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  مقدمة الفصل الأول

فـالثراء يعنـي اسـتمرار قـدرة الثـروة علـى أن تعطـي عائـدا يتصـاعد بمـا يحقـق تقـدم  ،الثروة النفطية ليست ثـراءا  إن

،  وان طال أمـده أكثـر ممـا هـو متوقـع حتىوالحقيقة أن النفط مورد  ناضب ، الأجيال الحاضرة والأجيال القادمة 

ومــن ناحيــة أخــرى فــان الاعتمــاد الكلــي تقريبــا علــى مــورد واحــد يجعــل البيــان الاقتصــادي يتــأثر كثيــرا  بأيــة هــزة 

العـالم حاليـا أكبـر ولعـل أزمـة انخفـاض أسـعار الـنفط التـي يشـهدها ، ها علـى مسـتوى الأسـواق العالميـة  يتعرض ل

عـــددا مـــن  تشـــهدأيـــن  2014منـــذ عـــام اقتصـــاديات الـــدول المصـــدرة للـــنفط تحـــديات واجهـــت ، دليـــل علـــى ذلـــك 

الاعتمـاد علـى مصـادر خاصة في ظل  ،الأحداث  الديناميكية التي أثرت على اقتصاديات الدول المصدرة للنفط 

  تجعل الاقتصاد هشا و عرضه لمخاطر عدة .التي إنتاجية قليلة 

فاسـتمرارية اعتمـاد  المطالبة بمراجعة جوهرية تستهدف زيادة التنويع الاقتصـاديوقد دفع تراجع أسعار النفط إلى  

يؤثر على بقية ، درات و إيرادات المالية العامة بعض الدول العربية على النفط كمصدر رئيسي  للدخل من الصا

المصـدرة للـنفط نحـو اتخـاذ اصـطلاحات اقتصـادية  العربيـة   حيث دخلـت العديـد مـن الـدول يةالاقتصادالأوضاع 

وبالتـــالي تظهـــر أهميـــة التنويـــع  ،الإيـــرادات النفطيـــة  مـــنتضـــمن تنويـــع مصـــادر الـــدخل و تقليـــل غيـــر مســـبوقة ت

خـلال هـذه الدراسـة تـم تقسـيم هـذا الفصـل ن ومـ، الاقتصادي لتفادي هـذه المخـاطر و لتحقيـق التنميـة الاقتصـادية 

  : ضها في الأتيإلى ثلاث مباحث نستعر 

  ماهية التنويع الاقتصادي  :   المبحث الأول

  تجارب بعض الدول النامية الناجحة في التنويع الاقتصادي  :  المبحث الثاني

  العلاقة بين التنويع الاقتصادي و التنمية المستدامة :  المبحث الثالث
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  ماهية التنويع الاقتصادي  :  المبحث الأول

 ،محلـي الإجمـالي الاقتصادي في رفع مسـتوى مسـاهمة القطاعـات الاقتصـادية البديلـة فـي النـاتج اليساعد التنويع 

لهذا أصبح ضروري على هذه الدول  مد بشكل كبير على إيرادات النفط النفطية التي لاتزال تعت لاسيما في الدول

حاول توضـيح هـذه الظـاهرة فـي هـذا التوجه إليه كإستراتيجية ضرورية للمحافظة على الاستقرار الاقتصادي ، وسن

  المبحث 

  مفهوم التنويع الاقتصادي: المطلب الأول

سنحاول مـن خـلال هـذا المطلـب التطـرق لأهـم المفـاهيم المتعلقـة  بـالتنويع الاقتصـادي و قبـل التطـرق إلـى مفهـوم 

التنويع الاقتصادي لابد من التعرف على اللعنة الهولندية أو بأحرى لعنـة الثـروات الطبيعيـة التـي كانـت سـبب فـي 

  انطلاق العديد من الدول إلى تنويع اقتصادياتها 

  ة الهولنديةلعنمفهوم ال : ولالفرع الأ 

تعتبر ظاهرة المرض الاقتصادي الهولندي من نتائج سوء استغلال مدا خيل قطاع المـوارد الطبيعيـة علـى حسـاب 

  .القطاعات الأخرى وخاصة الإنتاجية منها والتي دخلت في حالة ركود في الأسواق المحلية والعالمية

عــن الآثــار الســلبية التــي تظهــر علــى القطاعــات الإنتاجيــة وخاصــة الصــناعية المــرض الهولنــدي  مصــطلح يعبــرو 

  . وذلك نتيجة الاكتشاف موارد طبيعية في اقتصاد ما 

ويعرف كذلك على أنـه التنـاقض بـين زيـادة المـوارد الطبيعيـة غيـر المتجـددة ومـن أبرزهـا الـنفط ، حيـث يـؤدي الـى 

 : للتنمية من خلالقلة النمو الاقتصادي وظهور نتائج سيئة 

 تقليل الإنتاجية و التنافسية في القطاعات غير النفطية  - 

 تذبذبات في إيرادات الدولة بسبب تقلبات أسعار النفط  - 

 سوء إدارة الحكومة للمورد - 
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  1ضعف وقلة تأثير وعدم استقرار وفساد في المؤسسات بسبب وفرة الموارد السهلة  - 

أين تم اكتشـاف الـنفط والغـاز فـي  1950 - 1900وهذا ما حدث بالفعل في الاقتصاد الهولندي في الفترة مابين 

ت مازالــسـرعان بحـر الشـمال ، وهـذا مـا أتـاح فرصـة للمجتمـع الهولنـدي بـأن يعـيش فتـرة مـن الرخـاء والتـرف ولكـن 

هذه الظاهرة بالمرض الهولندي وأول من نشر  الغاز والنفط ؛ ولهذا أطلق على بارآهذه المرحلة نتيجة لاستنزاف 

  .21977 -11 - 26البريطانية في  economist هذا المصطلح هو جريدة

  التنويع في الأدبيات الاقتصادية  : لثانيالفرع ا

إن إشكالية التنويع الاقتصادي ليست حديثة في الأدب الاقتصـادي فقـد كانـت أولـى الأعمـال فـي هـذا المجـال فـي 

شـرح الـدورات الاقتصـادية فـي المـدن الأمريكيـة حسـب درجـة تركيـز  تم  ، فقد1930الكساد الاقتصادي عام أزمة 

النشـــاطات الاقتصـــادية فبينـــت دراســـة أن المـــدن تتصـــف بمســـتوى تركـــز عـــالي هـــي الأكثـــر تضـــررا مـــن الأزمـــة 

كمــا طرحــت هــذه الإشــكالية خــلال نفــس الفتــرة عنــدما انهــارت أســعار المــواد  ،3الاقتصــادية بــين الحربــي العــالميتين

الأوليــة كــالبن فــي بلــدان أمريكــا اللاتينيــة وكانــت هــذه الأعمــال الشــرارة الأولــى للتفكيــر فــي التغييــر الهيكلــي فـــي 

البحـوث فـي  .كمـا عرفـت 4اقتصاديات هذه الدول وتكون الرغبة لديها في عدم التخصص في أنتاح المواد الأوليـة

حيث ارتبطت إشـكالية التنويـع الاقتصـادي ،  1950,1940مجال التنويع الاقتصادي تطورا سريعا خلال سنوات 

مـن القـرن الماضـي ، ويمكـن ذكـر بعـض  1970بمصطلحي النمو و التطور الاقتصادي إلى غاية نهاية سنوات 

 : الأبحاث التي قام بها الاقتصاديون في هذا المجال

                                                           

مجلة ،  الفساد الاقتصادي وتدعيات الأزمة الحالية قرأه تحليلية في أوجه النفط السلبية في الجزائر ريوع  النفط بين لعنة الموارد  ،حليمي حكيمة  1
  5 :ص   ،  2016الجزائر ،  ، - سوق أهراس –يه العدد الخامس ، جامعة محمد الشريف مساعد ،ميلاف للبحوث والدراسات 

جامعة أبي بكر بلقا يد  ،مجلة اقتصاديات المال و الأعمال  ، حقيقة المرض الهولندي في الاقتصاديات الريعيةخندق سميرة ،  وبوش فاطمة الزهراء  2
  2،1 :  ص ص ، 2017تلمسان (الجزائر) ، 

3  Glenn McLaughlin, “ industrial diversification in American cities, Quarterly Journal of economics” , n 45, November 

1930, p : 131-149. 
4
  Hakim Ben Hammouda et autres , « la diversification, vers un nouveau paradigm pour le développement de l’Afrique 

de l’Afrique, centre African de politique commercial, n 36 , juin 2006 , p5 
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وعي أثر التعلـيم و كثافـة مصـفوفة مـابين القطاعـات وذلـك نظـرا للتطـور الكبيـر الـذي تشـهده معالجة موض - 

تحديـــد الأنشـــطة  تـــمالتكامـــل الكبيـــر بينهـــا ، فقـــد  المبـــادلات بـــين مختلـــف القطاعـــات الاقتصـــادية نتيجـــة

هــــذه  الدراســــة حــــول أثــــر التعلــــيم و  ،ر فــــي تســــريع  المبــــادلات الداخليــــة الصــــناعية التــــي لهــــا دور كبيــــ

الصناعات المنشطة للتبادل الداخلي بين القطاعات شـغلت الفكـر الاقتصـادي المتعلـق بالـدول الناميـة الـى 

ســبعينات القــرن الماضــي  فــان التنويــع الاقتصــادي يمــر مــن خــلال عمليــة التصــنيع ، و المعروفــة باســم 

تتعلـق  النمو المعروضة مـن قبـل فرونسـوا بيـرو ، والتـيوالمستوحاة من فكرة قطب  ،الصناعات المصنعة 

بإيجاد هيكل صناعي منسـجم ، و التـي تتطلـب إيجـاد هيكـل صـناعي منسـجم ، و التـي تعنـي أن مختلـف 

القطاعات متداخلة فيما بينها من جهة المدخلات و المخرجات الشيء الذي يسـتلزم وجـود قطاعـات إنتـاج 

 لاك الإنتاجي الداخليمعدات وسلع  وسيطيه موجهة للاسته

ز على التغيير الهيكلي للاقتصاد و التنويع  الاقتصادي ضروريان من أجـل المـرور إلـى يركتم التمن جهة أخرى  -

 النمو و التطور

ركز الاقتصادي لويس على القدرة على الاستثمار  و التراكم الوطني كعامل أساسي لتنويع الهيكل الاقتصـادي و  -

 التحول من الاقتصاد التقليدي 

إلا أن الأزمــة  ،متعلقــة بنظريــة التطــور الاقتصــادي ورغــم كــون إشــكالية تنويــع الصــادرات فــي صــلب الأعمــال ال  -

بالإضــافة إلــى فشــل سياســة إحــلال الــواردات  1970الاقتصــادية التــي عصــفت بالاقتصــاد العــالمي أواخــر ســنوات 

 تصـاد الكلـي و التخصـص الـدولي أصـبحكانتا سببا في تهمـيش النسـبي لفكـرة التنويـع الاقتصـادي، و اسـتقرار الاق

لكــن فــي ســنوات الأخيــرة بــدأ يبــرز مصــطلح التنويــع بقــوة  العنــاوين الكبــرى للفكــر و السياســات المتعلقــة بــالتطور

  الدراسات الاقتصادية

  

  



 الفصل الأول                                                     الإطار النظري للتنویع الاقتصادي  

 

6 

 

  ةالاهتمامات الحديث الاقتصادي التنويع: ثاني الفرع

ضـعف  : شهدت السنوات الأخيرة عودة قوية لمسألة التنويع الاقتصـادي وذلـك لتـوافر العديـد مـن الأسـباب منهـا  

الدول النامية ، عدم استفادة هذه الدول من المعاملات التفضيلية التي تمنحها الدول المتقدمة  قتصادياتاو  ةنجاع

القيـود المفروضـة علـى العـرض و ضـعف التنويـع الاقتصـادي كمـا أن  إلـىالدراسـات أشـارات  ، كما أن كثيرا من 

  العوائد المتأتية من الانفتاح التجاري ضئيلة جدا .

الاقتصـــادية الحديثـــة موضـــوع التنويـــع الاقتصـــادي و العوامـــل المفســـرة لـــه ومـــن بـــين أهـــم هـــذه عالجـــت الأدبيـــات 

  :  الدراسات

 الوطنيـةالبيانات المتعلقة بالإنتاج واليـد العاملـة الوطنيـة لدراسـة العلاقـة بـين التركـز القطاعـات ل استعمدراسة يتم  -

وجـود نمـوذج غيــر خطـي بـين التنويــع و  إلــىو بنيـة الـدخل حسـب الفــرد فـي عـدة دول ، خلصــت نتـائج دراسـتهما 

و القيمــــة و المضــــافة حســــب البيانــــات المتعلقــــة بالتشــــغيل  باســــتعمالو التشــــغيل و النمــــو الاقتصــــادي ،  الإنتــــاج

القطاعات التي تغطي الكثير من البلدان و مستويات متنوعة مـن التقسـيمات القطاعيـة اسـتنتج الباحثـان أم مسـار 

يفسر بتزايد التنوع فـي القطاعـات كمـا تشـهد هـذه الأولى "النمو الاقتصادي "  : التطور يتميز بمرحلتين من التنوع

"التوزيــع القطــاعي للنشــاط الاقتصــادي " يبــدأ فــي التركيــز ،  : لمرحلــة تزايــد الــدخل حســب الفــرد ، المرحلــة الثانيــةا

 وعليه فانه حسب الباحثين فان التركز القطاعي يبدأ بمنحنى متناقض ثم يأخذ في التزايد.

علقـة بالصـادرات ، الباحثـان خلصــا اسـتبدال التنويـع الاقتصـادي بتنويـع الصـادرات ، وذلــك باسـتعمال البيانـات المت -

أن التنويع يزيد عند الـدول الأقـل تطـورا ثـم ينحصـر التنويـع عنـد بلـوغ مسـتوى معـين مـن التطـور ، كمـا درس  إلى

الباحثــان العلاقـــة بـــين المنتجـــات الجديــدة المصـــدرة و مســـتوى التطـــور ، فخلصــا إلـــى أن عـــدد المنتجـــات الجديـــدة 

دل علـى أن الاقتصـاد يصـبح أقـل تركـزا و التنـاقص بالنسـبة للـدخل مـا يـالمصدرة تتبع منحنى متزايـد ثـم تأخـذ فـي 

 أكثر تنوعا مع تزايد الدخل .
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التركيــز الســلعي الــذي يمثــل مباشــرة الهــامش التكثيفــي و الهــامش التوســعي ) منتجــات جديــدة أو تقســيم مؤشــر    -

الخــام  أســواق جديــدة ) لتنــوع الصــادرات ، قبــل تحليــل الكيفيــة التــي يــتم بهــا تطــور الهامشــين بدلالــة النــاتج المحلــي

وجود علاقة في شـكل منحنـى متزايـد  إلىبلد وخلصا  156حسب الفرد ، استعمل الباحثان قاعدة بيانات تتضمن 

                                                          1وتنوع الصادرات ثم يأخذ في تناقص بين التطور الاقتصادي

 تعريف التنويع الاقتصادي  :  ثالثالفرع    

ية تقليـــل الاعتمـــاد علـــى المـــورد الوحيـــد والانتقـــال إلـــى مرحلـــة تمتـــين القاعـــدة الصـــناع ، يعـــرف التنويـــع علـــى أنـــه

وهو ما يعني بنـاء اقتصـاد وطنـي سـليم يتجـه نحـو الاكتفـاء الـذاتي فـي أكثـر مـن  ، والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية

قطــاع وبــالمعنى الواســع فــالتنويع الاقتصــادي يعنــي أنــه علــى البلــد أن ينــتج لتصــدير قائمــة واســعة مــن الســلع و 

  2الخدمات 

عرف بأنه توسيع للقاعدة الاقتصادية وإقامة ركائز اقتصاد حقيقي مكـون مـن  و التنويع الاقتصاديوكذلك يعرف 

قاعدة إنتاجية ومالية وخدمية تسهم في إيجاد مصادر متعددة للدخل المستدام ، كما عرف أيضا بأنه تلك العمليـة 

ويـع الاقتصـادي التي تشير إلى اعتماد مجموعة متزايدة تتشـارك فـي تكـوين النـاتج ، مـن زاويـة أخـرى ، عـرف التن

أيضا بأنه عملية تستهدف تقليل مساهمة النفط فـي النـاتج المحلـي والإجمـالي ،وفـي الإيـرادات الحكوميـة وتقلـيص 

دور القطاع الحكومي وتعزيز مسـاهمة القطـاع الخـاص فـي النشـاط الاقتصـادي ومنـه يمكـن أن يشـار فـي التنويـع 

لإجمـالي أو تنويـع مصـادر الإيـرادات فـي الموازنـة العامـة أو الاقتصادي هنا إلى ، تنويع مصادر الناتج المحلـي ا

  . 3تنويع الأسواق

   التنويع الاقتصاديكما عرفه المعهد العربي للتخطيط هو عبارة عن الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصادر و 
                                                           

العدد ، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية ،  الاقتصاد الجزائري وضرورة التنويع الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار النفط وأخرون  ، عبد النعيم  دفرور     1
  4,3 ص ص، جامعة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة الوادي ، الجزائر ،  12/2017
  ،وزارة التخطيط  ، 2000-1995التطورات الاقتصادية و الاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة للسنوات  ، مجيد بن أحمد المعلا  2

  13ص أبو ظبي ، 
3
التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة  في البلدان النفطية ( حالة البلدان العربية المصدرة  ،روانيية  كمالو موسى باهي   

  2 : الجزائر ، ص، 2016،  5عدد ، الجزائرية  للتنمية الاقتصادية  المجلة ،  للنفط)
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القيمــة  ورفــع ،ليــل مــن نســبة المخــاطر الاقتصــادية سياســة تنمويــة تهــدف إلــى التقعــن  عبــارةبالإضــافة الــى أنــه 

و تحسين مستوى الدخل و ذلك عن طريق توجيه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة  ،المضافة 

عوض الاعتماد على وسوق أ قطاع أو منتوج واحد بمعنى أخر التنويع الاقتصادي يمكن أن يشار فيه إلى تنويع 

 .1في الموازنة العامة ، أو تنويع الأسواق الخارجية مصادر الناتج المحلي الإجمالي ، أو تنويع مصادر الإيرادات

يعــرف بعــض الاقتصــاديين التنويــع الاقتصــادي بأنــه عمليــة تدريجيــة لتنويــع مصــادر الــدخل، بينمــا يــرى آخــرون و 

  .2عملية تراكمية لزيادة مساهمة القطاع الصناعي والخدمي في الناتج المحلي الإجماليبأنها

الهـدف الأسـاس مـن التنويـع فهـو" تخفـيض الاعتمـاد  علـى قطـاع الـنفط وعائداتـه عـن أما من حيث التركيز علـى 

طريق تطوير اقتصاد غير نفطي وصادرات غير  نفطية ومصادر إيرادات أخرى ، في الوقت نفسه تخفيض دور 

  3القطاع العام وتعزيز دور القطاع الخاص في التنمية

عبـــارة عـــن توســـيع القاعـــدة الإنتاجيـــة و زيـــادة مســـاهمة القطاعـــات  علـــى أنـــه التنويـــع الاقتصـــادييمكـــن تعريـــف و 

الإنتاجيـــة ســـلعة واحـــدة رئيســـية ( زراعيـــة أو إســـتراتيجية )  كمـــا يعنـــي التنويـــع الاقتصـــادي عمليـــة اســـتغلال كافـــة 

جددة وبلوغ الموارد و طاقات الإنتاج المحلية بما يكفل تحقيق تراكم في القدرات الذاتية ، قادرة على توليد موارد مت

   4مرحلة سيطرة الإنتاج المحلي على السوق الداخلي ، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات

                                                           

، تم الاطلاع     http://www.arab-api.org. وعربية تجارب دولية : التنويع الاقتصاديسياسات ، المعهد العربي للتخطيط محمد أمين لزعر ،   1
   12.45على الساعة  15/2/2015 : عليه يوم

2
 ، 94،العـدد ، الواقع الراهن والإسـتراتجية المطلوبـة، مجلـة أفـاق اقتصـادية، التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي ،وزان عبد الرحمان الهيتي  

  156 :، ص 2003الإمارات العربية المتحدة  ، 
ي للعلوم مجلة الغر ، وإمكانيات تحقيقه في العراق  التنويع الاقتصادي ، مفهومه وأبعاده في بلدان الخليج ، عباس مكي حمزة و  عاطف لافي مرزوك  3

  57،ص2014،  جامعة  الكوفة ،  العراق ،  31العدد  ، الاقتصادية و الإدارية 
جلة الواحات للبحوث و الدراسات م ، )2014-1980قياس و تقييم مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة تحليلية للفترة ( ، محمد كريم قروف    4
  6ص  ، ، الجزائر  2016 02العدد  ،
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تقليـــل الاعتمـــاد علـــى قطـــاع اقتـــصادي بعينـــه دون القطاعـــات علــى أنــه التنويـــع الاقتـــصادي  وبشــكل عــام يعــرف

عتمـــاد علـــى مـــورد واحـــد مـــن المـــوارد الطبيعيـــة الأخـــرى، وخاصـــة القطاعـــات الأوليـــة مثـــل قطـــاع الزراعـــة، أو الا

  . مثـل الـنفط لتمويـل موازنـة الدولـة، كمـا هـو الحـال بالنـسبة للـدول النفطيـة

  :1 فيما يلي النفطيةوتتمثل أهمية التنويع الاقتصادي بالنسبة للدول  

 ؛اد أقل تعرضا للصدمات الخارجية يصبح الاقتص -

 ؛زيادة تحقيق المكاسب التجارية  -

 ؛أعلى معدلات الإنتاج الرأسمالي تحقيق  -

 : 2وتتمثل أهميته كذلك في

 ؛يخلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن هذه الفرص -

الاستثمار     بناء اقتصاد مستدام للأجيال الحالية والمستقبلية ، بعيدا عن النفط مع تشجيع القطاع الخاص و    -

 ؛الأجنبي 

 ؛تنمية اقتصادية متوازنة إقليميا واجتماعيا -

 ؛تحقيق الاستقرار للموازنة العامة ، وذلك من خلال تفعيل القطاعات الإنتاجية الأخرى -

تشــجيع تنفيــذ الخطــط المســتقبلية بتــوفير مايحتاجــه التخطــيط مــن خبــرات محليــة وأجنبيــة ومؤسســات إداريــة وبيئــة  -

 ؛موال المطلوبةالأاجتماعية عن طريق 

 .توفير الحماية للاقتصاد في الظروف الطارئة -

  أنواع و أنماط التنويع الاقتصادي  : المطلب الثاني

 : يمكن التميز بعدة أنواع وأنماط للتنويع الاقتصادي و المتمثلة فيما يلي

                                                           
1
  jean claude berthélemy , economie international et diversification économique ,revue d’économie politique ,2005/5  

,page :599 
2
تاريخ  ،  لم يذكر البلد ، للتنمية والدراسات الإستراتيجية مركز الفرات  ،  التنويع الاقتصادي وأهميته للدول النفطية،  حامد عبد الحسن الجبوري   

  http://burathanews.com/arabic/studies/303451 متوفر على الموقع،  14.39، على الساعة  19/02/2018الاطلاع 
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  أنواع التنويع الاقتصادي  : الفرع الأول

  1: منهاللتنويع الاقتصادي أنواع مختلفة نذكر 

 سـلع جديـدة  قـد تكـون مترابطـة أو غيـر مترابطـة، مترابطـة  لإنتـاجفـرص  بإيجـادو الذي يسـمح  : التنويع الأفقي

سـتثمار علـى أدوات مـن الانيـع على تو  كذلكالتنويع الأفقي  ويطلق، كقطاع التعدين أو الطاقة بالقطاع الأحادي 

  ؛نفس الفئة 

التقنيــة و التجاريــة فــي ممارســة أنشــطة مشــابهة للأنشــطة الأصــلية أو اســتخدام نفــس القــدرات أيضــا بأنــه ويعــرف 

البديلة لها باستخدام نفس نقاط التوزيع ، بحيث تتمكن المؤسسة من اسـتغلال كافـة المـوارد المتاحـة لتحقيـق النمـو 

  ؛في الأنشطة و إقامة علاقة وثيقة مع العملاء

طاعـات متنوعـة كالزراعـة و الصـناعة و الخـدمات أو فئـات ويطلق على توزيع الاستثمار على ق : التنويع الراسي

تطوير المنتج وزيادة القيمة المضافة باسـتخدام  إلىو يهدف مختلفة من الأدوات الاستثمارية كالأسهم و السندات 

  . ؛أخرى و التوسع فيها عموديا إلىمدخلات محلية أو مستوردة من خلال التحول من صناعة 

الــدخول إلــى ميــدان نشــاط جديــد مــن خــلال إنتــاج منتجــات جديــدة لاعلاقــة لهــا بالمنتجــات التنويــع الجــانبي وهــو 

  ؛ الحالية وتستهدف أسواقا جديدة

التنويع الشامل والذي تسعى من خلاله المؤسسات الإنتاجية إلى توسيع تشكيلة منتجاتها الحالية وفي نفس الوقت 

  ؛اكتساب واختراق أسواق جديدة 

الـذي يعنـي الـدخول إلـى منـاطق جغرافيـة جديـدة (تصـدير المنتجـات) والتكيـف مـع تغيـرات بيئـة التنويع الجغرافـي و 

  ؛ الإنتاج الجديدة

                                                           

 ، دارة والتنمية للبحوث والدراسات مجلة الإ ، ي سياسة التصنيع لإحلال الوارداتفرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبن،  نور الدين شارف    1
  4ص ، 2016الشلف ، ،  م التسيير جامعة حسيبة بن بوعلي كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلو العدد الثاني عشر  ، 
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التنويع المالي وهو ذلك الشكل من التنويع الذي يهدف إلى الحـد مـن مخـاطر الاسـتثمار مـن خـلال توزيـع رؤوس 

ن أن تخســر فــي أن واحــد ، كمــا قــد يمتــد الأمــوال علــى مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة الاســتثمارية والتــي لايمكــ

التنويــع المــالي إلــى الاســتثمار فــي منــاطق مختلفــة لتجنــب أثــار الانكمــاش الاقتصــادي الــذي قــد يصــيب منــاطق 

   .معينة

  أنماط التنويع الاقتصادي :الفرع الثاني

 : 1الاقتصادي وهي كأتييوجد جوانب وأشكال مختلفة من التنويع 

وهـــو  كاســـب الإنتاجيــة يكــون متعلـــق بشــكل خـــاص بتحقيــق الم : الصـــناعي) تنويــع الهيكـــل الإنتــاجي ( -

خاص  على الاقتصاديات القائمـة علـى المـوارد المنحصـرة فـي إنتـاج و تصـدير المنتجـات ينطبق بشكل 

و بالتــالي يمكـن أن يســاعد فــي  ،الأوليـة ، و بشــكل خـاص التهيــؤ للــدخول فـي فضــاءات جديـدة للإنتــاج 

ى مجموعة محـدودة مـن الأنشـطة الإنتاجيـة و تفـادي الظـواهر غيـر المرغـوب فيهـا الحد من الاعتماد عل

مثـــل "لعنـــة المـــوارد الطبيعيـــة " أو "المـــرض الهولنـــدي". التنويـــع الإنتـــاجي يمكـــن أن يعمـــل علـــى تســـهيل 

التغيــر الهيكلــي نحــو أنشــطة ذات مســتويات أعلــى مــن التكنولوجيــا و المهــارات و بالتــالي التنميــة بمعنــاه 

 ؛كثر شمولية الأ

أن الاعتماد المفرط على سوق واحدة أو عـدد قليـل جـدا مـن  إذويحتل نفس القدر من الأهمية ،  : تنويع الأسواق -

الأسواق يحمل مسـاوئ واضـحة ، حيـث أن الانخفـاض فـي الطلـب يمكـن أن يـؤثر عكسـيا علـى الاقتصـاد ممـا لـو 

كان هناك مزيجا متنوعا أو عوضا عن  ذلك وجود طلب أكثر استقرار فـي الأسـواق الأخـرى . وعـلاوة علـى ذلـك 

قنــوات تســويق التــي تحتــاج لفــتح  إنشــاءاعية وعلــى ســبيل المثــال ، المهــارات التكنولوجيــة و ، هنــاك وفــورات  صــن

منافذ تصدير محتملة ، كما تحتاج المهارات المتخصصة المؤسسات الناشئة للدعم للدخول في خطوط المنتجات 

تخفيف سـرعة الطلـب يقلل من التعرض للصدمات الخارجية ، و يعمل على الجديدة . و عموما ، تنويع الأسواق 

                                                           

1
  4,3 : ص ص مرجع سابق ، ،ة كمال روانيي وموسى باهي   
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قــدرة البلــد علــى المنافســة  أكثــر مــن بلــد مؤشــر علــى إلــىو المنافســة الجديــدة . وعــلاوة علــى ذلــك ، فــان التصــدير 

 ؛دوليا 

درجــة تنويــع المنتجــات و تنويــع الأســواق معــا يعطــي صــورة متكاملــة علــى مــدى المخــاطر الجســيمة  إلــىالنظــر و 

معظم الحالات فان هيكل الإنتاج الأكثر تنوعا أفضل من  المحيطة بالهيكل الإنتاجي و التصديري لبلد ما . وفي

ن الاعتمـاد علـى عـدد كبيـر ونفـس الشـيء فـا الأوليـة.وخاصـة السـلع  السـلع،ذلك الذي يعتمد على عـدد قليـل مـن 

ومـع أن عمليـة تنويـع  القليـل.هو أفضل من التركيز على  عام،بشكل  التصدير،من المنتجات المصدرة ووجهات 

ـــاج ـــه بالمقابـــل لا ومحفوظـــةو التجـــارة قـــد تكـــون مكلفـــة  الإنت يمكـــن الاســـتهانة  بالمخـــاطر و طويلـــة الأجـــل ، فان

  ؛مكاسب التنموية المحتملة من ذلك بال

  أهداف و محددات التنويع الاقتصادي  :  طلب الثالثالم

 أهداف التنويع الاقتصادي   : لفرع الأولا

  تمثل المخاطر الناجمـة عـن اعتمـاد الـدول علـى بعـض المـوارد الطبيعيـة تحـديات وضـع البـيض فـي سـلة واحـدة ، 

يعرض الاقتصاد لمخاطر تلك المصادر كما هو الحال حاليا  فالاعتماد على مصدر واحد أو مصادر محدودة قد

في عدة دول التي يرتكز إنتاجها و صادراتها و عائداتها المالية على المواد الأوليـة وبصـفة عامـة ، يمكـن تحديـد 

  : 1نذكر منها  اقتصادياتهاتنويع  إلىعدة أهداف  رئيسية  تدفع الدول 

الأزمــات و الصــدمات الاقتصـادية الخارجيــة ، مثــل تقلبــات أســعار المــواد الأوليــة مــن نســبة المخــاطر و التقليـل  -

شاط الاقتصادي في كالنفط ، و التقلبات المناخية ( الفيضانات ، الجفاف..) بالنسبة للدول الزراعية ، وتدهور الن

 ؛خاصة في الدول الشريكة على المستوى التجاري  الأسواق العالمية

مـن خـلال تشـجيع الاسـتثمار فـي قطاعـات  اسـتمراريتاخلق معدلات نمو عالية على المدى الطويـل و ضـمان   -

زيـادة نسـبة الاكتفـاء الـذاتي  إلـى بالإضـافة ، الإجمـاليورفع قيمتها المضافة في الناتج المحلي ،  متعددة ومتنوعة
                                                           

  10ص  ، مرجع سابق ،  محمد أمين  لزعر  1
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تمــــاد علــــى الخــــارج فــــي اســــتيراد الســــلع و التقليــــل مــــن الاع ،و زيــــادة نســــبة الصــــادرات ، مــــن الســــلع و الخــــدمات

 ؛مستوى معيشة الأفراد  و توفير فرص العمل و تحسين ،الاستهلاكية 

و تمكـين  ،وتقليص دور القطاع العام  ،العامة  الميزانيةتوفير مصادر جديدة للدخل و للنقد الأجنبي و لموارد  -

القطاع الخاص من لعب دور مهـم و أكبـر فـي العمليـة الاقتصـادية و تشـجيعه علـى مواجهـة المنافسـة الكبيـرة فـي 

 ؛و الخارجية و مسايرة ركب التطورات التكنولوجية المتسارعة الداخلية  الأسواق

قـد ، المـدى القصـير  لأفـق الزمنـي فعلـىمن جهة أخرى يمكـن التمييـز بـين أهـداف التنويـع الاقتصـادي حسـب ا -

يكون الهدف هو التوسع و تعزيز عائدات القطاع الرئيسـي (البتـرول مـثلا) ، و بالتـالي زيـادة نصـيب هـذا القطـاع 

فــي كــل مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي و العائــدات التصــديرية . أمــا علــى المــدى الطويــل ، فالهــدف المنشــود هــو 

اقتصــادية مرتكــزة علــى التنويــع و التوجــه نحنــو  اســتخدام العوائــد المكتســبة عــن القطــاع الرئيســي فــي إحــداث تنميــة

، كــالنفط، قــد يــتم الاعتمــاد عليــه ليصــبح وســيلة لإحــداث القطــاع الرئيســيالاســتثمار فــي قطاعــات أخــرى . أي أن 

  ؛ التنوع الاقتصادي

ادة تهدف الكثير من البلدان العـالم إلـى إتاحـة الفرصـة لزيـ : تعزيز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي -

فاعليـة دور القطــاع الخـاص ، كونــه يســاهم فـي توظيــف المزيــد مـن العمالــة الوطنيــة كمـا أنــه لــه القـدرة علــى خلــق 

قاعدة اقتصادية عريضة تسـاهم فـي تنويـع مصـادر الثـروة الوطنيـة ، إن قيـادات معظـم  البلـدان الناميـة قـد غيـرت 

تســـيير عمليـــة التنميـــة كونـــه الـــدافع والمحـــرك نظرتهـــا إلـــى القطـــاع الخـــاص وباتـــت تـــدرك أهميـــة تفعيـــل دوره فـــي 

 الرئيسي للنمو الاقتصادي ، إذ كانت في السابق سببا في إعاقة أنشطة ذلك القطاع 

يهدف الاسـتثمار الأجنبـي فـي الكثيـر مـن البلـدان : تعزيز دور الاستثمار الأجنبي المباشر في النشاط الاقتصادي -

النامية إلى تنمية وتطوير واستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة بفاعلية جيدة وكفاءة عالية تحقيق أعلـى معـدلات 

للنمــو الاقتصــادي والاجتمــاعي ورفــع القــدرة التنافســية للاقتصــاد الــوطني ، إن بعــض البلــدان الناميــة قــد اســتفادت 

) وقد ساهم النمـو الاقتصـادي مـن خـلال 2000-1980من خلال الاستثمار الأجنبي خلال الفترة الممتدة (كثيرا 
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تلبية حاجات الاقتصاديات الوطنية في العديد من البلدان التي شهدت تدفق مستمر وطويل الأمد لرؤوس الأموال 

لمختلفــة وزيــادة معــدلات النمــو الســنوي ونقــل  التقنيــة الحديثــة وتحفيــز التنميــة فــي مجــالات النشــاط الاقتصــادي ا

ــد المضــيف للاســتثمار،  كثيــرا مــن البلــدان الناميــة تبــذل مجهــودا لتشــجيع توجــد وخلــق فــرص العمــل لمــواطني البل

المباشر يمكـن أن  الأجنبيوجذب الاستثمارات الأجنبية نتيجة لما تتمتع به من مزايا وبالتالي فان دور الاستثمار 

  1ية الاقتصادية وهو بذلك يعد من بين أهداف سياسة التنويع الاقتصاديتعزيز التنم إلىيؤدي 

  محددات التنويع الاقتصادي: الفرع الثاني

يلعب التنويع دورا هاما في النمو و تطور الاقتصاد  لكنه يبقى مرتبطا ورهينا بمجموعة من التغيرات والتي تلعب 

قيــا بــالأمم المتحــدة يســرد تقريــر اللجنــة الاقتصــادية لإفري ، الإطــاردورا مهمــا فــي نســبة نجاحــه أو فشــله . فــي هــذا 

  : 2خمس فئات من المتغيرات التي تؤثر على عملية التنويع ، وهي ،حول التنويع 

 ؛الاستثمار و رأس المال البشري  : العوامل المادية  -      

        السياسات المالية و التجارية و الصناعية ( من خلال تأثيرها على تعزيز القاعدة  : السياسات العمومية  -      

 ؛    الصناعية )

 ؛ الخارجيةسعر الصرف و التضخم و التوازنات  : متغيرات الاقتصاد الكلي   -      

 ؛ البيئة الاستثمارية و الوضع الأمني : المتغيرات المؤسسة الحكومية   -      

المال ( القضـاء علـى درجة الانفتاح على التجارة في السلع و الخدمات ورأس  : الأسواق إلىالوصول    -      

 ؛ الحواجز الجمركية وغير جمركية) والحصول على التمويل

                                                           

، جامعة مسيلة وغرداية  ،  مجلة اقتصاديات المال والأعمال ،  في مجال التنويع الاقتصادي السياسات والتجارب الدولية الرائدةوأخرون  ،  غلاب فاتح 1
  8ص،  2017الجزائر ، 

2
  18الى،16 : ،ص،   مرجع سابق محمد أمين لزعر ،   
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وهكــذا ، فــان غيــاب قطــاع خــاص حيــوي وقــوة عاملــة مــاهرة ومتطــورة وبيئــة مؤسســية وقانونيــة مشــجعة   -     

كارتفاع معدلات التضخم ، لا يساعد على إنشـاء وتطـوير صـناعات  ،دم الاستقرار في الاقتصاد الكلي وكذلك ع

 ؛ جديدة

أو خلـق منــاخ ملائـم لعمليــة تنويــع الأعمـال ، كمــا أن نجــاح التنويـع الاقتصــادي يتطلــب تـوافر الخــدمات المســاندة 

والأساسية مثل التعليم و التدريب و الخدمات الصحية بما يساهم في رفع معدات الإنتاج و الإنتاجية كما يتطلـب 

  .تصالات و المنافع العامة و غيرها أيضا توفر بنية تحتية متطورة من  خدمات والمواصلات و الا

   عوامل نجاح سياسة التنويع الاقتصادي :  المطلب الرابع

لمخـاطر عـدة  فاسـتمرارية اعتمـاد  وعرضـهلا ريب أن الاعتماد على مصادر إنتاجيـة قليلـة تجعـل الاقتصـاد هشـا 

بعض الدول العربية على النفط كمصدر رئسي للدخل من الصادرات و الإيرادات المالية العامة ، يؤثر على بقية 

اطر و لتحقيـق وبالتالي تظهر أهمية التنويـع الاقتصـادي لتفـادي هـذه المخـ قتصاد من خلال الإنفاق الحكومي الا

دة هـــي الـــدول ، المتقدمـــة أو الناميـــة ، أقـــدمت فعـــلا علـــى تنويـــع اقتصـــادياتها وتنويـــع فعديـــ،  التنميـــة الاقتصـــادية

فيمــا فشــل الــبعض الأخــر وقــد تمكنــت بالخصــوص الــبعض منهــا نجــح فــي ذلــك  ،و صــادراتها  الإنتاجيــةهياكلهــا 

ض بعــض الــدول التــي لا تملــك ثــروات طبيعيــة أو بشــرية مــن تســجيل قفــزة نوعيــة فــي هــذا الايطــار ، عكــس بعــ

انطلاقا من تجارب بعـض الـدول التـي قامـت بوضـع سياسـات إصـلاحية ، الاقتصاديات الغنية بالموارد  الطبيعية 

 : 1 تسمح بالتنويع الاقتصادي ، يتضح وجود عدد من العوامل المشتركة والتي ساهمت في إنجاح هذه التجارب

 ؛ التنمية الرئيسيةاعتبار الزيادة في مستوى و تنويع الصادرات أحد أولويات   -    

اعتمـــاد الحكومـــات علـــى إدارة مســـتقرة وقويـــة وذات مصـــداقية تأخـــذ بعـــين الاختبـــار المخـــاطر الكامنـــة فـــي  -    

 ؛ إستراتيجية التنمية القائمة على الموارد الطبيعية

 ؛إعطاء دور مهم للقطاع الخاص للمساهمة في عملية التنويع و التنمية   -  

                                                           

1
  9الى  2 : ص محمد أمين لزعر ، نفس المرجع ،  
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وكيفية ترويج الصادرات و بلوغها الأسواق  ، الخارجيةالانفتاح على المستثمرين الأجانب و الخبرات   -        

و إدارة سياســة الصــرف بطريقــة محكمــو مــن أجــل تجنــب ارتفــاع كبيــر أو تغيــرات مفاجئــة فــي أســعار  ، الخارجيــة

  ؛الصرف الحقيقة 

هذا الـدور يتجلـى ه الدولة لمساعدة القطاع الخاص بالدور الذي تلعب رهينن نجاح التنويع الاقتصادي إ  -      

أساســا ، بالإضــافة إلــى تــوفير البنيــة التحتيــة اللازمــة و البيئــة المحفــزة لنمــو توســيع قطــاع الأعمــال، فــي تحــديث 

 ؛و الاستثمار و الاهتمام بسوق العمل و التنمية البشرية ، خصوصا التعليم و التدريب ،القوانين و التشريعات 

هــذين العنصــرين  يشــكل قطــاع العلــوم و التكنولوجيــا أحــد الأعمــدة المهمــة لتحقيــق التنــوع الاقتصــادي كمــا -     

مـــن خـــلال  ،لقطـــاع همـــا بصـــفة عامـــة غـــائبين فـــي التجـــارب العربيـــة للتنويـــع الاقتصـــادي فالاســـتثمار فـــي هـــذا ا

و تحفيـز مهـارات و شـجيع البحـث العلمـي فـي الجامعـات الاستثمار في اكتساب المعرفة التقنية و التكنولوجيـة و ت

، مـن شـأنه أن يحـد مـن التكـاليف أو يوسـع و يعمـق مجـال المنتجـات مـن السـلع و الخـدمات أو  الإبـداعالخلق و 

   ؛ينمي أو يطور قطاعات جديدة أو يحسن في الكفاءة ويزيد في الإنتاجية 

إن الأولوية بالنسبة للبدان العربية ، خاصة المصدرة للنفط ، هو تقوية مناعتهـا لمواجهـة أي صـدمة محتملـة ،  -

سريع ،فالعمل علـى تـوفير منـاخ  بازديادعائدات النفط ، وتنويع اقتصادها لتلبية حاجيات يد عاملة تتميز  كتراجع

، وقاعــدة صــناعية قويــة وتكــوين بمســتوى عــال هــي مــن بــين أ هــم التــدابير الرئيســية التــي يتعــين  للإعمــالجيــد 

  ؛ادة الصادرات ، وخلق مناصب للشغل تنفيذها لتنويع  الاقتصاد ، ورفع نمو الناتج المحلي الإجمالي ، وزي

نجاح هذه الدول هو رهين كذلك بتعزيز ديناميكية القطاع الخاص و الذي يتوجب أن يكون متواجدا جنب مع  - 

 الإمكانيـاتأكثـر تنوعـا بمشـاركة عـدد كبيـر مـن القطاعـات . وهـذا يحـتم تـوفير جميـع  اقتصـادالقطاع العام لخلـق 

 ؛ اللازمة من دعم وتحفيز لتمكينه من القيام بدور أكبر في الاقتصاد

يعتبر الحكم الراشد عاملا مهما و مسبقا مـن أجـل بنـاء بيئـة ملائمـة للتنويـع الاقتصـادي، : تفعيل دور الحوكمة -

ا في متابعة القطاعات الاقتصادية غير النفطية و ضمان تطوره شأنهو هذا يتطلب تخطيط ووضع سياسات من 
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وفي أي دولة، يعتبر الجهاز التنفيذي عنصرا فاعلا  ي،بفعالية في الاقتصاد الوطنظل بيئة تسمح لها بالمساهمة 

في عملية تنويع الاقتصاد المحلي مـن خـلال التسـيير العقلانـي للمـوارد الطبيعيـة، كمـا تلعـب الحكومـات دورا بـالغ 

ومــن بــين . جيــد يــدعم تطــور الأنشــطة الاقتصــادية الأهميــة خاصــة فــي وضــع إطــار تنظيمــي يــوفر منــاخ أعمــال

الإجــراءات والسياســات الحكوميــة التــي تســاهم فــي تنويــع الاقتصــاد والمنضــوية تحــت إطــار مفهــوم الحوكمــة نــذكر 

التجــارة الخارجيــة بمــا يســهل علــى  علــى ســبيل المثــال تلــك المرتبطــة بتخفيــف الإجــراءات الإداريــة التــي تخــص

كما يعتبر التـدخل الحكـومي ذا أهميـة بالغـة، خاصـة عنـد اغتنامـه للفـرص .ما ينتجونه المنتجين المحليين تصدير

أن تتــيح تنوعــا اقتصــاديا إضــافيا، فمــثلا كــان للأزمــة الماليــة الأخيــرة تــأثيرا كبيــرا خاصــة علــى تلــك  نهالتــي مــن شــا

ذا حــال دولــة بوتســوانا البلــدان التــي تعتمــد فــي صــادراهتا علــى منــتج واحــد أو عــدد قليــل مــن المنتجــات، و كــان هــ

عنـــدما انخفـــض ســـعر الألمـــاس فـــي الأســـواق العالميـــة، لكـــن حكومـــة هـــذا البلـــد تـــدخلت بســـرعة مـــن خـــلال طلـــب 

مليار دولار من البنك الأفريقي للتنمية، جزء من هذا التدخل تم تخصيصه لوضع إسـتراتيجية  5.1مساعدة قدرها 

 1الاقتصادي التدخل الحكومي في قيادة عملية التنويع لتنويع اقتصاد البلد، و يعتبر هذا مثالا حول دور

التـي تعمـل علـى تنويـع الأسـواق وتنويـع مصـادر  عـن العمليـةعبـارة  نستنج أن التنويـع الاقتصـادي هـوومما سبق 

من المخاطر التي يتعرض لها الهيكل الإنتاجي ، حيث أن التنويع الاقتصادي يؤدي الى تحقيـق التقليل و الدخل 

خـــلال تقلـــيص مخـــاطر اعتمـــاد الاقتصـــاد علـــى إنتـــاج منتـــوج واحـــد أو علـــى عـــدد محـــدود وقليـــل مـــن مزايـــا مـــن 

 المنتوجات أو ارتكازه على قطاع واحد أو عدد محدود من القطاعات.

  جارب بعض الدول النامية الناجحة في التنويع الاقتصاديت :  المبحث الثاني

فـزة سـريعة فـي مسـيرة ق كوريا الجنوبية  قـد اسـتطاعوا تحقيـق ، صين ال ،تجارب الدول النامية الثلاث  ماليزيا  إن

الاقتصـادية و الاجتماعيـة و السياسـية و الثقافيـة  شـاملة تناولـت مختلـف المرافـق  نهضة تطورهم وكذلك قد حققوا

ة اللازمـة بعـد أن كـانوا فـي الأمـس القريـب  يفتقـرون للمـوارد الاقتصـاديموقعا مرموقا فـي الاقتصـاد الـدولي وحققوا 
                                                           

1
، أطروحــة دكتوراه في العلوم - دراســة حالــة الاقتصــاد الجزائــري–وفــرة المــوارد الطبیعیــة والنمــو الاقتصــادي  ،  شــكوري ســیدي محمــد  

  64 : ، ص 2012-2011 الجزائر، الاقتصادیة، تخصص نقود، بنوك ومالیة، جامعة تلمسان،
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ولاشك أن هذا التطور السريع و الشامل لابد أن يكون برهان تجارب رائدة في ميدان التطـور لتحقيق تنمية شاملة 

  . العالم الأخرىت به هذه الدول عن غيرها من دول و النمو التي تميز 

  المطلب الأول التجربة الماليزية 

مـن أنجـح التجـارب والتـي سـنتطرق إليهـا  ماليزيـا ، الصـين ، كوريـا الجنوبيـة  تعتبر التجارب الثلاثة للدول الناميـة

 : فيما يلي

  الانطلاق الاقتصادي الباهر  : الفرع أول

اعتمــدت إســتراتجية تنمويــة تركــز علــى إحــلال الــواردات فــي  1958بعــد أن حصــلت ماليزيــا علــى اســتقلالها عــام 

عليهــــا الشــــركات الأجنبيــــة قبــــل الاســــتقلال، غيــــر أن هــــذه مجــــال الصــــناعات الاســــتهلاكية التــــي كانــــت تســــيطر 

الإســتراتجية لــم تفلــح  بســبب ضــيق الســوق  المحلــي وضــعف الطلــب المحلــي ، وبالتــالي فلــم يكــن لهــا أثــر علــى 

الطلــب علــى العمالــة أو خلــق قيمــة مضــافة عاليــة لــذلك اعتمــد هــذا البلــد فــي عقــد الســبعينات خطــة تنمويــة تعتمــد 

اع العام مع التركيز على التصنيع الموجه للتصدير عن طريق صناعة المكونات الالكترونية  على دور كبير للقط

هــذه الخطــة تخفــيض معــدلات البطالــة ، وتحســن توزيــع الــدخول ، وبلــوغ  الــى  الكثيفــة العمالــة ، وكــان مــن نتــائج

داء الاقتصـادي لـم إلا أن الأ %5سنويا في متوسط مع استقرار معدل التضخم في حـدود  %8معدل نمو يساوي 

 البتـرولكبيرة من  إراداتيعد مستقرا في أوائل الثمانيات ، وأقدمت السلطات تحت دافع الرغبة في الحصول على 

 إلـــىنفقـــات كبيـــرة أدت  إلـــىقطـــاع الصـــناعات الثقيلـــة المملـــوك للدولـــة ، وترتـــب علـــى ذلـــك الحاجـــة  إقامـــةعلـــى 

 الخـارجيورة أساسية بالاقتراض من الخـارج ومـع تقلـيص الطلـب اختلالات مالية وخارجية حادة جرى تمويلها بص

عرف الاقتصـاد المـاليزي انخفاضـا حـادا فـي الاسـتثمار  1986-1985، والهبوط الكبير في أسعار النفط عامي 

حتـى بلغـت أواخـر  الخارجيةزيادة الاقتراض من الخارج فازدادت المديونية  إلىو ارتفاعا رهيبا للبطالة ، مما دفع 

، إن حالــــة الكســــاد التــــي وصــــل إليهــــا الاقتصــــاد المــــاليزي دفعــــت  مليــــار دولار 22حــــوالي  1986ام الكســــاد عــــ

به ، حيث اسـتطاع هـذا البلـد فـي ظـرف  يقتدي بالسلطات إلى مراجعة نقاط الضعف في الخطة التنموية نموذجا 
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نطـلاق اقتصـادي بـاهر جعلـه يأخـذ العقبـات الاقتصـادية و الاجتماعيـة التـي يعرفهـا ، مـن تحقيـق ا وجيز ، ورغم 

  1مكانة بين النمور الآسيوية

إن التجربة  الماليزية هي تجربة جديرة بالتأمل نظرا لكونها تتميز بكثير من الدروس التـي يمكـن استخلاصـها فـي 

وطبيعــة تضاريســه ، حيــث أن معظــم  مســاحتهمجــال تحقيــق اقتصــادي رائــد ، فقــد تمكــن هــذا البلــد رغــم  صــغر 

ـــــة  ـــــل المرتب ـــــر صـــــالحة للزراعـــــة ، أن يحت ـــــة ، ومعظـــــم أراضـــــيه غي ـــــين دول العـــــالم خـــــلال  14مســـــاحاته جبلي ب

داء الاقتصادي ، متقدما بذلك على عـددا مـن الـدول  الصـناعية الكبـرى كبريطانيـا و من حيث الأ 1993/1994

  2ألمانيا 

الماليزيـة اسـتطاعت أن تحتـل مكانـة مرموقـة علـى  أن البنـوك the Bankers   إحصـائية لمجلـةوبينـت دراسـة 

 ورغـم مـا 1994بنـوك منهـا ضـمن قائمـة أكبـر ألـف بنـك فـي العـالم لعـام  7خريطة البنوك العالمية حيـث ظهـرت 

أن الاقتصــاد المــاليزي كــان متميــزا أيضــا فــي  إلا، 1997خلفتــه أزمــة جنــوب شــرق أســيا التــي شــهدها العــالم عــام 

طرحـــت الســـلطة الماليزيـــة تحـــذيرات صـــندوق النقـــد الـــدولي و البنـــك الـــدولي جانبـــا ،  إذمواجهـــة هـــذه الأزمـــة  ، 

وإعطــاء صــلاحيات واســعة للبنــك المركــزي وعالجــت الأزمــة مــن خــلال فــرض قيــود صــارمة علــى السياســة النقديــة 

الخــارج ، و العمــل علــى اســتجلاب حصــيلة  إلــىة هــروب رؤوس الأمــوال الأجنبيــة يــراه صــالحا لمواجهــ لتنفيــذ مــا

الصــادرات بالعملــة الصــعبة ، وخــلال عــامين تمكنــت ماليزيــا مــن الخــروج مــن كبوتهــا الماليــة بــأكثر قــوة ومواصــلة 

جيهــات ا لتو ظلتــا تعانيــان  أثــر الأزمــة مــن خــلال تنفيــذهم اللتــين وتايلانــدمســيرة تنميتهــا ، علــى عكــس اندونيســيا 

إن هــذا التميــز فــي معالجــة الأزمــة يؤكــد صــلابة الأســس التــي قــام عليهــا الانطــلاق ، المؤسســات الماليــة الدوليــة 

الاقتصـادي فــي ماليزيـا و التــي مكنـت الدولــة مـن مواصــلة التنميـة بقــوة ، وتكييـف سياســتها التنمويـة وفــق ظروفهــا 

 إن، الخــارج  المحليــة والمواصــفات التــي يتميــز بهــا اقتصــادها ، ولــيس بنــاء علــى حلــول نظريــة جــاهزة واردة مــن

                                                           

  2،  ص ، 1999 مصر ، ، الدار المصرية اللبنانية ،  الإصلاح الاقتصادي في مصر ، منى قاسم    1
  5: ص،مصر ، ، 451العدد  ، مجلة الوعي الإسلامي  ،  قرأه في التجربة الماليزية ، عبد الحافظ الصاوي    2
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الجــرأة فــي خــوض التجربــة وفــق الخصــائص الراهنــة التــي تطبــع الاقتصــاد و المحــيط العــالمي الخــارجي ، جعلــت 

  1 لانطلاق الاقتصادي الماليزي الباهر .ا الكثير من الدراسات تعنى باستخلاص العوامل الكامنة وراء

  الماليزية التي ساعدت على نجاح التجربة والسياسية ةالاقتصاديالعوامل  :الفرع ثاني 

  :2 وهي كما يلي ةماليزيالتجربة الهناك مجموعة من العوامل ساعدت على نجاح     

المناخ السياسي لدولة ماليزيا يمثل حالة خاصة بين جيرانها، بل بين الكثير من الدول النامية، حيث يتميز تهيئة  .1

  ؛ وذلك أن ماليزيا لم تتعرض لاستيلاء العسكريين على السلطة .الاقتصاديةالظروف الملائمة للإسراع بالتنمية 

  ياسية القائمة على أسس عرقية، ماجعليتم اتخاذ القرارات دائماً من خلال المفاوضات المستمرة بين الأحزاب الس .2

 ؛ في جميع الأحوال ديمقراطيةسياسة ماليزيا توصف بأنها تتميز بأنها 

تنتهج ماليزيا سياسة واضحة ضد التفجيرات النووية، وقد أظهرت ذلك في معارضتها الشديدة لتجارب فرنسا  .3

في العام > الآسيانتجمع <النووية، وحملتها التي أثمرت عن توقيع دول جنوب شرق آسيا العشر المشتركة في 

 النووي وقد ساعد هذا الأمر علىم على وثيقة إعلان منطقة جنوب شرق آسيا منطقة خالية من السلاح 1995

 ؛ توجيه التمويل المتاح للتنمية بشكل أساسي بدلاً من الإنفاق على التسلح وأسلحة الدمار الشامل

رفض الحكومة الماليزية تخفيض النفقات المخصصة لمشروعات البنية الأساسية، والتي هي سبيل الاقتصاد إلى  .4

لذا قد ارتفع ترتيب ماليزيا لتصبح ضمن دول الاقتصاد الخمس الأولى في  .نمو مستقر في السنوات المقبلة

 ؛العالم في مجال قوة الاقتصاد المحلي

تعتمد على الذات بدرجة كبيرة من خلال الاعتماد على سكان البلاد الأصليين الذين  إستراتيجيةانتهجت ماليزيا  .5

 ؛ يمثلون الأغلبية المسلمة للسكان

                                                           

، مركز الدراسات الأسيوية  )2004أفريل  15و14المؤتمر السنوي الأول لبرنامج الدراسات الماليزية (،  أسرار الوصفة  الماليزية إبراهيم البيومي غانم ،  1
  4  : ص،  2004، مصر ،  جامعة القاهرة ،  ية الاقتصاد و العلوم السياسية بكل
2
  2، 1 : ص ص،   عبد الحافظ الصاوي ، مرجع سابق   
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ة البشرية والرأسمالية عن طريق تدريب العاملين وتطوير مهاراتهم من خلال صندوق يستهدف التركيز على التنمي .6

الشركات الصناعية وعدد من صناديق دعم التعليم الأجنبي التي ترعاها الدولة، وفي الوقت نفسه تم استهداف 

 ؛ تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

ة لرأس المال البشري الإسلامي، من خلال تحسين الأحوال المعيشية اهتمام ماليزيا بتحسين المؤشرات الاجتماعي .7

والتعليمية والصحية للسكان الأصليين، سواء كانوا من أهل البلاد الأصليين أو من المهاجرين إليها من المسلمين 

 ؛ الذين ترحب السلطات بتوطينهم

اعتماد ماليزيا بدرجة كبيرة على الموارد الداخلية في توفير رؤوس الأموال اللازمة لتمويل الاستثمارات حيث   .8

م، كما زاد الاستثمار المحلي 1993م وسنة 1970بين سنة %  40ارتفاع الادخار المحلي الإجمالي بنسبة 

ل أستاذ الاقتصاد بجامعة القاهرة، أنه الفضي محمود عبد. ويرى د. خلال الفترة عينها%  50الإجمالي بنسبة 

المرض والفقر والجهل، فإن ماليزيا كان لها ثالوث آخر مثلث في الوقت الذي تعاني فيه بلدان العالم النامي من 

والتحديث والتصنيع، باعتبار هذه القضايا الثلاث  النمومثلث دفع بها إلى التنمية منذ طلع الثمانينيات وهو 

كما لو كانت شركة أعمال تجمع بين > ماليزيا كشراكة<وطنية، كما تم التركيز على مفهوم  أوليات اقتصادية

القطاع العام والخاص من ناحية وشراكة تجمع بين الأعراق والفئات الاجتماعية المختلفة التي يتشكل منها 

 ؛ المجتمع الماليزي من ناحية أخرى

  . تعزيز القاعدة الرأسمالية التصدير مما أدى إلى اجتذاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع .9

  :  1هناك عوامل أخرى ساعدت على نجاح التجربة التنموية في ماليزيا منهاو 

أنها تعاملت مع الاستثمار الأجنبـي المباشـر بحـذر حتـى منتصـف الثمانينيـات، ثـم سـمحت لـه بالـدخول ولكـن   -

  الوطني منها:ي في صالح الاقتصاد ضمن شروط تصب بشكل أساس

 ؛ ألا تنافس السلع التي ينتجها المستثمر الأجنبي الصناعات الوطنية التي تشبع حاجات السوق المحلية  -

                                                           

1
  3 : ص،  مرجع سابق عبد الحافظ الصاوي ،    
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  ؛ % على الأقل من جملة ما تنتجه 50أن تصدر الشركة   -

        مليون دولار يسمح لها باستقدام خمسة 2الشركات الأجنبية التي يصل رأس مالها المدفوع نحو  -

  ؛الوظائف في الشركة  لشغل بعض أجانب فقط      

أيضاً امتلاك ماليزيا لرؤيا مستقبلية للتنمية والنشاط الاقتصادي من خلال خطط خمسيه متتابعة ومتكاملة منذ  -

الاســـتقلال وحتـــى الآن، بـــل اســـتعداد ماليزيـــا المبكـــر للـــدخول فـــي القـــرن الحـــالي <الواحـــد والعشـــرين> مـــن خـــلال 

 ؛ م والعمل على تحقيق ما تم التخطيط له2020لماليزيا التخطيط 

وجــود درجــة عاليــة مــن التنــوع فــي البنيــة الصــناعية وتغطيتهــا لمعظــم فــروع النشــاط الصــناعي (الصــناعات:   -

الرأسمالية) وقد كان هذا الأمر كمحصلة لنجاح سياسات التنمية بماليزيا فيمكن اعتباره -الوسيطة  -الاستهلاكية 

  . نتيجة في الوقت عينهسبباً و 

  التجربة الصينية: المطلب الثاني

لقــد شــهد الاقتصــاد الصــيني ازدهــارا كبيــرا فــي الفتــرة الأخيــرة، و ذلــك بفضــل إصــلاح النظــام الاقتصــادي ، و كــذا 

تبنى سياسات نقدية مستقرة لسعر صرف العملة الصينية و على الرغم من ذلك لا تزال الصين تواجـه العديـد مـن 

التحديات للحفاظ على اسـتقرارها الاقتصـادي ، و التـي فـي احتمـال تراجـع أداء الاقتصـادي العـالمي، و ازداد حـدة 

المنافســة فــي الأســواق العالميــة ، و زيــادة إجــراءات الحمايــة التجاريــة الدوليــة ، و اســتمرار الضــغوط الدوليــة لرفــع 

 قيمة عملتها اليوان الصيني

 ةالتجربة الصيني: الفرع أول

ه بعملاق فقيـر ضـعيف للغايـة ، وكـان تعـداد بكانت الصين أش 1949قبل تأسيس جمهورية الصين الشعبية عام 

مليون نسمة ، مع اقتصاد يركز على بعض المنتجات الصناعية ، ولكن وبعـد أكثـر مـن  500سكانها لا يتجاوز 

 ،القــدرة التنمويــة الكامنــة فــي العــالمخمســين ســنة أصــبحت الصــين اليــوم إحــدى الــدول الاقتصــادية الكبــرى ،ذات 

ويشــير تقريــر مؤسســة برايســووتر هــاوس للاســتثمارات والأعمــال أنــه مــن المتوقــع أن يتنــامى الاقتصــادي الصــيني 
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وإذا  2050-2005، كمـا يتوقـع تضـاعف حجمـه مـابين 2050بسرعة حتى يتجاوز كافة الدول المتقدمة بحلول 

، إن هـذا التحـول  2020لايـات المتحـدة الأمريكيـة اقتصـاديا بحلـول عـام صحت التقديرات فـان الصـين سـتتقدم الو 

الكبير الذي نقل الصين مـن بلـد زراعـي متخلـف بالدرجـة الأولـى ، إلـى لاعـب أساسـي فـي التجـارة الدوليـة ، يـدفع 

ي جعلـه إلى التساؤل عن العوامـل الكامنـة وراء هـذا النجـاح ، والتـي مكنـت بلـدا ناميـا مـن تحقيـق انطـلاق اقتصـاد

 1يصل إلى مصاف الدول المتقدمة 

(وانطلاقــا مــن وضــعية متــدهورة اقتصــاديا) القيــام  1949لقــد حاولــت الصــين منــذ قيــام جمهوريتهــا الشــعبية عــام و 

بمحاولاتهـــا الأولـــى لوضـــع اقتصـــادها علـــى مســـار الانطـــلاق، واعتمـــدت فـــي ذلـــك سياســـة اقتصـــادية قائمـــة علـــى 

ـــة فـــي إدارة الاقتصـــاد، الاختيـــار الاشـــتراكي، وعلـــى الانغـــلا ق علـــى الـــذات، مـــع إعطـــاء صـــلاحيات واســـعة للدول

السياســية كـان لهــا آثــار وخيمـة فــي بعـض الحــالات كمــا هـو الحــال فـي الثــورة الثقافيــة  للإيديولوجيـةوحضـور قــوي 

 .التي أخرت انطلاق الصيني إلى سنوات عديدة

وفــي نهايــة الســبعينات، فــي الفتــرة الســابقة للإصــلاحات الكبــرى، ورغــم بعــض الإنجــازات المحققــة، فــإن   -

كــان يتميــز بتخلــف كبيــر للزراعــة بســبب تركيــز سياســة الــرئيس مــاو تســي تونــغ علــى  يالاقتصــاد الصــين

كـاليف عاليـة، التصنيع الثقيل وتسخير الزراعة لخدمة هذا القطاع، بل أصبح هذا القطاع يحمل الدولـة ت

كما تميزت البيئة الداخلية والخارجية باضطرابات وحالات عدم استقرار أثرت سلبا على التنمية، وعرفـت 

معدلات السـكان نمـوا سـريعا بسـبب السياسـات المشـجعة لهـا آنـذاك، ممـا ترتـب عنـه اخـتلال بـين المـوارد 

 اء بالتبعية. الإجمالي، وتزايد عدد الفقر  والسكان وضعف نصيب الفرد من الدخل

 تبنى الرئيس "دينغ شياو بنغ" إصلاحات جريئة تؤمن بالمنجزات الواقعية بدلا من تقديس الاتجاهات -

، حيث بدأت هذه الإصلاحات من الريف، وركزت على إنجاح الزراعة 1978الايديولوجية، وذلك ابتداء من 

                                                           

على 17/02/2018تم الاطلاع على الموقع في ،  اقتصاد العالم ويستهلك طاقته ويكتسح أسواقهملياري يلتهم الصين عملاق لم يذكر اسم الكاتب ،    1
  /https://annabaa.org  من موقع شبكة النبأ المعلوماتية ، 14.31الساعة 
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الاقتصادي، أما  السوق دورا محركا في النشاطبإطلاق المبادرة الفردية، وتقليص دور الدولة، مع إعطاء آليات 

الإصلاحات في المدن فقد ركزت على الانفتاح، وتشجيع الاستثمارات الأجنبية، وفق سياسة تدريجية تجريبية 

  لتركيز على اكتساب مقومات التفوقتركز على مناطق ساحلية مختارة، وتعميم التجربة بعد نجاحها، مع ا

  التكنولوجي والعلمي   

 لقد كانت الانعكاسات السريعة لهذه الإصلاحات إيجابية على مختلف المؤشرات الاقتصادية الكلية، ومكنت -

الصين من تحقيق قفزة نوعية بمعدلات نمو لافتة هي الأعلى في العالم، ولا تزال تحقق إلى اليوم مؤشرات أداء 

  1جيدة على مختلف المؤشرات التجارية والمالية والاجتماعية.

 عوامل نجاح التجربة الصينية: ع ثانيالفر 

 : 2ركزت الصين على جعل المعرفة سندا لانطلاقها فعملت في هذا الشأن على

مراعاة الخصوصية الصينية  في لقد أدركت الصين منذ بداية ثورتها الصحيحة أن أساس النجاح يكمن في  -

ليس مهما أن يكون القط أبيضا أو أسودا بل المهم أن  : الإصلاح ، والتي عبر عنها "دنج هيسيا وبنج"بقوله

هذه الخصوصية التي ترسخت في أذهان الصينيين والتي جعلتهم يتفانون في العمل بالرغم من  إنيأكل الفئران" 

سنتا من الدولار ، وهو  4الأجر الزهيد الذي يتقاضونه ، حيث أن العامل الصيني يتقاضى في الساعة أقل من 

جزء  إليهادولارا في الساعة ، يرجع  11و  8ارة عن نظيره الأمريكي الذي يتقاضى أجرا يتراوح بين يقل مه لا

حيث جعلت من تحدى الصين ومنافستها أمرا غاية في  كبير من التنمية السريعة التي عرفتها الصين ،

 ؛ الصعوبة

                                                           

، الجزائــر  ،  11العـدد ، جلـة الواحــات للبحـوث و الدراســات م،  قــراءة فــي بعـض تجــارب الانطــلاق الاقتصـادية بالــدول الناميــة ،عبــد الرحمـان بــن سـانية   1
 22ص ،  2011

 ، التنميةادة الدكتوراه في اقتصاد أطروحة مقدمة لنيل شه، الانطلاق الاقتصادي بالدول النامية في ظل التجربة الصينية  ، عبد الرحمان بن سانية   2
  240، 239 : ص ص،  2013-2012الجزائر ، ،  تلمسان–جامعة أبي بلقا يد 
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حيث جعلت الصين هذا الأمر الجانب الرابع في برنامج التحديثات ،و  : بنقل التكنولوجيا وتطوريهام الاهتما  -

استفادت من قوة جذب اقتصادها للاستثمارات الأجنبية في اشتراط نقل التكنولوجيا كشرط مسبق لقبولها ، وقد 

رنا في و أش لعبت هذه الاستثمارات دورا رياديا في هذا الجانب من خلال ما أقامته من مراكز البحث و التطوير

الطاقات  التحليل إلى التجربة الرائدة للصين فيما سمي "الحظائر العملية" كبيئات مفتوحة كثيفة المعارف تجذب

الإبداعية الصينية وتعمل على ربط علاقات مع المؤسسات الأجنبية من جهة ، ومع الجامعات الوطنية الكبرى 

 ؛ و المؤسسات المتخصصة في البحث و التطوير من جهة أخرى

وساهمت جملة من العوامل الداخلية أيضا في توفير البيئة المستقرة الملائمة للانطلاق الاقتصادي الصيني  -

 : حيث

جعلت الصين النجاح الزراعي وتطوير القطاع الزراعي منطلق بدئها في الإصلاحات بالنظر لما يوفره هذا   -

بالتالي ارتفاع الادخار في الريف ، وكذا توفير القطاع من إعادة تخصيص الموارد ، وارتفاع دخول الفلاحين و 

 ؛ التمويل اللازم والمواد الأولية اللازمة للاستثمار الصناعي

ولعب الادخار المحلي المرتفع في الصين دورا هاما انطلاق الاقتصاد الصيني ، كما شكل التمويل الذاتي    -

 ؛ القطاع المصرفي الصينيللمؤسسات الخاصة ضمانة لها من صعوبات التمويل المسجلة في 

وبعد سنوات طويلة من الانغلاق ، أدركت الإصلاحات الاقتصادية أن من شروط تحقيق الانطلاق الاقتصادي    -

أن هذا الانفتاح كانت  إلىفي الاقتصاد العالمي ، وقد خلصنا  الانفتاح التجاري على البيئة الخارجية و الاندماج

الصين إلى المنظمة وتعمق بانضمام كان مبنيا على التدرج ، وبمركز قوي للدولة ،أثار ايجابية كثيرة ،و أنه له 

النامية انضمت العالمية للتجارة ، دون أن يحمل هذا الانضمام الصين تكاليف عالية ، بسبب أنها وعكس الدول 

اح الأسواق من موقع قوة لا من موقف ضعف وبعدما حسبت أن هذا الانضمام يشكل لها فرصة لمزيد من اكتس

 ؛ العالمية
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أيضا فان الاستثمار الأجنبي المباشر  الذي تعتبر الصين في مراتب أولى عالميا من حيث جذبه أثر بصفة    -

بارزة على انطلاق الصين  من خلال توفيره لرؤوس الأموال ، وخلقه لفرص العمل ، وتنويعه للصادرات ونقله 

في حلقة التدفقات التجارية الدولية التي تديرها الشركات الكبرى  للمعرفة التقنية و الإدارية ، ودمجه للصين

  ؛متعددة الجنسيات

  التجربة اليابانية  :  المطلب الثالث

  : يالتجربة اليابانية من أبرز التجارب في العالم ، وسنتطرق الى هذه التجربة فيما يلر تعتب

الفرع الأول تاريخ اليابان الحديث

اليابان في المركز الثاني عالميا اقتصاديا خلف الولايات المتحدة الأمريكية  حيـث اسـتيقظ منذ السبعينات، أصبح 

اليابــان مـــن الـــدمار الرهيـــب الـــذي أتـــى بـــه أثنـــاء الحــرب العالميـــة الثانيـــة ، وهـــذا بفضـــل فحـــوى النتـــائج الأخلاقيـــة 

لعامل الياباني وتطبيق الجودة الشـاملة والاجتماعية المتمثلة في الانضباط الذاتي والروح الوطنية التي يتميز بها ا

، وتجســيد الثــورة التكنولوجيــة علــى مســتوى جميــع الميــادين ، وبــذلك أصــبح اليابــان قــوة عظمــى مــن ضــمن ثمانيــة 

سـنة. فتـرة مـن  250عاشـت اليابـان فـي أواسـط القـرن السـادس المـيلادي قبـل حـوالي  ، لقـدالدول الكبرى في العالم

اليابــان جميــع حــدودها مــع العــالم الخــارجي، وذلــك خوفــا مــن تغلــل المتنصــرين فيهــا وانتشــار العزلــة. أغلقــت فيهــا 

المســـيحية ثـــم الاســـتعمار ( كمـــا حـــدث فـــي دول جنـــوب أمريكـــا اللاتينيـــة ). وقـــد أســـتثني مـــن ذلـــك بعـــض التجـــار 

مــا أســتثني بعــض الهولنـديين حيــث ســمح لهــم بالاتجــار فـي جزيــرة ديجيمــا الصــغيرة الواقعــة فـي خلــيج ناجــازاكي. ك

الصــينيين الــذين يقطنــون جزيــرة ناجــازاكي. وبعــض المبعــوثين الملكيــين الــذين يــأتون بــين الحــين والآخــر مــن أســرة 

أجبـر الكمـودور الأمريكـي ((مـاثيوبري)) اليابـان علـى فـك حـدودها،  1853((لي )) الحاكمة في كوريا .وفي عام 

ثرهــا اليابــان معاهــدة صــداقة مــع أمريكــا وتبــع ذلــك إبــرام عــن طريــق محاصــرتها بــأربع ســفن حربيــة . وقعــت علــى أ

في نفس العام. ومع فرنسا في العام الرابع. وتبع ذلك بقليل  معاهدات صداقة مع كل من روسيا وبريطانيا وهولندا

نــوع مــن الاضــطرابات والحــروب الداخليــة دامــت عشــرة ســنوات. بســبب معارضــة الانفتــاح علــى الخــارج ، ورغبــة 
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في تقوية حکومتهم (حكومة توكوجاوا العسكرية ) إلى أن أنتهي الأمر بانهيار حكومـة توكوجـاوا هـذه  الإقطاعيين

 .م 1868، وإعادة السيادة الكاملة للإمبراطور (مجي) في عام 

  

  

  أسرار تقدم اليابان  : الثاني الفرع

يعتبــر المؤرخــون أن تــاريخ اليابــان المعاصــر يبــدأ بعصــر ( ميجــي) وهــو  م)1912-م1868 : عصــر (ميجــي

العهــد الــذي يلــي فتــرة (الشــوجن) أو النظــام الإقطــاعي للســاموراي ، حيــث وضــعت فيــه الأســس الحقيقيــة لنهضــة 

 انتقلت العاصـمة اليابانيـة مـن كيوتـو إلـى طوكيـو كمـا ،جميع المجالات ، وفي هذا العصر  اليابان المعاصرة في

وقـد يلـي عصـر ميجـي ،  اسـة الحضـارة الغربيـة و تبنيهـا وانصـرفت الدولـة كليـا إلـى در  ،ألغي فيه النظام الطبقـي 

م وعهـــد الإمبراطـــور الحـــالي المســـمى بعصـــر 1926م وعصـــر (شـــووا) 1912عصـــر (تايشـــو)  : ثلاثـــة عصـــور

ثــم جــاءت  ،وكوريــا ســيا تخللــت هــذه الفتــرة دخــول اليابــان فــي حــروب مــدمرة مــع الصــين ورو ،  م1989(هيســي) 

م ، بعــد واقعــة قنبلــة هيروشــيما و 1945الحــرب العالميــة الأولــى فالثانيــة والتــي انتهــت باستســلام اليابــان فــي عــام 

  ، ان من بعدها دولة صناعية مسالمة ناجازاكي الذكرية أصبحت الياب

 وجدنا أن أغلبها يتفق حول المحاور التالية تحدث عن اليابان و كتب عن أسرار تقدمها وقد من الكثير وقد نجد 

 نلخصها فيما يلي 

أن الإنسـان اليابــاني تمكــن مــن نقـل مــا لــدى الغــرب مــن علـوم مختلفــة ونجــح فــي تقليـدها وتطبيقهــا بــل مــن ثــم -  

 أبدع في تطويرها إلى الأحسن

لجد و النشاط وقت عمله و تجد أن الإنسان الياباني تعتبر الراحة و النوم شيء معيب ، لذلك تجده في غاية ا- 

 أن إجازته السنوية شبه معدومة بالإضافة إلى عدم  وجود سن للتقاعد بالنسبة له   

 من دخله %40 إلى %20ن الياباني يجيد الادخار فهو شعب يدخر من  أ- 
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 أن اليابان يتقن ما يصنع ويقوم به ، فيده ماهرة إلى أبعد الحدود- 

 أن الياباني لديه شعور بالرقابة الذاتية فلا يحتال أو يتخاذل لأجل توفير بعض المادة أو الوقت - 

 الآخرينالعمل الجماعي وعدم الظهور أو التسلق على - 

لقـد أشــار ياشــيما  مــن جامعــة كيوتـو وهــو أحــد الأخصــائيين اليابــانيين فـي الإدارة والتســيير عنــدما ســئل عــن ســر  

أن الاعتقــاد السـائد هــو أن اليابــانيين يعملـون أكثــر و لكــنهم فـي الحقيقــة يعملــون  : اليابانيـة فأجــابنجـاح التجربــة 

  3000سـاعة فـي العـالم بينمـا يعمـل الكوريـون 2000ساعة في الأسـبوع أي  43كغيرهم يعملون أفضل ، أنهم 

اليابان يتفوق في تأهيله الثقافي ساعة في العام أي بزيادة الثلث ، ليست هناك معجزات وخوارق ، أن العامل في 

  و المهني على زميله في أوربا الغربية و الولايات المتحدة الأمريكية . 

  : يكمن سر نجاح اليابان في عدة عوامل أخرى وهي

 طبيعة الفرد الياباني ، تقديس العلم والعمل -

 تخطيط الدولة بمعية المؤسسات الاقتصادية الكبرى كل سياسة في خدمة القوة الصناعية : التخطيط -

 تقدم الدولة توجيهات ومساعدات للاستثمار داخل وخارج البلاد : التوجيه و المساعدات -

 إنتاج النوعية الجديدة وترويجها للسيطرة على الأسواق : الإشهار -

 1إقامة مصانع في كل أرجاء العالم وتجنب الحواجز الجمركية. : قوة الاستثمارات في الخارج -

مــن خــلال ماســبق نســتنج أن التجــارب الــثلاث للــدول الناميــة ماليزيــا ، الصــين ، كوريــا الجنوبيــة تعتبــر مــن أبــرز 

، وقد تم التطرق لتجارب هذه الدول النامية بهـدف الاسـتفادة مـن معطياتهـا التـي وأنجح التجارب الرائدة في العالم 

من أجـل التوصـل ، يمكن لباقي اقتصاديات دول العالم الثالث العمل على توفيرها وتكييفها وفق ظروفها الداخلية 

                                                           

،  اللغة والأدب  قسم علم الاجتماع كلية  الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية ،  ، من أسرار نجاح التجربة اليابانية،  تقية محمد المهدي حسان   1
 3: ص،  2011ر ، ، الجزائ جامعة حسيبة بن علي بالشلف 
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يهــا فــي إحــداث هــذا لاســيما بعــد فشــل  النمــاذج الغربيــة المطبقــة عل ،قيــق انطلاقهــا الاقتصــادي المنشــود إلــى تح

  . الأمر

  العلاقة بين التنويع الاقتصادي و التنمية المستدامة : الثالثالمبحث 

ي علـى إدراك الإمكانيـات كمـا أنهـا تنطـو  ،الاحتياجات الإنسانية والتطلعات تسعى التنمية بصورة عامة إلى تلبية 

   وإدارة البيئة والموارد الموجودة فيها من أجل الرفاهية المستدامة للبشرية. ،البشرية 

والتنمية المستدامة تعمل على تعزيز المستمر لنوعية الحياة البشرية في الوقت الراهن و المسـتقبل علـى حـد سـواء  

كمــا أن التنويـع الاقتصــادي لديــه الميــل لتلبيــة الاحتياجــات  و المســتقبليةلتلبيـة الاحتياجــات الإنســانية و التطلعــات 

وفـتح  ..الأساسية للتنمية المستدامة مثل تلبية الاحتياجات الأساسية والتي تدور حول تـوفير فـرص العمـل والغـذاء

  من الناس .قتصادي الذي يتسع لفئات واسعة مجالات متنوعة من النشاط الا

  مستدامةماهية التنمية ال : المطلب الأول

  : وهي كما يليالمستدامة  ةفي هذا المطلب سوف نحاول الطرق إلى مفاهيم حول التنمي

  التنمية المستدامة تعريف: الفرع أول

  : وهي كالتالي  ةتوجد عدة تعاريف للتنمية المستدام

البيئـة" تتعـارض مـع  عرفت التنمية المستدامة بأنها "التنمية المتجددة والقابلة للاسـتمرار " التنميـة التـي لا -

  . 1و"التنمية التي تضع نهاية لعقلية لانهائية لموارد الطبيعية"

التنميــة  1989الحاصــل علــى جــائزة نوبــل فــي الاقتصــاد لعــام  عــرف الاقتصــادي الشــهير روبــرت ســولو -

للأجيــال المقبلــة وتركهــا فــي الحالــة التــي ورثهــا عليهــا  الإنتاجيــةالمســتدامة بأنهــا "عــدم الإضــرار بالطاقــة 

مــن أن نأخــذ فــي الاعتبــار لــيس  وأكــد ســولو أنــه عنــدما نــتكلم عــن الاســتدامة فــلا منــاص الجيــل الحــالي"

                                                           

جامعة سعد  ،لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستير،كلية ا ، الاقتصاد الخفي وأثاره على التنمية المستدامة ، محمد كنفوش   1
  28ص،  2005،  الجزائر ،  دحلب، البليدة
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نســتهلكها اليــوم وتلــك التــي نورثهــا للأجيــال القادمــة فحســب ، بــل ينبغــي أيضــا أن نوجـــه  المــوارد التــي 

لبيئـة التـي نخلفهـا للمسـتقبل ، تلـك البيئـة التـي تشـمل إجمـالي الطاقـة الإنتاجيـة اهتماما كافيا إلى نوعيـة ا

للاقتصاد ، بما في ذلك المصانع و المعدات و التكنولوجيا السائدة وهيكل المعرفة . من هذا المنطلـق ، 

لاك يــرى ســولو أن التنميــة المســتدامة تتحــول إلــى مشــكلة للادخــار و الاســتثمار ، لأنهــا تــرتبط بالاســته

 1الحالي والمستقبلي لمختلف الموارد 

تنميــة تعمــل علــى تلبيــة احتياجــات الحاضــر دون أن تــؤدي إلــى  "بأنهــا عرفــت اللجنــة العالميــة التنميــة المســتدامة

يرهـــا المعنـــون بمســـتقبلها تـــدمير قـــدرة الأجيـــال المقبلـــة علـــى تلبيـــة احتياجـــات الخاصـــة" وقـــد انتهـــت اللجنـــة فـــي تقر 

المشترك إلى أن هناك حاجة إلى طريق جديد للتنمية ، طريـق جديـد للتنميـة ،طريـق يسـتديم التقـدم البشـري لا فـي 

  2المستقبل البعيد إلىمجرد أماكن قليلة أو بضع سنوات قليلة ، بل للكرة الأرضية بأسرها وصولا 

أما تعريف وليم رولكز هاوس ، مدير حماية البيئة الأمريكية ،فيشير إلى أن التنمية المستدامة " هي تلك العمليـة 

التــي تقــر بضــرورة تحقيــق نمــو اقتصــادي يــتلاءم مــع قــدرات البيئــة ، وذلــك مــن منطلــق أن التنميــة الاقتصــادية و 

ضــتين" ومــن ثــن يمكــن القــول أن التنميــة المســتدامة المحافظــة علــى البيئــة همــا عمليتــان متكاملتــان وليســتا متناق

  3تستدعي التحقيق الآني للمتطلبات البيئة الاقتصادية 

بأنهــا تلــك " العمليــة التــي تهــتم بتحقيــق التكــافؤ المتصــل الــذي يضــمن  : ويعــرف البنــك الــدولي للتنميــة المســتدامة

المسـتمرة  ان ثبـات رأس المـال الشـامل أو زيادتـهإتاحة نفس الفرص التنموية الحالية للأجيال القادمة ، وذلك بضم

  4عبر الزمن" 

                                                           

  205ص ، 2005 ،  مصر ، كندرية جامعة الإس ، كلية التجارة ،   قضايا اقتصادية معاصرة ،  عبد القادر محمد عبد القادر    1
ءة الاستخدامية للموارد مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة و الكفا،  الايطار النظري للتنمية المستدامة ومؤشرات قياسها وأخرون  ،  حرفوش سهام  2

  207: ، ص 2008، الجزائر  ، جامعة فرحات عباس سطيف ،  المتاحة 
، المجمع العربي للنشر والتوزيع  مكتبة ،  فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسها:التنمية المستدامة  ،  ماجدة أحمد أبو زنط  وعثمان محمد غنيم   3

 25، ص 2007الأردن  ، 
، العدد الثاني ،  خطيط المصرية للتنمية والتالمجلة ،  التنمية المطردة والحفاظ على البيئة من المنظور العالمي والمصري،  زينب صالح الأشوح  4

  97صمصر  ،  ، 2004
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" إدارة قاعـدة المـوارد الطبيعيـة و  التنميـة المسـتدامة بأنهـا السابقة يمكن استنتاج تعريف عام حول  فير اتعومن ال

 صــيانتها وتوجيــه التغيــرات التكنولوجيــة والمؤسســية بطريقــة تضــمن  تلبيــة الاحتياجــات البشــرية للأجيــال الحاليــة

تحـدث تـدهورا فـي البيئـة  والمقبلة بصورة مستمرة ، فهذه التنمية تحـافظ علـى الأراضـي والميـاه والنبـات والمـوارد ولا

 1الناحية التكنولوجية وسليمة من الناحية الاقتصادية ومقبولة من الناحية الاجتماعية"وملائمة من 

أن التنمية المستدامة هي عبارة عن وضع جملة من الأهداف يتم من خلالها ومن خلال التعاريف السابقة نستنج 

الأجيال الحالية وعلـى كوكـب الأرض التركيز على الأمد البعيد بدل من الأمد القصير وعلى الأجيال المقبلة بدل 

بكامله بدل من دول وأقاليم منقسمة وعلى تلبية الحاجيات الأساسية وكذلك على الأفـراد والمنـاطق والشـعوب التـي 

  .تعاني من التهميش

  علاقة التنويع الاقتصادي بالنمو الاقتصادي : المطلب الثاني

 : التنويع الاقتصادي بالنمو الاقتصادي وهي كأتيفي هذا المبحث إلى العلاقة التي تربط سنتطرق 

  علاقة التنويع الاقتصادي بالنمو الاقتصادي: الفرع الأول

عــدلات النمــو فــي هنــاك عــدد مــن الدراســات التــي حاولــت أن تظهــر طبيعــة العلاقــة مــا بــين التنويــع الاقتصــادي وم

فنظريــــة المزايــــا النســــبية لريكــــاردو التــــي تؤكــــد أن التخصــــص عــــاملا محفــــزا لزيــــادة النمــــو  ، اقتصــــاديات مختلفــــة

الاقتصــادي، أي أن هــذا يتجــه نحــو تخفــيض التنويــع الاقتصــادي إلا أن الاتجــاه المقابــل يبــين أن انخفــاض درجــة 

لبية علـى معــدلات علـى إنتـاج وتصـدير منـتج واحـد أو منتجـات محـدودة لـه آثـار سـ والاعتمـادالتنويـع الاقتصـادي 

النمو الاقتصادي، وهذه النتيجة تم تأكيدها من خلال عدد كبير من الدراسات الاقتصادية، والتي دعت إلـى زيـادة 

درجة التنويع الاقتصادي وعدم تركيز الإنتاج والصادرات في عدد قليل من المنتوجـات أو القطاعـات أو الأنشـطة 

التخصــص فــي الإنتــاج عامــة والتصــدير خاصــة، والتــي تحــد فــي نظريــة ورغــم إعطــاء المزايــا النســبية الناتجــة عــن 

                                                           

 2008،الجزائر، جامعة سطيف ،  لاستخدمية للموارد مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة و الكفاءة ا،   التنمية من النمو إلى الاستدامة ،  قالي نبيلة   1
  209، ص : 
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ريكاردو إطارها النظري ايجابيات قوية وصلبة لتعزيـز التخصـص، ومـن تـم عـدم التنويـع الاقتصـادي، إلا أن ذلـك 

قــد لا يحفــز النمــو الاقتصــادي فــي بعــض الاقتصــاديات خصوصــا اقتصــاديات الــدول الناميــة. وهــذا راجــع إلــى أن 

ول تعتمـد علـى المـواد الأوليـة والإسـتخراجية بصـورة كبيـرة فـي صـادراتها، وعليـه فـإذا تعرضـت أسـعار هـذه هذه الـد

المواد الأوليـة إلـى تقلبـات الأسـواق العالميـة فالصـدمة تكـون مباشـرة علـى عائـدات هـذه الـدول. فهـي لا تـتحكم فـي 

وهـو مـا  وأسـعارهاأغلب أسـواق تلـك المـواد أسعار هذه المواد نتيجة تحكم وسيطرة الشركات متعددة الجنسيات في 

مـــن ثـــم فـــإن التركيـــز علـــى منتـــوج واحـــد  يـــؤثر مباشـــرة علـــى التمويـــل المســـتقر لخطـــط التنميـــة فـــي البلـــدان الناميـــة

والتخصص فيه قد يعرض الدول النامية عموما والدول المنتجة والمصدرة للمحروقات خاصة إلى صدمات عنيفـة 

نتوجات فـي الأسـواق العالميـة، هـذا يؤكـد خطـورة التركيـز علـى منتـوج وحيـد وعـدم كل ما انخفضت أسعار هذه الم

تنويــع الاقتصــاد، ومــن ثــم فهــذه الــدول هــي مطالبــة بالعمــل علــى زيــادة درجــة تنويــع اقتصــادياتها لتجــاوز صــدمات 

 1انخفاض الأسعار

  إستراتجية التنمية المستدامة باعتماد على التنويع الاقتصادي :  المطلب الثالث

يعـــد التنويـــع الاقتصـــادي مـــن منظـــور التنميـــة المســـتدامة كضـــمان للاســـتقرار الاقتصـــادي علـــى المـــدى الطويـــل ، 

باعتبــار أنــه عمليــة توســيع نطــاق الأنشــطة الاقتصــادية مــن خــلال إنتــاج وتوزيــع الســلع والخــدمات . حيــث أنــه لا 

الضــرورة زيــادة المخرجــات فقــط ولكنــه يعــزز اســتقرار الاقتصــاديات مــن خــلال تنويــع قاعــدتها الاقتصــادية. يعنــي ب

كما ينظر إليه من هذه الزاوية ،باعتباره لديه القدرة على تعزيز مقدرة الاقتصاد على التكيف وضمان الأفاق علـى 

لبات الاقتصادية تحت ضغط المنافسة لاسيما المدى الطويل في مواجهة نضوب الموارد الطبيعية الأساسية و التق

فــــي مرحلــــة العولمــــة المعاصــــرة. كمــــا أن التنويــــع الاقتصــــادي لديــــه الميــــل لتلبيــــة الاحتياجــــات الأساســــية للتنميــــة 

المستدامة مثل تلبية الاحتياجات الأساسية للفقراء والتي تدور حول توفير فـرص العمـل والغـذاء والصـحة والملـبس 

                                                           

مجلة مجاميع المعرفة   ، دراسة تحليلية قياسية ،جامعة أبي بكر بلقايد ،  : الجزائر وأثره على النمو الاقتصاديالتنويع الاقتصادي في  ،  محمد داودي   1
 5الى  3ص  ، ص   2015 الجزائر ، تلمسان،
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لات متنوعة من النشاط الاقتصادي الـذي يتسـع لفئـات واسـعة مـن النـاس. كمـا أنـه يعمـل أيضـا والمأوى وفتح مجا

علــى توســيع قــدرة البيئــة علــى تلبيــة احتياجــات النــاس مــن خــلال تحســين التكنولوجيــا، التنظــيم الاجتمــاعي، وتنــوع 

الانقراض والتدهور البيئي. مجالات النشاط الاقتصادي وليس استغلال جانب واحد من الموارد الطبيعية المهددة ب

  1كما أنه ( أي التنويع ) يؤسس لاقتصاد قائم على الوفرة وتأمين العدالة ضمن وبين الأجيال على حد سواء

تتضمن إستراتجية التنمية باعتماد التنويع الاقتصادي ، جملة من الأهداف الهامـة ،المطلـوب انجازهـا ، مـن أجـل 

ا التنمية والحفاظ علـى اسـتمرارها ، حيـث أن تحديـد هـذه الأهـداف ، يعـد منطقـ تأهيل وتهيئة الاقتصاد لبدء عملية

كمـــا أن ، والإمكانيـــات المتاحـــة والمحتملـــة  أخـــذا بالاعتبـــار التحـــديات الراهنـــة ،للوصـــول للغايـــات البعيـــدة المـــدى 

تجســيد هــذه الأهــداف ميــدانيا يمثــل اســتهدافا للتغيــرات الهيكليــة والنوعيــة الــلازم تحقيقهــا ، مــن أجــل تحويــل مســار 

التغيـــرات الاقتصـــادية والاجتماعيـــة الراهنـــة بالقـــدر الـــذي يســـمح بـــانطلاق عمليـــة التنميـــة الاقتصـــادية المســـتدامة. 

المـدى الزمنـي الـلازم لانجـاز الأهـداف المخططـة ذلـك تحديـد  وبالرغم من أن تبني أي إستراتيجية تنموية، يتطلـب

مهمــا كــان الأفــق الزمنــي المتــاح لتحقيقهــا ، فهــو  ،باعتمــاد التنويــع الاقتصــادي  التنميــة إســتراتيجيةضــمنها ، فــان 

فـي  المشـكلات المتراكمـة يبدو قصيرا ،بـالنظر للأهـداف الكبيـرة والعديـدة المرجـوة منهـا، هـذا بالإضـافة إلـى طبيعـة

تكــون مستشــرفة  مســتقبلية،نقلــة نوعيــة تتــرجم رؤيــة  استئصــالها،والتــي يتطلــب ،  ســيما المتجــذرة فيــه ،الاقتصــاد 

  لمسارات بديلة للتنمية.

 تعديل مسار التنمية الراهن : الفرع الأول

يل وضـبط يتطلـب الانطـلاق مـن تعـد، ميـة علـى أسـاس التنويـع الاقتصـادي إن الشروع في تجسـيد إسـتراتيجية التن

 الإمكانيـاتوذلـك بمـا تسـمح بـه ، ة أو تصـحيح الاخـتلالات الهيكليـة مـن خـلال معالجـ ،المسار التنمـوي الـراهن  

المتاحـــة فـــي الاقتصـــاد وفـــي إطـــار مـــن البـــرامج الأهـــداف الكميـــة وعبـــر مراحـــل محـــددة واضـــحة المعـــالم، وتتمثـــل 

 : الأهداف في هذا الإطار

                                                           

  9: ص مرجع سابق ،   كمال رواينية و موسى باهي 1
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ويمثـل هـذا الهـدف ، حجـر الزاويـة فـي إسـتراتيجية التنميـة القائمـة علـى التنويـع  : السيطرة على الموارد الذاتيـة -

الاقتصـــادي،والتي تتضـــمن الاســـتغلال الأمثـــل للمـــوارد المحليـــة ،وإعـــادة توجيههـــا بشـــكل أساســـي نحـــو القطاعـــات 

ي الطلـــب القطاعـــات التـــي تلبـــ الإنتاجيـــة التـــي تلبـــي احتياجـــات الســـكان الأساســـية ، وبمـــا يقلـــل مـــن تســـربها نحـــو

الخارجي،وذلك بالعمل علـى تغييـر نمـط التجـارة التجاريـة تغييـرا جـذريا وإعـادة تحديـد الأولويـات فـي توزيـع المـوارد 

وفي هذا السياق ، تشكل عملية السيطرة علـى مـاتزخر بـه الـبلاد مـن  إلحاحاالمتاحة بما يلبي الاحتياجات الأكثر 

تراتيجيا ، يعني تحقيقها نفي التبعية للخارج وتكريس مبدأ الاستقلال موارد وثروات طبيعية (كالنفط مثلا) ،هدفا اس

الاقتصادي ، ويتم ذلك انطلاقا من تأميمها ، تحديد كيفية استغلالها ، بمعني أخر تخليصها من احتكار وسيطرة 

فحسـب  كيتهـاتقتصر على الجانب القـانوني لمل الشركات الأجنبية عليها ،إن عملية الاسترجاع والسيطرة هذه ، لا

المراحـل مـن بل يجب العمل على جعلها في خدمـة التنميـة الاقتصـادية مـن خـلال السـيطرة أو الـتحكم فـي جميـع ،

استخراجها ، استخدامها ، تصنيعها ،نقلها وتسويقها سـواء للسـوق المحلـي أو التصـدير الخـارجي بمـا يحقـق عائـدا 

 منهـا هــدفا جيةتيالإســترااقتصـادي كبيـر.إن هنــاك العديـد مــن الـدوافع ،تجعـل مــن المـوارد والثــروات الطبيعيـة سـيما 

على قيمـة مضـافة كامنـة ،تتطلـب بطبيعتهـا مراحـل إنتاجيـة لاحقـة  للسيطرة عليها محليا ،أهمها أنها موارد تحتوي

لتحويلها إلـى سـلع نهائيـة،وبالتالي فـان تصـديرها فـي شـكلها الخـام يعنـي تحويـل القيمـة المضـافة لصـالح الأطـراف 

ة مع الخارجية،بالإضافة إلى مرونة وقدرة السلع النهائية على تحقيق أسعار أفضل في مجال التبادل الدولي مقارن

الموارد الطبيعة الخام التي صنعت منها ، حيث تعدد الأسواق وتتنوع هـذه السـلع ، كلهـا عوامـل تـدفع نحـو العمـل 

  : التالية بالإجراءاتعلى السيطرة التامة على هذه الموارد ، انطلاقا من الأخذ 

 تحديد الجدوى الاقتصادية لإنتاج هذه الموارد والثروات قبل تقرير حجمها   �

العمل على دمج الموارد والثروات الطبيعية في الاقتصاد الوطني مـن خـلال تصـنيعها محليـا ، يـدلا مـن تصـديرها  �

في شـكلها الخـام ،واعتبارهـا عامـل إنتـاج مباشـر ومصـدر تمويـل رأسـمالي لازم يخلـق قاعـدة ماديـة لعمليـة الإنتـاج 

ج هــــذه المــــوارد والثــــروات الطبيعيــــة كتطــــوير المحلــــي الــــدائم ، وذلــــك بتنميــــة وتطــــوير الصــــناعات اللاحقــــة لإنتــــا



 الفصل الأول                                                     الإطار النظري للتنویع الاقتصادي  

 

35 

 

الشـركات  احتكـار و كسـر الصناعات التحويلية ، السيطرة على جميـع العمليـات الأخـرى كالنقـل، الشـحن والتـأمين

 في هذه المجالات الأجنبية

ينتفـع بـه استثمار العوائد المترتبة على تصدير هذه الموارد والثروات في أصول إنتاجية عامة، متجددة تـدر دخـلا  �

 المتعاقبة.الجيل الحاضر والأجيال 

  .1الإنتاج حجمبين البلدان المنتجة للثروات والموارد الطبيعية الخام بهدف تنظيم  الإقليميالقيام بعمليات التنسيق  �

تقويم التأثيرات المباشرة وغير المباشرة لحجم هـذا الإنفـاق ، أوجـه تخصيصـه ومصـادر  : مراجعة الإنفاق العام -

  تمويله يعد تصديا للخلل الحاصل في الاقتصاد الذي قد يفرزه نمط النمو الراهن ، بما يؤدي إلى إعادة تعريف 

 2دوى الاقتصادية وتحديد لوظيفة الميزانية العامة والمعايير التي تحكم مصادر تمويلها باعتبارات الج

تنظيم القوة العاملة ، يهدف للاستفادة الفعلية منها ورفـع مسـتوى مشـاركتها فـي  إن: تنظيم القوة العاملة وإدارتها -

وهـو مايؤكـد  ،ن تشـكل فئـات شـابة فـي السـن العمـل كانـت نسـبة عاليـة مـن المـواطني إذالنشاط الاقتصادي ، سما 

 .3ضرورة استغلال وترشيد استثمار هذه الموارد في نشاطات اقتصادية متنوعة

وتشــمل إدارة  ،لا تتحقــق دون وجــود إدارة لهــا  ،تعــد التنميــة عمليــة مجتمعــة موجهــة  : إصـلاح الإدارة وتنميتهــا -

التــي تحتــاج إلــى جهــود إصــلاحية مكثفــة  ،تصــادية ، الاجتماعيــة ، السياســية التنميــة هــذه جميــع القطاعــات الاق

حيــث يعتبــر مطلبــا أساســيا فــي إســتراتيجية ،  وتنميــة إداريــة مــن أجــل بــدء عمليــة التنميــة والاحتفــاظ بهــا مســتمرة 

  التنمية باعتماد التنويع الاقتصادي نتيجة لما تعكسه الإدارة من تأثيرات على مسيرة التنمية ونوعيتها.

  

  

                                                           

ازاء التكامل  في خطط التنمية العربية المعاصرة الإنمائيةدراسة الاتجاهات   :العربية واتجاهاتها التكاملية والتنافرية  خطط التنمية ، المحصيمحمد   1
  68ص  ،  1994بيروت  ، الطبعة الثالثة ،  الوحدة العربية  مركز دراسات،  1980-1960،  الاقتصادي العربي

 264ص ، 1984ربيع ، مجلة العلوم الاجتماعية  ،  التغيرات الهيكلية والتنمية الاقتصادية ،ترجمة  صالح ياسر حسن و بيوتر كاربوس  2
 91ص  ، 1999،  الأردن، دار الفارس للنشر والتوزيع  ، العربي والتحديات الاقتصادية العالمية ، وآخرونالعيساوي  إبراهيم   3
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 الاقتصاد لبدء عملية التنمية المستدامة:تأهيل :  الفرع الثاني

إن بنــاء اقتصــاد حــديث ومتــوازن، يمثــل الهــدف الرئيســي، الــذي ينبغــي مــن أجلــه وضــع الخطــط والبــرامج التنمويــة 

ی التأكيـــد علـــى تحســـين -الاقتصـــادية، والاســـتعداد فـــي تطبيقهـــا جـــديا، حيـــث الصـــفة المشـــتركة لهـــذه الخطـــط، ه

  الأوليةاع الموارد والثروات الطبيعية والثقافية الأساسية، وتحويل قط ة، الاجتماعيةوتنويع، وخلق البنى الاقتصادي

ع صــناعي يصــدر منتجــات رفيعــة المســتوى، تــؤدي إلــى تنويــع امــن قطــاع تصــديري إلــى قطــ، ســتخراجيةســيما الإ

لبـدء عمليـة التنميـة والحفـاظ علـى اسـتمرارها باعتمـاد التنويـع  ادالقـومي، وعليـه فـإن تأهيـل الاقتصـ مصادر الـدخل

صلبة اقتصادية، تكنولوجية، علمية وثقافية، ترتكز على مقومات ذاتية،  واعدلاقتصادي، يقتضي العمل ترسيخ قا

 .1دائمة ومتجددة

ضـمان للاســتقرار  هــو التنويــع الاقتصـادي مــن منظـور التنميــة المسـتدامة مـن خــلال الدراسـات الســابقة نسـتنج أن 

، حيث أن عدد مـن الدراسـات والتـي عالجـت معـدلات النمـو الاقتصـادي أظهـرت  الاقتصادي على المدى الطويل

  عدم تمكن الدول الفقيرة للوصول للتنمية المستدامة وذلك لأسباب ثلاثة ترتبط كلها بضعف التنويع الاقتصادي ، 

الـــدول الفقيـــرة فـــي الإنتـــاج والتصـــدير لعـــدد قليـــل مـــن المنتوجـــات ، الثـــاني يـــرتبط  صالســـبب الأول يـــرتبط بتخصـــ

بتعرض هذه الدول بصفة متكررة لصدمات كلية شديدة ، والسبب الثالث يتعلق بارتفاع حدة التقلبات على مستوى 

ويـع الاقتصـادي الاقتصاد الكلي نتيجة لأثر الصدمات على القطاعات المتخصصة ، وعليه فإن ارتفاع درجة التن

 سيؤدي بالمقابل إلى استقرار معدلات النمو الاقتصادي و تحقيق التنمية المستدامة .

  

  

  

                                                           

كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ،  جامعة فرحات عباس سطيف  ،التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية ، لرباع الهاديو طبايبية سليمة  1
  9ص  ، 2008افريل ،  الجزائر 
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  خلاصة الفصل

وكـذلك بعـض التجـارب الرائـدة  من خلال هذا الفصل تم التطـرق إلـى الجانـب النظـري لعمليـة التنويـع الاقتصـادي 

فـــي مجـــال التنويـــع الاقتصـــادي وكيفيـــة اســـتفادة الـــدول الريعيـــة  مـــن هـــذه التجـــارب الناجحـــة ، وتـــم التطـــرق إلـــى 

   إستراتيجية التنمية المستدامة من خلال إبراز الجهود الرامية لتحقيق التنويع الاقتصادي 

ل انهيار أسعار النفط الحاد وربما المزمن ،لان زيـادة تنويـع الدول الريعية في ظهذه ماالذي يمكن أن تتعلمه إذن 

اقتصـــادياتها ســـيتطلب مزيـــدا مـــن الاتســـاق فـــي الحـــوافز وتركيـــز سياســـتها الداعمـــة لتنويـــع الاقتصـــاد وتـــأمين بيئـــة 

منافسة اقتصادية مستقرة ، وتحسين مناخ الأعمال والاستثمار في البنية التحتية والتعليم ، ومعالجة الافتقار الى ال

طـاع الخـاص ،ولـن في بعض الأسواق المحلية ، وضمان نظم للتعليم والتدريب لتوفر المهارات اللازمة خاصة للق

 يتحقق ذلك إلا بإتباع 

الفشل التي تمنع السياسة الاقتصادية الجيدة  عن طريق وضع الإخفاقمنع استمرار التصنيع و دعم  إستراتيجية- 

ومنع استنزاف الموارد إلى ما لا نهايـة. لأن السياسـة الاقتصـادية تجريبيـة بطبيعتهـا والقضاء على البرامج الفاشلة 

ودعـــم الصـــادرات مـــن أمثـــل الـــدلالات علـــى دعـــم النـــاجحين، بـــدلا مـــن الخاســـرين، بمعنـــى آخـــر دعـــم ذوي القـــدرة 

ة دول شـرق بـر جت لـى الـدعم المـرتبط بـالأداء. وفـيالتنافسية في المستوى الخارجي، وهو أيضا مثال جيد بالنسبة إ

والتــي يمكــن إجمالهــا فــي  الجــزرة والعصــا إســتراتيجيةآسـيا الناجحــة مثــال عملــي مؤكــد لــدعم الصــادرات مــن خــلال 

أداءك إيجابيـا فـي الأسـواق العالميـة" والجـزرة هـي العائـد  تحصـل علـى الـدعم إلا فـي حـال بقـاء "لا : القـول الأتـي

التكلفة التي تكون من خلال حماية تجارية من المنافسة الأجنبية وتقديم للمستثمر (الأول)، مقابل عملية اكتشاف 

  رأس المال لبدء الاستثمار.

الحد من تركز الأسواق والثروة وذلك من خلال سن قوانين مكافحة الاحتكار وتنفيذها على اسس تضـمن كفـاءة -

يــة وخارجيــا، وهــذا كلــه يــدفع نحــو الأســواق، وحقــوق المســتهلك، وتكــافؤ فــرص المســتثمرين، ودعــم التنافســية محل

 التنويع. 
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  استهداف أنشطة ذات اثر تدفقي للتكنولوجيا والمهارات مقارنة بالأنشطة الأخرى.- 

التحول من نمـو يعتمـد علـى كثافـة عوامـل الإنتـاج إلـى التركيـز فـي الابتكـار والتكنولوجيـا وتطويرهـا وبنـاء رأس  -

 المال البشري.

 دعم برامج الأبحاث والتطوير واكتساب المهارات والتكنولوجيا من الخارج بدلا مـن اسـتيرادها. فقـد كـان النمـو - 

الســريع فــي الصــين بســبب الإصــرار علــى الحصــول علــى التكنولوجيــا مــن الخــارج وتنويــع الصــادرات، ويمكــن أن 

أن مفتـاح  اليابانوتشـيلي، وكوريـا الجنوبيـة، ماليزيـا،نتبين من تجارب دول كثيـرة مثـل بـنغلاديش، والهنـد، وتايوان،

 نمو الصناعات كان هو التقليد 

تــوافر البنــى التحتيـــة والمرافــق العامـــة الملائمــة للقطـــاع المنــتج، وذلــك مـــن قبيــل المختبـــرات العامــة، والأبحـــاث - 

الحديثـة والمتطـورة،  والتطوير والتدريب المهني والتقنـي، وتـوافر الطاقـة والمـاء، وشـبكات المواصـلات والاتصـالات

  وموانئ جوية وبرية وبحرية، ومدن صناعية ومناطق تجارة حرة، فكلها تثبت أنها مهمة لجذب الأعمال.

عـن رسـم السياسـة الاقتصـادية بصـفة عامـة، فمـن الشـائع  ةالمسـؤوليلابد من توافر النزاهة والكفاءة في السلطة  -

  الشكوى من قلة | الكفاءة والفساد، ولكن دائما توجد جيوب من الكفاءات ذات القدرة التنافسية .
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 مقدمة الفصل الثالث

مـن اخـتلال هياكلهـا الاقتصـادية نتيجـة اعتمادهـا علـى مصـدر وحيـد للـدخل  العربيـة تعاني أغلب الدول النفطيـة  

في تمويل سياساتها التنموية، الأمر الذي دفعها إلى تبني إستراتيجيات بديلة ترمي إلى ترقية الكفاءة الاسـتخدامية 

مـن  راهنـة والمسـتقبلية ،للعوائد الريعية وتوجيهها نحو تنويع بنية الاقتصـاد لزيـادة قدرتـه علـى مواجهـة التحـديات ال

بين الدول التي تبنت سياسة التنويع الاقتصادي باعتبارها خيارا اسـتراتيجيا دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، والتـي 

دولــة و انتهــاج  انجــازات كبيــرةأضــحت تجربتهــا التنمويــة مــن التجــارب الجــديرة بالاهتمــام والدراســة لمــا حققتــه مــن 

 جية التنويـــع الاقتصـــادي منـــذ ســـنوات طويلـــة مكنتهـــا مـــن مواجهـــة اثـــر الأزمـــة النفطيـــة ،الإمــارات العربيـــة إســـتراتي

قدرة الاقتصاد الإماراتي على مواصلة مسيرة النمو والازدهـار خـلال السـنوات المقبلـة واسـتيعاب المتغيـرات  مايبرز

  .المتسارعة في بيئة الاقتصاد العالمي

التطرق إلى سياسة التنويع الاقتصادي فـي الإمـارات العربيـة  وفي هذا الفصل سنحاول عرض و تحليل من خلال

 : من خلال المباحث التالية المتحدة 

  سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية :  المبحث الأول

  نبذة حول الاقتصاد الإماراتي:    المبحث الثاني

  العربية المتحدة الإماراتسياسة التنويع الاقتصادي في  : المبحث الثالث

  2117إستراتيجية التنويع الاقتصادي الإماراتي لأفاق  : المبحث الرابع
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  سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية :  المبحث الأول

ــنفط تخضــع فــي تقــديرها إلــى ظــروف الطلــب  ل مــن الســلع الإســتراتيجية الهامــة ،يعتبــر البتــرو      وبمــا أن أســعار ال

إذ فهـو شـديد الحساسـية  وفـق لمتغيـرات الاقتصـاد العـالمي ، سـتقرار أسـعارهصـفة عـدم االعالمي عليه فهـو يكسـب 

وقــد تــم تقســيم لــب عليهــا بدرجــة منخفضــة المرونــة ،للظــروف العالميــة، التــأثر بالأزمــات الماليــة ، وذلــك لتمتــع الط

 : المبحث إلى أربع مطالب

  تغيرات أسعار النفط و انعكاسها على الاقتصاديات العربية النفطية : المطلب الأول

 710.7إلـى حـوالي   2016وصـلت فـي نهايـة اذ تمتلك الدول العربية احتياطات كبيرة مؤكدة من الـنفط الخـام ، 

مليـار برميـل  1278.2من الاحتيـاطي العـالمي المؤكـد المقـدر بحـوالي  %55.6مليار برميل ، أي مايشكل نحو 

  غير مشتمل على النفط الثقيل جدا و البيتومين في فنزويلا ورمال القار الكندية)  (

مليــون ب/ي ، وهــو مايشــكل  25.2إلــى حــوالي  2016وصــل إنتــاج الــدول العربيــة مــن الــنفط الخــام فــي عــام إذ 

ة الــدول مليــون ب/ي ، والجــدير بالملاحظــة و الاهتمــام أن مســاهم 78.9مــن الإجمــالي العــالمي البــالغ  31.9%

يلعــب الــنفط دورا و العربيـة فــي الإنتـاج العــالمي تعتبـر ضــئيلة نســبيا إذ ماقورنـت بحجــم الاحتيـاطي المتــوفر لـديها 

 مـــدا خيـــلمهمـــا فـــي النمـــو الاقتصـــادي لـــدى أغلبيـــة الـــدول المنتجـــة والمصـــدرة لـــه، نظـــرا لاعتمـــادهم الكبيـــر علـــى 

 : يمثل مؤشرات اقتصادية للدول العربية المنتجة للنفطوالشكل التالي  صادراته في تمويل مشاريعهم التنموية
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  )( مليار دولار 2015-2005مؤشرات اقتصادية للدول العربية المنتجة للنفط ) 3الجدول رقم(

  
العربيـة من إعداد الطالب باعتماد على منظمة الأقطار العربية المصدرة للبتـرول،  تقريـر الأمـين العـام السـنوي ، الأمانـة  العامـة لجامعـة الـدول  : المصدر

  ، أعداد مختلفة  ( ) تعني سالب التقرير الاقتصادي العربي الموحدوآخرون ،

كانــت فــي حالــة تذبــذب ، فــنلاحظ فــي  2015إلــى غايــة  2005مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أســعار الــنفط مــن 

مليـار دولار  61إذ ارتفعـت إلـى  2006مليار دولار للبرميل مقارنـة بسـنة  50.6كانت أسعار النفط  2005سنة 

وات الأخيــرة إذ بلغــت علــى فكانــت فــي حالــت ارتفــاع مقارنــة بالســن 2008و  2007للبرميــل أمــا بالنســبة للســنوات 

مليــار للبرميــل  61فعرفــت انخفــاض وبلــغ  2009مليــار دولار للبرميــل أمــا بالنســبة لســنة  94.4و  69.1التــوالي 

، عرفــت ارتفاعــا 2014، 2013، 2012، 2011،  2010بســبب انخفــاض أســعار الــنفط أمــا بالنســبة للســنوات 

مليـار دولار وهـذا راجـع للأزمـة النفطيـة ،  49.5قـدر ب فعرفـت انخفـاض كبيـرا فقـد  2015ملحوظا مقارنة بسنة 

أمــا بالنســبة للعائــدات النفطيــة فــنلاحظ تذبــذب بــين الارتفــاع والانخفــاض وهــذا راجــع لتقلبــات أســعار الــنفط ، أمــا 

ـــــنفط    أســـــعار ال

الخـــــــــــــام دولار 

  للبرميل

ــــــدات  العائ

  النفطية

الميــــــــــــزان 

  التجاري

ـــــــــــــائض/عجز  ف

  الموازنات العامة

  عجز/نسبة الفائض

ــى  ــاتج المحلــي إل الن

  %الإجمالي

2005  50.6  327  266  106  10.2  

2006  61  400.7  344  162.2  13.2  

2007  69.1  436.7  345.3  117.6  8.2  

2008  94.4  623.3  485  264.5  14.7  

2009  61  367.2  224 )36.2(  )2.3(  

2010  77.4  482.4  355  18.4  1  

2011  107.4  656.8  618  103  4.7  

2012  109.5  720.2  671  167.4  6.8  

2013  105.9  675.7  609.5  77.6  3.1  

2014  96.2  595.7  480.4  51.1  2  

2015  49.5  325.4  321.7  )216.6(  )9.7(  
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مليــار دولار أمــا بالنســبة  266قــد بلــغ الميــزان التجــاري نســبة  2005بالنســبة للميــزان التجــاري فــنلاحظ إن ســنة 

 485مليــــار دولار  345.3مليـــار دولار ،  344فقـــد بلغـــت علــــى التـــوالي  2008و  2007و  2006ت للســـنوا

مليار دولار أما باقي السنوات فنلاحظ حالة من  224فقد انخفضت إلى   2009مليار دولار ، أما بالنسبة لسنة 

جــع للصــدمة النفطيــة ، أمــا انخفــاض كبيــرا و هــذا را 2015الارتفــاع و الانخفــاض ، و بلــغ الميــزان التجــاري ســنة 

إذ سجلت عجز بلـغ  2009مليار دولار مقارنة بسنة  106نسبة  2005بالنسبة للموازنات العامة فقد بلغت سنة 

  مليار دولار . 216.6سجلت عجزا بلغ  2015أما باقي السنوات فكانت في حالة فائض و سنة  36.2

  التجارة الخارجية العربية  اتتطور  : الفرع الأول

 : 1بعدد من العوامل يأتي من بينها ما يلي 2013تأثرت التجارة العربية منذ العام 

 ؛  التراجع الكبير في أسعار النفط -1

 ؛ النمو الضعيف في الاقتصاد العالمي  -2

الصــراعات وعــدم الاســتقرار السياســي المحــيط بعــدد مــن الــدول العربيــة والــذي يلقــي بظلالــه علــى البيئــة  -3

لصــالح تزايــد الحمايــة التجاريــة التــي تعــاني مــن الأصــل مــن اســتمرار القيــود غيــر الجمركيــة رغــم التجاريــة العربيــة 

ة فــي ذلــك مــع موجــه الحمايــة واكبــتعــام علــى بــدء العمــل بمنطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الكبــرى م 19مــرور نحــو 

 ؛التجارية العالمية 

الصـــادرات  يفـــ فـــي الســـلع والخـــدمات تراجعـــاوطبقـــا لبيانـــات صـــندوق النقـــد الـــدولي شـــهدت التجـــارة العربيـــة  

تراجعـت الصـادرات العربيـة بشـكل متواصـل  2013، فمنـذ العـام  2016و  2015والواردات وخاصة بين عـامي 

ومن ثم وتبعا لذلك تراجعت نسـبة  2016% عام  5.6، و 2015% عام 27.4،  2014% عام   6.3 بنسبة

 .7ثم الـى 2014عام  8.  5الی %  2013% عام 6.3الصادرات العالمية من  إجمالي إليالصادرات العربية 

( ومـــن المتوقـــع أن تعـــاود الصـــادرات العربيـــة مـــن الســـلع والخـــدمات  2016% عـــام  4.  4و  2015% عـــام 4

                                                           

1
 ، تجارة دولة الإمارات العربية المتحدة مع الدول الأعضاء بمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى ،العربية المتحدة وزارة الاقتصاد الإمارات أحمد ماجد ،    

 6ص  ،  2017إدارة  الدراسات والسياسات الاقتصادية ، الربع الثالث سبتمبر 
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دولار للبرميــل ). كمــا انحســرت  50% علــى افتــراض بقــاء ســعر الــنفط فــوق 12.6 بنســبة 2017الارتفــاع بالعــام 

ويتوقـع أن تعـاود  ،2016%عـام  2.1 وبنسـبة 2015% عـام 7.5ت العربية مـن السـلع والخـدمات بنسـبة الواردا

المعطيـــات الســابقة يعــد مــن الأهميـــة بمكــان أن تعــزز الــدول العربيـــة  إزاء.  2017% عــام 5.3الارتفــاع بنســبة 

عضـاء بمنطقـة التجـارة الحـرة ها من الدول العربية الأائترابط مصالحها مع الشركاء النجارين وبالأخص منهم شرك

  ؛ العربية الكبرى

  وهو مايوضحه الجدول رقم 

 2017-2000تطور حجم التجارة العربية من سلع و خدمات من  : )4الجدول رقم (

 

  

  6 : ، ص 2016، أكتوبر  أفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي  : المصدر

المصـدرة للـنفط تراجعـت الصـادرات كنتيجة مباشرة لتراجع أسعار الـنفط وعائداتـه التصـديرية فـي الـدول العربيـة 

مليــار  1056، مــع توقعــات بمعــاودة الصــعود إلــى 2016مليــار دولار عــام  938الســلعية والخدميــة العربيــة إلــى 

 ، كما تراجعت حصة الصادرات العربية من الإجمالي العالمي إلى2017دولار عام 

يأتي ذلك بعـدما قفـزت الصـادرات  2017% عام 4. 9مع توقعات بمعاودة صعودها إلى 2016% عام 4.6

 2012و 2000مليـار دولار خـلال الفتـرة مـا بـين عـامي  728السلعية والخدمية العربيـة مـن متوسـط سـنوي يبلـغ 

ل الفتــرة مــا بــين % خــلا4. 4، وزادت حصــتها مــن الإجمــالي العــالمي مــن 2013مليــار دولار عــام  1462إلــى 
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. كمـــا ارتفعـــت الـــواردات الســـلعية والخدميـــة العربيـــة مـــن 2013% عـــام  5.  5إلـــى  2012و 2000عـــامي 

مليـار دولار عـام  1033إلـى  2012و  2000مليار دولار خلال الفترة مـا بـين عـامي  551متوسط سنوي يبلغ 

العربية  ، كما ارتفعت حصة الواردات2017مليار دولار عام  1088، مع توقعات بمواصلة ارتفاعها إلى 2016

% خلال نفس الفترة. وقد بلغ حجـم التجـارة الخارجيـة للسـلع والخـدمات 5% | إلى 3.9من الإجمالي العالمي من 

مليـــار دولار عـــام  2144، مــع توقعـــات بارتفاعهـــا إلــى 2016مليـــار دولار عـــام  1971فــي الـــدول العربيـــة نحــو 

و  2000مليـــار دولار خــلال الفتـــرة مـــا بـــين عـــامي  1279ســط ســـنوي يبلـــغ ، وذلــك بعـــد ارتفاعـــا مـــن متو 2017

. كما ارتفعت مساهمة الدول العربية في إجمالي تجارة العالم من السلع والخدمات من متوسـط سـنوي يبلـغ 2012

% 4.9، مــع توقعــات بارتفاعهــا 2016% عــام 4.6إلــى  2012و 2000الفتــرة مــا بــين عــامي  % خــلال 4. 4

دول خليجيـــة هـــي: الإمـــارات وقطـــر والكويـــت  4فائضـــا فـــي  2016حقـــق الميـــزان التجـــاري لعـــام . و 2016عـــام 

والبحــرين، مقابــل عجــز فــي بقيــة الــدول. ويزيــد حجــم التجــارة الخارجيــة مــن الســلع والخــدمات عــن النــاتج المحلــي 

  2%116. 4% وسلطنة عمان146.6، والبحرين بنسبة %171دول عربية، الإمارات بنسبة   3الإجمالي، في 

   :الجدول رقم: والجدول التالي يمثل معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي العربي

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  9، ص 2016،الكويت  ، 2018-2000الاقتصاد العربي مؤشرات الأداء  وائتمان الصادرات ، الاستثمار المؤسسة العربية لضمان - 2
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 2017 -2000معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي 

  

 20، ص 2016، أكتوبر  أفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي :  المصدر

 قـد 2016معدل النمو الحقيقـي للنـاتج المحلـي الإجمـالي العربـي خـلال عـام نلاحظ أن من خلال الجدول رقم 

ثـم  % 3.1فقد بلغ  2013 أما بالنسبة لسنة  %5.5فقد بلغ  2012-2000مقارنة بعام   %2.6 انخفض إلى

أمـا بالنسـبة  % 2.5 بالنسـبةفقـد ارتفـع قلـيلا    2015أمـا بنسـبة لسـنة  2014فـي عـام  %2.2انخفـض إلـى 

ســـنلاحظ تطـــور طفيـــف إذ مـــن المتوقـــع أن يبلـــغ معـــدل النمـــو الحقيقـــي للنـــاتج المحلـــي  2018-2017للتوقعـــات 

 %3.7فمن المتوقع أن  ترتفع إلى  2018مقارنة بسنة  %3.0نسبة  2017الإجمالي في سنة

  تداعيات تقلبات أسعار النفط على اقتصاد المملكة العربية السعودية : أولا

يعتمد اقتصاد المملكة العربية السعودية بصفة رئيسية على النفط ، ومن الثابت أنها تمتلك أكبر احتياطي من 

من احتياطات دول مجلس  %57يعادل نسبة  مليار برميل، وهو ما 266.7تقدر بنحو  إذالنفط الخام في العالم 

  .3من الاحتياطي العالمي  %20من إجمالي احتياطيات أوبك ونسبة  %29خليجي ونسبة  التعاون ال

 ، ظلت المملكة العربية السعودية تحقق فوائض في المالية العامة والحساب الخارجي ساعدت2014قبل عام ف - 

                                                           

 : ، على الموقع 10.50 : ، على الساعة 25/03/2018تم الاطلاع على الموقع يوم   ،المملكة العربية السعودية  ،لم يذكر  اسم الكاتب  - 3
https://www.gulfbase.com/ar/Gcc/Index/1 
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على تعزيز الاستقرار الاقتصادي الكلي وإعادة بناء الهوامش الوقائية من خلال السياسات. وزاد الإنفاق من 

مالية العامة بصورة مطردة لأكثر من عقد من الزمن، مدعوما بارتفاع أسعار النفط وإيرادات النفط في الميزانية ال

 علاوة على ذلك، قامت الحكومة بسداد معظم ديونها كما تراكمت لديها أصول مالية كبيرة حيث أخذت في 

 نفط.اعتبارها المخاطر التي تهدد المالية العامة من تقلبات أسعار ال

، زاد عجز المالية العامة بشكل كبير ممـا دفـع الحكومـة إلـى 2014ومنذ الهبوط الكبير في أسعار النفط في عام  - 

اتخاذ عدد من التدابير لتصـحيح أوضـاع الماليـة العامـة، بـدأت بـإجراء تخفـيض كبيـر فـي الإنفـاق فـي أواخـر عـام 

قبـل إعـلان الحكومـة  2016ة أكثـر تشـددا لعـام ، ثم تبعتها مجموعة أولية مـن الإصـلاحات ووضـع ميزانيـ2015

" علــى المــدى الطويــل وبرنــامج التحــول الــوطني الــذي يغطــي 2030بحلــول منتصــف العــام عــن "رؤيــة الســعودية 

خمس سنوات، والذي وضعت فيه الخطوط العريضة الاستراتيجيتها المتوسطة إلى طويلة الأجل للحد مـن اعتمـاد 

، أعلنــت الحكومــة عــن "برنــامج تحقيــق التــوازن المــالي" 2016ط. وفــي أواخــر عــام اقتصــادها وميزانيتهــا علــى الــنف

ومـع ذلـك، كـان العجـز . 2019الذي يلخص هدف الحكومة المتمثـل فـي تحقيـق التـوازن فـي الميزانيـة بحلـول عـام

، 2016-2015% مــن إجمــالي النــاتج المحلــي فــي الفتــرة 16المــالي كبيــرا جــدا، حيــث بلــغ متوســطه أكثــر مــن 

-2011% مــن إجمــالي النــاتج المحلــي خــلال الفتــرة 30وتراجــع مركــز صــافي الأصــول الماليــة الحكوميــة بنســبة 

زيـادة الاقتـراض مـن مصـادر محليـة وخارجيـة. مع انخفاض الودائع لدى مؤسسـة النقـد العربـي السـعودي و  2010

وقـــد بـــدأ تـــأثير تصـــحيح أوضـــاع الماليـــة العامـــة يظهـــر علـــى الاقتصـــاد، حيـــث تباطـــأ النمـــو غيـــر النفطـــي بشـــكل 

بسـبب آثـار ارتفـاع أسـعار  2016ملموس، في حين ارتفع تضخم مؤشر أسعار المستهلكين مؤقتا فـي أوائـل عـام 

لسيولة والتمويل في القطاع المصرفي نتيجـة التخفيضـات الكبيـرة فـي الإنفـاق الطاقة والمياه ونشأت ضغوط على ا

  4الحكومي، والتأخر في أداء المدفوعات، وزيادة الاقتراض الحكومي لتمويل عجز المالية العامة

                                                           

 2017، واشنطن،  17العدد  ، المملكة العربية السعودية 2017تقرير القضايا المختارة في ايطار مشاورات المادة الرابعة لعام صندوق النقد الدولي ،    4
  5.4. ص : ص .
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( مليـــــــــــــــــار دولار) 2017 - 2013) الإيـــــــــــــــــرادت و النفقـــــــــــــــــات خـــــــــــــــــلال 3(رقـــــــــــــــــم الشـــــــــــــــــكل

  18ص ،،  2017، السعودية، ديسمبر  2018تقرير عن ميزانية المملكة العربية السعودية العام ،  الاستشارات الإدارية :  المصدر   

) مـــن  2016 - 2015خــلال العــامين (  العربيـــة الســعودية عانــت  المملكــةمــن خــلال الجــدول نلاحــظ  ان 

بنسـبة تصـل  2017مليـار  علـى التـوالي. وقـد انخفـض العجـز فـي العـام  30مليـار  و 362عجز يقـدر ب 

،  2016، ويعود هذا التحسن في الموازنة إلى ارتفاع أسعار النفط مقارنة بالعام 2016مقارنة بالعام  26إلى %

لمحلـي الإشـارة إلـى أن نسـبة العجـز كنسـبة مـن النـاتج ا وجـدريـرادات غيـر النفطيـة بالإضافة إلـى الارتفـاع فـي الإ

 2017حـددت موازنـة العـام 2017فـي العـام  98.إلـى % 2016فـي العـام  12.8%الإجمالي قد انخفضـت مـن 

 16مليار  بفارق ما يقارب % 230بلغت  2017مليار ، إلا أن نتائج العام  198حجم العجز المتوقع ب 

 890مليـار  بـدل مـن  926ويعود هذا الأمـر إلـى ارتفـاع المصـروفات إلـى  2017من ما تم توقعه بداية العام

. وقــد تركــزت المصــروفات فــي الربــع 2017مــن مــا تــم تقــديره بدايــة العــام  4مليــار  بنســبة أعلــى بمــا يقــدر %

كما هو مبين  العسكري، والتعليم والصحة الموجهة نحو القطاع 46بنسبة مرتفعة تصل إلى % 2017الرابع من 

  أعلاه.في الشكل 
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 الانخفـاضاعتماد المملكـة التـاريخي علـى الـنفط كمصـدر رئيسـي للـدخل الـى اخـتلال التـوازن المـالي بعـد  أدىلقد  - 

الأمر الذي كان سيقود المملكة الى توابـع اقتصـادية خطيـرة لـولا أن  2014الحاد في أسعار النفط ابتدءا من عام 

 20305في العديد من الإصلاحات الاقتصادية والمالية العاجلة تحت مظلة رؤية دأت ب

  الميزان التجاري للملكة العربية السعودية  : ثانيا

الميـزان التجـاري هـو أكبـر عنصـر فـي ميـزان مـدفوعات و   الميزان التجاري هو الفرق بين واردات البلد وصادراتها،

العربيــة الســعودية دائمــا علــى الميــزان التجــاري إيجابيــا بســبب الصــادرات ذات القيمــة حافظــت المملكــة  لقــد البلــد ،

،كـان الفـائض التجـاري يـنخفض بشـكل طفيـف وبخاصـة  2013 الكبيرة من المنتجات النفطيـة ومـع ذلك،منـذ عـام

بنســــبة  2014 ، فقــــد انخفــــض الفــــائض التجــــاري فــــي عــــام.بســــبب الانخفــــاض فــــي إيــــرادات قطــــاع الــــنفط

  والشكل الموالي يوضح ذلك  2013مقارنة بما كان عليه في عام23.74%

 2014-2010للملكـــــــــــــــة العربيـــــــــــــــة الســـــــــــــــعودية  الميـــــــــــــــزان التجـــــــــــــــاري )4(الشـــــــــــــــكل رقـــــــــــــــم  

 
  17،ص2015، غرفة جدة، ماي  تحليل الاقتصاد الكلي للمملكة العربية السعوديةبوابة جدة الاقتصادية،  المصدر:

  

  

  

                                                           

 18 : ص ، 2017السعودية، ،  2018تقرير عن ميزانية المملكة العربية السعودية العام  ، ةالإداريالاستشارات    5
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 الجزائرتداعيات تقلبات أسعار النفط على اقتصاد  : الفرع الثاني

ــنفط دورا بــارزا فــي الاقتصــاد الجزائــري منــذ الاســتقلال وتحديــدا منــذ عمليــة تــأميم المحروقــات بتــاريخ   24لعــب ال

، أين دخلت الجزائر مرحلة جديدة في مجال الطاقة، وأصبحت فاعلا هاما في سوقها العالمي، بعـد 1971فيفري 

نظمـات والهيئـات الخاصـة بـالنفط علـى غـرار منظمـة الـدول المصـدرة للـنفط، ومنظمـة الـدول العربيـة انضمامها للم

 المصدرة للبترول.

فساهم النفط في إعطاء تلك المكانة للجزائر، وقدمت عوائده المالية الهائلة فرصة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 

الماليـة المخصصـة للقطـاع الاجتمـاعي، خاصـة  الاعتمـاد بتمويله مختلف المخططـات التنمويـة، والرفـع مـن حجـم

خلال العقد الأول من الألفية الثالثة، أين تبنت الجزائر سياسة مالية توسعية بمخططات التنمية الثلاث: الإنعـاش 

) وبرنـــــامج التنميـــــة الخماســـــي 2009-2005)، البرنـــــامج التكميلـــــي لـــــدعم النمـــــو (2004-2001الاقتصـــــادي (

)2010-2014.(  

إلا أن واقــع الاقتصــاد الجزائــري يكشــف بالمقابــل حقيقــة أخــرى مفادهــا أن عوائــد الــنفط حضــرت لكــن غابــت معهــا 

التنمية الاقتصـادية، وانعكسـت الطبيعـة غيـر المسـتقرة لأسـعاره علـى الاقتصـاد الـوطني، حيـث أصـبح هـذا الأخيـر 

ركـــه آليـــات العـــرض والطلـــب، وإنمـــا رهـــين تلـــك التقلبـــات، فـــي ظـــل لا منطقيـــة عمـــل الســـوق النفطـــي الـــذي لا تح

تعتبـر الجزائـر مـن البلـدان  ،اذ 6المصالح الاقتصادية والسياسـية للبـائعين أحيانـا، وللمسـتهلكين فـي أغلـب الأحيـان

الأقــل تنوعهــا فــي صــادراتها إذ يمكــن تصــنيفها علــى أنهــا مــن الــدول التــي تعتمــد بشــدة علــى تصــدير ســلعة واحــدة 

% مــن  60% فــي المتوســط، كمــا تشــكل الجبايــة البتروليــة أكثــر مــن 95أساســية وهــي المحروقــات وبنســبة تفــوق 

جعل الاقتصاد الجزائري شديد الحساسـية والتـأثر بـالتغيرات الحاصـلة إيرادات الميزانية العامة للدولة ، وهو وضع ي

في سوق النفط في ظـل صـعوبة التنبـؤ بسـعر الـنفط المعـروف تاريخيـا بأنـه الأكثـر تقلبـا مـن بـين السـلع الرئيسـية. 

فـرة ، حيـث أنـه بعـد الط2014وفي هذا السياق فقد انهارت أسعار النفط بصورة حادة ومفاجئة منذ منتصف العام 

                                                           

  2 :صمرجع سابق ، ،  حليمي حكيمة    6
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التي عرفتها الأسعار منذ مطلع الألفية الثانية واستمرت لأكثر مـن عقـد مـن الزمـان ، انخفـض سـعر برميـل الـنفط 

 . 20167دولارا مطلع العام  30ليصل إلى حوالي  2014دولارا في جوان  110من 

أصــبحت  واضــح جــدا أن الجزائــر تبنــت واعتمــدت اســتخراج المحروقــات وتصــديرها كأولويــة اقتصــادية، حيــث

 والاجتماعيــةتتوقــف محمــل النشــاطات الاقتصــادية فــي القطاعــات الاقتصــادية الأخــرى، وكــذلك الخطــط التنمويــة 

على إيرادات المحروقات بشكل موسع ومخيف. فارتفاع أسعار البترول خاصة، في الأسواق العالمية سيؤدي إلى 

لاسـتهلاكي والاســتثماري مــن خــلال سياســة ماليــة زيـادة عائــدات الجزائــر، ومــن ثــم سـتزيد مــن إنفاقهــا فــي المجــال ا

توســعية، ولكــن وبمجــرد انخفــاض أســعار البتــرول تضــرب الصــدمة بقــوة العائــدات الجزائريــة، وتتحــول مــن سياســة 

مالية توسـعية إلـى سياسـة ماليـة تقشـفية، فـالجزائر لا تواجـه مشـكلة اقتصـادية متعلقـة بقلـة المـوارد الماليـة والماديـة 

  مشكلة غياب سياسة اقتصادية تنموية واضحة المعالم.والبشرية، بل 

لل، والهيكل الاقتصادي المبنـي علـى تصـدير المحروقـات دون تنويـع خفهذا الارتباط الكبير بأسعار البترول هو ال

فــي القطاعــات الأخــرى هــي المعضــلة الجزائريــة، ومــن تــم يمكــن أن نســتخلص أن اقتصــاد الجزائــر وعلــى غـــرار 

البلــدان المعتمــدة علــى المحروقــات كمصــدر وحيــد للعائــدات، يعــاني مــن نقمــة النعمــة ويعــيش أعــراض اقتصـاديات 

وهـي  2014-2000والشكل الموالي يبين الوضـعية الماليـة للموازنـة العامـة للدولـة خـلال فتـرة  8المرض الهولندي

 : موضحة في الجدول التالي

  

  

  

  

                                                           

كلية العلوم  ، ة جيجلجامع،  للتكيف مع الصدمة اللازمةتداعيات انخفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري والسياسات  ،عبد الحميد مرغيت   7
  1ص  ،الاقتصادية 

 ص ، الجزائر، تلمسان  ،جامعة أبي بكر بلقايد  ، دراسة تحليلية قياسية : الاقتصاديالتنويع الاقتصادي في الجزائر وأثره على النمو ، محمد داودي    8
  5.4 : ص
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 2014-2000العامة للدولة خلال فترة الوضعية المالية للموازنة (6) الجدول رقم

  

دراســة تقلبــات أســعار الــنفط وأثرهــا فــي التنميــة الاقتصــادية قــرأة نظريــة تحليليــة فــي ، علــة مـراد  : المصـدر

  رحالة الجزائ

 21 : ، الجزائر ، ص  )2000-2014(

منحـى تصـاعديا ، اتخـذت حصـيلة الإيـرادات البتروليـة  2004من خلال الجدول نلاحـظ أن الجزائـر منـذ عـام 

بسبب ارتفاع أسعار النفط الى مستويات وعرفت أكبر نسبة لها في اجمالي الإيرادات العامة للدولة ، لدى بلوغها 

بتراجــع أســعار الــنفط ، لكنهــا عــادت  %65.6الــى  2009، فيمــا تراجعــت خــلال عــام  2008فــي عــام  78.8%

وانعكـــس أداؤهـــا  فــي الســـنوات التاليـــة حتـــى عـــام  2011الـــى  2000الــى الارتفـــاع مـــن جديـــد خـــلال الفتــرة  مـــن 

و علــى جانــب أ علــى أســعار الــنفط فــي ذلــك العــام  ،فقــط بســبب التراجــع الــذي طــر  % 37.4، ببلوغهــا  2014

الــنفط فيهــا كثيــرا ، ومــع الأخــذ فــي الإعتبــار أن تحديــد حجــم النفقــات النفقــات العامــة للدولــة أثــرت تقلبــات أســعار 

وبالتـالي فـإن العامة مسألة مهمة ، ذلك أن هناك ظاهرة عامة تشمل  جميع الدول ، وهـي ظـاهرة تزايـد النفقـات ، 

رد دة لحجـــم الإنفـــاق العـــام قـــدرة الدولـــة علـــى تغطيـــة تلـــك النفقـــات بالحصـــول علـــى المـــوادحـــمـــن بـــين العوامـــل الم
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عرفــت  2000نلاحـظ ان النفقــات العامـة تزايـدت  بصــورة مسـتمرة خــلال فتـرة الدراسـة ، فمنــذ عـام و ،  الضـرورية

النفقات العامة نموا مطرودا ، بسبب تطبيق الجزائر لبرنامجي الإنعاش الاقتصادي ودعـم النمـو وكـان هـذا نتيجـة 

ار الـنفط ويلاحـظ ان قيمـة النفقـات العامـة شـهدت  زيـادة للقدرة التمويلية التي تتمتع بهـا الجزائـر جـراء ارتفـاع أسـع

، وفــي هــذه الأثنــاء ارتفــع معامــل التبعيــة البتروليــة الــى  2006الــى  2000خــلال الفتــرة مــن عــام  %106بنســبة 

كمـا سـجل رصـيد ، علـى التـوالي   2006و  2005في عامي  %114.1و  % 114.6أعلى مستوياته ، ليبلغ 

مليـار دينــار فــي عــام  1186.8زائـر فائضــا مهمــا خـلال تلــك الفتــرة ، وارتفـع الفــائض الــى الموازنـة العامــة فــي الج

مليار دينار في العام نفسه وبـذلك نسـتنتج أن عامـل  2453، برغم ارتفاع حجم النفقات العامة ، وبلوغه  2006

لجزائــر ، الأمــر الــذي كــان لــه دور أساســي فــي تحديــد حجــم الإنفــاق العــام فــي ا  قــدرة الدولــة علــى تغطيــة النفقــات

يأتي من حصيلة الإيرادات البترولية ، وبالتالي يتضح لنا جليا أن أسعار النفط تؤثر بصفة غير مباشرة في حجم  

  الإنفاق العام ، من خلال توفير الموارد اللازمة لتلك النفقات .

 : كوالجدول رقم يوضح ذل 2016 – 2014بعض هياكل الواردات الجزائرية خلال الفترة 

مليـــــون دولار              : الوحـــــدة             2016-2014هيكـــــل الـــــواردات الجزائريـــــة للفتـــــرة  : 7رقـــــم الجـــــدول

 26/03/2018تـاريخ الاطـلاع  ،إحصـائيات التجـارة الخارجيـة للجزائـر  طني للإعلام الآلي و الإحصـائيات ،المركز الو ،  المديرية العامة للجمارك : المصدر

    ،www.douane.gov.dz  الموقع على ، 10.30 :  ، على الساعة
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 من الجدول نلاحظ أن الواردات الجزائرية تتشكل من المجموعات الرئيسية التالية:  

) : وتحتـل المرتبـة الأولـى مـن حيـث القيمـة، فهـي تشـكل لوحـدها  biens d ' équipementsالتجهيـزات (  -

ـــات نقـــل الأشـــخاص ونقـــل البضـــائع، بالإضـــافة إلـــى  ـــدة أبرزهـــا مركب ـــواردات، وتضـــم تجهيـــزات عدي ـــث قيمـــة ال ثل

 والتجهيزات الكهربائية والهاتفية المحركات بكل أنواعها

) : وتـأتي فـي المرتبـة biens destines a l ' outil de productionالسـلع الموجهـة لآلات الانتـاج (  -

 الثانية، وتتشكل أساسا من زيوت البترول، البنزين، مواد البناء، قطع الغيار، والزيوت الموجهة للصناعة الغذائية 

) : وتحتل المرتبة الثالثة من حيث القيمـة، وتتشـكل مـن قائمـة طويلـة biens alimentairesالسلع الغذائية (  -

 مها الحبوب، السكر، الحليب ومشتقاته، اللحوم، الفواكه الجافة،.. الخ.أه من السلع

) : وتحتـل المرتبـة biens de consommation non alimentairesالسـلع الاسـتهلاكية غيـر الغذائيـة (  -

نزليـة، وتضم سلعا متعددة ومتنوعة أبرزهـا الأدويـة، السـيارات السـياحية، لواحـق السـيارات، السـلع الكهروم الأخيرة،

  الأثاث، الكتب،.. الخ.

، ويرجـع هـذا أساسـا 2016-2014نلاحظ أن كل المجموعات بدون استثناء سـجلت تراجعـا مسـتمرا خـلال الفتـرة 

للحد من ارتفاع الـواردات وعجـز الميـزان  2015إلى الإجراءات التي اتخذتها الجزائر في النصف الثاني من سنة 

الخــاص  6/  12/ 2015المــؤرخ فــي  15/  306ســوم التنفيــذي رقــم التجــاري، والتــي كــان أبرزهــا وضــع المر 

بأنظمة رخص الاستيراد والتصدير، بالإضافة إلى رفع الكثير من التعريفات الجمركية ووصـولا إلـى التوقيـف التـام 

  لاستيراد بعض السلع مثل السيارات السياحية.

) فــإن فــاتورة CNISوالإحصــائيات  الآلــيلام وحســب إحصــائيات المديريــة العامــة للجمــارك (المركــز الــوطني للإعــ

  3,43مليار دولار بعد أن كانت في حدود  71،  2ما مقداره  2016استيراد الحبوب بلغت سنة 

مليـون دولار بعـد  2،  849، أما واردات الحليب والمـواد الأوليـة الخاصـة بـه فقـد بلغـت 2015مليار دولار سنة  

ــــاء  (الحديــــد، الخشــــب، الاســــمنت، 2015مليــــار دولار ســــنة  1أن بلغــــت  ــــواردات مــــن مــــواد البن ، كمــــا بلغــــت ال
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. وفيمـــا يخـــص 2015دولار ســـنة مليـــار  57،  2مقارنـــة ب  2016مليـــار دولار ســـنة  1،2الســـيراميك،.. الـــخ) 

،  2إلـى  2015مليـار دولار سـنة  97,1الدواء والمنتجات الصيدلانية وشـبه الصـيدلانية فقـد قفـزت الـواردات مـن 

قرار وزاري يمنع استيراد  إصدارإلى  2015، ولذلك سارعت وزارة التجارة في ديسمبر 2016مليار دولار سنة  2

دواء) ومجموعـــة مـــن المعـــدات والتجهيـــزات الطبيـــة المنتجـــة محليـــا  357(مجموعـــة مـــن الأدويـــة المنتجـــة محليـــا 

والملاحــظ كــذلك أن وارداتنــا جــد متنوعــة عكــس الصــادرات ممــا تســبب فــي مخــاطر ماليــة وتراجــع كبيــر فــي معــدل 

 للــواردات، إلا أن الإجــراءات الحاليــة التــي تنتهجهــا الحكومــة والمتعلقــة بالحــد مــن الــواردات لــم تغطيــة الصــادرات

يصاحبها عمليات إحلال حقيقية من خلال التصنيع المحلي، فهي مجـرد إجـراءات احترازيـة لوقـف التراجـع الكبيـر 

  9في احتياطي الصرف ومعالجة ظرفية للعجز في الميزان التجاري.

  : وهي موضحة في الشكل التالي 2015-2002بعض المشاريع الاستثمارية المصرحة خلال فترة 

   2015-2002المشاريع الاستثمارية المصرحة خلال فترة حسب قطاع النشاط  : 5 الشكل رقم

 
،  مدى فعالية سعر برميل النفط المرجعي في إعداد الميزانية العامـة فـي الجزائـر فـي ظـل تقلبـات أسـعار الـنفط  الجزائـريقادري عبد القادر ،  : المصدر

 8:  ، ص 2017

حيــث يتصــدر  2015-2002يوضــح الشــكل رقــم مبــالغ المشــاريع الاســتثمارية المصــرح بهــا خــلال الفتــرة بــين 

 11572213مليون دينـار جزائـري مـن مجمـوع  6503533القطاع الصناعي قائمة المشاريع الاستثمارية بقيمة 

                                                           

،  11.00، على الساعة  26/03/2018 : تم الاطلاع على الموقع ،منشورات المعهد العربي للتخطيط  ،استراتيجيات التنمية التجارية  ،أحمد كواز - 9
  ،    api.org-www.arab : على الموقع
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وهـي  %56.20أي بنسـبة  النشـاط،المصرح بها في مختلف قطاعـات  للمشاريع الاستثماريةمليون دينار جزائري 

نسبة كبيرة جدا تجسد أهميـة قطـاع الصـناعة ضـمن الإسـتراتيجية الاقتصـادية للجزائـر نحـو تنويـع مصـادر الـدخل 

منصــب شــغل فــي  1034016وخلــق مناصــب شــغل جديــدة ، كمــا أن المشــاريع الســابقة مصــممة لإنشــاء حــوالي 

 388219أي حـوالي  %37.54منها تقـدر ب  مختلف القطاعات ، حيث يستقطب قطاع الصناعة نسبة معتبرة

  . 10منصب شغل

  لي الإجماليحمساهمة القطاع النفطي وغير النفطي في الناتج الم : المطلب الثاني

  : سنتطرق إلى مساهمة القطاع النفطي وغير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي فيما يلي

  في الدول العربية الإجماليمساهمة القطاع النفطي وغير النفطي في الناتج المحلي  : الفرع الأول

علـى الآفـاق المرتقبـة لمنطقـة  2017عكس العوامل العالمية التـي تشـكل آفـاق الاقتصـاد العـالمي لعـام نسوف ت

الأوليــة والطلــب علــى الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا وأفغانســتان وباكســتان مــن خــلال تأثيرهــا علــى أســعار الســلع 

الصــادرات وتــدفقات التحــويلات وأســعار الصــرف والأوضــاع الماليــة. ويكتســب النمــو العــالمي حاليــا زخمــا حيــث 

، بتحســـن مطـــرد عـــن معـــدل النمـــو فـــي 2018% فـــي  6. 3و 2017% فـــي عـــام  5. 3يتوقـــع أن يصـــل إلـــى 

يات المتحـدة وأوروبـا، علـى وجـه الخصـوص، % وقد تم تعديل تنبؤات النمو بالزيادة في الولا  13.البالغ  2016

الناميــة  والاقتصــادياتالصــاعدة  للاقتصــادياتمنــذ الخريــف الماضــي، وبينمــا تــم تخفــيض توقعــات النمــو بالنســبة 

وتتســق التوقعــات العالميــة مــع ارتفــاع أســعار الســلع  بشــكل طفيــف، فقــد تــم تعــديل التوقعــات بالزيــادة فــي الصــين

قوة التجارة العالمية، مما سـيدعم النشـاط الاقتصـادي فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال الأولية إلى حد ما وزيادة 

وباكستان؛ كما أن قـوة النمـو فـي الصـين سـتدعم الاسـتثمارات المتوقعـة فـي بعـض البلـدان غيـر  إفريقيا وأفغانستان

تلفـة، إلـى تفـاقم مـواطن أن هذه الآفـاق تشـير أيضـا إلـى ارتفـاع أسـعار الفائـدة،. الأمـر الـذي سـيؤدي، بـدرجات مخ

ـــزال المخـــاطر المحيطـــة بالآفـــاق العالميـــة مائلـــة نحـــو  ضـــعف الماليـــة العامـــة فـــي مختلـــف أنحـــاء المنطقـــة. ولا ت
                                                           

مجلة ،  مدى فعالية سعر برميل النفط المرجعي في إعداد الميزانية العامة في الجزائر في ظل تقلبات أسعار النفط  الجزائري ،قادري عبد القادر   - 10
  8: ص،  2017، الجزائرجامعة يحي فارس المدية ، ، 8الاقتصاد و التنمية،العدد
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التطورات السلبية وتشمل هذه المخـاطر التحـول الانغلاقـي المحتمـل فـي السياسـات نحـو الحمائيـة، وإمكانيـة عـودة 

طبيعتهـا بأسـرع مـن المتوقـع، ممـا قـد يـؤدي إلـى سـرعة تشـديد الأوضـاع  السياسة النقدية في الولايات المتحدة إلـى

الماليـة العالميــة وارتفـاع ســعر الــدولار الأمريكـي. كمــا أن عــدم اليقـين يحــيط بآفـاق ســوق الــنفط وقـد ســاعد الاتفــاق 

لخـام )اتفـاق الذي تم التوصل إليه في العام الماضي من قبل الدول المنتجـة للـنفط الرئيسـية الخفـض إنتـاج الـنفط ا

مـن أن الأسـعار لا تـزال متغيـرة .ولـم يطـرأ تغييـر يـذكر علـى توقعـات    مالرغمأوبك (في رفع أسعار النفط، على 

مـن التوقعـات الاقتصـادية  2016أسعار النفط علـى المـدى المتوسـط وفقـا لسـيناريو خـط الأسـاس مقارنـة بـأكتوبر 

بدرجـة الامتثـال للاتفـاق، وإمكانيـة زيـادة الإنتـاج ومـن جانـب البلـدان الإقليمية .وتتعلق أوجـه عـدم اليقـين الرئيسـية 

المعفـاة أو غيـر المشــاركة، وانخفـاض الطلـب علــى الـنفط تحـت تهديــد التطـورات السـلبية التــي تهـدد النمـو العــالمي 

ة للـنفط فـي وتمثل هذه العوامل العالمية، بما في ذلك التخفيض المتوقع في إنتاج النفط من جانب البلدان المصـدر 

والجدول  ،11 منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغانستان وباكستان، الخلفية التي تستند إليها الآفاق الإقليمية

  : التالي يمثل نمو إجمالي الناتج الحقيقي في العالم

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 2ص،  2017مايو ،  أفاق الاقتصاد الإقليمي منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وأفغانستان وباكستان ،صندوق النقد الدولي   - 11
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  اجمالي الناتج الحقيقي في العالم نمو: 8 رقمالجدول 

  2015  2016  2017  2018  

  3.6  3.5  3.1  3.4  العالم

منطقــــــة الشــــــرق الأوســــــط وشــــــمال إفريقيــــــا و 

  أفغانستان وباكستان

2.7  3.9  2.6  3.4  

البلدان المصدرة للنفط في منطقة الشرق الأوسط 

  وشمال 

  إفريقيا و أفغانستان وباكستان

2.1  4.0  1.9  2.9  

  2.7  2.9  0.4  0.7  إجمالي الناتج المحلي الغير النفطي

للـــنفط فـــي منطقـــة الشـــرق البلـــدان المســـتوردة 

  الأوسط وشمال إفريقيا و أفغانستان وباكستان

3.9  3.7  4.0  4.4  

  20 : ص ، أفاق الاقتصاد العالمي ،  حسابات خبراء صندوق النقد الدولي،  السلطات الوطنية : المصدر

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  نلاحظ  أن نمو إجمالي الناتج المحلي الحقيقي 

، أما بالنسبة للعالم ككل فـي سـنة  %3.4إذ ارتفعت إلى   2018مقارنة بسنة  % 2.7بلغت   2015في سنة  

بالنســـبة للبلـــدان المصـــدرة للـــنفط منطقـــة الشـــرق  أمـــا %3.6ارتفعـــت ب  2018أمـــا ســـنة  %3.4بلغـــت   2015

 %2.5 نســــبة  2015ريقيــــا وأفغانســــتان و باكســــتان بلــــغ إجمــــالي النــــاتج المحلــــي فــــي ســــنة الأوســــط و شــــمال إف

أمـا سـنة  %0.7 نسـبة 2015أمـا إجمـالي النـاتج المحلـي الغيـر الـنفط فقـد بلـغ سـنة  %2.9ارتفع إلـى  2018أما

ا و أفغانسـتان و أما بالنسبة للبدان المستوردة للنفط لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيـ % 2.7فقد بلغ  2018

 %4.4فقد وصل إلى  2018أما سنة % 3.9 نسبة 2015باكستان  فقد بلغ سنة 

  والشكل الموالي يوضح مجموع النمو الحقيقي النفطي والغير النفطي في العالم
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   2022-2016 مجموع النمو الحقيقي النفطي وغير النفطي : 6رقم  الشكل

 

  30 : ص  ، أفاق الاقتصاد العالمي ،الدوليصندوق النقد ،  حسابات خبراء  : المصدر

تباطأ النمو في البلدان المصدرة للنفط فـي منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال إفريقيـا وأفغانسـتان وباكسـتان نلاحظ 

بســبب تخفيضــات إنتــاج الــنفط المتفــق عليهــا بموجــب شــروط اتفــاق أوبــك + الأخيــر (راجــع قســم  2017فــي عــام 

المقابــل، رغــم تفــاوت الآفــاق بــين مختلــف البلــدان، مــن المتوقــع أن يتســارع النمــو الكلــي فــي  التطــورات العالميــة)

 مع تراجع وتيرة الضبط المالي. 2017القطاع غير النفطي في عام 

% 2وعلــى وجــه الخصــوص، مــن المتوقــع زيــادة النمــو غيــر النفطــي فــي بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي مــن 

، في حين يتوقع تسارع وتيرة النمـو غيـر النفطـي فـي إيـران مـن 2017في عام % 3| إلى  2016تقريبا في عام 

. وفـي المقابـل، مـن المتوقـع اسـتمرار تبـاطؤ النمـو 2017في عام  5.  3إلى نحو %  2016% في عام 0.75

ئر غير النفطي في الجزائر. وعلى المدى المتوسط، رغم أن النمو الكلي في بلدان مجلس التعاون الخليجي والجزا

سيكون مدعوما بالتعافي المتوقع في الإنتاج النفطي، فإن النمو غير النفطي سيظل مقيدا نتيجة مواصلة التقشف 

ـــة  ـــدان التـــي تســـتلزم إجـــراء تصـــحيحات كبيـــرة (الجزائـــر والبحـــرين وســـلطنة عمـــان والمملكـــة العربي المـــالي فـــي البل

 تعترضـها العقوبـات الباقيـة وأوجـه الضـعف الهيكلـي الـداخلي،  السـعودية). وفـي إيـران، لا تـزال الآفـاق المسـتقبلية

، لا تزال التوقعات محاطـة بقـدر كبيـر مـن عـدم بالصراعاتوفي البلدان المتأثرة كما هو الحال في القطاع المالي 

ير اليقين؛ حيث يحركها الوضع الأمني وأثره على الإنتاج النفطي، كما أن نقص البيانات الموثوقة يتعذر معه تقد
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، ممـا عـزز 2016وضع الاقتصاد غير النفطي. فقد زادت ليبيا من إنتاجها النفطي بشكل ملحوظ في نهاية عـام 

، ولكن ضيق الحيز المالي 2016. وفاق إنتاج النفط في العراق التوقعات في عام 2017من توقعات النمو لعام 

-2018مليار دولار بين عـامي  320سنوات  ، ومن المتوقع أن يبلغ عجز الموازنة التراكمي  لمدة خمسالمتاح

202212  

  واقع سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية  : المطلب الثالث

ي أوائـل تسـعينات القـرن العشـرين، حـدّدت غالبيـة الـدول العربيـة ثلاثـة تحـولاّت مترابطـة فـي مجـال السياسـات ف

 اقتصــادياتويتعلــق الأمــر بالانتقــال مــن  التوظيــف الكافيــة واللائقــةاد فــرص الاقتصــادية بهــدف تعزيــز النمــو وإيجــ

يكـون فيهــا للقطــاع الخــاص دور المحــرك  اقتصــادياتيهـيمن عليهــا القطــاع العــام المــتخم باليـد العاملــة الزائــدة إلــى 

 مغلقــة تعتمــد فــي شــكل مفــرط علــى حمايــة الإنتــاج المحلــي إلــى أخــرى تنافســية اقتصــادياتالــرئيس للنمــو، ومــن 

متمركــزة حــول قطاعــات محــدودة يهــيمن عليهــا الــنفط  اقتصــادياتمتكاملــة ومندمجــة فــي الاقتصــاد العــالمي، ومــن 

 13والغاز في العديد من الحالات، إلى أخرى أكثر تنوّعا

مـــن الضـــروري الإشـــارة إلـــى حـــدوث تحـــولات اقتصـــادية واجتماعيـــة كبيـــرة فـــي اقتصـــاديات الـــدول العربيـــة إذ 

هــذه الــدول عائــداتها النفطيــة لبنــاء البنيــة التحتيــة، وخلــق فــرص العمــل وتحســين المؤشــرات  النفطيــة، إذ اســتخدمت

وعلـى الـرغم مـن اسـتمرار الـدور المسـيطر للـنفط، تسـير اقتصـاديات هـذه المجموعـة مـن الـدول فـي  ، الاجتماعيـة

اتجــاه أكثــر تنوعــا مــن خــلال زيــادة مســاهمة القطاعــات غيــر النفطيــة فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي وتغيــر هيكــل 

ور النشـــاط الصـــناعي اقتصـــادياتها، وتكـــوين صـــادراتها نحـــو مزيـــد مـــن التنـــوع، حيـــث شـــهد العقـــدان الأخيـــران ظهـــ

والمالي والتأمين، والتجارة والسياحة، والنقل والاتصالات والبناء كمساهمين رئيسيين في الناتج المحلـي الإجمـالي. 

                                                           

  3ص  ،صندوق النقد الدولي  ،مرجع سابق  - 12
13

تم الاطلاع عليه في ،  14.05، الساعة ،   10/2013/ 29تاريخ النشر ،  التنويع الاقتصادي في المنطقة لم يعد  يحتمل التأجيل ،الحسن عاشي   
   :/http://carnegieendowment.org/sada الموقع
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ويمكن إجمالا الاستناد إلى مجموعة من المقاييس والمؤشرات لتقييم نجاح سياسات التنويع وتقدمها والمتمثلة فيما 

 : يلي

هيكلي، والتي تدل عليها النسبة المئوية لإسهام القطاعات النفطيـة مقابـل القطاعـات معدل ودرجة التغير ال - 

 غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي، إضافة إلى نمو و/أو تقلص إسهام هذه القطاعات مع الزمن

 درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعدم استقرار سعر النفط - 

عمالة بمجملها حسب القطاع، ومن الواضح أن هذا المقياس ينبغي أن يعكـس أو يعـزز تطور إجمالي ال   - 

 التكوين القطاعي للناتج المحلي الإجمالي تغيرات

الإسهام النسبي للقطاعين العام والخاص إلى الناتج المحلي الإجمـالي، وذلـك لأن التنويـع الاقتصـادي فـي  - 

 14لخاص في النشاط الاقتصادي الإجماليالبلدان يعني ضمنيا نمو إسهام القطاع ا هذه

كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي للدول النفطية ، الزراعة ، السياحة  الطاقات المتجددة  : المطلب الرابع

  العربية 

تختلف مصادر الطاقة المتجددة عـن مصـادر الطاقـة التقليديـة أو الأحفوريـة كـالفحم ، الـنفط و الغـاز الطبيعـي 

الطاقـات المتجـددة اسـم الطاقـات النظيفـة أو الطاقـات صـديقة البيئـة وفيمـا يلـي سـنتطرق إلـى  وغيرها ويطلـق علـى

  الطاقات المتجددة كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي للدول النفطية العربية

 الطاقات المتجددة كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي للدول النفطية العربية  : الفرع الأول

  : اقات المتجددة وهي كالأتيبعض المفاهيم حول الط

  ةمفهوم الطاقات المتجدد : أولا

  مصطلح يستخدم لوصف إمدادات الطاقة التي لا تنتهي : الطاقة المتجددة

فالشمس،الرياح والمياه هي من مصادر الطاقة المتجددة حيث أن استخدامها لإنتاج الطاقة لا يقلل من مخزونها، 

 15ينتج من النباتات أو المواد العضوية  من الطاقة المتجددة وهو ماكما أن الوقود الحيوي هو مثال آخر 
                                                           

14
   7 : تقریر سامبا ، مرجع سابق ، ص  
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افتراضــي مــن  لهــا عمــرغيــر قابلــة للنضــوب، ولــيس  أنهــاالطاقــة التــي مصــادرها باســتمرار أو وعرفــت أيضــا أنهــا 

الناحية العملية، وهي مصادر قائمة ومتوافرة ما دامت الحياة قائمة بخلاف مصادر الطاقة التقليدية كطاقة الوقود 

 16الاستخدام المتزايد لها  الحفري التي تتصف بالنضوب بسبب

ت محـدودة أو سـواء كانـ هي عبارة عن مصادر طبيعية دائمة وغير ناضـبة ومتـوفرة فـي الطبيعـة كما عرفت بأنها

 17ينتج عن استخدامها أي تلوث بيئي  غير محدودة، ولكنها متجددة باستمرار، وتتميز بأنها نظيفة ولا

ممــا ســبق يمكــن أن نعطــى تعريفــا شــاملا للطاقــات المتجــددة علــى أنهــا الطاقــات التــي تحصــل عليهــا مــن خــلال  

تيــارات الطاقــة التــي يتكــرر وجودهــا فــي الطبيعــة علــى نحــو تلقــائي ودوري، وهــي بــذلك عکــس الطاقــات التقليديــة 

لها إلا بعــد أن يتــدخل الإنســان مــن والتــي فــي الغالــب تتواجــد فــي بــاطن الأرض ولا يمكــن الاســتفادة منهــا واســتغلا

 .أجل استخراجها

  خصائص ومميزات الطاقة المتجددة : أولا

 :18تتمثل أهم خصائص ومميزات الطاقة المتجددة في النقاط التالية

 مصادر دائمة طويلة الأجل و تساهم في تلبية متطلبات الطاقة التي يحتاجها الإنسان؛  - 

  استخدامها يتطلب توفر العديد من الأجهزة وهذا ماارتفاع تكلفة إنتاجها بسبب أن  - 

  ؛يعيق انتشار استخدامها

  بسبب وجود هذه المصادر بأشكال وأنواع مختلفة فإن استغلالها يتطلب استعمال - 

 ؛تكنولوجيا مختلفة تلاءم كل نوع من الأنواع

                                                                                                                                                                                                 
15 -David pimental . Biofuels : « solar and wind as renewable energy systems – benifits and risks ,comell university 

college of agriculture and life sciences 5126 comstak hall ithoca , usa 2008 , p 156 
 28المجلد  ،ونية انمجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و الق،  استعداد المستهلك السوري تقنيات الطاقة المتجددة الخضراء: رعد حسن الصرن  16

 370: ص،  2012، سوريا ، جامعة دمشق ، العدد الأول  
17

أطروحة دكتوراه غير  ، استخدام الطاقات المتجددة ودورها في التنمية المحلية المستدامة  دراسة حالة الطاقة الشمسية في الجزائر، عمر شريف    
  22ص  ، 2007 ،جامعة الحاج لخضر باتنة ، شورة ، كلية العلوم الاقتصادية من

18
 05العدد  ، لماليةا المجلة الجزائرية  للاقتصاد و ،قيق التنمية بعيدا عن المحروقات الطاقات المتجددة السبيل لتح ،د سفير محم وحيدوسي عاشور   
 24ص  ، 2016أفريل  –
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بشــكل دائــم و منــتظم فــي المكــان توفرهــا فــي معظــم المنــاطق بالعــالم ولكــن بــدرجات متفاوتــة، غيــر أنهــا لا تتــوفر  - 

 ؛والزمان

 ؛استمرار ونظيفة و لا تلوث البيئةاقتصادية، متوفرة ب - 

 . تتناسب والإمكانيات التكنولوجية والاقتصادية للدول النامية - 

  متطلبات توجه الدول العربية النفطية نحو الطاقات المتجددة  : الفرع الثاني

  : 19إن التوجه نحو الطاقات المتجددة يتطلب على الدول العربية النفطية ما يلي 

العوامل  لوضع إستراتيجية الطاقة المتجددة لا بد من أخذ العديد من للطاقة المتجددة :لتطوير  إستراتيجية وضع  - 

بعــين الاعتبــار، إذ يجــب علــى الحكومــات أن تقــيم مصــادرها المتجــددة وقــدراتها التقنيــة، كمــا يجــب أن تأخــذ بعــين 

الاعتبار الفوائد الاقتصادية الناتجـة عـن إيجـاد قطـاع صـناعي قـادر علـى تزويـد مشـاريع الطاقـة المتجـددة بـالقطع 

ومـــات أن تبـــدأ باســـتخدام نمـــاذج التكنولوجيـــا والمشـــاريع المعـــدات اللازمـــة بـــدل اســـتيرادها. كـــذلك يجـــب علـــى الحك

المشـاريع الجديـدة عاليـة التكلفـة، ويجـب الانتقـال  خطاء الحتميـة التـي تحصـل فـيالأالتجريبية الصغيرة لئلا تكون 

 تبرهن النماذج فعاليتها وكفاءتها ؛إلى نطاق أوسع حالما 

الحكومــات  الطاقــة المتجــددة واســتخدامها : فبإمكــانوضــع سياســة مناســبة وإطــار عمــل تنظيمــي لتعزيــز تطــوير    - 

وكـذلك إيجـاد محفـزات  وضع خطط العمل التنظيمي للسماح لمشـاريع الطاقـة المتجـددة بالـدخول فـي خطـط كهـذه،

 ؛ تطلق استثمارات الطاقة المتجددة وأن تروج لمشاريع لا مركزية لتوليد الطاقة المتجددة

ـــة: بمـــا أن   -  ـــاح والمصـــادر الشمســـية متقطـــع، يجـــب ربـــط هـــذين مواجهـــة التحـــديات التقني ـــد الطاقـــة مـــن الري  تولي

تجـاوزه  المصدرين مع التوليد التقليدي للطاقة، ويمثل هذا الأمر تحديا تقنيا أمـام الـدول العربيـة النفطيـة فـي مـا تـم

 ؛ بنجاح في مناطق أخرى من العالم

                                                           

19
  15الى  11 : ص ، سابق مرجع ،سفير عاشور  وحيدوشي عاشور   
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عاملـة مؤهلـة  بناء قدرات الأبحاث والتطوير وصـقل المهـارات المحليـة: تحتـاج صـناعة الطاقـة المتجـددة إلـى قـوة  - 

من التقنيين والمصممين والمهندسين. بالإضافة إلى ذلك، يعتمد قطاع الطاقة المتجددة بشكل كبير على الأبحاث 

لتنفيذ . غالبا مـايكون الـرواد فـي قطـاع الطاقـة المتجـددة والتطوير لإحراز التقدم في مجالات المواد والتكنولوجيا وا

 ؛ مقربة من معاهد البحوث العالميةعلى 

ـــات تعنـــى بشـــؤون -  الطاقـــات  وضـــع الأطـــر المؤسســـاتية المناســـبة للطاقـــة المتجـــددة: وذلـــك مـــن خـــلال تعيـــين هيئ

 ؛ المتجددة تكون مسئولة على وضع السياسات وتعمل على تطبيقها

تتمتـع الـدول العربيـة النفطيـة بإمكانيـات هائلـة مـن مـوارد :  المتجـددة فـي الـدول العربيـة النفطيـةاسـتثمارات الطاقـة  - 

الطاقــة المتجــددة وبــالأخص الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، فســوق الطاقــة المتجــددة فــي الــدول العربيــة قــد شــهد 

للــدول العربيــة، حيــث  الطاقــة تطــورا ســريعا فــي الســنوات الأخيــرة، ولقــد أصــبحت الطاقــة المتجــددة ضــمن المــزيج

% فــي كــل مــن العــراق وليبيــا علــى  8.  0% و 2.  1% مــن إجمــالي الطاقــة فــي الجزائــر و 0.2شــكلت نســبة 

وتلبية الزيادة الكبرى  م، وإن هذا التطور السريع ناتج عن الحاجة إلى تعزيز أمن الطاقة2010التوالي وذلك سنة 

ة عــن تخصــيص مبــالغ ماليــة معتبــرة للاســتثمار فــي مجــال الطاقــة كمــا كشــفت عــدة دول عربيــة نفطيــ فــي الطلــب

مليون دولار  6115م، حيث خصصت الإمارات العربية المتحدة ما يقارب 2012- 2009المتجددة خلال الفترة 

خــلال هــذه الفتــرة للقيــام باســتثمارات جديــدة فــي قطــاع الطاقــة المتجــددة أمــا الســعودية فقــد خصصــت مــوارد ماليــة 

بريطانية، ايطالية، هولنديـة  مليار دولار لتطوير تكنولوجيا الطاقة المتجددة بالتعاون مع جامعات 84و معتبرة نح

ـــوم والتكنولوجيـــا وقـــد أعلنـــت ســـنة  ـــك عبـــد االله للعل م قـــرار جعـــل الطاقـــة 2009وأمريكيـــة عـــن طريـــق جامعـــة المل

النفط نفسه حاليـا و ذلـك خـلال  صديرالمتجددة عنصرا رئيسيا من موارد الطاقة وتصدير الطاقة الشمسية بحجم ت

م أمـا 2010مليون دولار سـنة  132كما بلغ حجم الاستثمارات في قطاع الطاقة المتجددة في ليبيا ، سنوات  10

مليــون دولار  33رب م أمــا الجزائــر فقــد اســتثمرت مــا يقــا 2009مليــون دولار ســنة  103العــراق فقــد خصصــت 

  2011 خلال سنة
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  أهداف الطاقة المتجددة في بعض الدول العربية النفطية 9 : رقم لجدولا

  

، لبنـان ،  ، البيئـة العربيـة الطاقـة المسـتدامة المنتـدى العربـي للبيئـة و التنميـة،  إبراهيم عبـد الجليـل  : المصدر
  15 : ، ص 2013

   

المتجـددة وذلـك لرفـع نسـبة العديد من الدول العربية النفطية أهدافا تتعلق بالطاقة من خلال الجدول نلاحظ أن 

كمـا  تغلغل الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة الوطني، حيث تعتير طاقة الرياح المصدر الأكثـر جـدوى اقتصـاديا،

كشــفت بعــض الــدول العربيــة النفطيــة كــذلك عــن أهــداف طموحــة تمكنهــا مــن الانضــمام إلــى الــرواد العــالميين فــي 

% مــن الطاقــة المتجــددة مــن مجمــوع الطاقــة الكلــي 20الوصــول إلــى نســبة الطاقــة المتجــددة، فــالجزائر تســعى إلــى 

% وذلـــك مـــن خـــلال انتـــاج مـــا يقـــارب 70م بالاعتمـــاد علـــى الطاقـــة الشمســـية المركـــزة بنســـبة 2030بحلـــول ســـنة 

كمـا  24ء 2030 ميغـاواط وذلـك خـلال سـنة 2000% بإنتـاج حـوالي 10ميغاواط وطاقة الرياح بنسبة  10000

  لدو هو مبين في الج

  

  

  



 الفصل الثالث      التنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي للتخفیف من حدة الصدمات النفطیة
 

95 

 

 تجارب بعض الدول العربية في الطاقات المتجددة : ثانيا

عملت العديد من الدول العربيـة علـى تغييـر سياسـتها وإسـتراتيجيتها المسـتقبلية فـي الطاقـات المتجـددة خاصـة تلـك 

دة الـدول الفقيــرة مــن مــوارد الطاقــة التقليديــة ومــن بــين الـدول التــي عملــت علــى البحــث عــن مصــادر الطاقــة المتجــد

 نذكر:

  إستراتيجية 2007جمهورية مصر العربية: بعد أن أقر المجلس العلى للطاقة في أفريل  - 

إلـى توليـد  2020جديدة للطاقة تعتمد على القطاع الخاص لإقامـة مشـاريع توليـد الكهربـاء، وتعتـزم مصـر بحلـول 

مصــر محطــات  المائيــة، ونفــذت% مــن الكهربــاء المولــدة مــن الطاقــة 8% مــن الكهربــاء مــن طاقــة الريــاح، و 12

  و الشرق الأوسط  إفريقياميغاواط في عدد من المشاريع مايجعلها تحتل الصدارة في  405 التوليد الكهرباء بقدرة 

  المملكة الأردنية الهاشمية: تعتبر الأردن من بين أفقر الدول في مجال الطاقات التقليدية، - 

المتجددة، فهي تعتـزم بحلـول  لعالمية إلى الاعتماد على الطاقاتلذلك عمدت مع ارتفاع أسعار النفط في السوق ا

% من احتياجاتهما الطاقوية من الطاقات المتجـددة، حيـث تعتمـد علـى طاقـة الريـاح لإنتـاج 10إلى إنتاج  2020

 ميغاواط من الطاقة الشمسية. 300ميغاواط و  600

  2009نفط السعودي عام المملكة العربية السعودية: بعد الإعلان التاريخي لوزير ال - 

القرار المملكة لجعل الطاقة المتجددة عنصرا أساسيا إلى جانب مصادر الطاقة التقليدية في المملكة، تقـرر تـوفير 

مــوارد ماليــة لتطــوير تكنولوجيــا الطاقــات المتجــددة بالتعــاون بــين جامعــات ســعودية وجامعــات بريطانيــة، إيطاليــة 

السـعودية إلـى تصـدير الكهربـاء المولـدة مـن الطاقـة الشمسـية بحجـم تصـدير  وأمريكيـة فـي هـذا المجـال، إذ تسـعى

   خلال العشر سنوات التي تلي ذلك الإعلان. النفط وذلك

أطلقت المملكة العربية السعودية مشـروعا رائـدا فـي مجـال الطاقـة المتجـددة والمتمثـل فـي مدينـة الملـك عبـد االله 

% مـن القـدرة المركبـة 50لعربية السعودية من خلال هذا المشروع إنتـاج للطاقة الذرية والمتجددة، وقدف المملكة ا

م، ممــا ســيمكنها مــن 2032للطاقــة مــن مصــادر الطاقــة النوويــة والمتجــددة وذلــك بشــكل تــدريجي إلــى غايــة ســنة 
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 20% خــلال 50خفــض اســتهلاك المــوارد الهيدروكربونيــة فــي كــل مــن توليــد الكهربــاء وتحليــة الميــاه وذلــك بنســبة 

جيغاواط من  41جيغاواط تشکلها  54القادمة، فقدرة التوليد الإجمالية التي يستهدفها هذا المشروع ما يعادل  سنة

جيغـــاواط مـــن مصـــادر تحويـــل المخلفـــات  3جيغـــاواط مـــن مصـــادر طاقـــة الريـــاح،  9مصـــادر الطاقـــة الشمســـية، 

  20الجيوحرارية جيغاواط من مصادر الطاقة

الجزائـــر برنامجـــا طموحـــا لتطـــوير الطاقـــة المتجـــددة والفعاليـــة الطاقويـــة ويتمحـــور لقـــد أطلقـــت : التجربـــة الجزائريـــة - 

-2011ميغـــاواط وهـــذا خـــلال الفتـــرة  22000البرنـــامج حـــول تأســـيس قـــدرة ذات أصـــول متجـــددة مقـــدرة بحـــوالي 

ميغــاواط للتصــدير ويشــتمل البرنــامج وإلــى  1000ميغــاواط موجهــة للاســتهلاك المحلــي و 12000م منهــا 2030

محطـــة شمســـية كهروضـــوئية، شمســـية حراريـــة، طاقـــة الريـــاح ومحطـــات  60م علـــى انجـــاز حـــوالي 2020 غايـــة

 :21 مختلطة ومن أجل تحقيق ذلك وضعت خطة للبرنامج تحتوي على ثلاث مراحل رئيسية وهي

 م، حيث خصصت هذه المرحلة لانجاز المشاريع2013-2011المرحة الأولى: خلال الفترة   �

  الريادية (النموذجية ) لاختبار مختلف التكنولوجيات المتوفرة؛ 

 7م، وسيتم خلالها المباشرة في نشر البرنامج؛ 2015-2014المرحة الثانية : خلال الفترة   �

  ؛ م، وسيتم خلالها نشر البرنامج على نطاق واسع2020-2016المرحلة الثالثة : خلال الفترة   �

فــي المــزيج الطــاقوي الجزائــري رهانــا أساســيا قصــد الحفــاظ علــى المــوارد النفطيــة ويشــكل إدمــاج الطاقــة المتجــددة 

والتنويع الطاقوي من جهة وتحقيق التنمية المستدامة من جهة أخرى، وسيتم إنتاج الطاقة المتجددة من خلال هذا 

  : البرنامج وفق الرزنامة التالية

 اواط ؛ ميغ 650تقارب  إجماليةم، يتم تأسيس قدرة 2015في أفق   - 

                                                           

 36ص ، ،2011، هام  11العدد  ، مجلة افاق المستقبل للدراسات و البحوث الإستراتيجية، اقة المتجددة في العالم العربي محمد باتر ، الط 20
21
الاستغلال المستدام للنفط  إطارفي  الأخضرالاستثمار في الطاقات المتجددة خيار استراتيجي للانتقال نحو الاقتصاد ، يوسفي رشيد و بلهادف رحمة   

  30.29 : ص ، الجزائر جامعة مستغانم  ،كلية العلوم الاقتصادية  ، العربي 
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تصـدير  ميغـاواط للسـوق الـوطني واحتمـال 2600بحـوالي  إجمـاليم، ينتظـر تأسـيس قـدرة 2020في أفـق  - 

 ميغاواط؛ 2000ما يقارب 

    ميغـــاواط للســـوق الـــوطني ومـــن المحتمـــل 12000م، مـــن المرتقـــب تأســـيس قـــدرة بحـــوالي 2030فـــي أفـــق   -

 والتطوير الركيـزة الأساسـية التـي يقـوم عليهـا هـذاوباعتبار أن البحث  ، ميغاواط 10000 تصدير ما   يقارب

البرنــامج فــإن الجزائــر قامــت بإنشــاء العديــد مــن مراكــز البحــث والتطــوير فــي مجــال الطاقــة المتجــددة لضــمان 

تأطير نوعي للموارد البشرية حسب مستوى أهداف وطموحات هذا البرنامج ومن بين هذه المؤسسات والمراكز 

  ؛ نجد

  العلمي  : وهو مكلف بإعداد وتطبيق برامج البحث والتطويرCDERر الطاقة المتجددة مركز تطوي  -     

الجيوحرارية، طاقة الرياح  والتكنولوجي للميكانيزمات الطاقوية المستعملة في استغلال الطاقة الشمسية، الطاقة

  ؛ وطاقة الكتلة الحيوية

التكنولوجي  وحدة تطوير تكنولوجيا السيلسيوم: تتمثل مهمتها في إجراء أعمال البحث العلمي والإبداع  -    

بالإضافة إلى التقييم والتكوين لما بعد التدرج في ميادين العلوم وتكنولوجيات المواد والأجهزة في ميادين عدة منها 

ر تكنولوجيا السيلسيوم في تطوير المعرفة وتحويلها الكهروضوئية، تخزين الطاقة وغيرها، كما تساهم وحدة تطوي

  ؛المتجددة  إلى منتجات ضرورية وبالأخص في مجال الطاقة

  .: ودوره الأساسي تطوير الطاقة المتجددة في الجزائر IAERالمعهد الجزائري للطاقة المتجددة  -   

  

  قطاع الزراعة : ثالثا

يعتبـــر القطـــاع الزراعـــي مـــن أهـــم القطاعـــات ذات القيمـــة المضـــافة العاليـــة ويعـــد أحـــد ركـــائز التنميـــة الاقتصـــادية 

والاجتماعية بالنسبة للعديـد مـن الـدول ناميـة كانـت أم متقدمـة. فالزراعـة تشـكل مصـدرة رئيسـية للغـذاء، وتسـتوعب 

الأوليـة والمـدخلات الوسـيطة للعديـد مـن الصـناعات،  نسبة كبيرة من اليد العاملة. كما أنها تسهم في تـوفير المـواد



 الفصل الثالث      التنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي للتخفیف من حدة الصدمات النفطیة
 

98 

 

دفعت ،والحصــول علــى أو تـــوفير، مــوارد ماليـــة مــن خـــلال عائــد الصـــادرات أو إحــلال الســـلع الزراعيــة المســـتوردة

أهمية هذا القطاع البنك الدولي لتصنيفه على رأس الأولويات التنموية والتأكيد على زيـادة الاسـتثمار فيـه، خاصـة 

لنامية، لتمكين الدول مـن تحقيـق أحـد الأهـداف الإنمائيـة الرئيسـية للألفيـة، ألا وهـو تخفـيض نسـبة الـذين بالبلدان ا

وتحتل التنمية الزراعية فـي الـوطن  2015 -1990يعانون من الفقر والجوع إلى النصف في فترة مابين عامي و

الاجتمــاعي. وقــد أولــت أغلــب الــدول العربــي مكانــة مهمــة فــي العديــد مــن بــرامج التنميــة والإصــلاح الاقتصــادي و 

العربيــة اهتمامــا بالغــا ومشــتركا بهــذا الموضــوع منــذ الســبعينات حيــث تــم تأســيس مجموعــة مــن المؤسســات العربيــة 

لكـن، بـالرغم مـن الجهـود المبذولـة والاهتمـام المتزايـد بقضـايا التنميـة  لدعم التنمية الزراعيـة وتعزيـز الأمـن الغـذائي

لرغم من توفر الأراضي الزراعية والموارد البشرية والمائية والمادية، من جهة أخرى، إلا أن الزراعية من جهة، وبا

القطــاع لا يــزال يعــاني مــن عــدة صــعوبات وتحــديات فــي العديــد مــن الــدول العربيــة، والتــي تشــكل حــاجزا كبيــرا فــي 

يتفـاقم مـع مـرور السـنين نظـرا وجه تقدمه وتنميته على الوجه الأفضل . فالبلدان العربيـة تعـاني مـن عجـز غـذائي 

لكون حجم إنتاجها من المواد الغذائية لا يكفي لتغطية حاجياتها الاسـتهلاكية، والـذي أدى بـدوره إلـى ارتفـاع كبيـر 

 .22: ومن بين هذه الصعوبات مايلي الواردات وزيادة عجز الميزان التجاري

تشتمل الرقعة الأرضية الزراعية العربية على مساحات للزراعات المسـتديمة وأخـرى للمسـاحات  : الموارد الأرضية -

الموسـمية بالإضــافة إلــى بعــض المسـاحات المتروكــة. وتنقســم المســاحات المسـتديمة والموســمية إلــى أراض مرويــة 

) مليون هكتار تمثل 2414.م بحوالي ( 2016وأخرى مطرية . وتقدر المساحات المروية في الدول العربية عام 

 مليـون هكتـار) 071.) من إجمالي المساحات المزروعـة فـي الـوطن العربـي والمقـدرة بنحـو (20.1ما نسبته (%

مـــن إجمـــالي المســـاحة المزروعـــة فـــي الـــوطن العربـــي، 56.5)متضـــمنة الأراضـــي المتروكـــة،كما تشـــكل نحـــو (%

تعتمد كليا على الزراعة المروية كما هو الحال في دول وتتباين نسب الزراعة المروية بين الدول العربية من دول 

وتقــع  )10(%0.و)94.1%هــا بــين(مجلـس التعــاون الخليجـي ، إلــى دول أخــرى تتـراوح نســب الزراعــة المرويـة في

                                                           

  5.4 : صمرجع سابق ، ، محمد أمين لزعر  - 22
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ضمن هذه الفئة معظم الدول العربيـة الأخـرى، بينمـا تـنخفض هـذه النسـب فـي كـل مـن ليبيـا، السـودان، وموريتانيـا 

  23 لجدول التالي يمثل استخدامات الأراضي الزراعية في الوطن العربي وهو كمايليوا  )(%10.0عن 

 استخدامات الأراضي الزراعية في الوطن : 10الجدول رقم 

  (مليون هكتار)

 

 10: ، ص  2016،  أوضاع الأمن الغذائي العربي ،  المنظمة العربية للتنمية الزراعية: المصدر

 الناتج الزراعي العربي  : ثانيا 

فــي  1.4يقــدر بنحــو  بانخفــاضأي  2016مليــار دولار خــلال عــام  142.1قــدر النــاتج الزراعــي العربــي حــوالي 

فـارتفع  2013أمـا سـنة  128.4فقـدر النـاتج الزراعـي نسـبة  2010أمـا السـنة  ، 2015المائة بالمقارنة مـع عـام 

فـي حـين سـجل النـاتج  مليـون دولار ، 141.3تفـاع قـدر ب فقـد سـجل ار  2014مليـون دولار أمـا سـنة  133الى 

تطــور النــاتج ) والجــدول التــالي يوضــح 2016-2010فــي المائــة خــلال فتــرة (  1.7زيــادة مئويــة متوســطة قــدرها 

 .2016-2010والناتج الزراعي في الدول العربية خلال فترة  المحلي الإجمالي

-2010و النـاتج الزراعـي فـي الـدول العربيـة خـلال فتـرة  تطـور النـاتج المحلـي الإجمـالي:  11 الجـدول رقـم

      ( مليون دولار أمريكي)2016

  

  2:  ، ص 2017 ، قطاع الزراعة والمياه ،صندوق النقد الدولي  :  المصدر
                                                           

23
   11الى  9 : ، ص 2016المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، أوضاع الأمن الغذائي العربي ،   
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  الصادرات و الواردات الكلية و الزرعية في الدول العربية : ثالثا

  الدول العربيةالشكل التالي يمثل قيمة الصادرات والواردات في 

  قيمة الصادرات و الواردات الكلية و الزراعية الغذائية في الوطن العربي :  12 رقم الجدول

 

  25 :  ، ص 2016،  ،أوضاع الأمن الغذائي العربي  المنظمة العربية للتنمية الزراعية :  المصدر

   31.01الــى نحـــو  2015مليــار دولار عــام  26.98نلاحــظ أن قيمــة الصــادرات الزراعيــة ارتفعــت مــن نحــو 

 2016مليار دولار فـي  157.74وأن قيمة التجارة الخاريجية للسلع الغذائية بلغت نحو  2016مليار دولار عام 

ا لقيمـة الـواردات بـين عـامي مليـون دولار وانخفضـت نسـبة تغطيـة قيمتهـ 599.16سـاهمت فيهـا الصـادرات بنحـو 

  %28.8الى نحو   %29.1من نحو  2015-2016

  السياحة كخيار استراتيجي للتنويع الاقتصادي  : رابعا

 تعتمد صناعة السياحة على غاية رئيسية وهي جذب السائحين، وهذا فن وعلم بحد ذاته الى

وتطــوير المهــارات  وإرشــاد وإعــلامجانــب العلــوم الأخــرى الضــرورية لنجــاح وتطــور الســياحة مــن تســويق وتــرويج 

وجــود مقومــات ســياحية مــن مواقـع ومعــالم وبنيــة تحتيــة متطــورة وذات جــودة عاليــة قــادرة  إلــى بالإضــافةواللغـات ، 

ة فـي منطقتنـا العربيـة لتشـمل سـلة السائحين . وقد تنوعت طـرق وسـبل جـذب السـياح وخاصـ إعدادعلى استيعاب 

لزيــارة المواقــع الأثريــة والتاريخيــة والمتــاحف، هنــاك الســياحة البيئيــة  فبالإضــافةمتنوعــة مــن المقاصــد الســياحية ، 

كانــت  أنوالســياحة العلاجيــة والســياحة الدينيــة وســياحة المهرجانــات والمــؤتمرات وســياحة الاســتجمام، والمغــامرات 

من هنا ، يمتلك العالم العربـي مقومـات .. الصحراء، الخ. أعماقاو في قعر البحار او في قمم الجبال  أعاليفي 

سياحية كبيرة تؤهله ليكون مقصدا سياحيا بامتياز، حيث يمتلك ثروات طبيعيـة وثقافيـة وحضـارية ومناخيـة ناهيـك 
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 أدرجــت 2006وعــام  1997المنــاطق جــذبا للســائحين. فبــين عــام  أكثــرعــن نوعيــة وجــودة الطعــام ، تجعلــه مــن 

صــنفوا معظمهــم بــالتراث الثقــافي مــا عــدا القلــة منهــا صــنفت بــالتراث  -عربيــا  معلمــا وموقعــا تراثيــا 64اليونســكو 

) فــي تــونس ووادي حيتــان فــي مصــر والــوادي المقــدس وغابــة ارز الــرب فــي  أشــكلالطبيعــي كالحديقــة الوطنيــة (

قائمــة التــراث العــالمي ومــع ذلــك فــان حصــته  الجزائــر علــىلبنــان او المخــتلط كــالموقع التراثــي تســالي نــاجير فــي 

ومـات % وهي لا تتناسب بـالطبع مـع مـا يـذخر بـه العـالم العربـي مـن مق5الفعلية من السياحة العالمية لا تتجاوز 

أمــا فــي عــام مليــون ســائح  ،  65 -60بيعيــة) مــابينســياحية حيــث يــزور الــدول العربيــة ســنويا ( فــي الأحــوال الط

وقد لا تتوافر عوامل الجـذب  ، لسياسيةمليون مليون سائح بسبب الأوضاع ا 53فتراجع عدد السياح الى  2011

عربـــي، فهـــو بموقعـــه الجغرافـــي مـــن المحـــيط الســـياحي الأساســـية لامـــاكن اخـــرى فـــي العـــالم كمـــا هـــو فـــي العـــالم ال

الأطلســي غربــا الــى الخلــيج العربــي شــرقا ومــن حــوض البحــر الأبــيض المتوســط شــمالا الــى خــط الاســتواء جنوبــا 

ويتفاعــل الموقــع الجغرافــي للعــالم العربــي مــع عمقــه الــديني  ، العــالم يحتــل موقــع القلــب وهمــزة الوصــل بــين قــارات

ممـا يضـيف أبعـادا  للأبجديـةالسماوية الـثلاث وللحضـارات القديمـة وكمصـدر  ديانللأوالتاريخي والحضاري كمهد 

بحيـث ن وقبلة لحركة السياحة العالمية البعد السياحي ، فتجعله مقصدا هاما ومتنوعا للسائحي إلىروحية وإنسانية 

  . 24يلبي رغبات مختلف الجنسيات مهما تنوعت ثقافاتهم وأذواقهم

  العالم العربي إلىدوافع الجذب السياحي  -1

 أساسـيةبشكل عام تتركز فـي سـتة عوامـل  إليهاالوطنية لبعض الدول العربية ان دوافع السفر  الإحصاءاتتظهر 

 :  25 وهي

 وذلك بسبب وجود الأماكن المقدسة فيها ،حيث يمثل هذا النوع من السياحة السياحة الدينية:  - 

 ملايين شخص قصد العمرة و الحج ؛ 5فكانت حوالي  لسعوديةمن السياح سنويا في فلسطين أما ا % 57 

                                                           

24
  5.4. ص ،  2012عام  ،السياحة العربية ،كلية التدريب  نحو استراتيجية لتطوير ،كمال شكيب حماد   

25
 : ، ص 2014،  مذكرة ماجستير في إدارة أعمال، جامعة وهران ، دور السياحة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر،  سماعيني نسيبة   

  43الى  41
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جملـة السـياحة  مـن % 100حيـث تصـل الـى : والتاريخيـة والمتـاحف الأثريةالاستجمام والترفيه وزيارة المواقع  - 

 البحرين ؛في  72% ، الجزائر و %73، في مصر %91في المغرب و 

 ، لبنان والسعودية ؛ الأردن: سوريا، والأهل الأقاربزيارة  - 

وعلـى سـبيل المثـال  يد فـي دعـم مباشـر للاقتصـاد الـوطني: والتي تساهم الى حد بعالسياحة الصحية او العلاجية - 

مليــون دولار  500مــن المرضــى ومــرافقيهم، ينفقــون حــوالي مليــار و ألــف 350يســتقبل ســنويا حــوالي  الأردنفــان 

ـــار و الأمـــر، وكـــذلك أميركـــي ـــى الخزينـــة التونســـية حـــوالي ملي مليـــون دولار  600بالنســـبة لتـــونس والتـــي تـــدخل ال

  ؛ أمريكيمليون دولار  200لي مليار وفي لبنان فان دخله من السياحة الصحية فهو حوا أما، أميركي

لـف نسـبة : تختسياحة المغامرات والتزلج والسياحة البيئية، وسياحة الصـحراء وسـياحة المـؤتمرات والمهرجانـات - 

،وذلــك يعــود لمجموعــة مــن أعــلاه الســياحات المنــوه عنهــا  لأنــواعبالنســبة  وأخــرىعــدد الســياح بــين دولــة عربيــة 

، الإمــارات، ووجــود ســياحة الصــحراء مثــل  والأردنالمقومــات والعوامــل منهــا الطبيعيــة كوجــود المحميــات كلبنــان 

، والمهرجانــات فــي لبنــان( بعلبــك، بيــت الــدين،جبيل، الســعودية والاردن، وســياحة المــؤتمرات فــي لبنــان والامــارات 

الى رياضة التزلج في جبال لبنان والتي  بالإضافةصور) والاردن(جرش) والسعودية ( الجنادرية) وتونس(قرطاج) 

 العربي ؛اعدادا كبيرة من السياح من اوروبا والعالم  إليهاتجذب 

حسـن الاسـتقبال وحبـه للغريـب القـادم الـى بـلاده وكـرم : لقـد عـرف عـن الشـعب العربـي الضيافة وحسن الاسـتقبال - 

الضيافة ، وهذه العادات المتأصـلة فـي الشـعب العربـي ، تلقـى استحسـانا" وحتـى اسـتغرابا مـن القـادمين والضـيوف 

عريقــة مــا زال مجتمعنــا  إنســانيةالحيــاة الماديــة قيمــا وعــادات وتقاليــد  أنســتهم، الــذين  الأحيــانفــي بعــض  الأجانــب

  .2016 -2011) يوضح لنا السياحة الدولية حسب كل منطقة خلال سنتي 7والشكل رقم ( العربي متمسكا به
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  من الاجمالي العالمي ) %السياحة الدولية حسب كل منطقة (  : 7رقم الشكل 

 
  قاعدة البيانات الالكترونية لبوابة بيانات الأمم المتحدة و بارومتر السياحة العالمية لمنظمة السياحة العالمية  :  المصدر

، لم تتمكن سـوى منطقتـي آسـيا والمحـيط الهـادئ والأمـريكتين 2016و 2011وخلال الفترة الممتدة بين عامي 

ث عــدد الســياح الوافــدين، فقــد ســجلت حصــة مــن تحقيــق زيــادة فــي حصــتيهما فــي ســوق الســياحة العالميــة مــن حيــ

كمـا هــو  2016عـام % 7. 25إلـى  2011المسـجلة عــام % 23.2منطقـة آسـيا والمحـيط الهــادئ ارتفاعـا مـن 

خــلال  %  16. 7إلــى16.3الشـكل كمــا شـهدت حصـة منطقــة الأمـريكتين تسـجيل زيــادة طفيفـة مـن موضـح فـي 

الفتــرة ذاتهــا. وعلــى الــرغم مــن النمــو الإيجــابي الملاحــظ مــن حيــث عــدد الســياح الــدوليين الوافــدين، إلا أن حصــة 

المســـجل عـــام  %54.4مقابـــل  2016عـــام %  50 2أوروبـــا مـــن هـــذا العـــدد شـــهدت تراجعـــا كبيـــرا بحيـــث بلغـــت.

 44.8، 2011ت أوروبـا حـلال سـنةحيـث بلغـت عائـدا، كما تراجعت فيها كـذلك عائـدات السـياحة الدوليـة 2011

وتعتبــر حالــة عــدم الاســتقرار الاقتصــادي القائمــة فــي العديــد مــن الـــدول % 36.7فقــد بلغــت 2016أمــا ســنة  %

الأوروبية مـن بـين الأسـباب الرئيسـة وراء هـذا الوضـع كونهـا تلقـي بظلالهـا علـى حجـم نفقـات السـياح الأوروبيـين، 

لا بحصــة ضــئيلة مــن الســياح الــدوليين الوافــدين عليهــا ومــن عائــدات ومــن جهــة أخــرى، لــم تحــظ منطقــة أفريقيــا إ

 . %2.9الى % 3.1، بحيث تراجعت حصتها من الوافدين من 2011مقارنة بعام  2016السياحة العالمية في 

 : 26 نذكر منها في الدول العربية  المقترحات والتوصيات العملية للارتقاء بواقع السياحة -2

                                                           

26
، رؤى إستراتيجية  ، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية ، جامعة سطيف ،الجزائر  ،  العقبات و الحلول : البينيةتنمية السياحة العربية فيصل شياد ،   

 82 :   ، ص 2014
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للسياحة:إن استقرار وتطوير البناء المؤسسي للسياحة وتحقيق الإصلاح وتحديث الإدارة تطوير البناء المؤسسي  - 

السياحية واستكمال التشريعات السياحية، وبناء قدرات الموارد البشرية السياحية هو الطريق الأنجع لبناء ونمو 

لتأكيد على الشراكة بينهما في الثقة بدور القطاع الحكومي التأشيري والإشرافي لدى القطاع السياحي الخاص ، وا

 بشرية العاملة في القطاع السياحي ؛تعزيز الإصلاح وتطوير الإدارة والتشريعات السياحية وبناء قدرات الموارد ال

 وكـذلك تـوفير المرافـق الاسـتيعابية طاقتهـا وتوسـيع الأساسـية الحاليـة البنيـة خـدمات تـوفير : التحتيـة البنيـة تطـوير - 

 ؛تنميتها المستهدف السياحية المناطق في العامة

للمنشـآت  والخدميـة الإيوائيـة للطاقـة الإشـغال معـدلات السـياحية: مـن خـلال رفـع الخـدمات منشـآت تطـوير - 

 للدولة العامة للخزينة وإيرادات للمستثمرين، للمنشآت كأرباح السياحية العائدات في زيادة يحقق بما السياحية

 ؛  البطالة من للحد جديدة عمل فرص خلق في ، والمساهمة

 مزيـد وعمـل لجـذب والشـامل الآمـن السياحي الاستثماري المناخ/ البيئة توفير: السياحية الاستثمارات تحفيز  - 

 ؛  والأجنبية والعربية المحلية السياحية الاستثمارات من

العمل على إنشاء شبكة معلومات عربية مشتركة، تسهل معرفة القوانين الخاصة بكل دولة، وتوفر فرص التعاون  - 

 ؛كل دولة فيوالشراكة، وتوضح الإمكانات السياحية 

ــــت، والفضــــائيات، ووســــائل  -  ــــي تشــــمل الإنترن ــــي المجــــال الســــياحي العربــــي، الت ــــة  ف ــــا الحديث اســــتعمال التكنولوجي

 ؛ ، ما يسهم في إظهار المنتوج السياحي وتحسني جودتهالاتصالات الحديثة

بأنـه مرحـب تأسيس شركات سياحية وفنادق مشتركة، مع سن القـوانين المنظمـة لهـا، حتـى يشـعر السـائح العربـي   - 

 ؛فالمشروعات المشتركة توفر ميزة الإحساس بانتماء ي كل دولة عربية يذهب إليها،فبه 

جميـع أنـواع يعقـل أن كـل دولـة عربيـة تنشـط  ي جانب سياحي معـين ، فـلافالعمل على تقسيم العمل والتخصص  - 

، وهكذا يتنقل السـائح بد من التخصص، فكل دولة تكمل الأخرىلاإذ  )العلاجية، والترفيهية، والأثرية،..السياحة (
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خـدمات  كـل مـرة، مـا ينمـي السـياحة البينيـة ويضـمن إنتـاجفـي كل الدول ويجد جوانب سـياحية جديـدة  العربي بين

 ؛ بأسعار تنافسية قادرة على المنافسة في الأسواق العالمية

وفــي الأخيــر نســتنتج  أن  الاقتصــاد العربــي يســتمد قوتــه مــن الــنفط و الغــاز والتــي أصــبحت فــي فتــرة أحــد أســباب 

وذلـــك مـــن خـــلال  التنويـــع الاقتصـــادينحـــو إســـتراتيجية  الضـــروري التوجـــه ضـــعفه وهشاشـــته ، حيـــث أصـــبح مـــن

الصـــدمات علـــى قطـــاع  الزراعـــة ، الســـياحة ، الطاقـــات المتجـــددة ، مـــن وهـــذا بهـــدف التقليـــل مـــن حـــدة  الاعتمـــاد

  .النفطية التي شهدتها المنطقة العربية 

  نبذة حول الاقتصاد الإماراتي : المبحث الثاني

آثـار المتغيـرات  تواصل دولة الإمارات العربية المتحدة إتباع سياسات اقتصادية فعالة أثبتت قدرتها على الحد مـن

الاقتصــادية العميقــة التــي أرخــت بظلالهــا علــى الاقتصــاد العــالمي عمومــا، وعلــى الــدول المنتجــة والمصــدرة للــنفط 

على وجه الخصوص خلال السنوات القليلة الماضية فعلى الرغم من بوادر الانتعاش الحذر في بعض الـدول، مـا 

ت الرئيســية شــرقا وغربـــا، وتســهم بعـــض التحــديات السياســـية زال تبــاطؤ النمــو يخـــيم علــى العديـــد مــن الاقتصـــاديا

والاقتصادية واستمرار تقلبات أسعار النفط، في التأثير على حركة التجارة الدولية والتـدفقات الاسـتثمارية العالميـة، 

تصـاد ؤ واستشراف الآفاق المسـتقبلية للنمـو الاقتصـادي وفـي ظـل هـذا المشـهد، أثبـت الاقتنبوتقليص القدرة على ال

الــــوطني لدولــــة الإمــــارات مرونتــــه وقدرتــــه العاليــــة علــــى مواصــــلة النمــــو علــــى الــــرغم مــــن الضــــغوط والصــــعوبات 

الاقتصـــادية، وحـــافظ علـــى مكانتـــه المرموقـــة كثـــاني أكبـــر اقتصـــاد عربـــي وإحـــدى أهـــم الوجهـــات الإقليميـــة للتجـــارة 

  .والاستثمار وأنشطة الأعمال الاقتصادية 

  ية  لدولة الإمارات العربية المتحدة لمحة تعريف: المطلب الأول

  سنتطرق إلى نبذة مختصرة عم دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يلي 

  نبذة عن الإمارات العربية المتحدة   : الفرع الأول
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ـــام  ـــي عـ ـــك الوقـــت، كــان عـــدد  1971فـ ـــة فـــي ذل ـــاء دولـــة اتحادي ـــوا علــــى إنشــ ـــكام الإمــارات ، واتفقـ اجتمــــع حـ

ـــ  ـــمة، كمـــا كانــــــت هنـــاك بعـــض الاختلافــات بيـــن الإمــارات الســـبع، مـــن  180ســـكان الإمــارات يقـــارب الـ ألـــف نســــ

علـــى  اتفـــق حكـــام 1971كـــانون الأول عـــام  2وفـــي  ،27ارد الاقتصـــادية حيــــث المســــاحة، وعــــدد الســـــــكان، والمــــو 

وهــي مؤلفــة مــن ســبع إمــارات واقعــة فــي الجــزء الشــمالي الشــرقي مــن ، تأســيس دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة  

ن تتكون دولة الإمارات العربية المتحدة من سبع "إمارات" هي أبو ظبي ودبي والشارقة وعجما،  28الجزيرة العربية

 29وأم القويين ورأس الخيمة والفجيرة 

  السكان  وتعداد الموقع و التضاريس : الفرع الثاني

، ممتــدة بــين خطــي لشــبه الجزيــرة العربيــة علــى الســاحل الشــرقي آســيا تقــع الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي غــرب

ــــة الإمــــارات  56,5و 51درجــــة شــــمالاً وخطــــي طــــول  26,5و 22عــــرض بــــين  شــــرق خــــط غــــرينتش. يحــــد دول

وسلطنة عمان،  المملكة العربية السعودية ، وتحدها جنوباً وسلطنة عمان خليج عمان ، وشرقاً الخليج العربي شمالاً 

مـع  457كـم،  876و المملكـة العربيـة السـعودية، يبلـغ طـول الحـدود البريـة مـع الـدول المجـاورة  دولـة قطـر وغرباً 

يمتـد سـاحل  .كـم 19إلى جانب حدود متنازع عليهـا مـع قطـر بطـول  مع سلطنة عمان، 410المملكة السعوديّة و

كيلومتراً على الساحل الجنوبي من الخليج العربي، بادئًا من قاعـدة شـبه جزيـرة قطـر غربًـا،  644مسافة الإمارات 

التـي تمتـد سـواحلها  إمـارة الفجيـرة وحتى رأس مسندم شرقًا. وجميع الإمارات السـبعة تتقاسـم شـاطئ الخلـيج مـا عـدا

 كيلومتراً.  90على خليج عمان بطول 

لصحراء الربع  الطبيعة التضاريسية لمعظم أراضي الإمارات، هي صحارى تتخللها واحات، هي امتداد طبيعي

متــــرًا فحســــب، وهــــي  300الســــعودية، وتــــدعى أيضًــــا "المنطقــــة المنخفضــــة" وترتفــــع عــــن ســــطح البحــــر  الخــــالي
                                                           

 ،  الإمارات العربية الإمارات العربية المتحدة نظرة شاملة عن دولة من حيث النشأة ومراحل التطور بكافة مناحي الحياةالمجلس الوطني للإعلام ،   27
  8 : ، ص 2016المتحدة ، 

  7 : ص ، 1975سنة  ، دار ميسل ، الإمارات العربية المتحدة ،  الإمارات العربية المتحدة ،كليكوفسكي ،لوتسكييفيتش  - 28
، الأمارات العربية المتحدة ، تم الإطلاع عليه يوم  معلومات أساسية عن دولة الامارات العربية المتحدةالهيئة العامة للطيران الوطني ،    29
  https://www.gcaa.gov.ae : ، على الموقع 11 :02 ، على الساعة 05/05/2018
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في الجزء الغربي من الإمارات، وتمتد نحو الجنوب بطول  سبخة مطي وأكبرها والمسبخات ،بالكثبان الرملية غنية

كم مجتازة أراضي السعودية. السلاسل الجبلية تشكل القسم الثاني من طبيعة الإمارات الصحراوية، وأهمها:  120

متـرًا فـوق  1200إلـى  جبـل حفيـت سلسلة الجبال الشمالية الموازيـة لخـط سـاحل عمـان، وتصـل أعلـى قممهـا وهـو

مســتوى ســطح البحــر. القســم الثالــث مــن تضــاريس الإمــارات هــو القطــاع الســاحلي ذي الشــواطئ الرمليــة مــا عــدا 

التي تشكل رأس سلسلة جبال حجر. القطاع الساحلي يحوي أيضًا العديد مـن القبـاب  رأس الخيمةمناطق شمال في

متـرًا،  99نـة الـذي يبلـغ ارتفاعـه الملحية التي تشكل جزرًا صغيرة في البحر وتلالاً على اليابسة، ويعتبر جبـل الظ

 .أحد هذه التمظهرات التضريسية

منهــا يتبــع إمــارة أبــو  200قبالــة الســاحل تتبــع للإمــارات مئــات مــن الجــزر الصــغيرة المتنــاثرة فــي الخلــيج، نحــو 

التـي تحولـت إلـى واحـة، ومحميـة طبيعيـة للحيوانـات والطيـور؛ ومـن  جزيرة صـير بنـي يـاس :ظبي وحدها، وأهمها

، وجزيــــرة أبــــو الأبــــيض بالشــــارقة، والجزيــــرة الســــينية بــــأم يــــرة داسجز  الجــــزر الهامــــة التــــي تتبــــع إمــــارات أخــــرى

، وأكبر الموانئ الصناعية المنشأة موانئها البحرية أكبر ميناء طبيعي هو في دبي؛ وقد وسعت الدولة من .القيوين

الجـزر العديـدة التـي تقابـل سـاحل الإمـارات والشـعاب المرجانيـة والرمليـة المتنقلـة،  .الشـارقةهما مينائي أبـو ظبـي و 

المــــد  الحيويـــة مــــن الخلـــيج، كمــــا تســـبب بقــــوة حركـــاتتشـــكل خطـــرًا علــــى حركـــة الملاحــــة البحريـــة فــــي المنطقـــة 

   30.والعواصف، وهو ما يؤدي إلى تعقيد حركة السفن والجزر

ـــة المُتّحـــدة أمـــا  مـــن  ـــغ عـــدد ســـكان الإمـــارات العربي ـــثُ يبل ٪ مـــن المـــواطنين 16.5مليـــون نســـمة، ٩٫٣٤٦حي

 % من إجمالي سكان البلاد.81الإماراتيين، حيثُ يمثّل المغتربون قرابة 

مليـون، وذلـك بزيـادة           3.1حيثُ تقديرات السكان الأولية في إمارة أبـو ظبـي بلغـت  إمارة أبو ظبي - 

  .نسمة 506,411% نسمة بينما بلغ عدد المواطنين 5.4سنوية نسبتها 

                                                           

على الموقع  ،11.18على الساعة :  ، 11/04/2018تم الاطلاع ، الإمارات العربية المتحدة  ، حرة ويكيبيديا الموسوعة ال - 30
https://ar.wikipedia.org/wiki/  
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حيــث بلــغ عــدد ســكانها مليــونين وثلاثــة آلاف نســمة كــأكبر إمــارة تعــداداً للســكان فــي  إمــارة دبــي - 

  مواطنين والباقي من الأجانب. 214,000الإتحاد الإماراتي منهم 

  نسمة. 946,000ويبلغ عدد سكانها   إمارة الشارقة - 

 ألف نسمة. 416,6يبلغ تعداد سكانها حوالي  إمارة راس الخيمة - 

  ألف مواطن. 42,186نسمة، منهم  262,186عدد سكان إمارة عجمان حوالي  يبلغ إمارة عجمان  -         

  نسمة. 49,159حيث بلغ عدد سكانها  أم القويين - 

  176,82531وتعداد سكانها  إمارة الفجيرة - 

  أثر تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الإماراتي : المطلب الثاني

، حـــدث تغييـــر جـــذري فـــي هيكـــل الحيـــاة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة فـــي دولـــة 1958بعـــد اكتشـــاف الـــنفط عـــام 

ـــة عالميـــاً علـــى  ـــنفط والغـــاز الطبيعـــي المثبت ـــر احتياطيـــات ال ـــك دولـــة الإمـــارات ســـادس وســـابع أكب الإمارات.وتمتل

راتي فيُقــدر بـــ مليــون برميــل، أمــا احتيــاطي الغــاز الطبيعــي الإمــا 97.8الترتيــب؛ إذ يُقــدر احتيــاطي الــنفط لــديها بـــ 

وقــد قامــت دولــة الإمــارات بتوظيــف كــم  % مــن احتيــاطي الغــاز فــي العــالم. 5مليــار متــر مكعــب، وينــاهز  83.8

كبيــر مــن إيراداتهــا فــي بنــاء قطاعــات تنمويــة حيويــة، وبنيــة تحتيــة تســاعد الدولــة الاتحاديــة علــى البــروز كلاعــب 

  : 32قم يوضح  المؤشرات اقتصادية وهي كمايلي ، الجدول ر اقتصادي استراتيجي على المستوى العالمي

  

  

  

  

                                                           

:  ، على الموقع  11.35 : ، على الساعة 05/05/2018 : ، تم الإطلاع  يوم 2018، الإمارات العربية المتحدة ،  عدد سكان الإماراتمجلتي ،    31
https://www.mjlah.com    

  http://government.ae/economy،  17:30، على الساعة 21/05/2016أطلع عليه يوم  ،-الاقتصاد-عن دولة الاماراتحكومة الامارات،  32 
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 2016-2000مؤشرات اقتصادية  :13 رقم الجدول

-2000  الإمارات    

2012  

2013 

  

مقارنـــة بـــين   2016  2015  2014

2015-

2016  

معـــــــدل النمـــــــو 

الحقيقــي للنــاتج 

ـــــــــــــــــــــــــي  المحل

  الإجمالي 

5  4.7  3.1  4  2.3  1.7-  

ـــي  ـــاتج المحل الن

الإجمــالي مليــار 

  دولار

217.5  388.6  402  370.3  375  4.7  

فــائض أو عجــز 

ــــــــن  كنســــــــبة م

  الناتج

11.1  10.4  5  -2.1  -3.9   1.8-  

الحساب الجاري 

ــــــــن  كنســــــــبة م

  الناتج

12.5  19.1  10  3.3  1.1  2.2- 

ــدين الخــارجي  ال

ــــــــن  كنســــــــبة م

  الناتج

32  44  48.3  60.1  60.1  0.0-  
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-2000الاقتصــاد العربــي مؤشــرات الأداء المؤسســة العربيــة لضــمان الاســتثمار وإئتمــان الصــادرات ، : المصــدر

 ، أعداد مختلفة  216، العدد الرابع ، الكويت ،  2018

  2013نلاحظ من خلال الجدول رقم انخفاض معدل النمو الحقيقي للنـاتج المحلـي الإجمـالي  خـلال السـنوات 

 2016و  2015، أما السنوات   %5اذ بلغ في هذه السنوات نسبة  2012-0020،  مقارنة  بسنوات  2014

 217.5نســبة  2012-2000، أمــا النــاتج المحلــي الإجمــالي فقــد بلــغ خــلال الســنوات  %  -1.7فقــد بلــغ نســبة 

مليار ، أما  402مليار دولار ،  388.6حيث ارتفع على التوالي  2014،  2013مليار دولار مقارنة بالسنوات 

مليــار دولار، امــا بالنســبة للفــائض و العجــز بنســبة للنــاتج فقــد   4.7فقــد بلغــت نســبة   2016و 2015لســنوات ا

إذا انخفضت على التوالي  2014-2013مقارنة بالسنوات  % 11.1نسبة  2012-2000سجلت في السنوات 

جــاري كنســبة وامــا الحســاب ال% -1.8فقــد ســجلت عجــزا قــد ب   2016 -2015أمــا الســنوات  5%، % 10.4

فكـــان الميـــزان  2014و  2013امـــا الســـنوات  %12.5نســـبة  2012-2000مـــن النـــاتج فقـــد بلـــغ فـــي الســـنوات 

فقــد بلــغ نســبة  2016و  2015أمــا الســنوات   %10و % 19.1التجــاري فــي حالــة تذبــذب اذ بلــغ علــى التــوالي 

اما السنوات   32نسبة  2012-2000أما نسبة الدين الخارجي كنسبة للناتج فقد سجلت في  السنوات  %-2.2

و  2015أمــــا الســــنوات  %48.3،  %44فقــــد ارتفــــع الــــدين الخــــارجي علــــى التــــوالي  بنســــبة  2014و  2013

  %60.1فقد بلغت  2016

  مساهمة القطاع  وغير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي : المطلب الثالث

الاقتصـادية وقـوة الوضـع المـالي للحكومـة فإنهـا فـي وضـع بالنسبة للوضع في الإمارات، فبفضل تنوع مواردهـا 

أفضل من معظم اقتصاديات الخليج لتجاوز تداعيات انخفاض أسعار النفط. ان اقتصاد الإمارات الأقل تأثرا بين 

ـــنفط العالميـــة، وتمثـــل عائـــداتها  5.8دول المجلـــس بهـــذا الانخفـــاض. حيـــث تمتلـــك الدولـــة  % مـــن احتياطيـــات ال

لذلك، وفيما يرخي النفط  % من إجمالي عائدات التصدير20ن الناتج المحلي الإجمالي للبلاد وم 25النفطية %

بظلال هيمنته على سوق الإمارات، يمكن أن يعزى النمو المطرد إلى الاستهلاك الخاص والاستثمارات الحكومية 
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لـــة تنفـــذ مشـــروعات كبـــرى فـــي فـــي قطاعـــات مثـــل الســـياحة والتجزئـــة والمـــواد الغذائيـــة والمشـــروبات ، كمـــا أن الدو 

  مجالات البنية التحتية والسياحة والبناء والتشييد والقطاع المالي والجدول 

  .33التالي يمثل مساهمة القطاع غير نفطي في الناتج المحلي الإجمالي

  تصاعد مساهمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحلي الاجمالي:  8الشكل رقم 

   

 14 :  ، ص 2016، الإمارات العربية المتحدة ،  ، دراسة اقتصادية مؤشرات ايجابية وريادة عالميةالإمارات العربية المتحدة وزارة الاقتصاد  :  المصدر

 2001نلاحــظ مــن خــلال الشــكل أعــلاه أن النــاتج الإجمــالي الجــاري للصــناعات التحويليــة  قــد بلــغ فــي الســنة 

فقـد انخفـض نـاتج الصـناعات التحويليـة  2010أما سـنة   % 11 إلىانخفض  فقد 2005أما سنة  % 13نسبة 

 % 1.5نسـبة  2001أمـا نـاتج الكهربـاء و الغـاز والمـاء فقـد بلـغ سـنة %10فقد بلـغ  2015أما سنة  % 9نسبة 

أما بالنسبة    %3و  %2.2فقد بلغ على التوالي نسبة  2015و  2010أما سنة  % 2فقد بلغ  2005أما سنة 

فبلغــت نســبة تجــارة الجملــة و التجزئــة و خــدمات  2001لتجــارة الجملــة و التجزئــة و خــدمات الإصــلاح ففــي ســنة 

فقد بلغت حوالي  2010أما سنة  % 13.5فقد بلغت حوالي  2005، أما سنة % 17.5الإصلاح نسبة حوالي  

 %17.5نسـبة  2001فنـادق فقـد بلـغ سـنة أما ناتج المطـاعم و ال% 12.5فقد بلغت  2015أما سنة  % 11.5

فقــد  2015أمــا ســنة  %11.5فقــد انخفــض حــوالي  2010أمــا ســنة  %13.5فقــد انخفــض إلــى  2005أمــا ســنة 

                                                           

الربع الثالث من عام ،  العربية المتحدة وزارة الاقتصادالإمارات  ، وتداعياته على دول مجلس التعاون الخليجيانهيار أسعار النفط  ،نيفين حسين    33
  17.16ص ص ، ،2016
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 2005و سـنة  % 5.9نسـبة  2001أما ناتج النقل و التخزين والاتصالات فقد بلـغ سـنة  %12.5كانت حوالي 

أمـا نـاتج  %8.5فقـد ارتفعـت حـوالي  2015أمـا سـنة   %6.2فقـد بلغـت  2010أمـا سـنة  %6فقـد بلغـت نسـبة 

 2010أما سنة  %6.1فقد بلغ حوالي  2005، أما سنة  %5.5حوالي  2001فقد بلغ سنة المشروعات المالية 

  من الناتج الإجمالي الجاري . %9فقد ارتفع الى حوالي  2015أما سنة % 6.3فقد بلغت نسبة 

  التوقعات الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الرابع

فــي المائــة فــي  5و  4و مــن المتوقــع أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بــين 

. تسـتند التوقعـات الاقتصـادية وافتراضـات 2016فـي المائـة فـي عـام  3مـن حـوالي  2020إلى  2017الفترة من 

دولارفــي عــام  37ادرات الــنفط الحاليــة فــي الإمــارات والتــي تــدور حــول متوســط ســعر الــنفط البــالغ النمــو علــى صــ

  342020بحلول عام  %10. وكذلك من التوقع زيادة معدل النمو السنوي بنسبة 2016

حيث سيخفف التحسن المتوقع لأسعار النفط وأثاره الإيجابية على الثقة والأوضاع المالية من آثار ضبط  - 

 اع المالية العامة أوض

، الــذي يتوقــع أن 2020ستتســارع وتيــرة تنفيــذ المشــروعات العملاقــة قبــل استضــافة دبــي معــرض إكســبو   - 

يجتــذب الكثيــر مــن الــزوار، ويــؤدي إلــى تعزيــز الاســتهلاك الخــاص وصــادرات الخــدمات ومــن المتوقــع أن 

الأمــد  ، وأن يواصـل التحسـن فـي2018يتعـافى نمـو إجمـالي النـاتج المحلـي الحقيقـي للقطـاع النفطـي فـي 

المتوسط. ومن غير المتوقع أن تُؤثر ضريبة القيمة المضافة تأثيرا سـلبيا علـى النمـو بدرجـة كبيـرة، لكنهـا 

  35% من إجمالي الناتج المحلي1ستؤدي إلى زيادة العائدات بنسبة 

  

                                                           

34
  UAE ECONOMIC OUTLOOK POSITIVE 2017 – 2020   ،Viewed on :01/05/201  ،8 on the site  : http://researchkonnection.com  

ـــــاق الاقتصـــــادية  35 ـــــة المتحـــــدة الأف ـــــوم،  2017الإمـــــارات العربي ـــــه ي ـــــم الاطـــــلاع علي ـــــى الســـــاعة : ،  01/05/201،  ت ـــــع،  11.22عل ـــــى الموق  : عل

http://www.albankaldawli.org  
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 2020-2018المتحدة التوقعات الاقتصادية لدولة الإمارات العربية  : 14الجدول رقم 

ــــــــــــــــع   القيمة الفعلية  نظرة عامة الربي

  الأول

2018  

ــــــــــــــــع  الربي

  الثاني

2018  

ــــــــــــــــع  الربي

  الثالث

2018  

  الربيع الرابع

2018  

  

2020  

  

  

  بالمئة  4.9  4.8  3.6  4.8  4.8  3.69  معدل البطالة

  بالمئة  3.4  3.3  3.3  3.1  2.3  1.70  معدل التضخم

  بالمئة  3  2.5  2.25  2.25  2.25  2.00  سعر الفائدة

درهـــــــــــــــــم   580000  350000  250978  350000  350000  250900.00  الميزان التجاري

  إماراتي

ـــــــــدين  نســـــــــبة ال

الحكـــــــومي مـــــــن 

ـــــي  ـــــاتج المحل الن

  الإجمالي

  بالمئة  22.32  20.6  17.9  20.6  20.6  19.10

Source : trading economics ،United Arab Emirates - Economic Forecasts - 

2018-2020 Outlook   ، Day : 07/05/2018  ،on the site :  

https://tradingeconomics.com 

يبلــغ  2020نلاحــظ أن معــدل البطالــة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي ازديــاد مســتمر اذ مــن المتوقــع فــي عــام 

 3.4%أن يبلغ 2020ثل في ارتفاع مستمر ومن المتوقع في سنة ، أنا بالنسبة لمعدل التضخم فهو بالم % 4.9
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درهــم  580000أن يبلــغ  2020فــي ســنة   ، أمــا الميــزان التجــاري فهــو نلاحــظ تحســن ملحــوظ اذ مــن المتوقــع 

    %22.32أن تبلغ  2020إماراتي، أما نسبة الدين الحكومي من الناتج المحلي الإجمالي  فمن المتوقع في سنة 

-2012الترتيـب العـالمي لدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة فـي تقـارير المؤسسـات الدوليـة   : الأولالفـرع 

2016 36  

الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي حلت الإمـارات العربيـة  2016في تقرير التنافسية العالمي للعام   -

صـادا عـالمی ضـمن مجموعـة الـدول ذات اقت 20عالميا لتحـافظ علـى مكانتهـا بـين أفضـل   17المتحدة  بالمرتبة 

الاقتصاديات المبنية على الابتكار بالعالم التي تشمل أقوى الاقتصاديات مثل سويسرا وألمانيا وسنغافورة والولايات 

على أساس قـدرتها علـى تـوفير مسـتويات  2013بتقرير العام   24 المتحدة الأميركية وذلك بعد أن كانت المرتبة

عالية من الازدهار والرفاهية لمواطنيها إلى جانب سلسـلة مـن مؤشـرات الأداء التـي تقـيس قـدرة الـدول علـى تـوفير 

 بنية تحتية مناسبة للاستثمار والعمل والابتكار، وأداء الـدول فـي قطاعـات حيويـة مثـل الاقتصـاد والصـحة والتعلـيم

وحجـــم الأســـواق والبحـــث والتطـــوير ، وفـــي تقريـــر الكتـــاب الســـنوي للتنافســـية الصـــادر عـــن المعهـــد الـــدولي للتنميـــة 

بالعـام  16عالميـا فـي بعـد أن كانـت تحتـل المرتبـة المرتبـة  12، تقدمت الدولة إلى المرتبـة  2015الإدارية للعام 

،  2014/  2015دى الاقتصادي العالمي بالعام ، وفي تقرير تنافسية السياحة والسفر الصادر عن المنت 2012

والمرتبـة  2014/2013بتقريـر عـام  28عالميـا بعـد أن كانـت تحتـل المرتبـة  24ارتفع ترتيب الدولـة إلـى المرتبـة 

  ؛   2013/2012بتقرير العام 30

/  2015عام وفي تقرير " سهولة ممارسة الأعمال " الصادر عن البنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية لل  -

، وكـان خلـف 2012عـام  33عالميا بعد ان كانـت بالمرتبـة  22ارتقت الدولة إلى المرتبة الأولى عربيا و 2014

هـذا الانجــاز الجهـود المتواصــلة لتبسـيط إجــراءات تأسـيس الشــركات وتعزيـز منــاخ الأعمـال التــي قامـت بهــا الدولــة 

                                                           

،  2016، الإمارات العربية المتحدة ،  دراسة اقتصاد الإمارات مؤشرات ايجابية وريادة عالميةأحمد ماجد ، الإمارات العربية المتحدة وزارة الاقتصاد ،   36
   37إلى  35 : ص
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ورأس المــال  ء تحســينات الممارســة أنشــطة الأعمــالدول عالميــا فــي آدا 10والتــي صــنعها التقريــر ضــمن أفضــل 

البشري والبحوث ، والتعليم العالي والبحث والتطوير ، والبنية التحتية، وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات والبنيـة 

 التحتيــة العامــة والاســتدامة البيئيــة ، وتطــوير الأعمــال التجاريــة ، والعــاملون مــن ذوي المعرفــة ، وروابــط الابتكــار

 والاستيعاب المعرفي ؛

وفي مؤشر السعادة والرضا بين الشعوب الصادر عن الأمم المتحدة حلت الدولة في المركز الأول عربيا و  -

ـــر للعـــام 17بعـــد أن كانـــت فـــي المركـــز  2013/ 2014عالميـــا للعـــام   14 ـــا فـــي ذات التقري ـــا والأول عربي عالمي

  ؛ 2013/ 2012

،  2016الـذي أصـدرته منظمـة الشـفافية الدوليـة فـي ينـاير  2015للعـام وضمن مؤشر " مدركات الفسـاد "  -

عالميـــا ضـــمن أكثـــر بلـــدان العـــالم شـــفافية والأفضـــل علـــى مســـتوى مكافحـــة   23صـــعدت الإمـــارات إلـــى المرتبـــة  

، وجـــاء تقـــدم الدولـــة فـــي مؤشـــر 2014فـــي تقريـــر المنظمـــة للعـــام   25ممارســـات الفســـاد ، مقارنـــة مـــع المرتبـــة  

 14امتــدادا لمســيرتها علــى مــدى الأعــوام الماضــية ، التــي قفــزت خلالهــا أكثــر مــن  2015لفســاد لعــام مــدركات ا

عالميــا،   37، عنــدما حلــت الإمــارات آنــذاك فــي المركــز 2003درجــة منــذ انضــمامها للمؤشــر للمــرة الأولــى عــام 

ك الانجـازات غيـر المسـبوقة . لقد كشفت تل2004في العام   30بالمشاركة مع ماليزيا ، ثم صعدت إلى المرتبة  

للدولــة عــن مــدى مــا تتمتــع بــه مــن امکانيــات هائلــة وقــدرات وطاقــات إيجابيــة علــى ســلم التنافســية العالميــة تؤهلهــا 

اقتصـاديات فــي  10المزاحمـة الاقتصـاديات العالميـة المتقدمـة علـى عـرش التنافســية والانضـمام إلـى قائمـة أفضـل 

دولـة فـي  20مسـيرتها فـي الإنجـازات والنجاحـات ، حيـث حلـت بـين أفضـل  لتوج بـذلك 2021العالم بحلول العام 

ـــارير عالميـــة للتنافســـية مـــن بـــين  2014العـــالم خـــلال العـــام  تقريـــرا رئيســـيا تصـــدر ســـنويا عـــن  12فـــي تســـعة تق

  ؛ 2015المؤسسات الدولية بحسب تقرير حصاد التنافسية الصادر عن مجلس الإمارات للتنافسية الصادر عام 

واصـلت  2015تقرير "تكنولوجيا المعلومات العالمي" الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي بالعام وفي  -

عالميا بعـد أن كانـت   23الدولة تقدمها في تنافسية قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وقفزت إلى المرتبة  
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الـذي حققـت  2012ن تصـنيف العـام متقدمـة بـذلك سـبعة مراكـز عـ 2014عالميا في تقرير عـام    24بالمركز  

  . 2004عالميا في عام  30فيه الدولة المرتبة 

  سياسة التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المبحث الثالث

الحكمة والرشادة التـي وظفـت بهـا الدولـة معظـم إيراداتهـا النفطيـة لـدعم التنميـة ورفـع مسـتوى النمـو الاقتصـادي 

هيكل اقتصادي قوي وقطاعات اقتصادية حيوية وواعدة ، وبنية تحتية على أحدث المسـتويات ساعدت على بناء 

العالميـة رقيــا وكفــاءة وتقـدما وســاعد علــى بروزهــا كلاعـب اقتصــادي اســتراتيجي علـى المســتوى العــالمي وانعكســت 

وتحقيــق قفــزات ايجابيــة  علــى التطــور الإيجــابي لكافــة المؤشــرات والمتغيــرات الاقتصــادية للدولــة منــذ بــدء تكوينهــا

هائلـــة ومعـــدلات نمـــو قياســـية التـــي تحققـــت بفضـــل السياســـات الاقتصـــادية الحكيمـــة المتبعـــة ، وجـــاء هـــذا التطـــور 

الايجابي نتيجة تفعيل الدولة لسياسة تنويع مصادر الدخل والتركيز على القطاعات الاقتصادية الواعدة النمو مثل 

لتخزين والاتصالات والطاقة والقطاع المالي والبنية التحية المادية والتشـريعية الصناعة والسياحة والتجارة والنقل وا

، مــن خــلال هــذا المبحــث ســنتطرق الــى أربــع  المتقدمــة التــي ســاعدت علــى زيــادة الاســتمارات الداخليــة والخارجيــة

عة التحويليـــة وهـــي كيفيـــة مســـاهمة القطاعـــات الســـياحة ،الزراعـــة ، الخـــدمات ، التجـــارة الخارجيـــة والصـــنا مطالــب

  وكذلك كيفية مساهمة قطاع الطاقة في سياسة التنويع الاقتصادي  

  مساهمة قطاع السياحة في التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الأول

يعد قطـاع السـياحة مـن أكثـر القطاعـات الاقتصـادية تشـابكا مـع القطاعـات الأخـرى ، لـذا فـإن ازدهـاره يـنعكس 

مسـتويات أداء تلـك القطاعـات ، ومـن ثـم الاقتصـاد ككـل ، فبجانـب الأنشـطة الرئيسـية كالفنـادق والمطـاعم ،  علـى

فإن هناك قطاعات أخرى مرتبطة به مثل قطاع النقل والاتصالات، وقطاع المؤسسات المالية ، وقطاع التجارة ، 

  ة وحماية البيئةوالأنشطة الثقافية والترفيهية والصناعات اليدوية ، وخدمات النظاف
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تطـــورت الســـياحة فـــي دولـــة الإمـــارات خـــلال الســـنوات الماضـــية علـــى نحـــو، أصـــبحت الدولـــة مقصـــد للســـياحة 

الإقليميــة والدوليــة وبعــد أن كانــت تقتصــر علــى أشــهر معــدودة خــلال فترتــي الشــتاء والربيــع ، فإنهــا امتــدت خــلال 

  ذبة للزائرين وحملات التسوق الكثيرة.السنة كلها وذلك بفضل تنوع المنتج السياحي والأنشطة الجا

تعمل في قطاع السياحة بالدولة عدة مؤسسات وهيئات حكومية ، من أهمها هيئة أبو ظبي للسباحة ، وشركة 

التطــوير والاســتثمار الســياحي بــابوظي ، وشــركة أبــو ظبــي الوطنيــة للفنــادق ، ودائــرة الســياحة والتســويق التجــاري 

  ري والسياحي بالشارقة ، ومكتب الفجيرة السياحي ، ودائرة السياحة برأس الخيمة .بدبي ، وهيئة الإنماء التجا

وتجدر الإشارة إلى أهمية تكامل أنشطة المؤسسات السياحية في دولة الإمارات من خلال إنشاء مجلس أعلـى 

عليهـــا للســـياحة علـــى مســـتوى الدولـــة للعمـــل مـــن خـــلال فكـــر ســـياحي واحـــد وخطـــة واحـــدة وبـــرامج تنفيذيـــة يشـــرف 

  .37المجلس الأعلى من خلال مجالس ترويج السياحة في الإمارات

، بلغــت نســبة المســاهمة المباشــرة لقطــاع الســياحة والســفر فــي النــاتج المحلــي الإجمــالي لدولــة 2016فــي عــام 

من إجمالي الناتج المحلي. ومن % 5.2مليار دولار أمريكي)، أي ما يعادل  18.7مليار درهم ( 68.5الإمارات 

لتصــل  2027إلــى  2017ســنوياً مــن % 5.1، وأن ترتفــع بنســبة 2017فــي % 3.2المتوقــع نمــو القطــاع بنســبة 

من إجمالي الناتج المحلـي فـي عـام % 5.4مليار دولار أمريكي)، أي ما يعادل  31.6مليار درهم ( 116.1إلى 

مليــار درهــم  159.1ي النــاتج المحلــي الإجمــالي للدولــة فبلغــت أمــا نســبة المســاهمة الإجماليــة للقطــاع فــ ،2027

٪ مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي. وتبلــغ نســبة النمــو المتوقعــة 12.1مليــار دولار أمريكــي)، أي مــا يعــادل  43.3(

 72مليــار درهــم ( 264.5فــي المئــة ســنوياً لتصــل إلــى  4.9، وأن ترتفــع بنســبة 2017فــي المئــة فــي عــام  2.9

 .2027في المئة من الناتج المحلي الإجمالي في عام  12.4أمريكي)، أي ما يمثل  مليار دولار

                                                           

أبـوظبي ،  ، 2012 ،  2010-2005يـة المتحـدة التطـورات الاقتصـادية والاجتماعيـة بدولـة الامـارات العرب، عربية المتحدة ، وزارة الاقتصـاد الإمارات ال  37
  73 :  ص
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٪ مـن إجمـالي الوظـائف. 5.4فرصة عمل في الدولة، أي ما يعـادل  317,500ويوفر القطاع بشكل مباشر  

ســــنوياً ليــــوفر % 2.4، وينمــــو مــــن ثــــم بنســــبة 2017عــــام % 2.3ومــــن المتوقــــع أن يرتفــــع هــــذا المعــــدل بنســــبة 

  2027من مجموع الوظائف في % 5.9وظيفة، أي ما يعادل  410,000

الوظائف، بما في ذلك الوظائف التي يدعمها  كما بلغت المساهمة الإجمالية لقطاع السفر والسياحة في توفير

وظيفـة. ومـن المتوقـع  617,500مـن إجمـالي الفـرص الوظيفيـة التـي بلغـت  %10.4القطاع بشـكل غيـر مباشـر 

ســنوياً ليــوفر % 2وظيفــة، وأن يــزداد بنســبة  628,500ليــوفر  2017عــام % 1.8أن يرتفــع هــذا المعــدل بنســبة 

مـن مجمـوع الوظـائف ، أمـا قيمـة اسـتثمارات القطـاع % 11.1يعـادل  ، أي مـا2027وظيفة في عام  770,000

٪ مــن إجمــالي اســتثمارات الدولــة. وتبلــغ 7مليــار دولار أمريكــي)، أي مــا يعــادل  7.1مليــار درهــم ( 26.2فتبلــغ 

 20.3مليــار درهــم ( 74.5ســنوياً علــى مــدى الســنوات العشــر القادمــة، لتصــل إلــى % 11نســبة الزيــادة المتوقعــة 

ـــــــــــــــــار  مـــــــــــــــــن إجمـــــــــــــــــالي الاســـــــــــــــــتثمارات% 11.2، أي مـــــــــــــــــا يعـــــــــــــــــادل 2027دولار أمريكـــــــــــــــــي) عـــــــــــــــــام ملي
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  كما هو موضح في الشكل رقم . 38

  الناتج المحلي الإجمالي مساهمة قطاع السفر والسياحة في : 9الشكل رقم 

 

 08/05/2018، تـم الإطـلاع عليـه يـوم ، رسالة حول السـياحة والسـفر مجلس السياحة العالميـة  : المصدر

   http://openletter.unwto.org/ar : ، على الموقع 1.11 : الساعة على

قطــاع الســياحة والسـفر فــي تزايــد مســتمر ثــم  2010الــى غايــة  2007نلاحـظ  مــن خــلال الشــكل أن منــذ عـام 

مســاهمة الســياحة والســفر فــي النــاتج  وقــد بلــغ إجمــالي 2012ثــم عــاد وارتفــع فــي عــام  2011انخفــض فــي عــام 

 2017٪ مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي فـي عـام  5.1بلـغ نسـبة 2016فـي عـام  %5.3المحلي الإجمالي  نسبة 

  ٪ من الناتج المحلي الإجمالي.5.4ومن المتوقع أن يرتفع بنسبة 

  بية المتحدة مساهمة قطاع الزراعة في التنويع الاقتصادي في الإمارات العر  : المطلب الثاني

  الزراعة في الإمارات العربية المتحدة  : أولا

كانـت الزراعــة فــي الإمــارات قبــل تكــوين الإتحــاد زراعــة معاشـية تقــوم علــى الواحــات المنتشــرة فــي ربوعهــا، وقــد 

كانــت تــرزح تحــت نقــص الميــاه وصــعوبة المنــاخ الصــحراوي المســيطر علــى أغلــب الفصــول ، لكــن هــذا لــم يمنــع 

                                                           

، على الساعة :  2018-04-19، اطلع عليه يوم   ، مساهمة قطاع السفر والسياحة في الاقتصاد، البوابة الرسمية لحكومة الإمارات العربية المتحدة   38
  http://govermment.ae/economy : على الموقع،  12.49
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الأوائل من زراعـة بعـض الخضـار والغـلال باسـتعمال الميـاه المتـوفرة بنـدرة، حيـث تـم توظيـف السـواقي الإماراتيين 

الترابيــة لســقاية النخــل والمزروعــات التــي يــتم اســتنباتها تحتــه، علــى غــرار الواحــات التــي تشــتهر بهــا إمــارة الشــارقة 

لمنطقـــة ، إلا أن الزراعـــة كانـــت تعتمـــد اليـــوم، والتـــي كانـــت تمثـــل ولا تـــزال المصـــدر الأول للخضـــر والغـــلال فـــي ا

بالأســاس علــى صــبر الفلاحــين وعملهــم الــدؤوب فــي نقــل المــاء، فقــد كانــت بعــض الزراعــات الموســمية تُســقى مــن 

،و أصــبح العلــم ركيــزة أساســية فــي تحقيــق التطــور الزراعــي  الآبــار بالــدلو ودون ســواق ترابيــة للحفــاظ علــى المــاء

عربية المتحدة مراكز بحث وأخصائيين في المجال كما استقدمت كفاءات عالميـة المنشود، وقد سخرت الإمارات ال

للنهوض بمستويات الإنتـاج وجودتـه، علـى غـرار مراكـز البحـث فـي العـين وكلبـاء، فـتم نشـر الـوعي بـين الفلاحـين 

العالميـة ، وتـم في إتباع الإرشادات التي تقـدمها لهـم المخـابر لتقـديم إنتـاج يضـمن قـدرة تنافسـية عاليـة فـي السـوق 

صـــنفا مــن بـــذور الشــعير والقمـــح لدراســـة قــدرتها علـــى التــأقلم مـــع المنـــاخ  30فــي هـــذه المخــابر تجربـــة أكثــر مـــن 

الإماراتي وتحديد حاجيـات كـل صـنف مـن الميـاه والمكمـلات السـمادية، كمـا تمـت دراسـة وتعمـيم آلـة تلقـيح النخـل 

  .39في خطوة هامة لمكننة إنتاج التمور في الإمارات 

  أهم المشاريع الزراعية  - 1

 : 40أهم المشاريع الزراعية في دولة الإمارات العربية المتحدة التي ترفع مستوى الإنسان ومعيشته هي 

فيها  مشروع جزيرة صير بني ياس، المعروفة بأنها جنة الحياة الفطرية في الإمارات العربية المتحدة، وتم - 

 العلمية الحديثة ؛زراعة أشجار القرم على شواطئها بالطرق 

 وتوزيعها على المواطنين ؛ 1984مزرعة في مدينتي المرفأ، وغياثي في عام  60إنشاء    - 

                                                           

39
  : ، على الموقع 1.41 : على الساعة 08/05/2018 : ، تم الإطلاع عليه يوم تقرير حول الزراعة في دولة الإمارات العربية المتحدةزوم الإمارات ،   

uae-http://www.uaezoom.com/about  

40
 ص ص،  2016لندن ،  ، دار النشر شركة بريطانية،   البصمة المائية للإمارات العربية المتحدة: مؤشر أمن الماء والغذاء سلام ،مة محمد أسا  
:117.116         
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 رمشروع الحزام الأخضر، الذي يربط بين ليوا ومدينة زايد وتنمية مزارع النخيل والخضروات في محض   - 

 مزرعـة 65زارع المنطقـة، وتوزيـع المزرعة في ليوا، وحفر الآبار الجوفية وتطويرهـا لتـوفير الـري الـدائم لمـ

 في ليوا على المواطنين ؛

 مليـون شـجرة بهـدف تـوفير 5مشروع زراعة غابات السدر، والسلم، والسمر، والغاف، حتـى بلغـت نحـو    - 

 مصدر غذاء دائـم للحيوانـات البريـة، وجـذب أصـناف الطيـور المهـاجرة، وتكاثرهـا، والعمـل علـى الحـد مـن

 لرياح، وتلطيف الجو، كما تعمل على زيادة تغذية النحل ؛زحف الرمال، وتخفيف حدة ا

 العين، ثم توسعت -مشاريع إقامة الحدائق العامة والخاصة، بدأت في أبو ظبي على طريق أبو ظبي    - 

 إلى أن شملت كل إمارات الدولة؛

ع إقامـة مركـز مشـرو  مشاريع زراعة الفاكهة مثل: مشاريع مزارع مدينة زايـد للفاكهـة، ومنطقـة ليـوا للتمـور  - 

أخـرى انتشـرت فـي  م، ثـم تلتـه مراكـز1986رئيس لتسويق الخضروات في مدينـة زايـد فـي أبـو ظبـي عـام 

 أرجاء البلاد ؛

م، مثل مشروع مصـنع العـين 1987مشاريع إقامة مصانع التعليب لتصنيع الخضروات بدأ إنتاجها عام   - 

 ليـب الخضـروات، ومصـنع المرفـأ لتعليـبالتعليب وتصنيع الخضروات، ومصنع فـي المنطقـة الغربيـة، لتع

 الخضروات والتمور ؛

 مشروع تطوير الدراسات المتعلقة بالزراعة المحلية ؛  - 

شـجرة نخيـل، إضـافة إلـى أعـداد كبيـرة مـن  مشروع زراعة الأشجار المقاومـة للملوحـة، مثـل شـجر الغـاف  - 

بني ياس، التي تحولت إلـى مزرعـة أشجار الموالح، ومزرعة لأسماك البلطي القيلية، أما في جزيرة صير 

ـــة، فقـــد ازدهـــرت فيهـــا زراعـــة ـــع أنـــواع الفواكـــه مثـــل: التفـــاح،  ضـــخمة ومحميـــة طبيعيـــة للحيـــاة البري جمي

 والكمثرى، والأناناس، والفراولة، والموز، بالإضافة إلى الزيتون، والبن؛
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 ق دبي، وغيرها.مشاريع الأسواق الكبرى لتسويق المزروعات في الدولة، مثل: سوق العين، وسو  - 

  ومازالت المشاريع تتوالى في كل ما من شأنه تطوير الزراعة . 

 مؤشرات السلع الزراعية من واقع بيانات التجارة الخارجية  - 2

طـن عـام   مليـون   11.9مقابـل  2014مليون طـن عـام  12.8بلغت كمية واردات الدولة لبعض السلع الزراعية

ة واضــحة فـي كميـة منتجـات الصــناعات الغذائيـة، حيـث بلغـت نســبة وكانـت الزيـاد7.8% ، بزيـادة بلغـت 2013

% بالكميـة والقيمــة 4%، فـي حــين كـان الأقــل نمـوا فــي واردات المنتجـات النباتيــة حيـث ازدادت بنســبة 49الزيـادة 

ـــدارها %  ـــد ازدادت بنســـبة مق ـــواردات فق ـــق بقيمـــة ال ـــى حـــد ســـواء أمـــا فيمـــا يتعل ـــة بعـــام  27عل . أمـــا 2013مقارن

مليــون طــن عــام  1.3، مقابــل2014مليـون طــن عــام  1.56ت لــبعض الســلع الزراعيــة فقــد بلغــت كميتهــا الصـادرا

، وقــد كانــت الزيــادة 2014و 2013%، ممــا يشــير إلــى نمــو جيــد للصــادرات بــين عــامي 20، أي بزيــادة 2013

، أمـا 25كثـر مـن % واضحة في كمية الشحوم والدهون والزيوت الحيوانية أو النباتية، حيث بلغـت نسـبة الزيـادة أ

وتشـير البيانـات إلـى أن  2013% مقارنـة بعـام 20قيمـة هـذه الصـادرات مـن هـذه السـلع، فقـد بلغـت نسـبة الزيـادة 

مليــون  1.5حيــث بلغــت  2014كميـة المعــاد تصــديره مــن الدولــة مــن بعــض الســلع الزراعيـة قــد شــهد تراجعــا عــام 

، أمــا قيمــة المعــاد تصــديره مــن هــذه %426.ه ، أي بانخفــاض مقــدار 2013مليــون طــن عــام  1.60طــن مقابــل 

%، 22، بارتفــاع مقــداره 2013مليــار درهــم عــام  95.، مقابـل 2014مليــار درهــم عــام  7  2.السـلع فقــد بلغــت

وبنسـبة  2014وكانت الزيادة واضحة في المنتجات الغذائية حيث تضـاعفت كميـات المعـاد تصـديرها خـلال عـام 

 41%20تصديره من نفس المجموعة بنسبة %، بينما ازدادت قيمة المعاد 101

  

  

                                                           

  ، 2016 ، المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية والزراعية والبيئية 2015التقرير الإحصائي السنوي  والإحصاء ،الهيئة الاتحادية للتنافسية  - 41
  62: ص  
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  مساهمة قطاع النقل و التخزين والاتصالات في التنويع الاقتصادي بالإمارات : المطلب الثالث

يعد قطاع النقل والتخزين والاتصالات من القطاعات الرائـدة فـي تفعيـل سياسـة التنويـع وترسـيخ دعـائم اقتصـاد 

 نحو  2015 - 2001المعرفة ، وقد بلغ متوسط معدل النمو السنوي للقطاع خلال الفترة 

 2001ام % عــ7.7% ، وتطـورت نســبة مسـاهمته فــي النــاتج المحلـي الإجمــالي بالأســعار الجاريـة مــن 11.4

، وتــأتي الإمــارات الأولــى عربيــا بمجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات وحصــلت  2015عــام  % 9.7إلــى 

علــى تصــنيفات متقدمــة بالتقــارير العالميــة المعنيــة الصــادرة عــن البنــك وصــندوق النقــد الــدوليين ، وتعمــل بالدولــة 

لمنطقـة الإعلاميـة "، تتميـز بأحـدث التقنيـات ا -اليـاه سـات  -نـداء  -دو  -خمسة مؤسسات وطنيـة " اتصـالات 

بقطــاع الاتصــالات والمعلومــات ، وعــززت الدولــة مــن خــلال تلــك الشــركات تواجــدها وأقامــت علاقــات شــراكة مــع 

العديد من المؤسسات العالمية والإقليمية بالشـرق الأوسـط وآسـيا وأفريقيـا ، كمـا تـم تفعيـل الحكومـة الذكيـة وإطـلاق 

، ويوضــح الجــدول التــالي التطــورات والانجــازات المهمــة لقطــاع  "1دبــي ســات "اراتي صــناعي إمــ  رأول قمــ

 42الاتصالات وتقنية المعلومات بالدولة

                                                           

42
 22 :ص ،مرجع سابق  ،ندى الهاشمي و أحمد ماجد -  
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 2017 - 2014  مؤشرات ومتغيرات قطاع الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات15 :  الجدول رقم

ــةأحمــد ماجــد و نــدى الهاشــمي ،الإمــارات العربيــة المتحــدة وزارة الاقتصــاد ،  : المصــدر ــادة عالمي ــة وري ، الإمــارات  دراســة اقتصــاد الإمــارات مؤشــرات ايجابي

    22:  ، ص 2016العربية المتحدة ، 

اذ  2014مقارنـة ب سـنة 2.288603ارتفعت نسـبة  عـدد خطـوط الهـاتف الثابـت الـى  2017في عام يوليو 

مقارنـة  16.189.024 2014أما بالنسبة الاشتراكات الفعالـة للهـاتف المتحـرك بلغـت عـام  2.103.036بلغت 

 1090.293 2014وقـــد بلغـــت كـــذلك اشـــتراكات الانترنـــت ســـنة  19.725.473اذ ارتفعـــت الـــى  2017بســـنة 

ت ســنة و بنســبة الــى اشــتراكات انترنــت النطــاق العــريض بلغــ 1315.631اذ ارتفعــت الــى  2017مقارنــة بســنة 

كما كـان التطـورات والانجـازات بمجـال ،  1315.382ارتفعت الى  2017وفي سنة 1089.913نسبت  2014

النقل والخدمات اللوجستية دورها في دفـع الحركـة الاقتصـادية ودعـم مسـاهمة القطـاع فـي النـاتج الإجمـالي ، ومـن 

 : 43أهم تلك التطورات ما يلي

 ؛ 2009إنشاء مترو دبي في العام    - 

 عميم أسطول النقل الجماعي بإمارات الدولة ؛ت   - 

 الشروع في إنشاء مطار آل مكتوم الدولي ؛   - 

                                                           

43
   24.23 : صص  ،مرجع ، نفس ال  ندى الهاشمي ،أحمد ماجد   
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 الشروع في إنشاء مطار الفجيرة الدولي ؛  - 

تطوير قطاع الطيران المدني وتوسعة وتطـوير وتحـديث المطـارات وأهمهـا  مطـار أبـو ظبـي الـدولي ؛              - 

وزيادة طاقـة مناولـة الحاويـات بمـواني الإمـارات الشـمالية لاسـتيعاب النمـو فـي حركـة التجـارة والسـفر   

 والسياحة ؛

تطوير القـدرات الإداريـة العالميـة المتميـزة فـي مجـال المـواني والخـدمات الأمـر الـذي أهـل مـوانئ دبـي   - 

 دول أخر؛العالمية لزيادة صادرات الدولة الخدمية وإدارة عدد من الموانی ب

كما سـيعزز مـن فـرص نمـو  2012افتتاح سيناء ومدينة خليفة الصناعية بالطويلة في ديسمبر العام   - 

  قطاع النقل والخدمات اللوجستية بالمستقبل مشروعين على جانب کبير الأهمية وهما ؛ 

 کيلومتر؛ 1200ربط إمارات وعدن الدولة بشبكة الاتحاد القطارات بخط سكة حديد طوله  �

كة السكك الحديدية لدول مجلس التعـاون الخليجـي التـي تـربط الدولـة بالمملكـة العربيـة شب   �

يفـــات غربـــا ، وســـلطنة عمـــان عمـــر مدينـــة العـــين شـــرقا ، غو الســـعودية مـــن خـــلال فـــوكر ال

وستشــكل شــبكة الســكك الحديديــة بالدولــة جــزءا مهمــا مــن الشــبكة الســكك الحديديــة المزمــع 

  لخليجي .إنشاؤها الدول مجلس التعاون ا

  مساهمة قطاع الطاقة المتجددة في التنويع الاقتصادي  : المطلب الرابع

يعــد مــن بــين الأعلــى عالميــا إذ يصــل اســتهلاك الفــرد طبقــا للتقــارير  دولــة الإمــاراتاســتهلاك الطاقــة الكهربيــة ب

کيلـو واط  15-7کيلو واط ساعة كهرباء يوميا، فيما تتراوح المعدلات العالمية بـين    30-20والدراسات ما بين 

يتجـاوز ساعة ، ومتوقع ازدياد الطلب على الطاقة مستقبلا مـع تزايـد عـدد السـكان ومتطلبـات التنميـة، ومتوقـع أن 

% ، كمـا تـم التوصـل إلـى 9بنمو سنوي يصـل إلـى  2020ميجاوات عام  40000الطلب المحلي على الكهرباء 

ميجـاوات  25000 - 20000% من إنتاج الكهرباء لا تلبي سوى 97أن كميات الغاز الطبيعي الذي يولد نحو 

ج الكهربـاء تمثـل خيـارات متاحـة إلا أن من الاحتياجات المستقبلية كحد أقصـى ، وأن اسـتخدام الـنفط والفحـم لانتـا
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لهـا أثـار سـلبية بيئيــا، كمـا أن مصـادر الطاقـة الجديــدة والمتجـددة كالطاقـة الشمسـية وطاقــة الريـاح والطاقـة النوويــة 

تمثــل خيــارات منافســة تجاريــا وواعــدة بيئيــا لتحقيــق أمــن الدولــة ومتطلباتهــا مــن الطاقــة، وفــي هــذا الشــأن اتخــذت 

 :مبادرات الابتكارية منها ما يليالدولة عدد من ال

كشـــركة تابعـــة لشـــركة "مبادلـــة" المملوكـــة  2006تأسســـت عـــام " شــركة أبـــوظبي لطاقـــة المســـتقبل "مصـــدر  - 

وتركــز "مصــدر" فــي عملهــا علــى تطــوير مشــاريع الطاقــة النظيفــة، والتطــوير  بالكامــل لحكومــة أبــوظبي

العمرانــي المُســتدام، وتعزيــز الأثــر الصــديق للبيئــة كمنهجيــة للعــيش والمســتقبل، إضــافة إلــى تحديــد مســار 

ر أمريكـي فـي مليـار دولا 1.7وتلتزم شركة مصدر باستثمار أكثـر مـن  للتصدي للتحديات في هذا المجال

ميجـــاواط مـــن الطاقـــة النظيفـــة ، فـــي دولــــة  1مشـــاريع الطاقـــة المتجـــددة وتســـاهم مشـــاريعها بتـــوفير نحـــو 

 : الإمارات العربية المتحدة وخارجها وتشمل مشاريع مصدر في دولة الإمارات على

ميجاواط والتي تعد مشـروعا مشـترك بـين مصـدر 100للطاقة المركزة باستطاعة  1محطة شمس  �

 تال وتعتمد المحطة الغربية لإمارة أبوظبي وتو 

 ميجاواط في مدينة "مصدر" بأبوظبي 10محطة الطاقة الكهروضوئية بقدرة  �

 "ميجاواط في مدينة "مصدر 1الألواح الكهروضوئية المركبة على السطح بقدرة  �

قيمــة مشــاريع التقــاط وتخــزين الكربــون فــي دولــة الإمــارات، والتــي تســعى مــن خلالهــا إلــى إضــفاء  �

 .مجزية على الاقتصاد الوطني، والحد من الانبعاثات الكربونية الناجمة عن المصانع

علــى الصــعيد العــالمي، تشــارك "مصــدر للطاقــة النظيفــة" بتطــوير عــدد مــن أبــرز مشــاريع الطاقــة المتجــددة علــى 

ير" لبنــاء وتشــغيل نطــاق المرافــق الخدميــة بمــا فيهــا "توريســول"، المشــروع المشــترك بــين "مصــدر" ومجموعــة "ســين
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ميجاواط؛وكــذلك مشـــروع "مصــفوفة لنـــدن"  120محطــات لتوليـــد الطاقــة الشمســـية المركــزة فـــي إســبانيا باســـتطاعة 

 ."44ميجاواط عند مصب "نهر التايمز 650لتوليد طاقة الرياح البحرية باستطاعة 

واحــدة مــن أكبــر مشــاريع إنتــاج الطاقــة الكهربائيــة باســتخدام الطاقــة الشمســية المركــزة، ويهــدف  ”1شــمس“محطــة   - 

" على مساحة 1تمتد محطة "شمس و بالمئة من احتياجات إمارة أبو ظبي من الطاقة المتجددة 7المشروع لتوفير 

مصــفوفة مــن  768ميغــاواط، ضــمن حقــل شمســي مؤلــف مــن  100كيلــومتر مربــع بقــدرة إنتاجيــة تصــل إلــى  2,5

وتقــوم المحطــة  عاكســات القطــع المكــافئ لتجميــع الطاقــة الشمســية، وتوليــد الطاقــة الكهربائيــة النظيفــة والمتجــددة

بتوليد الطاقة الكهربائية من حرارة الشمس وليس ضوء الشمس، خلافاً لتكنولوجيا الألواح الكهروضوئية الشمسـية. 

عات الشمسية المكونة من مرايا خاصة على شكل قطع مكافئ، تقوم وهي تعتمد في آلية تشغيلها على نظم المجم

بتجميع وتركيز أشعة الشمس على أنبوب مركزي ينقل الحرارة إلى مواقع تسـخين، والتـي تعمـل علـى توليـد البخـار 

ت هم المحطـة فـي تنويـع مصـادر الطاقـة فـي دولـة الإمـارااوستسـ الـذي يشـغل التوربينـات التقليديـة لتوليـد الكهربـاء

ألــف طــن ســنوياً مــن غــاز ثــاني أكســيد  175العربيــة المتحــدة؛ وتقليــل البصــمة الكربونيــة للدولــة؛ وتفــادي إطــلاق 

ألـف سـيارة مـن طرقـات أبـو ظبـي. وسـتكفي الطاقـة  15مليـون شـجرة أو إزالـة  1,5الكربون، أي ما يعـادل زراعـة 

ياجاتهـــا الشــاملة للكهربـــاء علــى مـــدار ألـــف منــزل فــي أبـــو ظبــي باحت 20المنتجــة مــن المحطـــة لتزويــد أكثـــر مــن 

 .45العام

ممــا ســبق نســتنج أن الإمــارات العربيــة المتحــدة قامــت بخطــوات ســباقة لضــمان اســتقرار اقتصــادها وذلــك مــن 

خلال تنويع مصادر دخلها ، حيث أثبت الاقتصاد الإماراتي بأنه من الاقتصاديات القوية والواعدة إقليميا وعالميا 

ت و المؤشرات علـى ثبـات الاقتصـاد الإمـاراتي وتطـوره وكـل ذلـك نتيجـة عوامـل يـأتي علـى ، حيث أكدت المعطيا

                                                           

 
     http://masdar.ae/ar،  22.27، على الساعة  23/04/2018، تم الاطلاع عليه  : ، على الموقع  حول مصدرمصدر للطاقة النظيفة ،  44
45

  مرجع سابق  ،حكومة الإمارات العربية المتحدة البوابة الرسمية ل   
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رئســها الاعتمــاد علــى التنويــع الاقتصــادي ، الاســتقرار الأمنــي والسياســي الــى جانــب البنيــة التحتيــة المتطــورة  و 

  القوانين والتشريعات المرنة التي ساعدت على نجاح دولة الإمارات العربية المتحدة .

  2117إستراتيجية التنويع الاقتصادي الإماراتي لأفاق  : المبحث الرابع

لدولة الإمارات رؤى إستراتيجية واضحة، وخريطة طريق مُحددة لتحقيق إنجازات نوعية شاملة في شتى القطاعات 

بعيــداً عــن الحيويــة التــي مــن شــأنها تعزيــز ازدهــار الدولــة بشــكل مســتدام، وضــمان بنــاء مســتقبل راســخ لأجيالهــا 

الاعتمــاد علــى المــوارد النفطيــة، وسنســتعرض فــي هــذا المبحــث عــدة محطــات تلخــص الإنجــازات والأهــداف التــي 

تعمــل دولــة الإمــارات علــى تحقيقهــا علــى المــدى القريـــب والبعيــد وعلــى هــذا قســمنا المبحــث إلــى أربــع مطالـــب ، 

، المطلب الثاني إستراتجية الإمارات  2020-2017المطلب الأول هي إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة من 

 2030-2021، المطلب الثالـث إسـتراتيجية الإمـارات العربيـة المتحـدة مـن   2021-2020العربية المتحدة من 

  . 2117-2030أما المطلب الرابع فكان حول إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة من 

  2020-2017المتحدة إستراتجية الإمارات العربية  : المطلب الأول

، 2020، وإستراتيجية دبـي للسـياحة 2020تكون دولة الإمارات قد أنجزت إستراتيجية التعليم  2020بحلول عام 

. وفي ذلك العام سوف تنتهي الدولة كذلك مـن بنـاء بـرج خـور دبـي، أطـول بـرج فـي العـالم 2020ومشروع مسار 

  .2020كسبو اوتستضيف معرض 

  2020معرض اكسبو  : الفرع الأول

دبــي أول اكســبو دولــي يقــام فــي منطقــة الشــرق الأوســط و أفريقيــا وجنــوب أســيا ويســتخدم  2020ســيكون اكســبو 

 7.4مليار نسمة ، وإجمالي إنتـاج محلـي يزيـد علـى  3منطقة يقترب مجموع تعدادها السكاني من  2020اكسبو 
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يـب مـن منطقـة لـم يـتح لسـكانها حضـور اكسـبو مـن أول اكسـبو قر  2020تريليون دولار أمريكي . سيكون اكسـبو 

 46قبل وهذا سيحدث تغييرا فوريا ومستمرا على المنطقة بأكملها 

تتمتع دبي بتاريخ حافلة في مجال التواصل والأفكار الرائدة الجديدة، وهو مـا ستكرسـه مـن خـلال معـرض "إكسـبو 

% مـنهم مـن خـارج 70مليون زائـر يتوافـد  25، والذي تشير التوقعات إلى استقطابه نحو دبي " في2020الدولي 

،يشــكل المعـــرض منصـــة اســـتثنائية تتـــيح "الدولــة، ممـــا يجعلـــه الحـــدث الأكثـــر عالميــةً فـــي تـــاريخ معـــارض "إكســـبو

عـــالمي التعـــاون معـــاً لاكتشـــاف الحلـــول المبتكـــرة والرائـــدة للمواضـــيع الفرعيـــة الثلاثـــة التـــي تـــم تحديـــدها للمجتمـــع ال

عنوانـا لحملــة "تواصـل العقــول.. وصـنع المســتقبل " اختــارت دولـة الإمــارات شـعار كعوامـل رئيسـة للتنميــة العالميـة

  47" في دبي2020استضافة "معرض اكسبو الدولي 

   2020رؤية دبي السياحة  : الفرع الثاني

مليــون  20خارطـة طريــق إسـتراتيجية تحمـل هــدفًا رئيسـيًا يتمثـل فــي اسـتقطاب  2020تجسـد رؤيـة دبــي السـياحية 

. تمت الموافقة على هذه الرؤية فـي 2012، وهو ضعف العدد الذي تم استقباله في عام 2020زائر بحلول عام 

بــن راشــد آل مكتــوم، حــاكم دبــي ونائــب رئــيس الدولــة ورئــيس مــن قِبــل صــاحب الســمو الشــيخ محمــد  2013مــايو 

مجلس الوزراء توضح هذه الإستراتيجية الاحتياجـات التـي يجـب توفيرهـا للمدينـة حتـى تنُمـي عـدد الـزوار بفاعليـة، 

ويتم تحقيق ذلك من خـلال تأسـيس مبـادرات متعـددة تشـمل السياسـات التنظيميـة، وتطـوير البنيـة التحتيـة، وتعزيـز 

المنتجـــات، وتســـويق الوجهـــات الســـياحية. يكمـــن الهـــدف العـــام لهـــذه المبـــادرات فـــي تطبيـــق الإســـتراتيجية عـــروض 

الموضــوعة لجعــل دبــي الخيــار الأول للمســافر الــدولي بغــرض الترفيــه والأعمــال تعتبــر الســياحة ركيــزة أساســية فــي 

سوف تسهم في تعزيز  2020ياحية تحقيق النمو والتنويع الاقتصادي في دبي. والجدير بالذكر أن رؤية دبي الس

  تهذا القطاع من خلال توسيع نطاق توفير الفعاليا
                                                           

 : على الموقع،   13.24على الساعة  ،  : 24/04/2018 تم الاطلاع عليه يوم ، العربية المتحدة  دبي الإمارات 2020أكسبو   46
https://www.expo2020dubai.com 

   مرجع سابق ،وكيبيديا موسوعة حرة   47



 الفصل الثالث      التنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي للتخفیف من حدة الصدمات النفطیة
 

127 

 

وتطوير المعالم السياحية والبنية التحتية والخدمات والباقات المختلفة في دبي. يتضمن جزء من هذه الإستراتيجية 

ـــــــــدبي وجـــــــــذب الســـــــــياح وتح ـــــــــرويج ل ــــــــي نهـــــــــج تســـــــــويقي للت ـــــــــادق تبنـ ـــــــــرحلات وحجـــــــــوزات الفن ـــــــــل وجهـــــــــة ال  وي

ولتحقيق هذه الأهداف، سوف تقوم دائرة السياحة والتسويق التجـاري بـدبي بتسـخير كافـة الإمكانيـات بالتعـاون مـع 

  :1القطاع العام والخاص في دبي والخارج، وسوف تركز على ثلاثة أهداف رئيسية وهي

 الحفاظ على الحصة السوقية في الأسواق العالمية ؛ - 

 زيادة الحصة السوقية في الأسواق الناشئة ؛ - 

  تشجيع السياح لتكرار الزيارة الى دبي . - 

 2020إستراتيجية التعليم  :  الفرع الثالث   

مبادرة يتم  50م، تضم 2020- 2010أعلنت وزارة التربية والتعليم أن إستراتيجيتها الجديدة للتعليم في الدولة 

سنوات، لتتوافق مع رحلة الطالب التعليمية ولتوفير الوقت  10تستغرق تنفيذها من خلال خطة طويلة المدى 

الكافي لتحقيق النتائج المرجوة، وأنها تتخذ من الطالب محوراً لها، وتتوافق مع أفضل الممارسات العالمية،   

زير التربية وأكد معالي حميد محمد القطا مي و  وتتميز بالوصول بمستوى الأداء إلى أعلى درجات التميز والجودة

م، استفادت من أفضل الممارسات الدولية، وجاءت 2020 - 2010والتعليم، أن إستراتيجية التعليم الجديدة 

متوافقة مع أنظمة التعليم الرائدة في العالم، التي جعلت من الطالب محوراً لها مثل سنغافورة، وفنلندا، وأستراليا، 

تعليم على: أولاً تحفيز الطالب إلى القيام بأنشطة لا صفية تهدف إلى حيث تعمل إستراتيجية ال وأميركا الشمالية،

تطوير الشخصية والمهارات القيادية والقدرة على العمل ضمن فريق، وثانياً، إشراك الطالب في اتخاذ القرارات 

رابعاً التواصل المتعلقة بالبيئة المدرسية، وثالثاً، ضمان تكافؤ فرص الطلبة في الحصول على إرشاد مهني بناء، و 

المستمر بين المدرسة وأولياء الأمور وأقرت وزارة التربية والتعليم ضمن إستراتيجيتها الجديدة، مجموعة من 

                                                           

  : على الموقع،  13.12:  على الساعة ، 24/4/2018تم الاطلاع عليه يوم  ،  2020رؤية دبي السياحية ، حكومة دبي   1
https://www.visitdubai.com  
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مبادرة، من خلال ورش العمل التي نظمتها الوزارة، وشارك فيها عدد كبير  50المبادرات الإستراتيجية، وعددها 

  التربوي  من الخبراء التربويين، والمعنيين في الشأن

  : 1من أهم المبادرات هي

 ؛  تحقيق التوازن بين مكونات المعرفة والمادة، في العلوم والرياضيات واللغة الانكليزية  - 

 إعادة هيكلة التعليم الثانوي بما في ذلك المواد الاختيارية والمسارات التعليمية للطلبة ؛ - 

 تطوير نظام اختيار الهيئات التعليمية (بما في ذلك المعايير والأدوات) في المدارس الحكومية والخاصة؛  - 

 تطوير أدوات تقييم أداء الهيئات التعليمية، بحيث تكون مرتبطة بخطة تدريبية لكل فرد ؛  - 

 الحد من السنة التأسيسية الجامعية والعمل على دمجها بالعملية التربوية ؛ - 

 الإرشاد الطلابي في الخطة الدراسية ؛إدخال  - 

 )؛ ..تطوير المعايير الفنية لتقييم المباني والخدمات المدرسية الأخرى (المواصلات، المقصف، إلخ - 

 تحديد معايير وطنية للامتحانات تتوافق مع المعايير الدولية ؛ - 

 إعداد ميزانية المناطق التعليمية والمدارس وفقا لعدد الطلبة ؛ - 

  للعمل التطوعي الاجتماعي للطلبة  وضع برنامج - 

  2020مشروع مسار  : الفرع الرابع

لتمديـد الخـط الأحمـر لمتـرو دبـي مـن  2020مشـروع مسـار  وقعـت هيئـة الطـرق والمواصـلات رسـمياً عقـد ترسـية

كيلـومترا فـوق  11.8كيلـومتراً، منهـا  15بطـول  2020إلى موقع معرض إكسبو » نخيل هاربر أند تاور«محطة 

كيلومترات تحت مستوى سطح الأرض، ويشمل المشروع تنفيذ سبع محطات، منهـا  3.2مستوى سطح الأرض، و

                                                           

 : ، على الموقع 3.34 : على الساعة 24/04/2018 : تم الاطلاع عليه يوم،  2020-2010إستراتيجية التعليم  ، جريدة البيان    1
https://www.albayan.ae  
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مــر، ومحطــة فــي موقــع إكســبو، وثــلاث محطــات مرتفعــة ومحطتــان تحــت مســتوى محطــة تبادليــة مــع الخــط الأح

 10.6، الذي يضم شـركات فرنسـية وإسـبانية وتركيـة بتكلفـة »إكسبولينك«قطاراً، على تحالف  50الأرض،وتوريد 

مليــارات درهــم ويقــوم التحــالف حاليــاً بأعمــال فحــص التربــة والحصــول علــى شــهادات عــدم الممانعــة، علــى أن تبــدأ 

أعمال الحفر لتثبيت الأعمدة قبل نهاية العام الجاري، ويتوقع البدء في عملية التشغيل التجريبي في الربع الأخير 

ألف راكب فـي السـاعة فـي الاتجـاهين   46بضرورة توفير 2020والشكل رقم  يلخص لنا مسار  12019من عام 

ألـف زائـر يوميـا للمعـرض  35وار فضـرورة تـوفير ألف راكب في الساعة للاتجاه الواحد  ، أما بالنسبة للز  23، و

ألف زائر يوميا للمعرض ( أيام عطلة نهاية الأسبوع ) ،أما بالنسـبة للركـاب فيجـب تـوفير  47( أيام الأسبوع ) و 

ألـف راكـب يوميـا علـى خـط  125 275و يجـب تـوفير  2020ألف راكب يوميـا علـى خـط مسـار فـي عـام  125

  . موالي يوضح ذلكوالشكل ال 2030مسار في عام 

  رحلة نحو المستقبل 2020مسار  :  10الشكل رقم 

  

 : ، على الموقع 13:13، على الساعة :  24/04/2018  : ، تم الاطلاع عليه يوم حكومة دبي هيئة الطرق و الموصلات : المصدر

https://www.rta.ae                                                                                  

                                                           

  https://www.rta.ae : على الموقع،  13:13على الساعة : ،  24/04/2018  : تم الاطلاع عليه يوم، دبي هيئة الطرق و المواصلات  حكومة  1 
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  2021- 2020إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الثاني

، والتي تهدف لأن تكون دولة الإمارات 2021تحقيق رؤية الإمارات  2021تعتزم دولة الإمارات بحلول عام 

م من حيث التنمية الاقتصادية والاجتماعية، بحلول اليوبيل الذهبي للاتحاد في عام ضمن أفضل دول العال

، وإستراتيجية الصحة في دبي 2021م. كما ستحقق الدولة الاستراتيجية الوطنية للإبداع، وخطة دبي 2021

  .2021، ورؤية عجمان 2021، ورؤية الشارقة السياحية 2021

  2021رؤية الشارقة السياحة  : الفرع  الأول

 ،2021 الســـياحية الشـــارقة رؤيـــة عـــن اليـــوم النقـــاب الشـــارقة، بإمـــارة والســـياحي التجـــاري الإنمـــاء هيئـــة كشـــفت

 وذلـــك ،2021 عـــام بحلـــول ســـائح ملايـــين 10 إلـــى لتصـــل الشـــارقة إلـــى الســـياحية التـــدفقات زيـــادة إلـــى والهادفـــة

 الإنمــاء هيئــة وأفــادت ، تأسيســها. علــى الــذهبي باليوبيــل المتحــدة العربيــة الإمــارات دولــة احتفــالات مــع بــالتزامن

 للإمـــارة الســـياحي القطـــاع تنميـــة عـــن المســـؤولية الجهـــة بصـــفتها الهيئـــة، أن الشـــارقة، بإمـــارة والســـياحي التجـــاري

 الجـذب صـرلعنا والتـرويج للإمـارة السـياحة القطـاع تنميـة علـى عكفـت قـد تمتلكهـا، التي الجذب لعناصر والترويج

 والإقليمــي الــداخلي الصــعيد علــى الســياحية المنظومــة فــي تــؤثر التــي العوامــل وتفهــم دراســة علــى تمتلكهــا، التــي

 الجهــد هـذا ليتـرجم ومنهجـي علمـي بشـكل الإمـارة فـي السـياحية الحركـة تطـور بيانـات بتحليـل قامـت كمـا والـدولي،

 علـى قائمـة عمل خطة خلال من للإمارة السياحي اعالقط ملامح ترسم طموحة أهداف ذات إستراتيجية رؤية إلى

 تحجز أن  المتحدة العربية الإمارات واستطاعت واعد سياحي مستقبل إلى الشارقة إمارة بها تخطو رئيسية محاور

 جميـع مـن الـزوار لملايـين المفضـلة الوجهـات إحدى وأصبحت العالمية السياحة خارطة على متميزة مكانة لنفسها

 وخـدمات المتطـورة التحتيـة البنية وكذلك والثقافية التاريخية السياحية المقومات على ذلك في مستندة ،العالم أنحاء

 ذلـك، ومع العالم. حول من السائحين واستيعاب استقطاب في الاستمرار على قادرة تجعلها التي المبتكرة الضيافة

 أمــراً  الإســتراتيجية المشــروعات وإطــلاق نمويــةالت المبــادرات وطــرح الســياحية، القــدرات تطــوير فــي الاســتمرار يظــل
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 معهــا تتســع آفاقــاً  تفــتح متجــددة ســياحية بعــروض المســتقبل نحــو والتوجــه والتفــرد التميــز ديمومــة لضــمان أساســياً 

 الهام". الاقتصادي القطاع هذا في السوقية الحصة

 مـــع بالتعـــاون  لهيئـــةا ســـتعتمد حيـــث ،2021 الســـياحية الشـــارقة رؤيـــة لتحقيـــق الهيئـــة خطـــة وضـــع تـــم حيـــث

 مقومـات زيـادة بهـدف متـوازي بشـكل عليهـا العمـل يـتم إسـتراتيجية محـاور أربعـة علـى السياحة، قطاع في الشركاء

  .20211 رؤية وتحقيق للإمارة السياحي الجذب

عــن تقــوم الرؤيــة علــى محــاور أربعــة تقــوم بتعزيــز مكانــة الشــارقة باعتبارهــا واجهــة رائــدة فــي الســياحة العائليــة، 

طريــق طــرح مجموعــة مــن العــروض و الباقــات المتميــزة التــي تــم تصــميمها خصيصــا للعــائلات، و هــذا لكــي يــتم 

الاستفادة من كل المقاومات الترفيهية و الثقافية و التراثية الموجودة فـي إمـارة الشـارقة، و أيضـا يـتم إتبـاع مقاومـة 

 .تجربة السائحمبتكرة في تطوير القطاع السياحي و الذي يهدف إلى تحسين 

و هذا عن طريق توفير حلول مبتكرة و جديدة بالإضافة إلى أنه يقـوم بتشـكيل تنميـة و تطـوير كـل المقاومـات 

و القدرات السياحية الخاصة بإمارة الشارقة، و هذا يعد محور مهم و أساسي في رؤيـة الشـارقة، و هـذا بالإضـافة 

قافيــة و الســياحية التــي تمتلكهــا إمـارة الشــارقة، كمــا تــم التشــديد إلـى التــرويج و التســويق الفعــال لعناصــر الجـذب الث

مـن العمـل و يكـون شـعاره   و تـم التأكيـد علـى أنهـا إشـارة إنطـلاق جديـدة 2021على وضع رؤية سياحة الشارقة 

هو الإبداع و الإبتكار و يقوم بحمل تصور كامل من الخطـوات التـي يـتم إتباعهـا مـن أجـل أن تـتمكن الإمـارة أن 

، كما أن هيئـة الإنمـاء السـياحي و التجـاري فـي 2021صل عدد الزائرين لها إلى عشرة ملايين زائر بحلول عام ي

إمـارة الشـارقة سـوف تلعـب دورا محوريـا فـي تنسـيق الأنشـطة السـياحية، و هـذا يـتم مـع الشـركاء فـي داخـل القطـاع 

كــل النجاحــات التــي تــم تحقيقهــا مــن قبــل  مــن أجــل توســيع منــاطق الجــذب الموجــودة حاليــا، كمــا ســيتم البنــاء علــى

ـــزة ، و التـــي قامـــت بتنظيمهـــا و استضـــافتها إمـــارة الشـــارقة، و أيضـــا ســـوف يـــتم  ـــات المتمي ـــات و الفعالي المهرجان

تطويرها و تحسينها بكل شيء يعمل علـى خدمـة متطلبـات التجديـد و الابتكـار، و سـوف يـتم التوسـيع فـي سـياحة 
                                                           

، على الساعة  24/04/2018 : الاطلاع عليه يوموتم ،   2015، الامارات العربية المتحدة ،  نماء التجاري والسياحي بالشارقةحكومة الشارقة هيئة الإ   1
  https://sharjahmydestination.ae : على الموقع،  16.23
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يتم تعزيــز مكانــة قطــاع السـياحة البحريــة، و هــذا بالإضــافة إلـى أنــه ســوف يــتم المعـارض و المــؤتمرات و أيضــا سـ

التوســع فــي عناصــر الجــذب الســياحي، بكــل شــئ تمتلكــه مــن معــالم ســياحية ممتــازة و مختلفــة و مــن بنيــة تحتيــة 

مـام متطورة، حيـث أنـه سـوف يـتم اسـتهداف السـائح بشـكل رئيسـي ليـتم تقـديم لـه تجربـة اسـتثنائية تعمـل علـى الاهت

  .1بأدق التفاصيل، منذ أن يتم وصوله و حتى لحظة مغادرته

  2021إستراتيجية الصحة دبي   : الفرع الثاني

أكد صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس الـوزراء، حـاكم دبـي، أن 

الخـدمات والارتقـاء للطموحـات وترسـيخ القطاع الطبـي فـي دبـي أمـام تحـد خـلال السـنوات الخمـس المقبلـة لتطـوير 

 .دبـــــــــــي محطـــــــــــة علاجيــــــــــــة رئيســـــــــــية فــــــــــــي الدولـــــــــــة وفــــــــــــي منطقـــــــــــة تحــــــــــــيط بنـــــــــــا يســــــــــــكنها مليـــــــــــارا نســــــــــــمة

جاء ذلك خلال اعتماد سموه اليوم، في المكتب التنفيذي بدبي بحضور سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل 

والتـي تهـدف لإعـادة هندسـة القطـاع الصـحي   1202مكتوم ولي عهد دبي، إسـتراتيجية دبـي للصـحة حتـى العـام 

ألـف موظـف وموظفـة مـن الهيئـة  11مبادرة وشارك في صياغة أفكارها أكثـر مـن  93برنامجا و 15بدبي وتضم 

بالإضـــافة لكافـــة قيـــادات الهيئـــة وأصـــحاب ومـــديري المنشـــآت الصـــحية الخاصـــة وشـــركات الأدويـــة والتكنولوجيـــا 

ــــــة للمســـــــــــــــــــــــــــــــتلزمات ال ـــــــــــــــــات المنتجـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــأمين وغيرهـــــــــــــــــــــــــــــــاوالمؤسســــــــــــــ ــــــــــــــــــــــركات التـــــــــــــــــــــ  .طبيـــــــــــــــــــــــــــــــة وشـــــــــ

وقال سموه إن توقعات المواطنين والمقيمين ترتفع كل يوم لأنهم تعودوا على التميز فـي كافـة القطاعـات فـي دولـة 

الإمارات وأن الجميع أمام مسئولية مشتركة لتطـوير هـذا القطـاع الحيـوي ومتابعتنـا سـتكون مسـتمرة وثقتنـا بقيـادات 

ــــــــــــــــة بحجـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــتكون مرتبطـــــــــــــــ ـــــــــدمات المقدمـــــــــــــــــــــــــــــــةالهيئـــــــــــــــــــــــــــــــة ســـــ ــــــــــــــــــــــــي الخــــــــــــــــــــــ  .م التطـــــــــــــــــــــــــــــــور فـــــــ

وأضـــاف ســـموه إن " اســـتثمارنا الأهـــم خـــلال الفتـــرة المقبلـــة ســـيكون فـــي كـــوادر الهيئـــة لأنهـــم رأس المـــال الحقيقـــي 

ـــاء شـــراكات إســـتراتيجية مـــع القطـــاع الخـــاص سيضـــمن ترســـيخ دبـــي  ـــدريبهم المســـتمر وبن بمعـــارفهم ومهـــاراتهم وت

                                                           

 : على الموقع ، 13.14على الساعة ،  ، 24/04/2018 : وتم الاطلاع عليه يوم ، 2021محاور وأهداف رؤية الشارقة السياحية  ،جريدة المرسال   1
https://www.almrsal.com  
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ــي المنطقـــــــــــــــــــة خـــــــــــــــــــلا   ."ل الفتـــــــــــــــــــرة المقبلـــــــــــــــــــةعاصـــــــــــــــــــمة للســـــــــــــــــــياحة العلاجيـــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــ

و راعت الإستراتيجية في منطلقاتها وبرامجها التنفيذية وأهدافها المكانة الدولية التي تتمتع بها مدينة دبي بوصفها 

الأسرع نموا وازدهارا .. كما راعت تطلعات الإمـارة فـي تقـديم نمـوذج صـحي عـالمي مـن الطـراز الأول يحتـذي بـه 

ن خلال صروح طبية وبحثية تضم أحدث التقنيات والتطبيقات الذكية التي والوصول إلى مجتمع صحي وسعيد م

يقوم عليها نخب مـن الكـوادر الإداريـة والطـواقم الطبيـة والتمريضـية والفنيـة الملتزمـة بأفضـل الممارسـات والمعـايير 

  .1المعمول بها عالميا

   2021رؤية عجمان  :  الفرع الثالث

تقــوم بـــالتركيز علـــى بنــاء مجتمـــع ســـعيد و يســاعد فـــي إنشـــاء اقتصــاد أخضـــر، و تقـــوم  2021رؤيــة عجمـــان 

و روح الإتحاد و الأجندة الوطنية، كما أن الرؤية توضح  2021بتحفيزه حكومة متميزة تنسجم مع رؤية الإمارات 

بتراثــه و يعتــز بقيمتــه و يعمــل  بــأن المجتمــع الســعيد هــو مجتمــع مــتلاحم و منطلــق بــروح إيجابيــة، و يكــون فخــور

على التواصل بمسؤوليته مع عناصر بيئته و أفراده يكونوا أفراد طموحين و متعلمون و يساعدون بشكل فعال في 

تحقيــق تنميــة شــاملة و متوازنــة، و قــد تبــين أن الاقتصــاد الأخضــر هــو عبــارة عــن حركــة اقتصــادية نشــطة، تعمــل 

المستدامة من أجل تحقيق الرفاهيـة و الازدهـار فـي كـل مجـالات الحيـاة، و  على المساهمة في دفع مسيرة التنمية

 بالفاعليـة عجمان إمارة فييشجع في هذا سياسات و حوافز عصرية و حكومية شاملة، و العمل الحكومي يتميز 

  .جتمع و بيئة الأعمالو الكفاءة و يعكس في نتائجه كل متطلبات الم

تتطلع الإستراتيجية الخاصة بحكومة عجمان إلى تنفيذ خطط و برامج أعمال الحكومة  : إستراتيجية عجمان - 

بشكل عام، و بشكل يتماشى مع مجموعة من المبادئ التوجيهية العامة من أجل الوصول إلى رؤية عجمان 
                                                           

 13.15علـى السـاعة  ، 24/04/2018 : وتـم الاطـلاع عليـه يـوم،  : 2021محمد بن راشد يطلق إستراتيجية الصحة بدبي حتى العام  ،الإمارات اليوم   1

  https://www.emaratalyoum.com  الموقع، 
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هذا  و2021الإمارات دولة رؤيةو بين 2021عجمان، فيتم إعلاء التوافق بين المحاور الخاصة برؤية 2021

بالانسجام يتم مع إستراتيجيات الحكومة الاتحادية و التكامل مع الأجندة الوطنية، كما يتم دعم كل القدرات 

لمستدامة و بناء الاقتصاد الأخضر، ليتم تقوية التنافسية الموجودة في إمارة عجمان و ترقيتها في مجال التنمية ا

الشراكة مع القطاع الخاص و تعزيز دوره التنموي و بناء منظومة تشريعية تتميز بالموضوعية و الكفاءة و 

الفاعلية و تحديث التشريعات النافذة، بشكل يضمن الملائمة مع كل متطلبات و اتجاهات المرحلة، و من ضمن 

الزيادة في الفاعلية لممارسة الأدوار التنظيمية، و وضع السياسات الخاصة بحكومة عجمان مبادئ الإستراتيجية 

.و إدارة الموارد الحكومية بكل كفاءة 1 

  2021الإستراتيجية الوطنية للابتكار  :  الفرع الرابع

دبـي  أطلق صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئـيس مجلـس الـوزراء ، حـاكم

"الاســتراتيجية الوطنيــة للابتكــار" والتــي تهــدف لجعــل الإمــارات ضــمن الــدول الاكثــر ابتكــاراً   2014، فــي أكتــوبر 

على مستوى العالم خلال السنوات السبع القادمة وتتضمن الاسـتراتيجية التـي تعمـل ضـمن أربعـة مسـارات متوازيـة 

كمرحلــة أولــى تشــمل مجموعــة مــن التشــريعات الجديــدة  مبــادرة وطنيــة للتنفيــذ خــلال الســنوات الــثلاث القادمــة 30

ودعم حاضنات الابتكار وبناء القدرات الوطنية المتخصصـة ومجموعـة محفـزات للقطـاع الخـاص وبنـاء الشـراكات 

قطاعـات وطنيـة  7العالمية البحثية وتغيير منظومة العمل الحكومي نحو مزيد من الابتكـار وتحفيـز الابتكـار فـي 

  ة المتجددة والنقل والصحة والتعليم والتكنولوجيا والمياه والفضاء.رئيسية هي الطاق

                                                           

  مرجع سابق  ، جريدة المرسال    1
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قطاعــات وطنيــة لتحفيــز الابتكــار مــن  7تركــز الاســتراتيجية الوطنيــة للابتكــار علــى : قطاعــات الاســتراتيجية  -

  :1خلالها

لتعزيــز تشــجيع الابتكــار فــي الصــناعات المرتبطــة بالطاقــة المتجــددة والنظيفــة إضــافة   :المتجــددة الطاقــة �

  الأبحاث التطبيقية في مجال التكنولوجيا النظيفة وترسيخ منظومة جديدة تعتمد على اللامركزية في توليد الطاقة ؛

تحفيز الابتكار في مجال النقل الجوي والبحري والخدمات والمدن اللوجستية بهدف تقديم منتجات   :النقل �

الإجـراءات واختصـار الأوقـات فـي الـربط بـين شـرق العـالم وخدمات جديدة ومبتكـرة فـي هـذا المجـال وزيـادة فاعليـة 

  وغربه وشماله بجنوبه كما تركز الاستراتيجية أيضا على الابتكار في مجال المركبات والطائرات من دون طيار ؛

تشجيع الابتكار فـي التعلـيم مـن خـلال تزويـد الطلبـة بمهـارات القـرن الحـادي والعشـرين كـالتفكير   :التعليم �

ل المشكلات والإبداع والابتكار والمثابرة والقدرة على التكيف وغيرها بالإضافة لإنشـاء مختبـرات ابتكـار النقدي وح

  في المدارس والجامعات لتشجيع الاختراعات ؛

تشــجيع الابتكــار فــي مجــالات تقــديم خــدمات صــحية وعلاجيــة باســتخدام التكنولوجيــا المتقدمــة   :الصــحة �

والتقنيــة الحيويــة إضــافة للعمــل مــع الشــركاء الاســتراتيجيين علــى تنميــة قطــاع  وتشـجيع تطــوير الصــناعات الدوائيــة

  الأبحاث الطبية لعلاج الأمراض السائدة  ؛

  تشجيع الابتكار في مجال معالجة تحدي ندرة المياه ؛  :المياه �

  الابتكار في الأبحاث والتكنولوجيا ؛  :التكنولوجيا �

جيــا فــي مجــال الاتصــالات والأقمــار الصــناعية بالإضــافة   وتطــوير التكنولو  استكشــاف الفضــاء  :الفضــاء �

للأبحــاث الخاصــة بنقــل تكنولوجيــا الفضــاء للاســتخدامات الأرضــية وذلــك مــن خــلال المؤسســات المتخصصــة فــي 

  الدولة بهدف تطوير قطاع الفضاء كأحد القطاعات الجديدة في الاقتصاد الوطن.

                                                           

 : على الموقع،  13.16على الساعة ،  24/04/2018 : تم الاطلاع يوم ،  الإستراتيجية الوطنية للابتكار ،  ات العربية المتحدة مجلس الوزراءا لإمار   1
https://www.uaecabinet.ae  
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  1 2030- 2021إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الثالث

تزخــر هــذه الفتــرة بالعديــد مــن الإنجــازات التــي تعتــزم دولــة الإمــارات تحقيقهــا. وتشــمل هــذه الإنجــازات رؤيــة أبــو 

، واسـتراتيجية إدارة حركـة 2030(أبـو ظبـي)، وخطـة أبـو ظبـي  2030، والرؤيـة البيئيـة 2030ظبي الاقتصـادية 

ة أبــو ظبــي، وخطــة النقــل البــري الشــاملة (أبــو ظبــي)، واســتراتيجية دبــي للتنقــل الــذكي ذاتــي الحركــة، التنقــل لإمــار 

  ؛ 2030، واستراتيجية دبي للطباعة ثلاثية الأبعاد، وأجندة الأمم المتحدة 2030وإستراتيجية دبي الصناعية 

 محمد بن راشد أل مكتوم للطاقة الشمسية : الفرع الأول

، مع رؤية وتوجيهات 2012لاق مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية في يناير جاء الإعلان عن إط

صاحب السمو الشيخ محمد بـن راشـد آل مكتـوم، نائـب رئـيس الدولـة رئـيس مجلـس الـوزراء حـاكم دبـي، رعـاه االله، 

التحويـل الإعـارة إلـى  2050التعزيز التنمية المستدامة فـي إمـارة دبـي، وتطبيقـا للإسـتراتيجية دبـي للطاقـة النظيفـة 

% مـن طاقـة دالـي عـن 7مركـز عـالمي للطاقـة النظيفـة والاقتصـاد الأخضـر، كمـا تهـدف الإسـتراتيجية إلـى تـوفير 

وتقـوم هيئـة  2050% بحلـول عـام 75و 2030% بحلـول عـام 25و 2020مصادر الطاقة النظيفة بحلول عـام 

للطاقــة الشمســية فــي العــالم فــي موقــع واحــد، وبقــدرة  كهربــاء وميــاه دبــي بــإدارة المجمــع، الــذي يعــد أكبــر مشــروع

  ؛ 2030ميجاوات في عام  5000إنتاجية ستصل إلى 

مشاريع مجمع محمد بن راشد آل مكتوم للطاقة الشمسية : ومرت مشاريع إنتاج الطاقة لمجمع محمد بن راشد 

 : آل مكتوم للطاقة الشمسية بعدة مراحل هي

 ؛ 2013أكتوبر  22ميجاوات تم تشغيلها في  13 :المرحلة الأولى - 

 ؛2017ميجاوات سيتم تشغيلها في ابريل  200 : المرحلة الثانية - 

 ؛ 2020ميجاوات سيتم تشغيلها على مراحل تنتهي بحلول عام  800: المرحلة الثالثة - 

                                                           

  13ص  ،  2017 ، الامارات العربية المتحدة ،  مجمع محمد آل مكتوم للطاقة الشمسية ،  الإمارات هيئة كهرباء ومياه دبي حكومة  1
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 ؛ 2021ميجاوات سيتم تشغيلها في ابريل  200 :  المرحلة الرابعة - 

 . 2030ميجاوات بحلول عام  5000لتصل القدرة الإنتاجية إلى  : المراحل المستقبلية - 

  الرؤية الاقتصادية لإمارة أبو ظبي : الفرع الثاني

أعلنت حكومة أبو ظبي عن إطلاق خطـة طويلـة المـدى لتحويـل اقتصـاد الإمـارة إلـى اقتصـاد قـائم علـى المعرفـة، 

 شاط الاقتصاديوتقليل الاعتماد تدريجياً على قطاع النفط كمصدر رئيسي للن

 :لإمارة أبو ظبي الأولويات الاقتصادية الفورية للإمارة كما يلي 2030وحددت الرؤية الاقتصادية 

 بناء بيئة أعمال منفتحة وفاعلة ومؤثرة ومندمجة في الاقتصاد العالمي •

 تبني سياسات مالية منضبطة لديها القدرة على التجاوب مع الدورات الاقتصادية •

 نقدي ومالي مرنة بمستويات تضخم يمكن السيطرة عليهاتأسيس بيئة سوق  •

 تحفيز تطبيق تحسينات ضخمة على كفاءة سوق العمل •

 تطوير بنية تحتية فعالة ومرنة، وقادرة على دعم النمو الاقتصادي المتوقع •

 تطوير قوة عاملة تتمتع بمستوى عال من المهارات والإنتاجية •

ةتمكين الأسواق المالية لتصبح الممولة  •  1الرئيسية للقطاعات والمشاريع الاقتصادي

  لإمارة أبو ظبي 2030والشكل الموالي يلخص لنا الرؤية الاقتصادية 

  

  

  

                                                           

  مرجع سابق  ، بية المتحدةالبوابة الرسمية لحكومة الإمارات العر   1
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  لإمارة أبو ظبي 2030لرؤية الاقتصادية ا : 11الشكل رقم 

   2030مجلس ابوظبي للتطوير الاقتصادي ، الامارات العربية المتحدة ،  : المصدر

 2030إستراتيجية دبي للصناعة  :  الفرع الثالث

  2030إستراتيجية دبي الصناعية لعام  : أولا

بفضــل القيــادة الرشــيدة والرؤيــة المســتقبلية الثاقبــة لســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئــيس الدولــة 

وحــاكم دبــي، بزغــت إمــارة دبــي فــي غضــون أعــوام قليلــة كواحــدة مــن الاقتصــاديات الأســرع نمــوا فــي العــالم. فــإلى 

ة للدولــــة والتــــي تشــــمل قطاعــــات التجــــارة جانـــب التطــــور الملحــــوظ الــــذي تشــــهده القطاعــــات الإســــتراتيجية التقليديــــ

والســياحة والخــدمات الماليــة والخــدمات اللوجســتية، وضــعت حكومــة دبــي خطــة طموحــة تجعــل مــن تطــوير قطــاع 

إلـى تحقيـق عـدة أمـور،  2030الصناعات والتصنيع أولويـة إسـتراتيجية. وتهـدف إسـتراتيجية دبـي الصـناعية لعـام 

مــن خــلال ” الميــة للصــناعات القائمــة علــى المعرفــة والابتكــار والاســتدامةمنصــة ع“أولهــا هــي تحويــل المدينــة إلــى 

تعزيز الترابط الصناعي والتكامل مع القطاعات الاقتصادية الأخرى، خاصة الإستراتيجية منها، وثانيها خلق بيئة 
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دة، تعتــزم اســتثمارية جذابــة عــن طريــق تقــديم حزمــة مــن المبــادرات والحــوافز. وفــي ضــوء هــذه الإســتراتيجية الواعــ

القيام بدور فعال ونشط في دعم الرؤية الصناعية الإستراتيجية لحكومـة دبـي ” إعمار للصناعة والاستثمار“شركة 

 .1وتحقيقها 2030لعام 

  القطاعات الصناعية المستهدفة في دبي  : ثانيا

والصـناعات الدوائيـة قطاعات صناعية فرعية وهـي: الطيـران، والسـفن البحريـة،  6استهدفت خطة دبي للصناعة  

والمعــدات الطبيــة و الألمنيــوم والمعــادن المصــنعة و المــواد الغذائيــة والســلع الاســتهلاكية ســريعة التــداول، والآلات 

 والمعدات. وفيما يلي الأسباب الرئيسية وراء اختيار هذه القطاعات:

ينــافس فــي كافــة بقــاع الكــرة  الطيــران: تعتبــر طيــران الإمــارات مــن أقــوى الشــركات عالميــة وتمتلــك أســطول ضــخم

الأرضية، استهدف الإسـتراتيجية إلـى اسـتدامة تنافسـية طيـران الإمـارات ودبـي فـي هـذا المجـال علـى المـدى البعيـد 

  من خلال توطين بعض صناعات الطيران.

السـفن السفن البحرية: تعتبر شركة موانئ دبي العالمية من أكبر مشغلي الموانئ فـي العـالم وحجـم التجـارة وحركـة 

التـي تمـر بـدبي والمنطقـة فـي ازديـاد كبيـر، اســتهدف الإسـتراتيجية إلـى تعزيـز الاسـتفادة مـن هـذه الفـرص التجاريــة 

 والواعدة من خلال توطين بعض الصناعات البحرية.

الصـــناعات الدوائيـــة والمعـــدات الطبيـــة: العديـــد مـــن شـــركات الأدويـــة العالميـــة أبـــدت اســـتعدادها النقـــل جـــزء مـــن 

ـــدول المتقدمـــة بحثـــا عـــن فـــرص التوســـع الخـــارجي وتخفـــيض مصـــانعها  ومراكـــز البحـــث والتطـــوير فيهـــا خـــارج ال

 التكاليف، وتعتبر دبي من أهم المراكز المؤهلة لاستضافة هذه الشركات الرائدة عالميا.

                                                           

 13.18على الساعة ،  27/04/2018 : تم الاطلاع عليه يوم ، 2030إستراتيجية دبي الصناعية  ،مؤسسة اللإستثمار و اعمار للصناعة و الاستثمار   1
  http://www.eii.ae/ar : على الموقع ، 



 الفصل الثالث      التنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي للتخفیف من حدة الصدمات النفطیة
 

140 

 

يـوم، الألمنيوم والمعادن المصنعة: تحظى دبي اليوم بريادة عالمية فـي مجـال المعـادن المصـنعة وخصوصـا الألمن

هــذه الريــادة تتمركــز فــي الصــناعات الأوليــة وتســتهدف الإســتراتيجية توســيع مجــال منافســة الإمــارة بالتوســع لتشــمل 

  صناعات المنتجات النهائية

المــواد الغذائيــة والســلع الاســتهلاكية ســريعة التــداول: جــاء اختيــار هــذا القطــاع بهــدف دعــم مبــادرة دبــي كعاصــمة 

قطــاع الأغذيــة أحــد المحــاور الســبعة المســتهدفة وتــدعي الإســتراتيجية الصــناعية  للاقتصــاد الإســلامي حيــث يعتبــر

  لدعم هذا القطاع

% من قطاع الصناعة حاليا في دبي ويعتبـر مـن القطاعـات التـي 25الآلات والمعدات: يمثل هذا القطاع حوالي 

 1الاستثمار والربحية الواعدة فيهمن الأهمية بمكان الحفاظ عليها وتنميتها خلال الفترة القادمة نظرا لفرص 

 إستراتيجية دبي للنقل الذكي الذاتي للقيادة :  الفرع الرابع

النقــل فــي دبــي فــي المائــة مــن إجمــالي وســائل  25لتحويــل  إســتراتيجية دبــي للتنقــل الــذكي ذاتــي القيــادة تهــدف

مليــار درهــم إمــاراتي بشــكل عائــدات  22ومــن المتوقــع أن تحقــق الاســتراتيجية  2030لذاتيــة القيــادة بحلــول عــام 

اقتصــادية ســنوية فــي العديــد مــن القطاعــات مــن خــلال خفــض تكــاليف النقــل وانبعاثــات الكربــون والحــوادث، ورفــع 

وستســاعد هــذه  ات المهــدورة فــي وســائل النقــل التقليديــةإنتاجيــة الأفــراد، وكــذلك تــوفير مئــات الملايــين مــن الســاع

مليـار درهـم  1.5مليون درهم، كما سـيتم تـوفير  900% بما يساوي 44الاستراتيجية إلى تقليل كلفة التنقل بنسبة 

مليار درهم عبر رفع كفاءة قطاع التنقـل فـي دبـي  18%، إضافة إلى توفير 12عبر خفض التلوث البيئي بنسبة 

تهــدف الاســتراتيجية كــذلك إلــى الحــد مــن الحــوادث المروريــة والخســائر الناجمــة عنهــا بنســبة و  2030بحلــول عــام 

 396% عبر تجنـب هـدر 13%، بما يوفر ملياري درهم سنوياً، كما أنها تسهم في رفع إنتاجية الأفراد بنسبة 12

وترتكـز .%20بنسبة تصـل إلـى  مليون ساعة على الطرقات سنوياً، كما أنها تسهم في تقليل الحاجة إلى المواقف

إســتراتيجية دبــي للتنقــل الــذكي علــى أربعــة محــاور رئيســية، هــي: الأفــراد، والتكنولوجيــا، والسياســات والتشــريعات، 
                                                           

   9.8 :ص   مرجع سابق ، ص ، التنفيذي حكومة دبي و المجلس   1
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والبنية التحتية وسيتم تطبيق الاستراتيجية من خلال القطاعات الرئيسية المحـددة هـي المتـرو والحـافلات وسـيارات 

                 1الأجرة

  2117- 2030إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : طلب الرابعالم

بنهايــة هــذه الفتــرة الزمنيــة تكــون دولــة الإمــارات قــد حققــت بنــاء مدينــة ســكنية علــى كوكــب المــريخ مــن خــلال 

  ". كما ستحقق 2071رؤية "مئوية الإمارات  2071". وستحقق الدولة بحلول عام 2117"مشروع المريخ 

  في المائة من احتياجات دبي من 75إستراتيجية دبي للطاقة النظيفة، والتي تهدف لإنتاج الدولة كذلك 

، تكون دولـة الإمـارات قـد حققـت خطـة الفجيـرة 2040.وبحلول عام 2050الطاقة من مصادر نظيفة بحلول عام 

  ، والتي تركز على تعزيز قطاعات الإسكان والنقل ومرافق البنية التحتية.2040

  مشروع المريخ : لالفرع الأو

 2117تكون دولة الإمارات حققت بناء مدينة سكنية على كوكب المريخ من خلال مشروع المريخ  2117في 

بالبــدء فــي وضــع "خطــة أجيــال" لمــدة  2117وجــه ســمو المركــز محمــد بــن راشــد للفضــاء بقيــادة مشــروع المــريخ ، 

مائة عام تتضمن بناء قدرات وكوادر وطنيـة تخصصـية فـي مجـال علـوم الفضـاء والأبحـاث والـذكاء الاصـطناعي 

خطة تفصـيلية للخمـس سـنوات  والروبوتات والتقنيات المتقدمة في مجال النقل الفضائي، على أن يتم أيضا وضع

القادمة المقبلة تشمل كافة الجوانب التقنية والفنية واللوجستية للمشروع، بموازاة خطة إعلامية تواكـب برنـامج تنفيـذ 

المشــروع وتتابعــه وتنقلــه للــرأي العــام المحلــي والإقليمــي والــدولي والــذي أبــدى اهتمامــا كبيــرا بالمشــروع منــذ إعــلان، 

محمــد بـن راشـد للفضــاء بوضـع بــرامج علميـة وبحثيـة وســلوكية ترسـخ الشــغف بالمعرفـة فــي  كمـا وجـه ســموه مركـز

الأجيــال الجديــدة فــي مــدارس وجامعــات الدولــة، بالإضــافة للتركيــز علــى البــرامج البحثيــة التــي يــنعكس أثرهــا علــى 

كـد سـموه أيضـا علـى أهميـة كافة القطاعات التقنية ذات الأولوية للاستفادة منهـا فـي مسـيرة التنميـة فـي الدولـة ، وأ

إلهام الأجيال الجديدة لرفع سقف طموحاتها، وتوسيع آفاقها المعرفيـة، وتحفيـز فضـولها العلمـي بمـا يخـدم مسـتقبل 

                                                           

  مرجع سابق  ،  حكومة الإمارات العربية المتحدة البوابة الرسمية ل 1
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دولة الإمـارات وخططهـا التنمويـة ويضـيف بصـمة إماراتيـة علـى مسـيرة المعرفـة البشـرية ، مشـيرا سـموه بـأن سـقف 

المقبلــة هــو الفضــاء. وحــدود تطلعاتنــا هــي الســماء، هــذا ويضــم مشــروع  طموحاتنــا الجديــد الــذي نضــعه لأجيالنــا

" برنامجــاً وطنيــاً لإعــداد كـوادر إماراتيــة علميــة متخصصــة فـي مجــال استكشــاف المــريخ والفضــاء، 2117"المـريخ 

حيــث يهــدف المشــروع إلــى بنــاء أول مســتوطنة بشــرية علــى الكوكــب الأحمــر خــلال مائــة عــام، مــن خــلال قيــادة 

علمية، كما يشـمل المشـروع مسـارات بحثيـة متوازيـة تتضـمن استكشـاف سـبل الحيـاة علـى المـريخ وآليـات  تحالفات

 .بناء أنظمة نقل وتوفير الطاقة والسكن والغذاء، كعوامل تشكل أساس الحياة على الكوكب

الموجودة " إجراء بحوث مستفيضة بشأن تطوير وسائل أسرع من تلك 2117كذلك، يتضمن مشروع "المريخ 

حالياً للسفر من وإلى الكوكب الأحمر، إلى جانب وضع تصور علمي متكامل لأول مستوطنة بشرية، عبارة عن 

" بفريق علمي 2117مدينة صغيرة تمتلك كل مقومات الحياة المدنية البشرية ، هذا وسيبدأ مشروع "المريخ 

نحاء العالم، بحيث تصبح الإمارات مختبراً علمياً إماراتي، قبل أن يتوسع لاحقاً لضم علماء وباحثين من مختلف أ

ة  .1كبيراً لأضخم مشروع فضائي من نوعه تشهده الأجيال المقبل

  2071مئوية الإمارات  : الفرع الثاني

برنـــامج عمـــل حكوميـــاً شـــاملاً وموســـعاً، يتضـــمن وضـــع إســـتراتيجية وطنيـــة » 2071مئويـــة الإمـــارات «تشـــكّل 

لناعمة، وضمان وجود مصادر متنوعة للإيرادات الحكومية، بعيداً عن النفط، إضافة لتعزيز سمعة الدولة وقوتها ا

إلــى الاســتثمار فــي التعلــيم الــذي يركــز علــى التكنولوجيــا المتقدمــة، وبنــاء منظومــة قــيم أخلاقيــة إماراتيــة فــي أجيــال 

مئويـة الإمـارات «وتقـوم رؤيـة .المستقبل، ورفع مستوى الإنتاجية في الاقتصاد الوطني وتعزيز التماسـك المجتمعـي

علــى العمــل لتجهيــز جيــل يحمــل رايــة المســتقبل فــي دولــة الإمــارات، ويتمتــع بــأعلى المســتويات العلميــة » 2071

والقيم الأخلاقية والإيجابية، لضمان الاستمرارية وتأمين مستقبل سعيد وحيـاة أفضـل للأجيـال المقبلـة، ورفـع مكانـة 

وتستند المئوية إلى أربعة محاور رئيسة: يركز الأول على تطوير حكومة مرنـة  م الدولة لمنافسة أفضل دول العال
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بقيادة واعية ذات رؤية واضحة، تسعى إلى إسعاد شعبها وتقدم رسائل إيجابيـة للعـالم. ويتمثـل المحـور الثـاني فـي 

لأخلاقيـة والاحترافيـة والمهنيـة الاستثمار في التعليم، بحيث يركّز على العلوم والتكنولوجيا المتقدمة، ويرسّخ القـيم ا

في المؤسسات التعليمية، ويخرّج عقـولاً منفتحـة علـى تجـارب الـدول المتقدمـة. ويسـتهدف المحـور الثالـث الوصـول 

إلــى اقتصــاد متنــوع قــائم علــى المعرفــة، ينــافس أفضــل اقتصــاديات العــالم، أمــا المحــور الرابــع فيتعلــق بترســيخ قــيم 

فـي المجتمـع، كــل ذلـك ضـمن محصــلة تنمويـة وتطويريـة شــاملة كـي تكـون الإمــارات التسـامح والتماسـك والاحتــرام 

 2071.1أفضل دولة في العالم بحلول عام 

  2050إستراتيجية دبي للطاقة النظيفة  :  الفرع الثالث

تم إطلاق إستراتيجية دبـي للطاقـة النظيفـة و تدشـين المرحلـة الثانيـة لأكبـر مجمـع للطاقـة الشمسـية موجـود فـي 

الم، و قــد بلغــت اســتثماراتها أربعــة عشــر مليــار درهــم، و هــو يعتبــر أكبــر مشــروع للطاقــة الشمســية المركــزة فــي العــ

ميغــاوات، و هــذا مــن ضــمن المرحلــة 700العــالم، و تــم عملــه بنظــام المنــتج المســتقل فــي موقــع واحــد و هــو بقــدرة 

نجحــت فــي بنــاء نمــوذج  دولــة الإمــارات الرابعــة فــي مجمــع محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للطاقــة الشمســية، كمــا أن

ـــم دعمـــه بخطـــط عمـــل  ـــة و الطاقـــة النظيفـــة و ت عـــالمي للاقتصـــاد الأخضـــر، و هـــو يقـــوم علـــى الاســـتدامة البيئي

 .واضــــــــــــــــــــحة، تســــــــــــــــــــاعد فــــــــــــــــــــي ترســــــــــــــــــــيخ أســــــــــــــــــــس عملــــــــــــــــــــه و تطــــــــــــــــــــويره علــــــــــــــــــــى أرقــــــــــــــــــــى المعــــــــــــــــــــايير

%مــن طاقــة دبــي، مــن مصــادر الطاقــة النظيفــة و هــذا 7ي للطاقــة النظيفــة هــو تــوفير ومــن أهــداف إســتراتيجية دبــ

 2050% و بحلـول عـام25تصل الـى  2030الى أن تصل نسبة توفير الطاقة ، و في عام  2020بحلول عام 

%، و الاســتراتيجية تتكــون مــن خمــس مســارات أساســية هــي البنيــة التحتيــة و التمويــل و بنــاء القــدرات، و 75الــى 

 .2توظيف مزيج الطاقة و الكفاءات و البنية التشريعية

                                                           

  مرجع سابق  ، الإمارات اليوم   1
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 2040خطة الفجيرة  :  الفرع الرابع

علـى تعزيـز قطاعـات الإسـكان والنقـل ومرافـق البنيـة التحتيـة. وبـدأت بلديـة الفجيـرة  2040خطـة الفجيـرة  تركز

مليار درهم تشمل تحسين الطـرق، وبنـاء الحـواجز المائيـة والمـوانئ، والمجمعـات  1.5على مشاريع بتكلفة بالعمل 

وتركـــز الخطـــة علـــى توجيــه الاســـتثمار نحـــو إنشـــاء الطـــرق وتطـــوير  الســكنية، وتوســـيع مرافـــق الرعايـــة الصـــحية

رج ونقـــل مبنـــى محطـــة الخـــدمات الحضـــرية علـــى المـــدى الطويـــل، وتتضـــمن توســـيع مســـاحة مطـــار الفجيـــرة والمـــد

الشــحن وغيرهــا مــن المبــاني، فــي حــين ســيزود مينــاء الفجيــرة بمحطــات جديــدة لنــاقلات الــنفط، وحاويــات وتحســين 

 8،800في المائة، وبنـاء  20وتشمل الخطة أيضا زيادة في المساحات المكتبية بنسبة  الخدمات البحرية الأخرى

ومن الأسـباب التـي دعـت لإطـلاق خطـة  وات الخمس المقبلةغرفة فندقية خلال السن 1500وحدة سكنية جديدة و

هــو تحســين حيــاة المــواطنين والمقيمــين علــى حــد ســواء، حيــث مــن المتوقــع أن يصــل عــدد ســكان  2040الفجيــرة 

ألف نسمة بالمقارنة مع عدد السـكان فـي الوقـت الحـالي الـذي لا يتعـدى  500إلى حوالي  2040الإمارة في عام 

  20141لكتاب الإحصاء السنوي  نسمة، وفقا 202,667
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  خلاصة الفصل   

شهدت دولة الإمـارات العربيـة المتحـدة تطـورات اقتصـادية واجتماعيـة متسـارعة منـذ منتصـف السـبعينات أدت إلـى 

  تحقيق مستويات نمو اقتصادية عالية و بالتالي زيادة معدلات الدخل لتساهم في رفع المستوى الاستهلاكي

والمعيشـــي للمـــواطنين والوافـــدين المقيمـــين فـــي جميـــع أرجـــاء الدولـــة ، وقـــد حققـــت جميـــع القطاعـــات الاقتصـــادية، 

الإنتاجيــة والخدميــة، معــدلات نمــو عاليــة نســبيا لتســاهم مباشــرة فــي رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادية الكليــة ، كمــا 

تفـاوت مظـاهر التطـور والنمـو مـن إمـارة  وشاهدت الإمارات بشكل عام معـدلات نمـو عاليـة أيضـا علـى الـرغم مـن

حرصـت دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة وقـد أخرى نتيجة لاختلاف مواردها و أوضاعها الاقتصادية والاجتماعية 

علــى التطــوير المســتمر لاقتصــادها، فاعتمــدت علــى إســتراتيجية التنويــع الاقتصــادي للتقليــل مــن مخــاطر التركيــز 

ة العديد من التحـديات الدوليـة ، ففـي ظـل الواقـع النفطـي الجديـد أدى نجـاح سياسـات على القطاع النفطي ومواجه

التنويع الاقتصادي إلى جعل الإمارات العربية المتحدة من أقل الدول تأثرا بالتراجع الحالي في سـعر الـنفط، وذلـك 

اســتنزاف المــوارد، والتوســع  راجــع ، إلــى اســتثمار العوائــد الريعيــة فــي بنــاء اقتصــاد متــوازن وقــادر علــى النمــو دون

تـــدريجيا فـــي القطاعـــات المنتجـــة غيـــر النفطيـــة المرتكـــزة علـــى الشـــراكة بـــين القطـــاعين العـــام والخـــاص، اســـتقطاب 

الاستثمارات الأجنبية، وتشجيع الابتكار، وهو الأمـر الـذي سـمح لهـا بتحقيـق إنجـازات اسـتثنائية علـى صـعيد بنـاء 

لبنــى التحتيــة، الســياحة، الزراعــة ، وبعــض الصــناعات كصــناعة الأدويــة، اقتصــاد المعرفــة، وكــذلك فــي قطاعــات ا

نجــاح سياســة التنويــع الاقتصــادي فــي الإمــارات مكــن اقتصــادها مــن ، و  مــواد البنــاء، البتــر وكيماويــات والألمونيــوم

أين كانت التحول إلى اقتصاد متكامل تساهم فيه القطاعات الاقتصادية غير النفطية أكثر مما كان سائد من قبل 

  تعتمد على النفط وفقا لإستراتيجية محكمة ضمن رؤية الإمارات العربية المتحدة .
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  الخاتمة العامة

لقد شهدت البلدان العربية المصدرة للنفط عبر تاريخهـا محـاولات سياسـية وجهـود لـدمج عائـدات البتـرول الضـخمة 

الاحتياجــات الأساســية وذلـــك فـــي إطــار ســعيها لتحقيــق وجعلهــا أداة لتنويــع الاقتصــاد وخلــق فــرص عمــل وتلبيــة 

التنويع الاقتصادي ، غير أن سـعيها لتحقيـق ذلـك كـان ولا يـزال يواجـه بالعديـد مـن التحـديات التــي تعــوق الجهــود 

ذل الرامية للنجاح فيه ، بالرغم من ذلك يظل التنويـع التحـدي الأكبر في البلدان النفطية، بما يحتم عيها مواصلة ب

و لعـل مـا حـدث خـلال السـنوات الأخيـرة مـن انخفـاض أسـعار  الجهود الكفيلة للخروج من لعنـة المـوارد (الـنفط)  ،

النفط  ، كان بمثابة التحدي الأصعب التي واجهته الدول المنتجة للنفط خصوصـا فـي ظـل عـدم تبنيهـا لسياسـات 

ة إلى تخفيض كميات الإنتاج، وهذا الأمر الذي التنوع الاقتصادي، حيث دفع انخفاض أسعار النفط الدول المنتج

فــاقم الأزمـــة الاقتصــادية وزاد مـــن عجــز الموازنـــة خصوصــا فـــي ظــل محدوديـــة مصــادر الإيـــرادات فــي دول مثـــل 

 ...الجزائر والسعودية ، الكويت .

العربيـة المتحــدة مـن ترسـيخ مكانتهـا الاقتصـادية فــي العـالم أجمـع؛ فقـد أصـبحت علــى  دولـة الإمـارات ولقـد تمكنـت

قائمة أكثر الاقتصاديات الناشئة في العالم؛ وهو ما عكسه التسارع في نسب النمـو الـذي حققتـه الدولـة علـى كافـة 

حيـث اعتمـدت علـى وقـد انتهجـت دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة  عـدة سياسـات بهـدف تنويـع اقتصـادها ؛ الصُعُد

إعطــاء الأولويــة للتعلــيم وبنــاء بنيــة تحتيــة متطــورة لــدعم البيئــة الاقتصــادية و الاســتثمارية حيــث أســهمت الطفــرة 

من شتى أنحاء العالم؛ وذلـك بفضـل سياسـة الانفتـاح  الاستثمارات الاقتصادية في تعزيز جاذبية الدولة لاستقطاب

الاقتصـــادي التـــي اتبعتهـــا، ومـــن خـــلال قوانينهـــا التـــي تتســـم بالمرونـــة مقارنـــة بغيرهـــا مـــن دول المنطقـــة وتوفيرهـــا 

وقـد أسـهم ذلـك فـي التحـول مـن دولـة يعتمـد اقتصـادها  تعد الأفضل فـي المنطقـة العربيـة والخليجيـة استثمارية بيئة

زت هذه الدولة على قطاعات أساسية تمثلت في الصناعة ، إلى دولة قائمة في مصادر الدخل كما ركعلى النفط 

الســـياحة ، التجـــارة ، الزراعـــة ... وعملـــت علـــى وضـــع خطـــط إســـتراتيجية طويلـــة المـــدى ، وقـــد  حرصـــت القيـــادة 
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الرشـيدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحـدة علــى وضــع سياســات وأنظمــة متكاملـة وفقــا لأعلــى المعــايير الدوليــة ، 

   زيادة ثقة الأسواق الدولية بقدرة البلاد على إدارة وتوجيه اقتصادها وسط التغيرات الاقتصادية مما أدى إلى

 : نتائج اختبار الفرضيات      

إن التنويــع الاقتصــادي هــو توجيــه الاقتصــاد نحــو قطاعــات ســلعية أو خدميــة متنوعــة  : الفرضــية الأولــى - 

اعتمــاد علــى قطاعــات عديــدة مثــل قطــاع الزراعــة ، ذات إنتاجيــة كبيــرة أو نحــو أســواق جديــدة ،  وذلــك ب

قطــاع الســياحة ، قطــاع الطاقــات المتجــددة  بهــدف التقليــل مــن الآثــار الســلبية للصــدمات النفطيــة  ، وهــو 

 مايؤكد صحة الفرضية الأولى

مــن المعلــوم أن ســعر الــنفط يتحــدد فــي الأســواق العالميــة  نتيجــة لتفاعــل قــوى العــرض  : الفرضــية الثانيــة - 

والطلب عليه وهذا مابيناه مـن خـلال دراسـة الأسـواق النفطيـة والطلـب والعـرض علـى البتـرول ، لكـن سـعر 

لم يتحدد بالعلاقة بين العرض والطلب عليه في السوق العالميـة  وعليـه يبـدو أن  2014النفط خلال سنة 

الـــنفط خـــلال العـــام  العوامـــل الســـلوكية النفســـية هـــي التـــي أدت الـــدور الأبـــرز فـــي تحديـــد اتجاهـــات أســـعار

، وتتضـمن هــذه الجملـة مــن العوامـل منهــا ممـا يتعلــق بسـلوك المضــاربة فـي الأســواق ، ولا يعكــس  2014

 حقيقية العلاقة بين العرض والطلب وبالتالي ننفي صحة الفرضية الثانية

مادها على أثرت الأزمة النفطية على الاقتصاديات العربية بشكل كبير حسب درجة اعت : الفرضية الثالثة - 

قطاع المحروقات، حيث تملك البلدان العربيـة عمومـا والـدول النفطيـة بالخصـوص إمكانيـات تسـاعدها فـي 

يلعــــب الــــنفط دورا مهمــــا فــــي النمــــو تنويــــع مصــــادر دخلهــــا لتقليــــل مــــن حــــدة هــــذه الصــــدمات النفطيــــة إذ 

لـى مـدا خيـل صـادراته فـي الاقتصادي لدى أغلبية الدول المنتجـة والمصـدرة لـه، نظـرا لاعتمـادهم الكبيـر ع

تمويــل مشــاريعهم التنمويــة، ويعتبــر ذو أثــر إيجــابي فــي حالــة ارتفاعــه وذو أثــر ســلبي فــي حالــة انخفاضــه 

 ومن خلال هذه النتيجة نثبت صحة الفرضية
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ـــة -  ـــم تتـــأثر بالأزمـــة النفطيـــة لأنهـــا أثبتـــت الدراســـة أن دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة  : الفرضـــية الرابع ل

،  أن تنجح في تنويع هياكلهـا الاقتصـاديةفضل تنوع مواردها الاقتصادية وقوة وضعها المالي باستطاعت 

وذلـــك باعتمـــاد علـــى قطاعـــات غيـــر نفطيـــة مثـــل الســـياحة ، الزراعـــة ، الطاقـــات الغيـــر متجـــددة....  هـــذا 

  مايجزم صحة الفرضية الرابعة .

  نتائج الدراسة      

 : النتائج وهيتوصلت الدراسة إلى جملة من      

نجـــاح سياســـة التنويـــع الاقتصـــادي مـــرتبط بالـــدور الـــذي تلعبـــه الدولـــة لمســـاعدة القطـــاع الخـــاص المحلـــي  - 

 والأجنبي وتوفير البيئة المحفزة لنمو وتوسع استثماراتهم.

أن عــدم اســـتقرار الســـوق النفطيـــة العالميـــة و اســـتنزاف الثــروات النفطيـــة للـــدول الناميـــة مـــن قبـــل الشـــركات  - 

النفطيـــة العالميـــة ، جعـــل مـــن هـــذه الـــدول تقـــوم بإنشـــاء منظمـــة تحمـــي مصـــالحها ســـميت بمنظمـــة الـــدول 

، وهـــي منظمـــة حكوميـــة وفقـــا للنظـــام الـــدولي وميثـــاق الأمـــم  1960المصـــدرة للـــنفط ( أوبـــك) وذلـــك ســـنة 

عودية ، نيجيريا إيران ، العراق ، فنزويلا، الكويت ، الجزائر، ليبيا ، الس : دولة وهي 12المتحدة ، وتضم 

تأسـيس منظمـة الــدول  1968، أنغـولا ، الإمـارات العربيـة المتحـدة ، الإكـوادور ، قطــر . كمـا عرفـت سـنة 

دولـة عربيـة ، وتسـعى هـذه المنظمـة إلـى حمايـة مصـالح  11العربية المصدرة للـنفط ( أوابـك) والتـي تضـم 

 الدول الأعضاء ولا تتعارض أهدافها مع أهداف منظمة أوابك

ت الأســعار تقلبــات كبيــرة حيــث ارتفعــت بشــكل ملفــت خــلال مراحــل معينــة و مراحــل أخــرى انخفضــت عرفــ - 

فيها الأسعار بحدة، وقد تأثرت الدول النفطية بارتفاعات الأسعار إيجابـا حيـث تحصـلت علـى مـوارد ماليـة 

لضـعف البنيـوي أنفقتها على التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تسببت هذه الإيرادات فـي طمـس نقـاط ا

أمـــا فـــي حـــالات الانخفـــاض فقـــد انهـــارت إيراداتهـــا وتعثـــرت بـــذلك مشـــاريعها التنمويـــة،  و فـــي اقتصـــادياتها

 وظهرت الاختلالات التي كانت تخفيها العوائد النفطية المرتفعة
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ضـــعف أثـــر تقلبـــات ســـعر الـــنفط علـــى تطـــور نســـبة نمـــو القطـــاع الصـــناعي، الزراعـــي ، الســـياحة ، النقـــل  - 

 ت إلى الناتج الداخلي الخام في الإماراتوالاتصالا

إن نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في الإمارات مكن اقتصـادها مـن التحـول إلـى اقتصـاد متكامـل تسـاهم  - 

بعــدما كـان يعتمــد علـى الــنفط  2015% سـنة  69فيـه القطاعـات الاقتصــادية غيـر النفطيــة بنسـبة حــوالي 

والتـي يتوقـع أن ترتفـع فـي السـنوات القليلـة المقبلـة بحيـث لا ، 1971% في الناتج المحلـي سـنة 90بنسبة 

 % فقط من الناتج  وذلك وفق رؤية الإمارات العربية المتحدة .20يتجاوز الاعتماد على النفط 

يرجع نجاح دولة الإمارات العربية المتحدة في تنويع اقتصادها وتفادي التهديدات المرتبطة بالاعتماد شـبه  - 

احد بالأساس إلى الاستعداد لمرحلة ما بعد الـنفط منـذ فتـرة طويلـة قبـل حـدوث التقلبـات الكلي على قطاع و 

الحادة التي شهدتها أسـواق الطاقـة العالميـة فـي الآونـة الأخيـرة، وذلـك فـي إطـار السـعي الحثيـث نحـو بنـاء 

 .نموذج تنموي مستدام

  التوصيات المقترحة      

 : فإننا مقترح مايليانطلاقا من دراستنا لهذا الموضوع      

 يجب ترشيد استغلال الموارد الطبيعية في صورة النفط والغاز لضمان موارد مالية للأجيال القادمة  - 

وجــوب إيجــاد مصــادر جديــدة فــي تمويــل الميزانيــة العامــة ، عــن طريــق تنويــع مصــادر الــدخل فــي الــدول  - 

 العربية اقتيادا بتجربة الإمارات العربية المتحدة 

تمام الطاقوي من الطاقات التقليدية كـالنفط والغـاز إلـى الطاقـات المتجـددة و علـى غـرار الطاقـة توجيه الاه - 

الشمسية التي تزخر بها العديد من الدول العربية  بإمكانيات هائلة في هذا المجال ، وهو مايبقيهـا كفاعـل 

 أساسي في سوق الطاقة العالمي 

ادي يبنــى علــى القطاعـات المنتجــة الرئيســية كالصــناعة ، الإسـراع فــي تبنــي برنـامج شــامل للتنويــع الاقتصـ - 

  الفلاحة ، السياحة ، بتوفير كافة الإمكانيات الملائمة للنهوض بالاستثمار الإنتاجي في هذه القطاعات .
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تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي كون الدول العربية   تزخر بثروات كبيرة فـي هـذا المجـال مثـل كـل  - 

 المغرب ، الجزائر.من مصر ، تونس ، 

شــركات  تبنــي برنــامج التنميــة روح التنظــيم والمبــادرة فــي الأعمــال الحــرة مــن خــلال التركيــز علــى إنشــاء  - 

  الاستثمار المشترك وخلق الحوافر لدعم الأنشطة في مجال الإبداع في الأعمال الخاصة.

اسـتقدام تكنولوجيـا  وضع إستراتيجية جديدة واضحة المعالم لجذب الاستثمارات الأجنبية ترتكـز علـى مبـدأ  - 

متقدمـة وخلــق فــرص عمــل لتوظيـف وتــدريب المــواطنين علــى المهــارات الفنيـة العالميــة فــي تقنيــات الإنتــاج 

  وفن الإدارة وصنع القرار

لتطـوير أسـاليب  القطاعـات الإنتاجيـة والخدميـةدعـم وتشـجيع أنشـطة البحـث العلمـي علـى مسـتوى جميـع   - 

  الإنتاج واستيعاب التكنولوجيا المستوردة وتكيفها وفقا للظروف الاقتصادية السائدة بالدولة.

  أفاق الدراسة

مــن خــلال دراســتنا للتنويــع الاقتصــادي كخيــار اســتراتيجي للتخفيــف مــن حــدة الصــدمات النفطيــة بــدت فيــه جوانــب 

سـتدعي مــن البـاحثين الاقتصـاديين التطـرق لدراسـتها ، لــذلك نقتـرح بعـض المواضـيع  التــي مهمـة ومسـائل بحثيـة ت

 : نراها جديرة لأن تكون إشكالية لمواضيع وأبحاث أخرى

 تأثير المرض الهولندي في هيكلة الاقتصاد الجزائري - 

 الطاقات المتجددة كبديل للتخفيف من حدة الصدمات النفطية في الدول العربية  - 

خير لايسعنا إلا أن نسأل االله العظيم ، التوفيق والسداد في إنجاز هذا البحث ، راجين أن يفيد الباحثين و وفي الأ

  المهتمين.
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 ،2009ماجستير ،جامعة الشلف،

كليــة  )،2018-1970دراســة قياســية وتنبؤيــة لأســعار الــنفط العالميــة خــلال الفتــرة (رضــوان جمعــة ،صــالح  تــومي ،  .8

 العلوم الاقتصادية ، جامعة الدكتور يحي فارس ، المدية (الجزائر)، 

مـذكرة ماجسـتير العلـوم الاقتصـادية ،جامعـة  لعالمي للمحروقات دراسة تحليلية استشـرافية،الاقتصاد امباني عبد المالك،  .9

 ،2008، سنة 3الجزائر 
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، مــذكرة لنيــل شــهادة الماجســتير ، العلــوم الاقتصــادية ،  اثــر تذبــذب اســعار الــنفط علــى الاقتصــاد العربــيمدشــن وهيبــة ،  .10

 ، 2005-2004جامعة الجزائر ، سنة 

ام الطاقات المتجـددة ودورهـا فـي التنميـة المحليـة المسـتدامة  دراسـة حالـة الطاقـة الشمسـية فـي استخدعمر شـريف ،  .11

 ، أطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، لم تذكر السنة  الجزائر

، مــذكرة ماجســتير فــي إدارة أعمــال،  جزائــردور الســياحة فــي التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة فــي ال، ســماعيني نســيبة  .12

 لم تذكر السنة  جامعة وهران ،

 تداعيات انخفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري والسياسات اللازمة للتكيـف مـع الصـدمةعبد الحميد مرغيت ،   .13

 العلوم الاقتصادية  ن لم تذكر السنة   ،جامعة جيجل، كلية 

لاستثمار في الطاقات المتجددة خيار استراتيجي للانتقال نحـو الاقتصـاد الأخضـر فـي ابلهادف رحمة و يوسفي رشيد ،   .14

   كلية العلوم الاقتصادية ، جامعة مستغانم ، الجزائر ، لم تذكر السنة  ي   المستدام للنفط العرب   إطار الاستغلال 

  تقارير : ثالثا

 

  2015الكويت ، تقارير المعهد العربي للتخطيط ،  .1

، التقريــر الاقتصــادي العربــي الموحــد   منظمــة الأقطــار العربيــة المصــدرة للبتــرول ( أوابــك)، تقريــر الأمــين العــام الســنوي    .2

،2015  

 2012نوفمبر سلسلة سامبا ، تقارير  .3

 2016أفاق الاقتصاد العالمي ، أكتوبر صندوق النقد الدولي ،   .4

  2018، تقرير عن ميزانية المملكة العربية السعودية العام الاستشارات الإدارية  .5

  2016 أوضاع الأمن الغذائي العربي ، المنظمة العربية للتنمية الزراعية ،  .6

، العــدد الرابــع ،  2018-2000الاقتصــاد العربــي مؤشــرات الأداء المؤسســة العربيــة لضــمان الاســتثمار وإئتمــان الصــادرات ، .7

  2016الكويت ،

 2010-2005، وزارة الاقتصاد ، التطورات الاقتصادية والاجتماعية بدولـة الامـارات العربيـة المتحـدة الإمارات العربية المتحدة  .8

 ،2012 
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  2030أبوظبي ، ،  ، مجمع محمد آل مكتوم للطاقة الشمسيةحكومة الإمارات هيئة كهرباء ومياه دبي .9

  الملتقيات و الندوات والتظاهرات العلمية : رابعا 

 

للموارد ، جامعة ، التنمية من النمو إلى الاستدامة ، مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة و الكفاءة الاستخدمية  قالي نبيلة .1

    2008سطيف ،الجزائر، 

، جامعة فرحات عباس سطيف ، كلية  ميةالتنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنطبايبية سليمة و لرباع الهادي ، .2

 ، 2008العلوم   الاقتصادية والتسيير الجزائر ،افريل 

أفريل  15و14أسرار الوصفة  الماليزية ،المؤتمر السنوي الأول لبرنامج الدراسات الماليزية (إبراهيم البيومي غانم ،  .3

 ، 2004ية ، جامعة القاهرة ، مصر ، ، مركز الدراسات الأسيوية بكلية الاقتصاد و العلوم السياس )2004

، مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة و  الايطار النظري للتنمية المستدامة ومؤشرات قياسهاحرفوش سهام وأخرون ،    .4

  2008الكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة ، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر ، 

،  2000-1995تصادية و الاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة للسنوات التطورات الاقمجيد بن أحمد المعلا،      .5

  2000وزارة التخطيط ، أبو ظبي ،  

 المجلات العلمية والجرائد: خامسا

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و استعداد المستهلك السوري تقنيات الطاقة المتجددة الخضراء ، : رعد حسن الصرن .1

 ،  2012العدد الأول  ،جامعة دمشق ، سوريا ،  28القانونية ، المجلد 

، هام  11، العدد ، الطاقة المتجددة في العالم العربي ، مجلة افاق المستقبل للدراسات و البحوث الإستراتيجية  محمد باتر .2

2011 ، 

المجلة الجزائرية  المتجددة السبيل لتحقيق التنمية بعيدا عن المحروقات ،  ، الطاقات حيدوسي عاشور و سفير محمد .3

 ، 2016أفريل  – 05للاقتصاد و المالية ، العدد 

، مدى فعالية سعر برميل النفط المرجعي في إعداد الميزانية العامة في الجزائر في ظل تقلبات أسعار  قادري عبد القادر  .4

 ، 2017، جامعة يحي فارس المدية ،الجزائر،  8اد و التنمية،العددمجلة الاقتصالنفط  الجزائري ، 
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مجلة الإدارة ،فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنيع لإحلال الواردات، نور الدين شارف    .5

لتسيير جامعة حسيبة بن بوعلي ، العدد الثاني عشر ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ا والتنمية للبحوث والدراسات ،

 ، 2016الشلف ،

مجلة ) ، 2014- 1980، قياس و تقييم مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة تحليلية للفترة ( محمد كريم قروف .6

 ،الجزائر  ،  2016 02الواحات للبحوث و الدراسات ، ، العدد 

،مجلة أداء ة التنويع الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار النفط ، الاقتصاد الجزائري وضرور  عبد النعيم  دفرور  وأخرون .7

،  جامعة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة الوادي ،  12/2017المؤسسات الجزائرية ، العدد 

 4,3الجزائر ، ص ص 

  ، مصر ، 451العدد  ، قرأه في التجربة الماليزية ، مجلة الوعي الإسلامي ، عبد الحافظ الصاوي .8

مجلة اقتصاديات المال و ، حقيقة المرض الهولندي في الاقتصاديات الريعية ،  بوش فاطمة الزهراء و خندق سميرة     .9

  2017الأعمال ، جامعة أبي بكر بلقا يد تلمسان (الجزائر) ، 

مجلة اقتصاديات المال والأعمال ،السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي ، غلاب فاتح وأخرون .10

 ،2017، جامعة مسيلة وغرداية ، الجزائر،

، التنويع الاقتصادي ، مفهومه وأبعاده في بلدان الخليج وإمكانيات تحقيقه في  عاطف لافي مرزوك وعباس مكي حمزة .11

 ،2014،  جامعة  الكوفة ، العراق ،  31للعلوم الاقتصادية و الإدارية ، العدد مجلة  الغري العراق ، 

_ قرأه تحليلية في أوجه بين لعنة الموارد ، الفساد الاقتصادي وتداعيات الأزمة الحالية  : ، ريوع النفط حليمي حكيمة   .12

، جامعة محمد الشريف مساعدية  2017جوان  النفط السلبية في الجزائر  مجلة ميلاف للبحوث والدراسات ، العدد الخامس /

 ، 30/12/2016، سوق هراس ، الجزائر ،تاريخ قبول النشر يوم 

، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة  في البلدان النفطية (  موسى باهي ، كمال روانيية .13

  ،الجزائر ، 2016،  5ية  للتنمية الاقتصادية ، عدد المجلة  الجزائر حالة البلدان العربية المصدرة للنفط) ، 

مجلة الواحات للبحوث و ، قراءة في بعض تجارب الانطلاق الاقتصادية بالدول النامية ،عبد الرحمان بن سانية   .14

 الجزائر ،2011،  11الدراسات ، العدد 
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دراسة الاتجاهات الإنمائية في خطط التنمية   :، خطط التنمية العربية واتجاهاتها التكاملية والتنافرية  محمد المحصي .15

، مركز دراسات الوحدة العربية ، الطبعة الثالثة ، بيروت  1980-1960العربية المعاصرة ازاء التكامل الاقتصادي العربي ،

1994، 

، الواقع الراهن والإستراتجية المطلوبة، ، التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجيوزان عبد الرحمان الهيتي  .16

 ،2003الإمارات العربية المتحدة ،  ، 94مجلة أفاق اقتصادية، ،العدد 

الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية ،  كلية اللغة ،من أسرار نجاح التجربة اليابانية ،تقية محمد المهدي حسان    .17

 ،  2011ة بن علي بالشلف ، الجزائر،والأدب  قسم علم   الاجتماع ،جامعة حسيب

دار النهضة العربية  ، مبادئ  الاقتصاد البترولي وتطبيقها على التشريع الجزائري ، محمد أبو العلا يسري  .18

 ،1996،القاهرة،

 دار الفكر الجامعي ،الإسكندرية، نظرية البترول والتطبيق في ضوء الواقع والمستقبل المأمول ،  يسرى محمد أبو العلا .19

،2008، 

، رؤى إستراتيجية  ، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية ، العقبات و الحلول  : ، تنمية السياحة العربية البينية فيصل شياد  .20

 ،  2014جامعة سطيف ،الجزائر  ، 

قع في تم الاطلاع على المو ، الصين عملاق ملياري يلتهم اقتصاد العالم ويستهلك طاقته ويكتسح أسواقه ، جريدة النبأ  .21

  /https://annabaa.org  ، من موقع شبكة النبأ المعلوماتية14.31على الساعة 17/02/2018

، تم  https://www.almrsal.com  : ، على الموقع 2017، تاريخ النشر  2021، رؤية عجمان جريدة المرسال   .22

 24/04/2018 : الاطلاع عليه يوم

،  https://www.almrsal.com : ، على الموقع 2021، محاور وأهداف رؤية الشارقة السياحية جريدة المرسال  .23

 24/04/2018 : وتم الاطلاع عليه يوم

 مواقع الأنترنت : سادسا

، مركز الفرات للتنمية والدراسات الإستراتيجية ، لم  التنويع الاقتصادي وأهميته للدول النفطيةحامد عبد الحسن الجبوري ،  .1

، تاريخ الاطلاع  http://burathanews.com/arabic/studies/303451يذكر البلد ، متوفر على الموقع 

19/02/2018 
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، تم الاطلاع   https://www.gulfbase.com/ar/Gcc/Index/1يذكر  اسم الكاتب ، المملكة العربية السعودية ،  لم  .2

  25/03/2018على الموقع يوم 

، الساعة ،   10/2013/ 29النشر ،تاريخ  التنويع الاقتصادي في المنطقة لم يعد  يحتمل التأجيلالحسن عاشي ،   .3

  :/http://carnegieendowment.org/sada ، تم الاطلاع عليه في الموقع 14.05

، الأمارات العربية المتحدة ، تم  معلومات أساسية عن دولة الامارات العربية المتحدةالهيئة العامة للطيران الوطني ،     .4

  https://www.gcaa.gov.ae : ، على الموقع 11 :02 ، على الساعة 05/2018/ 05الإطلاع عليه يوم 

، تم الاطلاع  /https://ar.wikipedia.org/wikiويكيبيديا الموسوعة الحرة ، الإمارات العربية المتحدة ، على الموقع   .5

11/04/2018 

، تم الاطلاع   :http://www.albankaldawli.org ، على الموقع 2017الإمارات العربية المتحدة الأفاق الاقتصادية   .6

 01/05/2018: عليه يوم

على  08/05/2018 : ، تم الإطلاع عليه يوم تقرير حول الزراعة في دولة الإمارات العربية المتحدةارات ، زوم الإم   .7

  uae-http://www.uaezoom.com/about  : ، على الموقع 1.41 : الساعة

، تم الاطلاع   http://masdar.ae/ar : ، على الموقع  حول مصدرلم يذكر اسم الكاتب ، مصدر للطاقة النظيفة ،   .8

  23/04/2018عليه 

ع ، تم الاطلا https://government.ae : ، على الموقعالطاقة البوابة الرسمية لحكومة الإمارات العربية المتحدة ،   .9

 23/04/2018  : عليه

، تم الاطلاع  https://www.expo2020dubai.com : دبي الإمارات العربية المتحدة ، على الموقع 2020أكسبو   .10

  : 24/04/2018 عليه يوم

، تم الاطلاع عليه يوم   https://www.visitdubai.com  : ، على الموقع2020حكومة دبي ،رؤية دبي السياحية   .11

24/4/2018 

  : ، تم الاطلاع عليه يوم https://www.rta.ae : حكومة دبي هيئة الطرق و المواصلات ،  على الموقع .12

24/04/2018  
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 : ، على الموقع2015/ ابريل / 30هيئة الإنماء التجاري والسياحي بالشارقة، تاريخ النشر حكومة الشارقة   .13

https://sharjahmydestination.ae  24/04/2018 : ، وتم الاطلاع عليه يوم 

، على  2021حتى العام  محمد بن راشد يطلق إستراتيجية الصحة بدبيالإمارات اليوم ،  .14

  24/04/2018 : ، وتم الاطلاع عليه يوم  :https://www.emaratalyoum.com الموقع

 : ،على الموقعالإستراتيجية الوطنية للابتكارا لإمارات العربية المتحدة مجلس الوزراء،  .15

https://www.uaecabinet.ae 24/04/2018 : ، تم الاطلاع يوم 

 13، ص  2030حكومة الإمارات هيئة كهرباء ومياه دبي، مجمع محمد آل مكتوم للطاقة الشمسية ، أبوظبي ،  .16

 : ، على الموقع2030الصناعية مؤسسة اللإستثمار و اعمار للصناعة و الاستثمار ، إستراتيجية دبي  .17

http://www.eii.ae/ar 27/04/2018 : ، تم الاطلاع عليه يوم  
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 .Erreur ! Signet non défini ................................ مفهوم التنويع الاقتصادي: المطلب الأول

 9 ......................................................... أنواع و أنماط التنويع الاقتصادي : المطلب الثاني

 12 .................................................. أهداف و محددات التنويع الاقتصادي : المطلب الثالث

 15 .................................................. عوامل نجاح سياسة التنويع الاقتصادي : المطلب الرابع

 17 .............................. تجارب بعض الدول النامية الناجحة في التنويع الاقتصادي : المبحث الثاني

 18 .......................................................................... التجربة الماليزية الأولالمطلب 
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 22 ......................................................................... التجربة الصينية: المطلب الثاني

 26 ....................................................................... التجربة اليابانية  : الثالثالمطلب 

 29 ...................................... المستدامةالعلاقة بين التنويع الاقتصادي و التنمية  : المبحث الثالث

 29 .................................................................. ماهية التنمية المستدامة : طلب الأولال

 31 ............................................. علاقة التنويع الاقتصادي بالنمو الاقتصادي : المطلب الثاني

  32 ............................. التنمية المستدامة باعتماد على التنويع الاقتصادي إستراتجية : المطلب الثالث

  38 ........................................................................................الفصل خلاصة

  )68- 39( لسوق النفطية ( مفاهيم ومرتكزات) لالإطار النظري  :الفصل الثاني 

 39 .............................................................................مقدمة الفصل الثاني

 40 ...........................................................عموميات حول النفط : المبحث الأول

.............................................................نبذة تاريخية عن النفط : المطلب الأول

 Erreur ! Signet non défini. 

......................................................تعريف النفط و خصائصه : المطلب الثاني

 Erreur ! Signet non défini. 

 45 ............................................................هيكل صناعة النفط : المطلب الثالث

 47 ..........................................................ماهية الأسواق النفطية : المبحث الثاني

 48 ............................................... ةيخية عن الأسواق العالمية النفطينبذة تار  : المطلب الأول

.............................................تعريف السوق النفطية وأهم المتعاملين فيها:  المطلب الثاني

 49 

 54 ..................................................أشكال الأسواق النفطية العالمية : المطلب الثالث

 57 ........................................محددات الطلب والعرض في الأسواق العالمية : المطلب الرابع

 62 ........................................................... تطورات أسعار النفط العالمية : الثالثالمبحث 
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 62 ............................................................... مفاهيم حول أسعار النفط : المطلب الأول

 .Erreur ! Signet non défini ........................أثر المضاربة على السعر النفطي: المطلب الثاني

  65 ............................................... لأسواق النفط العالمية المستقبليةالتوقعات  : المطلب الثالث

  68 ........................................................................................ خلاصة الفصل 

  )146 -69(كبديل إستراتيجي للتخفيف من حدة الأزمات النفطية  الاقتصاديلفصل الثالث : التنويع ا

  69 ...........................................................................مقدمة الفصل الثالث 

 70 ..................................... سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية :  المبحث الأول

 70 ....................... ا على الاقتصاديات العربية النفطيةتغيرات أسعار النفط و انعكاسه : المطلب الأول

 Erreur ! Signet non مساهمة القطاع النفطي وغير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي : المطلب الثاني

défini. 

 .Erreur ! Signet non défini واقع سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية : المطلب الثالث

الطاقات المتجددة ، الزراعة ، السياحة  كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي للدول النفطية العربية : المطلب الرابع

 ........................................................................ Erreur ! Signet non défini. 

 .Erreur ! Signet non défini ........................... نبذة حول الاقتصاد الإماراتي : المبحث الثاني

 .Erreur ! Signet non défini ............. لمحة تعريفية  لدولة الإمارات العربية المتحدة: المطلب الأول

 Signet non défini. Erreur ! ........ أثر تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الإماراتي : المطلب الثاني

 Erreur ! Signet non ...... مساهمة القطاع  وغير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي : المطلب الثالث

défini. 

 .Erreur ! Signet non défini ...... التوقعات الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة : المطلب الرابع

 .Erreur ! Signet non défini .. سياسة التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المبحث الثالث

 ! Erreur ....... مساهمة قطاع السياحة في التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المطلب الأول

Signet non défini. 
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 ! Erreur ....... مساهمة قطاع الزراعة في التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المطلب الثاني

Signet non défini. 

 ! Erreur .... مساهمة قطاع النقل و التخزين والاتصالات في التنويع الاقتصادي بالإمارات : المطلب الثالث

Signet non défini. 

 .Erreur ! Signet non défini .... مساهمة قطاع الطاقة المتجددة في التنويع الاقتصادي : المطلب الرابع

 .Erreur ! Signet non défini .... 2117إستراتيجية التنويع الاقتصادي الإماراتي لأفاق  : المبحث الرابع

 .Erreur ! Signet non défini ...... 2020- 2017إستراتجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الأول

 .Erreur ! Signet non défini ..... 2021- 2020إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الثاني

 .Erreur ! Signet non défini ....  2030- 2021إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الثالث

 .Erreur ! Signet non défini ...... 2117- 2030إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الرابع

  خلاصة 

 ! Erreur......................................................................................الفصل

Signet non défini.  

 148..............................................................................الخاتمة العامة...........

  154قائمة المراجع..........................................................................................
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  مقدمة الفصل الثاني

   بكونه ليس حديث النشأة  اكتشافهلقد كان النفط ولا يزال المصدر الأساسي للطاقة التي يرجع الاهتمام به منذ 

أصــبح هــذا الــذهب الأســود و  ،صــور محــدودة مــع التطــور التكنولــوجي بتعمله الإنســان منــذ ســالف الأزمــان فقــد اســ

الأثــر الكبيــر فــي تشــكيل معــالم الخريطــة الاقتصــادية العالميــة بكونــه ســلعة نــادرة ومحــدودة والصــناعة الأولــى فــي 

وهـذا مـن  ،العالم ويعد شريان الحيـاة للكثيـر مـن القطاعـات والقـوة المحركـة للتقـدم الصـناعي والتطـور التكنولـوجي 

درسـها لكونهـا يخلال تعدد خصائصه وميزاته واستخداماته حيث أصبح لهذه الثروة صناعة تقوم عليها و اقتصـاد 

الاقتصــاد النفطــي يهــتم  ، المصــدرة لهــا رغــم تميزهــا بالنضــوب هامــة فــي بنــاء اقتصــاديات الــدول إســتراتيجيةســلعه 

لبتروليـــة ســـواء كانـــت بصـــورة ســـلعية واحـــدة أو صـــورة بدراســـة مختلـــف النشـــاطات الاقتصـــادية المتعلقـــة بالســـلعة ا

شـــغل جميـــع الـــدول  ولقـــد يتميـــز الـــنفط عـــن مصـــادر العلاقـــات الأخـــرىو   متعـــددة والتطـــرق إلـــى مختلـــف مراحلهـــا

مـــن خـــلال معرفـــة  ، إذ عملـــت علـــى معرفـــة وتحليـــل مختلـــف جوانـــب هـــذه المـــادة الأوليـــة، المصـــدرة والمســـتوردة 

عرضـها فـي السـوق ، حيـث تعتبـر سـوق الـنفط غيـر تمكن مـن  حدات قياس وأسعارها وتحديد لها و مختلف أشكال

بــين  المتضــاربةيات تجالسياســات والاســترامــن جملــة بمحكومــة بقــوانين الســوق فقــط لأنــه متــأثرة فــي الوقــت نفســه 

ــنفط دائمــافــإن لــذلك  ،المصــالح الخاصــة  بتروليــة  اتولهــذا حــدوث صــدم فــي تذبــذب مســتمر مانجــدها أســعار ال

 .شل اقتصاديات قائمةتواحدة تكفي ل

النظــري للســوق النفطيــة وهــذا مــن خــلال ثــلاث  ســوف نتطــرق فــي هــذا الفصــل إلــى الإطــار وانطلاقــا مــن هــذا

  مباحث 

  عموميات حول النفط :  المبحث الأول

  ماهية الأسواق النفطية :  المبحث الثاني

  تطورات أسعار النفط العالمية :  المبحث الثالث
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  عموميات حول النفط : المبحث الأول

فلــم يعــد اســتخدامه قاصــرا بصــفة أوليــة علــى  ن اتضــحت أهميتــه وتزايــد اســتهلاكه ،بعــد أ نفط البــ تعــاظم الاهتمــام

بعـد أن دخـل كمـادة أوليـة فـي كثيـر مـن الصـناعات واشـتقت  ط ، وإنمـا امتـد إلـى مجـالات أخـرى ،توليد الطاقة فق

،  ةيلعــب دورا مهمــا لأنــه يــوفر المــادة الأساســية للصــناعات البتــر وكيماويــ نفط فــال’ منــه العديــد مــن المنتجــات 

من هذا المنطلـق سـنحاول فـي مبحثنـا هـذا و الأموال  وإقامة المشاريع الإنتاجية والخدمات عن طريق توفير رؤوس

  : نفط ونشأته وهيكل صناعته من خلال المطالب التاليةالف بالتعري

 نبذة تاريخية عن النفط  : المطلب الأول

  إن أول من عرف البترول هم قدماء المصريين واستخدموه في عمليات التحنيط   

توجد في جزيرة زانتـي بئـر تنـتج ثـلاث  " :هقبل الميلاد عن البترول بقول 450تحدث المؤرخ هيروديت عام  دوق 1

واقتصـر اسـتخدام البتـرول فـي بـادئ الأمـر علـى اسـتعمالاته فـي المـواد الطبيـة  والزيـتمـواد هـي الإسـفلت والملـح 

والإضاءة وإجراء الطقوس الدينية، حيث كان قدماء الهنود يستخدمون الزيت الذي يضخ من العيون الأرضية فـي 

  2إجراء الطقوس الدينية و أيضا الأغراض الزينة

سة، فكانوا يغمسون مشاعلهم في بيتومين سـاخن فيلقـي ضـوءها ظـلالا كما خلقوا عليه البابليون نوعا من القدا

، كما واستخدم قدماء المصريون البتيومينات(الإسفلت) كمسحوق للتجميل فـي 3 رهيبة يسجدون لها تعبدا وخشوعا

ذلـك طلاء العيون والأظافر ويخلط مع الفاكهة والزيوت ليسـتخدم كعطـر عـالي الجـودة ومـرهم لعـلاج الجلـد، وبعـد 

  .4استخدمت اليتيومينات في صناعة الطوب ومواد البناء

                                                             

  4: ص،  199، مصر،  دار النهضة العربية ،  الجزائري  مبادئ  الاقتصاد البترولي وتطبيقها على التشريع ،محمد أبو العلا  يسري  1 
 421،:  ص ص،  2008،  مصر، ر الفكر الجامعي اد ،  في ضوء الواقع والمستقبل المأمولنظرية البترول والتطبيق ، يسرى محمد أبو العلا   2

،422  
 244،  245 : ص  ص،  1983مصر، ، دار المعارف،  بترول المسلمين ومخططات الغاصبين ،  تقديم إسماعيل يحي،  عيسى عبده  3
    15 : ص ،  2008،  لأردن،  ا دار الفكر،  البترول وطرق استكشافه  ، محمد المقتدر عبد العزيز السيد - 4
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وقــد اســتفاد ســكان العــراق ومصــر وبــلاد فــارس مــن البتــرول منــذ قــديم الزمــان، واســتعملوه فــي أغــراض البنــاء 

في أغراض الإنارة، أمـا وطلاء السفن، كما استعملوه كدواء يشربونه ويدهنون به الجروح، بالإضافة إلى استعماله 

العـرب فكـانوا مــن الأمـم التـي عرفــت البتـرول منـذ القــدم فقـد اسـتعملوه فــي الحـروب والإنـارة والعــلاج. وقـد اســتعمله 

 الهنود الحمر في كاليفورنيا في صناعة الزوارق وتثبيت رؤوس الحراب والسهام وإصلاح ولصق الأواني المكسورة

ى ارتفاع معدل الطلـب البترولـي؛ اختـراع المحـرك ذو الاحتـراق الـداخلي الـذي كما ساعد أيضا عل ، منتجة للنفط 

، كمــا اســتخدم المــازوت فــي تســيير 1895يــدار بــالبنزين كمــا وظهــرت أول ســيارة تــدار بــالمحرك لأول مــرة عــام 

ـــة اســـتخدم البتـــرول فـــي 1920وفـــي بدايـــة عـــام  1897البـــواخر عـــام  وكـــان ،  تســـيير الآلات والصـــناعات الثقيل

الكيروســين بوصــفه زيــت الإضــاءة أهــم صــنف مــن منتجــات الــنفط، وكــان الهــدف الرئيســي مــن تكريــر الــنفط هــو 

استخراج أكبر نسبة من الكيروسين، بالإضافة إلى استخدامات مـواد التزييـت والتشـحيم وبعـض زيـوت الوقـود، أمـا 

لا نفـع لـه، وباسـتعمال محـرك الاحتـراق فكان يحرق لعدم الحاجة إليه، وكان الإسفلت يعتبر منتجا فائضـا  البنزين

الداخلي في السيارات انفتح للبنزين باب يستعمل فيه فأصبح من المنتجات الرئيسية، ولمـا نشـبت الحـرب العالميـة 

ــــــــــى مختلـــــــــــف المنتجـــــــــــات البتروليـــــــــــة ومنهـــــــــــا زيـــــــــــت الوقـــــــــــود لتســـــــــــيير الســـــــــــفن الأولـــــــــــى اشـــــــــــتد الطلـــــــــــب علـ

عصـــر البترولـــي باســـتخدام الزيـــت فـــي الإضـــاءة والـــذي كـــان يعتمـــد علـــى زيـــت الحـــوت ذي الكلفـــةهـــذا ويـــرتبط ال

المرتفعة، مما أدى إلى البحث عن مصادر بديلة لاستخدامها في الإضاءة، وقد كان اختراع مصباح البرافين أول 

صــف الثــاني مــن القــرن حــدث فــي تــاريخ الصــناعة البتروليــة، كمــا ســاعدت الثــورة الصــناعية فــي انجلتــرا خــلال الن

حتـــى توصــل العلمــاء إلـــى  1859ومـــا أن جــاءت ســنة  ، الثــامن عشــر علـــى زيــادة الطلــب علـــى زيــوت التشــحيم

إمكانية حفر أول بئر لاستخراج النفط قرب مدينة تيتو في ولاية بنسـلفانيا فـي منطقـة (أويـل كريـك)، وقـد قـام بهـذا 

(أي بعد مـرور سـنة) حتـى أصـبح 1860وبحلول سنة  ، دريك من نوعه الكولونيل الأمريكيالعمل النفطي الأول 

وقد ظل الطلب على المنتجات البترولية خـلال عقـدي العشـرينات والثلاثينـات يتزايـد بئرا  84في الولايات المتحدة 

خاصة البنزين، كذلك اشتد الطلب علـى البتيـومين (الإسـفلت) للتوسـع فـي اسـتعماله فـي رصـف الطـرق للسـيارات. 
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أما التوسع الذي طرأ علـى ، د الثلاثينات أيضا مولد البيتروكيماويات ونموها خاصة في الولايات المتحدةوشهد عق

صـناعة البتـرول بعــد الحـرب العالميـة الثانيــة فكـان أعظــم ممـا تحقـق قبلهــا، حيـث قامـت شــركات البتـرول بمعاونــة 

  .1فن التقني للصناعةالحكومات بإنفاق مبالغ طائلة في عمليات البحث والتطوير لتحسين ال

  تعريف النفط و خصائصه : المطلب الثاني

  :سنتطرق في هذا المطلب إلى أهم المفاهيم المتعلقة بالنفط ، بدأ بمفهوم النفط ، خصائصه

  تعريف النفط : الفرع الأول

أي بمعنى زيـت  Oléum صخر + زيت Petr وتعني Petroleum إن كلمة النفط هي في الأصل كلمة لاتينية

يعتبر النفط مادة بسيطة ومركبة في ذات الوقت. فهو بسيط من حيث انه يتكون كيميائيا من عنصـرين  ،الصخر

وهــو مركــب مــن حيــث اخــتلاف خصــائص مشــتقاته بــاختلاف التركيــب الجزئــي لكــل  ،همــا الهيــدروجين والكربــون

خصائص  دوتتح ، من ذرات جزئ يتألفمنها. فكل مادة تتكون من جزيئات هي وحدات تركيبها الأساسية. وكل 

المادة بعدد ونوع الذرات التي تتحد لتكون جزيئاتهـا وبعـدد ونـوع الـروابط التـي تسـاهم فـي هـذا الاتحـاد فتنـتج عنهـا 

 : التالي ، مثلما هو موضح في الشكل2في كل حالة منتوج نفطي ذو خصائص تختلف عن المنتجات الأخرى

ــــــــــــــــــــــــــــــــم    ــــــــــــــــــــــــــــــــرول) :) 1( الشــــــــــــــــــــــــــــــــكل رق ــــــــــــــــــــــــــــــــة( البت ــــــــــــــــــــــــــــــــة الهيدروكابوني التركيب

 
  Revue de sonatrach-faites connaissances avec les hydrocarbures –Direction  Générale ,1989.p :6  

                                                             

  53 :  ص،  1981،  السعودية،  تهامة  للنشر  ،  النفط العربي وصناعة تكريره_دراسة في جغرافيا الطاقة والصناعة،  أحمد رمضان شقيلية   1

  1:  ص،  2003 ،  مصر ، دار النهضة العربية،  دراسة اقتصادية سياسية  ،   لبترول العربيا،  حسين عبد االله   2
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 نجد تعريفات مختلفة للنفط بحسب أشكاله و 

. وهــذه المــادة الخــامالســائلة ويطلــق عليهــا الــنفط يــذهب أنــه مــادة ســائلة وهــي مــادة الهيــدروكاربونات يعــرف الــنفط 

السائلة لها رائحة خاصة ومتميزة ولوها متنـوع بـين الأسـود والأخضـر والبنـي والأصـفر، كمـا أنـه مـادة الزجـة وهـذه 

اللزوجة مختلفة بحسب الكثافة النوعية لمادة النفط الخام، وهذه الكثافة النوعية متوقفة ومتجددة بمقدار نسبة ذرات 

فكلمـــا زادت نســـبة الـــذرات الكاربونيـــة كلمـــا زادت كثافتـــه النوعيـــة أو ثقلـــه والعكـــس  الكربـــون فـــي مـــادة الـــنفط الخـــام

 1بالعكس

 Natural ينظـر إليـه علـى أنـه مـادة غازيـة و هـي الهيـدروكاربونات الغازيـة ويطلـق عليـه الغـاز الطبيعـي كما

Gas وهو يتكون في هذه الحالة من مجموعة مواد غازية أهمها الميثان Methane والأثان Ethane  والبروبين

Propane  والبوتانButane  والنتروجين وثـاني أوكسـيد الكـاربون والكبريـت وبنسـب متفاوتـة .إن أكبـر نسـبة فـي

% ويمكــن إســالته أو تســييله (جعلــه ســائلا) تحــت  90-70مــادة الغــاز الطبيعــي تكــون العنصــر الميثــان و بنســبة 

  . 2ضغط عالي ودرجة حرارة عالية

" فإذا تغلبت المركبات الصلبة علـى النفط يكون على شكل سائل وقد يكون صلبا أو حتى غازا بالإضافة إلى أن 

غيرهــا فــي الخلــيط يكــون البتــرول ثقــيلا وأقــرب إلــى عجينــة لينــة منــه إلــى ســائل ، وإذا قلــت فيــه نســبة المركبــات 

  .3الصلبة وكثرت فيه المركبات السائلة فيكون خفيفا 

  : خلال ماسبق يمكننا أن نعطي التعريف الأتي للنفط ومن

                                                             

 ،  تخصص العلوم الاقتصادية،  حالة مجمع بركين، رسالة ماجستير  ،  أثر الأنظمة الجمركية الاقتصادية على الشركات البترولية، أمينة مخلفي  1 

 7: ص،  2005- 2004، الجزائر  ، جامعة  قاصدي مرباح ورقلة

    9,8 :ص ص  ،محمد أحمد الدوري  2
  14  : ص ،  1981 ، الجزائر ، تسجيل قانوني بالمكتبة الوطنية ، الديوان الوطني لحقوق المؤلف  ، ماهو البترول ،مصطفى ديبون  3
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ســـــائل يتكـــــون بالأســـــاس مـــــن خلائـــــط معقـــــدة، وغيـــــر متجانســـــة مـــــن مركبـــــات عضـــــوية الـــــنفط هـــــو عبـــــارة عـــــن 

هيدروكربونية، ذات تركيبات جزئية متنوعة وخواص طبيعية وكيمياوية مختلفة. كما يحتـوي علـى بعـض الشـوائب 

 ن والماء والأملاح، وكذلك بعض المعادن مثل الغناديوم والحديد والصوديوم.کالكبريت والأكسجين والنيتروجي

  الخصائص العامة للبترول : الفرع الثاني

 : 1للبترول مميزات هامة ترفع فوق مصاف مصادر الطاقة البديلة نظرا لما يلي

لاتوجــد فــي غيــره مــن تركيبــه الكيمــاوي فريــد مــن نوعــه حيــث أن الهيــدروجين المــدموج مــع الكربــون يعطيــه خــواص  - 

التكــاليف باهظــة  المـواد وهــذا الــدمج تقدمــه الطبيعـة مجانــا وقــد حــاول الإنسـان تقليــد الطبيعــة فــي هـذا المجــال لكــن

تقليـل جودتـه وتخفـيض سـعره لأن احتراقـه مـع البنـزين يـؤدي  إلىارتفاع نسبة الكبريت في الزيت الخام  يجدا يؤد

 ؛الى تلوث الهواء

 ؛دولية وأهمية خاصة إستراتيجية تتأثر بالعوامل الاقتصادية والسياسية مما يضفي عليها طبيعةالبترول مادة  - 

 ؛ يعتبر البترول مصدرا ناضبا يتناقص بكثافة استعماله - 

 ت ؛منتجا 80000تبلغ المشتقات البترولية حوالي  - 

 ؛والفني الانتاجي السائدالبترول هو المصدر الرئيسي للطاقة ويعتمد عليه التطور التكنولوجي المعاصر  - 

 ؛ تتركز معظم منابع البترول في الدول النامية بينما يتوفر الفحم في الدول الصناعية - 

تعتبــر صــناعة البتــرول مــن الصــناعة العملاقــة التــي تتضــمن مخــاطر عاليــة وتحتــاج الــى رؤوس أمــوال ضــخمة  - 

 .تشابك في مختلف مراحلهاوال بضخامةوتتميز 

  

  

  

                                                             

  4: ص،  مرجع سابقمحمد أحمد الدوري  ،   1
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 هيكل صناعة النفط :  لثب الثالالمط

النفط الخام عبارة عن مواد هيدروكاربونية سائلة دهنية لها رائحة خاصة، وتتباين أنواعه بين الأسود المخضر 

إلى البني والأصفر، كما تختلف لزوجته وبالتالي كثافته النوعية. وتستمد كلمة النفط ( البترول) أصـلها مـن اللغـة 

 .Oléums = Oïlو  Petro: Rockاللاتينية وهي تعني زيت الصخرة 

ويتكــون الــنفط فــي الكثيــر مــن المنــاطق فــي الطبقــة العلويــة مــن الأرض علــى شــكل مــادة ســائلة أو علــى شــكل 

تكوينات في خزانات في باطن الأرض يمكن استخراجها بواسطة الحفر أو الضخ. وهنـاك أنـواع عديـدة مـن الـنفط 

التي تحتويها، وباختلاف مواقعها الجيولوجية ومقدار عمقها في الخام تختلف في كمها ونوعها باختلاف المخابئ 

الوسـيط، خـام دبـي، الخـام خـام برنـت، خـام غـرب تكسـاس   باطن الأرض وتكوينها الجيولوجي. فهناك مثلا مزيج

ويمكـن تكريـر الـنفط الخـام بدرجاتـه المختلفـة للحصـول علـى منتجـات  ،العربي الخفيـف، خـام بحـر الشـمال وغيرهـا

: هـي التاليـة وتنطـوي دورة إنتـاج الـنفط علـى مراحـل خمـس. منه کـالبنزين وزيـت الغـاز والكيروسـين وغيرهـامشتقة 

ويمكـن أن تقـع مرحلـة النقـل مـن موقـع الاسـتخراج إلـى . التنقيب، الاسـتخراج، النقـل، التكريـر ثـم التوزيـع والتسـويق

الــنفط قبــل تكريــره أو بعــده وفــي مــا يلــي عــرض مراكــز التســويق، إمــا قبــل أو بعــد مرحلــة التكريــر، إذ يمكــن نقــل 

  :  1ملخص لتلك المراحل

مرحلة الاستكشاف أي المرحلة الأولى : هي التنقيب عن النفط،وتعرف أيضا بالاستكشاف والاستطلاع. وتتمثل  

ن بوجوب تحديد المواضع التي تشتمل على تراكيب بيولوجية تشير إلى وجود بترول. ويتم ذلك م ، ما قبل الحفر

خـــــلال إجـــــراء المســـــوحات اللازمـــــة، فهنـــــاك المســـــح الجيولـــــوجي و المســـــح الجيوفيزيـــــائي وهنـــــاك أيضـــــا المســـــح 

في تحديد أنسب المواقع لحفر الآبار وتقـدير الأعمـاق علـى  وتتمثل المهمة الرئيسية لتلك المسوحات الجيوكيميائ

حالـة تأكيـد هـذه التجـارب يصـبح مـن المجـدي أن يتم أولا ما يسمى بالحفر الاستكشافي أو الحفر التجريبـي، وفـي 

  ؛ حفر آبار إضافية لتحديد حجم الحوض المنتج للنفط وقابليته للتسويق

                                                             

  7الى  5 : ص ،  الكويت،  57لمعهد العربي للتخطيط العدد ، ا أسواق النفط العالمية ، محمد الغزالي عيسي  1
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حيث يتم إعداد الآبار أو حقـل الإنتـاج مـن خـلال تجهيـزه بالمعـدات اللازمـة  المرحلة الثانية: وهي مرحلة الإنتاج،

لتجميـع الزيـت المسـتخرج وأجهـزة لمعالجـة الزيـت وفصـل من أنابيب الاستخراج والصمامات بالإضافة إلـى أنظمـة 

 :  تمــر عمليــة الإنتــاج بــثلاث مراحــل وعــادة مــا  الغــاز والمــاء والشــوائب عــن البتــرول، ومعــدات الضــخ وغيرهــا

     ط داخـل المكمـن كافيـا لرفـع الزيـتعنـدما يكـون الضـغ  ةاستخراج الـنفط بطريقـة طبيعيـ يتم : المرحلة الأولى

فتتطلــب حقــن المنــاطق الســفلية مــن التكوينــات الصــخرية بالمــاء، أو المنــاطق العضــوية بالغــاز  : الثانيــةالمرحلــة 

وتشــتمل المرحلــة الثالثــة علــى اســتغلال الاحتياطيــات . بهــدف زيــادة قــوة الضــغط ومــن ثــم رفــع الــنفط إلــى الأعلــى

  اخل الحقل البترولي نحو آبار الإنتاجالقابلة للاستخراج، بحيث يتم تقليل الزوجة النفط الخام لتسهيل حركته د

يعتبر نقل النفط من مناطق إنتاجه إلى مراكز تكريره واستهلاكه صـناعة   وهي مرحلة نقل النفط :المرحلة الثالثة 

  تتمثل عملية نقل النفط بأربعة أنواع. عالمية لما تمثله هذه السلعة من أهمية في التجارة الدولية وفي الاستهلاك

 كان الإنتاج إلى مكان الاستهلاكالنفط الخام من منقل  - 

 مكان الإنتاج إلى معامل التكرير نقل النفط الخام من  - 

 مل التكرير إلى أماكن الاستهلاكنقل المنتجات المكررة من معا - 

ولنقــل الــنفط فــي جميــع  النقــل مــن منــاطق الإنتــاج التــي يتــوفر بهــا معامــل تكريــر إلــى أمــاكن الاســتهلاك - 

فـــإن ذلـــك يتطلــب اللجـــوء إلـــى مؤسســـات تعمــل خـــارج الصـــناعة النفطيــة مثـــل النـــاقلات البحريـــة  الأحــوال

 ؛ وخطوط الأنابيب

المرحلة الرابعة : هـي مرحلـة التكريـر، التـي يـتم مـن خلالهـا الحصـول علـى المنتجـات الأساسـية مـن الـنفط الخـام. 

ن والمنتجـات الوسـطى (مثـل الكيروسـين وزيـت وتشتمل تلـك المنتجـات علـى المنتجـات الخفيفـة (مثـل الغـاز والبنـزي

الكهرباء ومراجل السفن (مثل زيت الوقود الذي يستخدم في محطات توليد   الغاز وزيت التدفئة) والمنتجات الثقيلة

مكونات برميل النفط الخام بين منطقة وأخرى. وبالإمكان تقسيم مراحل التكرير التـي  وتختلف نسبة ،  والإسفلت)

  تتم في المصافي إلى ثلاث:
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  المتواجـدة فـي  بها تغيرات في التركيب الكيميائي للمركبات الهيدروكربونية العمليات الطبيعية: لا يحدث - 

 النفط الخام     

  تغيير من خلال عمليات التكسير، التضخيم، والتهذيب العمليات التحويلية: يحدث فيها -

      عمليات المعالجة : تساعد على ضبط مواصفات المنتجات عن طريق إزالة الشوائب مثل المركبـات  -

 ؛ لمعادنالكبريتية والأوزونية وبقية ا     

وكمـا  ،جـات النفطيـة وتوزيعهـاة بيـع المنتمرحلة التوزيع والتسويق، حيث تشمل هـذه المرحلـ المرحلة الخامسة: هي

أســلفنا، فلكــل نــوع مــن أنــواع نفــط الخــام مواصــفاته الخاصــة بــه، التــي تحــدد المنتجــات التــي يمكــن إنتاجهــا منــه، 

وبالتالي فإن الطلب على مصفاة معينة يمكن أن يتغير من حين الآخر حسـب نوعيـة الطلـب ولأسـباب فصـلية أو 

ومواصـــفات فنيــــة  علـــى اعتبــــاراتأو بيئيـــة. وتحــــدد الأســـعار عــــادة لأي مـــن المنتجــــات المكـــررة بنــــاء  اقتصـــادية

  وجغرافية؛بالإضافة إلى أخرى اقتصادية 

الثــروة النفطيــة تعتبــر مــن أبــرز المــواد الأوليــة فــي الاقتصــاد العــالمي وفــي اقتصــاديات وممــا ســبق نســتنج أن 

يات العديد من البلدان العالم وفي مختلف القارات تعتمد وبنسبة كبيرة على العديد من البلدان العالم بل إن اقتصاد

، ولهذه الثروة النفطية مزايا كثيرة لاتعد ولاتحصى فهي سلعة إسـتراتيجية رقـم واحـد فـي العـالم  هذه الثروة الطبيعية

 عالمي .، وهي كذلك المصدر الأول للطاقة والتي تعتبر العجلة التي تحرك دواليب الاقتصاد ال

  ماهية الأسواق النفطية : المبحث الثاني

عرف البتـرول تطـورا كبيـر فيمـا يخـص الصـناعة مـن حيـث الاستكشـافات والقـدرة التصـديرية إلا أن تـوفير المـوارد 

الماليــة اللازمــة لتنميــة الاقتصــاد يــرتبط بســعر الســلعة المصــدرة فــي الأســواق العالميــة وفــي هــذا المبحــث ســندرس 

  : يض إليها فيما يلوالتي سنعر الأسواق النفطية ومحددات العرض والطلب على البترول 
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  نبذة تاريخية عن الأسواق العالمية النفطية : المطلب الأول

  السوق النفطية بعدة  تلأول مرة ، مر  الأمريكيةالمتحدة منذ اكتشاف النفط وقيام الصناعة النفطية في الولايات 

  : 1مراحل يمكن تصنيفها كما سيأتي

كانـت  : )ىالكبـر  (منـذ بدايـة الصـناعة النفطيـة حتـى ظهـور الشـركات النفطيـة  1870إلـى  1857خـلال الفتـرة  - 

النفطية في هذه المرحلة تنافسية بين الشركات النفطية الصغيرة التي بدأت تستثمر في استغلال النفط خاصة فـي 

ه الشـركات ممـا نـتج عنـه انـدماج بعضـها وزوال الولايات المتحدة الأمريكية ن وكانت المنافسة شديدة فيما بين هـذ

 ؛حتى صارت شركات كبيرة وقوية  بعضها الآخر ،

 (منذ ظهور الشركات النفطية الكبرى حتـى تأسـيس الأوبـك ) : أصـبحت السـوق 1960إلى  1870خلال الفترة  - 

النفطية الأمريكيـة وتعـدى ذلـك النفطية في هذه الفترة سوق احتكار القلة بين الشركات التي سيطرة على الصناعة 

إلى السوق النفطية العالمية بتحكمها في عمليات الاستكشاف والاستخراج والنقل والتوزيع والتسـعير ، وعرفـت فـي 

عقد اتفاقية أكناکاري بين هذه الشركات التي تعرف بالشقيقات السبع والتي تنص  1927-09-01هذه الفترة في 

لمية و منابع النفط في العالم بينها ، وهـذا أصـبحت السـوق النفطيـة احتكاريـة لهـذه على تقسيم السوق النفطية العا

 ؛ة للنفط الشركات خاصة في ظل محدودية دور الدول المنتج

  قـل 1960): مـع تأسـيس الأوبـك فـي  1973(منذ تأسيس الأوبـك حتـى أزمـة  1973إلى  1960خلال الفترة  - 

وبوجــود هــذه  فطيــة إلــى احتكــار المنــتج ممــثلا فــي دول الأوبــك ن احتكــار الشــقيقات الســبع وتحولــت الســوق الن

عنـدما قـررت  1973المنظمة عملت الدول المنتجة على تقويـة مركزهـا والحفـاظ علـى مصـالحها ، حيـث أنـه بعـد 

الدول الأعضاء في أوبك منفردة وقف لإمداداتها النفطية احتجاجا على حكومات الدول الكبرى للكيان الصهيوني 

 ؛النفطية الكبرى  دور الشركات انتهى

                                                             

مذكرة لنيل شهادة الماجستير  ،   2008 - 1986تقلبات أسعار النفط وانعكاساتها على تمويل التنمية في الدول العربية خلال فترة  ،  حمادي نعيمة   1

  52ص،  2009 ، جامعة الشلف  ، جامعة حسيبة بن بو علي  ،  في العلوم الاقتصادية
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: فـي هـذه المرحلـة أصـبحت السـوق النفطيـة سـوق احتكـار  1973منذ بداية ازمة  1980إلى 1973خلال الفترة  - 

الــدول الأوبــك ، حيــث عنــدما ارتفعــت أســعار الــنفط وتضــررت مصــالح الــدول المســتهلكة للــنفط ، وزاد إنتــاج  قلــة

 .بدأت المنظمة تفقد قوها با على موقف أوبك ، وهناالدول النفطية من خارج أوبك مما أثر سل

  تعريف السوق النفطية وأهم المتعاملين فيها :  المطلب الثاني

الســوق البتروليــة هــي الســوق التــي يــتم فيهــا التعامــل بمصــدر مهــم مــن مصــادر الطاقــة وهــو البتــرول، يحــرك هــذه 

الســوق قــانون العــرض و الطلــب مــع بعــض التحفظــات بالإضــافة إلــى العوامــل الاقتصــادية التــي تحكــم الســوق ، 

بـــين المســـتهلكين والمنتجـــين هنـــاك عوامـــل أخـــرى كالعوامـــل السياســـية والعســـكرية والمناخيـــة وتضـــارب المصـــالح 

 : سنتطرق إلى بعض المفاهيم حول السوق النفطية وأهم المتعاملين فيها يوفيما يلوالشركات البترولية 

  تعريف السوق النفطية : فرع الأول

  : يتتعدد التعاريف حول السوق النفطية وسنعرضها فيما يل

 )Word Petroleum Marketتعريف السوق النفطية (

الســوق فــي النظريــة الاقتصــادية بمجموعــة العلاقــات المتبادلــة بــين قــوى العــرض والطلــب، والمــؤثرة فــي يعــرف 

السوق و . 1كيفية تحديد سعر وفعالية تخصيص أي سلعة أو خدمة أو مورد اقتصادي في الاستخدامات المختلفة

الســلعة النفطيــة، خاصــة الخــام هــو المكــان الطبيعــي أو الــوهمي مکانيــا أو جغرافيــا لحــدوث عمليــة تبــادل  النفطــي

   منها بين الأطراف المتبادلة.

السوق النفطية هي السوق التـي يـتم فيهـا التعامـل بـأهم مصـدر مـن مصـادر الطاقـة وهـو ومما سبق نستنج أن 

 هـذه النفط ويحرك هـذه السـوق قـانون العـرض والطلـب فـي الغالـب ، فإضـافة إلـى العوامـل الاقتصـادية التـي تحكـم

                                                             

  145:ص ،  1998، السعودية ،  هران للنشر والتوزيع جدة و دار ،   اقتصاديات النفط ، فتحي أحمد الخولي  - 1
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ـــاك ـــين المســـتهلكين  الســـوق هن ـــة وتضـــارب المصـــالح ب عوامـــل أخـــرى كالعوامـــل السياســـية و العســـكرية و المناخي

 1 والشركات النفطية الكبرى والمنتجين

 أهم المتعاملين في السوق النفطية : الفرع الثاني

 من ناحية الدول المنتجة  -1

منهــا حقيقيــة بــين الــدول المنتجــة للبتــرول خاصــة العربيــة  أزمــةلقــد عرفــت ســنوات الخمســينات  : منظمــة الأوبــك - 

حـــول مطالبـــة الـــدول المنتجـــة للبتـــرول بتحســـين  أساســـاالاحتكاريـــة ، بحيـــث أن محـــور الخـــلاف تعلـــق  توالشـــركا

مــداخليها مــن العوائــد البتروليــة ، غيــر أن الشــركات البتروليــة لــم تعــط أهميــة لــذلك وبقيــت مصــممة علــى اســتغلال 

أسس الموردون الأساسيين لسـوق البتـرول العالميـة  1960سبتمبر  10رولية لهذه الدول ، وببغداد في الموارد البت

إيران ، الكويت والعربيـة السـعودية منظمـة البلـدان المصـدرة للبتـرول ، ويعـود السـبب الرئيسـي ، فنزويلا ، العراق ،

الأســـعار المعلنـــة للبتـــرول دون استشـــارة لإنشـــاء المنظمـــة إلـــى التخفـــيض الـــذي قامـــت بـــه الشـــركات البتروليـــة فـــي 

ن وهذا ما أنتج خسائر كبيرة في إيرادات الدول المنتجـة ، و التـي بلغـت  1959حكومات الدول المنتجة في سنة 

إلـى  انضـمت% ، حيث أن هـذه النقطـة كانـت نقطـة تحـول كبـرى فـي تطـور العلاقـات الاقتصـادية الدوليـة .  15

 1967، الإمارات العربية المتحدة  1962ليبيا و اندونيسيا  - 1961-ي : قطر دول ه 8هذه المنظمة بالتدريج 

     . 19732| وأنغـولا  1995، ثـم انسـحبت الغـابون سـنة  1957ن الإكوادور  1971، نيجيريا  1969، الجزائر 

 : 3وهي كمايليالمنظمة : أهداف

 تتناسب   لتحقيق معدلات النمو الاقتصادة أعضاء المنظمة باعتبارها محدودة وغير كافي لمدا خيزيادة  •

      رلأسعا   المتدنييعود إلى المستوى التطورات والتغيرات الحاصلة في الداخل والخارج ، وكل هذا  مع     

 ؛الأرباح البترولية لصالح الشركات البترولية  البترول وتوزيع     

                                                             

  38:ص،  1992، لبنان ،  النهضة العربية للطباعة والنشر  دار ،   جغرافية الموارد و الإنتاج ،  سارة حسين منيمة  - 1
  110ص  ، 2013، ورقلة،  ، جامعة قاصدي مرباح هأطروحة دكتور  أثر تطور أنظمة استغلال النفط على الصادرات، ،أمينة مخلفي    2

 39ص ،مرجع سابق ،  قرونفة وليد  3 
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 ؛تحقيق السيادة الوطنية على اقتصاديات البترول الدول الأعضاء   •

  مصالح الأعضاء وتحديد أفضل السبل لحماية  البترولية،تنسيق وتوحيد السياسات  •

  جماعية ؛ أو سواء بصورة منفردة     

 ؛تحديد الطرق والأساليب اللازمة لضمان استقرار الأسعار في أسواق البترول الدولية  •

 .تحقيق عائد عادل على استثمارات العاملين في صناعة البترول  •

  موقع منظمة الأوبك في سوق النفط العالمي  - 

محــاولات عــدة مــن قبــل دول الأوبــك للاقتــراب مــن الصــناعة النفطيــة فــي بلادهــا والتــأثير   1983جــرت قبــل عــام 

التــي قامــت حكومــة مصــدق فــي إيــران ،  فيهــا وفــي نظــام اســتثمار الشــركات ، ولعــل ابــرز المحــاولات المبكــرة تلــك

كانت ناقوس نبـه الـدول المنتجـة وشـركات  نها ورغم فشل هذه الخطوة إلا أ 1951وهي تأميم النفط الإيراني عام 

ـــت  ـــة مـــن هـــذه الشـــركات لامتصـــاص ردود الفعـــل مـــن الشـــركات المنتجـــة قبل ـــنفط الاحتكاريـــة الكبـــرى، وكمحاول ال

لاحقـــة فـــي المبـــدأ سلســـلة هامـــة مـــن التطـــورات ال بهـــذا نهمـــا ، وكـــان القبـــولمبـــدأ مناصـــفة الأربـــاح بي  1952عـــام

شركات والحكومـات المنتجـة، فقـد أصـبح لهـذه الأخيـرة مصـلحة مباشـرة فـي الإشـراف علـى لالعلاقات النفطية بين ا

وأســعار نشــاط الشــركات والتــدخل فــي أعمالهــا المتعلقــة بالتشــغيل و الإنتــاج ثــم ، تحديــد حجــم الكميــات المصــدرة 

النفط المعلنة.وبعد نجاح مصر في تأميم شركات قناة السويس وما أعطتـه هـذه الخطـوة مـن دفعـة معنويـة وماديـة 

قويــة لــدول العــالم الثالــث، بــدأت تتكــون فــي الــدول المنتجــة للــنفط شــركات ومؤسســات وطنيــة أخــذت تتطــور بــبطء 

الجـادة  تهـاذي تسـتند إليـه الـدول المنتجـة فـي محاولابشؤون النفط لتصبح فيما بعد الأسـاس الـ وتتزايد خبرة ومعرفة

وبعيـدا عـن الشـرق الأوسـط تجـري محـاولات موازيـة فـي أمريكـا  .للسيطرة الوطنية على الثروة النفطية التي تمتلكها

 1من السيطرة الاقتصادية بهادف إلى تحرير شعو ته اللاتينية

  )1ا هو موضح في الجدول رقم (إجمالي إنتاج النفط في العالم كم وسوف نتطرق فيما يلي

                                                             

  16ص ، 2007دار المنهل اللبناني ،  ، التطورات لنفطية في الوطن العربي والعالمسمير التنير، - 1
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 النفط في العالم إنتاج إجمالي 1الجدول رقم      

 

 : علـى السـاعة 25/02/2018 : ، تـم الاطـلاع عليـه يـوم 2017التقريـر الإحصـائي السـنوي  منظمة الأقطـار العربيـة المصـدرة للبتـرول ( أوبـك)، : المصدر

    http://www.oapecorg.org :  ،على الموقع 17.26

 %29.3قــد بلــغ   2012أن  إجمــالي إنتــاج الــنفط  فــي دول أوبــك العربيــة ســنة  )1رقــم ( مــن الجــدول  يتضــح

فـنخفض إجمـالي إنتـاج    2014أمـا فـي سـنة %28إذ انخفـض إجمـالي إنتـاج الـنفط إلـى  2013مقارنـة ب سـنة 

اذ بلـغ علـى التـوالي  2016و  2015فعـاود الارتفـاع فـي السـنوات  بسـبب الأزمـة النفطيـة    %27.1النفط إلـى 

  بوذلـك حسـ  %42.2 قدرت حصة منظمة الأوبك من إنتـاج الـنفط الخـام العـالمي كما،  %28.8و  28.1%

بفعــل زيــادة النمــو الاقتصــادي العــالمي وزيــادة    %44.3فقــد بلغــت  2012ســنة  أمــا  2016إحصــائيات  ســنة 

، أمــا الهنــد ، كوريــا الجنوبيــة ’ الصــين مثــل  دول صــناعية زيــادة الطلــب مــن طــرف الــ الطلــب علــى الــنفط وكــذا 

 : اذ بلغــت علــى التــوالي فعــادت أســعار الــنفط الــى الانخفــاض بســبب الأزمــة النفطيــة 2014، 2013الســنوات 
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و   % 40.6 : اذ بلغت علـى التـوالي 2016، 2015، ثم عاودت الارتفاع في السنوات  40.4%،  % 42.4

42.2%   

    من ناحية الدول المستهلكة - 2

دولــة صــناعية  18شــاملة فــي عضــويتها  1975وكالــة الطاقــة الدوليــة : هــي منظمــة عالميــة تأسســت فــي مــاي   - 

مـن خـلال مـؤتمر واشـنطن ، والـذي انبثـق عنـه تكـوين وقد جاءت بـدعوة مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة  غربية ،

تلـك المجموعـة علـى وضـع خطـة مشـتركة لمواجهـة أي ظـروف طارئـة تهـدد  مجموعة تنسيق الطاقة ، وقد عكفت

الإمدادات النفطية ، وإنشاء وكالة دولية للطاقة تهـدف إلـى الإشـراف علـى تنفيـذ تلـك الخطـة وإقامـة شـبكة لتجميـع 

خاصة بالسوق العالمية للبترول ، ووضع إطار دائم للتشاور مع الشركات العالمية للبترول ، ودراسة المعلومات ال

دولــة وهــي (الولايــات المتحــدة ، كنــدا ، المملكــة  24وقــد انضــم عــدد آخــر مــن الــدول حيــث ارتفعــت العضــوية إلــى 

ك ، بلجيكــا ، هولنـــدا ، لوكســـمبورغ ، المتحــدة ، ألمانيـــا ، ايطاليــا ، اليابـــان ، اســـتراليا، نيوزلنــدا ، الســـويد الـــدانمار 

ايرلنــدا ، سويســرا ، إســبانيا ، النمســا ، تركيــا ، اليونــان ، فرنســا ، فنلنــدا ، المجــر ، البرتغــال والنــرويج ) ، إضــافة 

إلى ما نصت عليه اتفاقية وكالة الطاقة الدولية من وسائل لتحقيـق هـذه الخطـة ، قـام مجلـس الوكالـة بوضـع عـدد 

   : 1ساسية التي تلزم الأعضاء بإتباعها وهي بإيجارمن المبادئ الأ

 ؛تضع كل دولة عضو برنامجا وطنيا للطاقة يهدف بصفة أساسية إلى خفض الواردات البترولية  •

  الاستهلاك ؛ السماح بزيادة أسعار الطاقة المنتجة داخل الدول الأعضاء إلى المستوى الذي يؤدي إلى ترشيد •

 ؛من ناحية ، وتنمية المصادر البديلة للبترول من ناحية أخرى  •

    ؛ بذلك    والقطاعات الأخرى التي تسمحإحلال المصادر البديلة محل البترول في التدفئة وتوليد الكهرباء  •

 ؛تشجيع التطبيق العملي لنتائجها دعم جهود البحث والتطوير و  •

 ؛لاستثمار في تنمية مصادر الطاقة تهيئة المناخ المشجع ل •

                                                             

  39ص ،مرجع سابق  ، قرونفة وليد  1
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فمــن خــلال هــذه الأهــداف يتبــين أن الهــدف الأساســي والعــام لوكالــة الطاقــة الدوليــة هــو تقويــة موقــف المســتهلكين  •

      ؛تستطيع من خلاله التأثيرن تجاري كبير من البترول ،للبترول ، وكذلك تشجيع أعضائها على الاحتفاظ بمخزو 

             ؛مراحل انخفاض الإنتاج وقلة العرض البترولي  على السوق البترولية في •

ـــى  الشـــركات البتروليـــة العالميـــة -  : ســـيطرت مجموعـــة مـــن الشـــركات علـــى صـــناعة البتـــرول العالميـــة اصـــطلح عل

تاريخيا بالشقيقات السبع ، وهي مملوكة أساسا لمصالح الولايـات المتحـدة الأمريكيـة ، بريطانيـا وهولنـدا ،  تسميتها

فـــي المائـــة مـــن الإنتـــاج البترولـــي العـــالمي خـــارج  80الشـــركات كانـــت ولوقـــت متـــأخر تســـيطر علـــى حـــوالي هـــذه 

فــي المائــة مــن صــناعة التكريــر العالميــة  70الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمنظومــة الاشــتراكية ، كمــا أنهــا تملــك 

ة لـذلك ، فإنهـا تمتلـك أكثـر مـن وهي تعمل بشكل مباشر أو عن طريق شركات مملوكة لها في الصناعة بالإضاف

فــي المائــة مــن نــاقلات البتــرول ، تتواجــد فــي الولايــات المتحــدة إدارة خمســة مــن هــذه الشــركات علــى الأقــل ،  50

السياسات العامـة لهـا حيـث أن حملـة معظـم أسـهمها مواطنـون ومؤسسـات أمريكيـة أكبـر   وتقوم هذه الأخيرة برسم

ف) وشــركة (تكســاكو) وشــركة(موبيل أويــل) وخــامس الشــركات الأمريكيــة هــذه الشــركات (أكســون) ثــم شــركة (غولــ

هذا ولايجب أن نهمل   الشركتين الهولندية (شل) والبريطانية (بريتيش بيتر وليوم) إلى بالإضافة) تشفرونتسمى (

ن هــذه البتـرول فــي العـالم ومـ  فـي المائــة انتـاج  78المراكـز المهمـة لشـركات البتــرول الوطنيـة فقـد ســيطرت علـى 

، خــلال التـــأثير علـــى الســعر بتطـــوير أســـاليب الإيرانيـــةالشــركات شـــركة ارامكــم الســـعودية ، شـــركة الــنفط الوطنيـــة 

 ثم على السعر الأدنى للنفط لاحقعلى التكاليف ومن  الأثير إلىوالبحث والتنقيب ،مما يؤدي  الإنتاج

  أشكال الأسواق النفطية العالمية :  المطلب الثالث

الأحداث التـي طـرأت علـى الصـناعة النفطيـة بعـد تغيـر العلاقـات بـين الشـراكات النفطيـة الكبـرى والـدول نتيجة 

 المنتج للنفط ،وتطورات طرق تسويق النفط الخام مما أنتج أشكالا مختلفة من الأسواق النفطية هي كما يلي:

هـي  وإنمـاالمشـتري  انتظـاريـل الـنفط فـي ليس لها مكان مادي معين تتواجد بـه برام: الأسواق الفورية للنفط الخام  - 

يوما والموجودة في منطقة يتمركز فيها نشاط كبير للتجـارة علـى الـنفط   15محمل الصفقات التي لا يتعدى أجلها 
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وهي سوق تراضي لا يوجد أي بنك يسجل عملياتهـا ، وإن لـم يكـن مـن الضـروري الالتقـاء لإبـرام عقـود البيـع فـإن 

اقتــراب البــائع مــن المشــتري ســوف يســهل العمليــة وهــذا مــا يفســر تمرکــز هــذه الأســواق فــي منــاطق محــددة ، وقــد 

ــنفط هــذا النــوع مــن الأســواق منــذ ظهورهــا باعتبارهــا عمليــة ــنفط ولتحقيــق التــوازن بــين  عرفــت تجــارة ال التســويق ال

وتتحـد الأسـعار فـي هـذه الأسـواق نسـبة العرض والطلب ، ومن أهم هذه الأسواق في العالم سوق روتـردام بهولنـدا 

الخام المرجعي هو خام غرب ، أما في أسواق الولايات المتحدة الأمريكية ف تالبرلنإلى النفط الخام المرجعي وهو 

ن العــام للأســواق الفوريــة للــنفط الخــام يكــون وفــق آليــة العــرض والطلــب ، إلا أنــه يمكـــن أن أمــا التــواز ، تكســاس 

يختلــف الســعر بــين الســوقين بســبب تكلفــة النقــل بــين الســوق والأخــر ، وفــي هــذه الحالــة فإنــه يــتم الاســتفادة مــن 

عار دوليـة متقاربـة للــنفط فروقـات السـعر بإعـادة البيـع فــي السـوق التـي ترتفـع فيهــا الأسـعار وذلـك للإبقـاء علــى أسـ

أما التعاملات في هذه الأسواق فإنها تتم في إطار الاتفاقيات العامة بين المتعاملين من خـلال المفوضـات ،الخام 

 . 1التي تتم على سعر النفط المتبادل بناء على سعر النفط المرجعي

أجـل الـتخلص مـن هـذا الخطـر وضــع  نظـرا لخطـورة التقلبـات الكبيـرة فـي سـعر الـنفط ، و مـن الأسـواق الآجلـة :  -

المنظمــون النفطيـــين ســوق الأســـعار الثابتــة بتســـليم مؤجـــل، و هــو مـــا يعــرف بالأســـواق النفطيــة الآجلـــة، و تتعـــدد 

وظائف هذه الأسواق حيث توفر الحماية من أخطار التذبذبات في الأسعار ،التسيير الحسن للمخـزون ، اسـتمرار 

م بأسـعار السـوق المتعامـل }ا، تسـاعد Fلين بالسوق إمكانية تصريف منتجاالمبادلات في كل وقت يضمن للمتعام

الأســواق الآجلــة علــى تقــديم المعلومــات الضــرورية و الكافيــة المتعلقــة بالســلعة النفطيــة و بكــل شــفافية ، و يوجــد 

، ويوجـد 2جلـةشكلان من هذا النوع من الأسواق هي السوق النفطيـة الماديـة الآجلـة و الأسـواق النفطيـة الماليـة الآ

  فرعان لهذا الشكل من الاسواق :

                                                             

  57: ص ، مرجع سابق ،  حمادي نعيمة  -  1
  55:ص ، 2009،الجزائرجامعة الشلف،،  انعكاسات تقلبات أسعار النفط على التوازنات الاقتصادية الكلية في الجزائرقويدري قوشيح بوجمعة ، - 2
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يــوم ، وتــتم  15الأســواق النفطيــة الماديــة الآجلــة : تعمــل مثــل الأســواق النفطيــة الفوريــة ولكــن بآجــال أطــول مــن  �

بالتراضي لسعر معين مع تسليم الأجال لاحقة ، يعرف بداية على أنه شهر لكن يمكن أن يتجـاوز ذلـك   العمليات

برميـل والبــائع  500000لأسـواق تلـزم المشــتري بتحديـد حجـم الشــحنة التـي لا يجـب أن تقــل عـن وهـذا النـوع مــن ا

بتحديــد تــاريخ توفرهــا ، ولا تكــون هــذه الأســواق إلا بعــدد محــدود مــن الــنفط الخــام والمنتجــات النفطيــة كاليبرنــت ، 

 البترين زيت الديزل ووقود الطائرات ، وهذه الأسواق غير منظمة في الغالب

فـي نيويـورك  1973ظهرت لأول مرة بعد الأزمـة النفطيـة الأولـى واق البترولية المالية الآجلة (البورصات ): الأس �

تطــورا كبيــرا فــي ظــل التقلبــات الشــديدة لأســعار الــنفط التــي عرفتهــا الثمانينــات والتســعينات مــن القــرن  ، وعرفــت

الخـام وهـذه العقـود لهـا طـابع السـندات الماليـة ،  الماضي ، ويتم التعامل فيها بالعقود الآجلة وليس بشحنات النفط

وهي بمثابة تعهد بالبيع أو الشراء لكمية محددة من النفط الخام أو من المشتقات النفطية من نـوع محـدد ، وتوجـد 

 : ثلاث بورصات نفطية كبرى منظمة في العالم هي

 ) nymexسوق نيويورك للتبادل التجاري ( •

 ) ipsالمية بلندن (سوق المبادلات النفطية الع  •

  )simexوسوق سنغافورة النقدي العالمي (   •

ويتوفر عنصر الشفافية في هذا النوع من الأسواق النفطية ، كم هو الحال في البورصة العادية ، حيث في مكان 

 تظهرهـا لوحـة المعلومـات فـي كـل محدد يمرر المتعاملون أوامرهم بنـاء علـى الأسـعار المطبقـة فـي الأسـواق التـي 

الالتقـاء بـين البـائع والمشـتري وكـذلك علـى غرفـة المقاصـة  وقت ، كما تتـوفر هـذه الأسـواق علـى سماسـرة يسـهلون

 1التي تضمن التنظيم والتسيير الحسن للسوق

  

  

                                                             

  57ص ،نفس المرجع  ، حمادي نعيمة  1
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  محددات الطلب والعرض في الأسواق العالمية :  مطلب الرابعال

المعروفة اقتصاديا إن سعر أي سلعة يتحدد في الغالب نتيجـة للتفاعـل بـين قـوى العـرض و الطلـب  من البديهيات

  لذلك يعتبر الطلب و العرض عنصرا هاما للبترول

 محددات الطلب في الأسواق العالمية : الفرع الأول

  : 1يتأثر الطلب البترولي كباقي النشاطات الاقتصادية بعدة عوامل نجد منها

، و التــي 1973تكونــت العلاقــة بــين النمــو الاقتصــادي و الطلــب النفطــي منــذ ســنة  : الاقتصــادي العــالميالنمــو  - 

الاقتصـادي تتطلـب واحـد بالمائـة مـن النمـو فـي اسـتهلاك  كانت في حدود الواحد، أي لكل واحد بالمائـة مـن النمـو

الطاقة، فقد شهد الاقتصاد العالمي معدل تعتبر معدلات النمو الاقتصادي المحرك الرئيسي للطلب على ،   النفط

وقـد صـاحب هـذا التطـور زيـادة فـي الطلـب العـالمي  2004عـام  %5.9ليرتفع إلى  2000عام  %4.7نمو بلغ 

 2004مليـون برميـل ، أمـا سـنة  75.7ارتفاعا في إجمالي الطلب ليصل إلى  2000على النفط ، فقد شهد عام 

مليــون برميــل يــومي ، مــايعني وجــود ارتبــاط وثيــق بــين النمــو الاقتصــادي  82.2بلــغ إجمــالي الطلــب علــى الــنفط 

  ؛البتروليوإجمالي الطلب 

مليــار نســمة عــام  3.7مقابــل  2010مليــار نســمة عــام  6.89بلــغ عــدد ســكان العــالم أكثــر مــن  : النمــو الســكاني - 

%، كــذلك هــو الشــأن بالنســبة لمعــدل 1.6، أي أنــه بلــغ المتوســط الســنوي لمعــدل نمــو ســكان العــالم حــوالي 1973

أن الزيادة في النمو السكاني تعكس الزيادة فـي % خلال نفس الفترة، لذا، نقول 1.7نمو الطلب النفطي الذي بلغ 

% مــن إجمــالي ســكان العــالم يســتهلكون فــي الوقــت الحاضــر مــا 80تجــدر الاشــارة هنــا إلــى أن  ،الطلــب النفطــي

معدلــه برميــل ونصــف البرميــل للشــخص الواحــد كــل عــام، أي مــا يقــل عــن خمــس متوســط الاســتهلاك النفطــي فــي 

ى الأعلــى دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، ومــن المتوقــع أن يتجــه الخــط البيــاني للطلــب علــى الــنفط إلــ

خـــلال العقـــود المقبلـــة، فـــي ضـــوء ارتفـــاع معـــدلات النمـــو الاقتصـــادي، كمـــا انـــه مـــن المتوقـــع أن تفـــرض تطـــورات 

                                                             

 76: ص،  2011 ، المؤسسة العربية للنشر، لبنان  ،قضايا عربية معاصرة  المصري ، منذر   1
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ويتوقـع  ، الأحداث في العقد القادم استنباط أساليب و وسائل جديدة مبتكرة لتطوير كل الجوانب المرتبطـة بالطاقـة

 ؛ مليار برميل نفط 200ع استهلاكهم لحوالي مليار نسمة م 9الى  2050أن يصل عدد سكان العالم سنة 

دولار عــام  946مســتويات الــدخول: لقــد قفــز متوســط نصــيب الفــرد مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي فــي الصــين مــن  - 

%، بينمــــا ارتفــــع متوســــط نصــــيب الفــــرد مــــن النــــاتج 170.6، أي بنســــبة 2007دولار عــــام  2560إلــــى  2000

%، و 113.6، أي بنســبة 2007دولار عــام  940إلــى مــا دون  2000دولار عــام  440المحلــي فــي الهنــد مــن 

ــنفط منــه فــي الهنــد  لهــذا بــرز دور النمــو الســكاني (الأقــل حجمــه) فــي الصــين أعلــى فيرفــع حجــم الطلــب علــى ال

 (الأكبر حجما)، نظرا للفرق في مستويات الدخل.

ى الطلـب العـالمي مـن الـنفط، حيـث الاضطرابات السياسية و المناخية: يمكن أن تؤثر الاضـطرابات السياسـية علـ -

أن حدوث أزمة سياسية خاصة فـي أحـد البلـدان المنتجـة للـنفط، يولـد تخوفـا لـدى الـدول الكبـرى المسـتهلكة لـه مـن 

نقص في الإمدادات النفطية هذا مايدفعها للتنافس فيمـا بينهـا للحصـول علـى الكميـات المطلوبـة، مثلمـا حـدث فـي 

. كمــا يمكــن للكــوارث الطبيعيــة أن تــؤثر علــى الطلــب النفطــي، حيــث أدى 1979 ، والأزمــة الايرانيــة1973أزمــة 

% مـــن الطاقـــة الانتاجيـــة للولايـــات المتحـــدة، 30إعصـــار ايفـــان الـــذي ضـــرب خلـــيج المكســـيك إلـــى تعطـــل حـــوالي 

، الأمـر الـذي سـاهم فـي ارتفـاع الأسـعار الاسـمية 2005وإعصار كاترينا الذي اجتاح منطقة خليج المكسيك عام 

، و الجـدول التـالي يمثـل الطلـب علـى مصـادر الطاقـة كمـا هـو موضـح فـي  للبرميل دولارا 70لنفط، والتي بلغت ل

 : الجدول الأتي

  2035 -1980الطلب على مصادر الطاقة الأولية من  )2(الجدول رقم                  

Source : international Energy Agency (IEA) ,world Energy inversement Outlook 2010  

www.iea.org/Textbase/about/copyright.asp. 
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مـن خــلال الجــدول أعــلاه، وفيمــا يخــص تطــورات احتياجــات العــالم مــن الطاقــة فإنــه ووفقــا لتقريــر وكالــة الطاقــة 

%بـــين عـــامي  48.36الدوليــة بنــاءا علــى الســيناريو المرجعــي، فــإن احتياجــات العـــالم مـــن الطاقـــة ســـتزداد بنســـبة 

،%حيـــــث يتوقـــــع أن يصـــــل الطلـــــب  2.1المتوســـــط إلــــى  ،أي بمعـــــدل نمـــــو ســـــنوي يصـــــل فــــي 2035و  2008

مليـــار طـــن  27.12مليـــار طـــن مكـــافئ مقارنـــة بمســـتوى  75.16إلـــى  2035العــــالمي علــــى الــــنفط بحلـــول عـــام 

 53.وسـتظل أنــواع الوقــود الأحفــوري مهيمنــة علـــى مـــزيج الطاقـــة الأوليـــة إذ ســـتتأثر بنســـبة  2008مكافئ سـنة 

،وسـيبقى الـنفط تحديـدا مــن أكثــر أنــواع  2035-2008ـن إجمــالي الزيــادة المتوقعــة في الطلـب خـلال الفـترة %مـ

الوقـود المسـتهلكة علـى الـرغم مــن أن حصــته فـي الطلــب العــالمي علــى الطاقــة ســتنخفض، إذ كــان يمثــل النســبة 

،ومـــن المتوقـــع أن يواصـــل انخفاضـــه ليصـــل إلـى  2008 ســـنة% 33ليــنخفض إل مســتوى  1980%ســنة  43

 61.85.فيمـــــا شـــــهد الطلــــب علــــى الفحــــم نمــــوا ملفتــــا إذ ارتفــــع بمــــا يقــــارب  2035%فـــي آفـــــاق  8.27مســـــتوى 

 2008%مــا بــين عــامي  76.18،ومـــن المتوقـــع أن يرتفـــع الطلــب عليــه بنســبة  2008و 1980%بـــين عـــامي 

أتي في المرتبة الثالثة الغاز الطبيعـي ضـمن مسـاهمته فـي ميـزان الطاقـة والـذي يمثـل تحـديا للـنفط إذ وي .2035و

ـــة ـــر ا، ، حيـــث اســـتخدم الغـــاز الطبيعـــيبـــدأ فــي الصـــعود منــذ العقـــود الأخـــيرة للألفيـــة الثاني لـــذي كـــان احتراقـــه أكث

شـبكة أنابيـب ، وبـذلك فقـد  توزيع جعلت خطوط أنابيـب الـنفط غيـر ملائمـة، واسـتفادة مـن كونــه أنظــف  ، فاعليـة

،ومــن المتوقــع  2008و 1980أنـواع الوقـود الأحفــوري تضـاعف الطلــب عليــه خــلال الفــترة الممتــدة بــين عــامي 

،%وتعـــرف حصـــة  37.44بنســـبة  2035و 2008عـــامي  أن يرتفـع الطلـب عليـه خـلال الفـترة الممتــدة مـــا بـــين

%خـــلال ســـنتي  15.21%و  84.20اســتقرارا نســـبيا إذ شـــكلت مـــا نســـبته  ، الغــاز مــن ضــمن مصــادر الطاقــة

وتشــكل هــذه المصــادر  .2035%سـنة  3.22علــى التــوالي، ومــن المتوقع أن تسجل ما نسبته  2008و 1980

مـــن إجمـــالي الطلـــب  %25.81لثلاثـــة ( الـــنفط، الفحـــم والغـــاز) وهـــي كلهـــا مصـــادر غـــير متجـــددة مـــا يقـــارب ا
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ــــى الطاقــــة خــــلال عــــام  ــــرى متواضـــعة  2008العــــالمي علـ ،فـــي وقــــت تبقـــــى فيــــه مســــاهمة مصــــادر الطاقــــة الأخـ

 %75.18.1ومحدودة إذ لا تتجاوز 

  عرض في الأسواق العالميةمحددات ال : الفرع الثاني

وجد العديـد والأسـباب والتـي تـؤثر فـي العـرض العـالمي للـنفط سـواء بالارتفـاع أو الانخفـاض ، وتختلـف درجـة ت

 : 2 تأثيرها من عامل إلى أخر وأهم هذه العوامل نجد

تعتبـــر الاحتياطـــات والطاقـــة الإنتاجيـــة عـــاملا هامـــا فـــي التـــأثير علـــى العـــرض  : الاحتياطـــات والطاقـــة الإنتاجيـــة  - 

العالمي للنفط ، فكلما كانت الاحتياطات المؤكدة كبيرة كلما زاد الاعتقاد أن هناك إمكانية على الزيادة في الإنتاج 

حـديثا أو زيـادة الطاقـة   إما عن طريق رفع إنتاجية الآبار القديمة أو عن طريق حفر جديدة في المناطق المكتشـفة

 ؛ الإنتاجية

تلعــب الأسـعار دورا هامــا فــي المقـادير المعروضــة مـن أي ســلعة ، فارتفــاع سـعر الــنفط يـؤدي إلــى زيــادة  : السـعر - 

 ؛منه ، إلا أن سوق النفط يخضع الاعتبارات احتكارية فضلا عن المدى الزمني في الكمية المعروضة

يلعــب المسـتوى التكنولـوجي الـذي تتميـز بـه أدوات الإنتــاج دورا  :  الإنتـاج المسـتوى التكنولـوجي والتقنـي لأدوات - 

هاما في سرعة الكشف عن المكامن البترولية ، وبالتالي يساعد فـي اكتشـاف احتياطـات نفطيـة جديـدة تسـاهم فـي 

 ؛ رفع مستوى العرض الكلي للبترول

تلعــب أســعار المــواد البديلــة للــنفط دورا هامــا فــي العــرض البترولــي، فانخفــاض  : المصــادر البديلــة للــنفط وأســعارها - 

الأســعار وجــودة المنتجـــات البديلــة تســـاهم فــي التــأثير علـــى الطلــب النفطـــي وبالتــالي يــنخفض العـــرض فــي حالـــة 

 . انخفاض الطلب الناتج أصلا عن انخفاض أسعار السلع البديلة

                                                             

 ،مركــز الإمــارات للدراســات والبحــوث الإســتراتجية، ،"مســتقبل الــنفط كمصــدر للطاقــة"،  أثــر المخــاوف البيئيــة في مســتقبل الــنفطســيث دن،  1 

  .182ص ، 2005أبــو ظــبي،  الإمارات العربية المتحدة،  

  61:،ص2008 ، 3جامعة الجزائر ،  ماجستير العلوم الاقتصادية  ،  تحليلية استشرافيةالاقتصاد العالمي للمحروقات دراسة  ك ، مباني عبد المال  2
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زالـــت الأحـــداث السياســـية أحـــد العوامـــل المـــؤثرة فـــي العـــرض البترولـــي كانـــت وما : الحـــروب والأحـــداث السياســـية - 

، ومــع بدايــة  1980و 1979ثــم  1973العــالمي للــنفط ، عــدة اخــتلالات بــدءا مــن الأزمــة النفطيــة الأولــى ســنة 

النـووي  إيـرانبعد أن كـان وسـيلة للـدفاع كملـف غـزو العـراق و أفغانسـتان وملـف الألفية أصبح النفط هدفا للهجوم 

 ؛ غيرها من القضاياو 

أثــر تاريخيــا انتهجــت الــدول المنتجــة للــنفط عــدة أنــواع مــن السياســات كــان لهــا : السياســات النفطيــة للــدول المنتجــة - 

 : الآتيكبير في التأثير على العرض العالمي للنفط يمكن اختصارها في 

تمكن هذه السياسة في الحد من العرض البترولي بحيث يكون  :  1973/1985سياسية تغليب المتطلبات المالية  �

 ؛مناسبا للطلب عليه وإعطائه السعر الفعلي ، أي تغليب السعر والمتطلبات المالية على العرض

تكمــن هــذه السياســة فــي زيــادة العــرض النفطــي أي تغليــب حصــة الســوق  : 1986/1999 سياســة تغليــب الســوق �

بزيـــادة العـــرض دون خلـــق تـــوازن بينـــه وبـــين الطلـــب عليـــه ، وعليـــه وذلـــك بســـبب محاولـــة بعـــض الـــدول المنتجـــة 

 ؛ لاستعادة حصتها في السوق والتي فقدتها بداية الثمانينات

السياسـة بـين السياسـيين السـابقتين ، حيـث يـتم ضـبط تجمـع هـذه  : 2000سياسة تثبيت الأسعار ابتداء مـن عـام  �

حسب وتيـرة ارتفـاع وانخفـاض الأسـعار ، فعنـدما ترتفـع أسـعار الـنفط خـارج   opecالعرض النفطي من قبل دول 

ألف 500دولار لأكثر من عشرين يوما تجاريا متتاليا تقوم الدول الأعضاء بتغيير الإنتاج بمعدل  28-22نطاق 

 ؛ برميل يوميا

ــنفط أهــم ســلعة فــيممــ الأســواق العالميــة ، حيــث يتميــز بعــدم ثبــات أســعارها ممــا يــؤثر علــى  ا ســبق نســتنج أن ال

سياسات الدول المصدرة منها أو المستوردة ، خاصة المنتجة منها ، ، فأسعار النفط هي الأكثر تحركا وتغيرا من 

  اد العالمي .بين عوامل ومتغيرات أساسية كثيرة لها تأثير سلبي في مسار الاقتص
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  تطورات أسعار النفط العالمية : المبحث الثالث

والسعر قد يعادل قيمة الشيء أو قد يتعـادل معهـا أو لا  بالنقود،السعر هو عبارة عن قيمة الشيء معبر عنها 

فســعر البتــرول يعنــي قيمــة المــادة أو  المنــتج.قــد يكــون أقــل أو أكبــر مــن القيمــة لــذلك الشــيء  أي معهــا،يتســاوى 

. الخ و سـنتطرق فـي والسياسية.لتأثير العوامل الاقتصادية و الاجتماعية  بالنقد،السلعة البترولية التي يعبر عنها 

  أثر المضاربة على السعر النفطي  مفاهيم حول أسعر النفط و كيفية تسعيره وكذلك كيفية تأثير إلىهذا المبحث 

  مفاهيم حول أسعار النفط  : المطلب الأول

ــنفط عــم وجهــات نظــر الأطــراف المعنيــة فــي الســوق العالميــة وهــي الــدول المنتجــة  تعتبــر السياســات التســعيرية لل

والـــدول المســـتهلكة والشـــركات الوســـيطة التـــي تتبعهـــا وتـــؤثر هـــذه السياســـات فـــي تطـــوير أســـعار الـــنفط مـــن خـــلال 

 : المؤشرات التسعيرية ومن أهمها

مؤشر نقدي لتحديد القيمة التبادليـة للسـلع والخـدمات عنـد وضـع تـوازن العـرض و الطلـب بهـدف توجيـه  : السعر  - 

 42لتـرا ( 159السوق لتحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد وتحسب أسعار النفط على أسـاس البرميـل الأمريكـي 

 1.براميل حسب كثافة النفط 8-7جالونا) ويعادل الطن المتري 

الســعر الــذي تعلنــه الشــركات أو الــدول المنتجــة ليــتم التعامــل بــه فــي الســوق (وقــد كــان  : رســمي)ال( الســعر المعلــن - 

وقـد كـان السـعر المعلـن للـنفط سـعرا إداريـا  و ضـرائب الـدخل يـتم علـى أسـاس هـذا السـعر المعلـن) الأتاوىحساب 

هلكة والـدول المنتجـة وفـي أكثر منه اقتصـاديا لضـمان تـوازن مصـالح الشـركات النفطيـة وعلاقتهـا مـع الـدول المسـت

م أعيد تسميته السعر المعلن ليصبح سعر البيع الحكومي أو سـعر البيـع الرسـمي أي أن سـعر بيـع الـنفط  1983

 2.تحول من سعر إداري إلى سعر سياسي نتيجة تغير هوية من يحدد السعر

 : 3أما فيما يخص سعر النفط فهناك

                                                             

  355: ص ، مرجع سابق ،   سيد فتحي أحمد خولي   1
  198 :ص ، مرجع سابق ،  الدوري أحمد محمد    2
  240: ص،  2006 ، لبنان ، شر مركز دراسات الوحدة العربية دار الن،  مستقبل النفط العربي ، حسين عبد االله    3
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السعر الذي يتحدد بين الأطراف التي تتمتع باستقلالية تامة في ما تتخذه مـن قـرارات بشـأن انجـاز  : سعر السوق �

صفقة نفطية معينة أي أن السعر عند إتمام الصفقة فعلا في الأسواق الحرة أو الفورية لتجـارة الـنفط الخـام ( مثـل 

 ؛ أو سنغافورة أو غيرها ) جنوهروتردام  أو 

ر الاسمي أي القيمة النقدية بعد خصم نسبة التضـخم والتغيـر فـي القيمـة الشـرائية للعمـلات السع : السعر الحقيقي �

 ؛ الرئيسية المتداولة

السعر الذي يتفق عليه عند بيع النفط من شـركة إلـى شـركة أخـرى فـي نفـس المجموعـة ( الشـركة  : سعر التحويل �

 ؛ الأم للفرع ومن فرع إلى فرع )

 ؛ سعر برميل النفط الخام في ضوء أسعار منتجاته ومكرراته من البرميل المركب : السعر الارجاعي �

هو الفـرق بـين السـعر ونفقتـه إنتـاج برميـل مـن الـنفط باسـتخدام الوحـدات الإنتاجيـة فـوق الحديـة، أو الفـرق  : الربح �

 ؛نتاجهبين نفقة الفرصة البديلة لعوامل الإنتاج المستخدمة وبين سعر البرميل الذي تسهم في ا

مقدرا ماكانت الشركات المنتجة للنفط تدفعـه للدولـة صـاحبة حقـوق الـنفط ويحسـب كنسـبة مـن  : (أو الريع) الإتاوة �

 ؛ السعر المعلن

مبلـغ محـدد كانـت المنتجـة صـاحبة الامتيـاز تتفـق علـى مقـداره مـع الدولـة صـاحبة الأرض والمضـيفة ،  :  العلاوة �

التنقيــب ، عنــد وصــول الإنتــاج مســتويات الامتيــاز ، خــلال بعــض فتــرات وعــادة ماتــدفع العــلاوة عنــد توقيــع عقــد 

  ؛معينة

مبلــغ مــن المــال تدفعــه الشــركات المنتجــة صــاحبة الامتيــاز للدولــة المضــيفة مقابــل اســتغلال مســاحات  : الإيجــار �

مقابل التنقيـب فـي أجـزاء مسـاحة الامتيـاز حتـى يـتم اكتشـاف الـنفط أو تخلـي الشـركة عـن  الإيجارالتنقيب ،ويدفع 

 ؛ جزء من مساحة الامتياز

مقدار ماكانت الشركات المنتجة للنفط تدفعه للدول صاحبة حقوق النفط كضريبة على مـا تحققـه  : ضريبة الدخل �

  . تكلفة الإنتاجوالتي تحسب على أساس الفرق بين السعر المعلن و  من الأرباح
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 أثر المضاربة على السعر النفطي: انيالمطلب الث

أسعار النفط تعاني من المضاربين في أسواق النفط ، فالبعض يشتري ويبيع الـنفط بالسـوق الفوريـة سـواء كـان 

ذات الصلة بالنفط ،  الآجلة والأسواقالمالية  الأسواقمن المنتجات الخام أو المكررة ، والبعض يمارس عمله في 

منــذ الأيــام البــاكرة للصــناعة النفطيــة ، فــان التجــارة بــالنفط  الأســواقومــع أن المضــاربين مــن النــوعين ظهــروا فــي 

بســوق الــنفط الفــوري تطــورت بخطــى ســريعة فــي الســبعينات والثمانينيــات مــن القــرن الماضــي أمــا المعــاملات فــي 

 بحلول التسعينيات إلاوغير ذلك من المشتقات المالية فلم تتسع  الأجلالتسليم  أسواق

وظهـــرت اختلافـــات كثيـــرة فـــي الـــرأي بـــين  الأســـعاراهتمـــت الدراســـة الأكاديميـــة بموضـــوع أثـــر المضـــاربة علـــى 

انـه مــن ســليم القــول أن نخلـص إلــى نتيجــة مفادهــا أن الأثـر الكلــي للمضــاربة بنوعيهــا  إلاأصـحاب هــذه الدراســات 

بـــين الارتفـــاع والهبـــوط ، معنـــى أن هـــذا عنـــدما تقـــل الكميـــات المعروضـــة فـــي  الأســـعاري اتســـاع تـــأرجح يتمثـــل فـــ

يتجه السعر نحو الارتفاع إلى مستويات أعلى ممل يمكن تبلغه فيما لو لم تنشط عمليات المتاجرة بقصد  الأسواق

ض إلى مستويات أقـل ممـا كـان أن المضاربة ، كما انه حين يزداد المعروض من النفط يميل السعر نحو الانخفا

تهــــبط إليــــه مــــن دون تــــدخل المضــــاربين ، وفــــي رأي الــــبغض أن أســــعار الــــنفط أصــــبحت أشــــد تقلبــــا فــــي أعقــــاب 

المضــاربة فــي حجــم المعــاملات الماليــة فــي البتــرول ، والســبب فــي ذلــك أن المضــاربين الــذين يشــترون المشــتقات 

ســتلامه ممــا يلتـــزم التجــار فـــي ســوق البيــع الفـــوري ، كمــا أن بعـــض ا الـــنفطلا يلتزمـــون بتســليم  ويبيعونهــاالماليــة 

المشـتقات التجاريـة الماليــة المعروضـة باسـم الخيــارات تتـيح للمضـارب الحــق فـي شـراء كميــات كبيـرة مـن الــنفط أو 

ط تتم التجارية في المشتقات المالية للنف بيعها على الورق مقابل التزام مالي بسيط نسبيا ، ونجد معظم المعاملات

فـــي أســـواق متخصصـــة مـــن قبيـــل ســـوق الـــنفط الدوليـــة بلنـــدن ، وهـــذه المعـــاملات متاحـــة أمـــام الجميـــع وتباشـــرها 

ــنفط معــا مثلمــا يباشــرها المضــاربون أيضــا أن الخــوف مــن انقطــاع إمــدادات  المؤسســات المنتجــة والمســتهلكة لل

 الأســعار ارتفــاعالــنفط تســبب فــي  وعــدم الاســتقرار الــذي يســود بعــض منــاطق إنتــاج تالاضــطراباالبتــرول بســبب 

 فطيــة حالــة القلــق هــذه لتحقيــق أعلــىبمقــدار مــا يســمى " هــامش الخــوف " فقــد اســتغل المضــاربون فــي الســوق الن
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الممكنة ، هناك ما يسمى ب " بسيكولوجية الخـوف " التـي تهـيمن علـى المضـاربين فـي السـوق النفطيـة ،  رباحالأ

 الى الصعود هـو الخـوف فقـط مـن حـدوث نقـص فـي الإمـداد الأسعاريدفع خوفا من انقطاع الإمدادات اذ أن ما 

العوامل سياسية ، وهذا الخوف لا يخضع لموازين العرض و الطلب ، هناك مجموعة من المضـاربين فـي السـوق 

يتفق المحللون على أن الزيادة في تقدر  النفطية تحاول أن تحقق أرباحا على حساب عدم استقرار السوق النفطية

الـنفط وخاصـة ذلـك القـادم مـن  إمـداداتبحدود دولار للبرميل واحد بسبب ما يسمى " علاوة الخوف " مـن انقطـاع 

منطقــة الخلــيج العربــي ، اذ أن هــذه العلاقــة مرتبطــة بــالموقف السياســي الموجــود فعــلا بالمنطقــة فلــو تحقــق الهــدوء 

ة يمكن أن تنخفض الأسعار بحدود بسـبب زوال "عـلاوة الخـوف "ففـي البورصـات يضـاربون والاستقرار في المنطق

على ما يسمى ب " برميل ورقية " ، أي أن المتداول سندات نفط ، وحجـم هـذه العمليـات المتداولـة تسـاوي خمسـة 

لمصـدرة للـنفط أضعاف المتداول في السوق الحقيقيـة ، ولكـن حقيقـة السـعر هـو السـعر التـي تحصـل عليـه الـدول ا

ـــى أساســـه ، فالمضـــاربين المتعـــاملين فـــي المراهنـــات عـــادة يحققـــو  أو خســـائر ، فالمضـــاربين  إرباحـــاوتتعامـــل عل

 بأســعارالمتعــاملين فــي المراهنــات عــادة يحققــوا أرباحــا، والمتعــاملون فــي الســوق الحقيقيــة، أي المصــدرون يبيعــون 

مسبقا على مدة التسليم ، و خلالها تكون الأسعار قد ارتفعت أقل مما هو سائد في سوق المضاربة ، لأنهم اتفقوا 

  1في ارتفاعات الأسعار تالمفروقاوحصل المضاربون على 

 التوقعات المستقبلية لأسواق النفط العالمية :  المطلب الثالث

لا شك في أن التوقعات الأسواق النفط علـى المـدى البعيـد محفوفـة بالصـعوبات جـزاء عوامـل عـدة معقـدة التـي 

العــالمي علــى الطاقــة .و تســتند التقــديرات المســتقبلية  وبالطلــبتــؤثر علــى التقــديرات المتعلقــة بالاقتصــاد العــالمي 

المتاحة لهذه المبادئ الأساسية على المدى  و تشير التوقعات ،المفترض للطلب والعرض والأسعار  على التطور

مليــون برميــل  126بالمائــة لتبلــغ  50بنســبة  2030البعيــد إلــى زيــادة فــي الطلــب علــى الطاقــة مــع حلــول العــام 

                                                             

، الجزائر  2005 ،جامعة الجزائر ، العلوم الاقتصادية في مذكرة لنيل شهادة الماجستير  ،  اثر تذبذب اسعار النفط على الاقتصاد العربي، مدشن وهيبة   1

   12 : ص ، 
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يوميا، وتحديدا لتلبية احتياجات وسائل النقل . بينما تظهر تقديرات وكالة الطاقة الدولية ، زيادة فـي الطلـب علـى 

مليـون برميـل فـي  116إلـى نحـو 2030مليـون برميـل يوميـا فـي العـام  30بالمائـة فقـط لتصـل (  36النفط بنحـو 

اليــوم. يحــرص مراقبــو الطاقــة ومــنهم وكالــة الطاقــة الدوليــة ومنظمــة الــدول المصــدرة للبتــرول ( أوبــك ) علــى عــدم 

لتوليـد الاسـتثمارات الكافيـة التنبؤ بالأسعار، بل بتوفير افتراضات طويلة الأمد حول مستويات الأسعار الضرورية 

وتتراوح معدلات" الأسعار المفترضة "المتوفرة مـن قبـل وكالـة  ،تلبية معدلات الطلب المفترضة لالمتعلقة بالعرض 

و  65مـا بـين  2030إلـى العـام ( 2010الطاقة الدولية وإدارة معلومات الطاقة الأميركية للفترة الممتدة مـن العـام 

مــا دولارا أميركيـا للبرميــل الواحــد، مــع تقـدم محاكــاة تشــمل حــالات عــرض وطلـب متزايــدة أو متقلصــة تتــراوح  113

دولارا  90و 70 ن يتـراوح مــا بـي 2030دولارا أميركيـا .كمـا وتطــرح أوبـك سـعرا افتراضــيا للعـام  189و  57بـين 

وفي المدى القريب، من الممكن أن يؤدي الركود السـائد مـع ارتفـاع الطاقـة الإنتاجيـة مـن  ،أميركيا للبرميل الواحد 

دولارا أميركيـا للبرميـل وهـو تكلفـة الإنتـاج  78-75إلـى جراء إنهـاء مشـاريع جديـدة لإنتـاج الـنفط بخفـض الأسـعار 

 90الحدية للنفط من الرمال النفطية الكندية . ولكن، على المدى المتوسط والبعيد، يتوقع أن تتراوح الأسعار بـين 

دولار للبرميــل لاســتعادة الطلــب لنمــوه، بينمــا مــن المقــدر أن يــنخفض الإنتــاج الفــائض لأوبــك إلــى نحـــو  120و 

  .1)2وهذا مااستعرضناه في الشكل رقم ( ن برميل يوميامليو 

  : في الشكل التالي 2030إلى  1980سنتطرق الى تقديرات أسعار النفط من 

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

 ، ص 2008، السعودية المالية  ، سامبا مجموعة  ، التوقعات للأسواق النفط على المدى البعيدمبا ، دول مجلس التعاون الخليجي  ،سلسلة تقارير سا   1
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 2030-1980قديرات أسعار النفط من  ) 2(الشكل رقم 

 

   15ص  ، 2012نوفمبر  السعودية ، ،  المالية مجموعة سامبا ، دول مجلس التعاون الخليجي ،سامبا تقارير ، سلسلة:  المصدر

أن ســعر الــنفط ، و   تذبــذبات وتغيــرات كبيــرة منــذ أن وجــد الــنفط  قــد شــهد ســعرأن نج مــا ســبق نســتمــن خــلال 

يخضــع للعديــد مــن العوامــل مــن بينهــا المضــاربة وذلــك مــن خــلال قيــام المضــاربين برفــع وتخفــيض الأســعار علــى 

وكان الغرض من التطرق لهذا النوع من الأسعار هو إبراز النحو الذي يمكنهم من جني الأرباح الطائلة والسريعة 

 تأثير عليه مما يجعلها تتأرجح بين الهبوط والصعودأن المضاربة حاضرة بشكل أو آخر في تقدير السعر وال
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  خلاصة الفصل

من خلال  هذا الفصل نستنج أن النفط ونظرا لمكانتـه الهامـة والمميـزة علـى غـرار العديـد مـن المـوارد الطاقويـة 

الاكتشــاف منــذ و الأخــرى فهــو أكثــر مــن مصــدر للطاقــة بــل ســلعة إســتراتيجية لهــا أهميــة علــى مختلــف الأصــعدة 

التجــاري للــنفط فــي أواخــر القــرن التاســع عشــر إلــى يومنــا هــذا، لازال الــنفط يكتســي أهميــة اقتصــادية علــى الســاحة 

العالمية والإقليمية، بل أصبح من ركائز اقتصاديات الدول المستهلكة والمنتجة لـه علـى حـد سـواء، رغـم محـاولات 

 .إحلاله بطاقات أخرى متجددة وغير متجددة

مختلـف التعريفـات النظريـة الخاصـة بمـادة الـنفط ، وكـل مايـدور حـول هـذا المـورد الناضـب لنا إظهـار لهذا حاو 

 حيــث و كــذلك المحــددات الرئيســية لســوق النفطيــةلامراحــل صــناعته ،مــن تاريخــه نشــأته ، خصائصــه، أنواعــه ، 

يمثــل الــنفط المحــرك الــرئيس للاقتصــاد العــالمي، فهــو مــن أهــم المعــايير الرئيســة التــي لهــا تــأثير عــالمي ســواء مــن 

الناحيـــة الاقتصـــادية أو السياســـية، وهـــو مـــن الـــدعامات التـــي ترتكـــز عليهـــا الحضـــارة الإنســـانية، ومـــن بـــين جميـــع 

 اولا عالميا.تد الإستراتيجيةمصادر الطاقة الأخرى يعد النفط من أكثر السلع 

هم النفط بشكل كبير في إجمالي الناتج المحلي، وفي إيرادات الدولـة، وميـزان المـدفوعات، والصـادرات اكما يس

 ةالبتـر وكيماويـالخارجية. كما يلعب النفط دورا أساسيا في إنشاء صناعات وخدمات أخرى من أهمها الصـناعات 

بسـبب ربـط سـعر برميـل الـنفط ،  صعودا وهبوطا بين الحين والآخر بالتذبذب يتسم سعر النفط ،إلا أن  والكهرباء

 فمــن جانــب العــرض، يتحــدد ســعر الــنفط بالسياســات النفطيــة للــدول، بقــوى العــرض والطلــب و آليــة الســوق الحــرة

، أمــا مــن ناحيــة الطلــب، فهنالــك دور كبيــر لمعــدلات النمــو الاقتصــادي و  المنتجــة والمصــدرة و منظمــات أوبــك

  التقلبات الاقتصادية. أهمهاالكثافة السكانية و العوامل الاقتصادية المؤثرة على أسعار النفط و 
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  الخلاصة العامة

لقد شهدت البلدان العربية المصدرة للنفط عبر تاريخهـا محـاولات سياسـية وجهـود لـدمج عائـدات البتـرول الضـخمة 

أداة لتنويــع الاقتصــاد وخلــق فــرص عمــل وتلبيــة الاحتياجــات الأساســية وذلـــك فـــي إطــار ســعيها لتحقيــق  اوجعلهــ

كـان ولا يـزال يواجـه بالعديـد مـن التحـديات التــي تعــوق الجهــود ، غير أن سـعيها لتحقيـق ذلـك التنويع الاقتصادي 

بالرغم من ذلك يظل التنويـع التحـدي الأكبر في البلدان النفطية، بما يحتم عيها مواصلة بذل ،  الرامية للنجاح فيه

فــاض أســعار لعــل مـا حــدث خــلال الســنوات الأخيـرة مــن انخو  ،الجهـود الكفيلــة للخــروج مــن لعنـة المــوارد (الــنفط)  

كان بمثابة التحدي الأصعب التي واجهته الدول المنتجة للنفط خصوصـا فـي ظـل عـدم تبنيهـا لسياسـات ،  النفط 

التنوع الاقتصادي، حيث دفع انخفاض أسعار النفط الدول المنتجة إلى تخفيض كميات الإنتاج، وهذا الأمر الذي 

ر الإيـــرادات فــي دول مثـــل فــاقم الأزمـــة الاقتصــادية وزاد مـــن عجــز الموازنـــة خصوصــا فـــي ظــل محدوديـــة مصــاد

 ...الكويت .،  والسعوديةالجزائر 

العربيـة المتحــدة مـن ترسـيخ مكانتهـا الاقتصـادية فــي العـالم أجمـع؛ فقـد أصـبحت علــى  دولـة الإمـارات تمكنـتولقـد 

الناشئة في العالم؛ وهو ما عكسه التسارع في نسب النمـو الـذي حققتـه الدولـة علـى كافـة  الاقتصادياتقائمة أكثر 

حيـث اعتمـدت علـى ا وقـد انتهجـت دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة  عـدة سياسـات بهـدف تنويـع اقتصـادهالصُعُد؛ 

حيــث أســهمت الطفــرة إعطــاء الأولويــة للتعلــيم وبنــاء بنيــة تحتيــة متطــورة لــدعم البيئــة الاقتصــادية و الاســتثمارية 

من شتى أنحاء العالم؛ وذلـك بفضـل سياسـة الانفتـاح  الاستثمارات الاقتصادية في تعزيز جاذبية الدولة لاستقطاب

الاقتصـــادي التـــي اتبعتهـــا، ومـــن خـــلال قوانينهـــا التـــي تتســـم بالمرونـــة مقارنـــة بغيرهـــا مـــن دول المنطقـــة وتوفيرهـــا 

وقـد أسـهم ذلـك فـي التحـول مـن دولـة يعتمـد اقتصـادها  تعد الأفضل فـي المنطقـة العربيـة والخليجيـة استثمارية بيئة

سية تمثلت في الصناعة ، كما ركزت هذه الدولة على قطاعات أساإلى دولة قائمة في مصادر الدخل على النفط 

، وقـــد  حرصـــت القيـــادة  إســـتراتيجية طويلـــة المـــدى طـــطعلـــى وضـــع خوعملـــت ، الزراعـــة ... التجـــارة  الســـياحة ،

الرشـيدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحـدة علــى وضــع سياســات وأنظمــة متكاملـة وفقــا لأعلــى المعــايير الدوليــة ، 
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التغيـــرات الاقتصـــادية  ممـــا أدى إلـــى زيـــادة ثقـــة الأســـواق الدوليـــة بقـــدرة الـــبلاد علـــى إدارة وتوجيـــه اقتصـــادها وســـط

  العالمية .

 : نتائج اختبار الفرضيات

توجيــه الاقتصــاد نحــو قطاعــات ســلعية أو خدميــة متنوعــة إن التنويــع الاقتصــادي هــو  : الفرضــية الأولــى - 

وذلــك باعتمــاد علــى قطاعــات عديــدة مثــل قطــاع الزراعــة ،  ،  تاجيــة كبيــرة أو نحــو أســواق جديــدةذات إن

وهــو ،  بهــدف التقليــل مــن الآثــار الســلبية للصــدمات النفطيــة  قطــاع الســياحة ، قطــاع الطاقــات المتجــددة 

 مايؤكد صحة الفرضية الأولى

رض مــن المعلــوم أن ســعر الــنفط يتحــدد فــي الأســواق العالميــة  نتيجــة لتفاعــل قــوى العــ : ثانيــةالفرضــية ال - 

لكـن سـعر طيـة والطلـب والعـرض علـى البتـرول ، والطلب عليه وهذا مابيناه مـن خـلال دراسـة الأسـواق النف

لم يتحدد بالعلاقة بين العرض والطلب عليه في السوق العالميـة  وعليـه يبـدو أن  2014النفط خلال سنة 

عار الـــنفط خـــلال العـــام ت أســـالعوامـــل الســـلوكية النفســـية هـــي التـــي أدت الـــدور الأبـــرز فـــي تحديـــد اتجاهـــا

وتتضـمن هــذه الجملـة مــن العوامـل منهــا ممـا يتعلــق بسـلوك المضــاربة فـي الأســواق ، ولا يعكــس ،  2014

 حقيقية العلاقة بين العرض والطلب وبالتالي ننفي صحة الفرضية الثانية

درجة اعتمادها على  بشكل كبير حسب الأزمة النفطية على الاقتصاديات العربيةأثرت  : الفرضية الثالثة - 

تسـاعدها فـي  إمكانيـاتحيث تملك البلدان العربيـة عمومـا والـدول النفطيـة بالخصـوص ، قطاع المحروقات

يلعــــب الــــنفط دورا مهمــــا فــــي النمــــو إذ  تنويــــع مصــــادر دخلهــــا لتقليــــل مــــن حــــدة هــــذه الصــــدمات النفطيــــة

الكبيـر علـى مـدا خيـل صـادراته فـي  الاقتصادي لدى أغلبية الدول المنتجـة والمصـدرة لـه، نظـرا لاعتمـادهم

 تمويــل مشــاريعهم التنمويــة، ويعتبــر ذو أثــر إيجــابي فــي حالــة ارتفاعــه وذو أثــر ســلبي فــي حالــة انخفاضــه

 ومن خلال هذه النتيجة نثبت صحة الفرضية

ـــة -  ـــم أن دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدةالدراســـة أثبتـــت  : الفرضـــية الرابع بالأزمـــة النفطيـــة لأنهـــا  تتـــأثر ل

 ، أن تنجح في تنويع هياكلهـا الاقتصـادية المالي هابفضل تنوع مواردها الاقتصادية وقوة وضعاستطاعت 
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هـــذا ذلـــك باعتمـــاد علـــى قطاعـــات غيـــر نفطيـــة مثـــل الســـياحة ، الزراعـــة ، الطاقـــات الغيـــر متجـــددة....  و 

 .مايجزم صحة الفرضية الرابعة 

  

  نتائج الدراسة 

 : الدراسة إلى جملة من النتائج وهيتوصلت 

نجـــاح سياســـة التنويـــع الاقتصـــادي مـــرتبط بالـــدور الـــذي تلعبـــه الدولـــة لمســـاعدة القطـــاع الخـــاص المحلـــي  - 

 .والأجنبي وتوفير البيئة المحفزة لنمو وتوسع استثماراتهم

ن قبـــل الشـــركات أن عــدم اســـتقرار الســـوق النفطيـــة العالميـــة و اســـتنزاف الثــروات النفطيـــة للـــدول الناميـــة مـــ - 

جعـــل مـــن هـــذه الـــدول تقـــوم بإنشـــاء منظمـــة تحمـــي مصـــالحها ســـميت بمنظمـــة الـــدول  النفطيـــة العالميـــة ،

، وهـــي منظمـــة حكوميـــة وفقـــا للنظـــام الـــدولي وميثـــاق الأمـــم  1960المصـــدرة للـــنفط ( أوبـــك) وذلـــك ســـنة 

ر، ليبيا ، السعودية ، نيجيريا إيران ، العراق ، فنزويلا، الكويت ، الجزائ : دولة وهي 12المتحدة ، وتضم 

تأسـيس منظمـة الــدول  1968، أنغـولا ، الإمـارات العربيـة المتحـدة ، الإكـوادور ، قطــر . كمـا عرفـت سـنة 

دولـة عربيـة ، وتسـعى هـذه المنظمـة إلـى حمايـة مصـالح  11العربية المصدرة للـنفط ( أوابـك) والتـي تضـم 

 نظمة أوابكالدول الأعضاء ولا تتعارض أهدافها مع أهداف م

عرفــت الأســعار تقلبــات كبيــرة حيــث ارتفعــت بشــكل ملفــت خــلال مراحــل معينــة و مراحــل أخــرى انخفضــت  - 

فيها الأسعار بحدة، وقد تأثرت الدول النفطية بارتفاعات الأسعار إيجابـا حيـث تحصـلت علـى مـوارد ماليـة 

فـي طمـس نقـاط الضـعف البنيـوي  أنفقتها على التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تسببت هذه الإيرادات

ـــة،  ـــد انهـــارت إيراداتهـــا وتعثـــرت بـــذلك مشـــاريعها التنموي فـــي اقتصـــادياتها. أمـــا فـــي حـــالات الانخفـــاض فق

 وظهرت الاختلالات التي كانت تخفيها العوائد النفطية المرتفعة

لنقـــل ضـــعف أثـــر تقلبـــات ســـعر الـــنفط علـــى تطـــور نســـبة نمـــو القطـــاع الصـــناعي، الزراعـــي ، الســـياحة ، ا - 

 والاتصالات إلى الناتج الداخلي الخام في الإمارات
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إن نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في الإمارات مكن اقتصـادها مـن التحـول إلـى اقتصـاد متكامـل تسـاهم  - 

بعــدما كـان يعتمــد علـى الــنفط  2015% سـنة  69فيـه القطاعـات الاقتصــادية غيـر النفطيــة بنسـبة حــوالي 

، والتـي يتوقـع أن ترتفـع فـي السـنوات القليلـة المقبلـة بحيـث لا 1971لـي سـنة % في الناتج المح90بنسبة 

 العربية المتحدة . % فقط من الناتج  وذلك وفق رؤية الإمارات20يتجاوز الاعتماد على النفط 

يرجع نجاح دولة الإمارات العربية المتحدة في تنويع اقتصادها وتفادي التهديدات المرتبطة بالاعتماد شـبه  - 

لي على قطاع واحد بالأساس إلى الاستعداد لمرحلة ما بعد الـنفط منـذ فتـرة طويلـة قبـل حـدوث التقلبـات الك

الحادة التي شهدتها أسـواق الطاقـة العالميـة فـي الآونـة الأخيـرة، وذلـك فـي إطـار السـعي الحثيـث نحـو بنـاء 

 .نموذج تنموي مستدام

  التوصيات المقترحة 

 : الموضوع فإننا مقترح مايليانطلاقا من دراستنا لهذا 

 يجب ترشيد استغلال الموارد الطبيعية في صورة النفط والغاز لضمان موارد مالية للأجيال القادمة  - 

فــي الــدول وجــوب إيجــاد مصــادر جديــدة فــي تمويــل الميزانيــة العامــة ، عــن طريــق تنويــع مصــادر الــدخل  - 

 العربية اقتيادا بتجربة الإمارات العربية المتحدة 

توجيه الاهتمام الطاقوي من الطاقات التقليدية كـالنفط والغـاز إلـى الطاقـات المتجـددة و علـى غـرار الطاقـة  - 

وهو مايبقيهـا كفاعـل  بها العديد من الدول العربية  بإمكانيات هائلة في هذا المجال ، الشمسية التي تزخر

 أساسي في سوق الطاقة العالمي 

فــي تبنــي برنـامج شــامل للتنويــع الاقتصـادي يبنــى علــى القطاعـات المنتجــة الرئيســية كالصــناعة ،  الإسـراع - 

  ذه القطاعات .في ه الإنتاجيالفلاحة ، السياحة ، بتوفير كافة الإمكانيات الملائمة للنهوض بالاستثمار 

كـل مثـل هـذا المجـال  تزخر بثروات كبيرة فـي الدول العربية   تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي كون - 

 من مصر ، تونس ، المغرب ، الجزائر.
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شــركات  تبنــي برنــامج التنميــة روح التنظــيم والمبــادرة فــي الأعمــال الحــرة مــن خــلال التركيــز علــى إنشــاء  - 

  الاستثمار المشترك وخلق الحوافر لدعم الأنشطة في مجال الإبداع في الأعمال الخاصة.

اسـتقدام تكنولوجيـا  جديدة واضحة المعالم لجذب الاستثمارات الأجنبية ترتكـز علـى مبـدأ إستراتيجيةوضع   - 

متقدمـة وخلــق فــرص عمــل لتوظيـف وتــدريب المــواطنين علــى المهــارات الفنيـة العالميــة فــي تقنيــات الإنتــاج 

  وفن الإدارة وصنع القرار

لتطـوير أسـاليب  جيـة والخدميـةدعـم وتشـجيع أنشـطة البحـث العلمـي علـى مسـتوى جميـع القطاعـات الإنتا  - 

  الإنتاج واستيعاب التكنولوجيا المستوردة وتكيفها وفقا للظروف الاقتصادية السائدة بالدولة.

  أفاق الدراسة

مــن خــلال دراســتنا للتنويــع الاقتصــادي كخيــار اســتراتيجي للتخفيــف مــن حــدة الصــدمات النفطيــة بــدت فيــه جوانــب 

البـاحثين الاقتصـاديين التطـرق لدراسـتها ، لــذلك نقتـرح بعـض المواضـيع  التــي مهمـة ومسـائل بحثيـة تسـتدعي مــن 

 : نراها جديرة لأن تكون إشكالية لمواضيع وأبحاث أخرى

 في هيكلة الاقتصاد الجزائريالمرض الهولندي تأثير  - 

 الطاقات المتجددة كبديل للتخفيف من حدة الصدمات النفطية في الدول العربية  - 

ين أن يفيد الباحثين و نا إلا أن نسأل االله العظيم ، التوفيق والسداد في إنجاز هذا البحث ، راجوفي الأخير لايسع

 المهتمين 
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، العــدد الرابــع ،  2018-2000الاقتصــاد العربــي مؤشــرات الأداء لضــمان الاســتثمار وإئتمــان الصــادرات ،المؤسســة العربيــة  .7

  2016الكويت ،
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 2010-2005التطورات الاقتصادية والاجتماعية بدولـة الامـارات العربيـة المتحـدة ، وزارة الاقتصاد ، الإمارات العربية المتحدة  .8

 ،2012 

 2030، أبوظبي ،  مجمع محمد آل مكتوم للطاقة الشمسية، ومياه دبيحكومة الإمارات هيئة كهرباء  .9

  

  الملتقيات و الندوات والتظاهرات العلمية : رابعا 

 

للموارد ، جامعة ، التنمية من النمو إلى الاستدامة ، مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة و الكفاءة الاستخدمية  قالي نبيلة .1

    2008سطيف ،الجزائر، 

، جامعة فرحات عباس سطيف ، كلية  التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنميةطبايبية سليمة و لرباع الهادي ، .2

 ، 2008العلوم   الاقتصادية والتسيير الجزائر ،افريل 

أفريل  15و14ة (أسرار الوصفة  الماليزية ،المؤتمر السنوي الأول لبرنامج الدراسات الماليزيإبراهيم البيومي غانم ،  .3

 ، 2004، مركز الدراسات الأسيوية بكلية الاقتصاد و العلوم السياسية ، جامعة القاهرة ، مصر ،  )2004

، مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة و  الايطار النظري للتنمية المستدامة ومؤشرات قياسهاحرفوش سهام وأخرون ،    .4

  2008امعة فرحات عباس سطيف، الجزائر ، الكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة ، ج

،  2000-1995التطورات الاقتصادية و الاجتماعية في دولة الإمارات العربية المتحدة للسنوات مجيد بن أحمد المعلا،      .5

 2000 وزارة التخطيط ، أبو ظبي ، 

  

  المجلات العلمية والجرائد: خامسا

 

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و استعداد المستهلك السوري تقنيات الطاقة المتجددة الخضراء ، : رعد حسن الصرن .1

 ،  2012العدد الأول  ،جامعة دمشق ، سوريا ،  28القانونية ، المجلد 

هام ،  11العدد  ،مجلة افاق المستقبل للدراسات و البحوث الإستراتيجية ، الطاقة المتجددة في العالم العربي ،  محمد باتر .2

2011 ، 
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المجلة الجزائرية  ، الطاقات المتجددة السبيل لتحقيق التنمية بعيدا عن المحروقات ،  حيدوسي عاشور و سفير محمد .3

 ، 2016أفريل  – 05للاقتصاد و المالية ، العدد 

، مدى فعالية سعر برميل النفط المرجعي في إعداد الميزانية العامة في الجزائر في ظل تقلبات أسعار  قادري عبد القادر  .4

 ، 2017، جامعة يحي فارس المدية ،الجزائر،  8مجلة الاقتصاد و التنمية،العددالنفط  الجزائري ، 

مجلة الإدارة تصنيع لإحلال الواردات، ،فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة النور الدين شارف    .5

العدد الثاني عشر ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة حسيبة بن بوعلي ،  والتنمية للبحوث والدراسات ،

 ، 2016الشلف ،

مجلة ) ، 2014- 1980، قياس و تقييم مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة تحليلية للفترة ( محمد كريم قروف .6

 ،الجزائر  ،  2016 02الواحات للبحوث و الدراسات ، ، العدد 

،مجلة أداء ، الاقتصاد الجزائري وضرورة التنويع الاقتصادي في ظل تقلبات أسعار النفط  عبد النعيم  دفرور  وأخرون .7

التجارية وعلوم التسيير جامعة الوادي ، ،  جامعة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم  12/2017المؤسسات الجزائرية ، العدد 

 4,3الجزائر ، ص ص 

  ، مصر ، 451العدد ، قرأه في التجربة الماليزية ، مجلة الوعي الإسلامي ،  عبد الحافظ الصاوي .8

مجلة اقتصاديات المال و ، حقيقة المرض الهولندي في الاقتصاديات الريعية ،  بوش فاطمة الزهراء و خندق سميرة     .9

  2017ال ، جامعة أبي بكر بلقا يد تلمسان (الجزائر) ، الأعم

مجلة اقتصاديات المال والأعمال ،السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي ، غلاب فاتح وأخرون .10

 ،2017، جامعة مسيلة وغرداية ، الجزائر،

، التنويع الاقتصادي ، مفهومه وأبعاده في بلدان الخليج وإمكانيات تحقيقه في  عاطف لافي مرزوك وعباس مكي حمزة .11

 ،2014،  جامعة  الكوفة ، العراق ،  31مجلة  الغري للعلوم الاقتصادية و الإدارية ، العدد العراق ، 

_ قرأه تحليلية في أوجه بين لعنة الموارد ، الفساد الاقتصادي وتداعيات الأزمة الحالية  : ريوع النفط،  حليمي حكيمة   .12

، جامعة محمد الشريف مساعدية  2017النفط السلبية في الجزائر  مجلة ميلاف للبحوث والدراسات ، العدد الخامس / جوان 

 ، 30/12/2016، سوق هراس ، الجزائر ،تاريخ قبول النشر يوم 

، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة  في البلدان النفطية (  هي ، كمال روانييةموسى با .13

  ،الجزائر ، 2016،  5المجلة  الجزائرية  للتنمية الاقتصادية ، عدد حالة البلدان العربية المصدرة للنفط) ، 
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مجلة الواحات للبحوث و الاقتصادية بالدول النامية ،، قراءة في بعض تجارب الانطلاق عبد الرحمان بن سانية   .14

 الجزائر ،2011،  11الدراسات ، العدد 

دراسة الاتجاهات الإنمائية في خطط التنمية   :، خطط التنمية العربية واتجاهاتها التكاملية والتنافرية  محمد المحصي .15

، مركز دراسات الوحدة العربية ، الطبعة الثالثة ، بيروت  1980-1960العربية المعاصرة ازاء التكامل الاقتصادي العربي ،

1994، 

جية المطلوبة، ، الواقع الراهن والإسترات، التنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجيوزان عبد الرحمان الهيتي  .16

 ،2003الإمارات العربية المتحدة ،  ، 94مجلة أفاق اقتصادية، ،العدد 

الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية ،  كلية اللغة ،من أسرار نجاح التجربة اليابانية ،تقية محمد المهدي حسان    .17

 ،  2011الاجتماع ،جامعة حسيبة بن علي بالشلف ، الجزائر،  والأدب  قسم علم 

دار النهضة العربية  ، مبادئ  الاقتصاد البترولي وتطبيقها على التشريع الجزائري ، محمد أبو العلا يسري  .18

 ،1996،القاهرة،

ر الجامعي ،الإسكندرية دار الفك، نظرية البترول والتطبيق في ضوء الواقع والمستقبل المأمول ،  يسرى محمد أبو العلا .19

،2008، 

، رؤى إستراتيجية  ، كلية الاقتصاد والعلوم التجارية ، العقبات و الحلول  : ، تنمية السياحة العربية البينية فيصل شياد  .20

 ،  2014جامعة سطيف ،الجزائر  ، 

تم الاطلاع على الموقع في الصين عملاق ملياري يلتهم اقتصاد العالم ويستهلك طاقته ويكتسح أسواقه ، ، جريدة النبأ  .21

  /https://annabaa.org  ، من موقع شبكة النبأ المعلوماتية14.31على الساعة 17/02/2018

، تم  https://www.almrsal.com  : ، على الموقع 2017النشر ، تاريخ  2021، رؤية عجمان المرسال جريدة   .22

 24/04/2018 : الاطلاع عليه يوم

،  https://www.almrsal.com : على الموقع،  2021محاور وأهداف رؤية الشارقة السياحية ، المرسال  جريدة .23

 24/04/2018 : وتم الاطلاع عليه يوم
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 مواقع الأنترنت : سادسا

لم  ، مركز الفرات للتنمية والدراسات الإستراتيجية ، التنويع الاقتصادي وأهميته للدول النفطيةحامد عبد الحسن الجبوري ،  .1

، تاريخ الاطلاع  http://burathanews.com/arabic/studies/303451متوفر على الموقع  يذكر البلد ،

19/02/2018 

، تم الاطلاع   e.com/ar/Gcc/Index/1https://www.gulfbasلم يذكر  اسم الكاتب ، المملكة العربية السعودية ،   .2

  25/03/2018على الموقع يوم 

الساعة ،   ، 10/2013/ 29تاريخ النشر ، التنويع الاقتصادي في المنطقة لم يعد  يحتمل التأجيل، الحسن عاشي   .3

  :/http://carnegieendowment.org/sada تم الاطلاع عليه في الموقع،  14.05

تم ، الأمارات العربية المتحدة ،  معلومات أساسية عن دولة الامارات العربية المتحدةالهيئة العامة للطيران الوطني ،     .4

  ps://www.gcaa.gov.aehtt : ، على الموقع 11 :02 ، على الساعة 05/2018/ 50الإطلاع عليه يوم 

تم الاطلاع ،  /https://ar.wikipedia.org/wikiعلى الموقع ، الإمارات العربية المتحدة ، ويكيبيديا الموسوعة الحرة   .5

11/04/2018 

تم الاطلاع ،   :http://www.albankaldawli.org على الموقع،  2017الإمارات العربية المتحدة الأفاق الاقتصادية   .6

 01/05/2018: عليه يوم

على  08/05/2018 : ، تم الإطلاع عليه يوم تقرير حول الزراعة في دولة الإمارات العربية المتحدةزوم الإمارات ،    .7

  uae-http://www.uaezoom.com/about  : ، على الموقع 1.41 : الساعة

، تم الاطلاع   http://masdar.ae/ar : ، على الموقع  حول مصدرمصدر للطاقة النظيفة ،  لم يذكر اسم الكاتب ،  .8

  23/04/2018عليه 

، تم الاطلاع  https://government.ae : ، على الموقعالطاقة البوابة الرسمية لحكومة الإمارات العربية المتحدة ،   .9

 23/04/2018  : عليه

، تم الاطلاع  https://www.expo2020dubai.com : على الموقع، دبي الإمارات العربية المتحدة  2020أكسبو   .10

  : 24/04/2018 عليه يوم
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، تم الاطلاع عليه يوم   https://www.visitdubai.com  : ، على الموقع2020حكومة دبي ،رؤية دبي السياحية   .11

24/4/2018 

  : ، تم الاطلاع عليه يوم https://www.rta.ae : حكومة دبي هيئة الطرق و المواصلات ،  على الموقع .12

24/04/2018  

 : على الموقع ،2015/ابريل /  30تاريخ النشر ، حكومة الشارقة هيئة الإنماء التجاري والسياحي بالشارقة  .13

https://sharjahmydestination.ae   ،24/04/2018 : وتم الاطلاع عليه يوم 

، على  2021محمد بن راشد يطلق إستراتيجية الصحة بدبي حتى العام الإمارات اليوم ،  .14

  24/04/2018 : ، وتم الاطلاع عليه يوم  :https://www.emaratalyoum.com الموقع

 : ،على الموقعالإستراتيجية الوطنية للابتكارلإمارات العربية المتحدة مجلس الوزراء،  ا .15

https://www.uaecabinet.ae 24/04/2018 : ، تم الاطلاع يوم 

 13ص ،  2030، ، أبوظبي  مجمع محمد آل مكتوم للطاقة الشمسية، الإمارات هيئة كهرباء ومياه دبيحكومة  .16

 : على الموقع، 2030إستراتيجية دبي الصناعية ، اعمار للصناعة و الاستثمار مؤسسة اللإستثمار و  .17

http://www.eii.ae/ar  ، 27/04/2018 : يومتم الاطلاع عليه 

  

  مراجع بالفرنسية   : سابعا

1. Glenn McLaughlin, “ industrial diversification in American cities, Quarterly Journal of 

economics” , n 45, November 1930. 

2. Hakim Ben Hammouda et autres , « la diversification, vers un nouveau paradigm pour le 

développement de l’Afrique de l’Afrique, centre African de politique commercial, n  36 , 

juin 2006  

3.   jean claude berthélemy , economie international et diversification économique ,revue 

d’économie politique ,2005 
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5.    David pimental . Biofuels : « solar and wind as renewable energy systems – benifits and 

risks ,comell university college of agriculture and life sciences 5126 comstak hall ithoca , usa 
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6.  uae   economic  outlook  positive  2017 – 2020 ،on  the    site  :  http://researchkonnection.com ,viewed 

on :01/05/2018 

7. trading economics ،United Arab Emirates - Economic Forecasts - 2018-2020 Outlook   ، Day : 

07/05/2018  ،on the site : https://tradingeconomics.com 
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  الفهرس

  

...................................................................................إهـــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 Erreur ! Signet non défini. 

..................................................................................شكر و عرفان

 Erreur ! Signet non défini. 

 -VII ......................................................................................الملخص

Erreur ! Signet non défini. 

...................................................................................قائمة الجداول

 Erreur ! Signet non défini. 
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 Erreur ! Signet non défini. 

  و)-مقدمة عامة ( أ                                                                   

  )38-2الإطار النظري للتنويع الاقتصادي ( :الفصل الأول 

 2:....................................................................................مقدمة الفصل الأول 

 .Erreur ! Signet non défini ............................... ماهية التنويع الاقتصادي : المبحث الأول

 .Erreur ! Signet non défini ................................ مفهوم التنويع الاقتصادي: المطلب الأول

 9 ......................................................... أنواع و أنماط التنويع الاقتصادي : المطلب الثاني

 12 .................................................. أهداف و محددات التنويع الاقتصادي : المطلب الثالث

 15 .................................................. عوامل نجاح سياسة التنويع الاقتصادي : المطلب الرابع

 17 .............................. تجارب بعض الدول النامية الناجحة في التنويع الاقتصادي : المبحث الثاني

 18 .......................................................................... التجربة الماليزية الأولالمطلب 

 22 ......................................................................... التجربة الصينية: المطلب الثاني
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 26 ....................................................................... التجربة اليابانية  : الثالثالمطلب 

 29 ...................................... المستدامةالعلاقة بين التنويع الاقتصادي و التنمية  : المبحث الثالث

 29 .................................................................. ماهية التنمية المستدامة : طلب الأولال

 31 ............................................. علاقة التنويع الاقتصادي بالنمو الاقتصادي : المطلب الثاني

  32 ............................. التنمية المستدامة باعتماد على التنويع الاقتصادي إستراتجية : المطلب الثالث

  38 ........................................................................................الفصل خلاصة

  )68- 39( لسوق النفطية ( مفاهيم ومرتكزات) لالإطار النظري  :الفصل الثاني 

 39 .............................................................................مقدمة الفصل الثاني

 40 ...........................................................عموميات حول النفط : المبحث الأول

.............................................................نبذة تاريخية عن النفط : المطلب الأول

 Erreur ! Signet non défini. 

......................................................تعريف النفط و خصائصه : المطلب الثاني

 Erreur ! Signet non défini. 

 45 ............................................................هيكل صناعة النفط : المطلب الثالث

 47 ..........................................................ماهية الأسواق النفطية : المبحث الثاني

 48 ............................................... ةيخية عن الأسواق العالمية النفطينبذة تار  : المطلب الأول

.............................................تعريف السوق النفطية وأهم المتعاملين فيها:  المطلب الثاني

 49 

 54 ..................................................أشكال الأسواق النفطية العالمية : المطلب الثالث

 57 ........................................محددات الطلب والعرض في الأسواق العالمية : المطلب الرابع

 62 ........................................................... عالميةتطورات أسعار النفط ال : الثالثالمبحث 

 62 ............................................................... مفاهيم حول أسعار النفط : المطلب الأول

 .Erreur ! Signet non défini ........................أثر المضاربة على السعر النفطي: المطلب الثاني
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  65 ............................................... لأسواق النفط العالمية المستقبليةالتوقعات  : المطلب الثالث

  68 ........................................................................................ خلاصة الفصل 

  )146 -69(كبديل إستراتيجي للتخفيف من حدة الأزمات النفطية  الاقتصاديلفصل الثالث : التنويع ا

  69 ...........................................................................مقدمة الفصل الثالث 

 70 ..................................... سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية :  المبحث الأول

 70 ....................... تغيرات أسعار النفط و انعكاسها على الاقتصاديات العربية النفطية : المطلب الأول

 Erreur ! Signet non ج المحلي الإجماليمساهمة القطاع النفطي وغير النفطي في النات : المطلب الثاني

défini. 

 .Erreur ! Signet non défini واقع سياسة التنويع الاقتصادي في الدول العربية النفطية : المطلب الثالث

الطاقات المتجددة ، الزراعة ، السياحة  كإستراتيجية للتنويع الاقتصادي للدول النفطية العربية : المطلب الرابع

 ........................................................................ Erreur ! Signet non défini. 

 .Erreur ! Signet non défini ........................... نبذة حول الاقتصاد الإماراتي : المبحث الثاني

 .Erreur ! Signet non défini ............. لمحة تعريفية  لدولة الإمارات العربية المتحدة: المطلب الأول

 Signet non défini. Erreur ! ........ أثر تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الإماراتي : المطلب الثاني

 Erreur ! Signet non ...... مساهمة القطاع  وغير النفطي في الناتج المحلي الإجمالي : المطلب الثالث

défini. 

 .Erreur ! Signet non défini ...... التوقعات الاقتصادية لدولة الإمارات العربية المتحدة : المطلب الرابع

 .Erreur ! Signet non défini .. سياسة التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المبحث الثالث

 ! Erreur ....... مساهمة قطاع السياحة في التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المطلب الأول

Signet non défini. 

 ! Erreur ....... مساهمة قطاع الزراعة في التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة : المطلب الثاني

Signet non défini. 

 ! Erreur .... مساهمة قطاع النقل و التخزين والاتصالات في التنويع الاقتصادي بالإمارات : المطلب الثالث

Signet non défini. 
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 .Erreur ! Signet non défini .... مساهمة قطاع الطاقة المتجددة في التنويع الاقتصادي : المطلب الرابع

 .Erreur ! Signet non défini .... 2117إستراتيجية التنويع الاقتصادي الإماراتي لأفاق  : المبحث الرابع

 .Erreur ! Signet non défini ...... 2020- 2017إستراتجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الأول

 .Erreur ! Signet non défini ..... 2021- 2020إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الثاني

 .Erreur ! Signet non défini ....  2030- 2021إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الثالث

 .Erreur ! Signet non défini ...... 2117- 2030إستراتيجية الإمارات العربية المتحدة  : المطلب الرابع

  خلاصة 

 ! Erreur......................................................................................الفصل

Signet non défini.  
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  ءداھـــــــــــــــــــــــــــــــــــإ

  

  أهدي عملي وثمرة جهدي بعد حمد الله الواحد الأحد على توفيقه ونعمته

  أطال االله في عمرهماوالدي  إلى

  زوجي العزيز الذي قاسمني عناء انجاز هذا العمل إلى

  حفظهم االله ورعاهم وسدد خطاهم أخواتيجميع  إلى

  حفظه االله إسلام أختيابن  إلى

إلى رفقاء الدرب الذين كانوا بمثابة أخواتي ، زملائي و أصدقائي الأعزاء ، إلى كل طلبة ماستر دفعة 

2017/2018  

  

  

  

 مع خالص تقديري واحترامي 
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  شكر و عرفان

  

طيبا مباركا فيه و نشكره على نعمه ظاهرها و باطنها الشكر الله الواحد القهار ، نحمده حمدا كثيرا أول 

 و نسأله أن يرزقنا الإخلاص فيه  كما ينبغي لجلال وجهه الكريم الذي وفقنا على انجاز هذا العمل ،

  إنه ولي ذلك والقادر عليه .

تكافئون به " من صنع إليكم معروفا فكافئوه فإن لم تجدوا ما قال رسول االله صلى االله عليه و اله وسلم 

فادعوا له حتى تروا أن قد كافأتموه " واعترافا بالفضل لأهله ، وعملا بهذا الحديث نتقدم بالشكر الجزيل 

  : إلى

  على قبولها الإشراف على عملي ، وكذا مساعدتي على إتمام هذا العمل الأستاذة المشرفة كرامة مروة 

  ة المناقشة على قبولهم مناقشة مذكرتياللجن أعضاءالأساتذة الأفاضل  إلىكما اتوجه بالشكر 

  هذه المذكرة بعون االله تعالى . إتمامأشكر كل من ساهم من قريب أو بعيد في كما  
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  الملخص

النفط ذات أهمية بالغة بالنسبة للاقتصاديات النفطية وذلك بسبب اعتمادها الكبير على مداخيل الصـادرات ر يعتب

النفطية ، وقد عرفت في تاريخها تأثيرات كبيرة سببتها مستويات أسعار النفط إما في حال ارتفاعهـا أو انخفاضـها 

مة نفطية واحدة لتشل اقتصاديات قائمة وإحداث فهذه السلعة المحدودة تتحكم في اقتصاديات بأكملها، فتكفي صد

  الخلل في  المبادلات الاقتصادية الدولية 

ومن أجل تحقيق نمو أكبر وتفادي الآثار السلبية لانخفاض أسعار الـنفط عمـدت العديـد مـن البلـدان العربيـة علـى 

تنويع مصادر الإنتاج والتصدير  تغيير إستراتيجيتها الاقتصادية بالتوجه نحو التنويع الاقتصادي  وذلك من خلال

تصادي على أنه تقليـل الاعتمـاد علـى قطـاع واحـد وتوسـيع فـرص الاسـتثمار ، وتقويـة أوجـه التنويع الاق، ويعرف 

  الترابط  في الاقتصاد 

ومـــن التجـــارب الناجحـــة للتنويـــع الاقتصـــادي تجربـــة دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة التـــي تمكنـــت بفعـــل حوكمـــة 

ختيـــار أفضـــل البـــدائل لاســـتغلالها مـــن تحقيـــق مؤشـــرات إيجابيـــة فـــي قطاعـــات حيويـــة ، وخلـــق نمـــوذج مواردهـــا وا

اقتصــادي رائــد قــادر علــى مواصــلة مســيرة النمــو والازدهــار واســتيعاب المتغيــرات المتســارعة للاقتصــاد العــالمي ، 

أضــحت تجربتهــا مــن التجــارب  لتصــبح بــذلك  مركــزا تجاريــا ، ماليــا واســتثماريا مميــزا علــى المســتوى العــالمي ولقــد

  الجديرة بالاهتمام والدراسة لما حققته من انجازات كبيرة 

الصدمات النفطية ،  التنويع الاقتصادي ، تقلبات أسعار النفط ،  اقتصاد الإمـارات العربيـة  : الكلمات المفتاحية

  المتحدة
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Abstract 
Oil is of great importance to the oil economies because of its high dependence  

on the revenues of oil exports, and has known in its history significant effects caused 

by oil prices levels either in the case of rising or falling This limited commodity 

controls the economies of the whole, enough to shock one oil to paralyze existing 

economies and imbalance In international economic exchanges 

In order to achieve greater growth and to avoid the negative effects of the decline in 

oil prices, many Arab countries have changed their economic strategy towards 

economic diversification by diversifying the sources of production and export. 

Economic diversification is defined as reducing dependence on one sector and 

expanding investment opportunities. Economy 

One of the successful experiences of economic diversification is the experience of the 

United Arab Emirates, which was able to manage its resources and choose the best 

alternatives to exploit them to achieve positive indicators in vital sectors and to create 

a leading economic model capable of sustaining growth and prosperity and absorbing 

the rapid changes of the global economy. It has become a world-class experience and 

its experience has become a worthy experience and a study of its great achievements. 

Keywords: Oil, Economic Diversification, Oil Price Fluctuations, UAE Experience 

in Economic Diversification 
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 مقدمة عامة

الـذي غالبـا مايشـكل القطـاع الرئيسـي  مـن ناحيـة  ، تتميز العديد من الدول العالم بتوفرهـا علـى مـورد طبيعـي مهـم

هذا الاعتماد على المورد الوحيد جعل الكثير من هذه الدول تصبح اقتصاديات ، الإنتاج أو التصدير أو التشغيل 

منـأى عـن أي وكانـت فـي  تتميـز بـالكثرة وبارتفـاع أسـعارها فـي السـوق العالميـة  فطالما كانت هذه الثـروة ، ربيعية

من الحصول علـى مـوارد ماليـة مهمـة تسـاعدها فـي تمويـل و انجـاز  ،الأمر الذي مكنهاو اختلال كبيراضطراب أ

علـــى المـــدى كانـــت هـــذه الثـــروة ستنضـــب  ، المشـــكل الـــذي يمكـــن حدوثـــه إذا المشـــاريع الاقتصـــادية و الاجتماعيـــة

حصل تراجع كبير للطلب أو  ،عرفت أ سعارها انخفاضا كبيرا و امتدت لفترة طويلة إذا و أ ، القريب أو المتوسط

، فتـوفر هـذه الـدول علـى ثـروة  على هذه المادة أو تم التوجه الى موارد بديلة أقل كلفة أو أكثر حفاظا علـى البيئـة

و لمدة طويلـة علـى عائـدات ماليـة مهمـة  الحصول اقتصادية بناءا على الموارد الطبيعية الموجودة فيها مكنها من

لكــن مــع  ،إلــى تجاهــل بــاقي القطاعــات المنتجــة كالزراعــة أو الصــناعة أو الخــدمات أدت فــي العديــد مــن الأحيــان

لطاقــة وعــدم انتظــام هــذه الأســعار فــي فتــرات عديــدة ولأســباب لالأســعار العالميــة  هدتهالــذي شــالانخفــاض الكبيــر 

و الريعيــة أدى الــى تضـرر العديــد مـن الـدول خاصــة الريعيـة بصــفة عامـة مختلفـة (اقتصـادية و غيــر اقتصـادية ) 

  العربية بصفة خاصة والتي يعتمد اقتصادها على مورد طبيعي كالبترول خاصة .

و تعتبر دولة الإمارات العربية المتحـدة التـي حرصـت  علـى التطـوير المسـتمر لاقتصـادها باعتمادهـا علـى جميـع 

القطاعــات بــدل قطــاع واحــد كمصــدر رئيســي للثــروة لتمويــل اقتصــادها أصــبح مــن الضــروري عليهــا التوجــه نحــو 

ـــة للتقالتنويـــع الاقتصـــادي مـــن أجـــل التقليـــل  لبـــات فـــي أســـعار الســـلع الأساســـية أو مـــن التـــأثيرات الســـلبية المحتمل

تحقيق نمو أكبر وتفادي الآثار السلبية لانخفاض أسعار بعض المواد الأولية كالنفط و الغـاز علـى  بغيةالأزمات 

صادرات و إيرادات الميزانية ولقد عمدت على تغيير إستراتجيتها الاقتصادية بالتوجـه نحـو تنويـع مصـادر الإنتـاج 

الإمـارات العربيـة المتحـدة لهـذه الإسـتراتيجية التـي حـدثت فـي الآونـة الأخيـرة ، والتـي هـدفت وانتهاج ، و التصدير 

  من خلالها للتخفيف من حدة الصدمات النفطية .

  



 ب 
 

  الإشكالية  : أولا

فكيــف ســاهمت سياســة التنويــع الاقتصــادي فــي التخفيــف مــن حــدة الصــدمات النفطيــة فــي الــدول العربيــة عامــة و 

  المتحدة بصفة خاصة ؟الإمارات العربية 

 : أما الأسئلة الفرعية فهي كالتالي

 ماذا نقصد بالتنويع الاقتصادي ؟. - 

 النفط؟. أسعارالعوامل المؤثرة في تقلبات  ماهي - 

تــأثرت الاقتصــاديات العربيــة النفطيــة بالتقلبــات الحــدة فــي أســعار الــنفط ،وهــل لهــذه الــدول القــدرة علــى تنويــع هــل  - 

 مصادر دخلها ؟

  سياسة التنويع الاقتصادي؟ في تطبيق العربية المتحدة نجحت الإمارات هل - 

  فرضيات البحث : ثانيا

 : وللإجابة على هذه الإشكاليات تم وضع الفرضيات التالية

التنويــع الاقتصــادي هــو توجيــه الاقتصــاد نحــو قطاعــات ســلعية أو خدميــة متنوعــة ذات إنتاجيــة كبيــرة أو نحــو إن  - 

 أسواق جديدة .

 .العالمية النفطية الأسواق في المادة هذه على العالميين والطلب العرض قوى تفاعل نتيجةالنفط نر سع يتحدد - 

حيـث ، درجة اعتمادها على قطـاع المحروقـات بشكل كبير حسب الأزمة النفطية على الاقتصاديات العربيةأثرت  - 

تسـاعدها فـي تنويـع مصـادر دخلهـا لتقليـل مـن تملك البلدان العربية عمومـا والـدول النفطيـة بالخصـوص امكانيـات 

 حدة هذه الصدمات النفطية .

 إن تنويع الإمارات العربية المتحدة لهايكلها الاقتصادية مكنها من تجنب تأثيرات الأزمة النفطية  - 

  

  

  



 ج 
 

  أسباب الدراسة  : ثالثا

يشــجع علــى دراســته دون ممــا لاشــك فيــه ان كــل موضــوع يحتــوي علــى مبــررات عديــدة تكــون بمثابــة الحــافز الــذي  -

  :بين أسباب الدراسة مايلي غيره من

 لبحث في مثل هذه المواضيع الشخصي للطالبة لالميل  -

 ارتباط الموضوع بالمجال المدروس ( الاقتصاد الدولي) -

 في الدول العربية عامة الإمارات العربية المتحدة خاصة  عن البدائل المقترحة لقطاع المحروقات كشفال -

 ية الراهنة التي يعيشها الاقتصاد نتيجة انخفاض قطاع المحروقاتكونها القض - 

  أهداف الدراسة  :رابعا 

 محاولة الوقوف على أهم المحطات التي مر بها الاقتصاد الامراتي -

فــي الــدول العربيــة بمــا فيهــا معرفــة دور التنويــع الاقتصــادي فــي تغطيــة الفجــوات التــي أحــدثها تراجــع أســعار الــنفط  -

 الإمارات العربية المتحدة 

 تهدف هذه الدراسة إلى إيجاد حلول تمكن البلدان العربية النفطية لتنويع اقتصادها خارج قطاع المحروقات  - 

  أهمية الدراسة : خامسا 

ي والمتمثلـة الاقتصـادتكمن أهمية الدراسة فـي كونهـا تتعـرض لأحـد المواضـيع الحساسـة و المهمـة علـى المسـتوى  -

 في التنويع الاقتصادي والأزمات النفطية

والتي أثارت جـدلا كبيـرا أكثر المواضيع تداولا ونقاشا في الآونة الأخيرة بين المفكرين و الاقتصاديين  أيضا كونها -

 بينهم حول فعالية هذه السياسة في الحد من الصدمات النفطية

   الغير مسبوق في أسعار النفط في السنوات الأخيرة الاهتمام بهذا الموضوع جراء الانخفاض -

 المنهج المتبع في الدراسة :  سادسا

ـــة علـــى إشـــكالية البحـــث وكـــذا     الأســـئلة الفرعيـــة وإختيـــار  قصـــد الإحاطـــة بمختلـــف جوانـــب الموضـــوع والإجاب

  :الدراسة إعتمادنا على مناهج البحث التالية   فرضيات
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  والتنمية المستدامة للتنويع الاقتصادي   وصف ظاهرة فيه والذي حاولنا: المنهج الوصفي    

  من خلال التطرق الى الاطار التاريخي للتنويع الاقتصادي ، ونشأة النفط ،  : المنهج التاريخي    

لواقــع اقتصــاد الإمــارات العربيــة              قــراءة تحليليــة دراســة حالــة والمتمثلــة فــي  التحليلــي وذلــك مــن خــلالالمــنهج     

  .المتحدة وانتهاجها سياسة التنويع الاقتصادي 

 الدراسات السابقة:  سادسا

هــذا الموضــوع يشــتغل مســاحة واســعة ، ولايــزال كــذلك فــي الســاحة الفكريــة الاقتصــادية ولقــد بــرزت مجموعــة مــن 

للتخفيــف مــن حــدة الصــدمات النفطيــة وتوجــد عــدة دراســات البحــوث حــول التنويــع الاقتصــادي كخيــار اســتراتيجي 

 : سابقة منها

علـى الاقتصـاديات النفطيـة دراسـة حالـة  2010 -2000جامع عبد االله ، أثر تطورات أسعار الـنفط خـلال الفتـرة  - 

الجزائــر ، مــذكرة ماجســتير فــي العلــوم الاقتصــادية  ، تخصــص اقتصــاد دولــي ، جامعــة محمــد خيضــر بســكرة ، 

تقلبـات  أسـعار الـنفط  عرفـتوقـد أسعار النفط  وكذلك موضوع السوق النفطية ، تناولت الدراسة 2012 -2011

كبيرة بشـكل ملفـت خـلال مراحـل معينـة ومراحـل أخـرى انخفضـت فيهـا الأسـعار بحـدة ، وقـد تـأثرت الـدول النفطيـة 

بارتفاعات الأسعار إيجابيا حيث تحصلت على موارد مالية أنفقتها علـى التنميـة الاقتصـادية و الاجتماعيـة ، كمـا 

قتصـادياتها ، أمـا فـي حـالات الانخفـاض فقـد انهـارت تسببت هذه الإيرادات في طمس نقاط الضعف البنيوي فـي ا

 إيراداتها وتعثرت بذلك مشاريعها التنموية ، وظهرت الاختلالات التي كانت  تخفيها العوائد النفطية المرتفعة .

)، أطروحــة 2012 -1989ضــيف أحمــد ، أثــر السياســة الماليــة علــى النمــو الاقتصــادي المســتدام فــي الجزائــر (  -

، تناولــت الدراســة  2015-2014،  3علــوم الاقتصــادية ، تخصــص نقــود وماليــة ، جامعــة الجزائــر دكتــوراه فــي ال

كــون الجزائــر كغيرهــا مــن الــدول الناميــة بحاجــة الــى تحقيــق نمــو اقتصــادي مســتديم لتقليــل الاعتمــاد علــى المــورد 

دثــه السياســة الماليــة فــي الرئيســي للنمــو الاقتصــادي ( قطــاع المحروقــات) بالإضــافة إلــى الــدور الــذي يمكــن أن تح

رفع من النمو الاقتصادي و الحفاظ عليه إذا ما استخدمت أحسن استخدام ، وكذا إشكالية ما مدى تأثير السياسة 

الماليــة علــى النمــو الاقتصــادي فــي الجزائــر ، وكيــف يمكــن تفعيــل هــذه السياســة مــن أجــل تحقيــق نمــو اقتصــادي 



 ه 
 

مو الاقتصادي في الجزائر بينت بأنـه متذبـذب وغيـر مسـتديم ، بحيـث مستدام ، ولقد خلصت الدراسة أن معدل الن

يتغير من سنة لأخـرى تبعـا لتغيـرات قطـاع المحروقـات ، كمـا لاحظنـا مـن خـلال دراسـة مـدى التنويـع الاقتصـادي 

في الجزائر بأنه ضعيف جدا حيث يهيمن على الإنتاج المحلي إنتـاج قطـاع المحروقـات ، كمـا أن نسـبة مسـاهمة 

اع الخاص في الإنتاج المحلي الإجمالي لاتزال منخفضة مقارنة بالقطاع العام رغم المجهـودات المبذولـة مـن القط

 طرف الدول للتوجه التنويع الاقتصادي

الإمــارات العربيــة المتحــدة نمــوذج رائــد فــي التنويــع الاقتصــادي ، مجلــة  : بــوفنش وســيلة ، اقتصــاد مــا بعــد الــنفط -

، تناولـت  2017لجزائـر ، ا –ميلـة  –العدد الخامس، جامعة عبد الحفيظ بواصـوف  ميلاف للبحوث والدراسات ،

واقع الإمارات العربية المتحدة من خلال الوقوف على مختلف الانجازات المحققة وآفاقها المستقبلية ،وكذا الدراسة 

ادي ومـاهي عوامـل نجاحهـا إشكالية مامدى نجاح الإمارات العربية المتحدة في تطبيـق إسـتراتيجية التنويـع الاقتصـ

، وقد خلصت الدراسة إلى إن دولة الإمارات العربية المتحدة تسعى إلى التحول إلى نمـوذج تنمـوي أكثـر اسـتجابة 

لمتطلبات التنمية المستدامة فـي ظـل السـياق الرامـي إلـى الحفـاظ علـى إمكانياتهـا الطاقويـة المعتبـرة و العمـل علـى 

 دية والبشرية تحسين المؤشرات الكلية الاقتصا

وقد جاء بحثنا ليتمم هذه الدراسات من خلال دراسة دور التنويع الاقتصادي لتخفيـف مـن حـدة الصـدمات النفطيـة 

 في دول العربية عامة و الإمارات العربية المتحدة خاصة .

  التصميم الهيكلي للدراسة : سابعا

  قمنا بتقسيم العمل الى ثلاث فصول : للإحاطة بإشكالية الدراسة ولتحقيق الأهداف المرجوة منها    

  ، ماهيــة التنويــع الاقتصــادي إلــىا النظــري لتنويــع الاقتصــادي حيــث تطرقنــ الإطــارالفصــل الأول تحــت عنــوان     

    أمـا تجـارب بعـض الـدول الناميـة فـي التنويـع الاقتصـادي، العلاقـة بـين التنويـع الاقتصـادي و التنميـة المسـتدامة

عموميــات حــول  إلــىحيــث تطرقنــا  (مفاهيم مرتكــزات)النظــري للســوق النفطيــة الإطــارالفصــل الثــاني الــذي يحمــل 

                  النفط العالمية  أسعارتطورات  و النفطية الأسواق  النفط ، ماهية 



 و 
 

فيـه  يـة حيـث تناولنـاالنفط الأزمات للتخفيف منكبديل أما الفصل الثالث الذي يحمل عنوان التنويع الاقتصادي   

 ، سياسة التنويع الاقتصـادي الإماراتينبذة حول الاقتصاد ، العربية النفطية  الدول في التنويع الاقتصادي سياسة

  .2117لأفاق  الإماراتيالتنويع الاقتصادي  إستراتيجيةالعربية المتحدة و  الإماراتفي 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  


