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 الملخص

من خلال اجراء دراسة ميدانية على ، بالمنظمة مراحل اتخاذ القرار فيالتحليل الاستراتيجي دور  توضيحتهدف هذه الدراسة الى    
. وقد فيها  من خلال توزيع استبيانات عليهم ،  تم الاعتماد على  وجهات نظر المديرينالبرانيس بسكرة منظمة البسكرية للإسمنت

قد افرزت الدراسة عدة نتائج اهممها وجود دور معنوي للتحليل لالدراسة. و باستخدام المنهج الوصفي والتحليلي لإكمال هذه  قمنا
 لى ضوء هذه النتائج قمنا باقتراح جملة من التوصيات.الاستراتيجي في اتخاذ القرار وفي جميع مراحله . وع

 اتخاذ القرار. -تحليل الاستراتيجي -منظمة  محيط الكلمات المفتاحية:

ABSTARCT 

The objective of this study is to clarify the role of strategic analysis in the decision-making 

stages of the organization, through conducting a field study on the Biskra Cement 

Organization in Biskra, based on the views of its managers through the distribution of 

questionnaires on them. We used the descriptive and analytical approach to complete this 

study. The study produced a number of results, the most important of which is the existence 

of a moral role for strategic analysis in decision-making at all stages. In the light of these 

findings, we have proposed a number of recommendations.   

Key words:  Environment - Strategic analyses – decision making. 
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