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  " صلى الله عليه وسلم "
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دون أن أنسى شكر كل من كان له فضل علي وكل من ساعدني 
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   أ

 
 :  مقدمة

  
ي إن- ة ت ل ة ال اس ام ال ة ل اعات خلال م اللام ة ال ل ب ال  الإدار  ال أسال م كأسل

ي امها ق مات ل ال ا مق ام ه ة ، ال ي فاللام زع تع فة ت ات ب الادارة ال ل ة ال  في ال
ولة ال ال ة وم ل ة م ها عه م ان إلى ف ا إدارتها الإقل س ع علها م قلال ت اجهة في الاس  م
ة ل ة ال ع .ال ج ال ادة ن إلى و ر  م 15 ال ة تع 1996دس ل اعة هي ال ة ال ام القاع  لل

ائ في اللام  ي إذ ال ة ت اع في الغة أه ها حاجات إش ا ا ، م ق لا وه ة إلا ی قلال ة إس  مال
د في ت ة وج ان قلة م د م ها ت ادات ف ي الإی ها  ال ی ی أساسها وعلى جل فقات ت ي ال  ال

فها  ار في ص ة إ ة ال ل ة ال ا ة الاج اد ة والاق ال ق . وال اف ول ة أه ة ال ل ة ال  و
م لاع ع ال ال ة أم ل ها ال ی د وج وت ة وج اك رقا ع ت احل ج ة م ان اد: م ال اد اع ف ، ،اع  ت

ة ث, قا ة سلامة على ال ة ال ال ة ال ل ادا انفاقا لل ا .وی ة أن و قا ة ال ال ة على ال ل ء تع ال  م هام ج
ال ي الادارة الأع م ال ولة بها تق ي فق ال ا ح ان ه ر ال ات م ك ق ل ام و ال ع م أك اه  ال

ا ا ة ن ة لأه قا فقات على ال ور ال ه ال الأساسي وال ان في تل ة ض قا اء م ال افات، الأخ  فق والإن
ض ة على ف ل ة ال ة رقا قة داخل فقات سا م لل ل ث بها، ال ة وأح ة ع ة أجه ع رقاب قلال ت ام الاس  ال

لة ة في أساسا وال قا ة أو اللاحقة ال ارج  .ال

   الاشكالية طرح :اولا

ع ة ت ل ة ال قلال ة اس اد في مال ها اع ان فها م ق وص هام ل ة ال ادات اماس أجل م بها ال  الای

فقات ي وال عاد لها خ ال ء ع والاب غلال ال س ا اللاعقلاني والاس د الا ن  لا ،وه ج ةر  ب  قا

ع على صارمة ات ج ع ال اء وت ي على ال ت الفات م ا ال ال ح الى نا ما وه ا الاش  : ليال

ة على  قا ة ال ل ة ؟ك ت ع ل ة ال ان  م
ا ة :  ثان اؤلات الف    ال

ة ؟ -1 ل ة ال ان ف م اد و ت ة اع ل  ك ت ع
ة ؟ ماهي -2 ل ة ال ان ة على م قا احل ال  م
ة؟ما هي  -3 ال ة ال قا اف ال   اه
  
  



 .  المقدمة : 

 

   ب

  الفرضيات  :  ثالثا

ادقة -1 ا ال و ال حل ه ة  ان اد ال ة اع ل  ت ع
ة  -2 ان ع م هات ف ع ت اء و  ل و اث ة جهات ق ل ع ة م ق قا ة لل ل  .ال
ولة . -3 هات ال ل ال عة م ق ض ات ال عل ف ال ، وف ال أك م ت ة إلى ال قا ف ال   ته
 الموضوع اختيار أسباب :رابعا

 
 :ذاتية أسباب -أ

ة 1- ف في ال ع ة على أك ال ة ك قا لها  ال ات ع   .و آل
ة 2- اه ة . دراسة في ال ل ال ة  ل ة ال  م تعل ال
ف 3- ع لف على ال اع م ة أن قا ة على ال ان ة م ل ها ال  .وأه
ة 4- ال ة ع إش ان ات م ل ي ال ولة أدت ال ها إلى ال ة م لأك م  .م
ة 5- اد اه الي الف ي ال ال رؤساء ال ال ة ام ل عات ال ا ة وال ائ ء  ال  ال س

لاسات فقات والاخ هة وال  .ال
اب -ب ة أس ض  م

فة -1 ي ال غلها ال ة ت ل اة في ال ة ال ل ة الع ت ة وال ف فهي ال الا الأك ال  م ه ات
ر ف ه ة مقارنة ال لا ات ال ة واله ولة ال  .لل

راسات قلة    2 -    ة ال عال ا ال ضع له ها و .ال قة مع ن  سا ة لقان ل ی ال ة ال   2011ل
ة   3   -    ضع أه ة ل في ال فقات العامة ال  .لل
اع   4  -    ة إخ ان ة 1541 م ة لأول بل ة م قا قة لل ا فقات ال م لل ل اق ف م بها ال الي ال   ال

اءا  ل م اب  2013 أف
ا ة :خام  ال أه

ه ال  ضع م أه فقات م نها العامة ال ار لها أ ، عام مال ك ني ا ا بها خاص قان  في م
ها ة عل ضع فإن ذل جان إلى .الغة اه الي ال ولة ال ات خلال لل ة ال اض ح ال سع لها س  يف ال
ه ق في وخاصة قالإنفا ل فازدادت وال ال اجة ب ة الى ال قا فقات على ال  انل ، العامة ال
ة قا اء م ال افات الأخ ح والان  .الأداء وت

ا اذ الى اضافة ه ولة ات ة ال ا لع ة م أن قا قة ال ا فقات ال م لل ل ا بها، ال ث ك ة أح ة ع ة أجه  رقاب
ع قلال ت ام الاس لة ال ة في أساسا وال قا ا. اللاحقة ال ن  ور ل كان ك ة قان ل ، ال ی    ال ال
ام على ة اح ی ث ق ج ة على ت ان ة م ل ه كل .ال اص ه في الع ة ت ضع على الغة أه ة م قا  على ال

ة ان ة م ل ا ال ا م فع  .ه لل ی



 .  المقدمة : 

 

   ت

اف :سادسا  ال أه
ف ه ته راسة ه  : إلى ال

ف 1- ع رة واقع على ال ة وق ان ة م ل ق في ال ة ت ة ال ل  .ال

ف راسة ته ن  لأن ال ال في الأساس ح ت ة م ان ة م ل ادها، : ح م ال ها ، هات إع ف  ت

ة قا ها وال ن  عل جع وت ارات م ة لإ ل ها وأم وال ال شاد خ اجة وق في بها للاس  .ال

ة ال 2- ل لأرض ها ی اح م ه ال عل ا وغ ات ی ة آل قا ة ال اخل ة ال ارج ةا على وال ان  ل

ها وم  .فعال

 السابقة الدراسات :سابعا
راسات إن قة ال ا ل ال ا ح ضع ه ة" م ة مال ل لة "ال ا قل قارنة ج راسات مع ال ي ال اول ال ةا ت ل  ل
ها م ا .ر  الإدا جان راسات أن ك قة ال ا ي ال اول ال ة ت ة مال ل ة على ت ل ال ان رقا ة ةم ل  ال

ی تها وق ال اجع اع ها  ك  :ون م
ائ   -1 ع ال ة و ال عة الاسلام فقات العامة ب ال ة على ال ال ة ال قا مة م  ال ف ، مق

ا ب داود ،  ات الاب س ولة و ال ع ال ، ف اج ل شهادة ال مة ل رة مق ة غ م ة،م م  ع
ة  راس ة ال ، ال ائ ، ال ائ ق، جامعة ال ق ة ال راسة الى  2002/2003كل ه ال صل ه ، ت

ة  قا امة اك لل اء ص ائ م اجل اع ع ال ة ال ة و رقا ة الاسلام قا ة دمج ال ان الاام و  ةل
ال العام . ة ال ا  ل

لات ، رسا -2 ان ق ف ح سل مة م  ة ، مق م ة ال ة على الاجه ال ة الادارة و ال قا لة ال
ان ، الاردن ،  زع ، ع قافة لل و ال ة دار ال رة ، م راه م ر  1998د اول ال ل . ت  اسة 

صل  ة و ق ت ال ة الادارة و ال قا ان ال ة :  الىج ل الاجه ي ت ع عات ال یل ال ورة تع ة  ض قاب ال
ل . قابي ن الاف لها ال ر ع فع م ادائها و ت    ت

  
  

ا هج :ثام ع ال  ال
ى ة م ن ح لة على الإجا ا ال أس ع هج ات لي ال ل صفي، ال  فاال أه دراسة خلال م وذل ال

ة ت ة ال ل ها ال ان ة ق و  وم قا ها ال هج ع إذ. عل صفي ال ع في الأن ال مات ج عل ةا ال ق  ل
عار ورة وال ا ،ال هج أن ك لي ال ل نا ال ل في ساع ل ص ت ة ال ن علقة القان ة ال ةا ان ل  .ل
ات :تاسعا  ال صع



 .  المقدمة : 

 

   ث

ا لق اد في واجه ا إع ات ال ه  :هي صع
اجع قلة -1 ة ال ضع في ال ة م ال ة ال ل علقة وخاصة ال ها ال ة م ة ان ل  .ال
ة -2 ل صع مات على ال عل ادرها، م ال ف م ر غ وال  تق فيالادار  م ال

مات عل اءات ال ة والإح س ي ال عل ال ة ت ة، ان ل ل م ال ار م أنها ب  أس
 .الإدارة

ا ة ال : عاش   خ

ة على ف -  ل ة ال ان ة على م قا ضع ال ة م عال حة ل ق ة ال ال    : ل أساست خ

ل ن  على 1-  ة مف ل ة ال ان ل م م اد ...الخ  اع و م ها مفا و ان ا ف اول و  ت
فة عامة ة  قا    .ال

اح 2-  ة في ثلاث م ة  راسة حالة بل ه ب ا  قي ق ل ت ة و ف ة  ها تع بل ا ف اول ت
ة والا ة الأول ان ل م ال ا الى  ق ا ت ناتها  ا م ة  ة  ل اب الا دار ل ة و ال ا  ضا ف تع

ة و ان ة على ال قا ة ال ل ولةع ذل . ت ع هات ال م هي ال
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ة على  قا ار ال لل الإ
لا م ة ال ةن
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ه :   ت

ة ا ا ، فهي  ها ال ق ائ ح أنها أول إدارة  ة ال إدار ال ة أح أجه ل س تع ال ال  ال
ا في إقل واح  لع ال ه ال ة على م ه ات ال ل الح ال ه مع م ال ع م قا أ أن ت ة ب

ي لل ار ال ة ل الإ ارع ال ار ال   ا .م إن

رة لإ ق ال ال ع الأم ة ج ول ها م ة ، تقع عل فة أول ة  اس ة ال ال ة الأداة ال ان ل ال اجات فقاتح  ت ال
اله ع أش اد  ه والف ال م ال ه الأم ة ه ا ل على ح ة تع ة مال د رقا ل وج وج ة ، ول  ، فق ال

قا ات ال لة م أل ائ  ع ال ة قام ال ورة ال ة م أجل س ل ة ال ان ي ت على م ماة ال س ة ل
ة . ل ة ال ق ال ة على رأسها ت ج اف ال ق الأه ل وجه وت   وعلى أك

اح هي :  ل إلى ثلاث م ا الف ا ه ا س ق   م

ة . ل ة ال ان ة ال   ال الأول : ما

اني ة : ال ال ل ة ال ان ة على م ال ة ال قا  .. ال
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ة  : الأولال  ل ة ال ان ة م   ما

ل الأول ادئها ووثائقها) : ال ها م ائ مها خ ة ( مفه ل ة ال ان   م

ع الأول ة  :  الف ل ة ال ان   تع م

سا  ل ة إلى الأصل الأن ان ة م ل د تع  ي تع ع ع افني وال ثائ  ةال ي ت على ال ال
ة  ة في اللغة الع ل ه ال ه ه قة م لف على الأصل ال ة أو دولة وهي ت س اصة  ازنة ال ال علقة  ال

ان .   1م

ة  ا خلال م ه ازنة ب رة وال ق ادات ال فقات والإی ة ت ال قة مال ة في العام هي وث ل ه ال ن ه وم
ة ما  ف ش أو ه ودة م  ولة ، م لاف ال ال ة  ان ة في تع ال ص عات ال لف ال وق إخ

ا قارن وت فات ت ع ه ال ة إلا أن ه ان ها إلى ال ل م ة  ها لإنها ون ا ب ئ ته  م ش اح مفه اول إ
ادات  فقات والإی قابلة ب ال ر 2واح وه ال قة تق أنها وث ة  اس ن ال ع وف ماجاء في قان فها ال وق ع

ادة  ا جاء في ال ار  ال والإس اصة  فقات ال ادات وال ع الإی ة م ال ة ال ة  176لل ل ن ال م قان
رخ في  11/10 ان  22ال ا  2011ج ة  ل ة ال ان ات تع م ی ول تق ة في ج ل ة  ال ان یلي م

ه  ها لل نام ف ب ة وت ل الح ال ح  م خ ودارة  ة وهي عق ت ل ة لل فقات ال ادات وال اللإی
ار .   3والإس

ة هي  ل ة ال ان ج أن م ع ن ا ال ام م خلال ه ادات والإل ل الإی ح ب قة ت ارة ع وث
ات خاصة  ع ل فقات وت وعاتها .4ال ة وم ل اسات ال ح ل ض ة ب أة العاك ل ال   وهي ب

اني ع ال ة  : الف ل ة ال ان ائ م   خ

ها  ائ أه لة م ال ة  ل ة ال ان از م   :1ت

                                                            
  .15،ص  1982صالح الرويلي إقتصاديات المالية العامة ، الطبعة الرابعة ، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر،    1
  . 16صالح الرويلي، المرجع السابق، ص   2
أوت  15المؤرخة في  35الجريدة الرسمية رقم  ،المتضمن قانون المحاسبة العمومية ، 15/08/1990المؤرخ في  90/21) من قانون رقم 03المادة (  3

  .132،ص  1999
  . 03، ص23/05/2000ملتقى حول تنفيذ الميزانية الجباية المحلية وموارد ممتلكات البلدية المنعقد في   4
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ی  - 1 ل تق ة ع ان   :  ال
ة القادمة وما ت  ال ة ال قع إنفاقه خلال ال ة ع مات ف ة ال ل قة ت لل ة وث ا ة  ان نع ال
ام  د ن ا الأساس فإنها ت املة وعلى ه ة  ة مال فقات خلال س ة تل ال غ ادات ل له م إی أن ت

ال ع عها الإس ا ازها وف ل اج إن ال ال الأع اص  ة ال ی الأول ق ة ال ل فإن خاص ورتها ل ي ول
اد  اء إع ة أث ان غى على ال ة الإذن أو ت غى خاص د ال على أدها في ح ت خ  ال
ل  ل ال ل ال ة م ق ان   2.ال

خ - 2 ة في عق ت ان   :  ال
ي أ ع ل  لاص ف الإنفاق والإس خ  ة ت ل ة في ت لع ان ي ص أن ال ع ل ال ن ال

اد ح ال إنفاق الإع ن و ى القان ق جع لها  ي ت ارد ال لاص ال ال ة  ئاس خ ل ل ی  ة انال
ة  ل ة ال ان ني ل م القان فه ة أه ع في ال اص ه ال ة ,وتع ه ان اء تعل الأم  ولة أو  س ال

ل ال ان ال  ل ف فال عي إلى جهاز ت ف جهاز ت ح م  ة ت خ ة فال ل ة ال ان ة ال ل
ة ال ئ  مة ونف ال ة وهي ال ف ة ال ة إلى اله خ ح ال ولة  ة على م ال  ال

ة م ها ه ف ة  ل ة ال ع ال ال ها .لل ف لفة ب هات ال ة إلى ال خ ح ال   ة ت
ل م - 3 ة ع ان   :  ال

لة له  ص ال ات وال ل ن ال ة لقان ان ع ال اد ,ت ها وع ه و ها وتق ع دور ها وت
ها زارة ال  , وال عل ات ال عل ة ال ل ن ال ة ( قان ة وت ن ام قان ها لأح ف ية) و وت  ال

ة (ب ة ال عل رت ال ل1أنها ص ة ال ان ل م ات . )2ت, 1ت ة و() ح ل ل ال   ح
ي - 4 ل عل ة في ع ان   :  ال

عل  ة أن  ال لف  ة إسهامه في  لإ م ل ل ال ع ة إس م ة في أ حاجة ع وصفة فعل
فعة العامة و  ق ال ة في ت ان عال ل ال على ال ة ق ل ال ال ي ال م ة إعلاعلى م

ى الأم  اعاته وذا إق اض إج لاعها على م إ ألة وذل  ه ال اولاته في ه ا  ال
ار  ا له ولا له ال ن ن ها ع قاش ع ال عل   .ة في ال

                                                            
 

  .20ص  ،2003،أموال بلديات الجزائر ، دار القصبة للنشر ،الجزائر ، الشريف رحماني   1
  .20الشريف رحماني، المرجع سبق ذكره ، ص  2  2
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ع إدار ومالي - 5 ا ل ذو  ة ع ان       :  ال

فقات  ادات وال قة ت الإی ة هي وث ان ع إدار  ,ال ا ل ذو  الح  وهي ع ال ال ل ح 
ادی الإدارة  ة في ال ل ات ال ا مات ع ن م معل ل  أن تق ة فهي ب ل ة  ,ال ال ة  ,ال اد  ,الإق

قة  فة ح لاف ذل لا مع قافة لإنه  ا ال ة ول ا ة الإج ل ة ال ال اة ال   1.ال

ع  الالف ة  :  ال ل ة ال ان ادئ م   م
ه ال ها وه اد ت ولة إلى أس وم ة العامة العامة لل ان ل ال لها م ة م ل ة ال ان ع م    : اد هيت

ة 1 أ ال    :  م
ادة  أ في ال ه ال ة  176جاء ال على ه ل ن ال ا 11/10م قان ف أ ع ة و ان  أ دورة ال

هي في  ها م أول جانفي و ف أ ت ة ی ة واح ة س ان ضع لل ي ت ة ال ن ال ي أن ت ق  م د 31و
ة اء ،نف ال ة على إج قا ق ال لة ب ف ة  ه ال املة على أساس أن ه ة  ة س ان ة ال دت م ات وح

ل دور لا  ادات  ل الإی لة لأنها ل وضع ل أو ثلاث سهي الإنفاق وت ال ة ولا  ات الق
ة  ل هاته ال ادات  فقات والإی ه ال ن عل ا س ء  ع ال ان م ال   .ل

ة 2 ح أ ال    : م
ل  اب وف عة على أب ض ة م قة واح ة في وث ل ادات ونفقات ال افة إی رج  غي أن ت أ أنه ی ا ال ي ه ع
ة لها  ف ة ال ل ف على ال ع هل ال ا  ه  لاع عل رة للإ أ ص ة  ان ض ال ض م ذل ه ع الف

ازن أو ت على ع أوفائ ة م ان ان ال ا إذا  ی  ة  وت ال مات ال عل احة ال ا  ص فه
ل  ي ال ع ل ال جهة ال اولة .ال   2لل

م ال 3 أ ع    :  م
ل  ة  ل ادات ال جه إی ة بل ت فقات مع ة ل ادات مع ة عامة أنه لا  ت إی قاع أ  ا ال  ه

لف  ة م غ ون ت ل ها و ع رها و ان م ا  الي مه ةإج ل ة ال ان رجة في م فقات ال اف ال  3أص
ة  فقات مع ادات ل لا ت إی ة م ل ئ ال ل ت نفقات  ،فلا  ل ئ ال ز ل ا لا

ة  ل ة على ال الفائ د  ن  ،لاتع ا لاب أن  ن وه ه القان ود مای عل الإنفاق في ح م  الي فه مل ال و
ؤسا اغل ل غل ال ادات ال ازن ب الإی اث ت د إلى إح ل ت ل ة في ال في ال ل ة ال ع ال ال   ء ال

                                                            
  .275، ص 2007أسس المالية العامة ، الطبعة الثالثة دار النشر والتوزيع ،الأردن ، خالد شحادة الخطيب وأحمد زهير شامية ،  1
  .54، ص2010الجزائر ، ,تشريح الجزائري ، دار الهدى ،عين مليلة ،البلدية في ال عادل بوعمران ،  2
  .342،ص  2008إقتصاديات المالية العامة ، الطبعة الثالثة ،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر،  محمد عباس محرزي ،  3
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فقات  ل ،وال قل اولة ال ار مع م ه والإس ة نفقات ال ونفقات ال الي ال م تغ ال ات م نفق و
ة . ل   ال

ة 4 ان ة ال م أ ع    : م

انة  ة  ان ه في ال ي أن ت ة مقامة ب الإع ادات ودون أ ات الإی ی افة تق فقات و ات ال ی ا ث وهتف
ة . ان ة ال ل وح أ    ال

ا  ف إلى ملئ ه ة به م أ الع ة فإن م ل ة ال ان ة ل قة واح اد وث ف إلى إع ة به ان ة ال أ وح ان م فإن 
فقة  ی ب ل تق لي ل ف ل ال ل ار في  ال ی الإ ق اء مقاصة ب ال اد دون إج إی ی  ل تق   1ول

ة 5 ان ازن ال أ ت    : م
ع  ها  ا  تغ ی أ تق فقات ال لة ال ي تغي أن ج ازنة وال ة م ان ي م ة أن ت ل  على ال

ة ل ها ال ل عل ي س ادات ال لف الإی ادة  2م ة  183وق ن ال ل ن ال على ذل  11/10م قان
ا ن  ارة  فقات الإج ازنة أو إذا ل ت على ال ة إذا ل ت م ان ادق على ال لها " لا ال ق

ادة في حالة إذا ما ازنة ذات ال ة غ م ان ل على م ي ال ع ل ال ت ال فقة  ,ص جعها م الي ی فإن ال
ة  ل لامها إلى رئ ال ي تلي إس ما ال ها خلال ی ل  ,لاح ي ال ع ل ال ها ال ت عل وذا ل 

ل في أجل  ار ال ع إع ا  ها تلقائ ة ض ان ة ال ازن لل ون ت دا ب ام  8م   .أ
ة 6 ل أ الق    : م

ة الأول ان ه أن ال على ال ل ق  ن ق للها  31ة  ها وت ف ي ت ت ة ال ال ة ال أك م ال
ة  ة الإضا ان ة ال اس یلات ب   .3تع

ع ا ع ال ة . :  الف ل ة ال ان   وثائ م
ة  الي ل ا ال ال ها و ة عل قا ة ال ل هل ع ئ ال  ة ال قة واح ر في وث ادادت ت فقات والإی إن ال

ة  ل ای ال ا وع ل رق مع اد ت اب في م ل ق على أب ه أذ   ق ال وال اء تعل الأم  س
ها لفة م ل م وثائ م ة ت ل ة ال ان ا فإن م ه ومع ه    : خاصة 

                                                            
  .339محمد عياش محرزي ،المرجع السابق، ص   1
2. Joel beoridin, les finonces commumunaes , economica poris 4en edition, 2008, p34   
  .54عادل بومعراف ، مرجع سبق ذكره ،ص  3
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ة - 1 ة الأول ان   :  ال

ققة  ة ال ادات ال فقات والإی ل ال ة ل قة الأساس ث ة لأن ,هي تل ال ه ال ها ه لق عل قة  وأ ث ال
أ ا ل ب قة ق فة د قا  ها م ل لل عل ي ال ع ل ال ة لل ل مها رئ ال ق ي  ة الأولى ال ل

ة . ال   ال

ادة  ه ال ة  181وه مان عل ن رق  02الفق رخ في  11/10م القان ان  22ال ن  2011ج  ال قان
لها " ق ة  ل ل  ال ة ق ة الأةل ان ها  31ت على ال ف ي ت ت ة ال ال ة ال ی  "أك م ال ل تق ق

ثائ لة م ال ل على سل ي ال ع ل ال ئ ال لع ال ادات  فقات والإی ة  : ال ة الأول ان ة لال ال ة ال ل
قة  ا حة  ،ال فة الإعانات ال ضف وض ر ال ة أج د ة الق ال لإوض ،وض اضات العق ف

ي ال ادات ق قارن ب نفقات وی ال ال  فقات وفي م ادات وال ها الإی ي ن ع فقات ال  وال
ار  ل وال اخ ق ب ال ل الف ي ت ة ال ارد الإضا د ال ار و ه والإت   .وال

ة - 2 ة الإضا ان   : ال

ة ان ادها ل د بها  ی إع ق ان وال ل ج ها ق ة و ال عل ة الأول ان لة لل لة ومع ح ه ت م
ادا ر إی ه ة أو  اجات إضا ر إح ه ة   ی إضافة نفقات ج اء تعل الأم  ة س ة الأول ان ت ل ال

ة ة الأول ان اد ال اء إع وفة أث ة ی  . ت مع ة الإضا ان اد ال اب اإن إع اد ال ف إلإدار ع إع ذ ت
ة  ی ف نفقات ج ادات أو ت ر إی ه ة  یلات ن ل تع ة ی ة الأول ان لها إل ,ال ة و ذل ت ان ى  ال

دوج مایلي اها ال ع ة  ة الإضا ان ة وت ال    :  الإضا

ل  ق اب م قةح ا ات ال ل د الع ى أنها ت ة ع الإضافةادات وفائ اللإی ال ي ت غلقها  ارسة ال  ل
ادات أما  الى فائ الإی علقة  ادات ال اب الإع ل ون فقات ت رص اللل ة لل ال ت  ادال

له    .1ت

                                                            
وم الإدارية الإستقلالية المالية للمجموعات المحلية في الجزائر ، مذكرة ماجستير في القانون العام ، جامعة قسنطينة ، معهد الحقوق والعل سهيلة صالحي ،  1

 .21، ص2009
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اب الإدار  - 3  :  ال

ي ة  ال الغ الفعل افة ال ه  ل  ف م ارة ع  امي على أنه  اب الإدار ال ف ال ولة  ع ها ال أنفق
لها . ولة ب ي قام ال ة ال ل الغ الف افة ال   1و

ل ما اج  ة إس ل ة لل ال ائج ال لل وت ال ي ت صلة العامة ال ل ال اب الإدار إذن  له  تیفال
ة  فة فعل ة ونفاقه  صلة مال ,فة فعل اب الإدار ه ح ة فال ال ة ال ة ال ى أخ دو ن ة ع ة لل
ع في  ة و ة  أخ ة م اض ة 31ال اض ة ال ة لل ال ة  ع ة ال   . مارس م ال

اني ل ال نها . : ال لها وم ة وش ل ة ال ان ام م   أق

ع الأول ة  : الف ل ة ال ان ام م   أق

ة ا ان ات م ة على ق ه ل    : ل

  ق ال  -

ار - ه والإس   ق ال

   : ق ال - 1

ل ب ي ال ع ل ال ئ ال ح ل ي ت ة ال ائ ادات ال فقات والإی قعات ال ض في ق ال ت  ع
ة  ل الح ال ال ,م الح ال اداتها لل ة والإی ل اب الإدار على نفقات ال ة وال ان ل لل   ة .و

ة  - اش الح غ ال   .ال

ة  - ا الح الإج   .ال

ة  - اد الح الإق   .ال

ة  - ائ الح ال   .2ال

  
                                                            

  .67، ص2002حامد عبد المجيد دراز وسميرة إبراهيم أيوب ، مبادئ المالية العامة ، الدار الجامعية الإسكندرية،    1
  يحدد شكل ميزانية . ، 2012أوت  21المؤرخ في  315-12من المرسوم التنفيذي رقم  3المادة   2
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ار - 2 ه والإس   : ق ال

اصة على حالها ع   ة وال م ة الع ل ال ال فا على أم ال ل  ي ال ع ل ال ع لل ا الف ح ه
ا م جهة وم جهة أخ  ی ه ة أو الإنفاقات ال ال اءات ال ها ع  الإق ادة ف ن أو ال ی هلاك ال إس

وض والإعانا و  ة والق ال فقات ال ة لل ضع خ ح له ب اف الأخ فإنه  ه و الأ ات ب   .1اله

ه مایلي ل ق ال    :  و

الي . - مي والإج ار الع ه والإس ادات ال   نفقات وی

ة - ل عاون مل ال اب الغ وال ار ل ه ولإس ادات ال   .نفقات وی

ة  - اد اتها الإق ة ووح ل ة ال ال ات ال   .ال

اني ع ال ة : الف ل ة ال ان ل م ونة وش    م

ة : أولا ل ة ال ان ونة م    : م

ا 1984م  ات وه ل ة ال ان ونة على م لف م ال ع م   :  ی ت ن

ة -1 ونة الق ونة  : ال م وهي م س ا ال ده رخ في  144- 67ة ح  31/07/1967ال
ادتها2 ات وی ل ار ال ة م ی قائ م رق  ال ت س ج ال ل  ع رخ في  584- 68ال ال

الح  15/10/19683 ع ال ادات ونفقات  ل إی ة مع تف ل عة الع ونة ح  ه ال ت ه  وق أع
ة -2 ی ونة ال م  : ال س دها ال رخ في  71- 84ح ار 4 17/03/1984ال ة م ال قائ

ف ( ة مع إدخال ال ل ع وال ت ح ال ونة اع ه ال اداتها ه ة وی ل ة 9ال اس ل في " ال ) ال
ة  اء م ال ا إب ر قها ت ی ت ت اتي ج ان ار م ي ت على إ ة ال ی ونة  ال ه ال ة " ه ل ل ال

ات 1984 لا ات مق ال ة بل ان ا  على م ات ت ل ع ال حلة أولى على أن تع على ج وائ  وال
ادة  ام ال ور ثلاث  18لأح غ م م ال ات  ل ع ال ونة على ج ه ال م إلا أنه ل ی تع ه س  م نف ال

  
                                                            

  .30الشريف رحماني ،مرجع سبق ذكره ،ص  1
  . 31/08/1967الصادرة في  71الجريدة الرسمية رقم   2
  .22/10/1968الصادرة في  85الجريدة الرسمية رقم   3
  . 20/03/1984الصادرة في  12الجريدة الرسمية رقم   4
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م د م ال ة عق ه واج ه ه ة ه ل ة ال ان ة ل ی ونة ال د ال م ال  س ا ال ور ه ونة  على ص في ال
ا  ا ص ات أم ل ضع لل ل ال ل ة ل ال انات ال ق لل غلال ال  1جعل الإس

ادات - أ فقات والإی ول ال ل ج   : ش

لة  ع ادات ال فقات والإی ة لل ة الف اد الأساس اد ال ع ار  ل ة على إ اس ة ال ل صف ي فت
اب الإدار  ة وال ة والإضا ان الأول ة لل ال ا  ي وه ع ل ال   .الف

ة -1 ة الأول ان ات ثلاث  :  ال ل الق ار و ه والإس ة أ ت على ق ال وق ال ع
ها مایلي ة ی ف ة الأول ان ة لل   : ال

د الأول - ة : في الع ة الإضا ان رجة في ال ة ال ع ات ال قة ال ا ة ال ان لة  لل ال   .ال

اني - د ال ة  :  في الع ل حها ال ي إق حة ال ف ات ال احات ال   .الإق

ال - د ال ادق : في الع ة ال ل ها ال ي وافق عل ات ال ة .ة ال ص   ال

ة - 2 ة الإضا ان    : ال

ار  ه والإس ة على ق ال وق ال ة الإضا ان   .2ت ال

ة هي : * ق ال ة أع ه خ ج     : ی

ة  - ة الأول ان ها م ال ادق عل ات ال ة " ال ة الأول ان د الأول " ال   .في الع

ات  - ات في ال ل م زادة أو نق یلات" مل ع ان " ال ا ع له ال  اني وال د ال في الع
ة  ة الأول ان ها م ال ادق عل   .ال

ة "  - ی حات ال ق ع " ال ا د ال افي الع ة ال ع الأع ة ( م ی ات ال   .قة) ال

ة  - ص ة ال ل ها ال اف عل ي ت ات ال افقة " ال ام " ال د ال   .في الع

 

                                                            
  .51، ص09/04/1320مديرية الإدارة المحلية ، الإطار الميزاني الجديد ، يوم دراسي لفائدة البلديات بتاريخ  ولاية خنشلة ،  1
  .47مرجع سبق ذكره ،ص الشريف رحماني ،  2
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ار و الإس ه ة هي :  * ق ال ة أع ن م س    :  ی

ة  - ة الأول ان ها ال ادق عل ات ال ة" ال ة الأول ان د الأول " ال   .في الع

قة . - ا ة ال ال ة ال لات م ال ق اني ال د ال   في الع

ان  - ع الل ا ال وال د ال ان في الفي الع ل م زادة أو نق یلات" ما  ع ان " ال ا ع ات له
ة. ة الأول ان رة في ال ق ة غ ال ی ات ال ل ال د الأول و لة في الع   ال

ام " ا - د ال قة في الع ا ة ال ع الأع د ( م ة لل ی ات ال ة " ال ی حات ال ق   . )ل

ة  - ص ة ال ل ها ال اف عل ي ت ات ال افقة" ال ادس " ال د ال   .في الع

اب الإدار  - 3    :  ال

أتي ها ما  ة ی ف ه و على أرعة أع ه ق ال وق ال ج     : ی

ه  - ادق عل ات ال اصة ال ات ال خ ة وال ة الإضا ان د الأول ال   .في الع

ادات  - فقات والإی ی ال ی " ت اني " ال د ال   .في الع

ادات  - فقات والإی ازات " ال ال " الإن د ال   .في الع

ادات و  - ازه م الإی لف إن ازة " مات لف إن ع " م ا د الل فقات في الع   .1ال

امج ارجة ع ال ات ال ل امج والع الح وال ان ال ل م ا :  ب/ ش الح وال ان ال ل م ات ف ل مج والع
ل  اد الف ع ار ل ل الإ دوج   دی م ار  ع لا في إ لا ف امج ف ارجة ع ال   .ال

ة - 1 ة والإضا ة الأول ان ة لل   :  ال

ها ال  - ق ل و حه رئ ال ق ي  ادات ال فقات والإی ات ال ی دوج تق د الأول ال   .ل ل في الع

اني  - د ال دوج ل في الع ة ال ص ة ال ل ه ال اف عل ي ت ادات ال فقات والإی ات ال   .م

 
                                                            

  .48الشريف رحماني ،مرجع سبق ذكره ،ص   1
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اب الإدار  - 2 ة لل    :  ال

ادات  - فقات والإی ات ال ی د الأول ت   .ل في الع

ادات  - فقات والإی ازات ال اني إن د ال   .ل في الع

ادات  - فقات والإی ازه م ال لف إن ال ال د ال   .1ل في الع

ان العام ج/ ل ال   : ش

دوج  دی م ة إضافة إلى ع ان ات ال ا ه ح د  ع ار ت ان العام إ   ل ال

ة - 1 ة والإضا ان الأول ة لل  :  ال

ه - ق ل و حها رئ ال ق ي  ادات ال فقات والإی ات ال ا ات ح دوج م د اأول ال ل في الع ا ت
ل    .ال

ص - ة ال ل ها ال اف عل ي ت ادات ال فقات والإی ات ال ا ات ح دوج م اني ال د ال ل في الع   .ة ت

اب الإدار  - 2 ة لل    ال

فقات  - ات ال ی د الأول ت ادات ل في الع   .و الإی

ادات  - فقات والإی ازات ال اني إن د ال   .ل في الع

ال ا - د ال ادات ل في الع فقات والإی ازه م ال لف إن   .ل

ان العام ل ال   : ج/ ش

ع ار ت ان العام إ دوج  دل ال دی م ة إضافة إلى ع ان ات ال ا   .ه ح

ة - 1  ة والإضا ان الأول ة لل  : ال

ها  - ق ل و حها رئ ال ق ي  ادات ال فقات والإی ات ال ا ات ح دوج م د الأول ال ل في الع ت
ل   .ال

                                                            
  .50-49مرجع سبق ذكره ،ص ،الشريف رحماني   1
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ص - ة ال ل ها ال اف عل ي ت ادات ال فقات والإی ات ال ا ات ح دوج م اني ال د ال ل في الع  ة ت

اب الإدار   ة لل   .ال

د الأول  - ل في الع ي ت خلالت ادات ال فقات والإی ات ال ی اب ت ل ح دوج ح  ا ال ة ال ة ال   ل

اب  - ل ح ادات  ازات نفقات وی دوج إن اني ال د ال ل في الع   .ت

ادات  - فقات والإی ازه م ال لف إن ال ال د ال   1.ل في الع

ال ع ال ة  : * الف ل ة ال ان ن م   م

فة  : أولا ت ح ال   ال

ن ق ال   :  أ/ م

اب  ة إلى أب عات مق ة في خ م ت ل ة أدناه وال ع الح ال   .ل ق ال على ال

عة  - 1 ة  : 90ال اش الح غ ال  .ال

اب  - ة  : 900ال ال الح ال   .ال

اب  - م  : 901ال اء ال ر وأ   .أج

اب  - الح الإدارة العامة  : 902ال   .وسائل زم

اب  - ل  : 903ال اخ ة لل لات غ ال ق ع العقارات وال   .م

اب  - ق  : 904ال   . ال

اب  - ة  : 905ال ی ا ال ج ل الات وال ات والإت   .ال

اب  - اش  : 906ال غلال ال الإس ة    .الأشغال ال

اب  - ة  : 907ال م ة الع ة وحف ال قا افة وال   .ال

                                                            
  49الشريف رحماني ،مرجع سبق ذكره ،ص  1
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عة  - 2 ة  91ال الح الإدار   .1ال

اب  - ة : 910ال م الح الإدارة الع   . ال

اب - ة والأم  :  911ال قا   .ال

اب - ه :  912ال عل وال ال ال ة في ت اه   . ال

اب - ة :  913ال رس ل ال ة وماق رس ة ال ا الح الإج   . ال

اب - اضة :  914ال ة وال ه ال   . وال

اب - قافة :  915ال   .ال

اب - ادة :  916ال   . ال

عة  -3 ة  : 92ال ا الح الإج   ال

اب  - ة : 920ال اش ة ال ا ة الإج اع   . ال

اب  - ة  : 921ال ا ات الإج س الح وال   .ال

عة  -4 ة : 93ال اد الح الإق    ال

اب - ة :  930ال اد ة الإق ة في ال اه   .ال

اب - ل :  931ال اخ ة لل لات ال ق ع العقارات وال   .م

عة  /5 ة  :  94ال ائ الح ال   ال

اب  - ة : 940ال ا   . ناتج ال

اب  - كحم  : 941ال ة ال ل اعات ال وق ال   . ات ص

اب - ولة  :  942ال ات ال   .1م

                                                            
  .7،مرجع سبق ذكره ،ص 315- 12من المرسوم التنفيذي  07المادة    1



 ة يزانية البلدية على مرقابالفصل الأول :                                        الإطار النظري لل

 

15 
 

 

ارب/  ه والإس ن ق ال    :  م

ه والإ ارجة ع الل ق ال ات ال ل امج والع اب الإدار على ال ة وال ان ار في ال امج س
اب ة إلى أب عات مق ة أدناه في ثلاث م ع    :  ال

عة  - 1 ة  : 95ال ل امج ال  ب

اب  - ات الإدارة  : 950ال ه انات وال   .ال

اب  - ق  : 951ال   . ال

اب  - لفة  : 952ال ات ال   .ال

اب  - ة : 953ال اض ة وال رس ل ال ة وماق رس ات ال ه ة ال قا   . وال

اب  - ة : 954ال ا ة والإج ات ال ه   . ال

اب  - الات : 955ال قل والإت زع وال   . ال

اب  - ان : 956ال ع والإس   . ال

اب - احي  957 :  ال في وال اعي وال ه ال   .ال

اب  - ارة  : 958ال ة وال ا الح ال   .ال

اب  - ة : 959ال ة وال ة ال ه   . ال

عة  -2 ات : 96ال ل ك ماب ال عاون ال ال علقة  امج ال و ال اب الف امج ل   ب

اب  - ة ال : 960ال م ات الع س ة ال امج لفائ ةب   . ل

اب  - ة ال : 961ال اد ات الإق ح ة ال امج لفائ ة ب   .ل

اب  - عاون  : 962ال امج ال اتماب  ب ل   . ال
                                                            

 
  .8و 7،مرجع سبق ذكره ،ص 315-12ذي من المرسوم التنفي 7المادة   1
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اب  - اف أخ  : 969ال ة أ امج لفائ  . ب

عة  -3 نامج : 97ال ارجة ع ال ات ال ل   الع

اب  - نامج : 970ال ارجة ع ال لة والعقارة ال ق ات ال ل   . الع

اب - ة :  971ال ائ ن وال ی ة ال   . ح

اب - نامج :  979ال ارجة ع ال ات الأخ ال ل   . 1الع

ا عة :  ثان ت ح ال   ال

  :  ق ال - أ

ة ال ات ال ا الح ق ال في ال ادات داخل م فقات والإی ت ال    : ت

فقات  - 1  ال

اب  - ازم – 60ال ة والل   . الأغ

اب - ة – 61ال ارج مات ال   . الأشغال وال

اب - ار ال العام -62ال   . م

اب - م -63ال ار ال   . م

اب - م -64ال س ای وال   . ال

اب - ة -65ال ال ار ال   . م

اب - ح والإعانات -66ال   . ال

اب - ة الغ -67ال مات لفائ ات وال وال اه   .ال

ا - ونات -68بال هلاك وال اب الإس ات ل   . ال

                                                            
  . 8، مرجع سبق ذكره ،ص315-12من المرسوم التنفيذي  8المادة   1
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اب - ة -69ال فائ اء الإس   . الأ

ادات -2    :  الإی

اب  - غلال – 70ال   . ناتج الإس

اب -   . ناتج الأملاك -71ال

اب - ات -72ال اه لات والإعانات وال   . ال

اب - اء -73ال   . ت الأ

اب - وق  -74ال حات ص كم ة ال ل اعات ال   . ال

اب - ة -75ال اش ائ غ ال   . ال

اب - ة -76ال اش ائ ال   . ال

اب - ة -77ال ال اتج ال   . ال

اب - ولة -78ال ات ال   . م

اب - ة  -79ال ائ اتج الإس   .ال

ار ه والإس   ب/ ق ال

الح ق  ادات داخل م فقات والإی ت ال ةت ال ات ال ا ار في ال ه والإس   : ال

فقات - 1  :  ال

جل -60   10. ع م

  . ت ( نقل الإعانات) -10

ة -13 ل عة م ال ف   . إعانات م

اضات -16 ی الإف   . ت
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لة وعقارة -24 ق ال م اء أم   . إق

ة -25 ل ة م ال ض لأك م س   . ق

ة) -26 ات و ( مال اءات ل   . إق

ة -27 ل ة ال اد ات الإق ح ات لل   . ت

ات  -28 ة والعل ی   . 1الأشغال ال

ادات - 2   : الإی

جل -60   . فائ م

اعات  -10 ات ( إق ا  ,إعانات  ,ت ا ات) ,ع   . و

ه -14 ات الف في أشغال ال اه   . م

اضات  -16 ل الإف اص   .م

اد -17 اع الإق ل الق خ   . م

ات  -23   .  التع

لة والعقارة -24 ق ال ال ة الأم   . نقل مل

ة -26 ال ات وال ال   . 2 نقل ال

ورة وهي ة على ملاح ض ل ة ال ان ل م ا ت   : ك

ة ) -1 ل ال اضات ( خاص  ة للإف ن ی ف ال  . ك
نة -2 اضات ال ة للإف ن ی ف ال  . ك
ة الأجل  -3 س لة وال ات ال ل قات وال  . ف ال
م -4 ول ال  . ج

                                                            
  . 8، مرجع سبق ذكره ،ص 315- 12من المرسوم التنفيذي  10المادة   1
  37الشريف رحماني ،مرجع سبق ذكره ، ص   2
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لة -5 ق ول الأملاك ال  . ج
اصة -6 ال ال ل الأم  . تف
ات -7 لاح ل وال ف ل ال  .1س

ة  ان ف ال اد و ت ال : إع ل ال   ال

ادقة . ع الأول: ال و ال   الف

دة م ح  اءات م ة إلى إج ان ع ال ها ، ت ة ب ل ة م ها إذا ت أعلى سل ف ادها و ت  وإع
ة . ص ة ال ل ه ال ادق عل ل و ت ي ال ع ل ال ها ال   ت عل

ة - 1 ان اد ال  : إع

ة ، و في ه ان وع ال اد م ل إع ي ال ع ل ال ة رئ ال ة ت سل ل لى الأم العام لل ار ا الإی
غي على الأم الع ة :ی ال اع ال ام الق ه على إح ة أن  ل   ام لل

فقات  - ورة ل ال ة ض اص قاع ابها على أساس ع ة ، ح ی ح ان حة في ال ق ات ال ی ق ت ال
ادات    .2و الإی

ارة  - ورة و الإخ ارة و ال فها ب الإج ة مع ت ل ادة و ال فقات لل ات ال ی ت تق   .ت

ل - د م ة م ی ار أو تق د الإ ل ، عق ة م ات ح ة على أساس مع ادات م ی الإی ن تق ت  إن ت
  .الإدار 

ة وضع  - ل ة ال ان ولة على عات م ة العام لل ان لة م ال اكل ال  .ح لأخ نفقات اله

ة - ل رات ال ار ق ع الإع ة مع الأخ  م فلات الع اد و ال فقات الأ ال لة  فة معق فل    . ال

ل بها  - ع ة ال ة و ال ام ال ار الأح ات في إ لفة ال ات و م س ح الإعانات لل   .ت
ة ال مات ال عل ات على ال لاح غي أن  دف ال    : ی

                                                            
زوزو ، البويرة ، ولاية بومرداس ، مديرية الإدراة المحلية ، يوم دراسي جهوي حول إطار الميزانياتي الجديد للبلديات ، يوم دراسي لفائدة البلديات ( تي  1

  .   49، ص 2013سبتمبر  12بومرداس ) بتاريخ 
  .  24، ص  1990أفريل  17في  المتعلق بالبلدية ، المؤرخ 80-90، الفقرة الثانية من قانون  152المادة   2
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  .ادة رق ال -

ادة - ان ال   . ع

اب الإدار الأخ - ق في ال اد ال   . الإع

ة - ة الأخ ة الإضا ان ح في ال ف اد ال   . الإع

لة ق ال  - ق ة ال ان ال ح  ف اد ال   .الإع

ة مع ذ - ف اقة ال لة في ال ات ال لاح   . مل ال

ان  - اب زادة أو نق ل مادةأس ة ل ال حة  ق ادات ال   . 1الإع

ة - 2 ان   : ال على ال

ها ة ض م ل ة ال ان ل على م ي ال ع ل ال  :  ت ال

ال - أ علقة  و ال   : ال

فقات الإ - ة أو ل ت على ال ان ازنة أو ل ت م ة إذا ل ت م ان ارةلا ال على ال وفي  ج
ة ال اءات ال خ الإج ة ت ه القاع الفة ه    : حالة م

اته خلال  - لاح فقة  الي م جعها ال ل  15ی ي ال ع ل ال لامها إلى رئ ال ي تلي إس ما ال   .ی

ل خلال  - ي ال ع ل ال ة لل اولة ثان ة ال ان ع ال ام  10ت  .أ

ازن أو - ون ت دا ب ة م ان ت على ال ف  إذا ص ل م  ار ال ارة إع فقات الإج ل ت على ال
الي    .ال

ة خلال أجل  - ل و ال ة ض ال ل ار ت  8وذا ل ی ال على ال ي تلي تارخ الإع ام ال أ
الي  ف ال ا م    .2تلقائ

                                                            
  . 67، ص  2014عبد الوهاب بن بوضياف ، تسيير معالم شؤون البلدية ، دار الهدى للطبعة و النشر و التوزيع ، الجزائر ،   1
  . 28، المتعلق بالبلدية ، ص 22/06/2011، المؤرخ في  11-10من القانون  183المادة    2
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ة  - اءات ال ل الإج ي ال ع ل ال ة ع وذا ل ی ال ل ة ال ان ف م ت على ت ما ی ع
ورة  . فإنه ،ال اص الع على س مال أو أك ال أذن  ه أن  ل الي ال  ها م ال   1ی إت

ة ا - ء ال ل ب ا ل ماق ة نهائ ل ة ال ان ادات والإذا ل ت م الإی ل  ة  الع ال ة فقات ال لعاد
ا ة ال ال ة ال ة في ال ق ة  قة إلىال ی ة ال ان ادقة على ال ة ال   .غا

ي ع ( - ء في إث ود ج فها في ح فقات وص ال ام  ز الإل ادات1/2غ أنه لا لغ إع ه م م  ) في ال
قة  ا ة ال ال ة ال   .2ال

الي في حالة  - م ال ق ل  ي ال ع ل ال لال داخل ال ة  إخ ل ة ال ان م ال على م ع ع
ها ادقة عل ة لل ن ة القان اء الف   : إنق

ها  - ادقة عل ة لل ل في دورة غ عاد عاء ال   .ال

ا  - الي نهائ ها ال ة  ان ادقة على ال ورة إلى ال ه ال صل ه م ت   .3وفي حالة ع

اني - ع ال ة  : الف ان ف ال ن ب لف ان ال   الأع

ف - 1 ال    : الأم 

ف - أ ال   : تع الأم 

اد  ها في ال ار إل ات ال ل ف الع هل ل ل ش م ني ه  م القان ف في مفه ال - 17-16ع الأم 
ادة  21- 20 ن  23ح ال اه في ال  90/23م القان ة و س ی أو رئ ال ل عادة في ال  و

الي لها  له ,ال ع ع لف بها والي  و ه الإدارة ال ه ا ل ا م ف إذا أن ه ال ه صفة الأم  ت
عل  ل م ها صفة أوتأه ان ول ف ال لف ب ف الإدار ال ل ال ن ن ن ف لا ال ون  الأم
ه على رأس  ي وضع فة ال الي فإن زوال صفة ال ال الي و ار ال ال ة في إ اخل ضائف ال ع ال ب

                                                            
  . 28لمرجع سبق ذكره ، صا 11-10من القانون  184المادة   1
  . 28المرجع سبق ذكره ، ص  11-10من القانون  185المادة   2
  . 28المرجع سبق ذكره ، ص  11-10من القانون  186المادة   3
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ال  ه صفة الأم  ل ع ة ی ل ذج ال اع ن ة إی اس ف ب ال اد الأم  عة ال و إع ف  
مي  اس الع ع ل ال م ال س ار وم ة م ق الإضافة إلى ن اءات    .1الإم

ات الع  - س ة أو ال ل اعات ال ولة وال ال ال ل  ع أنه ال ال  ف  ال ف الأم  ع ة ا  م
فقات ف ال أم  ادات العامة و ل الإی ه أو ب ة دی الغ أو  قافة و ة ال ل ع م  ق   . و

ادات - لف الإی ن ل ع ا م ال ان الع ف س الأع ال ون  ف الأم نه م ی إضافة إلى   وال
ام خاص  ن ب ع الي ی ال ال ارات في ال اذ الق رة على إت   .ه الق

ف /ب ال ون  فات الأم   : ت

ادة  ن  25ح ال ف ثان 21/90م قان اص ائ أو أساس وما أم  ف إب ال ون   ن الأم
عان ف ن ال ون  ا : فالأم ان الأم  ي وال ئ ف ال   .ل

ي - 1 ئ ف ال ال    : الأم 

ادة  ف رق  07ح ال م ال س ی  21/313م ال ن ه ال ئ ائ ال ف الإب ال ون  الأم
ان . ف لل ال ادات  ائ وأوام الإی ة ال فع لفائ ال   رون أوام 

ن ب - ة دون أن  ال ال لفة  زارة ال ة م ال اش ة م ة بل ان لقى م ف ه ال ی ال ا و والأم  س ه
ي  ي ال ع ل ال زراء رئ ال ل ال ة  –م اس ل ال   .رئ م

ان  - 2 ف ال ال  : الأم 

ادة  ف رق  08ح ال م ال س ف  313- 90م ال ال ون  هالأم ان ن م لق ی ی ان س ال  ع ال
عل العالي وال امعة م وز ال ة ال ان لقى م امعة ی ل رئ ال ي ف ئ ف ال ال ي  الع الأم 

 ......إلخ

ن . - اد ض ال ة وأوام الإی ف اد ال ود الإع ائ في ح ة ال فع لفائ الات ال  رون ح

فج/ مهام الأم     : ال

                                                            
   134، ص  35، المتعلق بالمحاسبة العمومية ، الجريدة الرسمية العدد  1990 -8-15، المؤرج في  21-90من القانون  23المادة   1
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ة  ان ف ال اع العام ع  ت ات الق ح ان ال ال ل اش في ض ول ال ف م ال ع الأم 
ها  لف ب ة ال م ة الع مي ال  ،اله اس الع ف وال ال ل ب مهام الأم  أ ف قها ل وت

اسة ام ال د الفق ل ة الع ا ائ  ع  ة في ال م الع , احل الإدارة   ف ال ف ب ال  الأم 
ة  ال ات ال ل فقات إما  ،الع فع م جان ال ال ة الأم  ار س ة وص ام ال اءات الإل ف إج م ب ق ح 

ادات  ف الإی ل . ،م جان ت ال ة وت س الأم  ات وال حلة الإث ف م ف ب ال م الأم  ق  

علقة   - ة م اس هام م ف  ال لع الأم  ف العام  ال ال علقة  هام الإدارة ال إضافة إلى ال
ع  ا ة إدارة ذات  اس ة الم م بها خلال ال ق ي  فقات ال ادات وال الي للإی د إج ها ق ت ع ي لا ی ة وال ال

اص  اس هي م إخ ل ال ات ال ل دوج لأن ع ة وف الق ال اس لات م ة أو م س اس م
مي  اس الع ف رق  ،ال م ال س ام ال ف وف أح ال ار فإن الأم  ا الإ رخ  313- 91وفي ه ال

اءات ا 1991س  07في  ی إج عل ب ن وال اس ف وال ال ون  ها الأم ي  ة ال اس ل
اب الإدار ال ی مایلي اد ال إع ة  ل س ة  م في نها ف مل ال ع الأم  ن  م   1 : الع

ادات -  ة الإی اس    : م

ل  الي أوام ت ه إج اول ت ل ج ة في ش ال انات ال ف م جان ال ال ة الأم  اس ت م
ات أو الإلقاءات  ل ال ارها و ي ت إص ادات ال لات الإی ة ال   و

امات -  ة الإل اس  : م

ة ال م بها  ل ه ال ة إلى إضهار ح نفقات ال وال اس ه ال ف ه امج و  ته اداإلى رخ ال ت ع
ا  اح ع الإف ة  اس ه ال ح ه الي ت ال ة و فع ال   .ال

ة ال  - ان د م اب و ضة ح أب ف حة أو ال ف ادات ال   .الإع

ان  - ف ال ال حة للأم  ادات ال ات الإع  .تع

ام بها  - ي ت ال ه ال فقات ال وال فع ل ال امات  الي الإل   .إج

                                                            
  المتعلق بتحديد إجرءات المحاسبة التي يمسكها الأمرون بالصرف ومحاسبون العموميون. 07/09/1991المؤرخ في  91/313المرسوم التنفيذي   1
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- . ه فقات ال وال احة ل ة ال لغ الأرص   1م

مي /2 اس الع    :  ال

ميأ/  اس الع   : تع ال

ة  ال ال لف  ز ال ى وزار صادر ع ال ق ع  مي ال ال اس الع ال ووف ن  ،ق 
ادة  ة  33ال م ة الع اس ن ال ل  90/32م قان ام  ه الأح ا في ه م ا ع اس ع م ح ت أنه 

ادت  ها في ال ار إل ات ال ل لا ع الع ام ف ني لل ع قان ة 22و18ش  ال ات ال ل    : الع

ة  - اس حلة م فقات  ادات ودفع ال ل الإی   .ت

اسة الأ - ان ح ها ض ة عل اف ها وال قاب لف ب ي  اد ال ل ال أو ال ثائ و ات وال ال وال   .م

دات  - ج ات ال ا ة ح   2.ح

ا هاما  د دورا رقاب فقات العامة و ف ال م ب ق دوج فه  مي م اس الع اس و تع ,إن دور ال  ال
ة و ال ال لف  ز ال ل ال م م ق ه الع ل ن ل   ع

م اس الع    :  ب/ ت ال

ادة  ه ال م م  90وف مان عل س ن  91/311ال م ن ع اس فان إما م ة ص م اس الع فإن ال
ن أو  ن رئ    :  ثان

ن  -  ئ ن ال اس ئ : ال ف ال ال الأم  اصة  ة ال ال ات ال ل ف الع ن ب لف  وما وه ال
ا ب ال د إرت ا ه وج ئ .یلاح ه ف ال ال ئ والأم   اس ال

ن  -  ان ن ال اس ة مع :  ال ل ل اك علاقة ت ي أ ه ئ اس ال ات ال ل ع ع ن ت ل  وه م ی
ئ  اس ال   .ال

مي اس الع    : ج/ مهام ال
                                                            

تسيير، كلية وم الشلال زهير، آفاق اصلاح نظام المحاسبة العمومية الجزائرية الخاص بتنفيذ العمليات المالية، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في عل  1
  . 108-107،ص  2014-2013العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة محمد بوقرة ، بومرداس، 

صادية، كلية العلوم شويخي سامية ،أهمية الاستفادة من الآليات الحديثة و المنظور الاسلامي في الرقابة على المال العام ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقت  2
  . 19،ص  2011-2010لاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة ابي بكربلقايد، تلمسان، ا
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خ ادات ال ل الإی فقات وت ی ال علقة ب ف ال ال ف أوام الأم  مي ی اس الع م ال ة في ق
ولة  ة ال ان ل بها . ،م ع ة ال ان والأن ها للق ق ا   وم

فقات -     :  ا  ال

ق م ة أن ی م ل دفع أ نفقة ع ل ق مي ق اس الع    :  على ال

قة ا - ا ل بها .م ع ة ال ان والأن ة مع الق ل   لع

ض له  - ف ف أو ال ال   .صفة الأم 

فقات  - ة ال ة ت ل عة ع   .ش

ة  - ال ادات ال ف الإع   .ت

ل معارضة  - ق أجالها أو أنها م ن ل ت ی   .أن ال

ائي  - ع الإب ا   .ال

اس ا - ق ال اني ح ی ة لل الإب ن ة القان الح ال فع ی ل مي أن ال ائ الأصلي لع   .ال

ا  - ن دة قان ع فقات في الأجال ال فع ال م ب ق مي أن  اس الع اردة أعلاه  على ال امات ال ع الإل
لغ  فع و ع ع ال مي أن ی اس الع فقات على ال ان ال امات في وثائ إن ه الإل ف ه م ت وفي حالة ع

ف ال ف  الأم  مي ال اس الع ه ال سل إل رجة أعلاه ی و ال ال ق  ف ال ع إرسال ال
فع هائي لل   1. ال

ادات -   :  ا  الإی

ع  ا  ادات وه ات الإی ل س فل ب مي فه ی اس الع ارس مهام ال ل  ة ال ار أن أم ال إع
ا ق أن الأم  ات وال ه ال لام ه ات إس ه ال اره إص ة  ان والأن ج الق خ له  ف م   2.ل

                                                            
  ، مرجع سبق ذكره.21-90من القانون  36المادة   1
  ، مرجع سبق ذكره .21-90من القانون  36المادة   2
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ة ع ال ات ال ل ة الع و ق في م ة وال ا مي تق على ال اس الع ة ال ر ال أن مه  و
ة . ال ات ال ل ن الع خل في م ادات دون أن ی فقات والإی ات ال ة وثائ إث ا    م

ال ع ال ة  :  الف ان ف ال ات ت ل   ع

ادات - 1 ف الإی  : ت

ة اس حلة الإدارة وال ا ال حل أساس وه ة وف م ل ادات ال ف إی   : ت

ة - أ حلة الإدار ا : ال حل ه ق إلى م ورها ت ي ب   :  وال

ات -  مي : الإث ائ الع ر ح ال ه ت ج اء ال ی  ات الإج   . 1ع الإث

ة -  مي أ  :  ال ائ الع ة ال ی لفائ اقعة على ال ن ال ی ح لل لغ ال ی ال ة ب ل ه الع ح ه ت
لها ة والأم ب ل ة لل م ة الع ة ال   . 2لفائ

ة - ب اس حلة ال ل  :  ال ة ال ل   أوع

ل ی ال :  ال اء ذمة ال ه ی إب ج اء ال  مي ه الإج ة ع ة ش ا مي  اس الع م ال ق
لها دون  اس ت ي  لل ادات ال ع الإی اك  ة إلا أن ه ود في ال لغ ال ل ال ة ل ل ع

ات ل اله فع نق أم ي ت ادات ال الإی عل الأم    . 3إرسال ال و

فقات /2 ف ال  :  ت

احل أشار  ة م ع فقات  ف ال ة ص ل رخ في ت ع ة ال م ة الع اس ن ال ها قان  في 1990أوت  15إل
ادة م  ا 22إلى 19م ال ه حل م فقات على م ف ال   : و ت

ةأ/  حلة الإدار ات :  ال ف وت في ثلاث خ ال ها الأم  ف   :  ی

                                                            
  مرجع سبق ذكره. 21-90من القانون  16المادة   1
  ، المرجع السابق. 17المادة   2
  ، المرجع السابق .18المادة  3
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ام-  ا :  الإل اقعة ال ارة ع ال ی أ  ء ال ات ن ه إث ج اء ال ی  ام الإج الإل ة أو القق  ة د ن ان
لاد وو  ام صفقة مع مقاول ) أ م ف إب اماما على عات الإدارة العامة ( تع ال ت إل ي ت دال  ید ج

  في ذمة الإدارة العامة .

ة -  ی الفعلي ال :  ال ق اتوه ال اء على ال اج أداؤه ب ق ال ق ال لغ ال ي ت قي لل  ال
لغ ال ی ال ة وت اب ثائ ال ق على أساس ال ال ة  ح ال ل أجله إذا ت ی وحل د ال ح وج

ة  م فقات الع   .لل

ف -  ال ا : الأم  إص م ال ال  ق ی  فقة ت لغ ال فة م ع مع فح  اس ب ع ر الأم ال
ف  ال ى الأم  ة ت قة م ج وث لغ إلى ش مع    .ذل ال

ة اب حلة ال فع :  ب/ ال   وهي ال

فع -  ات   :  ال أك م ال ع ال اس  ه ع  ال اح لغ ال ل اء الفعلي لل ا الإج ق به
ی أو  اء ال ه إج ج اء ال ی  ه وه ه الإج لف ع الأم  فع ش  ة ال ل لى ع مي و الع

مي اس الع   . 1ال

اني ة  : ال ال ل ة ال ان ة على م ال ة ال قا   ال

ل الأول ة  : ال ال ة ال قا ة ال   ما

ع الأول ة  : الف ال ة ال قا   تع ال

ة لغة قا ة  : أولا تع ال ولات اللغة الع ها ,ن في م ع مفان م ة وردت  قا    : أن ال

ة - عا اسة وال سه  : ال ه أ ح ئ ورا ا ,رق ال ارس ال ق ه ال م ه حارس وال  .ف ورق الق

اف -  ق إ : الإش تفع على ال ضع ال ی ق ه ال ق وال ف وعلا وال ل إرتق ,رتق أ أش ق  ف
ف  ان إذ علا وأش   .ال

ار -  ق ه ال :  الإن   . 1ال
                                                            

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير  2009-1995يحياوي أحمد، اصلاح الميزانية العامة للدولة و آثاره على تسيير المؤسسة العمومية ذات الطابع الاداري   1
  . 80-79، ص  2012-2011بومرداس  في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،جامعة محمد بوقرة ،
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ا لاحي  :  ثان ع الإص   ال

ها عار م دت ال ل تع ة ول ال ة ال قا ة ال اب في ما لف ال   :  لق إخ

ارات  - ار الق ة إص ل ه ل ل صاح ر  ارة ع " ح دس أنها  ة  ن ة القان اح ف م ال ة ع قا ال
ة "  وع ال اح م   2.اللأزمة لإن

ة  - اس م ل ي ت ة وال عة الإسلام ة م ال اع ال ة هي الق عة الإسلام ر ال ة م م قا وال
اه  ه أو دن ی اء تعل الأم ب له س ء في ع   .3ال

فها  - ع ة  ه و ع اد ال ادرة وال ات ال عل رة وال ق ة ال ف ی  لل ق م أن ال أنها ال ل  فاب
اك  ج ه ف ع مای ض ال ة وذل لع ض ئ  ح ال ال ل ش ان  اف ماإذا  ة إك ل فهي ع

ارها م نق  اء وعلاجها وتفاد ت عف والأخ   4.ال

ها -  ه أسال ة إلا إشارة م ال ة ال قا ه تع لل ة فلا ن  م ة الع اس ال عل  ائ ال ع ال أما ال
اتها  ةوه ال ة ال قا اهات في تع ال لاث إت   :5 و ب

اه الأول - ا أن :  الإت قها م ع إلى ت ي ت اف ال ا ی على الأه في  ان ال ة  ی على ال قا ال
رة ق اد ال ة وال ات ال عل ة وال ع ة ال ف ی  لل ق م أن ال أك وال   هي ال

ا - اه ال ة  : نيالإت قا ة ال ل ع ام  اعي لل اج إت ات ال ائي وال ان الإج  وه ی على ال

ال - اه ال لى الف  : الإت ي ت ة وال قا ة ال ل ع ة  ات القائ ة واله الأجه اه یه  اجعة وجو وه إت ع ال
ة  قا لة لها أم ال ة ال ي الأجه مات فهي تع عل   ال

اني -  ع ال ة :  الف ال ة ال قا ة ال    أه

الي مات على ال ال مه م معل ا تق ا  اف الإدارة العل ق أه ة دورا هاما في ت ال ة ال قا د ال   6 : ت

                                                            
 

  .20ص  ،2000جمال الدين محمد بن منظور، لسان العرب، الطبعة الاولى، الجزء السادس، دار صادر للطباعة والنشر، بيروت، لبنان،   2
  . 14، ص2010ابراهيم بن داود، الرقابة المالية على النفقات العمومية، دار الكتاب الحديث ، القاهرة، مصر،  3
  .18،ص 2006محمد عوف الكفراوي، الرقابة الاسلامية في الاسلام، الطبعة الثالثة، مركز الاسكندرية للكتاب،  4
  .20محمد عوف الكفراوي، مرجع سبق ذكره،ص  4
  ،المتعلق بالمحاسبة العمومية ، مرجع سبق ذكره. 21-90القانون  5
  . 173-172،ص 2007ة للنشر والتوزيع، عمان، الاردن ، محمود حسين الوادي، مبادئ المالية العامة، دار المسير 6
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ل ال -1 ل اس وت ف ال و عة وت ا ة م ل م على ع ي تق ة وال ال ان الإدارة ال ا أر ة ائج اهي أح لفعل
ه قارنة مع ال وما ت امج . ال اءات و اسات إج اف س  م أه

ق  -2 عل ب ان ت ل ج ة ل ل لات الع افات وال ف ع الإن د ال ة م قا ة ال ل ع ع  ت
ة  ة وفعال فا ال  فل ح س الأع ل  ي  ائج وت الأداء الف وال  .الأثار وال

ا  -3 ف ال أك م أن ت ة إلى ال قا ف ال ان للته ل ها ال ي م ة  وفقا للإحات ال ة الن ة ل ف
ة  اف ة ال تها  ال الإنفاقوأجه ال في م ع ء إس ا أو س ی ل ت ه م  ای ال العامة وح أو  على الأم

ادات العامة   .الإی
اتها   -4 هامه وواج أك م أدائه ل ف وال اهة ال قامة ون ة ت إس قا  .ال
اقعه الإدارة على إح  -5 لاف م إخ ف  ع ال م ج ي تل سائل ال ة م أه ال ال ة ال قا ت ام و ال

املة . ات  عل ان وال  الق
فق في مهامه  -6 ة وال رات ال اب الق اف أص ة إح الأدوات الهامة لإك ال ة ال قا  وذل , ال

ة وم قا عة م خلال ال قارا ف ال ال ا م أجل تق الأداء وت ا وه م للإرادة العل ي تق  افأته ع ومال
ة ح   -7 رة ج ل  ارة الع فل وت إس ا إذ ت ام أمان للإدارة العل ة ص ال ة ال قا ة اال ل

مة  س  .ال
ها على ال  -8 ة وأث ان اف ال ق أه مي في ت ا ال ة ت ال ال ة ال قا اد ال ا الإق  ال

ع   1.في ال

اني  ل ال ة : ال ال ة ال قا ادئ ال ائ وأس وم   : خ

افها  ق أه ة في ت ن فعال ة لات ال ة ال قا ة ال ل مإن ع ائ وأس تق ت على خ ف ها  إلا إذا ت عل
ادئها  ة وم ال ة ال قا ائ وأس ال ف إلى خ ع ل ال ا ال اول م خلال ه  .وس

ع الأول -  ة  : الف ال ة ال قا ائ ال   خ

ایلي ها  ج ائ ن لة م ال ة  ال ة ال قا    : لاب أن ت ال

                                                            
  .171،ص2004جمال لعمارة، أساسيات الموازنة العامة، الطبعة الاولى، دار الفجر للنشر و التوزيع، القاهرة،مصر،  1
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قة -1 قة  :  ال ة ود ة واض ة ال ها ال ي ت ة ال ال ات ال ل ع الع ن ج ى أن ت هل ع
قابي  هاز ال عى ال ي  ة ال ل ف ة وال ل اف ال ها الأه د ف ها ت ها وف أفه ت قها وت ات إلى ت ة مول ع

ة  ال ة ال قا ال لف  ن م ل ع ات  ول ات وم ل فة ال هل ع ،وع ا  ة م ال ة ال قا ة ال  .ل
ة  -2 ونة والفعال نة أ قابل : ال ة م ال ة ال قا لة في ال ع عای ال ن ال ى أن ت ر ع ها لل

لا ا ی ة اءوال  ق ال اس م ت ة ت في  ث والفعال ي ق ح ة ال فاج ات ال غ ة لم مع ال
اف ال قارنة مات للأه ة وذل  فا .ل ه ان م ا  لا  قه ف  ت

ة -3 ض ة وال ا ة فال : ال ة وغ معق ة م ال ات ال ل ة للع ة ال ن ال ى أن ت ع ة  ا
ها . ال ب ق الإت ات الإدارة و لف ال ات على م لاح زع ال ها ت  1و ف

ال ة ال قا دة لل عای ال ن ال ة هي أن ت ض ع للعأما ال ها ولات اتي ف ل ال لاقات ة لادخل للع
ة .  ال

عة -4 اوزات   :  ال افات وال ا ع الإن ة تق قا ي ال ات  عة أن تع أث ي تقلل ال ارة ال ل
اذ الإ اع في إت ا أم الإس ل ة في وق م  ال افات ال اف الإن ا ت إك ل افات ف ل الإن اءاتل  ج

ه  عال ة ل  .ال
اد -5 لفة والإق ا  : ال لة ن ة مقع ال ة ال قا ارسة ال دة ل ص ال ال ن ال ى أن ت   ,ع

ن  ها م جه ووق ومال  أن  ف ف ا ی قابي أك م ام ال  2.عائ ال
ل -6 ل اء ف  : ال ف الأخ قابي لات على  ام ال ة ال فإن مه ع إلى مع ة بل  أن ی

اء  افات والأخ اب الإن ل  ,أس ل اد ال ها و وثها م أجل ت ي أدت إلى ح وف ال امل وال ل لوالع ها ل
ة علاجه . ه و ائ ه ون ا ه وأس ول ع د ال لله و أ و ف ال قابي ه ال  ام ال  ال

لي -7 ق اء  : ال ال ة م أجل ت الأخ قابي على ع ال ام ال ع ال ى أن  ع
عها . ل وق افات ق  والإن

لاءمة  -8 هاز  :  ال ي لل ل ال عة اله لاءم مع  ة ت ال ة ال قا ة لل ة ال ن ال  أن ت
ة  لا قا ال لف  ن م ل ع ات  ول ات وم لاح ه ال د  قابي ح ت ع ال ن أن ی  لأ ع

قابي  ل ال ار الع ن أخ في إ اممهام ع مي . اح اس الع ف وال ال فة الأم  ل ب و  الف

                                                            
 1999والنشر و التوزيع، الاسكندرية، مصر، عبد الفتاح الصحن، الرقابة و المراجعة الداخلية على المستوى الجزئي و الكلي، الدار الجامعية للطباعة   1

  . 160ص
  . 104، ص2010مصطفى صالح سلامة، مفاهيم حديثة في الرقابة الداخلية و المالية، الطبعة الاولى، دار البداية، عمان، الاردن،   2
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اني ع ال ة  : الف ال ة ال قا   أس ال

ة  : أولا ال ة ال قا اع ال   ق

اع  ة  ذاتها ق قا ن لل ة فلاب أن ت ائ فة ع م  ة لاتق ال ة ال قا نة إن ال ة وم ة ثاب قا عل ال صارمة ت
اع مایلي ال العام وم ب الق ها على ال الي لها فعال ال   1 :  و

ة -1 قلال اد والإس دة سلفا لاب م ت  : ال د أدرارها ال ة وت ال ة ال قا ى ت ال ر اللاح زم ف الق
ة ا از ال م إن ن في ع ا القائ اد ال  أن ی ا  أ م ال ة  قا ل ال ة ع اء تأد ن أث  ن ت

ة  ات ال ل ات وال قا ع اله ة على أساس م ة قائ قا ات ال  .ه
ة  -2 ه فاءة ال فاءة قادرة  : ال ات على م عال م ال قابي خ هاز ال ال ف  لى ع أن ت

ة إذ  على القائ قا ل ال دة أداء ع ا  ج اج ال ل رة على الإس عي والق ض ل ال ل ن ال
ا ن ة أن  قا   :  ال

ات و  - ا ق ال هارات اللازمة ل فاءة وم ذو ال وال الم ذو ال ات ال ل ة الع ا  ة .م

ه إذ - ق ا ت ل و فاني في الع ل وال أه ه روح ال هي ف ا ی ة م قا ال ن  ف القائ ارتها أثلاب م ت  ا ج
ه  . ال   ون

ها . - ل ت رقاب ي تع الح ال ل ال ت  ة ولا ف ة سل ادة الإدارة القائ ن ال  لاب وأن ت

ة مام الاإس - ی ات ال ق ة وال ة والأسال العل   .أم  ت والأن

ح -3 ض ة وال ا ة  :  ال قا ة ال ا لفاعل ر الفه ومما أ ام رقابي م ع على ن ان أن  اب ه
ة . قا ل ال ة ولا ال م قا ال ها لا القائ  فه ة لا اد أن ال م  ه لا أن نق   مع مان

ا ة :  ثان قا     وسائل ال

ها ها أه ة تع عل ی ة وسائل ع ال ة ال قا    : لل

                                                            
  .21ابراهيم بن داود، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ائح -1 ات والل عل ان وال اتها  : الق أتها وص ة صارمة ت ق ن ص قان د ن ج ة إلا ب قا ح ال لات
ها  و ة وذل  ,وش ال ة ال قا اع ال ة ت ق ال ال لفة  زارة ال ف ال لاة م  ائح لل ات ول ر تعل ا ت

قة  ل بها ب ة مع ال ة ال قا ال علقة  ان ال أك م أن الق  1.لل
ف  -2 اجعة وال ة وق ت  :  ال ف ات ال ل ك في الع ة ل ت اد وأجه ة أف اس ن ذل ب  أن 

ات  د ال ا وج ة و ه ال فات ال هاء ال ع إن ة وق ت  ال فات ال ام ال ل إت اجعة ق ال
افات إن  ی الإن لها وت ل ها وت اجع ب   م ل ل ال ال ة و ا انات ال أك م وال ت وال وج
ة  ال فات ال أك م سلامة ال ات لل ح فاجئ لل ف ال ال ام  ا  ال ائج   2.سلامه ال

اءات  -3 اف وال ا  ت : ال ماته  ام  أح الأداءات في ال اق  افأ ال ل لاب أن 
اق إ فع ال له وذل ل ع ام  اءات على م تهاون وأه ال أح وجه .ال له   لى أداء ع

ال ع ال ة :  الف ال ة ال قا ادئ ال   . م

ایلي اد  ه ال ة و ح ه قا اع ال ها م أن ها ع غ اد ت لة م ال ة ل ال ة ال قا ع ال  :  ت
3  

ة  -1 ورة ال ال ف  ي تع اءات وال عة م الإج ة ل ال ات ال ل ع الع ي ت وت ,خ اص وال
اد أو الإنفاق. الإی لة  ان م اء  ة س ة مال ل  كل ع

اءات  -2 قها م إج ة ماس أك م سلامة وص اجعة لل ل خ إلى ال  .ح 
اءات  -3 ام الإج دة في إت ف خل جهة م م ت  .ع
ان -4 ات والق عل الفة ال م م ها ع اع أه لة م الق ة على ج ال ات ال        . ام اله
ة .  -5 لائ أ ال عها ل  خ
ي ت 6-   د وال اجعة والق ع أو ال ي ت اءات ال الإج عل  اء ت ة س ة إلى أس ف ل اد الع فا إس  ت وال

ها . ي م لات ال  وال

 

 
                                                            

  .22ابراهيم بن داود، مرجع سبق ذكره، ص  1
  .27وف الكفراوي، مرجع سبق ذكره، صمجمد ع  2
  .18،ص 2010-2009طيبي سعاد، المالية المحلية ودورها في عملية التنمية، اطروحة دكتوراه في القانون العام ،كلية الحقوق، جامعة الجزائر،   3
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ل -  ال ال ة  : ال ال ة ال قا اف ال اعهاأه    وأن

دة  اف م ة وأه د خ ج ة إلا ب ة مال اء رقا لاف  ,لا إج إخ لف  دة ت ع اع م ة إلى أن قا ع ال ا ت
ة م خلالها  قا ة ال ل ي ی إلى ع ة ال وا   1.ال

ع الأول ة : الف ال ة ال قا اف ال    أه

ها اف أه ة أه ق ع ة إلى ت ال ة ال قا ف ال    : ته

ة -1 اس اف س ة العامة  : أه ان ال عل  ا ی ة  ة ال ل ه ال ق م ت ما وافق عل ا لل ةه
ائح  ة والل ادات ح الأن اته الإی ي خ لها وج ادات في الأوجه ال ام الإع ي إس ع  2.وه ما

ة -2 ن اف قان ة : أه ة ت وفقا للأن ال فات ال لف ال أك م أن م ل في ال ان وت  والق
عة  ة ال ال ل ال ات والأص عل ص ،وال ة ح اس ة وال ول أ ال ة على م ن ة القان قا لامة ا على سوت ال

ار  ها وم ة ل قائ اءات ال الإج ة  ص افات وال ة ع الإن ول ی ال ة وت ال فات ال اداة ال  لف
ق قة وال ة وال ش ل ال اعة م ات لف أن اج  . أداء ال

ة -3 ة وال اف إدار فقات ال : أه أقل ال د إلى نفع  ل ت ة الع أك م أن أن فاءة هي ال ة 
ة  ونة وفعال احل ال أو ,وم افة م ل في  د إلى ح س الع ا ی ارات الإدارة م ح الق ف  وت ال

اف الإدارة وال ل الأه عة وت ا ةأو ال ال ان ال   : ة ال
ق -  افه وت أه ل  ق اجهة ال ها في م ة ال وزادة فعال ل ة على ت ع قا اع ال عاته ت

ب ال  ع ع ة  قا ف ال ا ت لاته   .وم
فاءة -  ة و فعال دة  اف ال اض والأه از الأغ د لإن ه ه وت ال ج اع على ت ة ت قا  3. ال
مها ل -  ي تق اجعة ال مات ال عل ة م خلال ال اس ارات ال اذ الق ة في إت قا اع ال ا ت ر الق

ي ت ع ذل  لات ال اجهة ال افات ع ال وم ی الإن  .م خلال ت
اد -  الي الإق ها ال ی م ة وت ضع العام لله ة على تق ال قا اع ال ا ت اع الإدار   ت

. ر اف وال اض ال ة على تق أداء العامل لأغ قا  ال
ة -4 ال اف ال ق بها :  الأه  1 : و

                                                            
ربي بن مهيدي، ام خديجة الغربي، الرقابة الادارية على البلدية في ظل قانون البلدية الجديد، مذكرة لتيل شهادة الماجستير في القانون العام، جامعة الع  1

  . 14،ص 2013لبواقي ،
  . 129، ص2010الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، حمدي سليمان قبيلات ، الرقابة الادارية و المالية على الاجهزة الحكومية، الطبعة الثانية، دار   2
  .175محمود حسين الوادي، مرجع سبق ذكره،ص  3
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اء  -  افات والأخ ف الإن ة و ال اءات ال فات والإج ات وسلامة ال ا ة ال ق م ص ال
لاسات . ة والإخ ال  ال

ش في الإنفاق  - ة ال ا الي م ال ة و ض اف ال  .ف الأداء وف للأه

اني ع ال ة : الف ال ة ال قا اع ال    أن

ع  ل ن ة إلا أنه ی  قا اع ال ع م أن ل ن ة ل ة هي الأصل واح قا ة ال ل ي ت ع اد ال ل وال إن الأص
ی  اص ال لاف صفات الأش إخ ها أوع الأخ إما  ارس ق م لاف  ة وصاب  قا ة ال ل ع ن  م  ق

ة إلى مایلي قا اع ال الي تق أن ال ة و قا ة ال ل ة ع ن في تق اق ها ال ل ي    2 :  الأسال ال

ة  : أولا قا ة ال ل ق ع   م ح ت

ة  ف أولاحقة له أو معاص قة على اله ة سا ال ة ال قا ن ال   .ق ت

ة  -1 قا قةال ا ف  : ال ل ال اجعة ق ات ال ل اء ع ة في إج ان ف ال قة على ت ا ة ال قا ل ال وت
لغ  ام دفع أ م إل ة العامة  ال ات ال ة م وح ف ة ت ع أ وح هة ح  افقة ال ل على م ل ال ق

قة للإنفاق . ا ة ال قا ال لفة   3ال

ة - قا ه ال ا ه ا    :  م م

ة  - ة غ ال ال فات ال ع ال   .ت

ة اللاحقة  - قا ة ال ل هل ع  .ت

ة  - ال فاته ال أ في ت ف الإدارة ض ال   .ت م

ف  - ها ت ف ل ت ة ق ال ر ال ق الأم ق ت م على ت عة لأنها تق   .ال

لى ع ایليهوت   4 : ا 

                                                            
 

  . 130-129حمدي سليمان قبيلات، مرجع سبق ذكره،ص  1
  . 162جمال لعمارة، مرجع سبق ذكره،ص  2
  . 223،ص2011الاردن، سعيد علي العبيدي، اقتصاديات المالية العامة، الطبعة الاولى، دار دجلة، عمان،   3
  223سعيد علي العبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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ة للإر  - ال عها وخاصة  ة  ال ات ال ل اجعة الع ع معه م ب  قة أسل ا ة ال قا ب ال اتإن أسل ا  ت
ة  ة ال ان وعات الإن ة وال ة ال ال احل ا ,ال قة ح م اء مف أج ها  ة عل قا ف ح ح ت ال ل

ة  اح ة ال ل احل الع ات الإنفاق على م ل ع ع رالا ج ن ق شابها م ق ا ق  ف ع ها ل  وف
اف .   ون

ن  - م ق ونة م  م م ال الإدارة  ع ف أع ف تأخ ت قة على ال ا ة ال قا ت على ال قاق ی   ة ال

ف . - قة على ال ا ة ال قا ها ال صل إل ي ت ائج ال ال ة الللاحقة  قا ها تف ال ت م   ق ی

زارات الأخ إذا أس - ل الإدار لل ع الع ا ق  ها رق عل م ة فإن ذل  ال زارة ال ة ل قا ه ال ت ه
ن وزارة  و أن ت ة لاتع ال زارة ال الف ال الإدار ف ا  وع وه اه غ م یل أو إلغاء مات ع ه ب ال وت

زارات  ة ال   1.ك

ة - 2 ة الأن قا    : ال

ة ال قا احل الأداءة هي ال لف م ف  ,  في م افات خلال ت ة إن اف أ ة إك قا ه ال اول ه ح ت
ل . ام الع ل إت الها ق ع ها وت إس عال رة ل اءات الف اذ الإج ة إت ال فات ال   2ال

ة اللاحقة -3 قا   : ال

ف ع الأ ف ال ف به ع ال أ  ة لاحقة أ أنها ت قا احلها للأولى  ة في م ال ة ال قا أت ال اء ب ي اخ ل
ل  ق ل ذل في ال لل فادة م  ف والإس ة الل ,في ال قا ات ال ل ة في ع ف ال ي ت ا ول لاحقة 

ها  اف ال م ل ,ق الأه قلة ع ال ة م ة جهة خارج اس ة ب قا ه ال ارس ه ل أن ت  ة فإنه م الأف

ة  ف ف ق  ,ال ل تع أن ع  ها  عل القائ عل ا  انات م ل ال ات  ل هة م ال ه ال ع ه وأن ت
ة ل ال ة  ف ة ال ل ه ال اش ة في 3هت قا ه ال ا ه ا    : وت م

ة  - قا ه ال ة ت ه ال ة ال ل ام الع ع إت ف أ  ف  ,ع ال ادات وص ل الإی ع ت أ  فقات افهي ت ل
ع وقا ن ق إت ج ل ت اقع .ئو ة على أساس ال قا ة ال ات ه ن ملاح ة وم ت ت ل ه الع   ع ه

                                                            
  .386، ص2009ن ،عادل العلي، المالية العامة والقانون المالي و الضريبي ، الطبعة الاولى ، الجزء الاول، دار الاثراء للنشر و التوزيع، عمان ، الارد  1
  . 177محمد حسين الوادي، مرجع سبق ذكرة، ص  2
  . 310، ص1992حمد حشيش ، اساسيات المالية العامة، دار النهضة العربية للنشر و التوزيع، بيروت، لبنان، عادل ا  3
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ات  لا - ل ات للإصلاح تع الع رة على وضع ملاح ق ة وال ل ال ف  ا ت ة  ال ار ال ء م ت في ض
ها على أك م جهة . ات وتأث لاح   1ال

ها فهي -    : أما ع

ة  - ال الفة ال ع ال ع وق الات لأنها ت  ة في أغل ال ن غ م   .ت

ائع  - ة ال إعادة ح ال م    .نادرا ماتق

ه إذا  - ل نف ار للع ن ذال ت قة وق  ا ة ال قا ال أث  ة ق ت ان إلى جهه واح ق ت ال   .إس

اف  ل على إك ة اللاحقة تع قا ه وعلاجه فإن ال ة م قا أ وال ل على تفاد ال قة تع ا ة ال قا ان ال فإذا 
لا  ق الفة م ار ال فاد ت عها وم ث ت ع وق ة  ال الفة ال أ أو ال الف  ,ال ش إلى ال ا أنها ت

ه . اس   2ل

ة  :  اثان قا ة ال ل ولة في ع ة م ح دور ال قا   ال

ة -1 ة الإدار قا   ال

ا  الها ول ة على أع ف ة ال ل ارسها ال ة ت قة أو وهي رقا ن سا ة ق ت ات وهي رقا ة ال قا ال ها  ل عل
ع معا  ,لاحقة  ی ال ع ب ه ه  ,أو ق ت ؤوس ة م ا مة  في ال ؤساء م م ال ق وت وف  ,ح 

ا  3 :  ق ه

ة - أ ض ة ال قا له على : ال ته لع اش أك م م ؤوس ل ل ال ان ع ئ إلى م قال ال ي إن ال  وتع
 ال .

ات -ب ة على أساس ال قا ة ول :  ال ؤوس ل م ل ع ئ إلى م قل ال ا لای ف أع وه م  اله ق
ات  ثائ وال قار وال ة م ,م خلال ال ل ة الع اح قة أ في ال م ال ه ال أ ه ة وت قا  ال

ة . ض   ال

ة )ا -ج ان ل ة ( ال ة ال قا  ل
                                                            

  . 387عادل العلي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  . 224سعيد علي العبيدي، مرجع سبق ذكره، ص  2
  . 342، ص2008قية، بيروت، لبنان، سوزي عدلي ناشد، اساسيات المالية العامة، الطبعة الاولى، منشورات الحلبي الحقو  3
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ع ذل إلى  دور لای ا ی ة العامة ون ان ادقة على ال د ال ة ) على م ان ل ة ( ال ات ال اله
ق  ي ی ها  ف ة على ت قا ة فال ان ة في ال ادات ال الإع ة  ف ة ال ل ام ال ة م إل ها ي ال

اص ا ة في الأصل ه م إخ ان ة على ال قا ن ال ة على الإضافة إلى  ق ة ح هي ال ة ال ل ل
ة . ف ة ال ل ال ال   1أع

قلة - د ة ال قا   : ال

ة  ف ة ال ل قلة ع ال ات م ل ه الها و  ,ت م ق از أع ة في إن ها ال غلال  ا الإس م وه ان ع ض
الف أو إح ات على ال ر العق ة ت ائ ة ق الاها سل ول وق ت اقف ال أث  ه ال أو ال لى عال

ة . اس ل ال ل م اء م   الق

ة : اثال قا لى ال ي ت هة ال عان :  م ح ال    :  وهي ن

ة - 1 قا ةال اخل   : ال

قل  ي م ا تق أنها " ن ة  اخل ة ال ال ة ال قا ف ال احي تع ة الادارة م أجل ف ال داخل ال
مة الادارة " . ف خ ات الاخ به ل ة و الع اس   2ال

ف و  ال ة  ات الفائ ح ارسها ال ة ت ة ذات ها فهي رقا ة نف ف ة ال ل ة ت م داخل ال  و هي رقا
 3 : ان ت في

اجعة على م واح . -   ادارة ال
ة. -  ات القا ات او ال ة او اله س ة او ال ل ة على م ال قا  ال
ات . -  ح الح و ال زارات و ال ة و ال ال على ال ال ة وز ال   رقا

ة - 2 قا ةال ارج   : ال

ة  ال ة ال قا ف ال ةتع ارج ي  < أنها ال ة ال ة ال قاب ة ال ة والإدارة والأجه ن اءات القان عة الإج م
ة الأولة  فاءة وفعال أك م  ف ال ع به س خارج ال ال ات العامة  ,ت س الي والإدار لل   1 >ال

                                                            
  . 390عادل العلي ،المرجع سبق ذكره، ص  1
  . 134حمدي سليمان قبيلات، مرجع سبق ذكره ،ص  2
  . 34محمد عوف الكفراوي، مرجع سبق ذكره ، ص  3
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قلة  ة م ة خارج ة رقا اس ات ب ا ف ال م ت ي ع ع ة لا اخل ة ال قا ام سل لل د ن ر الإشارة أن وج وت
افها  م أه ة للإدارة و ال اخلي خاضع  ق ال ة لأن ال اخل ة ال قا اد في ال ام ال ع في إنع لاف ال لإخ

ار  , ة ال قا قلال في ال أ الإس ف م ا ی ه ة .ب ة م ة إدارة رقاب ع لأجه ق تا ة ح ال   2ج

عا ة  : را قا ل لها ال ة ال ل   م ح ال

اع ق إلى ثلاث أن    :  ت

ة - 1 ة الإدار قا   : ال

لها  ل انات وت ع ال ة ت ال الفات ال اء وال ف الأخ ها على ال ي تق مه ل وهي تل ال ص لى إلل
أك م ت  أال فع تقار  فاءة تامة وت ة  اف وال ال ق الأه ات وت عل ائح وال  نها إلىالل

ا . ات إدارة عل ة أو سل ائ ان ق اء  ة س ع هات ال  ال

ة - 2 ائ ة الق قا   :  ال

اف ة وك قا ة ال ل اء ع ة ع إج ول ن م ة ت ائ ة ق لاها ه ي ت ة هي تل ال ال الفات ال  وق , ال
ات الازمة  ار العق الفات وص ه ال ول ع ه ة ال اك ها م ة ،عه إل ول الأج ه ال ل وتأخ   :  م

ا و ن ا .....إلخ  ف ال   . إ

لا ا م ن ة فلها أن  ففي ف ائ ات ق ل ع  ي ت ة ال اس ة ال ائي ه م ة جهاز ق ائ ة الق قا اش ال ی
اما  ر أح الغبت ا  د ال و ة م ا تع ال الف  امات على ال ض غ لها وق تف ي ق في ت ال

ات . ا ض ال لفة وه مف هات ال   3لها في ال

ة -3 ان ل ة ال قا  . ال

ال العامة  ل ونفاق الأم ات ت ل ة على ع ة ال ل ارسها ال ي ت ة ال قا فل  ،وهي تل ال ح ت
ول  لف ال عات م ة ت هاء ال ع إن اء و ل وأث ة ق ان ف ال ة على ت قا ة في ال ة ال ل ح ال

ادات ونفقات عامة . ان م إی ل ه ال ة العامة ی وف ما أق ان ف ال أك م أن ت ل على ال ة وتع ال  ال
                                                            

 
  . 178محمد حسين الوادي، مرجع سبق ذكره، ص  1
  . 30ص 2009عبد الرؤوف جابر، الرقابة المالية و المراقب المالي ، الطبعة الاولى، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان،  2
  . 35محمد عوف الكفراوي ، مرجع سبق ذكره، ص  3
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ع -  ا ل ال ة : ال ل ة ال ان ة على م قا ة ال    : أجه

ة  ائف الأساس ة إح ال قا دة تع ال ع ة م م بها أجه ي تق ا الال ق ال أك م ت  الي حة ال
ة  ان د في ال ا على ا ,مات ا حفا ا على ح س الإدارة مال اف أو تغ أو إخلال حفا ال دون إس لأم

ة ت قاب ة ال عة م الأجه ة إلى م ل ع ال    :  ل فيالعامة وت

ع الأول ل : الف ي ال ع ل ال ة ال    :  رقا

ة  - ل لاها الأم العام لل ل ی ي ال ع ل ال ة ال ي ال ,إن رقا ع ل ال ة رئ ال فق ل ت سل
ة  ان وع ال اد م ل تارخ  ،إع ه ق ل لل عل ي ال ع ل ال وع أمام ال ا ال م ه ك أ 31ق

ق ادات ال اء الإع ال اب داخل نف الق  لات م  اء ت ل إج ة و لل ال ة ال ة م ال
فقات الإج ازنة وت على ال ان م ة إلا إذا  ان ادقة على ال ئ ور  ،ارة ب خاص ولا ال

ة وع ال ة ال ة لل ة الإضا ة الف ة ع نها ل اب الإدار لل ال ال  ل م ي ال ع ل ال ى ضه علال
ادقة  ل لل ي ال ع ل ال ة ،ال م فقات الع ات وال اق اض ال ل م ا الأخ على  ادق ه  ا 

ه  اول ق ،ع  م ن له دور مه في ال ا  ه ش نفقو ة وت ل ة لل ال ارد ال ف ال ة على ص   اتها .ا

ة  أن ر الإشارة إلى - ة ن س ال عاون مع وزارة ال ال ة  اخل ات جه 8ن  2010وزارة ال ة على مل
ال اق ال ع ال عل ب ی ال م ال س اف ال ح أه ض ات وت ل ي ل رؤساء ال  ي على ال ال

ات  ل م  ,ال ي یل فقات ال قة لل ا ة ال قا ف ال ات وت ل ة ال ان قة على م ة إلى  ,بها وال ه ال مي ه وت
ة  ائ ی والع الإضافة إلى تفاد ال اردات  فقات وال قة ب ال ا ق ال فقات وت ال اصل  فل ال وال ال

اء على  ات والق ل ة ال ان اوزاتها .في ت م ع ت   1ج

اني ع ال ة  : الف ال ة وزارة ال   أجه

ات في ل ة ال اق مال ي ت ة ال ال ة وزارة ال ة أجه ل رقا    : ت

مي -1 اس الع ة ال   رقا

                                                            
لحكومية كمدخل لمكافحة الفساد الاداري و المالي، فرح شعبان، الرقابة على المال العام وتعزيز الشفافية لأجل الحد من الفساد في الجزائر، ندوة الرقابة ا  1

  . 14،ص2014الدار البيضاء، المملكة المغربية، 
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هام  ة وذل وف لل ل مي لل الي ال ال ال ة  اش ة م ع ة ال اف الأساس مي أح الأ اس الع ع ال
ة  ل ة وال م ة الع اس ني ال ة وعلى رأسها قان ل الي لل ال ال علقة  ان ال لف الق دة له في م ال

ا ها وعلى الع م الأم  اب الإشارة إل ضائف الإدارة ال لة ل ة م ال اصاته ال ف ال تع إخ ل
ع  ة  ال ات ال ل لف الع ة وم ان ف ال ة ح أن دورة في ت ات أصل ارس صلاح مي  اس الع فإن ال

ل ب الأم ,أساس وضائفه  أ الف ه ووفقا ل ا س الإشارة إل ف و ا  ال مي فأن ه اس الع و ال
ا  ن دة قان و م فها وفقا ل م م ي إل فقات ال ی ال فع ، أ ت ة ال ل ور أساسي في ع م ب ق الأخ 

لى  ل ی ة ، و ب ل ال اصة  ادات ال ع الإی ل  ة ت ل ة الإضافة إلى ع ال ة ال قا مي ال اس الع ال
ة في ا ال ات ال ل ل الع ون أم على  ي ی دفعها ب ة ال ال ات ال ل ع الع اء  ال ها  ف اء ت ة أث ل ل

مي لا تق  اس الع ات ال م أن صلاح ا تق فع ، و ت م ع ال ة  ضع ت ن م ي ت م و ال
ة ان لة في ال ادات ال ال الإع ع عة إس ا عل  ه ت ة إدارة خاصة  اس بل أنها  فق على م م

اس  ة لل قاب اصات ال ل تفاصله ، و تل الإخ ة ب ال ة ال ل ة الع ن ق في القان ل ال ت
ة :  ال ات ال ة في ال م   1الع

مي  )1 اس الع ة ال الات رقا  م

ا اق ال ارس ال ي ت ة ال قا ة لل ال ة م دة ، وهي رقا ع ة م م اس الع ة ال الات رقا لي على الأم إن م
ادة  مي وف ن ال اس الع ة ال الات رقا ل م ف وت ن  36ال  2في مایلي :  90/21م القان

ل  - ار بها الع ات ال ان و ال فع للق ال ة الأم  ل قة ع ا   .م م

ض له  - ف ف أو ال ال أك م صفة الأم    .ال

ي  - احل الإدارة ال ي هي م ال فقات وال ة ال ة ت ل ة ع ف ح ی اش ال أك  بها الأم  ل
ائ  ها مع ال ف عل مة ال أداء ال   .م

ة   ان ار ال حة في الإ ات ال خ ة ق ت وف ال ل ادات أ أن ع ف الإع ة ت ا   .م

ن  - ی ة  أجال ال ا    .م

ا - فقات ة تأم ان ال الي و ل اق ال ة ال أش ة  ا ة ال ل ات ع   1.ش
                                                            

  . 151، ص 2015-2014عبد القادر موفق، مرجع سبق ذكره،  1
  . 05،ص،2014فرح شعبان، مرجع سبق ذكره،  2
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ميب  اس الع فع م ال   :  )  أجال ال

ادة  اما 37وف ن ال أك م الإل ع أن ی مي  اس الع ة  على ال م ة الع اس ن ال ت و م قان
اءات دفع إج م  ق ها أن  اب ذ اص ال اءات و الع ا و  الإج ن دة قان فقات ض الأجال ال ذل ال

 : كالأتي

ل شه و إرسال - م الع م  م الأول و ال ف ب ال ال ار الأوام  إص ف  ال ون  م الأم ها ق
ف  لها إلى نفقات في  لف ب م ال اس الع م ال10إلى ال ق لام ب ام م تارخ الإس ن أ اس

ة ه تأش ف و عل ال فع إلى الأم  ال إرسال الأم  ن  م ل الأ الع ع أن ت ت ی و ذل  م ال
فعها .  م ل ق فقات أ  ف إلى ال   ال

م ال - ق ل بها  ع ة ال ة و ال ام ال ف و الأح ال اب ب الأم  اك ت ن إذا ل  ه اس
اه  فع في أجل أق ة لل ن ه القان ا رف اب ف  ال اءا م 20إبلاغ الأم  ما إب ه  ی ل م ت لأم لی

فع .   ال

االأتي :  ة فهي ت  م اس الع ل ال ة م ق م فقات الع ة ال ق ت   أما ع 

ا - فع نق ة .  :  ال ع ة الإدارة ال وق اله فع على م ص ا ی ال  2و ه

ة - اب ال ي أو ح اب ب أو ب ل ل ال فع     : ال

م ق م ل فه ا ه ال إس وه ائ و اب ال لغ في ح اع ال إی مي  اس الع    ه .ال

قاصة - مي  :  ال اس الع عق ال اص مع  ا لأش ی ا وم ة دائ م ة الع ن اله ما ت ا ع وه
فقة . ائ ال لل ن لل ها م دی ی ماعل ق وت ق ة م ال ل مال اله   3ب

الي -2 اق ال ة ال    :  رقا

                                                            
 

  . 06فرح شعبان، المرجع السابق، ص 1
  . 414بن داود ابراهيم، مرجع سبق ذكره، ص  2
  . 145بن داود ابراهيم، المرجع السابق، ص  3
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ن  الي ه ع اق ال ة م أجل ال ان ی العامة لل في ال ة م ب م ال ف وز ال ه م  و تع
ة  ان ة في ال خ ة ال م فقات الع فع لل ال ام  اءات الإل ة إج ا ة  ,م و ق م م ال م  ق ح 

فة نه فقة  ل عق ال ف ق ال م بها الأم  ق ي  ات ال ل ة .الع   1ائ

الي - أ اق ال اص ال ال إخ    : م

م  س ج ال دة  الي م اق ال فة ال ار  92/414إن و ة على الق أش الي ب اق ال م ال ق ات ح 
م  س دها ال ي  الات ال ف وال ال ف الأم  ة م  م فقات ع امات ب ي ت إل ثائ ال وال

اد " ال ادة "  5.6.7اب جاءت في ال ة 05ف ال فقات وال ال اما  ة إل ارات ال ا یلي  فإن الق
الي اق ال ة ال ها إلى تأش ع عل ل ال قا ق    : ع م

اء  - ال اته  ت ف ودفع م ة لل ه اة ال ي ت ال ارات ال ع وال والق ارات ال في  ةل اق
رجة .   ال

ة  - ة مال ل س ي تع ع قفل  ة ال اول الإس   .ال

ار. - ه والإس ال وال علقة  فقات ال ال امات    الإل

ع  - ام م ل أو ل إل فقات   ام ال د لإب لغ ال ال ع ال ما ی ة ع ل رة ال الفات
ة م   2 .الع

الي  - ب اق ال ة ال ائج رقا   ن

ل إلى إح ال الي أن  اق ال ة  لل قا ة ال ل ع ام     :  ع ال

ل بها . - ع ات ال ان وال ة الق ل قة الع ا   حالة م

ل بها . - ع ات ال ان وال ة للق ل قة الع ا م م   حالة ع

                                                            
  . 113شلال زهير، مرجع سبق ذكره، ص  1
  
  ، المتعلق بارقابة السابقة للنفقات. 1992-11-14المؤرخ في  414-92المرسوم التنفيذي رقم   2
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ادة  دة إلى ال الع ف  10وذلل  م ال س فقات ا 92/414م ال قة على ال ا ة ال قا ال عل  م بها ال ل ل
ادة  رة في ال اد ال قة لل ا ن م م بها إما أن ت ل فقات ال ة على ال قا م نف  09ح ت على أن ال

قة  ا ن غ م م أو ت س   .ال

م ا ق الة  ه ال ة وفي ه ات ثائ الإث ام وعلى ال اقة الإل ة على  أش ضع ال الي ب اق ال ي تع و  ,ل ال
فع ل الة ال فع أو ح ال ر الأم  ف أن  ال الة  للأم  ه ال فقة وفي ه لا على سلامة ال اسدل  ل

فع . ة ال ل اء ع مي لإج   الع

ع ات ال ان وال قة للق ا ات لغ م ل ة للع ال فاضي  ف أو ال ن أمام حال ال ا ت ا ل بهوه
الة  هائي ح ال ق أو ال ف ال عا لل ض ة م ل ن الع ن للأم  ,ت هائي  ف ال ففي حالة ال

ار معلل و ة ع  ق ول فاضي ت م ال ام  ف ال في ال ف على ال ة ال  أن ت م
ورة  ة ال لاح ع ال ة  ،ج ة ال ل علقة م الع ص ال اجع م ال ا  أن ،إضافة إلى ال  وه

ة  أش ح ال م م ة في ع اب ال ل الأس ة ح ة واح ف في م ال الأم    .عل

ق - ف ال    :  ال

ادة  ف  11لق ب ال م ال س الي على ال  91/414م ال اق ال ق م ال ف ال حالات ال
   : الأتي

ها . - ه غ أنه  ت ل  ع الفات لل ال ب  ه م ام ل اح إل   حالة إق

نا - ة قان ل فقة وال ال ام  ة للإل ثائ ال ام ال ة أو إنع فا م    .ع

ثائ ال - انات الهامة في ال ان أح ال ام ن الإل   .فقة 

الي  اق ال ة ال ح تأش ق ل ف ال لا لل انات س ه ال لف أح ه ع ت ا  ه   .و

هائي -  ف ال    : ال

ادة  ة في ال م على ال الأتي 12وهي م س    : م ذات ال

ام  - ة الإل م ش ل بهاع ع ات ال ان وال الفه للق فقة ل   .ال



 ة يزانية البلدية على مرقابالفصل الأول :                                        الإطار النظري لل

 

44 
 

 

حة  - ف ة ال ال ادات ال ف الإع م ت   .ع

ق  - ف ال قة ال ونة في وث احات ال ات والإق لاح م ت ال   .ع

ة ان الي على ال اق ال ة ال ف رقا    : ج/ أجال ت

ة  ف في أجل ع ال ف الأم  وضة م  ع فقة ال ال ام  رس ملفات الإل الي أن ی اق ال  على ال
ام  ل دراسة  ،أ ة ت الي أمام ملفات معق اق ال ن ال ما  ما ع ة إلى ع ی ه ال ی ه و ت

ادة  ته ال ا ما أك ة وه ف  14معق م ال س الح وت  92/414م ال لام م ه الأجال م تارخ إس ه
ام  ارة الإل ة لإس ال ة ال قا ان الأجال .ال قاف س ة إ أش علل لل ح وال ق ال ف ال ت ع ال   1و

ة 3 ال ة العامة لل ف ة ال    :  رقا

ة أ  ان ة لاحقة على ال ارس رقا ا  ا دائ ة جهازا رقاب ال ة العامة لل ف ف تع ال ع ت ن  خلها  أن ت
م رق  س ج ال ة ولق أن  ان رخ في الفاتح مارس  80/53ال   2. 1980ال

ة  ال ال لف  ز ال ة ال ة ت سل ال ة العامة لل ف ل ال لف ه ,تع ف م ن  :  وهي ت م ف ال
ف  قلة لل ات م لاء وح ة ح ه ال ن لل  3.العام

ة - أ ال ة العامة لل ف   :  مهام ال

اعات  -  ولة وال الح ال اس ل الي وال ة على ال ال قا ة ال ال ة العامة لل ف ارس ال ة ات ل ل
ة  م ة الع اس اع ال عة لق ا ات ال س ات وال   .واله

ة ال  - ی فعال ق ة ل اد ة والإق ال ل ال ال راسات وال ال م  ه تق اع   .ون

ة . - ال ال لف  ز ال ة ال ة ت سل ض ات ال ادات واله الح في الإی اق وتف دورا ال   ت

ل ع ذل  - ي ت ة ال اس ة وال ال ة وال اد ات الإق ع غلال ال إس م  خلاتها تق   .ب

                                                            
 . 156، ص2008يلس شاوش بشير، المالية العامة، المطبعة الجهوية بوهران، الجزائر،  1
  . 10،الذي يتضمن احداث المفتشية العامة للمالية، الجريدة الرسمية العدد  1980-03-01، المؤرخ في  53-80وم التنفيذي رقم المرس 2
  . 67،الجريدة الرسمية العدد  1991-12-21، المؤرخ في  502-91المرسوم التنفيذي   3
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ا  ال - ال  ام  اب أو ال اذ ال احات لإت م أراء إق ب تق ل اءات ال امها في ق والإج إس
اعة  ة وال ف والفعال ال ال   1.م

ة ال ة العامة لل ف ة ال ال رقا    :  ب/ م

ان  ثائ في ع ال ة على ال ال ة العامة لل ف ة ال ات رقا ل ن ع ة  ,ت ائ قة ف ة وت إما  ال
قات  صات وال ات  ,للف ات أو ال ق راسات وال ة لل ال غ ال  ل ع على و ,وما ع  ال

ة  قا ة ال ل ع ة  ع ات ال الح أو اله لي ال ة ا ,م ف ات ال ح ورة ل ل ال و الع ان ش لعامة ض
ام ب ال ة وذل  ال    : لل

ل إل - خ ال ة  ال ة العامة لل ف ات ال ح اح ل ي ال لات ال ع ال غلها الهى ج لها أو ت ع ات ت
ة  ا ال ة  ع الح ال   .وال

ة  - ل ات ال ثائ أو ال ل دفات أو ال لاعه على  زته و ي  ال وال ال   .تق الأم

مة  - ق مات ال عل ات ال ل ة على    .الإجا

ة  - ه ة ال لة م ه  اص ادث في م قاء ال  .إ

ة  - ال ة العامة لل ف ل مهام ال ه ة  أو ،ول قا اضعة لل ات ال الح أو اله ول ال ا لا ل ن الأع
ه  ع ت سل ض لال رة أعلاه  ال ات ال اج ي أو ا ،م ال ل ام ال ال الإح ج  ل وال

ات ل ها أو الع اج ف ات ال ع ال ال ا ي أو ال ه ها . ال   اللازم رقاب

ة ال ة العامة لل ة مف    :  ج/ تق رقا

ي هام ال اء ع ال غ ة ولا الإس الغ الأه ة ذات دور  ة رقاب ة ه ال ة العامة لل ف دیه تع ال ا في ت
ف ه ال ور ال تل ا ال ل ول رغ ه ال راسات وال ا ال اد و ق الإق ة وال ق ال ال یلات وال ةم ع

ات ا ود والع اك ال م ال ة ودورها إلا أن ه علقة ب ة ال ام ال تها الأح ي شه ي تال  م ل
ها لها وم ب ة ع    :  فعال

                                                            
كرة تخرج لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و روام نوال، الميزانية العمومية و دورها في التنمية المحلية، مذ  1

  .30، ص 2014-2013علوم التسيير، جامعة اكلي بلحاج، البويرة ، 
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ة - ع لأ رقا ة إن ل نقل لا ت ال ة العامة لل ف ة ال قا ع ل ات لات اك ال م اله وهي  أن ه
ل في رئاسة ا رة ت ه ة . ،ل اد ة الإق م ات الع س ع ال ي و فاع ال   وزارة ال

ال  - ن في ت أم قق ة  ف ققي ال ها أن م ا عل عاب أ ةوما  لای مقابل أج ر ال ة تق م  ع
قابي  له ال ة ع ة وصع اف مع أه   .لات

ة ی دوره - ال ة العامة لل ف ا أن ال ن وما یلاح أ قارب دون أن  اد ال ة وع قا لها  ا في ال
ارات  ام وق ار أح ة إص   .صلاح

ل  - ة خاصة م قاب ات ال اقي اله ل  ة وع ف ه ال ل ه د أ ت ب ع م وج ا ع قائ أ وم ال
ة . اس   1ال

ال ع ال ة  :  الف اس ل ال ة م   رقا

ا  ة العل س ة ال اس ل ال مع م اف الع ة وال اعات الإقل ال ال ة لأم ع ة ال قا هلل ه فة  ة و ال
اص اق إخ خل في ن ي ت ال العامة ال ة والأم اد سائل ال اد وال ات لل ال اله ع و إس ق في ش   ه .ی

غلال  الإس ع  ه وه ی لة إل ه ال ه ه ل ارس ائي في م اص الإدار والق الإخ ع الأم  ا ی ك
اله  ة في أع اد والفعال ة وال ض انا لل ور ض  2.ال

ة -1 اس ل ال ة م قا اضعة ل الح ال  ال

ادة  ع ال رخ في  07ت ة ال 17/07/1995م الأم ال اس ل ال ة م قا ةالح ل ال ات ال ل    :  والع

اع - ها ق ي ت عل ة ال م ات الع اف واله ات وال س ة وال اعات الإقل ولة وال الح ال ا م ة ال س
ة  م اف الإدارة ) (الع   .ال

ارها أو رؤوس أم - ن أم الها أوم ي ت ة وال ا أو مال ا ارا أو ص ا ت ا ارس ن ي ت ات ال س ا الهال
ة )  اد اف الإق ة ( ال م عة ع   .كاها ذات 

                                                            
  . 73-72شويخي سامية، مرجع سبق ذكره، ص  1
  . 30روام نوال، مرجع سبق ذكره، ص  2
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ها ال - ي ف ني ال ا  وضعها القان ات مه ات أو اله ات وال س ة في ال م  ولة أوت الأسه الع
ة أو  اعات الإقل الها ال ء م رأس اف الأخ ج   .ال

ولة  - عة م ال ة ال ال ات ال اع ال ال ع ة لاإس اس ل ال ة م قا عة ل ا اف الأخ ال ا فوال ي س
ها . ف م ة مه  ال ائ ه ج م ش انات أو رس ل إعانات أوض   ش

ة م أجل  - م عات الع أ إلى ال ي تل ة ال ن ها القان ا ت وضع ات مه عها اله ي ت ارد ال ال ال ع إس
ة  ا ة والإج ان ا الإن ا ام دع الق لات ال ة ح اس ص وذل  ة على ال قا ة وال ة وال والعل

ي    1.ال

اصه -  2 ة وخ اس ل ال ات م    صلاح

ادة  ة ح ال اس ل ال ا  له مایلي 95/20م الأم  55إن م ة ال وه لاع وسل    : ح الإ

ي  - فات ال ات وال ثائ  وال ل ال لاع على  ات االإ ل ة على الع قاب ة ال ه ل ال ه د ل ة ت ال ل
ه عة ت رقاب ض الح ال ات وال ا تق م سلامة اله ة و اس  . وال

اع العام  -  ات الق س ال الإدارات وم لاع على أع ة الإ ة ال   .له سل

لات الإدا - ل م ة ل عای ل وال خ ة ح ال اس ل ل اة م ة ا أن لق قا اضعة ل ات ال س رات وال
ل .   ال

ن  - اع إلى أ ع ة الإس ة له سل م ات والإدارات الع   2.في اله

ة ال - ة ن  :  رقا

ا ات وال لف اله ة ال ل ة ن ا ة أساسا في ال اس ل ال ات الإدارة ال لاح ل ال ف ت
ة والأ اد سائل ال ارد وال اله ال ع و إس ه وذل م تق ش قاب عة ل ا ة ال م ات الع ول ال وال م

ج ال اد  اعه والإق ة وال ها على م الفعال ة وت م سائل الع اف وال هام والأه عاع إلى ال   .لة ل

ة - ال ة وال ان ال ت ال ا في م ة الإن   :  رقا

                                                            
  . 277يلس شاوش بشير، مرجع سبق ذكره، ص  1
 278يلس شاوش بشير، مرجع سبق ذكره، ص 2
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ادة  م ال فه اع ب ه الق الفات له ل م الفات ال << 20- 95م الأم  88إذا عای ال اء وال ي الأخ
ة أو م ال الع ال وت الأم ع ي ت على إس ة ال ة وال ام ال ا للأح قا ص ن خ سا ت ئل ال

ة أخ  م ة ع ة أو به م ة الع ال ار  ة وتل ض اد ة  ،>>ال اس ل ال ا ل اص في فه الإخ
ة أو س ع لل ن تا ل أ م أو ع ة ع  ت ول ها ال قاب عة ل ا ة ال م ات الع اف واله ا هال

رها في ح امات  غ الفات  اء وال ه الأخ عاق ع ه ل ال في أن  ا فال ت وم ه أ ال  ال
عاق ع أ ال ه لل ا ي ع إرت ع ن ال قاضاه الع الي ال ی ت ال الإج ع ال ها لات ت ه وهم  ال

ادة  ته ال ن  89ماأك   . 95/20م القان

م - اس الع ف وال ال ات الأم  ا اجعة ح    : م

ة ال ة خلال ال ف ات ال ل ل الع ق أولا م أنها ت  ات م خلال ال ا ق ال ة ت ل ة ت ع ال
ح  ي ال اس ة ( أ الق ال ع تها ) ث یال ات وأرص ل ه الع ع إله ج ال ات  ل لى  ف تل الع

علقة بها  ثائ ال لف ال ات وم ات الإث اح ,س ة م ال ال ها ال ها وص ع أك م ش ة وذل لل ن  القان
ة . ان  وال

ا ة وال ال ها ال ق م ص علقة بها لل ات ال ل ات والع ا عي لل ض ف م عل الأم  ا ی ئ ة دو م ن د
وف  ال اس أو  اص ال أش ام  لاء الإه ة ه ول ه أما ال في م ت ت ي م ات ال لا   إنه فوال

ع ال على  أتي إلا  ة ح ملا ض فة م اته  ا ة ح ف ص ع ذل ال ب ماق    
ها . اس ع ة ال ول ات وم ا ه ال الفات في ه   م م

ة 3 اس ل ال ف م ارسة م  ة ال قا ة ع ال ت اءات ال   :  ال

أ و ال ن ال قام  ت ال للع ارها ال امات مق غ الفات  ي ال ت ة م اس ل ال  أن عاق م
ة أو ال ام ال ق ح م الأح ل في خ الفة م عف في حالة ماكان ال امة ال ه الف لغ ه ة ت

ه ل  ام اه إل ه أو لغأوت ال ر ل از مالي أوع غ م ت إم ع م ولة و اب ال ه على ح
ه ه الأوام وفي ه ل ه اء م هل لإع ل ش م ة  ول ابي م م أم  رع  ة إذا ت الفة نا العق  ال

ه وقائع  وصفها ارسة رقاب اء م ة أث اس ل ال ه إذا لاح م ول ل م ه م ول ل م الة ت ائ ال ا ج
سل ائ العام  ی لف إلى ال ل على ذال إقلال لع وز الع ة و ائ عات الق ا ض ال غ    ل .ا 
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ة 4 اس ل ال ة م    :  تق رقا

ال العامة وح إس ة على الأم قا ة في ال اس ل ال م بها م ق ي  ة ال هام ال غ م ال امها ال
عای ة ی ال ل س اد تق  إع ة  قا ه ال هي ه ها وت ب ةوت اج ات ال ق ات وال لاح غال ع أش ات وال

ة  ة ال ه إلى اله ة م سل ن رة و ه سله إلى رئ ال ل ی ات ال ر تق  ,ت  إلا أنه أص
ا تق  أته وه هاز ال أر م 1997- 1996وتق  1995فق م ن ا ال ة ه م فعال ا على ع ل ه  و

ي أ یلا ال ع ة خلال ال ه س ی . 2010ج عل ائه م ج   إلى إعادة إح
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ل الأول :    خلاصة الف

م راسة مفه ا ال ب ل الأول م ه ا في الف وع ل ق ع ال ق ل ال ة وذل  ل ة ال ان ة م ان
ة  ل ة لل فقات ال ادات و ال ی الإی ول تق ل أنها ج ا الف ا م خلال ه ة و لق ت ل ل ي تاال ح ل

ة  ل ار لل ه و الإس ها لل نام ف ب ة و ت ل الح ال   .ب م

ع  ائ و ت لة م ال ا ت  ها . تك ي ت اد ال عة م ال ة وثائقها م خلال ال  دعل ان
ل  ها ق ت عل ي  ة ال ان 31الأول ح ال ي ت ة ال ة الإضا ان ة و ال ال ة ال ة أك م ال ة الأول

ة إلى ق : ق ال ل ة ال ان ا تق م ادات ،  ة أو إضافة إی ی ر نفقة ج ه ار لإساه و في حالة 
ادات او ق ال  فقات و الإی ها ال ر ف حلة ال تق احل م لاث م ادها ب حلة إع ة، و ت م ائ و  ل

ة و ذل ع  ت  ان اد ال حلة إع ها ، م ل عل ولة ال ي م ال لل ة ال ائ اء أ غ ال ع
ها ال ادق عل ل و  ي ال ع ل ال حلة الأخال ف في ال ة قابلة لل ان ل ال ح ب   .ة الي لل

ا في  - ق اني ا ت ةاال ال ان ة على ال ال ة ال قا ة لى ال ل ا ال قا ح ق ع ال ا بب ا ة 
ف الفعل قة ال ا ف إلى م ة ته قا ا ال أن ال ا م ه اعها و إس ها و أن ائ ها و خ  ي للأه

أك الفعلي م ى  علاجها و ال افات ح اب الإن اء و دراسة أس ة الأخ امج ال و معال  أن و ال
عل ها وفقا لل ف ه ال ت ت ع عله ة أعلى لل اف م جان سل ل الإش ل  عة و ت ض ى ات ال

ل . ة س الع   ك

ها  ف د و ة صارمة و ت قا ان ال ا  ل ة ح  ل ة ال ة دور  في ال قا ج أن لل ا ن ل ك ال
ل وجه  له على أك ول ع ل م د  ضها الخاللازم ح ی ي تف ات ال ه فا م العق ة عل ات ال ل

ي إن إس ال العامة ال قة للأم لاسات أو س الفات أو إخ د م م وج ل م و ع ورة ع ه س ج ع ا ی   غل م

ع  فع ال ا ی ف  ا  وص اة عك ان ال ع ج ة واسعة في ج ج ع ذل ت ف ی ال س ة ال
لفة .   .ال



 

 

 

  

  

 
 

  

اني : ل ال   الف
ة ة    دراسة حالة بل
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   :  تمهيد

ة و            ل ة ال ان ان ال ل ل الاول في ال ا في الف ما خ الاضع ة  ال ة ال قا  افة الىلل
ة عل قا ة ال ل ة و  ت ع ة  ة بل ان راسة م ل ل ا الف ا ب ه ة،  ق ل ة ال   ها ال

اح هي ل ثلاث م ا الف اول في ه   : و س

ة ن  : ال الاول ة    .ة عامة على بل

اني ة  : ال ال ة  ة بل ان ف م اد و ت ات اع ل   .م

الال  ة : ال ة  ة بل ان ة على م قا ال
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.  

ة  ال الاول ة  ة عامة على بل   : ن

ی  ها و ت الع ت ف ق ي اس ة ال ات الق ی م ال ا للع ان ح ة  قة تار ة م ة  تع بل
دها ل على وج ي ت ات ال ف ا  ،م الاثار و ال ارة  قة ت ها م ا م أن الإغ جعل ن  رخ و ق ذ ال

ة  ة اب نافع الفه س ل الفاتح ع ى وص ة ح مان ة ال قة ت ال ه ال   1م .682عاش ه

ة  ة  ل الاول : تع بل   ال

ة  ة  ة عام ع ولا ف نلقى ن ة س ة  ل تق بل هح تقع  ،ق ة  ه ة ال اح ة في ال الاخ
ي ت ال الأوراس ال ح ج ة ت سف ر ب: ب ال احة تق ع على م ال و ت  21. 809.50ها و ب ال

ة و  33و ت  ²كل ة  12بل ال  ،دائ لة م ال ي خ ال الغ لة م ال ة و ال ات ال  ها م ال ت
ي و ب الغ لفة م ال قي و ال ب. ال قي وورقلة م ال ب ال اد م ال   ال

ة  ة  قع بل   أولا : م

ة  ال بل ها م ال ة  اد ة الإق اتها و م مع الأن ة و أه بل لا ة ال ة عاص ة  تع بل
ة ال ب بل ة و م الغ ة و ش ة س ع ق بل ب أوماش وم ال ن و م ال ة و ال ا   اج .ل

ها  اح لغ م ة  ²ل 127.70ت انها س د س ر ب  200 654الى  2008و وصل ع ة تق ان افة س ة و  ن
ة1571 ة . ن ان افة ال ة م ح ال لا ات ال ل اك بل ل , و تع ب   في ال

ض  ا على ع ا ل ° 48و ° 34و تقع جغ فا و  44.5على خ  اخها قار حار ص اءا و ن أن م ارد ش
ارة  رجة ال ل ال ل ع رجة ° 20°.9و ال ا و ال ن رجة الق ° 3ال    .° 45و ال

ة:  ة  ائ بل ا : خ   ثان

زها ت ائ ن أب ة خ ع ة  ة    :  بل
  

 

                                                            
1 http://www.apcbiskra.dz/biskra_desc.aspx 
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اعي :-  ال ال    ال

ة  ة  ج بل ها ب  04ت اح ر م فة تق ا م ن م  337.39م ا ی ا ا ص ار و ت ن  27ه
ها  ة م س اعي  3م اع ال غل الق اص , و  اع ال اقي للق اع العام و ال عة للق عامل م  4290تا

ة و  1602 ائ ه اعات ال ال ال ات في م ح ه ال اص و ت ه اع ال اعامل في الق اد ال ج و م ء و ال
ة .  ائ اعات الغ   ال

ال الفلاحي :-     ال

ة و  ل اخ ال ع غإن م ة م ح ت ات  ى لها م راعة أع ة لل ال ة ال ة و ال اه ال ال اها 
لة في الفلاحة  ع ة ال ال احة الإج ر ال ج الفلاحي و تق ة ال روعات و  ار . 7762ال   ه

ر  اكههو تع ال ل الأخ م خ و ف اص ع ال الإضافة إلى  ة  وة الأساس   . ي ال
اصلات :-  ال ال و ال    م

اصلات على  اع ال و ال ها  9 ق ة , م ات ب س قة  03م ی و مل ال و ة وو قا
اب 06 د ال ة ووصل ع اك هات اك  48م اك ش ل  ش ة  4630ل ات س ائ   2008ساك ح إح

قل : - ال ال    م

قل ال  ارات ال ات و س ار دولي إلى حافلات و شاح دة م م ع ة على وسائل نقل م ل ف ال ت
الأتي :  ف  ة و ص ی ة ال ال   الإضافة إلى م

ج - اف ی قل ال لل ع 430ا  ال   .حافلة  453ناقلا 

ج  - ائع ف قل ال لل ع  806أما ال ة  4365ناقلا    .شاح
حلات  - د ال قل ال فق بلغ ع ة 254أما ال   . رحلة في ال

اره -  ع أ عل  ال ال ة : م ل ال ج  ر الأول و  71ی ال ة خاصة  ة ت س ة خا 33م س صة م
اني و  ر ال عل  12ال ال ة خاصة  س الإضافة إلى م ان  ارس 4ال ي أم ال ه اك لل ال اصة  م ال

دها   رسة 17فع   .م
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امعي ت جامعة م خ  عل ال ل  6أما ال ع ات  اذا . 1218ل   اس
ة  ال عة إج رجات و قاعات  امعة على م ف ال ة ف ام اكل ال ة لله ال ج 22488أما  ا وت ها  مقع ف

ة 6 ة ال الإضافة إلى ال ات    . م

ل في  ة ت ام مات ال ر .     4للإناث و  5إقامات  09أما ال   لل

ة :-      ال ال فائ ب  م ادت إس ف و  ة على م ل ف ال اعات  6س و  607ت م
ة و  ة و  3ص اك ص ة . 71قاعات للعلاج  9م ل   ص

ال -  اضة :م اب و ال   ال

اضات و   لف ال اب و ملع ل ة على ثلاث دور ش ل اضة و م و ت   3ت ال قاعات لل
ة  ل ة . 74ال ة راض   ج

احة-  ال ال   :           م

ا جعل ع م عي و م ال  ار و ج ي و ح اث تار از ب ي هام و ت ات قع إس ة  ل ع ال ها  ت م
ایلي:  زعة  ة م اح اف س ة م اح و ت ع لة س   ق

ع  5- فة  ادق م   .س  776ف

ع  2- فة  ادق غ م   .س  207 ف

ة  14- اح الة س   .و

ة و الأوقا -  ی ون ال ال ال   : فم
ة  ل ال ج  عاب  61ی اقة إس ا  لي و  72021م عل الق  3م ات ل س   .نآم
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ة  ة  ل ل ل ي ال ع ل ال ل ال اني : ت ل ال   ال

ي أج في  ة ال ل ات ال ا ائج الإن اءا على ن ة ب ة  ل الي ال ل ل ال ي ال ع ل ال ل ال ی
اج  24/11/2017 ت على ت ي أسف ت الأتي :  43و ال   ع ح ال

ي ب-  ا ق ي ال ع ال ا  16ال   .مقع

ي  - هة ال ال ب ج ا  11ح   .مقع

ل  - ع ال ة م   .مقاع  06ح

ة  - ه ة ال   .مقاع  06ح

ة -  ل العال ع ال الف وب خاص    . 01م

ة -  ل العال ع ال الف وب خاص    . 02م

اش  - ل فل ع ال الف وب خاص     .م

ة  - ی ل وس ال ع ال الف وب خاص    .م

ال  - ل س غ ع ال الف وب خاص    .م

ة -  ي م ل ب ع ال الف وب خاص    .م

ب - اب ال ل  ع ال الف وب خاص    .م

ل  ي ال ع ل ال ل ال ة ش ائ ان ال ة م  06ا  الل اس لة س ة م ت ل ل ن  ان ت  09ل
اء م  الأتيأع ة و هي  ه رئ الل   : ض

ة -  ال ار و ال اد.الإس   .الإق

ة  - قا ة ال ا ون الإج اب  ،ال اضة و ال   .ال
اءو   الفلاحة - احات ال   ال و ال
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ة الإقل  - ة  ،ته قل اعة ال احة و ال   .ال

ة . ال  - ة  ،ال ی ون ال ي و ال ه ه ال   .ال

ة  - ة ال ا افة و ح ة و ال    ال

ة  ة  ل ي ل ل ال ال : اله ل ال   ال

ة في مایلي :  ة  ل ي ل ل ال ل اله   ی

ل :   ي ال ع ل ال   أولا : رئ ال

ل  ي ال ع ل ال ل رئ ال ل , و  ن ال لها لها القان ي  اصات ال ارس مهامه م خلال الإخ
ال  ة و الإدارة وفقا للأش ن اة ال ال ال ل أع ا  ل أ ا  فالات .  ة و الإح س ات ال اه ة في ال ل ال

ع  ات ال ان و ال ها في الق ص عل و ال ع رئ و ال ة  ل الح ال عارض م ما ت ل بها, ع
د .  ام العق اء أو في إی ة أمام الق ل ل ال ه ل ا ل أح ن ي ال ع ل ال   ال

ا   : الأمانة العامة :  ثان

ها الأم  ل  ي ال ع ل ال ل ال امج ع اد ب ة و إع ل ون الإدارة لل إدارة ال م الأمانة العامة  تق
اعات ال اد لإج هها و الإع ج ة و ت ل الح ال اف ع م ها الإش ة مهام م أه ع م  ق ة و ال  ل عام لل

ها و  ها و رقاب قها ب ة و ل ق الح الإدارة و ال ق علاقات ب ال ا ت ل , و  ي ال ع ل ال ال
ا:  ل ه ة و م ة  ل   ت الأمانة العامة ل

ل /1 انم ی أسها ة ال ل ی ي ال ع ل ال ة رئ ال ل ون الإدارة ل إدارة ال ة  ل ه ال فل ه : ت
فات  ع ال ع العلاقات العامة و ف ة و ال  ف ارج ع إلى م العلاقات ال ف ان , ت ی ة ال ل رئ م

ة :  ال ات ال ن م ال ه و ت ج   و ال

ا-     .ل م الإعلام و الإت

ة  - قا   .م الأم و ال

ل  - ي ال ع ل ال ة ال ا   .م 
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عة :  /2 ا ة ال و ال ل ة م ة س ت أول م ه ة الأم العام في مهامه  ل ه ال اع ه و  1993ت
ة :  ال ات ال ن في ال ل و ت ي ال ع ل ال ال اصة  اوالات ال ارات و ال ل الق م ب   تق

  .م الإعلام الإلي - 

الح -  عة و العلاقات مع ال ا   .م ال

  .م الأرش  -

اء .  -   م الإح

ا ة :ثال ع و ال   :ق ال

ا:  ی ه ا الق م   و  ه

1 - : ع ة ال ی از م ارع و إن ة لل ق لفات ال اني و ت ال ة ب ال الع ی ه ال م ه و  تق
ة :  ال الح ال ة على ال ی ه ال ة و ت ه ل اب ال قات داخل ت م ال   ت

ات هي : -  ن م ثلاث م ي ت عة و الأشغال: و ال ا ة ال ل   م

ة -  ه اء و ال   .م ال

ة -  م   .م الأشغال الع

اش -  غلال ال   .م الإس

ان:-  ة الع ل ات هي :  م ا على ثلاث م   ت أ

فقات -  أت و ال   .م ال

ة -  م راسات و ال   .م ال

لفة -  خ ال   .م ال

الفات : ت-  ة تق ال ل ا :  م   م ه
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اء  - الفات ال  .م م

ق  - الفات ال  .م م

ة: - 2    ة ال ی ف  م ات ص ه ال و إصلاح ق قات و ت ة على ت ال ی ه ال ل ه تع
امة و  ع الق اه و ج قلة ع  ال اض ال ارة الأم لاع و م اء و ال احات ال انة ال اه و ص ال

الح :  غها و ت ثلاث م   تف

افة:-  ة ال ل ة  م ی ة و م ة ال ی ال مع م ة  ل افة ال في ال ة على ن ل ه ال ه ه ت
ا:  ن م م ه   الفلاحة و ت

ة -  ة ال ا   .م ح

افة -    .م ال

ة:-  م ة الع ة ال ل اه و  م قلة ع  ال اض ال ا م الأم ة ال ا ة  ل ه ال م ه تق
ة ا ة ال ا ان: ح یها م   لعامة و ل

ل -  ل ف و ال   .م ال

اض - ة الأم اف   .م م

قاب :-  اء و ال احات ال ة ال ل اء و  م احات ال افة ال ة و ن ا ة في ح ل ه ال ل دور ه ی
ان : ها م ج ف ائ و ی   ت ال

اء -  احات ال ائ و ال   .م ال

ائ -    .م ت ال

عا سائل العامة : را ة و ال ال   : ق الإدارة ال

ات هي : ی ة و  ثلاث م ان اد ال اد اللازم و إع الع لها  ة و ت ل ا الق ب أملاك ال م ه   ق

ات :- 1 ل ة و ال ال ة ال ی   م
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ة :   ال الح ال ن م ال ي ت   و ال

ال -  ر الع اد أج ة و إع ان لف وثائ ال اد م لى إع ة : ت ان ة ال ل   .م

د -  ة و العق م فقات الع ام ال إی م  فقات : تق ة ال ل   .م

ة -  اس ة ال ل   .م

ة الأملاك العقارة -  ل   .م

سائل العامة:- 2 ة ال ی    م

اد  ع الع ة  ل ة على ت ال ی ه ال ل ه ة , و ت تع ل الح و أملاك ال انة م اللازم ل و ص
ا : ل ه ة م ی ه ال   ه

ة -  ل ات ال ل ع م انة ج ة  ل ه ال م ه اءات و الإنارة : ح تق ة ال ل   .م

ة :- 3 ارد ال ة ت ال ی ال  م ف و الع ة لل ا ون الإدارة و الإج ل دورها في إدارة ال و ی
ة :  ال الح ال ة و ت ال ل   ال

ات و هي : -  ن م أرعة م م : و ت ة ت ال ل   م

ة -  ق   .م الأملاك ال

  .م الأسلاك الإدارة  -

ی  - قاع ال ال   .م الع

ل  - غ   .م ال

وات  - 4 ر و ال ة الأج ل   م

ا :    ت م ه

ر  -   .م الأج
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ح  -   .م ال

ا ون العامة : خام   : ق ال و ال

ه و  ام  ا ث الإه مة ال أ الإدارة في خ اد ال ة و إس اش فة م ا  و ه الق الأك تعاملا مع ال
ات هي :  ی   ال  أرع م

ة : ا ون الإج ة ال ل ق و  م ع ومة و ال ات ال لف الف فل  ة ال ة مه ل ه ال لى ه ت
ة على م  اح ة و ال قا ة ال اضة و الأن اب و ال ال ام  لفة و الإه ات ال ان و ال ت الل

ة  ل   .ال

ازعات : ة ال ل ل ةم م ن ال ي ت عات ال ان ها ال فا ف   .ة 

ون العامة : - 2 ة ال ی ا: م ل ه ن م م   ت

ا : -  ات : ت م ه ة الإن ل   م

ل و ال -    .م ال

ة -  اب ات الإن ل   .م الع

ة :-  ن الة ال ة ال ل ة  ال ل ه ال ات :  6و ت ه   م

ة ال -  ن الة ال   .م ال

ة -  ن الة ال لات ال   .م س

ة -  قة الغ ة ال ن الة ال   .م ال

ة وس -  ن الة ال   .م ال

ة -  ة العال ن الة ال   .م ال

ة  - ة الق ة  ن الة ال   .م ال
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اني   ة ال ال ة  ة بل ان ة على م قا ف و ال اد و ت ات إع ل   : م

ة  ان ل ال ف على  ع ف ن ة ح س لا ة في ال نها أه بل ة  راسة ال ة لل ة  ار بل إخ ا  ق
احل  ة س م ق إلى  ف ن ا س ها  ازن اصة  اد ال اءات الإع الإضافة إلى إج ة  ة  ل اصة ب ال

الإضاف ة ,  ل ال علقة  فقات ال ادات و ال ف الإی ة على ت ف نلقى ن ا س ها  ة عل ل ة ال قا اع ال ة إلى ان
اصة بها .  ة ال امج ال   ع ال

ة : ة  ة بل ان ل م ل الاول :    ال

ع الأول  ة و ذل م خلال ف ة  ة بل ان ل م ق إلى إلى م  ف ن ل س ا ال م خلال ه
ة ة  ة بل ان ل وثائ م ة . ح ان ه م ال ض  اني نع   و ال

ة :  ة  ة بل ان اع وثائ م ع الأول : أن   الف

ة :- 1 ة الاول ان ف  ال ة  ة الأول ان ل ال ة  ت ت ال ة ال ء ال ل ب ضع ق ة , ت ل ادات ال فقات و إی ب
ل  ال ق ة م  10- 31و  ة الأول ان ن ال ها و ت ف ة ت ي ت س ة ال ها على  116م ال ة ن صف

الي :    ول ال   ال

ول رق    ة الاولي :01ج ان ل ال ح   ش

  
ات           ا ال                                 ف   ل

ة                         ال ح ال ة و ال ل ان . ال                           01  ت الع
ست  02                                               الفه

ا ا ع    ال ع الأفقي ل ي ت ال ة العامة ال ان ت ت ال
ي ال ق دة)  ج فقات ال ادات و ال او (الإی ع ال  إلى ال

ي  ع ل ال ف رئ ال ى م  ة ت ف ه ال ه و ه و ال
ف  ها م  ادقة عل اء   الأخ و ی ال ل دون الأع ال

ة    ص ة ال  سل

  
  

03         

د  ع الع ل ال امج و هي ت الح و ال ة ال ان ت م
او  ع ال ل إلى ال الح إلى أن ن ه ال فقات ه ادات و ال  للإی

فقات . ادات و ال  في الإی

        05و  04
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قلة  ة و الغ ال ة ال اس الح ذات ال ال            06 خاصة 
ان ب ل ع ة ق ال ت            07 ا

ق ال و  اصة  اب ال د ت الأب د الف الع ات  ف ال
ة  ال اب ال   ت على الأب

ة -  ف عة  09ال ل ال اب  90: ت ة ال اش الح الغ ال ال
ة  900 ال الح ال   ال

ة -  ف عة  11ال ل ال اب  90: ت ة ال اش الح الغ م ال
ائ  901 م ال اء ال ر و أ   أج

ة -  ف عة  13ال ل ال اب  90: ت ة ال اش الح الغ ال ال
الح الإدارة العامة . 902   وسائل و م

ة -  ف عة  15ال ل ال اب  90: ت ة ال اش الح الغ م ال
عة 903 ل)  م اخ ة لل قاولات ( الغ م   العقارات و ال

ة -  ف عة  17ال ل ال اب  90: ت ة ال اش الح الغ ال ال
ق  904   ال

ة -  ف عة  19ال ل ال اب  90: ت ة ال اش الح الغ ال ال
ات  905   ال

ة -  ف عة  43ال اب  94: ال ة ال ا الح ال ناتج  940م
ة  ا   ال

ة ال-  عة  45ف اب  94: ال ة ال ا الح ال حات  941م م
ال  ة الأم ل   م

ة م  - وج اد ال الأع ات  ف اب  44إلى  8أما ال ل الأب ل تف ت
ة  ف لا : ال وجي م د ال ة ال یلي الع اب  11الف ر  901ال أج

ة  ف ائ فإن ال م ال   ت على :  10ال
ي : ال ال 9010   ه
ر  9011   : الأج
اء  9012   : الأ

فقات  ل ال ة إلى ق ق أعلى  ات مق ف ع ال ح ان ج
اب و في الأخ  ا ال ادات ه ل إی فلي  اب و س ال ال اصة    ال

  
فقات و فائ نفقات  ادات اك م ال ان الإی ادات إذا  فائ الإی

    09إلى  08م 
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اد . فقات أك م الإی ان ال ا   غ
ار . ال   ه و الإس ات ق ال ف ه ال ل ه ت

ة :  ال عات ال   ال
اب -   ات الإدارة  950ال ه ات و ال ا   : ال
اب -   ق  951ال   : ال
اب -   لفة  952ال ات ال   : ال
اب -   ة  953ال قا ة وال اض ة وال رس ات ال ه   : ال
اب -   ة  954ال ا ة و الإج ات ال ه   : ال
اب -   اصلات  955ال قل و ال زع ال   : ال
اب -   ان  956ال ع و الإس   : ال
اب -   احي  957ال في و ال اعي و ال ه ال   : ال
اب -   ارة  958ال ة و ال ا الح ال   : ال

عة  اب الغ ت على ا 96ال امج ال ة : ب ال اب ال لأب
 :  
اب -   ة  960ال ل ة ال م ات الع س امج ال   : ب
اب -   ة  961ال ل ة ال اد ات الإق ح امج لل   : ب
اب -   اف أخ  969ال امج لأ   : ب

عة  امج و  على :  97ال ارجة ع ال ات ال ل   : الع
اب -   ارجة ع 970ال لات ال ق ات العقارة و ال ل  : الع

امج    ال
اب -   ة  971ال ائ ة و ال ن ی ة ال   : ح
اب -   امج  979ال ارجة ع ال ات الاخ ال ل  : الع

  77إلى  49م 

ف -  نة و  اضات ال ة للإف ن ی ف ال ت على 
ول  ا ی ج ة الأجل  س لة و ال قات ال ال

عة  ان م ائ و ب م ال لات و ال ق العقارات و ال
ة م  اب الف ع الأب ل ل ة و تف ائ مات الإح عل ال
عل  ات ال س انة و ت م ار ال ق ال و م

 ... إلخ .

 122إلى  79م 
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ان في ح  ق ادة و ال اب ال ات أس لاح ال اصة  انة ال ضح في ال ات العام أن ی  على ال
ق ادات ال مات الإع عل اء ال ل و إع احات أمام ال ل على ت الإق اع رئ ال ي  ةاحة ل ا  ل

فقات على اقي ال زع  ل على ت ي ال ع ل ال اء ال ف أع ه ی ال م  ان , و م ا ال  في ه
فقات .  ادات م ال ازن الإی ى ت اد ح لف ال   م

ة :  -2 ة الإضا ان   ال

ة ت ال ة ال ادات خلال ال فقات و الإی یل ال ع ة ب ة الإضا ان عاح ال ا ت ة ال ائج ال  أن قة , حل
ل  ح ها ت اف إل لة م ة مع ة الاول ان ة هي ال ة الإضا ان اقيال غ  ب اب الإدار و ال ات في ال

ل  ها ق ة , و ی ال عل ع ة ال ورة لل ل ض اها ال ي ی ادات ال فقات و الإی ان  15ال ة مج  ال
اك  ان ه ل , و إذا  ي ال ع ل ال ل ال ازن م ق ة على أساس ال ام فة إل قة خلالها و  فقات نال

ادقة عل ع ال ة  یل ها تع یل و ی ت ع ا ال اولة  م خلالها ه ي فها فإنها ت ع  م
ة  قة ب ا ة م ة الإضا ان ن ال ا مات اب الإدار . و غال اب الإدار . 100/ 80ال   لل

ة إلا انه -  ة الأول ان ل ال د و ش ل م نف ع ة , ت ة الإضا ان ار ال ة وصف إ اف أما م ناح
ة الإ ان ل و تع ال ح یل و ال ع ا أق ال ان و ه ق اني لل ادة و ال دان واح لل ها ع ة إل اد إضا م

ها مایلي:  اف إل ة , و  أن  ة الاول ان   لل

ادات :   ة للإی   ال

ة  -   ال ة ال ة لل ال ة  أخ ل ال اقي ال   .ب

ادات ال-    ل الإع ل  ة ت ة الإضا ان قها في ال اولات , و ی ت ها  ي ت ف ة ال ى  وال ت
ادات خاصة    .إع

ق  -    اد ل ح إع لا م ادات , م ع الإع ف أو ت  ة على ح ات ة ال ه ة ال لات ال ح ت
ي ة ال ف ال ة أقل ی ح له  ة و ل ت ت ة مع ااكه  ه  ال و الف   .خف م

ان  -    ق ادة أو ال ال اء  ادات س ع الإی ي تقع على  یلات ال ع   .ال

فقات :  ة لل   ال

ة -    ه ة ال فقات ال از ل اقي الإن   .ب
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ة الأ-    ان اد ال ع إع ها إلى  ه أه ة و ل ت ة الأول ان خل في ال ي ل ت ادات ال ة الإع   .ول

اد مالي مقابل ذل -    ف إی ادقة و ل  ت ع ال ة  ی اد نفقة ج   .إع

اب الإدار :  - 3   ال

ا ف و الإی ي ص ة ال ار ال ل ال ا  م ل ق ة ح  ال ة ال ة ال اب الإدار ن ي دات الع ال
ة لق ال ال اء  ل س ي س اقي ال ل ال ل فعلا , و  ع ح ار , فه  ه و الإس ل  و ال

ا اد ال ها في إع ة نع عل اب الإدار ثلاث نفقات أساس ا ال ة و ی ل ال ة ال لات ال ة ت ن
ة و هي :    الإضا

ة -   ة الإضا ان حل إلى ال ع ال و ال ی ل لف از و ال اقي الإن   .ب

ع-   الي لف ا رص إج ار  ج ل ه و الإس   .ال

ا الفائ أو الع إن وج . -     ج ل

ل م  اب الإدار , ی ار ال ة وصف إ ة  6أما م ناح ان ات ال د صف ل و ع ة لها نف ش أع
ة .    الأول

ة .  ة  ة بل ان نات م اني : م ع ال   الف

ادات :- 1    الإی

ة : -  ا ل بها  ال ع ات ال ان و ال ج الق ة  ل ها ال ي ت ة ال ائ ارد ال ل ال اد ات لإی
ق  ة تف ة ب ة  ة بل ان ه م ة على : 30الأساسي ال تع عل ائ ادات ال ه الإی ل ه    و ت

ح على -       الي ال س الإج ةال مات  تأد   .ال

وض -       س على الع   .ال

فلات -       س على ال   .ال

ح -       س على ال   .ال

س على الإقامة -         .ال



 راسة حالة بلدية بسكرة د       الفصل الثاني :                                                       

67 

 

ة) -       اش م أخ (غ م   .رس

س العقار -         .ال

ه -         .رس ال

ي -       ه ا ال س على ال   .ال

ة -       اب ق ال ق ار و ال اعي و ال ا ال س على ال   .ال

ة -       اب ق ال ق ار و ال ا الغ ال س على ال   .ال

اص -       قل ال ح على ال س ال   .ال

ة -       ح ة ال ة الفلاح   .ال

ة) -       اش ائ أخ (م   .ض

حات إعانات   :و م

اه  ل ال ات العت س اعات و ال ولة أو ال ف ال اها م  ها إ ي ت م الغ ال ال ة وات و م  م
ة  ل ن ادات .  25هي ت   م الإی

ة : ل    ناتج أملاك ال

خ  ل .ال اص ع ال لات , ب ق اد و ال ة ( تأج العقارات و الع م ل في ناتج الاملاك الع قفت اب ي ال
ة  ل ن ة , و ت م اتج أخ للأملاك الع ة .  2, و ن ة  ة بل ان ادات م الي إی   في إج

فقات : - 2   ال

م :-  ار ال م في ال م ار ال ی القائتع م الي  ت ال ارة و  ة ار الإج
ق .  ا ال ائ و  م ال   لل

ات م -  ل عها ال ي تق ا ال ن ة ال ن ة القان د ال ار : ت ه و الإس فقات ال اعات ل اداتإإق  ی
ار ب ه و الإس ة نفقات ال غ ة ل ة .  10ال و ال ع ة ال   لل
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ة :   ادات الإول اع الإی اب الإق ار في ح ع الإع خ    و ی

اب -  مة لل  74ال ق ة ال اع ة مع ح ال ل اعات ال ك لل وق ال ات ال   .: م

اب -  فلات  75ال ق ال ة مع ح حق اش ائ الغ ال   .: ال

اب -  وق  76ال ة في ص اه ة مع ح ال اش ائ ال ة.  : ال اش ائ ال ان لل   ال

اع ح مات-  لغ الإق فع م م الي  لها أن ت ة لا تعاني م الع ال ل ان ال ا اه مللإشارة فإن  اس
لة م م ارع ال ل ال ا ما ل و ه ي ال ع ل ال اء ال ه أع اف عل زعه ح مای ة, و ی ت  ان

ي  لها ت ة و ال ل ة ال اه أك أه ها ح مات   .غ

ار ال العام :    م

اصلات ار , ال و ال قل الإ ار ال ة و ت على م ل الح ال ل نفقات ال العام ل ,  ت
اه ...... إل اء والغاز وال ه ه , ال ة , الإنارة , ال ه ار ال ق , م ازم ال ة , ل   خ الأل

ات , اه ح و إعانات :م   ح م

ها و هي ل  ة ال ف ل ع ال ة ت ال ح ه لا تع أم ة و ه فقات مع ادات خاصة ب اك إی اله   أم
اب ...... ل ال غ ف , ت ف ح ال , ال ل : م ة تع وس فق م ه الأخ ة ه ل ة لل   إلخ .  ح

ار اخ :    م

ات .... إلخ .  ع اد و ال اد الع ل . إق اعة وال ازم ال . ال ل في ل  ت

ة  ة  ة بل ان ف م اد و ت اني : إع ل ال   ال

ة -  ة  ة بل ان اد م ع الأول : إع   الف

ة : - 1 ة الأول ان   ال

ة  ة الل اع ا  ة و ه ة  ل ل ل ي ال ع ل ال ة إلى رئ ال ة الاول ان احل ت ال ت م
ی  ق علقة ب اص ال ع الع ل ج قة و ت ا ة ال ال ة ال ة م ال اء م ثلاث أشه الأخ ة إب ل ة لل ال ال

ة ی ة الاول ان ع ت ال فقات ,  ادات و ال ل خلال دوراته الإی ي ال ع ل ال ضها على رئ ال  ع
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ل  ها و ذل ق ة ق ال عل ل  31العاد ت ال قها , ح  ة ت قة س ا ة ال أك م ال
ع  ار . و  ه و الإس ة لق ال ال ادة  امج و ال ال ها  ق ال و  ادة ف اب و ال ال

ل  ل . رئ ال ي ال ع   ال

اءا م الفاتح ج- ل إب فع ة سارة ال ان ه ال ح ه ها ت ادقة عل ة و ال ان ل ال  انفي مفي حالة ق
ة . ع ة ال ال ة ال   ال

ة : -  2 ة الإضا ان ة لل   ال

ب  د إلى وج ئ ال ی ة . ال ی اجات ج ه ال ة ق ت ی ة ال ان ف ال اء ت ةأث ان اء م ة إن  إضا
ه ض ف ع رة أك س ح ال ى ت فقات ح ادات و ال ل م الإی ة في  ة الأول ان لة لل لة و م ا یلي مع

ها . ادقة عل ة و ال و ال ة الإضا ان   ت ال

ة : ة الإضا ان احل ت ال   م

احل ت ها م ة هي نف ة الإضا ان احل ت ال لم لها ه نف ش ا أن ش ة  ة الأول ان   ال
ة الإضا ان فلى في أن ال ا  ه لاف ب ات إلا أن الإخ ف د و ال ة م ح الع ة الأول ان افال  ة 
ارة الا ل و نفه م ال ح یل و ال ع ا ق ال ان و ه ق اني لل ادة و ال دی الاول لل ها ع ة إل أن خ

ة ان ل لأنها ت :  ال ح ع ت ا ة هي    الإضا

مة -   ة ال ة لل فقات ال لات ال ح  .كل ت

مة -   ة ال ة لل ادات ال لات الإی ح   .كل ت

ة -   ی ة أو م ان دائ اء  ة س لات الأرص ح   .كل ت

اب -  ها ناتج ال اف إل ة م ة أول ی ة تق ان ة هي م ة الإضا ان ه أنال او  الإدار ال    ی
ائج . ا نف ال ق لاب م أن تع ث اس أ أن هات ال اب ال لل   مع ح

ة : ة الإضا ان ادقة على ال احل ال و ال     م

ل  ها ی ق أخ أجل . لأن ال عل اءه  ان أو أث ل شه ج ة ی ق ة الإضا ان اد ال ان م  ج 15إع
ل .  ي ال ع ل ال ف ال ف م  ة ال ه م س ا ال   ه
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ة :  ال ثائ ال ال فقة  ها م ادقة عل ة لل ص ة ال ل سل لل   و ت

ة -  ة الإضا ان اولة ال على ال   م

اب ال .-  اولة ال على ح   م

اب ال -  ل ال على ح اولة ت   م

از -  اقي الإن ف  فقات ك ال اصة  ة ال ال ة ال ام ال   ع إخ

ة - ة الإضا ان ات لل لاح   دف ال

ة -  ادات في نها الإی ازات  اقي الغ ف  ة  31ك ال ة ال   مارس م ال

ة -  ا إلى غا ة بها نهائ ت ع ال ال اد لف ف الإع لة  31ك ق ة ال   مارس م ال

اب الإدار :  - 3 ة لل   ال

ة في ی ا ال ة ال هاء ال إن له  ة ی ت أخ  ة م اض ة ال ة لل صلة مال اب الإدار ه ح  31م ل
ة لل .  ال ة ال   مارس م ال

اب الإدار :-  احل ت ال    م

ادات   ي ی إنفاقها و الإی فقات ال ان لل اره ب إع ة  ال ة ال ة ال اب الإدار ن ي تاع ال لها  ل ت
ه و ا ة لق ال أو ق ال ال اء  ل س ي س اقي ال ل ال ة و  ال ة ال اء ال ا أث   ار لإسفعل

اب الإدار :  ادقة على ال احل ال و ال   م

اب الإدار في  ة  31ی ال على ال ص هة ال سل إلى ال ف و ت ل ال ة م ة مال مارس ل
ة :  ال ثائ ال ال فقة  ها م ادقة عل   لل

اب الإدار -   ادقة على ال ة ال اولات ال   ال

ادقة-   ة ال اولات ال اب ال  ال   على ح

 



 راسة حالة بلدية بسكرة د       الفصل الثاني :                                                       

71 

 

اني : ع ال ة الف ة  ة بل ان ف م احل ت   .  م

أ في  ة أ ت ة س ل ة ال ان ة  01إن م ة , مع أجل إضافي  31جانفي إلى غا  د م نف ال
ة :  ال ة ال   إلى ال

ة -   فق 15إلى غا ال ف خاص  ال ة و الأم  ة ال ل ة لع ال   ات مارس 

ة -   ر  31إلى غا ل ال اخ ات ال ة س غ ة ل ال ادرة و  الات ال ة دفع ال ل ة لع ال   ة . مارس 

احل هي :  ة م ع ة  ة  ة بل ان ف م ة ت ل   و ت ع

ادات :- 1 ف الإی احل ت    م

ات هي :  حلة وف أرع خ ه ال   ت ه

ات :-  ی  الإث ات ح ال ة إث ل عاء اهي ع ی ال ل : ت ة  للغ م ل مي , أ ت ح ال يالع  ل
ف ال م بها الأم  ق   ., و 

ل :-  ال ا الأم  ة إن ه ل ل في رئ ال ف و ال ال رها الأم  ي   الام و هي م الأوام ال
قة . ة ال اب و س ال اد و أساس ال عة الإی   د 

ة :-  امة .....  ال ة . الغ اقع على الغ (ال ة ال ل ی ال ح ل لغ ال ی ال ع ب   لخ) إت

ل :-  ق م الأ ال ال م أولا  ق ة)  مي (أی ال اس الع م بها ال ق ة  اس حلة م م هي م
ی إرسال إشعار إلى ال ل و ذل  الق ن  ج القان خ له  ان م ف إن  ی ملاغ  ال ه ب ل اال

ف  اد . أو ال   الإی

فقة :- 2 ف ال احل ت   م

فقة :-  ال ام  ا إلا الإل ح ص ام لا ا الإل ة للغ . ل ه ة دائ ل ح ال ها ت ج ان   إذاح 
ادات  ام الإع اوز الإل ال أن ی ة حال م الأح أ ازنة , و لا   خ و مق في ال رة م ق  وال

ة . ال ة و ال ة ال ول ف ال ال ل الأم  ث ذل ی ها و إذا ح ادق عل   ال

د ب ام م ة و  30/11تارخ الإل قاع ة  ل س اء . 31/12م    إس
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ة :-  أك م  ال ة هي ال لغ التأد ی م مة ث ت و ال ی وفقا لل ها ال مة ال ع ت  وفقة , ال
ی ا ل م ال ف أو  ال ادرة م الأم  فقة    ل

فع :-  ال ی  الأم  لغ ال فع م ة ل سل إلى أم ال الة و ت اد ح إع ف  ال م الأم  ق د اح  ي فل
ق ال م  ق فقات ,  فع ال ه ب ول ه و ت م لف وح ة م ة  ة بل الة , ح أن أم خ ل د ال فع ق

ف أك م : ال ال   قة و ذل 

ض له -   ف ف أو ال ال   صفة الأم 

ادات -   ف الإع ان ت الق ة  ل قة الع ا   م

قة -   ث ة في ال اص ال الع ام  قة الإل ا   م

ة  ة  ة بل ان ف م ات ت ل ع علقة  ثائ ال ال : ال ع ال   الف

ف   ات ت ل ع علقة  ثائ ال دت ال ارة ع تع ة و هي  ل ة ال ان الآتي 41م    :  مل و هي 

ل  -  ا . 01ال فع نق الة ال  : ح
ل  -  ل . 02ال فع ع  ال الة ال  : ح
ل  -  الات .:  03ال  ف ال
ل  -  فع . 04ال  : رسالة رف ال
ل  -   : شهادة إلغاء او إعادة ت . 05ال
ل  -  ف شهادات الإ لغاء  06ال  أو إعادة ال .: 
ل  -  ل . 07ال  : س ت
ل  -  فع . 08ال ال  : ام 
ل  -  ل . 09ال ة ال  : وض
ل   -  ل . 10ال ات ال فل   : رسالة رف ال
ل  -  ل . 11ال ات ال  : شهادة إلغاء ت ، اعادة ت ل
ل  -  ل . 12ال ات ال ف س  : 
ل  -  ف  13ال ات .:  ار ال ل إ ص لة ق ادات ال ات و الإی ة س ل لع ات ال  س
ل  -  ادات . 14ال ات ت أو إلغاء الإی ف س  : 
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ل  -  ات . 15ال ة س ل لع ات ال  : دف س
ل  -  فقات . 16ال ف ال ام و الأم   : الإل
ل  -  ام . 17ال اقة الإ ل  : 
ل  -  اقة  18ال مي .:  ه الع عي لل نامج للق الف  ال
ل  -  اد . 19ال ار الإق عي للإ س اقة الق الف  : 
ل -  ادات . 20ال اقة الإی  : 
ل  -  ادات . 21ال صلة الإی اقة ح  : 
ل  -  ة . 22ال ل ة لل ال ة  ة ال  : وض
ل  -  ر . 23ال ة للاج ال ة الإج ض  : ال
ل  -  ل 24ال اء .:    ش
ل  -  ن . 25ال اقة ال  : 
ل  -  فقة .:  26ال  اقة ال
ل  -  اض . 27ال اقة الإق  :  

ل  - اض . 28ال اقة الإق  : 

ل  -  از . 29ال ل الإرت  : ال
ل  -  اقة العقارات . 30ال  : 
ل  -  ات . 31ال ة س اقة العقارات لع  : 
ل  -  وج  32ال ل و خ ل دخ اد .: س  الع
ل  -  اد . 33ال لات و الع ق اقة ال  : 
ل  -  ة . 34ال لاح م ال  : م ع
ل  -   : م الإتلاف . 35ال
ل  -  ا . 36ال صا ات و ال  : اله
ل  -  فقات) 37ال از ( ال اقي الان ة   .: وض
ل  -  قعة . 38ال فقات الغ م ة ال  : وض
ل  -  از (  39ال اقي الإن ة  ادات ).إ: وض  ی
ل  -  اصة . 40ال ال ال  : الأم
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ل  -  ة  41ال ة بها الى غا ت ادات ال ة الإع  . 12- 31: وض

ة  ة  ة بل ان ف م ات ت ت ات و سل اب ع : إ ا ع ال  الف

ة  ة  ة بل ان ف م ات ت ت اب   أولا : إ

ج ع  ة ی ان اش لل ف ال ة و ی ذل في :ع ت ال ل ة ال عاش في ال  ذل ان

قات . -   تع ال
ارس . -  ة في ت ال اه  ال
اء . -  احات ال ة ال  ته
ب . -  ة لل اه صال ف م  ت
اعي . -  ف س إج  ت
ان، إعانات -  ع ( قفة رم ة م ال قات اله اصة و ال  اعانة ال اجات ال و الإح ل

 ...إلخ)
ف -  غل .ت اص ال   م
ات و قاعات العلاج . -  ف ال  ت
اضة . -  قافة و ال ات ال  إعانة ج
ة . -  اك ثقا ات و م ف م  ت
ة . -  اض آت ال لاع و ال ف ال  ت

ة  ة  ة بل ان ف م ات ت ت ا : سل   ثان

ة  ة  ة بل ان ف م ة في ت ت ل قا ال   ا یلي :ت ال
ف -  تها ال ا اجه ة لا س ل ة ال هل و ال لإدارة مال ف الع ال ال م ت ا ة الع

الي لل ث على الاداء ال ا ما ی الي ، و ه عة الاداء ال ل ة و م ل ة ال ان اد م اتبها إع ة ل قا  و ال
ل لل أه ات ال و ال ل اب ع ل  ها خاصة في  ة العل ل د لل ن ج ه قادم ف ی  
ة . ل ازنة ال ة و م ال ون ال ال في ال ق  ف

ات ا -  ل ة على ال قا نه أدوات ال مي  اس الع الي و ال اق ال ات ال اخل ب صلاح عةت ا  ل
ة في ت ل ئ ال قلة مهام ال العاد ل ة ، أدت الى ع ال زارة ال ة .ل ان  ف ال
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لاءم مع  -  ة لا ت ات ق ا ي ح ون مي على م اس الع الي و ال اق ال ل م ال اد  اع
اه . ق ال ة في ال اس ات ال ل  ال

ها ال -  لة ن عل اب أو م مادة إلى مادة إلا في حالات قل اب إلى  الغ م  ل ال ة ت ن صع قان
ها ع ال ف ائ و ل  قل ال ال ي تع ة، و ال اس ال ال اصلة في م رات ال ا لل  ن

ازنة . ف ال  ال ل
ادات ال -  ة مع الإی ة و الإ ضا ة الاول ان لة في ال ادات ال ات اللإی ی اف تق م ت ها ل عع ل

ادات .فعلا  ه الإی لي له لغ ال ل ال ان، لا ی ت  في أغل الأح
د  -  م و ج مي .ع اس الع ف و ال ال   ت ب الآم 

ة  ة  ة بل ان ة على م قا : ال ال   ال ال

ة م ح ان ف ال ة فعالة ت ح ت ل لة ع ة وس ان ف ال حلة ت ة في م ال ة ال قا ل ال قت   ت
ه ي رس ة ال ا ة . الإج اد ة . الإق ال ة . ال اس اف ال اتها لالأه ی ة م خلال تق ل ها ال ل ازن ا و 

ة الأ ا ي ت ح اف و ال ة أ ة م ع ال ة ال قا ة لل ة  ة بل ان ع م ة ت ائ ات ال ل ال ال م
قة . اف و الغ و ال ال الإن ل أش ة م  م   الع

ق م إ ة ق ال قا دة م ال ع اع م ة لأن ة  ة بل ان ع م ام ت أح ات العامة  ام اله اع ول  ق
ة في : قا ه ال اع ه ل ان فقات و ت ادات أو ال الإی عل  اء مای ازنة . س ال عل  ن ال    القان

قة -  ا ة ال قا ل الأول : ال   ال

م بها :  ق ة و  ان ف ال ل ت ارس ق ة ت   هي رقا

الي : اق ال   أولا : ال

الي  اق ال ص على ع ال ه في ال ل مه ة و ت ل ة لل م فقات الع ة على ال قا ان ال  ت اه أع
ع  ة ال ان ة لل ال ال اه في الأع ا  ة .  م فقات الع ال عل  ع و ال ال ه و دة إلال

ف ح ب ناجح و فعال لل ب  ل ت اح  ها . و إق ها و تق ع ا ان م ة ض م   .قات الع

الي:-  اق ال ا یلي :  مهام ال   1تل مهامه 

                                                            
ادة   1 ن م ا 58ال ه ص 21- 90لقان جع س ذ   .391م
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ه -  ل  ع ع ال ال إللى ت فقات  ة ت ال ه على ص   ال

ادات -  ف الإع قا م ت ق م   ال

ة -  أش یل رف ال فقات و تع ال اصة  ثائ ال ة على ال ضع تأش فقات ب ة ال ات ص   إث

الي -  ال ال ف في ال ال ائح للأم    تق ال

حة-  ف ادات ال ة العامة للإع ض ال فقات و  ة ت ال ا  ة شه ال ال لف  ز ال  إعلام ال

فة                                                                               فقات ال                      و ال

الي :-  اق ال ات ال ول    م

ال  01/04/2012في  اق ال ل ال   1ت ت

ك  زار ال ار ال قا للق ة ,  ل ة ال ان ة على م قاب هام ال ارسة ال ات ل ل رخ اعلى م ال ي فل
ل ال 02/03/2011 ي ال ع ل ال رها رئ ال ي  ارات ال ارع الق ع م اما و على ت ة إل

ها و هي :  ع عل ل ال الي ق اق ال ة ال أش فقات ل   ال

لاح-  ة و ال م فقات الع ارع ال   . م

ة ا-  لة خلال ال ع اول ال ل ال ادات و  ح الإع ي تع ع ف ة ال ة الاول اول الاصل ارع ج ةم ال   . ل

ي-  ارات ال س و الق ع و ال ارات ال ارع ق م م ات ال ت ة و م م ه اة ال اء اس ت ال
رجة  ة في ال   .ال

ل م :  ار ل ه او الإس فقات ال و ال امات ب ل الإل الي  ات ال ة ال أش ع ل ا ت   2ك

ع ال-  ما لای د ع ارع العق ف او م ة و ال ل رة ال ل . و الفات ات ال ع  ام م لغ كل إل
ة  م فقات الع ال عل  ل ال ال د م ق   .ال ال

                                                            
ادة   1 ف  05ال م ال س رخ في  374- 09م ال ف  16ال   .2009ن

ادة ا 2 ف  06ل م ال س . 374- 09م ال اب جع ال   ال
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الا-  ف ع  ال ي ت فقات ال ا ال قة . و  ل ال ال ار و ال ی ال عل ب ام ی ت و كل إل
ة ال رة نهائ فات   .ة 

ة- ال ادات ال یل الإع ف و تع ا ال ه و  ان ات م ر ی م وع مق   . على ال

اق-  ع ال ام  اقة الغل ف ملفات  ال سل الام  ع أن ی الي :  اق ال ة ال أش ح ال و م اش لي  ال
ه وج ة وعل اس ة و ال ل اص ال ق في الع أك م :  في ال  ال

ة :-  ل ة ش أ رقا ف م خلال ال ال ع الأم  ت على ن ام ح ی لف الإل قي ل ن م ف ح ك ت
ام ة إح اس ام ب قة الإل قة وث ا ة و م أك م ش ا ال ف ام لا ؟ و  ال أم  أن  ه  ا م اصل ن الق

ل بها  ار الع   .ال

ة :-  ان قة ال ا ة م ة لها و رقا ادة ال اب أو ال فقات في ال ل ال أك م ت ة م خلال ال ا  م
ة . ال ادات ال ف الإع   ت

ة :-  اب قة ال ا ة ال ق ال مع ع رقا ام وفقا لل لغ الإل أك م م ورة ال    اص مم خلال ض
قة . ل ثائ ال   ال

ة:  ال الات ال ت ال ه ت   و عل

ة :حالة - أ أش ح ال ه ق رف م الي رف اق  ال ه ال ج ع  ب ال  اء ال ف ه الإج ام ل إلال
ق أو نهائي ضع رف م ن م اب لل  ني و غ م ام غ قان ل غل ها , ف ع م ش فقة لع  ال

ف م ال الي إلى الام  اق ال سل ال الة ی ه ال الة , و في ه اح ال لاح ل ال ت ة رف ت 
ف . ها ال ي إس إل اجع ال   و ال

ة :- ب أش ح ال ل م اء عل حالة ق ام و ع الإق اقة الإل ته على  الي تأش اق ال  ى وثائع ال
احل فقة ع م ف ال ة ت ل اصلة ع ح  ا  قة م ا و ال ام ال فى الإل ما  ة , ع ت ة . الها ال

فع . ف ث ال ال ة . الأم    ال
ا :-  مي)ثان اس الع ل (ال ة ال   :  أم ال

ف أوام ال ة , فه لای اس اتها ال ل ة و ع ل ة ال ان ف م ة ت ة  ة بل لى أم خ ه ادرة إلفع الی
ان و الأ فقة مع الق ان م ف إلا إذا  ال ن له ح الم الأم  ل  ل و ب فع ارة ال ة ال ة ن لى عقا

مي .  اس الع ف و ال ال ل ب الأم  أ الف ة أساس م قا ه ال ل ه ف ت ال ال الأم    أع
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ال-  ها في الأم  اق مي أن ی اس الع ي  على ال ة و ال اق ال خل في ن ي ت ال ال ف إن الأع
ها في الع ی ة : ت ال   اص ال

ه .-  ا ل ن ا قان نه مع ف  ال ة الأم  مي في صلاح اس الع ق ال   ت
أم - قة  ل ات ال ة ال ن ق م قان مي ال اس الع ة ,  على ال مة مع از خ في حال إن

ف.   ال
ل إ -  ن  اص بها, ح  ل ال ادة و الف ال فقة  ة ت ال أك م ص ع مع م ال اد م ل ع

ادات)  ة ت الإع فقات (وفقا لقاع   .ال
ة -  ا ة  ادات مال ف إع ق م ت   .ال

ا-  ل ثال ي ال ع ل ال    : ال

ة اق ة ال اس ة ب ل ه الع ة و ت ه ة ال ف اله ل م  ي ال ع ل ال ة ال ف م رقا و  إن ه
ة  ان ة م خلال مایلي:ال على ال قا ه ال الها , و ت ه   لف أش

ة .-  ة الأول ان اء ال على ال ا إث ة لها و ه ادات ال ة و الإع ان د ال ه ل اق   م

افة ا - ة و تق  ة الإضا ان ض ال ع ة  ل م رئ ال ة ح یل ة الإضا ان مال على ال عل ات ل
ا ض .و ال ل ي ال ع ل ال   ت اللازمة لل

ة -  ل ة في ال ال ات ال ل ف الع ه ل ع ا قة م ف ع  ة لل ام ة ال قا ه لل ارس   م

اني : ل ال ة اللاحقة ال قا   ال

ة : ال ة العامة لل ف   ال

لف  ز ال ة لل اش ة ال ل ة خاضعة لل ة رقاب ة ه ال ة العامة لل ف ع ال ة , و  ت ال ها ف رقتال اب
ف الع ع ت ة , أ أنها ت  ام ة اللاحقة الغ إل قا ة ض ال ل ة في ال ال ات ال ل ات على الع ة ال ال ل

ها على :  ت رقاب ات و ت ل ادات في ال فقات و الإی ال علقة    ال

ة -  ام ال ي و الأح اس الي و ال ع ال   .م ت ال

ها .-  امها و سلام ة و إن اس ة ال   ص
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ات -  الح و اله ف ال عة ت ت ض سائل ال ادات و ال ال و ت الإع ع و و إس   .ش

ة -  ل ة لل اخل ة ال قا   .س ال

ة : اس ل ال    م

اس ال ه ال ف ة  ل م أم ال اع  ل إخ ة ی ة  ة بل ة و مال ان مي إن ال ال ل ع
ل ة ال ان ي ل ئ ف ال ال ه الأم  ف ل  ي ال ع ل ال ة و رئ ال ل ة ال ان ي ل ئ ى ة إلال

ة في ول اء ال له ع الإق ة و ت اس ل ال ة م ا الفات و ت ر اب م إرت  اوزاتحالة ما إذا قام 
ي .  اس الي و ال ال ال ال   في م

اد ا أن ال مة  ئ ال رة و ل ل ه ئ ال ة ل اش عة م ة تا ارة ع ه ة ه  اس ل ال  176ة ف
ا ات الإدارة و م ا ة ال ا لى م أنه ی ة  اس ل ال ف م ة ع ل ةم قانةن ال ا ت ها و  ا جع ا ت ح

ر  س ام ال قا لأح ولة  ف م ال ل ب ع ة اللاحقة و  ال ة ال قا ارس ال ا أنه  ة ,  ل ع ال أنه ا  ف 
ة  م اف الع ة و ال ة الإقل ل اعات ال ولة و ال ال ال ة لأم ع ة ال قا ا لل ة العل س ل ،ال  ا أن م

الإ ع  ة ی اس اناال قلال ض اله  س ة في أع ة و الفعال ض ة ب ،لل ان ه على م ل رقاب ة و ت ة ل
ایلي :   ك

ة -      ل مي ل اس الع اب ال لل ة مع ح ة  ل ف ل ال اب الإدار للأم    .ة مقارنة ال

ف -      ال ة للأم  ال ة ال  ة ن ا   .م

ا-      ة م ال ازنة ال ا في ال   .ة الإن
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ل :   خلاصة الف

ة و -  ة  ة بل ان ف  م اد و ت اءات إع ا و إج ة و  ة  ل على بل ا الف ا في ه ف ت  تع
لاص مایلي :  إس ا  ها و ق ة عل ال ة ال قا   ال

ن م  - ل م م ي ال ع ل ال ة م ة  ی بل ة  43ی ف ة ت الإضافة إلى ه ع م 
اع خاص . ق لف  ه م ل م اب  ة ن نة م س   م

اب  - ة و ال ة الإضا ان ة و ال ة الأول ان ة وثائ هي ال ة على ع ة  ة بل ان  ,لإدار ات م
ة م ان ل م ن  ار ت ه و الإس ة إلى ق ق ال و ق ال ة  116 مق ل صف ة  صف

ا ادات و نفقات تت  فة إلى إی ه م اصة  اد ال ه ال   .رج ت

اده إلى - ة إع ل اء ع اب الإدار  أث ة و ال ة الإضا ان ة و ال ة الأول ان ل م ال ع  احل ت  م
ادقة وف  دة م ت و ت و م ع ائ  ما نم ع ال ه ال   .عل

ل - ة و ات ع فقة . ال ال ام  احل : الإل أرع م ة  ة  ة بل ان ادات ل ف الإی اة ت فع . لأم  ل
اء ..... إلخ  ح الأخ فع . ت ی . رف ال ل . رف ال الات ال   .ح

ا-  اق ال ة ال ل في رقا قة ت ة سا ن إلى رقا أم القان ا و ة وج ة  ة بل ان ع م اسالي و ت  ل
ل . ي ال ع ل ال مي و ال   الع

ة .  - اس ل ال ة و م ال ة العامة لل ف ل م ال ارسها  ة لاحقة  و رقا
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ة:  ات   ال

ا ال أنه  ا في ه ح ل یإت ات ال ج لف آل ل م ل فة و ت ا م مع ام و ق م راسة و الإه ة ال قا
راسة إلى ج ه ال ها و خل ه ف ادها و ت اءات إع ف على إج ق ة و ال ل ة ال ان ع لها م ي ت  لة مال

ات  ص ائج و ال   .ال

ا ال ل الأول م ه ا في الف ع ل ح ق ق ل ال ة و ذل ب ل ة ال ان م م راسة مفه ةب  ان
اد  ها م إع احل ت اعها و م لها و أن فة ش ها و مع م عل ي تق اد ال ها و ال ائ ة و خ ل  وال

ة : ال ائج ال ل إلى ال ا الف ا في ه صل ف و ق ت ادقة و ت   م

ا -1 ونة ال ای في ت ال اك ت وائ ت اه ات و ال لا ات مق ال ة ح ن بل ان ال ونصة  ة ل
م  ها رس ي ن عل ة ال ی دها  17- 84ال ي ح ة ال ونة الق ه ال ات ت ه ل اقي ال في ح أن 

م  س ضع  144- 67ال ل ال ل ة ل ال انات ال ق لل غلال ال ونة جعل الإس ة في ال ه الإزدواج الاه ي ل
ة  ع ة في ال ات أم غا ل   .لل

ف ال -2 ادها م  ة ث إع ل ف رئ ال ادها م  احل : إع لاث م ة ب ان ة ت ال ل ل ت ع
الي . ل ال ها م ق اذقة عل ا ال ل وأخ ي ال ع   ال

اعات  -3 ك لل وق ال مة و ال ولة و ال مها ال ي تق ة م أه ال تع الإعانات ال ل ارد ال
ة . ائ ارد ال ال ة نفقاتها مقارنة  ة في تغ ل ها ال ي تع عل ة ال ال   ال

ف -4 مي ب اس الع ه ال ف ة  ة و أم ال ل ل في ش رئ ال ف و ال ال  لف الأم 
ة . ان   ال

ق  -5 ي  حل : إدارة و ال فقة ی وف م ف ال فقةص ال ام  ل : الإل ف و ت ال .  م بها الأم 
فع"  ل "ال مي و ت اس الع م بها ال ق ي  ة ال اس حلة ال فع و ال ال ة . و الأم    .ال

ة ل ة ال ان ة على م اخل ة ال قا ا إلى ال ق ة و ت ال ة ال قا م ال ه دراسة مفه ا  اول ا ت ل فو ال ك ي ي ت
ة خكل م ر  ل . ورقا ي ال ع ل ال ة ال ة و رقا ص ة ال ل مي و ال اس الع اق و ال ة ال ة قا   ارج
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ة و م ال ة العامة لل ف ة ال ل في رقا قلة ت ة م ائ ات إدارة أو ق ة ه اس ة ب ان ل على ال
ة :  ال ائج ال ال ل  ا الف ا م ه ج ة و ق خ اس   ال

ة  -1 قا فقةال ف ال ع ت اء أو  ل أو أث ن إما ق ة ت ال   . ال

ة دخل -2 ی ة ح الي و هي رقا اق ال اص ال ة هي م إخ ل ة ال ان ف م قة على ت ا ة ال قا   حال
ل  اءا م أف ف إب ف  2013ال م ال س   . 374-09ج ال

فقات  -3 ة على ال قا ة ال ل ي ت ع اس العل ف مع ال ال فة الأم  افى و ة  أن ت   مي.فعال

ادقة ال -4 ة م خلال ال ل ة ال ان ة على م قا ة ال ل الي  لة في ال ة م ص ة ال ل ع ال ة ت
ة م   ان م ال على ال الي في حالة ع ارسها ال ي  ل ال ل ة ال ل ة , وما  ان ف على ال

اص الع ال ل أو في حالة إم ي ال ع   .ل ال

قابي  -5 ها ال نام ف ب ل ت ة ح ال ة العامة لل ف مجی دور ال لف ال ز ال ف ال ا م  ة و ال ل
ة . ل ع إشعار م لها في مق ال ة أو  فاج ادا على ع ال ة إع ل ة ال ان ع له م ي ت   ال

ل -6 ة أو ع م ائ اما ق ر أح ة و له أن  ل ال ال ة على أم قا ا لل ة العل ة اله اس  اماتغ ال
ها . ة عل قا ه لل ارس   في م

ة و إرشاد ال -7 ال ارد ال ة ال ا ة و ذل م خلال ح ل ة ال ة دور  في ال ال ة ال قا   . فقاتلل
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ات:  ص  ال
ات ال  -1 ع بل ع لها ج ة  ت ان ال اصة  ونة ال ح ال   .ت
جع لل -2 ي ت م ال س ائ و ال ة ال ة و إعادة ال في ن ل ة ال ان ة ل ارد ذات ة ال ع م ا جل   ئ
ا -3 لاح اخل ال ى لا ت مي ح اس الع ف و ال ال ة ت ب ملائإعادة ال في العلاقة ب الأم 

مي  اس الع ة ال ي هي م صلاح فقة ال ة ال ف و ب ش ال اص الأم  ي هي م إخ فقة ال ال
الي في - 4 اق ال ف ال قة م  ا ة ال قا ع لل فقات  لا ف ال ف في ص ال ة للأم  ح ح م

الغ ال ی سقف م ال أو ت ع الة الإس فع ال ی  ال ادرة عالأم  ة و ال قا ع ل ي ت   رئفقات ال
ة . ل ر الإدارة لل ل الأم ع ا ل ة تفاد ل   ال

ا ن أنه  -5 ا فإن ة و ل قا ل إزدواجا في ال الي ت اق ال ا ال مي و  اس الع ة ال لها  تإن رقا
ف  اء ال ة أث قا ف على ال ة ت ة واح   .إلى ه

اه  -6 ارة  ات .م ى العق ل أق ات و ت ل الي لل اد ال   ة الف
ون على ت -7 ه ی  ف ال ات و ال ل ؤساء ال ة ل اخل ف وزارة ال اد على ال م   الإع

ها . ات ت ها ق ال في تق ف ة و ت ان   ال
ل م -8 ة  ة و معا امج ال ارمة على ت ال ة ال ا الفة .ال    أرت م
  

 :سةراال آفاق
اولة رغ اح م اول ال ضع ت ة م قا ة ال ال ة على ال ل ق  خلال م ال ور ال ة ل  أجه

ة، قا ا أن ی  فإنه ال ع، ه ض ع الإضافة ال اض ة أخ  ل ت ن  أن  ه، م ع ت اض  م
ل في ة  ق ان م ال ة ج ی ها و ع   :أه

د   -1 ة تع ة أجه قا ات على ال ل امل :ال ی أم ت ه ت ارد و لل  .ال
ات   -2 ل صلاح ة م اس ة و ال ف ة العامة ال ال ها و لل ارد علاق ة ال احة ال   .ال
ة- 3 قا قة ال ا ات على ال ل ة ال الي رق ا ال رقا اس و ال مي ال ل ب (الع ة و تع   الأداء) الفعال
ی -4 ام ت ي ال اس ات في ال ل  .ال
اتم  و معای   -5 الي الأداء ش ات في ال ل  .ال
ة  -6 فا ة ال ال اءلة و ال ات في ال ل  .ال
خلات  -7 ة ت صا ها و ال الي ال على أث ات ال ل .لل
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ل رق  ة 01ال ة الأول ان   : ال
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ل رق  ة :  02ال ة الإضا ان   ال
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ل رق  فع  04ال الة ال   : ح
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 تـاريــــخ

 الإستحقاق

 

 رقــــم

السنـــــد

 

السنــــة 
الماليـــة

 

البـــاب 
 الفرعـي

 

 المــادة

 

 المبـلــــغ

 

 رقــــــم

 السندات

 

 

 

        

بسـكــرةولايــة /  -  

سـكــرةدائــرة / ب -     سند التحصيل                                                                 -  

بلديــة / بسكـــرة -  

 

 المديــــــــــن

 

 

 

 موضـــوع الإيــــــراد

 

...........................................................

......... 

...........................................................
 ...... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبـلــــــــــــــــــغ 
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ل  ل :  08ال    ف ال
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ل ال  09مل رق      : رف ت
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ل رق  ل  10ال   : شهادة إلغاء / ت / إعادة تق ل ال
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ل رق  ادات  11ال صلة الإی اقة ح  :  
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ل رق  ة  12ال ل ال ال ة أم ف وض  :  
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ل رق  ة  13ال لاح م ال   : م ع
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ل رق  اد :  14ال لات و الع ق   اقة ال
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ل رق  ا  15ال ف الإرت  :  
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ل رق  ق  16ال ف ال ة ال   : م

 160 

.......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 

................................................................................................................................... ... 

.......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 

.......................................................................................................................... 
  المالي المراقب
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ل رق  هائي  17ال ف ال ة ال   : م
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ال :  - 

ائ ،   -1 ة ، ال ام عات ال ان ال ة العامة ، دی ال ات ال اد لي ، إق و    1982صالح ال

ائ ، - 2 ة لل ، ال ائ ، دار الق ات ال ال بل اني ، أم    2003ش رح

ة ، دار ال و ا -1 ال عة ال ة العامة ، ال ال ة ، أس ال زعخال شهادة خ و أح زه شام ،  ل
  2007الأردن ، 

ائ  -2 لة ، ال ائ ، دار اله ، ع مل ع ال ة في ال ل ان ، ال ع   2010، عادل ب
ة  -3 ام عات ال ان ال ة ، دی ال عة ال ة العامة ، ال ال ات ال اد ز ، إق اس م  ،م 

ائ ،   .  2008ال
ا -4 ب ، م ا أی ة أب ة ، الإسحام ع ال دراز وس ام ار ال ة العامة ، ال ال ،  رةد ال

  2002م ، 
زع -5 اعة و ال و ال ة ، دار اله و ال ل ون ال اف ، ت معال ش ض هاب ب ب ،  ع ال

ائ ،   .  2014ال
ائ ،  -6 ة ، ال ام عات ال ان ال ة العامة ، دی ال ود ، ال   2006علي زغ
ی  -7 ال ال اعة وج ادس ، دار صادر لل ء ال عة الأولى ، ال ب ،  ان الع ر ، ل  م ب م

ان ،  وت ، ل  2000ال ، ب
اب  -8 رة لل ة ، م الإس ال عة ال ة في الإسلام ، ال ال ة ال قا او ، ال ف ف  م ،  ،م ع

2006  
ة ،  -9 م فقات الع ة على ال قا ا ب داود ، ال ة ، م ، إب ی ، القاه اب ال  .  2010دار ال

ان الأردن ،  - 10 زع ، ع ة لل و ال ة العامة ، دار ال ال اد ال اد ، م   2007م ح ال
زع ، الق - 11 عة الأولى ، دار الغ لل و ال ازنة العامة ، ال ات ال ارة ، أساس ال لع ة ،ج  اه

 .  2004م ، 
اح ص - 12 ة للع الف ام ار ال ئي ، ال لي و ال ة على م ال اخل اجعة ال ة ال قا  و  ، ال

رة ، م ،  زع ، الإس  .  1999ال
فى صالح سلامة - 13 عة الأولى ، دار ال ، م ة ، ال ال ة و ال خل ة ال قا ة في ال ی ة ، مفا ح ا

ان ، الأردن ،   2010ع
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ان ، الأردن - 14 جلة ، ع عة الأولى  ، دار ال ة العامة ، ال ال ة ال اد   2011،  سع علي لع ، إق
وت ، - 15 زع ، ب ة لل و ال ة الع ه ة العامة ، دار ال ال ات ال ي ، أساس ان  عادل أح ح ل

 ،1992  . 
عة الأولى  - 16 ة العامة ، ال ال ات ال لي ناش ، أساس ز ع ة ، ب س ق ي ال ل رات ال وت ، ، م

ان ،    2008ل
ة - 17 ة الع ه عة الأولى ، دار ال الي ، ال اق ال ة و ال ال ة ال قا ؤوف جاب ، ال وت ، ، ب  ع ال

ان ،    2009ل
ء الأول ، دا - 18 عة الأولى ، ال ي ، ال الي ال ن ال ة العامة و القان ال اء  ر الإثعادل العلي ، ال

ان ،  زع ، ع   2009لل و ال
ة ، - 19 ان عة ال ة ، ال م ة ال ة على الأجه ال ة الإدارة و ال قا لات ، ال ان لق دار لل  ح سل

ان ، الأردن ،  زع ، ع   2010و ال
ة العامة   - 20 ال ائ ، یل شاوش  ، ال ان ، ال ه ة ب ه عة ال  . 2008، ال
ل ع - 21 زع  ع ال امعة لل و ال ة ، دار ال ل ة ال لي و ال ل ال  ،ال ، ال

رة ، م ،   .  2001الإس
رة ، - 22 ة ، إس ام ة ، دار ال ة  في ال ی اهات ح ة ، إت   ع قادر م و ع القادر ع

 .  2000،  م 
املة ، دار ا - 23 ة ال اب ، الإعلام و ال ة ، م م م ح زع ، القاه  ،لغ لل و ال

2000 
اقع ، دار الأمة لل - 24 ات ال ل ة و م ن ص القان ة ب ال ل ة ال ان ، إدارة ال ال ز  عة وج

ائ ،  زع ، ال  .   2014ال و ال
ة ، ال  - 25 ام عات ال ان ال ة، دی ان عة ال ، ال ن الإدار ح القان ة ، ش ، ح ف   2010ائ
لة، ال - 26 زع، ع مل اعة و ال و ال ، دار اله لل ن الإدار خل القان ، م ی ع ،علاء ال  ائ

2012 . 
ان ، الاردن،  - 27 زع، ع ة الإدارة، دار وائل لل و ال ز ، ال سى الل  . 2002م
مة لل و  - 28 ة، دار ه ة ال ا اعات في ح ل، دور ال ، أح ل ائ زع، ال  . 2014ال
29 -  ، ائ ة، ال زع، ال ر لل و ال ة، ح ل ن ال ح قان اف، ش ض ار ب  . 2012ع
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وات : ات وال ل   ال

عق في  ) 1( ة ال ل ات ال ل ارد م ة وم ل ة ال ائ ة ال ان ف ال ل ت قى ح  . 13/05/2000مل
ة  ) 2( ل ة الإدارة ال ی لة م ة خ لولا ة ال م دراسي لفائ ی ی اتي ال ان ار ال ار الإ خ ات ب

09/04/2013.  
ی لل ) 3( اتي ال ان ار ال ل الإ م دراسي جه ح ة ی ل ة الإدارة ال ی داس م م ة ب اتولا  ل

ات ( ت وزو  ة بل ة  –لفائ ارح  –ال داس ) ب م  . 2013س  12ب
ان  ) 4( ح ش ائ دون ال : ف اد في ال ة لأجل ال م الف فا ة على العام وتع ال قا ة ال قا

ة  ل اء ال الي دار ال اد الإدار وال ة الف اف خل ل ة  س مة ال ة وال م غاال ة ل
2014. 

قى أجه  ) 5( ة ، مل م فقات الع ة على ال ال ات ال ة واله ة الأجه ی رقا خ ع ال قش ة ة ال ا
ة . ال العام ، جامعة ال  على ال

سائل - ات وال    : ال

ي1( لة صال ت ماج في القان  :  ) سه ائ م ة في ال ل عات ال ة لل ال ة ال قلال ن العام الإس
م الإدارة  ق والعل ق ة معه ال   . 2009، جامعة ق

ة : ) سلال زه2( اس ام ال ة أ أفاق إصلاح ن ال ات ال ل ف الع اص ب ائ ال ة ال م وحة الع
م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل م ال ،  را في عل ل شهادة ال مة ل عة ، جام مق

ة  داس س م ة ب ق   . 2013/2014م ب

ة3( ي سام ر الإس : ) ش ة وال ی ات ال فادة م الأل ة الإس اأه ة على ال قا  ،ل العام لامي في ال
م ال ، جامعة  ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل ة  اد م الإق ة ماج في العل  بى أم

ة  ان س   .2010/2011بلقای تل

او أح4( ع الإ :  )  ا ة ذات ال م ة الع س ولة وأثاره على ت ال ة العامة لل ان دار إصلاح ال
ائ  ة  2009- 1995في ال اد م الإق ة العل ل ة ،  اد م الإق اج في العل ل شهادة ال ة ل م

داس  م ة ب ق م ال جامعة ( م ب ارة وعل  .2014/2012وال
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ي سعاد5(   راه في قا : )  ل شهادة ال وحة ل ة ، أ ة ال ل ة ودورها في ع ل ة ال ال ،  ن العامنال
ائ ،  ن ، جامعة ال ق ب ع ق ة ال   . 2009/2010كل

ل شهادة6( ة ل ی ، م ة ال ل ن ال ة في ضل قان ل ة الإدارة على ال قا ي : ال ة لع اج ) خ  ال
اقي ،  ، أم ب ي ب مه ن العام ، جامعة الع   . 2013في القان

ة الع7( ان ال : ال اس ) روام ن ل شهادة ال ج ل ة ت ة ، م ل ة ال ة ودورها في ال مفم  ي عل
م ال ، جامعة ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل ة ،  ال ،  اج ، ب   .2013/2014أكلي ال

ة ماج8( ة ، م ة العاد ا ة ع  ال ل ال ة ت ان ل إم ل ة : ت ی م ي ال ل ) م م ة الع،  ل
ائ م ال ، جامعة ال ارة وعل ة وال اد   . 2015،  3الإق

ة 09( اد م الإق ة العل ل راه ،  وحة د ائ ، أ ة في ال ل ة ال ل ال ف : ت او ) خ خ رة ال
، ائ ، جامعة ال م ال   .2011وعل

ة في10( اعات الإقل قى : دور ال ر  )  ی ائ ، جامعة ال ة في ال ل ة ال ل ال رس ى فاتفع
ة  ، ل م ال ارة وعل ة وال اد م الإق ة العل ل  ،2009/2010.  

ق ، جامعة ال 11( ق ة ال ل ة ماج ،  ة ، م ل اعات ال ار ال ة في إ سف سلاو : ال  ائ ،) ی
2012.  

ف رضا12( ح ، أش ة را ر ، مع ) ون ة م ة ماج ، جامعة الإخ ة ، م ل ة ال قات ال  ه عل: مع
ة ،  اع ، ق   .1999الإج

ل13(  اع ة للإدار  :  ) راو إس رسة ال ة ال ال ة نها ة م ا امج الق ف ال اد وت   .2014ة إع

سف سلاو 14( ة م : ) ی ل اعات ال ار ال ة في إ ائ ال ق جامعة ال ق ة ال ل   .2012ة ماج 

لام ران ران15( لا : ) ع ال ة ب ة لل ل امج ال ة ال ة وم فعال ل ة ال ة ال ال ا مإش ة ة الأغ
ائ  زرعة ال اسة ، ب م ال ا في الأدب والعل رسة العل   .2006ماج ال
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ة : س ائ ال ان وال   الق

ن رق  ) 1( رخ في  90/21القان ة  15/08/1990ال ة ال م ة الع اس ن ال ال قان
ة رق  س رخة في  35ال  . 1999أوت  15ال

ن رق  ) 2( رخ في  12/315القان ة  2012أوت  21ال نها ، ال ة وم ل ة ال ان د م
ة رق  س رخة في  49ال  . 2012س  9ال

س ) 3( ة ال ادرة في  71ة رق ال  . 31/08/1967ال
ة رق  ) 4( س ة ال ادرة في  85ال  .22/10/1968ال
ة رق  ) 5( س ة ال ادرة في  12ال  . 20/03/1984ال
ن رق  ) 6( رخ في  90/08القان ة ال ل ال عل   . 17/04/1990ال
ن رق  ) 7( رخ في  11/10القان ة وال ل ال عل   . 22/06/2011ال
ن رق  ) 8( ف  91/313القان ال ون  ها الأم ي  ة ال اس اءات ال ی إج عل ب ال

د  ة الع س ة ال ن ال م ن الع اس رخ في  48وال  . 07/09/1991ال
ن رق  ) 9( رخ في  92/414القان فقات  14/11/1992ال قة لل ا ة ال قا ال عل   .ال
ن رق  ) 10( رخ في  80/53القان ة ، ال 01/03/1980ال ال ة العامة لل ف اث ال ة ال أح

د  ة الع س  .10ال
ن  ) 11( رخ في  91/502القان د  21/12/1991ال ة الع س ة ال  .67ال
د  ) 12( ة ع س ة ال ادرة في  37ال ة  03ال ل  .2011ج
د  ) 13( ة الع س ة ال ادرة في  02ال  .11/01/1963ال
د ) 14( ة الع س ة ال ادرة فيا 27ال  .07/07/1981ل
د ) 15( ة الع س ة ال ادرة في 15ال  .15/08/1990ال
د ) 16( ة الع س ة ال ادرة في 52ال  .29/12/1981ال
د ) 17( ة الع س ة ال ادرة في 50ال  .20/09/2015ال
د ) 18( ة الع س ة ال ادرة في 58ال  .07/10/2010ال
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لات    : ال

اه )1 ة ال : قادر م ال اس م ال ق والعل ق لة ال ائ م ة في ال احل ال اءة لأه م الق د ال  ع
ان  ة ج اس م ال ق والعل ق ة ال  .2009كل

ة :  ون اقع الإل   ال

om/2016/02/blog.post72.html#.XQyQm_k0E2Qhttp://frssiwa.blogspot.c.1  

  http://www.apcbiskra.dz/biskra_desc.asp2    

ة :  ن الغة الف اجع    ال
1‐ Joel beoridin, les finonces commumunaes , economica poris 4en .edition, 

2008  
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 : ل   ال

ة تع ان ة م ل ثائ أه م ال ي ال ها ت ال ة ف قلال ة الاس ال ة، ال ل ول ع ارة وهي لل  ج
ات ی ادات تق فقات للإی ة وال ة ال ل ي.لل ح ال الح  ت ة م ل ف ال ها وت نام ه ب  لل

ار  .والاس
اد ی ة إع ان ة م ل احل ع ال دة م اءات م ة، وج ة نفقات خلالها م ت مع ل اد و ال  اتهاإی
ادها ل ها ال ع اع ال ف م عل ي ام ع ة ال ل ادقة ال ها وال ل م عل الي ق  عل ال

ة ل ها، في رئ ال ف ه و ت ف الآم م كل ذل في اع اس ال مي وال ام مع الع أ اح لال م  ف
فة ا واح كل ب و ه  .م

ه ة على و ة رقا ل ف ع ة ت ان اق م كل ال الي ال ة لف ال ال قا قة ال ا ف على ال م قةال ل  بها ال
اس مي وال ة لف ال الع ة ا فقة ش خل جان ،إلى ال ة م كل ت ل ة ال ص ل  ال وم
ة اس ة و ال ف ة العامة ال ال ف لل الفات ع لل ة ال ال اذ ال اب وات  .اللازمة ال

 
ة: . اح ف ات ال ل ة، ال ال ة ال قا ة، ال ان ة، ال ل ة ال ل ة ال ة، ال قاب ة ال  .الأجه

Summary : 
The municipal budget is considered one of the most important documents that 
embody the financial independence of the municipality, which is a table 
Estimates of the annual revenues and expenditures of the municipality, which allow 
the running of the municipality's interests and the implementation of its processing 
program And investment 

 
The municipal budget is prepared through specific stages and procedures, through 
which the municipality's expenditures and revenues are determined 
To be adopted after the vote by the popular People's Council and approved by the 
governor to be initiated by the mayor in the implementation, assisted by both the 
ordering of the public and the public accountant while respecting the principle of 
separation between the function of each of them. 

The supervision of the implementation of the budget shall be supervised by the 
Comptroller, who shall be charged with the previous supervision of the committed 
expenditure 
And the public accountant who is assigned to monitor the legitimacy of alimony, as 
well as the intervention of the power of the will and the Council of Accounting and 
the General Inspectorate of Finance to detect financial irregularities and take the 
necessary measures. 

  
Key words: Municipality, Budget, Financial Control, Control Bodies, Local 
Development. 


