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ق إن مفتــاح نجــاح كــل مؤسســة يعتمــد بالأســاس علــى التــرابط بــين الفــروع والوحــدات ، وكلمــا كــان التنســي       

، وهذا ما يساعد المؤسسة على تحقيق أهدافها ومن أهم هذه الفـروع إدارة الإنتـاج متكاملا كل ما كان الأداء جيدا

كل فروع المؤسسة ومن بينها إدارة التكاليف التي تستخدم نظام محاسبة التكاليف فـي تحديـد سـعر  معالتي تنسق 

  التكلفة .

تعتبر دراسة محاسبة التكـاليف واحـدة مـن أهـم المجـالات التـي يمكـن أن تسـتفيد منهـا المؤسسـة حيـث يعمـل       

علق بالتكــاليف لــيمكن المؤسســة مــن تحقيــق نظــام محاســبة التكــاليف علــى إدارة التكلفــة مــن خــلال تقــديم كــل مــايت

و تسـليط الضـوء علـى  الخاصـة بالتكـاليفأهدافها. وقد اعتمدت محاسبة التكاليف الحديثة على توفير المعلومات 

اســتخدام احــدث الطــرق التــي توصــلت إليهــا الدراســات الحديثــة علــى محاســبة التكــاليف والتــي بــدورها تعمــل علــى 

يــة المنــتج ، كمــا أنــه أصــبح لزامــا علــى إدارة الإنتــاج أن تســتعين بطــرق محاســبة تخفــيض التكــاليف وتطــوير نوع

التكاليف الحديثة وذلك لضبط التكلفة الوحدوية للمنتج واستخدام التقارير الصادرة من إدارة التكاليف في التخطـيط 

  واتخاذ القرارات اللازمة للمواكبة التطور وتحقيق ميزة تنافسية .

إنتـاج السـلع و الخـدمات  باعتبارهـا تشـرف علـى عمليـة   فـي المؤسسـة مميزة  مكانة   الإنتاج لإدارة  إن        

لــه مــدخلا ت تجــرى عليهــا  ،نتــاج نظامــا فرعيــا مــن نظــم المؤسســةاللازمــة لتلبيــة رغبــات الزبــائن، إذ تعــد إدارة الإ

إلا أن هـذا  ،س فـي السـلع و الخـدماتلة في الأسـامجموعة من التحويلات لينتج عليها في الأخير مخرجات متمث

، لكـن فـي لسـلع المنتجـة  و الخـدمات المقدمـةفـي ا المفهوم يعد غيـر كامـل لأنـه يحصـر مخرجـات  إدارة الإنتـاج 

و  ،و الجـود المناسـبتين ناسـب بالكميـة الم الحقيقة تعدت مخرجـات هـذه الإدارة إلـى كـل مـا يتعلـق بتـوفير المنـتج 

ؤسسة أهدافها توجب عليها الاعتمـاد علـى التقـارير المفصـلة الناتجـة عـن أدارة الإنتـاج و ولتحقق الم بأقل تكلفة  

مــن أهــم هــذه التقــارير التقــارير الكلفويــة التــي تهــتم بتحديــد ســعر التكلفــة والمحاولــة  لتخفــيض مــن هــذه التكــاليف 

) الــذي يعمــل علـــى MRP( باســتخدام أحــد الأنظمــة الفعالـــة لإدارة الإنتــاج وهــو نظـــام التخطــيط مــن الاحتياجـــات

  تخفيض المخزون من خلال توفير السلعة للزبون عند الحاجة وفي الوقت المناسب.

وبما أن هناك ترابط بين مختلف الوحدات في المؤسسة ، فإن إدارة الإنتاج تستخدم مفاهيم إدارية جديدة كـان     

الـذي كـان وليـدا لفكـرة الـتحكم فـي التكـاليف الخاصـة بالإنتـاج  MRP من بينها نظـام تخطـيط الإحتياجـات الماديـة

الذي يعتمد بالاسـاس علـى كـل مـا تقدمـه محاسـبة التكـاليف مـن نتـائج،  وذلـك لهـدف تخفـيض التكـاليف للوصـول 
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إلــى الميــزة التنافســية عــن طريــق الإنتــاج بأقــل التكــاليف والمحافظــة علــى الجــودة والإبــداع اللازمــين للمنافســة فــي 

   ق الموازية لكل مؤسسة. السو 

وتقليــل التكــاليف فهــي تعمــل علــى تحســين  تعظــيم الأربــاحن المؤسســة هــدفها الرئيســي هــو ومــن منطلــق أ       

التكــاليف لتحديــد ســعر التكلفــة للمنتجــات مــن خــلال تطبيــق أحــد الطــرق الحديثــة لمحاســبة  مخرجــات إدارة الإنتــاج

ـــه العمليـــة مـــن خـــلال الرقابـــةوالعمـــل علـــى تخفـــيض هـــذه التكـــاليف ،كمـــا أن   إدارة الإنتـــاج تعمـــل علـــى تتبـــع هت

مـن أبرزهـا كيـف والتخطيط وذلك لتمكينها من اتخاذ القرارات الصائبة ومـن هنـا يتبـادر إلـى أذهاننـا عـدة تسـاؤلات 

ة ، تســتطيع إدارة الإنتــاج التوفيــق بــين تخفــيض التكلفــة والحفــاظ علــى مقومــات الميــزة التنافســية للمنتجــات (الجــود

  الإبداع ، تخفيض التكلفة ،الدقة في التسليم).

   صياغة الإشكالية الرئيسية في ما يلي :وانطلاقا مما سبق يمكن صياغة إشكالية البحث: -1

  كيف تساهم محاسبة التكاليف في تحسين مخرجات إدارة الإنتاج بالمؤسسة الإقتصادية؟

  الفرعية التالية :وبناءا على هذه الإشكالية يمكن طرح الأسئلة 

  . ما مفهوم محاسبة التكاليف؟وما أهميتها داخل المؤسسة ؟1

وكيـف تعمـل إدارة الإنتـاج علـى التوفيـق . فيما تتمثل مخرجات إدارة الإنتاج؟ وما هي أهم النظم المطبقـة فيهـا ؟2

  بين تخفيض التكاليف و الحفاظ على مقومات الميزة التنافسية للمنتجات؟ 

محاســـبة التكـــاليف فـــي تحســـين مخرجـــات إدارة الإنتـــاج فـــي مؤسســـة المطـــاحن الكبـــرى للجنـــوب كيـــف تســـاهم  -3

)(GM sud  

  لمعالجة الموضوع نضع الفرضيات التالية : فرضيات البحث: -2

بيانــات خاصـة بتكلفــة مــدخلات تشــغيل .محاسـبة التكــاليف هــي نظـام يهــتم بتحديــد تكلفـة المخرجــات عــن طريـق 1

   .المختلفة للمؤسسة  الأنشطة

تحســـين مخرجـــات إدارة الإنتـــاج يســـتلزم اســـتخدام أحـــدث الأنظمـــة لتخفـــيض التكـــاليف والحفـــاظ علـــى مقومـــات . 2

  الميزة التنافسية .
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لتحسـين فـي أدارة الإنتـاج لتخفـيض التكلفـة . التوفيق بين أحدث الطرق لحساب سعر التكلفة و الأنظمة الفعالـة 3

  مخرجات إدارة الإنتاج.

  المنهجية: -3

من أجـل الدراسـة المعمقـة والتحليـل الشـامل لمختلـف جوانـب موضـوع البحـث والتعـرف علـى كيـف تسـاهم محاسـبة 

التكــاليف فــي تحســين مخرجــات إدارة الإنتاج،وبنــاءا علــى أهــداف البحــث تــم اســتخدام المــنهج الوصــفي حيــث تــم 

م إســقاط الجانــب النظــري علــى الجانــب وصــف وتحديــد عناصــر الموضــوع المــدروس فــي الجانــب النظــري ،كمــا تــ

بغيــة  –بســكرة -أومــاش-)GM sudالميــداني لمؤسســة المطــاحن الكبــرى للجنــوب ( المتمثــل فــي الواقــعالتطبيقــي 

  معرفة كيف تساهم محاسبة التكاليف في تحسين مخرجات إدارة الإنتاج

  تتجلى أهمية الموضوع في : البحث:أهمية  -4

  التكاليف بعتبارها اليوم أحد الركائز الأساسية داخل المؤسسات الاقتصادية .. إبراز أهمية محاسبة 1

وأســــاليب تحســــينها ومــــدى أهميتهــــا داخــــل المؤسســــة التعــــرف علــــى المعنــــى الواســــع لمخرجــــات إدارة الإنتــــاج  .2

  الاقتصادية. 

  التكاليف في المؤسسة الاقتصادية . المكانة المتميزة للمحاسبة3

أهميــة محاســبة التكــاليف فــي تحســين مخرجــات إدارة الإنتــاج، والتعــرف علــى طــرق محاســبة التعــرف علــى  --4

التكـــاليف والـــنظم التـــي تطبقهـــا إدارة الإنتـــاج لتخفـــيض التكلفـــة والتوفيـــق بـــين التكلفـــة الأقـــل والحفـــاظ علـــى الجـــودة 

  لتحقيق الميزة التنافسية.

  :مبررات إختيار الموضوع -5

   .تكاليف و  الرغبة في تطوير ادارة الانتاجميولات الباحث في دراسة -

أهمية محاسبة التكاليف ودورها الفعال في تحديـد سـعر التكلفـة ممـا يسـهل علـى المؤسسـة التخطـيط و الرقابـة و -

  اتخاذ القرارات 

  حداثة و تطور المستمر لانظمة محاسبة التكاليف و إدارة الانتاج و دورها الفعال في تحقيق أهداف المؤسسة -



 � ـــــــــــــــــــ��ــ�ــ�

 

 ث

 

  حدود الدراسة :-6

  30/05/2019الى غاية 28/04/2019الفترة الزمنية :من 

  .أوماش بسكرة (GM sud)المطاحن الكبرى للجنوب  :ب          

  صعوبات البحث :-7

  صعوبة في استقبال المؤسسة للباحث -

  عدم تطبيق المؤسسة لمحاسبة التكاليف بالشكل المطلوب  -

  وبعدها عن مقر الولاية و السكن  صعوبة في تنقل الى المؤسسة-

  :هناك عدة أهداف يرمي إليها بحثنا هذا نلخصها في ما يلي أهداف البحث:-5

  التعرف على أهمية محاسبة التكاليف وابرز أهم الطرق المطبقة من طرف المؤسسة .1

  . التعرف على المعنى الشامل لمخرجات إدارة الإنتاج وطرق تحسينها .2

. محاولة التعرف على دور محاسبة التكاليف بالمؤسسات الاقتصادية وعلاقتها بتحسين مخرجـات إدارة الانتـاج 3

  .)GM sud (في مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 

  سوف نتناول هذه الدراسات على النحو التالي : الدراسات السابقة: 

اســتخدام التكامــل بــين التقنيــات الحديثــة لأنظمــة التكلفــة ، التســعير والموازنــة علــى دراســة غضــاب رانيــة " .1

رسـالة مقدمـة لنيـل شـهادة دكتـوراه الطـور الثالـث " الاقتصـادية بالمؤسسـةأساس الأنشطة لبناء الميزة التنافسـية 

،حيث تناولت الباحثة من خلال  دراسـتها علـى التكامـل بـين الأنظمـة الحديثـة 2014(ل م د) في العلوم التجارية،

  .لمحاسبة التكاليف ودورها في التسعير والموازنة لتحقيق الميزة التنافسية 

  وتمثلت نتائج هذه الدراسة فيما يلي:

بتوسـيع نطـاق المعلومـات المحاسـبية ستخدام التكامل بين الأنظمة الحديثة لمحاسبة التكـاليف يسمح إ - 

. 
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 توفر لدى مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب المقومات الأساسية للدراسة المقترحة - 

 ناجعا لتخفيض تكاليف بالمؤسسة .يعد تحليل سلسلة القيمة مدخلا  - 

دراسـة الحالـة شـركة الاسـمنت دور المحاسبة التحليلية في تحسـين الرقابـة علـى الإنتـاج" .دراسة بوناب بلال "2

مـن خـلال  حيث تنـاول الباحـث  2014مذكرة ماجستير في علوم التسيير،جامعة بسكرة، -قسنطينة-حامة بوزيان

  ة ممكن.دراسته هذه على جعل المحاسبة التحليلية على تحسين جودة الرقابة على منتجاتها بأقل تكلف

  عدة نتائج أهمها :توصلت هذه الدراسة إلى 

  يجب أن تعتمد المؤسسة الاقتصادية على المحاسبة التحليلية لأنه يعتبر الهدف الأساسي لاكتشاف الأخطاء .-

  القيام بمراقبة المنتجات بطريقة آلية حتى يتم إكتشاف الثغرات بسرعة.-

بتــوفير معلومــات ومــن أهــم التوصــيات التــي قــدمها الباحــث فــي دراســته وهــي أنــه المحاســبة التحليليــة تســمح لنــا 

بطريقـــة ســـريعة ودقيقـــة فهـــي تضـــمن فعاليـــة النظـــام الرقابـــة علـــى المنتجـــات حيـــث تعمـــل علـــى تحســـين الإنتاجيـــة 

  وبالتالي تعظيم الأرباح. 

       


