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  تمهيد

حيـث أن  ،هـي محاسـبة التكـاليفمجـالات المعرفـة التـي تسـاعد المؤسسـة فـي التطـور وزيـادة الـربح من أفضـل    

التـي  ،والمفصلة عن التكاليف وكل مـا يتعلـق بالتكلفـة محاسبة التكاليف دورا مهما في تقديم المعلومات الأساسيةل

، وأيضـا تحديـد تكلفـة المنتجـات والخـدمات والعمـلاء  واتخاذ القـرارات على التخطيط والرقابة المؤسسةإدارة  تساعد

كمــا أن محاســبة التكــاليف تعتبــر فــرع مــن فــروع ومــن ثــم تســتطيع التخفــيض فــي هــذه التكــاليف وزيــادة الربحيــة ، 

، ومواكبــة للتطــور تطــورت محاســبة التكــاليف لتصــبح نظامــا متكــاملا ة ولهــا علاقــة مــع جميــع هــذه الفــروعالمحاسـب

 لتساعد من خلال ذلك إدارة الإنتـاج ،تعتمد عليه المؤسسة بشكل أساسي للوصول إلى نتائج دقيقة حول التكاليف

  في تحسين مخرجاتها. في
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  .محاسبة التكاليفالمبحث الأول: ماهية 

، فنظام التكاليف نظرا لما لها أهمية في تحديد التكاليفة المحاسبعلم فروع  فرع منمحاسبة التكاليف  تعتبر    

واتخاذ  الرقابةفي مجالات التخطيط و  المؤسسةدارة إوسيلة لتحقيق أهداف لا يعتبر هدفا في حد ذاته، ولكنه 

، وتعمل محاسبة التكاليف على تطبيق المبادئ والأسس المحاسبية في تسجيل وتحليل عناصر التكاليف القرارات

 مخرجات إدارة الإنتاجبغرض تحديد تكلفة الوحدة المنتجة والاستفادة من هذه البيانات في تحسين مستوى كفاءة 

 .المطلب الأول: مفهوم وأهداف محاسبة التكاليف

   :)والمصروف والخسارةالتكلفة (مفاهيم -1

  1:حيث،الخسارة ت المرتبطة بها كالمصروف،وتجدر الإشارة إلى ضرورة التفرقة بين التكلفة وبعض المصطلحا

o :تشير لكل التكاليف التي تتحملها المؤسسة من أجل الوصول إلى أهدافها المسطرة والحصول التكلفة

 على سلع ومنتجات وخدمات.

o تضحية اختيارية بموارد اقتصادية في الماضي والحاضر والمستقبل في : يعرف على أنه" المصروف

 لنشاطها.رستها اسبيل الحصول على منافع في الحاضر " أي أعباء تتحملها الإدارة من خلال مم

فمتى حصلت المؤسسة على إيراد خلال الفترة التي استنفذت فيها التكلفة سمية هنا التكلفة المستنفذة 

 مصروفا

o  تعرف على أنها " تضحية اختيارية إجبارية بموارد اقتصادية في الماضي والحاضر والمستقبل الخسارة:

 دون الحصول على منفعة "

o وهي التكلفة التي يترتب عليها منفعة، ولكن في فترة مستقبلية ويتم تصنيف هذه التكلفة :الأصل "

 2باعتبارها أصل وتظهر في ميزانية المؤسسة ".

الاستنفاذ حصول المؤسسة على عائد أو إيراد فهي خسارة والشكل التالي يبين العلاقة بين  هذاأما إذا لم يقابل 
    التكلفة والأصل والمصروف والخسارة.
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  العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف والخسارة: )I -01الشكل رقم(

  
 

    24ص، )1999دار زهران ، ، ،(عمان، الأردنمحاسبة التكاليف الفعليةصلاح عبد االله الرزق وآخرون ، :المصدر

     

من خلال الشكل نلاحظ بأنه في حالة اقتناء سلع وخدمات فإن هذا يؤدي بالمؤسسة إلى تحمل تكاليف ،فإذا    

فإن ترتب على هذه الأخيرة منفعة فتعتبر أصل ، أما إذا حصلت المؤسسة على إيراد من خلال هذه التكاليف 

المستنفذة تكون مصروفا ،أما إذا لم يقابل هذا الاستنفاذ حصول المؤسسة على عائد أو إيراد فهي هذه التكاليف 

  خسارة.

هي القيمة النقدية التي تدفع في سبيل الحصول على سلعة أو  التكلفة:مما سبق يمكن استنتاج بأن  �

  خدمة ما أو خدمة معينة.

  1كما نلاحظ أن للتكلفة مقومات أساسية منها:

بما أن التكلفة تعتبر عبأ تتحمله المؤسسة فلا شك أن الشعور المصاحب لها غالبا ما يكون  التضحية: .1

 غير مريح ،وعادة ما ينتج عنها نقص في الإمكانيات المتاحة مما يؤكد على أن التكلفة تضحية. شيء

 .أن تكون في صورة مبلغ نقدي معين للاعتراف بالتضحية لابد :مبلغ نقدي .2
                                                           

 
  5، ص �ر . ���ق
��دي ��ط�� ، -1
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ومنه يمكن  منفعة،ليس من المتصور اعتبار أن التضحية نقدية ما لم تحقق من ورائها تحقيق المنفعة:  .3

  تمييز بين التكلفة والخسارة إذ أن التضحية النقدية التي لا يترتب عنها أي منفعة تعتبر خسارة.

o  سعر التكلفة  

لعملية الإنتاجية الخدمة من بداية ا مجموعة التكاليف التي أنفقت على المنتوج أو": تعريف سعر التكلفة �

  1."إلى غاية البيع

  وتختلف عناصر سعر التكلفة من مؤسسة إلى أخرى باختلاف طبيعة هذه الأخيرة كما يلي:

  2المؤسسات حسب طبيعتها كما يلي: التكلفة لمختلفسعر 

  التالية:يتكون من العناصر التجارية: سعر التكلفة في المؤسسات  �

  

  

 سعر التكلفة في المؤسسات الصناعية: �

  

  

  محاسبة التكاليف مفهوم  -2

إن مصطلح التكاليف يشير إلى مجموع النفقات المدفوعة في سبيل الحصول على سلعة أو خدمة يتوقع "       

 ات المدفوعة تعتبر خسارة للمشروع، وإذا لم يتحقق الإيراد فإن النفقاستعمالهامنها إيراد أو منفعة نتيجة بيعها أو 

لمشروع في سبيل الحصول على ذلك الأصل وكما أن تكلفة الأصل هي عبارة عن جميع النفقات التي يتحملها ا

هي  الإنتاججاهزا للاستخدام)، وكذلك تكلفة ح (تكلفة الشراء مضافا إليه جميع النفقات التي تدفع عليه ليصب

  3"السلعة أو الخدمة لإنتاجعبارة عن أثمان الموارد والأجور المباشرة وأية تكاليف أخرى لازمة 

 4".يهتم بقياس وتسجيل والتبليغ عن المعلومات الكلفوية حقل من حقول المحاسبة الذيهي  " 
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 تخدام عوامل الإنتاج المتاحة لهاوسيلة تساعد الإدارة في الرقابة على اس" تعتبر محاسبة التكاليف       

والتخطيط للمستقبل، والتي يستخدمها محاسب التكاليف في تتبع وتسجيل وتحليل عناصر التكاليف لغرض 

  .1"استخدامها لأقصى درجة من الفاعلية

المحاسبة الإدارية مضافا لها جزء من المحاسبة المالية بالمدى الذي يجعل  هي ترابط بين محاسبة التكاليف     

  2."على توفير معلومات تساعد في إكمال متطلبات التقارير الخارجيةمن محاسبة التكاليف قادرة 

تحليلية تحكمها مجموعة من  وكأداةويمكن تعريف محاسبة التكاليف بأنها أحد فروع المحاسبة المالية،  "   

والأصول المحاسبية لما مثبت من مبالغ إجمالية في المحاسبة المالية لعناصر التكاليف، وربط هذه  المبادئ

العناصر بمراكز الكلفة من أجل تحديد تكلفة الوحدة المنتجة في كل قسم إنتاجي تمر عليه، والرقابة على هذه 

 3".العناصر، ومساعدة الإدارة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرار

وكذا مراقبة  المباعة،محاسبة التكاليف هي تقنية تحليل الأعباء والمنتجات بهدف تقييم السلع والمنتجات "    

 4."للاستغلالالشروط الداخلية 

وتتمثل في عناصر الإنفاق و  بمتابعته،محاسبة التكاليف علم له موضوع محدد يبحث فيه ويختص  "

  5التكاليف.

المستقاة من مل يقوم بمعالجة بيانات التكاليف محاسبة التكاليف نظام متكا إنومن التعريفات السابقة نرى      

الشركة في تحديد  إدارةمعلومات تساعد  إنتاجبهدف  ،المستندات وفقا لمجموعة من المبادئ والطرق والنظريات

  واتخاذ القرارات الصائبة. الأداءتكلفة المنتجات و الرقابة على 

  أهداف محاسبة التكاليف - 3

  محاسبة التكاليف فيما يلي: أهدافويمكن تلخيص 

 :لغرض للإدارةتقديم التقارير الداخلية  �

على عناصر التكلفة حيث تعتبر أحد الأهداف الأساسية لمحاسبة التكاليف لتحقيق الكفاية الرقابة  •

،وعملية الرقابة على عنصر التكاليف تتطلب وضع الدورات والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج 

 6.يف بهدف مراقبتها والسيطرة عليهاالمستندية السليمة المتعلقة بعناصر التكال
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راتها العليا، تساعد في بناء قرا للإدارةالأفراد والأقسام وذلك من خلال توفير أساس علمي  أداءتقييم   •

 .1المستقبلية

تحتاج عملية تخطيط أنشطة المؤسسة في الأجل القصير إلى تقديرات للتكاليف المستقبلية المترتبة على  •

 2للتكاليف من خلال ما يعرف باسم الموازنات التقديرية. وتوفر محاسبة التكاليف هذه التقديرات الأنشطة،هذه 

اط في المؤسسة تغطي جميع نواحي النشعلى أنها خطة عينية ومالية تفصيلية  الأخيرةبحيث يمكن تعريف هذه 

العليا في وضعها سواء  الإدارةتعبر عن الأهداف والسياسات التي ساهمت كما أنها أداة  ،لفترة محددة مقبلة

 3للمؤسسة ككل أو للوحدات الإدارية فيها .

   4.لغرض إعداد التقارير المالية التي ستقدم للأطراف الخارجية :توفير البيانات المتعلقة بتقييم المخزون �

يعتبر تحديد تكلفة الوحدات المنتجة الغرض الرئيسي لنظام  :الخدمة أوتحديد تكلفة وحدة المنتج  �

و  الإنتاجبيع الوحدة وضبط التكاليف وتحديد كمية  محاسبة التكاليف لكي تتمكن المنشأة من تحديد سعر

 5.ربحية ممكنة أعلىالمبيعات التي تحقق 

 6 :وهناك أهداف أخرى نذكر منها

  الرقابة على التكاليف وتخفيض التكاليف: �

محاسبة التكاليف ،ونقصد برقابة على التكاليف تحقيق الكفاية  إغراضتعتبر الرقابة على التكاليف من أهم      

القرارات بتغير  اتخاذمن عوامل الإنتاج المستخدمة ، وعن طريق وغيرها  والآلاتالمواد والعمالة  استخدامفي 

 أوالعمال و التقليل من الوقت الضائع  أداءتغير في شكل السلعة وتصميمها ومراقبة  أومعينة  أوليةمادة 

  .وغيرة الإنتاجية كفاءتهالزيادة  الآلات استبدال أوالمنتجات التالفة 

   :الخدمات أوالتكاليف في تسعير المنتجات  بيناتدور  �
في سياسة  الإدارةيساعد  الوحدة من السلع المنتجة مما إنتاجتقدم محاسبة التكاليف بيانات توضح فيها تكلفة 

الاقتصادية  للظروفوتحقيق هامش ربح معين يتحدد تبعا  الإنتاجالتسعير،بحيث يغطي سعر البيع تكلفة 
  المنافسة. وظروف
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  تطور تصنيفات محاسبة التكاليفالمطلب الثاني: 

تطوير أهدافها والحاجة إلى جراءاتها ومناهجها عبر تاريخها بلقد تطورت وسائل محاسبة التكاليف وإ        

بياناتها، حيث تشير البحوث المحاسبية إلى أن تطورا حصل في نظام محاسبة التكاليف نتيجة لتطور ظروف 

اعة وتميزها بخصائص وسمات كانت لها تأثيرات بالغة على نظم التكاليف التي يعتمد البيئة المحيطة بالصن

مهماتها في المقام الأول على مدى تلاؤم وتكيف هذه النظم مع البيئة المحيطة بها، لذا فقد حصل  بأداءنجاحها 

ي طرائق التكاليف والأغراض ف تطورا جوهريا في مجال محاسبة التكاليف، وقد كان هذا التطور في المفهوم

التي تغيرت ظروفها وطبيعة أعمالها  الاقتصاديةالتقليدية التي بانت غير ملائمة المواجهة متطلبات الوحدات 

 1:ويمكن أن نلخص جوانب التطور في محاسبة التكاليف بالتالي

 : مجال التطبيق- 1

 أمتدلم يعد استخدام محاسبة التكاليف قاصرا على النشاط الصناعي وإنما تعداه إلى الأنشطة كافة، إذ        

ليشمل المنشآت الزراعية والتجارية وحتى الخدمية، لأن النشاط الرئيسي لجميع المنشآت هو تحويل المدخلات 

في العمل والرأسمال إلى مخرجات، وبهذا فإن لكل نشاط تكاليفه، وحين توجد تكلفة، فإن هناك إمكانية لتطبيق 

الصناعية، وعلى الرغم من أن عملية قياس التكاليف، وأن رقابة التكاليف ليست حصرا على الأنشطة  مبادئ

التكلفة، وإجراءات تنفيذ المقومات التي يتكون منها نظام التكاليف تكون بما تناسب طبيعة نشاط المنشأة إلا أن 

هذه المنشآت، كما لا تختلف الأهداف العامة وإن اختلفت  باختلافهذه الإجراءات أو المقومات لا تختلف 

لإجراءات أو التفاصيل والأدوار المطلوبة منها بحسب حاجة كل نشاط وأهدافه وظروف الأنظمة والطرائق وا

العمل، ففي المنشآت الخدمية مثل جمع التكاليف زمنيا وتنفيذ بمجرد تحققها، وتتميز قوائم دخل هذه المنشآت 

رادات نفس المدة، وكما بعدم وجود حساب للمخزون، فكل التكاليف تنفذ خلال المدة المحاسبية، ويجب مقابلتها بإ

هو الحال في المنشآت الصناعية، يتم في المنشآت الأخرى تخصيص التكاليف على مراكز المسؤولية لأغراض 

  .الأداءتقويم 

 مجال الأهداف أو الأغراض - 2

ة لقد انصب اهتمام محاسبة التكاليف في البداية على احتساب كلفة المنتج لتحديد كلفة البضاعة المباع       

لأغراض إعداد التقارير المالية بشكل أساسي، ولكن بعد الحرب العالمية الثانية اكتشف  المحزونوتقويم 

التنفيذيين يعتمدون على تكاليف المنتج المعدة أصلا لغرض إعداد التقارير المالية  المديرينالحاسبون أن 

الخارجية في اتخاذ قرارات تتعلق بالربحية والتسعير والرقابة الإدارية، ومن هنا تحول اهتمام محاسبة التكاليف 

يف، وبهذا فقد أدرك التكال للبياناتمن خدمة المستخدمين الخارجيين إلى خدمة المستخدمين الداخليين 
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، ومن ثمة فليس هناك الإداريةالمحاسبون أن تجميع أو تخصيص التكاليف يجب أن يختلف باختلاف التقارير 

، وقد أشار "هور الإداريةتخصص أو تعيين وحيد للتكلفة يمكن أن يكون ملائما لجميع القرارات والأغراض 

من منطلق conditinaltruthapproach  المشروطةإلى هذا المدخل بمدخل الحقيقة  1975يخرن" في سنة 

  .كون الكلفة الحقيقية مشروطة بالغرض منها

و من هنا كانت بداية المحاسبة التي تركزت على التكاليف الملائمة لغرض الرقابة واتخاذ القرارات الداخلية، وقد 

ارية الحالية كمحاسبة أن محاسبة التكاليف هي أول مظهر من مظاهر نظام المحاسبة الإد Kaplan ذكر

التكاليف بعد أن كانت تهتم بالبيانات التاريخية أصبحت اليوم منبعا للبيانات والمعلومات التي تحتاجها الإدارة 

  .لمساندتها في إدارة مهامها

 : التطور في الإجراءات والأساليب- 3

إن نظام التكاليف يرتبط ارتباطا وثيقا بنظم الإنتاج، ففي ضوء خصائص نظام الإنتاج يتم تحديد        

خصائص لنظام التكاليف الملائم لتطبيق وتحديد الكيفية التي سيتم بموجبها حصر وتجميع وتحليل عناصر 

دة الواحدة من المنتج وما واتخاذ الإجراءات الملائمة لتطبيق بغرض تحديد متوسط تكلفة الوح الإنتاجتكاليف 

مختلفة لبيانات ومعلومات التكاليف، وتشير البحوث والدراسات أن هناك تغييرا حصل في  استخداماتيتبعه من 

السنوات الأخيرة في منهجية نظام التكاليف التقليدية، والتحول إلى منهجية حديثة أو أسلوب حديث في مجال 

تمة يتطلب تغيير إجراءات التكاليف حيث تصبح المنتجات والعمليات لألالكبير  فالاستخدامتحميل التكاليف، 

أكثر تعقيدا، فهذه العوامل أدت إلى انخفاض كلفة العمل المباشر إزاء الازدياد في التكاليف الصناعية غير 

لجديدة، والحل المباشرة، وإن نظم التكاليف لم تعد جيدة بما في الكفاية لعدم قدرتها على مسايرة البيئة الصناعية ا

هو تطبيق ما يسمى بالتكاليف على أساس النشاط، وبهذا فإن إجراءات محاسبة التكاليف في البيئة الصناعية 

 للمنتجالجديدة ستختلف منطقيا عن أنظمة التكاليف الكلاسيكية العملية، إذ أنها سوف تعكس النوعية العالمية 

  1.كبير للأتمة واستخدام، منتجات متنوعة، عمليات صناعية معقدة، مستوى منخفض من  التخزين

  المطلب الثالث:علاقة محاسبة التكاليف بفروع المحاسبة الأخرى

  يمكن تلخيص العلاقة كما يلي:

 المالية:العلاقة بين محاسبة التكاليف و المحاسبة - 1

حيث أن المحاسبة المالية هي أول  فروع علم وثيق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف  ارتباطيوجد        

عن المحاسبة المالية لعدم القدرة المحاسبية  استقلتومن معلوم أن تكون محاسبة التكاليف ،المحاسبة ظهورا 
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ام محاسبة تكاليف مستقل إلى ظيتيح وجود ن وكذلك ،المالية على توفير معلومات عن كل سلعة أو مرحلة إنتاج

إضافة إلى أن وجود هذا  ،راراتوالمساعدة في ترشيد تلك القالقرارات  اتخاذية تساعد في توفير معلومات ضرور 

  .في تحقيق أهدافه بكفاءة وفعالية ام يوفر معلومات وافية لكل مستوى إداري مما يساعدهالنظ

 :أوجه الارتباط بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية �

 ،وتكلفة الأجورالمشترياتيأخذ المحاسب التكاليف من السجلات المالية بعض القيم مثل ثمن المواد  �

قسط  احتسابوالمصاريف الصناعية الأخرى مثل المياه و الكهرباء وقيمة الأصول الثابتة والتي يتم بموجبها 

 .الإهتلاك

السلعي بأنواعه في نهاية السنة وكذلك تساعد محاسبة التكاليف المحاسبة المالية في تقييم المخزون  �

تعمل محاسبة التكاليف على تحليل بنود النفقات إلى عناصره الصناعية والتسويقية و الإدارية مما يسهل عملية 

 والميزانية العمومية. إعداد الحسابات الختامية

الفترات المحاسبية تستخدم محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية بعض المفاهيم المحاسبية مثل مفهوم  �

 رية القيد المزدوج في عملية التسجيل المحاسبي.ونظوثبات وحدة القياس النقدي 

تعتبر البيانات التي تقدمها محاسبة التكاليف وسيلة للرقابة و الضبط والتأكد من صحة البيانات التي  �

 1.تقدمها المحاسبة المالية

 المالية:بين محاسبة التكاليف والمحاسبة  ختلافأوجه الا �

والتي  الاختلافلرغم من وجود علاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية إلا أن هناك بعض أوجه اوب

  : 2 لنقاط التاليةايمكن تحديدها ب

باتها الختامية المتوجة انات التي تقدمها المحاسبة المالية ومن خلال حساإن الجهات المستفيدة من البي �

 الدائنين.و المقرضين  ي الأطراف الخارجية والمتمثلة بالمستثمرين،بقائمة المركز المالي ه

وأقسام أما محاسبة التكاليف فإن الجهة المستفيدة هي الأطراف الداخلية المتمثلة بإدارة المشروع نفسه  �

 المشروع.

والإرادات لنفقات انات تتعلق باإن صفة المعلومات التي تقدمها المحاسبة المالية هي بيانات مالية وبي �

بيانات محاسبة  لموضوعية وقابليتها على التحقق لأنها بيانات تاريخية،أمااإضافة إلى أن بياناتها تتصف ب

 لمرونة.التكاليف ،و تتسم باوتتعلق بفقط بيانات مالية وكمية  التكاليف فهي ليست
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ائم المالية بشكل إجمالي إن فترة تقارير المحاسبة المالية عادة تكون لسنة مالية وتكون الكلف في القو  �

وتتوقف  دوري ومستمرلكل الوحدات المنتجة ،أما فترة تقارير محاسبة التكاليف فتكون قصيرة نسبيا وبشكل 

 على الهدف من إعدادها.

وتصوير مركزها  إن الهدف الأساسي من تقويم المحاسبة المالية لبياناتها هو لتحديد نتائج نشاط المنشأة �

ف وخدمة الإدارة في التكاليوالرقبة على  محاسبة التكاليف فتهدف لتحديد تكلفة الإنتاجالمالي أما بيانات 

 تخاذ القرارات.ا

وتشير إلى علاقة إن البيانات المقدمة من قبل المحاسبة المالية هي بيانات إجمالية وبيانات تاريخية  �

وتحليلية وبيانات منها ما يخص لغير بينما بيانات محاسبة التكاليف فهي بيانات تفصيلية االمنشأة ب

 .الماضي والحاضر والمستقبل

 ونضيف بالنسبة لباقي المحاسبات ما يأتي:

الخط الوهمي الفاصل بين المحاسبة المالية وباقي فروع إن  علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية:- 2

والمحاسبة الإدارية هي في حقيقتها أدوات المعرفة المحاسبية يمكن تخيله ،فإن الفواصل بين محاسبة التكاليف 

  1تلاحم وتكامل وتوافق تجعل من الصعب الفصل بينهما.

التي تقدمها والتي  بالمعلوماتإن مخرجات محاسبة التكاليف هي جزء من مدخلات المحاسبة الإدارية المتمثل 

 ،بمنتج جديدالبدء تويات الإنتاج أو تساعدها في اتخاذ مجموعة من القرارات الإدارية ،قرارات التسعير ،تحديد مس

  2إلغاء منتج قديم .

ضرورة اهتمام للتكاليف والمحاسبة الإدارية هو بايمكن القول إن نطاق اهتمام كل من محاسبة ا نتيجة لذلك،

  3.وافق وانسجام وليس بتنازع وتعارضومن ثم فهما يعملان على تحقيق أهدافهما بتكامل وت ،وتداخل

  4:نذكر منها مايلي أخرىلمحاسبة التكاليف علاقات  أنكما 

تستورد بعض المشروعات الصناعية مواد خام من الخارج  علاقة محاسبة التكاليف والمحاسبة الضريبية: - 3

وتستخدمها في عمليات الإنتاج وتدفع عليها الرسوم والضرائب المفروضة حيث تضاف إلى تكلفة البضاعة كما 

ثم إن على المقدر  التي تخص العاملين في المصنع ، الضريبة المستحقة على الرواتب والأجور احتسابيجب 
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الضريبي أن يراجع قوائم تكلفة المواد للتأكد من الإعفاءات التي يتمتع بها قسم التكاليف ومطابقتها مع القانون 

 الضريبي.

التكاليف وتدقيق الحسابات مستمدة من إن علاقة محاسبة  بات:اقيق الحسدعلاقة محاسبة التكاليف وت- 4

بات االقوي والصلة القائمة المستمرة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية حيث يقوم مدقق الحسالترابط 

كافة البيانات والمعلومات التفصيلية المتعلقة بمحاسبة التكاليف من أجل التوصل إلى النتيجة الحقيقية بمراجعة 

  الصناعي.لأعمال المشروع 

تقوم المحاسبة الحكومية على تقديم الخدمات المختلفة  علاقة محاسبة التكاليف مع المحاسبة الحكومية:- 5

محاسبة  استخدامللموطنين من تعليم وصحة ومواصلات وغيرها وهذه الخدمات تحتاج إلى نفقات كبيرة ويجب 

  1ما يعود على المواطنين من منافع وخدمات.ومقارنتها ب التكاليف من أجل معرفة مستوى نتائج تلك النفقات

 الرفاهإن قيام المؤسسة بالمساهمة في تحقيق  :الاجتماعيةالعلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة - 6

ودعم الجمعيات جتماعي لأفراد المجتمع المحلي التي تعمل فيه عن طريق دعم النشاطات الرياضية و الثقافية الا

الآثار السلبية لوجود المؤسسة الصناعية كالتلوث يترتب عليه تكبد مجموعة من التكاليف من الخيرية والحد من 

جتماعي لأفراد المجتمع اهمة المؤسسة في تحقيق الرفاه الاالضروري تحديد هذه التكاليف للحكم على مدى مس

  ة.ي للمؤسسولغرض تحديد نتيجة الأعمال من ربح أو خسارة وتصور المركز المالي الحقيق المحلي
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  .المبحث الثاني: تبويبات وتصنيفات عناصر التكاليف

إن المقصود بتبويب عناصر التكاليف هو تصنيفها إلى عناصرها الأساسية وأن لكل تبويب من تبويبات        

لنسبة لإدارة المنشأة وخاصة ما يتعلق بقياس تكلفة الإنتاج، وسنتطرق في هاذا اهذه العناصر أهمية خاصة ب

  .المبحث إلى أهم هذه التبويبات 

  يفي لعناصر التكاليفبويب الطبيعي والوظالتالمطلب الأول:

  1:يمكن تبويب عناصر التكاليف الى تكاليف حسب الطبيعة وحسب الوظيفة نتطرق اليها فيما يلي

 تبويب عناصر التكاليف حسب الطبيعة:  - 1

ويتم  ذا التصنيف على طبيعة عنصر التكلفة،ويعتمد ه النوعي،التصنيف ا التصنيف أيضا بذويطلق على ه

  تقسيم التكاليف هنا إلى ما يلي:

مثل خدمة  تشمل هذه التكاليف كافة العناصر الملموسة الضرورية لعملية إنتاج سلعة أو تكاليف المواد: •

  المواد الخام ومواد التعبئة والتغليف ومواد النظافة والمواد واللوازم المكتبية........الخ

أعمال تمكن المؤسسة بهي عبارة عن مجموع الأجور المدفوعة للعمال مقابل قيامهم  تكاليف  العمل: •

  من تحقيق أهدافها.

تشمل هذه التكاليف كافة أنواع الخدمات سواء كانت هذه الخدمات إنتاجية مثل  تكاليف الخدمات: •

مثل إهتلاك سيارات والخدمات التسويقية  ........الخ، الإيجاراتالصيانة وإهتلاك الآلات و المباني و 

إهتلاك مباني  البيع والتوزيع وإجار معارض البيع ......الخ،والخدمات الإدارية والتمويلية مثل

  لإدارة،تكاليف الهاتف......الخ.ا

 يفة:تبويب عناصر التكاليف حسب الوظ- 2

قتصادية صنيف هو حصر تكلفة كل وضيفة من وظائف المؤسسة الاذا التإن الغرض الأساسي من ه   

ويمكننا أن نميز في  ،من خلال ما ينفق عليها من عناصر تكاليف أساسية(مواد ،أجور) (تموين،إنتاج،تسويق)،

  التصنيف ما يلي:ذا ه

وتشمل سعر الشراء  ،المشتراتاللوازم  المواد الأولية، وهي تمثل تكلفة البضائع،(التموين):تكاليف الشراء •

  الرسوم الجمركية). التأمين، الملحقة بعملية الشراء (النقل، والأعباء
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حتى المرحلة  تشمل مجموعة التكاليف الملحقة في عملية إنتاج منتج ما(الإنتاج): تكاليف التصنيع •

وتشمل تكلفة شراء المواد الأولية و اللوازم المستهلكة  النهائية(مرحلة الدخول إلى المخازن للبيع)،

  ضافة إلى تكاليف التصنيع المباشرة و الغير مباشرة.الإب

عملية ما بعد الإنتاج، وتشمل  المرتبطة بعملية التوزيع أو وهي مجموعة التكاليف تكاليف التوزيع: •

الإشهار وخدمات ما بعد  ريف الداخلية المرتبطة بعملية البيع والمصاريف الخارجية كالنقل،المصا

  1خدمية). إنتاجية، طبيعة نشاط المؤسسة (تجارية، الاعتبارمع الأخذ بعين  البيع.....الخ،

  .ةييف حسب علاقتها بالوحدة الإنتاج: تبويب عناصر التكالالثانيالمطلب 

 2:العديد من التكاليف نذكر بعض منها فيما يلي الإنتاجيةتتحمل العملية 

 :مباشرةتكاليف  - 1

وهي كافة التكاليف التي لا تصرف إلا خصيصا لوحدة إنتاج، والتي يمكن تتبع النفقة فيها لإيجاد علاقة    

 :بالنظر أو المتابعة أو التخصيص بينها وبين وحدة الإنتاج وسهولة تحديد قيمتها وأهم بنودها هي سوءا

وهي تلك المستلزمات السلعية التي تدخل مباشرة في خلق شكل المنتج النهائي (مثل القطن  المواد المباشرة:-أ

 .في الصناعات النسيجية والخشب في صناعة الأثاث

وهي كلفة العمل المباشر الذي يقوم به العاملين ضمن الوظيفة الصناعية داخل الأقسام  الأجور المباشرة:- ب

 .والورش الإنتاجية فقط

وهي تلك النفقات والخدمات التي تنفق مباشرة على وحدة إنتاج معين والتي  المصروفات الصناعية المباشرة:- ت

 .ل الطاقة الحرارية اللازمة في أفران صناعة الحديدتعد لازمة وضرورية لإتمام وإكمال العمليات الإنتاجية، مث

بنفس النسبة وفي نفس الاتجاه مع التغير  أجماليتهاويقصد بها التكلفة التي تتغير في  :التكلفة المتغيرة - 2  

  .مستوى النشاط مع ثبات متوسط التكلفة للوحدة في

مجموعها مع تغير  تلك التكاليف التـي تتغيـر فـيمفهوم التكاليف المتغيرة على لويقصر التحليل التقليدي      

للتكاليف المتغيرة تبويب كثير من التكاليف  حجم النشاط في الأجل القصير، ويترتب على هذا المفهوم الـضيق

ولكن ليس نتيجة تغير حجم النشاط ككل، فهناك تكاليف تتغير نتيجة  على أنها تكاليف ثابتة في حين أنها تتغيـر

  المتسبب في حدوثها وليس مع تغير حجم نشاط المنشاة. تغير حجم

                                                           

 
  23،ص�ر . ���ق�ر0��3 ��دل، -1

 
العربية، ،(الإسكندرية :جمهورية مصر ،  مبادئ محاسبة التكاليف في بيئة الأعمال المعاصرة  أحمد محمد نور و حسين عبيد و شحاتة السيد شحاتة -2

  25) ، ص 2007، 1الدار الجامعية ،ط
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 وهي التكاليف التي لا يتغير مجموعها مع التغير في حجم النشاط طالما كان التغيـر ضـمن :التكلفة الثابتة- 3

 .المدى الملائم، وعليه فإذا زاد حجم النشاط أو نقص تبقى هذه التكاليف على حالتها

وهي التكاليف التي تطلق على العناصر التي لها خصائص  :)الثابتة/ المتغيرةالمختلطة( شبه التكاليف   4-

  .آن واحد مثل الهاتف  تجمع بين صفتي الثبات والتغير في

وفي ظل نظم التصنيع الحديثة وزيادة درجة الآلية في التصنيع تغير هيكل التكاليف حيث أن معظم         

ثابتة، وسوف تقتصر التكلفة المتغيرة على نـسبة ضئيلة من التكلفة قد لا التكاليف يتم تبويبها على أنها تكاليف 

تتعدى تكلفة المواد الخام وبناء على ذلك فإن النظرة الحالية لمفهوم التكاليف الثابتة قد لا تصبح ملائمة في ظـل 

بالإضافة  س خط الإنتاجتج إلى آخـر علـى نفالبيئة الصناعية الحديثة ومرونة الإنتاج التي تسمح بالتحول من من

 .الصناعية للمنتج وليس بتغير حجم المنتج إلى ذلك فإن هناك تكاليف ترتبط في تغيرها بتعقد العمليـة

وفقاً  تبويب التكاليف الملائم للتطورات في بيئة التصنيع الحديثة ينبغي أن يكون أن Clemensويرى       

تكاليف أنشطة تضيف قيمة للمنتج  تبويب عناصر التكاليف إلىلقيمة الأنشطة التي تسبب حدوث التكلفة، أي 

طلبات العملاء، وتكاليف أنشطة لا تضيف قيمة للمنتج والتي  والتي لها دور ملموس في جعل المنتج متوافقاً مـع

المنتج على الوفاء بالغرض المطلوب من أجله، ولا تؤثر علـى مواصـفات وجـودة  لا يؤثر حذفها على قـدرة

  1نتج.الم

  :تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط :المطلب الثالث

تتمثل في العناصر التي تتغير طرديا مع التغيير في حجم النشاط فتزيد بزيادته وتنقص  :التكاليف المتغيرة- 1

بنقصانه ،وليس شرطا أن تكون نسبة الزيادة في عنصر التكلفة متساوية مع نسبة الزيادة في حجم النشاط ،فلمهم 

ب على ذلك زيادة في هو أن يكون عنصر التكلفة حساسا تجاه تقلبات أحجام النشاط ،فإذا حجم النشاط وترت

حجم النشاط تترتب  انخفض،فإن التكاليف الإضافية تعتبر تكلفة حدية موجبة ،أما إذا بعض عناصر التكاليف 

 ، فعناصـــــر التكاليف التي تتغير بنفسر المقصود هو في إجمالي التكاليفعلى ذلك تكلفة حدية سالبة ،والتغي

درجة التغير في حجم النشاط زيادة ونقصا يطلق عليها مرنة مرونة كاملة،أما التي لا تتغير بنفس الدرجة يطلق 

  يمكن توضيح التكاليف المتغيرة في الشكل التالي: .2عناصر تكاليف مرنة مرونة جزئيةعليها 

  

  

  

                                                           

 
  25،صمرجع سابق،أحمد محمد نور و حسين عبيد و شحاتة السيد شحاتة -1

 
� ��� ط������، -2������
�� ا������&رات �� ا��� �����  ����328 ،ا��زا%ر،ص ��1945ي 8،
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  التكاليف المتغيرة ):I -02(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

        

 .61ص ،)ديوان المطبوعات الجامعية:الجزائر( ،التحليليةسعر التكلفة والمحاسبة  ،عليرحال :رالمصد                     

إن تكلفة المتغير عند عدم إنتاج صفرا تزداد التكلفة المتغير كلما زاد حجم الإنتاج و يتحدد ميل دالة     

 احدة.التكاليف المتغير بتكلفة المتغير للوحدة الو 

و هي العناصر التكاليف التي لا تتأثر في مجموعها بتغير حجم النشاط ضمن المدى  التكاليف الثابتة:- 2

ف تماما لفترة من الوقت فإن عناصر التكاليف الثابت زاد حجم النشاط أو نقص أو توقالملائم بمعنى أنه إذا 

 ستبقي كما هي دون تغير. يمكن تبويب التكاليف الثابتة إلى:

 : و تشمل إيجار المؤسسة التأمين على المؤسسة و غيرهاةالثابت ةلتكاليف الصناعية غير المباشر ا •

: وتمثل النفقات البيع والتوزيع التي لا تتغيــر بمجموعها بتغير حجم  التكاليف التسويقية الثابتة •

مثل الرواتب الخاصة بمدراء المبيعات والإعلان والمخازن الإيجار المعارض، أقساط التأمين  المبيعات

 المعارض

و تعتبر جميع التكاليف الإدارية بطبيعتها ثابتة حيث أنها لا تتغير بتغير حجم التكاليف الإدارية : •

 1المدير العام.، راتب دارة، رواتب أعضاء مجلس الإدارةالنشاط و من أمثلتها إيجار مكاتب إ

  

  

                                                           

 
  28،ص �ر . ���ق� ��� ط������، -1
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 1ويمكن تقسيم التكاليف الثابتة إلى مجموعتين هما:

وتمثـل البنـود التـي يمكـن لـلإدارة التـأثير فـي قيمتهـا فـي الأجـل القصـير مثـل بنـد  التكاليف الثابتـة الاختياريـة:-1

ــــــالتعريف بالمؤسســــــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــق ب ــــــ ــــــــــــور و تكــــــــــــــــــــــــــــــاليف الإعــــــــــــــــــــــــــــــلان المتعل ــــــــــــــــــــــــــب و الأجــــــــــــــــــ ــــ  الروات

و تشـمل علـى البنـود التـي يصـعب علـى الإدارة الـتخلص منهـا فـي الأجـل القصـير  الإلزامية:التكاليف الثابتة -2

دون الأضـرار بمصـالح المؤسسـة أو التــأثير علـى قـدراتها علــى الاسـتمرار ومـن الأمثلـة علــى ذلـك اعـتلاك أصــول 

لتكاليف الثابتة الثابتة باستخدام طريقة القسط الثابت ، الإيجار ،رواتب الوظائف الإدارية الرئيسة. يمكن توضيح ا

  :من خلال الشكل التالي

  

 العلاقة بين التكاليف الثابته وحجم النشاطيبين  :)I -03رقم(الشكل   

  

  

  

  

  

  

 

ـــد اللطيـــف،  المصـــدر: ـــدين عب ـــور ال ـــان و ناصـــر ن ـــاليفالســـيد عبـــد المقصـــود محمـــد دبي ـــادئ محاســـبة التك -2002، كليـــة التجـــارة، جامعـــة الإســـكندرية ،مب

  .18،ص2003

 

ـــــــــــــــــــــــــاليف-3 ـــــــــــــــــــــــــر  التك ـــــــــــــــــــــــــة وشـــــــــــــــــــــــــبه المتغي   :ةشـــــــــــــــــــــــــبه الثابت

 وتمثل مجموعة النفقات التي تحتـوي علـى جـزء متغيـر يتـأثر بحجـم لنشـاط وعلـى جـزء ثابـت كونـه لا يتـأثر بتغيـر

 يمكـن توضـيح التكـاليف شـبه 2.حجم النشاط فمـثلا فـاتورة الكهربـاء المسـتهلكة فـي المنـزل تحتـوي علـى جـزء ثابـت

  :الشكل التاليالثابتة شبه المتغير في 
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  العلاقة بين التكاليف شبه المتغيرة والشبه الثابتة وحجم النشاط):I -04الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

  42ص ،)2010 ،دار الحامد، الأردنعمان،  (رية والتطبيق،ظليف في المنشآت الصناعية بين النمحاسبة التكاإسماعيل يحي الكريتي ،المصدر:

  التالي: بالشكلويمكن إيضاح تبويب عناصر التكاليف بحجم النشاط 

  :مخطط يوضح فيه تصنيف عناصر التكاليف حسب علاقتها بحم النشاط)I -05الشكل رقم(

    

  

  

  

  

  

               

  42،ص)2006،الأولىالطبعة  دار الحامد، ، الأردنعمان ،( "محاسبة التكاليف". إسماعيل يحي التكريتي ،- :المصدر 
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  القرارات اتخاذ المطلب الرابع: تبويب التكاليف لأغراض الرقابة و

  1:وعلى وفق هذا التبويب فإن عناصر التكاليف تتكون من

 لأغراض الرقابةأولا:تبويب التكاليف 

 : ويمكن تقسيمها إلى ما يلي

هي تلك التكاليف التي يمكن التحكم فيها من حيث تحققها وتحديد مقدارها   :التكاليف الخاضعة للرقابة1.

 .بصورة واضحة

هي تلك التكاليف التي لا يمكن التحكم فيها ورقابتها ضمن مستوى إداري  :التكاليف غير الخاضعة للرقابة2.

  مثل: التكاليف المتغيرة التي تخصص لكل مركز إنتاجيمعين 

 .القراراتاتخاذ  لأغراض التكاليف تبويب ثانيا: 

 :وعلى وفق هذا التبويب فإن عناصر التكاليف تتكون من

تستطيع إدارة  وهي تلك التكاليف التي تنتج عن قرارات تم اتخاذها في الفترة الماضية، ولا :التكاليف الغارقة1.

 .إيقافها المؤسسة

 أفضل البدائل وهي تلك التكاليف التي يمكن فقدها إذا ما تم استخدام الموارد في :تكاليف الفرصة البديلة.2

تسجيلها في السجلات  المتاحة، أو هي الأرباح المفقودة لأفضل بديل بعد البديل الأول، وأن هذه الخسائر لا يتم

 .المحاسبية

  عند إختيار أحدهما. بديلين بين مجموع التكاليف بينوهي الفرق  :التكاليف التفاضلية3.

 وهي التكاليف التي تستغرق في استثمار الأصـول مثـل الأصـول الثابتـة الملموسـة و غيـر :التكلفة المستغرقة-4

 الملموسة لا يمكن استرداد هذه الأصول إلا باستعمال الأصل خلال عمره الإنتاجي حيث يتم احتساب اهتلاك أو

  2الأصول . فمثلا تعتبر تكلفة المعدات للشركة الصناعية تكلفة مستغرقة. إطفاء لهذه

  

  

  

  

                                                           

 
0 ����ن، -1����  25،ص �ر . ���ق

  
�� ا�
����ف ،(ا����در�� : ��ور�� ��ر ا�$ر��� ،ا�دار ا� ��$�� ،ط�
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  ):تصنيف عناصر التكاليف لأغراض إتخاذ القرارات I-06الشكل رقم(

      

 

 

 

 

 

محاسـبي، جامعـة  فحـص مـذكرة مقدمـة لنيـل شـهادة الماسـتر تخصـص(،دور محاسبة التكاليف في تحسين الكفاءة الانتاجيـةعيادي دنيا،: المصدر

  .18،ص)محمد خيضر بسكرة
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    ام محاسبة التكاليفظالمبحث الثالث: دور ن

أهميــة نظــام محاســبة التكــاليف لســد الــنقص الحاصــل فــي المحاســبة الماليــة لمــا يــوفره مــن بيانــات  ظهــرت       

بصورة أكثر كفاءة وأكثر فاعلية لغرض ة عن كل نشاط من أنشطة المؤسسة لمساعدة الإدارة اتخاذ القرار تفصيلي

تحيقيـــق أهـــداف المؤسســـة بتحليـــل عناصـــر التكلفـــة بالإضـــافة إلـــى الحصـــر والتســـجيل فـــي المجموعـــة المســـتندية 

  والدفترية لاستخدامها في التقارير الدورية .

  ام محاسبة التكاليفظالمطلب الأول:ماهية ن

  ام محاسبة التكاليف:ظتعريف ن -1

" مجموعــة المســتندات والــدفاتر والســجلات يــتم اســتخدامها معــا بطريقــة  :يعــرف نظــام محاســبة التكــاليف بأنــه    

وعـرض  محـددة،منظمة لتسـجيل وتحليـل وتفسـير بنـود التكـاليف المختلفـة فـي الشـركة طبقـا لمبـادئ وأسـس علميـة 

  1النتائج في شكل قوائم"

طبقا لمنهج منطقي ، وتشكل مجموعة من الوظائف لها هدف ويقصد به " مجموعة من الإجراءات المنتظمة 

  2"على قواعد علمية من ناحية وعلى تطبيق واقعي في الحيات العملية من ناحية اخرى مطلوب ، وتقوم

" ونظام التكاليف هو جزء من نظام المعلومات المحاسبي ، حيث تعرف المعلومات على أنها المعرفة المستفادة 

التي تتولد عن هذه الأنظمة ، ويشبه نظام المعلومات بدرجة كبيرة نظام الإنتاج ،حيث يتم  من تحليل البينات

  المادة الخام التي تدخل نظام الإنتاج الإنتاج إلى منتج قد يستهلك ، أو قد يستخدم في مراحل تشغيلية  تحويل

إلى تقارير قد يستند إليها  معلوماتالعن الأحداث الاقتصادية التي تدخل نظام  الإشاراتوبالمثل يتم يتم تحويل 

     3مدخلة في عملية تشغيل البيانات" كبياناتبصدد مباشرتها لمهامها ، أو تستخدم المستويات الإدارية 

  ام محاسبة التكاليف:ظوضيفة ن -3

إن وظيفــة نظـــام محاســـبة التكــاليف هـــي حصـــر وتبويــب وتوزيـــع أنـــواع التكــاليف التـــي نشـــأت فعــلا والتـــي ستنشـــأ 

يفـــة فـــإن التكـــاليف تحصـــر وتبـــوب وفقـــا ل فتـــرة معينـــة ، ولتحقيـــق هـــذه الوظ(تكـــاليف تخطيطيـــة أو معياريـــة) خـــلا

لتصنيفات مختلفة سواء صناعية أم غير صناعية ،مباشرة أم غير مباشرة، تكـاليف فتـرة أم تكـاليف منـتج أم غيـر 

  4تخصيص التكاليف على المنتج النهائيعملية توزيع و  كما تسهل، لتصنيفات لمختلف أنواع التكاليفذلك من ا
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  وأهداف نضام محاسبة التكاليف: أهمية -3

 المنشـأةإن الهدف الأساسـي لأي نظـام هـو تقـديم المعلومـات الجيـدة بخصائصـها المختلفـة لصـناع القـرار فـي     

نظـــام  لإنشـــاءأهـــم الأهـــداف الرئيســـية إلا أنـــه يمكـــن أن نجمـــل  وكـــذلك هـــو الحـــال فـــي نظـــام محاســـبة التكـــاليف،

  1:محاسبة التكاليف في ما يلي

: ويعد الهدف الرئيسي لنظام ، وتحديد متوسط تكلفة الوحدة المنتجةالتكاليف الفعلية للمنشأة تحديد إجمالي-أ

وبالتالي تحديد المركز ، محاسبة التكاليف ، حتى تتمكن المنشأة من تحديد نتائج أعمالها عن فترة زمنية معنية 

المالي في نهاية الفترة ، ويتطلب تكلفة الوحدات المنتجة لتجميع البيانات المتعلقة بعناصر التكاليف من واقع 

المواد وتكاليف العمالة ، وتكاليف شراء أو إنتاج المستندات والإشعارات المختلفة والمتعلقة بالتكاليف استخدام 

اط المختلفة ، وتحليل عناصر التكاليف والعمل على تحميلها للوحدات المنتجة سواء الخدمات اللازمة لأوجه النش

 كانت سلع أو خدمات نهائية.

يساعد استخدام نظام محاسبة التكاليف :مات التي تساعد في تحقيق الرقابةإمداد إدارة المنشأة بالمعلو  - ب

ومتابعة نشاط العاملين ، وتحديد الأعباء غير استخدام الموارد على وضع الإجراءات التنظيمية لضبط ورقابة 

المباشرة حسب مستويات الطاقة الإنتاجية واستفادة كل منتج من الخدمات والمواد المشتركة ، مما إلى تقليل 

التكاليف عن طريق القضاء على التبذير في المواد، ومتابعة وتنظيم الوقت لزيادة إنتاجية العمال والتحكم في 

  لمباشرة وبالتالي زيادة الفعالية وقدرة المؤسسة على المنافسة.الأعباء غير ا

تعد هذه المهمة المنطلق الذي أدى إلى ظهور محاسبة التكاليف ، بحيث تهدف إلى قياس تكلفة الإنتاج: –ج 

متابعة أعباء المنتج عبر المراحل المختلفة لنشاط المنشأة وتخصيص مختلف الأعباء لكل منتج حسب ما تم 

من الخدمات والمواد المشتركة التي ساهمت في  استفادتهكه من مواد واستغراقه من وقت، وكذلك مدى استهلا

  عملية الإنتاج ،للقيام بالتسعير وتقييم المخزون السلعي .

، ولكي يكون القرار رشيدا فإنه من ة اتخاذ القرارات هي عصب الإدارةإن عملي الإدارية:توجيه القرارات  -د

هو أفضل البدائل التي تعمل على تحقيق أهداف المؤسسة  الاختيارالضروري أن يكون البديل الذي وقع عليه 

القرارات الرشيدة  اتخاذوتعد المعلومات حول التكاليف ذات أهمية خاصة لإدارة المنشأة في  اقتصادية.بتكلفة 

يؤدي إلى إلحاق  قد أو ،على المؤسسة فرصة تحقيق ربح أكبرالمدروسة وقد يفوت حيث أن اتخاذ القرارات غير 

، ويقوم نظام محاسبة التكاليف بدوره في توفير المعلومات اللازمة مثل تكلفة المواد والأجور خسائر كبيرة بها

  .القرارات الإدارية لاتخاذوتكاليف الخدمات وغيرها من التكاليف 
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تعتمد إدارة المنشأة على  بالمعلومات التي تساعد في التخطيط ورسم السياسات: إمداد إدارة المنشأة-ه

  متعددة مثل التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. أهدافالمعلومات الواردة إليها في تحقيق 

، مثل تكلفة المواد والأجور وتكاليف الخدمات لمعلومات اللازمة لذلكويقوم نظام محاسبة التكاليف بتوفير ا

الأخرى ،كما تعتمد إدارة المنشأة على تلك المعلومات عند قيمها بإعداد الموازنة التقديرية لأنشطتها المختلفة،التي 

كما أنها أداة تعبر  تعتبر خطة عينية ومالية تفصيلية تغطي جميع نواحي النشاط في المنشأة لفترة محددة مقبلة.

 يا في وضعها سواء للمنشأة ككل أو للوحدات الإدارية فيها.عن الأهداف والسياسات التي ساهمة الإدارة العل

   المطلب الثاني: دور محاسبة التكاليف في اتخاذ القرار

               مجموعة الخطوات الشاملة والمتسلسلة والتي تهدف في النهاية إلـى إيجاد حل  يقصد بعملية اتخاذ القرار       

      لمشكلة معينة أو لمواجهة حالات طارئة مواقف معينة محتملة الوقوع أو لتحقيق أهداف مرسومة  كما يعرف 

وإن اتخاذ القرارات الإدارية الرشيدة يتطلب وجود  القرار بأنه عملية اختيار البديل الأفضل من بين مجموعة

جل تحسين القرار الإداري، فاتخاذ قرار بإنتاج منتج أساساً من أ ، فالمعلومات الدقيقة والوقتية تعدالمعلومات 

حول الطلب في السوق ووضع المنتجات المنافسة كما ويتطلب معلومات عن  جديد يتطلب توافر معلومـات

 .لهذا المنتج التكاليف المقدرة

الإداري حيـث تختلف القرارات الإدارية في جوهرها وطبيعتها بحسب المـستوى  :أنواع القرارات الإدارية- 1

  1 :القرارات بحسب المستوى الإداري على النحو التالي  تـصنف

 وهي القرارات المتعلقة بتحديد الأهداف والاستراتيجيات والسياسات الرئيـسية للمنظمـة :القرارات الإستراتيجية-أ

قبل المستويات الإدارية  مـنوالرقابة على الأداء العام للمنظمة، والتخطيط طويل الأمد، ويتم اتخاذ هذه القرارات 

 .جديدة  العليا، ومن الأمثلة عليها إنتاج منتجات جديدة، الدخول إلى أسواق

 يتم اتخاذ مثل هذه القرارات من قبل المستوى الإداري المتوسط عادة ويهتم هذا النوع من :قرارات تكتيكية- ب

المنظمة مثل قرار توزيع  أداء الوحدات التنظيمية في القرارات بدرجة كفاءة وفعالية استخدام الموارد وتقويم فعالية

العاملين على أقسام الشركة، وقرار تحديـد المـزيج الـسلعي،وقرار إلغاء قسم معين، وقرار تحديد السعر، وتحتاج 

من مصادر داخلية وخارجية، فقرار تحديد سعر منتج معين يحتاج إلى  هذه القرارات إلى معلومات تـأتي

  .تكاليف الإنتاج من داخل الشركة، ومعلومات من السوق الذي سيباع فيه المنتج ـنمعلومـات ع
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الشركة  فـي عمليات البيع والـشراء والإنتـاجمرتبطة بتسيير العمليات اليومية وهي القرارات ال  :قرارات تشغيلية-ج

القرارات من قبل المستويات  هـذهعلى البيع لعميـل، ويـتم اتخـاذ  مثل قرار إعادة شراء مادة أولية أو الموافقة

 محددة ومتاحة ضمن الشركة. الإدارية الدنيا، ويحتاج هذا النوع من القرارات إلى معلومـات

ترتب على هذا ا لما يالقرار المناسب عملية صعبة وحساسة نظر  اتخاذتعتبر عملية  :القرار اتخاذ مراحل-2

قد تؤثر على مستقبل الشركة، وهذا يعتمد على طبيعة ونوع القرار التي  وانعكاساترار مخاطر وأضالقرار من 

القرار هو  اتخاذالقرارات ،وأحد خطوات  اتخاذوتعتبر التكاليف دائما عامل رئيس في  .اتخاذهتكون الإدارة بصدد 

 مقارنة تكاليف البديل بتكاليف البدائل الأخرى ،وأحد مشاكل تحقيق ذلك هو أن بعض التكاليف  الخاصة بل

  القرار . لاتخاذبديل قد تكون غير ملائمة 

  1لمراحل والخطوات التالية:االقرار ب اتخاذوبصورة عامة تمر عملية 

  تحديد المشكلة •

  تحديد الحلول البديلة للمشكلة •

  تجميع البيانات اللازمة عن كل بديل •

  القرار لاتخاذمقارنة وتقييم البدائل المتوفرة  •

  تنفيذ القرار •

 متابعة القرار •

  خصائص المعلومات التكاليفية :- 3

يعتبر نظام محاسبة التكاليف كغيره من النظم حيث يتكون من مدخلات عبارة عن بيانات تحتاج إلى        

ات لإنتاج معلومات مفيدة لإدارة الشركة ،وحتى جموعة من الأسس و الطرق و الإجراءوفقا لم شغيل ومعالجةت

يتم الحكم على مدى جودة هذه المعلومات يجب وضع معايير وضوابط وخصائص يجب أن تتصف بها هذه 

توافق المعلومات،ويقصد بجودة المعلومات المحاسبية القدرة على تشغيل وتوفير المعلومات التي يتحقق فيها ال

  المستخدمين النهائيين.بين معرفة معدو هذه المعلومات مع توقعات 

لأساس لقياس جودة معلومات ت المحاسبية وإن كانت قد وضعت باويرى قاسم أن خصائص جودة المعلوما     

  لقياس جودة معلومات التكاليف ومستخدميها من داخل الشركة. استخدامهاالمحاسبة المالية إلا أنه يمكن 

  

  
                                                           

 
���ق، ص -1 ��  .58'�دي +�
0 ا�و '�ب، �ر




	 ا���������� ا���� ا�ول:                                                               �����ت ��ل 

 

 

30 

  1القرار في الشكل التالي: اتخاذويمكن تلخيص دور نظام محاسبة التكاليف في     

  القرار اتخاذفي  التكاليف: دور نظام )I07-الشكل رقم(

   .63،ص2008، الجامعة الإسلامية ،غزة ،فلسطين،دراسة وتقييم أنظمة محاسبة التكاليفشادي صبحي أبو شنب ، المصدر:

  : دور نظام  محاسبة التكاليف في الرقابة على عناصر التكاليف الثالث المطلب 

  :على عناصر التكاليف أهداف الرقابة  -1

 .الطاقات البشرية والمادية  استخدامدارة من تمكن الإ �

 .القرارات المناسبة بشأن تصحيحه واتخاذغير رشيد لعوامل الإنتاج  استخدامإمكانية متابعة أي  �

إلى تمكينها من  إضافةمن هذه العناصر مستقبلا  لاحتياجاتهاتمكن الإدارة من التخطيط السليم  �

 .الكفءي تعد مرجعا سلميا لكونها بيانات تمثل الأداء الجيد و الاعتماد على البيانات التاريخية الت

  :بة على عناصر التكاليفالرقا إجراءات – 2

 .الرقابة على عنصر تكلفة المواد �

 .الرقابة على عنصر العمل �

 2.(تكاليف الصنع الإضافية )الرقابة على عنصر تكلفة المصروفات  �
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   : طرق حساب التكاليفالرابعالمطلب 

  لحساب التكلفة توجد عدة طرق سواء كانت تقليدية أو حديثة، ومن بين هذه الطرق ما يلي:   

  الطرق التقليدية لحساب التكاليف . - 1

    من أهم هذه الطرق :

 )الإجماليةطريقة التكاليف الحقيقية ( �

 طريقة التحميل العقلاني �

  أولا: طريقة التكاليف الحقيقية :

أنها  اعتبارهرت هذه الطريقة بفرنسا ،وتسمى بمراكز التحليل ،وقد كان لها مجال واسع في التطبيق على ظ

المحاسبة المطبقة لسير المؤسسة من حيث تقسيمها إلى وظائف وأقسام حسب الهيكل التنظيمي وتعرف على 

  1.أنها "تكلفة المنتوج في المرحلة النهائية بما فيها التكلفة التسويقية"

  2 يتم إعداد هذه الطريقة عبر المراحل التالية من بينها:

المباشرة هي أعباء خاصة بتكلفة وحيدة، وبالتالي فهي تخصص  الأعباء المباشرة : التكاليفمعالجة  �

مباشرة على التكلفة بدون حساب وسيط مثل المواد الأولية المستهلكة لإنتاج منتوج، وأجور اليد العاملة 

 المباشرة.

تعرف الأعباء غير المباشرة بأنها الأعباء التي لا يمكن أن تكون   غير المباشرة: التكاليفمعالجة  �

اشرة في التكلفة، لأنها تتعلق بمجموعة من المنتجات أو الوظائف أو الأقسام، أو تتعلق بمجموعة مب

 نشاط المؤسسة الإجمالي.

وتأتي هذه المرحلة بعد إتمام توزيع الأعباء غير   المنتجات الرئيسية على المنتجات: تكاليفتحميل  �

المباشرة من خلال تحميل عناصر التكاليف الواردة في الأقسام الرئيسية حسب نوعها (تكلفة الشراء، 

 بيات.تكلفة الإنتاج، سعر التكلفة) لمختلف المنتجات أو الطلا
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  الجزئية) :لتكاليف الثابتة (الطريقة لثانيا: طريقة التحميل العقلاني 

 النشاط حجم أساس على الثابتة التكاليف حساب و ثابتة و متغيرة إلى التكاليف بتقسيم الطريقة هذه تقوم      

تكلفة  سعر على الحصول منه و الإنتاج حجم بتغير تتأثر لا الثابتة الوحدة تكلفة يجعل مما العادي، الإنتاج أو

 .الثبات من عقلاني يقترب

 تقوم التكلفة، سعر لحساب طريقة هي:الجزئية)التكاليف الثابتة (الطريقة طريقة التحميل العقلاني  �

 بالتناسب الثابتة تحميل، المصاريف ليتم ثابتة مصاريف و متغيرة مصاريف إلى التكاليف تقسيم على

  المنتجة. الوحدات مع

 :المتغيرة المصاريف و الثابتة المصاريف �

 ،لكراءا ة أجر  مثل بالبيع أو بالإنتاج أو الاقتصادي، بالنشاط تتأثر لا التي هي  المصاريف الثابتة: •

 تتحمله المؤسسة المصاريف من النوع هذا و .إلخ... الإداريين، مصاريف و التأمين، مصاريف ،الإهتلاك

  الاقتصادي. النشاط مستوى كان مهما

 المادة مصاريف مثل البيع أو الإنتاج حجم مع بالتناسب تنخفض أو تزداد التي هي :المصاريف المتغيرة •

      1المحركة. الطاقة مصاريف الورشات، عمال أجرة الأولية،

 2: أمبدوتقوم هذه الطريقة على 

تقوم هذه الطريقة بتقسيم التكاليف إلى تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة ،وتحسب التكاليف الثابتة وفق هذه الطريقة 

  التالية:من خلال العلاقة 

 

  

حجم النشاط العادي ) بمعامل التحميل العقلاني ويجب أن يكون كل  ÷الحقيقي  وتسمى النسبة (حجم النشاط

 غ مادة أولية،وحدات مباعة،وحداة منتجة ،..)عمل،كا نفس وحدة التقييم (ساعة من النشاط الحقيقي والعادي لهم

 إيجابيات وسلبيات طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة: �

والتي نذكرها في  الإيجابياتتتميز هذه الطريقة بمجموعة من التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:  إيجابيات1- 2

  النقاط التالية:

تغيرة للوحدة أو التكاليف الثابتة بشكل ميقة إلا في حالة تغير التكلفة السعر التكلفة وفق هذه الطر  استقرار •

 إجمالي
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تسمح هذه الطريقة بحساب التكلفة النهائية بطريقة عقلانية وذلك من خلال تحميل المنتج بمقدار التكلفة  •

الناتج  انخفاضهأو  تكلفة الإنتاج ارتفاعلتالي يمكننا مواجهة مشكل االثابتة المدمجة وفق معامل التحميل ،وب

 .تغير هذا الأخير على أسعار البيع انعكاسعن تغير حجم النشاط ومدى 

لعادي وذلك من خاصة أثناء تحديد حجم النشاط ا القرارات، اتخاذلمشاركة في اتسمح هذه الطريقة للجميع ب •

 .ليته على مستوى قسمهئو ل قدر مسئو خلال مشاركة كل مس

لإطلاع على المردودية التقنية وذلك من خلال تصنيف التكاليف إلى ثابتة امنهجية هذه الطريقة تسمح ب •

 .ومتغيرة

كما سبق فإن لها  إيجابياتلهذه الطريقة رغم أن  طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة:سلبيات  - 2- 2

  1:يمكننا ذكرها في النقاط التالية سلبيات أيضا

على تحميل  انعكاساتأول سلبية تطرحها هذه الطريقة هي كيفية تحديد حجم النشاط العادي لأن له  •

،حتى إن أمكن قياس مستوى النشاط العادي ،فمن الصعب توزيع تلك التكاليف وبالتالي على تحديد السعر

أسس تقديرية  ماستخداأسس علمية ،ولذلك يلجأ المحاسب إلى  باستخدامالتكاليف على وحدات الإنتاج 

 .لتوزيع التكاليف 

 المحزوناتوأثرها على النتيجة ، لأن  الاستغلالفي نهاية دورة  المحزوناتتطرح مشكلة الجرد الدائم وتقييم  •

 لا تقيم بتكلفتها الحقيقية لأنه تم تحميل التكاليف  الثابتة على أساس معامل التحميل العقلاني.

 ا فيما يتعلق بتحديد سياسات الإنتاج و البيع وتخطيط الأرباح.لا تساعد هذه الطريقة الإدارة كثير  •

 . الطرق الحديثة لمحاسبة التكاليف - 2

 :راسة نوعين رئيسين من الطرق وهماالمطلب إلى د هذا سنتطرق في دراسة  

 )ABC( نظام التكاليف على أساس الأنشطة �

 نظام التكلفة المستهدفة . �

 )ABC( الأنشطةنظام التكاليف على أساس  –أولا 

جاء نظام التكلفة على أساس الأنشطة نتيجة الانتقادات الموجهة إلى نظم التكاليف التقليدية التي لم تعد     

قادرة على مواجهة التطور الحاصل في أنظمة الإنتاج وأساليب التسيير الحديثة ، لهذا النظام على كيفية تحسين 

أكثر  دقة ويمكنها أن تؤثر على القرارات التي يتخذها مصممي  قياس التكاليف وتخفيضها وأصبحت المعلومة

  ومهندسي المنتجات .
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 )ABC(تعريف نظام التكلفة على أساس الأنشطة -1

اختلفت وتعددت التعاريف لنظام التكلفة على أساس الأنشطة حسب عدة وجهات نظر فيعرفها بعض  •

ومعالجة  خلاتمدووسيلة وذلك لشموله على مكونات النظام من  أسلوباالأكاديميون انه عبارة "عن نظام وليس 

 1المخرجات والتغذية العكسية"

 بتحليل الأنشطة يقوم نظام" عن عبارة هو الأنشطة على المبني التكاليف محاسبة نظام بان تعريف في وجاء •

حيث يتم تخصيصها  حدى على نشاط لكل المباشرة غير التكاليف تجميع ثم ومن الشركة ، في تمارس التي

على الأنشطة التي تقوم بها الشركة أولا ، ثم يتم تخصيص الأنشطة على المنتجات أو الخدمات أو 

 2"منها  الاستفادةالعملاء،وذلك حسب 

  ):ABCأهمية  نظام التكلفة على أساس الأنشطة (-2 

  3التالية: النقاط في  ABCنظام أهمية تبرز   

كل  استغلال ومقدار حجم في تؤثر التي التكلفة مسببات وتحديد الأنشطة لتحقيق اللازمة والموارد الأنشطة تحديد •

 معينة موازنة أو خطة لتحقيق نشاط كل داخل مورد

 من الإدارة تمكن بالموضوعية وتتصف دقة أكثر تكاليفية معلومات النشاط أساس على التكاليف نظام يوفر   •

 اختيار ، الإنتاج مستويات تحديد ، جديدة خدمة أو منتج قرارات تقديم ،اتخاذ القرارات مثل: قرارات التسعير

 كفاءة. أكثر بطرق الأنشطة أداء بكيفية قرارات تتعلق ، التسويق والتوزيع قنوات

ة نقرارات معي لاتخاذ نتيجة معين نشاط خدمات على تطرأ التي التغيرات حجم معرفة للإدارة النظام هذا يتيح •

 مثل:

 الإنتاجية العمليات على تحسينات إدخال �

 المنتج تصميم في تعديل إجراء �

 حديثة تكنولوجية أساليب إتباع �

 البيعي التشكيل نسبة تغيير �

تلك  وتحميل الكيان بها يقوم التي الأنشطة قياس تكاليف طريق عن دقة أكثر بشكل المنتج تكلفة قياس �

 المختلفة الأنشطة من المنتجات تلك احتياجات عن تعبر مقاييس باستخدام المنتجات التكاليف على
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  نظام التكلفة المستهدفة: - ثانيا

 وتبنتها اليابان في واسع بشكل العميل ، استعملت نحو موجهة تقنية عن عبارة المستهدفة التكلفة          

  الولايات المتحدة الأمريكية.و  أوروبامؤخرا مؤسسات في 

   : تعريف نظام التكلفة المستهدفة - 1

 سعر وعلى محدد ربح هامش على المحافظة يمكن حتى المنتج تكلفة تتجاوزها لا أن يجب التي التكلفة"       

  1المحدد " الهامش هذا لتحقيق البيع اللازم

 حياته دورة طيلة المنتج تنمية عملية لتحسين شامل جراءاتإ هي نماإ و  التكاليف لحساب طريقة ليست"       

 وظائف قيمة من والرفع التكاليف لتخفيض برنامج تشكل وهي للتسيير، مختلفة تقنيات استخدامطريق  عن

 المراحل كامل عبر الجديدة للمنتجات بالنسبة خاصة تيجياالإستر  التسيير إطار في يدخل و استخدامها المنتج،

قيمة  وزيادة التكاليف على الضغط خلال من المنتج حياة دورة طيلة وتستمر والتسويق الإنتاج إلى من التصميم

  2المنتجات"

 خطوات تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة: -1

من المفترض أن عملية تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة عملية تفاعلية ، بمعنى أن معظم الأنشطة في هذه    

   3ها في:خطوات وتتمثل أهم فس الوقت أو بشكل متوازي .العملية تحدث في ن

وهو :   Establish a market-driven target priceالسوق  المستهدف بناءا على تحديد السعر •

السعر القدر للمنتج والذي يكون الزبائن المرتقبون على إستعداد لدفعه ،والسعر المستهدف هو الذي يؤدي 

 إلى التكلفة المستهدفة،ومن ثم الربح المستهدف.

الدخل الذي ترغب المنضمة بتحقيقه للوحدة الواحدة من والربح المستهدف هو  تحديد الربح المستهدف : •

 المنتج

إن الفرق بين سعر البيع المستهدف والربح المستهدف يتمثل في التكلفة تحديد التكلفة المستهدفة : •

 المستهدفة

 استخدام هندسة القيمة لتحديد طرق تخفيض تكلفة المنتج. •
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لتكلفة المبدئية للمنتج والتكلفة المستهدفة بالتخفيض استخدام التحسين المستمر في جودة المنتج وتخفيض ا •

المنشود والذي تسعى المنضمة إلى تحقيقها من خلال ادارتها للتكلفة لتدعيم ربحيتها ،ومن ثم قيادة التكلفة 

 وصولا إلى ميزة تنافسية تدعم موقفها مع المنافسين على شرط أن يكون ذلك التخفيض للتكلفة حقيقيا .
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  :خلاصة الفصل

   لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى ماهية محاسبة التكاليف من خلال تعريفها وبيان العلاقة بينها وبين فروع         

والتبويبات التي تخص محاسبة التكاليف ،وكذا تم التطرق إلى  المحاسبة الأخرى ، كما تناولنا أهم التصنيفات

محاسبة التكاليف كنظام متكامل تلجأ إليه المؤسسة للحصول على معلومات عن التكاليف تساعدها في التخطيط 

اب  هم الطرق لحسوأ واتخاذ القرارات القرارات ، وفي الأخير بينا دور محاسبة التكاليف في عملية الرقابة اتخاذو 

  التكاليف القديمة والحديثة.


