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یقوم موضوعنا مساهمة التحلیل المالي للمیزانیة في اتخاذ القرارات التشغیلیة والذي تطرقنا        

لال الاعتماد على التحلیل فیه إلى المیزانیة والتحلیل المالي وكیفیة اتخاذ القرارات التشغیلیة من خ

  .المالي

تعتبر وثیقة مترجمة لحالة المؤسسة هم القوائم المالیة بصفتها بحیث تعتبر المیزانیة من أ       

لكونها تحتوى على جمیع المعلومات المالیة والمحاسبیة للمؤسسة، ولهذا المحللون یعتمدون علیها 

  .بالدرجة الأولى في التحلیل المالي واتخاذ القرارات المالیة وخاصة القرارات التشغیلیة

بحیث یدرس ویشخص الحالة  ،ي المؤسسةولهذا نجد أن التحلیل المالي له أهمیة كبیرة ف       

 ثلة في النسب والتوازنات المالیةمن خلال أدوات التحلیل المالي والمتم ،والوضعیة المالیة للمؤسسة

بحیث یدرس مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الربح وتسدید التزاماتها، فنجد بهذا أن النسب المالیة 

ا نسب السیولة، نسب النشاط، نسب الربحیة تحتوي في مضمونها على مجموعة من النسب منه

ونسب التمویل، أما في حین التوازنات المالیة تتضمن تظم الخزینة الصافیة، راس المال العامل 

الإجمالي، وبناءا على ما سبق ذكره فان متخذو القرارات یعتمدون على نتائج التحلیل المالي من 

  .اجل الأخذ بالمؤسسة إلى تحقیق غایتها

ث أن المؤسسة تعتمد على نتائج التحلیل المالي من اجل اتخاذ مجموعة من القرارات الغیر حی   

تقلیدیة والتي تتعلق بالنشاط التشغیلي للمؤسسة مثل قبول الطلبیات أو استبعادها، تخصیص 

الإنتاج على عناصر الإنتاج المحدودة ولا یمكن القیام بعملیة المفاضلة بین بدائل القرار بدون 

عتماد على التكالیف تبعا لكونها ملائمة أو غیر ملائمة، وبدون إجراء عملیة التفاضل بین الا

  .التكالیف والإیرادات

عنها بعد  وقد قمنا في هذا البحث بطرح الإشكالیة الرئیسیة وبعض الفرضیات التي تم الإجابة   

  .ةالمؤسسالقیام بدراستنا والحصول على نتائج من خلال تحلیلنا لوثائق 
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  :النتائج المستخلصة من الدراسة

  بسیولة عالیةالمؤسسة تتمتع نلاحظ أن قیم الاستغلال اقل من القیم الجاهزة مما یعني أن. 

  راس مال العامل الدائم موجب مما یعني أن المؤسسة حققت توازن مالي مع امتلاكها لهامش

 .أمان معتبر

  نلاحظ أن الأموال الخاصة اكبر من الأصول الثابتة مما یعني أن المؤسسة لها قدرة تمویل

 .الخاصةكل أصولها بواسطة أموالها 

  موجبة، مما یدل بان المؤسسة لها وضعیة مالیة جیدة مع  ملاءة مالیة ونقدیةالمؤسسة لها

 .قدرتها للوصول إلى الأهداف المرجوة

 مالیة مطلقة ولها القدرة على تسدید كل التزاماتها  إن المؤسسة لها استقلالیة 

 یتمیز مسیري المؤسسة بالكفاءة والخبرة . 

  .نتائج اختبار الفرضیات

  :من خلال دراستنا نقوم بالإجابة على الفرضیات المطروحة سابقا وقد توصلنا إلى ما یلي

  بالنسبة للفرضیة الرئیسیة

أن التحلیل المالي للمیزانیة مساهمة كبیرة في اتخاذ من خلال ما توصلت إلیه دراستنا نجد    

القرارات التشغیلیة، وتتمثل مساهمته في الاعتماد على أدوات التحلیل المالي، وذلك لدقها في 

إظهار الوضعیة المالیة للمؤسسة ومدى سیولتها وربحیتها مما یسمح ویوفر المعلومات الدقیقة 

  .التي تتناسب مع ظروف المؤسسة لمتخذي القرار باتخاذ انسب القرارات
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  .بالنسبة للفرضیات الفرعیة

  ،یساعد التحلیل المالي بتحدید الوضع المالي للمؤسسة، وذلك من خلال أدوات التحلیل المالي

، الربحیة، نسب النشاط والتمویل وغیرها من نسب التحلیل المالي، وانطلاقا منها نسب السیولة

 .الفرضیةمن هذه النتائج نثبت صحة 

  ،لاتخاذ القرارات التشغیلیة یجب الاعتماد على التحلیل المالي للقوائم المالیة وخاصة المیزانیة

وذلك لإعطاء نتائج مضمونة مما یسمح باتخاذ القرارات التشغیلیة المناسبة لضمان ربحیة 

 .واستقرار المؤسسة، وهذا ما یثبت عدم صحة الفرضیة

 ي استقرار المؤسسة وهي تدور حول تدعیم نشاطها استقرارها، ولهذا للقرارات المالیة دور كبیر ف

، ولا یمكن معرفتها )فائض أو عجز ( عند اتخاذ أي قرار مالي یجب مراعات حالة المؤسسة 

إلا إذا تم تطبیق التحلیل المالي للقوائم المالیة للمؤسسة، وبالأخص قائمة المیزانیة وذلك 

لمحاسبیة للمؤسسة، ومنه نجد أن التحلیل المالي هو الركیزة  لاحتوائها على كل المعلومات ا

 .الأساسیة لاتخاذ أي قرار، ومنه نثبت صحة الفرضیة

  التحلیل المالي هو احد المعطیات التي تمكن المدیر والمسیر المالي باتخاذ القرارات المناسبة

یمكن اتخاذ القرارات المناسبة بحیث یعتمد التحلیل المالي على القوائم المالیة النهائیة، حیث لا 

لا بعد الانتهاء من انجازها، من اجل اتخاذ القرارات السلیمة للمؤسسة، ومنه نثبت صحة 

 .الفرضیة

  .التوصیات

من خلال النتائج المتحصل علیها في دراستنا لهذا الموضوع اقترحنا بعض التوصیات للمؤسسة 

  :محل الدراسة منها

 ن لها من أهمیة في نجاح القرارات وأوالمعلومات المالیة مما  نوصي بأهمیة التحلیل المالي

 .تقوم العوامل الشخصیة والوظیفیة بدور فعال في نجاح القرارات
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 توظیف المؤسسة لأموالها حتى تتحصل على لربح ومنه زیادة رقم الأعمال. 

 طراك الأماتوسیع نشاطاتها بحیث لا تقتصر معاملتها مع شركة سون. 

  نداتسإصدار أسهم و. 

  :كما یمكن تقدیم توصیات أیضا إلى المؤسسات الأخرى فیما یخص التحلیل المالي منها

  تدریب متخذي القرارات الإداریة في مجال التحلیل المالي وعقد دورات في مجال اتخاذ

 .القرارات مما یساهم زیادة قدرة متخذي القرارات على التعامل بفعالیة مع نتائج التحلیل المالي

  ن لها من أهمیة في نجاح القرارات وأنوصي بأهمیة التحلیل المالي والمعلومات المالیة لما

 .تقوم العوامل الشخصیة والوظیفیة بدور فعال في نجاح القرارات

 تأهیل متخذي القرار لیتمكن من معالجة المواقف الإداریة التي تتطلب قرارات صعبة. 

  .أفاق الدراسة

 نیة في اتخاذ القرارات التشغیلیة للموضوع مساهمة التحلیل المالي للمیزامن خلال دراستنا    

یشمل جوانب متعددة وعلى هذا الأساس نأمل أن نكون بهذا البحث قد فتحنا مجالا للقیام بدراسات 

أخرى في المستقبل وتكون أوسع، بحیث تمس بالتفصیل كل القرارات المتخذة في المؤسسة وكذا 

سة لشمل كل نواحي مساهمات التحلیل المالي لاتخاذ القرارات المتخذة في توسیع مجال الدرا

  . المؤسسة من مختلف الجهات للوصول إلى نتائج دقیقة وبالتالي اتخاذ القرارات السلیمة والجیدة

نقترح  أنمما یفتح الأفاق لدراسات مستفیضة من كل جوانب الموضوع المكملة له، وعلیه یمكن 

  :عض المواضیع التي یمكن أن تكون كمشاریع مستقبلیة للدراسةفي أخر دراستنا ب

 جدول سیولة الخزینة في اتخاذ القرارات التشغیلیة دور تحلیل. 

 أهمیة جدول تغیرات الأموال الخاصة في اتخاذ القرارات الیومیة في المؤسسة الاقتصادیة. 

 استخدام التحلیل المالي في تقییم الأداء التشغیلي في المؤسسة. 

 التحلیل المالي وعلاقته باتخاذ القرارات في المؤسسات البترولیة. 

 




