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حیث تعمل من خلال وظائفها  ،اقتصاد أيحول الذي یدور  الأساسیةتعتبر المؤسسة الاقتصادیة النواة        

بحیث تنحصر الوظیفة  ،واجتماعیة اقتصادیةومنها  ،المتنوعة أهدافهاالمختلفة وخاصة الوظیفة المالیة لتحقیق 

لهذا نجد المؤسسة   ،لضمان السیولة وربحیة المؤسسة ،المالیة في مواجهة المصاعب والعقبات المالیة

نتائجه  والاعتماد علیه لضمان استمراریتها من خلال" بالتحلیل المالي"الاقتصادیة تعمل على استخدام بما یسمى 

  .المضبوطة

وذلك بسبب تعاظم  ،كبیرة للمؤسسات الاقتصادیة في هذا العصر المعاصر أهمیة تحلیل الماليل إنحیث        

فالتحلیل المالي یعمل على  ،المالیة المتداولة ودخولها في حقبة العولمة الأدواتتنوع و  ،راس المال أسواقدور 

ومن بینهم المیزانیة التي تترجم بصفة عامة  ،تشخیص وضعیة المؤسسة وذلك عن طریق تحلیل القوائم المالیة

التعرف على المركز  أولار المالي قبل وضع الخطط المستقبلیة علیه المدی أصبحبحیث  ،الحالة المالیة للمؤسسة

صورة متكاملة  لإعطاءالنتائج الختامیة للمؤسسات لیست بمصداقیة كاملة  أن ونجد ،المالي للمؤسسة

 مضبوطةنتائج جد  إعطائنالتمكنه وقدرته من  أدواتهلهذا یجب تدخل التحلیل المالي وتعزیز  ،للمؤسسات

لم تعد  لأنها، تشغیلیة والتمویلیة والاستثماریةومنها ال الإداریةمهمة اتخاذ القرارات  تأدیةمما یساعد على  ،ودقیقة

  .سهلة وخاصة القرارات التشغیلیة 

من المهام  بالتأكدوتتعلق عادة  ،القرارات التشغیلیة بارتباطها بالعملیات التشغیلیة للمؤسسة تتمیز       

یكون على المدى القصیر  وتأثیرهاالتام ،  التأكدوتتم في ظروف  ،تنفیذها بكفاءة وبفعالیة التي قد تم والأنشطة

  .ومستوى الخطر لهذه القرارات محددة الأرقامصفة  تأخذ ،وهي قرارات فردیة

دراسة معمقة وتحلیل  إلىلان القرار المالي یحتاج  ،النجاح للمؤسسة لا یكون ولید الحظ والصدفة إن       

 الإجراءاتلاتخاذ  الأحسنمما یسمح للمدیر المالي من اكتشاف نقاط القوة والاستغلال  ،القوائم المالیة الختامیة

  .التسییر الجید لها إلى، مما یعطي جودة في القرارات المالیة التي تؤدي بالمؤسسة اللازمة

  :البحث إشكالیة

اتخاذ القرارات في المؤسسة ، فلا یمكن الاستغناء عن بعضهم البعض بالتحلیل المالي بشكل عام  یرتبط       

في اتخاذ قراراتهم على نتائج  الأولى، لهذا نجد متخذي القرارات في المؤسسات الاقتصادیة یرتكزون بالدرجة 

ختلاف في وضعیة المؤسسة سوف وان كل ا ،المؤسسة وأرصدةوخاصة نتائج تحلیل المیزانیة  ،التحلیل المالي

  .وجدول حساب النتائج  عناصر المیزانیةكالتقلص الغیر عادي في  ،یظهر من خلال بعض المؤشرات المالیة
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  :التالیةالرئیسیة  الإشكالیةنقوم بطرح  أنومن هذا یمكن 

 وهل تستخدم مدیریة الصیانة سوناطراك التحلیل المالي للمیزانیة في اتخاذ القرارات التشغیلیة ؟ هل یساهم 

  هذا الأسلوب ؟  –بسكرة  – 

 الأخرىعن مجموعة من التساؤلات والتي تمثل الاهتمامات  الإجابةعنها من خلال  الإجابةوالتي بدورها یمكن   

  المتعلقة بالموضوع

 ؟ ما هي أهمیة التحلیل المالي وما مدى فعالیته في سیاسة المؤسسة -

 ؟أنواعهما المقصود بعملیة اتخاذ القرار؟ وما هي  -

 كیف یساهم التحلیل المالي في اتخاذ القرار التشغیلي ؟ -

 التحلیل المالي المدیر المالي من اتخاذ القرار ؟ أدواتكیف تساعد  -

  :البحث فرضیات

 إزالةالمطروحة توجب علینا وضع الفرضیات التي تساعد في  والإشكالیةعلى التساؤلات السابقة  للإجابة   

 :یليومن هذا نطرح الفرضیات الفرعیة و الفرضیة الرئیسیة والتي تتمثل فیما  ،بعض الغموض

  :الفرضیة الرئیسة

  .توجد علاقة بین التحلیل المالي للمیزانیة والقرارات التشغیلیة  

  :الفرضیات الفرعیة

 المالي؛التحلیل المالي للمیزانیة یساهم في تحدید نتائج الخاصة بالوضع  -

 ؛یة في اتخاذ القرارات التشغیلیةالتحلیل المالي للمیزان ساهمی لا -

 ؛لدعم القرارات في المؤسسة الأساسیةیمثل التحلیل المالي الركیزة  -

 .اعتماد المدیر المالي على نتائج التحلیل المالي  -
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  :المستخدم في البحثالمنهج 

التحلیلي، حیث في الجانب النظري تم  والأسلوبالوصفي  الأسلوبالدراسة قمنا باستخدام  أهدافبغیة تحقیق    

في الجانب التطبیقي  أماالوصفي لدراسة ووصف مختلف البیانات المتعلقة بالموضوع،  الأسلوبالاعتماد على 

زیارة میدانیة للمؤسسة محل التربص وكذا ب قمناتعمق في الموضوع من خلال ال ،التحلیلي الأسلوباعتمدنا على 

 .تحلیل المیزانیة وجدول حساب النتائج الخاصة بها

  :البحث أهمیة

  :التي تكتسبها هذه الدراسة الأهمیة إن

  إدارةالمواضیع التي لقیت ومازالت تلاقي اهتمام كبیر في میدان تسییر  أكثرالتحلیل المالي یعتبر من 

 .المؤسسة

 التحلیل المالي للمیزانیة في اتخاذ القرارات التشغیلیة، وذلك من خلال النتائج التي تظهر بعد تطبیق  أهمیة

 .مؤشرات المالیة المتعلقة بالتحلیل المالي 

  مهمة في اتخاذ قرارات مناسبة أداةالتحلیل المالي. 

 التحلیل المالي وذلك من خلال مساعدة المؤسسة من الخروج من مختلف المخاطر التي  أهمیة إبراز

 .تواجهها مالیا

  :البحث أهداف

  :البحث في أهدافتتمثل    

  ؛المستخدمة في التحلیل  والأسالیبالتحلیل المالي  أهمیةالتعرف على 

 ؛المالية عن طریق نتائج التحلیل كیف تتم عملیة اتخاذ القرارات التشغیلی 

 التعرف على كفاءة التحلیل المالي ومدى فعالیته في تشخیص المشكلة في المیدان. 
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   :البحثدوافع اختیار 

  التي یحظى بها للأهمیةالرغبة في دراسة هذا الموضوع نظرا. 

 طلاقا من تحلیل عناصر المیزانیةكیف تتم عملیة اتخاذ القرارات التشغیلیة ان. 

  لمؤسسة من خلال المؤشرات المالیةوضعیة ا وإظهارمعرفة كیفیة التحلیل المالي في دراسة. 

 الصلة المباشرة بین هذا الموضوع والتخصص العلمي الذي ندرسه.  

  :حدود الدراسة

  :ومكانیة زمنیةاسة ارتبطت بحدود النتائج فان الدر  إلىالمطروحة والتوصل  الإشكالیةعن  للإجابة    

  غایة  إلى 2015الممتدة من  الفترةسنوات 3تم اختیار المجال الزمني لهذه الدراسة مدة : الزمنیةالحدود

2017. 

 طراك فرع الصیانة ولایة بسكرةاالدراسة المیدانیة عل شركة سون إجراءتم  :الحدود المكانیة. 

  : صعوبات البحث

  في الدراسة المیدانیة، تمثلت في صعوبة الحصول على المعلومات الكافیة  أساساارتكزت صعوبة البحث

  .وبعض المعطیات والبیانات من المؤسسة بشكل وافي

  : الدراسات السابقة 

  ، المؤسسات الاقتصادیة وترشید  أداءاستخدام التحلیل المالي في تقییم "، 2008/2009الیمین سعادة

ماجیستیر  رسالة. سطیف -العلمة –القیاس والمراقبة  أجهزةطنیة لصناعة قراراتها، دراسة حالة المؤسسة الو 

 .، جامعة الحاج لخضر باتنةالعلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، كلیة أعمال إدارةفي 

   أداء المؤسسةالمستخدمة في التحلیل المالي قصد  الأدواتعلى إلى التعرف هدفت هذه الدراسة     

تحقیق المؤسسة للتوازن المالي : النتائج التالیة إلىوقد تم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي، وقد لخصت الدراسة 

المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتها عن طریق مواردها الثابتة، كذلك  أنخلال فترة دراستها، وهذا ما یعني 

  .أموالقدرة المؤسسة على تمویل استثماراتها من خلال ما تمتلكه من 
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  ، التحلیل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات "،  2013/2012صخري جمال عبد الناصر

كلیة  مذكرة ماستر في علوم التسییر ، )ENSP )2010 -2011 -2012البترولیة ، دراسة حالة مؤسسة 

 .، ورقلةقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباحالعلوم الا

والمالیة في المؤسسات  الإداریةتحدید وبیان دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات  إلىحیث تهدف هذه الدراسة 

 :أهمهامجموعة من النتائج من  إلىالبترولیة في الجزائر، وقد لخصت الدراسة 

یساعد المسیر المالي على تشخیص الحالة  لاتخاذ القرارات وترشیدها، لأنه وأداةالتحلیل المالي وسیلة فعالة  -

 .ةالمالیة للمؤسسة والكشف عن سیاستها والظروف التي تمر بها المؤسس

الظروف لابد من وجود تقنیات تساعده في اتخاذ القرارات وترشیدها ومن  أحسنلكي یقوم المسیر بمهامه في  -

 .بین هذه التقنیات التحلیل المالي

الدقیق والشامل لخبایا التحلیل المالي، والتحكم في آلیاته وكذلك معرفة  الإلمامالمسیر المالي هو متخذ قرار   -

 .القرار، مع التحلي بصفات متخذ القرار أساسیات

  ،في اتخاذ القرارات الاستثماریةأهمیة تحلیل جدول تغیرات الأموال الخاصة "، 2015/2016حریز كنزة " 

تخصص فحص التسییر ماستر في علوم مذكرة ، بسكرة TIFIBدراسة حالة مؤسسة النسیج والتجهیز 

 .التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة وعلوممحاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 

الخاصة في اتخاذ  الأموالتحلیل جدول تغیرات  أهمیةتسلیط الضوء على  إلىحیث هدفت هذه الدراسة    

 الأموالجدول تغیرات  أهمیة إبرازالقرارات الاستثماریة في ظل تبني النظام المحاسبي المالي، وذلك من خلال 

  .المتوفرة فیهوالمعلومات الخاصة 

التحلیلي في الجانب النظري والذي یتناسب مع  وأسلوبالوصفي  الأسلوبتم استعمال  الأهدافولتحقیق هذه    

 ثلاثة فصول إلىطبیعة الدراسة، كما تم استعمال منهج دراسة حالة في الجانب التطبیقي وقد تم تقسیم الدراسة 

الفصل الثاني فیعالج  أماالخاصة وما یتعلق به،  موالالأتعریف بجدول تغیرات  الأولحیث یعالج الفصل 

القرارات الاستثماریة وفیما یخص الفصل الثالث فهو دراسة حالة وهو الفصل التطبیقي یتناول دراسة حالة 

معظم المؤسسات كانت تقدم  مجموعة من النتائج بان إلىتوصلت الدراسة  الأخیروفي  بسكرة، TIFIBمؤسسة 

جعل هذه الوثیقة وحدة مستقلة ضمن القوائم  IAS 01الخاصة، بینما المعیار  الأموالطور ضمن جدول یبین ت

  .الخاصة للأموالالمالیة، یتم من خلالها تحلیل التغیرات المنجزة على كل العناصر المكونة 
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  ،رسالة ، "یة وفق النظام المحاسبي الماليالتحلیل المالي للقوائم المال"،2012لزعر محمد سامي

 .، جامعة منتوري قسنطینةالتسییر ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلومالمالیة الإدارةماجیستیر، تخصص 

التحلیل المالي  وأبعادتطبیق النظام المحاسبي المالي على المجالات  آثاردراسة  إلىحیث تهدف هذه المذكرة 

الجوانب النظریة للموضوع بكل زوایاه من حیث النظام النظام  إلىللقوائم المالیة، وذلك من خلال التطرق 

 الإطارالمحاسبي المالي وعلاقته بالمعاییر المحاسبیة الدولیة، تقدیم القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي، 

 الأثرمعرفة  ولأجل التحلیل المالي للقوائم المالیة وأبعادمجالات  وأخیراالنظري للتحلیل المالي للقوائم المالیة 

وفق النظام  إعدادهاالقوائم المالیة التي یتم  إن أبرزها عدة نتائج إلىوقد توصلت الدراسة  المیداني لهذه الدراسة،

تقدیم معلومات حول الوضعیة  إلىتهدف هذه القوائم  إذالمحاسبي المالي تخدم التحلیل المالي للقوائم المالیة، 

  .لوضعیة المالیةوتغیرات ا الأداءالمالیة، 

  ،التشغیلي  الأداءمساهمة تحلیل قائمة التدفقات النقدیة في تحسین " ،2015/2016عطار صباح

، مذكرة الماستر في علوم التسییر، تخصص فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم "للمؤسسة

 .التسییر، جامعة بسكرة

 الأداءتسلیط الضوء على الدور الذي یؤدیه تحلیل قائمة التدفقات النقدیة في تحسین  إلىحیث هدفت الدراسة 

 إلى بالإضافةالتشغیلي في المؤسسة، وذلك من خلال التعرف على مفهوم قائمة التدفقات النقدیة ومكوناتها، 

  .التشغیلي الأداءومن ثم مدى مساهمتها في تحسین  إعدادهاطرق 

قائمة التدفقات النقدیة تحلیل تطوري وتشخیص مقارن لعینة من المؤسسات من نفس ذلك تم تحلیل  ولتحقیق

  : انه إلىالقطاع، حیث توصلت هذه الدراسة 

یمكن الحصول على صافي خزینة موجبة بالرغم من خسارة النتیجة المحاسبیة للمؤسسة، وكذا العكس حیث  -

 إعدادمة الخزینة الصافیة، وبالتالي ضرورة یمكن للمؤسسة تحقیق نتیجة ربحیة عالیة مع انخفاض في قی

 .وتحلیل قائمة التدفقات النقدیة

التشغیلي  الأداءیمكن اشتقاق مجموعة من النسب من قائمة التدفقات النقدیة من اجل استخدامها في تقییم  -

 .وتحدید نقاط القوة والضعف في نشاط المؤسسة
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 هي نسب تقییم السیاسات المالیة نسب التدفقات النقدیة المتمثلة في نسب السیولة والربحیة أنوتبین        

 أنالتي من الممكن  الإختلالاتونسب المرونة المالیة، نسب التدفق النقدي الحر، لها دور مهم في الكشف عن 

 .التشغیلي للمؤسسة الأداءتقع في 

  :هیكل البحث 

بجمیع  الإحاطةثلاثة فصول متكاملة وخاتمة والهدف من هذا التقسیم هو  إلىلقد قسمت هذه الدراسة        

والتساؤلات المطروحة واختبار الفرضیات التي انطلق منها  الإشكالیةعن  والإجابةالجوانب الخاصة بالموضوع 

  .البحث

 أربعة إلى، حیث تطرقنا فیه "والمیزانیةمفاهیم حول التحلیل المالي "تحت عنوان  الأولولقد جاء الفصل 

  :یليمباحث رئیسیة فتناولنا فیه ما 

  ثلاثة مطالب تتحدث عن عمومیات التحلیل المالي  إلىوالذي قسمناه  المالي،ماهیة التحلیل  :الأولالمبحث 

 منهجیةهذا یحتوي على ثلاثة مطالب التي تتحدث على  وأسالیبهطبیعة التحلیل المالي  :المبحث الثاني

  .وطرقه الخاصة به أسالیبهخطوات التحلیل المالي و و  

الشكل القانوني للمیزانیة المالیة وعلى فیه مفهوم المیزانیة المالیة و  المالیة تناولناعرض المیزانیة  :ثالمبحث الثال

  .المیزانیةالعناصر التي تضمها 

  طرق تحلیل المیزانیة المالیة  :المبحث الرابع

مباحث  أربعة إلى، حیث تطرقنا فیه "اتخاذ القرارات التشغیلیة"الفصل الثاني تحت عنوان  إلىثم ننتقل        

یتحدث بصفة عامة عن كل ما یتعلق بالقرار  أيمفاهیم حول القرار  الأولرئیسیة ، فتناولنا فیه ما یلي المبحث 

یتعلق بالاستثمار والبحث الثالث نتحدث فیها  شيءالمبحث الثاني القرارات الاستثماریة نتكلم فیه عن كل  أما

المبحث الرابع المعنون تحت عنوان دور التحلیل المالي للمیزانیة في اتخاذ القرارات  یأتيثم بعدها  قرارات التمویل

  .ي للمیزانیة والقرارات التشغیلیةالعلاقة بین التحلیل المال إظهارالتشغیلیة وهذا المبحث یقوم على 

  



ة ــــــــــــدمـقـم  

 

  د
 

   تحت عنوان مساهمة التحلیل المالي للمیزانیة في اتخاذ القرارات التشغیلیة: عدها الفصل الثالثثم ب     

   -بسكرة  –مدیریة الصیانة سوناطراك دراسة حالة 

  .الدراسة محلمؤسسة ال حولتقدیم عام  :الأولالمبحث 

  .SCFعرض القوائم المالیة للمؤسسة حسب نظام المحاسبي المالي  :الثانيالمبحث 

  .القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسةتحلیل  :الثالثالمبحث 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 




