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طريقة محاسبة التكاليف الا و هي  ،احدى الطرق محاسبة التكاليف المعاصرة تمحور موضوع البحث حول           
. لاسيما  المؤسسات العمومية الاستشفائية  ،امكانية تطبيقها في القطاع الخدمي و (ABC) المبني على الانشطة 

مع التطرق  من تعريف و خطوات تطبيقه ، حيث تم ابراز المفاهيم الاساسية لنظام التكاليف المبني على الانشطة 
 .نظمة محاسبة التكاليف في المؤسسات الاستشفائية لأ

فدددي  ،(ABC)ليف المبندددي علدددى الانشدددطة و قدددد تدددم التركيدددز بصدددفة اساسدددية علدددى محاولدددة تطبيددد  نظدددام التكدددا         
بدقدة لاسدتخرات تكلفدة خدمدة  ،و كذا تحديدد مسدببات التكلفدة ،للأنشطةالتحديد الجيد  خلالمن ، المؤسسات الاستشفائية 

و ، احددد المؤسسددات الصددحية بولايددة بسددكرة هددذا الدراسددة النظريددة علددى واقددع  بإسددقا علاجيددة نهائيددة دقيقددة، و قددد قمنددا 
لتوفرهدددا علدددى المتمثلدددة فدددي المؤسسدددة الاستشدددفائية المتخصصدددة فدددي طددد  العيدددون، و التدددي كاندددت محددد  دراسدددتنا نظدددرا 

جابدة علدى الفرضديات مدن خدلال بالدراسة الميدانية حاولنا الاو التي تخدم الموضوع ، و بعد القيام  المعلومات الاساسية
 .بالمؤسسة  ABC ، و محاولة تطبي  طريقةتحلي  بياناتو  ةلالمقاب داتيأ

 أولا : اختبار الفرضيات

امكانيدة تطبيد  نظدام التكداليف المبندي علدى الانشدطة  البحدث حدولو  ،بعد الدراسة النظرية و الميدانية للموضوع         
 في المؤسسة الاستشفائية المتخصصة في ط  العيون بسكرة، يمكننا الاجابة على الفرضيات كالتالي:

انطلاقا من المقابلة، توصلنا الى ان المؤسسة المدروسة، تشتكي من عدم كفاءة نظام حسا  التكاليف الدذ  تعتمددا، و 
هدذا كونده لا يضدفي طددابع الدقدة فدي التكلفدة، و يجعدد  مدن القديم الماليدة لهددا قديم عيدر معبدرة حقيقددة عدن مكوناتهدا، و فددي 

تحسددين الطريقددة المعتمدددة . و بهددذا لا يددرفم مسدديرو المؤسسددة  المقابدد  لا يجددد مسدديرو المؤسسددة ا  سددب  يحددول دون 
 مبدئيا، باعتبارها طريقة ناجحة في مجال التكاليف. ABCاقتراح تطبي  طريقة 

 من صحة الفرضية الأولى بحيث تمثلت في: للتأكد و قد استخدمنا المقابلة

المقومددات الأساسددية ببسددكرة، علددى : تتددوفر المؤسسددة الاستشددفائية  المتخصصددة فددي طدد  العيددون الفرضيييا الوليي  -1
 (.ABC) لتطبي  نظام التكاليف المبني على الأنشطة

 لا تملد  المقومدات، تبين لندا أنهدا من خلال الدراسة للمؤسسة الاستشفائية المتخصصة في ط  العيون ببسكرة ف       
، ذل  لغلبدة القدرار السياسدي علدى القدرار الاقتصداد  مدن (ABC)لتطبي  نظام التكاليف المبني على الانشطة الاساسية 
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)الاقسدددام المتجانسددة( خاليدددة مددن أسددد   تقليديددة ةقددديجهددة و صدددعوبة جمددع المعلومدددات مددن جهدددة اخددرى، فهدددي تطبدد  طر 
 علمية.

ماليددة لتطبيدد  الطريقددة، بحاجددة لدددعم ادار  و تنظيمددي فالمقومددات المتددوفرة بالمؤسسددة، مددن اطددارات و مددوارد ماديددة و     
و بالتددالي نددرفم  يسددمب بتحسددين مسددتوى تكددوين اطددارات المحاسددبة بالمؤسسددة، و يمكددن مددن تحقيدد  اسددتقلالية التسدديير.

 صحة الفرضية الأولى.

 اما الفرضية الثانية فكانت كما يلي:

نظام التكاليف على ، من تطبي  في ط  العيون المؤسسة الاستشفائية المتخصصة تتمكن :  الفرضيا الثانيا -2

 من خلال توفر معلومات تفصيلية عن الانشطة و مسببات التكاليف . ABCأسا  الأنشطة 
تطبيد  نظدام التكداليف ، لمؤسسدة العموميدة الاستشدفائية المتخصصدة فدي طد  العيدون ببسدكرةل وجدنا انه يمكدن     

بالحصددول علدى معلومددات عددن التكدداليف اكثدر تفصدديلا و دقددة، ممددا يزيدد مددن فددر  اتخاذهددا  الأنشددطة،المبندي علددى 
راسدددة الميدانيدددة ان تطبيددد  هدددذا الطريقدددة قدددد دللقدددرارات السدددليمة و الاسدددتغلال الامثددد  للمدددوارد المتاحدددة، و قدددد بيندددت ال

المباشددرة خاصددة بعدالددة و سدداهمت و بشددك  جيددد مددن تتبددع مختلددف مراحدد  توزيددع التكدداليف و توزيددع التكدداليف الغيددر 
و  تحديددد التكدداليف النهائيددة بدقددة مقارنددة مددع النتددائ  المحصدد  عليهددا بالطريقددة المعتمددد عليهددا مددن طددر  المؤسسددة.

 بالتالي نؤكد صب الفرضية الثانية.

 و بالنسبة للفرضية الثالثة، فكانت كما يلي:

لمؤسسة الاستشفائية بالنسبة لABC يعتبر نظام التكاليف المبني على أسا  الأنشطة  الفرضيا الثالثا: -3
 .المستخدمة في حسا  التكاليف  لأنظمةمن ا أفض و  بديلا ، خيارا المتخصصة في ط  العيون 

التقليدية ) طريقة الأقسام المتجانسة( بالمؤسسة الاستشفائية المتخصصة في ط  العيون  ن تطبي  الطريقةا      
في تخصي  التكاليف الغير مباشرة ، و التي لا يمكن الاعتماد عليها كأسلو  جيد  عير فعالةبسكرة تعتبر 

لاتخاذ القرارات الصائبة و ترشيدها في عملية تحديد تكلفة الخدمة العلاجية ،عك  نظام التكاليف المبني على 
  المعمول للأنظمةدي  الانشطة الذ  يعطي بطاقة تفصيلية لك  نشا ، و هذا ما يجعله كأسلو  ناجع و ممتاز و ب

 بها في المؤسسات العمومية الاستشفائية.
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كطريقدة لمعاجدة و حسدا  التكلفدة، بددي  فعدال و خيدار امثد  مدن اجد  الوصدول  لدى   ABCو بالتدالي يعتبدر نظدام     
 الثالثة.و بالتالي نؤكد صحة الفرضية  هد  دقة التكلفة، و توفير معلومات مفصلة تفيد في اتخاذ القرارات.

 ثانيا: نتائج الدراسا

 بعد الدراسة النظرية و الميدانية للموضوع استخلصنا مجموعة من النتائ  تتمث  فيما يلي :

 النتائج النظريا  -1
  يعدد نظددامABC  ظهددر فددي الثمانينددات  ، و رعددم اندده محاسددبة التكدداليف فددي مجددال التددي شددهدت نجاحدداالتطددورات

 ومدازال عيدر شدام  ا  ،المؤسسات الخدميدة وفي المؤسسات الصناعية   استخدامه  ، الا أنمن القرن الماضي
 .منتشر خاصة في المؤسسات الجزائرية

  التسددعير و تقيدديم  لأهدددا تحتدد  محاسددبة التكدداليف اهميددة بالغددة فددي المؤسسددات، حيددث تسددمب بحسددا  التكدداليف
 الأداء.

  تحديد الانشطة و مسبباتها يعد بمثابة العمود الفقر  لنظامABC . 
 لأنكلالللتكلفة لللحدة، تلتدل ةللكلتكة ل خلذتاة رلكلتةة ك ك  يهدد  نظدام تكداليف المستشدفيات عمومدا  لدى تحديدد ا

 .هن كلمشكلا لفيلمد،،ك لكلت  سلكلتك ل فيلفيلكلمستشف   

 النتائج التطبيقيا -2
 صر التكلفةنع تتميز الخدمة الصحية بجملة من الخصائ  تصع  من عملية تحديد . 
  يستوج  نظامABC و التحديدد  مدع بيدان احدوام التكلفدة  ،ثر علدى التكداليفختلف الانشطة  التي تدؤ تحديد م

 . الدقي  لمسببات التكلفة لك  نشا 
   و محد  الدراسدة نظام التكاليف المبني علدى الانشدطة فدي المؤسسدة العموميدة الاستشدفائيةيوجد امكانية تطبي ،

 النظام. لإنجاحالمتوفرة، و تعزيزها بالدعائم الضرورية  الامكانيات المادية و البشرية  من خلال استغلال ذل  
  و فدي توزيدع المصداريف الثانويدة  الأقسدام،توزيدع المصداريف المشدتركة علدى استخدام اسدا  النسدبة المئويدة فدي

 ياخذ بعين الاعتبار مقدار الاستفادة من المصاريف. ، لاعلى الاقسام الرئيسية 
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 التوصيات ثالثا:

انطلاقا من النتائ  التي تم التوص  اليها من خلال الدراسة النظرية و التطبيقية، يمكن تقديم بعم الاقتراحات التي من 
شدددأنها أن تكدددون حلدددولا لدددبعم المشددداك  التدددي تعددداني منهدددا المؤسسدددات الاستشدددفائية الجزائريدددة بصدددفة عامدددة و المؤسسدددة 

 العيون خاصة.الاستشفائية المتخصصة في ط  

معاصددرة، لمددا تدددرا عليهددا مددن  فيددة يالمؤسسددات الاستشددفائية الجزائريددة اتبدداع احددد الطددرق المحاسددبية التكال علددى -1
 فوائد.

 تخصي  قسم المحاسبة التحليلية داخ  المؤسسة، من اج  التركيز عليها بصفة مباشرة . -2
اعدادة النظدر فدي طريقدة تحديدد تكلفدة ،  المؤسسة الاستشفائية المتخصصدة فدي طد  العيدون بسدكرةعلى مسير   -3

 في التكاليف الغير مباشرة. بالأخ الخدمة العلاجية و 
الحديثددة  المحاسددبية خاصددة الانظمددة ،حددول أهميددة و دور محاسددبة التكدداليفبالمؤسسددة،  تطبيدد  بددرام  تكوينيددة -4

 مع آلية تطبيقها لتحقي  نجاحها. ،منها

 رابعا: آفاق الدراسا

اقتدراح ت التي واجهناها فدي الدراسدة الميدانيدة هدي تحديدد الانشدطة و مسدببات التكلفدة، جداءت فكدرة انطلاقا من الصعوبا
 : المواضيع التالية

 . في المؤسسات الخدمية (ABC)يف على أسا  الأنشطة لطبي  طريقة التكالتمقترح   نموذت -1
 الأنشطة.نظام محاسبة التكاليف على أسا  دور نظم المعلومات المحاسبية في تطبي   -2
 في تقييم اداء المؤسسة الصحية. (ABC)طريقة التكاليف على أسا  الأنشطة  دور  -3


