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 06 ( ـABC)الثــــا :مراحل تطور نظام التكاليف المبني على أساس الأنشطةث
 على الأنشطة ةالتكاليف المبني طريقةنظام معلومات  المطلب الثالث:أهمية

(ABCـ ) 
07 

 ( ـABC)المبني على الأنشطة معلومات طريقة التكاليف أولا:أهمية نظام ال
07 

 ( ـABC)التكاليف المبني على الأنشطة طريقة ثانيا: نظام معلومات 
08 

 10 ( ـABC)المبحث الثاني:مبادئ،مزايا،عيوب نظام التكاليف المبني على الأنشطة 

 ( .ABC)ليف المبني على الأنشطة المطلب الأول:مبادئ نظام التكا
10 

 الصفحة الموضوع
  بسملة
  الإهداء

  شكر و تقدير
 ıııv-ıı قائمة المحتويات

 x قائمة الجداول
 ıııv قائمة الأشكال

 vx الاختصارات قائمة 
 ııvx الملاحق   قائمة

 ي - ب المقدمة
 ( ABC)الفصل الأول : مفاهيم أساسية حول نظام التكاليف المبني على الأنشطة 

 02 تمهيد
 03 ( ـABC)حث الاول : ماهية نظام التكاليف المبني على الأنشطة المب

 03 ( ـABC)المطلب الاول : مفهوم نظام التكاليف المبني على الانشطة 
المطلب الثاني :  نشأة و مراحل تطور نظام التكاليف المبني على الانشطة 

(ABCـ ) 
04 

 04 ( ـABC)أولا : نشأة  نظام التكاليف المبني على الانشطة 
 05 ( ـABC)ثانيا : أسباب نشأة  نظام التكاليف المبني على الانشطة 



 
III 

 

 ( ـABC)مطلب الثاني:مزايا نظام التكاليف المبني على الأنشطة 
11 

نظام التكاليف المبني على الأنشطة ل الموجهة نتقاداتالا المطلب الثالث: 
(ABCـ ) 

13 

 نظام التكاليف المبني على الأنشطة ،اهدافالمبحث الثالث:مجالات إستعمال
(ABC) و النظم التقليدية . الأنشطة، مقارنة بين نظام التكاليف المبني علي 

16 

 (.ABC) لب الأول:مجالات إستعمال نظام التكاليف المبني على الأنشطةالمط
16 

 أولا : في القطاع الصناعي ـ
17 

 ثانيا : في القطاع الخدمي ـ
18 

 ( ـABC) أهداف نظام التكاليف المبني على الأنشطة المطلب الثاني:
18 

و النظم  (ABC)مقارنة بين نظام التكاليف المبني على الأنشطة المطلب الثالث:
 ـ التقليدية

19 

المبحث الرابع:الأسس التي يقوم عليها نظام التكاليف المبني على 
 ـ (ABC)الأنشطة

24 

 المطلب الأول:الفروض التي يقوم عليها نظام التكاليف المبني على الأنشطة
(ABCـ ) 

24 

 ( ABC) م التكاليف المبني على الأنشطةالمطلب الثاني:خطوات تطبيق نظا
25 

 المطلب الثالث:متطلبات،صعوبات تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة
(ABCـ ) 

30 

 ( ـ   ABC) أولا: متطلبات تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة
30 

 ( ـ  ABC) ثانيا:صعوبات تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطة
30 

 لاصة الفصل ـخ
32 

 الفصل الثاني : أنظمة محاسبة التكاليف بالمؤسسات الاستشفائية



 
IV 

 

  
 34 تمهيد

 35 المبحث الأول : ماهية المؤسسات الإستشفائية
 35 استشفائية و اهدافهالمطلب الأول : مفهوم المؤسسة الأ
 35 أولا : مفهوم المؤسسة الأستشفائية
 36 تشفائيةثانيا : اهداف مفهوم المؤسسة الأس

 36 ستشفائيةالمطلب الثاني : الهيكل التنظيمي للمؤسسة الأ
 38 المؤسسة الأستشفائية  أنشطة و خصائصالمطلب الثالث : تصنيف و مهام 

 38 أولا : تصنيف المؤسسة الأستشفائية
 40 ثانيا : مهام المؤسسة الأستشفائية

 41 رابعا: خصائص أنشطة المؤسسات الاستشفائية .

 43 المؤسسة الاستشفائيةالمبحث االثاني: النظام المحاسبي في 

 43 المطلب الأول : طبيعة ، مبادئ ـ و أهداف النظام المحاسبي
 43 لمستشفياتاالنظام المحاسبي في أولا : طبيعة 

 43 مستشفياتالالنظام المحاسبي في دئ ثانيا : مبا
 44 نشاط المؤسسة الاستشفائيةالنظام المحاسبي في ثالثا : أهداف 

 45 اعتبارات تصميم للنظام المحاسبي في المستشفياتو  الثاني:الهيكل العام المطلب

 45 أولا : الهيكل العام للنظام المحاسبي في المستشفيات
 46 صميم النظام المحاسبي في نشاط المستشفياتثانيا:اعتبارات ت

 47 المطلب الثالث: مقومات النظام المحاسبي في نشاط المستشفيات

 47 أولا:دليل الحسابات
 48 المستندية ثانيا:المجموعة

 48 ثالثا:المجموعة الدفترية
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 49 رابعا: موازين المراجعة و حسابات المراقبة الإجمالية

 50 لتعليمات و اللوائح الرقابيةخامسا:مجموعة من ا
 50 سادسا:مجموعة من التقارير المالية و الإحصائية   

 52 محاسبة التكاليف في المستشفيات أهميةالثالث: المبحث

 52 مقومات محاسبة التكاليف في المستشفيات و المطلب الأول:اهداف

 52 اليف في المستشفياتأولا: اهداف محاسبة التك
 53 ثانيـــا: قواعد و مبادئ محاسبة التكاليف في المستشفيات

 53 مقومات نشاط محاسبة التكاليف في المستشفيات الثاني: المطلب

 56 و محدداته  مشكلات القياس التكاليفي في المستشفيات المطلب الثالث:

الانشطة في ني علي تطبيق نظام التكاليف المب نموذج: الرابع  بالمطل
 المؤسسات الاستشفائية

58 

 62 خلاصة
: دراسة حالة المؤسسة الإستشفائية المتخصصة في طب ثالثالالفصل 

 -بسكرة –العيون 
 64 تمهيد 

 65 و إجراءات الدراسة طريقةالمبحث الأول :
 65  : منهجية الدراسةالأولالمطلب 
 65 )مصادر جمع المعلومات(الثاني: أدوات الدراسةالمطلب 
 66 حدود و عينة الدراسة الثالث:المطلب 

 68 محل الدراسةمؤسسة بال واقع محاسبة التكاليفالثاني :المبحث 
 68 : تقديم المؤسسة الاستشفائية المتخصصة في طب العيون بسكرةالمطلب الأول 

 70 للمؤسسة  و التقسيم الهندسي  : الهيكل التنظيميانيالمطلب الثا
عيون لاستشفائية المتخصصة في طب الا الهيكل التنظيمي للمؤسسةأولا :   69 
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 72 .ة في طب العيون المتخصص الإستشفائيةللمؤسسة  التقسيم الهندسي ثانيا : 
 74 : الطريقة المعتمدة بالمؤسسة لحساب التكاليفالثالثالمطلب 

 الأنشطةالتكاليف المبني على  المبحث الثالث: محاولة تطبيق نظام
ABC  في المؤسسة. 

92 

 92 :  تحليل المقابلةالاولالمطلب 
 تطبيق نظام التكاليف المبني على عملية الثاني :  طلبالم

 محل الدراسة . في المؤسسة  ABCالأنشطة
94 

المطلب الثالث : مقارنة بين نظام التكاليف المبني على الأنشطة و طريقة 
 الاقسام المتجانسة

104 

 106 خلاصة
 108 الخاتمة

 108 أولا: اختبار الفرضيات .
 110 ثانيا: نتائج الدراسة .

 111 الثا: التوصيات .ث
 111 رابعا: آفاق الدراسة .

 113  قائمة المراجع
 قائمة الملاحق

 الملخص بالعربية / الفرنسية
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 قائمة الجداول

 الصفحة إسم الجدول الرقم-الفصل
 23 لنظم التقليدية.و ا abcمقارنة بين التكاليف المبني على الأنشطة  01-01
 39 تصنيف المستشفيات 02-01
يوضح انشاء مصالح ووحدات المكونة للمؤسسة الاستشفائية  03-01

 المتخصصة 
69 

 75 يوضح وحدات العمل للخدمات المقدمة بالهياكل الصحية. 03-02
 78                                                         .                                          2018يوضح مصاريف الأجور لسنة  03-03
يوضح مصاريف المواد و المستلزمات الصيدلانية و الأدوات الطبية  03-04

 .                                                                                                             2018الصغيرة لسنة 
79 

 لسنةيوضح مصاريف المواد و اللوازم و التجهيزات المختلفة  03-05
2018 

80 

 81  2018لسنة الصيانة يوضح مصاريف الوجبات الغذائية و 03-06
 82                .                                                                                       2018 لسنةيوضح المصاريف المشتركة  03-07
 83 .2018 لسنةعدد وحدات العمل للأقسام الرئيسية يوضح  03-08
 84 .2018 لسنةتحديد عدد وحدات عمل قسم الجراحة 03-09
 85 الفحص العضوي للعين             يوضح عدد وحدات عمل قسم 03-10
 .2018لسنة  يوضح عدد وحدات عمل قسم التحاليل 03-11

 
86 

 87 وضح عدد وحدات عمل قسم الأشعة.ي 03-12
 .2018يوضح التوزيع الاولي للمصاريف خلال سنة  03-13

 
88 

 90 يوضح التوزيع الثانوي و حساب تكلفة وحدات العمل. 03-14
 97 يوضح تحديد تكلفة كل نشاط. 03-15
 98 يوضح مسببات التكلفة لكل نشاط في المؤسسة. 03-16



 
IX 

 

 97 يوضح الربط بين مسببات التكلفة و تكلفة كل نشاط. 03-17

 100 . تحميل التكاليف الغير مباشرة لكل وحدة في كل نشاطيوضح  03-18

ة وضح بتحديد تكلفة كل نشاط من التكاليف المباشرة و الغير مباشر ي 03-19
 .2018لسنة 

  

101 

 103 تحديد تكلفة الوحدة الواحدة لكل نشاط. يوضح 03-20

يوضح مقارنة بين نظام التكاليف المبني على الأنشطة و طريقة  03-21
 الاقسام المتجانسة

104 
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 قائمة الأشكال

 الصفحة إسم الشكل الرقم(–)الفصل
 

(01-01) 
 09 (ABC)معلومات طريقة نموذج نظام

 11 المبادئ الأساسية لنظام التكاليف على الأنشطة. (01-02)
 أهم مزايا و فوائد استخدام نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة (01-03)

(ABC)ـ 

13 

 Abc 15يوضح مزايا و عيوب المرافقة لتطبيق مدخل  (01-04)
 20 ـ ليديالنظام التكاليفي التق الجزء (01-05)
 21 نظام التكاليف على أساس الأنشطة . الجزء (01-06)
 22 ـABC:نموذج نظام  (01-07)
 22 ـنموذج نظام التقليدي  (01-08)
التي يقوم عليها نظام محاسبة التكاليف المبني على  الافتراضات (01-09)

 ABCالأنشطة

25 

 27 تحليل و تصنيف الأنشطة (01-10)
 ABC 29طوات تطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطةتصميم خ (01-11)

 37 للمؤسسة الاستشفائيةالهيكل تنظيمي  02-01
 46 الهيكل العام للنظام المحاسبي في المستشفى. 02-02
 تصور للمجموعة الدفترية في إحدى المستشفيات الخاصة 02-03

 

49 

 71 ة في طب العيون الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاستشفائية المتخصص 03-01
المتخصصة في  الإستشفائيةللمؤسسة  هرم يوضح التقسيم الهندسي  03-02

 .طب العيون 
73 

 77 طريقة الأقسام المتجانسة. 03-03
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 قائمة الملاحق

 إسم الملحق الرقم
 .                                                                                                  2018مصاريف الأجور لسنة  01
 ـ 2018المستلزمات الصيدلانية و الأدوات الطبية الصغيرة لسنة مصاريف المواد و  02
 .                                                                                                             2018 لسنةيوضح مصاريف المواد و اللوازم و التجهيزات المختلفة  03
 ـ 2018 ائيةمصاريف الوجبات الغذ 04
 2018صيانة لسنة مصاريف ال 05
 .2018 لسنةالمصاريف المشتركة  06
 .2018أيام الاستشفاء و الفحوصات لسنة عدد المرضى ، 07

 .2018لسنة  الخدمات الصحية في القسم الجراحي 08

 .2018لسنة  الخدمات الصحية للفحص العضوي للعين 09

 .2018ة لسن الخدمات الصحية في المختبر 10

 .2018لسنة  الخدمات الصحية في الاشعة 11

قسم الجراحي، الفحص العضوي للعين لسنة عدد وحدات العمل في الاشعة ، المختبر، ال 12
2018. 

 

 

 

 

 

 

 


