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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

ببِّ رَ  ببِاسقْ بِ   قْررَأقْ  ٱ﴿ لرَ رَ  الَّذبِي ررَ لرَ رَ ( 1 )خرَ نقْسرَانرَ  خرَ لرَ قٍ  مبِنقْ  ااقْبِ   رَ
ببُّ رَ  ا قْررَأقْ ( 2) رَ قْررَ مُ  ورَررَ لَّ رَ  الَّذبِي( 3 )ااقْ لَّ رَ ( 4 )ببِالقْ رَلرَ بِ   رَ   رَ

نقْسرَانرَ  لرَ قْ  لرَ قْ  مرَا ااقْبِ ﴾ (5 )يرَ قْ
 صد  ا﵀ ال ظي 
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 وتقديرشكر
 ال رسول ا﵀ صلي ا﵀  ليو وسل  

من يش ر الناس ل  يش ر ا﵀ 
صد  رسول ا﵀ 

شري  لو ت ظيما لشانو   ا﵀ وحده لاإلا لا الو أن لو  لي توفي و وامتنانو ونشيد إحسانو والش ر ىالحمد ﵀  ل
.  وسل وأتبا و وأصحابوصلي ا﵀  ليو و لي الو . رضوانوإلي الدا ي ه سيدنا محمد  بده ورسولأنونشيد 

  لي مذ رة بإشرافو  بجزيل الش ر من شرفي أت د  ىذا البحث اتما ا﵀ وت الي  لي توفي و لنا  ب د ش ر
 واست مال إتما  رحمان  لي توجياتيا ونصائحيا ال لمية والتي ساىمت بش ل  بير في أمال الد تورة ااستاذةبحثي 

. ىذا ال مل
 برحمت  في وأدخلني  لي و لي والدي وان ا مل صالحا ترضاه أن مت اش ر ن مت  التي أن أوز نيربي 

.  باد  الصالحين 
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 الإهداء

 سبحانو ونسألووجل  لي منو  و ونو اتما  ىذا البحث فلولا ا﵀ ما اىتدينا فلو الحمد والمنة والش ر  حمد ا﵀  زأ
. نو سميع  ريبإن ينف نا بما  لمنا وي لمنا ما ينف نا ويزدنا  لما أال بول في ال ول وال مل و

 والدي ال زيز رحمو ا﵀ إليلي من افت دتو منذ الصغر إ من احمل اسمو ب ل افتخار وإلي
. لدي ال زيز ال  بياو

  الحبيبةأميا نجاحا  ا وزادني رضاه ني د واتوتلي من راف إ فيو وأنا ما إلي الص اب اصل ا و  انتاني  من  ل إلي
 تر ية أطال ا﵀ في  مرىا وأمي فاطمة حفظيا ا﵀

. إسما يلبوغابة : ف ا في مشواري الدراسي حفظو ا﵀ السيدا زوجي المحتر  الذي  ان لي سندا ومرإلي-
ى   ءبناأ وإخوتي الذين ت اسمت م ي  حلاوة الحياة لي إو-

  . في س ي دة   ائلة زوجيأفرادوالي 
.   س  ال لو  الا تصاديةأساتذةوالي  ل   (مرداسي حنان- مغني فيالة- نجاح بغدادي)في الدراسةتي لي زميلاإو

. أخري أشياء ت ون في أن  بل أنفسنالي  ل من يؤمن بان بذور نجاح التغيير ىي في ذواتنا وفي إو
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 :مقدمة عامة
 

 .مقدمة
تعتمد عميو كل . استراتيجيي   كبيرة من حيث مصادر الطاقة  كمورد اقتصادأىميةيحتل النفط 

 أن إلا ،الشعوب في مختمف المجالات وبالرغم من مرور عقود من الزمن عمى اكتشاف ىذا المورد الناضب
 يتعرض لتقمبات عمى مستوى الأخير كون ىذا الآن لحد ه عنعجزتالبديل لو  إيجاد الجيود المبذولة من اجل 

 زيادة إلى الحكومية وبالتالي نفقات الدولة مما يؤدي الإيرادات تزداد أسعارهالسوق العالمية، فعندما ترتفع 
  انخفاضيا يؤثر سمبا عمى الدول المنتجة أنحيث . ث العكس عندما تتدىور دالمشاريع الاستثمارية ويح

 خارجية شد الدول تأثرا بالصدمات الألذلك نجدىا ، غمب اقتصادياتيا نفطية أ لأن لعربيةالمصدرة خاصة الدول او
 حتمية تنويع القاعدة إلى مما أدى.  تمثل الجباية البترولية موردا ىاما و رئيسيا لتغطية النفقات العامةإذ

 .البحث عن بدائل ومصادر جديدة لمدخل  و الإنتاجية
 الجزائر من بين الدول الريعية التي تركز في اقتصادىا بشكل كبير عمى عائدات قطاع المحروقاتو 

عكس تن في أسعار النفط سات أو تقمبات  تذبذبأي ليذا نجد أن في توفير الدخل وتحقيق التنمية الاقتصادية 
 انتياج سياسات واستراتجيات ترمي في مجمميا إلى تنويع  مما فرض عمييا. مباشرة عمى الاقتصاد الجزائري 

لنمو الاقتصادي من خلال تبني حزمة من السياسات الاقتصادية للتحقيق مستويات مرتفعة القاعدة الاقتصادية 
التنويعية، والتي يكون اليدف منيا إعادة ىيكمة الاقتصاد ورفع مستوى مساىمة القطاعات البديمة في الناتج 

 الاقتصاد الجزائري أمامالمحمي وتحسين كفاءة فاعميتيا مراعين في ذلك قواعد التنويع في حدود الموارد المتاحة 
 التحديات التي تواجو الدول أىم التنويع الاقتصادي من جية كما يعتبر من إستراتيجيةىم في ا تسأنالتي يمكن 

 وقت مضى التفكير في وضع استراتجيات بديمة لقطاع النفط أيعامة والجزائر خاصة لذا وجب اليوم وأكثر من 
 تحقيق التنويع الاقتصادي في تستيدفتكون كقطاعات دائمة وليست زائمة كما يجب عمل مراجعة جوىرية 

 .الجزائر
 :إشكالية البحث- 1

 بقيت مرتبطة بقطاع النفط نظرا أنيا إلارغم غنى الجزائر وامتلاكيا لمعديد من المؤىلات والمقومات 
 الراىنة التي يواجييا الاقتصاد الجزائري بات من والأزمة الإشكاللمعوائد المالية الضخمة التي يوفرىا، وفي ظل 

الضروري التوجو نحو سياسات واستراتجيات التنويع الاقتصادي لفك التبعية المطمقة لقطاع النفط وتنويع مصادر 
 .الدخل

 
 
 



 :مقدمة عامة
 

 : التاليةالإشكاليةومن ىذا المنطمق يمكن طرح 
 .؟2014الأخيرة لسنة  في ظل الصدمة النفطية كيف يمكن لمجزائر أن تحقق التنويع الاقتصادي -
 : الفرعيةالأسئمة- 2

 :  الفرعية التاليةبالأسئمة يتم الاستعانة الإشكالية بالجوانب المتعددة ليذه للإلمام
 ه؟ما المقصود بالتنويع الاقتصادي؟ و ماىي أىميت  •
ماىي أثار انخفاض أسعار النفط عمى الاقتصاد الجزائري؟   •
ماىي الحمول الممكنة و المتاحة لتنويع الاقتصاد الجزائري في ظل الصدمة الراىنة؟   •
 :الفرضيات- 3

 :إنطلاقا من التساؤلات السابقة ومن اجل الإجابة عمييا نقترح الفرضيات التالية 
 الإنتاجية مرحمة تمتين القاعدة إلىيتضمن التنويع الاقتصادي تقميل الاعتماد عمى المورد الوحيد والانتقال   •

 . عمى قطاع واحدالاعتمادتكمن أىميتو في تقميل مخاطر و . وبناء اقتصاد سميم يتجو نحو تحقيق الاكتفاء
 تدىور في مؤشرات المتغيرات الاقتصادية الكمية للاقتصاد الجزائري والعكس إلى النفط أسعاريؤدي انخفاض  •

 .صحيح عند ارتفاعيا
الطاقة المتجددة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، السياحة، ) التنويع الاقتصادي إستراتيجيةتعتبر  •

 .كبديل عن النفط في تنويع الاقتصاد الجزائري (،الصناعةالزراعة
 :أسباب اختيار الموضوع- 4

 :  ىذا الموضوع ىوأخيار إلى بنا أدتمن الدوافع التي 
 .دخول الموضوع ضمن الاىتمام العام و التخصص الدراسي •
 .الوضعية الاقتصادية الصعبة التي يمر بيا الاقتصاد الوطني •
 لجميع الموارد الأمثل المساىمة التي يقدميا التنويع الاقتصادي كسياسة متوازنة تضمن الاستغلال أىمية  إبراز•

 .المتاحة
 .مية الدراسة أه- 5
وباعتبار أن الاقتصاد الجزائري قائم عمى ىذا القطاع .يكتسي النفط أىمية بالغة في اقتصاديات معظم الدول •

وىو عرضة لمختمف الصدمات الخارجية ،خاصة الأخيرة منيا ومن ىنا تنبع أىمية مناقشة موضوع التنويع 
 الاقتصادي في الجزائر حيث يعتبر السبيل الوحيد لمتقميل من ىذه المخاطر والمحافظة عمى استقرار الاقتصاد 

 :أهداف الدراسة- 6
 : والمتمثمة فيالأىداف تحقيق جممة من إلىتسعى ىذه الدراسة 



 :مقدمة عامة
 

 .التعرف عمى أىم مفاىيم وسياسات التنويع الاقتصادي ودورىا في تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول النفطية •
 .الوقوف عمى أىم العناصر والشروط والخصائص التي تضمن نجاح سياسة التنويع الاقتصادي •
 . عمى المتغيرات الاقتصادية في الجزائر2014 لسنة  تقمبات أسعار النفط وانعكاساتإبراز أثر •
 في النفطكقطاعات بديمة عن  (...الزراعة، السياحة، الصناعة) الإستراتيجيةإبراز أىمية وواقع القطاعات •

 .الجزائر
 :حدود الدراسة- 7

 :تم انجاز ىذه الدراسة ضمن الحدود التالية
 .2018 سنة إلى 2014 تمتد فترة الدراسة من سنة : الزمانيالإطار •
 . أن تكون دراستنا ليذا الموضوع في الجزائراخترنا : المكانيالإطار •
 : منهجية الدراسة- 8

 المطروحة اعتمدنا عمى الإشكالية عمى الإجابة ومن أجل الدراسة محل الموضوع طبيعة إلىبالنظر 
 شرح لمختمف المفاىيم والمصطمحات إعطاءالمنيج الوصفي والتحميمي حيث استخدمننا المنيج الوصفي في 

 .المتعمقة بموضوع التنويع الاقتصادي
 . التي تم جمعياالإحصائياتواستخدمنا المنيج التحميمي في تحميل 

 :الدراسات السابقة- 9
أثر التنويع الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي في القطاع الغير نفطي  :دراسة ممدوح عوض الخطيب •

 الباحث من خلال ىذه أراد حيث 2011 مايو 02 العدد 18 المجمد الإدارية لمعموم ة المجمة العربيالسعودي،
 الإنتاجية القطاعات إسيام طريق زيادة ن الاقتصادي في القطاع الغير النفطي عالتنويع دور إبرازالدراسة 
 .الإجمالي في الناتج المحمي الأخرى

تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية في التطرق إلى مفيوم التنويع الاقتصادي ، وتختمف عنيا في إبراز أثر -
 التنويع الاقتصادي عمى النمو الاقتصادي في القطاع الغير نفطي ، وفي مكان الدراسة 

أثر التنويع الاقتصادي عمى استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية، دراسة تجربة  :دراسة نوي نبيمة •
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص  العربية المتحدة، النرويجالإمارات، الجزائر

حيث تناولت ىذه الدراسة .  فرحات عباس سطيف جامعة (2017-2016)اقتصاد دولي والتنمية المستدامة 
 مؤشرات التنويع أن إلى الاقتصادي في الدول النفطية وتوصمت نموكيف يؤثر التنويع الاقتصادي عمى تحقيق ال

 الحكومية مما أثر عمى استدامة الإيراداتالاقتصادي ضعيفة وذلك نتيجة ضعف تنويع الصادرات وضعف تنوع 
مع الدراسة الحالية  في التطرق إلى مفيوم التنويع  (نوي نبيمة )وتتفق ىذه الدراسة .التنمية الاقتصادية



 :مقدمة عامة
 

الاقتصادي  والمنيج المعتمد  تختمف ىذه الدراسة عن دراستنا في تناوليا لأثر التنويع الاقتصادي في الدول 
 النفطية وكذا الاختلاف في فترة الدراسة   

 ،مجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحديات الراهنة:زرموت خالد•
، وىدفت الدراسة إلى إبراز مبررات التوجو نحو التنويع الاقتصادي 2017 سنة 03 العدد06المالية المجمد 

 : وتوصمت الدراسة إلى 2014كبديل إستراتيجي لمخروج من الأزمة الاقتصادية التي تعيشيا الجزائر منذ سنة 
 أن استمرارية اعتماد الجزائر عمى النفط كمصدر وحيد لمدخل سيؤثر حتما عمى بقية القطاعات 

إن الجزائر تزخر بإمكانيات ومؤىلات تسمح ليا بتسجيل قفزة نوعية في شتى الميادين شرط تثبيت معالم التنويع 
 .الاقتصادي 

تتفق ىذه الدراسة مع الدراسة الحالية في تناول الإطار النظري والمفاىيمي لمتنويع الاقتصادي  وكذا مكان 
 .الدراسة ،وتختمف عنيا في فترة الدراسة بالإضافة إلى عدم التطرق لمقطاعات البديمة عن النفط في الجزائر  

واىم ما يميز ىذه الدراسة  عن الدراسات التي سبقتيا في إبراز أىمية التنويع الاقتصادي في الجزائر كآلية - 
 .وبديل لمخروج من الأزمة النفطية الراىنة 

 :هيكل الدراسة- 10
 :    للإحاطة بجوانب الدراسة تم تقسيميا إلي ثلاثة فصول عمي النحو التالي

 الإطار النظري والمفاىيمي لمتنويع الاقتصادي حيث تطرقنا إلي مختمف المفاىيم والخصائص :الفصل الأول- 
 .والقواعد الأساسية التي يبنى  عمييا التنويع الاقتصادي

 حيث تناولنا في ىذا الفصل أىمية ومكانة 2014 تحت عنوان الأزمة النفطية في الجزائر :الفصل الثاني- 
 .قطاع النفط في الاقتصادي الجزائري وكيف اثر تياوي أسعاره عمي مختمف المؤشرات الاقتصادية في الجزائر

 . بالإضافة إلي السيناريوىات المستقبمية للاقتصاد الجزائري في ظل الصدمة النفطية الراىنة
 ىو عبارة عن فصل تطبيقي بعنوان التنويع الاقتصادي في الجزائر كأداة لمتغمب عمى تقمبات :الفصل الثالث- 

أسعار النفط في الجزائر حيث تطرقنا إلى قطاع الطاقات المتجددة  وأىميتو في الجزائر،ثم تعرضنا  إلي البدائل 
كخيارات ىامة  (السياحة، الزراعة، الصناعة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة)الغير طاقوية والمتمثمة في قطاع 

 . لتنويع الاقتصاد الجزائري
 



 
 

لل:الأو  للــــــالفص
لالإطارلالنظريلوالمفـاهميلللتنويعلالاقتصادي

ل
ل
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تمهيد  

احتمت مسألة التنويع الاقتصادي أىمية كبيرة بعد أن أدركت معظم البمدان لاسيما النفطية منيا اعتمادىا 

عمى مصدر ومورد دخل واحد يجعل اقتصادىا أكثر ىشاشة وعرضة لمصدمات الخارجية، مما جعميا تتصف 

إذ تتجمى  بأحادية الاقتصاد خاصة تمك التي التقمبات الحادة  التي تنجم عن الانخفاض الحاد أسعار النفط،

خطورة الاعتماد عمى ىا المورد من خلبل ارتباط أسعاره بالأسواق العالمية لمنفط وما يجري فييا من تقمبات حادة 

. بين الحين والأخر وأثر ذلك  عمى النمو والاستقرار الاقتصادي  في ىذه البمدان

وانطلبقا من ىذا الواقع كان لزاما عمى ىذه الدول ومنيا الجزائر التوجو نحو سياسات التنويع الاقتصادي  

حداث  تغيرات جذرية وجوىرية في ىيكل اقتصادياتيا وعمى كافة الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  وا 

الخ من خلبل تبني مسار متكامل ومترابط لمعممية التنموية وحزمة من السياسات الاقتصادية  والمؤسساتية

التنويعية  والتي يكون اليدف منيا إعادة ىيكمة الاقتصاد وتحسين أداءه  ورفع مستوى القطاعات الاقتصادية 

. البديمة في الناتج المحمي ،وتحقيق تنمية اقتصادية حقيقية شاممة تتسم بالديمومة والاستمرارية

 ىذا الفصل الأول من الدراسة الإحاطة بمختمف الجوانب النظرية المتعمقة بالتنويع لوسنستيدف من خلب

: الاقتصادي وبناءا عمى ذلك قسمنا ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث كما يمي

مفاىيم أساسية حول التنويع الاقتصادي   :المبحث الأول

مؤشرات ومحددات التنويع الاقتصادي وآلياتو  :المبحث الثاني

نظريات واستراتجيات التنويع الاقتصادي ومجالاتو  : المبحث الثالث

 

 

 

مفاهيم أساسية حول التنويع الاقتصادي  :المبحث الأول
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يعتبر التنويع الاقتصادي واحد من المداخل الرئيسية لمعالجة الإختلبلات التي تشيدىا البنية الييكمية 

 الأمثل لكل الموارد المجتمع المادية والبشرية من الاستغلبلللبقتصاديات الأحادية ،وذلك من خلب ل ضمان 

جية وتجنب ىذه الاقتصاديات مختمف الأزمات واليزات المفاجئة والخطيرة والتي تكون عادة ناتجة عن التقمبات 

الفجائية في أسعار ىذه المواد الأولية من جية أخرى ولكن قبل الحديث عن ىذا الدور لمتنويع الاقتصادي سوف 

ومؤشرات 1نحاول من خلبل ىذا المبحث تسميط الضوء عمى أىم المفاىيم المرتبطة بالتنويع من حيث التعريف 

. القياس وكذا دوافع التنويع الاقتصادي 

التنويع الاقتصادي    ماهية :المطمب الأول

التنويع الاقتصادي   وخصائص تعريف  :الفرع الأول 

 تعريف التنويع الاقتصادي -1

 :لقد تعددت التعاريف فيما يخص التنويع الاقتصادي منيا ما يمي

عممية تيدف إلى تنويع ىيكل الإنتاج وخمق قطاعات جديدة مولدة لمدخل "يعرف التنويع الاقتصادي عمى أنو *

بحيث ينخفض الاعتماد الكمي عمى إيرادات القطاع الرئيسي في الاقتصاد مما يؤدي  إلى فتح مجالات جديدة 

ذات قيمة مضافة قادرة عمى توفير فرص أكثر للؤيدي العاممة الوطنية مما يؤدي إلى رفع معدلات النمو في 

 1.الأجل الطويل 

العممية التي تتضمن خروج الاقتصاد من حالة الانحسار في مصادر :يقصد أيضا بالتنويع الاقتصادي 

الدخل وتخفيض الاعتماد عمى قطاع معين أو سمعة رئيسية وحيدة في الحصول عمى الإيرادات ،وذلك بإقامة 

قاعدة اقتصادية صمبة متنوعة المقومات والنشاطات متكاممة القطاعات ومتشابكة الوحدات تستجيب لمحاجة 

الأساسية والمتطمبات المتزايدة لممجتمع توفر الحماية للبقتصاد من الصدمات الخارجية وتتصف بوجود روابط 

                                                            
  2017أفريل 02 مجمة الاقتصاد والتجارة العدد ، التنويع الاقتصادي في الجزائر محمد الناصر حميداتو، بقاص الصافية، 1
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داخمية قوية بين القطاعات الإنتاجية بما يؤدي إلى توفير حد أدنى من التماسك والتكامل بينيا لا يكون الاقتصاد 

     1.فييا مرتبط بالخارج أكثر من الداخل وتعطي قوة دفع ذاتية لمتنمية تكفل ليا الاستمرار والتجدد مستقبلب

 الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل الرئيسية في البمد التي من شأنيا أن تعزز قدراتو :ويعرف أيضا

الحقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية وذلك عبر محاولات رفع القدرات الإنتاجية في قطاعات متنوعة دون أن 

يقتضي الأمر أن تكون تمك القطاعات ذات ميزة تنافسية عالية وىو يقوم عمى الحاجة إلى الارتقاء بواقع عدد 

  2.من ىذه القطاعات تدريجيا لتكون بدائل يمكن أن تحل محل المورد الوحيد

ومن ناحية ثانية ينظر إلى التنويع الاقتصادي بأنو العممية التي تشير إلى اعتماد مجموعة متزايدة 

أو تنويع  والتنويع يمكن أن يشار فيو إلى تنويع  مصادر الناتج المحمي  الإجمالي، تتشارك في تكوين الناتج،

. 3أو تنويع مصادر الأسواق كالأسواق الداخمية أو أسواق الصادرات مصادر الإيرادات في الموازنة العامة،

يجاد  بينما بالنسبة لخبراء الأمم المتحدة التنويع الاقتصادي يعني تقميل الاعتماد عمى قطاع واحد، وا 

المصادر  جديدة ومصادر مختمفة للئيرادات غير المصادر التقميدية المعروفة والتخمي عن الدور القيادي لمقطاع 

العام وتعزيز القطاع الخاص في كافة القطاعات الاقتصادية من أجل ضمان الحصول عمى إيرادات دائمة 

 4.ومستقرة 

 يرتبط بالإنتاج وبمصادر الدخل في حين يربطو آخرون بييكل يىناك تعريف لمتنويع الاقتصاد

الصادرات السمعية وفي الكثير من الأحيان يعتقد أن التنويع الاقتصادي ىو تنويع فقط لقطاع الصادرات بينما 

تنويع سمة السمع التصديرية ىو في الحقيقة جزء من مفيوم التنويع الاقتصادي وجزء أساس من تنويع ىيكل 

                                                            
 . 256- 255، ص1980عبد العزيز فيمي ىيكل، موسوعة المصطمحات الاقتصادية والإحصائية، دار النيضة العربية بيروت  1

  2 حامد حسن الجبوري، التنويع الاقتصادي وأىميتو لمدول النفطية متوفر عمى الموقع http://www.fcdrs.com      2018-  11-13تاريخ الاطلبع : 
 2 العدد05 ميدي سير غيلبن دور القطاع الزراعي في سياسات التنويع الاقتصادي لمعراق، مجمة جامعة كربلبء العممية ،جامعة كربلبء العراق، المجمد 3

 . 34، ص2008جانفي 
 . 24 ،مجمة الاقتصاد الخميجي العربي، العدد التنويع الاقتصادي في بمدان الخميج العربي مقارنة لمقواعد والدلائلعاطف لافي مرزوك،  4

http://www.fcdrs.com/
http://www.fcdrs.com/
http://www.fcdrs.com/
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الإنتاج وبالتالي فالتنويع الاقتصادي لا يعني بالضرورة زيادة الصادرات غير النفطية فحسب بل يمكن أن 

 1.يتضمن إحلبل الواردات 

يمكن القول أن التنويع الاقتصادي يشمل كل السياسات التي تيدف إلى تقميص  :وكخلبصة لمختمف التعاريف

الاعتماد عمى عدد محدود من السمع التي تخضع أسعارىا لتقمبات السوق وذلك بيدف التقميل من المخاطر 

. الاقتصادية والتحمي بالقدرة عمى التعامل مع الأزمات والصدمات الخارجية

:  يمثل رسم توضيحي يمخص مفيوم التنويع الاقتصادي:1-1الشكل رقم 

 

 

 

 

    

 

 

 

إستراتجية التنويع الاقتصادي في الجزائر عمى  بممعما أسماء ،بن عبد الفتاح دحمان، :من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى :المصدر

 . 2018 السنة  ،01العدد  07مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية المجمد  ضوء بعض التجارب الدولية،

خصائص التنويع الاقتصادي  :-2

من خلبل التعاريف السابقة يمكن أن نستنتج جممة من الخصائص لمتنويع الاقتصادي نوجزىا في  

 :مايمي

يعني التحرر من اعتماد سمعة واحدة ورئيسية  *
                                                            

 . 2014 دولية وعربية برامج التدريب الذاتي عبر الانترنيت، المعيد العربي لمتخطيط الكويت سياسات التنويع الاقتصادي، تجارب محمد أمين لزعر، 1

 

 

 

التنويع 

الاقتصادي 

 

 

 

 

 

 

 السبب

 الغاية

 الوسيلة

نفاق الدول النفطية-  خمل وتذبذب في دخل وا   
ىو النضوب "النفط"طبيعة المورد الطبيعي المستغل -   
تقمبات غير متوقعة في أسعار النفط -   

 
توسيع وتنويع قاعدة الإيرادات  -
رفع القيمة المضافة لكل القطاعات  - 
 بناء اقتصاد سميم يتجو نحو تحقيق الاكتفاء الذاتي- 

التقميل من الاعتماد عمى مصدر وحيد لمدخل  
تطوير وتنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات  

التقميل من الواردات 
 توزيع الاستثمارات عمى مختمف القطاعات  
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عممية تدريجية لتنويع مصادر الدخل  *

عممية نسبية لتحويل الاقتصاد الوطني  *

عممية تراكمية لزيادة مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي والإنتاجية  *

 1.عممية مرادفة لمتنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة*

:  ومعايير تقييمهالتنويع الاقتصادي أهمية :الفرع الثاني 

 أهمية التنويع الاقتصادي -1

إن اعتماد اقتصاد ما عمى مورد واحد خصوصا إذا ما كان ذلك المورد ىو مورد ريعي أي  يتم 

نتاجو سوى جيود وتكاليف استخراجو كالنفط مثلب ،فإن ذلك  الحصول عميو دون أنى تبذل جيود لصناعتو وا 

الاعتماد يجعل ذلك الاقتصاد غير متسم بصفة الاستقرار أي أنو معرض لمتقمبات التي تحدث سواء في داخل 

ىنا تظير أىمية وضرورة التنويع الاقتصادي من خلبل تجنب وتحاشي .خارجو ومن أاقتصاد ذلك البمد 

المخاطر والتقمبات التي تكون نتيجة للبعتماد عمى مورد واحد وبما أن لمتنويع ىذه الأىمية الكبيرة  ينبغي عمى 

ى بر إل طريق التنويع الاقتصادي من أجل الوصول كجميع البمدان ذات المورد الواحد ومن بينيا الجزائر أن تسل

فادة من القطاع العام والخاص مع دراسة تجارب ستتمك المخاطر والتقمبات وذلك من خلبل الإوتجنب الأمان 

فالتنويع ىو ىدف ضروري تسعى لتحقيقو معظم الدول النفطية ، الدول في ذلك المجال سواء الناجحة أم الفاشمة 

فيو يحصن الاقتصاد ويعطيو المرونة لمتكيف مع تغير الظروف والاىم من ذلك أنو يخمق فرص عمل متنوعة 

تستوعب الأيدي العاممة الباحثة عن ىذه الفرص مما يقمص من البطالة كما ويؤدي التنويع  إلى زيادة القيمة 

المضافة المحمية وزيادة الناتج المحمي الإجمالي من خلبل إقامة المشاريع الجديدة وعبر مساىمة المزيد من 

: الأيدي العاممة الوطنية في إنتاج السمع والخدمات بمعنى آخر أن التنويع الاقتصادي يتضمن أولويتين ميمتين

                                                            
، 2017، 03، العدد 06، مجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة المالية، المجمد التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحديات الراهنة زرموت خالد، 1

 1187ص
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بناء اقتصاد مستدام للؤجيال الحالية المستقبمية بعيدا عن النفط مع تشجيع القطاع الخاص والاستثمار  :الأولى

الأجنبي  

التنمية الاقتصادية المتوازنة إقميميا واجتماعيا والتي تعود بالفوائد عمى الجميع ويمكن تحقيق في تتمثل  :الثانية

  :ىاتين الأولويتين من خلبل

تبني سياسة مالية منضبطة   بناء بيئة أعمال منفتحة وفاعمة- 

إرساء بيئة فاعمة ومرنة للؤسواق المالية والنقدية  - 

 تطوير البنية التحتية   وزيادة كفاءة سوق العمل- 

تمكين الأسواق المالية لكي تصبح الممول الرئيس لممشاريع - 

 1:ويمكن تمخيص أىمية التنويع الاقتصادي كمايمي

التي تساىم بدرجة  (الخامات)إن اقتصاديات البمدان الريعية تعتمد بدرجة كبيرة عمى صادرات الموارد الطبيعية - 

كبيرة في تكوين الناتج المحمي الإجمالي وفي تمويل النفقات العامة بشقييا التي تتحدد أسعارىا وخصوصا النفط 

وىذا ما يجعل الموازنة شديدة الحساسية لمصمات الخارجية المتولدة عن تقمبات أسعار النفط كذلك أن ىذه 

 2.الأخيرة تعيق تنفيذ  الخطط المستقبمية لتمك الدول 

تتسم الموارد المستخرجة من باطن الأرض بغياب التجدد وبشكل خاص الوقود الأحفري ىذا يستوجب أن - 

تكون ىناك قاعدة اقتصادية بديمة للئنتاج وفي ظروف غياب  مثل ىذه القاعدة فإن النشاط الاقتصادي المحمي 

والعائدات تنخفض مع استمرار استنزاف النفط مما يؤثر سمبا في النشاط الاقتصادي لمبمد فضلب عن ذلك عدم 

بذل الجيود والمساعي النظامية اللبزمة لتحسين الكفاءة في استخدام مصادر الطاقة المختمفة وتقنين استيلبكيا 

من قبل المنتجين والمستيمكين خاصة مصادر الطاقة الناضبة كالنفط والفحم وغيرىا فالحل ما بعد النفط يكمن 

  .في تحقيق التنويع الاقتصادي

                                                            

  1 حامد حسن الجبوري ، مرجع سابق ذكره
  2 مرجع نفسو
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تأخذ الاعتبارات الإنسانية والاجتماعية دورا أساسيا لدى صانعي القرارات والسياسات إذ نجد أن قطاع النفط - 

الذي يرتبط بالدولة بصورة مباشرة لا يستطيع أن يوفر بمفرده آلية لتوزيع الدخول إلا أن أغمب الدول النفطية لم 

توفق في تحقيق ذلك لذا فالتنويع بعيدا عن النفط من شأنو أن يؤدي إلى تنمية قطاع خاص قادر عمى تقميل 

أبعاد ىذه المشكمة فضلب عن ذلك يقمل التنويع الاقتصادي المشاكل الاقتصادية والاجتماعية الراىنة التي ترتبط 

  .بتركيب اقتصاد أحادي شجعتو التكنولوجيا المتقدمة وقطاع النفط ذو الأجور المرتفعة

سوء إدارة الموارد النفطية والتي يطمق عمييا لعنة  الموارد ىي قضية ذات صمة قوية وحيوية بالتنويع الاقتصادي 

حيث أن ىناك تأثيرا مباشر وغير مباشر للبعتماد عمى النفط تتضح من خلبل محدودية تنويع الصادرات 

وانخفاض مساىمة التصنيع فييا وانخفاض درجة تطور المنتج وغيرىا وعادة ما تشيد البمدان المصدرة لمنفط 

بصورة عامة بعد نمو صادراتيا  النفطية تقمبات اقتصاديات شديدة تتمثل في انييار النمو في مرحمة ما بعد 

لى انخفاض دخول ىذه البمدان وذلك بسبب  زيادة الطمب  الطفرة النفطية ،مما يؤدي إلى ركود طويل الأمد وا 

الأولى تتمثل في انخفاض أسعار :عمى عممة البمد النفطي وىذا ما يرفع قيمتيا أكثر من اللبزم فتحصل نتيجتان 

السمع الأجنبية والثانية فقدان الصناعيون والمزارعون   الوطنيون داخل البمد لقدراتيم التنافسية في أسواق العالم 

فتنخفض الاستثمارات داخل البمد وبالتالي تقميص خمق فرص عمل جديدة وعمى ىذا الأساس ينبغي عمى كل 

أن تعمل عمى تنويع  دولة ريعية سواء كانت تعتمد عمى النفط أو الغاز أو عمى الموارد السياحية أو غيرىا،

مصادر دخميا كتفعيل القطاع الصناعي التحويمي أو تفعيل القطاع الزراعي مع الاىتمام بالقطاع السياحي عمى 

 بالنسبة 1.أن لا يعتمد عمى مورد واحد ويمكن الاسترشاد بالتجارب الدولية في مجال تنويع الاقتصاد كما الحال

لمتجربة النرويجية التي اتبعت سياسة الصناديق السيادية وتجنب المشاكل التي تعرض ليا الاقتصاد النرويجي 

  .في سبعينات القرن الماضي

 معايير تقييم درجة التنويع الاقتصادي - 2

                                                            

 1 مرجع نفسو 
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كما تدل عمييا النسبة المئوية لإسيام القطاع النفطي مقابل القطاعات غير النفطية في  :درجة التغير الهيكمي*

. الناتج المحمي الإجمالي فضلب عن نمو أو تقمص إسيام ىذه القطاعات عبر الزمن

. تطور إيرادات النفط والغاز كنسبة من مجموع الإيرادات الحكومية :الإيرادات*

نسبة الصادرات غير النفطية إلى مجموع الصادرات ويدل الارتفاع المطرد لمصادرات غير النفطية  :الصادرات*

زيادة التنويع الاقتصادي ولكن عمى فترة زمنية طويمة نسبيا ويمكن أن يمثل التنويع في الواردات وجيا ميما 

لمتنويع الاقتصادي باعتبار أن الاقتصاد الوطني يستورد من العالم الخارجي السمع والخدمات التي لا ينتجيا 

. بصورة تنافسية وبذلك فإن تطور بنية الواردات تمثل تغير الييكل الإنتاجي للبقتصاد الوطني 

 1.الإسيام النسبي لمقطاعين العام والخاص في التراكم الإجمالي لرأس المال الثابت*

  و أهدافه فع التنويع الاقتصاديادو :المطمب الثاني

 دوافع التنويع الاقتصادي:الفرع الأول 

النمو " بعد أن عرف SIMON KUZNETSبدأ الاىتمام بقضية التنويع الاقتصادي من قبل الاقتصادي 

كما اىتم " الاقتصادي عمى انو الزيادة عمى المدى الطويل في القدرة عمى إنتاج وعرض بضائع متنوعة لمسكان 

من خلبل تعريفيما لمنمو الاقتصادي  بالتنويع الاقتصادي   GROSSMAN AND HELPMANالاقتصاديين 

عمى أنو الزيادة في إنتاج كميات ونوعيات مختمفة ومتنوعة من السمع والخدمات وحججيم في أىمية التنويع 

الاقتصادي تكمن في حماية الاقتصاد من الصدمات الناتجة عن التخصص في إنتاج وتصدير سمعة واحدة 

. خاصة إذا كانت مادة أولية 

عمى واضعي السياسات في الدول الغنية بالمواد الأولية أن يكونوا ميتمين أكثر "  OSAKWE (2007):يقول

عموما يمكن إدراج أىم أسباب ودوافع التنويع الاقتصادي في "بتنويع صادراتيم لمحد من الصدمات الخارجية 

: النقاط التالية

                                                            
التنويع الاقتصادي في البمدان المنتجة لمنفط حالة اقتصاديات بمدان، مجمس التعاون لدول الخميج  (2001) المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي، أسيا 1

.  47العربية مجمس التعاون الخميجي، الأمم المتحدة، ص
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إن موضوع التنويع الاقتصادي يعتبر ميما جدا بالنسبة لمدول المصدرة لممواد الأولية والتي  :تخفيف المخاطر*

تعرف تقمبات كبيرة جدا في أسعارىا وبدون شك فإن ىذه التقمبات تعتبر الدافع الأكثر إلحاحا لمبحث عن مزيد 

. من التنويع

إن النقاش حول التنويع الاقتصادي كان حاضرا في وقت مبكر جدا في  :تحقيق النمو الاقتصادي واستدامته*

حيث ركز عمى تأثير وتنويع المدخلبت عمى النمو واستنادا عمى ىذا ROMER  نظريات النمو من خلبل نموذج

ىي أيضا ميمة لتحقيق النمو الاقتصادي في ىذه الحالة فإن ( والتي قد تستعمل كمدخلبت )فإن تنوع المنتجات

الاقتصاد الذي يستطيع إنتاج سمع مختمفة وكثيرة فإن عائده يكون مرتفع وبالتالي يقودنا إلى التطور والنمو 

الاقتصادي وفي الواقع أن الدراسات التجريبية المختمفة قد أظيرت أن النمو والإنتاجية تعتبر عوامل مرتبطة 

يجابي بالتنويع الاقتصادي  . بشكل كبير وا 

إن الاقتصاديات المتنوعة تعتبر ذات الأداء الأفضل عمى المدى الطويل وىذا استنادا إلى  :تحسين الأداء*

  .Hesse(2008)،  Ledrman (2007) :العديد من التجارب التي توصمت إلييا العديد من الدراسات مثل

نضوب الموارد الطبيعية وتحديدا النفط الذي تعتمد عميو من اقتصاديات الدول  :استنزاف الموارد الطبيعية*

النامية يثير مسألة الاستدامة الاقتصادية، المنطق الاقتصادي يتطمب تعويض ىذه الموارد بأنواع أخرى من رأس 

 1. المال، وذلك لمحفاظ عمى حق الأجيال اللبحقة عند تراجع احتياطي ىذه الموارد

أهداف التنويع الاقتصادي   :الثاني الفرع 

سميمة لإقامة اقتصاد يتصف بالتنوع  إن التنويع الاقتصادي ىو تمك العممية التي تتيح مجالا واسعا لترسيخ أسس

 2:يكون مستقرا وكفؤا يتضمن أىداف لعل أىميا ما يمي 

 تطوير منتجات أخرى غير المواد الأولية كعامل مولد لمدخل لمواجية حالة نضوب ىذه الموارد أو تناقصيا - 

                                                            

73  ص2017 2016 نوي نبيمة ،أثر التنويع الاقتصادي عمى إستدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية ،جامعة فرحات عباس سطيف الجزائر ، 1  
، 2002 28 جميل طاىر، تقرير بشأن اجتماع الخبراء حول التنويع الاقتصادي في الدول العربية مجمة النفط والتعاون العربي، منظمة أوابك المجمد 2

 103ص
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 تفادي التذبذب في أسعار ىذه الموارد وبالتالي الإيرادات والنفقات العامة - 

 تعزيز قدرة الاقتصاد الوطني في الاعتماد عمى الذات ودفع عممية التنمية - 

  تحقيق الاكتفاء الذاتي من السمع والخدمات وزيادة الصادرات والحد من الواردات -

 ضمان استغلبل كافة طاقات المجتمع وموارده المختمفة مادية كانت أو بشرية - 

 الرفع  من القدرة التفاوضية لمدولة في التجارة الخارجية والحفاظ عمييا - 

 التقميل من نسبة المخاطر والصدمات الاقتصادية الخارجية الناجمة عن تذبذب أسعار المواد الأولية كالنفط - 

خمق معدلات نمو عالي عمى المدى الطويل وضمان استمراريتيا من خلبل تشجيع الاستثمار في قطاعات - 

 متعددة ومتخصصة والرفع من قيمتيا المضافة في الناتج المحمي الإجمالي 

التطوير لمنتجات أخرى غير تمك المتعمقة بالمحروقات كعامل مولد لمدخل لمواجية حالة توقف الموارد - 

  .النفطية وانخفاضيا

الرفع من القدرة التفاوضية لمدولة إطار التجارة الخارجية ،وتحسين مناخ الاستثمار قصد الاندماج الفعال في - 

  .الاقتصاد العالمي

كسابيا مرونة أكبر -  يساىم التنويع الاقتصادي أيضا في الرفع من القدرات التنافسية للبقتصاديات الوطنية وا 

  .حتى تتأقمم مع الأزمات الاقتصادية

إضفاء مرونة سوقية أكبر لعوامل الإنتاج وتقوية الروابط والتشابكات الأمامية والخمفية لمقطاعات الاقتصادية - 

  .وضمان استمرارية وتيرة التنمية المستدامة وتعزيز قدرة الاقتصاد في الاعتماد عمى الإمكانيات المتاحة الذاتية

توليد الفرص الوظيفية ومنو زيادة دخول عوائد عناصر الإنتاج واستقرارىا مما يزيد من القيمة المضافة - 

  .المتولدة قطاعيا ومحميا

 1.إن ارتفاع درجة التنويع الاقتصادي ستؤدي لتطور معدلات النمو عبر الزمن وتحقيق التنمية المستدامة- 

                                                            
  74 ص  مرجع نفسو1
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 ومعوقاتهمستويات وأشكال التنويع الاقتصادي  :المطمب الثالث

مستويات التنويع الاقتصادي :القرع الأول

: يمكن التعرف عمى مستويات ىامة لمتنويع الاقتصادي تتمثل فيما يمي 

والذي يتحقق عندما  تقرر مؤسسة ما بإنتاج سمعة جديدة دون التخمي عن المنتجات السابقة  :تنويع الإنتاج*

،كما يمكن أن يتحقق بالاندماج  مع مؤسسات أخرى تعمل في ذات الصناعة ولكنيا تنتج منتجات أخرى إلا انو 

لا يمكن اعتباره  الوسيمة الوحيدة لتحقيق التنويع مع وجود صلبت وثيقة بين المنتجات الحالية التي تنتجيا 

المؤسسة والمنتجات الجديدة التي ترغب في إنتاجيا أي التي ترغب في تنويع إنتاجيا معيا ،كالتشابو في 

الخصائص التكنولوجية المرتبطة بالإنتاج أو التشابو في عممية التسويق أو الخبرة اللبزمة لإجراء البحوث 

. المرتبطة بالمنتجات

يرتبط الحديث عنيا بتحميل ىيكميا السمعي لمواردات والصادرات أين يمكن معرفة مدى  :تنويع التجارة الخارجية*

الاعتماد عمى تصدير سمعة واحدة بقياس نسبتيا لإجمالي الصادرات ودراسة طبيعة ىذه السمعة كما أن شدة 

الاعتماد ستؤثر في  إمكانية تحقيق التنمية الاقتصادية فتنويع ىيكل الصادرات سيكون حلب أمثميا لاستمرارىا كما 

أن شدة التنوع في تركيبة الواردات وعدم التركيز عمى نوع أو مجموعة محددة سيؤثر عمى مسار التنمية 

عكس الصادرات وذلك  لذلك فإن تنويع الواردات قد يعني تقميل أصناف أخرى، الاقتصادية ويفقدىا استقلبليتيا،

بأن يمغي البمد المعني من قائمة البضائع المستوردة أبوابا ثم تدريجيا أصناف أخرى من المنتجات وعوض عن 

 1.ذلك تم التركيز عمى المنتجات الصناعية ذات التكنولوجيا العالية والمعقدة

الاقتصاديات الأكثر تنوعا ىي التي تتحكم في المنتجات الأقل إنتاجا عمى  :تنويع القطاعات التنافسية*

. المستوى الدولي ،وىذا ما يزيد ويحسن من فرص تحقيق مكاسب التنافسية

                                                            
، جامعة البويرة،  11 قرومي حميد، بن ناصر محمد،ضرورة التنويع الاقتصادي في ظل انييار أسعار النفط،مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات العدد1

 . 270الجزائر ، ص 
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إذ تقترح ىذه  إلى طريقة جديدة في قياس التنويع، 2011 أشار تقرير البنك الدولي عام :تنويع الأصول*

وتتضمن الأصول الطبيعية  المنتجة وغير الممموسة، الطبيعية، :الطريقة تقسيم أصول أي دولة إلى ثلبثة أنواع

من غابات وأراضي ومراعي ،وتشير الأصول المنتجة إلى رأس المال المنتج ،وىو يتضمن  الموارد الأرضية،

الاستثمارات المادية ورأس المال البشري ورأس المال الاجتماعي، وتشير الأصول غير الممموسة إلى المؤسسات 

. الوطنية وحكم القانون

يحتل نفس القدر من الأىمية ،فالاعتماد عمى سوق واحد يجعل الاقتصاد عرضة لممخاطر في  :تنويع الأسواق*

حالة انخفاض الطمب عمى المنتجات ولمتقميل من المساوئ يجب تنويع الأسواق ففي حالة انخفاض الطمب في 

. سوق يكون في الأسواق الأخرى أكثر استقرارا فالبمد الذي يصدره بكثرة يدل عمى قدرتو عمى المنافسة الدولية

ىناك مجموعتين من الصادرات صادرات المحروقات والصادرات الأخرى  :تنويع الصادرات*

. والتي تعتمد بشكل شبو كمي عمى صادرات النفط :صادرات المحروقات- 

 مواد التجييز الصناعية، مواد التجييز الزراعية، والتي تتمثل في المواد الغذائية، :صادرات الغير النفطية- 

 التحفيزات المالية، :السمع الاستيلبكية الغير غذائية ويتم تصديرىا من خلبل مجموعة من التحفيزات وتتمثل في

 1. التحفيزات الجمركيةوالجبائية و 

أشكال التنويع الاقتصادي  :الفرع الثاني 

: يمكن التمييز بين عدة أشكال لمتنويع الاقتصادي نعرضيا كمايمي 

وىو تصنيع منتجات تشكل مواد نصف مصنعة أو  (diversification verticale) :(الرأسي)التنويع العمودي

أو التوجو إلى صناعة منتجات جديدة تشكل  (التنويع العمودي لأعمى)مواد أولية لصناعة السمع الحالية 

. (التنويع العمودي لأسفل)المنتجات التي يتم تصنيعيا حاليا مواد أولية ليا 

                                                            
 مراد تيتان، إسماعيل صاري سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل لمخفيف من حدة الصدمات النفطية في الجزائر عمى ضوء بعض التجارب الدولية 1

متطمبات تحقيق الإقلبع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انييار أسعار المحروقات البويرة، الجزائر : ،مداخمة مقدمة ضمن فعاليات الممتقى الدولي حول
 .03، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير الجزائر2016 نوفمبر29/30يومي 
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وىو إنتاج وتصنيع منتجات جديدة تتلبءم مع الخبرات  :(diversification horizontale)التنويع الأفقي *

. والطرق الإنتاجية المكتسبة وتكمميا في نفس الوقت

وىو الدخول إلى ميدان نشاط جديد من خلبل إنتاج منتجات  :(diversification la térale)التنويع الجانبي*

. جديدة لا علبقة ليا بالمنتجات الحالية وتستيدف أسواقا جديدة

والذي تسعى من خلبلو المؤسسات الإنتاجية إلى توسيع تشكيمة  :(diversification totale)التنويع الشامل*

. منتجاتيا الحالية وفي نفس الوقت اكتساب و اختراق أسواق جديدة

والذي  يعني الدخول إلى مناطق جغرافية جديدة  :الجغرافي (diversification géographique)التنويع *

 1.لتصدير المنتجات والتكيف مع تغيرات بيئة الإنتاج الجديدة 

وىو ذلك الشكل من التنويع الذي ييدف إلى الحد من مخاطر  :(diversification financière) التنويع المالي

الاستثمار من خلبل توزيع رؤوس الأموال عمى مجموعة متنوعة من الأنشطة الاستثمارية والتي لا يمكن أن 

تخسر في أن واحد كما قد يمتد التنويع المالي إلى الاستثمار في مناطق مختمفة لتجنب أثار الانكماش 

الاقتصادي الذي قد يصيب مناطق معينة ويمعب التنويع الاقتصادي دورا أساسيا في التحكم في التقمبات 

الاقتصادية ويخفض الأضرار الناتجة عن انييار أسعار المواد الأولية في البورصات العالمية كما يسمح بتحسين 

 2.التنافسية الدولية

معوقات التنويع الاقتصادي   : الثالثفرع ال

إن العراقيل والمعوقات التي تحد من سرعة انجاز ونجاح التنويع الاقتصادي في الدول ذات 

الاقتصاديات الأحادية كالدول النفطية تعتبر بشكل مباشر معوقات تقف في طريق تحقيق التنمية المستدامة في 

: ىذه الدول والتي يقع عمى عاتقيا بذل المزيد من الجيود لتجاوزىا ولعل أىم ىذه العراقيل ىي 

                                                            

  
  1 نور الدين شارف فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلبل تبني سياسة التصنيع لإحلبل الواردات مجمة مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات

37 ،جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف الجزائر ،ص12العدد  
37 مرجع نفسو ص 2  



   الإطار النظري والمفاهيمي لمتنويع الاقتصادي                                 :  الفصل الأول
 

 
15 

ندرة الموارد - الافتقار إلى قاعدة تكنولوجية محمية من جية وصعوبة نقل وتوطين التكنولوجيا من جية أخرى- 

الزراعية وموارد المياه الطبيعية في بعض الدول النفطية وىو ما حد من نجاح فرص تعزيز دور القطاع الزراعي 

 في بناء التنويع الاقتصادي 

  .القيود المفروضة عمى الاستثمار الأجنبي والافتقار إلى المناخ الملبئم والضمانات القانونية ليذا الاستثمار- 

غياب الاستقرار السياسي في بعض الدول النفطية ما جعل مسألة الحفاظ عمى الأمن في بعضيا وتامين - 

  .الحدود في بعضيا وتأمين الحدود في البعض الأخر يستنزف موارد مالية ضخمة في بعض الأحيان

فق كبير بين نوعية مخرجات التعميم والتكوين واحتياجات انعدم توإتعاني العديد من الدول أحادية الاقتصاد - 

 الاقتصاد الوطني من العمالة 

إن تنوع أسباب قصور عمميات التنويع في العديد من الاقتصاديات التي تعتمد عمى قطاع وحيد في إحداث - 

التنمية الوطنية الشاممة يستدعي حتما العمل عمى تجاوز ىذه المعوقات من خلبل إستراتجية شاممة تحقق التنويع 

الحقيقي الذي يكفل توسيع مجالات توظيف المدخرات التي تحصل عميا ىذه الدول المتأتية من عممية تصدير 

الموارد الطبيعية في صورتيا الأولية لإقامة اقتصاد حقيقي وليس صناعات استيلبكية وتجارة واستيراد فقط 

    1والمسؤولية الأولى تقع عمى عاتق الإدارة التنموية في ىذه الدول 

التنويع المالي إلى الاستثمار في مناطق مختمفة لتجنب أثار الانكماش الاقتصادي الذي قد يصيب 

. مناطق معينة

 الناتجة عن الإضرارويمعب التنويع الاقتصادي دورا أساسيا في التحكم في التقمبات الاقتصادية ويخفض 

 2. في البورصات العالمية كما يسمح بتحسين التنافسية الدوليةالأوليةانييار أسعار المواد 

 

 

                                                            
 . 20-19 المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا ،مرجع سابق ذكره ص 1
. 37ص،  مرجع سابقف نور الدين شار2
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مؤشرات ومحددات التنويع الاقتصادي وآلياته  :المبحث الثاني

ىيرشمان ،بالإضاقة إلى المحددات -استخدمت عدة مؤشرات لقياس التنويع الاقتصادي وأشيرىا مؤشر ىرفندل

  .والاليات الكفيمة بنجاح سياسة التنويع الاقتصادي

مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي   :المطمب الأول

     :     *(HERFINDAL-HIRSHMAN) ىيرشمان-مؤشر ىرفندل

،بحيث كمما اقترب ىذا  (1)والواحد (0)قيس درجة التنويع الاقتصادي لأي اقتصاد ،تتراوح قيمتو ما بين الصفر ي

المؤشر من الصفر  دل ذلك عمى التنوع الاقتصادي ،وكمما اقترب المؤشر من الواحد دل ذلك عمى عدم التنوع 

 1.الاقتصادي ،أي التركز الاقتصادي ويحسب ىذا المؤشر من خلبل العلبقة التالية

𝐻.𝐻 =

  = 1 𝑋𝐼 𝑋 2 −  1
𝑁

𝑁
𝐼

1 −  1
𝑁

 

 iالناتج المحمي الإجمالي في القطاع  :Xiحيث 
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X  : الناتج المحمي الإجماليPIB 

N  : بالإضافة إلى ىذه المكونات  (عدد القطاعات)عدد مكونات الناتج

 :Entropy (Entropy Index)مؤشر *

لقياس التنويع الاقتصادي في الولايات  Entropy أول من استخدم مؤشر Attaran (1986)كان الاقتصادي 

: المتحدة الأمريكية ،ويعرف وفق العلبقة التالية 

𝐸𝑁𝑇 =  𝑆𝑖. 𝑙𝑛

𝑁

𝑁=1

(
1

𝑠𝑖
) 

: حيث
N:  عدد القطاعات في الاقتصاد 
Si:  إسيام كل قطاع  إلى إجمالي إسيام كل القطاعات في الاقتصاد 

Ln:   لوغاريتم
0=ENT:  يعني تركز النشاط الاقتصادي في قطاع واحد وكمما ارتفعت قيمة المعامل دل ذلك عمى تنوع

  1.الاقتصاد 
محددات التنويع الاقتصادي  :المطمب الثاني

: ىناك بعض المحددات الرئيسية لمتنويع الاقتصادي نوردىا فيما يمي
والتي تعتبر شرطا أساسيا لبناء بيئة مواتية لمتنويع الاقتصادي حيث ينطوي ىذا الأخير عمى تصميم  :الحوكمة

وتنفيذ سياسات ىادفة لتعزيز القطاعات الناشئة والتأكد من  إمكانية تطويرىا في بيئة تسمح ليا بالازدىار وزيادة  
مساىمتيا في الاقتصاد الوطني فعمى المستوى الإقميمي يجب أن يكزن ىناك كفاءة  في التنسيق بين صناع 
القرار ومختمف الجيات المعنية الممثمة لمبيئة الإقميمية والعالمية سواء كان ذلك لمقادة الوطنيين أو الإقميميين 
العام منيم والخاص الفردي أو المؤسساتي والذين يشكمون   ما يعرف  بالسائقين التنفيذيين الذي يمثل الإطار 

 .العام لمتنويع في الحكم حيث يعتبر ىذا الأخير جد ميم لمتنويع الاقتصادي  
يمكن لمقطاع الخاص أن يمعب  دورا ميما في تعزيز التنويع الاقتصادي من خلبل قيادة  :دور القطاع الخاص

الابتكار والنشاط الاقتصادي في القطاعات غير المستغمة ،حيث يمكن عمى سبيل المثال البحث والتطوير 
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لأنشطة جديدة علبوة عمى ذلك غالبا ما تقف الشركات الخاصة عند حدود قطاعات  جديدة وبالتالي جمب 
 .الابتكار في الاقتصاد 

تعتبر من العوامل ذات القدرة عمى قيادة التنويع الاقتصادي لأي بمد،فيي غاية في الأىمية  :الموارد الطبيعية
حيث يمكن استغلبليا لزيادة الصادرات والسمع المنتجة من خلبل إثراء ىذه الأخيرة حيث يمكن خمق قيمة 

 .إضافية من المارد المستخرجة 
يعتبر التكامل الإقميمي إستراتجية ىامة لتسييل التبادل والتجارة ويشمل كل من إصلبح نظام  :العوامل الإقميمية

إدارة الجمارك لتسييل العمل بالنسبة لرجال الأعمال في حرية نقل بضائعيم ،وتتكون أيضا في مبادرات التنمية 
المكانية بإعداد برامج تتمتع بنقاط لتقييم الخدمات التي تتمثل عادة في عمميات التنقل عبر الحدود في شكل 

 .ممرات لمنقل بصفة رئيسية
يمعب دورا ىاما بالنسبة لمدول اليادفة لتنويع اقتصادياتيا سواء كان عمى انفراد أو تكتلبت  :النطاق الدولي

والتي من شأنيا التأثير عمييا ،فالاقتصاديات العملبقة يمكنيا أن تمعب دور شركاء أساسيين بالنسبة  اقتصادية،
لمدول الراغبة في تنويع اقتصادياتيا ،حيث يمكن ليذه الشراكات أن تأخذ عددا من الطرق بما في ذلك المشاريع 

اتفاقات الاستثمار والتجارة، نقل التكنولوجيا وبناء القدرات لتحسين مناخ الأعمال فدورىا في  التجارية المشتركة،
 لتحسين التنويع بالنسبة ليذه الدول ،لكن ىذا يبقى .1إيجاد أسواق موسعة لممنتجات الجديدة يأخذ أىمية خاصة

 .معقدا من حيث قضايا الوصول إلى أسواق جديدة وفرص تجارية دولية
تأخذ كل من الموارد البشرية والقدرات المؤسساتية استحقاقات واىتماما  :القدرات المؤسساتية والموارد البشرية

خاصين باعتبارىا العوامل المساعدة لتسييل سلبسة التوريد ،إضافة إلى المساىمة في تحديد قدرات التنويع لمدول 
وتحررىا من التبعية لمموارد الطبيعية وغيرىا ،فعمى المستوى المحمي تعتبر كل من القدرات المؤسساتية والتنسيق 

العال مفتاحا لإنشاء الأطر التنظيمية لمبنية التحتية العابرة لمحدود الوطنية القواعد الجمركية وكل ما يتعمق 
بتحقيق الأىداف تحت إطار العضوية المتداخمة للؤطراف ،فالموارد البشرية ميمة لتعزيز الابتكار في اقتصاد 

. ما
آليات وميكانيزمات  التنويع الاقتصادي :المطمب الثالث

 تشمل الآليات الكفيمة بنجاح سياسات التنويع الاقتصادي المختمفة من بمد لآخر بناءا عمى توجياتو الإيديولوجية،

: التقدم الاقتصادي والاجتماعي والظروف المحمية والدولية خاصة الاقتصادية منيا والتي من ضمنيا
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تعتبر الدولة تنموية إذا استطاعت إطلبق عممية تنموية متواصمة غير  :إعادة الاعتبار لدور الدولة التنموي*

نما تحدث تحولات جذرية في ىيكل الإنتاج  مقتصرة عمى معدلات نمو مرتفعة لمناتج المحمي الإجمالي ،وا 

المحمي وفي علبقاتيا بالاقتصاد الدولي ،وانطلبقا من ذلك تأكد الدور اليام والمحفز لمدولة التنموية الذي يأخذ 

شكل الإرشاد الاستراتيجي في توجيو عممية التنمية ،وىناك عدة أمثمة وأدلة إحصائية توضح أىمية دور الدولة 

المحفزة في إحداث تغيرات كبيرة وجوىرية في التركيبة القطاعية في ظل إستراتجية استثمارية واعية تيدف إلى 

تحقيق تحول نوعي في البنية الاقتصادية والتركيبة القطاعية للبقتصاد ،مما ينتج عنو معدلات استثنائية لمنمو 

. في الناتج المحمي الإجمالي ،القيمة المضافة في الصناعة التحويمية وفي حجم الصادرات الإجمالية

إن العمل عمى ترسيخ نظام اقتصادي مختمط قائم عمى أساس  :الشراكة الفعالة بين القطاعين العام والخاص*

الشراكة والتعاون والتنسيق بين القطاعين العام والخاص وتحديد دور كل منيا في عممية التنمية الاقتصادية ،يعد 

من أىم الآليات التي تدفع بنجاح عممية التنويع الاقتصادي نظرا لكون حدوث التفاعل بينيما وفي مجالات 

مختمفة ونشاطات عديدة ومتنوعة يؤدي لارتفاع العائد التنموي الديناميكي من ىذه التفاعلبت خارج نطاق 

عمميات الأسواق،إذ أن الترابط والتشابك بين فروع النشاط الاقتصادي في المراحل الأولى لنمو تنشأ عادة بين 

 الاقتصادية وليس فقط داخل الأسواق ،مما 1الوحدات الاقتصادية العامة والخاصة وما بين مختمف القطاعات

يؤدي لتعظيم الصلبت بين المكونات الاقتصادية التقنية والمؤسسية التي تربط بين مختمف أجزاء الاقتصاد 

.  الوطني 

ينصرف الإصلبح الاقتصادي لترك إدارة النشاط الاقتصادي يخضع لقوى السوق  :برامج الإصلاح الاقتصادي*
وتقميل نطاق التدخل الحكومي بما يسمح بتحسين الكفاءة التخصصية لمموارد،والذي يصبح مطمبا ضروريا عندما 

يعاني اقتصاد ما من عجز كبير في الموازنة العامة ، تضخم كبير ،ارتفاع في درجة الحماية ، سعر صرف 
أعمى من قيمتو وديون خارجية كبيرة ويطمق عمى ىذه البرامج عدة مسميات منيا برامج الإصلبح الاقتصادي 

والتعديل الييكمي ،وتشمل الملبمح العامة ليذه البرامج عمى عناصر تشكل حزمة متكاممة من التغيرات الييكمية 
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تمس كل المجالات السياسية والاقتصادية ونكون مدعومة من قبل الييئات الدولية بيدف القضاء أو التقميل من 
. حدة الأزمات والاختلبلات وتحقيق نمو قابل للبستمرار

وعاملب ميما في  يعد من العناصر الدينامكية الأساسية في التنمية الاقتصادية، :الاستثمار الأجنبي المباشر*
وبالتالي العمل  زيادة مقدار الدخل ومصادره  وارتفاع مستوى الاستخدام،و  اخمق الطاقات الإنتاجية وتوسيعو

إذ لا تنحصر ىذه الاستثمارات وتعبأ لمواجية ضيق  عمى توسيع الطاقة الاستيعابية في الاقتصاد الوطني،
السوق ،وبالتالي الاستفادة من الوفورات الخارجية  الناشئة عن اتساع السوق والترابط الأفقي والعمودي بين 

نما تتدفق ىذه الاستثمارات لتأمين حاجة القطاعات الاقتصادية فحسب ،من  الفعاليات الاقتصادية فحسب، وا 
المنتجات السمعية والخدمية بينيا الأمر الذي يكرس حالة التشابك الاقتصادي ،كما أن حركة الاستثمارات تعد 
مؤشرا من مؤشرات الاندماج في الاقتصاد العالمي والاستثمارات المباشرة تمعب دورا أساسيا في توفير الخبرات 

. الإدارية ،التقنية العالية والأسواق وزيادة الصادرات والإنتاج وتنويعيا 
 حدوث إلى الاقتصادي العالمي النظام أفرىا التي التحولات  ساىمت:الصناعات الصغيرة والمتوسطة* 

الحدود، وقد جاءت  عبر منتجاتو لتسويق ىائمة فرص أمامو انعكاسات عمى القطاع الصناعي في العالم، خمقت
ىذه التطورات في ذات الوقت مع ثورة المعمومات والتطور التقني اليائل الذي أدى إلى إمكانيات الإنتاج الكبير 

وفورات  والمتنوع والعالي المستوى من مختمف مراكز التصنيع عالميا ،حيث انتقل الاىتمام من اقتصاديات و
الحجم الكبير عمى اقتصاديات التكنولوجيا المتقدمة وأساليب توزيع عمميات الإنتاج ،كما أدت إلى  أىمية الميزة 

وانعكس ذلك عمى زيادة الأىمية الكبيرة  الكبيرة، 1،النسبية التقميدية التي كانت تبني عمى أساسيا المصانع
 .لممصانع الصغيرة والمتوسطة في ىيكل الإنتاج الصناعي ما أعطاىا بعدا تنمويا محميا متعدد الجوانب

نظريات واستراتجيات التنويع الاقتصادي ومجالاته   :المبحث الثالث
كانت ىناك العديد من الدراسات الاقتصادية التي حاولت وضع نظريات اقتصادية مختمفة تسعى إلى       

: تفسير مفاىيم التنويع الاقتصادي وفي ما يمي ممخص ليذه النظريات 
 نظريات التنويع الاقتصادي:المطمب الأول

تركز ىذه النظرية عمى التنظيم الصناعي بمعنى ىيكل الصناعة ومدى تنوعيا  :نظرية التنظيم الصناعي-1
وتستند ىذه النظرية إلى أن تنويع الصناعة ىو الذي يحقق تنويع الإنتاج والصادرات ومصادر الدخل وترفع من 
نسبة إسيام قطاع الصناعة خارج المحروقات في الناتج المحمي الإجمالي والصادرات ،وبالتالي يقل الاعتماد 

من . عمى تصدير المواد الأولية شديدة التقمب في أسعارىا ،مما يحقق الاستقرار عمى مستوى الاقتصاد  ككل
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جية أخرى أثبتت الدراسات وجود علبقة كبيرة بين التنويع الصناعي وحجم التوظيف ،حيث إذا كانت الصناعة 
متمركزة في المنشآت كبيرة الحجم كالشركات النفطية التي غالبا ما تميل إلى استخدام الطرق الإنتاجية كثيفة 

أثبتت عدة بمدان أنو من الممكن التحول من اقتصاد قائم .رأس المال ،وىذا مالا يسيم في علبج مشكمة البطالة
عمى النفط إلى اقتصاد متنوع يصدر سمعا متنوعة ،غير أن ىذا التحول غالبا ما ينطوي عمى عممية طويمة الأمد 

 1.ويتوقف عمى عدة عوامل خاصة تمك المتعمقة بكفاءة الإدارة الاقتصادية 
إذ تعامموا  لم يكن الاقتصاديين في القرن التاسع عشر اعتقادا راسخا بدورات الأعمال، :نظرية دورة الأعمال-2

 معيا باعتبارىا أزمة ومع حمول القرن العشرين بدأ العديد من الاقتصاديين يلبحظون انتظام الأزمات الاقتصادية،
. فبدأ الاىتمام بدراسة دورات الأعمال

واجو منظروا دورات الأعمال صعوبة كبيرة في تحميميا وتحديدا أسبابيا وأساليب التنبؤ وكنتيجة ليذا الخلبف فقد 
: وردت العديد من التعريفات لدورات الأعمال ،نذكر بعضيا فيما يمي

ارتفاع وانخفاض شبو متزامن في أغمب مؤشرات الاقتصاد ،وىذه " عمى أنيا  Wesley mitchell 1927عرفيا
التذبذب الدوري في النشاط "وتعرف أيضا بأنيا "التقمبات تميل إلى التكرار بشكل شبو منتظم بين حين وآخر 

 2.الاقتصادي ،عادة ما يقاس بالارتفاع والانخفاض في الناتج المحمي الإجمالي
والانتعاش  ،Dépressionالكساد  ،Boomوتتكون دورة الأعمال الواحدة من أربعة مراحل وىي الرواج 

Recovery  وتأتي ىذه المراحل الأربعة عمى شكل مدتين ،تسمى الأولى التوسع وتضم مرحمتين ىما الانتعاش
 وتأتي في peakوالرواج ،فيما تسمى الأخرى الانكماش وتضم مرحمتين ىما الركود والكساد،وتدعى قمة الذروة 

كما  .وتأتي في نقطة التحول في مرحمة الكساد troughنقطة التحول في مرحمة الرواج ،أما قعر الذروة فيسمى 
: ىي موضحة في الشكل الأتي
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يوضح مراحل دورة أعمال واحدة  :02-01الشكل رقم  
           قمة النشاط الاقتصادي                                           قمة النشاط الاقتصادي  

         

 

 

 

    فترة توسعية                                                             فترة انكماشية                  

                                  قعر النشاط الاقتصادي 

 

 102نوي نبيمة مرجع سابق ذكره، ص  :المصدر

  Rautava (2004) ودراسة Spat fora and Warner (1999) ثم جاءت العديد منيا دراسة كل من
بينت ىذه الدراسات أن دورات الأعمال .وغيرىا من الدراسات التي ركزت عمى دورات الأعمال في الدول النفطية

توصمت أغمب الدراسات السابقة إلى أن . في ىذه الدول سببيا شروط التبادل التجاري وتقمبات أسعار النفط
والدليل عمى  .وكونيا مادة خام شديدة التقمب في أسعارىا ىو سبب دورات الأعمال"النفط"طبيعة السمعة المصدرة 

 ،1ذلك أزمة انخفاض أسعار النفط التي يشيدىا العالم حاليا والتي تضع الدول النفطية في الجانب المنحدر لمدورة
أي حالة الركود حيث أخذت معظم الدول المصدرة لمنفط تتبع سياسة انكماشية ،بعد حالة الرواج التي شيدتيا 

كما وضحنا في الشكل سابقا،إن الدول النفطية لم يسبق .في المرحمة السابقة والتي اتبعت خلبليا سياسة توسعية 
ليا وان اتبعت سياسة معينة لإدارة دورة الأعمال ،رغم تكرار دورات الأعمال بسبب الصدمات النفطية ،وقد 

كانت دائما تكتفي بردات فعل مالية لمواجية الركود من خلبل خفض الإنفاق الحكومي في حالة تقمص مدا خيل 
. النفط وزيادتو في حالة ارتفاعيا 
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اىتم العديد من الاقتصاديين بالتجارة الخارجية والصادرات كمحرك لمنمو والتنمية  :نظرية التجارة الخارجية-3
 بدأ الاىتمام بتنويع الصادرات كمحرك لعممية التنمية 1950من بينيم آدم ودافيد ريكاردو ولكن منذ  الاقتصادية،

وعممية التنمية الاقتصادية ىي عممية تحول ىيكمية وبالنسبة لمدول النفطية أو الدول الغنية بالموارد الطبيعية 
 تعني التحول من إنتاج وتصدير سمعة واحدة إلى إنتاج وتصدير مجموعة متنوعة من السمع وفي دراسة ل

Nurkse 1953 عن مجموعة من الدول الغنية بالموارد الطبيعية ،توصل فييا إلى أن تنويع الصادرات كان 
أساس قدرة ىذه الدول عمى تحقيق التنويع الاقتصادي وتخفيف اعتمادىا عمى الموارد الطبيعية في النصف 

عن مجموعة من الدول   Hausmann and rodrik (2003): ـوفي دراسة ل. الثاني من القرن التاسع عشر
النفطية، توصلب فييا إلى أن أصحاب المشاريع الذين نجحوا في تطوير منتجات جديدة عن طريق الابتكار حققوا 

ينبغي عمى الحكومة أن تمعب دورا ىاما في التحول  Haussmann and Rodrikمكاسب كبيرة وحسب 
يجاد حوافز  لأصحاب المشاريع لمدول في .الييكمي عن طريق تنويع الصادرات من خلبل تشجيع روح المبادرة وا 

. أنشطة جديدة وتنويع سمة الصادرات 
بين ىذا النموذج أن سرعة . فقد طورا نموذجا لمتحول الييكمي Hausmann and Klinger (2006)أما 

وتنويع الصادرات يعتمد أساسا عمى الابتكار ،لذا يتعين عمى الدول .التحول تعتمد أساسا عمى تنويع الصادرات 
عمى وجود ارتباط قوي بين الابتكار  lederman and Klinger(2006)النفطية تشجيع عممية الابتكار وقد أكدت 

 1.وتنويع الصادرات 
وفقا لنظرية التنمية الاقتصادية يعتبر التنويع الاقتصادي مدفوعا بالتغيرات  :نظرية التنمية الاقتصادية-4

الحاصمة في أنماط الإنتاج والاستيلبك والتجارة في نفس الوقت كما يمكن الإسراع في عممية التنويع الاقتصادي 
عن طريق قوى النمو غير المتوازن وخصوصا النمو السريع لمقطاعات ذات مرونة الطمب المرتفع وفقا 

عممية التنويع يمكن أن ينظر إلييا من حيث التغيرات في مصفوفة المدخلبت والمخرجات  ،1989Hirschmanلـ
فحسب ىيرشمان فإن الاستثمار في القطاعات الإستراتجية أو الصناعات الإستراتجية يقود إلى استثمارات  .

حيث أن النمو  ويعتقد ىيرشمان أن التنمية سارت عمى ىذا المنوال، جديدة ويميد الطريق لدفع عممية التنمية،
ينتقل من القطاعات القائدة إلى القطاعات التابعة ويقول بأنو عندما تبدأ المشروعات الجديدة فإنيا تجني الوفرات 
الخارجية التي ولدتيا المشروعات السابقة وبدورىا المشروعات الجديدة تولد وفرات خارجية يمكن أن تستفيد منيا 

. المشروعات اللبحقة وىكذا 
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 أول من اقترح نظرية المحفظة لتحميل التنويع الاقتصادي Conroy(1974-1975)كان  :نظرية المحفظة-5
والعديد من الدراسات منذ ذلك الوقت استخدمت نظرية المحفظة لتحميل التنويع الاقتصادي ،نظرية المحفظة تم 

تطبيقيا عمى الأصول المالية ،ثم تم تعميميا عمى الاستثمارات الأخرى ،بحيث إذا كان كل قطاع يعتبر استثمار 
منفرد فإن مجموعة من الاستثمارات يمكن اعتبارىا كمحفظة استثمارات بالنسبة للبستثمارات المالية توجد علبقة 
المفاضمة بين العوائد المتوقعة والمخاطر المرتبطة بيا وبالنسبة للبقتصاد فيمكن من خلبل محفظة القطاعات 
أيضا أن نفترض وجود علبقة مماثمة أي علبقة مفاضمة بين خطر عدم الاستقرار الاقتصادي والعائد المتوقع 

.  (العمل أو نمو الإنتاج الدخل،)
إستراتجيات  التنويع الاقتصادي   :المطمب الثاني

تأتي إستراتجية التنويع الاقتصادي كأحد الآليات اليامة اليادفة إلى تحقيق التنمية الاقتصادية في الدول 
النفطية وقد زاد من أىمية وجود مثل تمك الاستراتجيات مخاطر الاعتماد الكبير عمى قطاع النفط وفي الواقع لا 
يمكن وضع إستراتجية موحدة لمتنويع الاقتصادي بالنسبة لكل الدول النفطية نظرا لاختلبف ظروف ىذه الدول 
ولكن نظرا لوجود بعض المميزات المشتركة بين ىذه الدول ولن نظرا لوجود بعض المميزات المشتركة بين ىذه 

الدول يمكن تحديد بعض البنود التي يمكن أن تشكل الخطوط العريضة لاستراتجيات التنويع الاقتصادي في ىذه 
الدول كما يمكن تحديد شروط نجاح استراتجيات التنويع الاقتصادي والتي تعتبر في الواقع محددات التنويع 

   1.الاقتصادي
عموما تضم إستراتجية التنويع الاقتصادي اتجاىين الاتجاه الأول يتضمن جانب الطمب المتمثل في 

  .الإطار العام لإدارة الاقتصاد الكمي الاتجاه الثاني يتضمن جانب العرض
 

: إصلاح الإطار العام لإدارة الاقتصاد الكمي*
تيدف ىذه الإصلبحات إلى تعزيز الاستقرار الكمي ويتمثل ىذا الإطار في مجموعة  :سياسة جانب الطمب*

السياسات الاقتصادية الكمية الرئيسية المستخدمة في إدارة الطمب وىي السياسة المالية والسياسة النقدية وسياسة 
سعر الصرف  

يستمزم التوازي مع إصلبح الإطار العام لتعزيز الاستقرار في الاقتصاد الكمي ،الإقدام  :إصلاح جانب العرض*
عمى إصلبحات في جانب العرض بتنويع القاعدة الإنتاجية ومصادر الدخل بعيدا عن النفط ورغم اختلبف ىذه 
الإصلبحات باختلبف ظروف البمد إلا أنيا يمكن أن تشمل إصلبح القطاعين العام والخاص ،تنمية تراكم رأس 
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المال وبناء قاعدة صناعية ،تدعيم عممية التنويع حدد معيد رصد الإيرادات من خلبل دراستو لعدد من الحالات 
الناجحة لإستراتجية التنويع الاقتصادي في عدد من الدول الغنية بالموارد الطبيعية منيا الدول النفطية مجموعة 

: من النقاط التي تشكل بنود أو مراحل التنويع الاقتصادي وتتمثل في
  .تحديد القطاعات ذات الأولوية والتي ليا القدرة عمى التنويع والمنافسة عمى المستوى المحمي والدولي-
القطاع الخاص، المنظمات  الحكومة، :إشراك جميع الأطراف ذات المصمحة في إستراتجية التنويع الاقتصادي- 

  .غير الحكومية
تحديد الميارات اللبزمة التي تستجيب لمتطمبات القطاعات غير النفطية وتحديد الفجوة في الميارات ومحاولة -

  .سدىا من خلب ل الاستثمار في رأس المال البشري وتطوير برامج التدريب وتنمية التكنولوجيا والابتكار
تطوير المنتجات ومجالات التسويق  :تحديد القدرات التجارية التي تحتاجيا الشركات لممنافسة وتطويرىا مثل-

. والمبيعات
وضع نظام لمرصد لضمان التقدم المحرز وتحديد الصعوبات التي تواجييا إستراتجية التنويع الاقتصادي - 

ولنجاح إستراتجية التنويع الاقتصادي من الضروري توافر مجموعة من الشروط كتحسين بيئة الأعمال التي من 
 1شأنيا أن توفر لمقطاع الخاص المحمي أو الأجنبي الظروف الملبئمة لممساىمة في إنجاح الإستراتجية فضلب

عن التركيز عمى جودة المؤسسات ونظام الحكم بالإضافة إلى تطوير البنية التحتية ىذا بالإضافة إلى تطوير 
  2.البنية التحتية ىذا بالإضافة إلى مجموعة من الشروط والمحددات

مجالات التنويع الاقتصادي :المطمب الثالث
إن التنويع الاقتصادي الناجح ىو ذلك التنويع الاقتصادي الذي تحدد الإدارة التنموية بدقة مستوياتو 

وفروع الاقتصاد التي ستقع عمييا مجيودات تحقيقو قبل الشروع في تنفيذه والذي ييدف لتحقيق التنمية المستدامة 
بمختمف أبعادىا ،الاقتصادية والاجتماعية والبيئية فرغم تنوع الأنشطة الاقتصادية واختلبفيا بين الدول خاصة ما 

: تعمق ببنية  وىيكل الاقتصاد الوطني فييا ،إلا أن معظم جيود التنويع الاقتصادي ترتكز عمى
: ويعتبر أىم مدخل لبناء التنويع الاقتصادي وينقسم ىذا إلى :تنويع القاعدة الإنتاجية*

 (المؤسسة الاقتصادية)تنويع الإنتاج عمى مستوى الوحدة الإنتاجية  :أولا
ويحدث تنويع الإنتاج في المؤسسة عندما تقرر إنتاج سمعة جديدة دون أن تتوقف عن منتجاتيا السابقة 
وبذلك تنوع إنتاجيا وتتبع المؤسسات ىذه السياسة بيدف توزيع المخاطر أو التعويض عن التقمبات الموسمية 
 التي تصيب الطمب عمى بعض المنتجات أو لوجود فائض في معدات المؤسسة وطاقاتيا الإنتاجية بشكل عام،

                                                            
 . 78-77 مرجع نفسو ص  1
 .    حامد حسن الجبوري التنويع الاقتصادي، مرجع سابق ذكره 2



   الإطار النظري والمفاهيمي لمتنويع الاقتصادي                                 :  الفصل الأول
 

 
26 

أو في أجيزتيا الإدارية أو رغبة منيا  في تحقيق معدل  نمو أكثر ارتفاعا أو أرباحا في سوق يسودىا تناقص أو 
 . أو بسبب اتخاذ القرار باستغلبل تجديدات أحدثتيا المؤسسة عمى معداتيا استغلبلا كاملب تتوقع تناقصو،

يحصل تنويع الإنتاج عمى مستوى الاقتصاد ككل عندما :تنويع الإنتاج عمى مستوى الاقتصاد الكمي  :ثانيا
تتحقق حالة تناسب في المساىمة النسبية والضرورية لمقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج الوطني ،وىذه 

والخدمات وىنا يظير بجلبء أن تنويع  (الاستخراجية والتحويمية)الصناعة  القطاعات تشتمل عمى الزراعة،
الإنتاج لابد أن يقوم بالأجمال عمى الميل إلى زيادة الوزن النسبي لمصناعة في مجمل النشاط الاقتصادي ومن 

 1 .أىم الاستراتجيات المتبعة لتطوير مساىمة القطاع الصناعي في الاقتصاد الوطني
 :إستراتجية التصنيع بإحلال الواردات -1

وتقميص  الذاتي، الاكتفاء لتحقيق بانتياجيا الدولة تقوم توجو داخمي، ذات تصنيع إستراتيجية وىي
التبعية لمسوق الدولية التي تتميز بأسعار غير مواتية ليا ،وتعني ىذه الإستراتجية إقامة  بعض الصناعات 
التحويمية لسد حاجة السوق المحمية بدلا من السمع المصنوعة التي كانت تستورد من الخارج وعمى ذلك فإن 

سياسة الإحلبل تيدف إلى تخفيض أو منع الواردات من بعض المنتجات الصناعية وعادة ما تمثل الصناعات 
 .الاستيلبكية الأساسية المرحمة الأولى من مراحل تجسيد ىذه الإستراتجية

 :  إستراتجية التصنيع عمى أساس تشجيع الصادرات -2
وتقوم عمى إنشاء صناعات معينة  ويمكن تسميتيا أيضا بإستراتجية توجيو التنمية الصناعية نحو الخارج،

وقد انتيجتيا الدول التي لم تنجح فييا إستراتجية إحلبل الواردات  تتوفر عمى فرص تصدير كل جزء من إنتاجيا،
غالبا ما تعتبر كلب الإستراتجيتين خاصة الثانية منيما عمى اعتبار أن التصنيع  .في تحقيق ما كان مأمولا منيا

الذي يشجع الصادرات يحفز الصناعة عمى التجديد والابتكار المستديم لأنو يخضع لاختبار السوق العالمية ولا 
يستطيع الترىل معتمدا في ذلك عمى السوق المحمية ،بينما يرى الاتجاه الثاني أنو ليس ثمة ما يبرر اعتبار كل 

أو افتراض أن التدقيق في اختيار الصناعات التي تعطي الأولوية بحيث تكون  من ىذين المنيجين بديلب للآخر،
 2ليا ميزة تنافسية فتمبي احتياجات السوق الوطنية وتستطيع المنافسة في السوق الدولية دون حماية أو دعم 

تنويع مجالات التجارة الخارجية   :ثالثا
وذلك في  يرتبط إلى حد كبير بتحميل الييكل السمعي ليا، إن الحديث عن تنويع التجارة الخارجية،

جانبييا الرئيسين الييكل السمعي للبستيراد والييكل السمعي الصادرات ،فمن خلبل دراسة التنوع السمعي 
                                                            

05جامعة محمد بوضياف المسيمة ،الجزائر ص- حالة الجزائر– تيطوم أيمن ،سعادة السعيد ،استراتجيات التنويع الاقتصادي في ظل الازمة النفطية  1  
 محمد سمطان أبو عمي، نظريات التنمية الاقتصادية وسياساتيا، الموسوعة العربية لممعرفة من أجل التنمية المستدامة، المجمد الرابع ،الدار العربية لمعموم، 2

 .54، ص2007ناشرون، لبنان 
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فشدة  ،(ىل ىي أولية أو مصنعة؟)لمصادرات والواردات يمكن معرفة من جية أخرى طبيعية ىذه السمعة 
وبالتالي فإن تنويع ىيكل الصادرات سيكون  الاعتماد ىذه ستؤثر في إمكانية استمرار عممية التنمية الاقتصادية،

الحل الأمثل لاستمرارىا وىنا يقصد بعممية تنويع الصادرات توسيع أصنافيا وذلك ليس بتزويد الأسواق الخارجية 
  .بالخامات
لأولية فحسب بل أيضا بمنتوجات معالجتيا وتحويميا وتصنيعيا ،ثم بالصناعات نصف الجاىزة من ا
 المحمي ،كما أن شدة التنوع في التركيب السمعي لمواردات وعدم التركيز عمى مجموعة معينة من السمع، الإنتاج

 1.سيؤثر عمى مسار التنمية الاقتصادية ويفقدىا استقلبليتيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
خلاصة الفصل  

لابد من أن الاعتماد عمى مصادر قميمة يجعل من الاقتصاد ىش وعرضة لمشاكل وعراقيل عدة لتفادي 
ىذه المخاطر وجب عمى الدول النفطية ولاسيما النامية  منيا التوجو نحو سياسة التنويع الاقتصادي لذا حاولنا 

                                                            
التنمية المستدامة والكفاءة : طبايبية سميمة ،ولرباع اليادي ، التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول 1

 438الاستخدامية لمموارد المتاحة ،منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الاورو مغاربي ،جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر ص 
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في ىذا الفصل التركيز عمى موضوع التنويع الاقتصادي لما يكتسيو من أىمية بالغة عمى الصعيد الدولي حيث 
تطرقنا  إلى مختمف الجوانب النظرية لمفيوم التنويع الاقتصادي من خلبل التركيز عمى جممة من المؤشرات 
المعتمدة في ىذا المجال وكذا البحث في طبيعة المشاكل والمحددات وصولا إلى محاولة معرفة دوافع التنويع 

 .الاقتصادي وأىميتو وأىدافو خاصة في الدول النفطية
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 2014 الجزائر في النفطية الأزمة                         :                      الثانيالفصل 
 

 

:  تمهيد
 مصحكبة بتغيرات 2014 منذ النصؼ الثاني مف عاـ استثنائيةتمر السكؽ النفطية تقمبات كظركؼ 

لى حدكث انخفاضات حادة في أسعار النفط مما أثر عمى معدلات  مفاجئة في معدلات الطمب كالعرض كا 
. الاقتصاد العالمي مف جية كحركة التجارة النفطية مف جية أخرل

 تأثرا بيذا الانخفاض لاف الاقتصاد الجزائرم رغـ كؿ الجيكد المبذكلة الأكثركالجزائر مف بيف البمداف 
يزاؿ يعتمد بشكؿ كامؿ في  عية العالية الدرجة كلامكالمخططات لـ يخرج عمى نطاؽ أحادية المنتج كالصفة الر

دخمو عمى ما ينتج عف تصدير المحركقات، مما جعؿ الييكؿ الاقتصادم لمجزائر غير متنكع كعرضة لتقمبات 
 الاقتصاد الجزائرم كمؤشراتو الكمية ليذا سنتطرؽ في ىذا أداء سمبية عمى انعكاساتأسعار النفط كىك  ما خمؼ 

 كأثارىا 2014 النفطية الأزمةالفصؿ إلى أىمية قطاع النفط في الاقتصاد الجزائرم كذلؾ معرفة تداعيات 
 كعميو قمنا الأزمة للازمة لمكاجية ىذه كالإجراءاتإلى التدابير بالإضافة كانعكاساتيا عمى الاقتصاد الجزائرم 

:   مباحث03بتقسيـ الفصؿ إلى 
أىمية قطاع النفط في الاقتصاد الجزائرم  : الأكؿالمبحث 

.  عمى الاقتصاد الجزائرم2014 النفطية الأزمةتداعيات : المبحث الثاني
. الأزمة ىذه  لمكاجية  كالتدابير اللازمةالإجراءات: المبحث الثالث
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. أهمية قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري: الأولالمبحث 
يراداتيعتبر النفط المكرد الرئيسي لصادرات   في دعـ ق الاقتصاد الجزائرم حيث يعتمد عمى عكائدكا 

النمك الاقتصادم عبر البرامج التنمكية كالنيكض بمختمؼ القطاعات كغيرىا بيدؼ تنكيع ىيكؿ الاقتصاد الكطني 
 1.كزيادة نمك الناتج المحمي خارج المحركقات

. طبيعة الاقتصاد الجزائري: الأولالمطمب 
بالرغـ مف التغيرات العديدة التي عرفيا الاقتصاد الجزائرم كالتي في مقدمتيا التحكؿ في فمسفة إدارة 

 السكؽ كما نجـ عنيا مف تحكلات في مختمؼ القطاعات الاقتصادية إلا أف المعالـ اقتصادالاقتصاد إلى سياسة 
الييكمية الكبرل للاقتصاد الجزائرم كملامحو لـ تتغير  

:  بعض مؤشرات الاقتصاد الجزائري
 مف إجمالي قيمة %98 للاقتصاد الجزائرم فيك يمثؿ نسبة الأساسييعتبر القطاع النفطي المحرؾ 

 مف إجمالي الناتج المحمي كتحتؿ الجزائر %24 العامة لمدكلة كيساىـ بحكالي الإيرادات مف %64الصادرات ك
المرتبة الخامسة في العالـ مف حيث مخزكف الغاز الطبيعي كالمرتبة الرابعة عشر مف حيث المخزكف النفطي 

  .كىي ثاني أكبر مصدر لمغاز الطبيعي في العالـ
كما يحتؿ قطاع النفط أىمية كبرل في الاقتصاد الجزائرم باعتبار أف كؿ مف النفط كالغاز مكرديف 

 مف %3 مف مداخيؿ الدكلة كتشغؿ حكالي %65 نسبة فمثلامحققاف عكائد مالية ضخمة لمجزائر كميف تإستراتجي
 2القكة العاممة
( 2014/2015)يوضح تغطية الواردات من خلال الصادرات : (01-02)الجدول رقم 

الكحدة بالمميكف 
دكلار 

 %التطكر 2015 2014
دكلار دينار دكلار دينار 

- 12.08 51501 5173301 58580 4719708الكاردات 
- 39.91 37787 3795139 62880 5065671الصادرات 

 - 13.714 1378162 4306 345963الميزاف التجارم 

 %73 %107نسبة التغطية 
    Source: centre national de l’information et de statistique « statistique du commerce 

extérieur d’Algérie (période année 2014 -2015) ministère des finanances direction générale des 

douanes Alger p 05 

                                                            
 لمداخمة مقدمة ضمف الممتؽ (2001/2015) النفط كانعكاساتو عمى المؤشرات الاقتصادية في الجزائر دراسة تحميمية أسعار انييار أسبابكفاء حميدكشف 1

 (.2017 أكتكبر/14/15 ) يكمي  كالتنكيع الاقتصادم جامعة باجي مختار عنابة الجزائرالإصلاح حكؿ أزمة النفط سياسات الأكؿالدكلي 
 1191-1190ص   زرمكت خالد، مرجع سابؽ2
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عجزا  (2014/2015) التجارة الخارجية في الجزائر لمفترة بإحصائياتنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ المتعمؽ 
 2014 مميكف دكلار تـ تسجيمو خلاؿ عاـ 4.31 مميكف دكلار كبفائض قدره 13.71في الميزاف التجارم بقيمة 

 كما أعلاهيمكف تفسير ىذا الاتجاه في كقت كاحد بانخفاض الكاردات كالصادرات المسجمة خلاؿ الفترة المذككرة 
 12015خلاؿ سنة  %73 ك 2014 سنة %107أف نسبة تغطية الكاردات مقارنة بالصادرات تتراكح بيف 

:  كفي ذات السياؽ يمكف تفسير ىذه الظاىرة مف خلاؿ الشكؿ التالي
 ( 2014/2015 )يوضح تطور التجارة الخارجية في الجزائر (01-02)الشكل رقم 

 مميكف دكلار

 
     : Centre national de l’information et de statistiques p 05    Source بالاعتماد على Excelمخرجات برنامج 

       

(. 2015/2016)يوضح تغطية الواردات من خلال الصادرات خلال الفترة : (02-02)الجدول رقم 
الكحدة بالمميكف 

دكلار 
 %التطكر 2016 2015

دكلار دينار دكلار دينار 
- 9.62 46727 5115135 51702 5193460الكاردات 
- 16.69 28883 3161344 34668 3481837الصادرات 

الميزاف 
التجارم 

1711623 -17034 -1953791 -17.844 - 

 %62 %67نسبة التغطية 

Centre national de l’information et de statistiques  op.cit p05.            Source : 

                                                            
1Centre national de l’information et de statistiques  op cit p05. 
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 تشير إلى (2015/2016)مف خلاؿ الجدكؿ المتعمؽ باحصئيات التجارة الخارجية في الجزائر لمفترة 
 كىذا ما يفسر اللاتكازف 2016 مميكف دكلار إلى غاية سنة 17.84كجكد عجز في الميزاف التجارم قدره 

 في الميزاف التجارم إذ %4.8المسجؿ بيف الصادرات كالكاردات في ىذه الفترة بحيث سجؿ ارتفاع العجز نسبة 
 %67 ك 2016سنة %62 كما أف نسبة تغطية الكاردات مقارنة بالصادرات تتراكح بيف 2015ما قكرف بنسبة 

 2015.1خلاؿ سنة 
(. 2015/2016) يوضح تطور التجارة الخارجية في الجزائر :(02- 02)والشكل رقم 

  
 centre national de l’information et de statistique p 04: بالاعتماد على Exel مخرجات برنامج 

(. 2016/2017)يوضح تغطية الواردات من خلال الصادرات خلال الفترة : (03- 02)والجدول رقم 
الكحدة 

بالمميكف دكلار 
 %التطكر 2017 2016
دكلار دينار دكلار دينار 

- 2.40 45957 5099907 47089 5154777الكاردات 
 15.78 34763 3857097 30026 3286589الصادرات 

الميزاف 
التجارم 

-1868188 -17063 -12.42810 -11.194  

 %64 %76نسبة التغطية 
Centre national de l’information et de statistiques statistique op.cit p04. Source : 

                                                            
 .1191 -1190لد، مرجع سابؽ ذكره صازرمكف خ1
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تشير  (2016/2017) التجارة الخارجية في الجزائر لمفترة بإحصائياتنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ المتعمؽ 
، برجع ىذا 2016 مقارنة بما سجؿ في %34.39 مميار دكلار أك انخفاض نسبة 11.19إلى كجكد عجزا قدره 

 مقارنة بالكاردات كالتي سجمت انخفاض طفيؼ %15.78 زيادة الصادرات بنسبة إلىالاختلاؼ بشكؿ رئيسي 
. %2.4بنسبة 

 في سنة %64 ك 2017 في نسبة %76كما أف نسبة تغطية الكاردات مقارنة بالصادرات تتراكح بيف 
2016.1 

(. 2016/2017) يوضح تطور التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة :(03-02)والشكل رقم 

 
Source :Centre national de l’information et de statistique op.cit p04   بالاعتماد على : Exel مخرجات برنامج          

. 
(. 2017/2018)يوضح تغطية الواردات من خلال الصادرات خلال الفترة : (04-02)والجدول رقم 

الكحدة 
بالمميكف دكلار 

 %التطكر 2018 2017
دكلار دينار دكلار دينار 

 0.30 46197 5387655 46059 5.111297الكاردات 
 16.98 41168 4800538 35191 3904715الصادرات 

الميزاف 
التجارم 

1206582 --10868 -587117 -5029  

 %89 %76نسبة التغطية 
Source :Centre national de l’information et de statistique op.cit p06         .  

                                                            
 .Centre national de l’information et de statistique op.cit p04:  الطالبة بالاعتماد عمىإعداد مف  1
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 مميار دكلار 46.19 أف حجـ الكاردات العالمية بمغ سنة 2018لاحظ مف خلاؿ جدكؿ التجارة الخارجية لعاـ ف
  2017 مقارنة بعاـ %0.30 بمغت نسبة طبيعةأمريكي بزيادة 

. 2017 مقارنة بنتائج سنة %16.98 مميار دكلار بزيادة قدرىا 41.16إف حجـ الصادرات العالمية بمغ نسبة 
 مميار دكلار  5.03 بقيمة 2018نتج عف ذلؾ عجز تجارم في سنة 

 2017.1 سنة %76 ب  مقارنة2018 في سنة %89سبة تغطية الكاردات بالصادرات قد بمغت نسبة ف أفكما 
 (2017/2018)يوضح تطور التجارة الخارجية في الجزائر خلال الفترة  (04-02)الشكل رقم 

 

 
Source :Centre national de l’information et de statistique op.cit p04  بالاعتماد على Exel مخرجات برنامج                    

.  
. مكانة النفط في الاقتصاد الجزائري: المطمب الثاني

:   يعتبر المصدر الرئيس لمعممة الصعبة عف طريؽلأنويحتؿ قطاع النفط مكانة ىامة في الاقتصاد الكطني 
 . الدكلةإيرادات مف %98 إيرادات التصدير التي تمثؿ أكثر مف -
 . تغطية القركض الخارجية-
 المساىمة في خمؽ كحدات صناعية كالتمكيف بالتجييزات اللازمة في إطار الكظيفة المالية لقطاع النفط كفي -

 العضكية لتكرير البتركؿ الذم يمكف ءالكيمياالتحكيلات البترككيمائية كما يسجؿ النفط كمادة أكلية كبسيطة في 
. إلخ...مف الحصكؿ عمى قائمة المنتجات النيائية كالبتركؿ كالزيكت

 

                                                            
  نفسو  مرجع1
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 مصدر لمطاقة في السكؽ الداخمي عف طريؽ استيلاؾ العائلات لمغاز الطبيعي كالكيربائي ككذا الاستيلاكي -
 1.الصناعي

 الإنتاج أنو حكالي ثمثي  أم إلى ذلؾ فاف الاقتصاد الجزائرم لو اعتماد مطمؽ عمى المحركقاتبالإضافة
 في معظمو ىك دخؿ الأخيرالمحمي كالدخؿ القكمي مصدرىما إنتاج المحركقات مف نفط كغاز طبيعي، كالثمث 

 الأرباح المحمية لمميزانية العامة مصدرىا الإيرادات مف %60غير مباشر لممحركقات إضافة لككف أكثر مف 
التي تجنييا الحككمة مف صادرات النفط كالغاز كما يمعب دكر غير مباشر في دعـ أجكر كركاتب العمؿ كتمكيؿ 

 مف الزراعة كصناعة تحكيمية كدعـ الصناعة البتركلية الإنتاجالاستيلاؾ العاـ كالخاص كدعـ نشاطات 
  2.كمنتجاتيا المكررة
. كيفية إدارة العوائد النفطية في الاقتصاد الجزائري: المطمب الثالث

 التي تحصؿ عمييا الدكؿ المنتجة كالمصدرة لمنفط بصفة أساسية إذ الإيراداتتعتبر العكائد النفطية مف 
 كالضرائب مثلا فيذه العكائد النفطية الأخرلتعتمد عمييا ىذه الدكؿ بشكؿ دكف غيرىا مف المصادر التمكيمية 

 الأجنبيةىي التي تمكؿ النفقات العامة في ىذه الدكؿ فالزيارة في العكائد النفطية تؤدم إلى زيادة في العملات 
 الحككمي ليذه الإنفاؽ الذم يؤدم إلى زيادة الأمرالداخمية ليذه الدكؿ كبالتالي زيادة قكة مركز الحككمة النقدية 

. الدكؿ
تعريف العوائد النفطية  : الأولالفرع 

 أك العكائد التي تحصؿ عمييا بعض الدكؿ الإيراداتبشكؿ عاـ يمكف تعريؼ العكائد النفطية بأنيا تمؾ 
المنتجة كالمصدرة لمنفط في العالـ، كذلؾ مقابؿ إنتاج كتصدير مكرد طبيعي كىك النفط كتحصؿ لقاء ذلؾ عمى 

  3مبالغ نقدية كجزء مف القيمة الحقيقية ليذا المكرد الطبيعي
 تمؾ المزايا الاقتصادية التي يحصؿ عمييا البمد المنتج لمنفط كالتي أنياكما يمكف تعريفيا أيضا عمى 

 عند التعاقد كتمثؿ ىذه العكائد في الكقت الحاضر نسبة عالية مف الدخؿ في الدكؿ نقدياتمكف تقديرىا مباشرة 
 4.الأجنبية مف حصيمة العملات الأعظـالمنتجة لمنفط كتمثؿ القسـ 

                                                            
دراسة تحميمية  (2001/2016)أحمد نصير، تقمبات أسعار النفط الخاـ كأثرىا عمى بعض المؤشرات الاقتصادية في الاقتصاد الجزائرم لمفترة ،يكسؼ زيف1

 الاقتصادم كالتنكيع الاقتصادم، جامعة باجي مختار عنابة الجزائر يكمي الإصلاح النفط سياسات أزمة حكؿ الأكؿمداخمة مقدمة لفعاليات الممتقى الدكلي 
 .07 - ص2017 أكتكبر 14.15

 kanz-redhablogs pot.com/2m/08/bloy.post 3833html.kada yaالمكقع متكفر عمى  أثر تغيرات أسعار البتركؿ عمى الاقتصاد الجزائرم 2

saa 21/05/2019 تاريخ الاطلاع.  
مجمة العمكـ الاقتصادية المجمد  (2008-2000) الحككمي في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي لممدة كالأنفاؽزعؿ ناشكر، العلاقة بيف العكائد النفطية خ ىياـ 3

 .2012 نكفمبر01 مركز دراسات الخميج العربي جامعة البصرة العراؽ31، العدد 02
 .126 - ص1988بيركت، لبناف،   عبد العزيز عجمية، فصكؿ في الاقتصاد العربي الدار الجامعة4
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. استخدامهاالعائدات النفطية وكيفية : الفرع الثاني
 الثالثة كزيادة الصادرات النفطية إلى تحقيؽ فكائض مالية معتبرة الألفيةأدل ارتفاع أسعار النفط خلاؿ 
 الاقتصادم الإنعاش كىذا ما شجع الجزائر عمى بعث سياسة الأجنبيةتمثمت في الاحتياطات مف العملات 

بغرض رفع معدلات النمك الاقتصادم كرفع المستكل المعيشي كتحقيؽ تنمية مستدامة كما عمدت الجزائر إلى 
المحافظة عمى مستكل الفكائض النفطية كاستغلاليا في تطكير القطاع النفطي مف خلاؿ صدكر قانكف 

 كيحتاج قطاع النفط إلى ضخ رؤكس أمكاؿ .الأجانب كفتح المجاؿ أماـ المستثمريف 2006المحركقات لسنة 
 إضافة إلى المحافظة عمى بالأنابيبضخمة مف أجؿ الاستثمار في عمميات البحث كالتنقيب الاستغلاؿ كالنقؿ 

 2006المنشأة كاليياكؿ كلتطكير ىذا القطاع صدر قانكف المحركقات سنة كالذم تـ تعديمو مف خلاؿ قانكف 
كىذا ما  (%51)طراؾ في عقكد البحث كالاستغلاؿ لممحركقات بالشراكة لتصبح اكالذم يسمح بزيادة حصة سكف

 الأجنبي الاستثمار أماـ بأف تككف الفاعؿ الرئيسي في ىذا المجاؿ مف خلاؿ فتح المجاؿ الكطنيةسمح لمشراكة 
المباشر إذا ساىـ الاتفاؽ عمى ىذا القطاع في تطكير إنتاج النفط في الجزائر كتعزيز قدرات التصدير كىذا ما 

 1:اليتكؿ اؿدكضحو في الجف
 والتصدير من النفط الخام في الجزائر خلال الفترة والإنتاجيوضح تطور الاحتياطي : (05-02)الجدول 

(2014-2018.)                                                 
 2018 2017 2016 2015 2014السنكات 

 12.2 12.2 12.2 12.2 12.2الاحتياطي مميار برميؿ 
 48.5 49.3 164.70 1665 1193 (م/ب) ألؼ الإنتاج

 98.8 106.2 541.5 519.5 505 (م/ب)الصادرات ألؼ 
( يكـ/ألؼ برميؿ مكافئ نفط  (م/ بألؼ)

 2018-2017-2016-2015-2014 لسنكات الأكبؾ السنكم لمنطقة الإحصائيالتقرير : المصدر                            
www.radion algerie.dz.nens/ar/article/31/03/2019/165847 html. 

  

 مميار برميؿ حسب 12.2 النفط الخاـ الذم يصؿ إلى احتياجاتتحتؿ الجزائر المرتبة السابعة عربيا في 
 .أكبؾة الدكؿ العربية المصدرة لمنفط ظـ السنكم لمفالإحصائيالتقرير 

                                                            
 .9-8 أحمد نصير، يكنس زيف، مرجع سابؽ ص 1
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 2015 في سنة 1665 برميؿ مكافئ نفط ثـ ارتفع إلى 1193،  2014 النفط الخاـ لسنة جإنتا حيث بمغ 
 النفط الخاـ في إنتاج كيستمر الانخفاض في 2016 ألؼ برميؿ مكافئ في سنة 164.70 إلى الإنتاجلينخفض 

  1.الإنتاج مف أجؿ خفض الأعضاء بسبب الاتفاقية المبرمة بيف الدكؿ 2017/2018سنتي 
 الجزائر في بناء مصافي تكرير كما ترعاىدؼ تطكير القطاع النفطي كتعزيزات قدرات التصدير سبك

 نقؿ الغاز غالسي أنبكب الذم يربط الجزائر باسبانيا كتكسيع الأنبكب عبر الطبيعيسعت إلى زيادة ضخ الغاز 
الذم يربط الجزائر بايطاليا كمف أجؿ رفع الاحتياطات مف المحركقات كثفت الجزائر مجيكداتيا المبذكلة في 

  حقؿ غازم 30 مقابؿ 2017 حقؿ كغازم جديد في سنة 33 استكشاؼ حيث تـ 2مجاؿ البحث كالاستكشاؼ
 مميكف 22.2 ؾسكنا طرا أنتج مجمع مالكيميائ، كبخصكص نشاطات التمييع كالتكرير كالبتركؿ 2018في سنة 

 2017 في سنة 3ـ27.1 مقابؿ 2018 مف غاز البتركؿ المميع في سنة 3ـ
 مميار 33.2 مقابؿ 2018 مميار دكلار خلاؿ سنة 39 رقـ أعماؿ يقارب ؾسكنا طراكقد حقؽ مجمع 

 3.%17.5 أم بارتفاع قدره 2017دكلار في سنة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                            
 (05-02)رقـ  الطالبة باعتماد عمى معطيات الجدكؿ إعداد مف 1
 10 -مرجع سابؽ ذكره ص أحمد نصير   زيف يكسؼ، 2
3. www.radion algerie.dz.nens/ar/article/31/03/2019/165847 html 
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. 2014 النفطية عمى الاقتصاد الجزائري الأزمةتداعيات : المبحث الثاني
تشكؿ الصدمات النفطية سمسمة مف الحمقات المترابطة التي جرت بعضيا كالتي يصعب فصميا نظرا 

" 2014صدمة " الصدمة النفطية الراىنة آخرىالتداخؿ أسبابيا نتائجيا كلعمى 
. 2014 النفطية في الجزائر لسنة الأزمةملامح : الأولالمطمب 

تأثر كثيرا الاقتصاد الجزائرم ككغيره مف الاقتصاديات النفطية بالانخفاض الحاد الذم عرفتو أسعار 
انخفاضا حادا حيث  (خميط الصحراء الجزائرية) سعر النفط انخفضالنفط التي تياكت إلى أدنى مستكيات إذ 

 أم 2014 دكلار لمبرميؿ كمتكسط سنة 99.8 إلى 2013 دكلار كمتكسط سنة 109.8تياكت أسعاره مف 
 مباشرة عمى مختمؼ المؤشرات الاقتصادية كالاجتماعية في البلاد انعكاسات كالتي كاف ليا %8.3بانخفاض قدره

  1:خاصة منيا التكازنات الخارجية كىذا ما يمكف لمسو مف خلاؿ بعض المؤشرات
(  2014/2018)يوضح بعض المؤشرات الاقتصادية لمفترة  (06-02)الجدول رقم 
 2018 2017 2016 2015 2014المؤشر  

 3.8 3.9 3.8 3.7 2.6( PIB )الإجماليمعدؿ نمك الناتج المحمي 
 118.50 110.46 109.5 100.5 100.46سعر الدينار مقابؿ الدكلار 

 4.5 5.5 6.4 4.8 2.9  %معدؿ التضخـ
 107.9 113.3 129 144.1 178.93احتياطي الصرؼ مميار دكلار  

  التقرير الاقتصادم العربي المكحد(2018-2017-2016-2015-2014)تقرير بنؾ الجزائر   :المصدر                      
 %3.9 2015يبمغ معدؿ نمك الاقتصادم الجزائرم خلاؿ سنة : ( الإجمالي)معدل النمو الناتج المحمي  :أولا

 مقابؿ 2015 في %0.6، حيث سجؿ قطاع المحركقات نتائج إيجابية محققة نمك 2014 في سنة 3.8مقابؿ 
 إلى 2014 في %5.6 كفيما يخص النمك خارج المحركقات سجؿ تباطؤا حيث انتقؿ مف 2014 في 0.4%
. 2015 في 5.5%

 بفضؿ معدلات نمك قكية في إنتاج 2017 ك 2016سجؿ الاقتصاد الجزائرم نمك قكيا في سنة ىذا ك 
نفاؽالمحركقات   أمالكف ثمة تحديات ىيكمية تعرؼ النمك خارج قطاع المحركقات ،  عاـ اكبر مف المتكقع كا 
  2017.2 مقارنة بنسبة %0.2 انخفض معدؿ النمك بنسبة 2018بالنسبة لسنة 

                                                            
 07العدد  الجزائر  حدة الاقتصاد الجزائرم كأثار التبعية لمنفط ضركرة التنكيع الاقتصادم مجمة الباحث الاقتصادم جامعة سكيكدة يفيةكني رابح، أكضاخ 1

 .50 ص 2017ف اجك
2  https://www.albankaldawli.org/llgeriaeconomie-outl:24/05/2019   

https://www.albankaldawli.org/llgeriaeconomie-outl:24/05/2019
https://www.albankaldawli.org/llgeriaeconomie-outl:24/05/2019
https://www.albankaldawli.org/llgeriaeconomie-outl:24/05/2019
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 أم 2015 مميار دكلار بنياية 144.1تراجعت احتياطات الصرؼ لمجزائر إلى : احتياطات الصرف :ثانيا
 بو أفاد حسب ما 178.93 أيف بمغ 2014 مميار دكلار تقريبا خلاؿ سنة كاحدة مقارنة بسنة 35بانخفاض بػ 

 بسبب 2019 كسيستمر ىذا التراجع إلى غاية سنة 2013ممثؿ لصندكؽ النقد الدكلي مقابؿ مميار دكلار في 
 كالعممة الصعبة التي تخرج مف الأمكاؿ يسجؿ في ميزاف المدفكعات الذم يسحب حركة رؤكس أفالعجز المتكقع 

 أرباحالجزائر كتدخؿ إلييا كىذا مف خلاؿ حساب عمميات التصدير كالاستيراد المتعمقة بالسمع كالخدمات كتحكيؿ 
 كقد بمغ عجز ميزاف الأجانبالشركات إلى الخارج ككذا عمميات إدخاؿ العممة الصعبة مف طرؼ الجزائرييف أك 

 مميار دكلار كتنقسـ تغطية 5.4 بمغ مستكل 2018 مميار دكلار كفي سنة 11.2 2017المدفكعات في سنة 
  1.الأخير الصرؼ ما يفسر استمرار تقميص ىذا احتياطيىذا العجز مف خلاؿ المجكء إلى 

  (مميار دولار) 2019-2014يوضح تطور احتياطي الجزائري  (05-02): الشكل رقم

 
 تاريخ www.eco- algerai.com:  عمى المكاقع الالكتركني2019 غاية إلىكأسباب تراجعو  تطكر احتياطي الفرؽ :المصدر
  2019-03 -14: الاطلاع

:  معدل التضخم: ثالثا
، 2015 مف سنة الأكؿ خلاؿ السداسي %5.3 لينتقؿ إلى 2014 سنة %2.9ارتفع معدؿ التضخـ مف 

 مع نياية السنة فالزيادة في كتيرة التضخـ تعني انخفاض القدرة الشرائية لممستيمكيف ليستمر %4.8كيستقر عند 
 حسب 2018 مع نياية سنة %4.5 ثـ انخفض إلى %6.4  إلى  كصؿف أم2016تفاع إلى نياية سنة  الارفي

                                                            
 .52 -مرجع سابؽ، ص ة حدةفي خكني رابح اكضام1
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 الذم يؤثر عمى مستكل التضخـ ىك سعر الصرؼ الأكؿ كيعكد السبب 2018ما جاء بو قانكف المالية لسنة 
 1.الدينار الجزائرم

. سعر صرف الدينار مقابل الدولار: رابعا
 لتصؿ عمى التكالي 2015 ك2014 بيف سنتي الأمريكيانخفضت قيمة الدينار الجزائرم مقابؿ الدكلار 

 التقمب الذم تعرفو العممة الكطنية تأكؿ قيمتو الاسمية منذ سنة سكبالعؾ . دينار100.5 دينار ك100.46إلى 
 دينار 110.46 قيمة صرؼ الدينار كمعدؿ بػ أف فقد أشارت تقديرات بنؾ الجزائر ككزارة المالية إلى 2014

 دينار كىك مستكل يفكؽ السعر المرجعي 118.50 ب 2018لينتيي سعر صرؼ الدينار مقابؿ الدكلار في سنة 
 تخفيض مندرج أماـ كيتضح مف خلاؿ المسار العاـ لتطكر العممة أننا 2019لمصرؼ المعتمد في قانكف المالية 

 بالنظر إلى تضخـ النفقات كارتفاع العجز 2018 ك2014لقيمة الدينار الجزائرم الذم عرؼ نمك خلاؿ سنكات 
  2.في الميزانية كالخزينة كلكف بركز أيضا عجز في الميزاف التجارم لمسمع كميزاف المدفكعات

:   النفطيةالإيرادات:خامسا
 كأدل، 2014 مميار دكلار أمريكي عاـ 100 مميار دكلار مقارنة ب 34بمغت إيرادات النفط الجزائر 

 عالميا إلى الأمريكي قيمة الدكلار ارتفاع الحككمية بسبب تدىكر أسعار النفط متزامنا مع الإيراداتانخفاض 
 المالي يكضح ذلؾ  كالجدكؿ الأمريكيتراجع قيمة الدينار الجزائرم مقابؿ الدكلار 

 (2018 -2014)يوضح تطور الإيرادات النفطية في الجزائر لمفترة(07-02)الجدول 
 2018 2017 2016 2015 2014السنة 

 71.03 54.2 44.28 59 100 دكلار الأكبؾسعر البرميؿ عمى 
 48.8 32 27.5 34 48 (مميار دكلار) النفطية الإيرادات

(  2014.2015.2016.2017.2018الأكبؾالمنطقة ) التقرير الاقتصادم المكحد :المصدر           
 دكلار ما بيف 10ككفقا لتقديرات منطقة الدكؿ المصدرة أكبؾ فإف سعر النفط الجزائرم تراجع نحك 

 2016 دكلار لمبرميؿ خلاؿ 44.28 دكلار لمبرميؿ مقابؿ متكسط سعر 54 حيث كصؿ إلى 2017 ك2016
 2018 في نياية سنة 71.03مستقرا عند 
 
 

                                                            
 . 53خكني رابح ،أكضايفية حدة ،مرجع سابؽ ذكره ص 1
. 2019جانفي  02ر تاريخ لمنشر ب، جريدة الخ2018 مف قيمتيا سنة %5حفيظ صكاليمي، العممة الكطنية فقدت 2
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(  2018-2014)يوضح أخر تطورات أسعار النفط خلال الفترة  (06-02)والشكل رقم 

   
. 8 ص 2018- 04 المنظمة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات نشره ضماف الاستثمار العدد :المصدر             

. أسباب وعوامل انخفاض أسعار النفط: المطمب الثاني
 آخر الصدمات النفطية التي حطت رحاليا مع النصؼ الثاني استقباؿ قرابة ثلاث سنكات عمى الآفتمر 

 %50 ضاربة بأسعار النفط إلى مستكيات منخفضة لـ تشيد ىا منذ خمس سنكات إلى أقؿ مف 2014مف عاـ 
 كاقتصاديات الدكؿ المنتجة إلى ما بالأسعار التي صاحبت الصدمة التي دفعت الأخيرة الأحداثبالرجكع إلى 

 السكؽ آف تسير مكازيف السكؽ كما يخدـ مصالحيا كىذا ما آثار الشككؾ حكؿ كجكد ا يرجع مراقبك كآلت إليو
 كأسبابياىا ثتدخلات سياسية كتحالفات دكلية ساىمت في صناعة الصدمة الراىنة التي يمكف تمخيص أىـ بكاع

  1:الرئيسية في النفط التالية
 كالذم الأمريكية إلى طفرة النفط الصخرم في الكلايات المتحدة بالأساستعكد ىذه الزيادة : زيادة العرض: أولا

 مميكف 4.2، حيث أضاؽ ىذا المصدر الجديد حكالي الأفقي كالحفر مالييدركليؾأتاحتو تكنكلكجيا التكسير 
برميؿ يكميا إلى سكؽ النفط الخاـ، مما خمؽ تخمة في المعركض العالمي إضافة إلى التغير الحاصؿ في 

فقد أصبحت تستيدؼ الحفاظ عمى حصتيا  (أكبؾ) منظمة البمداف المصدرة لمنفط لأعضاءالسمكؾ الاستراتيجي 
.  خاصة مف جية البمداف النافذة فيياالأسعارالسكقية عمى حساب 

 
 
 

                                                            
جامعة  (2016-2015)دراسة حالة الجزائر ) تمكيؿ التنمية الاقتصادية في الجزائر في ظؿ الصدمة النفطية الراىنة إشكاليةصراكم مريـ، بكقصة آسيا،  1
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.  الطمبانخفاض: ثانيا
 إلى انخفاض معدلات النمك الاقتصادم كخاصة في بالأساسيرجع انخفاض الطمب العالمي عمى النفط 

نمك بػ اؿمعدؿ  قدر الدكؿ الصاعدة في مقدمتيا الصيف ثاني أكبر اقتصاد في العالـ مستيمؾ لمطاقة حيث 
  20151 نياية 6.9%

 طمب عدد مف الدكؿ التي انخفاض إضافة إلى ، المالية العالميةالأزمةكىك أضعؼ معدؿ نمك منذ 
 مع بداية ما يعرؼ بالربيع العربي كىك ذك كجيتيف يككف أف بعض الدكؿ 2011تشيد صراعات عسكرية منذ 
. مصدرة أكثر مف مستيمكيف لو

: الأمريكيارتفاع قيمة الدولار : ثالثا
 إلى 2015 في نياية ديسمبر %0.25 برفع أسعار الفائدة ب الأمريكيأدل قرار الاحتياطي الفدرالي 

 كبحكـ العلاقة العكسية المكجكدة بيف قيمة الأخرلزيادة الطمب عمى الدكلار مما رفع مف قيمتو أماـ العملات 
 لأسعار لككف النفط الخاـ مسعر بالدكلار فأف ذلؾ ساىـ في الانخفاض التدريجي  ، كالدكلار كأسعار النفط

. النفط
. العامل السياسي: رابعا

 عمى التأثير الذكر فإنو لا يمكف تجاىؿ دكر العامؿ السياسي في السابقةإضافة إلى العكامؿ الاقتصادية 
 الفاعمة في العلاقات الدكلية مف أجؿ إعادة رسـ خريطة الأطراؼأسعار النفط، حيث انتقؿ الصراع بيف 

 لمتأثير إلى استعماؿ أسعار النفط ككسيمة الأكسط كتكسيع مناطؽ النفكذ كخاصة في الشرؽ الإستراتجيةالمصالح 
 ،إيراف ركسيا ،السعكدية" كقد ساىمت الأخرلعمى قرارات الدكؿ ككبح إرادتيا في التدخؿ في شؤكف الدكؿ 

كىي دكؿ ذات قدرات إنتاجية كبيرة في إغراؽ أسكاؽ النفط بكميات زائدة " ، العراؽالأمريكيةالكلايات المتحدة ،
، باختصار كانت بداية الانخفاض الحاد الانخفاض كاستدامة ىذا الأسعارعف الطمب مما عجؿ في انخفاض 

 الأكلية بسبب جممة مف العكامؿ التي سبؽ ذكرىا حيث أشارت التقديرات 2014في أسعار النفط منذ عاـ 
م / مميكف ب2 بمقدار انخفاضو إلى 2016المتعمقة بإجمالي الطمب العالمي عمى النفط خلاؿ شير جانفي 

م بينما ارتفعت الكميات المعركضة مف النفط خلاؿ ذات الشير / مميكف ب94.6مقارنة بالشير السابؽ ليسجؿ 
 1م عف حجـ الطمب العالمي/ مميكف ب3.9م كىك مستكل مرتفع بحكالي / مميكف ب99.5إلى 

 
 

                                                            
، الإستراتيجيةتنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات ) عمي حميدكش، زىير بكعكريؼ، تداعيات انييار أسعار النفط كحتمية التنكيع الاقتصادم في الجزائر 1

 .114جامعة جيجؿ، الجزائر، ص، 
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. التطور التقني والتكنولوجي: خامسا
 التي تؤثر عمى مكازيف العرض كالطمب الأسباب كتطكير الصناعة النفطية كاحد مف أىـ استحداثيعد 

 %1 عامؿ الاستخراج بنسبة ارتفع كالتنقيب، فإف الاستخراجلممكاد الطاقكية بصفة مباشرة خاصة في مجاؿ 
 النفط العالمي دكف أف نحفر بئرا كاحد، كما يثبت ذلؾ حاليا ىك التقنيات احتياطي مميار برميؿ إلى 12يضيؼ 

 مميكف 4.9 إلى رصيدىا حكالي أضاؼ في ىذا المجاؿ ما الأمريكيةالحديثة التي اعتمدتيا الكلايات المتحدة 
 أدل ىذا ما ،رض النفطيع حدكث تخمة مف اؿ زيادة عمى ذلؾ في برميؿ إلى سكؽ النفط الخاـ كىك ما ساىـ
لى حكالي 2014 دكلار لمبرميؿ في جكاف 110إلى زيادة تياكم أسعار البتركؿ لمستكل   دكلار لمبرميؿ مع 30 كا 

. 2016مطمع 
 عمى اقتصاديات الدكؿ المصدرة لمبتركؿ كالجزائر بتبعاتياكقد خمقت ىذه النفقات حالة جديدة مف الاستقرار رامية 

  1. تضررا نظرا لاعتمادىا عمى ىذه المادة الطاقكية كمصدر أكؿ لمتمكيؿالأكثرمف بيف الدكؿ 
.  أسعار النفط عمى الاقتصاد الجزائريانخفاض انعكاسات: المطمب الثالث

 في أىميتيا بالنسبة لجميع دكؿ العالـ حيث ، إستراتيجيةمما لاشؾ فيو أف النفط سمعة دكلية في مداىا
ف كانت بدرجة متفاك تقابؿ مجمكعة محدكدة  مف الدكؿ منتجة كمصدرة مف ىنا يصبح  ةتنجد دكؿ مستيمكة كا 

مف البدييي القكؿ باف انخفاض أسعار النفط ليس مف صالح الدكؿ المنتجة كالمصدرة لمنفط حيث تنخفض 
 2.عكائدىا كالتي ىي أساس كرداتيا المالية مما يؤثر سمبا فييا

 مف إيراداتيا %60 منيا محركقات ك %95كالجزائر ضمف البمداف الأقؿ تنكعا في صادراتيا فأكثر مف 
الكمية معتمدة عمى الجباية البتركلية معادلة مجحفة جعمت مف الكضع التنمكم لمبلاد كالقدرة التمكيمية للاقتصاد 
مرتبطة بتحركات أسعار النفط التي اثر انخفاضيا عمى المؤشرات الاقتصادية كالمالية التي تظير العجز المالي 

مكف تكضيح ذلؾ مف خلاؿ ما ك م التنمكية الأكضاع أبعادبذلؾ عمى  كمؤثرا الذم كقعت فيو الجزائر منعكسا 
:  يمي
. المؤشرات الماليةعمى  أثارها: أولا

:  شممت المؤشرات التالية
 : الإجماليالناتج المحمي - 1

                                                            
 .54 صراكم مريـ، بكقصة آسيا، مرجع سابؽ، ص، 1
 حكؿ أزمة الأكؿ الاقتصاد الجزائرم مداخمة مقدمة ضمف الممتقى الدكلي أداء جلابة عمي بف عمارة منصكر، أسباب انييار أسعار النفط كانعكاساتو عمى 2

 .11 كالتنكيع الاقتصادم جامعة باجي مختار عنابة الجزائر، ص، الإصلاحالنفط سياسات 
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باعتباره كاحد مف أىـ المؤشرات التي تعطي صكرة رقمية لمنشاط الاقتصادم في الدكؿ يمكف لمشكؿ 
  .يبيف أثر الصدمة النفطية الراىنة  بالجزائر أفالإجماليل تغيرات الناتج فالمكالي كالكضح لمنح

 
 (2018-2014 ) لمفترةالإجماليتغيرات الناتج المحمي : (07-02)الشكل رقم 

 
. 13، ص، 04 العدد 34 المنظمة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات مؤشرات أداء الاقتصاد العربي السنة :المصدر

 %21.88 قد بنسبة 2016عرؼ إنخقاضا حادا سنة  (PIB )الإجمالي أف الناتج المحمي المنحنىيبيف 
 2015 مميار دكلار سنة 166.8 إلى 2014 مميار دكلار عاـ 213.5 مف انخفض حيث 2013 سنةمقارنة بػ

.  العالميةالأسكاؽ بسبب تحسف طفيؼ في أسعار النفط في 2018 مع نياية سنة 188.3ليرتفع إلى 
 : الميزانية العامة- 2

(.  -20142018) والنفقات ورصيد الميزانية لمفترة إجمالي الإيراداتتغيرات : (08-02)جدول رقم 
 2018 2017 2016 2015 2014السنكات 

 6521.7 56355 4712378 4552542 3927748 الإيراداتإجمالي 
 8627.8 68832 6746478 7656331 6999769إجمالي النفقات 
- 2106.1- 12477- 2034100- 3101789- 303821رصيد الميزانية 

http://www.eldja zaironline.net   03/04/2019تاريخ الاطلاع.Source 
كالتي تظير بأف الميزانية العامة لمجزائر قد سجمت (08-02) احصائيات  الجدكؿ رقـ  لبالاعتماد عؿ

مميار دكلار كالذم - 17.1 كالمقدر بػ 2014نظر إلى العجز المسجؿ سنة ؿ المالية باأرصدتياخسائر كبيرة في 
مميار دكلار نتيجة الارتفاع الحاصؿ في نفقات التسيير - 28.0 ليصب إلى 2015تضاعؼ تقريبا سنة 
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 عمى التكالي كىك أدل إلى تراجع العجز %21.66 ك %15.66 بنسبة 2016 سنة انخفضتكالتجييز كالتي 
 1. 2017مميار دكلار سنة - 16.9مميار دكلار ثـ إلى - 22.37في الميزانية 

  :ميزان المدفوعات- 3
 مميار دكلار 1.3 قدر بػ 2014 مف سنة الأكؿسجؿ إجمالي ميزاف المدفكعات عجز خلاؿ السداسي 

صت الاحتياجات ؿ كنتيجة لذلؾ تؽ2013  مميار دكلار في نفس الفترة مف سنة 0.88مقابؿ فائض قدر بػ 
 12.2 ككصمت إلى 2013 مميار دكلار سنة 192.4 مقارنة بػ 2014 مميار دكلار سنة 177.4الرسمية إلى 

 2016.2مميار دكلار سنة 
 مميار دكلار بغية 21.76 عجزا قدره 2017 لميزاف المدفكعات لسنة الإجماليإجمالي سجؿ الرصيد 

 3. مميار دكلار26.03 الذم بمغ 2018خفاض محسكس مقارنة بالعجز المسجؿ سنة فا
 : الميزان التجاري- 4

 بصفة مباشرة عمى رصيد الميزاف التجارم الذم سجؿ خلاؿ تسعة 2014أثر تراجع أسعار النفط لسنة 
 مميكف دينار مقابؿ عجزا متكصلا إلى غاية سنة 2429 فائضا تجاريا قدر بػ 2014 مف سنة الأكلىأشير 
كيمكف تكضيح :  مميار دكلار14.4 مميار دكلار ليصؿ إلى  5.7 بػ 2017 كبدأ العجز يتقمص مع بداية 2016

:  ذلؾ مف خلاؿ الجدكؿ التالي
(. 2018-2014)وضعية الميزان التجاري لمفترة  (09-02): جدول رقم

 2018 2017 2016 2015 2014السنكات 
 4800538 3857097 21883 34663 61009الصادرات 
 5387655 509907 46727 51702 58980الكاردات 

- 587117 1242810- 17844- 17034 2429رصيد الميزانية التجارم 
(. 2018، 2017، 2016، 2015، 2014)تقرير بنؾ الجزائر لسنكات : المصدر

 كىك أمر طبيعي ما دامت المحركقات 2014 مع سنة حدثو تزايدتسجمت الصادرات تراجعا مستمرا 
 2018 في حيف بمغ إجمالي الصادرات مف السمع خلاؿ سنة %95محافظة عمى حصة كبيرة فاقت 

 في %6.45، أما الكاردات فارتفعت سنة 2017 مميكف خلاؿ سنة 3857097 مميكف دينار مقابؿ 4800538
في حيف ،  %20.23  بنسبة 2014 ضا سنةفا مسجمة إنخ2016 مميكف سنة 46727 كبمغت 2014سنة 

                                                            
 (.2018...2014) تقرير بنؾ الجزائر سنكات 1
 56- صراكم مريـ بكقصة أسيا، مرجع سابؽ ص2
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 2018 مميكف دينار سنة 5387655 مميكف دينار مقابؿ 509907 لتبمغ 2017 في %2.9 بنسبة انخفضت
كيعكد ىذا الانخفاض في الكاردات إلى الجيكد الحككمية المبذكلة مف طرؼ الدكلة لتقميؿ الكاردات مقابؿ تشجيع 

 1.المنتكجات المحمية
 : الحساب الجاري- 5

 مميار دكلار في 7.78حدث عجز في الحسابات الخارجية ككقع اتساع حاد في الحساب الجارم بمغ 
 كارتفاع قيمة الكاردات كتبعا لذلؾ انخفضت نسبة الصادرات كىذا بسبب تراجع 2015 مف سنة الأكؿالنصؼ 

 25.3 ككصؿ إلى 2014سنة مف  الأكؿ في النصؼ %111 عكض %71تغطية الصادرات لمكاردات إلى 
  2018.2 ك2017 مميار دكلار عمى الترتيب لسنتي 18.8 مميار دكلار ك24.5ك،  2016مميار دكلار في 

 : صندوق ضبط الموارد- 6
 النفط بشكؿ كبير فأف تغير يحصؿ في مستكيات أسعار النفط بأسعارتتأثر مكارد صندكؽ ضبط المكارد 

 أنو يمكؿ مباشرة مف فائض إيرادات الجباية البتركلية اعتباريفضي إلى تقمب في تدفقات مكارد الصندكؽ عمى 
ف اليدؼ مف الصندكؽ ىك تغطية العجز في المكازنة العامة،  كتشير التقديرات المعتمدة في مشركع قانكف 3كا 

 مميار دينار أم ما يعادؿ 5563.5 حكالي 2014 إلى بمكغ قيمة صندكؽ المكارد سنة 2017المالية لسنة 
 40.55 مميار دينار أك ما يعادؿ 4408.1 إلى 2015 مميار دكلار، كعرؼ تراجعا مع نياية سنة 51.18

 مميار دكلار كاستمر الصندكؽ بالتراجع 10.63مميار دكلار أم أنو فقد خلاؿ سنة كاحدة جراء الاقتطاع منو 
 مميكف 920.93 بما يعادؿ أقؿ مف مميار دكلار أم 2018 مميار دينار مع نياية 100.9حيث كصؿ إلى 
 4. مكاردأمحكم الصندكؽ مدكلار كبعدىا لف 

 
 
 
 
 
 

                                                            
 .09 تقرير بنؾ الجزائر، مرجع سابؽ ذكره ص 1
. 14، ص 2016 ديسمبر أكتكبر الاقتصاد العربي المنظمة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات العدد الفصمي الرابع أداء مؤشرات 2
 لمبحكث الأصؿة جؿ سناء، انعكاسات انييار أسعار النفط عمى اقتصاديات الدكؿ المصدرة دراسة حالة الجزائر السعكدية، ـمرغاد قركد عمي، كزيز نسريف، 3

 .211، ص، 2017 العدد الثاني ديسمبر كالإداريةالاقتصادية 
 .27/05/2019، يكـ تاريخ الإطلاع الإيرادات، صندكؽ ضبط 2017مالية اؿ قانكف 4



 2014 الجزائر في النفطية الأزمة                         :                      الثانيالفصل 
 

 

 (.2019-2014)يوضح نتائج صندوق ضبط الموارد سنوات : (08-02)والشكل رقم 

 
 2017 تقرير كزارة المالية : Excel بالاعتماد عمى                مخرجات برنامج 

 : المديونية- 7
 أسعار النفط في الجزائر كغيره مف المؤشرات كىذا ما يكضحو انخفاضلـ يسمـ الخارجي مف انعكاسات 

  :الجدكؿ التالي
(. 2018-2014)يوضح تطور الدين الخارجي لمجزائر خلال الفترة  (10-02)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014السنة 
 1.79 7.8 4.1 3.0 3.7إجمالي الديف الخارجي 

(. 2018، 2017، 2016، 2015، 2014)تقرير بنؾ الجزائر لسنكات : المصدر

 مف كبالرغـ الدكؿ في حالة العجز المالي إليوبصفتو كاحد مف مصادر التمكيؿ الخارجي التي تمجأ 
 يفضؿ الكفرة المالية المحققة في ظؿ ارتفاع أسعار النفط الأخيرةالانخفاض المعتبر لمديف الخارجي في الفترة 

 نظرا لعجز المصادر الداخمية عف تكفير 2017 مميار دكلار سنة 7.8 ارتفاع مجددا ليصؿ إلى أفإلا 
 بسبب 2018 مميار دكلار سنة 1.79 إلى انخفضالاحتياجات المالية المتزايدة في ظؿ انييار أسعار النفط ثـ 

 1.%2.3التحسيف الطفيؼ المسجؿ في أسعار النفط مع زيادة في معدلات النمك الاقتصادم قدرت بػ 
.  الاجتماعيةالآثار: ثانيا

 المالية لمدكلة إلى تقميص فرص التشغيؿ كتعطؿ برامج التنمية كتزايد كالإمكانياتأدل تضائؿ القدرات 
 المالية الصعبة التي الأكضاع السمطات الجزائرية لمسايرة اتخذتيا التي الإجراءاتمعدؿ البطالة، كذلؾ نتيجة 

                                                            
 58 صراوي مرٌم ، بوقصة آسٌا ، مرجع سابق ذكره ص
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 كتجميد المشاريع الكبرل التي لا تحضى 2015تمر بيا البلاد كالتي سفرت عف تجميد الكظيؼ العمكمي سنة 
 بما فيو مشاريع سكنية كاقتصادية 2015/2019 إضافة إلى العجز في تنفيذ المخطط الخماسي بالأكلكية

. كاجتماعية كثقافية
 كتزايد 2015 سنة %11.2 إلى 2014 سنة 10.6كقد انعكس ذلؾ عمى معدؿ البطالة الذم ارتفع مف 

 بالإضافة 2015 بطاؿ سنة 10845000 إلى 2014 يطاؿ سنة 10239000عدد البطاليف في الجزائر مف 
 الذم كاف ناتجا عف السياسة التي اتبعتيا الدكلة كالمتعمقة بتعديؿ الأثرإلى تراجع القدرة الشرائية لممكاطنيف كىك 

 الذم أدل إلى إرتفاع الأمر مكرر إضافة إلى رفع الضرائب كالرسكـ 87 المادة كإلغاء بالأجكرالقكانيف الخاصة 
 1. مقابؿ تراجع الدخكؿ الفرديةالأسعار
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                            
 .58 - صنفسو مرجع 1
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. 2014 اللازمة لمتصدي للازمة النفطية في الجزائر والإجراءاتالتدابير : المبحث الثالث
لمكاجية ىذه تالصدمة إتخذت السمطات الجزائرية مجمكعة مف الإجراءات مف أجؿ ضبط 

 :الأكضاع المالية كمكاصمة دعـ النمك كتمكيؿ التنمية الاقتصادية تمثمت ىذه الاجراءات في مايمي
جراءات التصدي لصدمة : الأولالمطمب  .  أسعار النفطانهيارسبل وا 

 مف أجؿ ضبط الإجراءاتلمكاجية ىذا الظرؼ الاقتصادم الصعب اتخذت السمطات الجزائرية مجمكعة مف 
:   المالية كمكاصمة دعـ النمك كتمكيؿ التنمية الاقتصادية تمثمت التدابير في ما يميالأكضاع

 لمحد مف أثار الإيرادات استخدمت الحككمة الفكائض المكجكدة في المالية العامة كالمتاحة في صندكؽ ضبط *
 تراجع أسعار النفط عمى النمك 

 النفط المقكمة بالدكلار ؿمداخي أسعار الصرؼ، كإجراء يسمح برفع حصيمة بانخفاض سمحت الجزائر *
  عند تحكيميا إلى الدينار الجزائرم الأمريكي

 بغرض خفض التكاليؼ 2016تكريس تدابير التقشؼ في النفقات العامة في قانكف المالية كالميزانية العاـ * 
 كانخفضت ميزانية %3.3 ميزانية التسيير ب تانخفضت نفقاالتي تتحمميا المالية العامة كتحقيؽ كفرات كقد 

 التدريجي لمنفقات غير المتكررة عبر تخفيض الاستثمار الإلغاء كقد شممت تدابير التقشؼ %16التجييز ب 
العمكمي كتقميص الكاردات مع فرض رخص الاستيراد عمى الكثير مف المنتجات كخفض التكظيؼ في القطاع 

 . الاجتماعيةالآثار ذات الإجراءاتالعاـ ككذا بعض 
 شممت أساسا رفع الرسكـ عمى القيمة المضافة عمى 2016 رفع بعض الرسكـ بمكجب قانكف المالية لعاـ *

  المستكردة الآلي الإعلاـ عمى أجيزة %15استيلاؾ الكيرباء كالمازكت كفرض حقكؽ جمركية ب 
ما جعؿ   كالضرائب كالرسكـ كىكالأسعار الكثير مف الزيادة في 2017تضميف مشركع قانكف المالية لسنة * 

 .البعض يطمؽ عميو قانكف الضرائب كليس قانكف المالية
 السمبية للازمة ىي إجراءات ناجحة فقط في الآثار التي اتخذتيا الحككمة لمحد مف الإجراءاتإف ىذه 

 سكؼ تنفذ في غضكف بضع الإيرادات لممالية العامة لصندكؽ ضبط الكقائية القصير لاف اليكامش الأجؿ
 إستراتجيةسنكات إذ استمر انخفاض أسعار النفط كعميو تحتاج الجزائر في ىذا الظرؼ الصعب إلى صياغة 

اقتصادية تساعد في كضع ماليتيا العامة عمى مسار أكثر ثباتا كبالتالي لابد عمى صناع القرار في الجزائر أف 
عطاء دفعة للاقتصاد غير النفطي بالتكجيو نحك الاستثمارات في  يكرسكا جيكدىـ لتنكيع النشاط الاقتصادم كا 
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السياحة كالفلاحة يساعدىا )اديف التي يمكف أف تستفيد فييا الجزائر مف مزايا بنسبة مقطاعات تككف ضمف الـ
  1.عمى اكتساب مزايا تنافسية لمنتجاتيا

مف الأكلى الاستعانة أيضا ببعض الاستراتجيات لمكاجية تقمبات أسعار النفط منذ المراحؿ كما يمكف 
 كؿ ىذا يدخؿ في الاستفادة مف الثركة النفطية بغرض إيراداتواستخراج النفط إلى غاية تكزيعو كالحصكؿ عمى 

لمكاجية تقمبات أسعار النفط   استراتجيات التي تمكف الاستعانة بياأىـخمؽ اقتصاد ما بعد النفط كمف بيف 
  .مستقبلا منيا

 :  النفطيةالإيراداتكفاءة إدارة  -
نما تحفظ حقكؽ الإيراداتكتعرؼ كذلؾ بمحكر كفاءة إدارة   الأجياؿ التي لا تقتصر عمى إدارة مخزكنيا فقط كا 

 الحالية أجياؿ تمس أك ترىف حقكؽ أفالقادمة دكف 
 التنكيع الاقتصادم كخمؽ تنافسية الاقتصاد الكطني  -
 لرفاه مف أجؿ زيادة الأمد النفط كالغاز في أصكؿ طكيمة إيراداتصناديؽ الثركة السيادية الاستثمار في  -

 2.الاقتصادم في المستقبؿ
. التخمص من التبعية النفطية ضرورة لا خيار: المطمب الثاني

 بالمقدرة عمى خمؽ التعاكف كالتكامؿ بيف الآف ل إؿالاستقلاؿلـ تفي المدة التي اعتمدتيا الجزائر منذ 
النفط كمكرد كممكؿ كالاقتصاد كييكؿ لبناء جك تنمكم مستقؿ حيث حاكلت الحككمة كالسمطات المعنية جاىدة 

. لبمكغو لكنيا لـ تتكصؿ إليو
 مازالت كأنياكىذا ما جعؿ عديد الباحثيف يؤكدكف عمى أف معالجة الكضع الحالي لمجزائر خاصة 

 الرئيسية التي أدت إلى سمبية مردكدية كالأسبابتككف إلا بالرجكع إلى تشخيص العطؿ لا مرتبطة بالمحركقات 
 الطاقكية تفرض عمييا التكجو إلى بناء الأسكاؽالنفط عمى كاقعيا التنمكم خاصة كأف المستجدات الحالية في 

 نحك اىتماماتيامصادر أخرل لمتمكيؿ مادامت تتكفر عمى كافة المقكمات التي تؤىميا لتحقيؽ ذلؾ كىذا بتكجيو 
. بأكممومصادر متنكعة مف شانيا الحد مف أضرار الارتباط بمكرد كحيد يتحكـ في مصير اقتصاد 

:   أىمياكأسبابكلمخركج مف دائرة الاقتصاد النفطي دكاعي 
:  الأسعار الربع النفطي وتراجع تأكل: أولا

                                                            
 .117م حميدكش، زىير بكعكريؼ، مرجع سابؽ، ص، ؿ ع1
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 صندكؽ ضبط المكارد نتائج احتياطات كاستنزاؼ الأجنبي النفطية كانخفاض النقد الإيراداتيعتبر تراجع 
 فكاف كلازاؿ رىينة لتقمباتو السعرية التي يبقى الزماف كحده كفيلا بالأساسطبيعية ماداـ اقتصادنا ريعيا كنفطيا 

 مآليا كبالرغـ مف أف أغمب الخبراء يشيركف إلى إمكانية ارتفاعيا مجددا إلى مستكيات لا بأس بيا، إلا بتكضيح
عتمدا عمى ـبقى الاقتصاد الجزائرم عرضة لمصدمات ماداـ مأنو مف الصعب أف تعكد إلى ما كانت عميو كس

النفط كمصدر رئيسي لمداخمو المالية فإف كانت الصدمات السمبية 
صدمة الحالية قد أخمت بمكازينو فإف الجانب الايجابي منيا ىك إثباتيا أف استقرار كتكازف الاقتصاد ؿكا

داه القصير في ظؿ استخداـ الفكائض المالية بما لا يخمؽ قاعدة نمك حقيقية بعيدة ـ يتعدل أفالجزائرم لا تمكف 
يراداتوعف عكائد النفط  .  المالية التي لـ كلف تعرؼ الاستقراركا 

.  القادمةالأجيال حقوق استنزافخطر : ثانيا
 الأجنبيةيعد خطر الاستنزاؼ مف المخاطر التي أثارت مخاكؼ السمطات الكطنية عندما كانت الشركات 

-06 عمى الثركات الطبيعية أصدرت الجزائر قانكف سيطرتيا كمف أجؿ بسط %78تخطي بحؽ التممؾ بنسبة 
 ؾسكنا طراكالذم يحفظ لمشركة الكطنية  (07-05)المعدؿ كالمتمـ لقانكف 2006-07-25 المؤرخ بتاريخ 10

 مف نصؼ الشركات كالاكتشافات النفطية بالجزائر كبيذا القانكف تككف الجزائر قد تمكنت مف لأكثرحؽ ممكيتيا 
كضع سيطرتيا عمى ثركاتيا النفطية لكف خطر الاستنزاؼ مازاؿ قائما ماداـ الاقتصاد الجزائرم معتمدا كميا عمى 

 ىك تزايد النمك الديمكغرافي الذم تبعو تزايد حاجات السكؽ النفطي الأشكاؿزاد مف حدة  قطاع المحركقات كما
 إلى المستجدات إضافة ؾسكنا طرا عنو شركة أعمنت كىك ما الأخيرة الآكنةمع رفع الطاقات التي تضاعفت في 

 المستقمة كالتحمي عف مستكل الأجياؿ كالتي تظير تعديا كاضحا عمى حقكؽ 2014التي جاءت عقب صدمة 
دخار العمكمي يضمف للا مميار دينار المتعمؽ بصندكؽ ضبط المكارد الذم برز تأسيسو عمى أنو آلية 740

 ما يجعؿ لأخرل المستقبمية في الربع النفطي كؿ ذلؾ يجعؿ خطر الاستنزاؼ يتصاعد مف سنة الأجياؿحقكؽ 
 القادمة مف ىذه الثركات الطبيعية التي تقؼ في الأجياؿالجزائر أماـ رىاف صعب كىك ضماف مستقبؿ كحؽ 

  1. لمبقاء كالتصدير في معترؾ الساحة الطاقكيةأكفر حظكظ ذات أخرلمكاجية بدائؿ 
. السيناريوهات المتوقعة لمخروج من أزمة تدهور أسعار النفط في الجزائر: المطمب الثالث

 لمجزائر اليكـ بناء عمى المعطيات المتاحة فإف الجزائر الداخميإف المتتبع لمشأف السياسي كالاقتصادم 
 المالية العامة لمجزائر كتدفع الأكلىتمر بأزمة عصيبة مف نكعيا كىذا ما يستفحؿ مشاكؿ عديدة تمس بالدرجة 

                                                            
 .66 65 صراكم مريـ، بكقصة أسيا، مرجع سابؽ، ص،1



 2014 الجزائر في النفطية الأزمة                         :                      الثانيالفصل 
 

 

ل القريب دبديمة لمخركج ككضع سيناريكىات عمى الـ) حمكؿ كالبحث عف استراتيجيات إيجادبالدكلة لمنظر في 
  .الأزمةكالمتكسط كالبعيد لمخركج مف ىذه 

السيناريو المتشائم من البحبوحة المالية إلى حالة التقشف  : أولا
 أسعار النفط ستؤدم إلى تكرار سيناريك انخفاض المالية الراىنة التي تعاني منيا الجزائر جراء الأزمةإف 

 في الخزينة العمكمية ككؿ الإيرادات مف القرف الماضي في حالة ما انتيى ما تبقى مف 1988أحداث أكتكبر 
 ليس ىناؾ تحتية حقيقية ذات خبرة ككفاءة عاليا ستخرج البلاد مف لأنو الحالية تؤكد ذلؾ كالداليةالمؤشرات 

 فمف فشؿ في بناء دكلة المؤسسات في زمف البحبكحة المالية سيفشؿ حتما في إنقاذىا مف الانييار فنفس الأزمة
.  ستؤدم حتما إلى نفس المخرجاتتالمداخلا

. السيناريو المتفائل: ثانيا
. الخروج من حالة التقشف إلى تطوير مختمف القطاعات 

 النفطي بما يقدر بػ الإنتاجأعربت الحككمة الجزائرية عف تفاؤليا بالزيادات في أسعار النفط ككبح عتبة 
 لمنفط ضمف الممتقى الدكلي المصدرة  كىك ما التزمت بو الدكؿ 2017 مف عاـ الأكؿ دكلار في الربع 54

 قد تشكؿ .الأزمة ىذا الاتجاه أف ىذه مضار كما يرل أف 2020لمطاقة كمف المتكقع أف يصؿ حكالي عاـ 
 كالتكجو نحك الأكضاع حمكؿ كاستراتجيات لمحد مف تفاقـ إيجادعمؿ عمى  صدمة قكية للاستفاقة الحككمة مكاؿ

استغلاؿ المصادر الغير قكية كالزراعة كالسياحة كالصناعة كتطكيرىا نظرا لممعطيات كالظركؼ المنافسة 
 بأنجح الطرؽ كىي بديؿ ميـ عف استغلالياكالمتاحة لمثؿ ىذه القطاعات التي تمثؿ بدكرىا ثركة حقيقية في حاؿ 

الطاقة لمخركج مف اقتصاد الريع كبذلؾ يجب ضخ المزيد مف الاستثمارات في ىذه القطاعات لرفع نسبة النمك 
. خارج مجاؿ المحركقات

كما يمثؿ برنامج تنمية الطاقات المتجددة مكردا طبيعيا ىاما فضلا عف المجاؿ التكنكلكجي كذلؾ 
 1. العالمي لمطاقة الكيربائيةالإنتاجلممساىمة في تنمية 
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. خلاصة الفصل
 الأسكاؽ جراء الانخفاض الحاد الذم عرفتو أسعار النفط في الأخيرة النفطية بالأزمة الاقتصاد الجزائرم  تأثر-

لكمية ترتبط بشكؿ كبير بأسعار النفط سكاء المتغيرات الاقتصادية ا أف أثبتت، كالتي 2014العالمية منذ سنة 
ثر بالسمب أ  النفط ما يفسر أف انخفاض أسعار.  ىناؾ علاقة طردية بينيما أفبالارتفاع أك بالانخفاض أم 
إلا انو يبقى أماـ الجزائر ىامش مف المناكرة لمخركج بأقؿ الخسائر مف ىذه الأزمة .عمى أداء الاقتصاد الجزائرم

كبكسعيا أف تبني اقتصاد كطني منتج كمستقر بعيدا عف مخاطر الاقتصاد الريعي، طالما كأنيا تمتمؾ مف 
 الإمكانيات كالمقكمات ما يؤىميا لإنجاح سياسة التنكيع الاقتصادم كالمقكمات الزراعية كالسياحية كالصناعية 

 



 
 

  :لثل الثاــــــالفص
اللتنوي االالتااد  كااا لللتلل  

 على تقـلبات أسعار التفط
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 : تمهيد
   إف الاعتماد المفرط للاقتصاد الجزائري عمى النفط، قد تسبب في تكويف اقتصاد وطني أحادي الجانب 

والمورد، مما يجعمو عرضة لمصدمات الخارجية وىو ما يحدث في كؿ مرة نتيجة تياوي أسعار النفط إلى أدنى 
كؿ ىذا يستدعى أخذ الأمور عمى . المستويات، فيخمؼ بذلؾ اختلالات ىيكمية بارزة وعجز في موازيف الدولة

محمؿ الجد لإيجاد الحموؿ اللازمة والانتقاؿ مف الاقتصاد الريعي إلى التنويع الاقتصادي المبني عمى عدد أكبر 
ليذا ارتأينا مف خلاؿ دراستنا ىذه أف الحؿ يكمف في إعطاء الأولوية . لمصادر الدخؿ في حدود الموارد المتاحة

لقطاعات أخرى تكوف كخيارات إستراتيجية بديمة تخرج الجزائر مف التبعية المطمقة لقطاع النفط ولعؿ أبرز 
الزراعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تساىـ بشكؿ فعاؿ في دفع عجمة التنمية . القطاعات ىي الصناعة

الاقتصادية بالإضافة إلى الطاقات المتجددة والقطاع السياحي الذي يعتبر مف أىـ وأبرز الخيارات الإستراتيجية 
 .بالنظر إلى العوائد المالية التي يمكف أف يوفرىا

 :ليذا قسمنا ىذا الفصؿ إلى
 . قطاع الطاقات المتجددة كبديؿ استراتيجي لقطاع المحروقات:المبحث الأول
 .القطاعات المحركة لمتنويع الاقتصادي خارج قطاع النفط :المبحث الثاني
  آفاؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر ونقاط ضعفو :المبحث الثالث
 . خلاصة الفصؿ
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 .الطاقات المتجددة كبديل استراتيجي لقطاع النفط: المبحث الأول
تمتمؾ الجزائر العديد مف الطاقات المتجددة والمتمثمة في الطاقة الشمسية وطاقة الرياح وطاقة المياه 
والموجودة بيا بشكؿ وفير مما أدى بيا إلى التفكير في استغلاليا مف خلاؿ إقامة مشاريع كبرى ذات أىمية 

كبرى في الاقتصاد الوطني بحيث يوفر ليا مزايا عديدة مف بينيا الحصوؿ عمى موارد طاقوية جديدة بالإضافة 
 1.إلى الحفاظ عمى البيئة مف أجؿ دفع عجمة التنمية

 .خامات الطاقات المتجددة في الجزائر: المطمب الأول
 .تعريف الطاقات المتجددة: أولا

 :عرفت الطاقات المتجددة في معجـ المصطمحات البيئة بأنيا
 ىي مصادر طاقة لا تنضب مف كثرة الاستخداـ كالطاقة الشمسية والأرضية الحرارية والرياح

 .أنواع الطاقات المتجددة: ثانيا
تمتمؾ الجزائر قدرات ىامة مف الطاقة الشمسية تأىميا لتحتؿ المراتب  (Energie Solaire) :الطاقة الشمسية- 1

الأولى عالميا، وىذا يرجع إلى كبر و ىشساعة مساحتيا مف جية بالإضافة إلى موقعيا الجغرافي الاستراتيجي 
 2000ولظروفيا المناخية مف جية أخرى، حيث أف مدة سطوع الشمس عمى كامؿ التراب الوطني تفوؽ تقريبا 

 ساعة في اليضاب العميا والصحراء، كما أف الطاقة المتوافرة يوميا 3900ساعة في السنة، ويمكف أف تصؿ 
 كيموواط ساعي عمى معظـ أجزاء التراب الوطني 05قدرىا واحد متر مربع تصؿ إلى . عمى مساحة عرضية

السنة في جنوب  (2ـ) كيموواط ساعي 2263السنة في شماؿ البلاد و (2ـ) كيموواط ساعي 1200وتكوف بنحو 
 2.البلاد

 القدرات الشمسية من خلال المناطق في الجزائر (01.03)الجدول رقم 
 صحراء ىضاب عميا منطقة ساحمية انمناطق
 86 10 04 المساحة

 معدؿ إشراؽ الشمس
 (سنة/ ساعة)

2650 3000 3500 

 معدؿ الطاقة المحصؿ عمييا
 (ساعة/2كيمو واط ساعي ـ)

1700 1900  2650 

Source : ministère de l’énergie et des mines Guide de Energies Renouvelables, Edition 2007, Algérie p : 39 

 

 
 

                                                            
-2015 بصمي سييمة،الطاقات المتجددة ودورىا في تحقيؽ التنمية بالجزائر مذكرة مقدمة  لنيؿ شيادة الماستر ،جامعة محمد خيضر بسكرة الجزائر1

 51ص2016
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 (Energie Eolienn ):طاقة الرياح- 2
ففي حيف لا تحتوي الجزائر عمى مواقع ذات . يمكف لمشمس أف تكوف مصدرا لكؿ الطاقات المتجددة لا

رياح مرتفعة، يبدو أيضا أف الطاقة الريحية أقؿ قدرة عمى جذب الاستثمار مف الطاقة الشمسية، إذ أف الجزائر 
تحتؿ مراتب متأخرة في قائمة الدوؿ المستقطبة للاستثمار في مجاؿ طاقة الرياح مقارنة بما تستقطبو مصر 

، ويفسر ىذا الترتيب المتراجع بكوف القطاع يقتصر إلى حد الآف (1)وتركيا وفرنسا وجنوب إفريقيا وحتى البرتغاؿ
-off)أما الاستثمار في توربينات الرياح في البحر  (on-shore)عمى الاستثمار في مزارع الرياح في اليابسة 

shore)  فيو لا يزاؿ أقؿ تطورا وأكثر تكمفة بحيث يتغير المورد الريحي في الجزائر مف مكاف لآخر، وىذا ناتج
أساسا عف الطبوغرافيا وعف المناخ المتنوع ففي حيف أف الجنوب يتميز بسرعة رياح أكبر منيا في الشماؿ 

ثا في منطقة أدرار، فانو /ـ 06ثا وتزيد قيمتيا عف / ـ04خاصة في الجنوب الغربي حيث تزيد سرعتيا عف 
لكف تـ تسجيؿ وجود مناخات تفضيمية عمى . يلاحظ عمى العموـ أف معدؿ سرعة الرياح مرتفعة جدا في الشماؿ

المواقع الساحمية لوىراف، بجاية، وعنابة وكذلؾ عمى اليضاب العميا لتيارت والخيتر وأيضا عمى المنطقة التي 
 (2).تحدىا بجاية شمالا وبسكرة جنوبا وىو الأمر الذي يعزز قياـ حقوؿ الرياح النموذجية

 تتميز الطاقة المائية بعدـ انبعاث غاز ثنائي أكسيد (Energie Hydroélectronique): الطاقة الكهرومائية- 3
الكربوف في الجو كنتيجة لاستخداميا إلا أف إنشاء المحطات المائية قد يسيـ في تغير أنماط المعيشة بالمناطؽ 
التي تقاـ بيا، حيث يتسبب إنشاء السدود والخزانات في تيجير السكاف مف مناطؽ إقامتيـ التي اعتادوىا إلى 

مناطؽ أخرى بالإضافة إلى أف خزف المياه في خزانات ضخمة يؤدي إلى رفع نسبة التبخر في تمؾ المناطؽ مما 
يؤدي لارتفاع درجة الحرارة والرطوبة وبالتالي تغير طبيعة المناخ، وتبمغ حصة حضيرة الإنتاج الكيرومائي 

 ميغاوات وترجع ىذه الاستطاعة الضعيفة إلى العدد غير الكاؼ لمواقع الإنتاج 286بالجزائر بما استطاعتو 
لى عدـ استغلاؿ المواقع الموجودة استغلالا كفؤا، وساىمت طاقة المياه في إنتاج ما استطاعتو  الكيرومائي وا 

 والجدير بالذكر أيضا في ىذا المجاؿ مشروع تحمية مياه 2009 ميغاوات مف الطاقة الكيرومائية سنة 228
 ألؼ متر 500والذي مف المتوقع أف يبدأ في إنتاج ما سعتو  (ولاية وىراف)البحر الضخـ بمرسى الحجاج 

 (3).2012يوميا مف المياه الصالحة لمشرب سنة / مكعب
 تعد الكتمة الحيوية أحد مصادر الطاقة التي شاع (l’énergie de biomasse): طاقة الكتمة الحيوية- 4

مثؿ مخمفات )استخداميا في القروف الماضية خاصة قبؿ ظيور النفط وتتكوف الكتمة الحيوية مف مواد محمية 
 .(إلخ... المحاصيؿ، الخشب، روث الحيوانات

                                                            
 .04 ص 2009 مصر جواف 97 الخياط محمد مصطفى، الطاقة المتجددة في الوطف العربي، مجمة الكيرباء العربية، العدد (1)
(2) Ministère de l’énergie et des mines op cit, p : 41 
 سعودي، عبد الصمد سعودي، مصادر الطاقات المتجددة ومشاريع استغلاليا في الجزائر في ظؿ الآثار البيئية لمصناعة البترولية واقع وآفاؽ اسـبمؽ (3)

الممتقى الوطني حوؿ فعاليات الاستثمار في الطاقات المتجددة في ظؿ التوجو الحديث لممسؤولية البيئية، كمية العموـ الاقتصادية – تتنمية مستدامة أفضؿ 
 .07 ص 2013 نوفمبر 03 – 02 سكيكدة، الجزائر  يومي 1995 أوت 20والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 
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إف أفاؽ تطوير ىذه الطاقة قائمة في الجزائر ولاسيما في مزارع تربية المواشي وتحويؿ مخمفات التمور 
في الجنوب ومخمفات صناعة زيت الزيتوف يوحي إلى قياـ مشاريع توليد الطاقة الكيربائية تعمؿ ببقايا الجافة مف 

بذور  زيت الزيتوف التي تمفظيا تمؾ الصناعة وسيتـ حساب قوة المحطة الكيربائية تبعا لمؿ يتوفر مف وقود 
 (1).الكتمة الحيوية  

 : طاقة الحرارة الجوفية- 5
تندرج طاقة الحرارة الأرض الجوفية ضمف الطاقات المتجددة والبديمة لمنفط، ويقصد بيا الحرارة المخزونة 
تحت سطح الأرض والتي تزداد مع زيادة العمؽ وتخرج مف جوؼ الأرض عف طريؽ الاتصاؿ والنقؿ الحراري 

والينابيع الساخنة والبراكيف الثائرة ويمكف استغلاؿ الطاقة الحرارية في جوؼ الأرض بالطرؽ الفنية المتوفرة 
ومف خلاؿ تطوير تقنيات البحث والتنقيب والاستغلاؿ  تـ الكشؼ عف  منبع ساخف في . بصورة اقتصادية

المناطؽ الشمالية لمجزائر والتي يمكف استعماليا في التدفئة والتجفيؼ الزراعي وتربية الحيوانات ،كـ توجد منابع 
 (2). درجة في بسكرة 199  درجة في عيف ولماف و188ذات حرارة مرتفعة جدا تصؿ إلى 

 : ويمكف تمخيص أىـ أنواع الطاقات المتجددة في الشكؿ الموالي
 .يمثل أنواع الطاقات المتجددة في الجزائر (01 – 03)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 .مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المعطيات السابقة: المصدر
 .مجالات إسهام الطاقات المتجددة في عممية التنمية بالجزائر وأهميتها : المطاب الثاني
 مجالات إسهام الطاقات المتجددة في عممية التنمية :الفرع الأول 

ترتبط الطاقات المتجددة ارتباطا وثيقا بمساىمتيا في التنمية مف خلاؿ مختمؼ المجالات الاجتماعية 
 :والاقتصادية والبيئية ويمكف تشخيص ىذا الدور فيما يمي

  :في المجال الاقتصادي:أولا
يمثؿ استغلاؿ الطاقات المتجددة في البمداف النامية عمى غرار الجزائر المصدرة لمنفط ،مصدرا بديلا لصادراتيا 

 .بالإضافة إلى وجود مصادر أخرى لإنتاج الطاقة الكيربائية 

                                                            
 .04الخياط محمد مصطفى، مرجع سابؽ ذكره ص  (1)
أمينة مخمفي، أثر تطور أنظمة استغلاؿ النفط عمى الصادرات، دراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض التجارب العالمية، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه  (2)
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تساىـ الطاقات المتجددة في تقميص التكاليؼ مقارنة مع الطاقات التقميدية لاسيما في المناطؽ النائية أيف يزيد 
فاستخداـ الطاقات .استعماؿ المضخات المائية في سقي الأراضي الفلاحية بالإضافة إلى الإنارة العمومية 

التقميدية لاسيما في المناطؽ الريفية وكذا ترقية الأداء في الأماكف واليياكؿ العمومية بالإضافة إلى إمكانية توفير 
يد عاممة واستحداث وظائؼ ، فيمكف لمطاقات المتجددة أف تساعد في تسريع وتيرة الحصوؿ عمى الطاقة 

وخاصة في المناطؽ الجنوبية فاستخدامو لا يتسبب في حدوث انقطاع في الإمداد الكيربائي لمختمؼ النواحي 
،وعلاوة عمى تخفيض الغازات المنبعثة مف المصادر التقميدية لمطاقة بحيث تستطيع تكنولوجيات الطاقات 

 .المتجددة توفير منافع بيئية ميمة 
إف استخداـ الطاقات المتجددة يمكف مف رفع مستوى التنمية بنسبة كبيرة فاستغلاليا مرتبط بحد كبير بتحسيف 
إمكانية الوصوؿ إلى الخدمات ومواد الطاقة بأسعار ميسرة ومقبولة اجتماعيا وسميمة بيئيا اخذيف في الاعتبار 

الخصوصيات والظروؼ الوطنية والمحمية وذلؾ مف خلاؿ وسائؿ متعددة كزيادة إمدادات الكيرباء إلى المناطؽ 
تباع النظـ اللامركزية لمطاقة بالإضافة ،إلى تطوير السياسات الوطنية لمطاقات المتجددة واطر تنظيمية  الريفية وا 

 .مف شأنيا المساعدة عمى تييئة  الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية في قطاع الطاقة 
 في المجال الاجتماعي والبيئي :ثانيا 
مقاومة الفقر وتحسيف نوعية الحياة بالإضافة إلى تقميؿ نسب الفقر مف خلاؿ توفير فرص لمعمالة المحمية      

في مجالات تصنيع وترتيب وصيانة معدات إنتاج الطاقة المتجددة ،بالإضافة إلى إمكانية توفير حياة صحية 
 . جيدة خالية مف التموث

 أهمية الطاقات المتجددة في الجزائر :الفرع الثاني 
 :لمطاقة المتجددة مكانة وأىمية بارزة في الاقتصاد الجزائري وتظير جميا مف خلاؿ

يعتبر تشجيع الاستثمار الوطني في ميداف الطاقات المتجددة ضروريا : توفير مناصب الشغؿ في الجزائر- 
بالنظر إلى تحقيؽ المزيد مف مناصب الشغؿ والتخفيؼ مف حدة البطالة التي يعاني منيا الاقتصاد الجزائري 

راداتو عمى المحروقات بنسبة   أي انخفاض نسبة المؤسسات الصناعية %98بصفتو يعتمد في مداخيمو وا 
والمبادلات بيف المتعامميف، وفي ىذا الصدد كشفت المصادر المتخصصة في إنتاج الطاقة المتجددة في الجزائر 

 بمستغانـ في خطوة تترجـ رغبة الجزائر في تحقيؽ الاكتفاء 2009عف إقامة لإنتاج الطاقة البديمة في نياية 
 (1). منصب عمؿ3000الذاتي وخمؽ مناصب عمؿ وىو ما وفر في مرحمتو الأولى 

تحسيف فرص وصوؿ خدمات الطاقة إلى المناطؽ البعيدة والنائية حيث تسمح مثلا الطاقة الشمسية بتمبية - 
احتياجات السكاف سواء في مجاؿ الطبخ أو تحسيف المياه وكذلؾ الإنارة والتدفئة وىو ما يؤدي إلى تحسيف 
 .المستوى المعيشي لمسكاف في ىذه المناطؽ ويوفر عمى الدوؿ تكاليؼ إيصاؿ أعمدة الكيرباء وأنابيب الغاز

                                                            
 ص رتكواثست عماد،واقع وأفاؽ الطاقات المتجددة ودورىا في التنمية المستدامة في الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير جامعة باتنة، الجزائ (1)

199. 
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مصادر الطاقات المتجددة تعتبر طويمة الأجؿ ومتجددة وكذلؾ مجانية وذلؾ لأنيا مرتبطة عمى الخصوص -
بالشمس والرياح والمياه والمد والجزر والطاقات الصادرة عنيا ،فيي تساىـ في تمبية حاجيات الإنساف مف الطاقة 

 1.وبنسب عالية
 :التحديات التي تواجه قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر وآفاقها المستقبمية: المطمب الثالث

 :التحديات التي تواجه قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر: أولا
 : في الجزائر عدة تحديات كغيره مف القطاعات الأخرى لعمى أبرزىا ما يمية يواجو قطاع الطاقة المتجدد

تعتبر الجزائر مف الدوؿ الغنية بالطاقة الأحفورية وىي أحد العوامؿ التي يمكف أف تخفؼ مف اندفاع - 
المسؤوليف نحو الطاقة المتجددة، خوفا مف إحداث تأثير سمبي  في منظومة إنتاج النفط وأسعاره، وقد برز ذلؾ 

 حيث تمتمؾ الجزائر ثالث مخزوف في 2030مف خلاؿ توجو الجزائر نحو استغلاؿ الغاز الصخري في أفاؽ 
 ألؼ مميار متر مكعب بديلا لمنفط المتوقع نفاذه خلاؿ العقديف القادميف، وىو ما 20العالـ باحتياطي يقدر ب

 .يبقى عمى ىيمنة قطاع الريع عمى الاقتصاد الوطني
ارتفاع رأس الماؿ اللازـ لمشروعات الطاقات المتجددة، كما أف العائد عمى الاستثمار يحتاج إلى وقت أطوؿ - 

مف مصادر الطاقة الأحفورية يحتـ عمى الجزائر الدخوؿ في شراكة مع الاستثمار الأجنبي أو المنح الخارجية 
 .المرتبطة بصناديؽ التنمية النظيفة

المساحات الكبيرة التي يجب تخصيصيا لمشروعات طاقة الرياح والطاقة الشمسية وىو ما يتطمب سياسات - 
واضحة لاستخدامات الأراضي وتمميكيا لمدوؿ ورغـ المساحة اليائمة التي تتمتع بيا الجزائر فيي تعاني مف 

 .صعوبة توفير الأوعية العقارية
محدودية القدرات التصنيعية المحمية لمعدات إنتاج الطاقة المتجددة وعدـ القدرة عمى المنافسة مع الشركات - 

وىو ما يضطر السمطات إلى الاستعانة بالمكاتب . العالمية، نتيجة عدـ كفاية الموارد البشرية الفنية الوطنية
 الاستشارية الدولية، إضافة إلى ضعؼ المخصصات المالية لمبحث العممي لمعدات الطاقة المتجددة

يحتاج إلى تضافر  (الشمسية، الرياح، الوقود الحيوي)إف إنتاج واستخداـ التكنولوجيات المتقدمة في إنتاج الطاقة 
عدد كبير مف الشركاء منيـ شركات التصنيع والمستخدميف والسمطات التشريعية والتنفيذية ذات الصمة والبحث 

العممي وغيرىا، كما يجب تحديد الدوار وخطط التنفيذ ووضع نظاـ إداري متكامؿ لمتنسيؽ بيف ىذه الأطراؼ مف 
أجؿ الوصوؿ إلى إنتاج الطاقة مف مصادر متجددة، والجزائر تفقر لمجانب التنسيقي وتعاني مف صعوبة 

 .التخزيف
إف قمة الاىتماـ باستخداـ المصادر المتجددة لإنتاج الطاقة والفيـ الخاطئ لطبيعة عمؿ وتطبيقات تكنولوجيا - 

 في الاعتماد عمى المصادر 2الطاقة المتجددة مف قبؿ الأطراؼ المعنية والمجتمع بأسره شكؿ عائقا كبيرا،
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المتجددة في إنتاج الطاقة، وىنا يبرز دور الإعلاـ في توعية وتأىيؿ الأفراد والمجتمع لإنتاج الطاقة مف مصادر 
 1.نظيفة وصديقة لمبيئة

 :الأفاق المستقبمية لمطاقات المتجددة في الجزائر: ثانيا
مف المتوقع أف تصبح قوة اقتصادية ىامة في منطقة البحر الأبيض المتوسط في مجاؿ الطاقة المتجددة 

 لتدعـ بذلؾ مداخيميا مف المحروقات التي تشكؿ أساس الاقتصاد الوطني والمورد الأىـ والكبير 2020في أفاؽ 
 أما مركز الجزائر الطاقوي فإنو مف المقدر أف يتجو نحو قمة اليرـ في %96لمخزينة العمومية بنسبة تتجاوز 
 .الاتجاه الموجب خلاؿ ىذه الفترة

 مف حاجاتيا بحموؿ %35 ( مف حاجاتيا%35)كما أف يتوقع أف توفر الطاقات المتجددة بالجزائر 
 وربما أف الجزائر لف تيددىا أزمة نفاذ البتروؿ لتوافرىا عمى الطاقات المتجددة خاصة الطاقة الشمسية 2040

منيا، حيث أنيا إف أحسنت استغلاليا بدخوليا مرحمة التصنيع الشامؿ ومنافسة أكبر الاقتصاديات البارزة عمة 
إف السوؽ تنتقؿ إلى مرحمة جديدة تتميز باستغلاؿ الطاقة : ميزتيا الأساسية كبمد منتج قوي لمصادر الطاقة

المتجددة والشروع في تصدير الطاقة الشمسية نحو أوروبا لتوفير المورد الشمسي مف جية والقرب الجغرافي مف 
جية أخرى، وىكذا يمكف لمجزائر أف تثبت مرة أخرى أنيا بمد طاقوي يجدد قدراتو الإنتاجية والتصديرية بصورة 

متواصمة كما أف الجزائر لموقعيا وقدراتو الطاقوية تستقطب أكبر المستثمريف خاصة في الإتحاد الأوروبي بحيث 
 .توجد مشاريع مشتركة في ميداف تطوير الطاقة الشمسية

 مف طاقتيا الكيربائية انطلاقا مف الطاقات المتجددة في أفاؽ %30وتعتزـ الجزائر عمى إنتاج عدد أكثر مف - 
 في إطار البرنامج الوطني لتنمية الطاقات المتجددة الجاري إعداده حيث يقرر ىذا البرنامج إنتاج 2050

نشاء شبكة نقؿ وعمميات ربط تحت 22000  ميغاوات مف الكيرباء انطلاقا مف الطاقة الشمسية في الجنوب وا 
 "باديس دراجي" البحر مع أوروبا حيث ما جاء مف المدير العاـ لموكالة الجزائرية المتجددة

نشاء شبكة صناعية لإنتاج التجييزات  كما يتطمب إنعاش ىذه الطاقة البديمة إجراءات تحفيزية بالنسبة لممنتجيف وا 
الضرورية بالجزائر لمتمكيف مف تقميص تكاليؼ الإنتاج ووضع حد لمتبعية اتجاه المموليف الأجانب الذيف 

يفرضوف أسعارىـ فإف الجزائر تسعى الجزائر مف خلاؿ مشاريعيا واستثماراتيا في مجاؿ الطاقات المتجددة إلى 
بموغ حجـ معتبر مف الطاقة المتجددة في الإنتاج الوطني والأفاؽ المستقبمية المرجوة لتطور حجـ إنتاج الطاقات 

 20302المتجددة في الجزائر  في أفاؽ 
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 2030يوضح تطور حجم الطاقات المتجددة في الإنتاج الوطني في أفاق  (02. 03)الشكل رقم 

 
 

 .9، ص2011ـ برنامج الطاقات المتجددة والفاعمية الطاقوية، وزارة الطاقة والمناجـ، :                   المصدر
أف حجـ الطاقات المتجددة في الجزائر شيد ارتفاعا  (02.03)نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ البياني رقـ 

 .%15 بنسبة 2015متزايدا في أواخر 
أما خلاؿ . %60 ستصؿ تقريبا إلى 2025أما في سنة . 2020 في سنة %30وستصؿ النسبة إلى 

 أف تحقؽ إنتاجا مقبولا مف 2030 مف جية أخرى تسعى الجزائر في أفاؽ %75 فقدرت نسبتو ب 2030سنة 
 1.الطاقات المتجددة بفضؿ مستوى المتزايد مف الطاقات المتجددة
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 .القطاعات المحركة لمتنويع الاقتصادي خارج قطاع النفط: المبحث الثاني
توجد العديد مف القطاعات والتي مف الممكف أف تساعد الجزائر في الخروج مف الأزمة الحالية، دوف 

 :الاعتماد والمجوء إلى المصادر الطاقوية وىذا ما سيتـ التطرؽ إليو في ىذا المبحث
 .القطاع السياحي خيار استراتيجي: المطمب الأول

تعد السياحة بأشكاليا المختمفة ركيزة أساسية مف الركائز الاقتصادية التي تزداد أىميتيا مع ارتفاع 
مردودىا المادي والذي بات يشكؿ مصدرا مف مصادر تمويؿ الاقتصاد الوطني تستفيد منو الدوؿ ذات 

 .الإمكانيات السياحية
 .المقومات السياحية في الجزائر: الفرع الأول

 الجزائر مف بيف البمداف التي تزخر بمقومات سياحية كبيرة تجمع الطبيعة والتاريخ في الجزائر لتعطي لممنطقة 
أصولا سياحية رائعة خلافا لأغمب الوجيات السياحية العالمية، تمكف لأغمب ىذه الموارد وخاصة الطبيعية منيا 
إف تـ استغلاليا استغلالا عقلانيا ورشيدا أف ترقي بالبلاد لتصبح مف بيف أىـ وأروع المقاصد السياحية في العالـ 

 .بأسره
 لمجزائر إمكانيات ومقومات طبيعية تساعدىا عمى تقديـ المنتوج السياحي الجيد :الإمكانيات الطبيعية: أولا

والمنافس لغيره وذلؾ يرجع إلى التنوع البيئي والمناخي الفريد مف نوعو بالعالـ بالمناطؽ السياحية وفي مايمي 
 : عرض لتمؾ المقومات التي تتوفر عمييا الجزائر

 غرب غرينتش و 09تقع الجزائر في وسط شماؿ غرب القارة الإفريقية بيف خطي طوؿ : الموقع الجغرافي- 1
 . شمالا37 و19 شرقو، وبيف دائرتي عرض 12

، أكبر بمد إفريقي وعربي مف حيث المساحة، والعاشر عالميا تحتؿ مركز 2 كمـ2.381.791 تبمغ مساحتيا 
 .محوري في المغرب العربي

 :تتميز الجزائر مف شماليا إلى جنوبيا بثلاثة أنواع مف المناخ: المناخ- 2
 يشمؿ المناطؽ السياحية مف الشرؽ إلى الغرب بدرجات حرارة شتوية متوسطة :مناخ البحر الأبيض المتوسط- أ

ممطر ودافئ شتاءا وطويؿ ىو الشتاء والثاني ىو : عموما مف شير أكتوبر إلى شير أفريؿ تتميز بفصميف الأوؿ
 .الصيؼ يكوف جاؼ وحار وقصير

 يغطي ىذا المناخ مناطؽ اليضاب العميا وىو مناخ انتقالي بيف المناخ المتوسط والمناخ :مناخ لاستيبس- ب
الصحراوي ويتميز بموسـ طويؿ وبارد ورطب في  الفترة مف شير أكتوبر إلى شير ماي والأمطار فيو أقؿ كمية 

 .السنة/  ممـ 400لا تتجاوز 
 يتميز ىذا المناخ بأمطار قميمة وغير منتظمة وجو جاؼ وارتفاع في درجة الحرارة التي :المناخ الصحراوي- ج

 كما تتميز بموسـ طويؿ حار يمتد مف شير ماي إلى سبتمبر 1 درجة مئوية أو تفوؽ ذلؾ،40تصؿ أحيانا إلى 
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أما باقي الأشير فتتميز بمناخ متوسط ودافئ وىذا ما ينشط حركة السواح في فصؿ الشتاء حيث يغطي ىذا 
 . المناخ مناطؽ الجنوب والواحات

 تتميز الجزائر بتتابع أنواع مختمفة مف التضاريس مف الشماؿ إلى الجنوب وىي أقاليـ مختمفة :التضاريس- 3
 :  تتمثؿ في

ببمدية مرسى بف مييدي ولاية تممساف في الحدود الجزائرية المغربية " واد الكيس" يمتد مف :الشريط الساحمي-أ 
 420غربا إلى واد السواقي السبع ببمدية الصوارخ ولاية الطارؼ في الحدود الجزائرية التونسية شرقا مارا عمى 

 متر، ومف مجموعة مف الجزر والجزر الصغيرة 800بمدية ساحمية وىو مكوف مف حزاـ أرضي عرضو الأدنى 
وىو ذات الرقـ الموروث عف الاستعمار  2 كمـ1200والأجراؼ القارية، وقد اكتشؼ أف طوؿ الساحؿ ليس باؿ 

 كمـ، عمى امتداد خطي يقارب 1622.48 كمـ، ليصبح طوؿ الشريط الساحمي 422الفرنسي بؿ تجاوزه ب 
 .2 كمـ31927.41، الجزء البحري منو يقدر ب 2 كمـ3929.41 كمـ، مساحتيا الأرضية 2198.44

  :الأطمس التمي والهضاب العميا-ب 
يمتد الأطمس عمى شكؿ مجموعة السلاسؿ الجبمية، فيناؾ سمسمة الأطمس التمي وسمسمة الأطمس 

الصحراوي بينيما سيوؿ ساحمية أشيرىا سيؿ متيجة وىراف، عنابة وكذلؾ ىناؾ سيوؿ داخمية أشيرىا سيؿ 
تممساف ونجد مجموعة مف سلاسؿ جبمية متفاوتة الارتفاع، فنجد أعمى قمة في جبؿ الأوراس وقمة لالا خديجة 
والونشريس وغيرىا مف الجباؿ التي تعتبر مناطؽ سياحية يمكف استغلاليا لممارسة السياحة الجبمية لممارسة 

 متر تمثؿ ىضاب الحضنة الحد 1000 و900بعض الرياضات أما اليضاب العميا فيتراوح عموىا ما بيف 
 .الفاصؿ بيف اليضاب الشرقية والغربية بيا العديد مف المنخفضات أىميا سطيؼ تبسة

 : الصحراويسالصحراء والأطل- ج
 مف %80تعتبر الصحراء أكبر منتوج سياحي تتوفر عميو الجزائر، تتربع عمى مساحة شاسعة تعادؿ 

المساحة الكمية لمبلاد وىي مف أكبار الصحاري في العالـ مما يجعميا القبمة الأولى لمسياح الأجانب، خاصة في 
الفترة جانفي أفريؿ تتميز بروعة جباليا ذات المصدر البموري الشفاؼ وذات التكويف البركاني ورماليا الذىبية 

وواحاتيا الخلابة المتنوعة عبر مناطقيا إلى جانب غابات النخيؿ وتربتيا الخصبة وكثبانيا الرممية، أما الأطمس 
الصحراوي فيو عبارة عف كتمة مترابطة موازية للأطمس التمي تمتد شرقا مف جباؿ النمامشة إلى الغرب جباؿ 

 .الحضنة
 :الحمامات المعدنية- 4

تعتبر الجزائر مف البمداف التي تحتوي عمى عدد كبير مف المنابع الحرارية عمى المستوى العالمي، فيي 
تزخر بعشرات الأحواض والحمامات المعدنية الطبيعية تمكف الاعتماد عمييا لبناء سياحة حموية والجدوؿ التالي 

 1.يوضح ذلؾ
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 (.2017 – 2014)يوضح السياحة الحموية خلال الفترة  (02. 03)الجدول رقم 

مشاريع في  المؤسسات الناشطة العدد السنة
طور 
 الإنجاز

مشاريع 
المنابع  متوقفة

 الحيوية
منبع استغلاؿ 
 المنابع الحموية

 مركز العلاج بمياه البحر مركب حموي
 خاصة عمومية خاصة عمومية

2014 202 50 08 07 01 01 20 11 
2015 282 55 08 10 01 01 25 10 
2016 282 62 08 13 01 01 30 09 
2017 282 74 08 13 02 01 34 16 
  مديرية المؤسسات الحموية والحمامات المعدنية:المصدر

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف المحطات المعدنية في الجزائر مجيزة بمرافؽ استقباؿ جد عالية، 
شراؼ طبي عمي يد أطباء مؤىميف وفؽ الأساليب العممية لتقديـ الرعاية للأفراد وأف المشاريع  ومعدات كافية وا 

حماـ :  ومف أىـ ىذه الحمامات نجد2017 مشروع مع نياية 109التي في طور الإنجاز قد وصمت إلى 
 .(معسكر)، حماـ بوحنيفة (تممساف)، حماـ بوغرارة (سطيؼ)، حماـ قرقور (بسكرة)الصالحيف 

 :المقومات التاريخية والثقافية- 5
إف المعالـ التاريخية والحضارية التي تنفرد بيا الجزائر جعميا ميدا لمحضارة الإنسانية وشاىدا حيا عمى 

انتمائيا لمقضاء الإسلامي، المتوسطي والإفريقي فالمعالـ الأثرية والمتاحؼ والوثائؽ التاريخية الموجودة في 
 والرومانية وأخيرا ة إلى البيزنطيةالجزائر تشيد عمى عراقة وعظمة الحارات المتعاقبة مف الأمازيغية إلى الفينيقي

تيمقاد : الإسلامية التي فرضت نفسيا عمى التاريخ ومف أىـ تمؾ المعالـ نذكر ما قد صنؼ مف طرؼ اليونسكو
 .، قمعة بني حماد القصبة تيبازة(سطيؼ)جميمة  (باتنة)
 :المقومات الفندقية- 6

 لمفنادؽ قبؿ أف تكوف مورد مف موارد الربح والحصوؿ عمى العملات ةطاقات الإيواء والقدرة الاستيعابي
يوائيـ وتقديـ ليـ العديد مف الخدمات حالأجنبية تعتبر أحد المقومات والإمكانيات التي تساعد عمى جذب السيا  وا 

وتعتبر كذلؾ أحد المؤشرات التي بواسطتيا يمكف قياس مدى تقدـ القطاع السياحي لمبمد فقد عرفت . لراحتيـ
 (1):طاقات الإيواء تطور ممحوظ وىذا ما يظير في الجدوؿ الموالي

 (.2017 – 2014)يوضح وضعية الحظيرة الوطنية لمفنادق  (03 -03)الجدول رقم 
 .قدرة الإيواء حسب قيمة التصنيف- 

 2017 2016 2015 2014 السنة
 7346 7346 2424 4242  *5فندؽ 
 5084 8102 8001 1600  *4فندؽ 
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 6785 457 8295 5775  *3فندؽ 
 5654 4254 6054 4605  *2فندؽ 
 33511 29511 29511 10639  *1فندؽ 

 5338 5338 5338 8406 فندؽ غير مصنؼ
 384 384 384 384  *2إقامة سياحية 
 313 313 313 313  *1إقامة سياحية 

 93 93 93 39  *2نزؿ طريؽ / موتيؿ 
 30 30 30 30  *1نزؿ طريؽ / موتيؿ 

 16 16 16 16  *2نزؿ ريفي 
 20 20 20 20  *1نزؿ ريفي 
 274 274 274 274  *3قرية عطؿ 

 91 91 91 91 نزؿ مفروش وحيد الصنؼ
 426 426 426 426 نزؿ عائمي وحيد الصنؼ
 3819 3819 3819 3819 ىياكؿ أخرى موجية لمفندقة

 170 170 170 170 محطة الاستراحة وحيدة الصنؼ
 55152 4052 50247 5216 مجموع المؤسسات المصنفة

 71359 38050 74254 52613 مؤسسات فندقية في طريؽ التصنيؼ
 264112 420107 244102 98804 المجموع

 (إحصائيات وزارة السياحة)مدرية مخطط جودة السياحة والضبط :  المصدر
إف المنتج لتطورات الحظيرة الفندقية الوطنية في الجزائر، نجد أنيا كانت في  الأمس القريب عرفت 

عجزا في ىياكؿ الاستقباؿ وعراقيؿ كبيرة تحوؿ دوف اكتساب الفنادؽ لسمعة وصورة راقية تعكس جودة الخدمة 
التي يفترض أف تتميز بيا ويعود ذلؾ إلى تيميش القطاع بشكؿ رىيب وعدـ الاىتماـ بو مف طرؼ الوزارة 
الوصية واعتباره قطاع غير  حيوي أو ثانوي وذلؾ بحكـ وجود قطاع المحروقات لكف مع السياسة الجديدة 

المتبعة مف قبؿ الدولة بدأت في إعطاء ثمارىا وىذا مف خلاؿ تزايد عدد مؤسسات الإيواء السياحي بمختمؼ 
 (1).2017 – 2016أصنافيا بيف سنتي 
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 .مساهمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر: الفرع الثاني 
تشير إحصائيات المجمس العالمي لمسياحة والسفر أف متوسط مساىمة قطاع السياحة في الناتج 

 عمى المستوى العالمي حيث يعتبر ىذا القطاع اكبر قطاع مكوف لمناتج المحمي في %10الإجمالي تصؿ إلى 
الكثير مف الدوؿ غير البترولية كما أف بعض الدوؿ المصدرة لمنفط أعطت السياحة أىمية بالغة مف أجؿ 

التخمص مف تبعية اقتصادىا لقطاع المحروقات والجزائر مف بيف البمداف التي تزخر بإمكانيات سياحية ىائمة 
 1: الجدوؿ التاليدولمعرفة مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر نور

 ( 2017 – 2014)مساهمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي الجزائري  (04 – 03)الجدول رقم 
 نسبة مئوية: الوحدة

 الديواف الوطني للإحصائيات: المصدر
مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي الجزائري خلاؿ الفترة 

شيدت تطور لـ يرقى إلى مستوى التطمعات أو إلى مستوى المقومات السياحية التي تممكيا  (2017–2014)
 2.الجزائر

 .التحديات التي تواجه القطاع السياحي في الجزائر وأفاقه المستقبمية: الفرع الثالث
 :تحديات قطاع السياحة في الجزائر: أولا

إف الواقع المتردي الذي يعيشو قطاع السياحة في الجزائر يثبت أف ىذا القطاع يواجو العديد مف 
التحديات حتى يتحوؿ إلى قطاع قائـ بحد ذاتو في النشاط الاقتصادي، ويساىـ في دعـ النمو والازدىار 

الاقتصادي وذلؾ تماشيا مع سعر الجزائر لمخروج تدريجيا مف تبعية الاقتصاد الجزائري لممحروقات وتنويعو وأف 
ىذا المنطمؽ يمكف الإشارة إلى حممة مف التحديات التي تعتبر أساسية ويتوجب عمى صناع القرار أخذىا بعيف 

 :الاعتبار منيا
 : زيادة الإنفاق الحكومي عمى قطاع السياحة- 1

تطور قطاع السياحة في الجزائر يتطمب بالضرورة أف يكوف مف بيف اىتمامات وأولويات السياسة 
الاقتصادية وذلؾ مف خلاؿ زيادة حجـ الإنفاؽ العاـ عمى ىذا القطاع قصد التمكيف مف خمؽ قاعدة متينة يرتكز 
عمييا حيث أف رقي ىذا القطاع يتطمب سير الييئات العمومية عمى توفير الظروؼ التي تمكف مف استقطاب 

 :السياح الأجانب وذلؾ مف خلاؿ
 .بناء المنشآت الأساسية والبنى التحتية- 
 .عقد اتفاقات شراكة وتعاوف مع الدوؿ المتطورة للاستفادة مف خبراتيا- 
 .إنشاء مشاريع سياحية- 
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 .تييئة الإقميـ وحماية المناظر العامة- 
 :تنمية الفكر السياحي والثقافة السياحية في المجتمع- 2

تتعاظـ أىمية الموارد البشرية خصوصا في القطاعات الخدماتية التي تعتمد عمى العنصر البشري في 
أداءىا وعمى ىذا الأساس فإف تكويف العنصر البشري في مجاؿ السياحة يعتبر أمرا ضروريا قصد النيوض 

لمستوى الخدمات والرقي بو لمستوى العالمية مف جية وبما يساىـ مف جية أخرى أيضا في تحسيف طرؽ التشييد 
السياحي وكذلؾ خمؽ ثقافة سياحية في أوساط المجتمع وتشجيعو عمى تقبؿ الآخر والجزائر عممت التسعينات 

عمى تأسيس مدارس خاصة بالتكويف السياحي مف خلاؿ مركزي التكويف الميني في كؿ مف وىراف وقسنطينة ثـ 
 .معيدي تيزي وزو والمعيد العالي لمفندقة بالجزائر العاصمة

 : تطوير البنى التحتية والمنشآت الأساسية- 3
تثبت العديد مف التجارب الدولية مدى أىمية الدور الذي تمعبو البنى التحتية في تطوير قطاع السياحة 

حيث أنيا توفر سيولة الحركة وربح الوقت والجيد ومف ثمة توفير الراحة والطمأنينة في نفوس السياح، ورغـ أف 
 شرعت في تطوير بنيتيا التحتية إلا أف تمؾ الجيود ولازالت غير كافية ليكوف ليا تأثير 2001الجزائر ومنذ سنة 

كاؼ عمى تطوير قطاع السياحة في الجزائر، فالواقع يشير فيما يخص الفنادؽ إلى عجز طاقات الاستقباؿ وعدـ 
استجابة الكثير منيا لممعايير الدولية أما فيما يخص النقؿ فيسجؿ سوء الخدمات بشكؿ كبير خاصة النقؿ الجوي 

وبالتالي لا بد مف توسعة الموانئ والمطارات وتييئة شبكات الطرؽ والسكؾ الحديدية خصوصا عف مختمؼ 
 .المناطؽ السياحية المعروفة

 :تحسين الأطر القانونية والتنظيمية الخاصة بالقطاع- 4
 عالميا فيما يخص تنافسية الإطار التنظيمي يدؿ عمى تخمؼ أطر التنمية 12إف احتلاؿ الجزائر لممرتبة 

الرقابية عمى مستوى ىذا القطاع وبالتالي بروزىا كعراقيؿ تساىـ في الحد مف رقية وتطور مساىمتو في النشاط 
الاقتصادي حيث يتعيف عمى الجزائر تحسيف إجراءات الحصوؿ عمى التأشيرات لتجنب التأخير كما يتعيف عمييا 

 .وتماشيا مع المعايير الدولية تحسيف وتبسيط إجراءات التأسيس والبدء في المشاريع الاستثمارية
 :تحسين الخدمات المرافقة لمنشاط السياحي- 5

نما تشمؿ حتى الخدمات المرافقة التي تسمح  والتي تؤثر  عمى توافد السياح ليس فقط المواقع السياحية وا 
 .لمسياح الأجانب بالاستمتاع بأوقاتيـ وتجنب التعب وضياع الوقت والجيد في الجزائر فإنو سجؿ نقص كبير

ضعؼ الخدمات المصرفية وضعؼ تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ التي تشيد تطورات كبيرة في : وذلؾ مف خلاؿ
 .العصر الحالي

 .ضعؼ أداء وكالات السياحة والأسفار وعدـ تكيفيا لمتطورات الدولية- 
 1:إتباع سياسة ترويجية فعالة- 6

                                                            
اد الجزائري في ظؿ الصدمة النفطية الراىنة ،جامعة العربي التبسي تبسة ،الجزائرص ص،فرص وتحديات إقلاع الاقتعبد الوىاب غريب ،فيصؿ زيادي  1

43-46 



                     التنويع الاقتصادي كأداة لمتغمب عمى تقمبات أسعار النفط   : الثالثالفصل 
 

 

يتعيف عمى الجزائر وقصد التعريؼ بتراثيا السياحي وقدراتيا في ىذا المجاؿ إتباع سياسة ترويجية تسمح 
بإيصاؿ أفضؿ صورة عنيا إلى الخارج، ونظرا لمظروؼ التي مرت بيا الجزائر عمى الصعيد الأمني فإنيا مطالبة 
بإزالة كؿ الشكوؾ التي قد تتبادر إلى الأجانب حوؿ مدى توفر السلامة والأمف باعتبارىما عامميف مؤثريف عمى 

 .توافد السياح
 :العمل عمى تطوير الاستراتيجيات التسويقية- 7

والتي ترتكز عمى استغلاؿ جميع فضاءات الاتصاؿ والمشاركة بقوة في التظاىرات والمعارض السياحية 
 1.الدولية

 .أفاق ومستقبل قطاع السياحة في الجزائر: ثانيا
تتمثؿ أفاؽ القطاع السياحي في الجزائر الإستراتيجية السياحية وفؽ المخطط التوجييي لمتييئة السياحية 

2030( SDAT) 
، ىو نتيجة مرحمة طويمة مف 2030ىو جزء مف المخطط الوطني لمتييئة العمرانية في أفاؽ : تعريفه- 1

البحوث والتحقيقات والتقارير والخبرات والاستثمارات التي توضح إرادة الدولة لتطوير الإمكانيات الطبيعية 
والثقافية والتاريخية لمجزائر، ووضعيا في خدمة السياحة الجزائرية لتمتحؽ برتبة الامتياز في ناحية البحر الأبيض 

 .المتوسط في إطار التطوير المستمر
إف ىذا المخطط يبيف إرادة السمطات العمومية ونظرتيا لتنمية السياحة قصد جعؿ الجزائر بمدا مستقبلا 

لمسياح حيث يوضح كيؼ تضمف الدولة التوازف الثلاثي لمعدالة الاجتماعية الفعالية الاقتصادية، والاستدامة 
البيئية عمى مستوى البمد بأكممو، فالمخطط يحدد المعالـ السياحية الكبرى لترسيخ مفيوـ جديد ومقاربة خاصة 
نشاء مناصب شغؿ، إضافة  لمسياحة محركا لمتنمية المستدامة، ودعـ لمنمو الاقتصادي ومصدرا لخمؽ الثروة وا 

 .2030إلى توظيؼ كامؿ القدرات والمزايا لجعؿ الجزائر مقصد ووجية سياحية متميزة في غضوف 
 .2030الديناميكيات الخمس لممخطط الإداري لمتهيئة السياحية - 2

يعتمد المخطط الإداري لمتييئة السياحية عمى ركائز محورية لا يمكف الاستغناء عنيا لتحقيؽ القفزة 
 فعالة والتي تشكؿ سبيلا لإنعاش سريع ومستداـ لمسياحة الوطنية تالسياحية المنتظرة مف خلاؿ خمسة ديناميكيا

 :مف خلاؿ برنامج حكومي معتمد ويتعمؽ الأمر
 بغية خمؽ وجية سياحية ذات امتياز وتنافسية عمى الصعيد الدولي :تثمين الوجهة السياحية الجزائرية- 

 2.وبمعايير تستجيب لمطمب الداخمي، وذات مردودية عمى الصعيد الاجتماعي والاقتصادي
 : إنشاء أقطاب سياحية ذات امتياز وبناء قرى ذات امتياز- 
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سعيا لخمؽ وجية سياحية ذات امتياز في حوض البحر الأبيض المتوسط، اعتمد المخطط التوجييي 
لمتييئة السياحية عمى الشراكة والاستثمارات الأجنبية لتطوير أقطاب سياحية بمعايير تستجيب لمطمب المحمي 

والعالمي وكذلؾ جودة عالية تسمح بتطوير القدرة التمويمية لمسياحة للاقتصاد الوطنيوجعؿ الجزائر وجية سياحية 
عالمية، أىـ القرى السياحية ذات الامتياز وكذا الحدائؽ الايكولوجية السياحية التي اقترحتيا مؤسسات استثمارية 

حيث تسمح المشاريع السياحية المقترحة بضماف الامتياز لصورة . أجنبية والتي وافقت عمييا وزارة السياحة
الجزائر الجديدة مف خلاؿ تطوير أنواع سياحية جديدة عمى غرار سياحة الأعماؿ، سياحة التسوؽ، سياحة 

الصحية بالاعتماد عمى الامتيازات العديدة التي يستفيد منيا المستثمريف والتي وضعيا المخطط التوجييي لمتييئة 
  .السياحية مف خلاؿ مخطط التمويؿ السياحي

بغية ضماف امتياز العرض السياحي الوطني بإدماج التكويف مف خلاؿ رفع : تطبيق مخطط الجودة السياحية- 
المستوى الاحترافية، التربية، الانفتاح واستعماؿ تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ و التموقع حوؿ منتجات جديدة 

إلى تحسيف نوعية  (PQT)سياحية / تتماشى والتوجيات الجديدة لمطمب الوطني العالمي، وييدؼ مخطط جودة
 .العرض السياحي والمرافقة في عمميات العصرنة والتوسيع السياحي

 :تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص- 
تتطمب السياحة تضافر الجيود والأعماؿ مابيف العديد مف القطاعات الحيوية وتجنيد مجمؿ الشركاء 

 .العمومييف والخواص بغية خمؽ وجية سياحية ذات علامة امتياز في السوؽ الدولية
 ييدؼ لدعـ النشاطات السياحية ومرافقة مشاريع المتعامميف والمستثمريف :وضع مخطط تمويمي سياحي- 

المحمييف والأجانب، يعمؿ عمى مرافقة المستثمريف وأصحاب المشاريع مف خلاؿ تخيؼ إجراءات منح القروض 
البنكية وتمديد فترة القروض، وييدؼ لحماية ومرافقة المؤسسات السياحية والسير عمى تجنب توقؼ المشاريع 

 1.السياحية وكذا توفير الآماف لممستثمريف الأجانب وتشجيع الاستثمار في القطاع السياحي
 .القطاع الزراعي كبديل عن النفط في الجزائر: المطمب الثاني 

لقطاع الزّراعة مكانة ميمة في الاقتصاد الوطني وىذا لمساىمتو في العمميّة الإنتاجية لتحقيؽ الاكتفاء 
 .الذاتي مف السمع الاستيلاكية وفي ما يمي نستعرض المقومات الزراعية في الجزائر

 .مقومات القطاع الزراعي في الجزائر: الفرع الأوّل
 : والمقصود بيا اليبات التي منحيا الله للإنساف في الطبيعة وتتمثّؿ في:ـ الموارد الطبيعية1
 مف إجمالي المساحة الكميّة 17.8% و16.5% وتشكّؿ الأراضي الزراعيّة في الجزائر :الأراضي الزّراعيّة 

، بذلؾ تمكنّيا مف تمبية احتياجاتيا الغذائية وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي في العديد 2 كمـ2.381.741المقدّرة ب 
 .مف المواد الغذائيّة الأساسيّة
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 إفّ اتّساع مساحة الجزائر وتنوّع مناخيا، نتج عنو اختلاؼ كبير في كمّيّة المياه ومصادرىا :الموارد المائيّة 
 1 مميار متر13 مميار متر مكعّب، 20وتقدّر الموارد المائيّة في الجزائر ب  (الشماؿ والجنوب )بيف القسميف

 مميار متر مكعّب الباقية تمثّؿ موارد مائيّة جوفيّة 7مكعّب منيا مف الموارد المائيّة السّطحيّة في الشّماؿ، و
 .( مميار متر مكعّب بالجنوب5 مميار متر مكعّب بالشماؿ و2 )وتغطّى منيا 

 يعتبر العنصر البشري المحرّؾ الأساسي لمختمؼ القطاعات الإنتاجيّة وخاصة بالنسبة :الموارد البشرية 
لمقطاع الزّراعي، فيو العنصر الذي بإمكانو تحقيؽ الشروط الملائمة لضماف الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد 
والإمكانات المتوفّرة، وتعد الجزائر مف الدوؿ التي تعتمد في إنتاجيا الزراعي عمى العنصر البشري لأفّ 
معظـ العمميّات الزراعيّة ما تزاؿ تنجز يدويّا، ويعود ذلؾ لقمّة المعدّات اللازمة أو تعذر مكننة بعض 

 .العمميّات، ممّا جعؿ ىذا القطاع يساىـ بشكؿ فعّاؿ في سياسة التّشغيؿ بالجزائر
 يعتبر الإنتاج النباتي أحد أىـ مصادر الإنتاج الزراعي لما لو مف أىميّة في توفير :الموارد النباتيّة 

الاحتياجات الغذائية، وقد عممت الجزائر مف خلاؿ برامجيا المختمفة عمى تطوير ىذا الإنتاج وخاصّة فيما 
 2.يتعمؽ بإنتاج الحبوب البقوليات الجافّة، الحمضيات، الكروـ

 .مساهمة الزراعة في الناتج المحمي الإجمالي والقيمة المضافة في الجزائر: الفرع الثاني
 2018-2014خلال الفترة .نسبة مساهمة الزراعة في الناتج المحمي والقيمّة المضافة (05-03)جدول رقم

  نسبة مئويّة:الوحدة
 

 .الديواف الوطني للإحصائيات: المصدر
-2014خلاؿ الفترة  )نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه مدى تطور الناتج الزراعي الإجمالي في الجزائر

 ويعود ىذا التّطور في نسب الناتج المحمي الإجمالي 2018 سنة 8.9% إلى 2014 سنة 10.6%مف  (2018
إلى جممة الإصلاحات الفلاحية المطبقة خلاؿ ىاتو الفترة وأىميا ركائز مخطّط الزراعة لمفترة 

، أما بخصوص القيمة المضافة نلاحظ تراجع معدّؿ نمو القمة المضافة خلاؿ سنتي (2019ػ2015)الممتدّة
 2015.3 سنة 7.6% بعد ما كانت 2017 و2016

 
 
 

                                                            
 جغبالة سيؼ الديف ،دور القطاع الزراعي في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات ،مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر ،جامعة محمد خيضر بسكرة 1

 59 ص2017-2016،الجزائر 
 60 مرجع نفسو ص 2
 (05-03)  مف اعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدوؿ 3

 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
نسبة مساىمة الناتج 
 المحمي الإجمالي

10.6 17.5 12.3 10.2 8.9 

 4 3 2.1 7.6 2.5 القيمة المضافة
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 .التحديات التي تواجه القطاع الزراعي في الجزائر وآفاقه المستقبمية: الفرع الثالث
 التحديات التي توجه القطاع الزراعي في الجزائر : أولا

صلاحات لمنيوض بقطاع الزراعة لما لو مف دور في  لقد قامت السمطات الجزائرية بعدة إجراءات وا 
التنمية الاقتصادية وفي جمب العممة الصعبة وكذا تحقيؽ الاكتفاء الذاتي ولكف واجيتيا عدة تحديات وصعوبات 

 :لمنيوض بيذا القطاع أىميا ما يمي
 :ـ تنظيم السوق الزراعية1

يعد تنظيـ السوؽ ضرورة ممحة مف أجؿ تحقيؽ التنمية الزراعية والنيوض بقطاع الزراعة، وحتى يحؿ 
مشكؿ الغذاء يجب أف يكوف ىناؾ تنظيـ لعممية تسويؽ المنتوج الزراعي بالموازاة مع تشجيع الإنتاج، فزيادة 

الإنتاج بدوف سياسة تسويقية متوازنة ودراسة صحيحة تجعؿ مف ىذه العممية غير مجدية بؿ وذات أثر سمبي، 
فسوء توزيع المنتج يجعؿ مف الأسعار متفرقة في مختمؼ أنحاء القطر الواحد وأسعارىا متذبذبة مما يحدث 
صدمات سعريو وحالات متفرقة مف الركود والنشاط، ىذه اليزات تجعؿ مداخيؿ الفلاحيف غير مستقرة تحبط 

 .عزيمتيـ عمى العمؿ في القطاع والاستثمار فيو
وبصفة عامة فإف الجياز التسويقي مف الممكف أف يساعد أو يعيؽ خطّة التنمية، وذلؾ لأنو خلاؼ 

 :فترات التنمية تحدث التغيرات التالية
 .بزيادة الدخؿ يزداد الطمب عمى أنواع معينة مف المنتجات الزراعية كالفواكو والخضروات والألباف- 
 .سوء تسيير العممية التسويقية، وتوزيع وتسويؽ المنتج ينجـ عنو المضار بو بالمنتجات، وبالتالي زيادة تكمفتو- 
 .بزيادة النمو الحضري والصناعي تزداد المنتجات الفلاحية الموجية لمسوؽ- 
 :ـ التوسع في زراعة المحاصيل عالية الإنتاجية والمحاصيل ذات المزايا النسبية2

إف الاىتماـ بالزراعات النباتية والحيوانية عالية الجودة والإنتاجية أمر في غاية الأىمية لزيادة الدخؿ 
منيا، خصوصا وأف الجزائر تحوز عمى عديد المنتجات ذات المزايا النسبية كالتمور، وزيت الزيتوف، 

، إضافة إلى المحوـ الحمراء عالية الجودة، وبالتالي ىذه الشعب وتكويف مشاتؿ ومزارع  والحمضيات والكروـ
 1.لتطوير منتجاتيا وتوسيعو عمى المستوى الوطني لبموغ قمة إنتاجية تمكف مف التصدير وجمب العممة الصعبة
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 :ـ الاهتمام بالزراعة في المناطق الصحراويّة3
والتي أثبتت نجاحا وارتفاعا في السنوات الأخيرة، كوف ىذه المناطؽ تسقى بالمياه الجوفيّة فإفّ منتوجيا سيكوف 
مستقرا نسبيا مقارنة بالمناطؽ المطرية التي تعاني تذبذبا في التساقط والجفاؼ مما يساىـ في تحقيؽ الاستقرار 

 في الإنتاج والأمف الغذائي
 :ـ دعم وتحفيز الاستثمار في القطاع4

يعد الاستثمار في القطاع الزراعي ضئيؿ جدا مقارنة مع ما يوجد في القطاع الصناعي أو الخدماتي، 
وبالتالي عمى الدولة أف تولى اىتماما بالغا بيذا الأخير وذلؾ بخمؽ إطار تنظيمي ومناخ محفز ومشجع عمى 

 :الاستثمار مف خلاؿ
  دعـ الطاقة لممشاريع القائمة في المناطؽ المروية عف طريؽ الرش والآبار الارتوازية. 
  تقديـ دعـ في ىياكؿ الاستثمار والوسائؿ المادية، وذلؾ بتوجيو مشاريع الصناديؽ والوكالات الوطنية لدعـ

 .وتشغيؿ الشباب والقضاء عمى البطالة
  تنشيط التوجيو والإرشاد عمى مستوى المديريات والغرؼ الفلاحية والقياـ بدورات وجولات نحو المستثمرات

لموقوؼ عمى الإنجاز في الميداف وتقديـ النصح والتوجيو بدؿ الاكتفاء بالإعلاـ السمعي البصري 
 .والمنتوجات

 وذلؾ مف أجؿ تحسيف البذور والنوعية والسلالات الحيوانية ودراسة : إقامة معاىد للأبحاث العممية
  1.المشروعات التي تتلاءـ مع كؿ مناخ

 (.2019- 2015)تتمثل في ركائز مخطط الزراعة: آفاق القطاع الزراعي في الجزائر: ثانيا
 (.2019- 2015) مخطط ركائز القطاع الزراعي في الجزائر (03-03)شكل  رقم 

 
 
 
 
 
 
 

 جماؿ جعفري، العجاؿ عدالة، مبادرات إصلاح القطاع الزراعي في الجزائر وأثرىا عمى الناتج :المصدر
 .108جامعة مستغانـ الجزائر، ص  (2015-2000)الزراعي، دراسة تحميمية وقياسية لمفترة

 عمى الزراعة والثروة الحيوانية، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ 2019تقوـ الركيزة الأولى مف مخطط عمؿ الزراعة -
تعديؿ وتحديث وتنمية ىيكؿ القطاع الزراعي مع تشجيع كفاءات القطاع الفلاحي ومتابعة ودعـ أصحاب 

                                                            
 76 مرجع نفسو ص1

 ركائز مخطط عمم انزراعت 

 انزراعت وانثروة انحيىانيت انغاباث والأحىاض انمائيت  انصيذ وتربيت الأحياء انمائيت



                     التنويع الاقتصادي كأداة لمتغمب عمى تقمبات أسعار النفط   : الثالثالفصل 
 

 

المشاريع الفلاحية أما الركيزة الثانية فتقوـ عمى إعطاء أىمية للإنتاج الغذائي وكذا تشجيع السياحة البيئية في 
حيف تقوـ الركيزة الثالثة عمى متابعة ودعـ صادرات السمؾ مع الحرص عمى حماية ووقاية أماكف صيد 

متوسط نمو في القطاع : حيث ييدؼ عمؿ مخطط الزراعة فيما يخص الركائز المذكورة أعلاه إلى. الأسماؾ
 منصب شغؿ، حيث يتوقع تحقيؽ 1500.00، تخصيص قيمة 13%، قيمة النتاج تقدّر بػ 05%الفلاحي بػ 

 200رفع الإنتاج إلى حوالي : ، فيما يخص قطاع الصيد وتربية الأحياء المائية2020النتائج التالية خلاؿ سنة 
 ألؼ منصب شغؿ، الوصوؿ إلى رقـ أعماؿ يقدر بػ 40 ألؼ منصب شغؿ خمؽ 80ألؼ طف، الاحتفاظ بػ 

 1. مميار دينار جزائري، حشد أكبر عدد مف الاستثمار داخؿ القطاع الفلاحي السمكي110

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثالث
تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ميما وأساسيا في التنمية الاقتصادية في مختمؼ الدوؿ سواء - 

المتقدمة والنامية، والجزائر عمى غرار باقي دوؿ العالـ، وبعد التوجو نحو الاقتصاد الحر فقد اىتمت بالمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في بداية التسعينات مف القرف الماضي، وذلؾ بإصدار قوانيف ساىمت في سرعة انتشار ىذه 

 .المؤسسات
  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الفرع الأول-

 )استثمار لإنتاج محدد لتحقيؽ عائد:" تعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف وجية نظر عمـ الاقتصاد بأنيا
 ".وعائد نفعي عمى المجتمع ويتميز بانخفاض رأسماؿ المستثمر والتكنولوجيا البسيطة المستخدمة (ربح
دارتيا بطريقة مستقمة، بحيث لا تسيطر عمى المجاؿ : "وتعرؼ أيضا عمى أنيا-  المؤسسة التي يتـ امتلاكيا وا 

 2."الذي تعمؿ فيو
أصدرت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية القانوف التوجييي لترقية المؤسسات : بالنسبة لمجزائر- 

 وىذا بعدما صادقت الجزائر عمى ميثاؽ بولونيا حوؿ ىذه المؤسسات سنة 18ػ 01الصغيرة والمتوسطة رقـ 
 ويرتكز ىذا التعريؼ عمى ثلاثة 1996 وىو ميثاؽ يكرس التعريؼ الذي حدده الاتحاد الأوروبي سنة 2000

 .عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ السنوي والحصيمة السنوية المحققة: معايير وىي
 مميار دينار جزائري أو لا تتجاوز مجموع حصيمتيا  ولا ميز المشرع الجزائري ما 02ولا يتجاوز رقـ أعماليا - 

 : 3بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة كما يمي
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 11ص  ،2003مجموعة النيؿ العربية القاىرة ، ميارات إدارة المشروعات الصغيرة ،  محمد ىيكؿ ،2
  05 ص 2007 نبيؿ جواد ،إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع ، لبناف 3
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 .يوضح تصنيف المؤسسات في القانون الجزائري (06ـ 03)جدول رقم 
 المصغرة الصغيرة المتوسطة نوع المؤسسات
 9ػ 1 49ػ 10 250ػ 50 عدد العماؿ

 .وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المصدر
 . مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية: الفرع الثاني

 :تشكؿ أىمية بالغة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية عمى المستوى الوطني والدولي وذلؾ مف خلاؿ
 :ـ الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار1

تعمؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تعبئة رؤوس الأمواؿ مف الأفراد والجمعيات والييئات 
الحكومية وغيرىا مف مصادر التمويؿ، الأمر الذي يعنى استقطاب موارد مالية ستوجو إلى الاستيلاؾ الفردي 

غير المنتج وبذلؾ تعد ىذه المؤسسات قادرة عمى تعبئة المدخرات المحدودة مف صغار المدخريف الذيف ىـ عمى 
استعداد لاستثمار أمواليـ في ىذه المؤسسات بالإضافة إلى كوف طمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى رأس 

الماؿ يكوف محدود، ومف ثـ فمدخرات الأفراد القميمة قد تكوف كافية لإقامة مشروع مف مشروعات المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بدلا مف تركيا عاطمة وعرضو للإنفاؽ أو إيداعيا في البنوؾ وبالتالي فإف انخفاض حجـ 

رأس الماؿ اللازـ يكوف محدود لإنشاء وتشغيؿ ىذه المؤسسات سيساعدىا أكثر في جذب صغار المدخريف الذيف 
 .لا يميموف لأنماط التوظيؼ تحرميـ مف الإشراؼ المباشر عمى استثمارىـ

 :ـ القدرة عمى مقاومة الاضطرابات الاقتصادية2
تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى التكيؼ مع الظروؼ الاقتصادية المختمفة مف تضخـ أو 

انكماش فعند زيادة حجـ زيادة الطمب عمى السمع فإنيا تعمؿ عمى زيادة حجـ إنتاجيا، والعكس في حالة الركود 
 .الاقتصادي وىذا ما يجعميا أكثر مقاومة لفترات الاضطرابات الاقتصادية مف المؤسسات الكبيرة

 :ـ ترقية ودعم الصادرات وتقميص الواردات3
تعمؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الزيادة في إنتاج السمع والخدمات وذلؾ بغية زيادة حجـ 

وبالتالي لابد ليذه الدوؿ  مف إنتاج السمع حتى صادراتيا أو إنتاج سمع تحؿ محؿ السمع المستوردة ولعدة سنوات 
تصبح قادرة عمى المنافسة مع الدوؿ الأخرى، وتمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تساىـ في التخفيؼ مف 

 عماؿ ليا القدرة عمى تمبية احتياجات السوؽ مف 10 إلى 01حدة ىذا العجز، فالمؤسسات التي يعمؿ بيا مف 
المنتوجات التقميدية التي تكوف أكثر استجابة لمتغيرات السريعة في السوؽ العالمي، أما المؤسسات الصغيرة 

 عماؿ فيي تساىـ في زيادة حجـ الصادرات عف طريؽ إنتاج السمع 10والمتوسطة التي يعمؿ بيا أكثر مف 
والمنتوجات النيائية بشكؿ مباشر أو عف طريؽ إمداد المؤسسات الكبيرة باحتياجاتيا مف المواد المصنعة أو 

 1 .نصؼ المصنعة والتي تستخدميا كمداخلات في العممية الإنتاجية بأسعار تنافسية في الأسواؽ الخارجية

                                                            
، أطروحة مقدمة (2014ػ 2004)دراسة تقييمية لمفترة ىالـ سميمة، ىيئات الدعـ والتمويؿ ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 1

. 46، ص 2017ػ 2016لنيؿ شيادة الدكتوراه، جامعة بسكرةػ الجزائر، 
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 : دعم الناتج المحمي- 4
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أداة ذات فعالية في توسيع القاعدة الإنتاجية مف خلاؿ قدرتيا 

واعتمادىا عمى الخامات المحمية بصفة أولية الأمر الذي يؤدي بيا إلى زيادة حجـ الناتج المحمي الإجمالي كما 
 .أنيا تعمؿ عمى إنتاج بدائؿ لموردات مف السمع لتوفير حاجة السوؽ الاستيلاكية والسمع الوسيطة 

 : التعاقد من الباطن- 5
لا تستطيع المؤسسات الكبيرة انجاز كؿ ما يطمب منيا في فترة محدودة مما يدفعيا إلى التعاقد مف 

الباطف مع مؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجـ تعمؿ في مجاؿ المقاولات لتنفيذ بعض المراحؿ الصغيرة وبشكؿ 
متوازي لسرعة الانجاز في اقؿ وقت ممكف وبتكمفة اقؿ، وتقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإنتاج أجزاء 

ومستمزمات إنتاج وبسيطة يمكف تجميعيا في المؤسسات الكبيرة الحجـ مف خلاؿ التعاقد مف الباطف حيث يوجد 
 .التعاوف والتكامؿ بيف كافة أحجاـ المؤسسات

 :توزيع الصناعات وتنويع الهيكل الصناعي- 6
تعمؿ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى القياـ بتوزيع الصناعات الجديدة عمى المدف الصغيرة 
والأرياؼ التجمعات السكانية النائية وىذا ما يعطييا فرصة اكبر لا تستخدـ الموارد المحمية وتثمينيا وتمبية 

 .احتياجات الأسواؽ المتواجدة
في تمؾ الأماكف، كما تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تنويع الييكؿ الإنتاجي وذلؾ لأنيا لا 
تعتمد عمي منتج واحد بؿ أنيا متناثرة في مختمؼ أنواع الصناعات والخدمات المختمفة بالإضافة إلى ذلؾ فيي 
تصمح لكافة القطاعات الصناعية وىنا ما يساعدىا عمى مد المؤسسات الكبيرة لقطع الغيار ومستمزمات الإنتاج 

 . المكممة ليا
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدر لإبداع الريادة- 7

يعتبر الإبداع والريادة مف الخصائص السموكية التي تجسد بعمميات البحث عف الفرص في الأسواؽ 
والقياـ بإشباع الحاجات مف خلاؿ إقامة مؤسسة تنجز ذلؾ، كذلؾ تبيف أف عمميات الريادة ىي خطوات ميمة 
عف طريؽ إنشاء الأعماؿ حيث تحوي عمى الإبداع ومف ثـ يحدث الانطلاؽ في المشروع وأخيرا التنفيذ، وىكذا 

 .تؤدي عمميات الريادة والإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى القياـ بعمؿ صغير أو شيء آخر
ويعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أىـ روافد التنمية الاقتصادية فيو يساىـ في تطوير الاقتصاد -

 عامؿ كما يساىـ في 2601958يساىـ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تشغيؿ : 2017الوطني لسنة 
 1.  مميوف دولار18 مميوف دولار والوردات بحوالي 23الصادرات بحوالي 

 .التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثالث
 :تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عدة تحديات أىميا
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 :تحديات متعمقة باليد العاممة- 1
تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحدي توظيؼ اليد العاممة غير المتوفرة وىذا التحد يشمؿ 

القطاعيف العاـ والخاص، مؤسسات القطاع الخاص مؤسسات القطاع الخاص فاف المؤسسات المتوسطة ىي 
لأكثر عرضة ليذا التحدي بينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقطاع العاـ ىي مف يواجو ىذا التحدي 

مجالات التوظيؼ الأصعب، بالإضافة لعدـ توافر فرص التكويف . وتشكيؿ أنشطة المناجـ، الكيمياء، والبلاستيؾ
دارة ىذه المؤسسات حيث يتميز العماؿ في  والتدريب الجيد والمناسب الإعداد الموارد البشرية اللازمة لإقامة وا 
ىذه المؤسسات بتعدد الاختصاصات عمى عكس المؤسسات الكبيرة والمبرر ىو صعب حجميا فنادّرا ما تعتمد 

 .ىاتو المؤسسات عمى مخططات لتنمية معارؼ مستخدمييا ويرجع السبب في ذلؾ لتكفمو عممية التكويف
 :تحديات تمويمية- 2

غياب ثقافة السوؽ المالي في الجزائر ىو ما جعؿ منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمؿ وفؽ 
نماذج التسيير التقميدي وبموارد ضئيمة ما صعب عمييا الأمر فمف جية لا يمكنيا المجوء إلى السوؽ المالي ومف 

جية آخر البنوؾ تصعب عمييا الأمر مف خلاؿ كثرة الضمانات لمنح القروض، يرجع تردّد البنوؾ في تقديـ 
القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا تراىا ىشة كوف منحيا قروضا يعتبر مخاطرة كبيرة نتيجة لعدـ 

 ثقفتيا في دراسات الجدوى التي تقدميا ىذه المؤسسات وتبقى أسعار الفائدة لياتو البنوؾ عالية بالنسبة ليا
بالإضافة إلى مشاكؿ التمويؿ المصرفي تصطدـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمشاكؿ تتعمؽ بيا يكوف ذلؾ 
مف خلاؿ السحب الكبير للأرباح التنفيذية مف المؤسسة بالإضافة إلى ضعؼ التمويؿ الذاتي نتيجة محدودية 

 .المدخرات الشخصية وعدـ كفايتيا لموفاء بحاجاتيا التمويمية
 :تحديات تموينية- 3

إف التمويف بالمواد الأولية والمنتجات نصؼ المصنعة خاصة المستوردة منيا أحد المشاكؿ الحقيقية التي 
تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ذلؾ أف معظميا يفتقد إلى الخبرة في تسير عمميات 

الاستيراد خاصة الحديثة النشأة بعد عممية الإستراد والتي اىتمت باستيراد السمع الاستيلاكية السريعة الصغيرة 
النفاذ في السوؽ المحمية، الأمر الذي أثر عمى تكويف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي أصبحت تعاني مف 

مشكؿ نقص التمويف وارتفاع أسعار المواد الأولية المتوفرة وقطع الغيار والتجييزات الإنتاجية وذلؾ نتيجة مشاكؿ 
والتذبذبات التي تعرفيا الأسواؽ عمى المستوى العالمي وغياب سياسة تنظيمية ليذا  (خطر الصرؼ)الصرؼ 
 1.المجاؿ
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 :تحديات تجارية- 4
إف انعداـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية تحوؿ دوف تموقعيا في الأسواؽ الأجنبية، علاوة 
عمى ارتفاع تكاليؼ النقؿ الدولي وعجز خدمات التصدير المخصصة لذلؾ والذي يترتب عنو ارتفاع التكاليؼ 

 التسويقية وبالتالي انخفاض ىامش الربح الممكف تحقيقو مف التصدير 
 :صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية- 5

إذا كاف نشاط المؤسسة يتطمب الاستجابة الإدارية السريعة مف حيث التنظيـ والتنفيذ فإف الإدارة في 
الجزائر لا تزاؿ بعيدة عف تقديـ خدمات بإسراع ما يمكف ولكفاءات عالية إذا يغمب عمييا الروتيف مما جعؿ 
معالجة الممفات واعتماد المشاريع يتـ ببطء كبير لدرجة أف الكثير منيا عطؿ ولـ يحصؿ عمى الموافقة في 

 :أوانو، مما ضيع عمى أصحابو وعمى الاقتصاد الوطني فرصا اقتصادية عديدة وراء ذلؾ
مشكمة الذىنيات أو العقميات إذا أنيا لـ تتييأ بعد لاستعاب وفيـ خصوصية ليذا النوع مف المؤسسات ومف -

 .التعامؿ معو وفؽ متطمباتو
نتاج النصوص لـ تواكبيا حركية وحسب تحقيؽ قامت بو وزارة المؤسسات الصغيرة -  سرعة حركية التقنيف وا 

 سنوات حسب طبيعة النشاط وىي مدة طويمة جدا 3 أشير و6والمتوسطة فإف مدة إنشاء مؤسسة يتراوح بيف 
 .مقارنة بدوؿ أخرى

 :غياب نظام المعمومات- 6
إف غياب وضعؼ نظاـ المعمومات وسوء التحكـ في تقنيات وآليات التسيير تجعؿ مف الصغيرة 

 1.عمى تنميتيا وتطورىا. والمتوسطة ىشة وغير قادرة عمى المنافسة خاصة في بدياتيا مما لا يساعد
 القطاع الصناعي في الجزائر :المطمب الرابع

تمعب الصناعة دورا حيويا في تطوير وتنويع الاقتصاد الوطني، إذ لا تتحقؽ التنمية الاقتصادية دوف 
. تطوير القطاع الصناعي 

واقع القطاع الصناعي في الجزائر   :الفرع الأول 
ف تشخيص  واقع الصناعة الجزائرية يتـ مف خلاؿ أىـ النتائج والتغيرات والتحولات التي طرأت عمى إ

بقيا الجزائر منذ بداية  الييكمي التي تطالإصلاحالقطاع والمتمثمة في إجراءات إعادة ىيكمة ضمف برامج 
التسعينات والتي مست القطاع مف عدة جوانب مما أدى إلى اكتساب الصناعة الوطنية خصائص ومميزات 

 :تختمؼ عف تمؾ التي ميزت الفترة الطويمة في ظؿ الاقتصاد الموجو، ومف أىـ مميزات القطاع الصناعي ما يمي
 2 :مميزات القطاع الصناعي- 1

 %80حتى بداية التسعينات كاف النسيج الصناعي يتمثؿ أساسا في القطاع العمومي ، حيث كاف يمثؿ 
مف مجموع المؤسسات، أما القطاع الخاص فمـ يكف ممثلا إلا نسبة قميمة مف مجموع المؤسسات الصناعية، غير 
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أف الإصلاحات التي خاضتيا الجزائر في إطار إعادة الييكمة الصناعية سمحت بإعادة الاعتبار لممؤسسات 
الخاصة والاعتراؼ بالدور الياـ الذي يمكف أف تمعبو في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وقد كاف نتيجة ذلؾ 
تاحة الفرصة  بروز القطاع الخاص ضمف الجياز الإنتاجي كإحدى الوسائؿ اليامة التي أعطت دفعة لمجياز وا 

لتفضيؿ آليات السوؽ  خاصة، وأف لمقطاع الخاص الاستجابة السريعة لمظروؼ البيئية والادراة المثمى التي 
تعتمد عمى تقميؿ التكمفة والحفاظ عمى الجودة، فقد تغير ىيكؿ الاقتصاد الوطني بتراجع مكانو القطاع العاـ 

 1.وبروز القطاع الخاص في كؿ فروع النشاطات الاقتصادية 
ويتميز القطاع الصناعي الجزائري بالتنوع الذي يعود مرده إلى تنوع ووفرت الخيرات الطبيعية التي تزخر بيا 
البلاد، مف صناعات غذائية كيميائية، معدنية وغيرىا مف الإنتاج الصناعي، وتمثؿ نسبة مساىمة الصناعات 

  منيا %11الالكترونية الكيربائية والميكانيكية سوى 
مف إجمالي الإنتاج الصناعي المباع ويرتكز القطاع الصناعي %6أما الصناعات الكيماوية فيي تمثؿ 

العمومي عمى ثلاثة فروع متمثمة في صناعات غذائية، صناعات الكترونية،وميكانيكية وكيمياء البلاستيؾ 
والمطاط، في حيف أف القطاع الخاص يرتكز ىو الأخر عمى فرعيف مف الصناعات الصناعة الغذائية و صناعة 

 786 مف إجمالي إنتاج القطاع الخاص، حيث تنشط حوالي %42النسيج والألبسة الجاىزة وما يمثؿ ما نسبتو 
مساىمة ىذه صناعة خطرة، أما حجـ 91محجرة ،و14منطقة صناعية ،13منطقة نشاط، 21وحدة صناعية، 

بالمقارنة مع %5 حاليا سوى المؤسسات الصناعية في الناتج الداخمي الخاـ في انخفاض مستمر حيث لا يمثؿ
 لقطاع المحروقات أي أقؿ مف ىذه الأخيرة، في حيف أف مساىمة القطاع الصناعي في القمة المضافة في 44%

 2. الأخرى تعرؼ انخفاضا مستمراً 
مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي والقيمة المضافة في الجزائر خلال الفترة : الفرع الثاني

(2014 -2016) 
-2014)يوضح مساهمة الصناعية في الناتج المحمي الإجمالي والقيمة المضافة (07-03)الجدول رقم 

2016) 
 الصناعات التحويمية الصناعات الإستراتجية القطاع الصناعي السنوات

القيمة المضافة 
مميار دولار 

 أمريكي

الناتج المحمي 
 الإجمالي

الناتج المحمي  القيمة المضافة
 الإجمالي

الناتج المحمي  القيمة المضافة 
 الإجمالي

2014 64.03 29.09 58.10 25.02 8.32 4.06 
2015 44.17 24.30 31.45 20 7.15 4.30 
2016 33.02 20.50 24.13 15 8.88 5.50 
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  2017صندوؽ النقد العربي، التقرير الاقتصادي الموحد سنة : المصدر
 وبمغت 2014 مع نياية %29،09بمغت نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي ما يقارب 

 مميار دولار أمريكي خلاؿ نفس السنة لتتراجع نسبة مساىمة القطاع في الناتج المحمي 64،03القيمة المضافة 
 عمى التوالي وتراجعت أيضا القيمة المضافة %20،50 و%24،30 إلى 2016و2015الإجمالي بيف سنتي 

 عمى التوالي ويعود السبب في ذلؾ إلى تقمص عدد المؤسسات الوطنية العمومية %33،02 و%44،17إلى 
والخاصة بما فييا الصناعة الكبرى والمؤسسات  الصغيرة والمتوسطة، وتجدر الإشارة أف وتيرة توسع النشاط في 

، وبمغ تدفؽ الثروة المنتجة 2016في %3،8 مقابؿ %4،8 بػ2017قطاع الصناعة تعد الأكثر ارتفاعا في نسبة 
 مف إجمالي الناتج الداخمي ويساىـ توسعو بواقع %5،5مميار دينار، ما يمثؿ 10  37،0مف طرؼ ىذا القطاع 

، عمى عكس السنوات السابقة 2016 في %6،2 في النمو الإجمالي لمنشاط الاقتصادي مقابؿ 17،0%
 خفقت كؿ الفروع الأخرى معدلات نمو موجبة في خفقت الصناعات الغذائية ‹‹ فرع المناجـ والمحاجر››باستثناء 

 20201 في أفاؽ %10 إلى 08ومواد البناء نسبة تتراوح بيف  (%8،3) الماء والطاقة %5،7بمعدؿ نمو قدره 
 . التحديات التي تواجه القطاع الصناعي في الجزائر وآفاقه المستقبمية : الفرع الثالث

 التحديات :أولا
نشأت الصناعة الجزائرية ضمف أسوار مف الحماية المطمقة أو شبو المطمقة ،وانحصر عمميا بشكؿ 

أساسي لتمبية الطمب المحمي ضمف السياسات الصناعية الموضوعية مف قبؿ الدوؿ الجزائرية ما جعميا تكتسب 
خصائص نوعية تظير بوضوح ضعؼ الصناعة في ىيكميا الحالي، ما جعميا غير قادرة عمى الاستفادة مف 

المزايا المرتقبة بانضماـ الجزائر لممنظمة العالمية لمتجارة، حيث يعتبر القطاع الصناعي أكثر القطاعات 
الاقتصادية تأثيرا بدخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ والتي تنص عمى إقامة منطقة التبادؿ الحر لممنتجات الصناعية 

والتفكيؾ التدريجي لكؿ الحواجز الجمركية المفروضة عمى ىذه الأخيرة، فتطبيؽ ىذه الاتفاقية بطرح عدة 
 :تساؤلات تتعمؽ أساسا

بمدى قدرة القطاع الصناعي عمى حماية أسواقو الداخمية في ظؿ انفتاح الحدود التجارية أماـ السمع 
الأوروبية المنافسة ومدى قدرة السمع الصناعية الجزائرية عمى المنافسة في الأسواؽ الخارجية وبالنظر لموضعية 
الحالية لمصناعة الجزائرية والتي تتميز باليشاشة وضعؼ قدرتيا التنافسية فإف دخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ سوؼ 

 :يضع المؤسسات الصناعية الجزائرية أماـ تحديات حقيقية ويكوف لو أثار سمبية خصوصا
 .التأثير عمى إنتاجية المؤسسات وبالتالي الاقتصاد الوطني خطرا لعدـ قدرتيا عمى منافسة نظيرتيا الأوروبية* 
 .زيادة البطالة الناجمة عف غمؽ الكثير مف المؤسسات غير القادرة عمى المنافسة * 
زيادة الواردات الجزائرية نتيجة المنتوج الصناعي الجزائر وجودة نظيره الأوروبي وذلؾ راجع إلى التفكيؾ * 

 2.التدريجي لمرسوـ الجمركية
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مف خلاؿ ما ذكر يتحتـ عمى الجزائر وضع إستراتجية  صناعية صارمة وىذا قصد الاستعداد لإقامة 
منطقة التبادؿ الحر وكذا الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة، حيث يجب أف تخضع عممية التأىؿ إلى 
منيجية صارمة لتجيب ما تبقى مف القرارات الإنتاجية الصناعية وعدـ إتباع منيجية مقيمة وشاممة لتوخي 

 .الحموؿ الجزائرية الظرفية
 : الأفاق: ثانيا

لقد انتيجت الجزائر العديد مف الاستراتجيات لتطوير القطاع الصناعي بعد الصدمة النفطية الراىنة 
 :أىميا

التي يمكف مف خلاليا خمؽ صناعة تنافسية قادرة عمى مواجية : تحديد أهم الفروع والمناطق الصناعية- 1
 .المنافسة في الأسواؽ الدولية حيث يتـ تحديد ثلاثة فروع صناعية تمتمؾ فييا الصناعة الوطنية ميزة تنافسية

 (البيتروكيمياء  الصمب، مواد البناء)الصناعات المعتمدة عمى المواد الأولية المتوفرة في الجزائر - 
 (الصناعات الغذائية، الصناعات الكيربائية، الصناعات الالكترومنزلية)الصناعات المحققة لمقيمة المضافة - 
صناعة السيارات، صناعة وسائؿ النقؿ، صناعة عتاد الأشغاؿ )الصناعات الموجية لتمبية الطمب المحمي - 

 .(العمومية
الجزائر، بميدة، مستغانـ، برج بوعريريج، الأغواط وىراف، سطيؼ، غرداية، : منطقة التنمية الصناعية المندمجة- 

 .تيزي وزو، عنابو، بومرداس
 : أقطاب تكنولوجية- 
 .بجاية، سيدي بمعباس (سيدي عبد الله ) الجزائر العاصمة :المرحمة الأولى- 
 .باتنة، الشمؼ قسنطينة،  تممساف،:المرحمة اللاحقة- 
  أرزيو، حاسي مسعود، وىراف، سكيكدة:مناطق متخصصة- 
 . قسنطينة، سكيكدة، تممساف، عيف تموشنت: مناطؽ متعددة النشاط- 

لقد تـ مراعاة عدة اعتبارات في تحديد موقع المناطؽ الصناعية، وعمى رأسيا توفر اليياكؿ القاعدية 
والوعاء العقاري، قربيا مف المؤسسات الجامعية بأنماط التكويف المتوفرة فييا، غبر أف ما يعاب عمى ىذا 

 .الانتشار ىو إىمالو لممناطؽ الجنوبية
 في ىذا الإطار ومف أجؿ تنويع لإنتاج الصناعي  الوطني :تشجيع الاستثمار في القطاع الصناعي- 2

واستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة باعتبارىا مف بيف الآليات المساىمة بشكؿ كبير في تطوير القطاع 
الصناعي والقطاعات الاقتصادية الأخرى،إذ يتـ إصدار العديد مف المراسيـ والقوانيف بيدؼ إنعاش القطاع 

الصناعي وتحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر في إطار سياسة صناعية جديدة مبنية عمى المؤسسات الصغيرة 
 1.والمتوسطة 
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 أقرت الحكومة تدابير جبائية وتنظيمية لضبط الواردات وحماية المنتوج المحمي حيث قررت :خطر الاستيراد- 3
، 851 منع استيراد قرابة 2008ابتداء مف جانفي  الخضر والفواكو  مادة منيا مواد أولية كالبلاستيؾ، الألمنيوـ
منتوج وتـ رفع الرسوـ الجمركية  36كما فرضت ضريبة عمى الاستيلاؾ الداخمي تشمؿ  ...والأجباف والاسمنت

 .منتوج مستورد وكميا تدابير بغرض حماية المنتجات المحمية 129عمى 
 :تأهيل المؤسسات- 4

: سطرت السمطات الجزائرية ثلاث أنواع مف برنامج التأىيؿ في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تتمثؿ في
 .البرنامج الوطني لتحسيف المنافسة الصناعية لوزارة الصناعة

 .لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية ( (EDPMEبرنامج الدعـ -
 .البرنامج الوطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -
عمى النحو الذي يسمح لو بمواكبة متطمبات المرحمة الجديدة مف خلاؿ إدراج العديد  :تطوير النظام البنكي -5

 :مف الإصلاحات أىميا
 . الحد مف سيطرة القطاع العمومي عمى السوؽ المصرفية- 
 .الحد مف تركيز البنوؾ عمى تمويؿ التجارة الخارجية- 
 1. تطوير أنظمة الدفع ومعالجة مشكمة فائض السيولة لدى البنوؾ الجزائرية- 
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 .أفاق التنويع الاقتصادي في الجزائر و نقاط ضعفه: المبحث الثالث
يعتمد نموذج النمو السائد في الجزائر عمى مداخيؿ النفط التي يعاد توزيعيا في الاقتصاد عبر آلية 

الإنفاؽ الحكومي  معتمديف في ذلؾ عمى رسـ أطر لمعمـ إستراتجية ملائمة لتحقيؽ التنويع 
الاقتصادي مف خلاؿ القراءة التحميمية لمختمؼ السياسات والاستراتجيات التي تبنتيا بعض الدوؿ 

 . في ىذا المجاؿ 
 .التوجه نحو نموذج اقتصادي متنوع: المطمب الأول

 :مف بيف الخطوات الميمة التي يجب عمى الجزائر القياـ بيا لتحقيؽ التنويع الاقتصادي نجد
 حيث ينبغي أف تقوـ السمطات بتحويؿ نموذج النمو الجزائري الذي تقوده الدولة، و :تغيير نموذج النمو -1

 . المعتمدة عمى النفط إلى نموذج أكثر تنوعا يقوده القطاع الخاص
 مف خلاؿ تعبئة المزيد مف الإيرادات النفط لاسيما بتخفيض الإعفاءات الضريبية و :إجراء الضبط المالي -2

تعزيز التحصيؿ الضريبي؛ واحتواء الاتفاؽ الجاري، و الحد مف استثمار العاـ مع إحداث زيادة كبيرة في 
 .مستوى كفاءتو و تقوية إطار الميزانية

 :التوجه إلى قطاعات تتيح التنوع الاقتصادي الوطني -3
بداية بإعطاء رؤية مستقبمية في الطاقات المتجددة و تعزيز الاستثمار في قطاع الفلاحي الذي يمكف مف 

خمؽ مناصب شغؿ و يعمؿ عمى تكثيؼ الإنتاج في عدد معتبر مف المنتوجات، كما يمكف أيضا تنويع الاقتصاد 
الوطني مف خلاؿ قطاعات أخرى كالزراعة الغذائية،اليندسة و الدراسات تكنولوجيات الإعلاـ و الاتصاؿ و 

 .السياحة المحمية
 : تحسين بيئة العمال -4

 في ما يخص بيئة الأعماؿ عمى 2015 سنة 163حسب إحصائيات البنؾ الدولي احتمت الجزائر المرتبة 
 في ىذه الحالة يجب 156 إلى المرتبة 2017 اقتصاد إلا أنيا تراجعت سنة 189المستوى الدولي مف أصؿ 

زالة  عمى الحكومة إيجاب سبيؿ لتعزيز بيئة الأعماؿ مف خلاؿ خمؽ السياسات الصناعية والتجارية المواتية وا 
العقبات البيروقراطية خصوصا لشركات المبتدئة وبالمثؿ ينبغي عمى القطاع الخاص الانخراط في المبادرات 

  .الحكومية واخذ ىذه المبادرات بعيف الاعتبار عند قيادة جدوؿ أعماؿ لتنويع الاقتصاد
 .نقاط ضعف تنويع الاقتصاد الجزائري: المطمب الثاني

خراجو مف مصيدة التبعية لمعائدات النفطية تتبع أساسا مف  إف إشكالية التنويع الاقتصادي في الجزائر وا 
الطابع غير المتجدد ليذا المورد الطبيعي، وعدـ استقرار الوضعية الاقتصادية لمجزائر نتيجة لتقمبات أسعاره عمى 

 :المستوى العالمي مف أىـ المشاكؿ نجد 
 : مشكل الدعم- 1
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 مف إجمالي الناتج المحمي في %14أشارت تقديرات صندوؽ النقد الدولي إلى بموغ تكمفة الدعـ حوالي 
 مف الأسر عمى منتجات %20، وىذا الدعـ غير عادؿ في معظمو فعمى سبيؿ المثاؿ تنفؽ أغنى 2015عاـ 

 مف الأسر، بالإضافة إلى ذلؾ يشجع الدعـ الاستيلاؾ المفرط، و %20الوقود المدعمة أكثر مما تنفقو أفقر 
يمكف جعؿ النظاـ أكثر عدالة مع خفض تكمفتو مف خلاؿ زيادة التخفيض التدريجي لمدعـ المعمـ و إبدالو بنظاـ 

 1.لتحويلات النقدية يوجو بدقة إلى الأسر الأقؿ دخلا
 :الاعتماد عمى النفط و غياب إستراتيجية بعيدة المدى لتنويع الاقتصاد- 2

ظمت عوائد النفط تشكؿ المصدر الأساسي لتمويؿ برنامج التنمية والإنفاؽ الاستثماري الحكومي في 
الجزائر خلاؿ فترة طويمة مف الزمف ورغـ ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي التي شيدىا الاقتصاد في فترات 

، كما أف الاقتصاد يالارتفاع أسعار النفط إلا أف النتائج كانت ضعيفة عمى الصعيديف الاقتصادي والاجتماع
الجزائري لـ يصؿ إلى مرحمة النمو المستداـ، والسبب في ذلؾ الاعتماد التاـ عمى عوائد النفط وغياب إستراتيجية 

 .لتنويع الاقتصادي
 :مشكل التمويل- 3

يتمثؿ ىذا المشكؿ أساسا في قصور الادخار عف معدلات الاستثمار نتيجة انخفاض مستويات الدخؿ 
وضعؼ السياسات واليياكؿ المالية والمصرفية القادرة عمى تعبئة المدخرات ونشر الوعي الادخاري، زيادة عمى 

 المالية لمخارج لسبب غياب المناخ الاستثماري المناسب، مما يؤدي إلى الاعتماد عمى أسموب ضتحويؿ الفوائ
 2 طويؿ الأجؿ بالائتماف قصير الأجؿرالتمويؿ التضخمي و التمويؿ الاستثما

 .معالم التنويع الاقتصادي في الجزائر: المطمب الثالث 
اعتمدت الجزائر مؤخرا حزمة مف السياسات الاقتصادية مبرزة بذلؾ الخطوط العريضة لنموذج 

  وبحسب الوثيقة التي نشرتيا وزارة المالية عمى موقعيا 2016الاقتصادي الجديد الذي باشرت بو في جواف 
 مع رؤية 2030الالكتروني ينتظر إف تضفي ىذه الجيود مف تحقيؽ تغيير جذري لييكؿ اقتصادىا بحموؿ سنة 

اقتصاد حقيقي متنوع تنافسي قادر عمى التصدير، وقد تـ الكشؼ عف الخطوط العريضة لنموذج الذي ستعمؿ 
 تـ الخروج مف وضع 2014مف خلالو لتجاوز الأزمة الاقتصادية الناجمة عف انيار أسعار النفط منذ سنة 

 21التبعية المطمقة لممحروقات إلى رحابة اقتصاد متنوع تنافسي مف خلاؿ مضاميف وثيقة أولية محررة في 
 متضمنة لجوانب جبائية إلى 2030تمتد إلى غاية " عميقة"صفحة، تضمنت جممة إصلاحات ىيكمية مرحمية 

وتشير الوثيقة إلى أف الجزائر وافقت  . جانب إصلاح نظاـ الدعـ الراىف فضلا عف تحديث الإدارة وعصرتنيا
 عمى نموذج اقتصادي يرتكز مف جية عمى مقاربة مستجدة لسياسة الموازنة مع مسار يغطي 2016في سنة 
 .2030 الفاصمة ومف جية أخرى يقوـ عمى أفاؽ لتنويع و تحويؿ بنية الاقتصاد في أفاؽ 2019-2016الفترة 
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صلاحو 2016سيتـ تجسيد نموذج النمو الاقتصادي الجديد لسنة   في إطار سياسة تنويع الاقتصاد الوطني وا 
 خارج المحروقات خلاؿ العشرية القادمة حسب %6.5ىيكميا عمى ثلاث مراحؿ تيدؼ إلى تحقيؽ معدؿ نمو ب 

ما توضحو وثيقة موجزة ليذا البرنامج نشرت عبر الموقع الالكتروني لوزارة المالية، ويمكف تمخيص ىذا النموذج 
 :مف خلاؿ المراحؿ الآتية

سميت بمرحمة الإقلاع تتمحور حوؿ بعث ىذه السياسة (: 2017-2016)المرحمة الأولى من النموذج - 
 1.التنموية الجديدة وستتميز بنمو تدريجي لمقيـ المضافة لمختمؼ القطاعات باتجاه المستويات المستيدفة

 سميت بالمرحمة الانتقالية فا ستكوف مرحمة انتقالية ىدفيا تدارؾ الاقتصاد (:2025-2020)المرحمة الثانية - 
 قصد الحفاظ عمى الأقؿ عمى التوازنات المالية والعمؿ عمى 2014الوطني لمنكسة التي عصفت بو منذ سنة 

 .خمؽ دينامكية الاستغلاؿ الفرص والبدائؿ المتاحة
 سميت بمرحمة الاستقرار مف خلاليا تسعى الجزائر بموغ مرحمة الاستقرار (:2030-2026)المرحمة الثالثة -

والتوافؽ ويكوف في آخرىا الاقتصاد قد استنفذ قدراتو الاستدراكية وتتمكف عندىا مختمؼ متغيراتو مف الالتقاء عند 
 .نقطة التوازف

 (08-03)وبناءّا عمى ما تقدم  نخمص إلى اقتراح معالم لتنويع الاقتصاد الجزائري وفق الآتي جدول رقم 
 آليات تنفيذ الإستراتجية محاور الإستراتجية

وضع خطة بعيدة المدى 
 لمتنويع الاقتصادي

، 2030إلى غاية 2020التحقيؽ التمويؿ الريعي تدريجي في آفاؽ 
وذلؾ مف خلاؿ الخوض في إصلاح جبائي يسمح بالتوجو نحو 

 .جدوؿ طبيعي لمتمويؿ الريعي
بناء قاعدة صناعية تدعـ 

 التنويع
تنفيذ سياسة صناعة جديدة، التركيز عمى القطاعات التصديرية، 

 .تعزيز الروابط التي تقوـ عمى التجمعات الصناعية
تغيير شكؿ أساسي إطار 

 الحكومة الاقتصادية
القضاء الرشوة والفساد الإداري، نحسف الشفافية وآليات الرقابة مف 
خلاؿ توسيع صلاحيات البرلماف فيما يتعمؽ بالرقابة عمى الماؿ 

 .العاـ
استثمار أمواؿ الصندوؽ 

 ضبط الإرادات
 .إعادة النظر في كيفية إدارة أمواؿ الصندوؽ- 
الاستثمار فمف مجموعة مف الخيارات كالاستثمار وفؽ الصيغ - 

 .الاستثمارية الإسلامية
دعـ القطاع الخاص لمدخوؿ 

 في قطاعات جديدة
تقديـ الحوافز الضريبية الداعمة لمصادرات تسييؿ الدعـ التمويمي 

وىيئات تشجيع الصادرات، الرقابة . مف طرؼ بنوؾ التنمية
المستمرة عمى أداء المؤسسات وتوجييييا إلى القطاعات التي تخدـ 

 .تنويع الاقتصاد
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تبني مقاربة جديدة لسياسات 
التشغيؿ والسوؽ غير 

 الرسمية

دماج  إصلاحات سياسات سوؽ العمؿ لتشجيع التشغيؿ الرسمي وا 
الشباب، وضع إستراتجية وطنية تحفيزية لضبط التشغيؿ غير 

الرسمي والدعـ التحفيزي لإدخاؿ المؤسسات غير الرسمية لمدورة 
 .الاقتصادية

تحويؿ بيئة المؤسسة 
والمستثمر إلى مناخ أعماؿ 

 أكثر جاذبية

، خمؽ 41/59تبسيط اليياكؿ الضريبية، إعادة النظر في قاعدة - 
 .وسطاء ترويج الاستثمار

 .إصلاح القطاع المصرفي والمالي- 
الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد وتوازنيا حسب الأولويات، إحداث توازف  ترشيد الإنفاؽ العاـ

بيف الاستثمار في رأس الماؿ البشري، والاستثمار في القطاعات 
 .الإنتاجية التي تمثؿ القيمة المضافة للاقتصاد

الاىتماـ بالمواد البشرية 
 المذىمة

تعزيز التعميـ العالي ودعـ البحث والتطوير في القطاعات ذات - 
النمو المرتفع، فقد حققت الجزائر تقدما فيما يخص الموارد البشرية 

 في ما يعرؼ بدليؿ 0.736 رصيد 2014حيث سجمت سنة 
 بدولة 187 مف بيف 83التنمية البشرية، لتحتؿ بذلؾ المرتبة 

 لمتنمية  (UNDB)حسب تصنيؼ برنامج الأمـ المتحدة الألمانية
البشرية بعدما كانت تحتؿ المرتبة يعود إلي تخصيص الجزائر 

 154 غلاؼ مالي قدره 2014-2010خلاؿ الفترة الممتدة مابيف 
 .مميار دولار لتنمية البشرية

الشراكة بيف لقطاعيف العاـ 
 و الخاص

 

إحداث درجة أكبر مف التفاعؿ بيف القطاعيف في مجالات - 
 .ونشاطات عديدة ومتنوعة

 .تقميص دور القطاع العاـ وفسح المجاؿ لمقطاع الخاص- 
 

 .343، 342 بممعماء أسماء، بف عبد الفتاح دحماف، مرجع سابؽ ذكره ص :المصدر 
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 :خلاصة الفصل
إف استمرارية اعتماد الاقتصاد الجزائري عمى النفط كمصدر رئيسي لمدخؿ مف الصادرات و ايردات 

المالية العامة أثر عمى بقية القطاعات وجعؿ مف الاقتصاد الجزائري ىشا وعرضة لمعديد مف الصدمات 
والمخاطر الخارجية وعمى ىذا الأساس يبقى اماـ الاقتصاد الجزائري رىاف وتحدي التوجو نحو إستراتجية التنويع 
 .الاقتصادي كخيار وبديؿ لمخروج مف دائرة الاقتصاد الريعي وتنويع القاعدة الإنتاجية وتحقيؽ التنمية الشاممة  

     زيادة عف ذلؾ فإف الجزائر تزخر بإمكانيات ومؤىلات تسمح لو بتسجيؿ قفزة نوعية في مختمؼ القطاعات 
 شرط تثبيت معالـ التنويع الاقتصادي وفؽ خطط استشرافية محكمة بما يتماشى ومتطمبات الاقتصاد الوطني  
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 :خاتمة
إن الدور الذي يمعبو النفط في الاقتصاد الجزائري لا يمكن تجاىمو بالنظر لما ساىمت فيو العوائد 

 الحديث عن ما فعمو النفط بالاقتصاد الجزائري يحاول أن إلى، أزماتيا الجزائر في كل مرة من إخراجالنفطية في 
 الدول التي لا تممكو عمى الأحيان عوائده في الكثير من أفادت المورد الذي ذا  يظير المفارقات المتعمقة بوأن

 .حساب الدول النفطية
 اختلالا وىو أوتقرارا س المحددات الرئيسية لوضعية الاقتصاد الوطني اأىمإن التقمبات السعرية لمنفط من 

 حالة العجز إلى التوازن أو التي نقمت العديد من المؤشرات الاقتصادية من حالة الفائض 2014 أزمةما أكدتو 
 نجاح عممية التنويع الاقتصادي في أنمثل الميزان التجاري و ميزان المدفوعات والميزانية العامة، وبالتالي يتبن 

 في العمل عمى تحقيق تنويع إشراكياالجزائر رىين بالدور الذي تمعبو الدولة لمساعدة مختمف القطاعات و
 في الأعماليئة المحفزة لنمو وتوسع قطاع ب التحتية اللازمة والالبنية توفير إلى بالإضافةالاقتصاد الوطني 

 تكون مصدر من أنتحديث القوانين والتشريعات والاستثمار والاىتمام بجميع القطاعات الاقتصادية التي يمكن 
 .الأزمةمصادر تنويع الدخل وتساعد الجزائر عمى الخروج من 

 : صحة الفرضياتاختبار- 1
 الاعتماد عمى المورد الوحيد تقميلوالتي تنص عمى أن التنويع الاقتصادي يتضمن  :الأولىبالنسبة للفرضية  -

 تنويع إلى التنويع عممية تيدف أن، فقد أثبتت الدراسة صحتيا حيث الإنتاجية مرحمة تمتين القاعدة إلىوالانتقال 
 . وخمق قطاعات جديدة مولدة لمدخلالإنتاجىيكل 

 استغلال المقومات التي أحسنت إذاتستطيع الجزائر تحقيق التنويع الاقتصادي : بالنسبة للفرضية الثانية -
 نجاح التنويع أن الدراسة صحتيا حيث أثبتتفقد ...  محكمة وتنويع الصادراتإستراتيجيةتممكيا ضمن 

 . المتوفرةالإمكانياتالاقتصادي في الجزائر مرىون بحسن استغلال وتسيير الموارد و
 العالمية، الأسواق النفط في أسعاراستقرار الاقتصاد الجزائري مرىون باستقرار : بالنسبة للفرضية الثالثة- 

 العالمية والوضع الأسواق الدراسة صحة الفرضية حيث أنو توجد علاقة طردية بين أسعار النفط في أثبتت
الاقتصادي لمجزائر 
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 : نتائج الدراسة- 2
 : النتائج التاليةإلىمن خلال دراستنا ىذه تم التوصل 

 . النيوض بالاقتصاد الوطني الجزائريأولويات إحدى  خارج المحروقات الزيادة في مستوى تنويع الصادرات •
عن ذلك كون قطاع الطاقة ىو زيادة الجزائر كغيرىا من الدول معنية بالتحديات الطاقوية التي يواجيا العالم و  •

 الجيد لفترة الإعداد لم يتم إذمصدر التمويل الرئيسي لمخزينة و الاقتصاد ككل مما يضعيا في وضع حرج جدا 
 .نفطما بعد ال

 ىائمة إمكانات ليا أنتحاول الجزائر بذل جيود معتبرة في مجال تطوير استغلال الطاقات المتجددة خاصة  •
 .في ىذا المجال فمنيا ما تم انجازه عمى ارض الواقع ومنيا ما حال دون ذلك لعدة عوائق

 النفط بالعديد من العوامل كالعرض والطمب العالميين عمى النفط مما يجعميا تتذبذب و تتغير تبعا أسعارتتأثر  •
 .  السائدة في السوقلأوضاعو

 يبقى عرضة لصدمات الخارجية ما دام معتما عمى النفط كمصدر وحيد لمعوائد الجزائري الاقتصاد  إن•
 .، فضمان استقرار وتوازن الاقتصادي الجزائري يتطمب الاىتمام أكثر بالقطاعات البديمةوالإيرادات

 لم يأخذ النصيب الكافي والجاد من الاىتمام لجعمو يساىم بشكل ايجابي وفعال الآنيبقى القطاع السياحي لحد  •
 حتمية أصبحت الاقتصادية في الجزائر والتي القاعدة يعتبر احد الحمول المتاحة لتنويع إذفي الاقتصاد الوطني 

 . متخذي القرار لتقميص التبعية المفرطة لقطاع النفطأماملا خيار 
بالنسبة لمقطاع الصناعي لا يزال يعاني الركود وتدني مستوى الأداء الناتج عن عدم استغلال الطاقات الإنتاجية 

 وضعفيا 
 الجزائر التنمية المحمية المفقودة، خلاليا تحقق من أنالقطاع الزراعي يعتبر من بين الخيارات التي يمكن إن - 

فيو قطاع تمتمك فيو الجزائر كل مقومات النجاح، ولكن لم يمقى الاىتمام الكافي خاصة ذلك المخصص لقطاع 
 .المحروقات

يعتمد نجاح التنويع الاقتصادي في الجزائر عمى وضع وتثبيت معالم ونيج متوازن في التنمية وكل ىذا يتطمب 
 .مزيجا دقيقا ومتكاملا ومتجانسا من الإصلاحات والاستثمار في الأفراد والمؤسسات والبنية التحتية 
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 : الاقتراحات- 3
 : الاقتراحات التاليةديم  سابقا يمكن تقإليياعمى اثر النتائج المتوصل 

 إلى تزاوجيو النفط وذلك من خلال أسعار النفطية خاصة المتزامنة مع ارتفاع للإيرادات الأمثلالاستغلال  •
 . في الاقتصاد الوطنيالإستراتيجيةخدمة القطاعات 

 . و تصدير النفطاستخدام المفرط في التوسعالحد من  •
تنويع مصادر دخل الاقتصاد الجزائري من خلال ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات خاصة قطاعي  •
 (. السياحة والزراعة)
 الصحراء أنتطوير البحث العممي والابتكار في مجال الطاقات المتجددة خاصة الطاقة الشمسية وخاصة  •

 . المناطق المعرضة لمشمس في العالمأكثرالجزائرية تعتبر 
 . القانون الذي يشجع ويحفز الاستثمار في مجال الطاقات المتجددةالإطارتنظيم  •
 . المجالىذا طويمة المدى لتشجيع الاستثمار في إستراتيجيةالاىتمام بالقطاع الزراعي و وضع  •
 . عناية خاصة لمزراعة في المناطق الصحراوية إعطاء•
 .تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي •
ستراتيجية واضحة المعالم لتبني سياسة التنويع الاقتصادي ورغم كل إلاوكل ىذا لا يتحقق  -  بوجود سياسة وا 

 تفكر في البحث عن بدائل في فترات الرخاء الاقتصادي أنىذه الجيود المبذولة كان من المنطق عمى الجزائر 
 .و ليس وفقا لمضغوطات التي تممييا الأزمة النفطية اليوم

 :أفاق الدراسة - 4
تناولت ىذه الدراسة ضرورة التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل انييار أسعار النفط  ونظرا لاتساع الموضوع 

 :وتشعبو نود أن نضع بعض العناوين لإثرائو قد تكون كأساس لبحوث لاحقة يمكن ذكر بعض منيا 
 دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة * 
 إستراتجية استغلال العوائد النفطية في تنويع الصادرات * 
 تحديات وفرص إقلاع الاقتصاد الجزائري بعد الصدمة الراىنة * 
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قائمة المراجع  
الكتب  :أ

 1988 ،الدار الجامعية بيروت لبنان  فصول في الاقتصاد العربيعبد العزيز عجمية ،. 1
،دار النيضة العربية  موسوعة المصطمحات الاقتصادية والإحصائيةعبد العزيز فيمي ىيكل، . 2

 1980بيروت 
مجمة الاقتصاد ،التنويع الاقتصادي في بمدان الخميج العربي مقارنة لمقواعد والدلائل عاطف لافي مرزوك .3

 المعيد العربي  لمتخطيط  24الخميجي العربي العدد
 الموسوعة  العربية  لممعرفة من اجل التنمية نظريات التنمية الاقتصادية وسياساتومحمد سمطان أبو عمي ،. 4

 2007المستدامة المجمد الرابع ، الدار العربية لمعموم ناشرون لبنان 
مجموعة النيل العربية  ،،ميارات إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،محمد ىيكل. 5
برامج التدريب الذاتي عبر الانترنيت سياسات التنويع الاقتصادي تجارب دولية وعربية محمد أمين لزعر ، .6

 2014المعيد العربي لمتخطيط الكويت 
سياسة الجزائر اتجاه تدىور أسعار النفط وتداعياتو عمى مستقبل الاقتصاد المركز الديمقراطي العربي ، .7

   البدائل المطروحة
المذكرات والأطروحات  : ب
 ،دراسة حالة الجزائر بالرجوع إلى بعض ، أثر تطور أنظمة استغلال النفط عمى الصادراتأ مينة مخمفي .1

التجارب العالمية ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ، تخصص دراسات اقتصادية ، 
 2012 -2011جامعة  قاصدي مرباح ورقمة الجزائر ،

 ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر الطاقات المتجددة ودورىا في تحقيق التنمية بالجزائربصمي سييمة ، . 2
في العموم السياسية ، تخصص السياسة العامة والإدارة المحمية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر 

2017 -2018 
مذكرة الجزائر ،  ،  واقع وآفاق الطاقات المتجددة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة فيتكواشت عماد  .3

مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية ،فرع اقتصاد التنمية ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، الجزائر 
2011 -2012    

 ، مذكرة الجزائر استراتجيات التنويع الاقتصادي في ظل الأزمة النفطية حالةتيطوم أيمن ، سعادة السعيد ،. 4
مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية  ، تخصص اقتصاديات البنوك والتمويل  ، جامعة محمد 

  2017 -2016بوضياف المسيمة ،الجزائر 
دور القطاع الزراعي في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات ، دراسة حالة جغبالة سيف الدين ، . 5

 ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم التجارية ، تخصص تجارة دولية (2015-2005)الجزائر 
 2017- 2016،جامعة محمد خيضر بسكرة ،الجزائر 
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،  إشكالية تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر في ظل الصدمة النفطية صراوي مريم ، بوقصة آسيا. 6
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية ،  (2016- 2014)الراىنة ، دراسة حالة الجزائر 

 2017 -2016تخصص نقود ومالية ، جامعة العربي التبسي تبسة  ، الجزائر 
، مذكرة إقلاع الاقتصاد الجزائري في ظل الصدمة النفطية الراىنة عبد الوىاب غريب ، فيصل زيادي  ،  . 7

مقدة لنيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية ، تخصص مالية ونقود ،جامعة العربي التبسي تبسة ،الجزائر 
2015 -2016  

دراسة تجربة ، أثر التنويع الاقتصادي عمى استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية نوي نبيمة ،. 8
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم لاقتصادية الجزائر ،الإمارات العربية المتحدة ،النرويج :

 2017- 2016،تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة ،جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر 
ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، ىالم سميمة ،. 9

أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية ،تخصص اقتصاديات إدارة الأعمال ،جامعة محمد 
 2017- 2016خيضر بسكرة ، الجزائر 

المجلات و المحاضرات  : ج
 ، 97العدد  ، مجمة الكيرباء العربية ،الطاقة المتجددة في الوطن العربي الخياط محمد مصطفى الخياط ،. 1

 2009مصر ،جوان  
استراتجية التنويع الاقتصادي في الجزائر عمى ضوء بعض بممعما أسماء ، بن عبد الفتاح دحمان  ، .  2

 جامعة 2018 ،السنة 01 ،العدد07، مجمة الإجتياد لمدراسات القانونية الاقتصادية ،المجمد التجارب الدولية 
أحمد دراية  ، أدرار ،الجزائر  

 ، مجمة الاقتصاد الجزائري واثار التبعية لمنفط ضرورة التنويع الاقتصاديخوني رابح ، أوضايفية حدة ، . 3
 أوت سكيكدة ، الجزائر 20 جامعة 2017 جوان 07الباحث الاقتصادي ، العدد 

 ،مجمة دراسات في الاقتصاد والتجارة التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل التحديات الراىنةزرموت خالد ،. 4
  03  ،مخبر الصناعات التقميدية لجامعة الجزائر2017 ،03 العدد 06والمالية ،  المجمد

-2000) ، الاستراتجيات البديمة للاقتصاد الوطني في ظل تقمبات اسعار النفط لمفترة سميمان زواوي. 5
الجزائر     مجمة اقتصاديات المال والاعمال المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالوصوف ، ميمة،،(2016

  ،مجمة نماء السياحة في الجزائر بين الواقع والمأمول صحرواي محمد تاج الدين ،السبتي وسيمة ، .6
  جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر  2017 ،ديسمبر 02للاقتصاد والتجارة ،العدد

، تداعيات إنييار اسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائر تنمية  عمي حميدوش زىير بوعكريف .7
،جامعة جيجل الجزائر  القطاع السياحي كأحد الخيارات الاستراتجية 

، مجمة الإدارة ضرورة التنويع الاقتصادي في ظل إنييار اسعار النفط قرومي حميد ،بن ناصر محمد ، .8
، جامعة البويرة ، الجزائر  11والتنمية لمبحوث والدراسات ، العدد 
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انييار أسعار النفط عمى الدول المصدرة ،دراسة حالة  انعكاساتكزيز نسرين  ،مرغاد سناء ،، قرود عمي . 9
 جامعة محمد خيضر 2017 ،ديسمبر 12،السعودية ،مجمة الأصل لمبحوث الاقتصادية و الإدارية العددالجزائر 

بسكرة ، الجزائر  
، مجمة الاقتصاد والتجارة التنويع الاقتصادي في الجزائرمحمد الناصر حميداتو ، بقاص الصافية ،. 10

 ، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي ، الجزائر  2017 نوفمبر 02،العدد
 ، مجمة جامعة كربلاء الاقتصادي لمعراق ،دور القطاع الزراعي في سياسات التنويعميدي سير غيلان . 11

  2008 ، جانفي 02 ، العدد ،05العراق المجمد 
 ، 02 ،جامعة البميدة ، واقع الطاقات المتجددة في الجزائر و أىم التحدياتنعيمة بوكمتوم ،بوقصة سميمة . 12

الجزائر  
، فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سياسة التصنيع لإحلال  نور الدين شارف .13

 ، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف ، الجزائر  12مجمة الادارة والتنمية لمبحوث والدراسات العددالواردات ،
 01 ،مجمة الباحث العدد، إجراءات السياحة وأثرىا عمى التنمية الاقتصادية ىوراي معراج ،سميمان محمد .14

، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ،الجزائر  
الممتقيات والمؤتمرات الدولية والوطنية  . د
: الممتقيات والمؤتمرات  الدولية*
مداخمة مقدمة أسباب انييار النفط وانعكاساتو عمى أداء الاقتصاد الجزائري ،جلابة عمى بن عمارة منصور ،. 1

ضمن فعاليات الممتقى الدولي الأول حول أزمة النفط سياسات الاصلاح والتنويع الاقتصادي ،جامعة باجي 
مختار عنابة ،الجزائر  

استراتجية تطوير القطاع الصناعي كآلية لمنيوض بالاقتصاد الجزائري بعد الصدمة صباغ رفيقة ، . 2
 ، المؤتمر الدولي حول استراتجية تطوير القطاع الصناعي في غطار تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي البترولية

، جامعة الجيلالي اليابس سيدي بمعباس الجزائر  (ورقة بحثية )في الجزائر 
،مداخمة ضمن الممتقى التنويع الاقتصادي خيار استراتجي لاستدامة التنمية طبايبية سميمة ،ولرباع اليادي، . 3

الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة  الاستخدامية لمموارد المتاحة ،منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في 
الفضاء الاورو مغاربي جامعة فرحات عباس سطيف الجزائر 

،سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل لمتخفيف من حدة الصدمات النفطية مراد تيتان ،اسماعيل صاري . 4
 عمى ضوء بعض التجارب الدولية ،مداخمة مقدمة ضمن فعاليات الممتقى الدولي حول متطمبات في الجزائر،

تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل أنييار اسعار المحروقات جامعة البويرة الجزائر يوم 
 2016نوفمبر29،
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: الممخص
. يعتبر الاقتصاد الجزائري من بين الاقتصاديات الريعية التي تعتمد عمى العائدات النفطية بشكل رئيسي

مما يجعل المؤشرات الاقتصادية شديدة التأثر بالتغيرات الحاصمة عمى مستوى السوق النفطية ،حيث نيدف من 
خلال ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية التنويع الاقتصادي في الجزائر باعتباره خيارا إستراتجيا لفك التبعية المطمقة 

وللإحاطة بالموضوع اتبعنا  .2014لقطاع النفط والبحث عن قطاعات بديمة لو خاصة  بعد الأزمة الأخيرة سنة
المنيجين الوصفي والتحميمي ،وخمصنا في الأخير إلا أن الاقتصاد الجزائري يبقى عرضة لمصدمات الخارجية 

. مادام معتمدا عمى النفط كمصدر وحيد لمدخل ، وأن استقراره يتطمب الاىتمام أكثر بالقطاعات البديمة 
.  التنويع الاقتصادي، الأزمة النفطية،القطاعات البديمة:الكممات المفتاحية

 
Résumé : - Mots clé : La diversification économique, La crise pétrole, Secteurs alternatifs. 

.L’Economie algérienne est l’une des économies rentières qui dépendent principalement des 

revenus pétroliers ce qui rend les indicateur économiques très sensibles au changement du niveau 

du marché ,l’objectif de cette étude étant de souligner l’importance de la diversification économique 

en algérie en tant qu’option stratégique pour démanteler la dépendance absolue du secteur pétrolier 

,sur les secteurs alternatif notamment après la récente crise pétrolière de 2014,l’économie 

algérienne reste vulnérable aux chocs extérieurs tant qu’elle repose sur le pétrole comme seule 

source de revenus et que sa stabilité  et son équilibre requirent une plus grande attention portée au 

secteurs alternatifs. 
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