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حتى تتمكن من  عم إنتاجها، لاتخاذ قرارات سريعةد سة أصبحت المؤسسات تقوم بتطوير وبتزايد شدة المناف
 .استمرارها في السوق

المؤسسات، حيث تعتبر المعلومات كمورد رئيسي من موارد لذلك أصبح لنظم المعلومات أهمية كبيرة في 
ين المؤسسة كونها الأداة التي تستطيع الاستغناء عنها لامتلاكها و المساعدة في اتخاذ قرارات، و في تحس

دارة  العمليات بكفاءة و فعالية، و النوعية و الإبداع التكنولوجي ، لذا ينبغي أن تمتاز المعلومات المحاسبية ا 
مد عليها بالملائمة و الدقة، و الوضوح  من أجل مساهمتها في اتخاذ القرارات و المساعدة في حل المعت

المشكلات التي توجهها، فنظام المعلومات المحاسبي يساعد المؤسسة في الحصول على مختلف التقارير و 
 . المؤشرات التي تستطيع من خلالها التحليل و القياس 

و بيانات التي يقدمها نظام  تجة الحاجة الإدارية في المؤسسات إلى معلوماظهرت محاسبة التكاليف نتي
المعلومات المحاسبي، لتساهم في الأداء الجيد للوظيفة أو العمليات الإدارية لتوفير المعلومات الهامة لمتخذي 

ستخدمة في عمليات دمة المالقرار من أجل تحديد و تخطيط لتكاليف المؤسسة، لتقديم تقريرا دقيقا عن تكلفة الخ
تساعد في تحقيق الكفاءة في استخدام المواد والآلات و العمالة  التي الرقابة على تكاليف الإنتاج وتكون . الإنتاج

في المؤسسات بالرقابة على تكاليف  حيث تساهم  ،من عوامل الإنتاج الموجودة في المؤسسة إلخ ...و غيرها 
المتاحة و الموجودة في  ضل الطرق الجيدة من اجل استغلال المواردالإنتاج عن طريق البحث المستمر عن أف

 .ي تحقيق الرقابة لتكاليف الإنتاجلذلك يساعد نظام المعلومات المحاسبي ف ،المؤسسات

:   الإشكالية 

:انطلاقا مما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية بالشكل التالي  

؟ الرقابة على تكاليف الإنتاج ظام المعلومات المحاسبية فيما مدى مساهمة ن    

: و للإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا بطرح التساؤلات التالية  

  1  - ما المقصود بنظام المعلومات المحاسبي ؟

لمؤسسات الاقتصادية ؟في ا ماهي الانعكاسات الناتجة عن نظام المعلومات المحاسبية -2  

وما المقصود بتكاليف الإنتاج ؟ -3  
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:الفرضيات  

: ؤلات المطروحةاوكمحاولة أولية سنضع بعض الفرضيات للتس  

 بسرعة و دقةملية إنتاج للمعلومات يكون نظام المعلومات المحاسبي عبارة عن ع. 
  الأساسية المساهمة في حل كل العوامل نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية من

 .تنظيمية من خلال اتخاذ القرارأو  رقابية مالية أوكانت المؤسسة سواء  الموجودة في مشاكلال
  في المؤسسةنقصد بتكاليف الإنتاج هو كل ما ينفق على عمليات الخاصة بالإنتاج. 

:منهجية البحث  

 ،مع الدراسة تتلاءمسوف نستخدم مزيج من المناهج التي  ،لدراسة هذا الموضوع بمختلف جوانبه
من خلال مؤشرات  ،الدقيقة لتكاليف الإنتاج التحليلي الذي يهدف إلى المعرفة وهي المنهج الوصفي و

نظام المعلومات المحاسبي في  ووصف مكونات ومضمون، المحاسبية ومساهمتها في الرقابة للمعلومات
.المؤسسة الاقتصادية ودوره في تأدية المهام المتعلقة به  

:أهمية البحث  

إذ يعتبر وسيلة لتدفق المعلومات المحاسبية  ،تكمن أهمية البحث من خلال أهمية نظام المعلومات -
لال وظائف و يوفر لها معالجة البيانات لمساعدة متخذ القرار في اتخاذ قرارات صحيحة و فعالة من خ

.التسيير منها الرقابة  

.مكن الاستغناء عنها في المؤسسةي يعتبر نظام المعلومات المحاسبية أداة هامة وفعالة لا -  

.  طاء و النقائص المتعلقة بالمؤسسةتعمل الرقابة على تكاليف الإنتاج في كشف الأخ -  

ي تحقيق الرقابة تبرز أهميتها ف, أصبحت المعلومات المحاسبية ذات أهمية كبيرة في المؤسسات -
. لتكاليف الإنتاج  

:أهداف البحث  

: وهي ،على مجموعة من الأهدافنسعى من خلال بحثنا التعرف   

.محاولة جعل المفهوم واضح للنظام و نظام المعلومات -  
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.ةمعرفة مدى مساهمة نظام المعلومات في اتخاذ القرارات داخل المؤسس -  

. كاليف بالرقابة و إدارة منتجاتهاتحديد مدى استخدام المؤسسات للت -  

.و الرقابة على تكاليف الإنتاج في المؤسسةإبراز العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي  -  

:مبررات اختيار الموضوع  

يعتبر موضوع نظام المعلومات المحاسبي من المواضيع الهامة بالنسبة للإدارة في المؤسسات في  -
.ة على الواقع العملي في المؤسساتمحاولة التعرف على مدى تطبيق المفاهيم النظري  

.ذا الموضوعة في التعمق أكثر في هالرغب -  

نتاج بالنسبة لمسيرين مدى أهمية نظام المعلومات المحاسبي لتسهيل الرقابة لتكاليف الإ -
.المؤسسات  

:تمت الدراسة في الحدود التالية: حدود الدراسة  

.  2102إلى جوان 2102إنجاز الجانب النظري من هذه الدراسة من نوفمبر :الحدود الزمنية -  

. 2102نإلى جوا 2102مايأما الجانب التطبيق من   

 .(حالة دراسة ميدانية)بسكرة للقيام بدراسة   TIFIBاختيار مؤسسة النسيج و التجهيز :الحدود المكانية -

: صعوبات البحث  

.  ل الدراسة صعوبة إيجاد مؤسسة مح -  

 .صعوبة الحصول على معلومات في المؤسسة  -

:الدراسات السابقة  

:ت الجامعية ذات صلة الموضوع و هيعلى مجموعة من الدراساتم الاعتماد في هذا البحث   

رة ماجستير في مذك ،" المحاسبة التحليلية كأداة لتخطيط و مراقبة الإنتاج:"دراسة طوايبية احمد  -
حيث يتناول الباحث من خلال دراسته على مكانة ودور   ،2113،جامعة الجزائر ،العلوم الاقتصادية

المحاسبة التحليلية ضمن الأدوات الأخرى المستعملة للتخطيط و مراقبة الإنتاج على أساس أنها تشكل 
.  نظام المعلومات متكامل ومراقبة العمليات الإنتاجية في المؤسسات الاقتصادية  
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" اخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمساهمة المراجعة الد:"عيادي محمد لمين  -  

.                2112 ،جامعة الجزائر ،تخصص إدارة أعمال ،مذكرة ماجستير في علوم التسيير
هدف الباحث إلى إبراز مساهمة تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في تطوير نظام المعلومات 

ودوره و أهمية نظم الرقابة و المراجعة  المعلومات المحاسبيةتحسين نوعية المحاسبي و اثر ذلك على 
.سبية في النظم اليدوية أو الآليةالداخلية في مراقبة المعلومات المحا  

في  ر،مذكرة ماجستي ،" دور المحاسبة التحليلية في تحسين الرقابة على الإنتاج ":بوناب بلال  -
.2102-2103 ،ةجامعة بسكر  ر،علوم التسيي  

ة على منتجاتها الباحث من خلال دراسته على المحاسبة التحليلية في تحسين الجودة الرقابي تناول
يجب أن تعتمد المؤسسة الاقتصادية على المحاسبة التحليلية لأنه  يعتبر الهدف  ،بأقل تكلفة ممكن

. ةالأساسي لاكتشاف الأخطاء و القيام بمراقبة المنتجات بطريقة آلي  

انعكاسات النظام المحاسبي المالي عن جودة نظم المعلومات ":د عادل دراسة مخلوفي محم -
بكلية العلوم الاقتصادية و  ،شهادة الماجستير مذكرة مقدمة لنيل "المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية 
.2102، بومرداس ،جامعة احمد بوقرة ،العلوم التجارية و علوم التسيير   

تطبيق النظام المحاسبي المالي على مخرجات نظم تمحورت إشكالية هذا البحث حول أثار 
بتطبيق النظام المحاسبي طرأت عدة تغيرات على نظام المعلومات المحاسبية  ،المعلومات المحاسبية

. ية الإجرائية للأحداث الاقتصاديةللمؤسسة فيما يخص الناح      

:هيكل البحث  

لأهمية موضوعنا قمنا بتقسيم البحث والتساؤلات الفرعية و  ،من اجل الإجابة على الإشكالية المطروحة
:   إلى ثلاثة فصول وهي كالتالي  

.اهيمي لنظام المعلومات المحاسبيةالمفر الإطا: الفصل الأول  

.الرقابة على تكاليف الإنتاجمفاهيم حول  :الفصل الثاني  

.-بسكرة-  TIFIBمؤسسة النسيج و التجهيز  دراسة حالة:الثالث الفصل
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  تمهيد

، فتزداد الحاجة إلى المعلومات باعتبارها الركن من أساسيات الإدارة في المؤسسات تعتبر المعلومات
 .الأساسي للمؤسسة 

في تحديد كفاءة و فعالية  نظام المعلومات المحاسبي عنصر هاما في المؤسسات الاقتصاديةلقد أصبح 
و تكون المعلومات  ،، فهو جزءا من النظام الكلي للمعلومات من أجل التسيير الجيد للمؤسساتالمؤسسة

 . قراراتالاتخاذ في صحيحة و دقيقة و ملائمة من أجل استخدامها 

مفاهيم أساسية حول  إلى الأولثلاث مباحث رئيسية حيث سنتطرق في المبحث  إلىقمنا بتقسيم الفصل 
تحدث عن و المبحث الثالث ن ،و المبحث الثاني حول ماهية المعلومات المحاسبية ،النظام و نظام المعلومات

 . نظام المعلومات المحاسبيعموميات حول 
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 مفاهيم أساسية حول النظام و نظام المعلومات : الأولالمبحث 

على الأساليب العلمية المتطورة، لذلك فإن عمل في المؤسسات يعتمد بشكل كبير في الوقت الحالي أصبح ال
العمل يسير على نظم وسياسات واضحة، حيث تساهم المعلومات في زيادة قدرة الإدارة من أجل التسيير الجيد 

 .اتخاذ القرارات الخاصة بالمؤسساتصر المهم في لها، باعتبارها العن

 تعريف النظام و نظام المعلومات : المطلب الأول

 :حيث نجد ينالزمن و باختلاف المفكر عبر النظام  يفتعار لقد تعددت  : systemأولا تعريف النظام 

و بيئتها علاقات تفاعلية تمكنها من تكوين  ،مجموعة من المكونات التي تربطها ببعضها البعض " -
   1".كل متكامل

إطار شامل يتضمن مجموعة من العناصر المترابطة ببعضها بعلاقات معينة، تتفاعل القواعد فيما "  -
بينها في ضوء مجموعة من المبادئ و القواعد طبقا لسلسلة من الإجراءات و باستخدام مجموعة من 

  2 ".ام للنظام الهدف الع الأساليب لتحقيق
 الأجزاءهذه  تتأثرو  ،المترابطة للأجزاءالنظام هو تكامل منظم  أن " و يرى تشرشمان و وينبرغ -

فعالية و حركية هذه  إلىيؤدي  الأجزاءتكامل  إنكما  ،بوجودها في النظام و تتغير في حالة تركها له
و  ،يكون له اهتماما و هدفا خاصاالنظام  و .تكون غير فعالة وخاصة بمفردهاو التي قد  الأجزاء

 الإنسانن يكون من صنع أ وأالمكونات التي توجد في الطبيعة  النظام قد يوجد كمجتمع طبيعي من
تكون لمجموعة من العناصر علاقتها التبادلية و بذلك تكون ذلك الشيء الذي يعرف  أنعندما يقرر 

 3." بالنظام
ر في المجالات المعرفية تطبيقها على العديد من الظواه إمكانيةالنظام يتميز بالعمومية و بالتالي  " -

  4." و العلاقات و الخصائص و البيئة و الشمولية و غيرها الأهدافيشمل النظام مثل . المختلفة
بأنه مجموعة من العناصر المترابطة و المتكاملة و المتفاعلة لتحقيق هدف   systemالنظام  " -

فالعلاقة بين عناصر النظام هي الرابطة التي . تكون هذه العناصر كلا واحدا أنمشترك و يجب 
تربطها معا نحو تحقيق هدفها المشترك و للنظام مدخلات و آلية لمعالجة هذه المدخلات لتحويلها 

 5. " مخرجات إلى

                                                 
 .21، ص ( 2112مصر ، الدار الجامعية ، : إسكندرية ) محمد أحمد حسان ، نظم المعلومات الإدارية   1
 .00، ص(2102الأردن، دار المسيرة، : عمان)نضال محمود الرمحي ، زياد عبد الحليم الذيبة ،نظم المعلومات المحاسبية  2
 .21محمد أحمد حسان، المرجع السابق ، ص 3

 .20المرجع السابق ، ص   4
 . 00، ص( 2112الأردن ، دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، : عمان ) نجم عبد الله الحميدي و آخرون ، نظم المعلومات الإدارية  5
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 :من خلال التعاريف السابقة لمصطلح النظام نستنتج 

زاء تتكامل و تتفاعل مع بعضها البعض من اجل تحقيق مجموعة و أج أن النظام هو مجموعة من عناصر
 .الأهدافمن 

فالنظام عبارة عن مجموعة من أحكام و قواعد و ترتيبات مترابطة من أجل تحقيق هدف معين يسعى النظام     
 .لتحقيقه

 : نذكر منهاعاريف لنظام المعلومات توجد عدة ت:  information systemتعريف نظام المعلومات  :ثانيا

النمطية التي تعمل معا لتجميع و تشغيل و تخزين و توزيع  الإجراءاتمجموعة المكونات الداخلة و  " -
تدعيم اتخاذ القرار و التعاون و التحليل و نشر و استرجاع المعلومات التي تحتاجها المنظمة بهدف 

 1." و التصور و الرقابة داخل المنظمة
 إلىللوصول  معالجتهالتي تمثل بيانات و معطيات مختلفة يتم انه مجموعة من المدخلات ا " -

مجموعة من المخرجات للحصول على نتائج أفضل مقارنة بالمعايير المحددة لقياس الفائدة أو 
 2."المردود

و  الأعمالمجموعة متجانسة و مترابطة من ذلك النظام التي يتضمن  بأنه: نظام المعلومات " -
و توصيل  إنتاجرقابة البيانات بغرض  و إدارةالعناصر و الموارد التي تقوم بتجميع و تشغيل و 

 3. "معلومات مفيدة لمستخدمي القرارات من خلال شبكة من قنوات و خطوط الاتصال
و موارد البيانات التي و المعدات و البرامج و شبكات الاتصال  الأفرادمجموعة منظمة من  نهاأ " -

بتشغيل و تجميع و توزيع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات و التنسيق و الرقابة داخل  تقوم
 4."المنظمة

التي تقوم بجمع واسترجاع و تشغيل و تخزين و توزيع المعلومات لدعم  الإجراءاتمجموعة من  " -
يساعد المدراء و  أنذلك يمكن لنظام المعلومات  إلى بالإضافةالرقابة على التنظيم اتخاذ القرارات و 

 5. "العاملين في تحليل المشاكل و تطوير المنتجات المقدمة و خلق المنتجات الجديدة

 : يلي  من التعاريف السابقة لنظم المعلومات نستنتج ما

                                                 
 .32، ص( 2103الأردن ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة الرابعة ، : عمان ) فايز جمعة النجار ، نظم المعلومات الإدارية   1
 .32نفس المرجع ، ص 2

 .21، ص(  2112مصر ، الدار الجامعية ، : إسكندرية ) أحمد حسين علي حسين ، تحليل و تصميم النظم  3
 .20، ص( 2111مصر ، الدار الجامعية ، : إسكندرية ) منال محمد الكردي ، دور نظم المعلومات الإدارية   4
 .02، ص( 2111مصر، الدار الجامعية، : إسكندرية ) معلومات الإدارية، صونيا محمد البكري، دور نظم ال  5
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لذلك تعرف نظم  .تخزين و معالجة ونشر المعلومات تقوم نظم المعلومات على مجموعة من وظائف جمع و
بيانات و معلومات مفيدة عن طريق  إنتاج إلىمجموعة من العناصر المادية و المعنوية تهدف  بأنهاالمعلومات 

 .واتخاذ القرارات الصحيحة الأهدافمن أجل تحقيق إلخ ... وظائف التسيير الرقابة و الاتصال

 حدود و مكونات النظام: المطلب الثاني

 . التعرف إلى حدود و مكونات النظامتوجد عدة عوامل تؤثر على النظام لذلك سنتطرق إلى 

 حدود النظام : أولا

هناك مجموعة من العوامل التي تؤثر في ديناميكية النظام و يعتمد عليها إمكاناته و مخرجاته إذ تتحدد 
 1:إمكانيات أي نظام بالحدود التي يتحرك ضمنها و القيود المفروضة على عناصره و التي تتمثل بالآتي

 و هي العناصر و العوامل و العلاقات و النشاطات الملموسة و غير  :للنظام البيئة الداخلية
الملموسة التي يتعامل معها النظام و تكون ضمن سيطرة و تصف النظام هي تمثل الحد الذي يفصل 

 .البيئة الداخلية للنظام عن البيئة الخارجية
  و هي جميع العوامل التي تكون خارج سيطرة و تصرف النظام و بالتالي  :البيئة الخارجية للنظام

 .فهي تمثل إمكانات صعبة للنظام كونها غير متوفرة و متاحة للنظام وقت ما يشاء
 تتحدد إمكانات النظام من خلال تعدد و تنوع قنوات الاتصال بين عناصر النظام و : قنوات الاتصال

و منظم بين عناصره مما يؤدي إلي السرعة و السلامة في الحصول انسيابية المعلومات بشكل بسيط 
 . على المخرجات المطلوبة

 و هنا كلما كانت عملية المعالجة لعناصر النظام و عملياته التحويلية كفؤة و فعالة  :فعالية العمليات
ظام تقديم ومنظمة كلما كان النظام ناجحا وكلما تم توجيه عملياته بدقة ودراسة كلما استطاع الن

 .  مخرجات مفيدة و بالصورة المطلوبة وحسب الحاجة

 2:يتكون نظام المعلومات من أربع مكونات أساسية   : نات النظاممكو : ثانيا

معينة هي تلك التي ينصب عليها نشاط النظام وعملياته  يعتمد كل نظام على مدخلات :المدخلات -0
أي مجموعة المفردات التي يتكون منها النظام و يعتمد عليها بشكل أساسي وتتعدد مدخلات النظام و 
تتنوع على ضوء الأهداف التي يسعى التنظيم لتحقيقها و تكون حصرا على نوعين في جميع الأنظمة 

                                                 
 . 33-32، ص( 2112الأردن ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، : عمان ) إيمان فاضل السامرائي ، نظم المعلومات الإدارية  1

2
 . 02، ص( 2112الأردن ، دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى ، : عمان ) الإدارية محمد عبد حسين آل فرج الطائي ، المدخل إلى نظم المعلومات  
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فقد تكون بيانات أو مواد خام أو رأس مال أو مواد . قط أو الاثنان معافقط أو البيانات ف ةهما الماد
بشرية و تأتي هذه المدخلات من مصادر مختلفة و متنوعة من البيئة المحيطة بالنظام أو قد تكون 

 . مخرجات لنفس النظام عندما تستخدم كمدخلات جديدة من خلال عملية التغذية العكسية
نشاط الذي يمارسه النظام على المدخلات باعتماد المستلزمات الضرورية هي ال :العمليات المعالجة -2

من قوى بشرية و مادية فهي آليات العمل الدقيقة التي تحكم التفاعلات الداخلية المنظمة لعناصر 
النظام وهي جميع العلاقات المبرمجة و الأنشطة التحويلية التي تقوم بمعالجة المدخلات و تحويلها 

وتختلف طبيعة هذه . بحيث يكون انجازها مرتبط بتحقيق أهداف محددة للتنظيمإلى مخرجات 
و التصفية و التصنيع في نظام المنشأة الصناعية و التجميع : الأنظمة مثلاالعمليات باختلاف 

 .الإداريةالفهرسة و التحديث و التخزين و الاسترجاع في نظام المعلومات 
تتحول المدخلات بفعل عمليات المعالجة إلى المخرجات التي تطرح في البيئة المحيطة  :المخرجات -3

أو تستخدم كمدخلات جديدة للنظام نفسه و التي تكون على نوعين حصرا في جميع أنواع الأنظمة 
ترتبط هذه المخرجات على نحو مباشر بأهداف و  .وهما المادة فقط أو المعلومات فقط أو الاثنين معا

ظام و هي تتمثل في السلع و الخدمات و المعلومات في نظام الوحدة الاقتصادية و المعلومات في الن
 . نظام المعلومات الإدارية

لأجل تحقيق الانتظام في فعاليات النظام و الرقابة عليها لابد من وجود عنصر  :التغذية العكسية -2
نظام الفعلية و بين المخرجات المخططة و التغذية العكسية الذي يتولى مهمة المقارنة بين مخرجات ال

أو إجراء تعديلات في  إذ أن وجود أية اختلافات بينهما يحتم استخدام مدخلات جديدة. المحددة مسبقا
عمليات المعالجة أو إعادة النظر في المخرجات المخططة للحصول على المخرجات المرغوبة و 

 : النظام الشكل الآتي يمثل النموذج الأساس العام لعناصر
[ ɪ- 1 ]  النموذج الأساس العام لعناصر النظام    الشكل  

 

 عمليات المعالجة                     المخرجات         المدخلات                  

 أو /أو               النشاط الذي يمارسه                 المادة و/المادة و          

 البيانات                   النظام على المدخلات               المعلومات           

                                                                      لتحويلها إلى مخرجات                                  

الأردن، دار وائل : عمان ) علومات الإدارية ، المدخل إلى نظم الممحمد عبد حسين آل فرج الطائي: درالمص
 .21،ص( 2112، الطبعة الأولى، للنشر

البيئة 
 المحيطة

 مدخلات

 من البيئة 

 الخارجية
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 أنواع نظم المعلومات : المطلب الثالث

دارة التقنيات المعلوماتية في شتى المجالات تكون لى عدة أنواع تنقسم نظم المعلومات إ جميعها في تطوير وا 
 1: ، وفيما يلي أبرز أنواع نظم المعلوماتالمؤسساتو 

 Transaction Processing Systems: نظم تشغيل البيانات -1

ويعتمد هذا النظام على يهدف هذا النوع من نظم المعلومات إلى خدمة المستويات التشغيلية داخل المنظمة 
التي تتم في مجالات النشاط المختلفة مثل الأجور نظم الحجز  ،الحاسب الآلي لتسجيل البيانات الروتينية

 :و تتمتع نظم تشغيل البيانات بناحيتين أساسيتين هما .الفندقية

دارتها- أ وبالتالي فإن فشل نظم تشغيل  ،رسم حدود المنظمة وبيئتها من خلال ربط العملاء بالمنظمة وا 
 .البيانات يؤدي إلى فشل النظام في الحصول على المدخلات من البيئة أو تصدير المخرجات إلى البيئة

أنواع أخرى من نظم المعلومات  تعد نظم تشغيل البيانات بمثابة منتج للمعلومات كي تستخدم بواسطة- ب
 .سواء داخل المنظمة أو خارجها

 Knowledge System: النظم المعرفية -2

تهدف تلك النظم إلى دعم العاملين في مجالي المعرفة و المعلومات داخل المنظمة من خلال ضمان وصول 
هؤلاء الأفراد المؤهلون بدرجة  المعرفةويقصد بالعملين في مجال  ،المعرفة الجديدة و الخبرة الفنية بشكل متكامل

 .نصرف مجال عملهم إلى خلق معلومات و معرفة جديدة مهنية كالأطباء و المحامون و المهندسون حيث ي

 Office Automation System: نظم تجهيز المكاتب آليا -3

تعد تلك النظم نوعا خاصا من نظم تشغيل المعلومات والتي يمكن استخدامها في نطاق أعمال و أنشطة 
بتوصيل  وتجهيز المكاتب آليا يشمل كل أنواع نظم الاتصالات الرسمية و غير الرسمية المتعلقة ،المكاتب

من أمثلة الأجهزة ارج المنظمة و المكتوبة من شخص للآخر سواء داخل أو خالمعلومات المكتوبة وغير 
كات الحاسب الشخصي معالج الكلمات، البريد الالكتروني، البريد الصوتي، شب: المستخدمة في تجهيز المكاتب

 2. واجتماعات الفيديو

 :  Management Information System (MIS): نظم المعلومات الإدارية -4

                                                 
 .12،ص ( 2112مصر ، الدار الجامعية ، : إسكندرية ) إبراهيم سلطان ، نظم المعلومات الإدارية مدخل النظم   1

 . 03-02، ص( 2112الجامعي ، مصر ، دار الفكر : إسكندرية ) أحمد فوزي ملوخية ، نظم المعلومات الإدارية   2
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و ما تتعامل فيه من معلومات أصبحت نظم معالجة البيانات غير قادرة على توفير تزايد حجم المنظمات ب
احتياجات متخذي القرار من معلومات، ولذلك اتجهت المنظمات إلى تطبيق نظم المعلومات الإدارية المعتمدة 

 . على الحاسب الآلي

و التي توفر لى الحاسب الآلي، علومات المبنية عويمكن تعريف نظم المعلومات الإدارية بأنها نظم الم   
 1.المعلومات للمديرين ذوي الاحتياجات المتشابهة في المنظمة

 Decision Support Systems: نظم مساندة القرارات -5

نظم مساندة القرارات بأنها نظم معلومات حاسوبية تفاعلية تتولى تقديم الدعم للقرارات شبه الهيكلية وغير 
نظم مساندة القرارات إلى أي نظام حاسوبي يستخدم من قبل المديرين و صانعي الهيكلية، و يشير مصطلح 

مظلة لجميع المصطلح حقلا متخصصا و بهذا المعني يمثل . ملية اتخاذ القرارات في المنظمةالقرارات لدعم ع
نظم مساندة ويبدو واضحا أن الدعم المقدم من قبل . النظم و الأدوات المصممة لدعم مراحل عملية اتخاذ القرار

لصانع القرارات لصانع القرار أو لفريق صانع القرار يبقى محدودا في إطار الإسناد العلمي والتقني والمعلوماتي 
القرار بدلا من مصادرة دور صانع القرار، فالمدير أيا كان موقعه وحدود صلاحياته، هو الذي يصنع القرار 

   نظم مساندة القرارات يقتصر على جمع الموارد الفكرية فإن دور . مسترشدا بقدرات نظم مساندة القرارات
 2. للأفراد مع قدرات نظام المعلومات الحاسوبي لتحسين جودة القرارات( قدرات التفكير)

  Executive Support System: نظم الإدارة العليا -6

وهي تلك النظم التي يتم تصميمها لمساندة المديرين الذين يشغلون الوظائف الإدارية العليا في المنظمات و 
وتتعامل تلك النظم مع القرارات التي تلعب . الدين لهم تأثير ملموس على سياسات وخطط واستراتيجيات المنظمة

رارات ذات درجة عالية من عدم التأكد بشأن البنية الخارجية دورا ملموسا ومؤثرا عند اتخاذها، أي أنها ق
 3. المعلومات التي يحتاجها متخذ تلك القرارات

 

 

 

                                                 
 .03أحمد فوزي ملوخية، المرجع السابق،ص   1
 . 22، ص( 2112الأردن ، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع ، : عمان ) سعد غالب ياسين ، نظم المعلومات الإدارية  2

 .03أحمد فوزي ملوخية ، المرجع السابق،ص   3
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 Expert Systems: النظم الخبيرة -7

تستخدم النظم الخبيرة لمساندة متخذ القرار في التعامل مع القرارات غير الروتينية و التي لا يمكن التنبؤ 
 . بخطواتها

الروتينية على نتائج ما يطلق عليه بالذكاء الاصطناعي، حيث تقوم تلك النظم على فكرة وتعتمد تلك النظم غير 
 1.لإنسان أو المتخصص في مجال معينمحاكاة عملية اتخاذ القرار التي يقوم بها ا

 المحاسبية ماهية المعلومات: المبحث الثاني

جزء لا يتجزأ من البيئة المحيطة  تعتبر المكون الأساسي لنظم المعلومات المحاسبية، فهو المعلومة المحاسبية
فإنه  ،تستخدم بطريقة نظامية حتى يمكن توصيلها بأفضل الطرق بكفاءة وفاعليةسسات في اتخاذ قراراتها، بالمؤ 

 .يمكن الاعتماد على المعلومات لأغراض داخلية 

 المحاسبية وشروطها  تعريف المعلومات: المطلب الأول

إن الهدف الرئيسي و الأساسي من النظام المحاسبي أساسا هو إنتاج تقارير  :المحاسبة كنظام للمعلومات -
يتطلب ذلك و . ن على اتخاذ القرارات الرشيدةدقيقة، وذلك في الوقت الملائم بما يساعد متخذي القرارات المحتملي

بالإضافة إلى معايير تحكم ، التي تتضمنها التقارير المحاسبيةوجود معايير معينة تحكم كمية و نوع المعلومات 
وتعتبر المحاسبة كنظام للمعلومات في شكلها الخام . تشغيل النظام وفرض الرقابة على العمليات التي يتضمنها

ويل هذه البيانات المالية لإنتاج المعلومات الضرورية لاتخاذ ، كما أنها تلعب دورا في تح(البيانات المالية)
القرارات المختلفة، ومن هنا يعتبر نظام المعلومات المحاسبي بمثابة ذاكرة مرنة وواسعة لصانع القرار في 

يكون هذا النظام من معرفة الوضعية التاريخية والحالية والمستقبلية لمنشآتهم،  المنشئات المختلفة، بحيث يمكنهم
وسيلة للترجمة و التعبير عن الأحداث الاقتصادية، وذلك عن طريق تقديم وحفظ وتكييف المعلومات المالية 

 2. بشكل ملائم

ونستطيع من جهة أخرى أن نعتمد على التحليل في تبيان أهمية وضرورة المحاسبة كنظام للمعلومات في رسم 
وهذا عن طريق توفير المعلومات عن المحيط الاقتصادي السياسات الاقتصادية، أي في مساعدة صناع القرار 

 3. الكلي

                                                 
.12ابراهيم سلطان، المرجع السابق، ص  1
الأردن ، دار المناهج للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، : عمان ) أحمد حلمي جمعة و آخرون ، نظم المعلومات المحاسبية مدخل تطبيقي معاصر  2

 .13،ص ( 2112
 .13نفس المرجع ، ص   3
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 تعريف المعلومات المحاسبية  -

 : تعرف المعلومات المحاسبية بأنها

كل المعلومات الكمية وغير الكمية التي تخص الأحداث الاقتصادية التي تتم معالجتها والتقرير "  -
المالية المقدمة للجهات الخارجية في خطوط  عنها بواسطة نظام المعلومات المحاسبية في القوائم

  1".التشغيل و التقارير المستخدم داخليا 
تعتبر المعلومات المحاسبية مهمة جدا، فهي أقدم أنواع المعلومات المستخدمة في الإدارة وهي "  -

رها ذات طبيعة كمية تساعد الإدارة في تقييم أداء المنظمة، كما أن نظم المعلومات الأولى تم تطوي
 2". كنظم معالجة للعمليات المحاسبية

وهي عبارة عن مجموعة من البيانات يتم معالجتها للخروج بالمنتج النهائي وهو المعلومات، ويتم "  -
كذلك عن طريق المعالجة المحاسبية، ولكن هذه المعلومات يجب أن تتميز بخصائص تتسم بها 

استخدامها من قبل جميع الأطراف الداخلية و المعلومات المحاسبية حتى تكون ذات فائدة، ويمكن 
 3".الخارجية

 : و من التعاريف السابقة نستخلص أن -

المعلومات المحاسبية عموما هي ركن من الأركان الأساسية للأنظمة المتكاملة في اتخاذ القرارات سواء على 
، التي مجموعة من العناصر والقيم المنظمة بصورة كمية ووضعية أيضا هي ، و(المؤسسة)ة مستوى المنشأ

 . ترتبط مع بعضها البعض وتؤثر على سلوك الأفراد و الإدارات لتحقيق المنفعة

  شروط المعلومات المحاسبية -

ليس من الضروري أن تتحول  يرى كل من الحبيطي و السقا أنهشروط المعلومات المحاسبية  وفي ما يخص
أو )بل يرتبط ذلك بتحقيق شرطين مهمين  ،البيانات المحاسبية إلى معلومات بعد إجراء العمليات التشغيلية عليها

 : عند استخدامها من قبل صانع القرار هما( أحدهما عل الأقل

ك من خلال تقليل إن المعلومات الناتجة يجب أن تقلل من درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار، وذل -
 .عدد البدائل المتاحة أمام صانع القرار

                                                 
  .22، ص(  2113الأردن ، وحدة الحدباء للطباعة و النشر ، ) لومات المحاسبية قاسم إبراهيم الحبيطي ، زياد يحيى السقا ، نظام المع 1

 .22قاسم ابراهيم الحبيطي ، زياد يحي السقا، المرجع السابق،ص   2
 . 22، ص( 2102الأردن ، دار المناهج للنشر و التوزيع ، : عمان ) محمد نور برهان ، غازي إبراهيم رحو ، نظم المعلومات المحوسبة  3
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إن المعلومات الناتجة يجب أن تزيد من معرفة صانع القرار وذلك في حالة عدم تحقيق الشرط  -
أما إذا . الأول، حيث يمكن الاستفادة من المعرفة المضافة في صنع القرارات الأخرى في المستقبل

ناتج العمليات التشغيلية التي حدثت على البيانات بمثابة  لم يتحقق ذلك، فلا يمكن أن يكون
امها كمدخلات في النظام من معلومات، بل يمكن اعتبارها بيانات مرتبة يمكن خزنها و استخد

 1.جديد
أن يستخدم المعلومات الناتجة عن أنظمة المعلومات الفرعية لخدمة إدارات مختلفة داخل المنشأة  -

التمويل، التكاليف والتدقيق دون تكرار لتجميع هذه البيانات وتشغيلها مرة الإنتاج، التسويق، : مثل
 . أخرى

الخاصة بالموازنات التخطيطية و الأساليب الإحصائية إذ أنها توفر يساعد في دعم النظم الفرعية  -
 2.ركان الأساسية لنجاح تلك النظممعلومات ملائمة تعد من الأ

 مراعاتها عند إنتاج المعلومات المحاسبيةالاعتبارات الواجب : المطلب الثاني

ذلك هناك مجموعة من الاعتبارات التي يجب مراعاتها في كل مرحلة من مراحل إنتاج المعلومات المحاسبية و 
 3:لتحقيق الأهداف التالية

التحقق من دقة وسلامة المدخلات باعتبارها عنصرا حيويا للوقاية من حدوث الأخطاء ومن الوقوع  -
 . في المشكلات ومواجهة الصعوبات

  . توفير تأكد معقولة من تنفيذ العمليات ومعالجة البيانات طبقا للطرق والإجراءات المحددة -
ة المعلومات المحاسبية التي ينتجها تأكيد دقة مخرجات النظام المحاسبي وسلامتها لضمان سلام -

 .النظام المحاسبي
 . من المعلومات المحاسبية تلبية الاحتياجات الإدارية -
والتي تهدف إلى التأكد من  هناك العديد من الاعتبارات بهذه المرحلة: الاعتبارات المرتبطة بالمدخلات -1

 : صحة ودقة وشمولية البيانات المستخدمة في النظام المحاسبي والتي تتمثل فيما يلي
  نوع تحديد وتعريف المدخلات من خلال تحليل مفردات المدخلات واستكشاف مصادرها وتصنيف

 .البيانات التي تستخدم كمدخلات
 اختيار وتحديد وسائل الإدخال المناسب. 
 طة الترميز الخاصة بالنظاموضع خ . 

                                                 
 .22قاسم ابراهيم الحبيطي ، زياد يحي السقا، المرجع السابق،ص   1
 .20أحمد حلمي جمعة و آخرون، المرجع السابق، ص  2
رسالة ماجستير المحاسبة و التمويل، في الجامعة  الإسلامية ، غزة ، ) نظم المعلومات المحاسبية في ترشيد القرارات الإدارية بسام محمود أحمد ، دور   3

 .02-02، ص(2112
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 تحديد وتصميم نماذج الإدخال بحيث تتناسب مع نماذج تقارير المخرجات. 
  الاهتمام بتوثيق عملية الإدخال ونماذج المدخلات نفسها وحفظها وحمايتها. 
  تحديد الإجراءات الخاصة بتدقيق المدخلات للتقليل من احتمال الوقوع في الخطأ عند الإدخال.  
تهدف إلى توفير درجة تأكد معقولة من تنفيذ العمليات ومعالجة : الاعتبارات المرتبطة بالمعالجة -2

 : البيانات طبقا للطرق والإجراءات المحددة والتي تتمثل في ما يلي
 جراءات الخاصة بالعمل وتحديد المهام والواجبات المطلوبةتوصيف الإ. 
  والمستندية عند استخدام النظام اليدوي وتحديد برامج التشغيل اختيار وتحديد المجموعة الدفترية

 .وبرامج التطبيقات في النظام الآلي لمعالجة البيانات
  تصميم قاعدة البيانات اللازمة لتنظيم الملفات وتحديد العلاقة بين السجلات والملفات وتحديد طرق

 . التحديد والاسترجاع
 لمتبعة في تسجيل العمليات المالية تبويبها وتصنيفهاتحديد المبادئ والسياسات المحاسبية ا . 
  تحديد الإجراءات المستخدمة في الرقابة على عمليات الإدخال والمعالجة والإخراج وكذلك الرقابة على

 .قاعدة البيانات
تهدف إلى تأكيد دقة المخرجات النظام المحاسبي وسلامتها، ويعتبر  :الاعتبارات المرتبطة بالمخرجات -3

التي ينتجها النظام لتزام بهذه العوامل أساسا موضوعيا لضمان سلامة المعلومات المحاسبية الا
 .المحاسبي

 : و في ما يلي نذكر هذه الاعتبارات وهي كالتالي

 تحديد نوع وطبيعة المعلومات المطلوبة وطريقة إنتاجها . 
 تحديد نوع ونمط وشكل التقارير المطلوبة وتوثيقها. 
  توثيق التقارير والقوائم الماليةتحديد طرق حفظ و. 
 تحديد كمية وحجم المعلومات المطلوب إنتاجها. 
 في توصيل المعلومات المنتجة إلى المستفيدين تحديد الوسائل المستخدمة . 
  تنسيق المعلومات بشكل مناسب وتعيين المعلومات التوضيحية والتفسيرية كالأشكال البيانية

 .والإحصائية
لأغراض تلبية الاحتياجات الإدارية من المعلومات  :المرتبطة بالاحتياجات الإداريةالاعتبارات  -2

 : المحاسبية فإن هذه المعلومات يجب أن تتوفر فيها المزايا التالية
 أن تكون ذات فائدة في مجال التخطيط ورسم السياسات العامة. 
  والعملياتأن تساهم في تفعيل دور الإدارة في مجال مراقبة تنفيذ الأنشطة. 
 أن تساهم في ترشيد ومساندة القرارات الإدارية لتحقيق الأهداف. 
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 تم توصيلها إلى المستويات الإدارية المعنية في الوقت المناسبأن ي . 
 أن يتم تقديمها إلى المستويات الإدارية بصورة سهلة وواضحة تساعد في تحقيق الاستخدام الأمثل لها . 
 عن طبيعة وحجم العمل المنجز و المخطط بصورة مقارنة مما  أن تساهم في رسم صورة واضحة

 .تساعد في تقييم الأداء
 جودة المعلومات المحاسبية  خصائص :المطلب الثالث

من أجل أن تحقق المعلومات المحاسبية الفائدة من قبل المستخدمين ، توجد مجموعة من الخصائص للمعلومات 
 : مايليكالمحاسبية ، يمكن أن تصنيف هذه الخصائص 

 (:متخذي القرار)مستخدمي المعلومات المحاسبية - أ

أي أن نفع المعلومات المحاسبية يتوقف على من يتخذ القرار ونوع القرار و طريقة اتخاذ القرار وطبيعة متخذ   
في تحليل هذه المعلومات بصورة واعية والاستفادة منها و هذا يتطلب بالطبع أن تكون المعلومات  ،القرار

 1.دة منهاالمحاسبية المعروضة مفهومة لمتخذ القرار حتى يتمكن من الاستفا

  :الخصائص الأساسية للمعلومات المحاسبية - ب

هي الخصائص النوعية التي تجعل المعلومات المزودة في القوائم المالية مفيدة للمستخدمين، ويمكن تلخيص و  
  :   هته الخصائص في ما يلي

لهذا الغرض فإن من المفترض أن . وهي قابليتها للفهم المباشر من قبل المستخدمين :القابلية للفهم -
 2.لدى المستخدمين مستوى معقول من المعرفة في النشاطات المالية و الاقتصادية والمحاسبية

لكي تكون المعلومات المحاسبية ذات فائدة يتعين أن تكون ملائمة للغرض الذي أعدت  :الملائمة -
الملائمة متطلب أساسي للمعلومات للاستفادة منها في تقويم السياسات الإدارية ووضع من أجله، و 

 .والمساهمة في تحقيق أهداف المنشأةالخطط الرقابية عليها، 
وتعتبر المعلومات ملائمة وذات أهمية إذا كان الإفصاح عنها أو عدم تأثير في قرار مستخدمي هذه 

المعيار الأساس للاختيار "ن الأمريكيين معيار الملائمة أنه ، وقد وصف مجمع المحاسبييالمعلومات
  3". بين بدائل المعلومات المحاسبية

وتعتبر المعلومات ذات أهمية نسبية إذا كان حذفها أو تحريفها يمكن أن  :( الأهمية النسبية)المادية -
م المالية، وتعتمد يِؤثر على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون اعتمادا على القوائ

 . الأهمية النسبية على حجم البند أو الخطأ المقدر في ضوء الظروف الخاصة للحذف أو التحريف

                                                 
 .02، المرجع السابق، صجمعة و آخرونأحمد حلمي   1
 .02أحمد حلمي جمعة و آخرون ، المرجع السابق، ص  2
 .20بسام محمود أحمد، المرجع السابق، ص  3
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. يجب أن تتوفر فيها درجة كافية من الثقة وذلك حتى يصبح بالإمكان الاعتماد عليها : الموثوقية -
وتمتلك المعلومات هذه الخاصية إذا كانت خالية من الأخطاء الهامة ومن التحيز، وكان بإمكان 

الاعتماد عليها كمعلومات تعبر بصدق عمت يقصد أن تعبر عنه ومن المتوقع أن  المستخدمين
 . تعبر عنه

       ،أي أن تمثل المعلومات بصدق العمليات والأحداث المالية التي يفهم أنها تمثلها: التمثيل الصادق -
أومن المتوقع أن تعبر عنها وهكذا فعلى سبيل المثال يجب أن تمثل الحسابات الختامية وفي 

 . مقدمتها المركز المالي بصدق العمليات والأحداث المالية
لكي تمثل المعلومات المحاسبية تمثيلا صادقا للعمليات المالية والأحداث أي : الجوهر فوق الشكل -

الأخرى، التي يفهم أنها تمثلها، فمن الضروري أن تكون قد تمت المحاسبة عنها وقدمت طبقا 
 . لجوهرها وحقيقتها الاقتصادية وليس لمجرد شكلها القانوني

يجب أم تكون المعلومات المحاسبية خالية من التحيز، ولا تعتبر القوائم المالية محايدة أذا  :الحياد -
بهدف تحقيق نتيجة كانت طريقة اختبار أو عرض المعلومات تؤثر على صنع القرار أو الحكم 

 1. محددة مسبقا
المختلفة  ويقصد بالحيطة والحذر تبني المزيد من الحذر في وضع التقديرات :الحيطة والحذر -

 . للمعلومات المحاسبية
حيث أن أي حذف في المعلومات يمكن أن يجعلها خاطئة أو مضللة وهكذا تصبح غير : الاكتمال -

 .مكتملة
هناك حاجة ملحة لمقارنة القوائم المالية للمنشأة عبر الزمن من ـجل تحديد : القابلية للمقارنة -

ما يجب أن يكون بالإمكان مقارنة القوائم المالية الاتجاهان في المركز المالي في تقييم الأداء، ك
و لذلك تظهر الحاجة إلى الإفصاح عن السياسات المحاسبية . للمنشآت المختلفة من أجل التقييم

 2. المستخدمة في إعداد القوائم المالية وأي تغييرات في هذه السياسات
يتوقف معيار الكفاية في المعلومات المحاسبية على كمية المعلومات ونوعيتها ومدى  :الكفاية -

استيعابها من أعضاء الفريق الإداري بحيث تشبه حاجاتهم من المعلومات المحاسبية وتعطي مردودا 
عدادها  .أكبر من كلفة تحضيرها أو تهيئتها وا 

إذ لا فائدة من . في اتخاذ القرار يعتبر التوقيت عنصرا هاما من عناصر النجاح :التوقيت -
المعلومات المحاسبية إذا لم تتوفر لمتخذ القرار في الوقت المناسب، ومن ناحية أخرى فإن عدم 
وصول المعلومات المحاسبية في وقتها للفريق الإداري قد يؤدي إلى تأخير عملية اتخاذ القرارات 

                                                 
 .02أحمد حلمي جمعة و آخرون، المرجع السابق، ص  1
 .21أحمد حلمي جمعة و آخرون، المرجع السابق، ص  2
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تقبل والتخطيط أو وضع المعايير و الأرقام خصوصا إذا كانت هذه المعلومات تتعلق بالتنبؤ بالمس
 1.التقديرية على شكل خطط أو موازنات تقديرية

 نظام المعلومات المحاسبي عموميات حول:المبحث الثالث
فنظام المعلومات يشكل نظام المعلومات المحاسبية نظاما فرعيا من خلال نظام المعلومات التي يوفرها، 

، فهو يعالج معلومات المؤسسة من أجل الشركات المهم لأصحاب المؤسسات و المحاسبي يعد المورد الرئيسي و
 .دعم أنشطتها و اتخاذ قراراتها و تحقيق أهدافها

 مفهوم نظام المعلومات المحاسبي ونظمه الفرعية: المطلب الأول
نظام المعلومات عرف ن، لمفاهيم السابقة لنظام و نظام المعلومات و المعلومة المحاسبية ما تقدم من خلال 
 .المحاسبي 

 :مفهوم نظام المعلومات المحاسبي: أولا
أحد مكونات تنظيم إداري يختص بجمع وتبويب ومعالجة وتحليل وتوصيل المعلومات المالية  " -

دارة ( كالجهات الحكومية والدائنين والمستثمرين)الملائمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراف الخارجية  وا 
  2". المؤسسة

نظام المعلومات المحاسبية أحد المكونات الأساسية لنظام المعلومات الإدارية، وينحصر  "ويعتبر -
الفرق بينهما في أن الأول يختص بالبيانات والمعلومات المحاسبية بينما يختص الثاني بكافة البيانات 

 3". والمعلومات التي تؤثر على نشاط المؤسسة

يقوم باستخدام الموارد المتاحة والأجزاء الأخرى لتحويل  الاقتصاديةهو هيكل متكامل داخل الوحدة  " -
تلفين من بهدف إشباع احتياجات المستخدمين المخ ،البيانات الاقتصادية إلى معلومات محاسبية

ويتكون الهيكل المتكامل لنظام المعلومات المحاسبي بذلك من مدخلات النظام وعملياته . المعلومات
 4".  ومخرجاته

الهدف، : ظام المعلومات المحاسبي هو نظام معلوماتي منهجي، فهو يشمل الخصائص التاليةن " -
المراحل، المستخدمين والموارد بالإضافة إلى ذلك يتسع نظام المعلومات المحاسبي بالمشروع ليعطي 

 5".  المعلومات لكل المستخدمين بالمشروع

                                                 
 .23بسام محمود أحمد، المرجع السابق،ص   1
 .22، ص(2112السعودية ، دار المريخ للنشر ، : ض الريا) سيمكن ، نظم المعلومات المحاسبية لاتخاذ القرارات . موسكوف مارك ج . ستيفن أ   2
 .22سيمكن، المرجع السابق، ص. موسكوف مارك ج . ستيفن أ   3
 .  22، ص( 2112مصر ، دار الجامعية ، : إسكندرية ) السيد عبد المقصود دبيان و آخرون ، أساسيات نظم المعلومات المحاسبية  4

 .20، ص( 2113-2112مصر ، دار الجامعية ، : إسكندرية ) المحاسبية ثناء علي القباني ، نظم المعلومات   5
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ذلك الجزء الأساسي والهام من نظام المعلومات الإداري في الوحدة الاقتصادية في مجال الأعمال  " -
الوحدة الاقتصادية ثم يقوم الذي يقوم بحصر وتجميع البيانات المالية من مصادر خارج وداخل 

اخل بتشغيل هذه البيانات وتحويلها إلى معلومات مالية مفيدة لمستخدمي هذه المعلومات خارج ود
 1". الوحدة الاقتصادية

يمكن القول أن نظام المعلومات المحاسبي يعتبر من أهم وأكبر النظم الفرعية في نظام المعلومات  " -
المفيدة  فيصف بالشمول حيث يمتد إلى كل نشاط الوحدة الاقتصادية ويوفر المعلوماتالإداري، 

فغالبا ما يحتاج كل موقع من مواقع اتخاذ القرارات إلى . للمديرين في كل المستويات الإدارية
  2". المعلومات المحاسبية سواء في المستويات الدنيا لمعرفة سير العمل اليومي

 :  م المعلومات المحاسبيانستنتج من التعاريف السابقة لنظ

مكونات نظم المعلومات الإدارية التي توفر بيانات ومعلومات  نظام المعلومات المحاسبية هو أحد -
 . االتي وجدت من أجله هامن أجل اتخاذ قرارات صحيحة لتحقيق أهدافالمؤسسة 

من أجل تحقيق أهداف مؤسسة يجب أن تتواجد معلومات وبيانات لمساعدة نظام المعلومات  -
 . الإداري باتخاذ القرارات الصحيحة

  الفرعية لنظام المعلومات المحاسبينظم : ثانيا

 3: لومات المحاسبي، نذكر منهاتعددت نظم الفرعية لنظام المع

 نظام المحاسبة المالية - أ

يهتم هذا النظام بصورة رئيسية بجمع البيانات المتعلقة بالعمليات الاقتصادية للمنظمة ومعالجتها في ضوء 
المبادئ والمعايير المحاسبية المعتمدة من قبل الجهات المنظمة لمهنة المحاسبة، ويفترض المحاسبون أن 

جمعهم احتياجات مشتركة تتطلب مخرجات نظام المحاسبة المالية تلبي أغراض واستخدامات أغلب الذين ت
 . معلومات أساسية متماثلة إلى حد كبير

متها لمعلومات ونوعيتها وتوقيتها وملائإلى مسألة أساسية وهي أن كم ا Glautirو  Underdownيشير  و
للاحتياجات المعلوماتية للمستخدمين يعتمد على مقدار أو حجم الضغط الذي قد تمارسه كل مجموعة على 

 .لإنتاج المعلومات التي تلبي احتياجاتهم المحاسب
                                                 

 .22، ص(2112مصر، الدار الجامعية، : اسكندرية) أحمد حسين علي حسين، نظم المعلومات المحاسبية،  1
 .22نفس المرجع، ص  2
مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية ، )القرارات الإستراتجية،إبراهيم ميده ، العوامل المؤثرة في نظام المعلومات المحاسبي و دوره في اتخاذ   3

 . 232،ص( 2112العدد الأول ، 
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 نظام المعلومات المحاسبية الإدارية  - ب

نظام الموازنات التخطيطية ونظام محاسبة التكاليف، ويهتم : يشتمل على عدد من أهم الأنظمة الفرعية من أهمها
بالمعلومات ( الداخليينالمستخدمون )المعلومات المحاسبية الإدارية بتزويد الأطراف داخل المنظمة  نظام

الاقتصادية المفيدة لمساعدتهم في اتخاذ القرارات المختلفة مع التركيز على تلبية الاحتياجات المعلوماتية للإدارة 
الإستراتيجية و التخطيطية ثم التنظيمية و التوجيهية وانتهاء بمختلف مستوياتها والمتمثلة ابتداء من القرارات 

 .لرقابيةبالقرارات التنفيذية وا

وتحتاج الإدارة بمستوياتها المختلفة في المنظمة إلى المعلومات التي يوفرها نظام المعلومات المحاسبية الإدارية، 
فالإدارة التسويقية تعني بالمعلومات المتعلقة بالأسعار و الخصم وشروط التسديد وسياسة البيع، و مصاريف 

الإنتاج للحصول على المعلومات عن كمية الإنتاج وتكلفته،  إلخ، بينما  تسعى إدارة....الدعاية والإعلان
 . والتوقيت المناسب لكل نوع من هذه المنتجات

 مكونات نظام المعلومات المحاسبي : المطلب الثاني

 1:من وحدات  نذكر منها  تعدد اختلاف مكونات نظام المعلومات المحاسبي

  :DATA Collection Unitوحدة تجميع البيانات  -0
وهذا الجزء من نظام المعلومات المحاسبي يقوم بتجميع البيانات من البيئة المحيطة بالمشروع أو عن 

 . طريق التغذية العكسية بالملاحظة والتسجيل
وتتمثل هذه البيانات في الأحداث والوقائع التي يهتم بها المحاسب ويرى أنها مفيدة ويجب الحصول 

مشروع وطبيعة المخرجات المطلوبة تأثير كبير على نوع البيانات ولطبيعة أهداف ال. عليها وتسجيلها
التي يتم تجميعها وتسجيلها في النظام، فالبيانات التي تجمع بواسطة نظام المعلومات المحاسبي لبنك 

أما بالنسبة لشركة تأمين فإن البيانات المجمعة . تجاري تتعلق بأنشطة الإيداعات والقروض والادخار
كما أن طبيعة المخرجات تؤثر . جمع الأقساط ودفع التعويضات وحساب الاحتياطات تتعلق بأنشطة

على نوع البيانات المجمعة فالقرارات غير الروتينية مثل الميزانية الرأسمالية وقرارات الصنع أو الشراء 
لروتينية بينما القرارات ا. تحتاج أيضا إلى بيانات غير روتينية تناسب طبيعة القرارات المتعلقة بها

 . المتعلقة بالتشغيل تحتاج إلى بيانات روتينية كذلك
  : DATA Processing Unitوحدة تشغيل البيانات   -2

والبيانات المجمعة بواسطة نظام المعلومات قد يتم استخدامها في حال إذ ما وجد أنها مفيدة لمتخذ القرار 
ويظهر ذلك السهم الموصل بين وحدة تجميع البيانات وقنوات المعلومات الموصلة . في لحظة تجميعها

                                                 
 . 21-22،ص ( 2112إسكندرية ، مصر ، دار الجامعية ، ) كمال الدين الدهراوي ، مدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبية   1
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ية في حاجة إلى تشغيل إلى متخذ القرارات في شكل ولكن في غالب الأحيان تكون هذه البيانات الأول
عداد لتكون معلومات مفيدة لمستخدمي القرارات وبالتالي فإنها ترسل أولا إلى وحدة التخزين في نظام  وا 

 . المعلومات المحاسبي
 : Storing and Retrieval Unit وحدة تخزين واسترجاع البيانات   -3

رة في الحفاظ عليها للاستخدام في وتختص هذه الوحدة بتخزين البيانات في حالة عدم استخدامها مباش
 . المستقبل أو إدخال بعض العمليات عليها قبل إرسالها إلى متخذي القرارات

 : DATA Transmission Unit( قنوات المعلومات)وحدة توصيل المعلومات  -2
رى وقنوات المعلومات هذه هي الوسيلة التي يتم بها نقل وتوصيل البيانات والمعلومات من وحدة إلى أخ

وقد تكون قنوات الاتصال هذه آلية أو . داخل النظام المحاسبي حتى تصل إلى متخذي القرارات الإدارية
    .يدوية، على شاشات أو ورق حسب الغرض والإمكانيات المتاحة للمشروع

 :  Decision Ruleدورة القرارات الإدارية  -2
ويقوم متخذ القرارات بمراجعة أهداف المشروع ومن . والقرارات الإدارية عادة ما تكون اختيار بين البدائل

ثم توزيع الموارد المتاحة لتحقيق هذا الهدف بالطريقة التي تؤدي إلى تحقيق أفضل نتائج ممكنة، وفي 
ديم بيانات أو معلومات تفيد ضوء المحددات والقيود فإن نتيجة القرارات الحالية قد تكون أساسا لتق

 .   Feed Backمتخذي القرارات في الدورة التالية وهي فكرة التغذية العكسية 
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 مكونات نظام المعلومات المحاسبي  ɪ - [ 2 [الشكل 

 تخزين واسترجاع البيانات                                         

 

 قنوات معلومات داخلية  

 

  

 

 قنوات معلومات خارجية                                                                               

 

 

 معلومات  أحداث                                                                              

 ووقائع 

 

 

 الناتج النهائي                                                         متخذي القرارات       

  

 البيئة المحيطة                        الموارد                              الأهداف       

 

، دار إسكندرية ، مصر) لومات المحاسبية ، مدخل معاصر في نظم المعكمال الدين الدهراوي:المصدر
 22، ص( 2112  الجامعية ،

  تجميع 
 البيانات    

 توزيع الموارد 

 المتاحة     

 قنوات معلومات داخلية

تشغيل البيانات    
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 المحاسبيةالعوامل المؤثرة على نظم المعلومات : المطلب الثالث

أدى التطور والتقدم في أنظمة الشركات المعاصرة إلى خلق صعوبة أمام المحاسب في تأديته لوظيفة    
ومن أجل مواجهة هذا التحدي أصبح من الضروري على . تزويد الجهات المختلفة بالمعلومات الملائمة

ومن مجالات . ي المحاسبةالمحاسب أن يلم بمجالات المعرفة الأخرى بجانب الموضوعات التقليدية ف
   .التحليل السلوكي والأساليب الكمية والكمبيوتر: المعرفة التي يجب أن يكون المحاسب ملما بها

  Behavioral Analysisالتحليل السلوكي  -1

التي يواجهها الأفراد أثناء أداء عملهم ( النفسية)يجب أن يأخذ المحاسب بعين الاعتبار العوامل السلوكية     
فليست العبرة بتصميم نظم سليمة . سواء كان في محاسبة التكاليف أو في إعداد الموازنات أو في دراسة النظم

عند تطبيقها ولا يلزم هنا أن يكون المحاسب محللا وصحيحة، بل بمدى قبولها بواسطة الأفراد ومندوبي المنشأة 
 .نفسيا بل يكفي أن يكون ملما وعلى فهم بسبل تشجيع الأفراد نحو تحقيق أهداف المؤسسة

ويجب الاعتراف عند عمل تعديلات في نظم المعلومات بأن بعض الأفراد سيرفضون تلك التعديلات بالرغم من 
فقد يؤدي التعديل في النظام المستخدم حاليا إلى حمل بعض . ككلأنها ستؤدي إلى تحقيق أهداف الشركة 

و من أجل . الأفراد على التعديل من طريقة أدائهم مهام وظائفهم، مما قد يتسبب في وجود حالة من عدم الرضا
في ( participation)التغلب على تلك المصاعب يجب على المحاسبين تشجيع الموظفين على المشاركة 

ة النظام، بحيث لا يقتصر على تزويدهم بمعلومات عن التعديلات المقترحة بل تمتد إلى مطالبتهم خطوات دراس
وبذلك يكون من السهل تنفيذ تلك التعديلات التي . بتقديم مقترحاتهم فيما يتعلق باختصاصاتهم ومسؤوليات عملهم

 .ساهم في إحداثها هؤلاء المسئولين عن تنفيذها

توصيل المعلومات المناسبة إلى أطراف متعددة ومختلفة، لذا يجب أن يكون على ولأن وظيفة المحاسب هي 
فقد تصل معلومات متماثلة . وعي بما تحركه هذه الأطراف عن المعلومات وطريقة استخدامها في اتخاذ القرارات

ما، ولذلك إلى شخصين ويدرك أحدهما مدلولاتها بطريقة مختلفة عن الآخر، وذلك بسبب اختلاف خلفية كل منه
يجب أن يكون المحاسب على علم كاف بالخصائص السيكولوجية الرئيسية لمتخذي القرارات حتى يمكنه تصميم 

 1.النظام الملائم لتوصيل المعلومات المناسبة لاتخاذ أفضل قرارات ممكنة

  Quantitative Methods الأساليب الكمية -2

تتضمن الأساليب الكمية عددا من الطرق التحليلية التي تستخدمها الإدارة في اتخاذ القرارات، ومنها التحليل  
 . الإحصائي والبرمجة الخطية و المحاكاة ونظرية خطوط الانتظار و ما إلى ذلك

                                                 
 .22السابق، ص سيمكن ، المرحع . موسكوف مارك ج . ستيفن أ   1
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فقد . ها الإدارةويقوم المحاسب باستخدام الأساليب الكمية للمساهمة في رفع كفاءة المعلومات التي يزود ب
يساهم المحاسب في قرار عمل توسعات في المصانع القائمة أو بناء مصانع جديدة بهدف مواجهة الزيادة 
المطردة على منتجات الشركة، من خلال تقدير النفقات والمنافع المتوقعة تحت كل من البديلين والتي على 

 1.مالات الإحصائية لعمل التقديرات اللازمة في ذلكأساسها يقدم مقترحاته، وقد يستخدم المحاسب نظرية الاحت

 Computerالكمبيوتر  -3

حيث أدت إلى . أدى استخدام نظم معالجة البيانات الكترونيا إلى تغير ملموس في وظيفة المحاسب 
انخفاض مقدار الوقت والعمل الروتيني الذي كان يقضيه يوميا في عمليات التسجيل اليدوي للمعاملات 

ويتم الآن انجاز معظم هذه العمليات بواسطة الكمبيوتر، مما أدى إلى توفير الوقت الذي يمكن . الاقتصادية
استثماره استثمارا جيدا بواسطة المحاسب بالاشتراك في تحليل المعلومات واتخاذ القرارات الإدارية، وقد ساهم 

وخاصة فيما  يفة المحاسب الإداريالانتشار في استخدام الكمبيوتر في حفظ السجلات المحاسبية إلى تطور وظ
يتعلق بمسؤولياته في دراسة النظم ووضع الموازنات وعمل التوصيات المتعددة التي تؤثر على القرارات الإدارية 

قسم معالجة "و" قسم المحاسبة"ويجب أن يتعاون كل من . المتنوعة لأوجه النشاط الاقتصادي المختلفة بالمؤسسة
قسم معالجة البيانات بيانات حيث يمثل جزءا كبيرا من المعلومات التي يعالجها بصفة مستمرة، " البيانات

مكانيات الكمبيوتر في معالجة تلك البيانات بكفاءة  محاسبية، ولذلك يجب أن يكون المحاسب على دراية بطاقة وا 
     2.وفعالية معقولة

  

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .23سيمكن ، المرجع السابق ، . موسكوف مارك ج . ستيفن أ   1
.22نفس المرجع، ص  2
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 خلاصة الفصل 

هو من خلال دراسة نظام المعلومات المحاسبي في الفصل الأول اتضح لنا بأن نظام المعلومات المحاسبي 
دور كبير في الحفاظ على مكانة المؤسسة من أجل السير الجيد لها ، يجب المصدر الرئيسي للمعلومات لأن له 
 . أن تتوفر البيانات بالسرعة و الدقة 

تحويل المدخلات المتمثلة في الأحداث الاقتصادية إلى مخرجات و حاسبي في لذلك يختص نظام المعلومات الم
المعلومات المحاسبية الناتجة عن العمليات التي تقوم بها المؤسسة و معالجتها لاستخدامها في  التي تتمثل في 

 .من أجل تحقيق أهداف المؤسسة  الإدارية وظائفالمجالات و 

زمة فيعتبر نظام المعلومات المحاسبي هيكل المؤسسات الاقتصادية يهدف إلى توفير المعلومات المحاسبية اللا
.لتلبية احتياجات المستخدمين



 

 

          

 

            

                     
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



علـــــى تكالــــيف الإنتــــــاجالفصل الثاني                                          مفاهيـــــــم حـــــول الرقابــــة   

 

24 

 

 تمهيد

لين بتنفيذ حيث يقوم المسؤو  ،التنظيمي للمؤسساتابة من الوظائف الإدارية و الهيكل تعتبر وظيفة الرق
 .من أجل تحقيق أهداف الخطة الموضوعة لذلك تتم الرقابة وفق نظام محدد ، الخطط الموضوعة مسبقا

المؤسسة الاقتصادية في حيث تساعد إدارة  ،التكاليف تهدف إلى توفير معلومات و بيانات داخليةمحاسبة 
، لذلك تعد الرقابة على تكاليف الإنتاج الأداة الأساسية لمراقبة التسيير في التسيير وتحقيق الهدف الرئيسي لها

ضع استراتجياتها و عد المؤسسة في و ، التي تساا تتحكم في عناصر تكاليف الإنتاجالمؤسسة الاقتصادية لأنه
 .تحديد أسعارها، لكي تحقق أرباحها

ما ، ألمبحث الأول إلى إدارة الإنتاج و العملياتحيث سنتناول في ا منا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحثق
بي  ، و في المطلب الأخير إلى علاقة نظام المعلومات المحاسالمبحث الثاني إلى مفاهيم حول تكاليف الإنتاج

 .بالرقابة على تكاليف الإنتاج
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 إدارة الإنتاج  ماهية :المبحث الأول

بالتنسيق مع الوظائف لى تلبية حاجات و رغبات العملاء ، إلإنتاج من خلال وظائفها الأساسيةتسعى إدارة ا
تمكين المؤسسة ، من أجل أن تساهم في في الوقت المناسب، ات إلى توفير المنتج المناسبالأخرى في المؤسس
 .من تحقيقي أهدافها

 التطور التاريخي لإدارة الإنتاج : المطلب الأول

 :ا تاريخيا عبر عدة مراحل مختلفة منهاعرفت إدارة الإنتاج تطور 

 المرحلة الأولى

، و دةو الجو أن العامل هو المسؤول عن التصنيع حيث  ،نتاج إلى العصور القديمةتمتد جذور إدارة الإ 
حيث يتواجد العامل دون تدني مستوى جودة المنتج النهائي و بدأت هذه  ،بعدها ظهرت مجاميع فرق العمل

 .02و حتى بداية القرن  02ر القرن الحقيقة الزمنية من أواخ

  المرحلة الثانية

نتاجية و قد واكب ، ظهرت تدريجيا فكرة تكوين المصانع الإة الصناعية العديد من الاختراعاتالثور  ظهرت
بمفهوم تقسيم العمل لجعل  نادىالذي ( 0222)ظهورها العديد من المفكرين و العلماء بدءا بآدم سميث عام 

 : فضل و الذي حقق مزايا عديدة منهاالعمل أ

 خلال تأدية لنفس العمل باستمرار تنمية مهارات العاملين من. 
 لضائع للعاملين بين عملية و أخرىتقليل الوقت ا. 
  التي تساعد في العملية الإنتاجيةالتركيز على استخدام العدد و الآلات. 

التي تتكون من مجموعة من الأجزاء، و تبادلية الأجزاء لصناعة السلع  مفهوم Whitneyقدم  0222عام  -
 1.أدخل فكرة محاسبة التكاليف

 المرحلة الثالثة

نطلاقة قام بصناعة الغزل مما شكل الا( jacquard joseph ) استخدم جوزيف جاكوارد  0210عام  -
 .الأولى للآلية في الإنتاج

                                                 
 02، ص( 2112الأردن دار اليازوري ، : عمان ) غسان قاسم داود اللامي ، أميرة شكرولي البياتي ، إدارة الإنتاج و العمليات   1
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قام بتقسيم العمل و تخصص الوظائف على (  Babbage Charls) جاء تشارلز باباج  0233عام  -
 .محاولة لاختراع الكمبيوتر الرقميأساس المهارات و 

ابة أصول الإدارة العلمية و الذي يعد نشر فريدريك تايلور أفكاره عن الإدارة العلمية في كت 0220عام  -
، سيم العمل بين الإدارة و الأفراد، و روح التعاون و تقعاملين، و تنمية الروح المعنويةمؤسس الإدارة العلمية لل

 :ركز تايلور على الجوانب التالية حيث

  منية لكل عامل و دراسته و تحليلهقياس الإنتاج ز. 
 المتعلقة بتنظيم الأداء الإرشادات و التوجيهات. 
  قابة و الإشراف المقترنة بالأداءمتابعة سبل التخطيط و الر. 

 المرحلة الرابعة

نظام الأقسام طبق هنري فورد لأول مرة فكرة خط تجميع في صناعة السيارات بدلا عن  0203 عام - 
 .كبيرالإنتاج ال الإنتاج الكمي أوو كان هذا تمهيدا لظهور . الإنتاجية المختلفة

 .ر نموذج الكمية الاقتصادية للطلبهارس بتطوي 0202عام  -

آثارا مباشرة  على  222و تقديم نظرية الاحتمالات  ه في طرق الإحصاءقام فيشر بمساهمت 0222عام  -
 .يب رياضية كثيرة في مجال الإنتاجتطوير أسال

 .لرقابة على الجودةقام والتر شوهارت باستخدام الأساليب الإحصائية ل 0231عام  -

ألتون مايو ، و هاورثون ، و ماري باركر '' اهتمام رواد مدرسة العلاقات الإنسانية كل من  0233عام  -
في هذه  و كانت إسهاماتهم الجديدة. ل الإنساني في العملية الإنتاجيةفولين الذين هم أكدوا على أهمية العام

 : المدرسة تركزت على ما يلي

  تحدد تبعا لطاقته الفسيولوجية، و إنما لطاقته الاجتماعيةلاكفاءة العامل . 
 و دفعهم نحو الكفاءة لعب دورا رئيسيا في تحفيز العمالإن المكافآت و الحوافز الغير الاقتصادية ت ، 
 1.إن التخصص الدقيق ليس هو بالضرورة أهم أشكال التنظيم كفاءة و أعلاها من حيث الإنتاجية 

 

                                                 
 . 20،ص( 2102،  0الأردن ، مكتبة المجمع العربي ، دار الإعصار العلمي ، ط: عمان ) علي فلاح الضلاعين و آخرون ، إدارة الإنتاج و العمليات   1
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 .بوادر الأولى للحاسبة الالكترونية ظهرت  0221عام   -

ظهرت المنافسة الدولية لاختراق الأسواق العالمية و تحقيق المراكز التنافسية حيث  0221 -0221عام   -
 .ولوجي أساسا في نمو قطاع الخدماتكانت التطور التكن

ودة المنتجات و ظهر التأكيد على إستراتيجية التصنيع مع ظهور قوة الحفاظ على ج 0221 -0221عام  -
 . العمل بالإضافة إلى ظهور العولمة

رات في لمجالات الإدارة بشكل ظهرت نظم المعلومات و نظم القرارات و غير ذلك من تطو  2111عام  -
 1. عام

 مفهوم إدارة الإنتاج و أهدافها : المطلب الثاني 

 .أنشطة النظم الإنتاجية ابة علىتعتبر إدارة الإنتاج هي الإدارة المسؤولة عن التصميم و الرق

 مفهوم إدارة الإنتاج : أولا 

 : الإدارة و يليها الإنتاج كالآتي قبل التطرق إلى مفهوم إدارة الإنتاج يجب بداية التعرف على مفهوم

  هي مجموعة من الأنشطة التي يقوم بها مجموعة من الأفراد لاستخدام مجموعة من الموارد '' : الإدارة
 2".من الأهداف المشتركة فيما بينهم قيق هدف أو مجموعةأو الإمكانات لتح

 و يقصد بالإنتاج مجموعة الأنشطة التي تؤدي من أجل خلق السلع و الخدمات النافعة و '' :  الإنتاج
  3".تي تحقق إشباع لاحتياجات العملاءال

 : يلية الإنتاج كما من المفاهيم السابقة لإدارة و الإنتاج يمكن تقديم مفهوم لإدار 
  بأنها الإدارة التي تقوم بتخطيط و تنظيم و رقابة الأنشطة التي تتم من خلالها خلق ''  :إدارة  الإنتاج

معينة هي إنتاج الكمية المناسبة بمستوى الجودة المناسبة في حدود السلع أو الخدمات لتحقيق أهداف  
 4 ".ول زمني معين و بأقل تكلفة ممكنةجد

 
 

                                                 
 .  20غسان قاسم داود اللامي، اميرة شكرولي البياتي ، المرجع السابق ص  1
 . 22،ص ( 2102مصر ، دار التعليم  الجامعي، : إسكندرية )  نخبة من الخبراء المختصين ، إدارة الإنتاج و العمليات 2

 22نفس المرجع، ص  3
 .22نفس المرجع،   4
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هي مجموعة الأنشطة الإدارية التخطيط ، التنظيم ، التوجيه ، و الرقابة ، لتصميم تشغيل و  –'' 
مراقبة العمليات التي تقوم بتحويل المدخلات إلى مخرجات ، سواء كانت هذه العمليات إنتاجية ، 

 1."خدمية تصنيعية ، أو 
، بالشكل الذي يؤدي إلى إنتاج السلع و أنها إدارة تهتم باتخاذ القرارات الخاصة بعمليات الإنتاج  –'' 

 2" .المواعيد المطلوبة و بأقل تكلفة الخدمات وفقا للمواصفات المحددة بالكميات و
 : نستنتج أنها  لإدارة الإنتاجمن المفاهيم السابقة 

،  تهتم باتخاذ القرارات التي وعة من الأنشطة الإدارية التخطيط، و التنظيم، و الرقابةمجم –'' 
 ''  . من أجل تحقيق الأهداف بتكلفة أقلتخص عمليات الإنتاج 

 أهداف إدارة الإنتاج : ثانيا 

 3:أهداف كثيرة و مختلفة نذكر منها لإدارة إنتاج

   :تحقيق الرضا للمستهلكين و العملاء   -0
و يرغبها  خدمات التي يتطلبهاإن النظام الإنتاجي يسعى أساسا إلى إنتاج السلع أو تقديم ال

، و بناءا على ذلك فإن إدارة الإنتاج تضع عاتقها أولا لسعي نحو إنتاج السلع المستهلكون و العملاء 
ت المطلوبة، و في الوقت المطلوبة أو تقديم الخدمات المرغوبة من هؤلاء المستهلكين أو العملاء بالكميا

، و ذلك حتى يمكنها تحقيق استمرارية رضاء أرخص الطرقة المطلوبة و بأحسن و ، و بالجودالمناسب
 .تجه من سلع أو ما تقدمه من خدماتالمستهلكين و العملاء عن المؤسسة و ما ن

  :تدعيم المركز المالي للمؤسسة   -2
، سواء كانت هذه بترشيد التكاليف الخاصة بالمنظمةهذا التدعيم يتم من خلال قيام إدارة الإنتاج  

، المصروفات المتصلة بهذه العمليات، أو ببعض النفقات و مليات الإنتاج نفسهاالمتعلقة بعالتكاليف 
 حيث يمكنها العمل على خفض تكلفة الوحدة من السلع أو تقديم هذه الخدمة أما من خلال زيادة كفاءة

المستخدمة و تخفيض نسب  ، عن طريق توفير كمية الخاماتاستخدام كل عنصر من هذه العناصر
، أو من خلال ترشيد القرارات الإنتاجية بصفة عامة خلال شراء المواد الخام المطلوبة، أو من لتكاليفا

 .ط الإنتاج و غير ذلك من القراراتكقرارات شراء الآلات و المعدات الرأسمالية، و عدم التوسع في خطو 
  :تدعيم المركز التنافسي للمؤسسة  -3

                                                 
 .22،ص(0222مصر، الدار الجامعية، : اسكندرية) سونيا محمد البكري، ادارة الانتاج و العمليات،  1
 .02، ص(2103الجزائر، جسور للنشر و التوزيع،) مريزق عدمان، تسيير الانتاج و العمليات   2
 .  21-32،ص( 2102الأردن ، الطبعة الأولى ، : عمان ) أحمد يوسف دودين ، إدارة الإنتاج و العمليات  3
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على تخفيض تكاليف ، حيث يترتب التنافسي للمؤسسةركز إن إدارة الإنتاج تسعى إلى تدعيم الم
، فتستطيع بيع منتجاتها بأسعار أقل ن مواجهة المِؤسسات المنافسة لها، تمكن المِؤسسة مالإنتاج الكلية

 .                          من الأسعار التي تباع بها منتجات تلك المؤسسات

التنافسي للمؤسسة من خلال مساهمتها في تدعيم علاقتها مع  و يمكن لإدارة الإنتاج أيضا تدعيم المركز
  .إلخ.....جماهيرها المختلفة من العملاء و الموردين 

 :زيادة إنتاجية  المؤسسة   -2
مام في الدول تعتبر الإنتاجية و العمل على زيادتها من أهم الموضوعات التي استحوذت على الإهت 

الكثير من العوامل و المتغيرات البيئية التي أصبحت تسيطر ، خاصة بعد ظهور والمؤسسات المعاصرة
ت الأساسية على هذه الدول و المؤسسات ضرورة العمل على زيادة إنتاجيتها باعتبارها أحد المقوما

 .لمواجهة هذه التحديات

  لإدارة الإنتاج  الوظائف المحددة: المطلب الثالث

من المعروف أن نجاح أية مؤسسة يعتمد على الأداء الجيد و المرضي لتلك المؤسسة في كافة المجالات و 
، حيث وظيفة وهي التسويق و التمويل و الإنتاجبشكل خاص في مجال الوظائف الثلاث الأساسية للمؤسسة 

المالية مسؤولية توفير  داةالأ، و تتحمل على السلع أو الخدمات في المؤسسةعن خلق الطلب  مسؤولةالتسويق 
، أما وظيفة الإنتاج في سة و ذلك لضمان استمرار عملياتهاالاحتياطات المالية القصيرة و طويلة الأجل للمؤس

، و لمنع تركيز كل إدارة غلى تحقيق أو الخدمات لإشباع الطلب المتوقعإدارتها فهي المسؤولة عن خلق السلع 
ة لهذه ، فإن على الإدارة العليا أن تقوم بتنسيق الأنشطة الأهداف العامةو لتوجيهها لخدمأهدافها الخاصة 

ت الهادفة إلى إنجاح ، حيث تقوم الإدارة العليا بتطوير الإستراتجيات ووضع السياساالإدارات و السيطرة عليها
 . المؤسسة ككل

 : ترجمة قيم النظام إلى أهداف عملية  -(أ

، هو اختيار الأهداف العامة للمؤسسة والتي اشتقت من قيم لإدارة الإنتاجالمهمة و الصعبة  إن أحد الأهداف
 . النظام و ذلك لإعطائها معنى عملي

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة و استخدام المصادر البشرية  -(ب

، إلا أن المصادر البشرية تبقى غم من أهمية ذلك في مجال الإنتاج، و بالر بالرغم من التطور التكنولوجي
و فيما يتعلق بإدارة الإنتاج فإن هذا يعني إعطاء أهمية كبيرة . النسبة للمؤسسةالموجودات الأكثر قيمة و أهمية ب

 . غوب فيه بالنسبة للهيكل التنظيميللشكل المر 
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 او كذلك توزيع الأفراد على أوجه العمليات المختلفة و بشكل خاص من الضروري الأخذ بعين الاعتبار م
 : يأتي 

 ل فيما يتعلق مواصفات الوظيفة و بذلك الشكل الذي يمكن من إيجاد نوع من التخصص الفعا تحديد
 .بالأفراد و الوظائف

  الواضح لخطوط السلطة و المسؤوليةالتحديد. 
  و الكمية المطلوبة لمتخذي تحديد شبكة اتصالات فعالة تكفل انسياب المعلومات في الوقت المناسب

 .القرار
  شاكل الحلول للم بإيجادالقرارات في المؤسسة و لا سيما تتلك القرارات المتعلقة تحديد ووصف اتخاذ

 . التي تواجهها إدارة الإنتاج

نوع و أخيرا يمكن القول بأن شكل الهيكل التنظيمي المناسب لمؤسسته ما يعتمد إلى درجة كبيرة على 
 1.التكنولوجيا التي تستخدمها

 : تصميم نظام الإنتاج -(ج

إن فعالية نظام الإنتاج لا تعتمد على نوعية المصادر البشرية و كيفية استخدام هذه المصادر و لكنها تعتمد 
إضافة لذلك على نوعية المكائن و الآلات المستخدمة و على نوعية السلع و الخدمات التي تقدمها فإن تصميم 

 2. ت التي من شأنهاطويل هذه القرارانظام الإنتاج يتضمن قرارات عديدة و ذات أجل 

 : إن تحديد الخصائص الفنية و العملية للمؤسسة فإن تصميم النظام يشمل ما يأتي 

 تصميم المنتج. 
 تحديد الطاقة الإنتاجية. 
 م في المراحل الإنتاجية المختلفةتصميم العمليات أو تطوير التحديدات التكنولوجيا التي تستخد. 
 المقاييس و تصميم العمل. 
 التسهيلات اختيار موقع. 
 معلومات اللازمة لاتخاذ القراراتإدارة نظم المعلومات أو تحديد ال . 

                                                 
 .  22-23، ص( 2112الأردن ، دار المسيرة ، الطبعة الأولى، : عمان ) سليمان خالد عبيدات ، إدارة الإنتاج و العمليات  1

 . 23-22،ص(  2102الأردن ، زمزم ناشرون و موزعون ، الطبعة الأولى ، : عمان ) محمد حكمت ، أنظمة إدارة الإنتاج الحديثة و المتقدمة   2
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 :تخطيط العمليات -(د
أن تخطيط العمليات يهدف إلى تحديد كيفية استخدام المصادر المتوفرة أفضل استخدام و بذلك 

 1.الشكل الذي يمكن للمؤسسة من مواجهة الطلب المتوقع
 : السيطرة على العمليات -(ه

للتأكد من النظام يعمل وفقا لما خطط له لابد من ممارسة نوع من الرقابة و بالتالي فإن الرقابة تكون 
 : مسؤولة عن ما يأتي 

 متعلقا بالخطة أم بنظام الإنتاج اقتراح التعديلات المرغوب فيها سواء كان ذلك. 
 تقويم مستوى الأهداف التنظيمية. 
 2.ية اللازمةتحديد الأعمال التصحيحالمبادرة ب 

الإنتاجتكاليف  مفاهيم حول  :يالثانالمبحث   

توفير عن ضروريا و مهما في المهمات الاقتصادية حيث تساعد  أمراأصبحت المحاسبة عن التكاليف 
 عن ماهية التكاليف الأولثلاث مطالب حيث نركز في المطلب  إلىسنقوم بتقسيم المبحث  ات للمؤسسةمالمعلو 

.و طرف تقسيم المخزون  الإنتاجو في المطلب الثاني عن قياس تكاليف  و تكاليف الإنتاج  

و تبويبها الإنتاجمفهوم التكاليف و تكاليف : لالمطلب الأو  

:تعدد مفاهيم تكاليف فتعرف التكاليف على أنها :مفهوم التكاليف – 1  

الاقتصادي، مثل تكلفة الشراء التي هي مجموع المصاريف أو الأعباء عن بلوغ مرحلة معينة من النشاط " -
3."تجمع سعر الشراء و مصاريف الشراء  

في الحاضر و  أخرىاستنفاذ الموارد الاقتصادية المتاحة اختياريا بهدف الحصول على موارد اقتصادية  " -
4. "المستقبل  

:نذكر منها  الإنتاجلتكاليف مفاهيم توجد عدة   : الإنتاجتكاليف مفهوم  -2  

 
                                                 

 .22رجع السابق، صمحمد حكمت، الم  1
 .23نفس المرجع ،ص   2
 . 12، ص( 0222الجزائر ، ديوان المطبوعات الجامعية ، : بن عكنون ) رحال علي ، سعر التكلفة و المحاسبة التحليلية  3

 . 22ص ،( 2113مصر ، الدار الجامعية ، : إسكندرية ) السيد عبد المقصود دبيان ، قصي السامرائي ، مبادئ محاسبة التكاليف 4



علـــــى تكالــــيف الإنتــــــاجالفصل الثاني                                          مفاهيـــــــم حـــــول الرقابــــة   

 

32 

 

على السلعة في  إنفاقهاالتي يتم  جميع التكاليف التي تخص المواد و العمل و الخدمات"  أنهاتعرف على 
1."الإنتاجمراحل   

من خلال مراكز  الإنتاجيةها فلوظائ الإنتاج إدارةتتمثل في عناصر التكاليف التي تتحقق نتيجة لممارسة "  -
2."بها  الإنتاج أقسامو   

:هي الإنتاجتكاليف  أنمن التعاريف السابقة نستنتج   

." هي مجموعة التكاليف التي يتم إنفاقها أثناء ممارسة الإنتاج لوظائفها الإنتاجية"  -  

(:نواعها أ )تبويب عناصر التكاليف  – 3  

3:نذكر منها للتكاليف توجد عدة عناصر  

:عتهايتبويب عناصر التكاليف حسب طب -(أ  

:إلىاصر التكاليف نالتبويب تقسم عفي ضوء هذا   

السلعية و يشمل تكلفة المواد و المستلزمات  :المستلزمات الصناعية أوعنصر تكلفة المواد  -
.في أنشطة المشروع، و عنصر تكلفة المواد المستخدمة  

تتحمله المؤسسة للحصول على  أوو يمثل تكلفة العمل، وهو كل ما يدفعه  :رعنصر الأجو  -
.الإنتاجغير مباشرة بالنسبة لوحدات  وأخدمات سواء كانت هذه الخدمات مباشرة   

عملية الصنع، و هي مصاريف  لإتمامو هي خدمات لازمة : الإضافيةالمصروفات  عنصر
.إدارية أوتسويقية  أوتتحملها المؤسسة سواء كانت هذه المصاريف صناعية   

4                                  :    التكاليف تصنف : تبويب عناصر التكاليف حسب وظيفتها   –(ب 

 جميع المصاريف مثل تخزين المواد تامة الصنع و مصاريف الدعاية: تكاليف التسويق  - 
الخ ...في عملية التسويق مثل المطبوعات و التغليف و الشحن  ةالمستخدمتكاليف المواد   

                                                 
 . 22،ص( 2112الأردن ، دار المسيرة للنشر و التوزيع ، : عمان ) عبد الناصر ابراهيم نور، عليان الشريف 1

 .21السيد عبد المقصود ديبان، قصي السامرائي، المرجع السابق، ص  2
 . 32، ص( 2112ردن ، دار الحامد لنشر ، الأ: عمان ) إسماعيل يحي التكريتي ، محاسبة التكاليف في المنشآت الصناعية بين النظرية و التطبيق 3

 . 22، ص( 2112الأردن ، دار المسيرة للنشر و التوزيع ، : عمان ) عبد الناصر ابراهيم نور، عليان الشريف   4
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.، البيع و التوزيع و النقل و رواتب العاملينءوكلاالعاملين منها عمولات  أجوررواتب و   

مصاريف الاتصال و التوزيع و البيع و :  خرى المتعلقة بعملية التسويق مثلالمصاريف الأ
.النظافة  

و مصاريفها بما يخص  ،دارة الماليةو هي المصاريف المتمثلة في رواتب الإ: داريةتكاليف الإ -
.نتاجالإ  

.واد المستخدمة في المطبوعات و الصيانة و مواد النظافةمال  

.العامة الإداراتظفين في و منها رواتب الم أجورهمدارات و لإرواتب العاملين بتلك ا  

1:تقسم الى : (ةالمنتجالسلعة ) الإنتاجتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدة   -(ج  

:     تتكون من :التكاليف المباشرة -   

وتشمل جميع المواد التي تدخل بشكل مباشر في تركيب المنتج  :تكلفة المواد المباشرة*  
    .النهائي

      .السلعة في المصنع إنتاج أوعمال التشغيل  أجوروتمثل : تكلفة العمل المباشر*  

.المصنع، مصاريف التأمين إيجار :نتاج مثللا تنفق على وحدة الإ: التكاليف غير المباشرة -  

: (المسؤولية أساسعلى )تبويب عناصر التكاليف من وجهة نظر الرقابة  -(د  

بل البدء في عملية قلتي يمكن التحكم فيها قبل البدء وهي التكاليف ا :تكاليف خاضعة للرقابة -
حيث هناك عنصرين خاضعين للرقابة  الأوليةوبالتالي يمكن تخفيضها ومثال ذلك المواد  الإنتاج

2.الإنتاجفيها وهما سعر الشراء والكمية المستخدمة في   

 الإدارةوهي التكاليف التي لا يمكن التحكم فيها بسبب تعاقد : تكاليف غير خاضعة للرقابة -
3.الخ... الاجتماعيةالضرائب، الأعباء : بالكمية والسعر المتفق عليه مثل عليها ولابد من دفعها  

 

                                                 
 .32، ص(2102مصر، دار التعليم الجامعي،:اسكندرية) شحاتة السيد شحاتة، دور محاسبة التكاليف في التخطيط و اتخاذ القرارات،  1

 .32عبد الناصر ، المرجع السابق ، ص   2
 .32نفس المرجع، ص   3
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فأنظمة قياس التكالي: مطلب الثانيال  

، و نظام تكاليف ريف المراحل، ونظام تكاليف الأوامقياس التكاليف والمتمثلة في نظام تكال أنظمةتوجد عدة 
.العقود طويلة الأجل  

نظام تكاليف المراحل: أولا  

و المخزون في الوحدات الصناعية التي تقوم بإنتاج منتجات  الإنتاجيستخدم نظام تكاليف المراحل في تحديد 
تتماثل استفادة  أننمطية متجانسة ومتماثلة حيث تتشابه مواصفات الوحدات المنتجة بكل الإنتاج، والتالي نتوقع 

، وفي  تلك الوحدات من مختلف عناصر تكاليف المواد المباشرة المستخدمة، والأجور المباشرة لعمال الإنتاج
ويطبق نظام . ضوء ذلك نتوقع أن تتماثل التكلفة الصناعية غير المباشرة المخصصة على كافة الوحدات المنتجة

تكاليف المراحل بذلك عندما يكون هناك إنتاج مستمر ومتجانس الوحدات يتحقق من خلال مراحل صناعية 
 :أمثلةالإنتاجية ومن  لأوامركاليف متوازية، وذلك على عكس نظام الإنتاج في ظل نظام الت أومتصلة متتابعة 

.الخ...تجات الغذائيةالمنصناعة الورق و البلاستيك و  ،و صناعة السيارات ،الصناعات صناعة الغزل و النسيج  

وينصب بهدف قياس التكلفة في هذه الحالة على قياس تكلفة كل مرحلة متضمنة احتياجاتها من مختلف 
ويمكن تصور هدف  ،من تكاليف كل مرحلة صناعية الإنتاجوحدات  عناصر التكاليف، وتحديد مدى استفادة

1 .في ظل نظام تكاليف المراحل عمليا نتاجالإالمحاسبة على تكاليف   

نظام تكاليف الأوامر : ثانيا  

يطبق نظام تكاليف الأوامر في الوحدات الصناعية التي تقوم بإنتاج منتجات غير نمطية وذات مواصفات 
تجة منوفقا لطلبات العملاء، ومن المتوقع في هذه الحالة أن تختلف مواصفات الوحدات ال خاصة يتم تحديدها
بناءا على طلبات وأوامر العملاء، وبالتالي نتوقع أن تختلف كمية ( لآخر إنتاجي من أمر)من طلبية لأخرى 

ع أن تختلف التكلفة وفي ضوء ذلك نتوق ،ونوعية وتكلفة المواد الخام المباشرة المستخدمة من طلبية لأخرى
. (الأوامر)المخصصة على تلك الطلبيات  الصناعية غير المباشرة  

حدات الصناعية ذات و ونقصد بنظام تكاليف الأوامر في هذه النقطة ذلك النظام الذي يمكن استخدامه في ال
دورة الإنتاج خلال نفس  ربل يمكن أن تتكر ف فترة التكالي دورة الإنتاج القصيرة التي لا تتجاوز دورة الإنتاج فيها

صناعة السفن، صناعة الطائرات، وصناعة الأثاث : ومن أمثلة هذه الصناعات. فترة التكاليف
  .الخ...والمطبوعات

.إنتاجي مرأ وأوينصب هدف قياس التكلفة في هذه الحالة على قياس تكلفة كل طلبية   
                                                 

 .23،ص( 2113-2112دار الجامعية صر ، الم: اسكندرية ) ناصر نور الدين عبد اللطيف ، مدخل إلى أنظمة قياس التكاليف   1



علـــــى تكالــــيف الإنتــــــاجالفصل الثاني                                          مفاهيـــــــم حـــــول الرقابــــة   

 

35 

 

.جهإنتامتضمنة احتياجاته من مختلف عناصر التكاليف منذ بداية   

في ظل نظام تكاليف الأوامر يتم على مستويين أساسين  الإنتاجتتبع وقياس تكاليف  أنويترتب على ذلك 
ج والخدمات كما يتطلب الأمر حيث يتطلب الأمر تتبع وقياس تكاليف الإنتاج على مستوى أقسام ومراكز الإنتا

1.الإنتاجعلى مستوى أوامر  الإنتاجقياس تكاليف  تتبع  

:نظام تكاليف العقود طويلة الأجل: ثالثا  

السمات الرئيسية لهذه النظم كثيرا عن نظم التكاليف : من حيث الأجللا تختلف نظم تكاليف العقود طويلة 
 أمرطلبيات للعملاء ذات مواصفات خاصة تتفاوت من  إلاهي  ما الأجلطويلة  في صناعات الأوامر ، فالعقود

.لآخر وفقا لظروف العميل و احتياجاته  

 يتم تنفذيها خلال فترة طويلة ومن ثم فإن دورة الإنتاج فيها الأجلطويلة  دالعقو  أنولعل الفارق الوحيد هو 
وعلى ذلك فإن المشكلة في هذا الصدد تتمثل في في كيفية . أيضا الفترة المالية تتجاوز فترة التكاليف بل تتجاوز

تي يتحقق خلالها تنفيذ هذه الناتجة عن هذه العقود على فترات التكاليف والفترات المالية ال الأرباحتخصيص 
ة تدخل في إطار المحاسبة المالية أكثر مما ترتبط بمحاسبة يوهذه المشكلة تعتبر مشكلة محاسب. دالعقو 

.التكاليف  

 إضافةيتمثل في معظم سمات تكاليف الأوامر  الآجللذلك فإن السمات الرئيسية لنظام تكاليف العقود طويلة 
:مايلي  إلى  

على حدة من خلال حساب  الأمروقياس تكاليف تنفيذ هذا  إنتاج أمركل  نضرورة المحاسبة ع -0
. الأجلخاص لكل عقد طويل   

.توفير حسابات لعقود الباطن لقياس تكاليف تنفيذ هذه العقود ومتابعتها -2  

ولعل أسلوب . ث الزمن والتكلفةيتنفيذ مراحل العقد المختلفة من حيم ورقابة لمتابعة وتقيسس أتوفير  -3
2. يعتبر أفضل الأساليب المتاحة في هذا المجال  تقييم ومراجعة البرامج  

 

 

                                                 
 . 032-030، ص(2112مصر، الدر الجامعية ، : إسكندرية ) ناصر نور الدين عبد اللطيف ، مبادئ محاسبة التكاليف  1

 .022ص، (  2102مصر ، دار التعليم الجامعي ، : إسكندرية ) السيد عبد المقصود دبيان ، محمد عبد الغني ، أنظمة محاسبة التكاليف  2
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ن طرق تقييم المخزو: المطلب الثالث  

في معظم المؤسسات فهو من أهم العناصر، حيث توجد عدة طرق لتقييمه وأشهرها طريقة  للمخزون دور هام
 ية المرجحةوطريقة التكلفة الوسط LIFO ، و طريقة الوارد أخيرا صادر أولا  FIFO أولاصادر  أولاالوارد 

CMP . 

ع أو البييشمل مصطلح المخزون كافة السلع والمواد التي تقتنيها شركة ما لغاية : المخزون -ا
دارة المخزون بدراسته بشكل إفقد اختص علم  ى المخزونحظبيرة التي يكالاصطلاح، ونظرا للأهمية ال

1.، ونسبة البضائع المخزنةلذي تكون عليه هذه السلع والموادمفصل لتحديد الشكل ا  
يقصد بتقييم المخزون هي منح ما تبقى من سلع وخدمات قيمة وسعر : طرق تقييم المخزون -ب

2.هم طرق تقييم المخزونأالمدة من  أخرمن عملية الجرد في بعد الانتهاء   

  ( FIFO)الوارد أولا صادر أولا  طريقة :أولا

مشتريات وبالتالي تسعير الكميات ال أقدمم هذه الطريقة على فكرة تسعير المواد المنصرفة وفق و تق
د المواد لحظة الصرف وهكذا فإن رصيزن االصادرة حسب أقدم سعر الشراء للمواد الموجودة في المخ

.سعار الشراءأالباقية يقوم وفق احدث   

نه ينعكس على الميزانية إمثل سعر السوق السائد ف الأسعارحدث أن تقييم المخزون السلعي سيتم بأ وحيث
قائمة  عدادها كما تؤثر على مجمل الربح وصافي الربح فيإلمركز المالي في تاريخ العمومية لتعبر عن حقيقة ا

3. الدخل في نهاية المدة  

 ( LIFO)أولا  صادر أخيراطريقة الوارد : ثانيا

وبالتالي الكميات المنصرفة حسب  حدث المشترياتأفكرة تسعير المواد المنصرفة وفق  ىالطريقة علتقوم هذه 
قدم أن رصيد المواد الباقية يقوم وفق وهكذا فإ ،حدث سعر شراء للمواد الموجودة في المخازن لحظة الصرفأ

لقائمة عداد اإر عن التكلفة الحقيقية في تاريخ ويكون رصيد المخزون في قائمة المركز المالي لا يعب الأسعار
 أن إلىوهذا يؤدي  ستبدالالاسعار تكلفة أالتي تمثل تقريبا  الأسعارحدث أنتاج وفق وتكون المواد المنصرفة للإ

.بالمصروفات الإيراداتملائمة لقياس الدخل عند مقابلة  أكثروتكلفة المبيعات  الإنتاجتكون تكلفة   

                                                 

 http://www.mawdoo3.com  02:02بتوقيت  02/12/2102آخر زيارة للموقع  1 
 .نفس المرجع  2

رسالة ماجستير في المحاسبة و التمويل ، الجامعة الإسلامية ، ) نور هاني العشي ، دراسة و تحليل العوامل المؤثرة في طريقة تقييم المخزون السلعي   3
 .20، ص( 2112غزة ، 

http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/
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 إلىن المواد التي ترد أفحيث ، كاليف السير الفعلي للموادنتاج لا تتبع تالمواد المنصرفة للإ أنل على يد
ول تكلفة تخرج أن تكون أتكلفة تسجل في سجل المخازن يجب  خرأ أنولا فمعنى ذلك أخيرا تخرج منه أالمخازن 

 1. منه

 (.لم تعد حيز التنفيذ)لم تعد موجودة ( LIFO) أولاصادر  أخيراطريقة الوارد  :ملاحظة

طريقة التمييز المحدد: ثالثا  

صناف التي يسهل تمييزها عن بعضها البعض سواء ة في تقييم المخزون السلعي من الأتستخدم هذه الطريق
يمكن من خلالها التعرف على تكلفة  أخرىعلامات  أيو أ (تاريخ الشراء ل، مصدر الشراء،الشك)من حيث 

صناف التي تتعامل في عدد محدود من الأ شراء الصنف وغالبا ما يقتصر استخدام هذه الطريقة على الشركات
  . ذات القيمة العالية

 الوحدة من ءالفعلية لشراالتكلفة ساس أا على وطبقا لهذه الطريقة يتم تقييم المخزون الموجود في فترة م
2.صنف  

 ( CMP)طريقة تكلفة الوسطية المرجحة : رابعا

ويتم الترجيح في هذه تعتمد هذه الطريقة في تقويم المخزون على حساب المتوسط المرجح لتكلفة الوحدة، 
ساس أيحسب عل  ن متوسط التكلفة لاأن كل فئة من فئات التكلفة بمعنى ساس كميات المخزون مأالحالة على 

نما بترجيح كل تكلفة ب الكميات التي تم المتوسط الحسابي البسيط بجمع التكاليف المختلفة والقسمة على عددها وا 
ستخراج متوسط التكلفة المرجح بقسمة تكلفة البضاعة المتاحة للبيع على عدد الوحدات إم توي. توفيرها بها

ية آخر الفترة لاستخراج تكلفة المخزون آخر الفترة، ويمكن المتاحة للبيع وبغد ذلك يتم ضربه بعدد الوحدات المتبق
:التعبير عن ذلك كالآتي   

عدد الوحدات المتاحة للبيع/ تكلفة البضاعة المتاحة = متوسط التكلفة المرجح   

 

 

                                                 
.14نورالعشي،نفسالمرجع،ص 1
 . 02، ص( 2112مذكرة ماستر ، فحص محاسبي ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، ) لخضر صبطي ، أثر تكلفة البضاعة المباعة على قائمة الدخل   2

 

عدد وحدات المخزون آخر الفترة* متوسط التكلفة المرجح = تكلفة المخزون آخر الفترة   
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  :الطريقة مايلي ومن مزايا هذه 

لى تسعير كافة المواد المصروفة خلال الشهر بسعر إساطة في العمل الحسابي حيث تعمد السهولة والب -
.واحد  

.الإنتاجيةلنظام المراحل  وفقانتاج فيها الوحدات الاقتصادية التي يتم الإ تناسب هذه الطريقة -  

لا تسمح هذه الطريقة بالتلاعب في أسعار الكميات المصروفة للإنتاج بغرض التهرب الضريبي أو لغرض  -
1.ومركزها المالي بصورة منافية للحقيقة الاقتصاديةإظهار نتيجة أعمال الوحدة   

:يلي وعيوب هذه الطريقة ما  

سلعي لصعوبة تحديد أسعار السلع التي تمتلك كميات كبيرة من المخزون ال المؤسسة في إتباعهالا يمكن  -
2.المباعة والسلع الباقية آخر المدة  

 علاقة نظام المعلومات المحاسبي بالرقابة على تكاليف الإنتاج :ث الثالثالمبح

أصبح نظام المعلومات المحاسبي يحتل مكانة أساسية و رئيسية في تسيير المؤسسات فمن خلاله تتم 
سنقوم بتقسيم المبحث إلى ثلاث مطالب من خلالها نستطيع الربط بين . عمليات الرقابة على تكاليف الإنتاج

 . الرقابة على تكاليف الإنتاج من خلال نظام المعلومات المحاسبي 

 مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في عمليات على الرقابة  :ولالمطلب الأ 

تعتبر وظيفة الرقابة في المؤسسات عنصر أساسي في إدارة المؤسسات، من اجل التقليل من الأخطاء 
المرتكبة من خلال تطبيق نظام المعلومات المحاسبية في المؤسسات لهذا سنتطرق في هذا المطلب إلى كيف 

 .الرقابةعلومات المحاسبي في عمليات يساهم نظام الم

 : نظام المعلومات المحاسبي كأداة للمراقبة-(أ

يوفر نظام المعلومات المحاسبي البيانات و المعلومات الأولية اللازمة لخدمة متطلبات المؤسسة و لتحقيق 
كفاءة هذا النظام فانه يقوم بدور أساسي و فعال من خلال عملية الرقابة ، فإذا كان التخطيط يسبق الرقابة  فإن 

تستمر معها إذ لا يمكن تصور وجود تخطيط جيد الرقابة تبدأ مباشرة عند وضع الخطط حيز التنفيذ الفعلي و 
دون وجود أدوات الرقابة القادرة على اكتشاف الانحرافات و تصحيحها، كما أنه لا وجود للرقابة الحقيقية ما لم 

                                                 
 .22نور هاني العشي، المرجع السابق، ص  1
 .20لخضر صبطي، المرجع السابق، ص  2
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تكن مسبوقة بخطة واضحة المعالم تبين الأهداف المرغوبة و تشكيل الأساس الذي يتم تقييم النتائج الفعلية و 
 .قابة الداخلية بجانبها المحاسبيعالجة الانحرافات ، لذلك نجد الر تحليلها و م

تشمل الخطة التنظيمية للمؤسسة و الإجراءات المتبعة و جميع الأنشطة اليدوية و الآلية  و السجلات 
ها بالقواعد المحاسبية المتعارف علي الالتزامالمستخدمة ،و التأكد من صحة المعلومات و البيانات مع تقييم مدى 

 1.مليات بشكل يسمح بإعداد التقاريرو التي تهدف إلى تسجيل الع

 : الرقابة على التطبيقات-(ب

 2.و الملفات و البرامج و المخرجات هو التأكد من صحة التطبيقات من حيث المدخلات

 3 :و يمكن أن تقسم الرقابة على التطبيقات إلى 

 :الرقابة على المدخلات -1

 .ا و إدخال المصرح بها فقط للنظاملبيان دقة البيانات و المعلومات و صلاحيتههذه الرقابة تصمم 

 .ل البيانات بكل دقة و بكل بسهولةيساعد على تسجي :التصميم الجيد للمستندات  1-1

وذلك بإعطاء رموز معينة و أرقام لكل الحسابات التي تتضمنها خريطة الحسابات  :ترميز الحسابات  1-2
و يتحقق هذا بضمان جودة مدخلات نظام المعلومات المحاسبية ، كتحديد مصادر المدخلات . في المؤسسة 

 .نات و التأكد من صحتها و تصنيفهامثل الحصول على البيا

 :الرقابة على المعالجة  -2

، و بدون هذا النوع من الرقابة فإن المؤسسة ن أهم أنواع الرقابة على الحاسوببة على التشغيل متعتبر الرقا 
، و لهذا يجب الانحرافاتالفشل و  اكتشافصعوبة ، و كبيرة نتيجة التشغيل غير الصحيح تتعرض لخسائر

املة و التأكد من أن التأكد أن جميع إجراءات التشغيل الموضوعة من قبل الإدارة قد تم تطبيقها بصورة ك
المعلومات التي تم تشغيلها صحيحة و سجلت في الوقت المناسب ، لذلك يجب التأكد من صحة البرامج و 

 .القواعد المستخدمة في عمليات المعالجة 

                                                 
مذكرة ماستر ، اقتصاد و تسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، ) عبد الباسط بوحايك ، دور نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الداخلية   1

 .02-02،ص  ( 2102-2102ورقلة ، 
مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و ) سليم مسلم الحكيم ، إمكانية الرقابة على النظم المعلومات المحاسبية للمؤسسات العامة ذات الطابع الاقتصادي  2

.                   222، ص( 2101، العدد الأول ،  القانونية

.41عبدالباسطبوحايك،المرجعالسابق،ص 3



علـــــى تكالــــيف الإنتــــــاجالفصل الثاني                                          مفاهيـــــــم حـــــول الرقابــــة   

 

40 

 

  :الرقابة على المخرجات -3

صورة  وني من قراءته أو فيقد تكون مخرجات نظام التشغيل مخزنة في شكل يمكن الحاسوب الإلكتر 
، و يمكن التغلب على مخاطر المخرجات من خلال مجموعة من الإجراءات الرقابية و التي تهدف إلى مطبوعة

 :أو الرقابة على تصحيحها كالآتي  اكتشافهامنع الأخطاء و المخالفات أو 

، مقارنة بسجلات عمليات التشغيل مخرجات بغرض التحقق من مدى دقتهاالفحص الدقيق لكافة ال *
 .م إدخالهالات عمليات المدخلات و ذلك للتحقق من أن العمليات التي تم تشغيلها هي نفسها التي تبسج

فيدة أو وجود إجراءات مكتوبة لتصحيح الأخطاء أو المخالفات و إعادتها للتشغيل سواء في الأقسام المست* 
 .في أقسام تشغيل البيانات

 .التي وقعت في المخرجات و تصحيحهاأو المخالفات  وجود سند جيد للمراجعة يمكن من تتبع الأخطاء* 

قوائم الحسابات أو : مثل )و في الأخير تهدف إلى تأكيد دقة مخرجات عمليات معالجة معالجة البيانات 
 .سطة الأشخاص المصرح لهم فقط بذلكو تداول هذه المخرجات بوا. ...(لتقارير أو الشيكات المصدرة ا

 المعلومات المحاسبي بالنظام الفرعي للإنتاج علاقة نظام: المطلب الثاني

من من أجل تحقيق نظام المعلومات المحاسبي للأهداف لابد أن تتوفر جميع الأنظمة في المؤسسات و التي 
لمحاسبي و ، حيث سنقوم في هذا المطلب بضبط العلاقة بين نظام المعلومات ابينها نظام المعلومات للإنتاج

 .النظام الفرعي للإنتاج

 :فيبين الشكل التالي المكونات الأساسية لنظام معلومات الإنتاج الذي يعتمد على الحاسوب 
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 مكونات نظام معلومات الإنتاج      ] ɪɪ- 1] شكل          

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ،( 2112الأردن، دار المناهج ، : عمان)ساسيات نظم المعلومات الإدارية ، أعلاء السالمي و آخرون :المصدر
 .222ص

 

 نظام معالجة البيانات 

 نظام الهندسة

 نظام مخابرات التصنيع

 نظام الإنتاج 

 نظام المخزون

 نظام الجودة

 نظام التكاليف
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 تعريف نظام معلومات الإنتاج : أولا 

سلع و خدمات ذات قيمة و  إلىالإنتاج وظيفة من الوظائف المهمة المسؤولة عن تحويل المواد الخام ''  -
 1''.لبية رغبات العملاء و المستهلكينمنفعة أعلى ، لت

 2:مايلي إلىوتقسم أنشطة الإنتاج 

كله و أبعاده و ووضع الرسومات الخاصة بالمنتج، و توضيح ش، طة التي لها علاقة بتصميم المنتجالأنش -
 .مكوناته الداخلية

مطلوبة لإنتاج سلعة أو ، مثل توفير المواد الالإمدادات و التسهيلات الإنتاجيةالأنشطة التي لها علاقة ب -
، و تغطي هذه خدماتلي للسلع أو من السلع و  ال، حيث هذا النظام بالمعلومات المتعلقة بالتدفق المامنتج معين

و رقابة و أدارة المخزون السلعي، و الشراء و التوزيع و  ،التخطيط و مراقبة الإنتاج: مثل  البيانات أنشطة معينة
، و يوفر نظام معلومات الإنتاج كمية كبيرة من البيانات ذلك لأن هذا النظام يميل إلى أن يكون مناسبا النقل

 .البيانات في مجالات عدةنتيجة لإستخدام تلك  الأمر الذي يؤدي إلى فوائد كبيرة

  هذا و تعتبر نظم الإنتاج في مؤسسة صناعية من أهم نظم المعلومات من وجهة نظر التشغيلية ، وعلى
، في المنظمة( المعلومات المالية  نظام)الرغم من ذلك فإنه يلقى غالبا اهتماما أقل من النظام المالي 

، و زيادة الكفاءة فرا كبيرة للتمنية، و توفير التكاليف لازمة للإنتاج يقدمورغم أن توفير المعلومات ال
 3. ا يحقق نتائج ملموسة للمنظمة ككلالتشغيلية مم

 علاقته بنظام المعلومات المحاسبي : ثانيا 

في سبيل  اقتصاديةيرتكز النشاط الرئيسي لإدارة الإنتاج في استخدام الموارد المتاحة للعملية الإنتاجية بكفاءة 
، و من خلال المعلومات التي يستقبلها نظام لمرغوبة سواء كانت سلعا أو خدماتالحصول على المنتجات ا

المعلومات المحاسبي من النظام الفرعي للإنتاج و إجراء العمليات التشغيلية اللازمة بشأنها ، فإنه سوف يفر 
 .ة دورية مستمرة للوقوف على مراحلمعلومات بصور 

                                                 
 .22د نور برهان ، غازي إبراهيم رحو، المرجع السابق، صمحم  1
 .22نفس المرجع، ص  2
 .22، ص( 2112الأردن ، دار أسامة ، : عمان ) فؤاد الشرابي نظم المعلومات الإدارية   3
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القرارات المناسبة و  اتخاذ، حتى يمكن الموضوعة فبالأهداذلك  ارتباط، ومدى بأولالنشاط الإنتاجي أولا 
 1: الوقت المناسب ومن هذه المعلوماتفي 

ج على ، و التحليلات الخاصة بتكاليف الإنتايف الإنتاج و متوسط تكلفة الوحدةمعلومات عن تكال  -0
 .مستوى مراكز وحدات الإنتاج

 .الإنتاج المخطط و الإنتاج الفعليات على شكل تقارير مقارنة بين معلوم  -2
، من خلال الدراسات أساليب التصنيع و بدائل الإنتاج معلومات تساعد على تخطيط الإنتاج و تطوير  -3

 .يقوم بها نظام المحاسبة الإداريةالتي 
 .نتاج و التعبير عنها بصورة كميةفي وضع تقديرات موازنة الإ المساعدة   -2
 .نظام محاسبة التكاليف المعيارية توفير البيانات اللازمة لتقييم الأداء لكل مركز إنتاجي من خلال -2

 الرقابة على تكاليف الإنتاج : المطلب الثالث
فإن نظام الرقابة على تكلفة الإنتاج بحيث يجب  ،في الرقابة على الإنتاج و جودته كما هو الحال

 :فة ،كما هو موضح في الشكل التاليبالرقابة على هذه التكل تصميمه في شكل دائري مغلق يسمح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .22قاسم ابراهيم الحبيطي، زياد يحي السقا، المرجع السابق، ص   1
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 النظام الدائري للرقابة على تكلفة الإنتاج  ]ɪɪ- 2 [الشكل 

 

  
        ي  النشاط الإنتاج

 وظيفة محاسبة التكاليف     

 تقييم التكاليف، أي الانحرافات  

 التكاليف النمطية         

 قياس وتسجيل التكلفة الإجراءات التصحيحية

الأردن ، دار اليازوري ، الطبعة : عمان ) بن عنتر عبد الرحمن ، إدارة الإنتاج في المنشآت الخدمية و الصناعية مدخل تحليلي  :المصدر
 . 271، ص( 1122الأولى ، 
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دية المؤسسة الإنتاجية كبيرة فهي زيادة مردو  ، لما لها من أهميةلحفظ على مستوى معين من التكاليفو ل
 1:و تشمل كالآتي، الصناعية

 : التكاليف الفعلية  -1
يتم فيها حصر بنود التكاليف المختلفة خلال فترة زمنية معينة صرف نظر عن التغيير في وحدة 

وصل إلى هذه و عادة ما يتم الت'' النقد من حيث القيمة الحقيقية لها نظرا لعوامل التضخم الاقتصادي 
'' التكاليف بالنسبة لمتغيري العمل و الإنتاج عن طريق حاصل ضرب الكمية في السعر بالنسبة للوحدة

ودية المؤسسة الإنتاجية و للحفاظ على مستوى معين من التكاليف لما لها من أهمية كبيرة في زيادة مرد
 .الصناعية

يدة التي يتم تسجيلها على أساس تاريخي عن وبالتالي تعبر التكاليف الفعلية عن التكاليف المستف
 .ة لكل عنصر من عناصر الإنتاجلحظة حدوثها بالنسب

 : (النموذجية)التكاليف المعيارية   -2
عبارة عن تقدير مسبق لعناصر التكاليف كما تجب أن تكون عليه حيث تتوافر معايير كفاءة تركز 

ممكنة و عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية مع على إنتاج السلعة أو تقديم الخدمة و بأقل تكلفة 
 .اف و بالتالي تقييم أداء المؤسسةالتكاليف المعيارية يمكن تحديد أي انحر 

 : التكاليف المباشرة  -3
 .ينة بصفة مباشرة عن طريق التخصيصيتم تحميلها على أساس منتج أو وحدة الإنتاج مع

 : التكاليف غير المباشرة  -4
مباشرة عن   يمكن تحميلها على منتج واحد أو وحدة إنتاجية معينة بصفةو هي التكاليف التي لا

ع الأساس الملائم ، حيث تخص أكثر من منتج و يتم تحميلها بطريقة مباشرة بإتباطريق التخصيص
 .لإعادة توزيعها

 : التكاليف الثابتة -5
قدارها خلال فترة زمنية معينة لا تتغير م'' و هي التكاليف التي تتأثر بزيادة الإنتاج أو قلته أي إنها  
 .منها يتأثر بعدد الوحدات المنتجة، و لكن و نصيب الوحدة ة ككلحيث تمثل عبئا بالنسب'' 

 : التكاليف المتغيرة  -6
أي هي '' ، يتغير النشاط سواء كان ذلك بالزيادة أو النقصان يتغير مقدارها'' التكاليف التي  وهي

المدخلات و التي تتغير بالتغيير في حجم الإنتاج حيث ترتبط بالأنشطة و العمليات اللازمة لتحويل 
 .المخرجات

                                                 
 2100الأردن ، دار اليازوري ، الطبعة الأولى ، : عمان ) المنشآت الخدمية و الصناعية مدخل تحليلي  بن عنتر عبد الرحمن ، إدارة الإنتاج في  1
)،020-022 . 
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أن التكاليف الفعلية المرتبطة بالإنتاج يتم قياسها و تسجيلها ، أيضا يتم تقييم : و أخيرا يمكن القول 
ذه التكاليف و ذلك بمقارنتها بالتكاليف النموذجية و بالتالي فإن أي اختلاف ، و التي عادة ما تسمى ه

انحرافات يمكن عزلها بهدف اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة و التي عادة ما يقوم به الرئيس 
 . تعن هذه الانحرافا  مسئولاالمباشر بحكم كونه 
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 خلاصة الفصل 

، وتوفر المعلومات المطلوبة و أساليب العمل لتنفيذ في الوقت المحدد من الخططتقوم إدارة الإنتاج بالتأكد من ا
 .المؤسسات للإنتاج لإدارة دمن أجل التسيير الجي

جية تهدف محاسبة التكاليف تساعد المؤسسات الاقتصادية في جميع المجالات سواء كانت صناعية، أو إنتا  
ات الخدم ، أو الخدمة وقياسها، لأن تحديد التكلفة هي تحديد في أسعار  المنتجات أوإلى تحديد تكلفة المنتج

، من خلال المعلومات التي تقدمها الإدارة في الرقابة على تكاليف الإنتاج، ومتابعة بالإضافة تحقيق الأهداف
.عوامل الإنتاج و اتخاذ القرارات المناسبة



 

 

 

 

 

 

            
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد
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المحاسبي على ماهيته و ت تناولنا في الفصلين السابقين من الجانب النظري للموضوع، إلى نظام المعلوما
، لترسيخ الأفكار التي تناولناها سابقا في الجانب النظري و التأكد من يها، و تكاليف الإنتاج و الرقابة علأساسيته

 .بسكرة TIFIBالنسيج و التجهيز مدى مطابقتها على أرض الواقع أجرينا تربصا تطبيقيا بمؤسسة

سنحاول  تسليط الضوء على إحدى المؤسسات الاقتصادية وقد وقع اختيارنا على مؤسسة اقتصادية لصناعة 
، و نظام المعلومات المحاسبي عرف على واقع تكاليف الإنتاج بهاوذلك للت TIFIBالنسيج و التجهيز بسكرة 

 تقديم مؤسسة النسيجالأول  الخاص بها لذلك قمنا بتقسيم الفصل إلى ثلاث مباحث حيث سنتطرق في المبحث
واقع لأخير عن والمبحث الثاني عن نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة و المبحث ا،  TIFIB زوالتجهي

 .تكاليف الإنتاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 TIFIB تقديم مؤسسة النسيج والتجهيز: المبحث الأول
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  TIFIBنشأة وتعريف مؤسسة : المطلب الأول

 : TIFIBنشأة المؤسسة  -أولا

بعد تبعية شبه تامة للخارج من جانب المنتجات  SONITEXظهرت المؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية 

النسيجية، كان إنشاؤها عبارة عن محاولة التخلي عن الخارج والسعي وراء النهوض نحو الإستقلالية الإنتاجية 

وتطورت هذه الشركة وتوسعت حيث  22/12/0222اريخ الصادر بت 202/22وذلك بموجب المرسوم رقم 

القطن، الصوف، : وحدة إنتاجية مجهزة بالآلات الحديثة تستهلك مواد أولية مختلفة نذكر منها 30أصبحت تضم 

وبعد سنوات إنفصلت المركبات عن المؤسسة الأم بالكامل وأصبح مجال النسيج قائما على . إلخ.... الفيسكوز

 :يريات المفصلة كالتاليالمركبات أو المد

 يوضح المركبات أو المديريات (: ɪɪɪ-1)شكل رقم 

 

 

 

 

 البشريةمديرية الموارد : المصدر

 :تسمية الشركات

  المؤسسة الوطنية لتوزيع المنتجات النسيجيةDISTITEX. 

     SONITEX 

ELATEX SOITEX   COTEX COTITEX INDITEX   DISTITEX 

 وحدة خنشلة وحدة سوق أهراس مركب بسكرة

    SONITEX 
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  المؤسسة الوطنية للأنسجة الصناعيةINDITEX. 

  المؤسسة الوطنية لتفصيل الملابس الجاهزة القطنيةECOTEX. 

  المؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية الحريريةSOITEX. 

  المؤسسة الوطنية للصناعات النسيجية الصوفيةCOTITEX. 

  المؤسسة الوطنية لصناعة الألياف النسيجية الصوفيةELATEX. 

تعتبر مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة من أقدم المؤسسات الجزائرية المنتجة للأقمشة وهذا لإحتلالها  

نظيم إداري محكم يقوم على تسييرها خاصة في مكانة في السوق الجزائرية ولكي تبقى هذه المكانة لابد من ت

معاملات البيع والشراء، لذا يجب أن يكون لها مزيج تسويقيا منظما تستطيع من خلاله تصريف منتجاتها خاصة 

 322/22في ظل المنافسة الشديدة من قبل المؤسسات الخاصة الأجنبية وقد أنشئ مركب بسكرة تحت قرار 

مليار سنتيم وقد مرت عملية  20.2أشهر بتكلفة  2إنجاز دامت ثلاثة سنوات و بعد مدة 1892أفريل11بتاريخ 

 :إنجازه بعدة مراحل يمكن حصرها كما يلي

  تمت دراسة المشروع من قبل شركة : 1876أفريلSENRI  

 إمضاء العقد بين الشركة الوطنية للصناعات النسيجية والشركة الألمانية: 1876ديسمبر FAMATEX. 

  إنطلاق الأشغال بعد تحضير المستلزمات: 1877ديسمبر. 

  بداية تركيب الآلات ومختلف التجهيزات الخام بالمركب: 1879ديسمبر. 

 وضع مخطط الإنتاج بمعدل تجريبي منتظم : 1891ديسمبر. 

 11  الإنطلاقة الفعلية للعملية الإنتاجية: 1892أفريل. 

 :يلي وقد ساهمت عدة شركات أجنبية متخصصة كل واحدة منها بما

  شركةFAMATEX الألمانية متكلفة بتموين الخيوط. 
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 شركة مازورتو الإيطالية متكلفة بالتكوين التقني لعمال لتركيب الآلات. 

وقد تفرع مركب الصوف بدوره عن تبسة بعد عقد محضر إجتماع الجمعية العامة الإستثنائية للمؤسسة يوم  

 TEXMACOوتم تسميتها مؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة كشركة تابعة لمجموعة النسيج  1889 مارس 25

 .2112الجزائرية للمنسوجات في سنة  TEXALGالتي أصبحت تسمى 

هي مؤسسة  TIFIBمؤسسة النسيج والتجهيز : التعريف بالمؤسسة صناعية النسيج والتجهيز بسكرة -ثانيا

إنتاجية متخصصة في صناعة القماش الجاهز، تقع في المنطقة الصناعية لمدينة بسكرة يحدها شرقا مؤسسة 

العموري للآجر، وغربا مؤسسة الكوابل، وشمالا مؤسسة نفطال، وجنوبا مؤسسة الغزال للطحين، فهي شركة 

بولستار، صوف )والخيط من ( %011)متخصصة في الأقمشة ذات الجودة العالمية المتكونة من الصوف 

 20,2أشهر بتكلفة  2سنوات و 3إضافة إلى بعض الأقمشة الخاصة، وقد دامت مدة انجازها ( أوبوستار فسكوز

أي ما يعادل  2م 023322دج وتتربع على مساحة قدرها 2.321.111.11مليار سنتيم، يقدر رأسمالها بقدر 

للسنة / ملايين متر 2ورشة الطاقة الإنتاجية  02هكتار مغطاة تشمل الإدارة العامة و 2هكتار منها  02.2

التي تسمح ( بصفة خاصة آلات النسيج)وآلات المصنع تتكون وبصفة حصرية على تجهيزات ذات تكنولوجيا 

( WOOL MARK)لى شهادة الجودة العالمية بالإضافة تقنية أخرى ذات أهمية كبيرة، وقد تحصلت المؤسسة ع

تعني أن هذا المصنع للصوف يوفر ( WOOL MARK)من طرف اللجنة الدولية للصوف وعلامة  0222سنة 

ورشة ويتم  02عاملا موزعة على  321صوف حقيقي صافي طبقا لمعايير الجودة العالمية، ويد عاملة مقدرة بـ 

 :ايجازها فيما يلي

 

A-        مخزن الخيط           F-                     التجهيز الرطب والجافL- الإدارة 

B-                      التخضيرG-                       مخزن القماش النهائيM- المطعم 
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C-                         النسيجH-                            الملحقات التقنيةN-  عيادة العلاج 

D-          التصليح              I-            ورشة المراقبة ومخزن قطع الغيارP- تكرير الماء 

E-              مخزن قماش الخامK-                            التكوين والابداعQ- مولد الكهرباء والغاز 

 :وهي Uورشات إنتاجية مجاورة لبعضها البعض على شكل  2ومن هذه الملاحق توجد 

(G7) ،(F6) ،(E5) ،(D4) ،(C3) ،(B2) ،(A1) 

(A1 )تتم فيها عملية تخزين لكل أنواع الخيط التي تدخل في العملية الإنتاجية: ورشة مخزن الخيط. 

(B2 )(.القماش)تتم فيها عملية تحضير الخيط الذي يدخل في عملية النسيج : ورشة التحضير 

(C3 )تتم فيها عملية نسيج القماش: ورشة النسيج. 

(D4 )تتم فيها عملية تعديل وتصليح كل الأخطاء الموجودة في القماش: ورشة التصليح. 

(E5 )يتم فيه عملية التخزين الأولي التي تدخل في عملية الغسل: مخزن القماش الخام. 

(F6 )وتتم في هذه الورشة بعملية الغسل وتجفيف كل أنواع القماش ومراقبة : التجهيز الرطب والجاف

 .وتغليفه

(G7 )تتم فيه عملية التخزين والتوزيع للقماش: مخزن القماش النهائي. 

 

 

 أهداف ونشاط المؤسسة الصناعية النسيج والتجهيز بسكرة: المطلب الثاني
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 : أهداف المؤسسة :أولا

 لا يمكن أن يستمر وجود المؤسسة ما لم تستطيع تحقيق مستوى أدى من الربح، والذي يمكنها : تحقيق الربح

 .رأسمالها وتوسيع نشاطها والصمود أمام المؤسسات الاقتصادية المنافسةمن رفع 

 يتم ذلك باستعمال الرشيد لعوامل الإنتاج، ودفع إنتاجها بواسطة التخطيط الجيد والدقيق : عقلنية الإنتاج

 .للإنتاج والتوزيع بالإضافة إلى مراقبة عملية التنفيذ هذه الخطط والبرامج

 ي للمؤسسة الاقتصاديةتحقيق الاستقلال الذات. 

 التكامل الاقتصادي على مستوى الوطني. 

  تقليق الواردات من المواد الأولية، وتشجيع الصادرات من الفائض في المنتوجات النهائية عن الحاجات

 .المحلية

 الحد من الواردات خاصة السلع الكمية. 

 إنتاج سلع معتدلة الثمن. 

 تلبية حاجيات المستهلكين المحليين. 

 ان مستوى مقبول من الأجورضم. 

 تحسين مستوى معيشة العمال. 

 إقامة أنماط استهلاكية معينة. 

 توفير تأمينات ومرافق للعمال. 

 امتصاص الفائض من العمالة. 

 

 :عناصر  3يتمثل نشاط المؤسسة في : نشاط المؤسسة :ثانيا
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تحديد الكمية والنوعية هناك من العملية تخص مدير التجارة حيث يقوم بطلب الخيط مع : عملية الشراء. أ

 .وهناك من دول الخارجية كالمغرب، تركيا، الهند وكذلك قطع الغيار ومواد كيماوية..... الداخل مثل بريكة 

 1: وهنالك عدة مصالح تتمثل في ما يلي :عملية الإنتاج. ب

 واء من حيث هنا يقومون بوضع الخيط في المستودع س( مخزون الخيط): مصلحة تسيير المخزونات

ذا كانت غير مطابقة مع  داخل أو خارج البلاد وهنا يتم إعادة وزن الخيط والتأكد من نفس النوعية المطلوبة وا 

 .الطلبية هنا يجب إقامة تقرير إلى مدير التجارة حيث يكون هو المكلف بهذا الخطأ

 حيث يقومون بوضع الخيط في السدادة وتجهيزه إلى مصلحة النسيج :مصلحة التحضير. 

 حيث يقومون بنسج الخيط :مصلحة النسيج. 

 وهنا يتم مراقبة النسيج من حيث الكمية أو الصنع إذا كان به خطأ يتم إعادته إلى : مصلحة المراقبة

 .مصلحة النسيج لتصلح الخطأ

  هناك قسمين التجهيز الجاف والتجهز الرطب: مصلحة التجهيز. 

o حيث يقومون بغسل القماش مع إضافة بعض المواد الكيماوية حسب نوعية  :قسم التجهيز الجاف

 .القماش وتجفيفه

o بقع أو ما شاله ذلك وتجفيفه ( الطلبية)وهنا مراقبة القماش من أي خطأ سواء  :قسم التجهيز الرطب

 .ثم تغليفه بغلاف بلاستيكي مع كتابة الكمية ونوع القماش

 : يم القماش حسب الطلبية سواء إلىبيع القماش أي تسل: عملية البيع.ج

  Police Marine, Police, Scientifique Police, Gendarmerie Nationale  

 

  TIFIBالهيكل التنظيمي لمؤسسة : المطلب الثالث

                                                 

.مصلحة الإنتاج   1  
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة النسيج والتجهيز بسكرة والتي تعتبر وحدة مستقلة بذاتها وذلك بإحتوائها خمس  
 .مديرية تحتوي على خمس مصالح وفروع ونقابة ولجنة المساهمة الخاصة بالعمالمديريات وكل 

 ويشرف عليها رئيس مدير عام وهو المسؤول الأول ويسيرها داخليا وخارجيا :المديرية العامة. 

 ويشرف عليها كاتبة وهي التي تنسق كل الأعمال الإدارية الخاصة بتلك المديرية وتنظيم  :سكريتاريا

 .العلاقات الخارجية والمواعيد الخاصة بالمدير

 د التي تسهر على سلامة .ج.ب.ويشرف عليها رئيس مصلحة وتنقسم إلى أربعة أفواج أ :الحماية والأمن

 .وحماية المؤسسة

 شرف عليها نائب مدير مكلف بدراسة كل الحسابات وتدقيق خاصة بالمؤسسةوي :قسم الحسابات والتدقيق. 

 ويشرف عليها نائب مدير مكلف بالإبداع وهو الذي يخطط للإبداعات وتعتبر خطوة من  :قسم الإبداع

 .خطوات المراحل الإنتاجية الأولى

 تخص المؤسسةيشرف عليها رئيسة منازعات مكلفة بالقضايا القانونية التي  :قسم المنازعات. 

يشرف عليها مدير مكلف بالموارد البشرية وهوالذي تربطه علاقة مع كل  :مديرية الموارد البشرية -أولا

 .المصالح وكذلك المدير العام ويتمثل دور هذه المديرية في تسيير وتكوين العمال وهي مقسمة إلى مصلحتين

: تسيير شؤون العمال وتنقسم إلى فرعينويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف ب :مصلحة الموارد البشرية -0

 .فرع الموارد البشرية وفرع الأجور

ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير وسائل النقل ونظافة المؤسسة  :مصلحة الوسائل العامة -2

 .فرع نظافة،  فرع صيانة، فرع  وسائل نقل:  داخليا ولها ثلاثة فروع وهي

ويشرف عليها مكلف بالمحاسبة والمالية وهو الذي يقوم بكل الحسابات  :مديرية المحاسبة والمالية -ثانيا

 مصلحة المحاسبة والمالية : للمؤسسة مع الإتصال الدائم بالمدير العام ويحتوي على
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والإجراءات الحسابية كما يقوم بتحديد أسعار المنتجات وتنقسم إلى أربعة فروع،  فرع المواد،  فرع البنوك،  

 .رع الممولينفرع الشراء،  ف

يشرف عليها المكلف بالتموين والتجارة وهو المسؤول على العلاقات التي  :مديرية التجارة والتموين –ثالثا

 :تربط بين الإدارة ومصالحها وتقسم هذه المديرية إلى ثلاثة مصالح

مدني، )ليا ويشرف عليها رئيس مصلحة ويقوم بكل المبيعات الخاصة بالقماش التام مح :مصلحة التجارة -1

 .وتنقسم إلى ثلاث فروع وهي فرع البيع، فرع تسيير المخزونات وفرع الفوترة( عسكري، شبه عسكري

ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير كل المخزونات الخاصة  :مصلحة تسيير المخزونات -2

يير المخزونات، فرع تسيير فرع تس: وتنقسم إلى ثلاث فروع وهي... المواد الأولية، قطع الغيار: بالمؤسسة مثل

 .المواد الأولية، فرع تسيير المواد الكيمياوية

حتياجاتها :مصلحة الشراء -3  .ويشرف عليها مدير مكلف بكل مشتريات المؤسسة وا 

 .ويشرف عليها مدير مكلف بالصيانة وتنقسم إلى خمس مصالح :مديرية الصيانة –رابعا

رئيس مصلحة مكلف بصيانة الآلات الإنتاجية والآلات غير ويشرف عليها : مصلحة الصيانة العامة -1

 .الإنتاجية

 .ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسيير شؤون كهرباء الآلات والكهرباء العامة :مصلحة الكهرباء -2

 .يشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتسييركل فروعها: مصلحة الملحقات -3

ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بتصليح كل أعطاب الآلات : مصلحة صيانة الآلات الميكانيكية -4

 .الصناعية الخاصة بعملية الإنتاج
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ويشرف عليها رئيس مصلحة مكلف بالقيام بدراسات حول قطع الغيار الداخلية في  :مصلحة الدراسات -5

 .عملية الإنتاج

 :أربع أقسام وهي كالآتي ويشرف عليها مدير مكلف بالإستغلال وتنقسم إلى :مديرية الإستغلال -خامسا

مصلحة النسيج ومصلحة : ويشرف عليه نائب مدير مكلف بالنسيج وتنقسم إلى مصلحتين :قسم النسيج -1

 .التحضير

ويشرف عليه نائب مدير مكلف بالتجهيز وتنقسم إلى ثلاث مصالح مصلحة التجهيز  :قسم التجهيز -2

 .الرطب، مصلحة التجهيز الجاف، مصلحة التصليح

 .ويشرف عليه نائب مكلف بالشؤون التقنية وتوجد بها مصلحة البرمجة :سم التقنيق -3

 .يشرف عليه نائب مدير مكلف بمراقبة النوعية والتحاليل المخبرية :قسم النوعية والمخبر -2

 .بسكرة  TIFIBوالشكل التالي يوضح الهيكل التنظيمي لمؤسسة النسيج والتجهيز 
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 TIFIBنظام المعلومات المحاسبي في مؤسسة النسيج و التجهيز : المبحث الثاني

تطبق مؤسسة النسيج و التجهيز نظام المعلومات المحاسبي لأنه  يعتبر من أهم النظم في المؤسسة  لتسعى 
المحاسبي من إلى تحقيق أهدافها من خلال تطوير و تصميم جيد يخدم مصالحها، حيث يتكون نظام المعلومات 

فنظام المعلومات المحاسبي . ، و المخرجات (العمليات)، المعالجة ر الأساسية المتمثلة في المدخلاتالعناص
 .D.L.G  PC COMPTAالمستخدم في مؤسسة النسيج و التجهيز نظام 

 مدخلات نظام المعلومات المحاسبي : المطلب الأول

طة التي تقوم بها المؤسسة، حيث تقوم بمختلف العمليات مدخلات نظام المعلومات المحاسبي تتمثل الأنش
سواء مع المحيط الخارجي أو من خلال المحيط الداخلي للمؤسسة و المتمثلة في المبادلات الداخلية و هي 

 .إلخ. ...عمليات البيع و عمليات و الشراء و عمليات الإنتاج 

م المعلومات المحاسبي في المؤسسة، و يحولها تنتج عن هذه العمليات مجموعة من البيانات يستقبلها نظا
من بين هذه . إلى معلومات أولية ليتم نقلها إلى مصلحة المحاسبية و المالية من أجل المعالجة النهائية لها

 :الأنظمة

 نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالمشتريات  : 

يات إتمام عملية الشراء و يتم تسجيل العمليقوم بجمع البيانات و إدخال قيمة المشتريات من مورد معين بعد 
 .الخاصة بشراء المادة الأولية

 نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالمحاسبة و المالية: 

 . ون على مستوى المحاسبة و الماليةيقوم بتحويل البيانات إلى معلومات و يك

 نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالإنتاج: 

معلومات على مستوى مصلحة الإنتاج التي تتوفر في دفاتر و مستندات تسجل يقوم بتحويل البيانات إلى 
 .البيانات التي تحصلت عليها من مصلحة تسيير المخزونات
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 نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالمبيعات: 

يقوم بتحويل البيانات إلى معلومات و يكون على مستوى و هو المرحلة الأخيرة في دورة البيانات داخل 
المؤسسة لأن مصلحة المبيعات هي التي تتعامل مع المنتجات هو القماش بصورة نهائية و يوفر بيانات مختلفة 

 .إلخ...بيانات تخص العملاء و بيانات تخص البيع و نوعية المنتجات : منها

 (العمليات)معالجة نظام المعلومات المحاسبي : المطلب الثاني

ية في الحاسوب الآلي  الناتجة عن العمليات التي قامت بها المؤسسة بعد إدخال مختلف البيانات المحاسب
إلى نظام المعلومات المحاسبي يتم معالجتها  من أجل تحويلها إلى معلومات محاسبية الموجهة لمختلف 

 :الأطراف المتعاملين مع مؤسسة النسيج و التجهيز و تمر بعدة مراحل و هي كالتالي

 : اليومية مرحلة التسجيل العمليات في -1

 PC COMPTAتسجل العمليات التي يتم استلامها بعد التأكد منها و من  صحتها و دقتها في برنامج 
D.L.G في دفتر اليومية تحتوي على مجموعة من دفاتر اليومية و هي: 

 خاصة التي تقوم بها المؤسسةتسجل عمليات الشراء ال :يومية المشتريات. 
 ليات الخاصة بالاستثماراتيل العمتسج :يومية الاستثمارات. 
 تتمثل في مخزونات المؤسسة وهي المادة سجيل العمليات الخاصة بالمخزوناتت :يومية المخزونات ،

 . الأولية المتمثلة في الخيط و المواد الكيميائية، و قطع الغيار
 التي تتم على مستوى فرع الخزينة تسجيل العمليات الخاصة بالقبض و الدفع :يومية الصندوق. 
 تسجل عمليات البنكية و تنقسم إلى :يومية البنك : 

 .تسجل كل المقبوضات النقدية التي تدخل إلى الحساب البنكي للمؤسسة : يومية المقبوضات  -
م عن طريق تت( إلخ...شيكات، أمر بالدفع)تسجل كل المدفوعات النقدية  :يومية المدفوعات -

 .البنكي للمؤسسةالحساب 
 ( .اشتراكات الضمان الاجتماعي)تسجل عمليات دفع الأجور و الأعباء الاجتماعية  :يومية الأجور 
 لتي تقوم بها المؤسسة وهي القماشتسجل عمليات البيع ا :يومية المبيعات. 
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 :مرحلة الترحيل إلى دفتر الأستاذ  -2

بعد تسجيل عمليات في دفتر اليومية تأتي عملية ترحيلها إلى دفتر الأستاذ من أجل الترصيد و التأكد من 
صحة القيود المحاسبية لتتم عملية الترحيل من خلال الحاسوب عبر برنامج، حيث يقوم المحاسب بإدخال 

 .المدينة بحساب الأرصدة المدينة والبيانات في الخانات المناسبة و البرنامج يقوم 
 : مرحلة إصدار التقارير المالية -3

بعد الترحيل إلى دفتر الأستاذ تأتي مرحلة إعداد المخرجات النهائية لنظام المعلومات المحاسبي و المتمثلة 
  .إلخ.... في القوائم المالية ، و التي منها الميزانية ، جدول حسابات النتائج 

 محاسبيمخرجات نظام المعلومات ال: المطلب الثالث

يكمن الغرض الأساسي من وجود نظام معلومات محاسبي في مؤسسة النسيج و التجهيز و تزويد الإدارة و 
الميزانية، جدول حسابات ) المستخدمين الخارجيين بالمعلومات المالية التي تتمثل في القوائم المالية المختلفة وهي

 (.النتائج، جدول تدفقات الخزينة

 لموجودة في المؤسسة و مصادرها و تمويلها تعكس الوضع المالي للمؤسسة، و الموارد ا: الميزانية
 .(1ملحقال) التزاماتها و أرباحها تسجل عمليات المؤسسة منذ بداية نشاطها

 يعتبر جدول حسابات النتائج في مؤسسة النسيج و التجهيز ملخص عن  :جدول حسابات النتائج
 .(2ملحقال)الإيرادات و الأعباء المنجزة و يبرز النتيجة الصافية للسنة المالية 

 الأداة الدقيقة التي تستخدم لفاعلية تسيير السنة المالية  و استخداماتها ، يعتمد  :جدول تدفقات الخزينة
الأكثر موضوعية في الحكم على تسيير مالية مؤسسة النسيج و التجهيز ، لأنها  عنصر الخزينة المعيار

 (.3الملحق)تعتبر كجدول لتحكم في الإدارة العليا 

- بسكرة - TIFIBواقع تكاليف الإنتاج في مؤسسة النسيج و التجهيز: المبحث  الثالث

 التعريف بالمنتوج و مراحل إنتاجه: المطلب الأول

- بسكرة-TIFIBفي مؤسسة النسيج و التجهيزالمنتوج التعريف : أولا 

 .بما أن مؤسسة النسيج و التجهيز مؤسسة إنتاجية فهي تتوفر على ثلاث مخازن
  و يتمثل في الخيط بكل أنواعه: مخزون المواد الأولية. 
 ويتمثل هذا المخزون في القماش بكل أنواعه: مخزون الإنتاج التام. 
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 ضمن مواد أولية و قطع غيار و تجهيزات مكتب و مواد و لوازمو الذي يت: المخزون المركزي. 
I. وله أنواع عدة . هو عبارة على قماش جاهز و تركيبته الأساسية تتمثل في الخيط: تعريف المنتوج

بولستار و الممزوج مثل كارمل  %011قطن،   %011: حسب الخيط المستعمل وهي كثيرة منها
(Kermel ) و بولستار(Polyster.) 

II. بولستار: واع الخيطأن(Polyster)،  بولستارلان(Polyster laine( )Viscose/polyster) ،
 .صوف %011قطن،  011%،(Acrylique)أكريليك

III. في المؤسسة يوجد أنواع عدة من القماش كل منهم له تركيبة الخاصة من الخيط و على : أنواع القماش
 .نوع الخيط الذي يستخدم في صنعه ذكر المثال، الجدول التالي الذي بين نوع القماش و 

   القماش يةالخيط و نوع يةنوع]  ɪɪɪ-1[جدول رقم  
 

 نوع الخيط المستعمل نوع القماش
3322 W Polyster/Laine 45/55 

Atlantic Polister/ Viscose 35/65 
Cirta.Tiss 011 %(acrylique ) 
Ter 190 100%   قطن(Coton) 

 .بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبة :رالمصد

كما ظهرت عدة أنواع جديدة من القماش منها ما هو مدني و الآخر عسكري و يمكن تلخيص هذه الأنواع 
 :الآتي في الجدول

 نوع القماش ] ɪɪɪ-2 [ جدول رقم

 القماش العسكري القماش المدني
021CRT 3395Bw 

K 270 Atlantic 
S 215 Classic 

Par Ka Prestige 
 KAFAT 

 من إعداد الطالبة بناءا على وثائق المؤسسة :المصدر
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 .مراحل العملية الإنتاجية بالمؤسسة: ثانيا

 :مراحل أساسية متتالية هيعدة تمر العملية الإنتاجية بالمؤسسة ب
I. مرحلة تحديد المواصفات و الكميات: 

 .و تضم مجموعة من المراحل الفرعية تتمثل في الكميات
 (:الإبداع)مرحلة التصميم  .1

وتتمثل في عملية نسج عينات من الخيوط التي يرسلها على المؤسسة حتى تجري عليها عمليات 
الاختبار، و الفحص للتأكد لمدى مطابقتها لما تطلبه المؤسسة من مواصفات خلال السنة و وفقا ما 

 .يطلبه العميل
 :مرحلة دخول المادة الأولية إلى مخزن الخيط .2

مواصفات الأزمة للمواد الأولية، و اختيار المورد المناسب تأتي عملية استلام بعد عملية تحديد ال
 :الخيط من قبل المؤسسة، عند وصوله إلى المؤسسة تجرى على الطلبية عملية اختيار من حيث

  (كغ)وزن الخيط. 
 التأكد من ألوان الخيط. 
 عدد الوحدات. 

 .مدى مطابقته للمواصفات  و بعد ذلك إتباع نظام العينات لمعرفة نوعية الخيط و
II. 1:مرحلة التحضير 

 Billet.chainتسلم هذه المصلحة بيان من مصلحة البرمجة ورقة السلسلة 

 :تحتوي على جميع المعلومات الخاصة بنوع القماش و المتمثلة في

 .طول الخيط و عرضه، لون الخيط عدد الأمتار، الرسم الداخلي للقماش، رسم الجافة

 :المرحلة إلى أربعة مراحلوتقسم هذه 

 .دورها تقديم الخيط و جمعه في أسطوانة واحدة وفقا للنسخة المطلوبة :المرحلة الأولى

 .دورها ترتيب الخيوط و تنظيمها: المرحل الثانية

 .دورها عملية فرز الخيوط و تسديها: المرحلة الثالثة

                                                 
 .مصلحة التحضير  1
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يط ذا قوة ضعيفة حيث تضاف له مواد لاصقة تكون هذه المرحلة في حالة يكون فيها الخ :المرحلة الرابعة
 .لتنمية ثم يرسل إلى مصلحة النسيج

 .يتم تصليح بعض الأخطاء التي حددت من طرف المراقبة الأولى: مرحلة تصليح القماش

 .نزع الخيوط الزائدة و العقد، تلوين الخيوط التي يكون لونها مغاير للون القماش: مثال

الذي يمون مصلحة التجهيز الرطب و تدخل في عملية الغسل على حساب  و أيضا: مرحلة تصليح القماش
 .الطلبية

III. مرحلة التجهيز: ثالثا: 

و تقوم فيه عملية الغسل لكل أنواع القماش و تجفيف و تدخل في عملية الغسل بعض  :1التجهيز الرطب.0
 :المواد الكيميائية كما هي موضحة في الجدول التالي

 المواد الكيميائية المستعملة دور  ]ɪɪɪ-3  [جدول رقم

 دوره المواد الكيميائية

Dafpon صابون جاف 
Ammoniaque عدم إزالة اللون 

Patmor يستعمل لغلق ثقوب المانع لمرور المادة 
Raplidise ينزع الشموع 

Mayor ينزع الزيت 
Fumon مرطب القماش 
Aversin يستعمل للصباغة 

Evlan-V33 مانع لدخول السوسة 

 :2مرحلة التجهيز الجاف. 2

 :وتتم هذه المرحلة عبر الخطوات التالية

 .تجميع قطع القماش للحصول على طول واحد 0.2

                                                 
 .ـ مصلحة التجهيز الرطب1

 .جافـ مصلحة التجهيز ال 2
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 .قص الزوائد، و يتم أيضا تحديد الوجه العلوي و السفلي بالقماش 2.2

  .عملية كي القماش لينتج عنه تبريق القماش و تثبيت طول القماش 3.2
 .الثانية لكي ينقص طوله و كذلك تخفيف لمعادن القماش المرتفعتثبيت القماش للمرة    2.2

 .عملية مشط القماش من أجل تجعيده لأنه يستعمل في خياطة البرانيس و الجلاليب و المعاطف 2.2

 .ثم ينتقل ليتم مراقبته نوعيا لتحديد نوعية القماش
 :مرحلة التغليف .3

مل التي يتأثر بها القماش و المواد المستعملة في عملية تأخذ المواصفات الفنية لطريقة تغليف القماش العوا
 .التغليف هي البلاستيك المعالج بالمواد الكيميائية يمنع التسوس في حالة التخزين الطويل 

 : مرحلة التخزين النهائي  .4
يتم تخزين القماش وفقا للطريقة المناسبة للمحافظة على نوعية القماش و تكون العملية لوصل الدخول 

 .و التي يصف على أساسها كل نوع القماش , حيث تحمل كل قطعة قماش المواصفات الخاصة بها

 .TIFIBحساب سعر التكلفة في مؤسسة لالطريقة المتبعة : المطلب الثاني  
 .بحساب سعر التكاليف لذلك سنتطرق إلى طريقة حسابها و كيفية حسابها  TIFIBتهتم مؤسسة 

 لحساب سعر التكلفةالطريقة المتبعة :  أولا
ويقوم قسم المحاسبة المكلف بحساب سعر التكلفة  "التكاليف الحقيقية " على طريقة  TIFIBتعتمد مؤسسة 
 .التي تعتبر مركز عمل حقيقي" الأقسام المتجانسة " إلى إتباع طريقة 

 2102لسنة  و من أسس طريقة التكاليف الحقيقية توزيع الأعباء غير المباشرة في المصاريف المقدرة
 :كالتالي

  00.222.222,22   (:                    خدمات خارجية )  20حساب         
  02.221.312,22   :              (خدمات خارجية أخرى )  22حساب              
  021.232.222,23  :               (مصاريف المستخدمين ) 23حساب  
  03.103.022,22  (:        مصاريف الضرائب و الرسوم )  22حساب       
  222.222,20   :            (أعباء  العملياتية الأخرى )  22حساب  
  0.322.222,22   :                        (أعباء  مالية )  22حساب 
  222.222.222,22   :  (مخصصات الإهتلاك و المؤونات )  22حساب 

 222.222.222,22   :             المحاسبة العامة مجموع أعباء      
 من وثائق المؤسسة: المصدر
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تقوم بتخصيص جدول توزيع كل حساب على جميع أقسام مصلحة النسيج و التجهيز و المصاريف العامة و 
 .الخدمات

 .فقط يوزع بالكامل في المصاريف العامة 22وللإشارة فإن حساب 
 حساب سعر التكلفة : ثانيا

 (4الملحق رقم )    .جدول  توزيع الأعباء غير مباشرة:

 .حساب تكلفة الشراء: 2

  دج0021.11كلغ بسعر  0كلغ علما أن  222212.22: الكمية المشتراة

 تكلفة الشراء] ɪɪɪ-4 [الجدول رقم 

 البيان F1المادة الأولية 

 
 :تكلفة شراء مادة الأولية 

1304882760,0 1190,00*256204,28 

 
 :مصاريف الشراء المباشرة

 (المغرب)مصاريف المورد 299119232,04

 مصاريف الناقل 1860808,60

 مصاريف النقل 1684800,00

 مصاريف كراء الحاويات 1502261,85

 مصاريف الجمارك 610694,70

 

مصاريف الشراء غير 
 :المباشرة

22943093,27 89,55*256204,28 

تكلفة شراء مادة الأولية  632603650,46
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 الإجمالية

 (كلغ)عدد الوحدات  256204,28

 تكلفة الشراء للوحدة 2469,14

 حساب تكلفة الإنتاج: 3
 دورة الإنتاج لA15  :(5ملحق) 

 دورة الإنتاج  ] ɪɪɪ-5 [الجدول رقم      

A15 القسم 

/ 401 

/ 402 

/ 403 

/ 404 

 
405 

 
406 

 
407 

 
408 

 
409 

/ 501 

 
502 

 
503 

/ 504 

 
505 
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/ 506 

 
507 

/ 508 

/ 509 

 
521 

/ 522 

/ 523 

 
524 

 
525 

/ 526 

/ 527 

دورة الإنتاج في الأقسام أو الآلات التي يمر عليها النسيج خلال مراحل إنجازه حسب  الطبيعة فهو لا  -
 .لبطاقته التقنيةيعرض على جميع الآلات وذلك تبعا 

  (16الملحق) :مصاريف الإنتاج 
 مصاريف الإنتاج]ɪɪɪ-6[الجدول رقم 

A15 القسم 

4,71 401 

4,94 402 

2,05 403 

1,26 404 

- 405 

- 406 
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- 407 

- 408 

- 409 

1,52 501 

- 502 

- 503 

2,93 504 

- 505 

0,42 506 

- 507 

2,95 508 

3,67 509 

- 521 

2,38 522 

0,79 523 

- 524 

- 525 

0,63 526 

1,92 527 

 مجموع مصاريف الإنتاج 30,17
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 :تكلفة الإنتاج 

 مصاريف الإنتاج+ تكلفة شراء المواد المستعملة : تكلفة الإنتاج

 A15لإنتاج القماش  F1تستعمل المؤسسة المادة الأولية 

 F1كلغ من  1,321يحمل  A15إن كل متر واحد من منتوج القماش : ملاحظة 

 :A15تكلفة إنتاج القماش 

 F1كلغ من  22111يجب إستعمال   A15متر من القماش 021.111لإنتاج 

 كلغ 22111=  1,321*021.111: أي 
 

 تكلفة الإنتاج] ɪɪɪ-7 [الجدول رقم 

( مبالغ) A15قماش 
 البيان دج

 
 :تكلفة شراء المواد المستعملة

138271840,00 2469,14*56000 

 
 :مصاريف الإنتاج غير المباشرة

4827200,00 30,17*160000 

 تكلفة الإنتاج الكلي 143099040,00

 (كلغ)عدد الوحدات  160000,00

 تكلفة الإنتاج للوحدة الواحدة 894,37

  
 .قسم البرمجة: المصدر 
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 :A15حساب سعر التكلفة للقماش : 4

 مصاريف التوزيع + تكلفة الإنتاج للمنتوجات المباعة = سعر التكلفة 
 

 سعر التكلفة ]ɪɪɪ-9 [الجدول 

 
 

 

 

    

 

 

  في مؤسسة النسيج و التجهيز الرقابة على التكاليف و تخفيضها : المطلب الثالث

من أجل الحصول على المعلومات  ،استخدمنا المقابلة في دراستنا التي تعتبر أداة مهمة في دراستنا الميدانية 
ذلك من خلال و ، ببسكرة  TIFIBفي مؤسسة ، مع رئيس فرع المحاسبة و المالية في مؤسسة النسيج و التجهيز 

 :طرح مجموعة من الأسئلة التي تتضمن أجوبة  محددة تمثلت الأسئلة مع الإجابة كالأتي 

 .هل تقوم مؤسستكم بمقارنة منتجاتها بالمنتجات المنافسة لها من حيث : 1السؤال

o  الجودة 
o التكاليف 
o حجم المبيعات 

 الجودة : تقوم مؤسسة النسيج و التجهيز بمقارنة منتجتها بالمنتجات المنافسة لها من حيث : الجواب

 وما هو سبب اختيار هذه . ماهي الطريقة المستعملة من طرف مؤسستكم لحساب التكاليف: 2السؤال

( مبالغ) A15قماش 
 البيان دج

 
 :تكلفة إنتاج المواد المباعة

143099200,00 894,37*160000 

 
 :مصاريف التوزيع غير المباشرة

/ / 

 سعر التكلفة 143099200,00
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 .الطريقة  

o التكاليف المتغيرة 
o  التكاليف الكلية 
o التكاليف المعيارية 
o نشطة طريقة التكاليف حسب الأ 
o  طريقة التكاليف المستهدفة 

هي جميع )التكاليف الكلية: الطريقة المستعملة في مؤسسة النسيج و التجهيز لحساب التكاليف هي: الجواب
أو . عناصر التكاليف التي ينفقها المشروع في سبيل إنتاج السلع، سواء كانت تكاليف مباشرة أو غير مباشرة

 (.ختلفة التي حملت فعلا على الانتاجتعتبر مجموع عناصر المصاريف الم

 :.سبب اختيار هذه الطريقة لأنها الطريقة السهلة للمؤسسة

عند ارتفاع التكاليف بسبب زيادة أسعار المادة الأولية ماهي الحلول المنتهجة من طرف : 3السؤال
 مؤسستكم من أجل تخفيض التكاليف ؟

 .المواد الأولية دون التقليل من جودة المنتج يجب أن يركز قطاعنا على تقليل كلفة : الجواب

عند ارتفاع التكاليف بسبب زيادة في مصاريف العمال ، ماهي الحلول المنتهجة من طرف : 4السؤال
 المؤسسة من أجل تخفيضها ؟

 .(استعمال الطاقة القصوى للعامل في أوقات دوامه)تخفيض من أجور العمال ، تغيير أوقت العمل :الجواب

 .عند تخفيض أسعار من طرف المنافسين ، ماهي السياسة المتبعة في مؤسستكم : 5 السؤال

o  تخفيض السعر 
o  مراجعة التكاليف و تخفيضها 
o  الاحتفاظ بنفس السعر و تحسين مستوى الجودة 

الاحتفاظ بنفس السعر و : السياسة المتبعة في المؤسسة عند تخفيض أسعار من طرف المنافسين : الجواب
 .الجودة تحسين 

 .عند ارتفاع الأسعار من طرف المنافسين، ماهي السياسة المتبعة في مؤسستكم : 6السؤال 
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o زيادة السعر و تميز المنتج 
o  زيادة السعر مع تحسين مستوى الجودة 
o  المحافظة على نفس السعر، و مراجعة التكاليف و تخفيضها 

 .زيادة السعر مع تحسين مستوى الجودة: السياسة المتبعة عند ارتفاع الأسعار من طرف المنافسين  :الجواب

 هل تهتم الشركة بجودة الأجزاء المتشابهة، و التي تستخدمها في منتجين أو أكثر لخفض: 7السؤال

 التكاليف ؟ 

 . مادة أولية واحدة من ناحية الوزن: الجواب

 م درجة من الأهمية لتخفيض التكاليف ؟ نعم ـأو لاهل تعطي مؤسستك: 9السؤال 

 .لا تعطي مؤسسة الأهمية لتخفيض التكاليف : الجواب

 و لماذا ؟هل لدى مؤسستكم إمكانية تطبيق نظام التكلفة المستهدفة ؟ نعم أو لا : 8السؤال

السعر المناسب و  ، من أجل تقديم المنتج بالجودة والمستهدفة  التكلفةيمكن تطبيق نظام نعم  : الجواب
 .بحسب متطلبات الزبائن

 كيف يتم التفاوض مع الموردين على أسعار المواد المشتراة منهم؟:  11السؤال

 . يتم التفاوض مع مورد واحد على أسعار المواد المشتراة ، بسعر أقل و جودة أحسن :الجواب

 ماهي الصيانة المستخدمة في مؤسستكم  ؟: 11السؤال

o صيانة الإصلاحية  
o   صيانة وقائية 

 .الصيانة المستخدمة في المؤسسة هي الصيانة الإصلاحية و الصيانة الوقائية  :الجواب

 متى تتم عملية الرقابة في المؤسسة ؟:  12السؤال

o قبل البدء في العملية الإنتاجية 
o  أثناء العملية الإنتاجية 
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o  بعد الانتهاء من العملية الإنتاجية 

 قبل البدء في الإنتاج أثناء العملية: الرقابة في المؤسسة من خلال المراحل الثلاث تتم عملية :الجواب
 . الإنتاجية و بعد الانتهاء من العملية الإنتاجية 

 كيف تتم عملية الرقابة على تكاليف الإنتاج ؟ :  13السؤال

في   مصلحة الإبداع  مراقبة تتم عملية الرقابة على تكاليف الإنتاج من خلال الرقابة على الجودة، : الجواب
نوعية الخيط قبل البدأ في مراحل الإنتاج ، قبل الاستعمال أو لا إذا كانت نوعية الخيط جيدة نستعمله أو إذا 

 .وفي الأخير نحدد جودة المنتج من خلال الدرجة الأولى أ والثانية. كان رديء، لا نستعمله

 في عملية الرقابة ؟ نعم أو لا  هل يساهم نظام المعلومات المحاسبي:  14السؤال

 .نعم يساهم نظام المعلومات المحاسبي لأنه يفيد كثيرا في عملية الرقابة : الجواب

 هل تساعد مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في الرقابة على تكاليف الإنتاج ؟ :  15السؤال

على تكاليف الإنتاج تهدف من نعم تساعد مخرجات نظام المعلومات المحاسبي في الرقابة    :الجواب
التلاعب و سوء الاستعمال لحماية أصول المؤسسة ضمان الدقة  في المعلومات الموجودة في السجلات 

 .المحاسبية و التسيير الجيد لتكاليف الإنتاج 

 هل يتم إنتاج المنتجات في الوقت المحدد ؟ نعم أو لا:  16السؤال

محدد لتوفر المادة الأولية ، و في الوقت الغير محدد لعدم توفر المادة في الوقت ال يتم الإنتاج نعم :الجواب
 .الأولية 

 هل تقوم مؤسستكم بتخفيض تكاليف المادة الأولية ؟ نعم أو لا: 17السؤال

و سعر  لا تخفض تكاليف المادة الأولية ، ثمن ثابت إلا في حالة تغيرات في سعر الصرف :الجواب 
 . الصرف يكون بالدولار

 إذا لم تكن لديكم طريقة لحساب التكاليف ، ترغبون في وضع طريقة ؟: 19سؤالال

المؤسسة لا تمتلك نظاما للمحاسبة التحليلية لكن نرغب في تطبيق طريقة محاسبية تمكننا من تحديد  :الجواب
 . تكاليف المؤسسة بطريقة علمية منظمة

 :الانتقادات
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 .تكاليف تستعمل المؤسسة تحسين الجودة و لا تخفض من -0
 .لا تخفض من تكاليف العمال، حجم الساعي ثابت -2
 .تتعامل المؤسسة مع مورد واحد فقط -3
 .استخدام الصيانة الإصلاحية و الوقائية  -2
 . تأخر المادة الأولية يؤدي في التأخر في الإنتاج في الوقت المناسب -2
 .لا تخفض من تكاليف المادة الأولية  -2

 :الاقتراحات

ضرورة إنشاء قسم خاص بالتكاليف، فعدم تطبيق نظام التكاليف قد يؤدي إلى عدم ضبط تكاليف  _ -0
 .الإنتاج 

 .تمثل إستراتيجية تخفيض التكاليف الخيار الأمثل للمؤسسات  -2
 .من أجل تحسين الميزة التنافسية، يجب استخدام تقنيات محاسبة التكاليف -3
من الأحسن تخفيض في تكاليف ( لأجر ، ضمان الاجتماعيا) كلما زاد عدد العمال تزداد المصاريف   -2

العمال من أجل تقليل من المصاريف ، حيث يكون التوازن بين عدد العاملين والمهام المطلوبة ، لا 
 .مجال لإهدار الوقت من قبل العمال أو الأجور الإضافية، من الأحسن تخفيض تكاليف العمال

 .ف أسعار المادة المشتراة منهم التفاوض مع عدة موردين من أجل اختلا  -2
ترتفع تكاليف الصيانة لأنها تستخدم الصيانة الوقائية و الإصلاحية ، من الأحسن تخفيض تكاليف  -2

 الصيانة واختيار الصيانة المناسبة للمؤسسة، 
 .صيانة الآلات قبل البدء في الإنتاج من أجل تفادي الأخطاء و العيوب  -2
اعد على تخفيض التكاليف من خلال تحديد السعر ثم تحديد التكلفة أسلوب التكلفة المستهدفة يس  -2

 .المستهدفة
أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد ، يساهم في تخفيض التكاليف وهذا يؤدي إلى زيادة أرباح المؤسسة و   -2

 .يعمل على توطيد العلاقة بين الموردين و المؤسسة و تحسين الجودة في الوقت المناسب 
ز على الرقابة ما قبل الإنتاج لأهميتها البالغة في تطوير ، و تفادي الأخطاء و ضرورة التركي -01

 .التكاليف الزائدة 
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 :خلاصة الفصل

على مختلف هياكلها و أنشطتها الإطلاع  TIFIBمن خلال الدراسة الميدانية في مؤسسة النسيج و التجهيز 
المختلفة والنتائج المتحصل عليها من خلال تقسيم الفصل التطبيقي إلى ثلاثة مباحث في المبحث الأول تعريف 

ام المعلومات المحاسبي في مؤسسة بمؤسسة النسيج و التجهيز وهيكلها التنظيمي، و المبحث الثاني عن نظ
النسيج و التجهيز، بوجوده داخل المؤسسة لأنه يقوم بتحديد بشكل دقيق لاحتياجات المختلفة للأطراف وجعل 

 .مؤسسة النسيج و التجهيزبواقع تكاليف الإنتاج  تنسيق  العمليات بين الأقسام سهلة، وفي المبحث الثالث عن
، و استغلال و تخفيضها التكاليفعلى التكلفة، هو تحديد النتيجة ورقابة الهدف من حساب التكاليف وسعر 

.الأمثل للموارد المتاحة 
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تهدف دراستنا لموضوع هو معرفة ما مدى مساهمة نظام المعلومات المحاسبي ،و أثره عل لرقابة على 
حاجة  المؤسسة الاقتصادية إلى المحاسبة ، لها فائدة في تكاليف الإنتاج ، حيث وجدنا من خلاله كيف تزايدت 

توفير المعلومات، و نظام المعلومات المحاسبي يوفر المعلومات و البيانات التي تساعد المسؤولين و المسيرين 
على تأدية الوظائف الإدارية لاتخاذ القرارات المناسبة للمحافظة على استمرارية المؤسسة، وحل الكثير من 

 .وبات و القرارات التي تواجهها، والأهداف التي تحققهالصعا

في مؤسسة النسيج و التجهيز ، تعتبر التكاليف من أهم عناصر دراستنا الميدانية التي أجرينها  من خلال
الميزة التنافسية إلى جانب تحسين الجودة ، لذلك فهي ذات اهتمام كبير لدى المؤسسة من حيث تحديدها و 

 .الرقابة عليها 

 :اختبار الفرضيات

هذه يعتبر نظام المعلومات المحاسبي عملية لإنتاج المعلومات و البيانات، : اختبار الفرضية الأولى -
ثم يتم معالجتها و الوصول إلى مخرجات ( المدخلات)عملية جمع المعلومات هو و أيضا الفرضية صحيحة ،

 .الرشيدة و تحقيق الأهدافدقيقة و مفيدة لمستخدمها من أجل اتخاذ القرارات 

الفرضية صحيحة  ،المحاسبي في المؤسسات الاقتصاديةيكون نظام المعلومات  :اختبار الفرضية الثانية -
العامل الأساسي لأنه يساعد المسيرين و المسؤولين في اتخاذ القرارات و تسجيل العمليات الخاصة بالمؤسسة  

 .الدقة و الموثوقية خطاء المرتكبة، أي التقليل من الأ يساعد على حل المشكلات

نقصد بتكاليف الإنتاج هو كل ما ينفق على عمليات الخاصة بالإنتاج، هذه  :اختبار الفرضية الثالثة  -
، يتطلب عناصر رئيسية التي تتمثل في المواد و العمال و الخدمات منتج الفرضية صحيحة من أجل إنتاج 

  .منتجات، فتعتبر التكاليف العنصر المهم في المؤسسة من أجل إنتاج منتج في إنتاج فهذه التكاليف تساعد 

  :البحثنتائج 

 .يحتاج إلى متطلبات وبرامج حديثة و أفراد مؤهلين ذو خبرة و كفاءة  تطبيق نظام المعلومات  -1
 .يعتبر نظام المعلومات المحاسبي من أهم النظم الفرعية  -2
مختلف نظام المعلومات المحاسبي جزءلا يتجزأ  في المؤسسة، فهو يساعد على السير الجيد للعمل في   -3

 .الإدارية  الوظائف
 (.إخراج  –معالجة  –إدخال )نظام المعلومات المحاسبي المحرك الأساسي للعمليات المحاسبية   -2
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المحاسبي ، الرقابة على العمليات تعتبر الرقابة من أهداف المؤسسة فمن بين أهداف نظام المعلومات  -2
 .وهذا يعني أن الرقابة تساعد على تحقيق أهداف المؤسسة 

لمحاسبة العامة ،لأنها ضرورية فهي المصدر الرئيسي الحصول على المعلومات حول التكاليف من ا  -2
ليف و لمعلومات المحاسبة التحليلية ، تصنف و ترتب المعلومات كمرحلة مهمة في تحديد مختلف التكا

 .سعر التكلفة
 .نظام المعلومات المحاسبي يساعد في تحديد أسعار المنتجات و قياس تكلفة الإنتاج  -2

 :البحث توصيات

يجب على المؤسسات الاهتمام بضرورة تطوير لنظام المعلومات المحاسبي و الاستعانة بمختلف أجهزة  -0
 .و تحليلها البرامج التي تساعد في جمع البيانات  والتكنولوجيا الحديثة 

 .يجب أن تطبق مؤسسة النسيج و التجهيز نظام محاسبة التكاليف   -2
 .في ضبط تكاليف الإنتاج في المؤسسة  تحكمضرورة تخفيض تكاليف الإنتاج من أجل ال -3
 .استغلال الموارد من أجل الخفض المستمر في التكاليف  -2
 .و تخفيض التكاليف تطبيق الأساليب الحديثة من أجل تحقيق مزايا متعلقة بالرقابة  -2
 .يجب على المؤسسة الاهتمام بتدريب العمال على استخدام الأجهزة المعلوماتية  -2

 :البحث أفاق

من خلال موضعنا الذي يمس عدة جوانب متعددة منها، الرقابة على تكاليف الإنتاج ونظام المعلومات 
 :ع في النقاط الأتيةالمحاسبي في المؤسسة لذلك اختصرنا الأفاق المستقبلية لهذا الموضو 

 .بي في تحقيق الرقابة في المؤسساتدور نظام المعلومات المحاس -

 .ات في الرقابة على عناصر الإنتاجمساهمة نظم المعلوم -

 .في تحسين الرقابة على إنتاجدور محاسبة التكاليف  -

 .نظام الرقابة في تحسين الإنتاجيةفعالية  -

 .في تسيير المؤسسة الاقتصادية نظام المعلومات المحاسبي ودوره -
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 قائمة المراجع

 الكتب : أولا 

 (. 2112الجامعية،  مصر، الدار: إسكندرية) الإدارية مدخل النظم  تإبراهيم سلطان، نظم المعلوما .0
الأردن، : عمان ) خل تطبيقي معاصر المعلومات المحاسبية مد، نظم د حلمي جمعة و آخرونأحم .2

 (. 2112، دار المناهج للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى
 (. 2112، الدار الجامعية،  مصر:  إسكندرية) أحمد حسين علي حسين، تحليل و تصميم النظم  .3

، (2112ر الجامعية، مصر، الدا: إسكندرية) أحمد حسين علي حسين، نظم المعلومات المحاسبية،  .2
 .22ص

 (. 2112، مصر ، دار الفكر الجامعي: ندرية إسك) أحمد فوزي ملوخية، نظم المعلومات الإدارية  .2
 ( .  2102، الأردن، الطبعة الأولى: عمان ) نتاج و العمليات ، إدارة الإأحمد يوسف دودين .2
: عمان ) النظرية و التطبيق  ، محاسبة التكاليف في المنشآت الصناعية بينإسماعيل يحي التكريتي .2

 ( .  2112الأردن ، دار الحامد لنشر ، 
مصر، الدار : إسكندرية ) حاسبة التكاليف ، مبادئ مالسيد عبد المقصود دبيان، قصي السامرائي .2

 ( . 2113، الجامعية
مصر، دار : إسكندرية ) حاسبة التكاليف ، أنظمة مغني، محمد عبد الالسيد عبد المقصود دبيان .2

 ( . 2102، التعليم الجامعي
مصر، دار : إسكندرية ) ومات المحاسبية ، أساسيات نظم المعلالسيد عبد المقصود دبيان و آخرون .01

 ( .  2112، الجامعية
للنشر و التوزيع ، ، دار الصفاء الأردن: عمان ) علومات الإدارية ، نظم المإيمان فاضل السامرائي .00

 ( . 2112، الطبعة الأولى
الأردن، : عمان) عية مدخل تحليلي ، إدارة الإنتاج في المنشآت الخدمية و الصناعبد الرحمنبن عنتر  .02

 ( . 2100، دار اليازوري، الطبعة الأولى
 (.2113-2112، عية، دار الجاممصر: إسكندرية ) ومات المحاسبية ، نظم المعلثناء علي القباني .03
، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر: عكنون بن ) التحليلية  ، سعر التكلفة و المحاسبةرحال علي .02

0222 . ) 
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: الرياض ) اذ القرارات سيمكن ، نظم المعلومات المحاسبية لاتخ. موسكوف مارك ج . ستيفن أ  .02
 ( .2112، السعودية، دار المريخ للنشر

و التوزيع ،  ، دار اليازوري العلمية للنشرالأردن: عمان ) علومات الإدارية ، نظم المسينسعد غالب يا .02
2112 . ) 

، الطبعة الأولى، الأردن، دار المسيرة: عمان ) نتاج و العمليات ، إدارة الإسليمان خالد عبيدات .02
2112  . ) 

 (.0222مصر، الدار الجامعية، : اسكندرية) سونيا محمد البكري، ادارة الانتاج و العمليات، .02
مصر، دار :اسكندرية) و اتخاذ القرارات،شحاتة السيد شحاتة، دور محاسبة التكاليف في التخطيط  .02

 ،(2102التعليم الجامعي،
 .( 2112، لمسيرة للنشر و التوزيع، دار االأردن: عمان) ر، عليان الشريف عبد الناصر ابراهيم نو  .21
(  2112، الأردن، دار المناهج: عمان) علومات الإدارية ، أساسيات نظم المعلاء السالمي و آخرون .20

. 
، الأردن ، مكتبة المجمع العربي: عمان) ين و آخرون ، إدارة الإنتاج و العمليات علي فلاح الضلاع .22

 ( . 2102، دار الإعصار العلمي، الطبعة الأولى
الأردن دار : عمان)دارة الإنتاج و العمليات ، إ، أميرة شكرولي البياتيغسان قاسم داود اللامي .23

 ( .  2112، اليازوري
الأردن، دار الحامد للنشر و التوزيع، الطبعة : عمان) مات الإدارية علو ، نظم المفايز جمعة النجار .22

 ( . 2103، الرابعة
 ( .  2112، الأردن، دار أسامة: عمان) ي نظم المعلومات الإدارية فؤاد الشراب .22
الأردن، وحدة الحدباء للطباعة ) ام المعلومات المحاسبية ، نظقاسم إبراهيم الحبيطي، زياد يحيى السقا .22

 ( .  2113، رو النش
مصر ، دار الجامعية  :إسكندرية) المعلومات المحاسبية  ، مدخل معاصر في نظمكمال الدين الدهراوي .22

2112 . ) 
 ( . 2112، مصر، الدار الجامعية: إسكندرية ) رية ، نظم المعلومات الإدامحمد أحمد حسان .22
ناشرون و موزعون، ، زمزم الأردن: عمان) نتاج الحديثة و المتقدمة ، أنظمة إدارة الإمحمد حكمت .22

 ( . 2102، الطبعة الأولى
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 ، دار وائلالأردن: عمان) ى نظم المعلومات الإدارية ، المدخل إلمحمد عبد حسين آل فرج الطائي .31
 ( . 2112، للنشر، الطبعة الأولى

المناهج للنشر الأردن، دار : عمان) علومات المحوسبة ، نظم الممحمد نور برهان، غازي إبراهيم رحو .30
 ( . 2102، و التوزيع

 .(2103الجزائر، جسور للنشر و التوزيع،) و العمليات  الإنتاجمريزق عدمان، تسيير  .32
 ( . 2111، مصر، الدار الجامعية: إسكندرية) لمعلومات الإدارية ، دور نظم امنال محمد الكردي .33
 .(2112، مصر، الدر الجامعية:ةيإسكندر ) ، مبادئ محاسبة التكاليف ناصر نور الدين عبد اللطيف .32
، الدار الجامعية مصر: إسكندرية ) قياس التكاليف  ، مدخل إلى أنظمةناصر نور الدين عبد اللطيف .32

،2112-2113 . ) 
الأردن، دار وائل للنشر، الطبعة : عمان) نجم عبد الله الحميدي و آخرون، نظم المعلومات الإدارية  .32

 ( . 2112، الأولى
،  الجامعي  مدار التعلي، مصر:إسكندرية) ة الإنتاج و العمليات ، إدار الخبراء المختصيننخبة من  .32

2102 . ) 
الأردن، دار المسيرة، :عمان)نظم المعلومات المحاسبية ،الذيبةزياد عبد الحليم نضال محمود الرمحي،  .32

2102). 

 المذكرات : ثانيا 

رسالة ماجستير ) ترشيد القرارات الإدارية  ، دور نظم المعلومات المحاسبية فيبسام محمود أحمد -0
 ( . 2112، غزة ، التمويل، في الجامعة  الإسلامية المحاسبة و

مذكرة ماستر، فحص محاسبي، ) ة على قائمة الدخل ، أثر تكلفة البضاعة المباعلخضر صبطي -2
 ( . 2112، جامعة محمد خيضر، بسكرة

ة رسال) رة في طريقة تقييم المخزون السلعي ، دراسة و تحليل العوامل المؤثنور هاني العشي  -3
 ( . 2112، ماجستير في المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلامية، غزة

مذكرة ) الرقابة الداخلية  عبد الباسط بوحايك ، دور نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية -2
 . (  2102-2102، ماستر، اقتصاد و تسيير، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة

 المجلات : ثالثا 
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، العوامل المؤثرة في نظام المعلومات المحاسبي و دوره في اتخاذ القرارات الإستراتجية،    إبراهيم ميده   -0
 ( .  2112، ق للعلوم الاقتصادية و القانونية، العدد الأولمجلة جامعة دمش)

لمؤسسات العامة ذات الطابع ، إمكانية الرقابة على النظم المعلومات المحاسبية لسليم مسلم الحكيم -2
                           ( .  2101، ، العدد الأولجامعة دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية مجلة) الاقتصادي 

 المواقع : رابعا 

.http://www.mawdoo3.com  02:02بتوقيت  02/12/2102آخر زيارة للموقع  -

http://www.mawdoo3.com/
http://www.mawdoo3.com/
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 فهرس المحتويات

 فهرس المحتويات الصفحة

 البسملة 

 الإهداء 
 الشكر 

 مقدمة ه-أ

 الإطار المفاهيمي لنظام المعلومات المحاسبي: الفصل الأول 1
 تمهيد 2

 مفاهيم أساسية حول النظام ونظام المعلومات :الأولالمبحث  3
  تعريف النظام و نظام المعلومات :المطلب الأول 3

 حدود و مكونات النظام :المطلب الثاني 5

 أنواع نظم المعلومات :المطلب الثالث 7

 ماهية المعلومات المحاسبية :المبحث الثاني 9

 المحاسبية وشروطهاتعريف المعلومات : المطلب الأول 9

 الاعتبارات الواجب مراعاتها عند إنتاج المعلومات المحاسبية :المطلب الثاني 11

 خصائص جودة المعلومات المحاسبية :المطلب الثالث 13

 عموميات حول نظام المعلومات المحاسبي: المبحث الثالث 15

 الفرعيةمفهوم نظام المعلومات المحاسبي ونظمه  :المطلب الأول 15

 مكونات نظام المعلومات المحاسبي :المطلب الثاني 17

 العوامل المؤثرة على نظم المعلومات المحاسبية :المطلب الثالث 22
 خلاصة الفصل 22

         23 

 

 مفاهيم حول الرقابة على تكاليف الإنتاج  :الفصل الثاني

 تمهيد 22
 إدارة الإنتاج :المبحث الأول 25
 التطور التاريخي لإدارة الإنتاج :الأول المطلب 25
 مفهوم إدارة الإنتاج و أهدافها :المطلب الثاني 27



 فهرس المحتويات  

 

89 

 

 لإدارة الإنتاج  الوظائف المحددة :المطلب الثالث 29

 مفاهيم حول تكاليف الإنتاج :المبحث الثاني 31
 و تبويبها الإنتاجمفهوم التكاليف و تكاليف  :المطلب الأول 31
 أنظمة قياس التكاليف :الثانيالمطلب  32
 نطرق تقييم المخزو  :المطلب الثالث 33

 علاقة نظام المعلومات المحاسبي بالرقابة على تكاليف الإنتاج:الثالثالمبحث  39
ول 39  مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في عمليات على الرقابة :المطلب الأأ
 المحاسبي بالنظام الفرعي للإنتاجعلاقة نظام المعلومات  :المطلب الثاني 21
 الرقابة على تكاليف الإنتاج :المطلب الثالث 22
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29 
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 تمهيد 52
 TIFIBتقديم مؤسسة النسيج والتجهيز  :المبحث الأول 51
 TIFIBنشأة وتعريف مؤسسة  :المطلب الأول 51

 أهداف ونشاط المؤسسة الصناعية النسيج والتجهيز :المطلب الثاني 55

 TIFIBالهيكل التنظيمي لمؤسسة  :المطلب الثالث 57

31 
علومات المحاسبي في مؤسسة النسيج نظام الم :المبحث الثاني

  TIFIBوالتجهيز
 TIFIBفي مؤسسة  المحاسبيمدخلات نظام المعلومات  :المطلب الأول 31
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 :ملخص البحث

تناولنا في بحثنا مساهمة  نظام المعلومات المحاسبي في الرقابة على تكاليف الإنتاج ،و دراسة حالة في مؤسسة 
وكانت مشكلة البحث الرئيسية المتمثلة في ما مدى مساهمة نظم المعلومات  TIFIBالنسيج و التجهيز 

المحاسبي في الرقابة على تكاليف الإنتاج  حيث يساعد نظام المعلومات المحاسبي على توفير المعلومات بدقة 
 .و الموثوقية و السرعة ، لمراقبة في التحكم من ارتفاع في تكاليف الإنتاج 

المعلومات المحاسبي في تسيير الجيد للمؤسسات، و ذلك من خلال الرقابة على العمليات و ضبط يساعد نظام 
 .في تكاليف الإنتاج و تحقيق الربح

 .نظام المعلومات المحاسبي، الرقابة، تكاليف الإنتاج، التحكم في التكاليف :الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

          

 

 

  

 

            


