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 وػمون الخشٌٌروالخجبرٌج كمٌج الؼمون الاقخضبدٌج   -رث  جبهؼج هحهد خٌضر تشك

إتداع الهىخج دراشج هو وجهج اتؼبد ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث وأذرهب فً 
 الهوضلالأطراف الضىبػٌج فً  هركزىظر الؼبهمٌو فً 

  

 احهد ػوىً احهد أغب .أ            خٌري هضطفى كخبىج.د
 اهًؼاق-سبيًج اهيّكل    الاؼغً-سبيًج اهؽؼكبء   

 الهمخـص 
ٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث فٕ اتًبغ إتدغاو اهيٌدخز فدٕ    ؿًٓ اهتضد إهٓ خضغٖغ خأذٖؼ ي

فٕ اهيّكل، إػ خًغ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث يدً اهًٌبكدؼ    يؼنؽ الأنؼاف اهكٌبيٖج
ّهيضغّغٖج اهغؼاؿبح اهخٕ خٌبّهح خأذٖؼ يٌبكؼ اؿدخؼاخسٖبح  . اهتبهغج الأُيٖج فٕ اهيٌهيج

ًؼاكٖج يوٓ ضغ انلاو اهتبضذًٖ، فلغ ؿًٖب اهؼٖبغث فٕ اتًبغ إتغاو اهيٌخز ّتعبكج فٕ اهتٖئج اه
إهٓ خميًٖ تضذِى اهضبهٕ ُػٍ الأتًبغ تيخغٖؼاخِب ميً إنبؼ فيّهٕ فٕ يضبّهدج هغؼاؿدج   

 :ّتفنل يبى ٖضبّل اهتضد الإسبتج يً اهخؿبؤل اٗخٕ.  يلاكج اهخأذٖؼ تٌِٖيب
بد إتداع الهىخج هب طتٌؼج ػلاقبح الارختبط والخأذٌر تٌو ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث و اتؼ

 فً الهركز قٌد التحد ؟

ّسّغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖدج  / 1: ّخّكل اهتضد إهٓ يسيّيج يً الاؿخٌخبسبح أُيِب
ّسدّغ يلاكدج  خدأذٖؼ يًٌّٖدج     / 2.تًٖ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ اتغاو اهيٌخز 
ؿدخٌخبسبح اهخدٕ   ّايخيبغاً يودٓ الا .  هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث  فٕ اتًبغ أتغاو اهيٌخز

خّكل إهِٖب اهتضد فلغ كغيح يغغ يً اهيلخؼضبح اهيٌؿسيج يى ُدػٍ الاؿدخٌخبسبح ّيدً    
اهخأنٖغ يوٓ إغاؼث اهيؼنؽ ؽٖبغث الاُخيبى  تًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّ اتًبغ إتغاو : أُيِب

 . اهيٌخز تِغف خضؿًٖ اهيٌخسبح اهخٕ ٖلغيِب اهيؼنؽ هوؽتبئً اهيؼخبغًٖ هَ

Abstract : 
 Research sought to determine the effect of the elements of Entrepreneurship 

strategies and Product Innovation dimensions in the Artificial Lamb center in Mosul, 

where these Strategic Entrepreneurship Elements are considered of the important 

Elements in the organization. Because of the Limitedness of studies which tackled the 

relationship between Strategic Entrepreneurship Elements and Product Innovation and 

especially in Iraq environment. The two researchers, research to include these 

dimensions within the framework of a holistic Bmngeradth research to include these 

dimensions within the framework of a holistic Bmngeradtha in an attempt to study the 

influence between them and in general trying to find the answer to the following 
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question a in an attempt to study the influence between them and in general trying to 

find the answer to the following question:  

– What is the nature of the relationship between Strategic entrepre - neurship 

elements and product innovation Dimension in the Center under study?    

The study reached to a set of some important conclusions: 1/ There is a significant 

connection relationship between strategic entrepreneurship elements and Product 

innovation Dimension .2/ There is a significant effect for the activities of Strategic 
Entrepreneurship Elements in the Product Innovation Dimension . depending on the 

conclusions, which the study achieved, a set of harmonized suggestions with these 

conclusions have been presented ,one of the most important suggestions: Emphasis on 

the management of the Center increased attention to the elements of Entrepreneurship 

strategies and product innovation dimensions of creativity in order to improve 

products provided by the Center for customers usher him. 

 الهقدهج هقدهج 
بى تبهيفبُٖى اهضغٖذج ٌؿتٖبً ّيٌِب اهؼٖبغث ّالاتخندبؼ  ٖخنوة الايؼ يً إغاؼث اهيٌهيبح الاُخي 

ّالإتغاو ّالاؿخفبغث يٌِب فٕ يسبل اهؼٖبغث الإؿخؼاخسٖج فملًا يً فخص الافبق ايبيِب لإكبيدج  
ّخًغ يٌبكؼ اؿدخؼاخسٖبح اهؼٖدبغث   . اهيفبؼٖى اهؼٖبغٖج ّخلغٖى اهيٌخسبح اهؼائغث إهٓ اهؽتبئً

اهيِيج اهخٕ خّاسَ يٌهيدبح الاييدبل تكدّؼث يبيدج     ّاتًبغ اتغاو اهيٌخز يً اهخضغٖبح 
ّاهيٌهيبح اهكٌبيٖج يوٓ ّسَ اهعكّق الايؼ اهػٔ ضفؽ اهتبضذًٖ إهٓ يضبّهدج غؼاؿدج   
يلاكبح الاؼختبن ّاهخأذٖؼ تٌِٖيب ّالاؿخفبغث يً ٌخبئز اهتضد فٕ خضلٖق أُغاف اهيؼنؽ فدٕ  

بءً يوٓ يب خلغى خى خلؿٖى ُػا اهتضد تٌ. اهتلبء ّاهٌيّ فٕ اهؿّق ّاهّكّف ايبى اهيٌبفؿًٖ تلّث
 : إهٓ اؼتًج يتبضد ّنيب ٖأخٕ

 . يٌِسٖج اهتضد: الهتحد الأول
 .اهسبٌة اهٌهؼٔ : الهتحد الذبىً

 .اهسبٌة اهيٖغإٌ: الهتحد الذبلد 
 . الاؿخٌخبسبح ّاهيلخؼضبح: الهتحد الراتغ 

 هىهجٌج التحد: الهتحد الأول
 عغيج فٕ اهتضد ّفق اهيَضبّؼ اٗخٖجخٌبّل ُػا اهيتضد اهيٌِسٖج اهيُؿخ

خّاسَ اهيٌهيبح اهكٌبيٖج اهّٖى يٌبفؿج فغٖغث يضوٖبً ّيبهيٖبً تؿدتة   :هشكمج التحد -أولًا
اهخغٖؼاح اهيخؿبؼيج فٕ ضبسبح اهؽتبئً ّنوتبخِى فملًا يً الاتخندبؼاح اهيخؿدبؼيج فدٕ    

ؼئٖؿٖج فدٕ خًؽٖدؽ اتًدبغ    ّخًغ اهؼٖبغث اضغ أُى الاغّاح اه.  يسبل اهخنّؼ اهًويٕ ّاهخلٌٕ
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ّيً علال اؿخنلاو أّهٕ يٖغإٌ هويٌهيج كٖدغ اهتضدد   . إتغاو اهيٌخز فٕ يٌهيبح الاييبل
ّسغ اهتبضذًٖ يضغّغٖج يًَؼفج اهًبيوًٖ فٕ ػهم  (2009/ 11/ 19-2009/ 11/ 1)علال اهفخؼث  

إغؼانِدى   اهيؼنؽ تًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّإتغاو اهيٌخز يوٓ اهؿّاء، فملًا يً مًف
هًلاكج الاؼختبن ّاخسبُبح اهخأذٖؼ تًٖ يخغٖؼاح اهتضد اهخفؿٖؼٖج ّاهيؿخسٖتج ييّب ضَفؽَ ػهدم  

ّتِفنلٍ يبى ُٖينً خٌبّل يًموج اهتضدد اهفنؼٖدج يدً    .اهتبضذًٖ يوٓ خٌبّل ُػا اهيّمّو
  :علال الإسبتج يوٓ اهخؿبؤل اٗخٕ

خسٖبح اهؼٖبغث ّ اتًبغ اتغاو اهيٌخز يب نتًٖج يلاكبح الاؼختبن ّاهخبذٖؼ تًٖ يٌبكؼ اؿخؼا –
 . فٕ اهيؼنؽ  كٖغ اهتضد

 :إهٓ خضلٖق الأخٕٖؼيٕ اهتضد  :أهداف التحد -ذبىٌبً
ؽٖبغث اهيًؼفج اهٌهؼٖج ّاهيٖغاٌٖج هوًبيوًٖ فٕ اهيؼندؽ  كٖدغ اهتضدد يدً يٌبكدؼ       –

 .اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ إتغاو اهيٌخز

تًٖ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًدبغ إتدغاو   خضغٖغ نتًٖج يلاكبح الاؼختبن ّاهخأذٖؼ  –
 .اهيٌخز فٕ اهيؼنؽ  كٖغ اهتضد

ّاهػٔ ُٖفٖؼ إهٓ ( 1)خَى خَكيٖى يعنن  فؼمٕ هوتضد نيب فٕ اهفنل :هخطط التحد -ذبلذبً
تًٖ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًدبغ اتدغاو   ( يلاكج الاؼختبن ّاخسبُبح اهخأذٖؼ)اهًلاكج 

 . اهيٌخز ّتبخسبٍ ّاضغ
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 :فرضٌبح التحد -راتؼبً
خّسغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ يٌبكدؼ اؿدخؼاخسٖبح اهؼٖدبغث    : الفرضٌج الرئٌشج الأولى

 :ّخٌتذق يٌِب اهفؼمٖبح اهفؼيٖج اٗخٖج. ّاتًبغ إتغاو اهيٌخز فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد
خّسغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ نل يٌكؼ يً يٌبكؼ اؿخؼخسٖبح اهؼٖبغث يدى تًدغ    -1

 .ى اهيٌخز اهسغٖغخلغٖ

 .خّسغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ يٌبكؼ اؿخؼخسٖبح اهؼٖبغث يى تًغ خضؿًٖ اهيٌخز اهلبئى -2
خؤذؼ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث يًٌّٖبً فٕ اتًبغ إتغاو اهيٌدخز  : الفرضٌج الرئٌشج الذبىٌج

 :ّخٌتذق يٌِب اهفؼمٖبح اهفؼيٖج اٗخٖج. فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد
 .خسٖبح اهؼٖبغث يًٌّٖبً فٕ تًغ خلغٖى يٌخز اهسغٖغ خؤذؼ يٌبكؼ اؿخؼ -1

 .خؤذؼ يٌبكؼ اؿخؼخسٖبح اهؼٖبغث يًٌّٖبً فٕ تًغ خضؿًٖ اهيٌخز اهلبئى  -2
هلغ خى الايخيبغ يوٓ اهيٌِسًٖ اهّكفٕ ّاهخضوٖوٕ فٕ ّكف يسخيى : هىهج التحد: خبهشبً

 .ًٖ يخغٖؼاح اهتضد الاؼختبن ّاهخأذٖؼ تبح ّيٌٖج اهتضد ، فملًا يً غؼاؿج ّخضوٖل يلاك
 :   حدود التحد: شبدشبً

فدٕ اهيّكدل ّػهدم     يؼنؽ الانؼاف اهكٌبيٖجاكخكؼ اهتضد يوٓ : اهضغّغ اهينبٌٖج .1
، فملًا يً ايختبؼ ُػا اهيؼنؽ نأضدغ اهيؼاندؽ   يى اهتبضذًٖا اهيؼنؽ هخًبًّ إغاؼث ُػ

                   . )*(اهؼائغث تكٌبيج الانؼاف اهكٌبيٖج هويًّكًٖ فٕ اهًؼاق
ضغغح يغث اهتضد تيغث خّؽٖى اؿخيبؼث الاؿختبٌج يوٓ الأفؼاغ اهيتضّذًٖ : اهضغّغ اهؽيبٌٖج .2

تِغف اهضكّل يوٓ تًل  اهًبيوًّٖاؿخلايِب يٌِى ، فملًا يً يغث اهيلبتوج يى تًل 
                     ّهغبٖدج  2009/ 12/ 1ُّدٕ يدغث اؿدخيؼح يدً      اهيؼندؽ اهيًوّيبح يً خأؿٖؾ 

15/ 2/2010.     

خى الايخيبغ يوٓ الأؿبهٖة اٗخٖدج فدٕ سيدى     :أشبلٌة جهغ التٌبىبح والهؼموهبح: شبتؼبً
               :هوتضداهتٖبٌبح ّاهيًوّيبح 

الاؿخًبٌج تتًل اهيكبغؼ اهًؼتٖج ّالأسٌتٖج فملًا يً اهغّؼٖبح ّاهؼؿبئل ّالاندبؼٖص   .1
نج الاٌخؼٌٖح هخغنٖج اهسبٌدة  اهسبيًٖج اهخٕ هِب يلاكج تيّمّو اهتضد ّاهتضّد يً فت

                  .           اهٌهؼٔ يً اهتضد ّغيى اهسبٌة اهيٖغإٌ تِب 

                                                
 .  3/11/2009مقابلة مع مدير المركز بتاريخ   )*(
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هوضكّل يوٓ اهتٖبٌبح اهعبكج تأفؼاغ يٌٖج اهتضد ، فملًا يدً  : )*( اؿخيبؼث الاؿختبٌج .2
الاؼختبن ّاهخدأذٖؼ تدًٖ يخغٖدؼاح     بحاهتٖبٌبح اهخٕ خؿِى فٕ اهخّكل إهٓ خضغٖغ يلاك

ّكغ خى إيغاغ الاؿختبٌج فٕ مّء اهؼؤٖج اهًويٖج اهيخضللج يً علال اؿدخنلاو  . ضد اهت
إػ خى إيدغاغ  .  يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ اتغاو اهيٌخزاهيكبغؼ اهًويٖج ّإغؼام 

: يوٓ يغغ يً اٗؼاء ّاهغؼاؿبح يٌِدب   تًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثاهًتبؼاح اهعبكج 
(Stahl,1995()Barney and Graffin,1992()Lynch,2000()Certo ,2000()Das and Tang 

,2003()Sudaranam,et.al.,2003()Shimizu and Hitt, 2004( )Shimizu and 

Hitt,2004()Pansive,2005()Cabrita and Vas, 2006()،نؼار ّسؼاٌح ( )2008ُٖل ّسبؼغٖح
،2008 )(Mackinnon,et.al.,2008( )Luke,2009)  .يغاغ اهًتبؼاح اهعبكج فٕ ضًٖ خى إ

: يوددٓ يددغغ يددً اٗؼاء ّاهغؼاؿددبح يٌِددب     اتددغاو اهيٌددخز  تأتًددبغ 
(Havvell,2002()Baumgartner,2004()Verhees,2005( )Evans and Collier ,2007 )
(Newman,2008( )Cano,2008( ) ،2009اهنّٖل ّاؿيبيٖل .) 

 اهيؼندؽ  خبؼٖظ خأؿٖؾتِغف اهضكّل يوٓ اهيؼنؽ فٕ يلؼ  اهًبيوًٖاهيلبتوج يى تًل  .3
 .ّاهيٌخسبح اهخٕ ٖلغيِب اهيؼنؽّالأكؿبى اهًبئغث هِب 

اؿخعغيح اهّؿبئل الإضكبئٖج اٗخٖج فدٕ ّكدف   : الوشبئل الإحضبئٌج الهشخخدهج: ذبهىبً
الأفؼاغ يٌٖج اهتضد ّخضغٖغ يلاكبح الاؼختبن ّاهخأذٖؼ تًٖ يخغٖؼاح اهتضد تِغف اؿخعلاق 

  :اهٌخبئز
 .R²يًبيل اهخضغٖغ  -   يًبيل الاؼختبن اهتؿٖن ّاهيخًغغ -  ة اهيئّٖج اهخنؼاؼاح ّاهٌؿ -

 Tاعختبؼ  -      Fاعختبؼ  -   الاٌضغاؼ اهعنٕ اهتؿٖن ّاهيخًغغ -

 Spss V14بيز اهخضوٖل الإضكبئٕ ٌّسؼح اهيًبهسج تبؿخعغاى اهضبؿّة يً علال تؼ
 

 

 

 

 

 

                                                
 ( . 1)أٌيّػر اؿخيبؼث الاؿختبٌج اهيوضق   )*(
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 الجبىة الىظري : الهتحد الذبىً
 :بّؼ آلاخٖجخٌبّل ُػا اهيتضد اهيض

 ( هدخل هفبهٌهً)الرٌبدث : أولًا
هلغ ختبٌٖح ّسِبح ٌهؼ اهنُخبة فٕ خلغٖى يفِّى ّامص ّيضغغ هوؼٖدبغث   :هفهون الرٌبدث -أ

إهٓ مؼّؼث اهخيٖٖؽ تًٖ يفِّى الاتخندبؼ أّ اهخسغٖدغ ّيفِدّى     (3، 1994فٌبؼؾ،)ّافبؼ 
 تِب اهيٌهيج خنّؼ اهخٕ ٖجاهًيو أٔ – الاعخؼاو إهٓ نتٖؼ تفنل لإػ ٖفٖؼ الأّاهؼٖبغث 

 ضٖدد  اهؿدّق،  إهٓ فخخميً غعّل اهيٌخز  اهؼٖبغث أيب .سػؼٖج تنؼٖلج سغٖغا يٌخسب

 فًغى .اهلاضق اهغعّل اهخلوٖغ ًٌٖٕ يب ّيبغث .إهَٖ ٖلغى اهيٌخز يً أّل اهيٌهيج خنًّ

 يضؿدٌج  أّ تيٌخسبح يلوغث اهؼائغ، غعّل تًغ هوؿّق اهيلوغ ٖغعل اهػاخٕ غخّفؼ اهخسغٖ

 نذٖؼاًفبهيٌهيبح  تبهمؼّؼث، اهخلوٖغ لا ًٌٖٕ اهلاضق اهغعّل ّهنً .اهؼائغ اتخنبؼ يً

إػ اخفلح اهسِبح اهيؿدؤّهج   .يخفبتِج يؿخضغذج يٌخسبح يخبتًج فٕ خخؽايً تبؿخللاهٖج يب
 Ewing Marion Kauffman): يً اكدغاؼ اهخلؼٖدؼ اهًدبهيٕ هؼٖدبغث الاييدبل ّيٌِدب      

Foundation) ) ّ(London Business School )ّ(Babson College /USA) )*(   يودٓ خًؼٖدف
 أّ فؼغ كتل كبئى يً يفؼّو خّؿًج أّ سغٖغ يفؼّو لإكبيج يتبغؼث أٔ تأٌِب ؼٖبغث الأييبل

ٓ  ٖؼندؽ  اهخًؼٖدف  ُػا أً ُّػا ًٌٖٕ  كبئى يفؼّو اؿخغايج أّ الأفؼاغ يً يسيّيج  يود
 اهيفدبؼٖى  يغغ يوٓ ّهٖؾ الأييبل اغؼّ ّخضغٖغ اهؼٖبغٖج الأٌفنج ّسّغث اهًيوٖج اهؼٖبغٖج

اهؼٖبغث تأٌِب اهيفخبش هنؿدة اهيؽاٖدب    (Weerawardena,2003,410)فٕ ضًٖ يؼف . اهسغٖغث
فٖؼْ تبً اهؼٖبغث ُدٕ    (Davidsson,2004,8)أيب .  اهخٌبفؿٖج ّخضلٖق اهخفّق يوٓ اهيٌبفؿًٖ

اهًيدل اهًؼتٖدج،   يٌهيدج  )فٕ ضًٖ أفبؼح . يتبؼث يً خنًّٖ ّتٌبء ٌفبن اكخكبغٔ سغٖغ
 أّ اهيخبضدج  اهيكدبغؼ  يً اهٌهؼ تغل اهفؼق اكخٌبقإهٓ اهؼٖبغث تأٌِب ييوٖج  (7، 2006

ً  يسيّيدج  خسيٖى علال يً اهلٖيج إٖسبغ ييوٖجتًتبؼث أعؼْ ُٕ  اهيكبغؼ ُػٍ ٌلق  يد

إهٓ اهؼٖبغث تأٌِدب ػهدم   ( Bateman and Snell,2007,224)ّافبؼ . فؼكج لاؿخذيبؼ اهيّاؼغ
                                                

ٖؿخعغى نيؤفؼ هؼٖبغث اهخلؼتؼ  نًُّّٕ اهسِبح اهيؿؤّهج يً إكغاؼ اهخلؼٖؼ اهًبهيٕ هؼٖبغث الأييبل    )*(
هغِٖب ّيغْ غييِدب   لأييبل اهخٕ ٖخى يوٓ أؿبؿِب خكٌٖف اهغّل اهيفبؼنج فَٖ ضؿة خنّؼ ؼٖبغث الأييبلا

اهتٖئج اهخٕ ًٖيل يً علاهِب  إمبفج إهٓ أً اهخلؼٖؼ ًٖغ أغاث ُبيج هخضغٖغ ٌلبن اهلّث ّاهمًف فٕ. هخوم الأٌفنج
كخكبغٖج تيب ٖعغى تٖئج الأييدبل اهلاؽيدج   الا ؼّاغ الأييبل الأيؼ اهػٔ ٖخٖص هيخعػٔ اهلؼاؼ خّسَٖ اهؿٖبؿبح

  .هؽٖبغث الأٌفنج اهؼٖبغٖج فٕ توغ يب



دث وأذرهب فً اتؼبد إتداع الهىخج دراشج هو وجهج ىظر الؼبهمٌو فً ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌب 
 .هركز الأطراف الضىبػٌج فً الهوضل

 

 0220 جواو –حبدي ػشرالؼدد ال
 

223 

هػٔ ِٖخى تفنل نتٖؼ تيفِّى الاتغاو ّإٖسبغ يٌخسبح  سغٖغث هى خندً يّسدّغث   اهيكنوص ا
اهؼٖدبغث تأٌِدب يسيّيدج    ( Anna,2008,6)تٌٖيب يدغّح  . ؿبتلبً ّخضؿًٖ يٌخسبح يّسّغث 

اهٌفبنبح اهخٕ ٖيبؼؿِب ؼسبل الأييبل تغٖج اهخّكل إهٓ نؼائق سغٖغث خؿدِى فدٕ خّهٖدغ    
ّأمبف . سغٖغث خلّغ إهٓ تٌبء ٌفبن اكخكبغٔ سغٖغ أفنبؼ سغٖغث خًٌنؾ يوٓ خلغٖى يٌخسبح

تأٌِب اهلغؼث يوٓ تٌبء يٌهّيج اكخكدبغٖج يتغيدج يدً عدلال خسيٖدى      ( 3، 2008يضيغ،)
. ّخعكٖق اهيّاؼغ اهيضغّغث ِٖغف إهٓ خضلٖق اهنؿة ّاهٌيّ خضح هدؼّف اهيعدبنؼث  

ؿّق يدً عدلال   اهلغؼث يوٓ خوتٖج يخنوتبح اهتأٌِب  (Pavón,2009,4)ّتػاح اهكغغ يؼفِب 
اهلمبء يوٓ اٌعفبل اهنوة الاكخكبغٔ تّاؿنج خلغٖى يٌخسبح سغٖغث اّ اؿخضغاد نؼائدق  

أيدب تكدغغ يفِدّى    . ييل سغٖغث يً علال اهخّكل إهٓ نؼائق سغٖغث فٕ خٌهٖى اهيّاؼغ 
يوٓ اهؼغى يً اُخيبى اهًغٖدغ يدً اهنخدبة     (Luke,2009,9) افبؼاهؼٖبغث الاؿخؼاخسٖج فلغ 

سؼْ اهخؼنٖؽ  2001ؼاخسٖج ّتفنل انتؼ يً يفِّى اهؼٖبغث إلا اٌَ ّعلال اهًبى تيفِّى الاؿخ
ّتفنل نتٖؼ يوٓ يفِّى اهؼٖبغث الاؿخؼاخسٖج اهػٔ اٌخفؼ ّتفنل نتٖؼ أتبً خوم اهفخؼث ّاهػٔ 

تبً اهؼٖدبغث  ( Luke,2009,19)ّامبف . يُؼف خضح اؿى اهخنبيل تًٖ اهؼٖبغث ّالاؿخؼاخسٖج
فدٕ  . ث يً خّسٖج الاييبل اهخسبؼٖج يً علال خٌفٖػ اهٌفبنبح اهؼٖبغٖجالاؿخؼاخسٖج ُٕ يتبؼ

تأٌِب الاؿدخؼاخٖسٖج هفمدبء الاييدبل    اهؼٖبغث الاؿخؼاخسٖج ( 5، 2005اهعفبسٕ،)ضًٖ يؼف 
خسؿدٖغ  / 2.اهتضد يً فؼق ّيٖؽث اؿخؼاخٖسٖج يلوٖبً/ 1:الاهنخؼٌّٕ ّالافخؼامٕ يً ضٖد

خندّٖؼ  / 3. ح اهؼٖبغث ّخنتٖلِدب هعودق اهذدؼّث   اهؿوّم الاؿخؼاخٖسٕ تخكيٖى اؿخؼاخسٖب
ؿٌٖبؼُّٖبح خخؿى تبهيؼٌّج الاؿخؼاخٖسٖج هوخًبيل يى يّاكى الاؿّاق اهنٌّٖج ّاهغّهٖج يبهٖدج  

ً   . اهخًلٖغ فغٖغث اهغيّل ّؼٖغٖنبهٖج اهخغٖؼ تدبً اهؼٖدبغث   ( Mcgee,2006,11)فٕ ضًٖ تَدٖ
  . ّالاؿخؼاخسٖج ُيب ّسِبً هًيوج ّاضغث

تبً اهضٖبؽث يوٓ اهؼٖبغث ٖخنوة يدً   (5، 6991فٖؿخؼ ّآعؼًّ،)تًٖ  :الرٌبدث اههٌج -ة 
ٓ   أً ٖنفٕ لااهيٌهيبح اهًيل تفنل نتٖؼ إػ  ً  اهضده  خضّؽ اهيٌهيدبح يود  اهضؿد

 كدبغؼث  ييل يبُؼث كّث ّتًغٍ ػهم كتل خضّؽ أً ٖسة ّإٌيب ّاهخنٌّهّسٖب اهيخلغيج،

 هخكتص ّخغؼٖتِب ّخًوٖيِب خينٌِٖب خى اهلؼاؼاح، كّث ييل ّاخعبػ اهيؿئّهٖج خضيل يوٓ

تبً اهلغؼث يوٓ اهخٌتّء ًٖغ أؿبؾ اهؼٖبغث ّخضلٖق  (2، 6991سبؼفٖوغ،)ّٖؤنغ . هويٌهيج يبهنج
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 ّاهؼٖدبغث هويٌهيدبح   اهلٖبغث أؿتبة أضغ أً( 7، 6995ؼّيل،)ّتًٖ . اهخفّق يوٓ اهيٌبفؿًٖ

ّضدل   اهلدؼاؼاح  اخعبػ فٕ يعخوفجاه اهخٌهٖيٖج إهٓ ّضغاخِب اهؿونج خفّٖل فٕ ٖنيً اهٌبسضج
 اهيتبهغ اهؿونج خفّٖل أتؼؽ يهبُؼ ّيً. ّإٌخبسٖب  ّخغؼٖتب خضفٖؽا اهػاخٖج ّالإغاؼث اهيفنلاح

ّٖيندً خضغٖدغ أُيٖدج     .اهيعخوفج الإغاؼث يؿخّٖبح كتل تبيخيبغُب يً اهيكؼش الاؿخذيبؼٖج
خضؿً اهّمى اهيبهٕ اهضبهٕ / 1 (تغًّ كفضج ،2009هيّؿّيج اهضؼث ّٖنٖتٖغٖب،ا) :اهؼٖبغث تبلاخٕ

خّهٖف  /3. خّفٖؼ اهيؽٖغ يً فؼق اهًيل اهخٕ خؼمٕ ّخٌبؿة اهلّْ اهًبيوج/ 2. هويٌهيج
خنّٖؼ اهيؽٖغ يً اهكدٌبيبح، عبكدج    /4. اٗعؼًٖ فٕ ّهبئف غبهتب يب خنًّ أفمل هِى

هى خؿخفغ يً اهخنّؼاح الاكخكبغٖج يوٓ ؿدتٖل اهيذدبل    فٕ اهيٌبنق اهؼٖفٖج ّاهيٌبنق اهخٕ
اهخفسٖى يوٓ خكٌٖى اهيّاغ اهيضوٖج فٕ كّؼث يٌخسدبح ٌِبئٖدج ؿدّاء    / 5.خأذٖؼ اهًّهيج

اهخفسٖى / 7. ؽٖبغث اهغعل اهلّيٕ ّؽٖبغث اهٌيّ الاكخكبغٔ/ 6.لاؿخِلام اهيضوٕ أّ هوخكغٖؼ
اهخفسٖى يودٓ اؿدخعغاى    /9. ّاق سغٖغثاٖسبغ أؿ/ 8. يوٓ تٌبء ّخلغٖى يٌخسبح تسّغث أيوٓ

اهخفسٖى يوٓ اهيؽٖدغ   /10. اهخلبٌج اهضغٖذج يوٓ يؿخّْ اهكٌبيبح اهكغٖؼث هؽٖبغث الإٌخبسٖج
 ٕ خندّٖؼ  / 11.يً الأتضبد ّاهغؼاؿبح ّخنّٖؼ اهيبنٌٖبح ّاهيًغاح اهضغٖذج هوؿّق اهيضود

 حلٖق اهيؽٖغ يً اهخغٖؼايفبُٖى كفبح ّيّاكف هؼٖبغث الأييبل تًٖ ؼّاغ الأييبل اهسغغ هخض
اهخضؼؼ ّالاؿخللال يً الايخيبغ يوٓ ّهدبئف   /12. اهيوضّهج فٕ خنّٖؼ اهيٌبنق اهؼٖفٖج

ٕ  /14.اهلغؼث يوٓ خضلٖق إٌسبؽاح يهٖيج /13. اٗعؼًٖ . خلوٖل كنبو الاكخكبغ اهغٖؼ ؼؿدي
 .خلوٖل ُسؼث اهيّاُة تخّفٖؼ يٌبط يضوٕ سغٖغ هؼٖبغث الأييبل /15
ٖينً خضغٖغ الاُغاف اهخٕ خضللِب اهؼٖبغث فٕ سيٖى اهيسدبلاح ّفدٕ    :ٌبدثاهداف الر -ح 

خضغٖغ أّهّٖدبح نّٖودج الأسدل     /1( 10، 2007الأغب ّالأغب،): يلغيخِب الاؿخؼاخسٖج تبلاخٕ
هويٌهيج فٕ مّء اهؼؿبهج اهضبهٖج ّاهخغٖؼاح ّاهخضّلاح فٕ اههؼّف اهتٖئٖج اهيضٖنج ّيدى  

إينبء خّسَٖ يبى ٖخى فٕ إنبؼٍ ّمدى اُدغاف   / 2. خوفجخنّؼ اهيٌهيج فٕ يؼاضوِب اهيع
انذؼ خضغٖغاً ّخفكٖلًا هويؿخّٖبح الأغٌٓ ّهوّضغاح اهيعخوفج خنًّ يخٌبؿلج ّيخٌبغيدج يدى   

اهيؿبيغث فٕ خضغٖغ الأٌفنج اهؼئٖؿج ّاهفؼيٖدج هويٌهيدج،   / 3. اهخّسِٖبح اهًبيج هويٌهيج
نج اهيعخوفج تيب ٖينً يً خضلٖق الاُدغاف  ّالأييبل اهخٕ ٖوؽى اهلٖبى تِب فٕ يسبلاح الأٌف

خضغٖغ اهٌلبن اهٌِبئٖج اهخٕ ٖسدة أً خؿدًٓ   / 4. ػاح الأّهّٖج فٕ اهفخؼاح اهؽيٌٖج اهييخغث
الاؿخؼاخسٖج هوّكّل إهِٖب، ّيً ذى خضغٖغ الأؿبؾ اهػٔ ٖخى الاؿخٌبغ إهَٖ فٕ اهضندى يودٓ   

http://www.wikapedea.org/
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ٖج يً علال اهيًبٖٖؼ اهيفخلج يً خؿِٖل اهؼكبتج الإغاؼ/ 5. يغْ ٌسبش الاؿخؼاخسٖج يً يغيَ
 . الاُغاف اهيؿخعغيج فٕ خلٖٖى الاغاء اهنوٕ هويٌهيج

ِٖغف ُػا اهيضّؼ إهٓ اهخنؼق إهٓ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح :ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث: ذبىٌبً
 :اهؼٖبغث ّنيب ٖأخٕ

ً  : الخحبلفبح الاشخراخجٌج – ؿخؼاخسٕ تبً اهخضبهف الا( Anand and Khanna, 2000 ,295)تَٖ
 Hill and)ّاندغ  . ُّ فنل خٌهٖيٕ ٖؿيص هويٌهيبح اهيؿخلوج تبهيفبؼنج فٕ اهيدّاؼغ 

Jones,2001,338 ) يوٓ أً اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ ُّ اخفبق سُّؼٔ تًٖ يٌهيخًٖ اّ انذؼ
ّأّمدص  . هويفبؼنج تبهنوف ّاهيعبنؼ ّاهيٌبفى اهيخًولج تخنّٖؼ فؼق اييبل سغٖدغث 

(Das and Tang,2003,279 )  تبً اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ ُّ اخفبق خًبٌّٕ تًٖ اهيٌهيدبح
 Wheelen and Hunger)ّػندؼ  . تِغف خضلٖق اُغاف اؿخؼاخسٖج ػاح يٌدبفى ختبغهٖدج  

. تأٌَ يلاكج فؼانج تًٖ يٌهيخًٖ اّ انذؼ يً اسل خضلٖق يٖدؽث خٌبفؿدٖج  ( 2004,127,
ًٖ يٌهيخدًٖ اّ انذدؼ   إهٓ اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ تأٌَ اخفبق ت( Pansive,2005,2)ّافبؼ 

ّيتؼ . هلإؿِبى تيّاؼغ يخٌّيج ّيًؼفج خلٌٖج يً اسل خضلٖق اُغاف يّضغث يخفق يوِٖب
يً اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ تأٌَ يٌهيخًٖ اّ انذؼ خؼختندبً  ( 197، 2008ضيّغ ّاهوّؽٔ،)

اهًدبيؼٔ  )ّٖدؼْ  . يًبً تفؼانج هيّاكوج يسبل يًدًٖ يدً اهيكدبهص اهيفدخؼنج    
تأٌَ يتبؼث يً يٌهيخبً اّ انذؼ خًيل يى تًل فدٕ يفدبؼٖى    (121، 2008ّاهغبهتٕ،

يفخؼنج ُّػٍ اهفؼانج الاؿخؼاخسٖج خّفؼ هويٌهيج عتؼث فٕ يسبلاح يًٌٖج اّ خؿيص هِب 
، 2009تٌٕ ضيغاً ّاغؼٖؾ،)ّٖؼْ . تبهغعّل إهٓ اؿّاق ّيسبلاح ييل سغٖغث تؿؼيج

يبح اعؼْ هغِٖب كبتوٖدبح  تبً اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ ّٖفؼ فؼكج اهيفبؼنج يى يٌه( 143
ّيّاؼغ خنيوٖج يًٌٖج فبهخضبهف الاؿخؼاخسٕ ٖغل يوٓ ّسّغ اهخؽايبح يفخؼنج ّيختبغهدج  

يى يب خلغى ٖينً اخشـبقبً  . خلّى يوٓ أؿبؾ اهيٌفًج اهيختبغهج ّاهيؿبّاث فٕ يبئغٖج اهٌخبئز
هيخدًٖ اّ  اهلّل تبً اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ ٖفٖؼ إهٓ الاخفبق ّاهخٌؿٖق اهػٔ خلّى تدَ يٌ 

انذؼ يً علال ؼتن كّايغُب هخفنٖل يٌهيج خًبٌّٖج يً اسدل اهخندّٖؼ هوًيوٖدبح اّ    
اهيٌخسبح اّ اهخلبٌبح اّ اهلغؼاح اهسُّؼٖج هخضلٖق الاُغاف الاؿخؼاخسٖج هِب نيب ٖيندً  
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اً ٖنًّ اهخضبهف الاؿخؼاخسٕ ّكخٕ هوخؼنٖؽ يوٓ يفؼّو يضغغ اّ ٖنًّ غائيٕ اػا يدب  
 . يفخؼنج تفنل يؿخيؼخؼختح يوَٖ يؽاٖب 

اهٓ اً يفِّى اهلغؼاح الاؿخؼاخسٖج ٖفٖؼ ( Lenze,1980,255)افبؼ : القدراح الاشخراخجٌج –
اهٓ كغؼث اهيٌهيج يوٓ اٌسبؽ اييبهِب تٌسبش ٖؤذؼ فٕ ٌيُّدب ّخنّؼُدب فدٕ اهيدغْ     

 جاهنّٖل، ّخخضغغ ُػٍ اهلغؼث يً علال خّفؼ اؿبؿدٖبح اهلدغؼث الاؿدخؼاخسٖج هويٌهيد    
. اهفٌٖج لاٖسبغ اهلٖيج ّاهلغؼث يوٓ خّهٖغ اهيّاؼغ ّايخلانِب ّاهخلبٌج اهيؿدخعغيج نبهيًؼفج 

  ً تبً اهلغؼاح الاؿخؼاخسٖج خيذل ؿًٕ اهيٌهيج هخنّٖؼ يؽاٖبُدب   (Fahey,1989,118)ّتَٖ
اهخٌبفؿٖج ّٖؿخوؽى يٌِب تٌبء كغؼاح اؿخؼاخسٖج يخيٖؽث ػاح كٖيج فٕ ٌهؼ اهؽتبئً اهضبهًٖٖ 

تأٌِب خخيذدل تبهيِدبؼاح   ( Hamel and Heene ,1994,113)ضًٖ يؼفِب  فٕ. ّاهيضخيوًٖ
اهخعككٖج ّاهكفبح ّاهعكبئق اهيًؼفٖج اهخٕ خّسَ ٌضّ خضلٖق ايوٓ يؿخّْ يينً 

 ً اهدٓ اً  ( Churchill,et.al.,1995,630)ّٖفدٖؼ  . يً ؼمب اهؽتبئً يلبؼٌجً تبهيٌبفؿدٖ
يوٓ ّسَ اهعكّق يٌدغ كٖدبى   هولغؼاح الاؿخؼاخسٖج اُيٖج نتٖؼث هٌسبش اهيٌهيبح ّ

اهيٌهيج تبهخعنٖن هوخضبهفبح الاؿخؼاخسٖج اهخٕ خًلغُب، ّيب هلاعٖؼث يً غّؼ تبؼؽ فدٕ  
يودٓ اً اهلدغؼث الاؿدخؼاخسٖج     (Lynch,2000,285)ّاندغ  . خضلٖق اهٌسبش الاؿخؼاخسٕ

هويٌهيج خخيذل تيسيّيج يً اهيِبؼاح ّاهيًؼفج ّاهخلٌٖبح اهخٕ ٖيندً اً خلدّغ اهدٓ    
اهٓ اٌِب خًغ ٌلنج  (Hill and Jones,2001,137)ّأفبؼ . اهيٌهيج هويؽاٖب اهخٌبفؿٖج خضلٖق

فؼٖغث يً ٌّيِب ّاهخٕ خؿيص هويٌهيج تبٌسبؽ ّخضلٖق نفبءث يبهٖج ّسّغث ّكٖيج يؼخفًج 
ً  . ّيؽاٖب خٌبفؿٖج تبً اهلغؼث الاؿدخؼاخسٖج ُدٕ   ( Meredith and Shafer,2002,38)ّتَٖ

 Krajewski and)ّػنؼ . هيِبؼاح اهخٕ خيٖؽ اهيٌهيج يً يٌبفؿِٖباهيًؼفج اهسيبيٖج ّا

Ritzman,2005 ,58 ) تبٌِب خيذل اهيّاؼغ اهفؼٖغث ٌّلبن اهلّث هويٌهيج اهخٕ خبعػُب الاغاؼث
تبٌِدب   (187-186، 2008ُٖل ّسبؼغٖد،)ّانغ . تًًٖ الايختبؼ يٌغ كٖبغج الاؿخؼاخسٖج

خٌؿٖق تًٖ يّاؼغُب ّّمًِب كٖغ الاؿدخعغاى  خفٖؼ اهٓ يِبؼاح ّكغؼاح اهيٌهيج فٕ اه
الاٌخبسٕ، اػ خنيً خوم اهيِبؼاح فٕ اهلّايغ اهخٌهٖيٖج ّالاؿبهٖة اهيًخبغث فدٕ اهًيدل   
ّالاسؼاءاح، أٔ فٕ اهٌين اّ الاؿوّة اهػٔ خًخيغٍ اهيٌهيدج يودٓ كدًٖغ اخعدبػ     

ٖيندً  يى يب خلدغى  اخشبقبً .اهلؼاؼاح ّاغاؼث ييوٖبخِب اهغاعوٖج هخضلٖق الاُغاف اهخٌهٖيٖج
اهلّل تبً اهلغؼاح الاؿخؼاخسٖج هويٌهيج ُٕ يتبؼث يً عكدبئق خٌتدى يدً غاعدل     
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اهيٌهيج ُّٕ ٌلبن كّخِب ّخيٌضِب اهخيٖؽ يً اهيٌبفؿًٖ هِب يً علال اهيًؼفج اهسيبيٖج 
ّاهيِبؼاح ّاهعتؼاح اهيخؼانيج هغِٖب تيؼّؼ اهّكح ّخؿبيغُب فدٕ اكخٌدبق اهفدؼق    

هعبؼسٖج ّخلوٖق اذؼ اهخِغٖغاح هِب يً كتل اهيٌبفؿًٖ ّتفدنل يدبى   اهيخبضج فٕ اهتٖئج ا
فبً كغؼاح اهيٌهيج خًغ ٌخبر ُٖنوِب اهخٌهٖيٕ ّييوٖبخِب ٌّهى اهؼكبتج فِٖب ُّٕ اهخدٕ  

خخعػ اهلؼاؼاح غاعل اهيٌهيج ّاهؿوّنٖبح اهخٕ خنبفئ يوِٖدب اهيٌهيدج    ّاًٖ خضغغ نٖف
 .  ّاهلٖى ّالايؼاف اهذلبفٖج تبهيٌهيبح

تبً اهفؼق ُٕ الأضغاد اههبُؼث فدٕ  ( Bavney,1992,221)ٖؼْ : لفرص الاشخراخجٌجا –
ً                  . تٖئج اهيٌهيج اهخٕ إػا يب خدى اغخٌبيِدب ؿدخؤغٔ إهدٓ اغاء اكخكدبغٔ سٖدغ       ّتَدٖ

(Hill and Jones,1992,277-278)   ٕتبً اهفؼق ُٕ خوم اههؼّف اهيضٖنج تبهيٌهيج فد
فخؼث ؽيٌٖج يضغغث ّخخينً اهيٌهيج يً الاؿخفبغث يً خودم   ينبً يًًٖ يً اهؿّق ّفٕ

اههؼّف فٕ خضلٖق اُغافِب الاؿخؼاخسٖج ّٖسة يوٓ اغاؼث اهيٌهيج اكخٌبق اهفؼق اهخٕ 
تبً اهفؼق ُٕ يتبؼث يً اهيّكدف  ( Rowe,et.al.,1994)ّأّمص . خخلاءى يى ينبٌخِب

 ,Certo and Peter)أيدب   .(111، 2009تٌٕ ضيغاً ّاغؼٖؾ،)اهيؤاح فٕ تٖئج اهيٌهيبح 

غعدّل  : فٖؼْ أً يً تًٖ اهفؼق اهخٕ ٌٖتغٕ أً خفنؼ تِب اغاؼث اهيٌهيج ُٕ( 1995,40
اؿّاق سغٖغث ، ّإمبفج يٌخسبح سغٖغث، ّخٌّٖى غاعوٕ ػّ يلاكج تبهيٌخسبح، ّاهخنبيدل  
اهًيّغٔ، ّاهلغؼث يوٓ اهخضؼم تفنل سٖغ ّافمل يً اهيٌهيبح اهيٌبفؿدج ّاهسيبيدج   

يوٓ أً اهفؼق خًغ ( Thompson,1997,223-224)فٕ ضًٖ انغ . خسٖج ّغٖؼ ػهمالاؿخؼا
اهؿدًغ  )افدبؼ  ّ. يِيج يٌغيب ٖينً اهؼنًّ إهِٖب ّيٌدغيب خدلاءى يدّاؼغ اهيٌهيدج    

إهٓ أً اهفؼق ُٕ اخسبُبح اضغاد اهتئٖج اهخٕ خفنل هؼّفبً ( 103-102، 1999ّاهغبهتٕ،
ب اهفؼق الاكخكبغٖج، ّاهفؼق اهخلبٌٖج، ّيً اُيِ بيلائيج لأُغاف اهيٌهيبح ٌّفبنبخِ

ّٖفخؼل تبهيٌهيج أً خنًّ هِب اهلغؼث يوٓ اؿخذيبؼ اهفؼق . ّفؼق الاؿخذيبؼ ّاهٌيّ
ّإغاؼث غفج اهًيل يً علاهِب ّايخلانِب هويّاؼغ ّتيب ٖينٌِب يوٓ ػهم فٕ مدّء ضبهدج   

يغدبيؼث كدغ   يلاءيج خلبٌخِب هوخًبيل يى اهفؼق ّكغؼخِب يوٓ تٌبء اهؼغتج هخلوٖدل أٔ  
يودٓ أً  ( 107-106، 2008ؼفٖغ ّسدلاة، )ّٖؤنغ . خكبضة ييوٖج اكخٌبق اهفؼق

اهفؼق ُٕ اههؼّف اهعبؼسٖج اهيؤاخٖج هويٌهيج ّاهخٕ خؿبيغُب إػا يب اغخٌيخِدب يودٓ   
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يى يب خلغى ٖينً اهلّل تبً اهفؼق الاؿخؼاخسٖج ُٕ اخشبقبً .خضلٖق اهيٌبفؿج الاؿخؼخسٖج
عبؼسٖج هويٌهيج ّاهخٕ إػا يب اؿخذيؼخِب تفنل ؿوٖى ؿّف خفٖغُب يًنٖبح خلغيِب اهتئٖج اه

فٕ اهتلبء فٕ ؿّق اهيٌبفؿج ّاهٌيّ يً علال اهغعّل فٕ اؿّاق سغٖغث ّخلغٖى يٌخسدبح  
 . سغٖغث ّخنّٖؼ اهيٌخسبح اهضبهٖج ّيً ذى ٌيّ ضكخِب اهؿّكٖج

خخيذل تيسيّيدج   تبً ٌلبن كّث اهيٌهيج( Sharplin,1985,12)اّمص  :القوث الاشخراخجٌج –
ّٖدؼْ  . اهلغؼاح اهغاعوٖج هِب ّاهخٕ خينٌِب يً اهخٌبفؾ هخًؽٖؽ يٖؽخِب اهخٌبفؿٖج فٖيب تًغ

(Barney and Graffin,1992,216)    ٕتبً سّاٌة اهلّث الاؿخؼاخسٖج هويٌهيج خؼخندؽ فد
ّٖؤندغ  . اهيِبؼاح ّالاؿخًغاغح اهخٕ خؿبيغ اهيٌهيج هوخفّق يوٓ اهيٌهيبح اهيٌبفؿدج 

يوٓ أً ٌُبم نؼق خؿبيغ اهيٌهيج يوٓ خضغٖغ كّث اهيٌهيدج  ( 139-135، 1994سّاغ،)
/ 2. خضوٖل اّسَ اهلغؼث هخضغٖغ يّاكى ٌلبن اهلّث اهخٌهٖيٖج ّاهيؽاٖب اهخٌبفؿدٖج / 1: ّيٌِب

خضوٖل مًف ّكّث اهيٌهيج ُّ ُيؽث اهّكل تًٖ يّاكى اهيٌهيدج اهضدبهٕ ّافدخلبق    
هيٌهيج هولغؼاح ّالاينبٌبح اهيخيٖؽث ٖينٌِدب يدً   يّكًِب اهيؿخلتوٕ اهيٌفّغ فبيخلام ا

تدبً  ( Certo and Peter ,1995,40)ّّٖمدص . الاؿخفبغث يً اهفؼق ّخسٌة اهخِغٖدغاح 
سّاٌة كّث اهيٌهيج خخكل تنل يً اهنفبءث اهيخيٖؽث ّالاكخغاؼ أّ يغْ يلاءيج اهيدّاؼغ  

هسٖغث ّضؿدً خكديٖى   اهيبهٖج ُّل أً اهيِبؼاح اهيخبضج هويٌهيج خينٌِب يً اهيٌبفؿج ا
الاؿخؼاخسٖبح نبلاؿخؼاخسٖبح اهّهٖفٖج ّاهلغؼث يوٓ اهخًبيل يدى خِغٖدغاح اهيٌبفؿدج،    

( 120، 1999اهؿًغ ّاهغدبهتٕ، )ّٖتًٖ . ّيخبٌج اهخلبٌج، ّاهلغؼث يوٓ اتغاو اهيٌخز ّغٖؼُب
   ٓ  تبً كّث اهيٌهيج خخسوٓ تبينبٌخِب ّكغؼاخِب اهضبهٖج ّاهيؿخلتوٖج اهخٕ خخفدّق فِٖدب يود

اهيٌبفؿًٖ، فِٕ يكغؼ خيٖؽ هويٌهيج فٕ يسبل يًًٖ، فلغ خنًّ كّث اهيٌهيج تسِبؽُدب  
ّٖتدًٖ  . الإغاؼٔ، أّ تيِبؼخِب اهتفؼٖج أّ تيّاؼغُب اهيبهٖج أّ تلغؼاخِب اهخلبٌٖج ّغٖؼُب

تبً اهلّث خًٌٕ تبً إغاؼث اهيٌهيج خلّى تغؼاؿدج كدغؼاخِب   ( 136، 2008ضيّغ ّاهوّؽٔ،)
ّاهيبهٖج ّاهيًوّيبخٖج اهخٕ خخبش هِب فدٕ غعدّل ٌفدبنبح الأييدبل     اهيبغٖج ّاهتفؼٖج 

تبً كّث اهيٌهيج خخسودٓ فدٕ يّاؼغُدب    ( 138 ،2008ؼفٖغ ّسلاة،)ّٖؤنغ . اهسبؼٖج
ّكبتوٖخِب ّيلغؼخِب ّاهخٕ ٖينً يً علاهِب هويٌهيج أً خلغى اهلٖيج هوؽتبئً ّاهلٖيج تِدػٍ  

ؿِى تخلغٖيِب اهيٌهيج يسؿغثً تكٖغج اهكٖغج خخبهف يً عكبئق الأغاء ّكفبخَ اهخٕ خ
ؿوى ّعغيبح خسًل يً اهؽتبئً ؼاغتًٖ تدغفى يلبتدل يدبغٔ يدً اسدل اهضكدّل       
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يى يب خلغى ٖينً خًؼٖف اهفؼق الاؿخؼاخسٖج تأٌِب اهيسبلاح اهخٕ خخٖضِدب  اخشبقبً .يوِٖب
ٖينٌِدب  اهتٖئج اهخٕ خًيل فِٖب اهيٌهيج تِغف خّسَٖ ٌلبن اهلّث اهخٕ خيخونِب تبهفنل اهػٔ 

 . يً خًؽٖؽ ضكخِب اهؿّكٖج ّخضلٖق خفّق ٌؿتٕ يوٓ اهيٌبفؿًٖ
تبً اهيًوّيدبح الاؿدخؼاخسٖج اهخدٕ     (128-127، 1994سّاغ،)تًٖ : الخطر الاشخراخجً –

خضكل يوِٖب اهيٌهيج يً اهتٖئج اهعبؼسٖج خؿبيغُب فٕ اهخضلق يً اهيعبنؼ اهخدٕ كدغ   
كغ خًؼكل يؿٖؼث اهيٌهيدج تبخسدبٍ    خّاسِِب فبهيعبنؼ ُٕ إضغْ اهلّْ اهعبؼسٖج اهخٕ

تدبً اهعندؼ   ( Stahl,1995,175)ّأندغ  . خضلٖق اُغافِب نبهيٌبفؿج ّاهمغّن ّغٖؼُب
. الاؿخؼاخسٕ ٖخيذل تبهخِغٖغاح اهتٖئٖج اهخٕ خؿتة كًّتج أيبى اهيٌهيج فٕ خضلٖق اُغافِب

تبً اهعنؼ ُّ هؼف اؿبؿٕ غٖدؼ يلائدى   ( Pearce and Robinson,1997,171)ّػنؼ 
تبً أُدى عكدبئق   ( 80، 1999اهفيبو،)ٖؼْ ّ. ويٌهيج يّسّغ فٕ تٖئخِب اهعبؼسٖجه

اهخعنٖن الاؿخؼاخسٕ ٖخيذل تبمنلاو الإغاؼث اهًوٖب تبهيٌهيج تيِبى اؿبؿٖج يٌِب خضغٖدغ  
تدأً  ( 159-158، 2005اهغّؼٔ،)ّٖؼْ . اهيعبنؼ اهخٕ خّاسِِب فٕ اهتٖئج اهعبؼسٖج هِب

ضخيوج ّاهخٕ اػا يب ضكوح فؿّف خؿتة عنؼاً اّ أذدبؼ  اهخِغٖغاح ُٕ خوم الاضغاد اهي
ؿوتٖج هويٌهيج نغعّل يٌبفؿًٖ سغغ ّتخنبهٖف كوٖوج إهٓ اهؿدّق اّ ؽٖدبغث اهمدغّن    
اهخٌبفؿٖج اّ ٌيّ كّث اهخفبّل يٌغ اهؽتبئً ّاهيسِؽًٖ اّ اهخغٖؼاح اهخٕ خضكدل فدٕ   

أً يً الايّؼ  (95-94، 2008نؼار ّسؼاٌح،)ّتًٖ . ضبسبح ّؼغتبح اهؽتبئً ّغٖؼُب
اهٌبسيج يً يغى الانيئٌبً فٕ اهكٌبيبح اهضغٖذج ّندػهم اهكدٌبيبح اهلبئيدج يودٓ     
اهخلٌٖبح اهخنٌّهّسٖج ُٕ اً ييوٖج اغاؼث اهيعبنؼ ٖسة أً خنًّ يً اهًٌبكؼ الأؿبؿٖج 
لأٖج اؿخؼاخسٖج خفنؼ اهيٌهيبح فٕ ّمًِب فبهيٌهيبح اهكٌبيٖج خضفِدب اهنذٖدؼ يدً    

اهعبؼسٖج، ّيً الايّؼ اهخٕ خفٖؼ إهٓ خوم اهضلٖلج ٌؿدة الاعفدبق   اهيعبنؼ فٕ اهتٖئج 
ّاهففل اهًبهٖج اهخٕ خضللِب اهيٌهيبح اهضغٖذج، فملًا يً يسيّيج يً الايدّؼ اهفٌٖدج   
اهيؼختنج تبهؿّق ّاهخٕ خضفِب اهؼٖتج ّاهًّائق اهخٕ خّاسَ ييوٖبح اهخنًِ ّاهخٌتؤ تضسى 

اهخٕ خنًّ فٕ اهًبغث يكضّتج تيًغلاح يبهٖدج   الاكتبل يوٓ اهيٌخسبح ّاهيٌبفؿج اهضبغث
( 107، 2008ؼفٖغ ّسلاة،)ّػنؼ. يً غعّل اهًغٖغ يً اهيٌهيبح اهكٌبيٖج إهٓ اهؿّق

تبً اهيعبنؼ اهتٖئٖج ُٕ اههؼّف اهعبؼسٖج غٖؼ اهيؤاخٖدج ّاهخدٕ خلدف ضدبئلًا غًّ     
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عنؼ الاؿدخؼاخسٕ  يى يب خلغى ٖينً اهلّل تبً اهاخشبقبً . اهخٌبفؿٖج الاؿخؼاخسٖج هويٌهيج
هويٌهيج ٖخيذل فٕ اهخِغٖغاح اّ اهًّائق اهيّسّغث فٕ تٖئخِب اهعبؼسٖدج ّاهخدٕ خًٖدق    
ّكّهِب إهٓ اُغافِب نبضخيبهٖج غعّل يٌبفؿًٖ سغغ إهٓ اهؿّق ّخٌبيٕ مغّن اهيٌبفؿج 

 .ٌّيّ كّث اهخفبّل هغْ اهؽتبئً ّاهيسِؽًٖ ّخغٖؼ ضبسبح ّؼغتبح اهؽتبئً ّغٖؼ ػهم

تبً ؼأؾ اهيبل الاؿخؼاخسٕ  (Sudaranam,et.al.,2003,6)ٖؼْ : لاشخراخجًرأس الهبل ا –
ٖخيذل تؼأؾ اهيبل اهفنؼٔ ّاهػٔ ٖخيذل تغّؼٍ تيسيّيج اهيّسدّغاح اهيًؼفٖدج اهخدٕ    
خٌُؿة هيٌهيجٍ يب، ّاهخٕ خؿبُى تفنل نتٖؼ فٕ خضؿًٖ اهّمى اهخٌبفؿٕ هِب ّػهم يدً  

تأٌدَ اهيًؼفدج،   ( Kannan and Aulbur,2004,389)ّٖتدًٖ  . نؼٖق إمدبفج اهلٖيدج  
ّاهيًوّيبح، ّالأفنبؼ اهييٖؽث، ّاهخسبؼة اهخٕ ٖينً أً خؿخعغى هخنًّٖ اهذؼّث هويٌهيج 

تأٌَ يّؼغ يِى خدخينً  ( Cabrita and Vas,2006,11)ّاّمص . هخًؽٖؽ ّمًِب اهخٌبفؿٕ
ى اهيٌهيج يً علاهَ اهضكّل يوٓ يٖؽث خٌبفؿٖج يؿخغايج يً علال خفبيل ينٌّبخدَ يد  

ّافدبؼ  . تًمِب اهتًل تضٖد ٌٖخز يً ُػا اهخفبيل كٖيج يمدبفج يبهٖدج هويٌهيدج   
إهَٖ تأٌَ ٖيذل يلوٖج كبغؼث يوٓ خّهٖغ الأفندبؼ اهيخًولدج   ( 110، 2006اهيفؼسٕ ّكبهص،)

تبهخنّٖؼ اهعلاق ّالاؿخؼاخسٕ اهػٔ ٖميً اهتلبء هويٌهيج فٕ تٖئدج اهًيدل اهيخغٖدؼث    
تأٌَ يسيّيج يً اهؿديبح أّ اهيؽاٖدب أّ اهلدغؼاح    ( 6، 2008اهٌّٖؾ،)ّتًٖ . تؿؼيج

اهًلوٖج اهخٕ ٖيخونِب تًل اهًبيوًٖ فٕ اهيٌهيج ّخيٖؽُى يً غٖؼُى، ّاهخٕ خغفًِى إهٓ 
الإتغاو فٕ اهيٌخز اّ اهًيوٖج الإٌخبسٖج أّ الاذًٌٖ يًبً، تئغعبل اهخضؿٌٖبح اّ اهخنّٖؼ، تيب 

ضبسبح ّؼغتبح اهؽتبئً ّخخسبّؽُدب  ٖؤغٔ إهٓ إٌخبر يٌخسبح ػاح سّغث يخيٖؽث خفتى 
يى يب خلغى ٖينً اهلدّل تدبً ؼأؾ   اخشبقبً .ّخينً اهيٌهيج يً انخؿبة اهيٖؽث اهخٌبفؿٖج

اهيبل الاؿخؼاخسٕ ُّ الأكّل اهيًؼفٖج ّاهذؼّث اهضلٖلٖج هويٌهيج الأنذؼ أُيٖج ّاهخدٕ  
ٕ ٖدخى  خمى اهيًؼفج ّاهيًوّيبح ّاهيِبؼاح ّاهعتؼاح اهيّسّغث فدٕ اهيٌهيدج ّاهخد   

اهذؼّث ّتبهفنل اهػٔ ٖينً اهيٌهيج يً خضلٖق اهيٖؽث اهخٌبفؿدٖج فدٕ    ئاؿخعغايِب هخٌف
 .ؿّق اهيٌبفؿج

تبً اضدغ يخنوتدبح   ( Hatten and Hatten,1989,143-244)ٖؼْ : الهروىج الاشخراخجٌج –
ييوٖج خنّٖؼ ّخّهٖغ اهتغائل الاؿخؼاخسٖج ُٕ اهيؼٌّج فٕ اؿخعغاى اهيدّاؼغ ّاهلبتوٖدبح   

اهيؼٌّدج  ( Sanchez,1995,138)ّيدؼف  . هخضلٖق اهيٖدؽث اهخٌبفؿدٖج  بضج هويٌهيج اهيخ
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الاؿخؼاخسٖج تأٌِب كغؼث اهيٌهيج يوٓ الاؿخسبتج هونوتبح اهيعخوفج هوؽتدبئً فدٕ تٖئدبح    
تبً اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج خفٖؼ إهدٓ كدغؼث   ( Lau,1996,11)ّاّمص . خٌبفؿٖج غٌٖبيٖنٖج

ى اهخأنغ تخًغٖل أُغافِب تئؿٌبغ يً يًؼفخِب ّكدغؼخِب  اهيٌهيج يوٓ الاؿخسبتج هضبلاح يغ
اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج تأٌِب خوم اهلبتوٖبح ( Shimizu and Hitt,2004,45)ّٖكف . اهفبئلخًٖ

نئغعدبل  اهخٕ خيخونِب اهيٌهيبح يوٓ خيٖٖؽ اهخغٖٖؼاح اهؼئٖؿج فدٕ اهتٖئدج اهعبؼسٖدج    
ٖج اهيضبفهج يوٓ اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج اهخلٌٖبح اهسغٖغث يوٓ ؿتٖل اهيذبل فملًا يً إينبٌ

يؼضوج الاٌختبٍ ّػهدم يدً عدلال    / 1: هويٌهيبح يً علال ذلاد يؼاضل اؿبؿٖج ُٕ
ّخخيذل يخنوتدبح ُدػٍ   : يؼضوج اهخلٖٖى/ 2. ايخلام اهلبتوٖج يوٓ اهًٌبٖج تبهخغػٖج اهًنؿٖج

ُّٕ اهيؼضوج : ػيؼضوج اهخٌفٖ/ 3. اهيؼضوج تبهلبتوٖج يوٓ سيى ّخلٖٖى اهتٖبٌبح تيّمّيٖج
ّٖدؼْ  . اهخٕ ٖخى علاهِب اهتغء تئسؼاء اهخغٖٖؼاح تبهّكدح اهيٌبؿدة تكدّؼث فًوٖدج    

(Hilhorst,et.al.,2004,2 )    تبً اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج ُٕ اهعبكٖج اهخدٕ خيذدل ايدخلام
اهيٌهيج هيفبخٖص خغٖؼ ؿيبح اؿخؼاخسٖج اهًيل تؿِّهج ّتؿؼيج اٗيؼ اهػٔ ًٌٖنؾ يوٓ 

إهٓ أً اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج  (Hülsmann,et.al.,2006,1)ّافبؼ . خٌبفؿٕخضؿًٖ يّكًِب اه
خوًة اهغّؼ الاؿبؿٕ فٕ اهلمبء يوٓ اهخأذٖؼاح اهتٖئٖج ّايخلام اهيدؤذؼاح الاٖسبتٖدج   

ّتدًٖ  . هخّهٖغ اهيٖؽث اهخٌبفؿٖج ّيمدبيفج اهفّائدغ اهخدٕ ٖيندً خضلٖلِدب هويٌهيدج      
(Mackinnon,et.al.,2008,1 )ؿخؼاخسٖج ُٕ اهلغؼث اهًبهٖج فدٕ اهخًدؼف   تبً اهيؼٌّج الا

ّخلٖٖى ّاخعبػ الإسؼاءاح هخعفٖف ضغث اهخِغٖغاح ّاؿخنفبف اهفؼق فٕ اهتٖئج اهخٌبفؿدٖج  
ّسّغ ذلاذدج يٌبكدؼ   ( Shimizu and Hitt,2004,53)ّتًٖ . اهغٌٖبيٖنٖج ّالاؿخفبغث يٌِب

 Grewal and) نيدب افدبؼ  . هويؼٌّج الاؿخؼاخسٖج ُدٕ الاُخيدبى ّالاٌختدبٍ ّاهخلٖدٖى    

Tansuhaj,2001,67-79 )  إهٓ ّسّغ أغاث يؿضٖج خخبهف يً اؼتًج فلؼاح هلٖبؾ اهيؼٌّدج
( اهخغنٖدج )الاؿخؼاخسٖج ّخنًّ اهفلؼاح يٌؿّتج إهٓ تٌبء اهيٌهيج يً يّاؼغ اهفدبئل  

ّاهخأنٖغ يوٓ الاؿخفبغث يً خٌّو اههؼّف اهيعخوفج فٕ اهتٖئج اهيخغٖؼث ّإغاؼث اهيعدبنؼ  
إهٓ ( Abbott and Banerji,2003,2)ّتػاح اهكغغ ٖؤنغ . الاكخكبغٖج ّاهيبهٖج اهؿٖبؿٖج ّ

. يؼٌّج اهؿّق/ 1: اينبٌٖج كٖبؾ اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج يً علال ذلاذج أٌّاو فؼيٖج ُٕ
يى يب خلغى فبً اهيؼٌّج الاؿدخؼاخسٖج ُدٕ   اخشبقبً .اهيؼٌّج اهخٌبفؿٖج. يؼٌّج الإٌخبر/ 2



 اضيغ يٌّٕ اضيغ أغب .أ/  عٖؼٔ يكنفٓ نخبٌج. غ 

 أتحبد اقخضبدٌج وإدارٌج  

 

222 

ؿيج فٕ اهتٖئج اهغٌٖبينٖج اّ تًتبؼث اعدؼْ ُدٕ ايدخلام    يتبؼث يً نفبءث يٌهيَٖ ضب
اهيٌهيج اهلغؼاح ّاهلبتوٖبح اهخٕ خينٌِب يً اهخنٖٖف يدى يخغٖدؼاح اهتٖئدج اهيخغٖدؼث     
اهيضٖنج تِب يً علال اهخٌؿٖق اهكضٖص تًٖ يّاؼغُب ّخّسِِٖب كّة اهفؼق اهيخبضج 

 . نج تًيل اهيٌهيجفٕ اهتٖئج فملًا يً اؿخذيبؼُب فٕ خعفٖل ضسى اهيعبنؼ اهيضٖ
  :ٖخميً ُػا اهيضّؼ اهفلؼاح اٗخٖج: إتداع الهىخج -ذبلذبً

تبً إتغاو اهيٌخز ًٖدغ يدً اهعكدبئق    ( Foy,1994,268)ٖؼْ : هفهون إتداع الهىخج -أ
اهخنّٖؼٖج اهيِيج هوكٌبيج، ًٌّٖٕ خلغٖى يٌخز سغٖغ هٖضل يضل يٌخز يّسّغ فًدلًا تِدغف   

اهؿّق أٔ أً إتغاو اهيٌخز كغ ٖنًّ تخلغٖى ؿوى ّعدغيبح   إفتبو ضبسبح كبئيج اّ نبيٌج فٕ
سغٖغث هويٌهيج ّاهؿّق يًبً، أّ خضؿًٖ يٌخسبح ضبهٖج خنًّ سغٖغث هويٌهيج ّهنٌِب يّسّغث 

تبً اهًغٖغ يً اهغؼاؿبح ّالإضكدبئٖبح  ( Warhorst,et.al.,1998,175)ّٖؼْ  . فٕ اهؿّق
غاو يٌخز نٌَّ ٖضلق يٖؽاح خٌبفؿٖج ّاٌَ اهيخضللج فٕ اهيٌهيبح الايؼٖنٖج ُٕ فٕ كّؼث إت

. اكل يعبنؼث يً اتغاو اهًيوٖج ّٖعكق هَ انذؼ يً ذوذٕ يكؼّفبح اهتضدد ّاهخندّٖؼ  
تبً إتغاو اهيٌخز ُّ اضغ أسدؽاء إؿدخؼاخسٖج الإتدغاو    ( 72، 1999اهؿبيؼائٕ،)تٌٖيب يَؼّفح 

عبؼسٖج ّتيب ٖخلاءى يى هويٌهيج ّاهػٔ ٖخى خضغٖغٍُ فٕ مّء اهفؼق ّاهخِغٖغاح فٕ اهتٖئج اه
َِ اهيٌهيج يً إينبٌبح ّيّاؼغ تبهفنل اهػٔ ُٖضلق أُغافِب فٕ اهتلبء ّاهٌيّ ّسًوِب  يب خخيى ت

خلدغٖى   تأٌدَ ييوٖدج  اهيٌخز  إهٓ اتغاو( Schermerhorn,et.al., 2000,403)ّٖفٖؼ . خٌبفؿٖج
يوٓ مدؼّؼث  ( Harvell,2002,19)ّٖؤنغ . سغٖغث هيلبتوج أفمل اضخٖبسبح اهؽتًّ يٌخسبح

أً خلّى اهيٌهيج تخنّٖؼ ّخلغٖى يٌخسبح سغٖغث ػاح نفبءث يبهٖج فٕ الأغاء تِدغف خضلٖدق   
تبً اتغاو اهيٌخز ًٌٖٕ خلغٖى اهيٌهيج هيٌدخز  ( Baumgartner,2004,1)ّافبؼ . ؼمب اهؽتبئً

تبً الإتغاو فٕ ( Malee,2005,163)ّٖؼْ. سغٖغ ٖضلق اهؼتص هِب ّٖسًوِب ؼائغث فٕ اهكٌبيج
 َُ اهيٌخسبح ُّ فٕء ينوّة يً اهيٌهيبح لأٌَ خسؿٖغ هضبسبح ّؼغتبح اهؽتبئً ّتػهم فبٌ
ٖينً أً ٖؤغٔ إهٓ ٌسبش ّخفّق اهيٌهيج يودٓ اهيٌبفؿًٖ،ّٖؿدخٌغ إتدغاو اهيٌدخز يودٓ      
إؿخؼاخسٖج اهخيٖٖؽ إػ خيخبؽ اهيٌخسبح تبهسّغث اهيٌبؿتج ّفٕ تلٖج اهيُّاكفبح يً اهيٌخسدبح  

 ٖدج الإتغاو فٕ يسبل اهيٌدخز أّ اهًيو  تبً (EPICOR, 2005, 5)ّتًٖ . ًاهخٕ ٌٖخسِب اٗعؼّ
اهضكّل يوٓ اهضكج اهؿّكٖج يً علال خلغٖى يٌخسدبح سغٖدغث   / أ:  يً اهيٌهيبح ٖينً 

ؿًبؼ تبيختبؼُب أّل يدً ٖلدغى ُدػٍ    ايخلام اهيتبغأث فٕ خضغٖغ الأ/ ة.هوؿّق تفنل يتنؼ
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 /ر .خلوٖل نوف إيبغث اهًيدل ّاهخكدٌٖى   /د.اهؽّال هوخكبيٖى فؼقخعفٖل / ح .ٌجباهخل
تدبً  ( Verhees,2005,12)ّتًٖ  .اهيٌخز اهسغٖغ إغعبلؽٖبغث اهسّاٌة اهٌِغؿٖج ّاهفٌٖج هنبكج 

سيى اّ ايخلام يًوّيبح يدً اهيٌدخز    /1: اتغاو اهيٌخز ٖخضلق يً علال اهيسبلاح الاخٖج
. يتخنؼث لاؿخعغاى اهيٌدخز اهسغٖدغ  اٖسبغ نؼائق / 3. اهختٌٕ اهفًوٕ هويٌخز اهسغٖغ/ 2. اهسغٖغ
اهؿدوى أّ  )الإتغاو فٕ اهيٌخز  ٖهِؼ فٕ كّؼث اهيٌخسدبح إهٓ أً ( 65، 2006اهخم،)ّخفٖؼ

تدبً  ( Evans and Collier,2007,130)ّتدًٖ  . خنّٖؼ يٌخسبح كغٖيج أّاهسغٖغث (اهعغيبح
كغؼخِب يوٓ  اهيٌهيبح خؿًٓ اهٓ ايخلام اهعبكٖج اهؼٖبغٖج فٕ اتغاو اهيٌخز ّػهم يً علال

تبً إتغاو اهيٌخز ُّ إضغْ اهنؼائق ( 47، 2008ضؿً،)ّٖؤنغ . خنّٖؼ ّخلغٖى يٌخسبح سغٖغث
اهخٕ خخنٖف تيُّستِب اهفؼنبح يى اهخغٖٖؼاح فٕ تٖئخِب يً علال نؼش يٌخسبح سغٖدغث أّ  

تبً الاتغاو ٖفٖؼ اهدٓ  ( AL Salaimeh,2008,85)ّّٖمص . خضؿًٖ يٌخسبح كبئيج تبؿخيؼاؼ
اهيٌهيج هلافٖبء اهسغٖغث يذل اهيٌخز اهسغٖغ اّ نؼٖلج اهًيل اهسغٖغث اّ خلٌٖج سغٖغث اّ خلغٖى 

تبً اتغاو اهيٌخز ِٖغف اهٓ سًل ضوّل اهخضؿًٖ فٕ ( Newman,2008,2)ّٖتًٖ . ٌهبى سغٖغ
تبً إتغاو ( Cano,2008,10)ّامبف . اهيٌخز افمل يً كتل اّ سًل اهخغٖٖؼ فَٖ اٖسبتٖبً غائيبً

ٕ ييوٖج خلغٖى يٌخسبح سغٖغث إيب يً علال إضغاد خنّٖؼاح فٕ اهيٌخسبح اهضبهٖدج  اهيٌخز ُ
إهٓ اتدغاو اهيٌدخز   ( 9، 2009اهنّٖل ّاؿيبيٖل، )ّٖفٖؼ . اّ اهلٖبى تخغٖؼاح سػؼٖج يوِٖب

ٖنًّ ( اهيٌخز اهضبهٕ)ٖلكغ تَ خلغٖى يٌخز سغٖغ هويٌهيج ّاهؿّق يًبً أّ خضؿًٖ يٌخز يّسّغ
يى يب خلغى ٖينً اهلّل اً اتغاو اهيٌخز ُّ  اخشبقبً  .يّسّغ فٕ اهؿّق سغٖغ هويٌهيج ّهنٌَ

اضغ اتًبغ الاتغاو ّاهػٔ ٖينً هويٌهيج ايخيبغٍ تِغف خوتٖج اضخٖبسبح ّؼغتبح اهؽتبئً فدٕ  
اهؿّق يً علال خلغٖى يٌخسبح سغٖغث ّخضؿًٖ اهيٌخسبح اهضبهٖج اهخٕ خسًوِدب ؼائدغث فدٕ    

 . اهؿّق يلبؼٌجً تبهيٌبفؿًٖ
 (51، 2005اهًتٖدغٔ، )(Hollis,2001,1) (Foy,1994,268) اخفدق : اتؼبد إتداع الهىـخج  -ة
(Cano,2008,10( ) ،9، 2009اهنّٖل ّاؿيبيٖل )يوٓ ّسّغ ٌّيًٖ يً اتغاو اهيٌخز ُّيب: 

اهيٌهيدبح اهٌبسضدج    تبً يضبّهج (Ivancvich ,et.al.,1997, 539)تًٖ : خقدٌن هىخج جدٌد –
 خِبتلبئِب ّؽٖددبغث ضكد   ًّٖغ هؿتة ؼئٖؾ ُّ ميبًخيؼاؼ خلغٖى يٌخسبح سغٖغث تبؿ

ٖينً خلؿٖى اهيٌخسبح اهسغٖغث إهٓ ؿح فئبح يوٓ أؿدبؾ نٌِّدب سغٖدغث    ّ .اهؿدّكٖج
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يٌخسدبح  / 1 :ُّدٕ   (122 – 121 ،1999 ّآعؼًّ،اهًلّاق )هويٌهيج أّ سغٖغث هوؿّق 
ٕ أؿّاق سغٖدغث  يٌخسبح يتخنؼث خًؼل ف ُّٕ(: هى خنً يًؼّفج يً كتل) سغٖغث خيبيبً

ُدٕ يٌخسدبح سغٖدغث    ّ: عنّن يٌخز سغٖغث /2 (.أؿّاق هى خنً كبئيج يً كتل)خيبيبً 
ُّٕ : إمبفبح هعنّن يٌخز كبئيج /3 .ُّوجخؿبيغ اهيٌهيج يوٓ غعّل ؿّق كبئى أّل 

 –خضؿدٌٖبح   /4 .يٌخسبح سغٖغث خنًّ ينيوج هعنّن يٌخسبح كبئيج خبتًدج هويٌهيدج  
ُّٕ يٌخسبح سغٖغث خّفؼ أغاء أفمل أّ كٖيج أنتؼ خضدل  : خًغٖلاح يوٓ يٌخسبح كبئيج

خّسَٖ اهيٌخسبح اهلبئيج إهدٓ  أٔ : إيبغث خؼخٖة يّاكى اهيٌخسبح /5 .يضل يٌخسبح كبئيج
يٌخسبح سغٖغث خدؤغٔ   أٔ : خلوٖق اهخنوفج/ 6 .أؿّاق سغٖغث، أّ خلؿٖيبح ؿّكٖج سغٖغث

تبً اهيٌخسبح ( Darymple and Parsons,2000,219)ّٖؼْ  .ّهبئف يخفبتِج ّتخنوفج أكل
اهسغٖغث ُٕ خوم اهؿوى ّاهعغيبح اهيعخوفج سُّؼٖبً يً خوم اهخٕ ٖخى خؿّٖلِب أكلًا يدً  

، خسبُوِب ّإٌنبؼُدب  لا ٖينً  ّاكًجخلبغى اهيٌخسبح ُّ ضلٖلج كتل اهيٌهيج ّامبف تبً 
ّ    إػ  فدٕ ؿدّق    خضخبر اهيٌهيبح إهٓ يٌخسبح سغٖغث هختلٓ يودٓ كٖدغ اهضٖدبث ّخٌيد

تبً اهيٌخز اهسغٖغ ُّ أٔ فٕء ٖيندً  ( 94، 2004ينؼّـ ّينؼّـ،)ّٖتًٖ .اهيٌبفؿج
خغٖٖؼٍ أّ إمبفخَ أّ خضؿٌَٖ أّ خنّٖؼٍ يوٓ يّاكفبح ّعكبئق اهيٌخز ؿّاء اهيبغٖج 
َُ ّٖؤغٔ إهٓ إفتبو ضبسبح ّؼغتبح  اهيويّؿج أّ غٖؼ اهيويّؿج أّ اهعغيبح اهيؼافلج ه

ؼخلتج فٕ كنبيبح ؿّكٖج يُؿخِغفج ّٖنًّ ُػا اهيٌخز سغٖغاً يودٓ  اهؽتبئً اهضبهٖج أّ اهي
تدبً خلدغٖى   ( Kalpakjion and Schmid ,2003,6)ّٖؼْ . اهفؼنج أّ اهؿّق أّ اهؽتبئً

يدً نودف   ( %80  -%70)اهيٌخز اهسغٖغ ًٖغ يً اهًيوٖبح اهيِيج فٕ اهيٌهيج، اػ خٌفق 
ػا فبً ييوٖج اهخكيٖى خؿخوؽى فِى غكٖق اٌخبر اهيٌخز اهسغٖغ فٕ يؼاضل اهخكيٖى الأّهٖج ه

إهٓ أً اهينودّة يدً   ( Slack,et.al.,2004,131)ّٖفٖؼ . هلأغاء اهيخّكى هويٌخز اهسغٖغ 
ُّّ يتبؼث يدً يسيّيدج اهيٌدبفى اهخدٕ     : اهيفِّى/ 1: خكيٖى اهيٌخز ٖخيذل تبلاخٕ

ب خلدغى  ُّٕ يب ٖخنًّ يٌِب اهيٌخز ّاهخٕ يً علاهِد : اهعكبئق/ 2. ؿٖفخؼِٖب اهؽتًّ
ّاهخٕ تيّستِب خضغغ الأٌفدنج اهًيوٖبخٖدج   : اهًيوٖج/ 3. خوم اهيٌبفى اهيضغغث فٕ اهيفِّى
تبً خكيٖى ّخلغٖى اهيٌخز ( Coatanea,2005,43)اّمص . اهخٕ خخنوتِب ييوٖج اٌخبر اهيٌخز

اهسغٖغ ٖسة اً ٖنًّ يؿخٌغاً يوٓ ٌخبئز كؿى اهتضد ّاهخندّٖؼ فدٕ اهيٌهيدج ّاهخدٕ     
ضخٖبسبح ّخّكًبح اهؽتبئً ّإيغاغ اهخكبيٖى اهيٌبؿتج هِى، فمدلًا يدً   خخميً غؼاؿج ا
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 Kotler and)ّػنددؼ . ّمدى اهضوددّل لأٖددج خكددبيٖى ؿددبتلج خًؼمدح هوففددل  

Armstrong,2006,276 )       تبً اهيٌهيج ٖينً هِب اً خلدغى اهيٌدخز اهسغٖدغ يدً عدلال
خٕ خؿِى فٕ خلدغٖى  ّأفنبؼُى اهسغٖغث اه ىاؿخنلاو أؼاء اهؽتبئً هوضكّل يوٓ اكخؼاضبخِ

تدبً  ( Peter and Donnelly,2007,204)ّٖتدًٖ  . ّؼغتبخِى ىيٌخز سغٖغ ٖوتٕ اضخٖبسبخِ
اهًغٖغ يً اهيٌهيبح خؿخعغى اؿوّة فؼق اهًيل فٕ خكيٖى يٌخسبخِب اهسغٖدغث ّٖمدى   
فؼٖق اهًيل عتؼاء يخعككًٖ فٕ اهخؿّٖق ّالاٌخبر ّاهٌِغؿج ّاهخكيٖى ّاهػًٖ ٖيندً  

اهخكيٖى الافمل هويٌخز اهسغٖغ تضٖد ٖنًّ اكخكبغٔ ّتؿٖن ّؿِل فٕ  يً علاهِى خلغٖى
تبً خلغٖى يٌخز ( 143، 2009يضؿً،ّاهٌسبؼ،)ّٖؤنغ . الإٌخبر ّالاؿخعغاى يوٓ ضغ ؿّاء

سغٖغ ًَٖغ اضغ اهًّايل اهضبؿيج ّاهتبهغج الأُيٖج هتلبء اهنذٖؼ يً اهيٌهيبح ففٕ اهّكدح  
َِ يٌهيبح كوٖوج خسؼة أ ّ خلّى تخغٖٖؼ يٌُخسبخِب فبً اغوة اهيٌهيبح خؼاسى اهػٔ خّسغ فٖ

يى يب  اخشبقبً. يٌخسبخِب،ّفٕ اهكٌبيبح ؿؼًٖج اهخغٖٖؼ،ًٖغ خلغٖى يٌخز سغٖغ نؼٖلبً هوضٖبث
خلغى ٖينً اهلّل تبً خلغٖى يٌخز سغٖغ ُّ ييوٖج تٌبء افنبؼ سغٖغث هخلدغٖى يٌدخز سغٖدغ    

هؿّق ّاهؽتبئً اّ كغ ٖندًّ سغٖدغ   ُٖنؼش لأّل يؼث، ّكغ ٖنًّ سغٖغ يوٓ اهيٌهيج ّا
 . يوٓ اهيٌهيج ّهنٌَ غٖؼ سغٖغ يوٓ اهؿّق

أً تد  (Peter and Donnelly, 2001, 99 – 100)أندغ  : خحشٌو الهىخج الحبلً أو القبئن  –
إلا أً اهيًوّيدبح   اهيخعػ يً كتل الإغاؼث اهًوٖب فٕ اهيٌهيدج  لؼاؼاهخضؿًٖ اهيٌخز ُّ 

ً اهيٌخز كغ ٌٖفأ يً اهؽتًّ، أيب خٌفٖػ كؼاؼ خضؿدًٖ  اهينوّتج هًيل ّإسؼاء كؼاؼ خضؿٖ
تًدل  يمبفبً إهَٖ يٌؿلج يً اهًغٖغ يً الاعخكبكًٖ  اًفٕ اهغبهة سِّغ فٖخنوةاهيٌخز 
اهلايدٕ  ( )132، 2006اهًوٕ،) (Vonderembse and White,1991,115)ّٖخفق . اهتضّد

اهًبيل اهضبؿدى فدٕ    يوٓ أً  ييوٖج خنّٖؼ ّخضؿًٖ اهيٌخز خًغ( 67 ،2008ّاهتٖبخٕ، 
ٌسبش اهيٌهيج اهكٌبيٖج هنٌِّب خيذل اهنؼٖلج اهخٕ خخٌدبفؾ يدً علاهِدب اهيٌهيدبح     
اهكٌبيٖج فٕ اهؿّق إػ خخٖص ييوٖج خنّٖؼ اهيٌخسبح اهفؼكج هخلوٖل نوف الإٌخبر اهيخًولج 
تبهيٌخز فملًا يً خضلٖق يؿخّٖبح يبهٖج هوسّغث ّخًؽٖؽ كغؼث اهيٌهيج يوٓ خلغٖى أفمل 

تدبً خضؿدًٖ اهيٌدخز ًٖدغ     ( Lamb,et.,al,2004,320)ّتًٖ . ْ عغيبح هوؽتبئًيؿخّ
ّٖؤندغ  . خؿّٖلٖج خؿخوؽى إٖسبغ ّخلغٖى يٌخز تعكبئق سغٖغث كبتوج هوخؿدّٖق إؿخؼاخسٖج 
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تبً اهخؽاٖغ اهيوضّه هًيوٖج خضؿًٖ اهيٌخز فٕ اهّكح اهضبمؼ ٖتدؼؼ  ( 129، 2006اهًوٕ،)
فٕ اهتٖئج اهكٌبيٖج اهضبهٖج يوٓ اٌّاو نذٖؼث يً فٕ مّء ؽٖبغث اهنوة يً كتل اهؽتبئً 

اهيٌخسبح ّاهخضّل اهيخؿبؼو يً يٌخز يًًٖ إهٓ آعؼ تدغٖل ٖيخدبؽ تبهيؽاٖدب اهخلبٌٖدج     
تبً اهًغٖغ يً اهضبلاح كغ أهِؼح تبً اهخضؿٌٖبح ( 145 ،2006ستؼًٖ،)ّٖؤنغ . اهضغٖذج

نوف الإٌخبر خؼاّضح يدب  اهخٕ خغعل فٕ ييوٖج خنّٖؼ اهيٌخز كغ ضللح عفمبً نتٖؼاً فٕ 
َِ   %(5)فملًا يً خلوٖل ؽيً خنّٖؼ اهيٌخز تأنذؼ يً( %40-%25)تًٖ  ّخضؿًٖ سّغخد

تبً خنّٖؼ اهيٌخز ٖفٖؼ إهٓ إسدؼاء  ( 19، 2007اهنّٖل ّاهؼأّ،)ّٖؼْ . تٌؿة نتٖؼث
خًغٖلاح ّخضؿٌٖبح يوٓ اهيٌخز هغؼل خلغٖيَ إهٓ اهؿّق تفنل سغٖدغ ّػهدم هخوتٖدج    

تبً خنّٖؼ اهيٌخسبح ( Schroeder,2007,34)ّٖتًٖ . ّؼغتبخِى تبؿخيؼاؼضبسبح اهؽتبئً 
ًٖغ يً الاٌفنج الاؿبؿٖج هويٌهيج، اػ ٖينً هِب يً علال خنّٖؼ ّخلغٖى يٌخسبح سغٖغث 

اهندبئٕ  )ّّٖمدص   . يً اهضكّل يوٓ فؼكج هوٌيّ ّيً ذى خضلٖق يٖؽث خٌبفؿٖج هِب
ِب إً خعنٖن يٌخسبح سغٖغث ّخنّٖؼُب ًٖغ تبً يً الأيّؼ اهيُؿَوى ت (53، 2008ّاهًلاق،

يى يب خلغى ٖينً اهلّل تبً ييوٖج خضؿدًٖ   اخشبقبً. أيؼاً ضّٖٖبً هٌسبش أَٖ يٌهيج أييبل
اهيٌخز اهضبهٕ هويٌهيبح يً فبٌَ أً ٖؤغٔ إهٓ خضؿًٖ يؿخّْ اهعغيبح اهيلغيج هوؽتبئً 

فمدلًا يدً اهخدّفٖؼ    يً سِج ّخضلٖق اهخفّق ّاهخيٖٖؽ يوٓ اهيٌبفؿًٖ يً سِج ذبٌٖج 
ّالاكخكبغ فٕ اهخنبهٖف اهخٕ ٖخى أٌفلبُب يً علال اهلمبء يوٓ نبفج اٌّاو اهِدغؼ اهخدٕ   
ٖؿتتِب اهيٌخز اهلغٖى ييب ؿًٌٖنؾ يوٓ ؽٖبغث اؼتبش اهيٌهيج ّاخؿبو ضكدخِب اهؿدّكٖج   

ٖينً اهلدّل تدبً خضؿدًٖ اهيٌدخز       أّ تًتبؼث أعؼْ. ّخضلٖق اهخفّق يوٓ اهيٌبفؿًٖ
ٖفٖؼ إهٓ إسؼاء خًغٖل يوَٖ أٔ خغٖدؼ تًدل عكبئكدَ نؽٖدبغث     ( اهضبهٕ)اهيّسّغ 

ختؿٖنٖج ّخضؿًٖ اؼاءٍ هؽٖبغث تلبئَ يً علال إيغاغ خكيٖى افمل هَ ّخلغٖيدَ تفدنل   
سغٖغ إهٓ اهؿّق هخوتٖج ضبسبح ّؼغتبح اهؽتبئً ّٖيذل خضؿًٖ اهيٌخز اهيّسّغ يكدغؼ  

هيٌبفؿدًٖ فدٕ اهؿدّق تِدغف     يِى هخلغٖى يٌخز تعكبئق سغٖغث خيٖؽٍ يً يٌخسبح ا
 .  اهيضبفهج يوٓ ضكج اهيٌهيج فٕ اهؿّق ٌّيُّب
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  الجبىة الهٌداىً: الذبلدالهتحد 
 :ٖخميً ُػا اهيتضد اهيضبّؼ اٗخٖج

 :ٌهكو وضف هجخهغ وػٌىج التحد وكبلاخً: وضف هجخهغ وػٌىج التحد -أولًا
ّكل يٖغاٌبً لإسدؼاء  فٕ اهي خى اعخٖبؼ يؼنؽ الانؼاف اهكٌبيٖج :وضف هجخهغ التحد .1

 :  )*(اهتضد ّهلأؿتبة اٗخٖج

اؿخيؼاؼ اهيؼنؽ فٕ أييبهَ يوٓ اهؼغى يً اههؼّف اهكًتج اهخٕ خيؼ تِب يضبفهج  -
ٌٌّْٖ . 

خيخى اهًبيوًٖ فٕ اهيؼنؽ تعتؼاح يٌبؿتج أؿِيح فٕ خضؿًٖ يٌخسبخَ اهضبهٖج ّخٌّيِب  -
 . هخوتٖج ضبسبح اهؽتبئً ّؼغتبخِى 

 . ٖغ يً ٌّيَ فٕ  يضبفهج ٌٌّْٖ ًٖغ ُػٍ اهيؼنؽ اهّض -

 )**(هركز الاطراف الضىبػٌج فً الهوضلىتذث ػو والاخً 
تئغاؼث يفخؼنج تًٖ ُٖئج اهِلال الأضيؼ اهًؼاكٕ فؼو  1995خى إٌفبء اهيؼنؽ يبى 

فّق ) ٌٌّْٖ ّاهتًذج اهغّهٖج هوكوٖة الأضيؼ ّتبفؼ اهيؼنؽ تكٌبيج الأنؼاف اهؿفوٓ فلن 
نيدب  ( poly proplen)يؿخعغيبً يدبغث  ( ج، خضح اهؼنتج، اهلغى، اهيؿبٌغ اهؼنتج،  علال اهؼنت

ّٖخنًّ اهيؼنؽ يً تٌبٖج كغٖؼث فِٖب كبيخًٖ هخغؼٖة اهٌؿبء ّأعؼْ هخغؼٖة اهؼسبل ّفدٕ  
غاعل إضغْ اهلبيبح غؼفج هولٖبؾ ّاضػ اهلبهة، أيب اهّؼفج فِٕ يتبؼث يً نؼفبٌبح يلنًج 

ػهم ّٖسغ نؼفبً نتٖؼ يؿخعغى يوٓ فدنل يعدؽً   يوٓ فنل ّؼفبح هيؿبيغٔ اهخلٌٕ، ن
فملًا يً ايخلام اهيؼنؽ هؿبضج خغؼٖة يوٓ اهيفٕ عبؼسٖج ميً اهيّاكدفبح اهعبكدج   

ندؼف  (  20 – 17) ٌّٖخز اهيؼنؽ ضبهٖبً أنؼاف كٌبيٖج ؿفوٓ تيًغل . تخغؼٖة اهيًّكًٖ
. ؿبٌغ فدِؼٖبً ي (5)نؼف فِؼٖبً نػهم اهيؿبٌغ تيًغل ( 20)فِؼٖبً ّخكوٖص أنؼاف تيًغل 

نيب ّٖسغ فٕ اهيؼنؽ نبغؼ يخنبيل ٖخيخى تعتؼث سٖغث ّهؿٌّاح نّٖوج ّكدغ فدبؼم فدٕ    
غّؼاح يغٖغث غاعل ّعبؼر اهلنؼ يوٓ كٌبيج الأنؼاف تبهيّاغ اهيخندّؼث ندػهم هدغٌٖب    

                                                
 .9/2/2010تخبؼٖظ  اهيؼنؽيلبتوج يى يغٖؼ الإيلاى فٕ   )*(

 .9/2/2010تخبؼٖظ  اهيؼنؽيلبتوج يى يغٖؼ  )**(
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ّتبلإينبً . يّهفًٖ تغؼسج خلٌٕ ٖنيوًّ غؼاؿخِى فٕ يسبل كٌبيج الأنؼاف فٕ نيتّغٖب 
 : يً علال الأخٕ خلغٖى ّكف اهًٌٖج

يؼنؽ الانؼاف فٕ  الأفؼاغ اهًبيوًٖخى اعخٖبؼ يٌٖج ككغٖج يؤهفج يً : وضف ػٌىج التحد
. الإٌخبر ّؼـّاهيفؼفًٖ يوٓ يًبٌَّٖ ّاهًبيوًٖ تغءاً يً اهيغٖؼ ّ اهكٌبيٖج فٕ اهيّكل 

 .%(100)ٌؿدتج الاؿدخسبتج   سيًِٖب أٔ أً  حاؿخيبؼث اؿختبٌَ اؿخؼسً (32)كغ خى خّؽٖى ّ
 .اهخضكٖل اهغؼاؿٕ هويتضّذًٖ (1) ّّٖمص اهسغّل

 اهخضكٖل اهغؼاؿٕ هويتضّذًٖ( 1)اهسغّل 
 هبجشخٌر تكبلورٌوس إػدادٌج

 % الؼدد % الؼدد % الؼدد
8 25.000 23 71.875 1 3.125 

يً اهيتضّذًٖ ُدى ػّٔ خضكدٖل سٖدغ     %(75)أً ٌؿتج ( 1)ٖختًٖ يً اهسغّل 
هتٖدبً يدغث   ( 2)ّخى إيغاغ اهسدغّل  . ل يًِب تفنل ؿوٖىٖينٌِى يً فِى الاؿختبٌج ّاهخًبي

 . اهيؼنؽاهعغيج فٕ 

 (ؿٌج)كٖغ اهتضد  اهيؼنؽيغث اهعغيج فٕ ( 2)اهسغّل 
1 -5 6-10 11-15 

 % اهًغغ % اهًغغ % اهًغغ
8 25.000 17 53.125 7 21.875 

يً اهيتضّذًٖ ٖيخونًّ عتدؼث أنذدؼ يدً     (%75)أً ٌؿتج ( 2)ٖختًٖ يً اهسغّل 
يً علاهِدب اهعتدؼث    اهًبيوًّ، ُّٕ ؿٌّاح ٖنخؿة اهيؼنؽيؿج ؿٌّاح يً اهعغيج فٕ ع

 . ّيًبهسخِب أّلًا تأّل ّاهخًبيل يى اهًلتبح اهخٕ خّاسِِى يسبل اهخعكقّاهيًؼفج فٕ 

 : ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث واتؼبد اتداع الهىخج ػلاقبح الارختبط تٌو : ذبىٌبً
تًٖ يٌبكؼ إؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًدبغ  ٍ يلاكبح الاؼختبن تِغف اهخًؼف يوٓ نتًٖج ّاخسب

ّاهػٔ ٖفٖؼ إهٓ ّسّغ يلاكدج  ( 3)يوٓ يؿخّْ ُػا اهيؼنؽ خى ايغاغ اهسغّل اتغاو اهيٌخز 
إػ توغ اهيؤفدؼ  يٌبكؼ إؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ اتغاو اهيٌخز تًٖ اؼختبن يًٌّٖج يّستج 

ؽٖبغث اُخيبى إغاؼث اهيؼنؽ تًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح  ّخغل ُػٍ اهٌخٖسج يوٓ أً. (0.845*) ٕاهنو
ّاهخدٕ   (Snell,2007)ّخخفق ُػٍ اهٌخٖسج يى غؼاؿدج  .اهؼٖبغث خؿِى فٕ خًؽٖؽ إتغاو اهيٌخز 

افبؼ فِٖب اهٓ اً اهؼٖبغث فٕ الاييبل ٖؿِى فٕ خًؽٖؽ الاتغاو يً عدلال اٖسدبغ يٌخسدبح    
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ل اهفؼمٖج اهؼئٖؿج الأّهدٓ ّاهخدٕ   خبؿٖؿبً يوٓ يبخلغى خلت. سغٖغث اّخضؿًٖ يٌخسبح ضبهٖج
 يٌبكؼ إؿخؼاخسٖج اهؼٖبغث ّاتًبغ اتغاو اهيٌدخز تًٖ ٌكح يوٓ ّسّغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج 

 .فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد 
 يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث  ٌخبئز خضوٖل يلاكبح الاؼختبن تًٖ (  3)اهسغّل 

 كٖغ اهتضد اهيؼنؽ فٕ ّاتًبغ إتغاو اهيٌخز  
 

 الهؼخهدر الهخغٌ  
 

 الهخغٌر الهشخقل

 اتؼبد إتداع الهىخج 

 خحشٌو هىخج قبئن خقدٌن هىخج جدٌد

شر 
هؤ

ال
 ً

لكم
ا

 

دث 
رٌب

ح ال
جٌب

راخ
شخ

ر ا
بض

ػى
 

 0.651* 0.786* الإشخراخٌجٌجالخحبلفبح 

*0.845 

 0.897* 0.798* الاشخراخٌجٌج القدراح

 0.893* 0.768* الفرص الاشخراخٌجٌج

 0.676 0.555* ٌجًالاشخراخ القوث

 0.784* 0.700* الاشخراخجًالخطر 

 0.596* 0.799* رأشهبل الاشخراخٌجً

 0.789* 0.876* الهروىج الاشخراخٌجٌج

 0.758* 0.795* الهؤشر الكمً 

N = 32                                                                                  

*P ≤ 0.05                      
ّتِغف إينبء يؤفؼاح خفكٖوٖج تًٖ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًدبغ إتدغاو   
اهيٌخز ّفٕ مّء اهفؼمٖبح اهفؼيٖج هوفؼمٖج أهؼئٖؿج الأّهٓ فلدغ خدى خضوٖدل يلاكدبح     

 :الاؼختبن تًٖ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ إتغاو اهيٌخز ّنبلاخٕ
إهدٓ   (3)ٖفٖؼ اهسغّل  :ٌبح الرٌبدث وتؼد خقدٌن هىخج جدٌدػىبضر اشخراخج الؼلاقج تٌو -

تبيختبؼُب يخغٖؼاح يؿدخلوج  يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّسّغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ 
ٕ  )تبيختبؼٍ يخغٖؼاً يًخيغاً، إػ توغح كٖيج الاؼختبن  ّتًغ خلغٖى يٌخز سغٖغ ( اهيؤفدؼ اهنود

اُخيبى اغاؼث اهيؼنؽ كٖدغ اهتضدد تًٌبكدؼ     ّخغل ُػٍ اهٌخٖسج يوٓ اً ؽٖبغث. (0.795*)
ّخخفق ُػٍ اهٌخٖسج يدى  . اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ؿٖؿِى فٕ خًؽٖؽ اينبٌٖج خلغٖى يٌخز سغٖغ 

ّاهخٕ انغ فِٖب تبً اهؼٖبغث فٕ يسبل الاييبل خؿدِى فدٕ خّهٖدغ    ( Anna,2008)غؼاؿج 
بح الاؼختدبن تدًٖ   ّتكغغ يلاك. الافنبؼ اهسغٖغث ّاهخٕ خًٌنؾ يوٓ خلغٖى يٌخسبح سغٖغث
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نل يٌكؼ يً يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّتًغ خلغٖى يٌخز سغٖغ ٖخمص هٌب يً اهسدغّل  
ّسّغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ ُػٍ اهيخغٖؼاح اػ توغح ايوٓ كٖيج اؼختبن يًٌّٖدج  ( 3)

ايب اغٌٓ كٖيج اؼختدبن  *( o.876)تًٖ يٌكؼ اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج ّتًغ خلغٖى يٌخز سغٖغ 
ج فنبٌح تًٖ يٌكؼ اهلّث الاؿخؼاخسٖج ّتًغ خلغٖى يٌدخز سغٖدغ اػ توغدح كٖيخدَ     يًٌّٖ

ايب تلٖج يلاكبح الاؼختبن اهيًٌّٖج تًٖ اهًٌبكؼ الاعؼْ لاؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث  (0.555*)
اهعنؼ الاؿدخؼاخسٕ، اهلدّث الاؿدخؼاخسٖج، اهخضبهفدبح الاؿدخؼاخسٖج، ؼاؾ اهيدبل       ) 

 (0.786*)( 0.768*) (0.700*) ٖغ فنبٌح يوٓ اهخّاهٕيى تًغ خلغٖى يٌخز سغ( الاؿخؼاخسٕ
يب خلغى ٖينً كتّل اهفؼمدٖج اهفؼيٖدج الأّهدٓ يدً      فً ضوء. (0.799*) (0.798*)

 .اهفؼمٖج اهؼئٖؿج الأّهٓ

إهٓ ( 3)ٖفٖؼ اهسغّل  :خحشٌو هىخج قبئن ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث وتؼد الؼلاقج تٌو -
تبيختبؼُب يخغٖؼاح يؿدخلوج  اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث يٌبكؼ ّسّغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ 

ٕ )تبيختبؼٍ يخغٖؼاً يًخيغاً، إػ توغح كٖيج الاؼختبن  ّتًغ خضؿًٖ يٌخز كبئى ( اهيؤفؼ اهنود
ّخفٖؼ ُػٍ اهٌخٖسج اهٓ اً ؽٖبغث اُخيبى اغاؼث اهيؼنؽ تًبكدؼ اؿدخؼاخسٖبح   . (0.758*)

ّخوخلٕ ُدػٍ اهٌخٖسدج يدى ؼأٔ    . (اهلبئيج)اهؼٖبغث ؿٖؤغٔ اهٓ خضؿًٖ اهيٌخسبح اهضبهٖج 
(Schroeder,2007 ) ّاهػٔ ٖفٖؼ إهٓ أً خضؿًٖ ّخنّٖؼ اهيٌخسبح اهلبئيج ٖؿبيغ اهيٌهيج

. يً اهضكّل يوٓ فؼق هوٌيّ يً علال ؼٖبغخِب فٕ خلغٖى يٌخسبح يضؿدٌج ّيندّؼث  
ّتكغغ يلاكبح الاؼختبن تًٖ نل يٌكؼ يً يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّتًدغ خلدغٖى   

غٖغ ٖخمص هٌب ّسّغ يلاكج اؼختبن يًٌّٖج تًٖ ُػٍ اهيخغٖؼاح اػ توغح ايوٓ كٖيج يٌخز س
ايدب   (0.897*)اؼختبن يًٌّٖج تًٖ يٌكؼ اهلغؼاح الاؿخؼاخسٖج ّتًغ خضؿًٖ اهيٌخز اهلبئى 

اغٌٓ كٖيج اؼختبن يًٌّٖج فنبٌح تًٖ يٌكؼ ؼاؾ اهيبل الاؿخؼاخسٕ ّتًغ خضؿًٖ اهيٌدخز  
ج يلاكبح الاؼختبن اهيًٌّٖج تًٖ اهًٌبكؼ الاعؼْ لاؿدخؼاخسٖبح  ايب تلٖ (0.596*)اهلبئى 

اهفؼق الاؿخؼاخسٖج، اهيؼٌّدج الاؿدخؼاخسٖج، اهعندؼ الاؿدخؼاخسٕ، اهلدّث      ) اهؼٖبغث 
يى تًغ خضؿً اهيٌخز اهضبهٕ فنبٌح يودٓ اهخدّاهٕ   ( الاؿخؼاخسٖج، اهخضبهفبح الاؿخؼاخسٖج

يب خلدغى ٖيندً كتدّل     فً ضوء (0.651*) (0.676*) (0.784*)( 0.789*( )0.893*)
 .  اهفؼمٖج اهفؼيٖج اهذبٌٖج يً اهفؼمٖج اهؼئٖؿج الأّهٓ
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تِغف اعختبؼ : ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث واتؼبد إتداع الهىخجػلاقبح الخأذٌر تٌو : ذبلذبً –
يٌبكدؼ اؿدخؼاخسٖبح    خأذٖؼاهػٔ ّٖمص ( 4)اهفؼمٖج اهؼئٖؿج اهذبٌٖج خى إيغاغ اهسغّل

  .كٖغ اهتضد اهيؼنؽفٕ غاو اهيٌخز تفٕ أاهؼٖبغث 
  اتًبغ إتغاو اهيٌخز فٕ  يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثخأذٖؼ ( 4)اهسغّل 

 كٖغ اهتضداهيؼنؽ  فٕ 
 الهخغٌر الهشخقل

 
 

 الهخغٌر الهؼخهد 

ػىبضر 
اشخراخ
جٌبح 

 الرٌبدث 
R

2 F 

0 1 الجدولٌج الهحشوتج 

 1.16 0.71 اتؼبد إتداع الهىخج 

*(6.07) 0.69 *36.05 4.08 

 
N = 32                   *P ≤ 0.05                df (1 ,  30)          اهيضؿّتج t خفٖؼ إهٓ  كٖيج)   (     

ّسدّغ خدأذٖؼ   ( 4)خفٖؼ ٌخبئز خضوٖل الاٌضغاؼ اهعنٕ اهتؿٖن اهيتٌٖج فٕ اهسغّل 
اهيضؿدّتج  ( F)يدج  ينؿخَ كٖإتغاو اهيٌخز فٕ  هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثاٖسبتٕ ئًٌّ 

 (30 ,1)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖدج   (4.08)ُّٕ أنتؼ يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغج  (36.05*)اهتبهغج 
Rّتوغ يًبيل اهخضغٖغ  .(0.05)ّتيؿخّْ يًٌّٖج 

يدً   %(69 )ُّدػا ًٌٖدٕ أً    (0.69) 2
ًّٖدّغ   يٌبكؼ اؿدخؼاخسٖبح اهؼٖدبغث  ًّغ إهٓ اتًبغ إتغاو اهيٌخز ٖالاعخلافبح اهيفؿؼث فٕ 

هتبكٕ إهٓ يخغٖؼاح يفّائٖج لا ُٖينً اهؿٖنؼث يوِٖب أّ أٌِب غٖؼ غاعوج فٕ ٌيّػر الإٌضغاؼ ا
ّاهخٕ انغ فِٖب تبً اهؼٖبغث خفٖؼ اهدٓ   (Pavon,2009)ّخوخلٕ ُػٍ اهٌخٖسج يى غؼاؿج . أكلًا

كغؼث اهيؼنؽ  فٕ خوتٖج يخنوتبح اهؿّق يً علال اتغاو اهيٌخز نخلغٖى يٌخز سغٖغ اّ خضؿًٖ 
ُّدٕ كٖيدج    (1.16)ختودغ   (1)ّيً علال يخبتًج يًبيلاح تٖخب، ٖخمص إً  . ضبهٕ يٌخز

( 1.684)ُّٕ أنتؼ يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغدج  ( 6.07)اهيضؿّتج اهتبهغج  (t)يًٌّٖج تغلاهج 
خلتل اهفؼمدٖج   خأشٌشبً ػمى هب خقدن. (30 ,1)غؼسخٕ ضؼٖج ّ (0.05)يٌغ يؿخّْ يًٌّٖج 

اهفؼمدٖج اهؼئٖؿدج    اهيٌتذلج يً بح اهفؼيٖجؼل اعختبؼ كضج اهفؼمّٖهغ .اهؼئٖؿج اهذبٌٖج
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فٕ نل  اهخأذٖؼ اهيٌفؼغ هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثاهػٔ ّٖمص  (5)خى إيغاغ اهسغّل  اهذبٌٖج
 .كٖغ اهتضداهيؼنؽ  تفنل يٌفؼغ فٕ  إتغاو اهيٌخزتًغ يً اتًبغ 

كٖغ  اهيؼنؽ  فٕ تغاو اهيٌخز اتًبغ إ فٕ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثخأذٖؼ ( 5)اهسغّل 
 اهتضد 

 الهخغٌر 
 الهشخقل 

 الهخغٌر 
 الهؼخهد 

0 

 ػىبضر اشخراخجٌبح الرٌبدث 

R
2 

F 

حبل
الخ

ح 
فب

شخر
الإ

جٌج
اخٌ

درا 
الق شخر ح
الا

جٌج
اخٌ

لفر 
ا

ص  شخر
الا

جٌج
اخٌ

قوث 
ال

شخر 
الإ

ٌج 
خٌج

ا
طر  

الخ
شخر

الا س ًاخج
رأ

 
ال

بل 
ه

شخر
الا

جً
اخٌ

رو 
اله ىج  شخر
الا

جٌج
اخٌ

 

ّتج
ضؿ

اهي
هٖج 

سغّ
اه

 1 1 1 1 1 1 1 

ٌخز
 اهي

غاو
غ إت

تًب
ا

 

 خقدٌن هىخج
 جدٌد

 

2.9

0 

0.41 
(*2.7

8) 

0.26 
(*1.9

9) 

0.22 
(*1.8

4) 

0.34 
(*2.6

4) 

0.39 

(*2.6

9) 

0.24 
(*1.9

0) 

0.04 
n.s

 

(0.18

) 

 

0.5

9 

 

*7.

77 

2.24 

خحشٌو هىخج 
 قبئن

 

2.8

0 

0.78 
(*2.8

5) 

0.40 
(*1.9

4) 

0.35 
(*1.8

0) 

0.85 
(*2.9

0) 

0.37 
(*2.1

8) 

0.26 
n.s

 

(1.58

) 

0.54 
(*1.9

0) 

 

 

0.5

5 

 

*6.

54 

2.24 

 
N = 32                 *P ≤ 0.05          df    (7 ,   24)             اهيضؿّتج  t  )   (خفٖؼ إهٓ  كٖيج    

فٕ اتًدبغ  ث ًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغئًٌّ ه خأذٖؼّسّغ ( 5)ٖخمص يً اهسغّل 
 :نبفج ّنبلاخٕإتغاو اهيٌخز 

ّسّغ  (8)َٖخّمص يً اهسغّل : خأذٖؼ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث فٕ تًغ خلغٖى يٌخز سغٖغ –
خأذٖؼ ئًٌّ هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث يُسخيًج تبيختبؼُب يخغٖؼاح يؿخلوج فٕ تًدغ  

اهيضؿّتج ّاهتبهغدج   (F)ؼ كٖيج خلغٖى  يٌخز سغٖغ تبيختبؼٍ يخغٖؼاً يًخيغاً َّٖغيى ُػا اهخأذٖ
ّميً  (4.21) يٌغ غؼسخٕ ضؼٖج (2.24) ُّٕ أنتؼ يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغج (7.77*)

يدً   %(59)ُّػا ًٌٖٕ  (0.59) (R2)ّتوغح كٖيج يًُبيل اهخضغٖغ  .(0.05)يؿخّْ يًٌّٖج 
اهؼٖدبغث  الاعخلافبح اهيفؿؼث فٕ تًغ خلغٖى اهيٌخز اهسغٖغ  خفؿؼُب يٌبكؼ اؿدخؼاخسٖبح  

ًّّٖغ اهتبكٕ إهٓ يخغٖؼاح يفّائٖج لا ُٖينً اهؿٖنؼث يوِٖب أّ أٌِب غٖدؼ غاعودج فدٕ    
ّاهخٕ انغ فِٖب يوٓ ( Anna,2008)ّخوخلٕ ُػٍ اهٌخٖسج يى غؼؿج . أٌيّػر الإٌضغاؼ أكلًا
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اً اهؼٖبغث خؤذؼ فٕ ييل اهيٌهيبح يً علال خّهٖغ الافنبؼ اهؼائدغث هخلدغٖى يٌخسدبح    
َُ ٌُبم خدأذٖؼاً يًٌّٖدبً    (T)ّإعختبؼ  (B)ل يخبتًج يًبيلاح ّيً علا. سغٖغث هِب ّسغ أٌ

هنل لأغوة يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث  فٕ تًغ خلغٖى يٌخز سغٖغ  نأضغ اتًدبغ إتدغاو   
إً أيوٓ خأذٖؼ هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث فٕ تًدغ   (5)اهيٌخز َّٖخمص هٌب يً اهسغّل 

ُّٕ كٖيج ( 0.41)خضبهفبح الاؿخؼاخسٖج أّلًا تيلغاؼ خلغٖى يٌخز سغٖغ  ٖخيذل فٕ يٌكؼ اه
ُّٕ أنتؼ يدً كٖيخِدب اهسغّهٖدج اهتبهغدج     ( 2.78)اهيضؿّتج اهتبهغج  (t)يًٌّٖج تغلاهج 

فٕ ضًٖ نبً اكدل خدبذٖؼ   ( 0.05)ّيؿخّْ يًٌّٖج ( 24 ,7)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖج ( 1.684)
اهيضؿدّتج   (t)لاهدج  ُّٕ كٖيج يًٌّٖدج تغ ( 0.22)هًٌكؼ اهفؼق الاؿخؼاخسٖج تيلغاؼ 

( 24 ,7)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖج (1.684)ُّٕ أنتؼ يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغج ( 1.84)اهتبهغج 
فٕ ضًٖ نبً خبذٖؼ يٌكؼ اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج غٖؼ ئًٌّ إػ . (0.05)ّيؿخّْ يًٌّٖج 

 اكلُّٕ ( 0.18)اهيضؿّتج اهتبهغج  (t)تغلاهج  جغٖؼ يًٌُّّٖٕ كٖيج ( 0.04)توغح كٖيخَ 
( 0.05)ّيؿخّْ يًٌّٖج ( 4.21)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖج ( 1.684)يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغج 

لا ٖؤذؼ تفنل فًودٕ  ( اهيؼٌّج الاؿخؼاخسٖج)ّخغل ُػٍ اهٌخٖسج يوٓ أً اهيخغٖؼ اهيؿخلل 
 ( . خلغٖى يٌخز سغٖغ)فٕ اهيخغٖؼ اهيًخيغ 

( 5)َٖخّمص يً اهسدغّل  : خأذٖؼ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث فٕ تًغ خضؿًٖ اهيٌخز اهلبئى –
ّسّغ خأذٖؼ ئًٌّ هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث تبيختبؼُب يخغٖؼاح يؿخلوج فدٕ تًدغ   

اهيضؿدّتج   (F)خضؿًٖ اهيٌخز اهضبهٕ  تبيختبؼٍ يخغٖؼاً يًخيغاً َّٖغيى ُػا اهخأذٖؼ كٖيدج  
 ,7)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖدج  ( 2.24)ُّٕ أنتؼ يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغج ( 6.54*)ّاهتبهغج 

ُّدػا  ( 0.55) (R2)ّتوغح كٖيج يًُبيل اهخضغٖغ (.  0.05)ّميً يؿخّْ يًٌّٖج ( 24
يً الاعخلافبح اهيفؿؼث فٕ تًغ خضؿًٖ اهيٌخز اهضبهٕ خفؿدؼُب يٌبكدؼ   %( 55)ًٌٖٕ 

اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ًّّٖغ اهتبكٕ إهٓ يخغٖؼاح يفّائٖج لا ُٖينً اهؿٖنؼث يوِٖب أّ أٌِب 
 (T)ّإعختدبؼ   (B)ّيً علال يخبتًج يًبيلاح . ٌضغاؼ أكلًاغٖؼ غاعوج فٕ أٌيّػر الإ

َُ ٌُبم خأذٖؼاً يًٌّٖبً هنل لأغوة يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث  تًدغ خضؿدًٖ    هِب ّسغ أٌ
إً أيودٓ خدأذٖؼ   ( 5)َّٖخمص هٌب يً اهسدغّل  .  اهيٌخز اهضبهٕ نأضغ اتًبغ إتغاو اهيٌخز

خز اهلبئى ٖخيذدل فدٕ يٌكدؼ اهلدّث     هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث فٕ تًغ خضؿًٖ اهيٌ
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( 2.90)اهيضؿّتج اهتبهغدج   (t)ُّٕ كٖيج يًٌّٖج تغلاهج  (0.85)الاؿخؼاخسٖج أّلًا تيلغاؼ 
ّيؿدخّْ  ( 24 ,7)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖدج  ( 1.684)ُّٕ أنتؼ يً كٖيخِب اهسغّهٖج اهتبهغج 

غاؼ هًٌكؼ اهفؼق الاؿدخؼاخسٖج تيلد  فٕ ضًٖ نبً اكل خبذٖؼ ئًٌّ (. 0.05)يًٌّٖج 
ُّٕ أنتؼ يدً كٖيخِدب   ( 1.80)اهيضؿّتج اهتبهغج  (t)ُّٕ كٖيج يًٌّٖج تغلاهج ( 0.35)

فٕ ضًٖ . (0.05)ّيؿخّْ يًٌّٖج ( 24 ,7)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖج ( 1.684)اهسغّهٖج اهتبهغج 
ُّٕ كٖيج ( 0.26)نبً خبذٖؼ يٌكؼ ؼاؾ اهيبل الاؿخؼاخسٕ غٖؼ ئًٌّ إػ توغح كٖيخَ 

يً كٖيخِب اهسغّهٖدج اهتبهغدج    اكلُّٕ ( 0.18)اهيضؿّتج اهتبهغج  (t)تغلاهج  جغٖؼ يًٌّٖ
ّخفٖؼ ُػٍ اهٌخٖسج إهٓ أً  (0.05)ّيؿخّْ يًٌّٖج ( 24 ,7)يٌغ غؼسخٕ ضؼٖج ( 1.684)

لا ّٖذؼ تفنل فًوٕ فٕ اهيخغٖدؼ اهيًخيدغ   ( ؼاؾ اهيبل الاؿخؼاخسٕ )اهيخغٖؼ اهيؿخلل 
فؼمٖج اهفؼيٖج اهذبٌٖدج مديً اهفؼمدٖج    هيب خلغى خلتل اه خأشٌشبً(. خضؿًٖ يٌخز كبئى)

 . اهؼئٖؿج اهذبٌٖج
 الاشخىخبجبح والخوضٌبح: الراتغالهتحد 

 الاشخىخبجبح : أولًا
ًّبهج هخيٖٖؽ اهيفنلاح نيب أٌِب خًختؼ أضدغ أُدى    -1 خًغ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث أغاث ف

ٖؽُب يوٓ اهيتبغؼاح اهخٕ ٖؿخعغيِب اهيؼنؽ فٕ اهخّسَ ٌضّ ؼمب اهؽتًّ يً علال خؼن
 .خضؿًٖ  يؿخّٖبح اهيٌخسبح اهيلغيج هَ 

ًٖغ يفِّى اهؼٖبغث يفِّيبً ضّٖٖبً، فِّ ٖؿبيغ اهيؼنؽ يوٓ خًؽٖدؽ كغؼاخدَ الإتغايٖدج     -2
ّؽٖبغث اهضكج اهؿّكٖج هويؼنؽ يً علال خضؿًٖ ييبؼؿخَ هًٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖدبغث  

 .ؿج اهيضوٖج ّالإكوٖيٖجّخٌهٖى ييوٖبخَ اهيعخوفج، ّيً ذى الاٌخلبل إهٓ يسبل اهيٌبف

ّاتًبغ اتغاو اهيٌخز  يٌبكؼ إؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثتًٖ  يًٌّٖج اؼختبنخضلق ّسّغ يلاكج  -3
 .فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد 

 نل يٌكؼ يً يٌبكؼ إؿدخؼاخسٖبح اهؼٖدبغث  تًٖ  يًٌّٖج اؼختبنخضلق ّسّغ يلاكج  -4
 . ّنل تًغ يً اتًبغ أتغاو اهيٌخز فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد

فٕ اتًبغ اتدغاو اهيٌدخز فدٕ     خأذٖؼ ئًٌّ هًٌبكؼ إؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثخضلق ّسّغ  -5
 .اهيؼنؽ كٖغ اهتضد

فٕ نل تًغ يدً اتًدبغ    خأذٖؼ ئًٌّ لأغوة يٌبكؼ إؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغثخضلق ّسّغ  -6
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 .اتغاو اهيٌخز فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد

خيذل تِلتدّل  أؿِيح اهٌخبئز اهخٕ خى اهخّكل إهِٖب فٕ يَخً اهتضد إهٓ اؿخٌخبر أؿبؿٕ َٖ -7
 .اهفؼمٖبح اهؼئٖؿج ّاهفؼمٖبح اهفؼيٖج اهيٌُتذلج يٌِب فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد

 الهقخرحبح  : ذبىٌبً
يوٓ اغاؼث اهيؼنؽ كٖغ اهتضد  ؽٖبغث الاُخيبى تًٌبكؼ إؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث هيب هِب يدً   -1

 .غّؼ فٕ خًؽٖؽ اتًبغ اتغاو اهيٌخز

بغ اتغاو اهيٌخز نٌِّب يً اهّؿبئل الأؿبؿدٖج  ؽٖبغث اُخيبى إغاؼث اهيؼنؽ كٖغ اهتضد تأتً -2
 .  فٕ اهتلبء ّاهٌيّ ّ خضلٖق اهخفّق ّاهؼٖبغث يوٓ اهيٌبفؿًٖ

يلاكدبح الاؼختدبن   )اهّيٕ هغْ اهًبيوًٖ فٕ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد ضّل اهًلاكدج  خًيٖق  -3
 .تًٖ يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ اتغاو اهيٌخز(.ّاهخأذٖؼ

نّٖؼ يَِبؼاح ّيًَبؼف ّكُغؼاح اهًبيوًٖ هغِٖب يً نؼٖدق  يوٓ اهيؼنؽ كٖغ اهتضد خَ -4
ؽسِى فٕ غّؼاح خَغؼٖتٖج فٕ يسبلاح يٌبكؼ اؿخؼاخسٖبح اهؼٖبغث ّاتًبغ اتغاو اهيٌدخز  
ّنل يبُّ سغٖغ فٕ ُػًٖ اهيَسبهًٖ ّتبهخًبًّ يى اهسبيًبح ّاهيًبُغ اهًؼاكٖج نسبيًدج  

 .اهيّكل

 الهضبدر 
 الهضبدر الؼرتٌج : أولًا

 . www.sed.edu، " اهؼٖبغث تيٌهّؼ اؿخؼاخسٕ" ب ّفٖق ضويٕ ّ الاغب، اِٖبة ّفٖق،الاغ  .1

ٗؼاء يٌٖج  غؼاؿج خضوٖوٖج: الإتغاو اهخلٌٕ ّأذؼٍُ فٕ خضلٖق اهيٖؽث اهخٌبفؿٖج" أهًتٖغٔ، تفبؼ يضيغ عوٖل،  .2
  ٖؼ يٌفدّؼث ، غٖدؼث يٌفدّؼث، نوٖدج الإغاؼث    ، ؼؿبهج يبسؿخٖؼ غ"يً يغٖؼٔ اهيٌهيبح اهكٌبيٖج

  .2005اهسبيًج اهيؿخٌكؼٖج، اهًؼاق،  ّالاكخكبغ،

يٌِز يًبكدؼ،  : الاؿخؼاخسٖج ّاهخعنٖن الاؿخؼاخسٕ" تٌٕ ضيغاً، عبهغ يضيغ ّاغؼٖؾ ، ّائل يضيغ، .3
 . 2009، غاؼ اهٖبؽّؼٔ اهًويٖج هوٌفؼ ّاهخّؽٖى، ييبً ،الاؼغً،1ن

الأّهٓ،  ، اهؿٌج"الأّل اهيلبى فٕ اهيّهف اهّايٖج اهفؼنبح خمى نٖف: بً اّلًاالاٌؿ" ،خفبؼهؽ ،سبؼفٖوغ .4
 1993اهًويٕ فًبو، هلإيلاى اهًؼتٖج اهفؼنج ّاهًفؼًّ، إكغاؼ اهذبٌٕ اهًغغ

 .2006، غاؼ اهذلبفج هوٌفؼ ّاهخّؽٖى، ييبً،الأؼغً،"إغاؼث اهًيوٖبح،اهنتًج الأّهٓ"ستؼًٖ ،يوٕ ُبغٔ، .5

 .1994، ينتًج غاؼ اهنخة ، تغغاغ، "تٌبؤُب ّاغاؼخِب : اخسٖبح الاييبلؿخؼ" سّاغ فّكٕ ٌبسٕ، .6

http://www.sed.edu/
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اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّؼاؾ اهيبل اهفنؼٔ يً ّسِج ٌهؼ كبغث اهيٌهيبح اهيًؼفٖج فدٕ اهًدؼاق، اهيسودج    
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