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 ص: ـــــممخ

 محمد خيضر في جامعة ABBامكانية تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  تبيان ىذه الدراسة إلى ىدفت
بالمعمومات التي  الإدارة التي تسمح بتزويديعتبر أسموب من الأساليب الحديثة ، ABBنظام أن  باعتباربسكرة ، 

تعدد ، وقد توصمت الدراسة إلى أن الجامعة تتوفر عمى متطمبات تطبيق النظام كتحتاجيا في اعداد الموازنات 
تنوع الانشطة المساندة للأنشطة المقدمة، وجود أنظمة محاسبية جيدة، ووجود ىيكل وتعفد الأنشطة المقدمة، 

 ABBلأىمية تطبيق نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة مدركة  لجامعةدارة اإتنظيمي لممؤسسة مرن، ورغم أن 
عدم وجود وتخفيض التكاليف، إلا أن ىناك صعوبات تحد من تطبيقو مثل  وتقييم الأداء طفي الرقابة والتخطي

الأخير موارد بشرية مؤىمة لاعداد الموازنة عمى  أساس  الأنشطة، مقاومة الموظفين لتطبيق النظام، كما أن ىذا 
 يتطمب الوقت والمال والجيد لتطبيقو.

 الموازنة التقديرية ، أنظمة التكمفة والتسيير والتسعير ، نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة .: كممات المفتاح
 
Abstract: 
 
The aim of this study is to demonstrate the applicability of the activity-based budget 
system, ABB, University Mohamed khider Biskra, considering that the ABB system 
is a method of modern techniques, which allow to provide the Department with the 
information you need in budgeting, and the study found that the University is 
available on the Requirements of the application system as a multiplicity of wetavd 
activities, diversity of activities supporting the activities provided, good accounting 
systems and a flexible Enterprise organizational structure, although the University 
Administration is aware of the importance of the application of the activity-based 
budget system, ABB in oversight, planning and performance assessment and 
reduction Costs, but there are difficulties limit applied, such as the lack of qualified 
human resources to activity-based budgeting, staff resistance to the application of 
the system, as the latter requires time, money and effort to implement . 
 
Keywords:estimated budget ، cost management and pricing systems  ، budget 
system based on activities . 
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في ظل التطورات السريعة والمتلاحقة والتغيرات البيئية الحديثة والتحديات في ادارة الموارد الاقتصادية والتخطيط 
ليا والعمل عمى رقابتيا ، والتغيير الحاصل في بيئة الخدمات يحتم عمى الادارة تغير سياستيا وتطويرىا لما 

التقميدية في اتخاذ القرارات الادارية  الأساليبة لذالك لم تعد يتلائم مع احتياجاتيا وبما يتوافق طموحاتيا ، ونتيج
مجدية ودقيقة لاستيعاب ىذه التحديات ولذالك ظيرت الحاجة إلى أساليب حديثة ، ومن أىم ىذه الأساليب ىي 

 .( ABBموازنة عمى أساس الأنشطة )

قة المعمومات والبيانات اللازمة تختمف الموازنة المبنية عمى الأنشطة حتما في طبيعة المدخلات من حيث د
بالمعمومات والبيانات التي تحتاجيا في إعداد الموازنات بشكل أكثر دقة  الإدارة تزويدفإنيا قادرة عمى لإعدادىا 

 منحيث أن اليدف  ومصداقية الأمر الذي سوف ينعكس عمى دقة مصداقية وفاعمية قياميا بوظائفيا المختمفة،
يد المستخدمين بالمعمومات التي من شأنيا زيادة فيميا حول طريقة عمل الموارد ىذا النظام يتمثل في تزو 

 وبالنتيجة تحميل الأنشطة وتكاليفيا إلى المنتج أو الخدمة .

 :التاليةمما سبق يمكن طرح وصياغة الإشكالية 

 في المؤسسة ؟ ABBتطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  إمكانيةما 

 السابقة منا بطرح الأسئمة الفرعية التالية:شكالية للإجابة عن الإالدراسة:  تساؤلات-1

 نواعيا ؟؟وما ىي أ الموازنات التقديرية يماى -
 و؟ بط بتماىي أىم الأنظمة التي تر ؟ و ABBما ىو نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  -
 ؟ABBالأنشطة أساستطبيق نظام الموازنة عمى عمى متطمبات جامعة محمد خيضر ىل تتوفر  -
 ؟ABBتطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  أىميةجامعة محمد خيضر ىل تدرك إدارة  -
لنظام الموازنة عمى أساس الأنشطة جامعة محمد خيضر  تطبيق إمكانية ىل توجد صعوبات تحد من -

ABB ؟ 

 نا من الفرضيات التالية:قللإجابة عن التساؤولات المطروحة انطمالفرضيات :-2

 ABB متطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطةتوفر جامعة محمد خيضر عمى تالفرضية الأولى:  -
 (. α=5%)  دلالة عند مستوى

 ABBلأىمية تطبيق نظام الموازنة عمى أساس  الأنشطة تدرك إدارة جامعة محمد خيضر الفرضية الثانية:  -
 . ( α=5%)  دلالة عند مستوى
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صعوبات تحد من تطبيق جامعة محمد خيضر لنظام الموازنة عمى  أساس  توجد  الثالثة:الفرضية  -
  . ( α=5%)  دلالة عند مستوى ABBالأنشطة 

 لى :إ ىذا الموضوع اختيارأسباب تعود الموضوع : أسباب اختيار-3

 . التي لم يتم تداوليا بكثرةالمواضيع  أىممن  الأنشطةساس أيعتبر نظام الموازنة عمى  -
 . البحث في مواضيع نظم التكاليف رغبة الباحثة في -
 الموضوع يدخل ضمن التخصص. -

 تأتي أىمية الموضوع عمى النحو الآتي :: الموضوعأهمية -4

 أىمية الموازنة كونيا أداة لتخطيط الأنشطة . -
 المقدمة بدقة. نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة من الأساليب الحديثة لتحديد تكمفة المنتج أو الخدمة -
 الى تحقيقيا. المؤسسةأىمية ايجاد توافق بين أسموب اعداد الموازنة وطبيعة الأىداف التي تسعى  -

 تيدف الدراسة إلى تحقيق عدة أىداف ىي:: أهداف الدراسة-5

 .ABBالموازنة عمى أساس الأنشطة  التعرف عمى نظام -

 .ABBإبراز خطوات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  -

إظيار مدى توفر المؤسسة محل الدراسة عمى متطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  -
ABB. 

معرفة ما إذا كانت إدارة المؤسسة محل الدراسة تدرك أىمية وفوائد تطبيق نظام الموازنة عمى أساس  -
 .ABBالأنشطة 

المؤسسة محل الدراسة لنظام الموازنة  التعرف عمى إمكانية وجود صعوبات تحد من إمكانية تطبيق -
 .ABBعمى أساس الأنشطة 

المؤسسة محل الدراسة لنظام  محاولة تقديم بعض المقترحات التي من شأنيا تفعيل إمكانية تطبيق -
 .ABBالموازنة عمى أساس الأنشطة 
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دراسة مختمف البحوث والدراسات لالدراسة تم استخدام المنيج الوصفي،  لتحقيق أىدافالمنهج المتبع :-6
السابقة التي ليا علاقة بموضوع الدراسة، من أجل صياغة الإطار النظري ووصف وتحميل العناصر والمفاىيم 

 المتعمقة بمتغيرات الدراسة.

الموظفين في وظيفة المحاسبة والمسؤولين المقابمة مع بأداة  فيو الاستعانةالذي تم  حالةإلى جانب منيج دراسة 
بإعداد استبيان موجو  ناقم عن إعداد الموازنات التقديرية لمجامعة، لمعرفة خطوات إعداد ىذه الأخيرة، كما

 .ABBنظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  المحاسبة لمعرفة مدى توافر متطمبات تطبيقمعاممين بوظيفة ل

 السابقة :الدراسات  -7

 2102إمكانية إعداد الموازنات التخطيطية عمى أساس النشاط لمرقابة عمى الاداء ، دراسة دانية النابمسي ، -
 ، مذكرة  ماجستير في المحاسبة ، جامعة دمشق ، غير منشورة ،.

توصمت إلى  وقدىدفت ىذه الدراسة إلى عرض وتحميل الخطوات تطبيق نظام الموازنات عمى اساس النشاط ، 
سبب لتحقيق تنسيق  أفضل ، لان اىداف العمل مثل )  ABBبيق نظام الموازنة عمى اساس الانشطة أن لتط

الانشطة والعمميات والوحدات والاقسام ( قد رتبت ضمن نظام الموازنة وبالتوازي مع ىدف المؤسسة، كما يدعم 
مقارنة التكاليف الفعمية مع وظيفة الرقابة عمى التكاليف ،أين يتم   ABBنظام الموازنة عمى اساس النشاط 

المتنبأ بيا ضمن الموازنة ، وىنا يمكن تحديد الانحرافات اليامة من اجل إجراء تعديلات في المؤسسة التي 
 تحتوي المشكمة .

استخدام التكامل بين التقنيات الحديثة لأنظمة التكمفة ، التسيير ، التسعير والموازنة دراسة رانية غضاب ، -
، مذكرة  دكتوراه في العموم  2102شطة لبناء الميزة التنافسية بالمؤسسة الاقتصادية ، عمى اساس الان

التجارية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، ىدفت ىذه الدراسة إلى أىمية التكامل بين الانظمة القائمة عمى اساس 
ي المؤسسة وقد توصمت الدراسة الانشطة ) التكمفة ، التسيير ، التسعير ، الموازنة ( لتحقيق الميزة التنافسية ف

إلى ان الانشطة القائمة عمى اساس الانشطة ىي امتداد لنظام التكمفة عمى اساس الانشطة ، وأن تبني مؤسسة 
المطاحن الكبرى لمجنوب لنظام التكمفة عمى اساس الانشطة سيمكنيا من تجاوز الكثير من الصعوبات التي 

 تعانييا الانظمة التقميدية .

 

 



 مقدمة                                                                                                        

 

 د‌
 

 الدراسة عن الدراسات السابقة :  هأهم ما يميز هذ

جميع أن امكانية تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة ، موضوع  عن باقي الدراساتالدراسة  هتتميز ىذ
الدراسات تناولت نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة من عدة جوانب مختمفة، فكل باحث وأسموبو في البحث فقد 

ت السابقة عمى دراسات حالة في الجزء التطبيقي وركزو عمى متغيرين ، أما دراستي فركزت ركزت اغمب الدراسا
   عمى المقابمة.و اعتمدت عمى الاستمارة  دراستيعمى نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة ، و 

ومقدمة  فصمينتقسيم البحث إلى ب لغرض الإجابة عمى إشكالية الدراسة والتساؤلات قمنا:هيكل البحث -8
 وخاتمة كما يمي:

سيتم الإعتماد عمييا للإجابة عمى فرضيات التي إشكالية الدراسة وأىميتيا وأسئمتيا الفرعية وال تضمنتمقدمة: 
، كما تم توضيح منيجية البحث المعتمدة ىداف المراد تحقيقياالأسئمة والإشكالية، بالإضافة إلى تحديد الأ

 وضوع.والدراسات السابقة ذات الصمة بالم

، الأنظمة ماىية الموازنة التقديرية تضمن" ABBنظام الموازنة عمى أساس الأنشطة ' بعنوانالفصل الأول 
، بالإضافة إلى التعرف )التكمفة والتسيير والتسعير ( عمى أساس الأنشطة  التي تعتمد عمى الأنشطة وىي نظام

 .والمفاىيم المتعمقة بو ABBنظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  عمى

  تضمنبسكرة" بجامعة محمد خيضر . ABB الأنشطة أساس ىمع الموازنة نظام: بعنوان "الثانيالفصل 
عرض يا وكيفية إعدادىا ، ثم الميزانية التقديرية لوعرض ، جامعة محمد خيضر بسكرة  لمحة عامة حول

ل وتفسير نتائج الدراسة المتوصل ليا وذلك للإجابة عمى يتحموفي الأخير الاستبيان ومنيجية الدراسة، 
 .الفرضيات

التي  الاقتراحاتالنتائج النظرية والتطبيقية التي تم التوصل إلييا، بالإضافة إلى مجموعة من  : تضمنتخاتمة
 ي المؤسسة.ف ABBة الأنشط أساس عمىالموازنة يمكن أن تساىم في إمكانية تطبيق نظام 
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 تمييد :

 الأىداؼاستعمالا في مجاؿ التخطيط، فمف خلاليا يتـ ترجمة  الأدواتكثر أقدـ و أتعد الموازنات التقديرية مف 
دوف استثناء ، مما جعؿ الكثير مف  الأنشطةذ تغطي جميع إ ،والنوايا الى أرقاـ معبرة ، كما أنيا تتميز بالشمولية

 عداد برامجيا وخططيا .إ أكثر مف غيرىا في الأداةىذه  استخداـالمؤسسات تفضؿ 

غير أف تطور المحيط وشدة المنافسة ، التغير السريع لممنتجات ، الانتقاؿ مف الاقتصاد الصناعي إلى الاقتصاد 
دي لمموازنات غير قادر عمى التنبؤ بما سيحدث غدا . المعرفي ، كؿ ىذه المتغيرات جعمت مف النظاـ التقمي

 قامت أبحاث بتطوير وتعديؿ نظاـ الموازنات التقميدي وتكييفو بما يتناسب والبيئة الجديدة . ذلؾل ونتيجة 

مكف مف دراسة كؿ نشاط تقوـ بو المؤسسة بشكؿ مستقؿ ، مما يسمح ي الأنشطة أساسف التحميؿ عمى إ
ي فعالية عممية التسيير، وبالتالي المساعدة فمضيفة لمقيمة المضيفة لمقيمة وغير ال الأنشطة وتحديد بتصنيؼ
، أما نظاـ التسعير عمى أساس  ABMء الذي يسعى إلى تحقيقو نظاـ الادارة عمى أساس الأنشطة وىو الشي
ء التي تعكس فيو يركز مف خلاؿ ىذا التصنيؼ إلى استخداـ المعرفة حوؿ طمبيات العملا ABPالأنشطة 

لمقيمة التحفيزية لمعميؿ كمنيج أساسي لتحديد قائمة رغباتيـ والتكاليؼ المترتبة عمييـ ،بتقديـ أسعار تتغير وفقا 
الأداة الرئاسية والفعالة لمراقبة التسيير  فيو يعد ABBأما نظاـ الموازنة عمى أساس الأنشطة  تسعير المنتجات

الأنشطة مف حيث اعتباره رئيسي لممعمومات واستخدامو لمتقنيات التي بنظامي التكمفة والتسيير عمى أساس 
 تساعد عمى اتخاذ القرارات وبرمجة العمميات واعداد الموازنات .

قسمنا ىذا   ABBالأنشطة أساسوخاصة نظاـ الموازنة عمى  الأنشطةولتحديد الأنظمة القائمة عمى أساس 
 الفصؿ الى :

 التقديرية ماىية الموازنةالمبحث الاول : 

 الأنشطةأنظمة التكمفة والتسيير والتسعير عمى أساس  المبحث الثاني :

 ABBالأنشطةنظاـ الموازنة عمى أساس المبحث الثالث :
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 المبحث الأول : ماىية الموازنة التقديرية

مف  المؤسسة، لكؿ نشاطات ينطوي عمى بناء ووضع أىداؼ والذي دارة المؤسسة.إف التخطيط مف أىـ وظائؼ إ
، الأىداؼ تمؾوالوسائؿ المقترحة لتحقيؽ الطرؽ  توضحوالتي  الخطط سواء كانت طويمة أو قصيرة الأجؿ،خلاؿ 

في عمميتي التخطيط والرقابة ما يعرؼ بالموازنة  الإدارةالتي تساعد  الإداريةف أىـ أدوات المحاسبة لذا فإف م
 التخطيطية أو الموازنة التقديرية .

 يريةالموازنة التقد ما ىيةلأول :المطمب ا

 أولا : تعريف الموازنة التقديرية 

الخطة المالية المقدرة بياف مكتوب بخطط الإدارة عف فترة زمنية مستقبمية، أو بمعنى آخر ىي الموازنة التقديرية 
يؤدي إلى التعرؼ عمى النتائج المتوقعة عف  ذلؾالتي تحدد الموارد اللازمة لتنفيذ أنشطة الوحدة الاقتصادية ، و 

 (1)فترة مقبمة .

خطة كمية وقيمية يتـ تحضيرىا والموافقة عمييا مف قبؿ فترة محددة، وتبيف عادة الايراد  بأنيا تعرؼكما 
 (2)المخطط المنتظر تحقيقو، والنفقات المنتظر تحمميا، والأمواؿ التي تستعمؿ لتحقيؽ ىدؼ معيف 

ريؼ السابقة نستنتج أف الموازنة التقديرية ىي ترجمة لأىداؼ المؤسسة، أي خطة عمؿ مستقبمية  مف خلاؿ التعا
موافؽ عمييا مف مستويات الادارية المسؤولة عف تنفيذىا ، وىي عبارة عف أداة مساعدة لتوضيح  الصورة التي 

 تكوف عمييا أنشطة المؤسسة مستقبلا.

 (3): نشأة الموازنة التقديرية  ثانيا

عف طريؽ تقدير مصروفاتيا  الموازنةحيث كانت الحكومات المركزية تعد  ،بدأ إعداد الموازنة التقديرية منذ القديـ
يراداتيا المختمفة المتوقعة ،  في  الموازنةالى المشروعات الاقتصادية وكانت  ذلؾوامتدت الفكرة بعد الحكومية وا 

العمميات الخاصة بصاحب المشروع ،  كذلؾالاقتصادية و  والمصروفات للأنشطة الإيراداتالماضي ، تعبر عف 
 الموازنةعف الممكية ، طبقت  الإدارةبأنواعيا ، وانفصمت  المؤسساتوظيرت  ولكف عندما تطورت المشروعات

                                                           

، ص 2016دار الكتب والوثائؽ القومية، الاسكندرية،  المحاسبة الادارية ودراسات الجدوى الاقتصادية، عثماف ،محمد عباس البدوي، الاميرة إبراىيـ (1)
141. 

 .395، ص  016الطبعة الثانية، الشركة العربية المتحدة لمتسويؽ والتوريدات ، القاىرة ،  المحاسبة الادارية ، أحمد ظاىر،  محمد أبو النصار ،(  2)
، ص ص 2005، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ،  الجامعة الاسلامية، غزة ،  كأداة تخطيط ورقابة ، مدى فاعمية الموازنةعطا محمد العمري (3)

15- 16 . 

 



 ABBالفصل  الأول                                                    نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

4 
 

الذي دعا بدوره  الأمركبر حجـ المشروع وتعقيده ،  ذلؾالاقتصادية التي تشعبت ، وترتب عمى  الأنشطةعمى 
 مف تحقيؽ الرقابة واتخاذ القرارات المناسبة . الإدارةحتى تتمكف  الموازنةأكبر بلى اىتماـ إ

حيث كاف وزير المالية حينيا  ،1688ومصطمح الموازنة قد استخدـ لأوؿ مرة في التاريخ المالي في انجمترا عاـ 
 deالتقديرية ىو زنةالموالعرضيا عمى مجمس العموـ البريطاني وأوؿ مف استخدـ لفظ  الموازنةيعد تقديرات 

geazeux ، كما وصفيا عبارة عف جدوؿ بالاحتياجات مف الموارد مع توقيؼ ىذه  الموازنةبحيث كانت
 الاحتياجات .

اتخاذ قرار  1969المنعقد في الكويت سنة  الإداريةالعربي الخامس لمعموـ ما عمى المستوى العربي فإف مؤتمر أ
 التقديرية . الموازنةالعامة لمتعبير عف  الموازنةأوصى بموجبو استخداـ مصطمح 

 التقديرية بأربعة مراحؿ والمتمثمة في : الموازنةمر أسموب وقد 

 التقديرية عبارة عف تجميع لمموارد المطموبة لتنفيذ برنامج معيف . الموازنةوكانت فييا  المرحمة الأولى: -

 حيث تـ فييا تحديد توقيؼ زمني للاحتياجات . : المرحمة الثانية -

 .تستخدـ كوسيمة فعالة لمتخطيط والرقابة والتنسيؽ الموازنة وفييا أصبحت المرحمة الثالثة: -

 التقديرية  : أىداف الموازنة ثالثا

حيث تعتبر وسيمة  ، تعد الموازنات التقديرية أداة تستخدـ في التعبير عف الأىداؼ والسياسات التي تـ وضعيا
دارية المختمفة، فمف خلاليا يمكف توصيؿ الأىداؼ والخطط إلى مستويات بيف المستويات الإ للاتصالاتىامة 

 (1)فيما يمي : أىدافياتتمثؿ  ذلؾوب ، أقؿ في المؤسسة

منظمة ومنطقية وذلؾ بطريقة  ،إف الوظيفة الأولى لمموازنات ىي التخطيط عمى مستوى المؤسسةالتخطيط : -
التوافؽ ومنع  إحداثلى إفيي تؤدي  كذلؾفي المؤسسة، و  الأجؿتساىـ في تحقيؽ الالتزاـ بالاستراتيجية طويمة 

 المختمفة عمى مستوى المؤسسة . الأنشطة المرتبطة بإدارة الأطراؼالصراع بيف 

      ة،ؤسسقساـ المختمفة في المأداء الألموازنة كأداة رقابية عمى تستخدـ االرقابة عمى الأرباح والعمميات : -
تحقيؽ الأرباح التي تسعى ليا ، حيث تتـ مقارنة الأداء وبالتالي  ،لى أىدافيا المخطط لياإلتحقيؽ مف الوصوؿ وا

                                                           

 . 139، ص 2001الدار الجامعية ، الاسكندرية ، الموازنات التقديرية _ نظرة متكاممة ،  ( طارؽ عبد العاؿ حماد ، 1)
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دارات المختمفة في إنجاز ماىو مع المتوقع في الموازنة ، ومف ثـ يتـ تحديد مدى كفاءة الإ ؤسسةالفعمي لمم
 مخطط ليا .

المختمفة  والأقساـفراد تستخدـ الموازنات لدى العديد مف المؤسسات كأداة لتقييـ أداء الأ: قييم الأداء والحوافزت -
 ، وبالتالي تحديد الحوافز الواجب دفعيا لمعامميف .

 المؤسسة و ترابط أداء أقساـ انسجاـتساعد الموازنة عمى تسييؿ و تسييل  و التنسيق بين الأقسام : -
المختمفة ، فمف خلاؿ تحديد حجـ المبيعات المتوقع لمفترة القادمة يستطيع كؿ قسـ في المؤسسة تحديد المطموب 

 (1).ؤسسة الى اليدؼ المحدد بالموازنةمنو لموصوؿ بالم

 مبادئ الموازنة التقديرية  أنواع والمطمب الثاني :

  أولا : أنواع الموازنة التقديرية

 (2)يوجد عدة أنواع مف الموازنات التقديرية وفقا لمعايير محددة ، نذكر منيا : 

 تنقسـ الموازنة التقديرية وفقا ليذا المعيار إلى : معيار الفترة الزمنية : -

تتمثؿ في مجموعة الأعماؿ التي ترغب المؤسسة تحقيقيا في المدى الطويؿ ، ويعد الموزنات طويمة الأجل : * 
التفاصيؿ الدقيقة . وىدفيا سنوات ( وىي لا تتضمف  10إلى  5ىذا النوع مف الموازنات لفترة بعيدة المدى ) مف 

عمى أصوؿ  توضيح الاتجاه العاـ لممؤسسة في المستقبؿ مف حيث التوسع وطرح منتجات جديدة أو الحصوؿ
 جديدة .

تتمثؿ في مجموعة الأعماؿ التي ترغب المؤسسة تنفيذىا في المذى القصير ) أقؿ الموازنات قصيرة الأجل : *
 مف سنة ( ، وىي جزء مف الموازنات طويمة الأجؿ ، ليذا يجب أف لا يكوف ىناؾ تعارض في الأىداؼ بينيما .

تعد مثؿ ىذه الموازنات التقديرية في حالة عدـ إمكانية إعداد تقديرات سميمة عف فترة  الموازنات المستمرة :*
 معقولة مف الزمف .

 وفقا ليذا المعيار تنقسـ الموازنات التقديرية إلى : معيار طبيعة الأعمال التي تغطييا الموازنة التقديرية : -

                                                           

 .107-106، ص ص 2011دار التعميـ الجامعي ، الاسكندرية ،  الرقابة الادارية ،( توفيؽ صالح ، الطراونة عبد اليادي ،  1)
ص -173 ص، 2005،منشر والتوزيعدار الراية ل ،التحولات الكبرى في الأنظمة مراقبة التسيير و الموازنات التقديرية( نعيمة يحياوي ، زكية مقري ، 2) 

175. 
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ؿ ، لأنيا تغطي نشاط الاستغلاؿ لممؤسسة كالشراء ، لؾ بموازنات الاستغلاوتسمى كذالموازنات التشغيمية :  *
 الإنتاج ، البيع .......إلخ .

 بموازنة الاستثمار ، لأنيا تتعمؽ بتخطيط العمميات الاستثمارية لممؤسسة . كذلؾوتدعى الرأسمالية :الموازنات *

 تنقسـ الموازنات وفؽ ليذا المعيار إلى : معيار وحدة القياس المستعممة : -

يعبر عنيا بوحدات مادية ) كالوزف ، الوقت ، الوحدات .....( ويكثر ىذا النوع مف  لموازنات العينية:ا*
 الموازنات في المؤسسة الإنتاجية .

يستعمؿ ىذا النوع لغرض تقييـ الموازنات العينية مف جية  يتـ التعبير عنيا بوحدات نقدية ، الموازنات النقدية:*
 ، ومف جية ثانية لغرض الجمع بيف الموازنات التقديرية في الأعماؿ النيائية .

 تنقسـ الموازنات وفؽ ىذا المعيار إلى :  معيار الثبات والمرونة:-

وتعد لمستوى واحد مف مستويات التشغيؿ أو مزيج واحد مف مستويات الأنشطة ، ومف ثـ الموازنات الثابتة :*
فيي ترتبط بحجـ تقديري أو معياري واحد مف النشاط الإنتاجي أو البيعي ، أي أنيا تعد عمى أساس ثابت مف 

 الأسعار والنشاط .

جاـ مختمفة مف الإنتاج والمبيعات ، تعد عمى أساس مجموعة مف مستويات النشاط ، أي أحالموازنات المرنة :*
يتـ تحديدىا طبقا لمدى التقمبات المتوقع حدوثيا خلاؿ فترة الموازنة ، أي أنيا تعد عمى أساس مجموعة متعددة 

 مف الأسعار والمستويات المختمفة مف النشاط لتفادي الأخطاء التي تنجـ عف عدـ اليقيف .

 (1):وفقا ليذا المعيار تنقسـ الموازنات إلى: :لموازنة التقديريةمعيار درجة التفاصيل التي تشمل عمييا ا-

تتكوف المؤسسة مف عدة أقساـ عمى رأس كؿ منيا مسؤوؿ يتولى تنفيذ الموازنة التقديرية الموازنات المسؤولية :*
بواسطتيا يقيـ أداء الخاصة بقسمو ، وتشكؿ ىذه الموازنة أداة فعالة لمرقابة لأنيا توفر المعمومات المفصمة التي 

 ؤوؿ .المس

أساسيا نشاط معيف أو عممية تنوي المؤسسة القياـ بيا ) مثلا شراء آلة جديدة(، يتمثؿ دور موازنة البرامج : *
ىذه الموازنات في إضفاء أىمية خاصة لعممية التنبؤ ، وتزداد أىمية موازنة البرامج عندما تواجو المؤسسة 

تزود الإدارة بالمعمومات عف الآثار والنتائج الاقتصادية والمالية عف اختيارىا لكؿ مشاكؿ اختيار المشاريع فيي 
 مشروع .

                                                           

(
1

 .13، ص 2001الدار الجامعية ، مصر ،  المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات ،محمد سامي راضي ، وجدي حامد حجازي ، ( 
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تقوـ ىذه الموازنة عمى اعتبار كؿ منتج وحدة محاسبية مستقمة لأغراض الموازنة التقديرية موازنات المنتجات : *
ط يلمبيعات والمخزوف التعمؽ بو وتخط، وتتضمف موازنة المنتج برنامج الإنتاج والتشغيؿ الخاص بيا وبرنامج ا

عناصر التكاليؼ والمستمزمات اللازمة لو وتقدير الإيرادات المتوقع الحصوؿ عمييا منو ، وتساعد الموازنات 
 المنتجات عمى تخطيط ربحية المنتجات المختمفة والرقابة عمييا وتحسينيا .

المؤسسة بكؿ أنشطتيا المختمفة وببرامجيا المتعددة تقوـ ىذه الموازنات عمى اعتبار أف الموازنات الشاممة : *
المتنوعة وبمراكز مسؤولياتيا الكثيرة بمثابة الوحدة المحاسبية لأغراض إعداد الموازنة التقديرية ، وبأقساميا 

 أف الموازنة الشاممة تتمثؿ الييكؿ العاـ الذي تستقر فيو الموازنات التقديرية . ذلؾويترتب عمى 

 الموازنة التقديرية : مبادئثانيا

 (1)تعتمد إعداد الموازنات التقديرية عمى أسس ومبادئ عممية مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة نذكر منيا :

ويجب أف تعد  ،وفقا ليذا المبدأ ينبغي أف توضع خطط عامة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعيةمبدأ الشمولية : -
فالموازنة لا يجب أف تقتصر عمى نشاط معيف بؿ  ،أوجو النشاط بالمؤسسةفة االموازنات التقديرية يشكؿ يشمؿ ك

 ، ...الخ.تمخيص الاىداؼ مختمؼ أنشطة المؤسسة كالمبيعات، الانتاج والتحويؿ تشمؿ

وتكمف أىميتو في أف  ،يقتضي ىذا المبدأ بضرورة مراعاة الجوانب السموكية لمموازناتمبدأ المشاركة : -
الموازنات المفروضة لا يتـ تحقيقيا غالبا بالكفاءة الموجودة ، وتتمثؿ المشاركة في مقدار تأثير الفرد عمى 

 الموازنة النيائية التي يشارؾ في وضعيا .

 لب وجوىر الوظيفة الرقابية، وىو أمر ضروري الأداءيمثؿ تقييـ مبدأ إعتبار الموازنة مقياس للأداء : -
المحددة ،  الأىداؼتمييدا لتقييمو في ضوء  الأداءلإنجازىا بنجاح وفعالية ، ويعتبر اتخاذ الموازنة كأداة لقياس 

الموارد المتاحة  استغلاؿالتي تحقؽ أىداؼ الموازنة الرقابية وتظير مدى كفاءة المؤسسة في  الأساليبأحد أىـ 
 ويكوف معبرا عنيا تعبيرا دقيقا . بالأىداؼ الأداءلدييا حيث مف الميـ اف يرتبط مقياس 

ف تحقيؽ فعالية الموازنة كأداة لمتخطيط والرقابة يتطمب إ الربط بين معايير الموازنة ومراكز المسؤولية : أمبد -
 معايير الموازنة ومراكز المسؤولية مف خلاؿ : فالربط بي

 تجميع وتحميؿ النتائج الفعمية حسب مراكز المسؤولية . -

                                                           

المجمد ، المجمة الأردنية لمعموـ التطبيقية،  العدد الثاني،  مدى فاعمية الموازنات كأداة لمتخطيط والرقابةماىر موسى درغاـ ، ابراىيـ محمد الشيخ عيد ،  (1)
 . 189- 188، ص ص  2008الحادي عشر، الجامعة الأردنية، عماف، 
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 وتقديـ تقارير رقابية تبيف الانحرافات بيف النتائج الفعمية وتقديرات الموازنة . إعداد -

الموازنات تغطي كافة أوجو النشاط داخؿ المؤسسة سواء إنتاج أو عمالة أو مبيعات مبدأ التعبير المالي : -
 وغيرىا مف الموازنات الفرعية .

 التقديرية ةالموازن إعداد ومراحل أساليبالمطمب الثالث: 

 التقديرية ةالموازن إعدادشروط الواجب توفرىا قبل الأولا :

 (1)ف نمخص ىذه الشروط فيما يمي :أيمكف 

طراؼ متعددة وتحقيقيا ، لا يمكف ألى إ: يتطمب تعدد أىداؼ المؤسسة وتوزيعيا واستنادىا  الشرط التنظيمي -
مسؤوليات ليا مياـ وأىداؼ خاصة وواضحة طراؼ، حيث تمثؿ مراكز أاف يتـ مف طرؼ واحد بؿ مف عدة 

 وعممية .

ف شرط نجاح الموازنات لا يتوقؼ عمى الشروط التقنية ) أدوات محاسبية، أدوات إ: الشرط النفسي -
فاشتراؾ جميع المسؤوليف  ،......( فقط ، بؿ لابد مف توفر الشروط النفسية التي تحفز العماؿ،.إحصائية
كأداة لقياس أدائيـ ، وبالتالي العمؿ عمى تحقيقيا ) الموازنة (  تقبمياتقديرية يتـ الموازنة ال لإعدادوعماليـ 

 لمحصوؿ عمى انجازات مادية أو معنوية .

ف تطبيؽ نظاـ الموازنات التقديرية يتطمب منبعا لممعمومات ، والمتمثمة بصفة خاصة في إالشرط المادي : -
مف  الموازنة إعدادالمناسبة مف أجؿ  الأوقاتالمعطيات المحاسبية ، حيث يجب اف تتوفر ىذه المعمومات في 

 أي،  أخرىية جية ، واتخاذ القرارات المناسبة لتحقيؽ مختمؼ أىداؼ مراكز المسؤوليات المعينة مف ج
 المؤسسة . أىداؼالمساىمة في تحقيؽ 

 ثانيا :أساليب إعداد الموازنة التقديرية 

لقد تنوعت أساليب إعداد الموازنات التقديرية انطلاقا مف اليدؼ منيا أو درجة الاىتماـ بالإعداد الصحيح ليا 
ـ باليدؼ الرقابي، ومنيـ مف تقدـ وفقا لأحدث النماذج، حيث بدأ واكتفى البعض باليدؼ التقديري، ومنيـ إىت

 (2)لميدؼ التخطيطي ، لكف بشكؿ عاـ يمكف عرض أساليب إعداد الموازنات كما يمي 

                                                           

 . 50 -49، ص ص 2004، دار المحمدية ، الجزائر ، مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصاديةناصر دادي عدوف ، (1)
 .30، ص 1971دار الكتب العممية، بيروت، المالية لمقادة ،  جابر شعيب الاسماعيؿ  ،(2)
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نظرا لسيولة  ،زاؿ الأكثر شيوعااييتـ ىذا الأسموب بالجانب الرقابي ومالأسموب التقديري ) موازنة البنود ( :  -
العمؿ بو واحتياجاتو البسيطة ، لا يعمؿ ىذا الأسموب عمى ربط الموازنة العامة بخطط التنمية لانعداـ الرابط بيف 

نما المصروفات والبرامج والأنشطة والأىداؼ والمتفؽ عمييا،  عمى الشكؿ التقديري  ىنا يرتكز إعداد الموازنةوا 
 فترة الإعداد .باعتماد كمي عمى الموازنات السابقة ل

يأخذ ىذا الأسموب اىتمامات ورغبات الحكومة في تنفيذ البرامج والخطط البرامج والأداء :  أسموب -
كؿ متكامؿ ، بحيث يتـ تحويؿ كؿ أنشطة بشوالمشروعات التي تمثؿ الأولوية كبرى لتحقيؽ الأىداؼ وترتبط بيا 

فة، فتعمؿ كؿ وزارة عمى إعداد برامج تتعمؽ بأنشطتيا لى برامج عمؿ تشتمؿ عمى أوجو النشاط المختمإالحكومية 
 وقد تشترؾ مع وزارات أخرى و العمؿ عمى تحديد تكاليفيا ، وليذا فإف البرامج تبقى مرتبطة بالمستقبؿ .

يأخذ ىذا الأسموب أىمية ربط البرامج الحكومية بالخطة العامة لمدولة ، بمعنى التخطيط والبرمجة :  أسموب -
دارة النشاط الحكومي أنيا تيدؼ  الى تحقيؽ الأىداؼ المخطط لمدولة مع المحافظة عمى الرقابة عمى الصرؼ وا 

 بعاد الثلاثة : التخطيط والتنفيذ والرقابة ، مع إعطاء أولوية لمتخطيط .، وبالتالي جمعت بيف الأ

في بداية كؿ فترة مالية يعمؿ ىذا الأسموب عمى إقفاؿ البرامج السابقة ساس الصفري :الأ( موازنة أسموب ) -
حتى يتسنى مراجعة كؿ برنامج  مف الأساس )مف الصفر ( ، ووضع خطة جديدة لممخصصات دوف وجود 

 أفضمية لأي برنامج عمى آخر .

يقوـ ىذا الأسموب عمى خميط بيف المداخيؿ الأربعة سابقة الذكر ، بحيث تتـ داء الحديث : أسموب الأ -
 ساليب وتقوـ عمى الخصائص التالية :يا جميع الأاالاستفادة مف مز 

) مدخؿ موازنة البرامج  ذلؾتركز عمى الوحدة الحكومية كمحور أساسي لممحاسبة والتخطيط تشبو ب -
 والأداء ( .

 تركز عمى التخطيط الاستراتيجي طويؿ الأجؿ ، بحيث لا تقؿ الفترة الزمنية لو عف خمس سنوات . -
 لمستمرة لبرامج الوحدة الحكومية كؿ سنة مالية .تركز عمى إعادة التقييـ والمراجعة ا -
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 عداد الموازنة التقديرية إمراحل : ثالثا

 (1)عبر خمس مراحؿ أساسية : المؤسسةالموازنات في  رضيتحيتـ 

لى إ الأجؿفي عممية تحضير الموازنات يتـ الانتقاؿ مف الخطة العممية متوسطة  مرحمة تحضير الموازنات : -
لتوضيحيا  أرقاـ، والتي يتـ فييا تحديد أىداؼ السنة المقبمة بدقة ، والتعبير عنيا في شكؿ  الأجؿخطة قصيرة 

بكؿ المعمومات المتعمقة بمحيط المؤسسة، كإعلاميـ  وتزويدىـيتـ تبميغيا لرؤساء المراكز  الأىداؼ. ىذه 
ت حوؿ أسعار الصرؼ المتوقعة ، بالفرضيات الاقتصادية الممكنة والتي تخص السنة المقبمة مثؿ : المعموما

القياـ بعممية الدراسة معمقة تشمؿ السوؽ والمنتجات ، التغيرات الاقتصادية.....، بالإضافة إلى نسبة التضخـ
والمصاريؼ الييكمية الخاصة بالسنة المقبمة ، وتزويد رؤساء المراكز بيذه المعمومات ووضع أىداؼ تتـ معاينتيا 

 لمنظر في إمكانية تحقيقيا أـ لا .مف طرؼ مراقب التسيير 

بعد القياـ بعممية تحديد الأىداؼ الخاصة بالسنة المقبمة يتـ القياـ بإعداد  مرحمة إعداد الموازنات المبدئية : -
التي  الأساسيةمومات موازنات مبدئية مف طرؼ رؤساء المراكز ، كما يتطمب منيـ تحويؿ خطط العمؿ والمع

 اؿ ، نسب اليوامش ، حصص السوؽ ..، الأعمكتحديد حجـ رقـ لى قيـ محددة إبحوزتيـ 

وىنا يأتي الدور الرئيسي لمراقب التسيير والمتمثؿ في عممية التقييـ الشامؿ ليذه الموازنات المبدئية ، والتأكد مف 
يا ، كؿ تناسؽ فيما بينالمدى مصداقية الأرقاـ والقيـ التي حددىا رؤساء المراكز ، إضافة الى النظر في مدى 

 العميا لمتناقش حوليا . الإدارة إلىىذه الموازنات المبدئية  إرساؿتتـ قبؿ  الإجراءاتىذه 

: خلاؿ ىذه المرحمة يتـ التفاوض ومناقشة الموازنات  مرحمة التناقش مع ىذه الموازنات مع الدارة العميا -
العميا ، وىنا يقوـ مراقب التسيير في كؿ مستوى تنظيمي بضماف وجود تناسؽ بيف ىذه  الإدارةالمبدئية مع 
 لإحداث الأىداؼالعميا ، كـ يعمؿ عمى اقتراح الحموؿ المناسبة بغرض التعديؿ في  الإدارة وأىداؼالموازنات 

ذه المرحمة تجميع ىذه العميا ورؤساء المراكز ( . كما يتـ مف خلاؿ ى الإدارةتقارب بيف تطمعات الطرفيف ) 
القياـ بعممية التناقش حوؿ الموارد  إلى إضافة، وانسجامياالموازنات بغرض التأكد مف مدى تناسقيا فيما بينيا 

 المحددة لو . الأىداؼاللازمة لكؿ مركز مف أجؿ تحقيؽ 

اصة بكؿ مركز مسؤولية الموازنات النيائية الخ إعدادفي ىذه المرحمة يتـ  مرحمة تحضير الموازنة النيائية : -
والمحاسبي التي تسمح  الإداريطابع الفي ىذه المرحمة بالتكفؿ بجميع العمميات ذات ، ويقوـ مراقب التسيير 

                                                           

،  2006، مذكرة ماجستير في العموـ التجارية ،  جامعة المسيمة ، غير منشورة ،  دور لوحات القيادة في زيادة فعالية مراقبة التسييربونقيب احمد،  (1)
 . 91- 90ص ص 
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موازنات مفصمة تحدد فييا المسؤوليات والمياـ  إلىالعميا  الإدارةبالانتقاؿ مف برامج مصادؽ عمييا مف طرؼ 
 بوضوح .

: بعد عممية الموافقة عمى الموازنات وتخصيص الموارد اللازمة لكؿ مركز ، يتـ  مرحمة المتابعة والتحديث -
وكذا النتائج الفعمية  ،القياـ بعممية المتابعة وتحديث الموازنات ، بمعنى مراعاة التطورات الحاصمة في المحيط

في عممية وضع التقديرات  ضرورة إدراج المعطيات والنتائج الفعمية لمسنة الحالية إلى إضافةلرؤساء المراكز ، 
الخاصة بالسنة المقبمة ، وبتعبير آخر فإف عممية وضع الموازنات لمسنة المقبمة يجب اف لا يتـ الاعتماد فييا 

 عمى موازنة السنة الحالية بؿ عمى نتائجيا الفعمية .

 الموازنة التقديرية مزايا وعيوب: رابعالمطمب ال

 : مزايا الموازنة التقديرية أولا

 (1)بيف المزايا نذكر منيا : مف

 الإجراء اتخاذيتيح إعداد الموازنة  التقديرية فرصة لمتعرؼ عمى المشكلات خلاؿ فترة التنفيذ مما يساعد عمى  -
 الصحيح في الوقت المناسب .

 يتطمب إعداد الموازنة تضافر جيود جميع المستويات باعتبارىا خطة شاممة لجميع أنشطة المؤسسة  -

 والادارات في ضوء ىدؼ واحد لممؤسسة ككؿ . الأقساـالتنسيؽ بيف خطوط  -

وفر استخداـ الموازنة التقديرية لممؤسسة حالة مف التوازف المالي والاقتصادي مع تحقيؽ اقصى كفاية ممكنة ي -
 في جميع مجالات العمؿ .

 توفير معايير موضوعية يمكف بموجبيا محاسبة ومسائمة الافراد وتقييـ ادائيـ  -

 : عيوب الموازنة التقديرية نياثا

 (2)نذكر منيا : أيضا مموازنة التقديرية فيناؾ عيوب ليالمزايا  بما أف ىناؾ

ء وتوزيعيا عمى عدـ كفاءة النظاـ المحاسبي المالي ونظاـ محاسبة التكاليؼ لممؤسسة في تحميؿ الاعبا -
 مستويات مسؤولة .

                                                           

 . 111، ص2005، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عماف،  ، نظم المعمومات المحاسبيةعطاء الله احمد الحسباف(1)

 . 16ص  ،2001، ، دار المحمدية لمنشر، الجزائر  مدخل لمموازنة التقديرية للإنتاجشناؼ فريد ، (2)
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 الموازنة التقديرية معرضة للأخطاء والاحكاـ الشخصية وسوء التقدير . -

 انعداـ روح التعاوف التي ينبغي اف تسود المستويات الادارية المختمفة . -

 عدـ كفاءة الدراسات الخاصة بالأسواؽ وحالة الطمب واذواؽ المستيمكيف . -

 التقديرات ودراستيا بمعية الادارات المختمفة .عدـ مراجعة  -

الاختلافات والانحرافات جراء نقص المعمومات والطاقات  أسبابعدـ القدرة عمى تحقيؽ النتائج واستقصاء  -
 البشرية المتخصصة .

 عدـ مراجعة القدرة المالية  لممؤسسة . -

 . الإدارةتعتبر أداة مف أدوات التي تساعد العميا لكنيا  الإدارةف الموازنة التقديرية لا تحؿ محؿ إ -

 ر عمى أساس الأنشطة حث الثاني : أنظمة التكمفة والتسيير والتسعيالمب

ليؼ ما يعرؼ بنظاـ التكاليؼ عمى أساس اتأخذ الكثير مف المؤسسات عمى تحسيف نظاميا، لحساب التك
التكمفة المحسوبة في نظاـ تحديد تكمفة الأوامرأو  وتحسيف قيـالنظاـ مدخلا لتطوير  وبعد ىذاABC الأنشطة 

 .نظاـ تحديد تكمفة المراحؿ

 ABC: نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة الأولالمطمب 
 ABCما ىية نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة أولا : 

 ABCنظام التكمفة عمى أساس الأنشطة  تعريف-1

كأغراض  الأنشطةىو طريقة أو مدخؿ لتحسيف قيـ التكمفة يركز عمى  ABC الأنشطة أساسالتكمفة عمى  نظاـ
 .(1)تكمفة رئيسية، كما أنو يستخدـ تكمفة ىذه الأنشطة كأغراض أخرى مثؿ السمع والخدمات والعملاء

تستخدـ فييا ىذه  والأنشطة التيىو طريقة لتوزيع التكاليؼ نعتمد عمى فكرة الربط مف الموارد المستخدمة  أو
 .(2)والطاقة المتاحة وكيفية استغلالياارد الإنتاجية المو 

طريقة تقود إلى تحسيف بأنو  ABCالتكمفة عمى أساس الأنشطة نظاـ نعرؼيمكف أف السابقة مف خلاؿ التعاريؼ 
 الرقابة.الأنظمة التقميدية لمتكاليؼ وتجميع التكاليؼ الغير مباشرة لكؿ نشاط وتوزيعيا لممنتج النيائي لتحقيؽ 

                                                           

 .98ص  2013عماف،  ،والتوزيعدار أسامة لمنشر  ،محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطة ( إسماعيؿ حجازي ومعاليـ سعاد،1)
 .269ص ،2003 ،الإسكندرية ،دار الجامعية ،التكاليفمبادئ المحاسبة ( محمد سامي راضي، 2)
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 ويمكف توضيح طريقة عمؿ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة في الشكؿ التالي:

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ABCر نظام التكمفة عمى أساس الأنشطة مراحل تطو -2

 (1)شكمو عالي بثلاثة مراحؿ ىي:( حتى يصبح عمى ABC)الأنشطةالتكمفة عمى أساس لقد مر تكويف نظاـ 

( أكثر مف Value Chaimمة )يركزت ىذه المرحمة عمى مفيوـ سمسمة الق: :إدارة النشاط  المرحمة الأولى -
 تحقيؽ مايمي: لىإوالمالي وىدفت  يالتحميؿ المحاسب

 واستبعاد الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة ليذه السمسمة مثؿ استخداـ نظاـ الإنتاج الفوري. اكتشاؼ -
 تحسيف وتعزيز الأنشطة التي تضيؼ قيمة مف خلاؿ تحسيف جودة وسرعة الاستجابة لطمبات العملاء. -
ؼ تـ تقميصيا جاءت ىذه المرحمة لتؤكد أف كؿ التكالي: ( ACAتكاليف الأنشطة ) محاسبةالمرحمة الثانية:  -

 مف خلاؿ: ياأو تقميم

                                                           

الماجستير في المحاسبة مذكرة ،في بمديات غزة ABBمدى توفير مقومات تطبق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة حمد عبد الله محمود أبو رحمة: م (1)
 . 39-38 ص ص،2008، غزة ،الجامعة الإسلامية  ،ويؿموالت

 ABCالمبدأ الاساسي لطريقة  :(1الشكل رقم )
 

 واردــــــــــــالم

 أنشطة

 منتوجات

 مشاريع

 تكنولوجيا

 أسواق

 زبائن

 وحدات عمل أسس التقييم

 أغراض التكمفة:

 

 ، دار أسامة لمنشر والتوزيع ، محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الانشطةمعاليـ سعاد،، اسماعيؿ حجازيالمصدر : 
 . 99، ص  2013عماف ، 
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 .وارتباطيا بالأنشطةتحديد مسببات التكمفة  -
 الأخرى.تتبع تفاعلاتيا مع الأنشطة  -
التكمفة بتحميؿ ىو ذلؾ النظاـ الذي ييتـ :(ABC)عمى الأنشطة  نيالمرحمة الثالثة: نظام التكاليف المب -

 ىي: ABCأربعة مراحؿ لإنشاء نظاـ  ف ىناؾألأىداؼ خاصة  ولكنو يعد الأفضؿ في تحميؿ وتقدير التكاليؼ

 الرئيسية.تحديد تكمفة النشاطات  -
 والتحديد المباشرتحديد عوامؿ التي تؤثر بصورة كبيرة في تكمفة النشاط تمد ىذه العوامؿ محركات التكمفة  -

 التكمفة.لكيفية طمب النشاط 
 نشاط.خمؽ وعاء لتكمفة لكؿ  -
 تتبع التكاليؼ طبقا لمنشاطات وفقا لكيفية طمب النشاطات لمتكاليؼ. -
 ABCالتكمفة عمى أساس الأنشطة تحول نظام إلى ال أىم الأسباب التي أدت-3

 ىي: ABCالتي أدت إلى استخداـ نظاـ التكمفة عمى أساس الأنشطة إف مف أىـ الأسباب 

 توزيع التكاليؼ وعدـ القدرة عمى تحديدىا بشكؿ صحيحالانتقادات الموجية لمنظاـ التقميدي خاصة في  -
 إلى عدـ القدرة عمى تحقيؽ الرقابة عمييا. ،بالإضافة

( يوفر بيانات تكمفة أكثر دقة وملائمة ولاتخاذ القرارات الإدارية ومف ضمنيا التعبير، اختيار ABCنظاـ ) -
الإنتاج، الأمر الذي سيؤدي إلى زيادة القدرة  تكاليؼوترشيد الأداء  وتحسيف مقاييسمزيج الإنتاج والزباف الأمثؿ 

 .ؤسسةلمالتنافسية ا

إف توزيع التكاليؼ المباشرة عمى المنتجات ليس بمشكمة، ولكف الحاجة الخاصة لنظاـ التكمفة عمى أساس  -
 (تتمثؿ في مجاؿ توزيع التكاليؼ غير مباشرة عمى المنتجات.ABCالنشاط )

لى مختمؼ المراحؿ مما جعؿ كمفة إؿ المكننة يير في ىيكؿ التكاليؼ وذلؾ بدخو تطور التقنية أدى إلى تغ -
و عنصر العمؿ المباشر تنخفض وتتضاءؿ بينما تزداد التكاليؼ غير المباشرة التي تخص الأقساـ المختمفة 

ر لممعمومات يعد نظاـ التكاليؼ التقميدي لتحميؿ المنتج بعناصر التكاليؼ قادرا عمى خدمة الإدارة كمصد عميو 
 أكثر أىمية. لاتخاذ قرارات

أوامر البيع   تزايد بنية التكاليؼ غير مباشرة مثؿ تصميـ المنتج رقابة الجودة، خدمة العميؿ، تخطيط الإنتاج، -
 التي لا تقؿ أىمية عف عناصر التكمفة الأخرى.
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باعتباره يمثؿ تطور ممموسا لتوزيع (ABC)التكمفة عمى أساس الأنشطة  والكتاب بمدخؿزاد اىتماـ الباحثيف  -
 .(1)والخدمات  والسميـ لممنتجات الدقيؽ وطريقة لمتحديدالتكاليؼ غير مباشرة 

 حاسبة التكاليف عمى أساس التكمفة: مراحل عمل نظام مثانيا

 ABCليف عمى أساس الأنشطة ا:خطوات إعداد نظام محاسبة التك1

 (2)في:  ABCليؼ عمى أساس الأنشطة االتكإعداد نظاـ محاسبة  خطوات أو مراحؿ تتمثؿ

ىي التعرؼ  الأنشطة أساسعند تصميـ نظاـ التكاليؼ عمى  الأولىتعتبر الخطوة  الرئيسية: الأنشطةتحديد  -
عمال يكىو من غير انمفيذ استخذاو مسبب عمال انمختهفة انتي تقىو بها انمؤسسة ، وبسبب تعذد هذه الأعهى الأ

عمال انمتشابهة في نشاط واحذ ، بحيث يمكن استخذاو مسبب وبانتاني يمكن تجميع عذد من الأانتكهفة نكم عمم ، 

 نى انمنتجات .إواحذ نتتبع تكهفة اننشاط 

 مستويات ىي : أربعةتصنؼ ضمف  الأنشطة فاف  abcالأنشطة أساسوحسب نظاـ التكمفة عمى 

عمى مستوى الوحدة الواحدة المنتجة ) او ربما المستيمؾ او الخدمة ( وىي التي يمكف تتبعيا وربطيا  الأنشطة -
 مباشرة الى الوحدات النيائية .

 الإنتاجيعمى مستوى الخط  الإنتاجيةعمى مستوى الدفعة الواحدة وىي التكمفة المرتبطة بالدفعات  الأنشطة -
 الخطوط المتشابية. أوالواحد 

 واحد او مجموعة خطوط متنوعة . الإنتاجيالخط  ذلؾ، سواء كاف  الإنتاجعمى مستوى  الأنشطة-
 التسييلات وىي التي تتعمؽ بالمصنع ككؿ ،والتي لا يمكف تصنيفيا ضمف احد التصنيفات السابقة . أنشطة -

فإذا كاف مستوى الاختلاؼ بيف  ،ويتوقؼ مدى دمج الأنشطة عمى قدر الاختلاؼ بيف منتجات المؤسسة
لكف  ،المنتجات منخفضا فإنو يمكف اندماج ىذه الأنشطة بسيولة أكثر بدوف انخفاض ممموس في دقة التكاليؼ

و كمما زادت الحاجة إلى عدد أكبر مف ، كمما زاد الاختلاؼ بيف المنتجات كمما قمت إمكانية دمج الأنشطة 
لوجود التكاليؼ  المسببة أمثمة عمى الأنشطة تكمفة المنتجات بدقة، ومف لضماف تحديد المستقمةمراكز الأنشطة 

 ، استلاـ الموارد،الشحف،جدولة الإنتاج  طمبيات الشراء، فحص الجودة الآلات، التكمفة، إعدادوجو  و التي تمثؿ
 الخ. ...مناوبة المواد الصيانة

                                                           

 . 40ص،مرجع سابقمحمد عبد الله محمود أبو رحيمة، ( 1)
، 2011، الجامعة المستنصرية ، المجمد الاوؿ ، العدد الرابع ، مساىمة ىندسة القيمة بتخفيض التكاليف عمى أساس الأنشطة( رغد ىاشـ جاسـ ،  2) 

 . 190ص -140ص 
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ما زادت م، فكمما زاد تعقد عمميات المؤسسة كويتوقؼ عدد ىذه الأنشطة في المؤسسة عمى مدى تعقيد العمميات
 البسطة    ما كانت عمميات المؤسسة قد تحولت مف العمميات كمنشطة التي توجو )تحرؾ( التكمفة و عدد الأ

التي تمثؿ موجيات  الأنشطة، فاف عدد عمميات المعقدة إلى ال أساس العمميات يمثؿحيث كاف العمؿ المباشر 
ازدادت بدرجة كبيرة كما اتضح لممديروف ،حيث اف كؿ المنتجات مف السمع والخدمات لا تستفيد  ، فكمماالتكمفة

 الأنشطةؼ جميع تحديد وتعري إمكانية الأنشطةبالتساوي .ويتيح نظاـ التكاليؼ عمى اساس  الأنشطةمف ىذه 
و ذات  أ أىميةالمؤداة ذات  نشطةالأالمنتوج او تقديـ الخدمة ، وىذا التحديد لا يعني باف جميع  لإنتاجزمة اللا

 قيمة مضافة . 

مف أجؿ تحديد الأنشطة وتكاليؼ الأداء كؿ نشاط فإف : تجمع )تتبع( تكمفة الأنشطة في مجمعات التكمفة-
نظاـ المحاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة بيف وبشكؿ مفصؿ كيفية استعماؿ موارد المؤسسة وتخمؽ أحواض 

بمختمؼ الأنشطة ويقصد بمجمع التكمفة بمجموعة الأعماؿ المتجانسة التي تؤدي داخؿ التكمفة صغيرة ترتبط 
وحدة النشاط لتحقيؽ ىدؼ محدد وىي حمقة الوصؿ بيف موارد المؤسسة والمنتجات النيائية حيث إف ىذه 

ع عناصر الأنشطة ىي التي تستيمؾ موارد المؤسسة مف أجؿ إنجاز المنتوج النيائي مف سمع وخدمات ويتـ تجمي
التكاليؼ غير مباشرة بكؿ مجمع تكمفة لمنشاط حسب الدور الذي يؤديو وبحيث يكوف التكاليؼ بكؿ مجمع نتيجة 

عمى ذلؾ تحميلا إحصائيا لتحديد  قد يستدعيأعماؿ متجانسة وأف تتناسب التكاليؼ تناسبا طرديا مع النشاط و 
مفة كؿ نشاط ثـ يتـ بعد ذلؾ توزيع تكاليؼ مجمعات قوة و اتجاه العلاقة بيف الأعماؿ داخؿ لكؿ جمع وبيف تك

 نوعيتيا.الأنشطة التي استخدمت في انجازىا وتتضمف مجمعات التكمفة  بحيثالتكمفة عف الإنتاج أو خدمات 

وىي التكمفة المرتبطة بشكؿ مباشر بالنشاط ومف الممكف تحديدىا بدقة مثاؿ ذلؾ  التكمفة الخاصة بكل نشاط:-
 رة.المباشالرواتب 

التكمفة  وتحتاج ىذهالتي يتـ توزيعيا عمى أكثر مف ىدؼ أو أكثر مف منتج  :وىي التكمفةالمشتركة التكمفة  -
ىذه التكمفة مف خلاؿ تحميؿ علاقة العلاقة  ويتـ توزيعالموجو عف نشاط  وحسب العامؿإلى توزيع عمى الأنشطة 

مبمغ كؿ مركز مف خلاؿ  ويتـ تحديدأي يتـ توزيعيا عمى مجمعات التكمفة وتحقيؽ التكمفة بيف حدود النشاط 
يتـ فييا توزيع التكاليؼ  ىالأولمرحمتو التكاليؼ عمى المنتجات في  ويتـ تخصيصاستعماؿ موجيات التكمفة 

كمفة عمى الأنشطة لغرض تحديد تكمفة مدة الأنشطة والثانية ويتـ تخصيص التكاليؼ عمى الانشطة لغر تحديد ت
 .تجات وحسب الاستفادة مف كؿ نشاط ىذه الأنشطة و الثانية يتـ تخصيص تكمفة ىذه الأنشطة عمى المن
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لكؿ حوض تكمفة نشاط مقياس لخدمات أداء الأنشطة يعمؿ : تحديد مقاييس الأنشطة، مواجيات التكمفة-
فعمى سبيؿ المثاؿ ،  .ى المنتوجالحالات فاف التكمفة يمكف تتبعيا مباشرة إل وفي بعضكأساس لتخصيص التكمفة 

مف الرواتب والاجور المدفوعة لمعماؿ المسؤوليف عف تنظيؼ  يتألؼفاف نشاط التنظيؼ والصيانة لقالب معيف 
وصيانة ىذا القالب ، وحيث اف التتبع المباشر لمتكاليؼ يحسف دقة في احتساب التكمفة .ىناؾ مستوياف مف 

 :مسببات التكمفة ) موجيات ( التكمفة 

 حة عمى الانشطة .ويقصد بيا مسببات التي تستخدـ في تخصيص الموارد المتاالمستوى الاول :  -

 ويقصد بيا مسببات التي تستخدـ في تخصيص وتتبع تكاليؼ الانشطة عمى المنتجات.المستوى الثاني :  -

 ولاختيار موجيات التكاليؼ في المستوى الثاني مف اجؿ استعماليا يجب مراعاة  ما يمي :  

 سيولة الحصوؿ عمى البيانات المتعمقة بموجيات التكمفة .-

 . للأنشطةقدرة موجو التكمفة عمى قياس استيلاؾ المنتوج الفعمي  -

يتـ  الأنشطةبعد تجميع التكاليؼ المتحققة وتحميميا عمى : احتساب تكمفة المنتج عمى أساس الأنشطة. -
النيائية والمنتجات ،  الأنشطة بيف تحميميا عمى المخرجات وفؽ موجيات التكمفة لمنشاط التي تعد حمقة ربط ما

عمى  الأنشطةحيث اف الموجيات النيائية لمتكمفة يقصد بيا ) الموجيات التي تستخدـ في تخصيص تكاليؼ 
 وحدة المنتج .  إنتاجفي  الأنشطةالمنتجات سمع وخدمات ( اي تحديد تكمفة الكميات المستنفدة مف 

 ؿ نشاط كما يأتي  ويتـ احتساب تكمفة الوحدة الواحدة مف موجو التكمفة لك

=إجماؿ تكمفة النشاط )مجمع التكمفة( / إجمالي عدد تكمفة الوحدة الواحدة من موجو التكمفة لنشاط معين
 لمنشاط.وحدات موجو التكمفة 

 تحديد مقدار الاستيلاؾ كؿ منتج مف موجيات التكمفة كما يمي: وبعدما يتـ

مقدار موجو التكمفة × دة الواحدة مف موجو تكمفة النشاط= تكمفة الوحنصيب الوحدة المنتجة من تكمفة النشاط
 النشاط.المتمثمة مف 

 المنتوجاحتساب تكمفة المنتوج عمى أساس الأنشطة يحمؿ الكثير مف العدالة في دقة احتساب تكمفة  نلاحظ أف
 .الزبائفحيث أف التكمفة احتسبت مف أساس الأنشطة التي ساىمت في بناء ذلؾ المنتوج المرغوب مف قبؿ ،

 في الشكؿ التالي: ABCليؼ عمى أساس الأنشطة امحاسبة التكويمكف تمخيص المراحؿ السابقة لنظاـ 
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 ABC مراحل عمل نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة: (22الشكل رقم)

 .194،ص 2010عماف ،دار وائؿ لمنشر،،  2طبعة،  محاسبة التكاليف،محمد أبو النصار المصدر :

  ABCأىداف نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة -2

 ( 1) يتحقؽ نظاـ محاسبة التكاليؼ عمى أساس الأنشطة مجموعة مف الأىداؼ تتمثؿ في:

أي العلاقة المسببة بحدوث التكاليؼ السبب والنتيجة توفير قياس كامؿ لمتكاليؼ غير مباشرة عمى أساس  -
المتعمقة بحجـ الإنتاج مما يساعد مف اتخاذ القرارات إدارية معاممة تتعمؽ بالنشاط أولا  وليس عمى الأسس
 بو ثانيا. وبالإنتاج المرتبط

تطوير عمؿ الإدارات الموجودة في المؤسسة لأنو مف خلاؿ التعرؼ عمى الأنشطة التي تسبب التكاليؼ يمكف  -
التكاليؼ كما  وليس المراقبة لتالي يصيح الأمر مراقبة بالأنشطةالرقابة عمييا أو با وزيادة فعاليةالسيطرة عمييا 

 كاف سائد.

                                                           

 .298ص 2012،  4،المجمد  8،جامعة الأنبار ، العدد دور التكاليف عمى أساس الأنشطة في تنفيذ الاستراتيجيات التنافسية ، لحوليد خالد صا( 1) 
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خلاؿ تحديد  وذلؾ مفعمى تخفيض التكاليؼ وىو اليدؼ الذي تسعى إليو كؿ مؤسسة  ABCيساعد نظاـ  -
نشطة تقميؿ مف الأ وبالتالي يمكفتخفض التكاليؼ  والأنشطة التي الدقيؽ الأنشطة التي تؤدي إلى زيادة التكاليؼ

 فعالية الأنشطة التي تخفض التكاليؼ. وذلؾ بزيادةضافة لقيمة المنتج إالتي لا يشكؿ وجودىا أي 

فيي مف خلاؿ تحميؿ أنشطة  والعامميففي عممية تقويـ الأداء لأنشطة المؤسسة  ABCيمكف استخداـ نظاـ  -
فيما يساعد عمى إيجاد معايير دقيقة لتقييـ الأداء إضافة إلى أىمية في التقسـ المالي  وتحديد موجياتالمؤسسة 
 للأنشطة.

أساليب ونظـ لقياس التكاليؼ غير مباشرة فقط إنما يمكف أف يتمثؿ التكاليؼ  أي لإيجادABCييدؼ نظاـ  -
ذا التسويقية والأنشطة  وتحديد موجياتتمؾ التكاليؼ  واللازمة لتحميؿما توفرت الإمكانيات الملائمة  والإدارية وا 
 بيا.المرتبطة 

    ABCليف عمى أساس الأنشطةامحاسبة التك وعيوب نظام مزايا :ثالثا

 ABCليف عمى أساس الأنشطةامحاسبة التكمزايا نظام -1

عمى توريد المعمومات تتصؼ بالدقة عمى كيفية استخداـ الموارد المرتبطة بالأنشطة المختمفة  ABCيعمؿ نظاـ 
 (1)ومف خلاؿ دقة ىذه المعمومات يمكف تمخيص أىـ المزايا في:

استمرارية محمية تحسيف وتجاوز المشاكؿ المرتبطة بأنظمة التكاليؼ التقميدية في تخصيص وتوزيع التكاليؼ  -
 تضيؼ أي قيمة لمسمع أو الخدمة. والتي لاخلاؿ إلغاء جميع فعاليات غير الضرورية  وذلؾ مف، غير المباشرة

عمى ضوء التنافسية السائدة بالسوؽ العالمية حاليا، فإف النظاـ يرتكز عمى المستيمؾ، حيث يوفر  المعمومات  -
 متطمباتو. والسعي لتمبيةلإرضاء المستيمؾ  التي تحتاجيا المؤسسة لتوفير السمع والخدمات الجيدة

فبدلا مف تجميع  مف عدد مجمعات التكمفة المستخدمة في جميع التكاليؼ غير مباشرة، ABCيزيد نظاـ  -
التكاليؼ غير المباشرة كميا في مجمع واحد، أو في مجمعات عمى أساس الأقساـ الإنتاجية، فإف ىذه التكاليؼ 

 يتـ تجميعيا عمى أساس النشاط.
مف إدراؾ المدير العديد مف العناصر التكاليؼ غير مباشرة في أف التكاليؼ التي يعتقد في  ABCـ يغير النظا -

السابؽ بأنيا غير مباشرة )مثؿ القوة المحركة، الاختبارات أو الفحص، ضبط واعداد الآلات( يمكف تعيينيا عمى 
 ومف ثـ يمكف تتبعيا لممنتجات الفردية. أنشطة معينة

                                                           

 .123-122 ص ، ص2008،والتوزيع، عمافدار اثراء لمنثر  ،التكاليفمحاسبةالشيخ، عماد يوسؼ (  1) 
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رقابة أفضؿ، حيث يتحقؽ الأسموب الأفضؿ لرقابة التكاليؼ في ABCالأنشطة أساسفة عمى ـ التكمنظا يحقؽ -
 .(1)المقاـ الأوؿ مف خلاؿ رقابة الأنشطة المولدة ليذه التكاليؼ

 ABCليف عمى أساس الأنشطةامحاسبة التك عيوب نظام-2
 العيوب والانتقادات الموجية ليا بالإضافةتخمو مف  أنيا لا لاإABCعمى الرغـ مف المزايا التي يتمتع بيا نظاـ 

 (2)منيا:إلى العديد مف المحددة التي تواجو تطبيقيا ومف ىذه العيوب نذكر 

 وتخصيص التكاليؼفي تحميؿ  والتي تعتمدىو إلا تطوير لنظاـ التكاليؼ المتعارؼ عمييا  ما ABCإف نظاـ  -
 .مع إجراء تفاصيؿ أكثر مف مركز الأنشطة نتيجة ػ السبب غير مباشرة عمى علاقة 

وىذا ما يجعؿ العديد مف المؤسسات الصناعية تترد  يتطمب تكمفة مرتفعة وجيد كبير ABCإف تطبيؽ نظاـ  -
 في استخدامو.

قد تتعارض مع بعض مبادئ المحاسبة المتعارؼ عمييا   abcالأنشطة أساسنظاـ التكمفة عمى ف تطبيؽ إ -
تطبيؽ ىذه الطريقة أف تصمـ  مؤسسةعمى كؿ  ،وبالتالي يجب لمتحقيؽومبدأ المقابمة  والحذر،كمبدأ الحيطة 

 .(3)الخارجي )التقارير المالية( وىذا مكمؼ جدا  والثاني للاستخداـنظاميف الأوؿ للاستخداـ الداخمي، 
ونظرا لعدـ سيولة فيـ نظاـ مف قبؿ غير المختصيف فقد تترد الإدارة  العميا،يحتاج إلى دعـ كافي إلى الإدارة  -

 النظاـ. العميا في توفي الدعـ الكافي لإنجاح
ىو الحاؿ عند  الأقساـ، كماووجود بعض العيوب أو المشاكؿ في بعض  ABCقد يظير تطبيؽ نظاـ  -

وتطبيؽ اقيؿ أماـ تصميـ مما يدفع بعض موظفي المؤسسة إلى وضع عر  التصنيع،احتساب كفاءة دور 
 .(4)النظاـ

 

 

 

 

                                                           

 . 206-205ص ، صالدنمارؾ المفتوحة، ،الاكاديمية العربية الصناعيةمحاسبة التكاليف  ،شحادةحسيف خميؿ محمود (  1) 
 .347 ،  ص2007الدار الجامعية الإسكندرية ،مبادئ محاسبة التكاليف في بيئة الأعمال المعاصرة ،، و اخروف نوراحمد (  2) 
الجامعة  ، مجمةي قطاع غزةفالأساسية اللازمة لتطبيق نظام تكاليف الأنشطة في الشركات الصناعية توفر المقومات  مدى،  ماىر موسى درغاـ(  3) 

 .692ص ،  2007 ،فمسطيف، 2العدد ،الإنسانية
 .208ص ، مرجع سابقمحمد أبو نصار ،(  4) 
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 ABMالانشطة  أساسالتسيير )الادارة ( عمى نظام المطمب الثاني : 

 ABMالانشطة  أساسنظام التسيير عمى  مفيومولا : أ

 ABMالأنشطة أساستعريف نظام التسيير عمى -1

بأنو نظاـ يرتكز عمى إدارة الأنشطة كطريؽ لتحسيف القيمة  ABMالأنشطة أساسالتسيير عمى يعرؼ نظاـ 
الأنشطة  أساسمتكمفة عمى ل تنظر الإدارة أصبحتالمقدمة لمزبوف وزيادة الربح المحقؽ مف زيادة ىذه القيمة، كما 

عممية ىندسة قياس وضع القرارات بشأف الأنشطة وذلؾ بوضع  فيو ،ي لممعموماتساسبأنيا مصدرىا الأ
تسيير الأنشطة لتحسيف القيمة المحصمة مف قبؿ المستيمؾ  أي ،المتميزعمى طريؽ التحسيف المستمر  ؤسسةالم

 .(1)وزيادة الربح المحقؽ مف توفير ىذه القيمة

ي لممعمومات، وقياس أساس ىو مصدر ABMالأنشطة أساسالتسيير عمى نظاـ ما سبؽ نستنتج أف  مف خلاؿ
 .متحسيف المستمر المتميز، وزيادة الربح لوضع القرارات 

 :ABMالأنشطة  أساسالتسيير عمى أىمية نظام  -2

أسموب لإدارة الأنشطة الرئيسة لتشغيؿ المؤسسة عف طريؽ ABMالأنشطة  أساسالتسيير عمى  يعتبر نظاـ
 :يسمححيث الموارد،  كيفية قياـ كؿ النشاط باستيلاؾ وكذلؾ تحديدتحديد ىذه الأنشطة 

التخفيض مف  وذلؾ بيدؼمضيفة لمقيمة  وأنشطة غير، أنشطة مضيفة لمقيمة إلى تصنيؼ الأنشطةب -
 التكاليؼ.

 تخفيضيا إلى أدنى مستوى ممكف. قيمة، أوتضيؼ  استبعاد الأنشطة التي لا -

بتخفيض تكاليؼ الأنشطة المضيفة لمقيمة  والتي تسمح، والتطوير المستمر وأنشطة التحسيفإنشاء الفرص  -
 .وتحسيف أدائيا

 ثانوية. بأنشطة بالاستعانة لمتقميؿ مف تعقيدىا ذلؾ Reengineeingإعادة تشكيؿ العمميات  -

 ية المفسرة لتغيير في التكاليؼ.ساسبتحديد العوامؿ الأ ABMيسمح نظاـ  -

                                                           

جامعة محمد ،  27العدد ، الإنسانية،العموـ  مجمة ،المؤسسةدور التسيير عمى أساس الأنشطة في تحسين الأداء معاليـ،  الحجازي، سعاد(إسماعيؿ 1)
 . 107ص ، 2012نوفمبر ، بسكرةخيضر 
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ؽ فيميا بشكؿ جيد نتيجة لتحميؿ الأنشطة في التحكـ في التكاليؼ عف طري ABMتبرز أىمية نظاـ  -
عف  أي الاستغناء القيمة،ومسبباتيا، والعمؿ عمى أدائيا بأقؿ التكاليؼ إلى جانب إلغاء الأنشطة التي لا تطبؽ 

 (1)الأنشطة.تكاليؼ في ىذه 

 ABCليف عمى أساس الأنشطةامحاسبة التك نظامتو الأنشطة وعلاق أساسنظام التسيير عمى  أىداف :ثانيا

  ABMالأنشطة أساسالتسيير عمى  نظام  أىداف-1

 الأنشطة أساسالتكمفة عمى  في ظؿ نظاـ الأنشطةإلى تحديد ABMالأنشطة  أساسالتسيير عمى  يستند نظاـ
(ABCوىو الأ )ويمكف تحديد  المستنبطةالمعمومات  أساسفي تنفيذه مما يسمح باتخاذ القرار عمى  ساس،

 أىداؼ النظاـ كما يمي:

  ومستوى الخدمة المناسبة.ليـ بجودة  والخدمات المقدمةتمبية احتياجات الزبائف مف المنتجات 
  المستيمكيف.زيادة مستويات أرباح المؤسسة عف طريؽ استقطاب 

مف جية أخرى نجد أف تحقيؽ التحسيف المستمر في جميع أوجو النشاط داخؿ المؤسسة يعد مف أىـ أىداؼ 
 تحديد:( مف خلاؿ ABMنظاـ )

  المؤسسة.والقوة لدى أوجو نقاط الضعؼ 
  (2)تواجو المؤسسة خارجيا وتيديدات التيمختمؼ الفرص. 

 ABCليف عمى أساس الأنشطة اومحاسبة التك ABMالتسيير عمى أساس الأنشطة ينظام بينالعلاقة -2

، بحيث يشكلاف نظاـ ABCالإطار الذي يعمؿ مف خلالو نظاـ  ABM الأنشطة أساسمى ـ التسيير عيعد نظا
التسيير عمى  أداة رئيسة بمراقبة التسيير في نظاـ ABC الأنشطة أساسالتكمفة عمى  نظاـ يعتبر متكامؿ، إذ

 باعتباره مصدر لممعمومات في الوقت نفسو. ABM الأنشطة أساس

 أساسالتكمفة عمى  لتطبيؽ نظاـوالمرف الإطار الملائـ  ABM الأنشطة أساسالتسيير عمى  يوفر نظاـ -
 ABC الأنشطة

                                                           

آلية حوؿ مراقبة القيـ كالوطني  الممتقى، ( ABB.ABM.ABC)التكامل بين أنظمة التكمفة و الموازنة عمى أساس الأنشطة ، افصمص(قدوري ىدى 1)
 13 -12، ص ص  2017، جامعة لبميدة ،، I.C.O.Iو المؤسسات  الابداع و تغيير المنظمات البحوث حولمخبر  ات وتفعيؿ الإبداع ،المؤسس لحوكمت

. 
الميزة التنافسية بالمؤسسة  لبناء عير الموازنة عمى أساس الأنشطةسالت التسيير،التكمفة لأنظمةاستخدام التكامل بين التقنيات الحديثة ، (رانية غضاب2)

 .54ص  ،2014،جامعة بسكرة ، في العموـ التجارية ث )ؿ ـ د ( الدكتورة الطور الثال ذكرةم ،الاقتصادية
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يوفر  ABCالأنشطة أساسالتكمفة عمى  مف فكرة أف نظاـ ABMالأنشطة أساسالتسيير عمى  يتركز نظاـ -
معمومات الملائمة المتعمقة بأنشطة سمسمة القيمة )التصميـ، التمويف، الإنتاج، التوزيع.......( ىذه المعمومات 

 ، ويمكف توضحيا في الشكؿ التالي :القيـمف أجؿ تحسيف عممية  ABMتعتبر قاعدة بيانات بالنسبة لنظاـ 
ليف عمى أساس الأنشطة اومحاسبة التك ABMالتسيير عمى أساس الأنشطة ينظام بينالعلاقة ( :3الشكل رقم )

ABC 
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( ABB.ABM.ABC)التكامل بين أنظمة التكمفة و الموازنة عمى أساس الأنشطة ،قدوري ىدى صمصاف ،لمصدر : ا
البحوث حول الابداع و تغيير مخبر  ،الإبداع  وتفعيؿ اتالمؤسس لحوكمتمراقبة القيـ كألية الوطني حوؿ  الممتقى، 

 .15، ص 2017، جامعة لبميدة ،، I.C.O.Iو المؤسسات  المنظمات
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 أساسالتكمفة عمى ي الذي يقوـ عمى كؿ مف النظامييف ساسالمحور الأمف خلاؿ الشكؿ نلاحظ اف 
التكمفة حيث أف المخرجات المرحمة الأولى مف نظاـ  ،ABMالأنشطة أساسنظاـ التسيير عمى  و ABCالأنشطة
 .ABMتمثؿ مدخلات نظاـ الأنشطةالمستعممة في تكمفة  ABCالأنشطة أساسعمى 

ييدؼ إلى تقديـ بيانات مف المنتج أو المراحؿ  ABCالأنشطة أساسالتكمفة عمى في نظاـ  الأنشطةإف تحميؿ 
فإف التحميؿ ييدؼ إلى  ABMالأنشطة أساسالتسيير عمى  ظاـأما في ن المنتج،الإنتاجية، بيدؼ تحديد تكمفة 

ودراستيا مف أجؿ تقييميا بواسطة  لحدوثيا، مف خلاؿ البحث عف المسببات الأصمية الأنشطةتحسيف أداء ىذه 
عمى تحميؿ الوضع  ABCالأنشطة أساسالتكمفة عمى  مؤشرات تقييـ الأداء المالية وغير المالية، يقوـ نظاـ

 . ABMالأنشطة أساسالتسيير عمى  يقدـ بيانات تمكف مف تعديؿ ىذا الوضع مف خلاؿ نظاـ إذ ،القائـ

 ABPالأنشطة أساس:نظام التسعير عمى  المطمب الثالث

تحديد سعر التكمفة وتضيؼ لفقط  ABCالأنشطة أساستستخدـ المعمومات المستنبطة مف نظاـ التكمفة عمى لا 
 ،ومعقولة عمى أساس تكاليؼ لإنجاز الأنشطة قيمة عادلةتستخدـ أيضا لتحديد سعر يعبر عف  ، بؿالأنشطة

تحديد القمة  عمى الذي يتركز بالدرجة الأولى  ABPالأنشطة أساستبع ذلؾ مف خلاؿ نظاـ التسعير عمى يو 
 العميؿ.تختمؼ باختلاؼ جودة وكفاءة التي التحفيزية لكؿ عميؿ بتقديـ )لحجـ المبيعات التكمفة( 

 ABPالأنشطة أساسنظام التسعير عمى  مفيوم أولا:

 ABPالأنشطة أساسر عمى نظام التسعيتعريف -1

حوؿ الطمب  رفةبأنو ىو طريقة التسعير التي تستخدـ المع ABPالأنشطة أساسالتسعير عمى  يعرؼ نظاـ
 ، حيث:مخطط ربحوضع بيع محدد لتحديد سعر يؤدي إلى و تكاليؼ،  والمعرفة حوؿبموجب القانوف المالي 

 يمكف لأبحاث السوؽ تقدير كمية المنتج الذي سيتـ بيعو بأسعار مختمفة. -
 .(1)التسعير القائـ عمى النشاط يوفر ميزة تنافسية لمشركات التي تستخدميا  -

ا لمخدمات التي يطمبيا العملاء ويعرؼ أيضا بأنو مقاربة التسعير التي يتـ مف خلاليا تقديـ أسعار مفصمة وفق
،مما  عناية في الخدمات التي يتـ طمبيا حسب تكمفتيايسمح لمعملاء بالنظر ب المنتجات، ممامتضمنة تكاليؼ 

 .(2)يؤدي بيـ إلى فرض أقؿ تكمفة عمى المورديف

                                                           

)1   (  JOHN L.daly.pricing for profitaplityactivitybasedpricing for competitiveadvantage.édition WILEY .NEW 
YORK .2002 P137. 

 .54ص  ،سابق مرجعغضاب رانية. ( 2)
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إنما ىي أسعار متوقعة   ABPالأنشطة أساسأسعار البيع التي يتـ تحديدىا في ضؿ التسعير عمى مع العمـ أف 
 .(1)مستقبلا

 ABPالأنشطة أساسأىمية نظام التسعير عمى -2

السعر المستند لمبائع لتحديد الربح الذي سيحصؿ عميو إذا تمقى ABPالأنشطة أساسالتسعير عمى  يستخدـ نظاـ
نظرا لأف المستند إلى النشاط بالنسبة لمتكمفة لموصوؿ إلى التكاليؼ، تكوف التكاليؼ  ،العقد بسعر معيف
 .والعميؿالتكمفة الكاممة الفريدة لكؿ مف منتج  الاعتبارتأخذ في  ويمكف أفالمستخدمة حساسة 

الشركات، مثؿ برنامج الشائعة التي تقوـ بيا العديد مف خطاء الأ ABPالأنشطة أساسعمى  التسعيرنظاـ يمنع 
 أساسعمى التسعير القائـ ، فالعمؿ،وفقداف عروض الأسعار بمتوسط  تخفيض أسعار العمؿ بكميات كبيرة

يمكف تحقيؽ زيادة كبيرة مف المبيعات بسرعة عف طريؽ و  يوفر ميزة تنافسية لشركات التي تستخدميا، الأنشطة
لنظاـ التسعير عادة صياغة للأداء المالي  فإف التخفيضات الرئيسية في الأسعار ىي ببساطة،خفض السعر 

للأداء المالي المتفوؽ مف خلاؿ معرفة مالية  شراكة استراتيجية عمى أنيا  تعتبر كما، ABPالأنشطة أساسمى ع
لمحصوؿ  ABPالأنشطة أساسنظاـ التسعير عمى  بعقود الفائزيفركة التي تستخدـ مف عشرة عالية، لتتمكف الش

التسعير قائـ تقميدية، إذف التي تستخدـ طرؽ تسعير  عمى عمؿ كبير غير مناسب عند المنافسة ضد الشركات
 (2). ىو أسموب واقعي تـ تطويره مف قبؿ الشركات الرائدة  الأنشطة أساسعمى 

 ABPالأنشطة أساسالتسعير عمى  أىداف نظام-3

 (3)نذكر منيا : أىداؼلى عدة إ الأنشطة أساسييدؼ نظاـ التسعير عمى 

 .ستراتيجيةاأساليب  باستخداـ لا تطبؽ عمميات البيع والشراء التقميدية -
 توفر أقصى فرصة ممكنة لتحقيؽ أعمى ربح ممكف والحد الأقصى لمسعر الذي يدفعو المشتري. -
 الربح.إلى  أو العمميات بالإضافة الأنشطةتكاليؼ المقدرة أو الفعمية لإنجاز تحديد ال -
مف التكاليؼ  يسعى ىذا النشاط للأعماؿ والعمميات مف خلاؿ المقارنة الداخمية والخارجية، وبالتالي التقميؿ -

 وزيادة ىوامش الربح.

                                                           

 789.ص  2019عماف، ،دار المريخ لمنشر، محاسبة التكاليف مدخل اداري اخروف، و تشارلز ىورانجرف( 1)
)2   ( JOHNL.daly,OPCIT,p138. 

 (3 ) GEGERY A GARRET.costestimating and contract pricing tools technigues and bast 
practicesWOLTERS.KLUWER,USA,2008,p118. 
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ومنتجات المؤسسات  الأنشطةفيـ تكمفة  عمى يساعد و يساعد عمى استيداؼ الجيود عمى فرص التحسيف، -
 .عمى التركيز عمى مناطؽ الاسترداد العالية والاستثمارات المستيدفة لتحسيف الأداء

 

 ABC:(1)الأنشطة أساسنظام التكمفة عمى و   ABPالأنشطة أساسنظام التسعير عمى العلاقة بين : ثانيا 

عمى مختمؼ عملاء المؤسسة الداخمييف أو الوارديف، وىو بمثابة ABPالأنشطة أساسيطبؽ نظاـ التسعير عمى 
منيجية تجعؿ تكاليؼ المنتج أو الخدمة المقدمة شفافة بكامؿ حمقات لسمسمة التوريد. مما يشجع عمى القياـ 

 والتي بدورىا تساىـ تمقائيا في ترشيد ملامح النظاـ.، الإجماليةبإعادة النظر في التكاليؼ 

العديد مف المؤسسات عف تطبيؽ مثؿ ىذا النظاـ الداخمي وذلؾ لوجود بعض مصالح الداخمية  في الواقع تحجـ
معالـ النظاـ بمشكمة تحديد مراكز التوزيع، القيمة  طحيث يتعيف عمييـ ضب ،والإدارات التي تحوؿ دوف ذلؾ
 المحتممة. التحفيزية لمعملاء وتحميؿ فترات

ىو سعر التكمفة القياـ  ABCالأنشطة أساسمف أىـ المخرجات النيائية لنظاـ التكمفة عمى ف أمف المعموـ و 
لإنشاء ىيكؿ التسعير الذي يستند إلى أسعار ،  حيث تستعمؿ ىذه المؤشرات  ، ومسببات التكمفة الأنشطةب

 .ABPالأنشطة أساسوتكاليؼ الخدمة الإضافية وىو ما نسميو بالتسعير عمى 

ولكف أيضا التعرؼ عمى  ،خدمات الإضافيةالوىذه المقاربة لا تتضمف فقط المساعدة عمى تغطية تكاليؼ تقديـ 
"القيمة التحفيزية " المقدمة عمى وجو الخصوص، وعميو فإف مختمؼ المسيريف عمى دراية تامة بدوافع مختؼ 

كانت ىناؾ حاجة حقيقية لمخدمة، مما  حيث تتـ متابعة ىذه الأخيرة بإجراء فحص دقيؽ حوؿ ما إذا ،العملاء
 يترتب عمى المسيريف سحب وقبوؿ طمبيات العملاء أو الرفض النيائي.

الحوافز اللازمة لمعملاء لزيادة مف مقدرات الكفاءة  ABPالأنشطة أساسبيذه الطريقة يختمؼ نظاـ التسعير عمى 
وكيفيات ارتفاع القيمة التحفيزية بشكؿ خاص عندما يتـ استخداـ جدوؿ المقارنة بيف أسعار  وىنا نلاحظلدييـ 
وىو الجدوؿ الذي يوضح تطور سموؾ العملاء وأثار التغير في سموكيـ عمى السعر الذي يدفعونو مقابؿ  التسعير

 . اقتناء المنتجات

 

 

                                                           

 .57ص  ،سابقمرجع ،  غضاب رانية( 1) 
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 ABBالأنشطة أساس:نظام الموازنة عمى  المبحث الثالث

استخداـ الموازنات في تسيير المؤسسة بعد إطار المنظـ والمنسؽ والمخطط لنشاط المؤسسة، تستخدـ كوسيمة إف 
والقياـ بتحميميا، حسب المتطمبات كإعداد  لموقاية مف خلاؿ متابعة ومقارنة الأداء الحقيقي وتسجيؿ الانحرافات

ممعمومات وتوفيرىا في الوقت ل وحداتولائمة وكفاية دقة وم بعيف الاعتبار الأخذتقارير الرقابة عمى الموازنة مع 
 المناسب.

 ABBالأنشطة أساسنظام الموازنة عمى  ما ىيةالمطمب الأول: 

 ABBالأنشطة أساسنظام الموازنة عمى  مفيوم أولا:

  ABBالأنشطة أساسنظام الموازنة عمى تعريف -1

ؤسسة المتوقعة مف الم الأنشطةفي  ىي عبارة عف عممية تخطيط والتحكـ الأنشطةإف الموازنات القائمة عمى 
 .(1)تعني تحمؿ العمؿ المتنبئ بو الأىداؼ الاستراتيجية المتفؽ عمييا  ،متكاليؼلعالة لاشتقاؽ موازنة ف

نشطة أوالرقابة عمى عناصر التكاليؼ و نظاـ لمتخطيط  ويف ABB الأنشطة أساسالموازنة عمى ما نظاـ أ
 خلاؿ:وذلؾ مف  ؤسسةالم

والتي تتأثر بالعوامؿ المؤثرة  ،تبرير الأمواؿ المطموبة لأداء كؿ نشاط اعتماد عمى مسببات التكمفة الملائمة -
 بزيادة التكاليؼ وتخفيضيا.

 تحديد مصادر التمويؿ المطموبة لإنجاز كؿ نشاط بناء عمى تحميلات السوؽ والعميؿ المستيدؼ. -
 الأداء لكؿ نشاط. تحديد وتوصيؼ وحدات -
 اللازمة والمطموبة. الأنشطةتحديد مراكز المسؤولية المكمفة بتنفيذ  -
 .(2)تحديد وسائؿ الرقابة لمتحقؽ مف فعالية التنفيذ لمموازنة الموضوعية -
تعكس تنبؤ الإدارة بحجـ الأعماؿ، كذلؾ  لممؤسسة،المتوقعة  الأنشطةنو تعبير كمي عف أبيعرؼ أيضا و 

 متطمبات المالية وغير المالية لموصوؿ إلى الأىداؼ الاستراتيجية، وكذا التغيرات المخططة لتحسيف الأداء

                                                           

 1175-1174ص  2006،الدار الإسكندرية  ، متكاممةالموازنات التقديرية نظرة ، مادح( طارؽ عبد العاؿ 1)
الاضافية و الصنع بة التكاليف في تحسين التخطيط و الرقا ABBالأنشطة أىمية استخدام الموازنة عمى أساس محمد الصديؽ الطاىر الدباغ، (2)

 . 13ص ،  2017 ، 13العدد ، الإداريةالبيعة و العمومية و  فكاليالت
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أجؿ تخصص  والتوقع مفوكذا تكمفة ىذا العمؿ، فيي تعتبر أداة لمتنبؤ  أداؤه، دبتحديد نوع العمؿ المرا ،وذلؾ
 .(1)الموارد اللازمة

 في الشكؿ التالي: ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  ويمكف توضيح نظاـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحميؿ أىداؼ التكمفة أساسعمى ـ و يق ABBالأنشطة أساساف نظاـ الموازنة عمى نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ 

المطموبة لإنجازىا، ولتحديد الموارد المطموب إدراجيا، بالموازنة اللازمة  الأنشطة) المنتجات ( لمعرفة ما ىي  
 .الأنشطةلأداء ىذه 

التكمفة كما ىو الحاؿ بالنسبة للأسموب التقميدي، إذا  وليس لعناصرعممية تخطيطية للأنشطة المتوقعة إذف فيو 
عناصر التكمفة  والخدمات أماتسعى إلى تحديد الموارد الضرورية لبموغ المستوى المنشود مف المنتجات، السمع 

 .(2)خلاؿ حمؿ العمؿ الذي يعبر عف وحدات النشاط المطموبة والعمميات مف الأنشطةقيـ اشتقاقيا مف 
                                                           

 . 17ص ،مرجع سابق، ىدى صمصاف (قدوري1)
 .284،ص  مرجع سابقزكية مقري ،  ،نعيمة يحياوي ( 2)

واردــــالم  

 موجهات الموارد

 موجهات الأنشطة -1

 أهداف التكلفة

 الأنشطة

 ABB(:  نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 4الشكل رقم )

 

، ( ABB.ABM.ABC)التكامل بين أنظمة التكمفة و الموازنة عمى أساس الأنشطة ،قدوري ىدى صمصاف ،لمصدر : ا
البحوث حول الابداع و تغيير مخبر  ،الإبداع  ات وتفعيؿالمؤسسلحوكمت حوؿ مراقبة القيـ كألية الوطني  الممتقى

 .17، ص 2017، جامعة لبميدة ،، I.C.O.Iو المؤسسات  المنظمات
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 :ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى نظام  ستند عمييا يالفمسفة التي -2

عمى فيـ النشاطات وعلاقتيا في تحقيؽ الأىداؼ  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  ي يرتكز نظاـبشكؿ أول
حد ممكف مف خلاؿ تحديد الدقيؽ  أقصىوتخفيض التكاليؼ أي ف فيـ م ؤسسةلاستراتيجية، حيث تتمكف الما

 لمتكمفة بعد التنبؤ بيا.

التركيز عمى النشاطات و ، ABBالأنشطة أساسنظاـ الموازنة عمى  التي تستخدـ مدخؿؤسسة المويكوف في 
غذية الراجعة و عمميات تومف ثـ يساعد عمى عممية ال المصادر،أكثر مف التركيز عمى الموارد أو  تحميميا

العمؿ المتوقع أداؤه ـ نيا تساعد المدراء في فيـ و تحديد مياأحيث  ،تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجيةالمؤسسة مف 
 ينتج؟ىو الاستثمار الذي سوؼ  ماو 

يتـ تقديميا لمعرفة  والخدمات التيتحميؿ المنتجات  أساسعمى  ABB الأنشطة أساسالموازنة عمى  يقوـ نظاـو 
دراجيا بالموازنة اللازمة لتأدية إالموارد المطموبة  والخدمات لتحديدالمطموبة لإنتاج ىذه المنتجات  الأنشطةماىي 
 .الأنشطةىذه 

في عكس اتجاه نظاـ محاسبة التكاليؼ  يسير  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  نظاـ سموبأف أ البعض يرىو 
ABC ثـ الربط بيف  الموارد،التي تستخدـ تمؾ  الأنشطةو الذي يقوـ عمى مبدأ الربط بيف الموارد المستخدمة و

وحدات منتجة او خدمات او عملاء او مشروعات بغرض تحقيؽ  فكا و المنتج النيائي سواء الأنشطةتكاليؼ 
 ىفيو يعن ABBالأنشطة أساس نظاـ الموازنة عمىما ،أ التكمفةمستوى متميز في الدقة في حساب بيانات 

 عداد موازنة تقديرية أو خطة مالية.إب

بيئة ملائمة للاستفادة مف أدوات المحاسبة الإدارية  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى يتيح نظاـ  ذلؾلى جانب إ
التي  الأنشطةولاستبعاد  ABMالأنشطة أساسالإدارة عمى  نظاـ الاستراتيجية في مجاؿ خفض التكاليؼ كأسموب

 (1).والمقاييس المرجعيةالمستمر  ونظاـ التحسيف، لا تضيؼ القيمة

كثر فعالية عمى أالإدارة مف الرقابة بشكؿ  ABBالأنشطة أساسالموازنات عمى  نظاـ عدادإعممية  تساعد
مرتبطة بتأدية لى التكاليؼ المتغيرة إ ثابتةتمكف الإدارة مف تحويؿ الجزء الأكبر مف التكاليؼ ال واليؼ متغيرة التك

ىو أمر يتعمؽ بالقرار الإداري الذي يحدد كـ يجب أف  يز بيف التكاليؼ المتغيرة النشاط مف عدمو، لأف التمي

                                                           

 . 72 -71، ص ص  مرجع سابقمحمد عبد الله محمود أبو رحمة ،(1)



 ABBالفصل  الأول                                                    نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

30 
 

و بالتالي يمكف اعتبار كؿ التكاليؼ التي  موارد وليس متعمقا بطبيعة المورد المستخدـ، يتفؽ عمى تأميف ىذه ال
 (1)عداد الموازنة.إ دسوؼ تخصص النشاط معيف بمثابة تكاليؼ متغيرة عن

 ABBالأنشطة أساسأىمية نظام الموازنة عمى -3

 (2)أىمية كبيرة نذكر منيا : ABBالأنشطة أساسلنظاـ الموازنة عمى 

بتحديد الطاقة المطموبة مف كؿ نشاط ثـ تخصيص  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  يسمح إعداد نظاـ -
 الطاقة.الموارد الضرورية اللازمة لتنفيذ ىذا النشاط عند ذلؾ المستوى مف 

وبالتالي فيي تعمؿ عمى تحميؿ عمى المتطمبات العملاء ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  نظاـ ركزي -
 الاستراتيجية. وربطيا بالأىداؼاحتياجاتيـ 

عداديع العماؿ وتحضير اشتراؾ جم - يعزز العمؿ الجماعي إلى  الأنشطةالموازنة مف خلاؿ تعريؼ وتحديد  وا 
 جانب توفير المعمومات.

تخطيط العمميات المستقبمية بشكؿ أدؽ مف خلاؿ تحديد في  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  يساعد نظاـ -
وجعؿ القسـ الأكبر منيا تكاليؼ متغيرة مرتبطة التكاليؼ المباشرة مما يسمح بالرقابة عمى عناصر التكاليؼ 

 بتأدية النشاط.
اىداؼ لتحسيف المستثمر لمعمميات عمى خلاؼ الموازنة  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  نظاـ ضعي -

 التقميدية التي تقوـ عمى تكرار تاريخية لمعمميات السابقة.
   ABBالنشاط أساسمبادئ نظام الموازنة عمى  :ثانيا

 وليس عناصرأو عمميات الأعماؿ  الأنشطةأداؤه، أي تجري ما  الأنشطةيجب أف تعكس الموازنة القائمة عمى 
ىو  والعمؿ ببساطة المتوقع وحمؿ العمؿعمميات الأعماؿ  الأنشطةمف ب اف تشتؽ يج والموارد المطموبةالتكمفة، 

 .عدد وحدات النشاط المطموبة

 جؿ الوفاء بمايمي:أف تنبئ الموازنات عمى عمؿ العمؿ المستقبمي مف أيجب كما 

 متطمبات العميؿ. -
 بالإدارات.الخاصة  والاستراتيجية التنظيميةالأىداؼ  -

                                                           

، المجمة الجامعة دمشؽ العموـ الاقتصادية  محاسبة المسؤولية آليات تحقيق التكامل بين نضام التكاليف الانشطة ونظامقاسـ عبد الرزاؽ محمد ، (1)
 54، ص  2008، دمشؽ ، 24والقانوف، العدد الأوؿ، المجمد 

 .18ص  ،مرجع سابقىدى صمصاف،  قدوري ( 2)
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 الخدمات الجديدة المتغيرة. المزيجالخدمات و  -
 التغيرات في عمميات الأعماؿ. -
 والفعاليةالتحسينات في الكفاءة  -
 وزمف الدورة. والمرونةأىداؼ الجودة  -
 الخدمة.التغيرات في مستويات  -

 الأجنبية،أسعار العملات  والتقمبات فيف الموازنة النيائية يجب أف تعكس التغيرات في مستويات تكمفة الموارد إ
الموازنة مبدئيا باستخداـ معدلات تكاليؼ وىدؼ أجنبية ثابتة لتسييؿ المقارنات ثـ  إعدادومع ذلؾ قيمة الأفضؿ 

 الموازنة. إعدادإضافة التعديلات بالتضخـ والصرؼ الأجنبي في ختاـ عممية 

أو  الأنشطةمف الميـ إبراز التحسيف المتواصؿ، وينبغياف تحدد كؿ إدارة  الأنشطةجزء مف عممية موازنة كو 
 .(1)اؿ المراد تحسينيا ومقدار التحسيف وكيؼ تخطط لتحقيؽ أىداؼ التحسيف عمميات الأعم

 ABCوعلاقتو مع  ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  نظام تطبيق ومراحل: خطوات نيثاالمطمب ال

 ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى ق نظام يخطوات تطب:أولا 

ة فرصة لمسيطرة والرقابة عمى الموارد التي تـ تأمينيا بناء ؤسسيعطى الم الأنشطة أساسالموازنة عمى  إعدادإف 
الموازنة التخطيطية وفؽ  إعداد،ويتـ  عمى طمبات المتوقعة للأنشطة التي سيتـ إنجازىا باستخداـ ىذه الموارد

 في الشكؿ التالي : الموضحةالخطوات 

 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           

 . 1176-1175ص ، ص مرجع سابق، مادحطارؽ عبد العاؿ (1)



 ABBالفصل  الأول                                                    نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)يمر بالخطوات التالية:  ABBعمى أساس الأنشطة  تطبيؽ نظاـ الموازنةف أمف خلاؿ الشكؿ نلاحظ 

وحجـ تبدأ المؤسسة بتقديرات الإنتاج المتوقع : القادمةعمى الفترة  والمبيعات المتوقعتقدير حجم الإنتاج  -
و أنواع أولكف أيضا العملاء الفرديف) ،فقط المنتجات والخدمات التي يتـ بيعيا التقديراتو ، المبيعات والمزيج
 والمبيعات لمعملاء، بالإضافةالمنتجات  إنتاججمالي إف تتضمف التقديرات أيجب  اذ شراؤىا،العملاء( المتوقع 

 ، كما ىو موضح في الجدوؿ التالي :والمبيعات الى تفاصيؿ حوؿ عمميات الإنتاج 
 
 
 
 

                                                           

)1 (cooper.roloin.kaplan.ropert,moasurecosts right: make the right decisions,marvard business review.septembre – 
octobre,1988, p304-p308 . 

 ABBالموازنة عمى أساس الأنشطة إعدادعممية (: 25) الشكل رقم

 

التحولات الكبرى في الأنظمة مراقبة التسيير و الموازنات زكية مقري ،  ،نعيمة يحياوي المصدر : 
 . 286 285ص ص ، 2005،،دار الراية لمنشر والتوزيعالتقديرية

تكرارات )تعديل محتمل( 

 البداية 

معدل الاستهلاك 

 النشاطات

 استهلاك الموارد معدل
 الموارد )الكميات فحسب(

 حساب الكميات الموارد الضرورية

 النشاطات )الكميات فقط(

 حساب الكميات النشاطات الضروية

 فةــــــدف التكلـــــــه

 تقدير الطلب
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 ( : التنبؤ بوحدات الانتاج 1الجدول رقم )

 اليوـ   غدا
 
 دفعات  4
 دفعة 1

 دفعات 10

 
 وحدة 400
 وحدة 300
 وحدة 700

 Aالمنتج 
A-1 المنتج 
A-2 المنتج 
A-3 المنتج 

350.000 A المنتج 

 
 دفعات  5
 دفعة  2
 دفعات  6

 
 وحدة 300
 وحدة  200
 وحدة  800

 Bالمنتج 
B-1 المنتج 
B-2 المنتج 
B-3 المنتج 

150.000 B المنتج 

 
 دفعة  12
 دفعات 05
 دفعات 7
 دفعة 2 

 
 وحدة 900
 وحدة 450
 وحدة  300
 وحدة 250

 Cالمنتج 
C-1 المنتج 
C-2 المنتج 
C-3 المنتج 
C-4 المنتج 

700.000 C المنتج 

SOURCE:cooper.roloin.kaplan.ropert,moasurecosts right: make the right decisions,marvard business 
review.septembre – octobre,1988, p304. 
 

خلاؿ الجدوؿ أف موازنة اليوـ تضـ معمومات إجمالية عمى المنتجات وعدد الوحدات المنتجة لكؿ نلاحظ مف 
يتضمف تفاصيؿ عمميات الإنتاج، أي المزيج المكوف لكؿ  ABBعمى أساس الأنشطة  منتوج، لكف نظاـ الموازنة

 منتوج، عدد الطمبيات لكؿ مزيج، عدد الوحدات المنتجة في الطمبيات.

 الأنشطةمف خلاؿ التنبؤ بالطمب عمى  الموازنةتتمثؿ عممية وضع : التنظيمية الأنشطةالتنبؤ بالطمب عمى  -
 العملاء.والخدمات و  والمزيج المنتجاتالتنظيمية المطموبة لموفاء بالحجـ المتوقع 

الميزانيات المشتريات  التقميدية لحساب الموازنةوينبغي أف تكوف ىذه العممية مماثمة لتمؾ المستخدمة في وضع 
 الموازنةتمد ،وتوريد عمالة المباشرة استناد إلى مزيج الإنتاج المتوقع لمسنة القادمة  ،مف المواد، واستخداـ الآلات

الغير المباشرة وأنشطة الدعـ،  الأنشطةمف خلاؿ التنبؤ بالطمبات لجميع  ،القائمة عمى نشاط التمويف التقميدي
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 والإعدادومعالجتيا، معالجة طمبات العملاء والشكاوي وطمب الدعـ الفني الجدولة طمب الموارد واستلاميا 
 .الأخرى المحددة في النشاط  الأنشطةوجميع  لتشغيؿ الإنتاج،

الكمية المتوقعة لكؿ برامج تشغيؿ تكمفة النشاط عدد الإعدادات وعدد طمبات العملاء، وعدد  ABB ويقدر نظاـ
ف يعرؼ أ الموازنةالتغيير اليندسي، وعدد المنتجات والزبائف الذيف يدعمونيـ و لذلؾ يجب عمى فريؽ  إشعارات
 وىذا يتطمب معرفة العمميات اللازمة  المتوقع، والمبيعات وكذلؾ كيؼ سيتـ حجـ الإنتاج والمبيعات إنتاجحجـ 

ثاؿ في مكما ىو موضح عمى سبيؿ ال، التي تستخدـ لإنتاج المنتجات والخدمات والتسويؽ و البيع وخدمة الزبائف
 الشكؿ التالي:

 

 

 

 

 

 

 

SOURCE:cooper.roloin.kaplan.ropert,moasurecosts right: make the right decisions,marvard business 
review.septembre – octobre,1988, p305. 

العدد الكمي لموحدات التي يجب شحنيا، معدؿ  أساسالشحف المستخدمة عمى  سيارات حسابالشكؿ يظير 
يجب إنجازىا  يالت الأنشطةلى تقدير عدد إلذلؾ نبدأ مف تقدير الإنتاج وطمبات العملاء والوصوؿ  الشحنة،حجـ 

 .مف خلاؿ فترة الموازنة 

فريؽ ، يقوـ الأنشطةلمعرفة الكمية المتوقعة مف المطالب ب: التنظيمية الأنشطةحساب طمبات الموارد لتنفيذ  -
، ويستند التنبؤ بإمدادات الموارد الأنشطةبتقدير الموارد التي يجب تقديميا لأداء المستوى المطموب مف  الموازنة

فيرىا يجب أف يعرؼ الفريؽ عدد الموارد وأنواعيا التي يجب تو  ، لذاية لأنشطة الأداء ساسإلى فيـ الكفاءة الأ
عممية  2400، عمى سبيؿ المثاؿ إذا كاف جدوؿ الإنتاج يستدعي الأنشطةلمتعامؿ مع الكمية المطموبة مف 

  

 32000 الوحدات المقدرة لمشحف
 25 الوحدات في كؿ شحنة

 1280 عدد الشاحنات
 800 خلاؿ الفترة الشحنات

 1.6 الشحنات المطموبة
 شحنة 800شاحنة لكؿ  1معدؿ استيلاؾ الشحنة = 

 شحنة لكؿ شحنة 0.00125=

 ( :التنبؤ بالطمب عمى الشاحنات26الشكل رقم )

 

 عدد الشحنات خدم وشحن المنتج عدد السيارات الشاحنة



 ABBالفصل  الأول                                                    نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

35 
 

دقيقة، يجب توفير الموارد المالية والأفراد القدرة عمى  40يبمغ متوسطو إعدادإنتاج، وكؿ عممية تشغيؿ تتطمب 
دقيقة مف الجدولة وفحص الجودة، فيجب  20مب إنتاج يتطذا كاف كؿ تشغيؿ ، إاط نشالساعة مف  1600تنفيذ 

 : ذلؾ ، والشكؿ التالي يوضحياومصادر ضمانساعة مف الجدولة  800تجييز وتوفير 

 

 

 

 

 

 

 

 . والشكؿ يوضح لنا تغيرات الطمب عمى الموارد بواسطة الأنشطة المتعددة 

في تحويؿ الطمب عمى الموارد لأداء )جرد الخطوة  الموازنةتقوـ : تحديد عرض المورد الفعمي لتمبية الطمبات -
أف كؿ نشاط يستيمؾ  جمالي الموارد لكؿ نوع يجب توفيره، مف أجؿ التبسيط، نبدأ بافتراضإأي تقدير  ،الثالثة(
( عندما يكوف ىناؾ بحاجة لتزويد عدة موارد لإنجاز 8وبشكؿ عاـ كما يظير في الشكؿ رقـ ) فريدة،موارد 

التنبؤ بالعلاقة بيف الطمب عمى الأنشطة  ABBأنشطة محددة ، فيجب في نظاـ الموازنة عمى أساس الأنشطة 
موضح في الشكؿ ، كما ىو وما يقابمو مف الطمب عمى جميع الموارد الواجب تزويدىا لإنجاز ىذا النشاط 

 التالي:

 

 

 

 

 

 ( : التغيرات في الطاقة مع المتغيرات في مستويات الأنشطة27الشكل رقم )

 
 1المورد 2المورد 3المورد

 الطلبات على الأنشطة 

SOURCE:cooper.roloin.kaplan.ropert,moasurecosts right: make the right 
decisions,marvard business review.septembre – octobre,1988, p306. 
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 ا

لتمبية الطمبيات وصرؼ الموارد  الأوامرلتحديد عرض  المورد بتقنية  الأوامرف الشكؿ تقديـ عدد مف نلاحظ م
 . الأنشطةالمختمفة التي تزود 

موارد النشاط يمكف لممستخدـ أف يردع عندما تكوف القدرة العممية تحديد جميع  بعد: تحديد قدرة النشاط -
 للاستبداؿ،عندما تكوف الموارد قابمة النشاط ، و ىي قدرة الموارد التي تفيد أولا قدرة الشركة عمى أداء  لمنشاط،

 . لممواردتتطمب سعة غير المستخدمة عمى مستوى الموارد حسابا لكؿ نشاط يستخدـ 

 ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى  نظامو ABCالأنشطة أساسالعلاقة بين نظام التكاليف عمى  :انياث

أحد لموضوعات التي نالت اىتماـ الكثير مف الباحثيف في العقد  الأنشطة أساسعمى  التكاليؼ  محاسبةتعتبر 
ع المالي إلى القطا في المشروعات الصناعية، والآف امتدت أساسالأخير مف القرف العشريف التي بدأت 

نواحي النقص في نظـ التقارير المالية، لجياز الإداري لمدولة بسبب بعض ، وكذلؾ في وحدات االخدميو 
ة تحتاج إلى معمومات تساعدىا عمى اتخاذ القرارات في مجاؿ وضع استراتيجيات والخطط وأصبحت الإدار 

 .والموازنات

 3المورد  4المورد 2المورد  1المورد 

 ثابتة 1:21 1:1 ثابتة

 تقنية الاوامر

 عدد الاوامر

 4الموارد 3الموارد

 1الموارد  2الموارد 

 نموذج صرف الموارد المختمفة التي تزود الأنشطة    ( :28الشكل رقم )

 

SOURCE:cooper.roloin.kaplan.ropert,moasurecosts right: make the right decisions,marvard business 
review.septembre – octobre,1988, p304. 
-p308 . 

 :المصدر
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يمكف   ABCالنشاط أساسو نظاـ التكمفة عمى  ABBالموازنة عمى أساس الأنشطة  نظاـمف خلاؿ المزيج بيف 
عبارة عف خطة  ABBالموازنة عمى أساس الأنشطةخمؽ خطة تضيؼ قيمة ليا، فمف جية إف نظاـ  لممؤسسة

عمالة في وال الأنشطةية لتحقيؽ ىذه الاستراتيجية، والتركيز يكوف عمى أساستترجـ استراتيجية العمؿ إلى أنشطة 
عمى الكفاءات المتوقعة مف العمالة، فتحميؿ نظاـ  ABBومف جية أخرى يركز نظاـ  ،أكثر مف الموارد ؤسسةالم

وقد طور مدخؿ ، التكاليؼ يقدـ تغذية عكسية عمى مدى قرة كفاءات المنظمة عمى مقابمة أىدافيا الاستراتيجية
النشاط  أساسوـ إدارة التكمفة عمى يالنشاط مع مف أساسالموازنة عمى النشاط مف دمج إعداد الموازنة عمى 

ABC1 موضح في الشكؿ التالي : ، كما ىو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أساسالنشاط ىو نفس النظاـ التكاليؼ عمى  أساسالموازنة عمى  إعدادنظاـ  فأمف خلاؿ الشكؿ نلاحظ 

                                                           

، ص 2012،جامعة دمشؽ، حاسبةالماجستير في الم مذكرة، إمكانية إعداد موازنات التخطيطية عمى أساس النشاط لمرقابة عمى الأداء، انية النابمسير (1)
31 . 

الموازنة 

على أساس 

 الأنشطة

 planningالتخطيط 

 لاستراتيجيةا control الرقابة 

تكاليف على 

 أساس النشاط

 إطار الخطة

تحليل 

 النشاط

خيارات 

التطوير 

 والتحسين

اقتراحات 

 الموازنة

تطبيق 

 الموازنة

قائمة 

 الأولويات

أداء 

 فعلي 

، إمكانية إعداد موازنات التخطيطية عمى أساس النشاط لمرقابة عمى الأداء، انية النابمسير : المصدر 
. 32، ص 2012،جامعة دمشؽ ،في المحاسبة الماجستيرمذكرة  

 

 ABCونظام التكمفة عمى أساس الانشطة  ABBالعلاقة بين نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة : (29الشكل رقم )
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مف  ABCنظاـ  إعداد( حيث تنبؤ عممية  10) رقـ النشاط ولكف بشكؿ معكوس كما ىو موضح في الشكؿ 
، تزوؿ إلى أىداؼ التكمفة مثؿ المنتجات الأنشطة، باستخداـ محركات تكمفة الأنشطةتخصيص الموارد عمى 

 والخدمات والزبائف.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ABCوABB (:العلاقة العكسية بين نظامين 12الشكل رقم)
 

 مذكرة، النشاط لمرقابة عمى الأداءإمكانية إعداد موازنات التخطيطية عمى أساس ، انية النابمسير : المصدر 
.33، ص 2012،جامعة دمشؽ ،الماجستير في المحاسبة  

 

 نظام التكاليف عمى اساس الانشطة
ABC 

 الموارد 

 محركاتالتكمفة لمموارد 

 الأنشطة 

 محركات التكمفة للأنشطة 

1المنتج 2المنتج  المنتج س   

 

نظام الموازنة عمى أساس الانشطة 
ABB 

 الموارد

 محركات التكمفة لمموارد

 الأنشطة 

 محركات التكمفة للأنشطة

2المنتج  المنتج س المنتج  
1 
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 ABBالموازنة عمى أساس الأنشطة :مزايا وعيوب نظام  لثالثالمطمب ا

 ABBالأنشطة أساسولا : مزايا نظام الموازنة عمى أ

 .(1) في الآونة الأخيرة مما تتمتع بو مف مزايا: الأنشطةزاد الاىتماـ بالموازنة عمى أساس 

عد عمى تحقيؽ مكاسب مما يسا الأنشطةيعتبر إحدى أىـ الأدوات التي تعمؿ عمى الموازنة والموائمة بيف  -
 .خطيط السميـ والرقابة الجيدة وحفظ التكاليؼتمنيا القدرة عمى ال ؤسسةكثيرة الم

وبالتالي  ،رتكز عمى متطمبات العميؿ وليس العمؿ وبالتالي تعمؿ عمى تحميؿ الاحتياجات العميؿ مف المواردي -
 ربطيا بالأىداؼ الاستراتيجية المخطط ليا عمى المدى القصير والبعيد.

 مفيد في تحقيؽ ما يمي:    ABBاستخداـ نظاـ الموازنة عمى أساس النشاط  -
 عمى أساس النشاط توصمنا إلى تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية المنشأة. الأنشطةجعؿ -    
اشتراؾ الموظفيف في تحضير واعداد الموازنة عمى أساس النشاط وذلؾ مف خلاؿ التعريؼ وتحديد -    

 .الأنشطة
 يساعد في تحميؿ التكاليؼ الثابتة وتحديد إجراءات الكمية للأنشطة الخدمية.-     
 قرارات استثمارية بشكؿ دقيؽ وذلؾ نتيجة تحديد التكمفة الحقيقية دوف أي مجازفة.مكف مف اتخاذ ي -
 :منيا فوائد تنظيمية تحقيؽ لنظاـ عمىيعمؿ عمى ا كما -
 تحسيف العلاقات مع العملاء مف خلاؿ توقع ما يحتاجونو وفؽ الموارد المتاحة. -   
 .ؤسسةالجماعي وتوفر المعمومات الم تعزز العمؿ-    
عمى تخطيط العمميات المستقبمية بشكؿ صحيح مف خلاؿ تحديد التكاليؼ المباشرة  ؤسسةساعد مديري المي -

مؿ عمى زيادة الكفاءة لدى ساعد في عممية التغيير بشكؿ عادؿ ومنصؼ ويعي ، وكذاوغير المباشرة بدقة
 عمى.أتكوف نتيجة تخفيض التكاليؼ والحصوؿ عمى عائد  ؤسسةالم

 (2) :منيا نذكر خرى أيا از لى مإبالإضافة  

بيف  ارتباطتحسيف عمميات التخطيط والرقابة وذلؾ بالمقارنة بالموازنة التقميدية وبرجع ذلؾ إلى وجود علاقة  -
 مستوى الأنشطة ومستوى ما يتـ استيلاكو مف مواد، حيت يعتبر الأنشطة ىي مسبب التكمفة.

                                                           

 .190ص  ،9199،، عماف ، دار المسيرة لمنشر و التوزيع و الطباعة إدارة الموازنات العامة بين النظرية و التطبيق،مراد فيصؿ ، الموزي سميماف(1)
. 79ص  2010 ،  الإسكندرية،معي لمطباعة و النشر و التوزيع دار التعميـ الجا ،الموازنات التشغيمية و المالية و الرأس ماليةبديع الديف ريشو ،  ( 2)
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تخفيض التكمفة وذلؾ مف خلاؿ التخمص مف الأنشطة غير المفيدة وتحسيف كفاءة الأنشطة  إمكانية -
 الضرورية.

 تدعيـ عمميات التحسيف المستمر في العمميات الإدارية. -
 ABBالأنشطة أساسالموازنة عمى )الصعوبات( التي تواجو نظام المشكلاتثانيا :

إلا أف ىناؾ بعض الصعوبات التي تواجو عممية تطبيقيا  الأنشطة، أساسالموازنة عمى  نظاـبالرغـ مف مزايا 
 (1)في الواقع مف بينيا:

 لا يمكف اعتبار النشاط الوحدة الأساسية والوحيدة والأكثر ملائمة. -
 قياس الطاقات بطريقة متجانسة لعدـ وضوح العلاقة بيف عناصر الموارد. ةصعوب -
التكاليؼ الثابتة عمى أساس الأنشطة جعؿ مف الصعب  ABB نشطةالموازنة عمى أساس الأ نظاـعدـ أخذ  -

 .و الفائضةأتحديد الطاقات العاطمة 
 :نجد الصعوبات التالية ذلؾلى جانب إ

 .الموازنة إعدادمقاومة التغير مف قبؿ الموظفيف: عند طرح نظاـ حديث في  -
حيث أف التفكير التقميدي لبعض أعضاء مجمس الإدارة ينتج عنو عدـ توفر الدعـ  العميا:قمة الدعـ الإدارة  -

 التكاليؼ.مف زيادة  وذلؾ خوفااللازـ لمنظاـ 
حاسبيف المدربيف ذي مقمة المحاسبة المديريف: يحتاج المدخؿ الحديث لمموازنة عمى أساس النشاط عدد مف ال -

إلى  وقد يؤديدربيف يصعب تطبيؽ المدخؿ الحديث لمموازنات الخبرة العالية في حالة عدـ توفر محاسبيف م
 التكاليؼ. وبالتالي زيادةتحديد الأىداؼ المستقبمية بشكؿ خاطئ 

 .ومجديبشكؿ صحيح  ABBاستعماؿ الأجيزة الالكترونية يحوؿ دوف تطبيؽ نظاـ  والقدرة عمىقمة الخبرة  -
مف تطبيؽ نظاـ  وبالتالي لابديحوؿ دوف تطبيؽ المدخؿ الحديث لمموازنات  وتقدير التكاليؼ:صعوبة تحديد  -

 التكاليؼ عمى أساس النشاط الذي يساعد في تحديد التكاليؼ بشكؿ دقيؽ.
،وبالتالي  وكذلؾ الخدماتنتيجة تداخؿ وتنوع المنتجات  بدقة:المضيفة لمقيمة  وتحديد الأنشطةصعوبة تحميؿ  -

المضيفة لمقيمة بشكؿ  وتحديد الأنشطةنتجات ما يصعب عمى إدارة المؤسسات تحميؿ التكاليؼ عمى الم تداخؿ
 .(2)دقيؽ.

 
                                                           

 .288-287 ص ص ،مرجع سابق ، زكية مقري ،نعيمة يحياوي  (1)
 . 486- 485ص،ص2012، عماف،والتوزيع دار وائؿ لمنشر  ،ورقابةمحاسبة التكاليف تخطيط ، عواد أبو حشيش ؿ(خمي2)
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 خلاصة الفصل الأول 

إف قدرات الوسائؿ الحديثة لمراقبة التسيير وخاصة التسيير التقديري يمكف أف تكوف ذات فائدة ثمينة تساعد 
وتشجع عمى الربط بيف الاستراتيجية ومراقبة التسيير ، كما توفر لممسير المعمومة القادرة عمى مساعدتو عمى 

مؤسسات التي تسبح في محيط تنافسي وشديد لاتطوير استراتيجيات جديدة ،غير أنيا تواجو صعوبات في قيادة 
 ، الأمر الذي زاد في تعقيد ىذه الوسائؿ.وسريع التغير 

وىذا يدؿ عمى أف نظاـ الموازنات التقديرية مازاؿ الأداة الأولى والأكثر استعمالا في عممية التخطيط في معظـ 
الاتجاه العمودي إلي الأسموب الأفقي  المؤسسات، وأف التغير وقع في كيفية تصميـ الموازنات حيث تحولت مف

 الطويؿ. ىالقصير إلي المد ىومف المد

 ABPو   ABMالأنشطة أساسونظاـ التسيير والتسعير عمى  ABCنظاـ التكاليؼ عمى أساس الأنشطة  كذلؾو 
مف خلاؿ كأداة لمراقبة التسيير ووسيمة تقوـ عمى تفيـ أفضؿ لسموؾ التكاليؼ، بالتعرؼ عمى ما يسببيا وا ظير 

 التركيز عمى الأنشطة كأىداؼ لمتكمفة، ومف ثـ تخصيص تكمفة ىذه الأنشطة إلى أىداؼ التكمفة النيائية.

جاء كوسيمة لتحقيؽ فعالية مراقبة التسيير، بحيث يقوـ عمى  ABBنظاـ الموازنة عمى أساس الأنشطة  كذلؾو 
كؿ نشاط ،بيدؼ توفير رؤية أعمؽ لمدى استغلاؿ تحميؿ الأنشطة مف خلاؿ تحديد الطاقة المطموبة مف الموارد ل

 . لطاقة واستخداـ الموارد المتاحةا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بجامعة محمد خيضر .بسكرة   ABBالفصل  الثاني                      نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

43 
 

 تمييد :

 سنحاول إسقاط ما توصمنا إليو عمى نظريا،   ABBالأنشطة أساس عمىبعد دراستنا لموضوع نظام الموازنة 
إلى نتائج  بسكرة، وذلك لمعرفة إمكانية تطبيق ىذا النظام بالمؤسسة، ولموصولخيضر مؤسسة جامعة محمد 

 ، لذا قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى المباحث التالية:تثري الموضوع

 جامعة محمد خيضر بسكرة  لمحة حول:  المبحث الأول -
 بسكرة  : الميزانية التقديرية لجامعة محمد خيضر  المبحث الثاني -
 .الميدانية : منيجية الدراسة المبحث الثالث -
 .الدراسة : تحميل نتائج المبحث الرابع -
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 جامعة محمد خيضر .بسكرةلمحة حول المبحث الاول :

 العالي يممالتعمؤسسات المطمب الأول : 

قفزة نوعية ىائمة خاصة من حيث التكفل بعدد الطمبة  الاستقلبللقد عرف قطاع التعميم العالي في الجزائر منذ 
من حيث الإنجازات المحققة في إطار الإصلبح تم إنجاز العديد من الجامعات و ،ف المتزايد سنة بعد سنة

مؤسسة جامعية لأزيد من ثلبثة مميون طالب مؤطرين من طرف  60تجاوز تالمراكز و المعاىد الجامعية والتي 
و مع ذلك تعد الجزائر ىي البمد الوحيد في العالم  ،و ىذا ما يترجم الجيود الجبارة التي بذلت ،ألف أستاذ 32

مما أدى  حيث ارتفع عدد الطمبة بكم ىائل ،و بيداغوجيا و تمنح لو منحة دراسية اجتماعياالذي يتكفل بالطالب 
مدارس وطنية و  12 ،مركزا جامعيا 20جامعة و  27بطبيعة الحال إلى تعدد اليياكل الجامعية و تنوعيا بين 

و من جية أخرى ركزت  ، ولاية عبر التراب الوطني 43مدارس عميا موزعة عمى  04معاىد وطنية و  06
 ىا عبر كافة الجامعات .الدولة جيودىا منذ الثمانيات عمى تعدد التخصصات وىي موزعة  بدور 

التي تمتاز بإطلبلة جميمة و رائعة تتكون من العديد من الكميات و كل ، جامعة محمد خيضرونحص بالذكر  
كما تحتوي كل الكمية عمى مكتبة  ،ولكل قسم وظائفو وميامو الخاصة بو ،كمية تتكون بدورىا من عدة أقسام

كزية و مجمع ثقافي كبير ، إضافة ر أيضا تحتوي عمى  مكتبة م و ،خاصة بيا تمتاز بالكبر و غزارة الكتب بيا
 إلى رئاسة الجامعة .

ومن بين المشاريع المسجمة عمى طاولة وزير التعميم العالي والبحث العممي مدارس الامتياز التي قررت الدولة 
ي أساس والتي ىي محل لمنقاش والدراسة. ويضاف إلى ىذا المشروع القانون ال ،2009فتحيا بداية من سنة 

والذي إعتبره وزير التعميم ، الخاص بأساتذة التعميم العالي والبحث العممي الذي يطالب بو ىؤلاء منذ سنوات
 .العالي بمثابة النواة الأولى نحو التكفل الكمي بمطالب الأستاذ الجامعي

 الجزائرحيث تعرف  ،طروح من جية أخرى مشكل توظيف خريجي الجامعات الشغل الشاغلويبقى الإشكال الم
ما   م ،أمام تخرج الكم اليائل من حاممي الشيادات الجامعية صعوبة كبيرة في ضمان المناصب اللبزمة

عداد صيغ تشغيل تسمح بالتخفيف من حدة الظاىرة  استوجب عمى الدولة إنشاء عدة ىياكل خاصة بالتشغيل وا 
 من المتخرجين سنويا . للآلافمنيا عقود ما قبل التشغيل في انتظار التشغيل النيائي 
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 .بسكرة جامعة محمد خيضر تقديمالمطمب الثاني : 

 أولا : التعريف بالجامعة 

كمم عن وسط مدينة بسكرة عمى الطريق المؤدي إلى  02عمى بعد حوالي  .بسكرة جامعة محمد خيضرتقع 
، وجنوبا الإقامة الجامعية لمبنات، وشرقا الطريق المقابل لممركب ةسيدي عقبة، يحدىا شمالا طريق شتم
 وطريق سيدي عقبة. الرياضي، وغربا مستشفى بشير بن ناصر

 :فنتكون من مساحة الجامعة أما

 ىكتار 30.85المساحة الرئيسية ................................. – 1

 ىكتار 40.40مساحة معـيد التكوين في الري سابقا  :  – 2

 ىكتار 13.00المساحة الخارجية الإضافية .....................  – 3

 رىكتا 1.00مساحة حقل التجارب التطبيقية بقسم الفلبحة........ – 4

 ىكتار 42بالإضافة إلى مساحة مركز التكوين التطبيقي في البناء سابقا : 

 تطور جامعة محمد خيضر بسكرةثانيا : 

 ىي: مرت جامعة محمد خيضر بمراحل عديدة لتصبح بالصورة التي ىي عمييا اليوم، وىذه المراحل

خيضر من المعاىد الوطنية :تم إنشاء جامعة محمد (1991-1981:مرحمة المعاىد )  المرحمة الأولى-1
 التالية:

 (.05/08/1984المؤرخ في  84-253المعيد الوطني لميندسة المعمارية )المرسوم رقم  -
 (.18/08/1984المؤرخ في:  84-254المعيد الوطني لمري )المرسوم رقم  -
  (.18/08/1986المؤرخ في  86-169المعيد الوطني لمكيرباء التقنية )المرسوم رقم  -

:كانت المعاىد الوطنية تتمتع باستقلبلية إدارية، (1998-1991الثانية: مرحمة المركز الجامعي)المرحمة -1
بيداغوجية ومالية، وتتكفل ىيئة مركزية بالتنسيق بينيا. ثم تحولت ىذه المعاىد إلى مركز جامعي بمقتضى 

تتمثل في: )معيد تم فتح فروع أخرى  1992، ومنذ عام 07/07/1992المؤرخ في : 92-295المرسوم رقم:
الإعلبم الآلي، معيد  الإلكترونيك، معيد العموم الدقيقة، معيد اليندسة المدنية، معيد العموم الاقتصادية، معيد

 الأدب العربي، معيد عمم الاجتماع، معيد الإنجميزية(.
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المؤرخ  29-912عمى إثر صدور المرسوم رقم :إلى يومنا ىذا( 1998المرحمة الثالثة :مرحمة الجامعة )من-3
معيد العموم الدقيقة، معيد معاىد ) 70إلى جامعة تضم  لبسكرة تحول المركز الجامعي 70/70/1229في: 

الري، معيد العموم الاقتصادية، معيد الإعلبم الآلي، معيد العموم الاجتماعية والإنسانية، معيد اليندسة 
 720/29وبموجب المرسوم التنفيذي رقم  التعميم العاليالمعيد الوطني لمكيرباء التقنية(. وبإصلبح  المعمارية،

المؤرخ  97-455المتعمق بتنظيم وتسيير الجامعة المتمم لممرسوم رقم  79/19/1229المؤرخ في: 
 كميات وىي: 77المتضمن القانون الأساسي النموذجي لمجامعة، تحولت ىذه المعاىد إلى  79/19/1229في:

 كمية العموم وعموم اليندسة. -
 كمية الآداب والعموم الإنسانية والعموم الاجتماعية. -
 كمية الحقوق والعموم الاقتصادية. -

 219-98المعدل لممرسوم التنفيذي رقم:  29/08/2004المؤرخ في  255-04وبصدور المرسوم التنفيذي رقم: 
 كميات وىي: 05والمتضمن إنشاء جامعة بسكرة. أصبحت الجامعة تضم  07/07/1998المؤرخ في:

 والحياة. كمية العموم الدقيقة وعموم الطبيعة  -
 كمية العموم والتكنولوجيا.  -
 كمية الآداب والعموم الإنسانية والاجتماعية.  -
 كمية الحقوق والعموم السياسية. -
 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير. -

الذي يعدل ويتمم  2009فيفري  17في  المؤرخ 09-90جاء المرسوم لتنفيذي رقم:  الوضعية الحالية:-1
 كميات ىي: 06وأصبحت الجامعة تتكون من  1998جويمية  7لمؤرخ في  98-219المرسوم لتنفيذي رقم 

 والحياة. كمية العموم الدقيقة وعموم الطبيعة -
 كمية العموم والتكنولوجيا.  -
 كمية الآداب والمغات.  -
 كمية العموم الإنسانية والاجتماعية.  -
 الحقوق والعموم السياسية. كمية -
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير. -
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بحيث أصبحت الجامعة مييكمة  219-98من المرسوم التنفيذي رقم  04كما عدل المرسوم التنفيذي المادة 
لمكتبة قسم، كما أصبحت مديرية الجامعة تضم زيادة عمى الأمانة العامة وا 21( كميات و06إداريا في ستة )

 نيابات مديرية مكمفة بالميادين التالية: 04المركزية، 

 نيابة مديرية الجامعة لمتكوين العالي في التدرج والتكوين المتواصل والشيادات. -
 نيابة مديرية الجامعة لمتكوين العالي فيما بعد التدرج والتأىيل الجامعي والبحث العممي. -
 والتعاون والتنشيط والاتصال. نيابة مديرية الجامعة لمعلبقات الخارجية -
 نيابة مديرية الجامعة لمتنمية والاستشراف والتوجيو. -

 جامعة محمد خيضر بسكرةوأىداف  : ميام  الثالثالمطمب 

 أولا : ميام جامعة بسكرة 

 تتولى: –بسكرة  –في إطار ميام المرفق العمومي لمتعميم العالي فإن جامعة محمد خيضر 

 مجال التعميم العالي: في .1
 تكوين الإطارات الضرورية لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية. -
 تمقين الطمبة مناىج البحث وترقية التكوين بالبحث وسبل البحث.   -
 المساىمة في إنتاج ونشر العمم والمعارف وتحصيميا وتطويرىا.  -
 المشاركة في التكوين المتواصل.   -

 ممي والتطور التكنولوجي:في مجال البحث الع .1
 المساىمة في الجيد الوطني لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي.  -
 ترقية الثقافة الوطنية ونشرىا.  -
 المشاركة في دعم القدرات العممية الوطنية.  -
 تثمين نتائج البحث العممي ونشر الإعلبم العممي والتقني.  -
ثرائيا. -  المشاركة ضمن الأسرة العممية و الثقافية الدولية في تبادل المعارف وا 
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 : أىداف جامعة محمد خيضر بسكرة:ثانيا 

 : ، أىمياأىدافتسعى الجامعة إلى تحقيق عدة 

تعتمد جامعة محمد خيضر بسكرة عمى الكفاءة البيداغوجية والعممية لأساتذتيا، ودعم موظفييا وعماليا  -
 فئة طلببية بإمكانيا التوفيق والنجاح في الاندماج الاجتماعي والميني في المجتمع المحمي.لتكوين 

 تتواصل ديناميكية الجامعة باستمرار استجابة للؤىداف التالية: -
 ضمان تكوين بيداغوجي نوعي. -
 تنوع في التخصصات التكوينية استجابة لمتطمبات التنمية الوطنية والمحمية. -
 تنمية كل القطاعات الاقتصادية والاجتماعية. حركية نوعية لمبحث العممي لممساىمة فيإعطاء دفع جديد و  -

 : الييكل التنظيمي لجامعة محمد خيضر بسكرة  الرابعالمطمب 

 تتكون الجامعة من عدة مصالح والموضحة في الشكل التالي:
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 ةبسكر  -خيضر محمد  لجامعة التنظيمي الييكل(:   11) رقم الشكل
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 من خلبل الشكل نلبحظ أن الييكل التنظيمي لمجامعة يتكون من:

 سمطة مدير الجامعة المسؤول عن السير العام لمجامعة ، وتضم ماتخضع ىذه الأخيرة لو مديرية الجامعة : -1
 يمي:

توضع نيابات مديرية الجامعة تحت مسؤولية نواب مدير الجامعة المعنيين بناءا نيابات مديرية الجامعة : -1
عمى اقتراح من الوزير المكمف بالتعميم العالي والبحث العممي ولكل نائب ميامو الخاصة ، تتمثل ىذه النيابات 

 في :

 العممي نيابات مديرية الجامعة لمتكوين العالي فيما بعد التدرج والتأىيل الجامعي والبحث  -
 تشمل ذه النيابة أربعة مصالح ىي :، نيابات الجامعة لمتكوين العالي والتكوين المتواصل والشيادات  -
  مصمحة التعميم والتربصات والتقييم 
 مصمحة الشيادات والمعالات 
  مصمحة التكوين لما بعد التدرج والتأىيل الجامعي 
  مصمحة التكوين المتواصل 
وتشمل ىذه  نيابة مديرية الجامعة لمتنشيط وترقية البحث العممي والعلاقات الخارجية والتعاون : -

 النيابة عمى مصمحتين ىما : 
  مصمحة متابعة أنشطة البحث وتثمين نتائجو 
  مصمحة التعاون والتبادل مبين الجامعات والشراكة 
 ل ىذه النيابة عمى :تشمنيابة مديرية الجامعة لمتنمية والاستشراف والتوجيو : -
  مصمحة الاحصاء والاستشراف 
  مصمحة التوجيو والاعلبم 
  مصمحة متابعة برامج البناء وتجييز الجامعة 

إن الأمانة العامة ىي ثاني أىم جياز في مديرية الجامعة ، وتوضع ىذه الأخيرة تحت الأمانة العامة :  -3
مسؤولية أمين عام مكمف بسير اليياكل الموضوعية تحت سمطتو والمصالح الادارية والتقنية المشتركة ويمحق بيا 

 مكتب الأمن الداخمي ، التي تشكل من اليياكل التالية : 

 حيث تشمل ىذ المديرية عمى :ين والتكوين : المديرية الفرعية لممستخدم -
  مصمحة الموظفين الأساتذة 
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  مصمحة الموظفين الإداريين ، التقنيين وأعوان المصالح 
  مصمحة التكوين وتحسين المستوى وتجديد المعمومات 
 وتتكون من : المديرية الفرعية لممالية والمحاسبة : -
 مصمحة الميزانية والمحاسبة 
  والجردمصمحة الوسائل 
  مصمحة  النظافة و الصيانة 
  مصمحة   الأرشيف 
 تتكون ىذه الأخيرة من مصمحتين ىما : المديرية الفرعية للأنشطة العممية والثقافية و الرياضية : -
  مصمحة  الأنشطة العممية و الثقافية 
  مصمحة الأنشطة الرياضية و الترفييية 

 تتكون المصالح المشتركة من عدة مراكز ىي : المصالح المشتركة لمجامعة :-1

  مركز التعميم المكثف لمغات 
  مركز السمعي و البصري 
  مركز الأنظمة وشبكة الاعلبم والاتصال والتعميم عن بعد 
 البيو التكنولوجي 

 تتكون من : المكتبة المركزية لمجامعة :-5

  مصمحة الاقتناء 
 يمصمحة المعالجة ومصمحة البحث البيميوغراف 
 مصمحة التوجيو 

تتشكل كل كمية من مجموعة من الأقسام حيث تمثل القسم شعبة أو تخصص في المادة الكميات والأقسام : -6
ويضم كل قسم لجنة عممية يديرىا رئيس القسم بمساعدة القسم المكمف بالتدريس والتعميم في التدرج ، مساعد 

 رئيس القسم المكمف بما بعد التدرج والبحث العممي .
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 جامعة لم: الميزانية التقديرية الثانيالمبحث 

 اتكميملالتقديرية  يزانيةالمطمب الأول: الم

وكمثال  ،عن طريق ميزانية تقديرية لكل كمية عمى حدى الماليةتقوم كل كميات جامعة بسكرة بتقدير احتياجاتيا 
أنظر ) والتجارية وعموم التسيير نجد ميزانية كمية العموم الاقتصادية لكميات الجامعة عمى الميزانية التقديرية

 .(11م )الممحق رق

بنفقات التسيير الخاصة بالكمية، كما ىو موضح في تتكون الميزانية التقديرية لمكمية من جانبين، الأول متعمق 
 الجدول التالي:

 

 الوحدة: دج                                                                                             
دج(  الاعتمادات الاولية ) الملاحظات

2019 
 رقم الباب البيان

  نفقات الموظفين :القسم الجزئي الأول   

 11.11 الراتب الرئيسي لمنشاط لمبيان 

المستخدمون المتعاقدون ، الرواتب ، منح ذات طابع  لمبيان 
 عائمي واشتراكات الضمان الاجتماعي

11.11 

 13.11 تعويضات ومنح مختمفة 11.111.111،11 

 11.11 شبو مرتبات المتمينين لمبيان 

 15.11 اعباء اجتماعية وجبائية 1.751.111،11 

 16.11 الخدمات الاجتماعية لمبيان 

 17.11 تأمين الطمبة 8.961.111،11 

 18.11 والمدعوينالمؤقتين والمشاركين  الأساتذةأجور  11.111.111،11 

 جانب نفقات التسيير. (: الميزانية التقديرية لكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير11الجدول رقم ) 
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 19.11 معاش الخدمة والاضرار الجسدية لمبيان 

  وللأ امجموع القسم الجزئي  311711.111،11 

 

خاصة بالكمية، كما ىو موضح في الجدول  جييزمتعمق بنفقات الت مميزانية التقديرية فيولأما الجانب الثاني 
 التالي:

 
 الوحدة: دج 

  تجييزنفقات الالقسم الجزئي الثاني :   

 11.11 تسديد النفقات 1611.111،11 

 11.11 الادوات والاثاث 651.111،11 

 13.11 الموازم 3511.111،11 

 11.11 التوثيق 5511.111،11 

 15.11 تكاليف ممحقة 5511.111،11 

 16.11 البسة العمال لمبيان 

 17.11 حظيرة السيارات لمبيان 

 18.11 اشغال الصيانة 7111.111،11 

مصاريف التكوين وتحسين المستوى في  11111.111،11 
 الخارج وتسييرىما

19.11 

مصاريف التكوين الموظفين وتحسين  لمبيان 
مستوى وتجديد المعمومات القصيرة 

11.11 

 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى وثائق المؤسسةالمصدر: 

 

 
 التجييز . جانب نفقاتوالتجارية وعموم التسيير (: الميزانية التقديرية لكمية العموم الاقتصادية 13الجدول رقم )
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 المدى بالجزائر

 11.11 عتاد ولوازم الاعلبم الالي 1111.111،11 

 11.11 عتاد ولوازم البيداغوجيا 1111.111،11 

المصاريف المرتبطة بالدراسات لما بعد  3511.111،11 
 التخرج والطور الثالث 

13.11 

 11.11 المساىمة في الييئات الوطنية والدولية  

مصاريف تنظيم التظاىرات العممية  1111.111،11 
 والتقنية )ممتقيات ،مؤتمرات ......(

15.11 

مصاريف نقل الطمبة لمتكوين الطويل  لمبيان 
 المدى بالخارج 

16.11 

النشاطات الرياضية والعممية والثقافية  511.111،11 
 لفائدة الطمبة 

17.11 

 18.11 التعاون العممي واتفاقيات برامج البحث  لمبيان 

مصاريف التربصات الميدانية في الوسط  لمبيان 
 الميني لفائدة الطمبة 

31.11 

  مجموع القسم الجزئي الثاني 117511.111،11 

  مجموع النفقات 75.161.111،11 

 

 

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى وثائق المؤسسةالمصدر: 
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الإجماليةالميزانية التقديرية  المطمب الثاني:  

ىذه الأخيرة بدراستيا  تقوم، لى مديرية الجامعةإكل كميات جامعة بسكرة بتقدير احتياجاتيا وبعثيا بعد قيام 
 بإرسالبعد دراسة الميزانية التقديرية لمجامعة تقوم ، التي لى الوزارة إ وتكوين ميزانية تقديرية لمجامعة، ترسل

وذالك بإرسال مقرر يتضمن تفويض الإعتمادات المالية لكل كمية  ،الكمياتيتم تقسيميا حسب إعتماد مالي، أين 
ممضية من طرف عميد الكمية، ومصادق عمييا من طرف المراقب المالي، بحيث يفوض عميد الجامعة عمداء 

دات المعمول بيا مرفق بجدول توزيع الإعتما –ميزانية سنوية  –الكميات اعتماد مالي مقرر بقيمة معينة بعنوان 
 المالية حسب أبواب الكميات .

كافة الكميات الجامعة ، عمى سبيل المثال كمية العموم  عمىوتوزيعيا المالي  الإعتمادبعد الحصول عمى 
، يتم اجتماع اعضاء المجمس بالكمية برئاسة عميد الكمية لدراسة مشروع والتجارية وعموم التسيير الاقتصادية 
 الميزانية .

ومن ثم عمى حسب  ،و من طرف الاعضاء يتم توزيع الاعتمادات المالية عمى حسب الابواببعد المصادقة عمي
 مكمية .لالموارد وبالتالي اعداد ميزانية 

نسخ منيا ، ترفق جميع ىذه النسخ بمقررة محضر اجتماع الكمية ومقرر تفويض الاعتمادات وترسل  6يتم طبع 
 الى المراقب المالي ليدف التأشير عمييا .

 يدف التأشير .بد المصادقة عمييا من طرف المراقب المالي يأتي دور الوالي بع

 يمي : نسخ كما 6يتم توزيع 

 نسخة تبقى لوالي الولاية  -
 نسخة لممراقب المالي  -
 العام  لأمين نسخة -
 نسخة لعون المحاسب الخاص بالكمية  -
 نسخة لممدير الفرعي لمميزانية والمحاسب بالجامعة -
 .تبقى بمصمحة الميزانية لمكمية نسخة -

حيث تقوم بإعداد استمارة التزام أخذ بالحساب لكل الابواب بناءا  التابعة لمجامعة، ىنا يأتي دور مصمحة الميزانية
 .ميزانية السنوية العمى المبالغ الموزعة عمى ىذه الابواب وعمى حسب المواد المدرجة ب
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 الميدانية منيجية الدراسة:: الثالثالمبحث 

 تناولت الباحثة في ىذا المبحث طريقة البحث واجراءاتو واختبار عينة البحث وتجميع وتحميل البيانات.

 إجراءات الدراسةالمطمب الأول: 

 مصادر جمع البيانات -1

 البيانات من مصدرين، ىما: الدراسة تم الاعتماد عمى أىداف تحقيق أجل من

لمختمف جوانب الدراسة وبغية الإحاطة ببعض الجوانب الدقيقة فيما يتعمق بإمكانية  استكمالا:البيانات الأولية-
توفر المؤسسة محل الدراسة عمى ، من خلبل في المؤسسة ABBنظام الموازنة عمى أساس الأنشطة تطبيق 

 يةك إدارة المؤسسة محل الدراسة أىمادر إ، مدى ABBمتطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 
ات تحد من إمكانية تطبيق صعوب ، إلى جانب مدى وجودABBتطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 ضوء في جمعيا المطموب البياناتحددت  قدو ،ABBلنظام الموازنة عمى أساس الأنشطةمحل الدراسة المؤسسة 
 .وفقرات أسئمة صورة في صياغتيا وتم، الدراسة فرضيات

لم ترد أخرى  عمىحصول المقابمة لما ليا من أىمية في تأكيد المعمومات وال تم المجوء إلى الاستبيانإضافة إلى 
 والميزانية المحاسبةموظفي وظيفة موضوع الدراسة، وذلك مع حول  الاستبيانفي 

سواء  بالبحثوالرسائل الجامعية المتعمقة والمنشورات الورقية والإلكترونية مراجعة الكتب تم  :ت الثانويةاالبيان -
 و.مراحمإنجاز بشكل مباشر أو غير مباشر، والتي ساعدت في 

 .توضيح مفاىيم أساسية لمتغيرات الدراسة النظرية واليدف من المجوء لممصادر الثانوية ىو

 حدود الدراسة -2

 :التالية بالحدود تحددت

نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة تطبيق بإمكانية  تحديد عمى الدراسة ىذه اقتصرت :الموضوعية الحدود-
ABB في المؤسسة. 

من  مجتمع الدراسة مكون كانو  بسكرة، جامعة محمد خيضر. عمى الدراسة اقتصرت :المكانية الحدود-
إعداد الميزانية التقديرية لممؤسسة محل ، والذين يتولون عممية ةبيذه المؤسسالمحاسبة والميزانية العاممين بوظيفة 

 .الدراسة
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 : لدراسةمجتمع ا -3

شتمل او كميات ،   8والبالغ عدد الكميات فييا وكمياتيا، جامعةالمكونة لم المحاسبية الإداراتعمى  الطالبةاعتمدت 
ويتكون مجتمع البحث لمدراسة الميدانية من يعمل ضمن وظيفة المحاسبة والميزانية، مجتمع الدراسة عمى كل من 

 موظف بحيث  :36موظفي الادارات المحاسبية حوالي 

 موظفين  4قتصادية :تتكون من كمية العموم الا -
 موظفين 5والمغات :  الآدابكمية  -
 موظفين4كمية العموم والتكنولوجيا : -
 موظفين5كمية العموم الدقيقة :  -
 موظفين 4كمية اليندسة :  -
 موظفين5كمية الحقوق : -
 نموظفي 5كمية العموم الانسانية :  -
 ينموظف 4عموم الطبيعة والحياة :  -

وقد تم توزيع الاستبيانات ميدانيا عمى العينة المستيدفة من كميات جامعة محمد خيضر بسكرة ، والغرض منيا 
عطاءمد جسر من الثقة   استمارةالمتضمنة  الأسئمةعمى  للئجابة وتحفيز وتشجيع المبحوثيين الأماندرجة من  وا 

 . استمارة 36 و تم توزيعالدراسة ، وبناءا عمي نجاحإالاستبيان والمساىمة في 

 حسب البيانات الموضحة في الجدول الموالي :

 والمستردةالموزعة  اتالاستمار  :(11جدول رقم)ال

 البيان

 

 

الاستمارات 
 الموزعة

الاستمارات 
 المستممة

 

النسبة 
 المئوية

 

الاستمارات 
 المستبعدة

 

النسبة 
 المئوية

الاستمارات 
 المستوفية

  

النسبة 
 المئوية

 

 100 36 00 00 100 36 36 بسكرة جامعة

 من اعداد الطالبةالمصدر : 
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 %011صالحة لمتحميل الإحصائي، وبالتالي فإن نسبة الاستجابة بمغت  63سترد منيااستمارة ا63وقد تم توزيع 
 وىي نسبة جيدة لأغراض البحث العممي

 المطمب الثاني: أداة الدراسة، صدقيا وثباتيا

لى مختمف الأساليب الإحصائية التي  يتناول ىذا المطمب الأداة التي تم الاستعانة بيا في جمع المعمومات، وا 
 .أداة الدراسة تحميل صدق وثبات كذااستخدمناىا في تحميمنا الإحصائي للبستبيان، و 

 أولا: الأساليب الإحصائية المستخدمة

فراغيا في برنامج الجداول  تموالفرز النيائي لو وحصر الصالح منو،  الاستبيانبعد استرجاع  ترميز الإجابات وا 
EXCEL   الاجتماعية، كما اعتمدت عمى برنامج الحزم الإحصائية لمعموم 2007لسنةSPSS V21  الذي

ددا كبيرا من يعتبر من البرامج الإحصائية المتقدمة التي تستخدم في إدارة البيانات وتحميميا ولكونو يغطي ع
 عمى الأساليب الإحصائية التالية: ناالأساليب الإحصائية التي تساعد في تمخيص بيانات الدراسة، حيث اعتمد

 وذلك بحساب المتوسط الحسابي لكل عبارة وكذلك المحاور.المتوسط الحسابي : 
 لمتعبير عن تشتت مفردات العينة.الانحراف المعياري : 
 وذلك لوصف الإجابات المحصل عمييا.لمئويةالتوزيع التكراري والنسب ا : 
 وذلك لقياس مدى قوة العلبقة بين العبارات والتأكد من ثبات أداة الدراسة.معامل ألفا كرونباخ : 
 تحميل الانحدار البسيط 
 لمعرفة ما إذا كانت متغيرات الدراسة تتبع توزيعا طبيعيا أم لا. اختبار التوزيع الطبيعي وهذا 

 واختبار التوزيع الطبيعي جمع البيانات أداةثانيا: 

 أداة الدراسة-1

اعتمدنا في جمع المعمومات المتعمقة بالدراسة عمى الإستبيان باعتباره الأداة الأنسب في استخلبص اتجاىات 
وذلك انطلبقا من الأجوبة المتحصل عمييا، حيث يمكن تعريف الاستبيان عمى أنو أداة تتكون المبحوثين ،وآراء 
مجموعة من الأسئمة لمتقصي المباشر وجمع المعمومات عن طريق طرح الباحث ليذه الأسئمة عمى مفردات من 

 عينة الدراسة لمحصول عمى المعمومات والحقائق اللبزمة لإثبات أو نفي فرضيات الدراسة.
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 أداة الدراسة بناء-1

 الدراسة من قسمين رئيسيين ىما: ةتبانتتكون اس

 القسم الأول:

 ،المؤىللعمر،عدد سنوات الخبرة ،ا الجنس: نحصل عن المعمومات الشخصية لممستجيب التي تتمثل في وفيو
 وىي عمى الترتيب تخصص ، عدد دوارات التدريبية التي خضعت ليا في مجال اعداد الموازنات ،، الالعممي

 s1 s2 s3s4s5 s6بحيث رمزنا ليا ب .

 القسم الثاني:

الأنشطة  أساستطبيق نظام الموازنة عمى  إمكانيةعمى فيو عبارة عن مجال الدراسة الذي ييدف إلى التعرف 
ABB 

 محاور رئيسية وىي: 3مى عبارة موزعة ع  20مى مجموعة من العبارات بمغ عددىاوقد احتوى ىذا القسم ع

، ووضعنا لو الرمز ABBالأنشطة أساسمتطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى  الذي جاء بعنوان المحور الأول:
X  عبارة والتي رمزنا ليا بالرموز التالية12ويتكون من  (X1،X2...........،X11.) 

ووضعنا لو ABBالأنشطة لأىمية نظام الموازنة عمى أساس  الإدارةإدراك الذي جاء بعنوان  المحور الثاني:
 (y1 ،y2 .................،y6عبارات والتي رمزنا ليا بالرمز التالي )  6ويتكون من yالرمز

ووضعنا لو   ABB الأنشطة أساسالذي جاء بعنوان صعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى  المحور الثالث :
 (z1 ،z2...............،z6عبارات والتي رمزنا ليا بالرمز التالي ) 6من  نويتكو zالرمز

 صدق الأداة وثباتيا-3

تعمل عمى قياسيا وأن  ي: يقصد بيا مدى تناسق فقرات الاستبيان مع متغيرات الدراسة التصدق أداة الدراسة -
ا مع مراجعتيم ولمتحقق من صدق محتوى أداة البحث ت   مضمونيا يتفق مع الغرض الذي صممت من أجمو، لذا

 الأستاذ المشرف.

وعدم تغييرىا بشكل كبير فيما لو تم إعادة  يايعني الاستقرار في نتائج الاستبانةثبات : أداة الدراسة ثبات -
نقوم  الدراسة أداةمن ثبات  ،ولمتحقق عدة مرات خلبل فترات زمنية معينة المستجوبينفراد الأتوزيعيا عمى 



 بجامعة محمد خيضر .بسكرة   ABBالفصل  الثاني                      نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

60 
 

صدق الذي وحساب معامل ال 0660بحساب معامل ألفا كرونباخ لقياس الثبات، حيث يجب أن يكون أكبر من 
 .0670ىو الجذر التربيعي لألفا كرونباخ لقياس الصدق، ويجب أن يكون أكبر من 

 وكانت النتائج كما ىي موضحة في الجدول التالي:

 ( : صدق وثبات الدراسة15جدول رقم)ال

 عدد العبارات المحاور الرمز
 معامل الثبات

 "الفا كرونباخ"
 معامل الصدق

X 
متطمبات تطبيق نظام  المحور الأول

 abbالموازنة عمى اساس الانشطة
12 0.849 0.921 

Y 
تطبيق  لأىميةإدراك الادارة المحور الثاني:

 abbنظام الموازنة عمى اساس الانشطة 
6 0.915 0.956 

Z 
المحور الثالث : صعوبات تطبيق نظام 

 abbالموازنة عمى اساس الانشطة 
6 0.612 0.782 

 0.925 0.857 24 إجمالي المحاور

  SPSS V22اعتمادا عمى مخرجات  برنامجةمن إعداد الطالبالمصدر: 

، 0.857الإجمالي لو حيث بمغ الأدنىيتضح من الجدول أعلبه أن معامل الثبات لمحاور الدراسة تجاوز الحد 
، 0.849قيمة ثبات تقدر بقيمة  abbمتطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى اساس الانشطة كما أخذ محور 

اكبر تقدر بقيمة قيمة ثبات  abbادراك الادارة لأىمية تطبيق نظام الموازنة عمى اساس الانشطةومحور 
ىذا . 0.612قيمة ثبات تقدر ب abbومحور صعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى اساس الانشطة  ،0.915

المتوصل إلييا في ىذه الدراسة،  يعني أن عبارات الاستمارة تتصف بثبات النتائج مع إمكانية تعميم النتائج
بالإضافة إلى وجود ارتباط قوي وموجب بين عبارات كل محور من محاور الدراسة كما قدر معامل الصدق 

مة بصحتيا في وىنا نكون قد تأكدنا من ثبات أداة الدراسة، مما يجعمنا عمى ثقة تا،  0.925الإجمالي للبستمارة
  تحميل النتائج.
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 التوزيع الطبيعي اربختإ-4

 لمعرفة ضروري ااختبار  يعتبر الذي، سمرنوف -كولمجروف اختبار جراءتم إ الفرضيات، باختبار القيام أجل من
 الاختبارات نوع وتحديد لا، أم الطبيعي التوزيع تتبع الإستبانة خلبل من جمعيا تم التي البيانات كانت إذا ما

 تشترط الأحيان عظمم في أنو حيث ، معممية غير أم معممية اختبارات ىي ىل، استخداميا يجب التي
 كانت إذا المعممية غير الاختبارات استخدام يجب فيما، اطبيعي البيانات توزيع يكون أن المعممية الاختبارات
  .الطبيعي التوزيع تتبع لا البيانات

 

 
 

 

 

 
 
 
 
مما   (1010)أكبر من  كان مستوى الدلالةحيث  ،أوضحت نتائج الاختبار مدى إتباع البيانات لمتوزيع الطبيعي 

 .يدل عمى إتباع البيانات لمتوزيع الطبيعي
 الثالث: وصف مجتمع الدراسة المطمب 

 .عميياالمستجوبين المتحصل لخصائص وفيما يمي عرض 

 حسب الجنس المبحوثينتوزيع أولا: 

المستجوبين، كما يوضحو  جنسيتم استخدام الإحصاء الوصفي لاستخراج التكرارات، والنسب المئوية لوصف 
 الجدول التالي:

 

 

 

Kolmogorov-Smirnov(a)  

Z Df Sig. المتغيرات 

100.0 66 10100 
متطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس 

 الأنشطة

10033 66 101.0 
إدراك الإدارة لأىمية نظام الموازنة عمى 

 أساس الأنشطة

10060 66 10106 
معوقات تطبيق  نظام الموازنة عمى أساس 

 الأنشطة

 ( Spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج ) الطالبةمن إعداد  :المصدر
 

التوزيع الطبيعي اختبار(: 60الجدول رقم )  
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 حسب الجنس ممبحوثين: التوزيع النسبي ل(17)جدول رقمال

 %النسبة المئوية التكرار البيان

 %38.9 14 ذكر

 %61.1 22 أنثى

 %100 36 المجموع

 SPSS V22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالب المصدر:

 بالشكل التالي: جنسويمكن تمثيل النسب المئوية لوصف المستجوبين حسب ال
حسب الجنس ممبحوثينالتوزيع النسبي ل ( :11الشكل رقم )

 
 SPSS V22الطالب باعتماد عمى مخرجات برنامج إعداد منالمصدر: 

 %61.1بنسبة  22والبالغ عددىم  لإناثىم  المستجوبيننلبحظ من خلبل الجدول أن أغمبية 

 .بالكميات في الجامعة وىذا راجع إلى طبيعة الأشغال التي تجرى  %38.9الذكورفي حين نجد نسبة ا

 حسب الفئة العمرية المبحوثينتوزيع ثانيا: 

التكرارات، والنسب المئوية لوصف الفئة العمرية المستجوبين، كما يتم استخدام الإحصاء الوصفي لاستخراج 
 يوضحو الجدول التالي:
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 حسب الفئة العمرية المبحوثينتوزيع (: 18جدول رقم )ال

 %النسبة المئوية التكرار البيان

 %16.7 6 سنة 31اقل من 

 %55.6 20 11الى اقل من  31من 

 %27.8 10 51الى اقل من 11من 

 %111 36 المجموع

 SPSSمخرجات برنامجمن إعداد الطالب بالاعتماد عمى المصدر: 

 ويمكن تمثيل النسب المئوية لوصف المستجوبين حسب الفئة العمرية بالشكل التالي:

حسب الفئة العمرية المبحوثينتوزيع (: 13شكل رقم )ال

 
 SPSS V22برنامج بالاعتماد عمى ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 %55.6حيث يمثمون نسبة  سنة40الى أقل من 30من سنيم يتراوح  المبحوثيننلبحظ من الجدول أن أغمبية 
سنة بنسبة  30وبعدىا الفئة العمرية أقل من %27.8بنسبة سنة 50الى أقل من 40من وتمييا الفئة العمرية 

16.7%. 
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 سنوات الخبرة عدد حسب المبحوثينتوزيع ثالثا: 

المستجوبين،  سنوات الخبرة عدديتم استخدام الإحصاء الوصفي لاستخراج التكرارات، والنسب المئوية لوصف 
 كما يوضحو الجدول التالي:

 سنوات الخبرة عدد حسب المبحوثينتوزيع (: 19جدول رقم )ال

 %النسبة المئوية التكرار البيان

 %11.1 4 سنوات 5أقل من 

 %13.9 5 سنوات  11الى أقل من  5من 

 %23 23 سنة  15الى أقل من 11من 

 %11.1 4 سنة 11الى أقل من  15من 

 %100 36 المجموع

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 بالشكل التالي: سنوات الخبرة عددويمكن تمثيل النسب المئوية لوصف المستجوبين حسب 

سنوات الخبرة عدد حسب المبحوثينتوزيع : (11)شكل رقم ال

 
 SPSS V22برنامج بالاعتماد عمى ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
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قدرت بــ سنة  15لى اقل من إسنوات 10من لأفراد الذين تتراوح خبرتيم ا نلبحظ أنأعلبه من خلبل الجدول 
 تالييا% و 13.9نسبةسنوات خبرة ب10لى اقل من إسنوات  5الفئة من % وىي أعمى نسبة، ثم تمييا  63.9

 .11.1%سنة نفس النسبة بحيث قدرت ب 20لى اقل من إ 15سنوات و 5من اقل من  أصحاب الخبرة

 حسب المؤىل العممي المبحوثينتوزيع رابعا :

يتم استخدام الإحصاء الوصفي لاستخراج التكرارات، والنسب المئوية لوصف المؤىل العممي المستجوبين، كما 
 التالي:يوضحو الجدول 

 حسب المؤىل العممي المبحوثينتوزيع (: 11)جدول رقم ال

 %النسبة المئوية التكرار البيان

 %38.9 14 تقني سامي

 %5.6 2 ثانوي

 %55.6 20 ليسانس

 %00 00 ماجستير

 111 36 المجموع

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 ويمكن تمثيل النسب المئوية لوصف المستجوبين حسب المؤىل العممي بالشكل التالي:
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 حسب المؤىل العممي المبحوثينتوزيع  (:15شكل رقم)ال

 
 SPSS V22برنامج بالاعتماد عمى ة: من إعداد الطالبالمصدر

 %55.6حيث بمغت نسبتيم خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن أغمبية أفراد العينة يحممون شيادة الميسانس من
 .%5.6بنسبة  لثانويثم الذين يحممون شيادة ا، %38.9بنسبةتقني سامي الذين يحممون شيادة  وتمييا الأفراد

 حسب التخصص العممي المبحوثين: توزيع خامسا

لاستخراج التكرارات، والنسب المئوية لوصف التخصص العممي المستجوبين،  يتم استخدام الإحصاء الوصفي
 كما يوضحو الجدول التالي:

 حسب التخصص العممي المبحوثينتوزيع : (11)جدول رقمال

 %النسبة المئوية التكرار البيان

 %52.8 19 محاسبة

 %27.8 10 مالية

 %00 00 اقتصاد

 %5.6 2 تسيير

 %13.9 5 أخرى
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 %100 36 المجموع

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 ويمكن تمثيل النسب المئوية لوصف المستجوبين حسب التخصص العممي بالشكل التالي:

حسب التخصص العممي المبحوثينتوزيع  :(16)شكل رقم ال

 
 SPSS V22برنامجبالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

المتخصصين في مجال  المبحوثينوالتي تخص  %52.8ىي  من خلبل الجدول أعلبه يتضح أن أعمى نسبة
، ثم تخصص %13.9خرى بنسبة أ ات، ثم تالييا تخصص %27.6بنسبة  الية، ثم يمييا تخصص المحاسبة الم

 .%5.6التسيير بنسبة 

 الموازنات  إعدادفي مجال  التي خضعوا ليا التكوينيةدورات الحسب  المبحوثينسادسا : توزيع 

الدورات  يتم استخدام الإحصاء الوصفي لاستخراج التكرارات، والنسب المئوية لوصف المستجوبين حسب عدد
 ، كما يوضحو الجدول التالي:التكوينية التي خضعوا ليا في مجال إعداد الموازنات
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 حسب الدورات التكوينية التي خضعوا ليا في مجال إعداد الموازنات توزيع المبحوثين: (11) جدول رقمال

 %النسبة المئوية التكرار البيان

 %55.6 20 دورة 

 %19.4 7 دورتين

 %5.6 2 دورات 3

 %5.6 2 دورات1

 %13.9 5 دورات فأكثر 5

 111 36 المجموع

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

الدورات التكوينية التي خضعوا ليا في مجال إعداد  ويمكن تمثيل النسب المئوية لوصف المستجوبين حسب عدد
 بالشكل التالي: الموازنات

توزيع المبحوثين حسب الدورات التكوينية التي خضعوا ليا في مجال إعداد الموازنات(:17شكل رقم )ال

 
 SPSS V22برنامجبالاعتماد عمى  ة: من إعداد الطالبالمصدر
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الدورات التدريبية في مجال الموازنات ىي دورة واحدة حيث قدرت  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن أغمبية
دورات بنفس النسبة  4و 3، ثم % 13.9بنسبة  فأكثردورات5، ثم %19.4، ثم دورتين بنسبة %55.6نسبتيا ب 
 . % 5.6قدرت ب 

 المبحث الثالث: تحميل نتائج الدراسة

 يتناول المبحث ما تم التوصل إليو من نتائج التحميل الإحصائي لمبيانات التي تم  جمعيا من خلبل استبيان 

 الدراسة واختبار الفرضيات، باستخدام الإحصاء الوصفي
 الوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات متغيرات الدراسة: الأولب المطم

 " abbالأنشطة أساستطبيق نظام الموازنة عمى متطمبات لمحور "  المبحوثينتحميل اتجاه أولا: 

بالمؤسسة محل  " abbنظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  يمثل الجدول الموالي نتائج توفر متطمبات تطبيق
 .الدراسة

 abb الأنشطة أساستطبيق نظام الموازنة عمى متطمبات اتجاه : المبحوثين(: اتجاىات 13جدول رقم )ال

 الاتجاه
 العام

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 

غير  محايد موافق موافق بشدة
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

متطمبات تطبيق نظام : الثانيالمحور 
 abbالأنشطة أساسالموازنة عمى 

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 الأنشطة أساسنظام الموازنة عمى  يعتبر 0 0 5 21 10 4.13 0.639 موافق
 مصطمح غير معروف بشكل جيد.

27.8% 58.3
% 

13.9
% 

00% 00% 

د ييعتبر عجز الموازنات التقميدية في تحد 1 0 1 32 2 3.94 0.582 موافق
 الأنشطةتكمفة كل عنصر من عناصر تكمفة 

 المقدمة سبب لتطبيق نظام الموازنة عمى 
. الأنشطة أساس  

5.6% 88.9% 2.8% %00 2.8% 

المقدمة يتطمب تطبيق  الأنشطة وتعقددد تع 0 2 12 22 0 3.55 0.606 موافق
.الأنشطة أساس نظام الموازنة عمى   00% 61.1% 33.3% 5.6% 00% 

المقدمة  للؤنشطةتنوع الانشطة المساندة  0 7 5 20 4 3.58 0.937 موافق
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13.9 %55.6 %11.1 بشدة
% 

19.4
% 

 ة تطبيق نظام الموازنة عمى يستمزم ضرور  00%
. الأنشطة أساس  

 موافق
 بشدة

1.268 3.63 

 

وجود موظفين ليم دراية كافية بنظام محاسبة  2 5 10 6 13
مما يساعد  الأنشطة أساس التكاليف عمى 

  أساس عمى تطبيق نظام الموازنة عمى 
. الأنشطة  

36.1% 27.8
% 

27.8
% 

13.9% 5.6% 

 موافق
 بشدة

وجود نظام محاسبي الكتروني مما يساعد  3 3 3 10 17 3.97 1.298
  أساس عمى تطبيق نظام الموازنة عمى 

. الأنشطة  
47.2% 27.8

% 
8.3% 8.3% 8.3% 

تستخدم لجنة اعداد الموازنات الاسس  0 15 5 16 0 3.02 0.940 موافق
.العممية الحديثة عند اعداد الموازنات   

00% 44.4
% 

13.9% 41.7% 00% 

يساعد وجود اجراءات محاسبية مرنة عمى  1 8 1 22 4 3.55 1.054 موافق
الأنشطة أساس تطبيق نظام الموازنة عمى   

11.1% 61.1
% 

2.8% 22.2% 2.8% 

وجود أنظمة محاسبية جيدة محاسبية جيدة  0 8 1 23 4 3.63 0.960 موافق
63.9 %11.1 مما يساعد عمى توفر معمومات دقيقة .

% 
2.8% 22.2% 00% 

يعتبر الييكل التنظيمي لممؤسسة مرن  0 5 7 17 7 3.72 0.644 موافق
ويسمح بإدخال أي تعديلبت ضرورية 

 لإعداد وتنفيذ الموازنات.
19.4% 47.2% 19.4

% 
13.9% 00% 

يتم المشاركة مختمف المستويات الادارية  0 8 5 17 6 3.58 1.024 موافق
.في اعداد الموازنات    16.7% 47.2% 13.9

% 
22.2% 00% 

يتم اطلبع مختمف المستويات الادارية  0 8 2 18 8 3.72 1.058 موافق
 %00 %22.2 %5.6 %50 %22.2 بتكاليف انشطتيم من اجل الرقابة عمييا .

 المجموع الكمي 3.6683 0.9175 موافق 

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 



 بجامعة محمد خيضر .بسكرة   ABBالفصل  الثاني                      نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة 

 

71 
 

متطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس توفر بيشير الجدول إلى إجابات المستجوبين المتعمقة بالفقرات الخاصة
(، 4.13-3.02 تراوحت بين) راتتليذه الف الحسابيةظير الجدول أن المتوسطات ي، حيث abbالأنشطة
، أما المتوسط العام وافق بشدةجة تقدير بين موافق وم( بدر 0.582،1.298 معيارية تراوحت بين ) بانحرافات

(، وبدرجة تقدير موافق، مما يشير إلى إتفاق كبير 0.9175( بإنحراف معياري )3.6683لممحور ككل فقد بمغ )
ارات، حيث ، ويظير جميا ذلك من خلبل العبabbالأنشطة أساستطبيق نظام الموازنة عمى  متطمباتتوفر حول 

التي تمثل متطمب إدراك  " غير معروف بشكل جيد الأنشطة أساس يعتبر نظام الموازنة عمى" ةتحصمت العبار 
نحراف معياري ( 4.13بمتوسط حسابي )و  عمى المرتبة الأولى وبدرجة تقدير موافقالإدارة لأىمية النظام  وا 

 في المرتبة الثانية ثم تمييا،موافقين بشدة%27.8موافقون و من المبحوثين %58.3حيث مانسبتو(0.639)
التي  ،abb" الأنشطة أساس وجود نظام محاسبي الكتروني مما يساعد عمى تطبيق نظام الموازنة عمى " ةبار الع

، وبعدىا  (1.298وانحراف معياري )(3.97بمتوسط حسابي ) تمثل متطمب ضرورة توفر نظام محاسبي سميم
المقدمة سبب  الأنشطة عبارة " يعتبر عجز الموازنات التقميدية في تحديد تكمفة كل عنصر من عناصر تكمفة 

بمتوسط حسابي  التي تمثل متطمب إدراك الإدارة لأىمية النظام  "abbالأنشطة أساس لتطبيق نظام الموازنة عمى 
"عبارة يعتبر ىيكل التنظيمي لممؤسسة مرن ويسمح بإدخال أي  ثم تمييا ،( 0582وانحراف معياري )( 3.94)

بمتوسط حسابي  التي تمثل متطمب ضرورة توفر ىيكل تنظيمي سميم وتنفيذ الموازنات لإعدادتعديلبت ضرورية 
يتم الاطلبع مختمف المستويات الادارية بتكاليف انشطتيم وكذلك عبارة  (0.644معياري ) ( وانحراف3.72)

( وانحراف 3.72التي تمثل متطمب ضرورة توفر ىيكل تنظيمي سميم بمتوسط حسابي )من اجل الرقابة عمييا 
التي  ، ثم تمييا عبارة "وجود أنظمة محاسبية جيدة مما يساعد عمى توفر معمومات دقيقة "( 1.058معياري )

ثم تمييا ( ،0.937( وانحراف معياري )3.63بمتوسط حسابي )  تمثل متطمب ضرورة توفر نظام محاسبي سميم
وجود موظفين ليم دراية كافية بنظام محاسبة التكاليف عمى  أساس  الأنشطة مما يساعد عمى تطبيق  "عبارة 

( 3.63بمتوسط حسابي  ) ية ومينيةالتي تمثل متطمب توفر كفاءات عمم  abbنظام الموازنة عمى  أساس 
المقدمة يستمزم ضرورة تطبيق نظام  للؤنشطةالمساندة  الأنشطةتنوع  "( ،ثم تمييا عبارة1.268وانحراف معياري )

بمتوسط حسابي  التي تمثل متطمب تنوع الانشطة المساعدة لتقديم الخدمات  الأنشطة أساسالموازنة عمى 
يتم المشاركة مختمف المستويات الادارية في اعداد وكذلك عبارة ( ،0.960معياري ) ( وانحراف3.58)

( وانحراف معياري 3.58التي تمثل متطمب ضرورة توفر ىيكل تنظيمي سميم بمتوسط حسابي )الموازنات 
نشطة" دد وتعقد الأنشطة المقدمة يتطمب تطبيق نظام الموازنة عمى  أساس الأتعثم تمييا عبارة " ( ،1.024)

 .( 0.606( وانحراف معياري )3.55بمتوسط حسابي  )التي تمثل متطمب تعدد وتعقد الخدمات المقدمة 
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 "ABBالأنشطة أساسإدراك الإدارة لأىمية تطبيق نظام الموازنة عمى لمحور"  المبحوثين : تحميل اتجاهثانيا

نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة لأىمية تطبيقيمثل الجدول الموالي نتائج إدراك إدارة المؤسسة محل الدراسة 
abb". 

 الأنشطة أساسإدراك الادارة لأىمية تطبيق نظام الموازنة عمى  اتجاه المبحوثين(: اتجاىات 11جدول رقم )ال
 

الاتجاه 
 العام

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق 

غير 
موافق 
 بشدة

إدراك الإدارة لأىمية تطيق : لثالثاالمحور 
 ABBالأنشطة  أساس نظام الموازنة عمى 

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

ةموافق  

 

  أساس تساعد الموازنة المعدة عمى  0 0 10 16 10 4 0.755
في الرقابة عمى عناصر التكاليف  الأنشطة

 .مما يؤدي الى تخفيض التكاليف
27.8% 44.4% 27.8% 00% 00% 

 الأنشطة  أساس توفر الموازنة المعدة عمى  0 1 7 16 12 4.08 0.806 موافق
معمومات تساعد الادارة في تحسين عمميات 

 .التخطيط
33.3% 44.4% 19.4% 2.8% 00% 

 موافق
 بشدة

  أساس تساعد الموازنة المعدة عمى  0 4 4 13 15 4.08 0.996
في تحسين عممية اتخاذ القرارات )  الأنشطة

.فعالية استخدام وتوزيع الموارد (  
41.7% 36.1% 11.1% 11.1% 00% 

 الأنشطة  أساس توفر الموازنة المعدة عمى  0 6 1 22 7 3.83 0.941 موافق
معمومات تساعد الادارة في عممية تقييم أداء 

 الموظفين
19.4% 61.1% 2.8% 16.7% 00% 

  أساس تساعد الموازنة المعدة عمى  0 3 6 22 5 3.80 0.786 موافق
 %00 %8.3 %16.7 %61.1 %13.9 في تخفيض التكاليف . الأنشطة

  أساس تساىم الموازنة المعدة عمى  0 3 7 20 6 3.80 0.821 موافق
المؤداة الأنشطة  في تحسين كفاءة  الأنشطة

. 
16.7% 55.6% 19.4% 8.3% 00% 

 المجموع الكمي 3.9331 1.8518 موافق
 

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
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إدراك الادارة لأىمية تطبيق نظام الموازنة فيما يتعمق بمحور  المبحوثينأراء الذي يبين يتضح من خلبل الجدول 
وبتقدير  0.8508بانحراف معياري قدره 3.9331المتوسط الحسابي المرجح العام  أن، الأنشطة أساس عمى 

، 0.755( بانحرافات معيارية تراوحت بين )3.80، 4.08موافق، وأن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )
 في أغمب العبارات وما يدل عمى ذلك: ( بتقدير موافق0.996

( وانحراف معياري قدره 3.83( عمى المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )04إذ حصمت العبارة رقم )
  أساس توفر الموازنة المعدة عمى " من أفراد العينة يؤكدون عمى ان %61.1أن ما نسبتو  أي(، 0.941)

 ".نالموظفي أداء معمومات تساعد الادارة عمى عممية تقييم الأنشطة

، حيث أن (0.786معياري قدره ) وانحراف(3.80( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدره )5تمييا العبارة رقم )
في تخفيض  الأنشطة أساستساعد الموازنة المعدة عمى يؤكدون عمى انو" المبحوثينمن  %61.1ما نسبتو 
  أساس " تساىم الموازنة المعدة عمى يؤكدون عمى انوو موافقين  المبحوثينمن  %55.6وما نسبتو، "تكاليف 
" توفر الموازنة  عن موافقين المبحوثينمن  %44.4وما نسبتو ،".المؤداة الأنشطةفي تحسين كفاءة  الأنشطة

 .معمومات تساعد الادارة في تحسين عمميات التخطيط" الأنشطة أساس المعدة عمى 

 "ABBالأنشطة أساس " صعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى لمحور المبحوثين تحميل اتجاه: ثالثا

 المؤسسة محل الدراسة ب abbصعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة يمثل الجدول الموالي نتائج 

 الأنشطة أساس صعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى اتجاه  المبحوثينآراء  (: اتجاىات15جدول رقم )ال

الاتجاه 
 العام

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 

موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

صعوبات تطبيق نظام : الثانيالمحور 
 ABB  الأنشطة  أساس الموازنة عمى 

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

 أساس عدم توفر نظام محاسبة التكاليف عمى  7 6 14 7 2 2.75 1.155 محايد
. الأنشطة   

5.6% 19.4% 38.9% 16.7% 19.4% 
 موافق
 بشدة

  أساس عدم فيم الادارة لنظام الموازنة عمى  0 8 1 12 15 3.94 1.169
. الأنشطة  

41.7% 33.3% 2.8% 22.2% 00% 
عدم وجود موارد بشرية مؤىمة لاعداد الموازنة  0 13 4 13 6 3.33 1.146 موافق
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.الأنشطة  أساس عمى  00% 36.1% 11.1% 36.1% 16.7%  
عدم قناعة الادارة بضرورة تطبيق نظام  4 7 14 7 4 3 1.146 محايد

 . الأنشطة  أساس الموازنة عمى 

 

11.1% 19.4% 38.9% 19.4% 11.1% 

 3.05 1.329 موافق

 

 مقاومة الموظفين لتطبيق نظام الموازنة عمى  7 5 7 13 4
. الأنشطة  أساس  11.1% 36.1% 19.4% 13.9% 19.4% 

  أساس يتطمب تطبيق نظام الموازنة عمى  2 5 4 10 15 3.86 1.268 موافق
الوقت والجيد والمال . الأنشطة  41.7% 27.8% 11.1% 13.9% 5.6% 

 المجموع الكمي 3.3116 1.1111 موافق 

 SPSSV22مخرجات برنامج بالاعتماد عمى  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

  أساسصعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى فيما يتعمق ب المبحوثينأراء الذي يبين يتضح لنا من خلبل الجدول 
بانحراف معياري  (3.3216)بمغ  المتوسط الحسابي المرجح العامأن ، في المؤسسة محل الدراسة الأنشطة

( بانحرافات معيارية تراوح  3.94-2.75وبتقدير موافق، وأن المتوسطات الحسابية تراوحت بين )(1.2021)
 في أغمب العبارات وما يدل عمى ذلك: بتقدير موافق( 1.329-1.146بين )

(، 1.169( وانحراف معياري قدره )3.94بمتوسط حسابي قدره )( عمى المرتبة الأولى 02إذ حصمت العبارة رقم )
الأنشطة عدم فيم الادارة لنظام الموازنة عمى  أساس وبشدة عمى يؤكدون المبحوثينمن %41.7حيث أن ما نسبتو 

(، حيث أن ما نسبتو 1.268( وانحراف معياري قدره )3.86بمتوسط حسابي قدره )( 06، ثم تمييا العبارة رقم )
يتطمب تطبيق نظام الموازنة عمى  عمى أن من صعوبات تطبيق النظام ىو أن "   يؤكدون المبحوثينمن 41.7%

وانحراف معياري (3.33بمتوسط حسابي قدره )( 03أساس  الأنشطة الوقت والجيد والمال " ثم تمييا العبارة رقم ) 
عدم وجود موارد بشرية مؤىمة  أن " يؤكدون عمى المبحوثينمن  %36.1و، حيث أن ما نسبت(1.146قدره )
بمتوسط حسابي  (5)رقم ثم تمييا العبارة الموازنة عمى  أساس   الأنشطة" يصعب من تطبيق النظام،  لإعداد
مقاومة "يؤكدون عمى المبحوثينمن %41.7و، حيث أن ما نسبت( 1.329)معياري قدره  انحراف( و 3.05)قدره 

 .الموظفين لتطبيق نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة" 
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 : اختبار الفرضيات وتفسير النتائجثانيالمطمب ال

اختبار فرضيات الدراسة والاستدلالات الإحصائية الخاصة بكل منيا يتناول ىذا العنصر :اختبار الفرضيات 
، والخروج بمجموعة من النتائج التي تستدعي قبول أو رفض الفرضيات نتائج التباين للبنحدارباستخدام 
 المطروحة.

 أساسمتطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى توفر جامعة محمد خيضر عمى ت: الأولىالفرضية 
 (. α=5%) دلالة مستوى عندABBالأنشطة

 والنتائج كما يوضحيا الجدول التالي:، لمتأكد من اختبار ىذه الفرضية تم استخدام نتائج التباين للبنحدار

 ABBالأنشطة أساس لمتطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى (: نتائج تحميل الانحدار 16الجدول رقم )

 تغيرم
 الدراسة

معامل 
 الانحدار 

B 

 t قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

 F قيمة 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد
R2 

مستوى 
الدلالة 

sig 
متطمبات 

نظام تطبيق 
الموازنة 
 عمى 
  أساس
 الأنشطة

0.649 4.496 0.000b 11.649 0.389a 0.492 0,000b 

 SPSS V 22اعتمادا عمى مخرجات  برنامجةمن إعداد الطالبالمصدر: 

( α=0.05أن ىناك علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) نلبحظلبل النتائج الواردة في الجدول خ من
محل الدراسة، مما يشير إلى وجود علبقة  المؤسسةفي  الأنشطة أساس لمتطمبات تطبيق نظام الموازنة عمى 

بمستوى دلالة ،4.496 ةغالبال tقيمةوأيضا 11.649ت المحسوبة التي بمغ Fإيجابية، وىذا ما يؤكده كل من 
 .49.2%أي 0.492 بمغفقد أما معامل التحديد 0.389،ونلبحظ أن معامل الارتباط بمغ  0.000

متطمبات توفر جامعة محمد خيضر عمى ت:" ولى التي تنص عمى وبناءا عمى ىذه النتائج تقبل الفرضية الأ
 (. α=5%) دلالة عند مستوى ABBالأنشطة أساستطبيق نظام الموازنة عمى 

عند ABBأساس الأنشطةالموازنة عمى  لأىمية تطبيق نظامتدرك إدارة جامعة محمد خيضر الفرضية الثانية :
 .(  α=5%) دلالة مستوى
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 والنتائج كما يوضحيا الجدول التالي:، لمتأكد من اختبار ىذه الفرضية تم استخدام نتائج التباين للبنحدار

 الأنشطة أساس تطبيق نظام الموازنة عمى  لأىمية الإدارة لإدراك(: نتائج تحميل الانحدار 17الجدول رقم )

 متغير
 الدراسة

معامل 
الانحدار 

 B 

 t قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

 F قيمة 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد
R2 

مستوى 
الدلالة 

sig 
ادراك الادارة 

 لأىمية
تطبيق نظام 
 الموازنة عمى 

  أساس
 الأنشطة

0.389 5.688 0.000b 19.482 0.389a 0.688 0,000b 

 SPSS V 22اعتمادا عمى مخرجات  برنامجةمن إعداد الطالبالمصدر: 

( α=0.05أن ىناك علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) نلبحظلبل النتائج الواردة في الجدول من خ
، وىذا ما محل الدراسة  المؤسسةفي  الأنشطة أساسلأىمية تطبيق نظام الموازنة عمى  الإدارة إدراكمن خلبل 

،ونلبحظ 0.000بمستوى دلالة  .5.688البالغة  tوأيضا قيمة 19.482المحسوبة التي بمغت  Fيؤكده كل من 
 .%68.8أي 0.688و معامل التحديد البالغ 0.389 أن معامل الارتباط بمغ

لأىمية تطبيق تدرك إدارة جامعة محمد خيضر :" عمى ىذه النتائج تقبل الفرضية الثانية التي تنص عمى  وبناءا
 .(  α=5%) دلالة عند مستوىABBأساس الأنشطةالموازنة عمى  نظام

نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة صعوبات تحد من تطبيق جامعة محمد خيضر لتوجد : الفرضية الثالثة
ABB دلالة مستوىعند (α=5% ) 

 والنتائج كما يوضحيا الجدول التالي:، لمتأكد من اختبار ىذه الفرضية تم استخدام نتائج التباين للبنحدار
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 ABBالأنشطة  أساس لصعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى (: نتائج تحميل الانحدار 18الجدول رقم )

 تغيرم
 الدراسة

معامل 
الانحدار 
 B 

 t قيمة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 

sig 

 F قيمة 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
 التحديد
R2 

مستوى 
الدلالة 

sig 
صعوبات 

تطبيق نظام 
الموازنة عمى 

  أساس 
 الأنشطة

0.482 5.688 0.000b 19.482 0.389a 0.507 0,000b 

 SPSS V 22اعتمادا عمى مخرجات  برنامجةمن إعداد الطالبالمصدر: 

( α=0.05أن ىناك علبقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) نلبحظلبل النتائج الواردة في الجدول من خ
محل الدراسة، وىذا ما يؤكده كل  المؤسسةفي  الأنشطة أساسمن خلبل صعوبات تطبيق نظام الموازنة عمى 

،ونلبحظ أن معامل 0.000ى دلالة بمستو  .5.688البالغة  tوأيضا قيمة 19.482المحسوبة التي بمغت  Fمن 
 .%50.7أي0.507و معامل التحديد البالغ 0.389الارتباط بمغ

صعوبات تحد من تطبيق جامعة محمد توجد :"التي تنص عمى  الثالثةوبناءا عمى ىذه النتائج تقبل الفرضية 
 ( α=5%) دلالة عند مستوىABBنظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة خيضر ل
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 خلاصة الفصل الثاني    

امكانية تطبيق نظام الموازنة عمى الإجابة عمى الإشكالية المتمثمة في  حاولنـا حاولنـا من خلبل ىذا الفصل 
في  مباحث  أربعةىذا الفصل من خلبل  في  و تناولناأساس الانشطة في مؤسسة جامعة محمد خيضر بسكرة ،

،تم فيو التعرف عمى   "جامعة محمد خيضر بسكرة " لدراسة نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة  المبحث الأول
،اما المبحث الثاني قمنا بإجراء مقابمة مع موظفي ادارة المحاسبة لكمية العموم الاقتصادية عن كيفية القيام 

دراســة و في المبحث لممنيجي ار الالإطعرض فيو التطرق إلى تم بالميزانية التقديرية ، أما في المبحث الثالث 
المبحوثين عمى نظام الموازنة عمى أساس تحميل نتائج الاستبيان من اجل معرفة آراء  و معالجةفيو تمت  الرابع

 تقبل جميع الفرضيات المدروسة .وخمصت الدراسة إلى أن الأنشطة 
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عجزها عن توفير بيانات تكاليف دقيقة، خاصة بالنسبة اصة في إن الانتقادات الموجهة للأنظمة التقميدية خ
المباشرة نسبة مهمة، لممؤسسات التي تنوع في  منتجاتها وبدرجة من التعقيد ، والتي تشكل فيها التكاليف غير 
 أدت إلى ضرورة إيجاد نظام قادر عمى توفير معمومات أكثر دقة تساعد عمى عممية التسيير.

 ارتباطقاطا عمى الواقع لنتعرف عمى مدى ومن خلال الفصمين النظري والتطبيقي الذي أردنا أن يكون إس
الفرضيات  باختبارة من النتائج المتعمقة المعارف النظرية بالمعارف التطبيقية، تمكنا من الوصول إلى مجموع

 .والتساؤلات المطروحة

 نتائج الدراسةولا: أ

 من خلال دراسة الموضوع نظريا استخمصنا النتائج التالية:النتائج النظرية: -1

تعبير كمي عن الأنشطة المتوقعة لممؤسسة، تعكس تنبؤ الإدارة بحجم هو  ABBنظام الموازنة أساس الأنشطة -
 وكذلك المتطمبات المالية وغير المالية لموصول إلى الأهداف الاستراتيجية العمل،

 abcعمى وجود نظام محاسبة التكاليف عمى أساس الانشطة  ABBيعتمد نظام الموازنة أساس الأنشطة   -

يساعد عمى تخطيط العمميات المستقبمية بشكل أدق من  ABBاستخدام الموازنة عمى أساس الأنشطة إن   -
ل تحديد التكاليف المباشرة، وغير المباشرة، مما يسمح بالرقابة عمى عناصر التكاليف وجعل القسم الأكبر خلا

تخاذ ليف متغيرة مرتبطة بتأدية النشاطمنها تكا ، بالإضافة إلى مساهمته في تحسين عممية تقييم الأداء وا 
 القرارات.

الموازنة عمى أساس الأنشطة أهدافا لمتحسين المستمر لمعمميات عمى خلاف الموازنة التقميدية التي  تضع  -
 .تقوم عمى تكرار تاريخي لمعمميات السابقة 

تعفد الأنشطة  عمى توفر عدة عناصر في المؤسسة مثل ABBيعتمد  تطبيق نظام الموازنة أساس الأنشطة  -
للأنشطة المقدمة، وجود أنظمة محاسبية جيدة، ووجود هيكل تنظيمي يتميز  تنوع الانشطة المساندةالمقدمة، 

 بالمرونة،....

 النتائج الميدانية: -2

أظهرت :( ABBمتطلبات تطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطةالنتائج المتعلقة بالمحور الثاني ) *
 في المؤسسة محل الدراسة تتمثل في: ABBأن متطمبات تطبيق نظام الموازنة أساس الأنشطة النتائج 
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د تكمفة كل عنصر من عناصر تكمفة الأنشطة المقدمة عجز الموازنات التقميدية في تحدي أن إدراك الإدارة-
 سبب لتطبيق نظام الموازنة عمى  أساس الأنشطة، 

 الأنشطة المقدمة، مما يتطمب تطبيق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة . تعدد وتعفد  -
 تطبيق نظام الموازنة عمى  أساس الأنشطة . ضرورةتنوع الانشطة المساندة للأنشطة المقدمة يستمزم   -
وجود موظفين لهم دراية كافية بنظام محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة مما يساعد عمى تطبيق نظام  -

 الموازنة عمى أساس الأنشطة.
مومات دقيقة، كما يساعد وجود اجراءات محاسبية ضمن وجود أنظمة محاسبية جيدة مما يساعد عمى توفر مع -

هذا النظام المحاسبي تتميز بالمرونة عمى تطبيق نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة، إضافة إلى أن وجود 
يساعد .نظام محاسبي الكتروني و استخدام  لجنة اعداد الموازنات الاسس العممية الحديثة عند اعداد الموازنات 

 نظام الموازنة عمى  أساس   الأنشطة . عمى تطبيق
وجود هيكل تنظيمي لممؤسسة مرن ويسمح بإدخال أي تعديلات ضرورية لإعداد وتنفيذ الموازنات. أين يتم  -

المشاركة مختمف المستويات الادارية في اعداد الموازنات، واطلاع مختمف المستويات الادارية بتكاليف 
 انشطتهم من اجل الرقابة عميها.

: (ABBإدراك الادارة لأهمية تطبيق نظام الموازنة على  أساس الأنشطةالنتائج المتعلقة بالمحور الثاني ) *
لأهمية تطبيق نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة في المؤسسة محل الدراسة مدركة دارة أن إالنتائج أظهرت 

ABB :كونه 

 .اتخاذ القرارات ) فعالية استخدام وتوزيع الموارد ( يساعد في تحسين عممية -

 يوفر معمومات تساعد الادارة في تحسين عمميات التخطيط . -
 م أداء الموظفين .ومات تساعد الادارة في عممية تقييمعميوفر  -
الأنشطة في الرقابة عمى عناصر التكاليف، مما يؤدي الى تخفيض  تساعد الموازنة المعدة عمى  أساس -

 اليف.التك
 تساهم الموازنة المعدة عمى  أساس   الأنشطة في تحسين كفاءة   الأنشطة المؤداة .  -

أظهرت (: ABB) صعوبات تطبيق نظام الموازنة على  أساس الأنشطة ني* النتائج المتعلقة بالمحور الثا
نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة أن المؤسسة محل الدراسة تعاني من صعوبات تمنعها من تطبيق النتائج 
ABB:والمتمثمة في ، 
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 الأنشطة . عدم فهم الادارة لنظام الموازنة عمى  أساس -
 الأنشطة الوقت والمال والجهد . يتطمب تطبيق نظام الموازنة عمى  أساس -
 الموازنة عمى  أساس   الأنشطة. لإعدادعدم وجود موارد بشرية مؤهمة  -
 مقاومة الموظفين لتطبيق نظام الموازنة عمى  أساس  الأنشطة. -

 : الاقتراحات ثانيا:

 .الأهمية التي تستحقها لدورها المهم  ABBالانشطة أساس نظام الموازنة عمى إعطاء -

 وطرق الحد منها. ABBالانشطة  أساس ضرورة اهتمام الباحثين والمهنيين أكثر بموضوع نظام الموازنة عمى -

الانشطة في المؤسسة وذالك عن طريق الاستعانة  أساس ضرورة التخطيط لعممية تطبيق نظام الموازنة عمى -
 بخبراء ومستشارين مؤهمين ومتخصصين ولديهم دراية والخبرة الكافية في مجال تطبيق هذا النظام المتطور.

لمؤسسات ، بصفة أهمية نظام ضرورة عقد دورات تدريبية متخصصة لممسئولين واصحاب القرار في ادارة ا-
الانشطة بصفة خاصة ، من حيث آلية التطبيق و المنافع  أساس الموازنات بصفة عامة ونظام الموازنات عمى 

 ، والمزايا ، وتبيان أوجه الاختلاف بينه وبين النظام التقميدي في تحديد التكاليف غير المباشرة .

 الانشطة وتطبيقها بشكل فعال. أساس ر الموازنة عمى القبام بالمزيد من البحوث والدراسات لتطوي-

 هذا التخصص . لأهميةالاهتمام بتوظيف محاسبي تكاليف من قبل المؤسسات -

 اق الدراسة:ــــــــأفثالثا: 

 الانشطة في الرقابة المالية أساس اثر استخدام الموازنة عمى  -1
 ر.الانشطة في تخفيض التكاليف غير مباش أساس اثر استخدام نظام الموازنة عمى  -2
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 الكتبأولا: ا

 :العربيةالكتب بالمغة -1

 .2112، دار الجنان لمنشر والتوزيع ،  سياسة ادارة البنوك التجارية ومؤشراتها أحلام بوعبدلي ، -1
الشركة العربية المتحدة لمتسويق و التوريدات ،  المحاسبة الادارية ، أحمد ظاهر و محمد أبو النصار ،  -2

 .2116القاهرة ، الطبعة الثانية ، سنة 
الدار الجامعية الإسكندرية مبادئ محاسبة التكاليف في بيئة الأعمال المعاصرة ،، و اخرون  نورحمد أ -3
،2117. 
، دار أسامة لمنشر  محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازي و معاليم  سعاد ،  -4

 .2113والتوزيع الاردان، عمان، طبعة الأولى ،
، دار المسيرة لمنشر و إدارة الموازنات العامة بين النظرية و التطبيقالموزي سميمان و مراد فيصل ، -5

 .التوزيع و الطباعة 
امعي لمطباعة و ، دار التعميم الج الموازنات التشغيمية و المالية و الرأس ماليةبديع الدين ريشو ،  - -6

 .2111النشر و التوزيع ،الإسكندرية ،  
 .2119، دار المريخ لمنشر ،محاسبة التكاليف مدخل اداريو اخرون ،تشارلز هورانجرن -7
 ،2111دار التعميم الجامعي ، الاسكندرية ، الرقابة الادارية ،توفيق صالح والطراونة عبد الهادي ،  -8
 .1971دار الكتب العممية ،بيروت لبنان ، المالية لمقادة ،  جابر شعيب الاسماعيل  ، -9

،الاكاديمية العربية في الدنمارك الجمعة ،  الصناعية، محاسبة التكاليف حسين خميل محمود شحادة -11
2116. 

 11ر وائل لمنشر والتوزيع ،طبعة ،عمان، دا محاسبة التكاليف تخطيط ورقابةخميل عواد أبو حشيش،  -11
 .2112سنة 
 .، دار المحمدية لمنشر ، الجزائر مدخل لمموازنة التقديرية للإنتاجفريد ،  شناف -12
 .2116، الدار الإسكندرية ، متكاممةالموازنات التقديرية نظرة طارق عبد العال حماد،  -13
 .2111الدار الجامعية ، الجزائر ، الموازنات التقديرية _ نظرة متكاممة ،  طارق عبد العال حماد ، -14
، دار زهران لمنشر  التصحيح –التقييم  –المعايير  –مبادئ الرقابة الاداريةعبد الرحمان الصباح ،  -15

 .1998والتوزيع ، عمان ، 
 .2115، دار اليازوري لمنشر والتوزيع ،  ، نظم المعمومات المحاسبيةعطاء الله احمد الحسبان  -16
 2118.دار اثراء لمنثر والتوزيع، عمان التكاليف،محاسبةعماد يوسف الشيخ،  -17
دار  المحاسبة الادارية ودراسات الجدوى الاقتصادية ، محمد عباس البدوي و الاميرة إبراهيم عثمان ،   -18

 . 2116الكتب والوثائق القومية ، الاسكندرية ، الطبعة الاولى ،سنة 
 .3002 ،دار الجامعية الإسكندرية ،التكاليفمبادئ المحاسبة محمد سامي راضي،  -19
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الدار  المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات ،محمد سامي راضي ، وجدي حامد حجازي ،  -21
 .2111الجامعية ، مصر ، 

 3002،دار المحمدية ، الجزائر ،  مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصاديةناصر دادي عدون ،  -21
 التحولات الكبرى في الأنظمة مراقبة التسيير و الموازنات التقديريةزكية مقري ،  -نعيمة يحياوي و د -22

 . 2115 ،الطبعة الأولى ، ،جامعة الحاج لخضر باتنة ،دار الراية لمنشر و التوزيع 

 
 :الكتب بالمغة الأجنبية-2

1- cooper.roloin.kaplan.ropert  moasurecosts  right: make the right 
decisians" marvard business review.septembre – octobre,1988 . 

2- JOHN L.daly.pricing for profitaplityactivitybasedpricing for 
competitiveadvantage.édition WILEY .NEW YORK .2002 . 

3- GEGERY A GARRET.costestimating and contract pricing tools 
technigues and bastpractices .WOLTERS.KLUWER.edition .USA.2008 

 
 ثانيا: الممتقيات:

التكامل بين أنظمة التكمفة و الموازنة عمى أساس الأنشطة قدوري هدى صمصان،  -1
(ABB.ABM.ABCمخبر البحوث حول الابداع و تغيير المنظمات )  و المؤسساتI.C.O.I  كمية،

 المؤسسة وتفعيل حوكمت العموم الاقتصادية ، جامعة لبميدة ،الممتقى الوطني حول مراقبة القيم كألية 
 . 2117، الابداع 

 ثالثا: المقالات العممية

، دور التسيير عمى أساس الأنشطة في تحسين الأداء المؤسسةالحجازي، سعاد معاليم، إسماعيل -1
 .2112نوفمبر  27محمد خيضر بسكرة، الجزائر ، العدد  مجمة العموم الإنسانية، جامعة

،  مدى فاعمية الموازنات كأداة لمتخطيط والرقابةماهر موسى درغام ، وابراهيم محمد الشيخ عيد ،  -2
 .2118المجمة الاردنية لمعموم التطبيقية ، المجمد الحادي عشر ، العدد الثاني ، 

مجمة كمية مساهمة هندسة القيمة بتخفيض التكاليف عمى أساس الانشطة ، رغد هاشم جاسم ،  -3
 .  191 184، ص ص  2111التربية ، الجامعة المستنصرية ،المجمد الاول، العدد الرابع ، 
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الأساسية اللازمة لتطبيق نظام تكاليف الأنشطة في مدى توفر المقومات ماهر موسى درغام ،  -4
 . 2117،فمسطين،  2، مجمة الجامعة الإنسانية ، العدد غزةالشركات الصناعية في قطاع 

في تحسين  ABBالأنشطة أهمية استخدام الموازنة عمى أساس محمد الصديق الطاهر الدباغ،  -5
،  13،العدد  التخطيط و الرقابة التكاليف الصنع الاضافية و التكاليفالبيعة و العمومية و الإدارية

2117. 
آليات تحقيق التكامل بين نضام التكاليف الانشطة ونظام محاسبة  قاسم عبد الرزاق محمد ،  -6

 .2118،العدد الاول ، 24، المجمة الجامعة دمشق العموم الاقتصادية والقانون المجمد  المسؤولية
،جامعة دور التكاليف عمى أساس الأنشطة في تنفيذ الاستراتيجيات التنافسية ، لحوليد خالد صا -7

 .2112،  4،المجمد  8الأنبار ، العدد 

 
 الأطروحات والمذكرات الجامعية:رابعا: 

، رسالة ماجستير في العموم التجارية ،  دور لوحات القيادة في زيادة فعالية مراقبة التسييربونقيب احمد،  -1
 .2116كمية العموم الاقتصادية عموم التسير وعموم التجارية ، جامعة المسيمة ، غير منشورة ، 

جامعة دمشق – إمكانية إعداد موازنات التخطيطية عمى أساس النشاط لمرقابة عمى الأداء.دانية النابمسي -2
 .2112كمية الاقتصاد. قسم المحاسبة .شهادة الماجستير في المحاسبة سنة 

، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير ،  ، مدى فاعمية الموازنة كأداة تخطيط ورقابةعطا محمد العمري  -3
 .2115تمويل ، كمية التجارة ، الجامعة الاسلامية ، غزة فمسطين ، قسم المحاسبة وال

التكمفة التسيير، التسعير الموازنة عمى استخدام التكامل بين التقنيات الحديثة لأنظمةرانية غضاب ،  -4
، مذكرة الدكتورة الطور الثالث )ل م د (،  في أساس الأنشطة لبناء الميزة التنافسية بالمؤسسة الاقتصادية

 .2114عموم التجارية جامعة بسكرة ،ال
 ABBمدى توفير مقومات تطبق نظام الموازنة عمى أساس الأنشطة محمد عبد الله محمود أبو رحمة  -5

، الجامعة الإسلامية ،غزة ، مذكرة لاستكمال متطمبات الحصول عمى الماجستير في المحاسبة في بمديات غزة 
 .2118والتحويل 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 الميزانية التقديرية لكمية العموم الاقتصادية1الممحق رقم :

 جامعة محمد خيضر بسكرة 

 كمية العموم القتصادية والتجارية وعموم التسيير

 الميزانية التقديرية الأولية السنوية لمكمية 
 07/03/2019بسكرة في :                                                    2019السنة المالية        

 جانب خاص بنفقات التسير 

الاعتمادات الاولية  الملاحظات 
9102دج(  )  

 رقم الباب  البيان

  القسم الجزئي الأول : نفقات الموظفين  
 01.22 الراتب الرئيسي لمنشاط  لمبيان 
المستخدمون المتعاقدون ، الرواتب ، منح  لمبيان 

ذات طابع عائمي واشتراكات الضمان 
 الاجتماعي 

02.22 

 03.22 تعويضات ومنح مختمفة  11.000.000.00 
 04.22 شبو مرتبات المتمينين  لمبيان 
 05.22 اعباء اجتماعية وجبائية  2.750.000.00 
 06.22 الخدمات الاجتماعية  لمبيان 
 07.22 تأمين الطمبة 8.960.000.00 
الأساتذة المؤقتين والمشاركين أجور  10.000.000.00 

نوالمدعوي  
08.22 

 09.22 معاش الخدمة والاضرار الجسدية لمبيان 
ول الأ مجموع القسم الجزئي  320710.000.00    

 

 



 
 

 جانب خاص بنفقات التجهيز 

  نفقات التجهيز سم الجزئي الثاني :الق  
 11.22 تسديد النفقات  1600.000.00 
 12.22 الادوات والاثاث 650.000.00 
 13.22 الموازم 3500.000.00 
 14.22 التوثيق 5500.000.00 
 15.22 تكاليف ممحقة 5500.000.00 
 16.22 البسة العمال لمبيان 
 17.22 حظيرة السيارات لمبيان 
الصيانةاشغال  7000.000.00   18.22 
مصاريف التكوين وتحسين المستوى في  11000.000.00 

 الخارج وتسييرىما
19.22 

مصاريف التكوين الموظفين وتحسين  لمبيان 
مستوى وتجديد المعمومات القصيرة 

 المدى بالجزائر 

20.22 

 21.22 عتاد ولوازم الاعلام الالي  1000.000.00 
 22.22 عتاد ولوازم البيداغوجيا  1000.000.00 
المصاريف المرتبطة بالدراسات لما بعد  3500.000.00 

 التخرج والطور الثالث 
23.22 

 24.22 المساىمة في الييئات الوطنية والدولية   
مصاريف تنظيم التظاىرات العممية  2000.000.00 

 والتقنية )ممتقيات ،مؤتمرات ......(
25.22 

مصاريف نقل الطمبة لمتكوين الطويل  لمبيان 
 المدى بالخارج 

26.22 

النشاطات الرياضية والعممية والثقافية  500.000.00 
 لفائدة الطمبة 

27.22 

 28.22 التعاون العممي واتفاقيات برامج البحث  لمبيان 
مصاريف التربصات الميدانية في  لمبيان  30.22 



 
 

 الوسط الميني لفائدة الطمبة 
  مجموع القسم الجزئي الثاني  427500.000.00 
  مجموع النفقات 75.460.000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 : الاستبيان02الممحق رقم 

 

 الجمهــورية الجزائــرية الديمقــراطية الشعبيـــة 
 وزارة التعميــم العــالي و البحــث العممـي

–بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر   
 كــمية العمــوم الاقتصــادية و التجــارية و عمــوم التسييــر

 العموم التجارية  قسم :

                             

 
 

 ...... السيد الفاضل ....السيدة الفاضمة
 السلام عميكم ورحمة االله وبركاتو

أتوجو إليكم بفائق الاحترام والتقدير ، راجية منكم حسن تعاونكم عمى إنجاح ىذه الدراسة التي أقوم بإعدادىا 
إمكانية تطبيق نظام كجزء من متطمبات نيل درجة الماستر في العموم التجارية ،تخصص محاسبة ، تحت عنوان 

أرجو من . محمد خيضر .بسكرة  في المؤسسة. دراسة حالة جامعة ABBالموازنة عمى أساس الأنشطة 
سيادتكم الإجابة عمى أسئمة الإستبانة بكل دقة وموضوعية ، بحيث أن ىذه البيانات لن تستخدم إلا لأغراض 

 . البحث العممي فقط

 وتقبموا منا فائق الاحترام والتقدير .
 

 

 إعداد الطالبة : مرغاد فيروز

 

 8108/8109السنة الجامعية :

ستبيان إستمارة الا  
 



 
 

 البيانات الشخصية و الوظيفية:الأول  الجزء
 لإطارات الوظيفة المالية والمحاسبة بجامعة محمد خيضريهدف هذا القسم إلى التعرف على المعلومات الشخصية والوظيفية 

في )×( ،بغرض تحليل النتائج فيما بعد ، لذا نرجو منكم التكرم بالإجابة على التساؤلات التالية و ذلك بوضع إشارة
 . لاختياركب المربع المناس

 ذكر                        أنثى الجنس: .0
 سنة03إلى أقل من  03سنة                من  03أقل من                     .العمر:8

 سنة فأكثر         03سنة             من  03إلى أقل من  03من           

 سنوات 03إلى أقل من  0من         سنوات         0:   أقل من .عدد سنوات الخبرة 3

 سنة 03إلى أقل من  00من                                             سنة 00أقل من  03من إلى  

 سنة فأكثر 03 

  ثانوي              ليسانس               ماجستير               دكتوراةتقني سامي            .المؤهل العلمي:4

  مالية                                 محاسبة.التخصص: 5

 إقتصاد                     تسيير                      أخرى: .....................  

 :. عدد الدورات التدريبية التي خضعت لها في مجال إعداد الموازنات6

 

 

 

 

 

 



 
 

 الجزء الثاني :محاور الدراسة

في   ABBإمكانية تطبيق  نظام الموازنة على أساس الأنشطة فيما يلي مجموعة من العبارات التي تقيس مستوى 
هو مجموعة العمليات التي تهدف إلى تحسين الموازنة  ABBنظام الموازنة على أساس الانشطة علما أن ،الجامعة

الرجاء تحديد درجة موافقتك أو   . ABCمعلومات  تحليل التكاليف المبنية على الانشطة   الرئيسية للمؤسسة بإستخدام
 لاختيارك .المناسب  في المكان (×)عدم موافقتك على كل من هذه العبارات ، وذلك بوضع علامة 

 غير العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق موافق محايد
 بشدة

      ABBمتطلبات تطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطة 
يعتبر نظام الموازنة على أساس الأنشطة مصطلح غير معروف بشكل  0

 جيد.
     

يعتبر عجز الموازنات التقليدية في تحديد  تكلفةكل عنصر من عناصر  8
الموازنة على أساس تكلفة الأنشطة المقدمة سبب لتطبيق نظام 

 الأنشطة.

     

تعدد وتعفد الأنشطة المقدمة ييتطلب تطبيق نظام الموازنة على أساس  3
 الأنشطة.

     

تطبيق نظام تنوع الأنشطة المساندة للأنشطة المقدمة يستلزم ضرورة  4
 الموازنة على أساس الأنشطة.

     

وجود موظفين لهم دراية كافية بنظام محاسبة التكاليف على أساس  5
 الموازنة على أساس الأنشطة.يساعد على تطبيق نظام  الأنشطة  مدا

     

الموازنة على وجود نظام محاسبي إلكتروني مدا يساعد على تطبيق نظام  6
 أساس الأنشطة.

     

تستخدم لجنة إعداد الموازنات الأسس العلمية الحديثة عند إعداد  7
 الموازنات.

     

الموازنة على يساعد وجود إجراءات محاسبية مرنة على تطبيق نظام  8
 أساس الأنشطة.

     

      وجود أنظمة محاسبية جيدة مدا يساعد على توفر معلومات دقيقة. 9
     يعتبر الهيكل التنظيمي للمؤسسة مرن ويسمح بإدخال أي تعديلات  01



 
 

 ضرورية لإعداد وتنفيذ الموازنات.
      مشاركة مختلف المستويات الإدارية في إعداد الموازنات.يتم  00
يتم إطلاع مختلف المستويات الإدارية بتكاليف أنشطتهم من أجل  08

 الرقابة عليها.
     

       ABBنظام الموازنة على أساس الأنشطة إدراك الإدارة لأهمية تطبيق     
الرقابة على عناصر  تساعد الموازنة المعدة على أساس الأنشطة في 0

 التكاليف مدا يؤدي إلى تخفيض التكاليف.
     

توفر الموازنة المعدة على أساس الأنشطة معلومات تساعد الادارة في   8
 تحسين عمليات  التخطيط.

     

تساعد الموازنة المعدة على أساس الأنشطة في تحسين عملية اتخاذ  3
 الموارد (. القرارات) فعالية استخدام وتوزيع

     

توفر الموازنة المعدة على أساس الأنشطة معلومات تساعد الادارة في  4
 عملية  تقييم أداء الموظفين.

     

      تساعد الموازنة المعدة على أساس الأنشطة في تخفيض التكاليف . 5
تساهم الموازنة المعدة على أساس الأنشطة في تحسين كفاءة الأنشطة  6

 المؤداة.
     

      ABBنظام الموازنة على أساس الأنشطة صعوبات  تطبيق 
      عدم توفر نظام محاسبة للتكاليف على أساس الأنشطة . 0
      نظام الموازنة على أساس الانشطة.عدم فهم الإدارة ل 8
      عدم وجود موارد بشرية مؤهلة لإعداد الموازنة على أساس الأنشطة . 3
      عدم قناعة الإدارة بضرورة تطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطة . 4
مقاومة الموظفين لتطبيق نظام الموازنة على أساس الانشطة نظرا  5

 لتشعب خطوات تطبيقها.
     

      يتطلب تطبيق نظام الموازنة على أساس الأنشطة الوقت والجهد والمال. 6
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


