
  

  

جمهوري جزائريــــــــــــــــا ديمقراطيــــــــــــــــة ا شعبيــــــــــــــــــــة ا  ةـــــــــــــــــــة ا
تعلي عاــــــــــــــوزارة ا بحـــــــــــــــــم ا علمث ـــــــــــــي وا  يـــــــــــــــــا

 -رةـــــــــــــــبس–ر ـــــــــــــــــد خيضـــــــــــــــة محمــــــــــــــــجامع
علــــــــــــــــــــلي تجاريــــــــــــــالاقتصاديوم ــــــــــــــــة ا تسييــــــــــــــــــة وعلــــــــــــــــة وا  رـــــــــــــــــوم ا

علوم م:ـقس تجارية ا  ا
 

وعــــــــــــــــالموض    
 

 يةالمحاسبنيل شهادة الماستر في العلوم المالية مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات    
 صص: محاسبة ـــــــتخ

  :الأستاذ المشرف                                  :  الطالبةإعداد     
 مستور نجاة                                  أحمد قايد نور الدين 

 
 
 

 

 

 1028/1029السنة الجامعية:

 /...........................................9102 رقم التسجيل
 .................................................... تاريخ الإيداع

علــــــــقس تجاريــــــــم ا ةـــــــــوم ا  

مؤسسة دور  عمومية في تنفيذ موازنة ا محاسبة ا ا
جوارية  لصحة ا عمومية   ا

رة  جوارية بـ بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ة ا   دراسة حا



  

  

ـــــــــر و   عرفانش
 

 

ه  جلال وجهه وعظيم سلطا بغي  ما ي ا فيه،  حمد لله أولا وأخيرا حمدا طيبا مبار ا

ص  ان وخا ر والامت ش ما أتوجه بجزيل ا متواضع  عمل ا ي في إتمام هذا ا ذي وفق ا

ذي تفضل بالإشراف على  دين" ا ور ا محترم: "أحمد قايد  ى أستاذ ا تقدير والاحترام إ ا

رة مذ ر على  هذ ا ش ر جزيل ا قيمة وأش صائح ا توجيهات وا بدون أن يبخل عليا با

معاملة.  تعبه وحسن ا

مشوار  ي طيلة ا ذين رافقو فاضل ا ساتذة ا جميع ا بير  ر ا ش ما أتقدم با

جامعي. دراسي ا       ا
 

 

 



  

  

 الإهـــــــداء
ملك  ك ا عم ما عطايا وا يدين با قي ومولاي، باسط ا خا را جزيلا  ثيرا وش حمدا 
قوة  ي با درب وأمد ى ا ار إ ذي أ عمال ا توفيق ميسر ا بع ا رام م جلال والإ دي ا

جهد  قطف ثمرة ا في  سباب ما ي ي ا صبر وسخر  ذي  والاجتهادوا عمل ا هذا ا
 أهديه

ار  - تي أ شمعة ا ى ا سان في إ ى أعز إ معرفة إ علم وا ي أبواب ا ت دربي وفتحت 
ملاك  وفية وا طاهرة ا حبيبة ا تي ضحت من أجلي ا حياة وا وجود قدوتي في ا ا

ك  ت بذ ا اس بصحبتي ف تي هي أحق ا ى ا ه وتعا ى الله سبحا قريب إ صافي ا ا
ية". غا دتي ا صديقة "وا ب وا م وا  عم ا

ذين ربو  - ى ا ائبات إ ي درع أمان أحتمي به من  وا  ا خلاق و ي على فضيلة ا
دين. مال، حسام ا ير،  بيل، م زمان، "إخوتي": عبد الله،   ا

ى أجدادي تغمدهم الله  - ة والاعتزاز إ صا ى زمن ا ذي لا يموت إ ماضي ا ى ا إ
 برحمته.

قارب. - هل وا ى جميع ا  إ
حبيبات: زهية  - يات ا غا ى ا  مزداوت، ثامر مريم، زيد مروة.إ
ة. - ال، أمي ل صديقاتي: أسماء، مي، حسيبة، فتيحة، م ى   وا 

جامعية. - ل صديقاتي في الإقامة ا ى   وا 
جاحي. - ى من يسعد تقدمي و  إ
ي. - ذين أحبهم ويحبو ل ا ى   إ
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مقدمة



 مقدمة

  أ

 مقدمة:
فيذ  عامة وت حاجات ا تي تسمح بإشباع ا لازمة ا موارد ا ة إيجاد وتوفير ا عامة اهتمت بمحاو ية ا ما إن ا

عامة  موال ا فيذها وضبط ا ة وت دو عداد موازة ا خطط وا  برامج وا يو ا ة استخدمت عدة أسا ب مراقبتها رقابة فعا
عمومية. محاسبة ا ية ا ها تق ك من بي  تحقيق ذ

ظاما خاصتعتب عمومية  محاسبة ا عام ذات  ار ا قطاع ا وحدات ا ي  ما اشط ا م ا محاسبية يح معلومات ا
ها  و خصوصية في  ربحي، حيث تستمد هذ ا طابع الإداري أو غير ا اول تسجيل ومراقبة صرف و فا تداول تت

ص عمومية ارتباطا وثيقا مع ا محاسبة ا سبب ترتبط ا هذا ا عام  مال ا ماا طابع ا تشريعية ذات ا ي، حيث وص ا
ظيم مراحل تسديد  عمومية وت يات تحصيل الإرادات ا ين و ضبط آ ى تق ي يهدف ا و مشرع بإطار قا خاصتها ا
ملاك  ة ا يس في حفظ وصيا ب تقييم الإدارة  ى جا عامة، إ موازة ا عمومية في ضل احترام تبويب ا فقات ا ا

ما في الاستخد ربح فقط و إ تي تحصلون عليها خاصة في ضل غياب مؤشر ا موارد ا مختلف ا فعال  فء ا ام ا
فيذ  ت تسيير ومحاسبة ومراقبة ا ظمة متابعة ا ظام من أ ن اعتبارها  ك يم ذ داء  تقييم ا ذي يعد مرشدا  مرتبطة و ا

عمومي مجال الإداري ا  .مباشرة با

ية  ا ن عرض إش سياق يم يوفي هذا ا موا حو ا ن صياغتها على ا تي يم دراسة ا  :ا

جوارية؟ لصحة ا عمومية  مؤسسة ا عمومية في تنفيذ موازنة ا محاسبة ا  ما هو دور ا

 :فرعية تساؤلات ا  ا
عامة؟  -0 موازة ا فيذ ا مؤهلون بت  من هم ا
عم -9 محاسبة ا يب ا عموميةماهي أسا موال ا م في ا لتح  ؟ومية 
محاسبة تهل تح -0 جوارية مبادئ ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا عمومية؟رم ا  ا
 فرضيات  :ا

ية: تا فرضيات ا ضع ا تساؤلات   لإجابة على ا

عامة -0 موازة ا فيذ ا هم بت ية تو و اك اشخاص يتمتعون بصفة قا  ه
عمليات  -9 فيذ ا ية جعلا ت و قا ية وا تق عمومية ا محاسبة ا يب ا هإن استخدام أسا ية في ا ما تابعة ا يئات ا

ظيمي طاق ت   ها محدودة ومحصورة في 
عمومية. -0 محاسبة ا جوارية بمبادئ ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  تتقيد ا



 مقدمة

  ب

 :بحث  أهمية ا

موازة  فيذ ا ت هيئات  ظام تتبعه ا عمومية  محاسبة ا ضوء على دور ا ه يلقي ا و موضوع من  بع أهمية ا ت
خاصة به وازة ا عمومية، إضافة ا مؤسسات ا فقات با يفية تحصيل الإيرادات وصرف ا تعرف على  ك ا ذ ا، و

ية  ما عمليات ا فيذ ا سهر على ت عام وا مال ا حفاظ على ا ى ا تي تسعى ا رقابية ا جهزة ا تعرف على ا ى ا ا
ل شفافية  .لموازة ب

 :بحث  أهداف ا
مؤسسة  -0 عمومية وموازة ا محاسبة ا تعرف على أعوان ا مرتبطة بهاا تقارير ا حسابات وا  .وا
موازة دون أخطاء -9 فيذ ا ت يبها  عمومية اسا محاسبة ا يف تستخدم ا ة معرفة   .محاو
فقات. -0 فيذ الإيرادات وا عمومية في ت محاسبة ا  إظهار مدى أهمية مبادئ وأعوان ا
  موضوع:أسباب اختيار  ا

جزائر اين  -0 ا ة  عمل خاصة في دو عمومية مرتبط مباشرة بمجال ا محاسبة ا عامة وا ية ا ما إن ميدان ا
موضوع مام بهذا ا باحثين الإ طلبة وا حن ا توظيف مما يستدعي  عمومي على ميدان ا قطاع ا  .يسيطر ا

موازة. -9 فيذ ا عمومية في ت محاسبة ا ظام ا تعرف على دور   ا
دراسي. يعد -0 لمشوار ا موضوع امتداد   هذا ا
 :دراسة تي صادفت ا صعوبات ا  ا

متمثلة في باحث صعوبات وا عمومية واجهت ا مؤسسات ا موازة في ا فيذ ا مرتبطة بت خصوصية ا  :ظرا 

حصول  -0 تطبيقي أي في ا ب ا جا خصوص في ا واقع وبا مرتبطة با معلومات ا حصول على ا صعوبة ا
هوية  سر او ا عدم إفشاء ا فقات وهذا   على معلومات متعلقة بصرف ا

ميدان -9 دراسات في هذا ا  قلة ا
 :بحث  منهج ا

اهج متعددة وتجاوبا مع طبيعة ا تتطلب بحث استخدام م دراسة وطبيعة ا هذ  موضوع فتم الاعتماد فيا
موازة  فيذ ا عمومية وت محاسبة ا متعلقة با معلومات ا تحليلي من خلال جمع ا وصفي ا هج ا م دراسة على ا ا

ا على متعلق بتطبيقي فقد اعتمد ب ا جا دراسة أما ا موضوع ا ظري  ب ا جا عامة وتحليلها بغية فهم ا  سلوبأ ا
لوقوف على واقع ة  رة. دراسة حا جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا عامة في ا موازة ا فيذ ا  ت



 مقدمة

  ج

 :سابقة دراسات ا  ا
رة  -0 ة، مذ لدو ية  ما عمليات ا فيذ ا خاص بت جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ظام ا شلال زهير افاق إصلاح 

يل شهادة  تورامقدمة  د تسيير جامعة أمحمد بوق ا علوم الاقتصادية وعلوم ا ظمات، شعبة ا م  ة بومرداس،ر تسيير ا
تي تهدف ،9100-9103 جزائر عن طريق تحليل إجراءات إ وا عمومية في ا محاسبة ا ى تشخيص واقع ا

قائم على عمومية ا ة ا خزي ظام محاسبة ا ة وفق  لدو ية  ما لمعاملات ا محاسبية  جة ا معا ة ا مجموعة  أساس مدو
قائص، إضافة  جة ا معا محاسبي وتقديم الاقتراحات  ظام ا يجابيات ا غرض تحديد سلبيات وا  ة  خزي حسابات ا

عمومية. محاسبة ا ظام ا ى عرض آفاق إصلاح   ا
رة تخرج مقدمة ضمن متطلبات  -9 عمومية" مذ فقات ا ية في تسيير وترشيد ا ما رقابة ا رش توفيق" دور ا بن 

حميد  ية وتجارة، جامعة عبد ا اديمي، تخصص ما ماستر ا م  –باديس  ابنيل شهادة ا  ،9107/9103 –مستغا
عمومية حيث  فقات ا ية في تسيير وترشيد ا ما رقابة ا دراسة موضوع دور ا ج ا جة الإتتعا ية تطر هدف معا ا  قش

ظري إ ب ا جا رقابية وسلطة ا جهزة ا ية ومختلف ا ما رقابة ا ك ا ذ عمومية و فقات ا ظري على ا ب ا جا ى ا
رقابي وهو اإ جهاز ا واقع من خلال جهة من ا ي.ى ا ما  مراقب ا

باحث  يها ا ذي توصل ا تائج ا  :ما يليومن ا

ي في تدقيق  - ما مراقب ا ا يأتي دور ا وقوع فيها ه ب ا خطاء وتج ية تعمل على تفادي ا ما رقابة ا ا
فقات ب ا  .وفحص جا

تأشيرة في آجال  - ح ا ي، وتم ما مراقب ا تزام من طرف ا م على بطاقة الا فقة ما فذ أي  أيام من  01لا ت
ة ملفات معقدة  ملف وفي حا  .يوم 91تاريخ إيداع ا

هداف الاقتصادية والاجتماعية. - ة تستعملها من أجل تحقيق ا دو عامة أداة في يد ا فقات ا  تعتبر ا
ة وآفاق إصلاحه،  -0 لدو ية  ما عمليات ا فيذ ا خاص بت جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ظام ا شلال زهير، 

جزائر  علوم الاقتصادية جامعة ا لية ا شورة،  ة ماجستير غير م قيض  9119رسا يات ا تي فيها بدراسة تق وا
م عمليات ا عمومي في تسجيل ا محاسب ا مستعملة من طرف ا محاسبي ا ى:ا دارسة ا ية حيث تهدف هذ ا  ا

ة  س عمومية ا محاسبة ا ظام ا محاسبة  9119مشروع اصلاح  ظام ا ضرورة عصرة  باحث ا وقد توصل ا
متطورة. بلدان ا ظير من ا جزائرية مع  عمومية ا  ا

حيول  -3 رة مقدمة ضمن متطلبات حبن  عمومية، مذ فقات ا ية في ترشيد ا ما رقابة ا يل شهادة مزة، دور ا
مسلية،  علوم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف ا اديمي في ا دراسة 9107-9106ماستر أ ، حيث هدفت هذ ا



 مقدمة

  د

تي توصل  تائج ا رقابة وعليها ومن ا عمومية الاستشفائية وتطبيق ا مؤسسات ا فقات في ا تعرف على ا ى ا ا
باحث مايلي:  يها ا  ا

م يين ا قوا ية عدم الاستقرار في ا فاءة عا ى عدم تحقيق أهدافها ب رقابة أدى ا  تعلقة با
مؤسسة باعتبار ان  ية تعرقل تسيير ا ما رقابة ا عمومية الاستشفائية ان ا لمؤسسة ا صرف  مر با يتبر ا

فقات  فيذ ا رقابة تزيد من مدة ت  ا
 
 :بحث ل ا  هي

مطروحة  ية ا ا دراسة والإجابة على الإش هداف هذ ا ا بتقسيم تبعا  بحث قم واختيار صحة فرضيات ا
ل  خيرة على حوصلة عامة  خاتمة حيث احتوت هذ ا هاية با مقدمة و ى ثلاث فصول، بداية با دراسة ا هذ ا

يها. توصل ا تي تم ا تائج ا ذا ا بحث و  ما تم طرحه في ا

ى ثلاث  فصل ا عمومية من خلال تقسيم ا لمحاسبة ا ظري  ى الإطار ا ول ا فصل ا تطرق في ا حيث تم ا
عوان  ي ا ثا مبحث ا فصل في ا عمومية ،اما ا محاسبة ا ى ماهية ا ول ا مبحث ا ا في ا او مباحث حيث ت

عمو  محاسبة ا ث  مبادئ ا ثا عامة وفي ا موازة ا فيذ ا لفين بت م ذي خصصا ي وا ثا فصل ا لرقابة  مية، أما في ا
ذي تم تقسيمه  موازة وا فيذ ا ى إعلى ت ي ا ثا موازة وا ى ماهية ا ا فيه ا ول تطرق مبحث ا ى ثلاث مباحث فا

ث  ثا ية وا ما رقابة ا خير تحت إا فصل ا عمومية، أما ا محاسبة ا موازة من خلال أعوان ا فيذ ا ى رقابة على ت
مبحث  ى ثلاث مباحث ففي ا ا بتقسيمه ا ذي قم موازة وا فيذ ا عمومية في ت محاسبة ا يب ا وان استخدام أسا ع

ي  ثا مبحث ا جوارية وا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ا عموميات حول ا ول تعرض عا مؤسسة ا فيذ موازة ا مومية ت
خير  ث وا ثا مبحث ا رة أما في ا جوارية ببس عمليةلصحة ا مؤسسة ا دراسة تقييمية  فيذ موازة ا عمومية ت

مؤسسة. موازة هذ ا ا  تائج تحليلي جوارية مع عرض   لصحة ا

 

 



  

  

فصل الأول:  ا

عمومية الإطار لمحاسبة ا نظري  ا
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 تمهيد:
فيذ الإيرادات  خاصة بت حسابية ا عمليات ا رقام عن ا تي تعبر با تابات ا ي ا محاسبة بصفة عامة تع إنّ ا

يات خاصة  فقات بواسطة تق تشريعية ذات وا صوص ا وًا، فهي ترتبط ارتباطًا وثيقا مع ا جراءات محددة قا وا 
عمومية  يات تحصيل الإيرادات ا ى تقتين وضبط آ ي يهدف إ و مشرع بإطار قا ي، حيث خصها ا ما طابع ا ا

ة. لدو عامة  ية ا ميزا عمومية في ظل احترام تبويب ا فقات ا ظيم مراحل تسديد ا  وت

تطرق وفي هذا  عمومية بحيث س لمحاسبة ا ظري  ب الإطار ا جا ا على إعطاء أهمية  فصل حرص ا
ول أما  مبحث ا ك أهدافها وهذا في ا ذ ر خصائصها ومجال تطبيقها و عمومية وذ لمحاسبة ا تعريفات مختلفة 

ر مهامهم ومس ية وذ ما عمليات ا فيذ ا لفون بت م لأعوان ا ا  ي فخصص ثا مبحث ا ياتهم وبا لمبحث ؤو سبة  ا
ي: تا ى ثلاث مباحث  ذي قسم إ عمومية. وا محاسبة ا خير فشمل مبادئ ا  ا

 .عمومية محاسبة ا مبحث الأول: ماهية ا  ا
 .عمومية محاسبة ا ثاني: أعوان ا مبحث ا  ا
 .عمومية محاسبة ا ث: مبادئ ا ثا مبحث ا    ا
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عمومية محاسبة ا مبحث الأول: ماهية ا  ا
ية، محاسبة  تعد ما محاسبة ا خرى مثل ا محاسبة ا ثر تميزًا عن فروع علم ا عمومية علمًا أ محاسبة ا ا

ذي  مبحث ا تعرف عليه من خلال هذا ا حاول ا ها من طابع خاص يميزها وهو ما س ما  يف...، وهذا  ا ت ا
مت هداف ا مفهومها، خصائصها ومجال تطبيقها، مبيًا وظائفها وا  علقة بها.يتطرق 

عمومية. محاسبة ا مطلب الأول: تعريف ا  ا
محاسبة  علم ا دارسين  باحثين وا ظر ا لمحاسبة، واختلفت باختلاف وجهات  وعة  وجدت تعاريف متعددة ومت

حصر: مثال لا ا تعاريف على سبيل ا  ومن تلك ا

عمومية هي  محاسبة ا محاسبة تقوم على مجموعة من »ا خاصة فرع من فروع ا علمية ا سس ا مبادئ وا ا
ية  و قا ية وا ما رقابة ا ومية بهدف فرض ا ح شاطات ا متعلقة با ية ا ما عمليات ا بتسجيل وتبويب وتلخيص ا

قرار مساعدة في اتخاذ ا ة ومصروفاتها وا دو    (1).«على إيرادات ا

ها  عمومية أيضا بأ محاسبة ا لمعلومات ا»ما تعرف ا متعلظام متخصص  ات ا بيا ج ا قة محاسبية يعا
سلطة  تشريعية وا سلطة ا ح وعلى رأسهم ا مصا مختلف أصحاب ا ملائمة  معلومات ا ومية، ويفر ا ح شطة ا با
موارد  دارة ا عام وا  مال ا محافظة على ا مساعدتهم في ترشيد قراراتهم وآدائهم، مما يضمن ا ة  دو فيذية في ا ت ا

فاءة وفاعلية    (2).«ب

ها  عمومية بأ محاسبة ا ية وا»وفي تعريف آخر، تعتبر ا ما لعمليات ا حداث عملية قياس وتسجيل وتفسير 
معلومات  تاج وتوصيل ا ومي وا ح جهاز الإداري ا عامة بوحدات ا ية ا ما موارد ا متعلقة بها بجمع واستخدام ا ا

قرارات لازمة لاتخاذ ا    (3).«ا

ها ك على أ ذ متعارف عليها ودراسة تطبيقية » وتعرف  معايير ا سس وا مبادئ وا مجموعة ا دراسة 
رقابة  ومي بغرض فرض ا ح شاط ا متعلقة با ات ا لبيا ية من تجميع وتبويب وتلخيص وتحليل  ف يب ا لأسا

وقت ا اسبة في ا م قرارات ا ومة وبغرض اتخاذ ا ح ية على إيرادات ومصروفات ا و قا ية وا ما اسا                                                               (4).«بم
مهتدي، 1) عام( سوسن زهير ا قطاع ا تدقيق في ا يات ا ومية وآ ح محاسبة ا ردن، ا توزيع، ا شر وا ل ، ص 9101، دار زهران 

23. 
ي، 2) حسي معايطة، قاسم ا د ا ومية( سليمان خا ح محاسبة ا ردن،  ،ا بترا، عمان، ا توزيع، جامعة ا شر وا ل اهج  م ، 9101دار ا

 .02ص 
ائل حسن عدس، 3) ومية( اسماعيل خليل اسماعيل،  ح محاسبة ا ردن، ا توزيع، عمان، ا شر وا ل علمية  يازوري ا ، 9101، دار ا

 .33ص 
واف 4) رماحي، (  وميةمحمد عباس ا ح محاسبة ا توزيع، عمان، ا شر وا لطباعة وا صفاء   .00، ص 9112، دار ا
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ها  عمومية على أ محاسبة ا جزائري ا تشريع ا تي تبين وتح»ما عرف ا ية ا و قا ام ا ح قواعد وا م ل ا
ي  وط شعبي ا مجلس ا دستوري وا مجلس ا ة وا دو خاصة با عمليات ا حسابات وا موازات وا فيذ ومراقبة ا يفية ت

ملحقة  موازات وا حسابات وا طابع الإداري، ومجلس ا عمومية ذات ا مؤسسات ا محلية وا لجماعات ا موازات  وا
فيذ  ل من ت موازة  فيذ ا ياتهم، ويقصد بت عموميين ومسؤو محاسبين ا صرف وا تزامات الآمرين با ما تبين أيضا ا

حسابات سواء ب يفية مسك ا ك  ذ عمومية  محاسبة ا ما تبين ا فقات وتحصيل الإيرادات،  سا مرين ا بة 
عموميين محاسبين ا صرف أو ا    (1).«با

ها  عمومية بأ محاسبة ا ن تعريف ا رقابة على الإيرادات »ما يم غراض ا وميين  ح لمديرين ا آداة 
ية  ما عمليات ا خاصة با دات ا مست ومية، وأغراض الاحتفاظ با ح مؤسسات ا وزارات وا خاصة با فقات ا وا

موجودات ا فاءةوبا ومية ب ح برامج ا فيذ ا رقابة وت غراض ا ات لاستخدامها  بيا يف ا    (2).«مختلفة وتص

ها  خاصة بالاستغلال »وعرفت أيضا على أ ات ا حر موحدة، تهتم بضبط وقياس ا تسيير ا يات ا ية من تق تق
خارجي اعتمادً  داخلي أو ا شاط ا اتجة سواء إثر ا مؤسسة وا دى ا ل  هي تسجيل ا علىأو ا ية في ا    (3).«طريقة ف

عمومية  محاسبة ا ة وتأثيراته»يقصد با لدو عامة  موازة ا فيذ ا جهات الإدارية في ت تي تلتزم بها ا قواعد ا ا، ا
ظهار  داخلي، وا  خيط ا ظم ا صرف و ية قبل ا ما رقابة ا تي تجريها، وقواعد ا ية ا ما عمليات ا وتسجيل وتبويب ا

جهات، وبحيث تعطي صورة حقيقية وتحليل ا هذ ا ختامية  حسابات ا ية وا ما ز ا مرا ها ا تي تعبر ع تائج ا
   (4).«ها

ها  عمومية يعرفها على أ لمحاسبة ا ا تعريف شامل  قد استخلص سابقة  تعريفات ا قواعد »من خلال ا ل ا
فيذ ومراقبة  يفية ت م  تي تبين وتح ية ا و قا ام ا ح هيوا خاصة با عمليات ا حسابات وا يات وا ميزا عمومية، ا ئات ا

فقات  ل من ا ية  ميزا فيذ ا ياتهم، ويقصد بت عموميين ومسؤو محاسبين ا صرف وا تزامات الآمرين با ما تبين ا
 .«وتحصيل الإيرادات

                                                            
عدد 1) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01( ا قا صادر في  90-21، ا عمومية،  0221أوت  01ا محاسبة ا متعلق با ا

مواد   .9-0ا
وم( رأفت سلامة محمود، 2) ح محاسبة ا طباعة، عمان،  ،يةا توزيع وا شر وا ل مسيرة   .03، ص 9100دار ا
دين، 3) نفقات( فؤاد عز ا رقابة على تنفيذ ا عمومية في ا محاسبة ا ماجساستخدام أدوات ا يل شهادة ا رة مقدمة متطلبات  تير ، مذ

تسيير تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تسيير، تخصص محاسبة،  تسيير، جامعة محمد خفي علوم ا يضر ، قسم علوم ا
جزائر،  رة، ا  .3، ص 9100-9101بس

ي، 4) مهاي د ا ومية( محمد خا ح محاسبة ا مية الإدارية،ا لت عربية  ظمة ا م قاهرة،  مصر، ، ا  .1، ص 9112ا
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ثاني: مطلب ا عمومية ومجال تطبيقها ا محاسبة ا  خصائص ا
محاسبة  عموميةأولا: خصائص ا  ا

شاط  متعلقة با ية، ا ما معلومات ا داء وتوفير ا فاءة ا قياس  ظام فعال  ومي  ح محاسبي ا ظام ا ون ا ي
جمهور  سياسة وا تشريعية وعلماء ا سلطة ا ومية وا ح وحدات ا لإدارة في ا ومي وتقديمها  ح قرارات  لاتخاذا ا

تقويم  تحليل وا غايات ا سياسات و أورسم ا خصائص  داةو خرى، يجب أن يتميز با خدمة أغراض الإدارة ا
ية: تا   (1)ا

  بيان مدى تقييد مقررة،  متطلبات ا ية وغيرها من ا و قا دستورية وا متطلبات ا اته مع ا و سجم م أن ت
معمول بها. تشريعية ا قواعد ا ومية با ح جهزة ا  ا

 ظام عامة وبين ا موازة ا ربط بين ا هما لإظهار  أن يتم ا امل بي ت ومي بصورة تحقق ا ح محاسبي ا ا
ومة وسياستها. ح شاطات ا س  ية تع خطة ما عامة  موازة ا تقييد با  مدى ا

  موال تي خصصت من أجلها ا غراض ا هداف وا ها تشخيص ا ن من خلا حسابات بطريقة يم تصميم ا
موارد ة عن تأمين ا مسئو جهات ا شطة.  وتوضيحها وتحديد ا برامج وا فيذ ا ت  وعن استخدامها 

 .مختصة جهات ا تي تمارسها ا رقابة ا تدقيق وا  أن يسهل عمليات ا
 .داخلي تدقيق ا ة ا برامج وأن يضمن سهو موال والإجراءات وا فاعلة على ا رقابة الإدارية ا  أن يسهل ا
 ومية وق ح برامج ا خاصة با ية ا ما تائج ا وحأن يسهل إظهار ا برامج وا لفة ا موارد وتحديد ت دات ياس ا

ظيمية. ت  ا
 .ي ل مادي وما عمل بش تخطيط وتقييم ا تطوير ا لازمة  ية ا ما معلومات ا  توفير ا
 .قومية حسابات ا ومية با ح ية ا ما عمليات ا لتحليل الاقتصادي وربط ا لازمة  معلومات ا  توفير ا

اك خصائص أخرى:   (2)إضافة ه

 مخصصة غياب رأ متجددة وا موارد ا شاطها على ا ة  ومية، واعتمادها في مزاو ح وحدات ا مال في ا س ا
ة. لدو عامة  موازة ا ويا في ا  ها س

  ومية ح وحدات ا فقاتها، فقد يغلب على بعض ا ومية و ح وحدة ا لا توجد علاقة مباشرة بين إيرادات ا
جمار  ضرائب وا فاق مثل شاط تحصيل الإيرادات مثل ا ب الإ بعض الآخر جا ك، في حين يغلب على ا

صحة. تعليم وا تربية وا                                                             ا
معايطة، 1) د ا ي( سليمان خا حسي  .97-96، مرجع سابق، ص ص قاسم ا
ي، 2) مهاي د ا  .2-3مرجع سابق، ص ص ( محمد خا



فصل الأول:          عمومية                                       ا لمحاسبة ا نظري   الاطار ا

10   

  ية، من حيث قياس ما برامج الاقتصادية وا فيذ ا تائج ت شف فعال  ل يسمح ب ظام بش يجب تطوير ا
تشغيل. تائج ا توصل  يف وا ا ت موارد وتحليلها وتحديد ا  ا

 ومي يه ح شاط ا ربح، فا ربح، مما غياب دافع ا ى تحقيق ا ى تقديم خدمات عامة ولا يسعى إ دف إ
هداف. خدمات ومقدارها ومدى إسهامها في تحقيق ا داء يتحدد بحجم ا ية ا جاح فعا  يجعل أمر قياس و

  ها متوقع م عائد ا ان ا ما إذا  لجمهور دون اعتبار  تفاعرسوم »تقدم خدماتها  ثمن عام يغ«الا طى ، 
لفتها من عدم ذين يتحملون ت تفعين بما هم ا م خدمات أو ا ان متلقى ا ى ما إذا  ظر إ ه، ودون ا

   (1)أعباءها.
  عام، حيث إن قطاع ا شاط ا افسة في مجال  م لربح لا تواجه »غياب حافز ا هادفة  ظيمات غير ا ت ا

ذي  عمل ا عملها حيث طبيعة ا متشابهة  ظمات ا م افس عليه مع ا ظسوق محدد تت م مات لا تقوم به ا
افسية وع سُوق لا ت هذا ا ه عائد مما يوجد        (2).«يتوقع م

عمومية محاسبة ا  ثانيا: مجال تطبيق ا

تي  ة ا لدو جهاز الإداري  عامة ووحدات ا خدمات ا مية في وحدات ا حو محاسبة ا بصفة عامة يتم تطبيق ا
لجمهور بدون مقابل أو بمقابل ر  جهاز تقدم خدماتها  امل من ا لإشراف ا لفة وتخضع  ت ه علاقة با يس  مزي 
موال وتحديد طرق  ومي من حيث تدبير ا ح    (3).الاتفاقا

ن  ك يم اء على ذ تاجب جهاز  الاست ل ا تي تش ومية ا ح وحدات الإدارية ا عمومية تتعلق با محاسبة ا أن ا
ليا  عامة بلا مقابل تقريبا فهي تعتمد أساسا وأحياًا  خدمات ا تي تقدم ا محلي ا م ا ح ة، وأجهزة ا لدو الإداري 

محصلة مقابل  رسوم ا تفاععلى موارد سيادية، اي أن ا وحدات لا  الا يتم تحديدها على أساس بخدمات هذ ا
حال في قطاع  ما هو ا طلب  عرض وا ك على أساس قوى ا ما لا يتقرر أمر ذ لفتها  عمال.ت     (4) ا

                                                           
دميري، 1) دين محمد ا جمال، علاء ا تطبيق( محمد رشيد عبد ا ري وقضايا ا ف نسق ا ومية ا ح محاسبة ا ، ، الإبراهيميةا

درية،   .09، ص 9113الإس
حميدي، 2) بحر، سعود حمد ا لاربحية( حصة محمد أحمد ا منظمات ا ومية وا ح محاسبة ا ويا سلاسل، ا ، 9119ت، ، ذات ا

 .00ص 
رماحي، مرجع سابق، ص 3) واف محمد عباس ا  )03. 
د4) دين محمد ا جمال، علاء ا  .00ميري، مرجع سابق، ص ( محمد رشيد عبد ا
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ون  قا ى من ا و مادة ا ام ا ح عمومية وفقًا  محاسبة ا مشرع مجال تطبيق ا جزائر، فقد حصر ا أما في ا
مؤرخ في  21/90رقم  متعلق  0221أوت  01ا ص على أن أسس وقواعد وا تي ت عمومية، وا محاسبة ا با

يات الآتية: ميزا فيذ ا عمومية تطبق على ت محاسبة ا   (1)ا

ة. - دو خاصة با ية ا ما عمليات ا يات وا ميزا  ا
مة ومجلس  - ي، مجلس ا وط شعبي ا مجلس ا دستوري ا مجلس ا خاصة با ية ا ما عمليات ا يات وا ميزا ا

محاسبة.  ا
عمل - ملحقة.ا ية ا لميزا ية  ما  يات ا
بلديات(. - ولايات وا ية ا لجماعات الإقليمية )ميزا ية  ما عمليات ا  ا
طابع الإداري.  - عمومية ذات ا مؤسسات ا  ا

عمومية محاسبة ا ث: وظائف وأهداف ا ثا مطلب ا  ا
عمومية: محاسبة ا  أولا: وظائف ا

ما سبق  خرى، و محاسبة ا ك شأن فروع ا ها في ذ ومية غاية في حد ذاتها، شأ ح محاسبة ا لا تعتبر ا
لمعلومات تقوم بوظائف  ظام  ومية  ح محاسبة ا يه، فإنّ ا يصال ا مختلفةالإشارة إ ها تجميع وا  هدف م معلومات ا

طراف ا افة ا ى  ومة إ ح شطة ا خاصة بمختلف أ ات ا بيا شطتها ذين ترتبط أو تتأثر قراراتهم وتصرفاتهم بوا أ
عامة  ية ا ما ان الإدارة ا ًا أساسيًا من أر ل ر ومية تش ح محاسبة ا تها، أي أن وظائف ا ها أهميتها ودلا بصورة 

قرارات. تخطيط واتخاذ ا رقابة وا ه من مهام في مجالات ا ومي بما تتضم ح شاط ا وضحه في  (2)ل وهذا ما س
ية:ا تا ثلاثة ا  قاط ا

رقابة:  في-1  مجال ا

   (3)وتتلخص في:

عامة، حيث يعتبر  - ية ا ما ذي تعتمد عليه الإدارة ا رقابة ا ظام ا ومية تمثل جزءا هاما من  ح محاسبة ا إن ا
ي هذ الإدارة  ى مسؤو موثوق فيها إ ملائمة وا ات ا بيا افة ا تقديم  شطت لاستخدامهاضروري  فاءة في أ ها ب

ية.                                                             وفعا
ة( شلال زهير، 1) لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا يل شهاد ،آفاق إصلاح نظام ا رة  تورا، مذ ة د

تسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس،  علوم الاقتصادية وعلوم ا ظمات، شعبة ا م  .0، ص 9100/9103تسيير ا
 .06( رأفت سلامة محمود، مرجع سابق، ص 2)
مهتدي، مرجع سابق، ص ص  (3)  .26-21سوسن زهير ا
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ها ضمن  - مخطط  داء ا خدمات مع ا شطة وتقديم ا فيذ ا فعلي في ت داء ا علاقة من مقارة ا ن ذوو ا تم
ية محددة.  معايير ما

ة مقبلة تتضمن  - س ومة  ح ها تمثل خطة ا ومي إذ أ ح رقابي ا ظام ا عامة أداة هامة في ا موازة ا تعتبر ا
يز على  مجموعة تر ومية با ح محاسبة ا تشريعية وتقوم ا سلطة ا تي سبق إقرارها من ا ية ا ما مخصصات ا من ا

عامة. موازة ا معتمدة في ا ية ا ما مخصصات ا ومة با ح فيذ توضح بصورة رئيسية مدى تقيد ا تائج ت  بيان 

قرارات:    في-0  مجال اتخاذ ا

 (1)وتتلخص في: 

ى اتخاذ قرار  ل من يحتاج إ بيرة  ومية تقدم خدمة  ح محاسبة ا جد أنّ ا قرارات،  وعلى مستوى اتخاذ ا
ى  عامة تحتاج إ ية ا ما ما أن الإدارة ا محاسبة،  ات ا ى بيا مستثمرين يحتاجون إ ومية، فا ح شطة ا يتعلق با

ات  بيا ية: لاتخاذهذ ا تا مور ا قرارات حول ا  ا

ية. الاستثمارات قرار  - رأسما مشاريع ا  في ا
تصويب  - ومية.أقرارات  ح وحدات ا  داء ا
دين  - خدمة ا لازم  تمويل ا توفير ا عام فيقرارات  ومي. ا ح قطاع ا  ا
لموارد. - عادل  توزيع ا  قرارات حول ا

ب ى تقديم ا مختلفة تسعى إ ومية ا ح محاسبة ا قول أن وظائف ا ستطيع ا ر أعلا  اتمما ذ معلومات  يا وا
ية: تا  ا

ظمة. - ين وا قوا ومة با ح ات عن مدى تقيد ا  تقديم معلومات وبيا
ومية. - ح ات من أجل تقييم أداء الإدارة ا  تقديم معلومات وبيا
ها. - ي  ما ز ا مر ومة وا ح تائج أعمال ا ات عن   تقديم معلومات وبيا
ية مفيدة  - ات ما قرارات الاق لاتخاذتقديم بيا  تصادية والاجتماعية.ا
قدرة على تقديم خدمات  - مقدمة، وا خدمات ا وعية ا لموارد، و ي  عقلا توزيع ا ات ومعلومات عن ا تقديم بيا

 مستقبلية.
 

                                                           
 .03رأفت سلامة محمود، مرجع سابق، ص  (1)
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تخطيط: في-5  مجال ا

    (1) وتتلخص في:

عامة بما  - موارد ا ظيم ا ى ت ومة إ ح جل تسعى ا مية الاقتصادية والاجتماعية، قصيرة ا ت عن طريق خطط ا
تيجة  موارد و درة ا متزايدة على  مؤشرات ا عامة، في ظل ا هداف ا حو تحقيق ا ية وتوجيهها  ما موارد ا فيها ا

تخطيط من أهم ا ين أصبحت عملية ا مواط معاصرة. تزايد حاجات ا ومات ا ح تي تواجهها ا  واجبات ا

خطط  - اسبة حتى يتم وضع ا م ية والاقتصادية ا ما معلومات ا ات وا بيا تخطيط ا مسئوي ا يجب أن يتوفر 
ومية  ح محاسبة ا ا يأتي دور ا بدائل وه ويات والاختيار من بين ا و مختلفة على أسس علمية تراعى تحديد ا ا

تي تتمثل بما يلي:في توفير هذ  ومة وا ح شطة أجهزة ا ات عن ا بيا  ا

 .مختلفة مشايع ا فاق على ا ات عن حجم الإ  بيا
 .ل وزارة أو دوائر مختلفة  خدمات ا فاق على ا ات عن حجم الإ  بيا
 .لمشاريع جغرافي  توزيع ا ات عن ا  بيا
  ،ات عن حجم الإيرادات ومصادرها )ضرائب  (.رسوم،بيا
  ات عن تمويل )قروض داخلية، قروض خارجية(.بيا  حجم ومصادر ا

عمومية: محاسبة ا  ثانيا: أهداف ا

ى ما يلي: ى تلبيتها إ عمومية إ محاسبة ا تي تسعى ا هداف ا ن تحديد ا     (2)يم

داء  - متابعة  رقابة وا قرارات وا تخطيط واتخاذ ا سياسات وا رسم ا لازمة  معلومات ا ات وا بيا توفير ا
تقييم أا ومية  ح  دائها.وحدات الإدارية ا

ضياع  - حفاظ عليها من ا حمايتها وا ومية  ح لوحدات الإدارية ا ة  مملو صول ا رقابة على ا ام ا أح
 والاختلاس أو سوء الاستخدام.

ية  - و د من جدية وقا لتأ ة  دو فقات ا ة على إيرادات و فعا رقابة الإدارية ا فيذ ع الاتفاقتحقيق ا لى ت
ك. ذ ظمة  م لوائح ا ين وا قوا خدمات وتمشيه مع ا برامج وا شطة وا  ا

لوحدات  - مقدرة  فقات ا مقارتها مع الإيرادات وا فعلية  فقات ا فعلية وا تعرف على الإيرادات ا ية ا ا إم
تعرف على أسبابها واتخاذ الإجراءا حرافات بهدف ا تجديد الا ومية  ح تصحيحها و الإدارية ا تفادي ت 

مرغوب فيها. فروق غير ا                                                             ا
مهتدي، مرجع سابق، ص سوسن  (1)  .26زهير ا
رماحي، مرجع سابق، ص ص 2) واف محمد عباس ا  )00-03. 
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ومية من حيث  - ح وحدات ا فذها ا تي ت برامج ا شطة وا لأ ية والاقتصادية  ما تائج ا الإفصاح عن ا
تزام شطة وعمليات. الا ظهار حجم ما حققته من أ فقاتها وا   ب

مختل - تي تساعد على عمل الإحصاءات ا ات ا بيا لاقتزويد أجهزة الإحصاء با متعددة  لقطاعات ا تصاد فة 
قومي.  ا

ك أهداف أخرى: ا   (1)إضافة ه

تي تقوم بها  - ية ا ما معاملات ا ومي بصورة رقمية، مثلًا يقيد تفاصيل ا ح شاط ا ل تاريخي  تسجيل ا ا
ومية. ح دوائر ا  ا

مؤسسات من ضرائب ورسوم أو ديون أو اية ا - فراد وا ة على ا لدو  تزامات أخرىمتابعة ما يستحق 
عمل على تحصيلها وحفظ قيودها وسجلاتها.  وا

عجز. - فائض أو ا ظهار ا ة وا  لدو ي  ما ز ا مر موازة، وبيان ا فيذ ا متعلقة بت لازمة ا ات ا بيا  توفير ا
معلومات  - تي توصل ا ية ا ما قوائم ا تقارير وا ذي يتم بواسطة ا محاسبي وا الاتصال ووسيلة الإبلاغ ا

محاسبي تي ا هداف ا ومي وبعبارات أخرى ا ح محاسبي ا ن اجمال أهداف الإبلاغ ا لمستفيدين ويم ة 
قوائم  تقارير وا ومية بواسطة ا ح محاسبة ا تي تقدمها ا معلومات ا ية.تستخدم فيها ا ما     (2) ا

سلطة  - ى ا ومية إ ح وحدة ا تزام بتقديم تفسيرات وتبريرات عن أعمال ا معلومات من أجل الا تساعد ا
ك، بما يتفق مع الإطار  مبرر في طلب ذ حق أو ا ه ا فيذي أو قضائي  تشريعية، أو أي جهاز ت ا

تشريعي  ك.ا    (3) ذ
 

 

 

 

                                                            
عيمة فهيم،1) محلية (  جماعات ا ة في تسيير ورقابة ا أداة فعا عمومية  محاسبة ا شورة، جامع ،نظام ا رة ماجستير غير م ة مذ

بليدة،   .60، ص 9100سعد دحلب، ا
 .10ائل حسن عدس، مرجع سابق، ص ( اسماعيل خليل اسماعيل، 2)
حداثة( اسماعيل حسين أحمرو، 3) ى ا تقليد إ ومية من ا ح محاسبة ا توزيع، عمان،  ،ا شر وا ل مسيرة   .07، ص 9110دار ا
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عمومية محاسبة ا ثاني: أعوان ا مبحث ا  ا
تسيير  هم مهام وسلطات محددة، وا ل م ى أعوان  عمومية إ لهيئات ا ية  ما عمليات ا فيذ ا د مهمة ت تس
فيذ  لفين بت م عوان ا ي فرض قيود على حرية ا قواعد ومبادئ، يع عمومية يخضع  لهيئات والإدارات ا ي  ما ا

خ قواعد تلك ا هيئات، ومن بين هذ ا هذ ا ية  ما عمليات ا وا قا ظام ا فيذ، فا ت فيذ اصة بمراقبة عمليات ا ت ي 
ها ضمان  تي من شأ رقابة ا رة ا له يتمحور حول ف ية  ميزا عمومية. الاستخداما لأموال ا ي  و قا  ا

عمليات  فيذ ا عوان بت رة يبتدئ خاصة في اضطلاع ثلاث فئات متميزين ومستقلين من ا ف وتجسيد هذ ا
لهيئات ا ية  ما يين»عمومية هم: ا ما مراقبين ا عموميين وفئة ا محاسبين ا صرف وفئة ا وهذا ما  «فئة الآمرين با

مبحث. ه في هذا ا تطرق   س

مطلب الأول: الآ صرفا  مرين با
صرف:  أولا: تعريف الآمرين با

ه  صرف بأ تعيين أو »ويعرف الآمر با تخابل شخص يؤهل سواء با فيذ عمليات  بالا تزامات تصفية  لا وا
ب الإيرادات  تحصيل من جا مر با د ا صدار س تصفية وا  فقات، وعمليات الإثبات وا ب ا صرف من جا مر با وا

فقات جاز عمليات الإيرادات وا عمومي من أجل ا محاسب ا دى ا     (1).«ويتم اعتماد 

ه  وًا بتسيير شؤون هيئة ع»ما يعرف أيضا بأ لف قا حي( مومية إدارية )ذات طابع غير ربل شخص م
ساسية في ضمان حسن  من مهمته ا مؤسسة وت محلية أو ا جماعات ا محلية أو ا جماعات ا ة أو ا دو باسم ا

مستخدمين فل باحتياجات ا لت ل طاقاته      (2).«تسيير إدارته وتجميع 

مح»وفي تعريف آخر  مجموعات ا ة وا دو ذي يعمل باسم ا شخص ا عمومية ويقوم هو ا مؤسسات ا لية أو ا
فقات، وفي هذا الإطار يتحقق  صرف ا عامة، ويأمر با غير أو بتحصيل الإيرادات ا تعاقد وبتصفية دين ا بعملية ا

عمومية هيئات ا    (3).«من حقوق ا

ه باتخاذ الإجراءات  عمومي، وهو ما يسمح  لعون ا سلطة الإدارية  ي ا مؤسسة، تع إن صفة رئيس أو مدير ا
ر، فإنّ صفة الآمر  ى ما سبق ذ مل وجه، وبالإضافة إ داء مهامه على أ اسبة  تي يراها م لازمة وا الإدارية ا

وامر ب مؤسسة، سلطة إعطاء ا رئيس أو مدير ا صرف تعطي  في توقيعه با ية إذ ي ما عمليات ا فيذ ا طلاقت                                                             لا
عمومية( يساعد علي، 1) ية ا ما ية، ا لما ي  وط معهد ا  .06، ص 0229، ا
صادق، 2) سود ا عمومية في( ا محاسبة ا عامة مساهمة ا نفقات ا علوم ترشيد ا ة في ا تورا دو يل شهادة د ، أطروحة مقدمة 

جزائر ) تجارية، جامعة ا علوم ا تسيير وا علوم الاقتصادية وعلوم ا لية ا ، ص 9101/9100(، 0الاقتصادية، تخصص تسيير، 
02. 

(3) Daques Magnet.Elements de comptabilité publique, 4 édition,France quercy,1998, p :28. 
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ية باستعمال  ما عملية ا فيذ ا ون  الاعتماداتفي عملية ت ك  مؤسسة، ذ موضوعة تحت تصرف ا ية ا ما ا
صرف هذ  صرف  موقعة من قبل الآمر با وامر ا لمؤسسة لا يعترف إلا با عمومي  محاسب ا  الاعتماداتا

ية. ما     (1)ا

دى وفي ه ب بتقديم اعتماد  مؤسسة، مطا صيبه على رأس ا صرف، ومباشرة بعد ت ذا الإطار فإن الآمر با
عمومي  محاسب ا     (2) لمؤسسة.ا

صرف  ثانيا: أنواع الآمرين با

مادة  ون  91حسب ا قا وي. 21/90من ا صرف رئيسي أو ثا ون الآمر با عمومية، ي محاسبة ا متعلق با  ا

رئيسي: الآمر-1 صرف ا  با

ين،  مدي ين وأوامر الإيرادات ضد ا دائ فائدة ا دفع  ذين يصدرون أوامر ا رئيسيين هو ا صرف ا الآمرون با
برامج  الاعتماداتوأوامر تفويض  ك في حدود رخص ا سلطتهم وذ خاضعون  ويين ا ثا صرف ا فائدة الآمرين با

مرخصة في  والاعتمادات ية.ا ميزا     (3) ا
مادة رقم  ص ا اء على  ون رقم  96وب قا صرف  21/90من ا ح صفة الآمر با عمومية تم محاسبة ا متعلق با ا

ية: تا لفئات ا رئيسي حصريا    (4)ا

محاسبة. - مة ومجلس ا شعبي ومجلس ا ي ا وط مجلس ا دستوري وا مجلس ا لفون بتسيير ا م ون ا مسئو  ا
وزراء في حدود  - مفتو  الاعتماداتا حسابات ا ى ا وزارة إضافة إ تسيير ا مخصصة  ة ا دو ية ا حة في ميزا

ية. ما ون ا مرخصة في قا ة ا لخزي خاصة   ا
ولاية. - ية ا ي في حدود ميزا وا  ا
بلديات. - حساب ا ذين يتصرفون  بلدية ا س ا مجا  رؤساء ا
عمومية ذات طابع إداري. - مؤسسات ا ا على رأس ا و ون قا معي ون ا مسئو  ا
ية ملحقة.  - مستفيدة من ميزا ة ا دو ح ا وًا على مصا ون قا معي ون ا مسئو                                                              ا

صادق، 1) سود ا عامة( ا نفقات ا عمومية في ترشيد ا محاسبة ا  .02، مرجع سابق، ص مساهمة ا
عدد 2) جزائرية، ا رسمية ا جريدة ا ون 01( ا قا صادر في  90-21، ا مادة 0221أوت  01ا  .93، ا
خاص بتنفيذ ، ( شلال زهير3) جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ة وآفاق اصلاحهنظام ا لدو ية  ما عمليات ا رة مقدمة ضا من ، مذ

جزائر،  ية، جامعة ا قود وما علوم الاقتصادية، فرع  ماجستير في ا يل شهادة ا  .3، ص 9110/9119متطلبات 
ي، 4) يتجا عمومية( بلعروسي أحمد ا محاسبة ا جزائر، قانون ا توزيع، ا شر وا ل  .01، ص 9100، دار هومة 
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ثانوي: الآمر-0 صرف ا  با

ية في حدود مجال  ميزا جزون عمليات ا زة وي ممر ح غير ا مصا مهمة بصفتهم رؤساء ا يباشرون هذ ا
صرف  ي الآمرين با تا رئيسي وبا صرف ا ين فيه، وبتفويض من الآمر با معي اختصاصهم وفي الإطار الإقليمي ا

ح مصا ذين يمثلون ا مدراء ا جهويين وا مدراء ا ين من ا و ويين م ثا ل وزارة على مستوى ا زة  غير ممر ولاية  ا ا
ل رخص. الاعتماداتفي حدود  تي تأخذ ش تجهيز ا تسيير أو ا هم سواء اعتمادات ا مفوضة      (1)ا

وحيد: الآمر-5 صرف ا  با

ية خاصة به  ه لا يتوفر على ميزا و يس رئيسيا  ويا، فهو  يس رئيسًا ولا ثا وحيد هو  صرف ا الآمر با
ن  اداتوالاعتم ويًا  يس ثا ة، وهو  لدو تجهيز  ية ا فذها هي موزعة اعتبارًا من ميزا تي ي ح  اداتالاعتما م تم

وي  لاعتماده على أساس تفويض بواسطة أمر تفويض  س برامج ا تطبيق ا ة  س ه في بداية ا حت  ما م وا 
    (2) لتجهيز.

ه يمتلك صفة  ولاية فإ ية ا فيذ ميزا ت سبة  ي با وا ها ا ذي يمتل رئيسي ا صرف ا ى صفة الآمر با ضافة إ وا 
ولاية، بحيث ترخص على  ة، على مستوى ا لدو زي  لامر تجهيز ا فيذ برامج ا ت سبة  وحيد با صرف ا الآمر با

ي ا لوا تسلسلي  رقم ا ة واعتمادات با دو ية ا ويأساس ميزا س تجهيز ا برامج ا فيذها وفقا  مقرر  ذي يتوى ت ا
ومة.من طرف  ح     (3) ا

مفوض: الآمر-6 صرف ا  با

ه  تفويض يسمح  حادي توقيعه، هذا ا وي أو ا ثا رئيسي أو ا صرف ا ذي يفوضه الآمر با موظف ا هو ا
لمؤسسة ي  ما تسيير ا مدرجة ضمن ا مهام ا  .بأداء بعض ا

                                                           
طر سليمة، ( بو 1) ةش دو عمومية ودورها في حماية أملاك ا محاسبة ا ماجستير في ا يل شهادة ا رة تخرج ضمن متطلبات  ، مذ

جزائر  تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا علوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تجارية، فرع محاسبة وتدقيق  علوم ا ، ص 9101/9100، 0ا
72. 

محاسبة ( بوستة سلوى، 2) عمومية وسبل تطورهاا تجارية، ا علوم ا ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة ضمن متطلبات  ، مذ
جزائر تسيير، جامعة ا تجارية وعلوم ا علوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا ، 9101/9106، 0تخصص دراسات محاسبية جباية وتدقيق، 

 .01ص 
جزائري ا( شلال زهير، 3) عمومية ا محاسبة ا ة وآفاق اصلاحهنظام ا لدو ية  ما عمليات ا  .06 مرجع سابق، ص ،خاص بتنفيذ ا
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رئيسي  صرف ا ما يعين من طرف الامر با ية وا  و صوص قا مفوض لا يحدد أو يعين ب صرف ا الآمر با
فس  ن ب ان و صرف في أي وقت  ن أن يسحبه الآمر با تفويض يم محيطة به، إن قرار ا علاقات ا عن طريق ا

جز  تي أ يفية ا     (1) بها.ا

مستخلف:  الآمر-3 صرف ا  با

صرف  صرف الآمر با مر با ي أو غياب  و ع قا ة وجود ما وًا في حا ه قا ذي يتم تعيي مستخلف هو ا ا
مادة  ك وفق ا يين، وذ مع عمومي ا محاسب ا مراقب، وا ل من ا حادي مع وجوب إشعار  وي أو ا ثا رئيسي أو ا ا

ون  93 قا     (2) .21/90من ا

صرف يات الآمر با ثا: مهام ومسؤو  ثا

صرف: مهام-1  الآمر با

فيذ  عام عن طريق ت قطاع ا وحدات ا حسن  سير ا مباشر عن ضمان ا مسؤول ا صرف ا يعتبر الآمر با
ذي  عمومي ا محاسب ا صرف وا فصل بين مهام الآمر با مبدأ ا لف بتسييرها وتطبيقا  م عمومية ا هيئة ا ية ا ميزا

عموم محاسبة ا ظام ا فقري  عمود ا لعملياتيعتبر بمثابة ا مراحل الإدارية  فيذ ا صرف بت  ية، يختص الآمر با
فيذ إجراءات  ية، حيث يقوم بت ما تزاما ب الا فقات أما من جا ب ا دفع من جا مر با د ا صدار س تصفية وا  ، ا

مر  د ا تصفية وتحرير س فيذ مرحلة الإثبات وا صرف بت تحصيل.الإيرادات يقوم با     (3) با

يات-0 صرف: مسؤو  الآمر با

تي يتم  معمول بها وا ظيمات ا ت ين وا لقوا صريحة  فات ا مخا ل ا صرف مسؤول على  يعتبر الآمر با
ة  ح حذر وا حيطة وا ساس يجب أن يمتاز با رقابة، وعلى هذا ا تدقيق من طرف هيئات ا تحقيق وا إثباتها بعد ا

ما ي يات  مسؤو عرض أبرز ا ي وس ما تسيير ا  لي:في ا

سياسية: - ية ا مسؤو تخبين مثل  ا م صرف ا وزراء والآمرين با ومة ا ح ية في اعضاء ا مسؤو حصر هذ ا ت
ومة الاقتصادية، فإذا ظهرت فيها  ح موازة ما هي إلا سياسة ا ك باعتبار أن ا بلدي، وذ شعبي ا مجلس ا رئيس ا

ة  ي مساء وط شعبي ا مجلس ا ان ا ة بإم حرافات متباي فا اء ت حرافات معتبرة في قطاعه أث يذ أي وزير ظهرت ا

                                                           
 .00بوستة سلوى، مرجع سابق، ص ( 1)
صادق، مرجع سابق، ص 2) سود ا  .90( ا
ة( شلال زهير، 3) لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  .016مرجع سابق، ص  ،آفاق اصلاح نظام ا
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موازة  صرف  بلدي فهو مسؤول بصفته الآمر با مجلس ا ن حتى عزه أما ما يخص رئيس ا موازة ويم ود ا ب
بلدي. شعبي ا مجلس ا موازة من طرف ا اك اختلافات في ا ه إذا ما ظهرت ه ثقة م ن سحي ا بلدية، ويم     (1)ا

مسؤو  - جزائية:ا مادة  ية ا ون  09حسب ا قا ة  21/90من ا ون جزائيًا على صيا صرف مسؤو فإن الآمرين با
لحساب  د إجراء فحص وتدقيق  ه ع مادة فإ عمومية، وحسب هذ ا موال ا تسبة من ا م ات ا ممتل واستعمال ا

فات صريحة محاسبة إذا ثبت وجود مخا صرف من طرف مجلس ا مر با معم الإداري  ظيمات ا ت ين وا ول لقوا
متابعة  لقيام بإجراءات ا جمهورية  يل ا ى و ملف إ محاسبة إرسال ا ه يستطيع مجلس ا جزائي، فإ طابع ا بها ذات ا

ي بعد إعلام وزير  مع صرف ا مر با جزائية  عدل.ا     (2) ا

مدنية: - ية ا مسؤو مادة  ا ص ا ون  09ت قا يا على  21/90من ا ون مد صرف مسؤو على أنّ الآمرون با
صفة فهم مسؤوون شخصيا على مسك جرد  عمومية وبهذ ا موال ا تسبة من ا م ات ا ممتل ة واستعمال ا صيا

مخصصة  تسبة أو ا م عقارية ا ة وا قو م ات ا     (3) هم.لممتل

تأديبية: - ية ا مسؤو ة من فالآ ا لمساء موازة يتعرض  فيذ ا فات في ت صرف إذا وقع في أخطاء أو مخا مر با
ذار،  عزل، الإ تي وقع فيها مثل ا فة ا مخا ن أن تسلط عليه عقوبات بحسب ا على ويم سلمي ا ه ا طرف مسؤو

صرف  ها الآمرون با تي يتعرض  تأديبية ا ية ا مسؤو ن اعتبار ا ما يم توبيخ،  قل، ا ية  الآخرونا لمسؤو مقابلة 
ون من هذ  وزراء يستث تخبين حيث أن ا م ين ا مسؤو ومة وا ح خاصة بأعضاء ا سياسية ا مسؤو ا     (4) ية.ا

ية: - ما ية ا مسؤو   ا

معمول  ظمة ا ين وا قوا ية وا ميزا قواعد ا فة صريحة  ثبات مخا صرف وا  ية الآمر با خذ بمسؤو ة ا في حا
ه  ضرر من أموا صرف مسؤولًا شخصيا على تعويض ا ون الآمر با عمومية، ي ة ا خزي حقت ضررًا با تي أ بها وا

م قضائية أو سقوط حق ا متابعات ا ك با شخصية دون أن يخل ذ صا هم متابعة الآمر با ن  ذين يم رف تضررين ا
قضاء.شخصيا أمام    (5) ا

 

                                                             
دين، مرجع سابق، ص ( 1)  .03فؤاد عز ا
طر سليمة، مرجع سابق، ص 2)  .30( بوش
 .03( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 3)
عمومية( محمد مسعي، 4) محاسبة ا جزائر،  ،ا هدى، عين ميلة ا  .07-06، ص ص 9100دار ا
ية ( شلال زهير،5) ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ة وآفاق اصلاحه نظام ا  .02 مرجع سابق، ص ،لدو
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ية الانضباطية: - مسؤو   ا

قواعد مثل ما إذا قام الآمر  فة هذ ا ه فإن مخا موازة لابد من أن يتم وفق قواعد محددة وم إن تطبيق ا
ظيمي قد يعرضه  خرق تشريعي أو ت ي وفقًا  ي، أو تحويل مبلغ ما سب ما ها م جز م صرف يتجاهل عملية ي با

وي س مرتب ا ى ا قصى إ ية تصل في حدها ا ى عقوبة أو غرامة ما ضعف وفقًا  إ ى ا عون أو حتى إ هذا ا
مر  20لمادة  درة 91-21من ا تطبيق، وما يدل على هذ ا ادرة ا ية  مسؤو ملاحظ أن ا  الاختلالات، ومن ا

ضبط  تقيد بقواعد ا ملاحظة وعدم ا يا ميزا ملفات على  ا تقيد هو استغراق دراسة ا ي، وما يزيد من عدم ا ما وا
محاس حيان من طرف مستوى مجلس ا فات في أغلب ا مخا مجلس با مدة طويلة جدًا وعدم إخطار هذا ا بة 

عوان. ة عن هؤلاء ا مسؤو سلطات ا   (1)ا

عموميين محاسبين ا ثاني: ا مطلب ا  ا
عمومي: محاسب ا  أولا: تعريف ا

ه  عمومي بأ محاسب ا ممارسة باسم »ويعرف ا ية  و قا صفة ا ه ا جماعل موظف أو عون  ة أو ا دو ات ا
عمومية قيم ا موال وا فقات وحيازة وتداول ا عمومية، عمليات الإيرادات وا هيئات ا محلية وا     (2).«ا

عمومي: محاسب ا مفهوم ا اصر أساسية  تعريف ثلاثة ع   (3)يوضح هذا ا

دى  - عموميين هم موظفون  محاسبين ا ل ا عمومي، حيث أنّ  عون ا موظف أو ا ة )وزارة صفة ا دو ا
دى هيئات عمومية أخرى. ية(، أو  ما  ا

ية. - ما عموميين أو اعتمادهم من طرف وزير ا محاسبين ا ذي يتمثل في تعيين ا ي: ا و قا ترخيص ا  ا
قيم  - موال وا ة ا فقات، حر ذي يشمل أساسا تحصيل الإيرادات، دفع ا عمومية: ا موال ا تصرف في ا ا

عمومية وحفظها.  ا
                                                           

تور سعدان( فريحي محسن، 1) د عمومية الاستشفائية ا مؤسسة ا موازنة با رقابة على تنفيذ ا عمومية في ا محاسبة ا  ،دور ا
تجارية علوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تسيير، تخصص فحص محاسبي،  ماستر في علوم ا يل شهادة ا رة مقدمة  تسيير، و  مذ علوم ا

رة،   .07، ص 9106/9107جامعة محمد خيضر بس
ة وآفاق اصلاحه( شلال زهير، 2) لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  .6 مرجع سابق، ص ،نظام ا
ة( أحمد بوجلال، 3) لدو عامة  ميزانية ا عمومية في تنفيذ ا محاسبة ا ية ا رة  ،مدى فعا ماجستير، تخصمذ يل شهادة ا ص مقدمة 

غواط،  علوم الاقتصادية، جامعة عمار ثليجي با تسيير، قسم ا علوم الاقتصادية وعلوم ا لية ا وك،  ية وب ، 9112/9101قود ما
 . 90ص 
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مادة  وحسب ون  00ا قا ل شخص يعين  21/90من ا عمومية، يعد محاسبًا عموميًا  محاسبة ا متعلق با ا
ية: موا عمليات ا لقيام با ا  و       (1)قا

فقات. -  تحصيل ايرادات ودفع ا
لف وحفظها. - م مواد ا شياء أو ا قيم أو ا دات أو ا س موال وا  ضمان حراسة ا
دات وا - س موال وا موارد.تداول ا عائدات وا ات وا ممتل  قيم وا
موجودات. - ة حساب ا  حر

ى تحققه من:   (2)إضافة إ

ه  - سخة من مرسوم أو قرار تعيي ديه بتسليمه  معروف  ديه )أي ا معتمد  صرف ا صحة توقيع الآمر با
ماذج إمضائه(. ى   إضافة إ

وع  - فقة مع  اسب ا خصم أي ت ها أي مع ا الاعتمادصحة ا مخصص  فصل.ا  مادة وا
م قضائي. - حساب بمقتضى ح حجز على ا ا لدفع   عدم وجود معارضة 
وات. - متماطلين بمرور أربع س ة ا دو ي ا رباعي أي سقوط حق دائ سقوط ا دين با قضاء ا  عدم ا
زامية. - ون إ دما ت شهادات الإدارية ع حرف، ا مبلغ با تابة ا ات،  بيا مقدمة )تطابق ا وثائق ا  شرعية ا

عمومي: محاسب ا  ثانيا: أنواع ا

مادة  ص ا فيذي رقم  12ت ت مرسوم ا مؤرخ في  000-20من ا جراءات  17/12/0220ا متعلق بمراحل وا  وا
عموميين على  محاسبين ا صرف وا ويي»مسك محاسبة الآمرين با عموميين إما رئيسين أو ثا محاسبين ا ون ا ن ي

    (3) «.ويتصرفون بصفة مخصص أو مفوض

                                                           
عدد 1) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01( ا قا صادر في  90-21، ا مادة ، مرجع سابق، 0221أوت  01ا  .00ا
ريم2) محلية، ( شاوشي مراد شرقي عبد ا جماعات ا عمومية ودورها في تسيير ا محاسبة ا س، قسا يسا يل شهادة  رة  م ، مذ

مدية،  تجارية، تخصص محاسبة، جامعة ا علوم ا  .91، ص 9116/9117ا
عدد 3) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا فيذي 30( ا ت مرسوم ا مؤرخ في  000-20، ا محاسبة  0220سبتمبر  7ا متعلق با ا

مادة  يفيتها ومحتواها، ا عموميون و محاسبون ا صرف وا ها الآمرون با تي يمس  .2ا
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محاسب-1 رئيسي:  ا عمومي ا خاصة ا حسابات ا ة وا لدو تابعة  لإدارات ا ية  ما عمليات ا مهمته محاسبة ا
ة،  لخزي زي  مر محاسبي ا عون ا ل من ا ة  لدو تابعين  محاسبين ا ملحقة ويتصف بصفة ا موازات ا ة وا لخزي

ولائي، رئيسي وا زي وا مر ة ا خزي لموازات  أمين ا محاسبون  ملحقة.ا       (1) ا

محاسب-0 ثانوي: ا عمومي ا ح  ا صا فقات  خاصة بالإيرادات وا عمليات ا فذ ا ذي ي عمومي ا محاسب ا وهو ا
محاسب  ى ا تي قام بها إ ية ا ما عمليات ا مفوض يقوم بإرسال ا محاسب ا رئيسي، وعليه فا عمومي ا محاسب ا ا

هذ  هائي  محاسبي ا قيد ا لقيام با وًا  مؤهل قا لف ا م عمليات.ا    (2) ا

هم اختصاص ويجدر ا دى محاسب رئيسي و عموميون هي تجميع حساباتهم  محاسبين ا ر أن مهمة ا ذ
وثائق  رئيسيين، ا محاسبين ا ى ا ل شهر وبصورة مباشرة إ صلاحيات، حيث يرسلون  وع من ا يقتصر على 

حسابية قصد تجميع الإيرادات  ات ا بيا فقات.وا     (3) وا

مادة  مرسوم 09وحسب ا فس ا ر هم: من  ذ فيذي سابق ا ت   (4)ا

بلدية. - ة في ا خزي اء ا  أم
ز  - مرا صحية وا قطاعات ا اء خزائن ا جامعية.  الاستشفائيةأم  ا
ضرائب.  -  قابضو ا
ة. - دو  قابضو أملاك ا
جمارك. -  قابضو ا
رهون. محافظو -  ا

محاسب: شبه-5 ه صفة  ا ون  فقات دون أن ت ل شخص يتوى تحصيل الإيرادات أو يقوم بدفع ا وهو 
محاسب  تزامات ا فس ا محاسب يطبق عليه  مؤهلة وهذا ا سلطة ا عمومي ودون ترخيص من قبل ا محاسب ا ا

فس  مراقبة و فس ا ذا  عمومي و عقوبات.ا                                                                (5) ا
عدد 1) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا فيذي 30( ا ت مرسوم ا مؤرخ في  000-20، ا محاسبة  0220سبتمبر  7ا متعلق با ا

ها ا تي يمس مادة ا يفيتها ومحتواها، ا عموميون و محاسبون ا صرف وا  .00لآمرون با
ة وآفاق اصلاحه( شلال زهير، 2) لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  .7 ، مرجع سابق، صنظام ا
سعيدي أحمد، 3) عمومية( يوسف ا محاسبة ا يل شه ،آفاق اصلاح نظام ا رة مقدمة  تسيير، مذ ماجستير في علوم ا خصص تادة ا

ية ومحاسبة، تسيير،  ما تسيير، قسم علوم ا تجارية وعلوم ا علوم ا علوم الاقتصادية وا  .71، ص 9112/9101لية ا
عدد 4) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا فيذي 30( ا ت مرسوم ا مؤرخ في 000-20، ا يحدد اجراءات  0220سبتمبر  7، ا
مادة ا يفياتها ومحتواها، ا عموميون و محاسبون ا صرف وا ها الآمرون با تي يمس  .09محاسبة ا
دين، مرجع سابق، ص 5)  .99( فؤاد عز ا
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عمومي دون أن يقوم بحيازة أو  بدون نقود: محاسب-6 لمحاسب ا ية  و قا صفة ا ذي يملك ا محاسب ا هو ا
زي يقوم بدمج محاسبة  سب صفة محاسب عمومي مر دوق بحيث ي عمومية، أي محاسب بدون ص موال ا تداول ا

محاسبي  يل ا و ذي يعرف باسم ا عموميين، وا محاسبين ا زي.ا مر     (1) ا

ثا: مهام  عموميين:ثا محاسبين ا يات ا  ومسؤو

عمومي: مهام-1 محاسب ا  ا

لإيرادات: نسبة  صرف أن  با تي يصدرها الآمر با دات الإيرادات ا فل بس ت عمومي قبل ا محاسب ا يتعين على ا
ك، يجب عليه  ظمة بتحصيل الإيرادات، وفضلا عن ذ ين وا قوا ه بموجب ا خير مرخص  يتحقق من أن هذا ا

تي يتوفر على  خصم ا اصر ا ذا ع تسويات، و دات، الإيرادات وا قاءات س مادي، مراقبة صحة إ صعيد ا  ليها.عا

(2)    

لنفقات: نسبة  مادة  با ون  06ا قا محاسب  90-21من ا ه يجب على ا ص على أ عمومية ت محاسبة ا متعلق با ا
د ويتحقق مما يلي: فقة أن يتأ ه دفع أي  عمومي قبل قبو   (3)ا

معمول بها.  - ظمة ا ين وا قوا عملية مع ا  مطابقة ا
ه. - مفوض  صرف أو ا  صفة الآمر با
فقات. - عمليات تصفية ا  شرعية ا
 .الاعتماداتتوفر  -
ها محل معارضة. - ها أو أ م تسقط آجا ديون   أنّ ا
لدفع. - طابع الإجرائي   ا
معمول بها. - ظمة ا ين وا قوا صت عليها ا تي  مراقبة ا  تأشيرة عمليات ا
سب الإ - لم ية  و قا صحة ا  .رائيبا

عمومي بعد إيفائه  محاسب ا تزاماتيجب على ا فقات، أن يقوم الا ل سبة  لإيرادات وبا سبة  واردة با بدفع  ا
محددة عن طريق  فقات أو بتحصيل الإيرادات ضمن الآجال ا ظيم.ا ت      (4) ا

                                                            
 .06( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 1)
ي، مرجع سابق، ص 2) يتجا  .07( بلعروسي أحمد ا
عدد 3) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون ، 01( ا قا صادر في  90-21ا مادة 0221أوت  01ا  .06، مرجع سابق، ا
عدد 4) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01( ا قا صادر في  90-21، ا مادة 0221أوت  01ا  .07، مرجع سابق، ا
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يات-0 عمومي: مسؤو محاسب ا  ا

مشرع  لف بها، رغم أن ا م مهام ا يته ذات طابع خاص تتوافق مع طبيعة ا عمومي بمسؤو محاسب ا يتميز ا
هذا  عام،  مال ا خير قبل صرف ا مان ا ه يعتبر صمام ا اء ممارسة مهامه إلا أ املة أث حماية ا ه ا قد قدم 

ية شخصية وم ها مسؤو عمومي بأ محاسب ا ية ا سبب، توصف مسؤو ها ضرورة تعويضا تج ع ذي ي ية، وا  ا
ين  لقوا فات صريحة  مخا ابه  د من اِرت تأ ة ا خاص في حا ه ا عمومية من ما ة ا خزي حق با ذي  ضرر ا ا

تي قام  لعمليات ا معمول بها  ظيمات ا ت فيذها.وا     (1) بت

مادة  ون  10وحسب ا قا ه  90-21من ا عمومية فإ محاسبة ا متعلق با عمومي »ا محاسب ا يتعين على ا
قص حسابي مستحق يتحمله ل  دوق و ص ي في ا خاصة أي عجز ما ه ا     (2).«أن يغطي بأموا

مر بـ: ل تصرفاته خاصة إذا تعلق ا عمومي عن  لمحاسب ا ية  ما شخصية وا ية ا مسؤو من ا   (3)وت

عمومية بطرق غير شرعية. - فقات ا ل  تسديد 
لأرص - عمومية.حراسته وحفظه  هيئات ا  دة وقيم ا
عمومية. - هيئات ا لأرصدة وقيم ا ه   تحري
دات  فظتهامح - مست وثائق وا مثبتةعلى ا محاسبية. ا ية وا ما  لعمليات ا
ذي يشغله.   - صب ا لم محاسب  مهمة ا  قيامه 

ية  ما لعمليات ا محاسبية  مراحل ا فيذ ا محاسب يختص بت ن ملاحظة أن ا مهام يم ومن خلال هذ ا
سبب فإن طريقة تعيين واعتماد  هذا ا عام،  مال ا وًا بقبض وصرف ا لف قا م عون ا ه ا عام  قطاع ا وحدات ا

وًا وتشترط توفر م عمومي تتطلب اجراءات خاصة محددة قا محاسب ا لة ا مو مهام ا ؤهلات تتلاءم مع طبيعة ا
    (4) ه.

                                                           
ية، ( شلال زهير1) ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ة آفاق اصلاح نظام ا  .009، مرجع سابق، ص لدو
عدد 2) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01( ا قا صادر في  90-21، ا مادة 0221أوت  01ا  .10، مرجع سابق، ا
 .02( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 3)
ي( شلال زهير، 4) ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ةآفاق اصلاح نظام ا لدو  .012مرجع سابق، ص  ،ة 



فصل الأول:          عمومية                                       ا لمحاسبة ا نظري   الاطار ا

25   

ية ويخضعون  الإطاروفي هذا  ما لف با م وزير ا عموميين أو اعتمادهم من قبل ا محاسبين ا يتوى تعيين ا
فيذي رقم  ت مرسوم ا ظم ا يته حيث  مسؤو صادر بتاريخ  000-20أساسًا  هم 0220سبتمبر  7ا يفيات تعيي  ،

    (1) واعتمادهم.

عمومي قبل دفع أي  محاسب ا هذا يتعين على ا دفع،  تحصيل أو ا عمومي يراقب مشروعية ا محاسب ا ا
  (2)فقة أن يتحقق مما يلي:

معمول بها. - ظمة ا ين وا قوا عملية مع ا  مطابقة ا
ه. - مفوض  صرف أو ا  صفة الآمر با
فقات. - عمليات تصفية ا  شرعية ا
 .الاعتماداتتوفر  -
ها محل معارضة.أن  - ها أو أ م تسقط آجا ديون   ا
طابع الإ - لدفع.با  رائي 
معمول بها. - ظمة ا ين وا قوا صت عليها ا تي  مراقبة ا  تأشيرة عمليات ا
سب الإ - لم ية  و قا صحة ا  رائي.با

ي ما مراقب ا ث: ا ثا مطلب ا  ا
ي ما مراقب ا  أولا: تعريف ا

ه ي هو عون يتم تعيي ما مراقب ا ية، من  ا لميزا عامة  مديرية ا ية من بين موظفي ا ما من طرف وزير ا
تزامأجل مراقبة إجراءات  تحقق من  الا ة حيث يقوم با لدو عامة  ية ا ميزا مرخصة في ا عمومية ا فقات ا ل دفع  با

فقة بصفة  صرف قبل عقد ا تي يقوم بها الآمر با عمليات ا   (3) هائية.مشروعية ا

تأشير على بطاقة  رقابية عن طريق ا ي صلاحيته ا ما مراقب ا تزاميمارس ا تي يقوم بإعد الا ادها الآمر ا
ها عبئ مستقبلي على عاتق  تج ع ذي ي فاق وا د بداية اجراءات الإ صرف ع ة.با دو                                                                (4) ا

حفيظ، 1) محلية( عباس عبد ا جماعات ا عامة في ميزانية ا نفقات ا ية ا ماجستير في إ ،تقييم فعا يل شهادة ا رة مقدمة  طار مذ
قايد، تلمسان،  ر با عامة، جامعة أبو ب ية ا ما علوم الاقتصادية، تخصص تسيير ا تورا في ا د  .31، ص 9100/9109مدرسة ا

عدد 2) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01( ا قا صادر في  90-21، ا  .06مادة ، مرجع سابق، ا0221أوت  01ا
تواتي، 3) شارق بن عطية ا عمومية( ا هيئات ا دى ا ي  ما توازن ا عمومية في تحقيق ا محاسبة ا رة تخرج مقدمدور ا ة ، مذ

علوم  لية ا تسيير،  محاسبية، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة ا ية وا ما علوم ا اديمي، قسم ا يل شهادة ماستر أ ضمن متطلبات 
تجاري م، الاقتصادية وا حميد بن باديس، مستغا تسيير، جامعة عبد ا  .03، ص 9107/9103ة وعلوم ا

فيذي رقم 4) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا مادة  0229وفمبر  03ا تي يلتزم بها، ا سابقة ا رقابة ا متعلق با  .2ا
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ية يختار من بين موظفيها ويعين بواس ما وزارة ا ي ممثل  ما مراقب ا ون مقر طة قرار وزاري، يويعتبر ا
ية أو  مع مؤسسات ا ى ا قل إ ت ه با معين فيها، يسمح  ولاية ا دى ا ية  ما مديرية ا في إحداها  ستقرارالاعمله في ا

مرخصة  عمومية ا فقات ا ل تزام  مراقبة إجراءات الا يًا  و مؤهل قا عون ا ية فهو يعتبر ا مه ضرورة ا إذا اِقتضت ا
ية  ميزا ي على تأدية في ا ما مراقب ا مساعدة ا ثر  يا أو أ ية أن يعين مراقبًا ما ما وزير ا ن  ة، ويم لدو عامة  ا

    (1) مهامه.

عمومي  محاسب ا صرف أو ا ي مع الآمر با ما مراقب ا ساس لا توجد علاقة رئيسية تربط ا وعلى هذا ا
هم يمارسو  سلطة الآخر رغم أ هم  ل واحد م فيذ حيث لا يخضع  ها في مجال ت املة فيما بي     (2)فقات.ان مهامًا مت

سابقة  رقابة ا ساسية هي ا ه، مهمته ا ذي يعي ية ا ما وزير ا ه موظف تابع  ن تعريفه أيضا على أ ما يم
مخا عمليات ا ه صلاحية رفض ا صرف، و ذي يعد الآمر با تزام ا تأثير على مشروع الا فقات وا فيذ ا ة فعلى ت

صرف فهو بمثابة مستشار  مر با صائح  ه إعطاء إرشادات و ه  ما يم ون،  ي.لقا     (3) ما

ي: ما مراقب ا  ثانيا: أنواع ا

يين  يون بمساعدة مراقبين ما ما مراقبون ا تي يلتزم بها، ا فقات ا ل مسبقة  رقابة ا    (4) ساعدين.ميمارس ا

وع من  ساس قسم هذا ا فين هما:وعلى هذا ا ى ص عوان إ   (5)ا

مراقب-1 ي: ا ما  ا

ية:   تا رتب ا ى أحد ا تمون إ لموازة وي عامة  مديرية ا ذين يمارسون مهامهم في ا موظفين ا  يعين من بين ا

ذي رتبته  موظف ا لموازة أو ا رئيسي  مفتش ا ة ا ذي رتبته معاد موظف ا لموازة أو ا زي  مر مفتش ا ا
ه  ة و ح معاد مصا مسؤول على سير ا ية وهو ا ما لفة با م وزارة ا ح ا صفة في مصا وات اقدمية بهذ ا خمس س

موضوعة تحت رقابته.                                                             ا
 .91( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 1)
يفة، 2) هدى بو ور ا محاسب(  عامواقع إصلاح نظام ا لقطاع ا ية  دو محاسبة ا مواجهة معايير ا جزائري  عمومية ا رة  ،ة ا مذ

تجارية  علوم الاقتصادية وا لية ا تسيير، تخصص تدقيق محاسبي،  اديمي، قسم علوم ا مال متطلبات شهادة ماستر أ مقدمة لاست
تسيير،   .2، ص 9103/9101وعلوم ا

 .007( محمد مسعي، مرجع سابق، ص 3)
فيذي رقم ( 4) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .3ا
 .93-90( فريحي محسن، مرجع سابق، ص ص 5)
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مراقب-0 مساعد: ا ي ا ما  ا

ية: تا رتب ا ى أحد ا تمون إ لموازة وي عامة  مديرية ا ذين يمارسون مهامهم في ا موظفين ا  يعين من بين ا

ذين  موظفين ا وزارة ا ح ا وات أقدمية في مصا ة يثبتون خمس س هم رتبة معاد رئيسي أو مفتش ا رتبة ا
تي يقوم  عمال ا ي عن ا ما مراقب ا يه ا تي يفوضها إ ية، وهو مسؤول في حدود الاختصاصات ا ما لفة با م ا

تي يسلمه. تأشيرات ا  بها وا

ي: ما مراقب ا يات ا ثا: مهام ومسؤو  ثا

مرا مهام-1 ي:ا ما  قب ا

فقات  فيذ ا ك مراقبة مشروعية عمليات ت ذ تحقق و د وا تأ ي في ا ما لمراقب ا رئيسية  مهمة ا تتمثل ا
معمول بها. ين ا قوا ظمة وا لأ عمومية ومطابقتها   ا

مادة  فيذي رقم  2وحسب ا ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29من ا متعلق بإجراءات  0229-00-03ا وا
تزام، يتحق ي من:الا ما مراقب ا   (1)ق ا

صرف. - تحقق من صحة الآمر با  ا
معمول بها. - ظيمات ا ت ين وا لقوا تامة  فقة ومطابقتها ا  مشروعية ا
ية. الاعتماداتتوفر  - ما اصب ا م  أو ا
فقة.   - ل ي  و قا تخصيص ا  ا
مرفقة. - وثيقة ا ة في ا مبي اصر ا لع تزام   مطابقة مبلغ الا
تأشيرات أو  - ون مثل وجود ا دما ت غرض، ع هذا ا مؤهلة  سلطة الإدارية ا تي سلمتها ا مسبقة ا الآراء ا

عمل. جاري به ا ظيم ا ت ص عليها ا تأشيرة قد   هذ ا
د  تزام وع ملتزم بها بتأشيرة توضع على بطاقة الا فقات ا و  الاقتضاءتختم رقابة ا دما على ا ثبوتية ع ثائق ا

ظيمية  ت شروط ا معمول به، تستوفي ا ظيم ا لت مطابقة  ية أو غير ا و قا تزامات غير ا ون الا ورة سابقا، وت مذ ا
هائي. ة، موضوع رفض مؤقت أو رفض  ل حا    (2)حسب 

                                                           
فيذي رقم 1) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا ة  03ا تي يلت 0229وفمبر س فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با مادةا  .2 زم بها، ا
ي، مرجع سابق، ص 2) يتجا  .73( بلعروسي أحمد ا
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تي يلتزم  فقات ا ل سابقة  رقابة ا ه في إطار ا د  تي تس ي زيادة على الاختصاصات ا ما مراقب ا فل ا يت
مهام الآتية:   (1)بها، با

رفض. مسك - رات ا تأشيرات ومذ  سجلات تدوين ا
ياتي. - ميزا تعداد ا  مسك محاسبة ا
فقات. - تزام با  مسك محاسبة الا
ي. - ما مجال ا صرف في ا مر با صائح   تقديم 
مختصة  - ح ا مصا دورية، قصد إعلام ا وضعيات ا ية، ا ميزا لف با م وزير ا ى ا ي، إ ما مراقب ا يرسل ا

تزام با ياتي.بتطور الا ميزا تعداد ا      (2)فقات وبا
ية تقريرًا مفصلًا، على سبيل  - ميزا لف با م وزير ا ى ا ية، إ ة ما هاية س ل  ي في  ما مراقب ا يرسل ا

عرض، يتضمن  تشريع »ا تي واجهته في تطبيق ا محتملة، ا صعوبات ا عمومية، ا فقات ا فيذ ا ظروف ت
ملاحظة في  قائص ا ظيم، ا ت ها تحسين ظروف وا تي من شأ ل الاقتراحات ا عمومية،  موال ا تسيير ا

عمومية فقات ا فيذ ا     (3).«ت

يات-0 ي: مسؤو ما مراقب ا  ا

مخصصة  لعقوبة ا صوص لا تعطي تحديد  ية بدون تحديد خاص، فا ي هي مسؤو ما مراقب ا ية ا مسؤو
ية ا مسؤو ن تحديد هذ ا ن يم ية، و مسؤو ية:هذ ا تا اصر ا ع     (4)طلاقا من ا

تي  - تأشيرات ا سلطته وعلى ا خاضعة  ح ا مصا ي مسؤولا شخصيا عن سير مجموع ا ما مراقب ا ون ا ي
تي يبلغها. رفض ا رات ا حها ومذ  يم

عمال  - ي عن ا ما مراقب ا يه ا تي يفوضها إ مساعد مسؤول في حدود الاختصاصات ا ي ا ما مراقب ا ا
تي يقوم محدد. ا حو ا مسبقة على ا رقابة ا وان ا تي يسلمها بع تأشيرات ا  بها وعن ا

تي  - قرارات ا ملفات وا دى دراسة ا ي  مه سهر ا مساعدون با يون ا ما مراقبون ا يون وا ما مراقبون ا يلزم ا
 يطلعون عليها.

لف  - م وزير ا ى ا ي أن يرسل تقريرًا مفصلًا إ ما مراقب ا ية.يجب على ا ما  با
                                                           

فيذي رقم 1) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .90ا
فيذي رقم 2) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا ة  03ا متعلق  0229وفمبر س مادة ا تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا  .93با
فيذي رقم 3) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .91ا
ي، مرجع سابق، ص ص 4) يتجا  .33-30( بلعروسي أحمد ا



فصل الأول:          عمومية                                       ا لمحاسبة ا نظري   الاطار ا

29   

ية،  ما ية صارم من قبل وزارة ا ظام مسؤو يين تخضع  ما مراقبين ا يات ا وفي هذا الإطار فإن مسؤو
شاطات  ية تخص  ما ى وزارة ا وية إ ية حوصلة س ة ما ل س هاية  د  يون ملزمون بإرسال ع ما مراقبون ا فا

تسيير تي تقارن مع حسابات ا يين وا ما مراقبين ا مر  وأعمال ا حساب الإداري  عمومي ومع ا لمحاسب ا
ك  صرف وذ ي موضوعة رهم  لمقارةبا ما مراقب ا ية ا ون مسؤو ن أن ت مم ا من ا هم، وه مقاربة بي ، لاتهاماوا

بعض الآخر وهي مؤهلة  ين أو رفض ا لقوا فة  ح تأشيرات غير مسموح بها ومخا ة م    (1) لقبول.حا

ت مجالات ا ي:رابعا: ا ما مراقب ا  ي تستلزم تأشيرة ا

توقيع  ي قبل ا ما مراقب ا فقات تأشيرة ا تزامًا با ة ا متضم ا وا ية أد مب قرارات ا     (2)ليها.عتخضع مشاريع ا

اء  - لمستخدمين باستث مرتبات  ية ومستوى ا مه حياة ا تي تخص ا قرارات ا ترسيم وا تعيين وا مشاريع قرارات ا
درجة.  ترقية في ا  ا

ية. - ة ما ل س تي تعد عن قفل  جداول الاسمية ا  مشاريع ا
د فتح  - تي تعد ع ية ا و صلية ا جداول ا صلية ا الاعتماداتمشاريع ا جداول ا ذا ا ة خلاو ة معد س ل ا

ية. ما  ا
ملاحق. - عمومية وا صفقات ا  مشاريع ا
تجهيزات أو  - تسيير وا فقات ا تزامات ب     (3) الاستثمار.الا

ي: ما مراقب ا تأشيرة ا ك  ذ   (4)وتخضع 

مبلغ  - دما لا يتعدى ا عقود ع شوف أو مشاريع ا لية وا ش فاتورات ا طلب وا دات ا تزام مدعم بس ل ا
عمومية. صفقات ا متعلق با ظيم ا ت محدد من قبل ا مستوى ا  ا

ذا تفويض وتعديل  - ياته و ية. الاعتماداتل مشروع مقرر يتضمن مخصصات ميزا ما  ا
الات  - و تي تصرف عن طريق ا فقات ا ذا ا ملحقة و يف ا ا ت مصاريف وا تزام يتعلق بتسديد ا ل ا

هائية. مثبتة بفاتورات   وا

                                                            
زين، 1) صوري ا محاسبة ا( م علوم الاقتصادية عموميةدروس ا لية ا ية،  يل شهادة ماجستير، تخصص ما رة مقدمة  ، مذ

تسيير، جامعة سعد دحلب، ص  تجارية وعلوم ا  .3وا
ي، مرجع سابق، ص 2) يتجا  .77( بلعروسي أحمد ا
فيذي رقم 3) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا ة  03ا فق 0229وفمبر س ل سابقة  رقابة ا متعلق با مادة ا تي يلتزم بها، ا  .1ات ا
فيذي رقم 4) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29( ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .7ا
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مبحث  عموميةا محاسبة ا ث: مبادئ ا ثا  ا
ى  تطرق إ ل محاسب، وفي هذا الإطار س محاسبي  ل الإطار ا ظام محاسبي يعتمد على مبادئ تش ل 

عمومية. محاسبة ا  أهم مبادئ ا

عمومي محاسب ا صرف وا فصل بين الآمر با مطلب الأول: مبدأ ا  ا
ز تي ترت ساسية ا مبادئ ا مبدأ من ا ل من الآمر  يعتبر هذا ا عمومية بحيث يختص  محاسبة ا عليها ا

ل عون في مجال  عمومي ولا يتداخل  محاسب ا تي يختص بها ا مهام ا صرف بمهام تختلف عن تلك ا با
 اختصاص الآخر.

 أولا: تعريف

يسوا هم  فيذ،  ت ذين يوجهون أوامر ا عمومية وأساسه، ومفاد أنّ ا محاسبة ا ظام ا مبدأ قوام  ل هذا ا يش
قرار  مر وا فصلون عن أصحاب ا ك موظفون عموميون م فلون بذ ما يت ها، وا  جزو ذين ي يا ما ، أي أن (1) ا

مبدأ يقتضي  تي»تطبيق هذا ا وظائف الإدارية ا تفريق بين ا وظائف ا ا تقرير، وا مر وا محاسبية ها صلاحيات ا
فيذ ت ها صلاحيات ا تي    (2).«ا

ص على:  عمومية ي محاسبة ا ون ا محاسب »ما أن قا صرف مع وظيفة ا افي وظيفة الآمر با ت
عمومي ديهم»، (3)«ا ين  وا محاسبين معي و حوال أن ي صرف بأي حال من ا زواج الآمرين با       (4).«ولا يجوز 

قسم عملية  فيذـ، »ت لت لازم  قرار ا وى إدارية تتضمن اتخاذ ا ى مرحلتين أساسيتين، ا موازة إ فيذ ا ت
فقة أو جباية الإيراد قيام بصرف ا قرار الإداري وا فيذ ا فيذية محاسبية تتضمن ت ية ت ثا       (5).«وا

ص - تي يقوم فيها الآمرون با مرحلة الإدارية ا مر بدفعها من جها فقات وتصفيتها وا تزام با ة، رف بالإ
مر بتحصيلها من جهة        (6) أخرى.وبإثبات الإيرادات وتصفيتها وا

                                                           
يةعلي بساعد، ( 1) لما وطني  معهد ا  .21، ص 0229، ا
عمارة،  (2) مفاهيم جمال  ة ا لدو عامة  موازنة ا حديثةأساسيات ا مراحل والاتجاهات ا قواعد وا توزيع،وا شر وا ل فجر   ، دار ا

قاهرة،   .033، ص 9113ا
عدد  (3) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01ا قا صادر في  90-21، ا مادة 0221أوت  01ا  .11، مرجع سابق، ا
عدد  (4) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا ون 01ا قا صادر في  90-21، ا  .0221أوت  01ا
ضريبيعصام بشور،  (5) تشريع ا عامة وا ية ا ما شورات جامعة دمشق، سوريا، ا  .016، ص 0223، م
 .01أحمد بوجلال، مرجع سابق، ص  (6)
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طاق  - ذي يدرج ضمن  محاسبي ا ب ا جا فيذ ا محاسب، فتقتصر على ت تي تتعلق با محاسبية وا مرحلة ا ا
مؤهل  عون ا ه ا و معمول بها إضافة  ظيمات ا ت ين وا لقوا ية ومطابقتها  ما عمليات ا تحقق من مشروعية ا ا

مهام عمومية، ا قيم ا موال وا وًا في مجال تداول وحيازة ا وين محاسبي متخصص.  قا تي تتطلب مؤهلات وت ا
مبدأ يسمح بمراعاة  ي تطبيق ا تا عمال الإدارية  الاختصاصوبا محاسبية.في توزيع ا       (1) وا

ه  عمومي أ محاسب ا صرف وا فصل بين مهام الآمر با الآمر  لا توجد علاقة رئاسية بين»ويقصد بمفهوم ا
عمومي، حيث  محاسب ا صرف وا وامرهم وسلطتهم با محاسبين مستقلون عن الإداريين ولا يخضعون  إنّ ا

ك  ظمة وبذ ين وا قوا سجمة مع ا ت م ا صادرة عن الإداريين إلاَّ إذا  دفع ا فذون أوامر ا تسلسلية، فهم لا ي ا
رقابة على الإداريين هم حق ا ون  شخصية حيث يم(2)«ي فصل با ك يرتبط مفهوم ا ى ذ قيام، إضافة إ  ع ا

ساس وظيفتين من قبل شخص واحد، وعلى هذا ا صرف » با ل من الآمر با ية  اك فصل تام بين مهمة ومسؤو ه
ية من خلال إجراءات  ميزا فيذ ا ى ت ذي يتو تزاما عمومي ا الا محاسب ا ى ا ما يتو دفع بي مر با تصفية وا فيذ وا ت

ك من خلال إجراءات ا ية وذ لميزا فعلي  تحصيلا     (3).«دفع وا

مبدأ الاستثناءاتثانيا:  واردة عن ا  ا

عمومية، مما قد  لهيئات ا ية  ما عمليات ا فيذ ا ى بطء في ت حيان يؤدي إ مبدأ في أغلب ا إنّ تطبيق هذا ا
مبدأ من  اءات على هذا ا اك استث جد ه ا  ي فإ تا حيان، وبا ح في بعض ا مصا ضرر وتعطيل ا ها شيعود با أ

. تخفيف من حدّة هذ  ا

نفقات: ستثناءاتالا-1  من جانب تسديد ا

ية: تا ثلاث حالات ا      (4)وتتمثل في ا

تسبيقات. - الات ا دفع بواسطة و  ا
مال. - متعلقة بأصل رأس ا صرف ا ذا خسائر ا ة، و دو مستحقة على قروض ا مال وفوائد ا  أصل رأس ا
ممول من مساعدات خارجية.  - عمومي ا تجهيز ا فذة في إطار عمليات ا م هائي ا طابع ا فقات ذات ا  ا

                                                           
ر عصفور،  (1) ذهبية،محمد شا صفحات ا تبة ا عامة، م موازنة ا رياض،  أصول ا  .009، ص 0233ا
عامةحسن عواضة،  (2) ية ا ما سادسة، بيروت، ا طبعة ا عربية، ا هضة ا  .023، ص 0230، دار ا
عموميةد. محمد براق،  (3) محاسبة ا رابعةا ة ا س طلبة ا لتجارة،  ،، مطبوعة موجهة  عليا  مدرسة ا تخصص محاسبة، ا

 .32-33، ص ص 0222/9111
تشر  (4) مرسوم ا جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا  .10-20يعي رقم ا
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ا بثلاث حالات هي: مر ه صرف، ويتعلق ا لدفع بدون أمر با اك حالات مطلقة      (1)ما توجد ه

ة. - دو ية ا مدفوعة من ميزا تقاعد ا مجاهدين ومعاشات ا  معاشات ا
مدف - مرتبات ا ومة.ا ح سياسية وأعضاء ا قيادة ا عضاء ا  وعة 
مخصصة. - موال ا مصاريف وا  ا

 من جانب تحصيل الإيرادات: الاستثناءات-0

     (2) يلي: وتتلخص فيما

رقابة  عموميين هو ضمان ا محاسبين ا صرف وا فصل بين الآمرين با رئيسي في تطبيق مبدأ ا هدف ا إنّ ا
ن في مجال الإيرادات يصعب  صرف،  تي يجريها الآمرون با ية ا ما عمليات ا محاسبين على ا من طرف ا

محاسبية في ع مرحلة ا مرحلة الإدارية وا حيان بين ا ثير من ا فصل في  اء عليها فيذها، وب فإن تطبيق  مليات ت
ثر شيوعًا  تان أ اك حا ية بتحصيلها، وه مع هيئة ا ظيم ا ون مشروط بمدى ملائمته بطبيعة الإيرادات وت مبدأ ي ا

اءاتفيما يخص   في مجال الإيرادات: الاستث

جباية نقدًا: - ضرائب  ا فسهم، مثل ا ين بها أ مدي مثبتة حسب تصريحات ا قاعدة في مجال الإيرادات ا وهي ا
خ. تسجيل...إ ية، وحقوق ا جمر حقوق ا مباشرة وا  غير ا

صرف. محاسبين، أي دون تدخل الآمرين با ن تحصيلها مباشرة من طرف ا وع يم  فالإيرادات من هذا ا

الات الإيرادات: - يل الإير  و صرف و ه من قبل الآمر با ذي يتم تعيي محاسب ا واعتمادادات ا عمومي من قبل ا
ية(،  مع عمومية ا هيئة ا تي تتحصل عليها ا يل بقبض حصيلة الإيرادات مباشرة )الإيرادات ا و مختص يقوم هذا ا ا

مختص. محاسب ا دوق ا ى ص قلها إ سبوع ب  ويقوم دوريًا في خلال ا

ثاني: م مطلب ا لنفقاتا  بدأ تخصيص الإيرادات 
 أولا: تعريف

غلق  ن ا اتجة عن تحصيل الإيرادات لا يم عمومية ا موال ا ل ا مبدأ هي أنّ  ها هذا ا تي يتضم رة ا ف ا
رة مصدر قاعدتين  ف ت هذ ا ا ة ومحددة، و فقات معي تسديد  وقت  فس ا ة وتخصيصها في  خزا عليها في ا

                                                                 (3)هامتين هما:
ة، شلال زهير (1) لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا عمومية ا محاسبة ا  .090، ص آفاق اصلاح نظام ا
 .91محمد مسعي، مرجع سابق، ص  (2)
صغير،  (3) عموميةحسين ا محاسبة ا عامة وا ية ا ما جزائر، دروس في ا عامة، ا محمدية ا  .22، ص 9110، دار ا
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ى:ا خاصة بهذ  قاعدة الأو فقات ا ل ا ان مصدرها فهي تستعمل  هيئة عمومية مهما  ة  سيو ل ا
فقات. ت طبيعة ا ا عمومية ومهما  هيئة ا  ا

دوق واحد وحساب بريدي واحد خاص  عمومي أن يمتلك إلا حساب ص لمحاسب ا ن  ه لا يم تيجة هي أ وا
عمومية. هيئة ا  بهذ ا

قاعدة  ثانية:ا ة  ا دو ها ومسيرة من طرف ا وقت ملك  فس ا عمومية هي في  لهيئات ا قدية  ة ا سيو ل ا
 )مال عام(.

مبدأ الاستثناءاتثانيا:  واردة عن ا  ا

تسي  فقات وت تغطية بعض ا موارد  ية صراحة على تخصيص بعض ا ما ون ا ص قا ن أن ي مم من ا
ية: تا ال ا ش عمليات ا       (1)هذ ا

ملحقة. - يات ا ميزا  ا
ة. - لخزي خاصة  حسابات ا  ا
لمساهمات أو  - مخصصة  موال ا تي تسري على ا عامة ا ية ا ميزا خاصة ضمن ا حسابية ا الإجراءات ا

 .الاعتمادات استعادة
ية: موا قاط ا اءات من خلال عرضهم في ا ن شرح هذ الاستث       (2)ما يم

ميزانيات-1 ملحقة:  ا  ا

مؤسسات  ية ملحقة، ا ون موضوع ميزا ية، وي ما ون ا ملحقة بموجب قا يات ا ميزا غاء ا شاء أو إ يتم تحديد إ
ة، غير أن إيرادات هذ  لدو عامة  ية ا ميزا ية تدفع من ا ات ما تي تستفيد من إعا عمومية ذات طابع تجاري، وا ا

فقاتها فقط دون أن تساهم في  تغطية  مؤسسات تصرف  ماا ون ا ر أنّ قا عمومية، وذ فقات ا ية تمويل باقي ا
مسجلة  فقات ا ل تي تم تقديرها تخصص  ن الإيرادات ا مواصلات،  لبريد وا يتضمن موازة ملحقة واحدة وهي 

ة. دو مسجلة في موازة ا ملحقة على غيرها ا موازة ا  في ا

                                                            
 .96بوسته سلوى، مرجع سابق، ص  (1)
ة وآفاق اصلاحهشلال زهير،  (2) لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ص  ، مرجع سابق، صنظم ا

09-00. 
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حسابات-0 لخزينة: ا خاصة    ا

ية خاصة، حيث تخصص وهي حسابات تفتح  ية يتم بواسطتها تسجيل عمليات ما ما ون ا وتغلق بموجب قا
ية  ما ون ا عمومية، وقد قسم قا فقات ا ة دون غيرها من ا فقات معي تمويل  حسابات  مسجلة في هذ ا الإيرادات ا

تسبيقات، حسا خاص، حسابات ا تخصيص ا حسابات تجارية، حسابات ا ى ا حسابات إ قهذ ا روض، بات ا
بية. ج ومة ا ح تسوية مع ا  حسابات ا

جراء  الأموال-5 لمساهمات وا  مخصصة   :الاعتمادات استعادةا

شخاص  ة من طرف ا لدو عامة  ية ا ميزا فائدة ا مدفوعة بدون مقابل  غ ا مبا وهي عبارة على مجمل ا
طبيعيين أو  جاز م الاعتباريينا ة في إ مشار مساهمة أو ا فعة عامة، حيقصد ا فقات ذات م ث شاريع أو تسديد 

موارد، أما فيما يخص إجراءات استعادة أو  موال في حسابات خاصة ويتم تخصيص استعمال هذ ا تودع هذ ا
غ ا الاعتمادات، فهي عملية يتم عن طريقها استعادة الاعتمادات استرداد لمبا سبة  ية، با مع مدفوعة فائدة الإدارة ا

ة. بغير حق  لخزي

ملائمة شرعية وا تمييز بين ا ث: مبدأ ا ثا مطلب ا  ا
محاسب  ية ومن اختصاص ا ميزا ي يدخل في مفهوم ا و ل ما هو شرعي أو قا مبدأ فإنّ  بموجب هذا ا
شرعية أو  صرف، فا مر با ل ما هو صادر من قرارات شخصية  ملائمة  ما يدخل في مجال ا عمومي، بي ا

ية تتعل و قا ي ا و قا خروج عن الإطار ا مفعول ولا يجوز ا سارية ا ين ا قوا عمل وفق ا ي أي ا و ل ما هو قا ق ب
لقيام بمهامهم  عموميين  لموظفين ا مبادرة  ي ترك ا ملائمة فتع لمحاسب أما ا ية  ما مهام ا لقيام بمختلف ا مسطر  ا

معمول  ين ا قوا ن دائما في إطار ا       (1) بها.و

لموظف  مبادرة  فرصة هي تلك ا عمل، ا فرصة وا فصل بين ا مبدأ من خلال ا تعبير على هذا ا ن ا ما يم
عمل  ظيم هو ا ت ية وا ميزا فيذ ا ك في إطار ت جاز مهمة ما وذ يفية إ عمومي( في  محاسب ا صرف، ا )الآمر با

ية  ما ون ا مدرجة في قا ين ا قوا ية.وفق ا ميزا       (2) وا

 

 

                                                            
 .91بوسته سلوى، مرجع سابق، ص  (1)
تواتي، مرجع سابق، ص  (2) شارف بن عطية ا  .1ا
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فصل   الأولخلاصة ا
ي  ما شاط ا م ا محاسبية يح لمعلومات ا ظامًا خاصًا  عمومية  محاسبة ا ا تعتبر ا من خلال ما درس
عمومية ارتباطا وثيقًا مع  محاسبة ا ربحي، وترتبط ا طابع الإداري أو غير ا عمومي ذات ا قطاع ا وحدات ا

ون  تشريعية قا صوص ا يات تحصيل الإيرادات ، حيث خصها 21/90ا ين وضبط آ ى تق ون يهدف إ مشرع بقا ا
عمومية  محاسبة ا عمومية، ومن أجل فرض رقابة مستمرة على أعوان ا فقات ا ظيم مراحل تسديد ا عمومية وت ا

ظمة وا لأ ضمان مشروعيتها ومطابقتها  عام  قطاع ا وحدات ا ية  ما عمليات ا فيذ ا د ت ياتهم ع ين وتحديد مسؤو قوا
عمومية. موارد ا عام من الاختلاسات في استعمال ا مال ا معمول بها وحماية ا  ا



 
 

 

ثاني: فصل ا  ا

عمومية  رقابة محاسبة ا عامة فيا موازنة ا تنفيذ ا
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 تمهيد: 
خيرة، ويقصد بها  مرحلة ا ها هي ا ثرها خطورة، حيث أ مراحل وأ عامة أهم ا موازة ا فيذ ا تعتبر مرحلة ت

فيذية،  ت سلطة ا فيذ، وتختص بها ا ت مختلفة موضع ا ودها ا عموضع ب هيئات ا ى مختلف ا ومية تحصيل فتتو
موازة. مدرجة في ا مختلفة ا وجه ا ما تتوى الاتفاق على ا موازة،  مقدرة في ا واردة ا  الإيرادات ا

عمومية  محاسبة ا ظام ا عمومية تقوم بتطبيق  مؤسسات ا ل ا محددة فإن  وجه ا موازة في ا فيذ ا وضمان ت
ا تي يتب مبادئ ا عديد من وفق ا عمومية من خلال ا مؤسسة ا ية على موازة ا ى فرض رقابة ما ذي يهدف إ ها وا

صوص  قواعد وا افة ا فيذ  ت لفين با م د من مراعاة واحترام ا تأ خطاء وا شف ا ى  تي تهدف إ رقابية ا جهزة ا ا
ا  اء ممارسة وظائفهم وعليه فقد قسم ية أث ما ظيمية وا ت ية وا و قا ى ثلاث مباحث:ا فصل إ  هذا ا

موازة - ول: ماهية ا مبحث ا عامة ا  .ا
ية. - ما رقابة ا ي: ماهية ا ثا مبحث ا  ا
موازة. - فيذ ا عمومية على ت محاسبة ا ث: رقابة أعوان ا ثا مبحث ا  ا
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عامة موازنة ا مبحث الأول: ماهية ا  ا
عمل  برامج ا ي  ما تعبير ا موازة هي ا ها قادمة تحقيقًا  ة ا س فيذ في ا ة ت دو ذي تعتزم ا معتمد، ا داف ا

مجتمع.  ا

مواضيع  عامة من ا موازة ا شاط الاقتصادي، حيث أضحت ا ة في ا دو دور ا اسًا  ع موازة ما هي إلاّ ا فا
ها أداة مباشرة من أ ما أ شاط الاقتصادي،  دورها في تحريك ا ك  دراسة وذ جديرة با مصر ا وفات دوات تقدير ا

 وتحصيل الإيرادات.

عامة وخصائصها موازنة ا مطلب الأول: تعريف ا  ا
عامة. موازنة ا  أولا: تعريف ا

ة. ون س با ما ت عامة عن مدة مقبلة غا عامة والإيرادات ا فقات ا ل جازة  عامة هي توقع وا  موازة ا  (1)ا

لمة  تي تحتوي على  BUDGETهي تعريف  محافظة ا تي تعبر عن ا ي ا سو لوس صل ا ذات ا
ة. خاصة بمؤسسة أو دو موازة ا متعلقة با وثائق ا  ا

مادة  ي:  0269ماي  00من مرسوم  1وحددت ا تا حو ا موازة على ا عملية »تعريف ا ية هي ا ميزا ا
ف تي بواسطتها يسمح رسمية )يرخص( وتقدر الإيرادات وا ةا لدو وية  س  (2).«قات ا

ها  عامة في فترة مقبلة»ما تعرف على أ فقات ا عامة وا  (3).«عبارة عن تقدير الإيرادات ا

ها  ضرورية، »وتعرف أيضا على أ فقات ا ى تقدير ا برمان تهدف إ وثيقة هامة مصادق عليها من طرف ا
تغطية هذ ا لازمة  عامة والإيرادات ا حاجات ا ةلإشباع ا ون س  (4).«فقات عن فترة مقبلة عادة ما ت

ها خطة شاملة متمثلة بأرقام،  ية بأ ميزا قابات ا متخصصين في  تور "شيرود" وهو أحد ا د موازة حسب ا وا
فقات ومصادر ضرورية  مشاريع و شاطات وا لخدمات وا فترة محددة، وهي تتضمن تقدير  امل  يتم تحديد برامج 

فاق.  (5) لإ

                                                           
صف،  (1) لتنظيم أبو م عامةمدخل  ية ا ما عامة، ص الإداري وا محمدية ا  .31، دار ا
رويلي،  (2) ح ا عامةصا ية ا ما جزائر، ص اقتصاديات ا جامعية، ا مطبوعات ا  .06-01، ديوان ا
عامة، علي زغدود (3) ية ا ما جامعية، ص ا مطبوعات ا  .62، ديوان ا
عامة،محمد عباس محرزي،  (4) ية ا ما  .030، ص 1191، 9ط اقتصاديات ا
لوزي،  (5) عامة،سليمان ا موازنات ا طباعة،  إدارة ا توزيع وا شر وا ل مسيرة   .03، ص 0227دار ا
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ها  ة»ما تعرف أ ون س ية مقبلة عادة ما ت فترة زم يراداتها  ة وا  دو فقات ا  (1).«وثيقة مفصلة ومعتمدة 

س »وتعرف أيضا  تي تع يراداتها، وا ة وا  دو فقات ا بؤ مدروس  ذي يقوم على ت برامج ا خطة أو ا هي ا
فاق واختيار  ويتها الإ مختلفة من حيث تجديد أو ة ا دو هداف اسياسات ا تي تحقق ا مشاريع ا برامج وا  (2).«عامةا

ية  ية وما و عامة هي عبارة على وثيقة محاسبية وقا موازة ا ا أنّ ا سابقة يتضح  تعاريف ا ومن خلال ا
ة. ون س بًا ما ت فترة مقبلة غا عامة  فقات والإيرادات ا ل توقع والاعتماد  رة ا  تعبر عن ف

موازنة عامة: ثانيًا: خصائص ا  ا

تي قد تختلط  وثائق ا تي تميزها عن غيرها من ا ها خصائصها ا ية ومحاسبية،  عامة هي وثيقة ما موازة ا ا
خصائص في:  بها، وتتمثل هذ ا

عامة وثيقة: موازنة ا  ا

يًا  ك تمثل اعترافًا عل ذ ومة، وهي  ح ها تصدر عن جهة رسمية هي ا عامة وثيقة رسمية،  موازة ا ا
ك هي وثيقة تشريعية، لا وم ذ ومة،  لح ي  ما شاط ا مجتمعها أو غير يتضمن مستقبل ا ومة  ح حددًا من ا

ها عمل إداري  د أو وثيقة، أو صك، أو برامج، أو أ ون، بل هي س قا  (3) بحت.تتضمن جميع خواص ا

عامة توقع: موازنة ا  ا

ل  تحديد بدقة وبش صعب ا ه من ا تقدير،  ية على ا ميزا هذا يعتمد مشروع ا ة مقبلة و س موازة  تعد ا
تي ستصرف أو حجم  فقات ا فقات (4) الإيراداتهائي حجم ا يًا  عامة تقديرًا احتما موازة ا ، حيث تتضمن ا

فيذية، ت سلطة ا فقه ا ظر أن ت يراداتها، اي ما ي ة وا  دو ، وما يتوقع أن تحصله من إيرادات خلال فترة لاحقة ا
سلطة  مجتمع، وا ة من قبل ا دو سب أعمال ا ل عاملًا مهمًا في  تقديرات يش دقة في ا تشريعومدى ا  (5) ية.ا

 

                                                            
قاضي،  (1) حميد ا عامةعبد ا ية ا ما مصرية، مبادئ ا جامعات ا  .960، ص 0276، دار ا
مبيضين،  (2) دارتهقلة محمد يوسف ا ومي وا  ح محاسبة ا شرنظام ا ل ردن، عمان،  ، دار وائل  توزيع، ا  .96، ص 0222وا
 .30عمارة جمال، مرجع سابق، ص  (3)
عامةفاطمة سويسي،  (4) ية ا ما ضرائب-ا تاب، طرابلسموازنة ا ل حديثة  مؤسسة ا ان، -، ا  .09، ص 9111ب
طاهر،  (5) شيخ، محمود ا عامةعبد الله ا ية ا ما ملك مقدمة في اقتصاديات ا  .316، ص 0229سعود، ، مطابع جامعة ا
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مجتمع: تحقيق اهداف ا عامة برنامج  موازنة ا  ا

مي وتؤثر فيها، ومن ثم يصبح  عا قومي وا املة تتأثر بمتغيرات الاقتصاد ا سياسة اقتصادية مت ية  ميزا فا
قدرة وأفضلية آثارها في تحقيق أهداف  ية رهًا  ميزا مجتمع.تقييم ا  (1) ا

ومة: ح برنامج عمل ا ي  عامة تعبير ما موازنة ا  ا

ومة مثلًا زيادة  ح ومية  ماداتالاعتفإذا ما قررت ا س سياسة ح ك يع ية فإنّ ذ ميزا لدفاع في ا مقررة  ا
ة، وزيادة  قومي  الاعتماداتمعي دخل ا ى إعادة توزيع ا ي اتجا إ ية يع ميزا افل الاجتماعي في ا ت خاصة با ا

دخل  طبقات محدودة ا ح ا ذا.صا  (2) وه

عامة إجازة: موازنة ا  ا

ل مشروع أو اقتراح بموازة غير  ها تبقى في ش فترة لاحقة، غير أ ومة  ح موازة بمثابة خطة عمل ا تعد ا
عامة  موازة ا دستورية، أي أنّ ا مؤسسات ا شعب عن طريق ممثليه في ا ها من طرف ا فيذ، إلاَّ بعد قبو لت قابلة 

تشريعية  سلطة ا  (3) واعتمادها.تصدر بموافقة ا

موارن سنة واحدة مقبلة: ةا عامة   ا

ية من  ة مد ية تقدر بس مدة زم موازة  ى غاية 10/10تعد ا ية، 00/09/ ن إ ما ة ا س / ن ويطلق عليها با
غاء جميع  هاية  الاعتماداتما يتم بموجبها إ مستعملة في  تخصيصات غير ا ة.وا س  (4) ا

أداة توجيه: عامة  موازنة ا  ا

سياسية،  ة الاقتصادية والاجتماعية وا دو س برامج ا عامة تع موازة ا بحت أهميتها فأص ازدادتبما أنّ ا
دوات  ظم  م ما تعتبر الإطار ا مجالات،  تحقيق أهدافها في مختلف ا ومة  ح رئيسية في يد ا داة ا هي ا

موازة ى تحقيقه من أهداف أي أنّ ا ية وما تسعى إ ما سياسة ا ة  ا لدو عامة  لسياسات ا عامة بمثابة توجيه  ا
يه من  شد إ  (5) أهداف.قصد تحقيق ما ت

                                                           
مجيد،  (1) عامة،، سميرة إبراهيم أيوبحامد دراز عبد ا ية ا ما جامعية،  مبادئ ا دار ا  .13، ص 9119ا
اشد،  (2) ي  عامة،سوزي عد ية ا ما وجيز في ا درية، مصر،  ا جديدة، الإس جامعة ا  .976، ص 9111دار ا
 10أحمد بوجلال، مرجع سابق، ص  (3)
داودي،  (4) ريم ا ب  عامةزي موازنة ا توزيع، عمان، دور الإدارة في إعداد وتنفيذ ا شر وا ل  .03، ص 9100، دار صفاء 
 .19-10أحمد بوجلال، مرجع سابق، ص ص  (5)
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عامة موازنة ا ثاني: مبادئ ا مطلب ا  ا

موازنة: -  مبدأ سنوية ا

فترة مستقبلية من  موازة  مدة عام، أي توضع ا عامة  موازة ا ون فترة عمل ا قاعدة أن ت تقضي هذ ا
ة  ي على تحديدها بس ما عرف ا زمن جرى ا  (1) واحدة.ا

ها  تشريعية عليها »أي أ سلطات ا ون موافقة ا ة وأن ت س ية قدرها ا فترة زم موازة  تقضي بأن توضع ا
وية  (2).«أيضًا س

موازنة: -  مبدأ وحدة ا

فقات في خطة واحدة ووثيقة  موازة من إيرادات و ود ا اها وضع جميع ب  (3) واحدة.ومع

جدولان  ون ا فقات وي خاص با جدول ا قاعدة فإنّ جميع الإيرادات تدرج في ا وحسب مقتضيات هذ ا
فصلين وغير متداخلين ويظهران في وثيقة   (4) واحدة.م

موازنة:مبدأ  - ية ا  شمو

فقات في موازة واحدة دون  افة ا افة الإيرادات و موازة تقضي بإدراج  ية أو عمومية ا إن قاعدة شمو
ان  ما  عام  عام من الإيراد ا فاق ا فقات، أي دون طرح الإ زال أو مقاصة ما بين الإيرادات وا إجراء أي إست

مو  ان مفهوم "ا سياق حيث  مقاصة أو معمولًا به في ا ذي يعرف باسم طريقة ا ذاك وا سائد آ صافية" هو ا ازة ا
حسم.  (5) ا

تخصيص: -  مبدأ عدم ا

مجال مفتوحًا  ك فهي تترك ا فقات وبذ واع من ا ة  قاعدة بأن لا تخصص إيرادات معي وتقتضي هذ ا
لتوظيف  ة  دو غايات  واستغلالأمام ا ن وما يحقق أقصى ا حو مم مختلفة على أفضل  فاق ا مواردها بين أوجه الإ

هداف.                                                             (6) وا
حميد،  (1) مطلب عبد ا محليةعبد ا تنمية ا محلي وا تمويل ا جامعية، مصر، ا دار ا  .39، ص 9110، ا
عامةفتحي أحمد ذياب عواد،  (2) ية ا ما ردن، ص اقتصاديات ا توزيع، ا شر وا ل رضوان   .076، ا
صف، مرجع سابق، ص  (3)  .37أبو م
ر عصفور،  (4) عامة،محمد شا موازنة ا طباعة، ص  أصول ا توزيع وا شر وا ل مسيرة   .020دار ا
قيسي،  (5) ضريأعاد محمود ا تشريع ا عامة وا ية ا ما ردن،  بي،ا توزيع، ا شر وا ل ثقافة   .009، ص 9111دار ا
 .976فتحي أحمد ذياب عواد، مرجع سابق، ص  (6)
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رسوم  و خصص إيراد ا ما  فاق،  وع معين من الإ فاق حصيلة على  وع من الإيرادات لإ أي ألاّ يخصص 
سيارات لإ جامعة أو تخصص حصيلة رسوم ا خاصة با مصروفات ا جامعية على تغطية ا طرق ا شاء ا

تها.  (1)وصيا

موازنة: -  مبدأ توازن ا

فقات  عادية مع جملة ا عامة ا عامة على ضرورة تساوي جملة الإيرادات ا موازة ا ص قاعدة توازن ا ت
عادية  عامة ا فقات ا ون ا قصان فيها وبعبارة أخرى أن ت اك زيادة ولا  ون ه ويًا( أن ت ة )س لدو عادية  عامة ا ا

ة في حدود إيراداتها  عادية.لدو  (2) ا

صو  ه هو ا طبق على ما أ مر يجب أن ي فقات تساوي مجموع الإيرادات وا ون فيها مجموع ا تي ت رة ا
توازن  ى عدم ا صورة إ ك يؤدي با ة الإخلال بذ تجهيز والاستثمار وفي حا تسيير وقسم ا ية أي قسم ا ميزا قسمي ا

ية  ما موارد ا ة ا اتج عن ضعف وضآ ي وهذا  ميزا عجز ا ي ا تا متاحة.وبا  (3) ا

موازنة ث: مراحل تنفيذ ا ثا مطلب ا عامة ا  ا
فقة، بالإضافة إيراداتها  يفية صرف ا متمثلة في  فقاتها وا موازة بإجراءات تتعلق ب فيذ ا تشمل إجراءات ت
ون صرف وتحصيل  تي يحددها قا مراحل ا يفية تحصيل الإيراد، وتتمثل هذ الإجراءات في ا متمثلة في إجراءات  ا

 الإيرادات.

عامة نفقات ا  أولا: ا

عامة تعريف-1 نفقات ا  ا

ها: ر م ذ عامة عدة تعريفات  فقات ا  ل

عامة:  فقات ا حاجة عامة»ا ة سدادًا  دو ة ا مال يخرج من خزا غ من ا  (4) «.هي مبا

ة(، أو إحدى »وتعرف  دو ة ا ة )خزي لدو عامة  ذمة ا مال يخرج من ا ها مبلغ من ا تابعة بأ مؤسسات ا ا
                                                            (5) «.ها بهدف إشباع حاجة عامة

عامةحسين مصطفى حسين،  (1) ية ا ما جزائر، ص ص ا جامعية، ا مطبوعات ا  .31، 72، ديوان ا
ر عصفور، مرجع سابق، ص  (2)  .976محمد شا
محليةقاموس مصطلحات عمتوت عمر،  (3) جماعات ا قانونية في تسيير شؤون ا جزائر، ا هومة، ا  .970، ص 9112، دار ا
عم فوزي،  (4) م يةعبد ا ما سياسية ا عامة وا ية ا ما شر، ا لطباعة وا عربية  هضة ا ان، دار ا ب  .30، ص 0270، 
عجارمة،  (5) ور ا عامةإبراهيم علي عبد الله، أ ية ا ما توزيع، ص ، دار مبادئ ا شر وا لطباعة وا صفاء   .0ا
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عامة:  فقات ا عام»وتعتبر ا فق ا فاقه شخص عام بقصد تحقيق ا قدي يقوم بإ  (1).«بمثابة مبلغ 

فاقها في توفير »ما تعرف أيضًا  يقوم شخص عام بإ تشريعية  سلطة ا قدية أقرت من قبل ا غ  ها مبا بأ
هداف الاقتصادية والاجتماعيةمبلغ سلع وخدمات عامة   (2).«وتحقيق ا

ن  سابقة يم تعاريف ا تاجومن خلال ا تعريف الآتي: است  ا

فعة عامة. فاقه شخصا عاما بقصد تحقيق م قدي يقوم بإ عامة بمثابة مبلغ  فقات ا  ا

عامة: تقسيم-0 نفقات ا  ا

وعة،  قسام مت ظر مختلفة  فقات من وجهات  ن تقسيم ا ن تقسيمها من حيث دوريتها، من حييم ث فيم
ك من حيث طبيعتها. ذ تي تقوم بها و هيئة ا  أغراضها من حيث ا

دوري: - تقسيم ا  ا

فقات غير عادية. فقات عادية وا ى ا دوري إ رارها ا فقات من حيث ت  تقسم ا

 :عادية نفقات ا  ا
ي هذا  ويًا، دون أن يع تظم س ل م رر صرفها دوريًا وبش تي يت فقات ا تظاماويقصد بها تلك ا رار  لا ت وا

تغطيتها الإيرادات  ة، ويلزم  صيا فقات ا جور،  رواتب وا ها ا حجم ذاته ومثا فس ا رارها ب فقة أو ت ثبات مقدار ا
ضرائب  ة، ا دو عامة من أملاك ا رسوم.ا  (3) وا

 :غير عادية نفقات ا  ا
ة  وات معي ة )غير عادية( أو خلال س ية إلّا في ظروف معي ميزا تي لا تدرج في ا فقات ا وهي تلك ا

حروب  غير عادية تغطي من إيرادات غير  والاستثماراتفقات ا فقات ا تقسيم أنّ ا تائج هذا ا برى، ومن  ا
لما حديث  مفهوم ا ن وتماشيا مع ا ت تعتبر غير عادية أصبحت من أهم عادية،  ا تي  فقات ا عامة وا ية ا

                                                           
عامةعادل أحمد حشيش،  (1) ية ا ما عربية، أساسيات ا هضة ا  .60، ص 0229، دار ا
لوزي،  (2) ستاذ، سليمان أحمد ا عامة،علي خليل ا ية ا ما توزيع،  ا شر وا ل  .32، عمان، ص 9111دار زهران 
وار بومدين،  (3) عامة على ابن  نفقات ا علوم الاقتصادية، تخصص تحليل تعليما ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

ر بلقايد، تلمسان،   .90، ص 9101/9100اقتصادي، جامعة أبو ب
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ي على  مبا طرق، ا اء ا فقات ب جديدة،  شاءات ا خاصة بالإ فقات ا ا عادية  فقات ا و  اختلافا رر أ عها لا تت
ويًا  رر س ما تت ة بذاتها وا  وعها.ل س  (1) ب

وظيفي: - تقسيم ا  ا

وظائف  فقات حسب ا فقات إدارية، اقتصادية، وأخرى اجتماعية.تقسم ا ى  ة إ دو تي تؤديها ا  ا

 :نفقات إدارية 
ومية  ح عاملين في الإيرادات ا عامة من رواتب وأجور ا مرافق ا تسيير ا مخصصة  عامة ا فقات ا تتضمن ا

لجهاز الإداري من أجل إعدا مخصصة  غ ا مبا ما تتضمن ا ومية  ح مستلزمات الإدارية ا ون د وتدريبه وا ي ي
داخلي  من ا تحقيق ا لازمة  غ ا مبا ها ا ما يدخل ضم مل  وجه ا عامة على ا خدمات ا قادرًا على أداء ا

علاقات مع  خارج.واستمرار ا  (2) ا

 :نفقات اجتماعية 
محدود  دخل ا فئات الاجتماعية ذات ا بعض ا ح  تي تم غ ا مبا ا لقيام بخدمات اجتماعية  لازمة  هي تلك ا

ضمان  ترفيهية وا تعليمية وا صحية وا لخدمات ا مخصصة  فقات ا ك ا ذ  (3) الاجتماعي.و

 :نفقات اقتصادية 
هداف اقت ة بخدمات تحقيقا  دو تي تتعلق بقيام ا فقات ا تي الاستثماراتصادية وهي ا ى تزويد  ا تهدف إ

ذا  صحي، و صرف ا ري، ا طاقة، ا يد ا مواصلات، محطات تو قل وا ي بخدمات أساسية مثل ا وط الاقتصاد ا
عامة  لمشروعات ا ة  دو حها ا تي تم ات الاقتصادية ا خاصة.مختلف الإعا  (4) وا

قائمة  - سلطة ا عامة من حيث ا نفقات ا  بها:تقسيم ا

فقات محلية. ية و فقات وط ى  ن تقسيمها إ معيار يم هذا ا  وفقا 

                                                            
بلديةجمال يرقي،  (1) عجز في ميزانية ا ية ا ا ش عامة وا  ية ا ما حصول على أساسيات في ا ، بحث مقدم ضمن متطلبات ا

ماجستير في  جزائر، درجة ا تسيير، جامعة ا علوم الاقتصادية، فرع ا  .3، ص 9110/9119ا
ريا أحمد عزام،  (2) وادي، ز عامةمحمود حسين ا ية ا ما ردن، مبادئ ا مسيرة، ا  .001، ص 9117، دار ا
طر سليمة، مرجع سابق، ص  (3)  .01بوش
وار بومدين، مرجع سابق، ص  (4)  .90بن 
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 :وطنية نفقات ا  ا
ظر عن  مجتمع بغض ا فعها جميع أفراد ا تي يعم  عامة ا مرافق ا ها أن تخدم ا تي من شأ فقات ا هي ا
دبلوماسي وغير  سلك ا ة، ا عدا دفاع، ا فقات ا ية مثل:  مع ة ا دو ذي يعيشون فيه في حدود ا جغرافي ا موقع ا ا

زية  مر شاطات ا ك من ا ةذ ومة (1) لدو ح ة وتوت ا دو ية ا ية إذا وردت في ميزا فقات وط ون ا ، حيث ت
قيام   (2) بها.ا

 :)محلية )الإقليمية نفقات ا  ا
ية  تي ترد في ميزا قرى وا مدن، ا محافظات، ا س ا مجا محلي،  م ا ح س ا ولايات ومجا تي تقوم بها ا هي ا

هيئات.هذ   (3) ا

عامة: تنفيذ-5 نفقات ا  ا

عامة على أربع مراحل أساسية: يحتوي فقات ا فيذ ا  ت

دفع: - تزام با واقعة تستلزم  الإ تيجة  تحقيق عمل معين أو  سلطة الإدارية بإتخاذ قرار  تيجة قيام ا تزام  شأ الإ ي
تابعة  عامة ا هيئات ا ة أو إحدى ا دو ب ا فاقًا من جا  (4) ها.إ

تصفية: -  (5)ا

ية  مقدمة باعتبارها مرحلة ثا خدمة ا ة ا واقع على عمليتين، معاي تصفية تحتوي في ا ية فإن ا ميزا فيذ ا ت
لمة. ل ص  خا ى ا مع تصفية با  وا

  شروط جزت عمل، حسب ا فقة أن تتم إلاّ إذا أسديت خدمة أو أ ي  ن  مقدمة: أي لا يم خدمة ا ة ا معيا
صوص عليها في عقد  م تزاما  .الا

 صة: ت خا تصفية ا ه حقيقيا د من أ تأ دين بصورة دقيقة وا ية في حساب مبلغ ا ثا عملية ا  من هذ ا
داء.                                                             وواجب ا

 .66سابق، ص عادل أحمد حشيش، مرجع  (1)
 .06حسين مصطفى حسين، مرجع سابق، ص  (2)
معطف عساف،  (3) عربي، عبد ا عامةعلي ا ية ا ما ويت، ص إدارة ا  .33، ا
 .333محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص  (4)
ي أحمد (5) بلدياتبلجيلا ية عجز ميزانية ا ا ية ، إش ما ماجستير، فرع تسيير ا يل شهادة ا رة  ع، مذ لية ا عامة،  لوم ا

ر بلقايد،  تجارية، جامعة أبي ب علوم ا تسيير وا  .017، ص 9112/9101الاقتصادية وعلوم ا
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حوالات(: - نفقة: )أو تحرير ا خاص با صرف ا  الأمر با

فقات ذي يأمر بموجبه دفع ا رصف هو أمر (1)هو الإجراء ا مر با صرف، أي أنّ ا ، ويقصد به الإذن با
صرف  ى شخص معين.يوجهه الآمر با مال إ محاسب مبلغًا معيًا من ا  (2)غلى ا

نفقة: -  دفع ا

د  صاحب الإستحقاق، بعد أن يتأ فقة  محاسب بدفع ا خيرة، حيث يقوم ا مرحلة ا فقة هي ا إنّ تأدية ا
معمول ظمة ا ين وا قوا ية وا ما لقواعد ا عمليات ومطابقتها  ظامية جميع ا محاسب من صحة ودقة و ها وأن ب ا

محاسب من خلال قيامه بتأدية  صرف من أجله قد تم فعلًا، ويتمتع ا لصرف، وأنّ ما يطلب ا افيًا  اك اعتمادًا  ه
دوق. ص حرفية وصفة أمين ا فقة بصفتين أساسيتين، صفة ا  (3)ا

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
عمارة ،  (1) ةجمال  لدو عامة  ميزانية ا قاهرة، منهجية ا توزيع، ا شر وا ل فجر   .909، ص 9113، دار ا
خطيب، أحمد زهير شامية،  (2) د شحادة ا ية خا ما عامةأسس ا شر، عمان، ا ل  .001، ص 9110، دار وائل 
عمارة ،  (3) ةجمال  لدو عامة  موازنة ا  .010، مرجع سابق، ص أساسيات ا

ل رقم ) ش عامة1ا نفقات ا  ( مراحل تنفيذ ا
عامة فقات ا فيذ ا  مراحل ت

دينإثبات   شوء ا
صحيح مبلغ ا  تحديد ا

عامة فقات ا  ل
فقات  الإذن بصرف ا

عامة  ا
تزام  الا
تصفية  ا

صرف مر با مرحة الإدارية ا  ا
صرف(  )الآمر با

عامة فقات ا دفع تسديد ا  ا
بة طا مصدر: من إعداد ا محاسبية ا مرحة ا  ا

عمومي( محاسب ا  )ا
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عامة:  ثانيا: الإيرادات ا

عامة تعريف-1  الإيرادات ا

ى متدخلة، وقد  ة من حارسة إ دو حياة الاجتماعية والاقتصادية اتسع بتطور طبيعة ا ة في ا دو إنّ دور ا
حصول على إيرادات  اتساعترتب على  ة ا لدو فقات يلزم  تغطية هذ ا عامة، و فقات ا دور وتطور تزايد ا هذا ا

سد  لازمة  موال ا ها ا ة م دو تي تستمد ا مصادر ا عامة هي ا متزايدة، والإيرادات ا فقات ا تغطية هذ ا افية 
 فقاتها.

ها  عامة على أ موارد الاقتصا»وتعرف الإيرادات ا قدية ا ل تدفقات  ة في ش دو تي تحصل عليها ا دية ا
عامة حاجات ا عامة بهدف إشباع ا فقات ا   (1) «.من أجل تغطية ا

مجتمع وتودعها في »ما تعرف أيضا  ومة وتحصل عليها من ا ح تي تحصلها ا ية ا ما موارد ا هي ا
عام بهدف إشباع  فاق ا عامة، وتستخدمها في تمويل الإ تها ا لمجتمعخزا عامة  حاجات ا   (2) «.ا

تي  وسيلة ا عام، وهي ا تحقيق الإشباع ا تدخل  ة في أداء دورها في ا دو عامة هي وسيلة ا إذن الإيرادات ا
ها وطبقًا  غاية م جماعة  لاعتباراتتتحدد بمقتضيات ا تي تسود ا واقعية ا  (3) بأسرها.ا

تج أنّ الإير  ست سابقة  تعاريف ا ة بغرض تغطية ومن خلال ا دو ية تحصلها ا عامة هي موارد ما ادات ا
لمجتمع. عامة  متطلبات ا ك بهدف توفير ا عامة وذ فقات ا  ا

عامة: مصادر-0  الإيرادات ا

ى أهم  تطرق إ ا س عامة وتعددها، وه عامة، زيادة في مصادر الإيرادات ا فقات ا قد أستتبع ظاهرة زيادة ا
تي تعتمد  مصادر ا عامة.ا تي تمثل أهم مداخيل الإيرادات ا عامة وا ة في موازتها ا دو  عليها ا

ضريبة: -  ا

ها: ر م ذ  لضريبة عدة تعريفات 

                                                           
ريا أحمد عزام، مرجع سابق، ص  (1) وادى، ز  .19محمود حسين ا
 .20عادل أحمد حشيش، مرجع سابق، ص  (2)
 .20عادل أحمد حشيش، مرجع سابق، ص  (3)
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ة من أجل »هي  دو يها ا ية تلجأ إ أداة ما هائية وبدون مقابل،  لفون بصفة  م قدية يتحملها ا فريضة 
 (1).«تحقيق أهدافها عبر مقتضى إيديووجي

سلطة بتحويل مساهمة » تي تقوم عن طريق ا تساهمية ا لفين بها حسب قدراتهم ا م قدية تفرض على ا
عمومية سلطة ا محددة من طرف ا هداف ا حو تحقيق ا هائي دون مقابل محدد  ل  مصلحة وبش موال ا  (2).«ا

هيئات » ة أو إحدى ا دو ى ا فرد جبرًا إ ية يدفعها ا قدي وفريضة ما محلية، بهي اقتطاع  عامة ا صورة ا
ضريبة فع خاص مقابل دفع ا عامة، دون أن يعود عليه  عباء ا يف وا ا ت ه في ا  (3).«هائية، مساهمة م

لضريبة هي: خصائص  ستخلص مجموعة من ا سابقة  تعاريف ا  (4)ومن خلال ا

 ذي يحد مشرع هو ا ة فا لدو سيادة  ون فهي من أعمال ا قا ضريبة ووعاءتفرض جبرًا: بقوة ا ها د ا ها ومعد
ية صارمة. و عقوبات قا ضريبة يعرض  لف با لم اع  خاصة بها وأي امت  وجميع الإجراءات ا

  افع غير ما يتحصل على عدة م لف بدفعها وا  م فع مباشرة على ا ضريبة لا تعود با تدفع دون مقابل: ا
 مباشرة.

 ى ت ضريبة إ عام: تسعى ا فع ا ى تحقيق ا عامة وتحقيق أهداف اقتصادية تهدف إ فقات ا غطية ا
 واجتماعية.

  ب ذي يدفعها أن يطا لف ا لم هائية: فلا يجوز  ظ باسترجاعهاتؤدى بصفة   روف.تحت أي ظرف من ا
  ان ة سواء  دو فراد في ا طبق على جميع ا ون شاملًا وي تزامًا شخصيًا ي فريضة عامة: أي تعتبر ا

 .اعتبارياشخصًا طبيعيًا أو 
  ضريبة هي قدية: ا صفة ا ية أو  اقتطاعا معد قود ا قدي أي تدفع با ل  قدي( تحصل في ش ي ) ما

قرض أو  ية )بطاقة ا ترو شيك(، أو الإ تابية )ا  de crédit Cart.)(5) الائتمانا
 

 

                                                            
بطريق،  (1) س أحمد ا ييو ما جامعة، بيروت، ةاقتصاديات ا  .029، ص 0231، دار ا
رويلي، مرجع سابق، ص  (2) ح ا  .012صا
اشد، مرجع سابق، ص  (3) ي   .00سوزي عاد
طر سليمة، مرجع سابق، ص ص  (4)  .02-03بوش
اشد، مرجع سابق، ص  (5) ي   .00سوزي عاد
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ضريبية: -  الإيرادات غير ا

 :رسم  ا
ة  دو ى ا فرد جبرًا إ قدي يدفعه ا فعة خاصة يحصل عليها هو مبلغ  عمومية مقابل م أو إحدى مؤسساته ا

ل. مجتمع  فعة عامة تعود على ا ب م ى جا فرد إ  (1)ا

ه  ة تعود عليه »ويعرف على أ يه خدمة معي ل مرة تؤدي إ فرد في  ة ويدفعه ا دو مال تحدد ا مبلغ من ا
بة فعة عامة غا وقت على م فس ا طوي في  خاص وت فع ا  (2).«با

ه  افؤ بين قيمة »ما يعرف أيضًا على أ اك حتما ت ون ه خدمة مقدمة، دون أن ي قدي يؤدي  اقتطاع 
خدمة ة عدم طلب ا ون إجباريًا في حا مؤداة ولا ي لخدمة ا حقيقية  لفة ا ت رسم وا  (3).«ا

ية: موا اصر ا ع رسم في ا ن عرض خصائص ا  (4)ويم

 :نقدية صفة ا رسم هو  ا ل  اقتطاعا يس في ش قدًا و لف  م رسم يدفع من طرف ا قدي، أي أنّ ا ي  ما
ي.  عي

 :جبرية صفة ا ون  باختياروهذا  ا ن ي رسم  ه مجبر على دفع مبلغ معين إن ا ة  مشار لف في ا م ا
خدمة، ومع هذا  د الاستفادة من ا ه مجبر على دفع مبلغ معين ع خدمة،  ة عدم طلب ا إجباريًا في حا

تطهير.ل رسوم تدفع جبرًا مثل رسم ا اك بعض ا  ه إلا ان ه
 :قائم بها مؤسسة. صفة ا ة( أو ا دو عام )ا مرفق ا عام أو أشخاص ا مرفق ا  يقوم بها ا
 :ن  بصفة نهائية ه لا يم ازعات  استرجاعأي أ م ة ا لف به، إلاّ في حا م مدفوعة من قبل ا رسم ا قيمة ا

ا  لف أي وجد إجحاف في حقه، ه لم ن  فاق فضلًا يم ذا وجد هذا الا مؤسسة وا  ي ضد قرار ا مع يقدم ا
ه. استرجاع رسم أو جزء م  قيم ا

 :دفع بمقابل فائدة. ا مؤسسة با فع ويعود أيضًا على ا رسم، يعود هذا عليه با فرد قيمة ا دما يدفع ا  أي ع
شبه جبائي وهو  رسم ا اك ا ر ه ذ سابق ا رسم ا ى ا ضافة إ ة أو اقتطاعوا  دو قدي تقوم به ا ي   إحدى  ما

شخاص  عامة جبرًاا لفية. ا ت مقدرة ا لشخص حسب ا فقات عامة  هائية وبمقابل من أجل تمويل   وبصفة 

                                                           
 .013 محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص (1)
ر عصفور، مرجع سابق، ص  (2)  .096محمد شا
 .73محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص  (3)
 .33-30فريحي محسن، مرجع سابق، ص ص  (4)
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 :رخص  ا
هم  فراد مقابل ما تسمح  ومة من ا ح قدية تأخذها ا غ  ت الاستفادةهي مبا شاط معين، فا قيام ب رخيص من ا

تجارية، رخص قيادة لا يعتمد على ت مهن ا رسوم مثل رخص ا حال في ا ما هو ا لأفراد  وع  قديم خدمة محدودة ا
سيارات.  (1) ا

 :الأتاوة 
مشروعات  اقتطاع شاطات وا ذين يستفيدون من بعض ا مجتمع ا ة على بعض أفراد ا دو ي تفرضه ا ما

عامة.  (2) ا

 :غرامات  ا
ون  غرامات ي هدف من تطبيق ا هم، وا ك عقوبة  فين وذ مخا فراد ا تي تفرض على ا قدية ا موال ا وهي ا
غرامة على مدى درجة  فين ويعتمد مقدار ا مخا غرامات على ا ون مبلغ ا قا ون ويحدد ا قا من أجل تطبيق سيادة ا

فة  مخا ممول على دفع  والاعتداءا ى مقدرة ا ظر إ  (3) غرامة.ادون ا

 إيرادات مختلفة أخرى: -

دومين: ة من أملاك ا دو ملاك: * إيرادات ا وعين من ا ى  ة إ دو  تقسم أملاك ا

عام: دومين ا ل شيء مخصص  ا هرباء و ئ وا موا سدود وا جسور وا عامة وا طرق ا  تخداملاسوتتمثل في ا
ل من يريد  عام  هذ  الاستفادةا عامة  سلطة ا تي تضعها ا قيود ا ه شرط أن يلتزم با ك تعتبر  ةالاستفادم ذ

ة  فعة طبقة معي م يس  مجتمع و ل أفراد ا عام أي  فع ا ل ها مخصصة  عام  دومين ا ومية من ا ح دوائر ا ا
ة من  دو تحقيق  استغلالولا تقصد ا عام  دومين ا ربحا  .(4) ا

خاص: دومين ا زراعية  ا راضي ا ا رباح  ي ا ج تي تستثمرها  ية خاصة وا ها مل تي تمتل ة ا دو ات ا هي ممتل
مخصصة  غابات ا خاص  لاستغلالوا دومين ا يراد ا عامة وا  ة ا دو هيئات ومؤسسات ا ل ا فلين أي  خشب وا ا

دومين  بر من ا ن حصيلته أ عام  دومين ا بر من ا عام.أهمية أ                                                             (5) ا
طر سليمة، مرجع سابق، ص  (1)  .97بوش
وادي، أحمد عزام، مرجع سابق، ص  (2)  .23محمود حسين ا
طر سليمة، مرجع سابق، ص  (3)  .93بوش
صغي (4)  .39ر، مرجع سابق، ص حسين ا
واحد،  (5) سيد عطية عبد ا عامة، ا ية ا ما عربية،مبادئ واقتصاديات ا هضة ا  .312-337، ص ص 9111 دار ا
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ى ما يلي: خاص إ دومين ا قسم ا  (1)وي

 :عقاري دومين ا  ا
مؤجرة، ويوفر  ن ا مسا اء ا لب مخصصة  قومية ا راضي ا ون من ا هايت خمًا مصدرًا إداريًا ض استغلا

ين. لمواط ساسية  خدمة ا ها توفير ا هدف م ة وا  لدو

  :صناعي تجاري وا دومين ا  ا
اعية  ص مشروعات ا ون من ا طابع يت ومية ذات ا ح مؤسسات ا ة مثل مختلف ا دو ها ا تي تمل تجارية ا وا

فوسفات  اعة ا مشروعات ص اعي  ص طابع ا فلاح ومشروعات ذات ا جزائر وأسواق ا روقة با مؤسسة ا تجاري  ا
ة  دو ية تقوم ا مؤسسات ذات أهداف اجتماعية وما جزائر وغيرها من ا وم با ا ة سو ردن وشر دومين بهذفي ا ا ا

حيان. ثير من ا خاص ا قطاع ا تعاون مع ا فراد با ة ا  بمشار
 :ي ما دومين ا  ا

قود ومحفظتها من  ة في إصدار ا دو خاص ويقصد به حق ا دومين ا واع ا دومين من أحدث أ يعد هذا ا
ة  مملو دات وا س سهم وا ا ية  ما وراق ا ة.ا  (2) لدو

عامة: - قروض ا  ا

عام من قبل  ون ا قا ة أو أحد أشخاص ا لدو قدًا يدفع  ان عيًا أو  مال سواءا  عام هو مبلغ من ا قرض ا ا
سلطة  ى تصريح مسبق من قبل ا د إ بية بصورة احتياطية وبموجب عقد يست وحدات اقتصادية محلية أو أج

قرض وسداد أصل  ة بدفع فوائد على مبلغ ا دو تشريعية تتعهد ا قرضا  (3) .ا

محلية  مؤسسات ا فراد أو ا حصول عليه من ا ة با دو مال تقوم ا ه مبلغ من ا عام على أ قرض ا ويعرف ا
يه بعض  ية محددة، مضافًا إ ذي يتم إعارته خلال فترة زم مبلغ ا تعهد برد ا ك مع ا بية وذ ج ومات ا ح أو ا

تي يتم  ربوية ا فوائد ا قرض.عليها ضمن شروط  الاتفاقا وعين: (4) ا ى  قسم إ  وي
                                                            

 .31فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (1)
 .011محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص  (2)
طر سليمة، مرجع سابق، ص  (3)  .92بوش
سيد حجازي،  (4) مرسي ا عاما عامة -مبادئ الاقتصاد ا موازنة ا عامة  –ا قروض –الإيرادات ا جامعية، بيروت، ا دار ا ، ا

 .917، ص 9112
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 :داخلية قروض ا  ا
سوق  عملية في ا مقترضة، أي تتم ا ة ا دو ويين مقيمين داخل ا تتبين فيها هم أشخاص طبيعيين أو مع م ا

قروض  ية وتسمى با وط عملة ا ب با غا ون في ا ة، وت لدو ي  ما ية.ا وط  (1) ا

 :خارجية قروض ا  ا
وع من  ى هذا ا ة إ دو عادة تلجأ ا بية وفي ا ة من وحدات اقتصادية أج دو ون هذا حين تقترض ا ي

تحقيق أهداف  الاقتراض ك  ى إقامتها وذ ة إ دو تي تسعى ا مشروعات ا تمويل ا محلية  مدخرات ا في ا حين لا ت
بية تتم حصول على عملة أج ة في ا دو قروض تساعد ا مية، هذ ا ت خار ا ج ن بها من شراء سلع وخدمات من ا

دين  ة عد سداد ا دو مدين حيث تعجز ا دائن وا لات بين ا بية  قد تثير مش ج عملات ا قرض وفوائد با يتم دفع ا
داخلية شؤون ا ة في ا دائ ة ا دو حلها وأحياًا تتدخل ا دوي  ون ا قا ى ا لجوء إ ا قد يتم ا تزاماتها وه وفاء با  وعدم ا

ة. مدي ة ا  (2)لدو

 تنفيذ الإيرادات: مراحل-5

فيذ الإيرادات أربع مراحل وهي:  تشمل عملية ت

جد أنّ الإيرادات مصدرها إما  الإثبات: - ك  ذ عمومي  دائن ا ريس حق ا ذي يتم بموجبه ت يعد الإثبات الإجراء ا
صرف أعوان  شراء( أي أنّ الآمرين با بيع، ا ما من عقود )ا ة، وا  عدا ظيم أو قرارات ا ت ين وا قوا من تطبيق ا

عمومية لا  محاسبة ا هاا شئو ضمان تحقي ما يتدخلون فقط   (3) وتصفيتها.قها ، وا 

تصفية: - غرامة(  ا رسم أو ا ضريبة أو ا سبة ا ضريبة،  واجب تحصيله )مثل مبلغ ا دين ا هي عملية تحديد مبلغ ا
مر  ك وهي عملية تمهيدية لإصدار ا ك عن طريق إصدار وثائق تحدد ذ تحصيل.وذ  (4) با

تحصيل: - ى غاية  الأمر با تحصيل إ صرف ويتم ا مر با موازة،  00/0ويصدر ا فيذ ا ت ية  موا ة ا س من ا
ة وحسب  س مستحقة ويحمل رقم تسلسلي حسب ا قيمة ا د ا حساب وس مر يحدد طبيعة الإيراد، أساس ا وهذا ا

تسيير أو  قسام                                                              (5) تجهير.ا
 .36فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (1)
طر سليمة، مرجع سابق، ص  (2)  .01بوش
عمارة،  (3) ةجمال  لدو عامة  ميزانية ا  .906، مرجع سابق، ص منهجية ا
جزائريةشباب سهام،  (4) لبلديات ا ية  ما موارد ا ية تسيير ا ا عامة، إش ية ا ما ماجستير، تسيير ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

ر بلقايد، تلمسان،   .011، ص 9100/9109جامعة أبي ب
 012شباب سهام، مرجع سابق، ص  (5)



فصل  ثانيا عمومية                  :ا محاسبة ا عامة فيرقابة ا موازنة ا   تنفيذ ا

53  

تحصيل: - ا وهو إجراء ا عمومي وه محاسب ا  (1)ك:يقوم به ا

 :ودي تحصيل ا عطاء مهلة تسديد ما عليه. ا مدين وا   وهو إشعار ا
 :جبري تحصيل ا تسديد(،  استجابةعدم  ا تخلي عن ا ودي )أي ا تحصيل ا محددة في ا فترة ا مدين في ا ا

فيذي(. د ت فيذية )س ت ات ا بيا فيذي وتسمى با ا أمر ت مر ه   ويصبح ا
  

                                                           
 .012شباب سهام، مرجع سابق، ص  (1)

فيذ الإيرادات  عامةمراحل ت  ا
دائن  ريس حق ا ت

عمومي  ا
صحيح مبلغ ا  تحديد ا

عامة لإيرادات   ا
 إصدار أوامر تسديد

دات  أو استيراد س
 أو إيرادات

ديون  إبرام ا
عمومية  ا

 الإثبات
تصفية  ا
مر  تحصيلا  با

تحصيل  ا

مرحة الإدارية  ا
صرف(  )الآمر با
محاسبية مرحة ا  ا

محاسب  عمومي()ا  ا
بة طا مصدر: من إعداد ا  تحصيل جبري تحصيل ودي ا

ل رقم ) ش عامة0ا  ( مراحل تنفيذ الإيرادات ا
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ثاني:  مبحث ا يةماهية ا ما رقابة ا  ا
شعب وزادت أهميتها  يابة عن ا تصرف فيه  عام وا مال ا ها ا ة وتمل دو شوء ا ية مع  ما رقابة ا شأت ا

عمومية، وفي بزيادة  موال ا ضبط وضمان حسن تسيير ا ية وسيلة  ما رقابة ا وعها حيث تعتبر ا شاطات وت ا
واعها وأهدافها. ية، أ ما رقابة ا ى تعريف ا تعرض إ مبحث س  هذا ا

ية ما رقابة ا مطلب الأول: تعريف ا  ا
ها ما يلي: ر م ذ ية  ما لرقابة ا  توجد عدة تعريفات 

ها، ثم هي مجموعة » و لتعرف على مد مسجلة  رقام ا خطة وتحليل ا فيذ ا تي تعتبر بمثابة ت عمال ا ا
هداف جة أي قصور في تحقيق هذ ا هداف ومعا مية تحقيق ا ت      (1).«اتخاذ ما يلزم من إجراءات 

ها  موال ا»وتعرف بأ محافظة على ا تي تقوم بها أجهزة بغية ا عامة، وضمان مجموعة من الإجراءات ا
خرى،  ية ا ما ين ا قوا موازة وا تشريعية با سلطة ا ما أقرته ا ية واقتصادية وفقًا  فاقها بدقة وفعا حسن تحصيلها، وا

لرقابة خاضعة  لجهات ا موضوعة  لخطط ا       (2).«وفقًا 

ها  ة»وتعرف أيضًا بأ لدو وية  س خطة )ا د من أنّ ا تأ ها ا مو -عملية يقصد م عام( قد تم تا فيذها، ازة ا
حرافات( وتحليل أسبابها،  فروقات )الا هداف، وتحديد ا تائج، ومقارتها با ها، وتتضمن قياس ا حسبما هو مقرر 

ها اسبة  م حلول ا    (3).«ووضع ا

ها  ري قايول بأ صا»وعرفها ه تعليمات ا موضوعة وا لخطة ا ل شيء يحدث مطابق  ان  د مما إذا  تأ رة دا
رارها ع ت جتها وم خطاء بقصد معا ضعف وا قاط ا ى  ن غرضها الإشارة إ محددة وا  مبادئ ا       (4).«وا

ها  مخطط في سبيل حصر »وتعرف أيضا على أ متحقق ومقارتها با ز على تحديد ا تي تر شطة ا ا
جتها وقوف على أسبابها واقتراح معا حرافات وا فروقات وتحديد الا       (5).«ا

                                                           
سيد سرايا،  (1) صحن، محمد ا فتاح ا جزئيعبد ا لي وا مستوى ا داخلية على ا مراجعة ا رقابة وا درية، ا ، ص 0223، الإس

09. 
عموري،  (2) يةمحمد رسول ا ما رقابة ا حقوقية، ا حلي ا شورات ا  .91، ص 9111، م
ر عصفور، مرجع سابق، ص  (3)  .037محمد شا
رقابة الإدعلي عباس،  (4) مال والأعمالا علمية، ارية على ا رائد ا تبة ا  .99، ص 9110، م
عبيدي،  (5) يةماهر موسى ا ما رقابة ا  .00، مطبعة بغداد، ص مبادئ ا
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شف  ية وا ما تصرفات ا تي تستهدف ضمان سلامة ا رقابة ا ية هي ا ما رقابة ا وفي تعريف آخر فإنّ ا
افذة. قواعد ا ين وا قوا ية مع ا ما تصرفات ا حرافات ومدى مطابقة ا امل عن الا       (1) ا

ية ما رقابة ا ثاني: أنواع ا مطلب ا  ا
ى عدة أ ية إ ما رقابة ا تقسيمات تقسم ا باحث، وأهم هذ ا يها ا ظر إ تي ي زاوية ا واع، وتختلف باختلاف ا

 ما يلي:

فيذ،  أولًا: ت اء ا فيذ، رقابة أث ت ى رقابة سابقة على ا رقابة، تقسم إ ذي تمارس فيه ا ي ا زم توقيت ا من حيث ا
فيذ. ت  رقابة لاحقة على ا

ى رقابة داخلية ورقابة خارجية. ثانيا: رقابة، تقسم إ تي تمارس ا جهزة ا  من حيث ا

ثا: ى رقابة حسابية ورقابة اقتصادية. ثا رقابة إ رقابة، تقسم ا وعية ا  من حيث 

اك رقابة شاملة ورقابة جزئية. رابعا: حدود فه  من حيث ا

اك رقابة دائمة ورقابة مؤقتة. خامسا: رار فه ت  من حيث ا

  

                                                           
ري،  (1) عليافهمي محمود ش ية ا ما رقابة ا توزيع، عمان، ا شر وا ل مجلاوي   .07، ص 0231، دار ا
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 من حيث 
رار ت  ا

 رقابة مؤقتة
بة  طا مصدر: من إعداد ا سيرة  دعلى محم عتمادبالاا عامة، دار ا موازنة ا ر عصفور، أصول ا شا

طباعة،  توزيع وا  .0115لنشر وا
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زمني: توقيت ا ى أولا: من حيث ا قسم إ  (1): وت

سابقة:-1 رقابة ا  ا

تحقق من توافر  ك با فقة وذ تزام با وًا على عملية الا مختصة قا جهة ا متمثلة في موافقة ا وهي ا
مرفقة وهي تعتبر رقابة  وثائق ا ذا من حيث سلامة ا اد و عملة من حيث الإس ية وصحة ا ميزا الاعتمادات با

عة ووقائية من وقوع أخطاء واختلاسات ومث فقة.ما ي قبل إجراء صرف ا ما مراقب ا تي يمارسها ا رقابة ا ها ا  ا

تنفيذ:-0 رقابة أثناء ا  ا

فقات  عمليات ا فيذ  ت د من سلامة ما يجري بداخلها ومن ا هيئات والإدارات حتى تتأ رقابة ا وتقوم بهذ ا
جاري بها  توجيهات ا ظيمات وا ت ين وا لقوا ه يسير وفقًا  و عامة من  شمو ا عمل وهي رقابة تمتاز با ل والاستمرار ا

هيئة أو الإدارة ذاتها.  وهي رقابة ذاتية تقوم بها ا

لاحقة:-5 رقابة ا  ا

لعمليات  مراقبة  مراجعة وا وًا با مختصة قا جهات ا فقات وتتمثل في تدخل ا وهي تتم بعد عملية صرف ا
ك. مثبتة عن ذ لوثائق ا ادا  ية است ما  ا

رقابة: ثانيا: من تي تمارس ا ى: حيث الأجهزة ا قسم إ  (2) وت

داخلية:-1 رقابة ا  ا

تفي  مراقبة وي تدقيق وا عليا )وحدة ا جهات الإدارية ا ى وحدة متخصصة ترتبط با ل إ ن أن تو ويم
رقابة الإشرافية،  بعض با مرؤوسين حيث يسميها ا مدير وا رئاسي بين ا تسلسل ا توجيهية، ابممارستها من خلال ا

فرد أو شخصيته  ابعة من داخل ا رقابة ا ى تلك ا ذاتية إ شخصية أو ا رقابة ا داخلية هي ا رقابة ا واع ا ومن أهم أ
بداعه. خلاصه وا  تزامه وا   ومعتقداته وولائه وا

خارجية:-0 رقابة ا  ا

تي تؤسس متخصصة ا رقابية ا جهزة ا ية والإدارية وا و قا معي مجموعة الإجراءات ا ظيم ا ت ن بهدف خارج ا
عامة. لمؤسسات ا ي والإداري  ما داء ا ية ا فاءة وفعا د من  تأ  ا

                                                           
ية علىبن داود إبراهيم،  (1) ما رقابة ا عامة ا نفقات ا قاهرة، ا حديث، ا تاب ا  .02-03، ص ص 9112، دار ا
وادي، مرجع سابق، ص  (2)  .073محمود حسين ا
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ية  مسؤو مصلحة وا سلطات ورقابتها على ا مرن في ا فصل ا توازن وا خارجية من مبدأ ا رقابة ا بثق ا ت
عامة. ية ا ما عامة خصوصا في مجال الإدارة ا  ا

خارجية  رقابة ا ى تشمل ا محاسبة بالإضافة إ عام( وديوان ا رأي ا شعبية )ا قضائية وا تشريعية وا جهزة ا ا
معيار رقابي عام. عامة  لإدارة ا ي  و قا دستوري وا اء ا ب  ا

رقابة: ثا: من حيث نوعية ا ى  ثا قسم إ   (1)وت

حسابية:-1 رقابة ا  ا

د تأ ى ا تي تهدف إ رقابة ا حسابية، ا رقابة ا من سلامة عمليات تحصيل الإيرادات، وصرف  يقصد با
محصلة  غ ا مبا صرف وأنّ ا تحصيل، وا دات عمليات ا ز على سلامة الإجراءات، وصحة مست فقات. وهي تر ا
ها صرفت  معتمدة وأ عامة ا موازة ا ود ا مصروفات قد تمت وفق ب عامة، وأنّ ا ة ا خزا ى ا امل إ قد وردت با

مخصصة غراض ا دات  في ا ها، وأن مست مرصودة  ها، وفي حدود الاعتمادات ا مستحقين  ها، ولأشخاص ا
ظمة. ية قد تمت وفق ا ما عمليات ا ها وأنّ ا معدة  ماذج ا ل صرف سليمة، ومطابقة   ا

رقابة الاقتصادية:-0  ا

ها تم حسابي و ب ا جا تفي بمراجعة ا تي لا ت رقابة ا رقابة الاقتصادية هي ا تشمل ما فيذ تد  تابعة ت
قائمة  جهات ا فاءة ا د من  تأ فيذ من إسراف وا ت لفتها، وما قد صاحب ا برامج، ومعرفة ت مشاريع وا عمال، وا ا
مستهدفة، وبيان  تائج ا محددة، ويحقق ا مواعيد ا ه يتم في ا عمل، وأ فيذ يسير حسب خطة ا ت فيذ ومن أنّ ا ت با

شاط فيذ على ا ت  الاقتصادي     أثر ا

حدود:  رابعا: من حيث ا

شاملة:-1 رقابة ا  ا

ية  ما قوائم ا عداد ا ية وا  ما ة ا س تهاء ا ذي يتم بعد ا فحص ا مراجعة وا قصد بها ا شاملة و مراجعة ا هي ا
ختامية وبيان مدى صحته حسابات ا ية وا ما قوائم ا لوقوف على حقيقة هذ ا لوحدة،  ختامية  حسابات ا  اوا

محاسبية  حسابية وا دية ا مست رقابة ا وع يجمع بين ا مخططة فهذا ا هدافها ا وحدة  لواقع ومدى تحقيق ا ومطابقتها 
وحدة. هداف وتقييم أداء ا تي تبين مدى تحقيق ا رقابة الاقتصادية ا      (2) وا

                                                            
ر عصفور، مرجع سابق، ص  (1)  .060محمد شا
فراوي،  (2) يعوف محمد ا ما لنظام ا ية تبعًا  ما رقابة ا درية، ص تطور ا جامعية، الاس ثقافة ا  .32، مؤسسة ا
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جزئية:-0 رقابة ا  ا

رقابة  بيرة، وتمارس هذ ا ية ا ما قيمة ا عمليات ذات ا وك فيها أو على ا مش عمليات ا وتختص عادة با
رقابة باعتبار    (1) موذج.على جزء من موضوع ا

رار: ت ى:  خامسا: من حيث ا قسم إ       (2)وت

رقابة-1 دائمة: ا  ا

ة مرتبطة ارتباطا تاما  حا رقابة في هذ ا ون ا ل عمليات وت ون رقابة متصلة ب مؤسسة أي ت بعمليات ا
مؤسسة. عمومي من داخل ا محاسب ا مؤسسة ورقابة ا ي من خارج ا ما مراقب ا فيذ وهي تتمثل في رقابة ا ت  ا

رقابة-0 مؤقتة: ا  ا

غ ان وفي ا م مدة أو ا وقت وا محددة سواء تشمل عمليات محددة أو محددة ا رقابة ا قصد بها تلك ا ب او
ية. لما عامة  مفتشية ا  تقوم بها ا

ية ما رقابة ا ث: أهداف ا ثا مطلب ا  ا
ضياع  ة من ا دو ى ضمان احترام أموال ا ساس إ ية تهدف في ا ما رقابة ا ل أش والاختلاسإنّ ا ال ومن 

ياتها فهي بهذا تعمل على: ي تصدع ب تا ة وبا دو ى تدهور اقتصاديات ا تي تؤدي إ تلاعب ا     (3)ا

لوائح   -0 ين وا لقوا ة قد حصلت وأدخلت في ذمتها وفقًا  دو عامة في ا تحقق من أنّ جميع الإيرادات ا ا
سارية. ظمة ا  وا

د من سلامتها وعدم تجاوز   -9 لتأ عام  فاق ا ها في ا الاعتماداتفحص وتدقيق معاملات الإ مقررة  موازة، ا
ها وعدم حصول هدر أو تبذير أو سوء تصرف فيها  واستخدام مخصصة  غراض ا عامة في ا موال ا ا

 وتقويم مردوداتها.
رق  -0 ال ا لا من أش تي يقصد بها ش داء ا توصرقابة تقويم ا تي تم ا تائج ا ز على تحليل ا يها ابة ير ل إ

متاحة أفضل  موارد ا وقوف على مدى تحقيق أهداف الإدارة باستخدام ا افة بهدف ا ة  مبذو جهود ا من ا
خطط استخدام مستقبلية، وترشيد الإدارة في إعداد ا  .ا

                                                           
 .60فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (1)
 .69فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (2)
زبيدي،  (3) باسط علي جاسم ا عامةعبد ا موازنة ا عامة وا ية ا ما درية، ا حديث، الإس جامعي ا تب ا م ، ص ص 9101، ا

912-961. 
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سل  -3 تي وضعتها ا حدود ا فيذية عن ا ت سلطة ا د من عدم خروج ا تأ د اعتمادها ا تشريعية ع لموازة طة ا
عامة.  ا

جة هذ   -1 عمل على معا تي تعترض عمل الإدارة وا معوقات ا عقبات وا لات وا مش وقوف على ا ا
ة تلك  زا لات وا  مش معوقات.ا       (1) ا

تدا  -6 وحدات الإدارية والاقتصادية وا يبها وتوجيه ا داخلية ووسائلها وأسا رقابة ا ظمة ا تي بفحص أ ير ا
فاءة. ظم مراقبة داخلية تتصف با وضع   يجب اتخاذها 

افية   -7 ة ا مرو تي تمتلك ا تطورات الاقتصادية ا بة ا قادرة على موا ظيمية والإدارية ا ت ل ا هيا إيجاد ا
سياسة  فيذ ا فيذية في ت ت لسلطة ا ة وضمان أداء أفضل  دو متاحة بأجهزة ا عمال ا في تخطيط وتوزيع ا

ة. لدو عامة   ا
تخطيط الاقتصاد  -3 جهزة ا ه أجهزة توفير معلومات دقيقة  ة عن طريق ما تفصح ع دو ي في ا ما ي ا

رقابة عليها.   تي تقوم بإجراء ا وحدات ا عليا في تقرير عن ا ية ا ما رقابة ا  ا

  

                                                           
قبيلات،  (1) ية والإدارية على الأجهزة حمدي سليمان سحيمات ا ما رقابة ا وميةا ح توزيع، عمان، ا شر وا ل ثقافة  تبة ا ، 0233، م

 .93ص 
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موازنة عمومية على تنفيذ ا محاسبة ا ث: رقابة أعوان ا ثا مبحث ا  ا
ل أ عمومية من  موال ا عامة هو حماية ا موازة ا رقابة على ا تلاعب، إن هدف ا غش وا حراف وا ال الا ش

قائمة عليها. هيئات ا وع ا رقابة وت ال هذ ا  وهذا ما يفسر تعدد أش

مطلب  عمومي في ا محاسب ا ول ورقابة ا مطلب ا ي في ا ما مراقب ا مبحث رقابة ا اول في هذا ا ت و
مف ى رقابة ا ث إضافة إ ثا مطلب ا محاسبة في ا ذا رقابة مجلس ا ي و ثا مطلا ية في ا لما عامة  رابع.تشية ا  ب ا

ي ما مراقب ا مطلب الأول: رقابة ا  :ا

 (1)وتتلخص فيما يلي: 

ى مدى تطابق  واعها وا  ل أ ية ب ما تجاوزات ا ة دون ا حيلو ى ا ي تهدف إ ما مراقب ا لا شك في أن رقابة ا
ساري  ظيمات ا ت ين وا قوا فقات مع ا واردة على ا عمليات ا رقابة رقابا جل هذا اعتبرت هذ ا عمل، و ة بها ا

حين. ه في ا ى تصحيحه وتدار سعي مباشرة إ خطأ قبل أو فور وقوعه وا شاف ا ن من است  وقائية تم

ملتزم  صرف ا مر با حها  تي يم تأشيرة ا ي في ممارسة رقابته هي ا ما لمراقب ا ة  مخو وسيلة ا إنّ ا
د م فقة بعدما أن يتأ هذ با خاضعة  قرارات ا عديد من ا ا ا معمول بها وتحد ه ظيمات ا ت ين وا لقوا ن مطابقتها 

تأشيرة وهي:  ا

ان مرتبطا  - هم وتثبيتهم ودفع رواتبهم عدا ما  قرارات تعيي لموظفين  ية  مه حياة ا متعلقة با قرارات ا ا
درجات. ترقية في ا  با

متعلقة بتسديد مصاريف  - قرارات ا هيئات الإدارية مباشرة واا تي تصرفها ا فقات ا ملحقة وا يف ا ا ت ثابتة ا
هائية.  بموجب فواتير 

عمومية،  - صفقات ا ون ا محدد في قا مبلغ ا م يتعدى ا لية ما  ش فاتورة ا طلب أو ا د ا تزام مدعم بس ل ا
ل ك  ذ طلب وغيرها، و د ا فاتورة وس ا تي تشترط فيها وثائق أخرى  حويل قرار وزاري يتضمن ت وا

ية. ات ما ح تفويض بالاعتماد أو يتضمن إعا  (2) اعتمادات أو م
ة  - س تي تعد في بداية ا ية وا و صلية ا جداول ا ية، وا ما ة ا س د قفل ا تي تعد ع سمية ا جداول ا ا

ة. س اء قفل ا تي تطرح أث ة وا معد صلية ا جداول ا                                                             (3) وا
 .003، 000بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص ص  (1)
فيذي رقم  (2) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .7ا
فيذي رقم  (3) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .1ا
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ة  - متضم قرارات ا قطاعات.ا قطاع من ا  (1) فقات تسيير أو تجهير أو استثمار 
ية، أو في حال  صرف في حال خطئه على حسن أو سوء  تبا الآمر با فت ا رقابة على  ما تعمل هذ ا
تأشير عليها  ة، وبعد ا اء أدوات تجهيزية معي تزام خاصة باقت أن يقدم وثيقة ا فقات  ل ي  و قا تخصيص ا تغيير ا

ي غير ما أشار عليه.من  تخصيص فيقت ي يغير اتجا هذا ا ما مراقب ا  ا

فقة دون أن تتعدا  ل لي  ش ب ا جا ب تقتصر على ا غا ها في ا ي أ ما مراقب ا ملاحظة على رقابة ا وا
م تغاضي ا ما يعتبر حق ا تهائها،  ى حين ا ذ بدئها إ ية م ما عمليات ا تي تفحص ا ملائمة ا ى رقابة ا وح مإ

ي. ما مراقب ا تي يقوم بها ا رقابة ا ية ا تي تحد من فعا حدود ا صرف من بين ا  مر با

عام دون  فاق ا فاق لا تحصيل، أي تخص عمليات الإ رقابة هي رقابة إ ر أيضا أن هذ ا ذ جدير با وا
عامة.  الإيرادات ا

ل مراحل تي تساير  مستمرة وا رقابة الآتية ا جد أن ا فقة وبهذا  تي تؤتي ثمار تلك ا فاق هي ا ملتزم  الإ ا
ية. ما تجاوزات والاختلاسات ا تي تحول دون ا  بها وهي ا

عمومي محاسب ا ثاني: رقابة ا مطلب ا  ا
رقابة في:  وتتلخص هذ ا

سلطته يمارس بدور ذي يخضع أساسا  ية وا ما لف با م وزير ا ه بمعرفة ا ذي يتم تعيي عمومي ا محاسب ا  ا
تحقق عن  عمومية بعد قيامه با فقة ا د من شرعية ا تأ يه، با مقدمة إ فقات ا ل ملف ا رقابة على  صلاحية ا
ية  ا ى إم ي، إضافة إ مع لدائن ا فقة  لدفع، مما يسمح بتسليم مبلغ ا قابلة  تأشيرة ا مدى شرعيتها، ويقوم بوضع ا

دفع ويقوم بإعلام الآ تسديد أو ا قيام با يرفض ا رفض  رة خطية يحدد فيها أسباب ا صرف عن طريق مذ  مر با
رة يرفض  مذ يها في ا مشار إ ملاحظات ا صرف تسوية ا ة رفض الآمر با لازمة، وفي حا تسويات ا يجري عليها ا

يست مطلقة. عمومي  محاسب ا هائية إلا أن سلطة ا تأشيرة بصفة  عمومي وضع ا محاسب ا  (2)ا

هذا يلتزم تزامات وهي: إضافة  معين بها بعدة إ مصلحة ا هيئة أو ا عمومي في تسيير ا محاسب ا  (3)ا

ية بغرض تحديد  - ما عمليات ا متعلقة با محاسبية ا دات ا مست وثاق وا محافظة على ا محاسبة وا مسك ا
ية. ما ة ا س د قفل ا تائج ع                                                             ا

فيذي رقم  (1) ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29ا ة  03ا مادة  0229وفمبر س تي يلتزم بها، ا فقات ا ل سابقة  رقابة ا متعلق با  .6ا
ية في طفي فاروق زلاسي،  (2) ما رقابة ا عموميةدور ا نفقات ا اديمي، شعتسيير وترشيد ا مال ماستر أ رة مقدمة لاست بة ، مذ

وادي،  خضر با شهيد حمه  مؤسسات، جامعة ا  .10، ص 9103/9101علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد عمومي وتسيير ا
 .030بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص  (3)
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تي تعد - دات ا مست قيم وا غ ا ما يقوم بإجراء محاسبة تتعلق با مبا مشتملة على مقدار ا فقت شهريًا وا تي أ
رصدة  ى ا ل باب ومادة، بالإضافة إ ل فرع وب خاصة ب ية وا ميزا مسجلة في ا مقارة مع الاعتمادات ا با

متبقية.  ا
ية في  - ما ة ا س تسيير بعد قفل ا ذي يتوى الآمر  00ما يلتزم بإعداد ا لحساب الإداري ا ديسمبر خلافا 

فقة با م غ ا مبا ية ومقدار ا ميزا مسجلة في ا تسيير مقدار الاعتمادات ا ، ويتضمن حساب ا صرف إعداد
محاسبة. ى مجلس ا ك إ ذ وصاية و ية أي سلطة ا ما ى وزير ا ا،  (1) ثم يرسله إ و محددة قا في الآجال ا

مادة  دته ا مر  61وهذا ما أ محاسبة حيث  21/91من ا متعلق بمجلس ا ه:ا ص على أ  ت
محاسبة» تابة ضبط مجلس ا دى  تسيير  ل محاسب عمومي أن يودع حسابه عن ا ، وهذا «يتعين على 

فاتح من  01في أجل أقصا  ى ا جل إ مقفلة في حين يتم تمديد ا ية ا لميزا ية  موا ة ا س جوان من ا
عون ا ة وا خزي زي في ا مر عون ا بريدسبتمبر فيما يخص حسابات تسيير ا  جامع في وزارة ا

مواصلات.  (2)وا

ملتزم بها ما يلي: فقات ا عمومي على ا محاسب ا  (3)وتستهدف ممارسة وظيفة رقابة ا

معمول به. - تشريع ا ى ا ظر إ فقات با سهر على صحة توظيف ا  ا
تحقق مسبقا من توفر الاعتمادات. -  ا
خاصة ب - وثائق ا فقات بوضع تأشيرة على ا د اإثبات صحة ا تأشيرة ع فقات أو تعليل رفض ا لاقتضاء، ا

وثيقة. تي تراعي طبيعة ا ظيم وا ت محددة عن طريق ا ك ضمن الآجال ا  وذ
ي. - ما مجال ا صرف في ا مر با صائح   تقديم 
مفتوحة  - لاعتمادات ا عامة  وضعية ا فقات وبا ية شهريًا، بصحة توظيف ا ما لف با م وزير ا إعلام ا

فقات  موظفة.وا  ا
 

 

                                                            
ززيوش رحمة،  (1) ية على مؤسسات مرا ما رقابة ا تمهين، ا مهني وا وين ا ت ون،  ا حقوق، بن ع لية ا بحث ماجستير، 

 .30، ص 9119
فيذي ا (2) ت مؤرخ في  16-26مرسوم ا في  99ا محاسبة،  0226جا ى مجلس ا حسابات إ متعلقة بتقديم ا ام ا لأح يا  تقا محدد ا ا

مادة   .10و 19ا
عدد ا (3) جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  ون 01جريدة ا قا صادرة في 90-21، ا مادة 0221أوت  01، ا  .13، مرجع سابق، ا
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محاسبة ث: رقابة مجلس ا ثا مطلب ا  ا
ثر اختصاصا  ك ا ذ ية و ثر فعا عمومية وأ ية ا ما لرقابة في مجال ا محاسبة أعلى مؤسسة  يعتبر مجلس ا
محلية  جماعات ا ة وا دو ية ا ما لاحقة  رقابة ا ية، غذ يعتبر هيئة مستقلة ذات صلاحيات واسعة في ميدان ا وشمو
محاسبة في مراقبة  ك يختص مجلس ا عمومية، وبذ محاسبة ا ون الإداري وا لقا خاضعة  عمومية ا مؤسسات ا وا
زاهتها  عموميون ويتحقق من دقتها وصحتها و محاسبون ا صرف وا تي يقدمها الآمرون با حسابات ا مختلف ا

محاسب  صرف وا ل من الآمر با مراقبة باتهام أو إبراء  ون هذ ا ل من الآمر وت عمومي إذ يتعين على  ا
ذي يتفحصها  محاسبة ا دة مجلس ا صرمة  م ة ا لس عمومي أن يودع حسابات تسيير  محاسب ا صرف وا با

 (1)ويراجعها.

مادة  صت ا قد  ه  071و دستور على أ ة »من ا دو موال ا بعدية  رقابة ا لف با محاسبة ي يؤسس مجلس ا
جماعات الإقليمية وا عموميةوا  (2).«مرافق ا

محاسبة ما يلي:  (3)ومن ضمن اختصاصات مجلس ا

ل مات يتعلق بتسيير  - فقات و ية وتبرير الإيرادات وا ميزا ية وقواعد ا ما ين ا قوا د من الامتثال  تأ ا
عمومية. ملاك ا  ا

تظامها ودقتها. - حسابات وا  رقابة صحة ا
ة - لدو عامة  ية ا ما ل ملف يتعلق با حساب  يدرس  ل من ا دراسات  جماعات الإقليمية وتشتمل هذ ا أو ا

عمومي، وبعد  محاسب ا ذي هو من اختصاص ا تسيير ا صرف وحساب ا ذي يعد الآمر با الإداري ا
محاسبة  مجلس ا ن  تابيا في ظرف شهرين، ويم تحقيق  فحص أو ا تائج عمليات ا مهمة تحرر  تهاء ا ا

صرف ية: أن يستدرج الآمرين با تا حالات ا ة في ا عدا حو ا عموميين  محاسبين ا  وا
 .ية ميزا مخصصة في ا  دفع مصاريف تتجاوز الاعتمادات ا
 .رقابة تأشيرة من جهة ا عدام ا  ا
 محلية جماعات ا فيذ عمليات اتفاق خارجة عن مهام ا  ت
 .جبائية جبائية أو شبه ا  ل تهاون يسفر عن عدم دفع حاصل الإيرادات ا
 .ي و د قا دفع بدون س                                                             إجراء عمليات ا

 .033محمد مسعي، مرجع سابق، ص  (1)
مر رقم  (2) مجلس بموجب ا مؤرخ في  27-76أسس هذا ا ون رقم  0276وفمبر  99ا قا معدل با مؤرخ في  10-31ا  09ا

في   .0231جا
دين،  (3) صر ا بلبن شعيب  ية تمويل ا ا علوم الاقتصادية، تخصديات وسبل ترقيتهااش يل شهادة ماجستير في ا ة  ص ، رسا

تسيير، جامعة تلمسان،  تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا ية عامة،   .090، ص 9119ما
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 .ة وحة من هيئات رقابة غير معي فقة مم  تأشيرة قبول صرف 
  صلي تخصيص ا فقات. لاعتماداتتغيير ا ل ي  و مساعدات أو خصم غير قا  وا
 .محاسبية ية وا ما عمليات ا فيذ ا متعلقة بت لقواعد ا فة صريحة   ل مخا

مجالات  تطرق  محاسبة وا مجمل اختصاصات مجلس ا تعرض  ا أن ا اختصاصهمن خلال ا رقابة يتبين 
فاق  يفيات الإ عامة بوجه عام و موال ا حماية ا صلاحية فهي بهذا تهدف  ية تقييمية وا  تي يقوم بها هي رقابة ما ا

ية، حي ما محاسبية وا قواعد ا ها با عام بوجع خاص ما يتعلق م رقابة إصلاحية وهذا ما هو ملاحظ ا ث تعد هذ ا
ذا  مراقبة و تحري وا ها عمليات ا تي تسفر ع تائج ا ى الاقتراحاتمن خلال ا تي يقدمها إ تقارير ا هيئات  وا ا

ي ضمان  تا محاسبي وبا ي وا ما تسيير ا سبل في ا ى أحسن ا توصل إ ك بهدف ا ية، وذ مع عمومية ا ح ا مصا وا
محافظ عامة.ا موال ا  (1)ة على ا

ية  لما عامة  مفتشية ا رابع: رقابة ا مطلب ا  IGFا
مرسوم رقم  ية بموجب ا لما عامة  مفتشية ا شأت ا مؤرخ في  10-31أ ، تخضع هذ 0231مارس  10ا

ش ويًا ابتداءا من ا مفتشية س ذي يقوم بتحديد برامج عمل ا ية ا ما وزير ا مباشرة  لسلطة ا هيئة  ول من ها ر ا
ة آخذا بعين  مفتشية بعين  الاعتبارل س مراقبة من طرف ا ومة وتتم ا ح تي تقدم بها أعضاء ا مراقبة ا طلبات ا

ون فجائية أو بعد إشعار مسبق ها قد ت ما أ دات  مست اءا على ا ان ب م ية (2)ا لما عامة  مفتشية ا ، حيث تراقب ا
ح  حسابي في مصا ي وا ما تسيير ا طابع ا عمومية ذات ا مؤسسات ا زية، وا لامر عمومية ا جماعات ا ة وا دو ا

ل  عائلية و ح ا م تقاعد وا ضمان الاجتماعي وا اديق ا مسير ذاتيا، وص قطاع ا ية وا مؤسسات الاشترا الإداري وا
ة دو ة من ا عامة (3)مؤسسة تتلقى إعا مفتشية ا تي تقوم بها ا رقابة ا ية في برامج س، وتحدد عمليات ا وي، لما

محددة  هداف ا برامج حسب ا ة، ويتم إعداد هذا ا س ين من ا و شهرين ا ية خلال ا ما يعد ويعرض على وزير ا
مؤهلة. مؤسسات ا هيئات وا ومة وا ح طلبات أعضاء ا  (4)وتبعًا 

ين وا قوا تدقيق في شروط تطبيق ا تحقيق وا مفتشية هو ا هدف من تدخلات ا ظيمات اوا محاسبية ت ية وا ما
تقديرية  لوثائق ا جزة  م عمال ا تظامها ومطابقة ا محاسبات وا د من صحة ا تأ ظر وا ذا ا عمل بها و جاري ا ا

                                                           
 .067بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص  (1)
جزائرمفتاح فاطمة،  (2) ميزاني في ا نظام ا رة تحديث ا تورا، ، مذ يل شهادة ماجستير في إطار مدرسة د مقدمة ضمن متطلبات 

ر بلقايد، تلمسان،  عامة، جامعة أبي ب ية ا ما  .63، ص 9101/9100تخصص تسيير ا
 .033علي زغدود، مرجع سابق، ص  (3)
عزيز،  (4) عامة،علي شفيق، محمد عبد ا موازنة ا مطابع، جامعة ا أصول وقواعد ا علمي وا شر ا ، ص 9110ملك سعود، ا

020. 
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ظر في شروط استعمال  ية بهذ  الاعتماداتوأيضا ا مع هيئات ا ح وا مصا داخلية في ا رقابة ا يفية سير ا و
تدخلات.  (1) ا

هم هذا وأن عم ذين تتمحور أعما ديها وا عاملين  ية ا ما ية هو من قبل عمل مفتشي ا لما عامة  مفتشية ا ل ا
 (2)حول:

هيئات. - عموميون ومحاسبو ا محاسبون ا تي قام بها ا عمليات ا  ممارسة حق مراجعة جميع ا
ي قد تم - ما ثر ا تسيير ذات ا د من أن أعمال ا تأ ان بغية ا م تدقيق في عين ا فق أسس ت محاسبتها و ا

تهية فعليًا. م خدمة ا ذا إثبات حقيقة ا املة، و  ومعطيات صحيحة و
تابية أو شفوية. - رقابي بصفة  ها ضرورية في أداء عملهم ا  هم حق طلب أي معلومات يرو
محاسبية. - عمال ا ان بغرض مراقبة ا م ة في عين ا معاي تحقيق وا بحث وا  ا
ل وثيقة أو ور  - ون مراجعته لازمة.طلب تقديم  د ثبوتي ت  قة أو س

مادة  فيذي رقم  11ما حددت ا ت مرسوم ا خبرة،  13-979من ا تحقيق أو ا تفتيش أو ا مراقبة وا يفية ا
ة على ما يلي: حا تي تقوم حسب ا  (3)وا

داخلي. - تدقيق ا ل ا ية هيا داخلية وفعا رقابة ا  سير ا
ي  - ما تشريع ا محاسبي.شروط تطبيق ا  وا
ملاك. - محاسبي وتسيير ا ي وا ما تسيير ا  ا
فيذها. - عمومية وت طلبات ا صفقات، ا  إبرام ا
محاسبات وصدقها  - تظامهادقة ا  .وا
هداف. - جازات مقارة مع ا  مستوى الإ
ية. - ما موارد ا  شروط تعبئة ا
تسيير. اعتماداتتسيير  - موازة واستعمال وسائل ا  ا
ح  - مؤسسات  واستعمالشروط م هيئات وا جماعات الإقليمية وا ة وا دو تي تقدمها ا ات ا مساعدات والإعا ا

عمومية.  ا
عمومية. - هيئة ا متبعة بطلب ا هداف ا مسددة معه ا فقات ا  تطابق ا

                                                            
 .070بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص  (1)
فسه، ص  (2) مرجع   .070ا
فيذي رقم  (3) ت مرسوم ا مؤرخ في  973-13ا ة  6ا مادة  9113سبتمبر س جهوية، ا متفشيات ا ظيم ا ذي يحدد ت  .11ا
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فصل ثاني خلاصة ا  :ا

ب  ون من جا ي، تت عامة عبارة عن برامج ما موازة ا ا أن ا فصل استخلص هذا ا ا  من خلال دراست
فقات يتمثل في  ب ا عمومية وجا هيئة ا ية تخص ا تزاماتالإيرادات وهي موارد ما ديون  الا غير، حيث  اتجاوا ا

ظيمي يلزمهم  ي وت و ك تحت إطار قا عمومية وذ محاسبة ا موازة أعوان ا فيذ هذ ا فل بت وتطبيق  ترامباحيت
ية  ما رقابة ا خيرة فهي تمر بعملية ا مرحلة ا عامة هي ا موازة ا فيذ ا عامة، وبما أن مرحلة ت موازة ا مبادئ ا

عموم موال ا ى حماية ا تي تهدف إ ال ا ل أش حرافية من  فيذ  الا ت د من أن عملية ا تأ ى ا غش إضافة إ وا
محاسبية،  مرحلة ا مرحلة الإدارية وا متمثلتان في ا ظيم وا ت ون وا قا ص عليهما ا لتان  مرحلتين ا قد مرت وفق ا

ل  رقابي ب لف بعمله ا ل م يةحيث يقوم  وااستقلا عامة عدة أ موازة ا رقابة على ا ها ما هو، و فيذ  ع فم ت قبل ا
عام. مال ا رقابة واختلاف أجهزتها فإنّ هدفها واحد وهو حماية ا واع ا فيذ ويتعدد أ ت ها ما هو بعد ا وم



 

  

 

 

ث:  ثا فصل ا  ا

عمومية في تنفيذ موازنة محاسبة ا يب ا  استخدام أسا
رة جوارية بـ بس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  ا
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 تمهيد:   
محاأبعد  متعلق با ظري ا ب ا جا ا في ا مطبقة ع سبةن تطرق رقابة ا ك ا ذ عامة و ية ا ميزا عمومية وا ليها ا

مر الآ ه إن سوف  تعرض من خلا ذي سوف  تطبيقي ا ب ا جا عمومية ودورهإى ا لمحاسبة ا عملي  واقع ا ا ى ا
جوارية بعدما  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فيذ موازة ا جو أفي ت لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ا على ا ا تربص ارية جري

ب  جا تطرق في هذا ا رة وسوف   ى ما يلي:إببس

  مبحث الأ جوارية ول:ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  .عموميات حول ا
  مبحث ثاني:ا جوارية ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  .تنفيذ موازنة ا
 :ث ثا مبحث ا عملية  ا جواريةدراسة تقييمية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا                   .تنفيذ موازنة ا
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رة جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا مبحث الأول: عموميات حول ا  ا

وقوف  دراسة با عرج في ضوء هذ ا جوارية س لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ثب حول ا ظرة عن  قيام ب وا
رة مؤسسة. ، بس شـآت صحية ثم طريقة سير ا ظيمي وما يحويه من م ت لها ا تعريف بها وهي  من خلال ا

لمؤسسة مطلب الأول: تقديم عام  جوارية ا لصحة ا عمومية   ا

وية،  ها شخصية مع جوارية هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا لال واستقا
ي فيذي  ما ت مرسوم ا شئت بموجب ا ي أ وا مؤرخ 17/161تحت وصاية ا ى  19في:  ا هـ  1601جمادى الأو

ـ:  موافق  شائها  0117مـايو  11ا متضمن إ يفية سيرا ظيمها، يقع مقرها ا و مت ولائي ا مخبر ا حاذي لإداري با
ية،  عا اصر با ونمستشفى بشير بن  متعددة  وهي تت عيادات ا خدمات،من مجموعة من ا ع ا ، إذ لاجوقاعات ا

صحييقتصر دورها  شاطها ا  على: و

وقاية  - قـاعديا علاج ا  .وا
مرض -  .تشخيص ا
جواري - علاج ا  .ا
عامة  - فحوصـات ا متخصصةا  .وا
اسلية  - ت تدابير ا عائليا تخطيط ا  .وا
ان - س مصلحة ا صحية  برامج ا فيذ ا  .ت
بيئة -   .ما تساهم في حماية ا
مستخدمين  -  .ورفع مستواهمتحسين معارف ا
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جدول رقم ) لصـــــحة 1ا عمومية  لمؤســـــســـــة ا تابعة  علال ا صـــــحية وقاعات ا لوحدات ا قائمة الاســـــمية  ( ا
رة جوارية ببس  ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

             
مصدر: مؤسسة ا  وثائق ا

رقـم صحيـــة ا وحدات ا  ا
س  11 خدمات رزيق يو متعددة ا عيادة ا ية-ا عا  -ا
خدمات بن رمضان قبايلي 10 متعددة ا عيادة ا عمارات-ا  -ا
ري بوزيان  15 خدمات ش متعددة ا عيادة ا ضلعة-ا  -ا
رحمان 16 م عبد ا خدمات سا متعددة ا عيادة ا بوخاري-ا  -ا
متعددة  13 عيادة ا حفيظ ا يري عبد ا خدمات ز قديمة-ا رة ا  -بس
خدمات ابن بـاديس  14 متعددة ا عيادة ا ن 796-ا  -مس
خدمات  17 متعددة ا عيادة ا حــاجب-ا  -ا
غربيــة 11 طقــة ا م خدمات ا متعددة ا عيادة ا  ا
  
رقـم عـــلاج ا  قــاعات ا
جة الإدمان 11 معا وسيطي  ز ا مر  ا
ز  10 طوعيمر شف ا  ا
ري 15 س  دار داء ا
وبئة  16 وقائيمصلحة دراسة ا طب ا  وا
علاج حملاويقاعة  13 سعيد  ا  - مسيد-ا
علاج قاضيقاعة  14 جديدة-أحمد بن محمد  ا ية ا عا  -ا
علميقاعة  17 علاج ا عربي  ا  -فلياش-ا
ةقاعة  11 علاج بوريا سعادة" ا عراس "ديار ا  بو
ارقاعة  11 علاج بلو يب  ا  -سيدي غزال-م
يقاعة  11 علاج عبد رمايش-بلقاسم  ا  -ا
علاج عمارقاعة  11  سبع "قداشة" ا
علاج عمارقاعة  10  -بشـاش-بلعايش  ا
ح  15 رمة-قاعة علاج تومي بن صا  -عين ا
علاج حماديقاعة  16 زاوي  ا  -وىعين بن -ا
علاج رجوحقاعة  13 ص-حسين  ا  -برج ا
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لمؤسسة تنظيمي  ل ا هي ثاني: ا مطلب ا جوارية ا لصحة ا عمومية   ا
صحة  ية ووزارة ا ما مشترك بين وزارتي ا وزاري ا قرار ا ى ا ادا إ مستشفياتاست صلاح ا ان وا  س ذي  وا ا

عام من: ظيم ا لت ون وفقا  ظيمي يت ت لها ا لمؤسسة فإن هي داخلي  ظيم ا ت  يتضمن ا
مديـر: تـب ا مديـر بقـرار وزاري  م هيعين ا ـد  ـيا  وتس مؤسسـة ما داريامهمـة تسيـير ا ه سلطة اوا  ما  رقابة على ، 

م صلاحيات،  ه هذ ا ذي يخول  ي ا و قا قمستخدميه في الإطار ا ال ا لأش هى مهامه بقرار وزاري وفقا  ية ا ت و ا
ه بها.  تي تم تعي  ا

عامة:  تب الأمانة ا وطة م م شغال ا تب با م تبيقوم هذا ا مباشرة بم رسائل  وا مدير من استلام ا رد عليها،و ا  ا
صادرة  ويقوم بحفظ وثائق ا واردة منجميع ا ى الإدارة وا وسيط بيوا  ما يلعب دور ا مدير ،  تب ا باقي و ن م

مديريات لمؤسسـة داخــليا  ا تابعـة  فرعية ا لمؤسس وخارجـيا وهـوا مؤقتة  دائمـة أو ا صـلة ا جبهـة ذات ا ة، بمثابـة ا
ية. مه سرار ا قائمين عليه صفة حفظ ا بغي على ا  ما ي

تب الاتصال  تـب بإجراء جميـع الاتصـالات داخلـيا : والإعلامم م معلومات بغي ويتحصل علىيقوم هذا ا شرها ا ة 
صحة  ون تحت إشراف مديرية ا طاق فت ون خارج هذا ا تي ت لولايةمحليا، أما الاتصالات ا ان  س ها  وا و

مؤسسة. وصية على ا هيئة ا  ا
لمؤسسة   مديريات فرعية هي: أربعما أن 

ف -0 مديرية ا ية ا لما وسائلرعية  ى الإيرادات : وا ظر إ مؤسسة با مديرية بتقدير حاجيات ا تقوم هذ ا
صفقات، خ، حيث  وا عتاد تجهيزات، أثاث، ...إ عمال، ا مر برواتب ا فيذ،سواء تعلق ا ما تسهر على  تقوم بت

صفقات،  مؤسسة. والاتفاقيات وغيرها منإبرام ا ح ا صا اقصات  م  ا
مديرية  -9 صحية: ا ح ا لمصا فرعية  صحية على مستوى ا تغطية ا شاطات ا قيام ب مديرية على ا  تسهر هذ ا

محلية  صحية ا مخططات ا فيذ ا مدرسي، وت طب ا فل با ت لمؤسسة وتشرف على تسيرها، وا تابعة  ل ا هيا ل ا
ية. وط  وا

تجهيزات  -0 صيانة ا فرعية  مديرية ا طبية:ا مديرية ه ا صحيدور هذ ا لأجهزة ا عطاب  ة و إصلاح جميع ا
بشري  صر ا ع توظيف ا ي  و قا عدام الإطار ا تيجة ا مديرية  هذ ا مؤسسة تفتقر  ها، غير أن ا مرفق  عتاد ا وا

ة  صيا متعهدين با تعاقد مع ا ظام ا مؤسسة  ذا تلجأ ا وظيفة،  هذ ا مؤهل  عطابا صلاح ا  .وا 
بشـرية:  -3 لمـوارد ا فرعية  مديرية ا لموظفين ابتداء من تاريخ ا ي  مه مسار ا مديرية تحظى بمتابعة ا هذ ا

جم جراء  تي ت ازعات ا م ما تقوم بمتابعة ا عمل،  فصال عن ا تقاعد أو الا ة على ا ى غاية الإحا صيبهم إ ت
حقو  ما تسهر على أداء ا واجبات،  تزامات وا ما تقوم بإعداد الإخلال بالا مفعول،  سارية ا ين ا قوا ق وتطبيق ا

عجز من  قص أو ا سد ا عاملة  يد ا رصد ا توقعات  بشرية من خلال إبداء ا موارد ا تسيير ا وي  س مخطط ا ا
ي تحسين تا رفع مستواهم وبا موظفين  وين ا ما تسهر على ت توظيف داخليا أو خارجيا،   دراتهم.ق خلال عمليات ا
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مدير  ا
تب الاتصال عام م تنظيم ا تب ا  م

تجهيزات صيانة ا فرعية  مديرية ا  ا
مرافقة تجهيزات ا طبية وا صحية ا ح ا لمصا فرعية  مديرية ا فرعية  ا مديرية ا بشريةا وسائل لموارد ا ية وا لما فرعية  مديرية ا  ا

محيط وقاية ونظافة ا تب ا منازعات م بشرية وا موارد ا تب تسيير ا مديرية  م محاسبةا ميزانية وا  ا
طبية تجهيزات ا تب صيانة ا  م

تجهيزات  تب صيانة ا م
مرافقة يف ا ا ت تعاقد وحساب ا قبول وا تب ا وين م ت تب ا عمومية م صفقات ا تب ا  م

صحية وتقييمها نشاطات ا تب تنظيم ومتابعة ا ل م هيا عامة وا وسائل ا تب ا  م
مؤسسة مصدر: وثائق ا  ا

ل رقم ) ش رة6ا جوارية بـ بس لصحة ا عمومية  لمؤسسة ا تنظيمي  ل ا هي  ( ا
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جدول رقم ) سنة 0ا عمال  افة ا ي  تعداد الاجما جدول  0111( ا ي:موزع حسب ا تا  ا

مصدر:  مؤسسةإمن ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  عداد ا
 

جدول رقم ) جوارية5ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا عاملين في ا متعلقة با رتب ا  ( الأسلاك وا

سلك وظيفة ا  ا
متخصيين طبيين ا ممارسين ا  ممارسة أخصائي رئيسي، ممارسة أخصائي مساعد. ا

عاملين طباء ا  طبيب عام رئيس، طبيب عام رئيسي، طبيب عام ا
عامون ة ا صياد ي عام ا  صيد

عامون ان ا س ان رئيسي، جراح عام. جراحي ا ان رئيس، جراح أس  جراح أس
عياديين يين ا فسا ي  ا ي عيادي.فسا فسا ي عيادي رئيسي،  فسا  عيادي ممتاز، 

لغوي تعبير ا يين في تصحيح ا فسا لغوي ا تعبير ا ي في تصحيح ا  فسا
وجيين بيو ية. ا ثا درجة ا وى، بيووجي من ا درجة ا  بيووجي من ا

عاش تخذير والإ طبيين في ا عوان ا عاش ا تخذير والإ  عون طبي في ا
تمريضمساعدي  تمريض ا تمريض رئيسي، مساعد ا  مساعد ا
ممرضين ممرض ممتاز، ممرض متخصص، ممرض، ممرض متحصل  ا

زوال( ة، ممرض مؤهل )في طريق ا دو  على شهادة ا
تغذية. مختصين في ا تغذية ا  مختص في ا

رقم عدد الاختصاص ا  ا
مختصين 11 ممارسين ا  11 ا
 71 طبيب عام  10
ة 15 صياد  3 ا
انأطبيب  16  00 س
يين 13 فسا  17 الاخصائيين ا
ممرضين)طبيين شبه  14 مخبريين،، ا قابلات( ا وجيين، ا بيو شعة، ا  555  ا
يينالاداريين  17 تق  60 وا
يين 11 مه عمال ا  71 ا
مجموع   371 ا
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فيزيائي. طبيعي وا علاج ا مختص في ا فيزيائي ا طبيعي وا علاج ا  مختص في ا
طبي.مشغلو  تصوير ا تصوير  أجهزة ا طبي متخصص، مشغل أجهزة ا تصوير ا مشغل أجهزة ا

طبي.  ا
مخبريين. لصحة ا  مخبري متخصص، مخبري 

صحة. مختصين في حفظ ا صحة  ا صحة ممتاز، مختص في حفظ ا مختص في حفظ ا
صحة.  متخصص، مختص في حفظ ا

مساعدين الاجتماعيين.  مساعدة اجتماعية ا
مساع طبيين.ا  مساعد طبي رئيسي، مساعد طبي. دين ا

قابلات.  قابلة، قابلة رئيسية. ا
متصرفين.  متصرف رئيسي، متصرف محلل، متصرف. ا

متصرفين.  متصرف مساعدي ا
لإدارة. ملحقي الإدارة. لإدارة، ملحق   ملحق رئيسي 

 عون إدارة رئيسي، عون إدارة. دارة.إأعوان 
تاب. ات. اتب، عون حفظ ا بيا  ا

محاسبيين الإداريين  محاسب إداري. ا
ي. دسين في الإعلام الآ مه ي. ا ة في الإعلام الآ س دو  مه

ي دسين في الإعلام الآ مه ي مساعدي ا دس مستوى أول في الإعلام الآ  مساعد مه
ي. يين في الإعلام الآ تق ي. ا ي في الإعلام الآ ي، تق ي سامي في الإعلام الآ  تق

معماريين. دسين ا مه دس معماري. ا  مه
زوال. يين في طريق ا مه ي،  ا ف ثا ي ص ول، مه ف ا ص ي ا ف، مه ص ي خارج ا مه

ي. ثا ف ا ص  سائق سيارة ا
يون مه عمال ا امل. ا توقيت ا ول با مستوى ا ي من ا  عامل مه

حضائر سيارات ورؤساء ا مستوى  سائقي ا سيارات من ا امل.سائق ا توقيت ا ول با  ا
حراس. وقاية وا توقيت  أعوان ا حراس با امل ا توقيت ا ول با مستوى ا وقاية من ا عون ا

امل.  ا
جزئي( توقيت ا يون )با مه عمال ا مستوى  ا ي من ا جزئي 0عامل مه توقيت ا  با
مصدر:  مؤسسةا بة بالاعتماد على وثائق ا طا    من إعداد ا



فصل  ثا ثا موازنة ستخداما ا عمومية في تنفيذ ا محاسبة ا يب ا عمومية  أسا مؤسسة ا ا
رة جوارية بـ بس   لصحة ا

76  

مطلب  ث: تسييـرا ثا مؤسسـة ا جوارية وتنظيم ا لصحة ا عمومية   ا

فيذي  ت مرسوم ا مؤرخ  17/161بموجب ا لصحة  0117مـايو  11 في:ا عمومية  شاء ا متضمن إ ا
ـرة لا سيما  جوارية بس مادة ا جد: وما يليهامنه  14ا مؤسسـة  متعلقة بتسيير ا  خـاصة ا

مديــر: مسؤول  ا ه ا و تهي مهامه،  فسها ت ال  ش صحة وحسب ا لف با م وزير ا ه من ا يستمد سلطة تعيي
صرف،  ما يعد الآمر با هيئات،  عمال أمام مختلف ا مؤسسة في جميع ا مؤسسة يقوم بتمثيل ا ول عن سير ا ا

داخل ظيم ا ت حسابات ويشرف على ا تقديريـة ويعد ا ية ا ميزا فييحضر مشروع ا ما يسهر على ت ذ مداولات ي، 
صفقات  عقود وا وصية، يبرم ا لسلطة ا مجلس يرسله  ـوي بعـد موافقـة ا مجـلس الإدارة، ويقـوم بإعـداد تقريـر س

لمؤسسة. والاتفاقيات تابعة  صحية ا لمرافق ا حسن  سير ا ما يسهر على ا مفعول،  ساري ا ظام ا ل  وفقا 

مساعدون: مدير أربعة  ا مديريات  13يساعد ا لفون بتسيير ا  مدراء فرعيين ي

وسائل. -0 ية وا لما فرعية  مديرية ا  ا
صحية. -9 ح ا لمصا فرعية  مديرية ا  ا
تجهيزات. -0 ة ا صيا فرعية  مديرية ا  ا
بشرية. -3 لموارد ا فرعية  مديرية ا  ا

هم بقرار  مؤسسة مجل وزاري،حيث يتم تعيي  سين هما:ما يساعد في تسيير ا

هم ارتباط  مجلس الإدارة: ولاية و هيئات با مجلس من مجموعة أشخاص طبيعيين يمثلون مختلف ا ون هذا ا يت
مؤسسة  مجلس أما باقي  وهم:با ي يترأس ا وا عضاء:ممثل عن ا  ا

ية  - ما ات الاقتصادية وممثل عنممثل عن الإدارة ا تأمي   .ا
ضمان الاجتماعي -   .ممثل عن ا
ولائي ممثل عن - شعبي ا مجلس ا  .ا
بلدي - شعبي ا مجلس ا  .ممثل عن ا
مستخدمين شبه طبيين - تخب عن ا طبيين وم مستخدمين ا تخب من ا  .م
صحة -  .ممثل عن رؤساء جمعيات مرتفـقي ا
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مجلس  - مداولات ا ية  مع مؤسسة ا طبي، وحضور مدير ا مجلس ا عمال رئيس ا تخب من ا وا يقدمم
مجلس. الاستشارات ة ا ون أما  ويتو

ثلاث  مجلس تمتد  ي بعد تقديم  10عهدة ا وا لتجديد بقرار من ا وات قابلة  ه،  اقتراحس تجديد  ما أن ا
وظيفة. وجود في ا تهاء ا عضوية يتم با تهاء ا  ا

جد: مجلس  ه ا  أهم ما يتداو
مؤسسة - مية ا  .مخطط ت
ية - ميزا  .دراسة مشروع ا
تقديرية  - حسابات ا حساب الإداريا  .وا
عقارات وعقود الإيجار - قولات وا م ية ا اء وتحويل مل  .اقت
ها أو رفضها - قبو وصايا  هبات وا  .دراسة ا
معمول به - مفعول وا ساري ا ظيم ا لت عقود والاتفاقيات طبقا  صفقات وا  .ا

ل  عادي مرة  وضع ا مجلس في ا ن أن يجتمع في دورة غير  16يجتمع ا ما يم عادية باستدعاء أشهر، 
طبي أو طلب ثلثي  مجلس ا غرض  9/0من رئيسي ا هذا ا مداولات في محضر معد  ، تحرر ا  ويقيد فيأعضاء

ون مرقم  رئيس. ومؤشر عليهسجل خاص ي  من طرف ا
مدير.  اءا على طلب أو اقتراح يتقدم به ا رئيس ب ل اجتماع من طرف ا  يتم إعداد جدول عمل 

قا صاب ا ة عدم توفر هذا من حيث ا غلبية وحا مداولات إلا بحضور ا ه لا تصح ا جد أ معتبرة  ية ا و
شرط يتم استدعائهم خلال  مداولات مهما  أيام 11ا ه، فتصح ا يتقرر ما يصدر ع لمداولات  لحضور  ية  موا ا

حضور.  ان عدد ا

لموافقة خلال  ي  وا مداولات على ا م تبلغ باعتراض  أيام 11تعرض ا افذة ما  عقد وتعد  م من الاجتماع ا
 يوما. 51خلال مدة 

طبي: مجلس ا ون مـن رئيس  ا مجلس الإدارة يت مجلس يعد مجلسا استشاريا  ائبهذا ا تخبانو من  ، حيث ي
مـدة  مجلـس  لتجـديد سنوات  15ثـلاث أعضاء ا ي: وهم علىقابلــة  تـا حو ا  ا
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ح  - مصا صحيةمسؤول ا  .ا
ان. - ية، جراح أس صيد ي مسـؤول عن ا  صيد
مستخدمين الاستشفائيين  - جامعيين.ممثل عن ا  ا

طبية  مسائل ا من في دراسة ا ية بإبداءمهامه ت تق رأي خصوصا في: وا  ا
طبية. - ح ا مصا وظيفة بين ا علاقات ا ظيم ا  ت
صحية  - ح ا مصا اء ا شاءهامشاريع ب   .غاءهاوا   وتهيئتها وتجهيزها إ
صحة  - علميةبرامج ا تظاهرات ا ان وا س ية وا تق  .وا

ل شهرين أو  مؤسسة  باستدعاءيجتمع في دورة عادية  ائية أو بطلب من مدير ا رئيس في دورة استث من ا
ل اجتماع  مصادقة عليه. ويقيد فييتم تحرير محضر  يتم ا غرض  هذا ا    سجل خاص معد 
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ثاني: تنفيذ  مبحث ا مؤسسةا جوارية موازنة ا لصحة ا عمومية  رة ا   بـبس

ب الإيرادات  رة من جا جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ى موازة ا مبحث ا تعرض في هذا ا س
فقات، قسم  وا فروع ت تي تشتمل على فرعين وا اوين إوا ع اوين وا بواب إى ع  ى موادإى أبواب وا

ونات  مطلب الأول: م جواريةا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  موازنة ا

 أولا: فرع الإيرادات

الآتي:  (1) ويتلخص مضمون الإيرادات 

فرع الأول: الإيرادات  ا

وان واحد  ويحتوي على ع

عنوان الأول: الإيرادات  ا

الآتي:   يحتوي على عدة أبواب ومواد وهي 

ة دو باب الأول: مساهمة ا  ا

ة دو  مادة وحيدة: مساهمة ا

ضمان الاجتماعي ثاني: مساهمة هيئات ا باب ا  ا

ضمان الاجتماعي.  مادة وحيدة: مساهمة هيئات ا

عمومية هيئات ا مؤسسات وا ث: مساهمة ا ثا باب ا  ا

ات الاجتماعية. لتأمي ي  وط دوق ا ص واردة من ا  ويتمثل في الإيرادات ا

عمومية. هيئات ا مؤسسات وا  مادة وحيدة: مساهمة ا

باب  مؤسسةا رابع: إيرادات متحصل عليها من نشاط ا  ا

مادة  فحص والاستشارة.0ا مرضى في مصاريف الاستشفاء، ا                                                             : مساهمة ا
جوارية (1) لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  .وثائق ا
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مادة  تغذية.9ا فقات ا متربصين في  طلبة وا مستخدمين، ا  : مساهمة ا

مادة  فايات.0ا  : إيرادات متحصل عليها من حرق ا

مادة  عمل، اتفاقيات مبرمة  : إيرادات متحصل عليها في إطار3ا الاتفاقيات: اتفاقيات مبرمة في إطار طلب ا
علاج. شاطات ا  في إطار 

مادة   : إيرادات أخرى.1ا

خامس: إيرادات أخرى باب ا  ا

مادة  ية.0ا دو ظمات ا م  : مساهمة ا

مادة  ات وهبات.9ا  : قروض، اعا

مادة  مؤسسات الاقتصادية.0ا  : مساهمات ا

سادس: أر  باب ا سابقةا ية ا ما سنوات ا  صدة ا

ية. موا ة ا لس مقفلة وجب أن يرحل  موازة ا ة وجود أي فائض من ا مقفلة في حا ية ا ما وات ا س  تخص ا

سابقة. ية ا ما وات ا س  مادة وحيدة: أرصدة ا

نفقات  ثانيا: فرع ا

الآتي ين وهي  وا فقات في ع  (1) ويتلخص مضمون ا

عنوان الأول: نفقات  مستخدمينا  ا

ية:  تا مواد ا بواب وا  ويحتوي على ا

متعاونين متربصين وا مرسمين وا مستخدمين ا باب الأول: مرتبات نشاط ا  ا

مادة  متربصين.0ا مرسمين وا مستخدمين ا شاط ا  : مرتبات 

مادة  ين.9ا متعاو مستخدمين ا شاط ا                                                             : مرتبات 
مؤسسة  (1) جواريةوثائق ا لصحة ا عمومية   .ا
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مادة  م0ا شاغلي ا ية  زيادة الاستدلا عليا.: ا  اصب ا

مختلفة منح ا تعويضات وا ثاني: ا باب ا  ا

مادة  اوبة.0ا م تعويض على ا  : ا

مادة  عدوى.9ا تعويض عن خطر ا  : ا

مادة  توثيق.0ا  : تعويض ا

مادة  بيداغوجي.3ا توثيق ا  : تعويض ا

مادة  بيداغوجية.1ا خبرة ا  : تعويض ا

مادة  خاص.6ا ي ا تعويض الإجما  : ا

مادة  تأهيل.7ا  : تعويض ا

مادة  تأطير.3ا  : تعويض ا

مادة  مردودية.2ا  : علاوة ا

مادة  صحة.01ا شاطات ا  : تعويض خدمات دعم 

مادة  ة.00ا مشتر خدمات الإدارية ا  : تعويض ا

مادة  ة.09ا مشتر ية ا تق خدمات ا  : تعويض ا

مادة  ضرر.00ا  : تعويض ا

مادة  جزافي عن 03ا تعويض ا خدمة.: ا  ا

مادة  تربوي.01ا داء ا حة تحسين ا  : م

مادة  علاج.06ا  : علاوة تحسين خدمات ا

مادة  سيارة.07ا  : تعويض ا

مادة  يلومتري.03ا تعويض ا  : ا
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مادة  صفقات.02ا جان ا ة في أشغال  مشار حضور وا  : تعويض جزافي عن ا

مادة  صحة.91ا شاطات ا  : تعويض دعم 

مادة  مراقبة.: تعوي90ا تفتيش وا  ض ا

مادة  داء.99ا  : علاوة تحسين ا

مادة  داء.90ا  : علاوة تحسين ا

مادة  طبية.93ا خدمات ا  : علاوة تحسين ا

مادة  خدمات.91ا  : علاوة تحسين ا

مادة  فسيين.96ا دعم وا متابعة وا  : تعويض ا

مادة  شبه طبي.97ا زام ا  : تعويض الا

مادة  طبية.: تعويض دعم ا93ا  شاطات شبه ا

مادة  ية.92ا تق  : تعويض ا

مادة  جابية.01ا صحة الإ يد وا تو علاجات ا زام   : تعويض الا

مادة  طفل.00ا م وا  : تعويض دعم صحة ا

مادة  متخصص.09ا علاج ا زام في ا  : تعويض الا

مادة  جرعات.00ا شاطات قياس ا زام   : تعويض إ

مادة  زام 03ا عاش.: تعويض الا تخدير والا شاطات ا  في 

مادة  عاش.01ا تخدير والا شاطات ا  : تعويض دعم 

مادة  شخصية.06ا ية ا مسؤو  : تعويض عن ا

مادة  افأة.07ا  : م

مادة  ميلي.03ا ت شاط ا ازل عن ا  : ت



فصل  ثا ثا موازنة ستخداما ا عمومية في تنفيذ ا محاسبة ا يب ا عمومية  أسا مؤسسة ا ا
رة جوارية بـ بس   لصحة ا

83  

مادة  تعويضية.02ا جزافية ا حة ا م  : ا

مادة  صحية.31ا ح ا مصا  : تعويض تسيير ا

مادة  شاطات الإدارة. :30ا  تعويض دعم 

مادة  وعية.39ا زامية ا خدمة الإ  : تعويض ا

مادة  ية.30ا تق خدمات ا  : تعويض ا

مادة  مشاريع.33ا  : تعويض تسيير ومتابعة ا

مادة  طبي.31ا زام شبه ا  : تعويض الا

مادة  ول.36ا صيب ا ت  : علاوة ا

مادة  طقة.37ا م  : تعويض ا

مادة  صب.: تعويض 33ا م وعي عن ا  ا

مادة  اوبي.32ا ت عمل ا  : تعويض ا

مادة  ن.11ا س  : تعويض شهري عن ا

خارجيين داخليين وا مقيمين، ا ث: مرتبات نشاط ا ثا باب ا  ا

مادة  مقيمين.0ا طلبة ا شاط ا  : مرتبات 

مادة  خارجيين.9ا داخليين وا طلبة ا شاط ا  : مرتبات 

مادة  اوبة.: تعويض عن 0ا م  ا

مادة  عدوى.3ا  : تعويض عن خطر ا

مادة  داء.1ا  : علاوة تحسين ا
متعاقدين مستخدمين ا رابع: مرتبات ا باب ا  ا

مادة  لي.0ا توقيت ا متعاقدين با مستخدمين ا  : مرتبات ا
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مادة  جزئي.9ا توقيت ا متعاقدين با مستخدمين ا  : مرتبات ا

مادة  مخ0ا ح ا م تعويضات وا لي.: ا توقيت ا متعاقدين با لمستخدمين ا وحة  مم  تلفة ا

مادة  جزئي.3ا توقيت ا متعاقدين با لمستخدمين ا وحة  مم مختلفة ا ح ا م تعويضات وا  : ا

متعاونين متربصين وا مرسمين وا لمستخدمين ا خامس: الأعباء الاجتماعية  باب ا  ا

مادة   : خدمات ذات طابع عائلي.0ا

مادة  عام( ): ا9ا ظام ا  (.%90.71ضمان الاجتماعي )ا

مادة  ة )0ا بطا تأمين على ا  (.%1: ا

مادة  مسبق )3ا تقاعد ا  (.%1.91: ا

خارجيين داخليين وا لمقيمين، ا سادس: الأعباء الاجتماعية  باب ا  ا

مادة   : خدمات ذات طابع عائلي.0ا

مادة  عام( 9ا ظام ا ضمان الاجتماعي )ا  (.%90.71): ا

مادة  ة )0ا بطا تأمين على ا  (.%0: ا

مادة  مسبق )3ا تقاعد ا  (.%1.91: ا

متعاقدين لمستخدمين ا سابع: الأعباء الاجتماعية  باب ا  ا

مادة   : خدمات ذات طابع عائلي.0ا

مادة  عام( )9ا ظام ا ضمان الاجتماعي )ا  (.%90.71: ا

مادة  ة )0ا بطا تأمين على ا  (.%1: ا

مسبق )3مادة ا تقاعد ا  (.%1.91: ا

عمل جسدية وريع حادث ا لأضرار ا خدمة  ثامن: معاشات ا باب ا  ا

مادة  خدمة.0ا  : معاش ا
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مادة  جسدي.9ا ضرر ا  : معاش ا

مادة  عمل.0ا  : ريع حادث ا

خدمات الاجتماعية مساهمات في ا تاسع: ا باب ا  ا

مادة  خدمات 0ا جان ا مساهمات في   (.%9الاجتماعية ): ا

مادة  ن الاجتماعي )9ا س  (.%1.1: حصة تمويل ا

مادة  مسبق )0ا تعاقد ا  (.%1.1: حصة ا

تسيير ثاني: نفقات ا عنوان ا  ا

ية: تا مواد ا بواب وا  (1) ويحتوي على ا

مصاريف باب الأول: تسديد ا  ا

مادة  ي.0ا وط قل داخل الإقليم ا ت مهام وا  : مصاريف ا

مادة  خارج.9ا ى ا قل ا ت مهام وا  : مصاريف ا

مادة  قضائيين.0ا محضرين ا محامين وا ترجمة، ا خبرة، ا دراسة، ا  : مصاريف ا

مادة  اوبة.3ا م مستخدمي ا قل   : مصاريف ا

مادة  عتاد.1ا ة ا عبور وجمر شحن، ا قل، ا  : مصاريف ا

مادة   : مصاريف الاستقبال.6ا

مادة  فحص.: مصاريف 7ا طبية وا مراقبة ا  ا

مادة  دفن.3ا  : مصاريف ا

مادة  فايات.2ا جة ا قل ومعا  : جمع، 

مادة  شمال.01ا اسبة قضاء عطلة في عمالات ا قل بم                                                             : مصاريف ا
جوارية (1) لصحة ا عمومية  مؤسسة ا  .وثائق ا
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مادة  مقفلة.00ا ية ا ما ة ا س  : ا

ة. دو ثاني: مصاريف قضائية وتعويضات مستحقة على عاتق ا باب ا  ا

ة.مادة وحيدة: مصار  دو  يف قضائية وتعويضات مستحقة على عاتق ا

ث: عتاد وأثاث ثا باب ا  ا

مادة  تب.0ا م اء عتاد وأثاث ا  : اقت

مادة  تب.9ا م ة عتاد وأثاث ا  : صيا

مادة  برامج.0ا ي وا اء أجهزة الاعلام الآ  : اقت

مادة  ي.3ا علام الآ صلاح أجهزة ا ة وا   : صيا

مادة   ي.: خدمات الاعلام الآ1ا

مادة  من.6ا وقاية وا صلاح عتاد ا اء وا   : اقت

مادة  دعم.7ا لاستغلال وا مطبخ، تجهيزات جماعية  واحق ا اء عتاد و  : اقت

مادة  دعم.3ا لاستغلال وا مطبخ، تجهيزات جماعية  صلاح عتاد ا ة وا   : صيا

مادة  ربط.2ا هاتف وا واحق ا يب عتاد و اء وتر  : اقت

مادة  اء01ا بصري. : اقت سمعي ا  عتاد ا

مادة  بصري.00ا سمعي ا عتاد ا صلاح ا ة وا   : صيا

مادة  مقفلة.09ا ية ا ما ة ا س  : ا

وازم رابع:  باب ا  ا

مادة   : أوراق.0ا

مادة  تب.9ا وازم م  : 

مادة  ي.0ا علام الآ ات ا  : مستهل
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مادة  ظيف.3ا ت  : مواد ا

مادة  بياضة 1ا صلاح ا اء وا   ومستلزمات الاسرة.: اقت

مادة  وثائق.6ا مطبوعات ومختلف ا  : مصاريف اعداد ا

بسة خامس: ا باب ا  ا

بسة.  مادة وحيدة: ا
يف محلقة  ا سادس: ت باب ا  ا

مادة  شمسية.0ا طاقة ا وقود، وا هرباء، ا غاز، ا ماء، ا  : ا

مادة  س 9ا تل هاتف، ا مواصلات )اتاوات ا بريد وا مختلفة(.: مصاريف ا رسوم ا  وا

مادة  ترت.0ا فقات اشتراك الا  : 

مادة  دورية.3ا مجلات ا توثيق والاشتراك في ا  : ا

مادة  صحف.1ا  : مصاريف الاعلان في ا

مادة  تامين.6ا  : مصاريف ا

مادة  سبة 7ا غاز ب هرباء وا ل زي  م  .%11: تسديد مصاريف الاستهلاك ا

مادة  م3ا ية ا ما ة ا س  قفلة.: ا

سيارات سابع: حظيرة ا باب ا  ا

مادة  سيارات.0ا اء وتجديد ا  : اقت

مادة  زيوت.9ا وقود وا  : ا

مادة  غيار.0ا سيارات وشراء قطع ا صلاح ا ة وا   : صيا

مادة   : عجلات.3ا

مادة  تعريف.1ا ترقيم وا  : مصاريف ا
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مادة  سيارات.6ا  : تأمين ا

مادة  س7ا اء قسيمة ا  يارات.: مصاريف اقت

مادة  لسيارات.3ا ية  تق مراقبة ا  : مصاريف ا

مادة  مقفلة.2ا ية ا ما ة ا س  : ا

قاعدية منشآت ا ثامن: صيانة وتصليح ا باب ا  ا

مادة  قاعدية.0ا شآت ا م ة، إعادة تأهيل وتهيئة ا  : صيا

مادة  ييف.9ا ت تدفئة وا هرباء ا خردوات،  ترصيص، ا اء، ا ب  : مواد ا

مادة  ة.0ا مشتر فضاءات ا ك وا مسا خضراء، ا مساحات ا ة ا  : صيا

مادة  مقفلة.3ا ية ا ما ة ا س  : ا

لمستخدمين تربص  تأهيل وا عادة ا وين وتحسين الأداء وا  ت تاسع: مصاريف ا باب ا  ا

مادة  تسجيل 0ا سفر، مصاريف ا دراسة، مصاريف ا ح ا خارج )م مدة با تربص قصيرة ا : مصاريف ا
تامين(. تأشيرة وا تمدرس، مصاريف ا  وا

مادة  مستخدمين.9ا عادة تأهيل ا داء وا  وين وتحسين ا  : مصاريف ت

مادة  ية.0ا مه مسابقات ا ات وا ظيم الامتحا  : مصاريف ت

علمية الأخرى. تظاهرات ا ملتقيات وا مؤتمرات وا مرتبطة با مصاريف ا عاشر: ا باب ا  ا

مادة  ق0ا ت خرى.: مصاريف ا علمية ا تظاهرات ا توأمة، وا ملتقيات، ا مؤتمرات، ا اسبة ا  ل والإقامة بم

مادة  علمية.9ا تبادلات ا ة وا شرا بية في إطار ا ج وفود ا فل با ت  : مصاريف مرتبطة با

عاشر: تغذية ومصاريف الاطعام حادي ا باب ا  ا

مادة   : تغذية.0ا

مادة   : مصاريف الاطعام.9ا
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مادة  مقفلة.0ا ية ا ما ة ا س  : ا

خامس عشر: الايجار باب ا  ا

مادة  وظيفية.0ا ات ا س  : ايجار ا

مادة  محلات ذات الاستعمال الإداري.9ا  : ايجار ا

مادة  ية.0ا مد خدمة ا متخصصين في إطار ا لممارسين ا مخصصة  ات ا س  : ايجار ا

م صيدلانية وا مواد ا ث عشر: الأدوية ا ثا باب ا طبيةا طب الإنساني والأجهزة ا ى ا موجهة ا  واد الأخرى ا

مادة  دوية.0ا  : ا

مادة  مخابر.9ا مفاعلات ومواد ا  : ا

مادة  شف.0ا طبي وا تصوير ا  : أفلام ومواد ا

مادة   : ضمادات.3ا

مادة   : غازات طبية وأخرى.1ا

مادة   : أدوات.6ا

مادة  سوجة.7ا ات غير م  : مستهل

مادة  علاج.: أ3ا وقاية وا تشخيص الامراض وا  جهزة طبية وبرامج موجهة 

مادة  ان.2ا ات خاصة بطب الاس  : مواد ومستهل

مادة  ي.01ا سا لطب الإ  : مواد أخرى موجهة 

مادة  مقفلة.00ا ية ا ما ة ا س  : ا

لوقاية علمية  نشاطات ا رابع عشر: نفقات ا باب ا  ا

مادة  مفاع0ا مصال، ا حقن، ا  لات وأوساط مغذية.: ا

مادة  وقائي.9ا  : أدوية ومواد أخرى ذات الاستعمال ا
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مادة  ظافة الاستشفائية.0ا  : عتاد ومواد ا

مادة  وقاية.3ا  : مواد ا

مادة  صحة ومطبوعات أخرى.1ا  : دفاتر ا

مادة  طفل.6ا م وا حماية ا  : حليب طبي ومواد غذائية 

مادة  تسيير 7ا معدية.: مواد ضرورية  مخاطر ا علاج ذات ا شطة ا  فايات أ

مادة  معدية.3ا مخاطر ا علاج ذات ا شطة ا فايات أ  : خدمات في إطار تسيير 

مادة  مقفلة.2ا ية ا ما ة ا س  : ا

طبية طبي وملحقاته والأدوات ا عتاد ا خامس عشر: اقتناء وصيانة ا باب ا  ا

مادة  اء عتاد طبي.0ا  : اقت

مادة  اء وسائل طبية.: 9ا  اقت

مادة  اء ملحقات طبية وجراحية.0ا  : اقت

مادة  قولات طبية.3ا  : م

مادة  فسية.1ا فحوصات ا مرضى وا ييف، إعادة ادماج ا ي، إعادة ت مه علاج ا  : عتاد ا

مادة  غيار.6ا طبي بما فيها قطع ا عتاد ا صلاح ا ة وا  صيا  : مصاريف ا

مادة  مق7ا ية ا ما ة ا س  فلة.: ا

عمومية  هيئات ا رية وا عس مستشفيات ا دى ا شف  مصاريف الاستشفائية وا سادس عشر: تسديد ا باب ا ا
مها اتفاقية خاصة ذين لا يعانون من امراض تح ين ا محو مرضى ا  بعنوان ا

مادة  عمومية بع0ا هيئات ا رية وا عس مستشفيات ا دى ا شف  مصاريف الاستشفائية وا ان و : تعويض ا
مها اتفاقية خاصة. ون من امراض تح ذين لا يعا ين ا محو مرضى ا  ا

مادة  عمومية.9ا هيئات ا شف مع ا  : تعويض مصاريف ا



فصل  ثا ثا موازنة ستخداما ا عمومية في تنفيذ ا محاسبة ا يب ا عمومية  أسا مؤسسة ا ا
رة جوارية بـ بس   لصحة ا

91  

مادة  مقفلة.0ا ية ا ما ة ا س  : ا

طبي بحث ا سابع عشر: نفقات ا باب ا  ا

مادة  طبي.0ا بحث ا ين في ا مشار خبراء ا  : استشارة واتعاب ا

مادة  طبي.: خد9ا بحث ا  مات مرتبطة با

مادة  ية.0ا دوية، مواد أخرى مخبرية واستهلا علمية وا مواد ا قولات، ا م عتاد، ا ة ا  : شراء وصيا

مادة  علمي.3ا بحث ا قلات ومهمات في إطار ا  : ت

مادة  مقفلة.1ا ية ا ما ة ا س  : ا

عمومية  مستشفيات ا توأمة بين ا ثامن عشر: مصاريف ا باب ا  لصحةا

مادة  قلات.0ا ت مهام وا  : مصاريف ا

مادة   : مصاريف الإيواء والاطعام.9ا

مادة  طبية.0ا ات ا مستهل دوية وا متعلقة با مصاريف ا  : ا

جوارية ومراحل تنفيذها لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ال موازنة ا ثاني: أش مطلب ا  ا

موازنة ال ا  أولا: أش

مؤسسة  وعين وهما:تتخذ موازة ا جوارية  لصحة ا عمومية   ا

موازنة -1 ية: ا  الأو

ى إعداد تقديرات  ية تؤدي إ ة ما ل س محققة ف وية ا س فقات والإيرادات ا ل ا ساسية  وثيقة ا وتعتبر ا
ية، حيث تحدد  و ية ا ميزا ي يسمى ا شف اجما ية تسجل  تي ست الاحتياجاتما ية ا ما مداخيل ا لازمة وا تحصل ا

تي ستغطي بها  جوارية وا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ات تقاحتياجاتهاعليها ا بيا شف  ديرية ، وهي عبارة عن 
ك  ون تقديرية وذ فقات ت سابقة  اعتماداأي أن الإيرادات وا موازة ا تي أعدت بها ا غ ا مبا معطيات وا على ا

ماضية  ة ا موازة في لس ى فرعين: 00/09وتعد هذ ا قسم إ ة، وت ل س  من 
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فرع الأول: الإيرادات  ا

ول على مساهمة  باب ا مواد حيث يعبر ا ى مجموعة من ا ل باب يقسم بدور إ ى ستة أبواب و ويقسم إ
ث فمداخيله تتمثل  ثا باب ا ضمان الاجتماعي، أما ا ي مداخيله هيئات ا ثا باب ا ة، ا دو مؤسسات في مساهما ة ا

خامس هو مداخيل أخرى،  باب ا مؤسسة، وا شاط ا رابع إيرادات متحصل عليها من  باب ا هيئات الاجتماعية، ا وا
فاقها. م يتم إ ماضية و وات ا س متبقية من ا موال ا سابقة أي ا ية ا ما وات ا س سادس فهو أرصدة ا باب ا  أما ا

ه برغم من عمومية  وتجدر الإشارة إلا أ مؤسسة ا بواب إلا أن ا تي جاءت ضمن هذ ا مداخيل ا وع ا ت
ى  ون قليلة إ مداخيل ت ول، أي أنّ باقي ا باب ا تي جاءت تحت ا ة وا دو جوارية تعتمد على مساهمة ا لصحة ا

جوارية تقوم بتغطية احتياجاتها  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ك فإن ا عدمة، وبذ مقدمة من موال اعلى ا اعتمادام
ة. دو  طرف ا

نفقات ثاني: فرع ا فرع ا  ا

جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ح ا صا متحصل عليها  ة يتم توزيع الإيرادات ا موزا فرع من ا في هذا ا
بواب، ويتم  لاحتياجاتوفقا  ية على مجموعة من ا ما موارد ا مؤسسة بتقسيم هذ ا خيرة، حيث يقوم مدير ا هذ ا

ية وفق  و موازة ا فقات في ا تابعة  الاحتياجاتتخصيص ا علاج ا صحية وقاعات ا وحدات ا تي ترفعها ا ا
جوارية إضافة  لصحة ا عمومية  مدير بتسجيل هذ  احتياجاتلمؤسسة ا مؤسسة )الإدارة(، ويقوم ا  لاحتياجاتاا

 في مسودة يعرضها بدور على مجلس الإدارة.

مس مؤسسة وتتلقى قبولًا من طرف مجلس الإدارة فإن مدير وبعد عرض هذ ا تي تمثل احتياجات ا ودة ا
ن وافق  مصادقة عليها، وا  ي قصد ا وا تي بدورها تطرحها على ا لولاية وا صحة  ى مديرية ا مؤسسة يقوم برفعها إ ا

فيذ وتأخذ لت ك تصبح قابلة  مصادقة عليها فبذ موازة وقام با ي على مشروع ا وا مو  ا فيذ سخة عن ا ت ازة قصد ا
موازة تبدأ من مشروع  بالاعتمادات ترتيب، أي أن ا وان وباب ومادة على ا ل ع مفتوحة  مصادق عليها وا ا

ها.  تقي دبها واحترام مضمو مؤسسة ا تصبح خطة ووثيقة يجب على ا ي ملخص في مسودة  ملحق )أنظر اأو
 (.11رقم 

موازنة -0 ة: ا معد  ا

فقات، وهي عبارة  ل من الإيرادات وا قصان في  زيادة أو با ية با و ية ا ميزا مقصود بها هو تصحيح ا ا
جاز، وهي موازة  مصادق عليها من طرف  ية وتحتوي على أرصدة وبواقي الإ و ية ا لميزا ية تعديلية  على ميزا

صحة،  ولاية ومديرية ا ي ا مؤسسة ومجلس إدارته ووا تي ما زال بها مدير ا فقات ا في  عتماداتسمح بتعديل ا ي
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تزاماتهاتسوية  اتج على إضافة  ا قصان  زيادة أو ا ية با و موازة ا ذي يطرأ على ا تغير ا والإيرادات، حيث أن ا
عمومية  مؤسسة ا وحدة صحية أخرى )ا تقديمها  ك  موال وذ سبة من ا لمؤسسة أو امتصاص  ية  موارد ما

غ شفائيةالاست ت فهي مبا ا ن  شاطها وا  ها إيرادات من  يست  جوارية  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ...(، إلا أن ا
فيذ بتعديل الإيراد، ووجب  ت لف با م موازة لا يقوم ا ذا خلال تعديل ا لربح  ها تعتبر مؤسسة غير هادفة  رمزية 

تقيد بها. عمومي ا محاسب ا صرف وا ملحق رقم )أنظ على الآمر با  (.10ر ا

جوارية لصحة ا عمومية  مؤسسة ا موازنة با  ثانيا: مراحل تنفيذ ا

نفقات: مراحل -1  تنفيذ ا

تي تتلخص  ثلاث وا مراحل ا فقة حيث تمر با فيذ ا جوارية بإجراءات ت لصحة ا عمومية  مؤسسة ا تتقيد ا
تي تعد من  مرحلة الإدارية" وا صرف وا اختصاصاتفي "ا تزاممتمثلة في )الآمر با مالا تصفية، ا دفع(.، ا  ر با

تي  فقات ا ل جوارية بتقدير  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فقات تقوم ا ب ا موازة من جا فيذ ا شروع بت قبل ا
فقات  فقات شبه ثابتة أي لا تتغير مثل  اك  سابقة، فه ة ا س مستقبل من خلال معطيات ا ستقوم بصرفها في ا

مستخدمين إ جدد.ا مستخدمين ا ة ا  لا في حا

حصول على الإذن  جوارية تقديراً سليما وبعد ا لصحة ا عمومية  لمؤسسة ا عامة  فقات ا وبعد عملية تقدير ا
فيذ  تي تمر بها عملية ت لمراحل ا تطرق  فيذ س ت بيان حقيقة ا فيذ، و ت هامة وهي ا مرحلة ا فاق تأتي هذ ا بالإ

فقة.  ا

ي فتح  مؤسسة تتقيد وتلتزم بإجراءات  الاعتمادلا يع عامة مباشرة، حيث أن ا فقات ا فيذ ا موازة ت في ا
ها تمر بثلاث  جد أ فقة  فيذ ا ي تبذير أو تحايل وقبل ت با  عام تج مال ا رقابي على ا هدف ا وقواعد تؤدي ا

 مراحل إدارية وبمرحلة محاسبية رابعة.

شأ  تزامي فقة أو عقد  الا تيجة با بعض  ما يسميه ا فقة  قيا اتخاذا قرار با سلطة الإدارية  م بعمل يتضمن ا
فعة،  م قيام ببعض أعمال ا جل ا صادر  قرار ا ه ا جوارية، ومثا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ب ا فاقا من جا إ

د طلب  الآمرحيث يقوم  ك بتحرير س صرف يطلب طلبية من مورد ما وذ طريق  عن Bon Commandeبا
فقات أن يصدر  مرحلة من عمليات ا طلبية حيث يشترط في هذ ا متعلقة با معلومات ا ل ا تزاماإرسال  عن  لا

سلطة صاحبة  ون في حدود  الاختصاصا ان  الاعتماداتشرط أول وأن ي لا  ية وا  ميزا مقررة في ا  تزامالاا
ن طلبية وا  ب ا مورد على مختلف جوا بية أم لا،  معيبا، وبعد إطلاع ا طا صرف يمتلك مواصفات ا ان الآمر با
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ح  صا خدمة  سلعة أو ا موافقة من طرف مورد ا ن تمت ا رفض، وا  قبول أو ا صرف با رد على الآمر با يقوم با
جوارية تأتي مرحلة  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا تزاما شوء  الا دين أو  تزامبا  .Engagement الا

شوء   تزاموبعد  تي تعبر على حدوث تق الا ثبوتية ا وثائق ا تزاموم الإدارة بإرسال ا ى م ا رقابة إ ح ا صا
ي( أي إرسال بطاقة  ما مراقب ا ية )ا ما تزاما فاتورة  Fiche engagement الا ون ممضاة من  Factureوا ت

ح تأشيرته  فقة وم وعية ا ي على  ما مراقب ا صرف وترسل بغية إطلاع ا د مطرف الآمر با ن شرعية بعد تأ
ملتزم بها يمارسها  فقات ا مسبقة على ا رقابة ا معمول بها حيث أن هذ ا ظيمات ا ت ين وا لقوا فقة ومطابقتها  ا

ة  متضم قرارات ا ي وتخضع ا ما مراقب ا تزاماتا مراقب ا لا تأشيرة ا توقيع عليها  فقة مسبقا وقبل ا ي.با  ما

تزاموبعد  دين تأ الا صحيبا مبلغ ا حسابية ا وثائق ا تحقيق على أساس ا تي تسمح با تصفية وا ح تي مرحلة ا
مبلغ  ون على علم وبدقة با فقة أن ي تزام با دما يقدم علا الا صرف ع عمومية حيث يجب على الآمر با فقة ا ل

خدمة. قائم با لدائن ا ذي يستوجب على الادارة دفعه   ا

مراقب  ح تأشيرة ا ك بعد وبعد م فقة وذ ملتزم با صرف ا مر با ي  ما لوثائق وفحصه ومر  اطلاعها اقبته 
صرف فهي بمثابة طلب دفع  مر با خيرة وهي مرحلة ا مرحلة الإدارية ا ون ا خير، ت مرسلة من طرف هذا ا ا

محدد مقدار وم دين ا دفع مبلغ ا عمومي  محاسب ا ى ا صرف إ محدد من الآمر با مبلغ ا ى اهيته صراحة إا
دفع  ية: بطاقة ا تا وثائق ا ك من خلال إرسال ا حق، وذ ة دفع  Fiche paiementصاحب ا  mandatوحوا

فاتورة  ى ا صرف.factureإضافة إ ون ممضية من طرف الآمر با وثائق ت ل هذ ا  ، و

تهاءوبعد  محاسب  الا خيرة يراقب بموجبها ا مرحلة ا محاسبية وهي ا مرحلة ا مراحل الإدارية تأتي ا من ا
د مراقبة عدة  تأ دفع فيعمل على ا مر با تصفية وا فقة وا تزام با سابقة وهي الا مراحل ا مختص ا عمومي ا ا

اصر:  ع

مطلوبة. - د من توافر الاعتمادات ا تأ  ا
فقة في ا - ي به.سلامة إدراج ا مع  فصل ا
دفع. - مقصود با عمل ا جاز ا د من إ تأ  ا

بريدي أو  حساب ا فقة في ا دفع فيصب مبلغ ا ة ا عمومي بتحرير حوا محاسب ا اصر يقوم ا ع وبعد مراقبة هذ ا
فقة.  مبلغ ا مستحق  شخص ا فائدة ا ة بريدية عادية  ي أو حوا ب حساب ا ملحق رقم ا  (.16و 15)أنظر ا
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 مراحل تنفيذ الإيرادات: -0

تي هي من  ى وا ثلاث أو مراحل ا جوارية بمراحل تحصيل الإيراد فا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا تتقيد ا
تحصيل. اختصاص مر با تصفية، ا متمثلة في الإثبات، ا صرف وا  الآمر با

خير  صرف وقابض الإيراد حيث يقوم هذا ا ون بين الآمر با وع الإير فمرحلة الإثبات ت اد، وبعد بإثبات 
واجب تحصيله،  مبلغ ا مراد جبايته من خلال ضبط ا تصفية وضبط الإيراد ا صرف بعملية ا ك يقوم الآمر با ذ

تحصيل إيراد معين. تحصيل(  مر با عمومي )ا لمحاسب ا قرار  صرف ا  وبعدها يصدر الآمر با

جازها لف بإ تي ي محاسبية وا مرحلة ا عمومي، حيث يقوم بتحصيل الإيراد بعد وأخيرا تأتي ا محاسب ا  ا
متحصل عليه  لربح فإن الإيراد ا جوارية غير هادفة  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا عملية، وبما أنّ ا د من شرعية ا تأ

متمثلة في  غ رمزية وا ون بمبا شاطها ي عمومي يقوم بتحصيل  11من  محاسب ا دج جراء فحصوات، حيث أن ا
مؤسسة فهو الإيراد م ذي تعتمد عليه ا تحصيل قد تمت، أما الإيراد ا ع تسجيله في سجل ويوقع عليه بأن عملية ا

مؤسسة  فرع الإيرادات في موازة ا ول  باب ا ذي جاء تحت ا ة وا دو مساهمة من ا ة  دو يقدم من طرف ا
جوارية. لصحة ا عمومية   ا

مرتبطة بموازنة ا حسابات ا ث: ا ثا مطلب ا جواريةا لصحة ا عمومية   مؤسسة ا

ية: ما وضعية ا  أولا: تقرير ا

لصحة  عمومية  لمؤسسة ا ية والاقتصادية  ما وضعية ا ية بغية عرض ا ما وضعية ا يتم إعداد تقرير ا
تقرير وسيلة  ما يعتبر هذا ا تي صرفت،  فقات ا ل ا تطرق  وزراء من خلال ا اقش في مجلس ا جوارية حيث ي ا

مؤسسة.مع ذي تسير عليه ا حى ا م  رفة ا

وصية  مديرية ا ى ا تقرير إ جوارية»يعد ويرسل هذا ا لصحة ا عمومية  لمؤسسة ا سبة  صحة با  «مديرية ا
ل  الاطلاعيقصد  ون  ن أن ي ية حيث يم ما ة ا س مؤسسة في تاريخ محدد من ا هذ ا ية  ما وضعية ا على ا

ل ستة أشهر.  ثلاث أشهر أو 

مؤسسة  تقرير من طرف ا حقية في طلب إعداد هذا ا وزارة ا ك ا ذ وصية و لمديرية ا ى أن  وتجدر الإشارة إ
ك  هدف محدد. لاطلاعهافي أي وقت وذ ة بصفة مفاجئة أو   على معلومات معي

تقرير يبين ما يلي:  حيث أن هذا ا

فقة من خلال رقمها. -  وعية ا
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ل ب - مفتوح  ي ا ما  اب.الاعتماد ا
تزام بها. - تي تم الا فقات ا تزام أي مختلف ا  الا
تزام بها وتمت عملية تصفيتها. - تي تم الا فقات ا تصفية أي ا  ا
ح الإذن بصرفها.  - تي م فقات ا صرف وهي ا مر با ملق رقم ا  (13)أنظر ا

حساب الإداري:  ثانيا: ا

صفحات ويتلخص مضمو  حساب الإداري من مجموعة من ا ون ا صفحات في صفحة واحدة يت ن هذ ا
متحصل عليها، أما  ول يتضمن مجموع الايرادات ا صفحات، فلباب ا تلك ا تحتوي على ملخص أو حوصلة 
تي تمت  لعمليات ا ه ملخص  محددة، اي أ وجه ا تي صرفت في ا فقات ا ي فيحتوي على مجموع ا ثا باب ا ا

ية. ما ة ا س  خلال ا

تيجة  هائية تعبر على ويتم حساب  تيجة  فقات من الايرادات فتتحصل على  مؤسسة من خلال طرح ا ا
ية أو عجز. ما ة ا لس مؤسسة فائض  ملحق رقم  ما حققته ا  (14)أنظر ا

تسيير ثا: حساب ا  ثا

تي  ية ا ما عمليات ا عمومي تشمل جميع ا محاسب ا ية يتم إعدادها من طرف ا هو عبارة عن وثيقة ما
ت ف مؤسسة( دو صرف )مدير ا فذة من طرف الآمر با م موازة ا حسابات خارج ا ك تلك ا ذ مؤسسة و ي موازة ا

عمومي. محاسب ا  وا

ل  تي تخص  مؤسسة وا متعلقة با حسابية ا سجلات ا ل ما تم تسجيله في ا وثيقة حوصلة  وتعتبر هذ ا
ك حسب مجال  عمومي وذ محاسب ا صرف وا رصف وجب عليه أن  اختصاصمن الآمر با هما فالآمر با ل م

تي  موال ا تزامات من خلال ا ذا الا مؤسسة و تي تمثل إيرادات ا مداخيل وا يصرح بشرعية وصحة مختلف ا
جاز  عمومي فيصرح بإ محاسب ا فقات، أما ا ل من الايرادات وا مرحلة الإدارية  يه ا تو ك راجع  صرفت وذ

تحصيل با تي عمليات ا حسابية ا عمليات ا فقات، ويقوم با ل سبة  تسديدات با ي بحقيقة ا لإيرادات ويد سبة 
رأي  لإدلاء با تسيير  تربية وا تسيير أو ا توجيه وا وثيقة تعرض مجلس ا فائض وعليه فإن هذ ا عجز أو ا تظهر ا

محاسبة.  وصية ومجلس ا مديرية ا ى ا ها إ ملحق رقم قبل إرسا  (.17)أنظر ا
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رة جوارية بـبس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا عملية تنفيذ موازنة ا ث: دراسة تقييمية  ثا مبحث ا  ا

عمومي  محاسب ا ك ا ذ ملتزم بها و فقات ا ي في رقابة ا ما مراقب ا ذي يلعبه ا هام ا دور ا ن ألا إرغم ا
ون خول  قا تغاضي  لأمرا صرف وسلتين )ا تسخيربا ي ا ما مراقب ا ة رفض ا محاسب اأ( في حا عمومي و ا

ي  لإتمام ثا ول وا مطلبين ا ه في ا تطرق  فيذ عملية ما وهذا ما س ث فهو تقيم عملي شأت ثا مطلب ا امل ما ا
جوارية لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فيذ موازة ا  .ت

ي ما مراقب ا مطلب الأول رقابة ا  :ا

عمومية  مؤسسة ا مؤسسة تخضع ا فقة تخص موازة ا فيذ أي  ي قبل ت ما مراقب ا رقابة ا جوارية  لصحة ا
ح  ة على م مسؤو هيئة ا تأشيرةفهو ا   ا

ي  :أولا ما مراقب ا  تأشيرة ا

ي في ممارسة رقابته هي إ ما لمراقب ا ة  مخو وسيلة ا تأشيرةن ا حها  ا ى يم صرف ) لأمرا مدير با
لصحة  عمومية  مؤسسة ا ملتزما جوارية( ا فقة بعدما  ا دن أبا ين  يتأ لقوا ظيمن مطابقتها  ت معمولوا بها  مات ا

ي ما مراقب ا رقابة ا تي تخضع  اصر ا ع عديد من ا ا ا جد ه   :و

ية  -0 و قا صفة ا صرف أي ضرورة  لأمرا دبا تأ ية  ا و قا صفة ا ف لأمرمن توافر ا ملتزم با صرف ا  .قةبا
عمل بهاتطابق  -9 جاري ا ظيمات ا ت ين وا قوا فقة مع ا تزام با  .الا
تي تسمح  -0 ية ا و قا رخصة ا ي هو ا ما مرخص بها والاعتماد ا ية ا ما  لأعوانمراعاة توفر الاعتمادات ا

لفين  م قياما فيذ ا ت ة  با و مو عمليات ا يهمبا فقة  إ تزامه با د ا صرف ع ديذا فعلى الامر با ى ست  ا
غرض ذات ا مخصصة  ية ا ميزا مفتوح في حدود ا ي ا ما ك الاعتماد ا  .ذ

صرف أن يلتزم بوجهة  -3 مر با في وجود الاعتماد بل لابد على ا فقة: حيث لا ي ل ي  و قا تخصيص ا ا
ه فقة غير مخصصة  ة بأن لا يعطي اعتماد ما  فقة معي ل اعتماد مفتوح  فقة أي أن يغطي   .ا

مرفقة معهمطابقة مبلغ  -1 وثائق ا ة في ا مبي اصر ا لع تزام   .الا
هذا  -6 ا  و مؤهلة قا سلطة الإدارية ا تي سلمتها ا مسبقة ا ترخيصات والآراء ا تأشيرات وا د من وجود ا تأ ا

تي تلعب  عمومية ا صفقات ا فقات ا خصوص ب زاميتها، ويتعلق هذا با ون على ا قا ص ا غرض إذا ما  ا
صفق جان ا تأشيرة.فيها  ح أو رفض ا  ات دورا بارزا بم

صرف في  عويشر  تي قدمها الآمر با ملتزم بها وا فقة ا متعلقة با وثائق ا ل ا ي في تفحص ومراجعة  ما مراقب ا ا
ى  جل ا ن تمديد هذا ا تزام ويم ية لاستمارة الا ما مراقبة ا ح ا أجل عشرة أيام اعتبار من تاريخ استلام مصا
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رفض عشرين يوما  ة ا ي، أما عن حا ما مراقب ا ثفة من ا دراسة ومراجعة م ملفات وتطلبها  في حال تعقد ا
تزام يها  فقات تسيير فاختتام الا مواعيد، فإن  ها توقف سريان هذ ا ي فيترتب ع ما مراقب ا معلل من ا مؤقت وا ا

ون يوم  تاريخ ا 01ي تي يتم فيها، ويمدد هذا ا ة ا س فقات  91ى غاية ديسمبر من ا ة في ا س فس ا ديسمبر من 
متعلقة بمايلي:  ا

صرف بواسطة الإدارة مباشرة - تي  جدول ا  .ا
لموظفين - ية  مه حياة ا تي تتعلق بتسيير ا قرارات ا   .ا
يومي(( - حساب ا عاملين با مداومين ))أي ا مؤقتين وا مستخدمين ا  .جدوال أجور ا

منح  ي  ما مراقب ا تأشيرة:ثانيا: رفض ا  ا

ما  تسي طابعا مؤقتا  رفض قد ي فقة غير ان هذا ا تزام با تأشيرة على الا اك حالات قد يتم فيها رفض ا ه
هائيا تسي طابعا   قد ي

مؤقت: -1 رفض ا  حالا ا
حو الآتي: ي على ا ما مراقب ا مؤقت من ا رفض ا  وتتلخص حالات ا

فات  - ه مشوب بمخا فقة  تزام ب ة اقتراح ا ن تصحيحهاحا ه يم معمول به غي أ ظيم ا  .لت
ا - و مطلوبة قا فقة ا تزام با مثبتة لا وثائق ا عدام ا فاية أو ا  .عدم 
تزام - مرفقة بالا وثائق ا هامة في ا ات ا بيا  .سيان أحد ا

ي، وتعد  ما مراقب ا تأشيرة من ا ح ا م مؤقت  لرفض ا ات سبيلا  بيا ذ هوبهذا يعتبر تخلف أحد هذ ا
خلل  فقة وتصحيح ا تزام با صرف فرصة تعديل الا لأمر با لية تدع  فات غير جوهرية إذ تمثل إجراءات ش مخا ا

وارد.  ا

نهائي: -0 رفض ا  حالات ا
حو الاتي: ة على ا  وهي مبي

عمل - جاري بها ا ظيمات ا ت ين وا لقوا فته  مخا تزام   .عدم شرعية الا
ية  - ما مفتوحةعدم توفر الاعتمادات ا  .ا
مؤقت - رفض ا ة في وثيقة ا مدو مراقب ا  .عدم تطبيق ملاحظات واقتراحات ا
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صرف تصحيحها وبهذا لا  - لأمر با ن  تي لا يم جوهرية ا ساسية وا حالات من الإجراءات ا وتع هذ ا
فقة. تزام با ه تصحيح الا  يم

هائي ي ان يبرر رفضه ا ما مراقب ا ه يشترط أيضا على ا ون م غير ا تأشيرة حتى لا ي ح ا تعسفا م
رقابي   في اختصاصه ا

ث صرفاثا لأمر با ة  مخو تغاضي ا  : سلطة ا
ك حدودا تحد من هذا  ا ملتزم بها الا ان ه فقات ا ي في رقابة ا ما مراقب ا ذي يلعبه ا هام ا دور ا رغم ا

صرف حيث يم لأمر با ة  مخو تغاضي ا ها سلطة ا رقابي وم دور ا هائا رفض ا ة ا خير تجاوز حا هذا ا ي ن 
فقة ي اجاز هذ ا تا فقة وبا تزام با   .لا

لف  م وزير ا صرف وبموجب مقرر معلل يعلم به ا ية الامر با تغاضي هي حق يتم تحت مسؤو وسلطة ا
ي حسب مع ي ا وا وزير او ا ى ا فور ا ون محل تغاضي في ا ذي ي ملف ا ية وبرسل ا ميزا حا با ما يقوم ا ة 

ي قصد وضع تأشيرته مع الإشارة  ما مراقب ا ى ا تغاضي ا فقة مرفقا بمقرر ا تزام با رسال الا صرف با الامر با
ي بعدها  ما مراقب ا يقوم ا تغاضي وتاريخه  ى رقم ا تغاضي بإرسالا فقة محل ا تزام با ى إ سخة من ملف الا

متخصصة غير  رقابية ا هيئات ا ى ا ملف ا سخة من ا ذي يجب عليه ارسال  ية وا ميزا لف با م وزير ا ن أا
تغاضي وهذ هي  حصول على ا ن فيها ا ى بروز حالات لا يم تغاضي شروطا تؤدي ا سلطة ا  ا

ية - و قا صرف ا   .عدم توفر صفة الامر با
ية او  - ما عدامها أصلاعدم توفر الاعتمادات ا  .ا
معمول به - ظيم ا ت صوص عليها في ا م مسبقة ا تأشيرات او الآراء ا عدام ا   .ا
فقة - تزام با متعلقة بالا ثبوتية ا سجلات ا وثائق وا عدام ا   .ا
تزام  - لا ي  و قا تخصيص غير ا  ا

عمومي محاسب ا ثاني: رقابة ا مطلب ا  ا

عمومية متعددإ محاسب ا ي على ن مجالات رقابة ا ما مراقب ا تي يمارسها ا لرقابة ا ية  ة وهي رقابة موا
لصحة ا عمومية  مؤسسة ا صرف )مدير ا جوارية(مر با عمومي  ا محاسب ا  يلي: افيموتتمثل مجالات رقابة ا

عمل -0 جاري بها ا ظيمات ا ت ين وا لقوا دفع  عمومي مدى مطابقة عملية الامر با محاسب ا   .يراعى ا
ه  -9 صرف قرار تعيي ان من الازم ان يرسل الامر با ذا  ه  مفوض  صرف او ا د من صفة الامر با تأ ا

دفع  موجود على الامر با ه مطابقتها مع الامضاء ا ى  عمومي حتى يتس لمحاسب ا ة عن امضاء   وعي
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مراحل الإ -0 تي هي من ا فقات وا عمومي شرعية عمليات تصفية ا محاسب ا تما يراقب ا ي يختص دارية ا
جاز  دفع الا بعدما يتم ا خدمة أي ان الإدارة لا تقوم با د من أداء ا تأ ها يتم ا صرف ومن خلا بها با

عمال.  قائم با دائن ا متفق عليه مع ا عمل ا  ا
ترخيصات  -3 عملية قد تمت وفق ا عمومي على مراقبة توفر الاعتمادات أي ان ا محاسب ا ما يعمل ا

وحة ف مم ية.ا ميزا  ي ايطار ا
م تسقط  -1 ا  و محددة قا ديون ا ون آجال ا  ما يراقب 
معروضة -6 ازعات ا م دفع إلا بعد حل ا عمومي عن ا محاسب ا ع ا لا امت ديون محل معرضة وا  ون ا  ألا ت
دائ -7 قائم عليها تعود ا دين ا هيئة الإدارية من ا دفع ا مر با لدفع: أي أن يبرىء ا طابع الإرادي   نا

فقة مبلغ ا مستحق   ا
مراقب  -3 تأشيرة ا معمول بها،  ظمة ا ين وا قوا صوص عليها في ا م مراقبة ا ما يراقب تأشيرات عملية ا

صفقات  ة ا ج ي وتأشيرة  ما  ا
مر. -2 سب الإرادي، ويقصد من هذا أن ا لم ية  و قا صحة ا  ا

دائن ذي سيبرئ ذمة الإدارة يتعلق حقا باسم ا دفع وا سابقة حتى يت با اصر ا ع د من ا تأ ذا وجب ا حقيقي  ى ا س
شرعي  طابع ا تسي ا يه ي موجه ا دفع ا د من ان الامر با دفع ان يتأ عمومي قبل مباشرة إجراءات ا لمحاسب ا

دفع  ه تجري عملية ا ذي بشأ د ا ب فصل وا مستحق مسجل في ا مبلغ ا  وان ا

عمومي من  محاسب ا د ا فقات وبعد ان يتأ رها يستلزم عليه ان يقوم بإجراء دفع ا سابق ذ اصر ا ع ل ا
الاتي ك  ا وذ و محددة قا   :ضمن الآجال ا

ها  -0 ل شهر وارسا عشرين من  يوم ا ول وا يوم ا صرف بين ا وامر با صرف بإصدار ا يقوم الآمرون با
فقات في ظرف  ى  لفين بتحويلها ا م عموميين ا محاسبين ا ى ا يقوم 01ا ايام من تاريخ الاستلام 

ك بعد ان تم  تسديد وذ صرف وعليه تأشيرة ا ى الامر با دفع ا عموميون بإرسال الامر با محاسبون ا ا
قيام بدفعها. فقات أي ا ى  صرف ا  تحويل الامر با

معمول بها يقوم  -9 ظيمية ا ت تشريعية وا ام ا ح صرف وا مر با اك تطابق بين ا ن ه م ي محاسبون ااذ 
لدفع في أجل أقصا  ي  و قا تابيا رفضهم ا صرف  يوما إبتداءا من يوم تسلمهم  91بإبلاغ الآمرين با

دفع. مر با  ا
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م تسخير ا صرف:خسلطة ا لأمر با ة   و

د من شرعية الامر  تأ همية فهو يعمل على ا غ ا عمومي با محاسب ا ذي يجريه ا رقابي ا عمل ا يعتبر ا
صرف  تلك با صرف  ها رفض قبول ا فة  معمول بها، فإن رأى فيها مخا ظيمات ا ت ين وا لقوا ومدى مطابقته 

مصلحة  عامة وتلبية. ا لمرافق ا حسن  سير ا ساهر على ا ه ا و جوارية(  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فقة، )مدير ا ا
صرف رغم رفض ا مر با ه من تمرير ا ة وسيلة أخرى تم عامة خو تسخيرا عمومي وهذا ما يعرف با  محاسب ا

تابيا وتحت  ه  صرف أن يطلب م لأمر با ن  دفع يم قيام با عمومي ا محاسب ا توب وهذا حيث إذا رفض ا م ا
تسخير هذا فسيبرأ ذمته  مر ا عمومي  محاسب ا ي إذا امتثل ا تا رفض وبا ظر عن هذا ا يته ان يصرف ا مسؤو

ية شخصية أو عمومي  من أي مسؤو لمحاسب ا تسخير فتبقى  اك أمر با ان ه ن  ه حتى وا  ملاحظ أ ية وا ما
سباب الآتية: رفض بأحد ا ن عليه أن يبرر هذا ا صرف و لأمر با فقة ورفض الامتثال   سلطة رفض صرف ا

فقات - سداد هذ ا ة  خزي   .عدم توفر أموال ا
دائن - ملتزم بها من قبل ا خدمة ا عدام إثبات ا مستحق  ا فقة.ا  ل
ذي هو  - دين ا هيئة الإدارية من ا دفع لا تبرئ ا مقررة في أمر ا فقة ا فقة غير الإيرادي أي أن ا طابع ا

  .على عاتقها
صفقات - ة ا ج ي و ما مراقب ا ا ون من جهة مختصة  تي ت فقات ا خاصة بمراقبة ا ـاشيرة ا عدام ا  .ا

ث: تقي ثا مطلب ا جوارية عملية تنفيذ موازنة ا م عملي شامليا لصحة ا عمومية   مؤسسة ا

ها تخضع إ ي فإ ما وية والاستقلال ا مع شخصية ا جوارية باعتبارها تتمتع با لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ن ا
ذي يجعلها تتمتع بموازة مستقلة حيث تخضع عمومية والامر ا محاسبة ا ية وا ما ون ا قواعد قا ي  ما  في سيرها ا
سلطة  فيذ وعلى مستوى مراقبتها من قبل ا ت تحضير وا ية لإجراءات وقيود على مستوى ا ما وسائل ا مختلف ا

وصية  .ا

ى الآ واردة يتو حدود ا ن حسب ا فاق و موازة عن طريق الا فيذ ا عمومي مهمة ت محاسب ا صرف وا مر با
مؤسسة ضمان ا موازة بحيث يقع على عاتق ا ية في اعتماد ا ما ة ا لس ول  يوم ا ذ ا واجبة عليها م عباء ا

صرف  فصل بين وظائف الامر با عامة على مبدا ا فقات ا فيذ ا عادي بت فقات ويوم الاجراء ا ك بتسديد  ون ذ وي
عمومي محاسب ا  .وا

لة ف مو صلاحيات ا عمومي با محاسب ا صرف وا ل من الامر با موازة يلتزم  فيذ ا ت سبة  ثلا إجراءات مفا
مرحلة الإدارية  معرفة با صرف وا صرف( من صلاحية الامر با تصفية والامر با تزام ا ثلاث )الا فقات ا فيذ ا ت

عمومي محاسب ا دفع( من صلاحية ا خيرة وهي )ا مرحلة ا  .اما ا



فصل  ثا ثا موازنة ستخداما ا عمومية في تنفيذ ا محاسبة ا يب ا عمومية  أسا مؤسسة ا ا
رة جوارية بـ بس   لصحة ا

102  

فصلأ عمومية يتقيدون بمبدأ ا محاسبة ا موازة فان أعوان ا لرقابة على ا سبة  مه ما با مراقب في ا ام فا
عمومي فهو  محاسب ا عملية اما ا ب ا ل جوا ة ومراقبة دقيقة  معاي تزام بعد ا تأشير على بطاقة الا ي يقوم با ما ا

ي بعدها يقوم بمراقبة شرعية. ما مراقب ا د أولا من تأشيرة ا  يتأ

ي ل استقلا دفع ب ك يقوم بعملية ا ين بعد ذ لقوا عملية ومطابقتها   ة.ا

عامة إ موازة ا تصويت على ا ان ا فاق فان  شاء بالإ فاق دون ا حق الا موازة لا يعطي الا ا ن ترخيص ا
تصفية  تزام وا ك حيث لابد من مرحلة الا ذ ساسي  شرط ا دين يمثل ا فيذها فان وجود ا لي من اجل ت هو شرط ش

عمومية فقات ا ل محاسبي  تسير ا  .والاثبات بما يقتضيه 

ية  ما ن امام توفر الاعتمادات ا ه يم موال أي ا ذا توفر ا موازة يراقب توفر الاعتمادات و فيذ ا ت و
عمومية  مؤسسة ا ة ان الاعتمادات في موازة ا خزي موال في ا عدم توفر ا دفع  ولاية ا ة ا خزي ويرفض امين ا

فقات بحيث لا يم رة تفتح حسب طبيعة ا جوارية ببس فقات أخرى الا في حالالصحة ا ها  ائية ن استعما ت استث
مقدرة.  غ ا مبا حدود ا عامة الا في ا فقات ا فيذ ا ها ت  ولا يم

فيذ  ها ت ما ا فقات  ل رة تحترم مبدا تخصيص الإيرادات  جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا أي ان ا
موازة من خلال ترحيل اعتماد  موازة فاذا استلزم الامر بإجراء تعديل في ا فيذ ا بعدم تجاوز الاعتمادات خلال ت

صرف ب ا با صلاحية ه ح ا ون يم قا ى مادة فان ا ا من مادة ا صلاحية ه ى باب فان ا تحويل اما من باب ا ا
صحة.  وان فهذا من صلاحية وزير ا ى ع وان ا ترحيل من ع صحة اما إذا تعلق الامر با مديرية ا  تعود 

دعامة أ جوارية فهي تعتمد على هيئات تعتبر ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ما فيما يخص مصادر تمويل ا
صحية وا لمؤسسة ا ساسية  ي: تي تتمثل في ا تا  ا

ة دو محليةإ ،مساهمة ا جماعات ا ات ا ضمان الاجتماعي فيما  ،عا تعاقد مع هيئات ا اتجة عن ا الإيرادات ا
ات  تأمي وصايا تعويضات ا وين ا ت هم اجتماعيا وذوي حقوقهم ومؤسسات ا لمؤمن  مقدم  علاج ا يخص ا

مؤسسة  شاط ا مرتبطة ب خرى وا جسدية الإيرادات ا ي:الاقتصادية عن الاضرار ا تا ا   وهي 

و  -0 س مداخيل ا مريض او سجل ا تي تتمثل فيما يقدمه ا لعلاج وا مرضى مستحقات  اتجة عن دفع ا ية ا
طباء الاخصائيين  مرضى ا شفية  عمليات ا راديو وا ح الاشعة وا مؤسسة او مصا مقيم في أي قسم من ا ا

ى امي لمداخيل ا وي  س سجل ا مسجلة في ا مصلحة ا ى ا قود ا جراحين حيث يتم تقديم هذ ا ة  نوا خزي ا
ل وصل إيداع   .في ش
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عامل عن  -9 تي غاب فيها ا يام ا رصيد ا عملاء في مصلحة ا مرضية حيث يتم اقتطاع من اجر ا عطل ا ا
ولا ة مرضية مثل عطلة ا صبه بسبب حا  دة.م

فة  -0 مخا فيذ عقوبات إدارية  ون بسبب غيابات غير مبررة او ت تي ت عمال وا الاقتطاعات من أجور ا
عامل رصيد بدور ا عمل حيث يقوم أيضا مصلحة ا ين ا  .لاقتطاعبعملية ا قوا

سار  -3 تيجة حادث مرور وا لمؤسسة  ة  مؤم تأمين ا ة ا ية تقدمها شر غ ما ات هي مبا تأمي تعويض ا
وارث طبيعية أو حادث عمل بات أو ا مر   .ا

ة أو  -1 مهتل طبية ا جهزة ا تيمداخيل أخرى تتمثل في مبيعات ا اتب ا م عمل وتجهيزات ا عاطلة عن ا  ا
لاستعمال. حة   أصبحت غير صا

ها  ا ا يتها استخلص ميزا ا  رة وتحليل جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ية با ميدا ا ا ومن خلال دراست
ك راجع  سبة مرتفعة من مجمل إيراداتها وذ فقاتها فهي تمثل  تغطية  ة  دو ها مؤسسة تعتمد على مساهمة ا و

سب ضئيلة ون ب خرى ت لربح. أما مختلف إيراداتها ا   .عمومية ذات طابع خدماتي غيرها هادفة 

عمومية  مؤسسة ا ية فإن ا و ية ا لميزا ملة  تي تعتبر م ة ا معد موازة ا ية وا و موازة ا ى ا ضافة إ وا 
ية ما وضعية ا رة تقوم بإعداد تقرير ا جوارية ببس تسي لصحة ا حساب الاداري من طرف الادارة. اما حساب ا ير وا

تيجة حاب الإداري وحساب تسيير يجب أن يتطابقا في ا . حيث أن ا عمومي بإعداد محاسب ا ل  ،فيقوم ا و
ل معين.  هما ش  حساب م
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فصخلاصة  ثا ثا  :ل ا

لصحة  عمومية  مؤسسة ا ا غلى أن موازة ا فصل توصل هذا ا رة تعد آدا فعخلاصة  جوارية ببس ة ا ا
محاسبة  ظام ا ون. وفق  قا ذي حدد ا فيذها تتم في الإطار ا جوارية. وعملية تحضيرها وت صحة ا ح ا تسيير مصا
تغطية  ضمان شرعيتها ومصداقيتها فهي تحتاج  عميلة وفق هيئات رقابية مختلفة  عمومية. حيث تتم هذ ا ا

تي تتو  متعددة ا وظائف ا لما زادت هذ ا جاح دورها. و ها  تي تضمن  ى ايرادات وا ميادين إ لاها في مختلف ا
عمومية مما  صحة ا ك من تلبية حاجيات ا ها ذ مؤسسة وم ية ا موازة زادت فعا ها في ا موارد وحسن استغلا ا

رة  جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ى ممارسة اختصاصاتها وباعتبار أن ا الاستقلال هيئة تتمتع بيؤدي إ
ى: ه تحضير موازة مقسمة إ ذي تستطيع من خلا ي ا ما  ا

مقبلة - ة ا لس فقات والإيرادات  تي تتضمن ا ية: وا   .موازة أو
ة: - اك حسابات متعلقة بها تتمثل في: موازة معد موازة ه ى ا ضافة إ ية وا  و لموازة ا ملة    وهي م
ية - ما لوضعية ا   .تقرير 
  .حساب الإداريا -
تسيير -  .حساب ا

ك تحت  عمومي( وذ محاسب ا صرف وا ا )الآمر با و ك قا لفون بذ فيذ من طرف أعوان م ت عين أويتم ا
ان س صحة وا ي مديرية ا ما مراقب ا رقابة )ا عام.  (ا مال ا لحفاظ على ا وهذا 
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رقابة  عامة وا موازة ا قيد ا متعلقة بت تائج ا ى مجموعة من ا ا بها ا تي قم دراسة ا ا من خلال ا توصل
محاسب  صرف وا متمثلة الامر با شخصية وا ية وا ما ية وا و قا ية ا مسؤو هم ا لف بها أعوان  تي ي مطبقة عليها ا ا

ي فيما يخص  ما مراقب ا عمومي وا ية ومجلس ا لما عامة  مفتشية ا ي وا ما مراقب ا مسبقة من طرف ا رقابة ا ا
محاسبة  عمليات ا متبعة  ية ا و قا دوات الإدارية ا فقات بالاستعمال ا فيذ ا لاحقة  وت رقابة ا محاسبة فيما يخص ا ا

عمومية )صر  موازة ا فيذ ا ت موظفة  داة ا عمومية هي ا محاسبة ا ية وا ما فقات وتحصيل الإيراداتوا  (.ف ا

عمومية  موال ا هم بتعامل با عمومية محددة بين اشخاص معتمدين يسمح  محاسبة ا ية ا ما عمليات ا فإن ا
فيذ عمليات  اء أداء مهامهم في ت عتمدها اث تي يجب ان  يات ا تق يب وا سا حيث فرضت عليهم مجموعة من ا

جراءات  ين وا  ل قوا موازة في ش ى مرحلتين حيث يختص ا عامة ا موازة ا فيذ ا إدارية حيث تم تقسيم مراحل ت
ي  ما مراقب ا محاسبية اما ا فيذ مرحلة ا ت عمومي با محاسب ا فيذ مرحلة إدارية في حين يقوم ا صرف وت الامر با

ية. ما عمليات ا د من شرعية ا تأ رقابة وا  يختص بمهمة ا

عمومية محاسبة ا عمومية وان  إن إجراءات ا موال ا رقابة استطاعت ان تحصر مجال استخدام ا يات ا وا
ظيم  مؤسسات بت هذ ا فقات وتحصيل الايرادات سمحت  خاصة بصرف ا تحدد اطارها حيث ان الإجراءات ا

لفين م متبادل بين الاعوان ا رقابة ا ظام ا عمومية من خلال  موال ا ي  حسن استغلال ا ما فيذ ب مجال عملها ا ت
قول ان  ن ا ين وعليه يم قوا هذ ا فين  لمخا مفروضة  عقوبات ا ب ا ى جا معتمدة ا رقابية ا ل ا هيا ذا ا موازة  ا
عمومية الإدارية واحداث اطار محدود  مؤسسات ا ها دور هام في تحسين أداء ا ان  معتمدة  عمومية ا محاسبة ا ا

م مؤسسات ا ل ا ي واحد في  و هج قا فقات وم تحصيل الإيرادات وصرف ا ماثلة حيث فرضت إجراءات صارمة 
ظام  تطبيق  عام  مال ا تصرف با يفية ا ة في  مساء شفافية و ا جل تحقيق ا بيرة  ذي يعطي بدور أهمية  وا

جا عمومية ومن خلال ما تم دراسته في ا محاسبة ا ظام ا عامة وهذا تماشيا مع  فقات ا صرف ا تسقيف   با
لاتي: ا تائج تمثلت  معتمدة تم استخلاص مجموعة من ا فرضيات ا طلاقا من ا تطبيقي وا ب ا جا ظري وا  ا

نظرية:  نتائج ا  ا

ي.  - و قا م توضع في اطارها ا فيذ إذا  لت ل مؤسسة غير مؤهلة  عامة هي أداة رئيسية في  موازة ا  ا
ف - ت مؤهل  صرف ا مؤسسة هو الآمر با عامة.يعد مدير ا موازة ا  يذ ا
عامة  - موازة ا فيذ ا لرقابة على ت واع  ك عدة أ ا  ه
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يات إعداد مختلف  - لازمة لإيضاح ا تعليمات ا ا من خلال قيامه بتوزيع ا ي دور يبين  ما لمراقب ا
فيذها ومدى توافقها وتسلسلها. موازات ومتابعة ت  ا

صفة  - عمومي هو موظف يتمتع با محاسب ا موازة )تحصيل ا فيذ عمليات ا ه بت تي تخو ية ا و قا ا
فقات(  الإيرادات، دفع ا

عامة - موازة ا فيذ ا ياته تحقيق رقابة على ت جراء يسمح من خلال مبادئه وتق ية وا  عمومية تق محاسبة ا  .ا
تطبيقية: نتائج ا  ا

ع - موازة ا رة تقوم بإعداد ا جوارية ببس لصحة ا عمومية  مؤسسة ا صا وحدات ا تسيير ا حية امة مستقلة 
ها. تابعة  علاج ا  وقاعات ا

فقة - فيذ ا ت تأشيرة  ح ا مؤهلة بم جهة ا ي هو ا ما مراقب ا  ا
تيتمت - صرف بسلطة ا مر با ك غع ا ذ تزام و تأشيرة على بطاقة الا ي ا ما مراقب ا ة رفض ا اضي في حا

عمومي ب محاسب ا ة رفض ا تسخير في حا فقة.سلطة ا فيذ ا  ت
ة  - دو بر فيها مساهمة ا شق ا جوارية ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا تي تتحصل عليها ا  الإيرادات ا
فصل بين مهام  - ك من خلال ا عمومية وذ محاسبة ا جوارية تحترم مبادئ ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ا

ك مبدأ تخصيص الإيرادا ذ عمومي و محاسب ا صرف وا مر با فقاتل من ا ل   .ت 
وضعية  - ى تقرير ا ية وأخرى إضافية إضافة ا ية أو جوارية تقوم بإعدام ميزا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ا

حساب الإداري تسيير وا ية وحساب ا ما   .ا
مر  - تصفية، ا جوارية تتمثل في )الاثبات، ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا إجراءات تحصيل الايراد با

تحصيل( تحصيل، ا عملية دون وثائق با   .وتتم هذ ا
جوارية تتمثل  - لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فقة با تزام)في إجراءات تسديد ا تصفية، ا، الا صرف  مرا با

صرف أو  دفع(ا ة  ا وثائق مثل حوا عملية باستخدام بعض ا دفع، بطاقةوتتم هذ ا تزام ا   .الا

فرضيات:  اختبار ا

لموضوع ب ا  يه من خلال اختبار من خلال دراست ا ا لخص أهم من توصل تطبيقي س ظري وا قسميه ا
ا عليها. تي اعتمد فرضيات ا  ا

موازة  فيذ ا هم بت ية تخو و اك أشخاص يتمتعون بصفة قا ها ه متمثلة في أ ى وا و لفرضية ا سبة  با
ي:  تا ا ت الإجابة"  ا عامة "  ا
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ون - معين قا موظف ا صرف وهو ا جاري  الآمر با ظيم ا لت ون طبقا  ون معتمد قا صب مسؤول وي م في ا
عمل   .به ا

فقات - لقيام بتحصيل الإيرادات ودفع ا ية  و ل شخص معين بصفة قا عمومي وهو  محاسب ا   .ا
لف  - م وزير ا ه بمقتضى قرار وزاري بمضيه ا ية ويتم تعيي ما وزرة ا ي وهو شخص تابع ا ما مراقب ا ا

ية. ما  با

فرضية.وهذ  ا ما يثبت صحة ا

فيذ  ية جعلت ت و قا ية وا تق عمومية ا محاسبة ا يب ا متمثلة في "أن استخدام أسا ية وا ثا لفرضية ا سبة  با
ظيمي طاق ت ها محدودة ومحصورة في  تابعة  هيئات ا ية في ا ما عمليات ا ي: ا تا ا تائج  ت ا ا  و

جراء فع - ية وا  عمومية تق محاسبة ا رحية يسمح من خلال إن ا غير ا عمومية الإدارية ا مؤسسات ا ال في ا
مطبقة، وهذا ما يثبت  رقابية ا ظمة ا جهود وتعدد ا ياته من تحقيق رقابة من خلال تضافر ا مبادئه وتق

فرضية.  صحة ا
محاس جوارية بمبادئ ا لصحة ا عمومية  مؤسسة ا فيذ ا متمثلة " ت ثة وا ثا لفرضية ا سبة  عمومية " ببا ة ا

ي: تا ا ت الإجابة  ا  و

مؤسسة ذات طابع إداري  - ن ا ة  فقة معي جوارية لا تخصص إيراد معين  لصحة ا عمومية  مؤسسة ا ا
لمؤسسات ذات طابع ربحي ون  فقات ي ل  غير ربحي فمبدأ تخصيص الإيرادات 

ها ت - عمومي ح ديقما أ محاسب ا صرف وا مر با فصل بين ا هما يقوم مهامه ببمبدأ ا ل م ل يث أن 
فرضية. ية وهذا ما يثبت صحة ا  استقلا

بحث:آ  فاق ا

تي  متوفرة وا معلومات ا ية وحسب ا ا موضوع في حدود الإش جة هذا ا دراسة معا ا من تمحاوت هذ ا
حصول عل ل يا موضوع ب ب ا ل جوا ن اعتبارها قد أحاطت ب ه لا يم ظرا أها، وم موضبعاد  وع شساعة ا

ا ا بحثت ون قد أوفي ى أن  تم ري و ف ه إ وثرائه ا جزء م و  توصل و ا من ا عمل.ى متصفحي هوتم  ذا ا

ية: تا مواضيع ا ن اقتراح بعض ا  ما يم

 .موازنة عمومية في تسيير ا محاسبة ا  دور ا
 .عمومية نفقات ا تحليلية في ترشيد ا محاسبة ا  استخدام ا
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مراجع مصادر ا  قائمة ا

تــــــــــــــــــــــــــب:  أولا: ا

عجارمة،  -1 ور ا عامةإبراهيم علي عبد الله، أ ية ا ما صفمبادئ ا توزيع، دار ا شر وا لطباعة وا  .اء 

صف،  -0 عامةأبو م ية ا ما لتنظيم الإداري وا محمدية مدخل  عامة، دار ا  .ا

حداثةاسماعيل حسين أحمرو،  -5 ى ا تقليد إ ومية من ا ح محاسبة ا مسيرة  ،ا توزيع، عماندار ا شر وا ، ل

9110. 

ائل حسن عدس،  -6 وميةاسماعيل خليل اسماعيل،  ح محاسبة ا شر واا ل علمية  يازوري ا يع، توز ، دار ا

ردن،   .9101عمان، ا

ي،  -3 يتجا محابلعروسي أحمد ا عموميةقانون ا شسبة ا ل جزائر، ، دار هومة  توزيع، ا  .9100ر وا

عامةبن داود إبراهيم،  -4 نفقات ا ية على ا ما رقابة ا تاب اا قاهرة، ، دار ا  .9112حديث، ا

عمارة،  -7 حديثةجمال  مراحل والاتجاهات ا قواعد وا مفاهيم وا ة ا لدو عامة  موازنة ا فأساسيات ا جر ، دار ا

شر توزيع ل قاهرة، وا  .9113، ا

عمارة،  -1 ةجمال  لدو عامة  ميزانية ا شرمنهجية ا ل فجر  قاهرة،  ، دار ا توزيع، ا  .9113وا

مجيد، سميرة إبراهيم أيوب،  -1 عامة،حامد دراز عبد ا ية ا ما جامعية مبادئ ا دار ا  .9119، ا

عامةحسن عواضة،  -11 ية ا ما طا عربية، ا هضة ا سادسة، ، دار ا  .0230بيروت، بعة ا

صغير،  -11 عموميةحسين ا محاسبة ا عامة وا ية ا ما محمدروس في ا جزائر، ، دار ا عامة، ا  .9110دية ا

عامةحسين مصطفى حسين،  -10 ية ا ما مطبوعاا جزائر، ديوان ا جامعية، ا  .ت ا

حميدي،  -15 بحر، سعود حمد ا لاربحيةحصة محمد أحمد ا منظمات ا ومية وا ح محاسبة ا  سلاسل،ذات ا، ا

ويت،   .9119ا
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قبيلات،  -16 وميةحمدي سليمان سحيمات ا ح ية والإدارية على الأجهزة ا ما رقابة ا ثقافة ا تبة ا شر ، م ل

توزيع، عمان،   .0233وا

خطيب، أحمد زهير شامية،  -13 د شحادة ا عامةخا ية ا ما شر، عمان، ، داأسس ا ل  .9110ر وائل 

عموميةد. محمد براق،  -14 محاسبة ا رابعةا ة ا س طلبة ا مدرسة  ،، مطبوعة موجهة  تخصص محاسبة، ا

علي لتجارة، ا  .0222/9111ا 

وميةرأفت سلامة محمود،  -17 ح محاسبة ا ت ،ا شر وا ل مسيرة  طباعة، عمان، دار ا  .9100وزيع وا

داودي،  -11 ريم ا ب  عامةزي موازنة ا توزي، دار صفاء دور الإدارة في إعداد وتنفيذ ا شر وا مان، ع، عل

9100. 

لوزي،  -11 عامة،سليمان ا موازنات ا ش إدارة ا ل مسيرة  طباعة، دار ا توزيع وا  .0227ر وا

ي،  -01 حسي معايطة، قاسم ا د ا وميةسليمان خا ح محاسبة ا بترا،  ،ا توزيع، جامعة ا شر وا ل اهج  م دار ا

ردن،  عمان،  .9101ا

اشد،  -01 ي  عامة،سوزي عد ية ا ما وجيز في ا جديد ا جامعة ا درية، مصر، دار ا  .9111ة، الإس

مهتدي،  -00 عامسوسن زهير ا قطاع ا تدقيق في ا يات ا ومية وآ ح محاسبة ا لا توزيع، شر و ، دار زهران  ا

ردن،   .9101ا

واحد،  -05 سيد عطية عبد ا عامة، ا ية ا ما عربية،مبادئ واقتصاديات ا هضة ا  .9111 دار ا

رويلي،  -06 ح ا عامةاقتصادصا ية ا ما جزائريات ا جامعية، ا مطبوعات ا  .، ديوان ا

عامةعادل أحمد حشيش،  -03 ية ا ما عربية، أساسيات ا هضة ا  .0229، دار ا

زبيدي،  -04 باسط علي جاسم ا عامةعبد ا موازنة ا عامة وا ية ا ما درية، ا حديث، الإس جامعي ا تب ا م ، ا

9101. 

قاضي،  -07 حميد ا يةعبد ا ما عامة مبادئ ا مصرية، ا جامعات ا  .0276، دار ا
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سيد سرايا،  -01 صحن، محمد ا فتاح ا جزئيعبد ا لي وا مستوى ا داخلية على ا مراجعة ا رقابة وا  ،ا

درية،   .0223الإس

طاهر،  -01 شيخ، محمود ا عامةعبد الله ا ية ا ما ملك سعود، مقدمة في اقتصاديات ا ، مطابع جامعة ا

0229. 

حميد،  -51 مطلب عبد ا محليةعبد ا تنمية ا محلي وا تمويل ا جامعية، مصر، ا دار ا  .9110، ا

عم فوزي،  -51 م يةعبد ا ما سياسية ا عامة وا ية ا ما شرا لطباعة وا عربية  هضة ا ان، دار ا ب  ،. 

شورات جامعة دمشق، سوريا،  -50 ضريبي، م تشريع ا عامة وا ية ا ما  .0223عصام بشور، ا

معطف عساف،  علي -55 عربي، عبد ا عامةا ية ا ما ويتإدارة ا  .، ا

عمومية، ساعدبعلي  -56 ية ا ما ية، ا لما ي  وط معهد ا  .0229، ا

يةعلي بساعد،  -53 لما وطني  معهد ا  .0229، ا

لوزي، ع -54 ستاذ، سليمان أحمد ا عامة،لي خليل ا ية ا ما توزيع،  ا شر وا ل  .، عمان9111دار زهران 
عامةعلي زغدود،  -57 ية ا ما جامعيةا مطبوعات ا  .، ديوان ا

عزيز،  -51 عامة،علي شفيق، محمد عبد ا موازنة ا مطابع أصول وقواعد ا علمي وا شر ا ملك ا ، جامعة ا

 .9110سعود، 

مال والأعمالعلي عباس،  -51 رقابة الإدارية على ا علمية، ، ما رائد ا  .9110تبة ا

محليةقاموس مصطلحات عمتوت عمر،  -61 جماعات ا قانونية في تسيير شؤون ا جزائر، ، دا هومة، ا ار ا

9112. 

فراوي،  -61 يعوف محمد ا ما لنظام ا ية تبعًا  ما رقابة ا ثتطور ا جامعية، ، مؤسسة ا  درية.الإسقافة ا

عامةفاطمة سويسي،  -60 ية ا ما ضرائب-ا حديثة موازنة ا مؤسسة ا تاب، طرابلس، ا ان، -ل  .9111ب

عامةفتحي أحمد ذياب عواد،  -65 ية ا ما رضوااقتصاديات ا ردن، ا توزيع، ا شر وا ل  .ن 
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ري،  -66 عليافهمي محمود ش ية ا ما رقابة ا تو ا شر وا ل مجلاوي   .0231زيع، عمان، ، دار ا

مبيضين،  -63 دارتهقلة محمد يوسف ا ومي وا  ح محاسبة ا ردن، عمان، نظام ا توزيع، ا شر وا ل ، دار وائل 

0222. 
عبيدي،  -64 يةماهر موسى ا ما رقابة ا  .، مطبعة بغدادمبادئ ا

ي،  -67 مهاي د ا وميةمحمد خا ح محاسبة ا مية الإدارية، مصر،ا لت عربية  ظمة ا م قاهرة،  ، ا  .9112ا

عموري،  -61 يةمحمد رسول ا ما رقابة ا شا حقوقية، ، م حلي ا  .9111ورات ا

دميري،  -61 دين محمد ا جمال، علاء ا تطبيقمحمد رشيد عبد ا ري وقضايا ا ف نسق ا ومية ا ح محاسبة ا  ،ا

درية، الإب  .9113راهيمية، الإس

ر عصفور،  -31 عامة،محمد شا موازنة ا مسيرة أصول ا طباعة دار ا توزيع وا شر وا  .ل

عامة،محمد عباس محرزي،  -31 ية ا ما  .9111، 9ط اقتصاديات ا

عموميةحمد مسعي، م -30 محاسبة ا هدى ،ا جزائر، دار ا  .9100، عين ميلة ا

ريا أحمد عزام،  -35 وادي، ز عامةمحمود حسين ا ية ا ما مسمبادئ ا ردن، ، دار ا  .9117يرة، ا

سيد حجازي،  -36 مرسي ا عاما عامة -مبادئ الاقتصاد ا موازنة ا عامة  –ا قروض –الإيرادات ا دا ار ، ا

جامعية، بيروت  .9112، ا

رماحي،  -33 وميةواف محمد عباس ا ح محاسبة ا لطباعة واا صفاء  توزيع، عمان، ، دار ا  .9112شر وا

بطريق،  -34 س أحمد ا ييو ما جامعة، بيروت، ، ةاقتصاديات ا  .0231دار ا
رات مذ  :الأطروحاتو  ثانيا: ا

ميزانية أحمد بوجلال،  -1 عمومية في تنفيذ ا محاسبة ا ية ا ةمدى فعا لدو عامة  يل شه ،ا رة مقدمة  ادة مذ

علوم الاقتصادية، جامعة  تسيير، قسم ا علوم الاقتصادية وعلوم ا لية ا وك،  ية وب قود ما ماجستير، تخصص  ا

غواط، عمار ث  .9112/9101ليجي با
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صادق،  -0 سود ا عامةا نفقات ا عمومية في ترشيد ا محاسبة ا يل شهمساهمة ا تورا ادة د، أطروحة مقدمة 

تجارية، جام علوم ا تسيير وا علوم الاقتصادية وعلوم ا لية ا علوم الاقتصادية، تخصص تسيير،  ة في ا ة عدو

جزائر )  .9101/9100(، 0ا

قيسي،  -5 ضريبي،أعاد محمود ا تشريع ا عامة وا ية ا ما ش ا ل ثقافة  ردن، دار ا توزيع، ا  .9111ر وا

ي أحمد -6 ية عجز بلجيلا ا بلديات، إش عامة، ميزانية ا ية ا ما ماجستير، فرع تسيير ا يل شهادة ا رة  ، مذ

تجارية، جامعة أ علوم ا تسيير وا علوم الاقتصادية وعلوم ا ر بلقايد، لية ا  .9112/9101بي ب

دين،  -3 صر ا بلديات وسبل ترقيتهابن شعيب  ية تمويل ا ا علاش يل شهادة ماجستير في ا ة  وم ، رسا

ت تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا ية عامة،   .9119سيير، جامعة تلمسان، الاقتصادية، تخصص ما

وار بومدين،  -4 تعليمبن  عامة على ا نفقات ا علوم الاقتصادية، ا ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة  ، مذ

ر   .9101/9100بلقايد، تلمسان، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة أبو ب

عمومية وسبل تطورهابوستة سلوى،  -7 محاسبة ا ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة ضمن متطلبات  ، مذ

تسي تجارية وعلوم ا علوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تجارية، تخصص دراسات محاسبية جباية وتدقيق،  علوم ا ر، يا

جزائر  .9101/9106، 0جامعة ا

طر سليمة،  -1 عمومية بوش محاسبة ا ةا دو يل ودورها في حماية أملاك ا رة تخرج ضمن متطلبات  ، مذ

تسيير،  تجارية وعلوم ا علوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تجارية، فرع محاسبة وتدقيق  علوم ا ماجستير في ا شهادة ا

جزائر ج  .9101/9100، 0امعة ا

عجز في ميزانيةجمال يرقي،  -1 ية ا ا ش عامة وا  ية ا ما بلدية أساسيات في ا  ، بحث مقدم ضمن متطلباتا

تسيير علوم الاقتصادية، فرع ا ماجستير في ا حصول على درجة ا جزائر، ا  .9110/9119، جامعة ا

تمهين،زيوش رحمة،  -11 مهني وا وين ا ت ز ا ية على مؤسسات مرا ما رقابة ا ل ا ة يبحث ماجستير، 

ون،  حقوق، بن ع  .9119ا
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تواتي،  -11 شارق بن عطية ا عمومية دورا هيئات ا دى ا ي  ما توازن ا عمومية في تحقيق ا محاسبة ا  ،ا

محاسبية، تخصص تدقيق  ية وا ما علوم ا اديمي، قسم ا يل شهادة ماستر أ رة تخرج مقدمة ضمن متطلبات  مذ

حميد بن  تسيير، جامعة عبد ا تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تسيير،  م، ادبمحاسبي ومراقبة ا يس، مستغا

9107/9103. 

ريم -10 محلية، شاوشي مراد شرقي عبد ا جماعات ا عمومية ودورها في تسيير ا محاسبة ا رة ا يل ، مذ

مدية،  تجارية، تخصص محاسبة، جامعة ا علوم ا س، قسم ا يسا  .9116/9117شهادة 

جزائريةشباب سهام،  -15 لبلديات ا ية  ما موارد ا ية تسيير ا ا رة إش ماجستي، مذ يل شهادة ا ر، مقدمة 

ر ب عامة، جامعة أبي ب ية ا ما  .9100/9109لقايد، تلمسان، تسيير ا

ةشلال زهير،  -16 لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  ،آفاق إصلاح نظام ا

ت علوم الاقتصادية وعلوم ا ظمات، شعبة ا م تورا، تسيير ا يل شهادة د رة  وقرة، بومرداس، ب سيير، جامعة أمحمدمذ

9100/9103. 

ة وآفاق اصلاحه، شلال زهير -13 لدو ية  ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  ،نظام ا

جزائر،  ية، جامعة ا قود وما علوم الاقتصادية، فرع  ماجستير في ا يل شهادة ا رة مقدمة ضمن متطلبات  مذ

9110/9119. 

حفيظ،  عباس عبد -14 محليةا جماعات ا عامة في ميزانية ا نفقات ا ية ا ي ،تقييم فعا رة مقدمة  ل شهادة مذ

ر  عامة، جامعة أبو ب ية ا ما علوم الاقتصادية، تخصص تسيير ا تورا في ا د ماجستير في إطار مدرسة ا ا

قايد، تلمسان، ب  .9100/9109ا

رقافريحي محسن،  -17 عمومية في ا محاسبة ا عمومية الاستشفائية دور ا مؤسسة ا موازنة با بة على تنفيذ ا

تور سعدان د علوم  ،ا لية ا تسيير، تخصص فحص محاسبي،  ماستر في علوم ا يل شهادة ا رة مقدمة  مذ

تسيير، جامعة م تجارية وعلوم ا علوم ا رة، الاقتصادية وا  .9106/9107حمد خيضر بس
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دين،  -11 محاسفؤاد عز ا نفقاتاستخدام أدوات ا رقابة على تنفيذ ا عمومية في ا رة مقدمة متبة ا طلبات ، مذ

تسيير، قسم  تجارية وعلوم ا علوم الاقتصادية وا لية ا تسيير، تخصص محاسبة،  ماجستير في علوم ا يل شهادة ا

تسيير، جامعة محمد خيضر جزائر،  علوم ا رة، ا  .9100-9101بس

رقابة طفي فاروق زلاسي،  -11 عموميةدور ا نفقات ا ية في تسيير وترشيد ا ما رة مقدمة لاسا مال ، مذ ت

شهيد حم مؤسسات، جامعة ا اديمي، شعبة علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد عمومي وتسيير ا خضر  هماستر أ

وادي،   .9103/9101با

جزائرمفتاح فاطمة،  -01 ميزاني في ا نظام ا يل شهادة تحديث ا رة مقدمة ضمن متطلبات  ير في ماجست، مذ

ر بلقايد، تلمسان،  عامة، جامعة أبي ب ية ا ما تورا، تخصص تسيير ا  .63، ص 9101/9100إطار مدرسة د

زين،  -01 صوري ا عموميةم محاسبة ا لية دروس ا ية،  يل شهادة ماجستير، تخصص ما رة مقدمة  ، مذ

تجارية وعل علوم الاقتصادية وا تسيير، جامعة سعد دحلبا  .وم ا

محلية فهيم،عيمة  -00 جماعات ا ة في تسيير ورقابة ا أداة فعا عمومية  محاسبة ا رة ماج ،نظام ا ستير مذ

شورة، جامع بليدة، غير م  .9100ة سعد دحلب، ا

يفة،  -05 هدى بو ية ور ا دو محاسبة ا مواجهة معايير ا جزائري  عمومية ا محاسبة ا واقع إصلاح نظام ا

عام رة مقدمة لاستلقطاع ا تسيير، تخصص تدقيق ، مذ اديمي، قسم علوم ا مال متطلبات شهادة ماستر أ

تجاري علوم الاقتصادية وا لية ا تسيير، محاسبي،   .9103/9101ة وعلوم ا

سعيدي أحمد،  -06 عموميةيوسف ا محاسبة ا ماجستير في  ،آفاق اصلاح نظام ا يل شهادة ا رة مقدمة  مذ

لي ية ومحاسبة،  تسيير، تخصص ما تسيير، قسعلوم ا تجارية وعلوم ا علوم ا علوم الاقتصادية وا تسيير،  مة ا علوم ا

9112/9101. 
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ثا مراسيم: ثا قوانين وا  ا

مر رقم  -1 مجلس بموجب ا مؤرخ في  27-76أسس هذا ا ون رقم  0276وفمبر  99ا قا معدل با  10-31ا

مؤرخ في  في  09ا  .0231جا

رسمية -0 جريدة ا عدد لجمهورية  ا جزائرية، ا ون 01ا قا متعلق 0221أوت  01صادر في ا 90-21، ا ، ا

عمومية. محاسبة ا  با

عدد  -5 جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا فيذي 30ا ت مرسوم ا مؤرخ في  000-20، ا  0220سبتمبر  7ا

عمومي محاسبون ا صرف وا ها الآمرون با تي يمس محاسبة ا متعلق با يفيتها ا  .ومحتواهاون و

تشريعي رقم  -6 مرسوم ا جزائرية، ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا  .10-20ا

فيذي  -3 ت مرسوم ا مؤرخ في  16-26ا في  99ا حس 0226جا متعلقة بتقديم ا ام ا لأح يا  تقا محدد ا  اباتا

محاسبة ى مجلس ا  .إ

فيذي رقم  -4 ت مرسوم ا مؤرخ في  973-13ا ة  6ا ذي يحدد  9113سبتمبر س جهويةا متفشيات ا ظيم ا  .ت

فيذي رقم  -7 ت مرسوم ا مؤرخ في  303-29ا تي يلتزم بها 0229وفمبر  03ا سابقة ا رقابة ا متعلق با  .ا

فرنسية :رابعا لغة ا مراجع با  :ا
1- Daques Magnet.Elements de comptabilité publique, 4 édition,France quercy,1998.
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10الملحق رقم   

 الميزانية الأولية



واري بسك  ومي للصح ال ؤسس الع ال

يـ اطي الشع ق ي الدي ـزائ وري ال ال
ستشفيا اصلا ال السكا  ار الصح 

لايـ بسك       

الأولية الميزانيــة 

2017لسنـة 
رار الوزار المشتر رق - ا ل ا  2016ديسمبر 25المؤرخ في    0007341طب المتضمن توزيع الايرادا والنف

صح الجواري  المؤسسا الاستشفائي المتخصص ل مؤسسا العمومي الاستشفائي ، المؤسسا العمومي ل كل ولاي ل
.2017والمراكز الاستشفائي الجامعي لسن 

تض محضر الإجتماع رق - د يو 725بم .2017حول توزيع الإعتمادا المالي بعنوان سن 2017فيفر 05المنع



اد حالتعييــنالم دا المفت الاعتم

حيدة دة ال ل الم هم الد 000,00 334 412.مس
ل ع الب الأ 000,00 334 412مجم

حيدة دة ال الم
عي  ن الإجتم هم هيئ الضم مس

عي  ذ الحق  عي من أجل تغطي المؤمنين اجتم ن الاجتم هم هيئ الضم مس
قي ضع للات ان الخدم الخ عي بعن ن الاجتم هم هيئ الضم مس

60 000 000,00
ني ع الب الث 000,00 000 60مجم

حيدة دة ال الم
مي   يئ العم هم المؤسس  ال مس

لي ي الع ين  التع هم هيئ التك مس
طني من ال هم هيئ التض مس

0,00
لث ع الب الث 0,00مجم

دة  رة01الم الإستش حص  ء ،ال ريف الاستش هم المرض في مص 0,00مس
دة  ق التغذي 02الم ب  المتربصين في ن الط هم المستخدمين ، 0,00مس
دة  ي 03الم ي من حر الن 0,00ايرادا متحصل ع
دة  قي04الم ر الات ي في إط :ايرادا متحصل ع

ر ط العمل - قي مبرم في إط إت
ط العلاج- ر نش قي مبرم في إط إت

0,00
دة  000,00 500 2ايرادا أخرى 05الم

ع الب الرابع 000,00 500 2مجم
دة  لي 01الم هم المنظم الد 0,00مس
دة  هب02الم ن  ض،إع 0,00قر
دة  دي03الم هم المؤسس الاقتص 0,00مس

مس ع الب الخ 0,00مجم
حيدة دة ال بقالم لي الس ا الم 000,00 000 80أرصدة  السن

دس ع الب الس 000,00 000 80مجم
ل لالب الأ هم الد 000,00 334 412مس
ني عيالب الث ن الإجتم هم هيئ الضم 000,00 000 60مس
لث ميالب الث يئ العم هم المؤسس  ال 0,00مس
ط المؤسسالب الرابع ي من نش 000,00 500 2ايرادا متحصل ع

مس 0,00إيرادا أخرىالب الخ
دس بقالب الس لي الس ا الم 000,00 000 80أرصدة  السن ع الع للإيرادا   000,00 834 554المجم

مس  إيرادا أخرى:الب الخ

دس  بق:الب الس لي الس ا الم أرصدة  السن

لي للإيرادا خص الإجم الم

ل  الإيــــرادا:     الفرع الا

ل  ل:  الب الأ هم الد مس

ني  عي: الب الث ن الإجتم هم هيئ الضم مس

لث  مي  : الب الث يئ العم هم المؤسس  ال مس

ط المؤسس: الب الرابع  ي من نش ايرادا متحصل ع



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ط المستخدمين المرسمين  المتربصين1الم 000,00 000 146مرتب نش
دة  نين2الم ط المستخدمين المتع 0,00مرتب نش
دة  ي3الم ص الع ي المن غ دة الاستدلالي لش 000,00 050 2الزي

ل ع الب الأ 000,00 050 148مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ب01الم يض عن المن التع
يذ رق  رخ في 195-13مرس تن ئدة 2013 م 20 الم ب ل يض عن المن لتع   المتع ب

صح مي ل سس العم .مستخدمي الم
يذ رق  لي 03 ممضي في 236-11مرس تن ي في 2011 ي م سي ل ن الأس ن  يتضمن ال

.الع الطبي

3 760 000,00
دة  ى                                                                         02الم يض عن خطر العد    التع

يذ رق  رخ في 194-13مرس تن ى 2013 م 20 الم يض عن خطر العد لتع   المتع ب
صح ل ع الصح ط بع ل مي الت سس العم ئدة مستخدمي الم يذ رق  .                ل مرس تن

لي 03 ممضي في 11-236 ي في الع الطبي2011 ي م سي ل ن الأس ن . يتضمن ال

28 200 000,00
دة  ثي03الم يض الت تع

يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم

6 442 000,00
دة  جي04الم ثي البيداغ يض الت تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

0,00
دة  جي05الم يض الخبرة  البيداغ تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

0,00
دة  ص06الم لي الخ يض الإجم التع

يذ رق  بريل 27 ممضي في 112-91مرس تن لي 1991  يض الإجم ء التع  يتضمن إنش
ي منحه كي مي  ئيين في الصح العم الأخص مين  رسين الطبيين الع ئدة المم ص ل .الخ

0,00

ني  رع الث ــقـــــــ:   ال النـ
ل  ان الأ ق المستخدمين: العن ن

ني    المنح المخت: الب الث يض  التع

ل    نين: الب الأ المتع ط المستخدمين المرسمين  المتربصين  مرتب نش
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دة  07الم
هيل يض الت تع

يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
مي صح العم مرس .                                               المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

يذ رق  رخ في 374-11تن بر 26 م كت ثي 2011  يض الت تع هيل  يض الت  يتع بتع

25 697 000,00
دة  طير08الم يض الت تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم

1 400 000,00
دة  دي 09الم ة المرد علا

سي رق  بر 16 ممضي في 335-02مرس رئ كت ئدة 2002  ح ل دي الممن ة المرد  يحدد علا
معيين ئيين الج ء المتخصصين الاستش الأطب ليين  ين الع التك ي  تذة التع .س

يذ رق  ي 13 ممضي في 134-10مرس تن ين 2010 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي الإدارا العم سس  .المنتمين للأسلا المشترك في الم

يذ رق  ي 13 ممضي في 135-10مرس تن نيين 2010 م ل الم عم يضي ل سس النظ التع  ي
الحج را  ي السي ئ .س

يذ رق  رس 03 ممضي في 99-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
لح الصح .المنتمين لس متصرفي مص

2 700 000,00
دة  ط الصح10الم يض خدم دع نش تع

يذ رق  رس  03 ممضي في 99-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
لح الصح .المنتمين لس متصرفي مص

0,00
دة  يض الخدم الاداري المشترك11الم تع

يذ رق  ي 13 ممضي في 134-10مرس تن ين 2010 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي الإدارا العم سس  .المنتمين للأسلا المشترك في الم

1 747 000,00
دة  يض الخدم التقني المشترك12الم تع

يذ رق  ي 13 ممضي في 134-10مرس تن ين 2010 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي الإدارا العم سس  .المنتمين للأسلا المشترك في الم

690 000,00
دة  يض الضرر13الم تع

يذ رق  ي 13 ممضي في 135-10مرس تن نيين 2010 م ل الم عم يضي ل سس النظ التع  ي
الحج را  ي السي ئ .س

497 000,00
دة  يض الجزافي عن الخدم14الم التع

يذ رق  ي 13 ممضي في 135-10مرس تن نيين 2010 م ل الم عم يضي ل سس النظ التع  ي
الحج را  ي السي ئ .س

36 000,00
دة  منح تحسين الأداء الترب15الم

يذ رق  ي 04 ممضي في 122-91مرس تن   يتضمن إحداث منح تحسين الأداء 1991 م
.الترب

0,00
دة  ة تحسين خدم العلاج16الم علا

يذ رق  ة تحسين خدم العلاج 2012 فبراير 07 ممضي في 66-12مرس تن سس علا  ي
صح مي ل سس العم م بع ل معي الت ئي الج حث الإستش ذ الب ئدة الأست .ل

0,00
دة  رة17الم يض السي تع

يذ رق  بريل 15 ممضي في 178-03مرس تن رة شخصي 2003  ء سي ط إقتن  يحدد شر
ح ج المص ل لح .استعم

0,00



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  متر18الم يض الكي التع
يذ رق  متير1991 ديسمبر 21 ممضي في 498-91مرس تن يض الكي لتع . يتع ب

0,00
دة  ق 19الم ن الص ل لج شغ رك في  المش ر  يض جزافي عن الحض تع

يذ رق  رس 24 ممضي في 117-14مرس تن ي منح 2014 م كي يض  لغ التع  يحدد مب
ب  ين بكت لين المك المس ررين  الم ب  ن تحكي المس ء لج عض ن الص  ء لج لاعض

ن الص .لج

0,00
دة  ط الصح20الم يض دع نش تع

يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .                               المنتمين لأسلا المم

يذ رق رخ في 255-11المرس التن ي 14الم ي ين 2011 ج ظ م يضي ل نظ التع سس ل  الم
مي جيين في الصح العم ل .المنتمين لاسلا البي

20 100 000,00
دة  المراقب21الم تيش  يض الت تع

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

0,00
دة  ة تحسين الأداء22الم علا

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

0,00
دة  23الم

ة تحسين الأداء علا
يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم
يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل
يذ رق  ي 24 ممضي في 201-11 مرس تن ظ 2011 م م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .                    المنتمين لأسلا الأع
يذ رق رخ في 255-11 المرس التن ي 14الم ي ين 2011 ج ظ م يضي ل نظ التع سس ل  الم

مي جيين في الصح العم ل المنتمين لاسلا البي

30 464 000,00
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ة تحسين الخدم الطبي24الم علا
يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .المنتمين لأسلا المم
15 200 000,00

دة  ة تحسين الخدم25الم علا
يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن
يذ رق  ني 02 ممضي في 210-11مرس تن ين 2011 ي ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي ئيين الطبيين في الصح العم يزي .المنتمين لس ال

2 290 000,00
دة  سيين26الم الدع الن بع  يض المت تع

يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن

494 000,00
دة  يض الالزا الشبه الطبي27الم تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

17 000 000,00
دة  ط شبه الطبي28الم يض دع النش تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

18 400 000,00
دة  29الم

يض التقني تع
يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل
يذ رق  ي 24 ممضي في 201-11 مرس تن ظ 2011 م م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
يذ رق  ني 02 ممضي في 210-11مرس تن ين 2011 ي ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي ئيين الطبيين في الصح العم يزي .المنتمين لس ال
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .                     المنتمين لأسلا الأع
يذ رق رخ في 255-11المرس التن ي 14الم ي ين 2011 ج ظ م يضي ل نظ التع سس ل  الم

مي جيين في الصح العم ل المنتمين لاسلا البي

5 520 000,00



دة  بي30الم الصح الانج ليد  يض الالزا لعلاج الت تع
يذ رق  ي 24 ممضي في 201-11 مرس تن ظ 2011 م م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
3 000 000,00



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ل31الم الط يض دع صح الا  تع
يذ رق  ظ 2011 م 24 ممضي في 201-11 مرس تن م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
3 050 000,00

دة  يض الالزا في العلاج المتخصص32الم تع
يذ رق  ين 2011 م 24 ممضي في 199-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع   ي

مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم
1 290 000,00

دة  س الجرع33الم ط قي يض الزا نش تع
يذ رق  ين 2011 م 24 ممضي في 210-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع   ي

مي ئيين الطبيين في الصح العم يزي .المنتمين لس ال
0,00

دة  ش34الم الانع ط التخدير  يض الإلزا في نش تع
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .المنتمين لأسلا الأع
0,00

دة  ش35الم الانع ط التخدير  يض دع  نش تع
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .المنتمين لأسلا الأع
0,00

دة  لي الشخصي36الم يض عن المس  التع
يذ رق  يض عن 2004 سبتمبر 22 ممضي في 308-04مرس تن  يتضمن إحداث تع

كلاء ال سبين المعتمدين  ان المح ئدة الأع لي الشخصي ل المس
137 000,00

دة  ة 37الم ف مك
يذ رق  ي 24 ممضي في 199-09مرس تن ذ 2009 م لأست ص ب ط الصح الخ  يحدد نش

ة المرتبط ب ف ي دفع المك يضبط كي معي  ئي الج حث الاستش .الب
0,00

دة  ع38الم ة الإنت علا
يذ رق  بريل 06 ممضي في 119-02مرس تن ئدة بعض 2002  ع ل ة انت سس علا  ي

ي منح يحدد كي صح  مي ل سس العم م بعين ل .المستخدمين الت
200 000,00

دة  يضي39الم المنح الجزافي التع
يذ رق  يضي 2008 فبراير 26 ممضي في 70-08مرس تن سيس منح جزافي تع  يتضمن ت

مي الإدارا العم سس  م بعين ل ميين الت ان العم الأع ين  ظ ئدة بعض الم .ل
11 600 000,00

دة  لح الصحي40الم يض تسيير المص تع
يذ رق  ني 26 ممضي في 223-13مرس تن يذ رق 2013 ي يتم المرس التن -11 يعدل 

رخ في 99 ل ع 28 الم اف 1432 ربيع الأ رس سن 3 الم سس النظ 2011 م  الذ ي
لح الصح ين المنتمين لس متصرفي مص ظ م يضي ل .التع

0,00
دة  ط الادارة41الم يض دع نش تع

يذ رق  ي 09 ممضي في 188-13مرس تن يذ رق 2013 م  134-10 يتم المرس التن
رخ في  ل ع 28الم دى الأ اف 1431 جم ي سن 13 الم سس النظ 2010 م  الذ ي

مي الإدارا العم سس  ين المنتمين للأسلا المشترك في الم ظ م يضي ل .التع
يذ رق  ي  09 ممضي في 189-13مرس تن يذ رق 2013 م  135-10 يتم المرس التن

رخ في  ل ع 28الم دى الأ اف 1431 جم ي سن 13 الم سس النظ 2010 م  الذ ي
الحج را  ي السي ئ س نيين  ل الم عم يضي ل .التع

1 114 000,00
دة  عي42الم يض الخدم الإلزامي الن تع

يذ رق  ني 26 ممضي في 225-13مرس تن يذ رق 2013 ي  166-11 يتم المرس التن
رخ في  ل ع 20الم دى الأ اف 1432 جم بريل سن 24 الم سس النظ 2011   الذ ي

مي صح العم نيين ل س ين المنتمين لأسلا الن ظ م يضي ل .التع

1 039 000,00
دة  يض الخدم التقني43الم تع

يذ رق  بريل 26 ممضي في 168-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
العمران لسكن  لإدارة المك ب ص ب ني الخ .المنتمين للأسلا الت

137 000,00
دة  ريع44الم بع المش مت يض تسيير  تع

يذ رق  بريل 26 ممضي في 168-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
العمران لسكن  لإدارة المك ب ص ب ني الخ .المنتمين للأسلا الت

68 000,00
دة  يض الالزا الشبه الطبي45الم تع

يذ رق  ني 26 ممضي في 228-13مرس تن يذ رق 2013 ي  200-11 يتم المرس التن
رخ في  ني ع 21الم دى الث اف 1432 جم ي سن 24 الم سس النظ 2011 م  الذ ي

مي صح العم ين المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل ظ م يضي ل .التع

0,00
دة  ل                                                               46الم ة التنصي الأ يذ رق علا مرس تن

رخ في 95-28 ي 12 الم ن ح 1995 ج ص الممن زا الخ ، االذ يحددالامتي المتم ، المعدل 
ين  م مي الع يئ العم ال سس  الم ي  ع المح الجم ل  د بعين ل ين الت ه مستخدمين الم ل

إليز ف  تيند منغس  ت درار  لاي  .ب

0,00



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  يض المنطق 47الم تع
ي 15 ممضي في 183-82مرس رق  يض المنط1982 م ي حس تع . يتع بكي

4 650 000,00
دة  عي عن المنص48الم يض الن التع

يذ رق  بر 25 ممضي في 330-95مرس تن كت ص التي تمنح 1995  زا الخ  يحدد الإمتي
دي ع في بعض الب سس مصن ت ين في م م الع ل  ين في الد ه مستخدمين الم .ل

يذ رق  ير 12 ممضي في 28-95مرس تن ح 1995 ين ص الممن زا الخ  يحدد الإمتي
ين  م مي الع يئ العم ال سس  الم ي  ع المح الجم ل  د بعين ل ين الت ه مستخدمين الم ل

يز إي ف  تيند منغس  ت درار  لاي  ب

3 060 000,00
دة  بي49الم يض العمل التن  رق المرس-                                                                     تع

ي 31 في المؤرخ81-14 ن ،المحدد المعدل 1981 ج ي المتم يض حس كي بي العمل تع التن
0,00

دة  50الم
يض       ري التع                                                                         السكن عن الش

يذي مرسال  -  ي 12 في  المؤرخ28- 95 رق التن ن ،الذي ،المعدل1995  ج  يحدد المتم
زا ح الإمتي الممن ص مستخدمين الخ ين ل بعين المؤه ل الت د ع ال ي الجم  المؤسس المح
يئ مي  ال ين العم م لاي الع منغس أدرار ب ف ت .إليزي تيند

يذي المرس- بر 4 في المؤرخ 300-95 رق التن ،الذي ،المعدل1995  أكت  يحدد المتم
زا ص الإمتي ين الخ ظ لم ين ب بعين  المؤه ل الت د ع ال ي الجم يئ المؤسس المح   ال
مي ين العم م لاي الع البيض ب ر م غرداي رق بش اط النع ادي الأغ بعض ال ، 
دي بع الب لايتي الت يذي المرس.                                                      -بسكرة الج ل  التن
بر 25 في المؤرخ 330-95 رق زا يحدد ،الذي1995  أكت ص الإمتي مستخدمين تمنح التي الخ  ل

ين ل في  المؤه ين   الد م دة المؤسس في الع ج تخنش في الم  سعيدة  المسي تبس لاي
لم ر ق تن تي اقي أ ب في ةس تيسمسي الب دي بعض أهراس،  الج لايتي ب

.بسكرة

18 000,00
ني ع الب الث 000,00 000 210مجم

اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم
دة  يمين1الم ب  الم ط الط 0,00 مرتب  نش
دة  رجيين2الم الخ يين  ب  الداخ ط الط 0,00 مرتب  نش
دة  ب3الم يض عن المن 0,00تع
دة  ى4الم يض عن خطر العد 0,00تع
دة  ة تحسين الأداء5الم 0,00علا

لث ع الب الث 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم
دة  ي1الم قي الك لت قدين ب 000,00 900 5 مرتب المستخدمين المتع
دة  قي الجزئي2الم لت قدين ب 000,00 320 2 مرتب المستخدمين المتع
دة  ي3الم قي الك لت قدين ب مستخدمين المتع ح ل المنح المخت الممن يض  000,00 100 8التع
دة  قي الجزئي4الم لت قدين ب مستخدمين المتع ح ل المنح المخت الممن يض  000,00 130 3التع

ع الب الرابع 000,00 450 19مجم
قدين: الب الرابع    مرتب المستخدمين المتع

لث    رجيين: الب الث الخ يين  ط المقيمين الداخ مرتب  نش



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم
دة  ي1الم ئ بع ع 000,00 000 3خدم ذا ط
دة  عي 2الم ن الإجتم 000,00 578 80 %23,75  (النظ الع  )الضم
دة  ل 3الم مين ع البط 000,00 976 3(%01)الت
دة  عد المسب  4الم 000,00 446 1(%0,25)الت

مس ع الب الخ 000,00 000 89مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ي1الم ئ بع ع 0,00خدم ذا ط
دة  عي 2الم ن الإجتم 0,00 %23,75  (النظ الع  )الضم
دة  ل 3الم مين ع البط 0,00(%01)الت
دة  عد المسب 4الم 0,00(%0,25)الت

دس ع الب الس 0,00مجم
دة  ي1الم ئ بع ع 000,00 850خدم ذا ط
دة  عي 2الم ن الإجتم 000,00 650 3 %23,75  (النظ الع  )الضم
دة  ل 3الم مين ع البط 000,00 160(%01)الت
دة  عد المسب 4الم 000,00 40(%0,25)الت

بع ع الب الس 000,00 700 4مجم
دة  ش الخدم1الم 0,00مع
دة  ش الضرر الجسد2الم 0,00مع
دة  ادث العمل3الم ع ح 0,00ري

من ع الب الث 0,00مجم
دة  عي   1الم ن الخدم الإجتم هم في لج 333,34 333 7(%02)المس
دة  عي  2الم يل السكن الإجتم 333,33 833 1(%0,5)حص تم
دة  عد المسب  3الم 333,33 833 1(%0,5)حص الت

سع ع الب الت 000,00 200 000,00482 000 11مجم

مس  نين: الب الخ المتع مستخدمين  المرسمين  المتربصين  عي ل ء الإجتم الأعب

بع   قدين:الب الس مستخدمين المتع عي ل ء الإجتم الأعب

دس  رجيين: الب الس الخ يين  مقيمين  الداخ عي ل ء الإجتم الأعب

من   ادث العمل: الب الث ع ح ري ش الخدم   الأضرار الجسدي   مع

سع  عي: الب الت هم في  الخدم الاجتم المس

ل ان الأ ع العنـــــ مجمـــــ



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  طني1الم ي ال ل داخل الإق ريف الم  التن 000,00 30مص
دة  رج 2الم ل إل الخ ريف الم  التن 0,00مص
دة  ئيين3الم ض المحضرين ال ن  م ربف الدراس ، الخبرة، الترجم ، المح 000,00 150مص
دة  ب4الم ل لمستخدمي المن ريف الن 0,00مص
دة  د5الم جمرك العت ر  ل،الشحن،العب ريف الن 0,00مص
دة  ل 6الم ب ريف الاست 0,00مص
دة  حص  7الم ريف المراقب الطبي  ال 0,00مص
دة  ريف الدفن8الم 0,00مص
دة  ي9الم لج الن مع ل  000,00 470جمع ،ن
دة  ل10الم لا الشم ء عط في عم سب قض ل بمن ريف الن 0,00مص
دة  ـ11الم لي الم 0,00 السن الم

ل ع الب الا 000,00 650مجم
حيدة  دة ال لالم ت الد يض مستح ع ع ئي  تع ريف قض 000,00 130مص

ني ع الب الث 000,00 130مجم
دة  ث المكت1الم ث د  ء عت 000,00 000 1اقتن
دة  ث المكت2الم ث د  ن عت 000,00 300 صي
دة  البرامج3الم زة الإعلا الآلي  ج ء  000,00 200إقتن
دة  زة الإعلا الآلي4الم ج اصلاح   ن  000,00 250صي
دة  000,00 300خدم الإعلا الآلي5الم
دة  الأمن 6الم ي  ق د ال إصلاح  عت ء  000,00 300إقتن
دة  عي للإستغلال  الدع  7الم يزا الجم اح المطبخ ، التج ل د  ء  عت 0,00إقتن
دة  عي للإستغلال  الدع  8الم يزا الجم د  المطبخ، التج إصلاح  عت ن  0,00صي
دة  تف  الربط9الم اح ال ل د  تركي عت ء  000,00 70اقتن
دة  د السمعي البصر10الم ء العت 000,00 80إقتن
دة  د السمعي البصر11الم إصلاح العت ن  0,00صي
دة  ـ12الم لي الم 0,00 السن الم

لث ع الب الث 000,00 500 2مجم

ني  ان الث ق التسيير: العن ن

ل ريف :  الب الأ تسديد المص

ني ل: الب الث ت الد يض المستحق ع ع ئي  التع ريف القض المص

لث ث: الب الث الاث د  العت



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  000,00 300را1الم
دة  از المكت2الم 000,00 250ل
دة  ك الإعلا الآلي3الم 000,00 500مست
دة  اد التنظيف 4الم 000,00 514 1م
دة  زم الأسرة5الم مست ض  إصلاح  البي ء  000,00 200إقتن
دة  ئ 6الم ث ف ال مخت ع  ريف إعداد المطب 000,00 300 1مص

ع الب الرابع 000,00 064 4مجم
حيدة  دة ال 000,00 000 2لبسالم

مس ع الب الخ 000,00 000 2مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ق الشمسي1الم الط د،  ق ء ،ال رب ز،الك ء ،الغ 000,00 000 6 الم
دة  اصلا2الم الم ريف البريد  الرس المخت)مص كس  تف ، الت ا ال 000,00 500(إت
دة  000,00 000 1ن إشترا الإنترن3الم
دة  ري4الم الإشترا في المجلا الد ثي  0,00الت
دة  ريف الإعلان في الصحف5الم 000,00 600مص
دة  مين6الم ريف الت 378,40 311مص
دة  ز بنسب 7الم الغ ء  رب ك لا المنزلي ل ريف الإست 0,00 %50تسديد مص
دة  لي الم8الم 621,60 588 السن الم

دس ع الب الس 000,00 000 9مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  را1الم تجديد السي ء  0,00إقتن
دة  الزي2الم د  ق 200,00 643ال
دة  ر3الم شراء قطع الغي را  إصلاح السي ن  769,00 015 2صي
دة  000,00 600العجلا4الم
دة  التعريف 5الم ريف الترقي  0,00مص
دة  را6الم مين السي 031,00 189ت
دة  را7الم ء قسيم السي ريف إقتن 000,00 22مص
دة  را8الم سي ني ل ريف المراقب الت 000,00 30مص
دة  لي الم9الم 0,00 السن الم

بع ع الب الس 000,00 500 3مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  عدي1الم يئ المنش ال هيل  ت دة الت إع  ، ن 000,00 000 3صي
دة  ء،التدفئ  التكييف 2الم رب ،الك ا ء ، الترصيص ،الخرد اد البن 000,00 500 1  م
دة  ءا المشترك3الم ض ال ل  ح الخضراء،المس ن المس 0,00صي
دة  لي الم4الم 0,00 السن الم

من ع الب الث 000,00 500 4مجم

از: الب الرابع ال

مس لبس: الب الخ

دس   حق : الب الس ليف الم التك

بع  را: الب الس حظيرة السي

من  عدي: الب الث يح المنش الق تص ن  صي



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  1الم
رج  لخ ريف التربص قصيرالمدة ب ريف التسجيل  ) مص ر ، مص ريف الس ، مص منح الدراس

مين الت شيرة  ريف الت 0,00(التمدرس ، مص
دة  هيل المستخدمين2الم دة ت إع تحسين الآداء  ين  ريف تك 000,00 250مص
دة  ني3الم ب الم المس ن  ريف تنظي الإمتح 000,00 250مص

سع ع الب الت 000,00 500مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  مي الأخرى 1الم هرا الع التظ م  الت ي  ت الم تمرا  سب االم م بمن الإق ل  ريف التن 0,00مص
دة  مي 2الم دلا الع ر الشراك  التب د الأجنبي في إط ف ل ل  ب لتك ريف المرتبط ب 0,00المص

شر ع الب  الع 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  0,00التغذي 1الم
دة  ريف الإطع2الم 000,00 500 1مص
دة  لي الم3الم 0,00 السن الم

د عشر ع الب الح 000,00 500 1مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ي1الم ظي ر السكن ال 000,00 60إيج
دة  ل الإدرا2الم ر المحلا ذا الإستعم 0,00إيج
دة  ر الخدم المدني3الم رسين المتخصصين في إط مم رالسكن المخصص ل 000,00 140إيج

ني عشر ع الب الث 000,00 200مجم

شر مي الأخرى : الب الع هرا الع التظ تقي  تمرا  الم لم ريف المرتبط ب المص

د عشر  ريف  الإطع:  الب الح مص التغذي 

سع  م  تربص المستخدمين : الب الت تجديد المع ى  ين  تحسين المست ريف التك مص

ني عشر  ر :  الب الث الإيج



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ي 1الم 000,00 200 الأد
دة  بر 2الم اد المخ علا  م 000,00 30الم
دة  ير الطبي  الكشف3الم اد التص 000,00 700 1فلا  م
دة  دا4الم 000,00 800 2الضم
دة  خرى5الم زا الطبي   0,00الغ
دة  ا6الم 0,00الأد
دة  ج7الم ك غيرمنس 0,00مست
دة  ي  العلاج 8الم ق ج لتشخيص الأمراض  ال زة الطبي  البرامج الم 0,00الأج
دة  ن 9الم ص بط الأسن ك خ اد  مست 000,00 270م
دة  ني10الم ط الإنس ج ل اد الأخرى الم 0,00الم
دة  لي الم11الم 0,00 السن الم

لث عشر ع الب الث 000,00 000 5مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ط المغذي1الم س الأ علا  ل ،الم ن،الأمص 000,00 700 2الح
دة  ئي2الم ق ل ال اد الأخرى ذا الإستعم ي  الم 000,00 000 8الأد
دة  ئي3الم ف الاستش اد النظ م د  999,00 389 6عت
دة  ي 4الم ق اد ال 000,00 000 4م
دة  خرى 5الم ع  تر الصح  مطب 000,00 000 4دف
دة  ل6الم ي الأ  الط اد غذائي  لحم م ي الطبي  1,00الح
دة  طر المعدي7الم نشط العلاج ذا المخ ي  ري لتسيير ن اد ضر 000,00 500م
دة  طر المعدي8الم نشط العلاج ذا المخ ي  رتسيير ن 000,00 000 5خدم في إط
دة  لي الم9الم 0,00 السن الم

ع الب الرابع عشر 000,00 590 30مجم

ي:  الب الرابع  عشر  ق عي  ل ط الن ق النش ن

لث عشر  زة الطبي: الب الث الأج ني  ج إل الط الإنس اد الأخرى الم الم اد الصيدلاني  ي ،الم الأد



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  د الطبي1الم ء العت 000,00 000 5إقتن
دة  ئل  الطبي 2الم س ء ال 000,00 500 1إقتن
دة  الجراحي 3الم ح  الطبي  ء الم 0,00اقتن
دة  لا الطبي4الم 000,00 000 1المن
دة  سي 5الم ص الن ح ال ج المرض  دة إدم دة التكييف،إع ني، إع د العلاج الم 0,00عت
دة  ر6الم د الطبي بم في قطع الغي إصلاح العت ن  ريف الصي 000,00 000 1 مص
دة  لي الم7الم 0,00 السن الم

مس عشر ع الب الخ 000,00 500 8مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  1الم
لين  ان المرض المح ي العسكري  بعن الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش يض المص  تع

ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن 0,00الذين لا يع
دة  مي 2الم يئ العم ريف الكشف مع ال يض مص 0,00تع
دة  لي الم3الم 0,00 السن الم

دس عشر ع الب الس 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ركين في البحث الطبي 1الم تع الخبراء المش رة  0,00إستش
دة  لبحث الطبي 2الم 0,00خدم مرتبط ب
دة  لاكي3الم است خرى مخبري  اد  ، م ي الأد مي  اد الع ، الم لا د،المن ن العت 0,00 شراء  صي
دة  ر البحث الطبي4الم م في إط م لا  0,00تن

بع  عشر ع الب الس 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  لا1الم التن ريف الم  0,00مص
دة  الإطع2الم اء  ريف الإي 0,00مص
دة  ك الطبي3الم المست ي  لاد ريف المتع ب 0,00المص

من  عشر ع الب الثـ 0,00مجم
ني ان الث ع العن 000,00 634 72مجم

مس  عشر  ا الطبي:   الب الخ الأد ته  حق م د الطبي  ن  العت صي ء  إقتن

دس  عشر  ان المرض :   الب الس مي بعن يئ العم ال ي العسكري  الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش تسديد المص
ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن لين الذين لا يع المح

من عشر  صح:  الب الثـ مي ل ي العم م بين المستش لت ق ب ق المتع الن

بع  عشر  ق البحث الطبي:  الب الس ن



ق ن لي ل خص الإجم الم

ان ريفالعن ع المص ض ح م ت دا الم الاعتم

ل    نين: الب الأ المتع ط المستخدمين المرسمين  المتربصين  000,00 050 148مرتب نش
ني    المنح المخت: الب الث يض  000,00 000 210التع
لث    رجيين: الب الث الخ يين  ط المقيمين الداخ 0,00مرتب  نش
قدين: الب الرابع    000,00 450 19مرتب المستخدمين المتع
مس  نين: الب الخ المتع مستخدمين  المرسمين  المتربصين  عي ل ء الإجتم 000,00 000 89الأعب
دس  رجيين: الب الس الخ يين  مقيمين  الداخ عي ل ء الإجتم 0,00الأعب
بع   قدين:الب الس مستخدمين المتع عي ل ء الإجتم 000,00 700 4الأعب
من   ادث العمل: الب الث ع ح ري ش الخدم   الأضرار الجسدي   0,00مع
سع  عي: الب الت هم في  الخدم الاجتم 000,00 000 11المس

ل ان الأ ع العنـــــ 000,00 200 482مجمـــــ
ل ريف :  الب الأ 000,00 650تسديد المص
ني ل: الب الث ت الد يض المستحق ع ع ئي  التع ريف القض 000,00 130المص
لث ث: الب الث الاث د  000,00 500 2العت
از: الب الرابع 000,00 064 4ال

مس 000,00 000 2لبس: الب الخ
دس   حق : الب الس ليف الم 000,00 000 9التك

بع  را: الب الس 000,00 500 3حظيرة السي
من  عدي: الب الث يح المنش الق تص ن  000,00 500 4صي
سع  م  تربص المستخدمين : الب الت تجديد المع ى  ين  تحسين المست ريف التك 000,00 500مص
شر مي الأخرى : الب الع هرا الع التظ تقي  تمرا  الم لم ريف المرتبط ب 0,00المص

د عشر  ريف  الإطع:  الب الح مص 000,00 500 1التغذي 
ني عشر  ر :  الب الث 000,00 200الإيج
لث عشر  ني : الب الث ج إل الط الإنس اد الأخرى الم الم اد الصيدلاني  ي ،الم الأد

زة الطبي 000,00 000 5الأج
ي:  الب الرابع  عشر  ق عي  ل ط الن ق النش 000,00 590 30ن

مس  عشر  ا الطبي:   الب الخ الأد ته  حق م د الطبي  ن  العت صي ء  000,00 500 8إقتن
دس  عشر  ي العسكري :   الب الس الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش تسديد المص

ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن لين الذين لا يع ان المرض المح مي بعن يئ العم 0,00ال
بع  عشر  ق البحث الطبي:  الب الس 0,00ن
من عشر  صح:  الب الثـ مي ل ي العم م بين المستش لت ق ب ق المتع 0,00الن

ني ان الث ع العنـــــ 000,00 834 000,00554 634 72مجمـــــ

ني الث

قـــــــ ن ع العـــــــــ ل المجمــــــ

ل الأ



المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بسكرة

خمسمائة وأربعة وخمسون مليون وثمانمائة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري( 554 834 000, 00 ):  المصـاريــف 

: المدير

نحـن والــي ولايــة بسكـــــرة

نظـرا لمداولـة المجلـس الإداري للمؤسسـة العموميـة للصحـة الجواريـة بسكـــرة

2017/03/13:    المؤرخـــة فـي 2017   /  01:  رقـــم 

توقـــف الميزانيـــة  الأولية للمؤسسـة العموميـــة للصحـــة الجواريـــة بسكــــرة

خمسمائة وأربعة وخمسون مليون وثمانمائة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري( 554 834 000, 00 ): الإيـــرادات 

السيد الوالــي



     
20الملحق رقم   
معدلةالميزانية ال  



واري بسك  ومي للصح ال ؤسس الع ال

يـ اطي الشع ق ي الدي ـزائ وري ال ال
ستشفيا اصلا ال السكا  ار الصح 

لايـ بسك       

المعدلةالميزانيــة 

2017لسنـة 
تض ب- رار الوزار المشتر رق ام رار 2017أكتوبر 03المؤرخ في 00004536ل الوزار المتضمن تعديل ال

مؤسس العمومي 2016ديسمبر  25المؤرخ في 00007341المشتر رق  المتضمن توزيع الايرادا والنف  ل
ئي المتخصص لكل ولاي والمراكز الا صح الجواري  المؤسس الاستشف ئي ، المؤسس العمومي ل ئي الاستشف ستشف

معي لسن  .2017الج
تض - رر بم صالنف، لايراداالمفصل لتوزيع االمتضمن تعديل ال2017أكتوبر 26المؤرخ في 02رق الم والمن

لي  ئي لالم صح الجواري  ومؤسس العمومي الاستشف ئي المتخصص لوالمؤسس العمومي ل لايوالمؤسس الاستشف
.2017عنوان سن بسكرة ب



اد حالتعييــنالم دا المفت الاعتم

حيدة دة ال ل الم هم الد 000,00 834 414.مس
ل ع الب الأ 000,00 834 414مجم

حيدة دة ال الم
عي  ن الإجتم هم هيئ الضم مس

عي  ذ الحق  عي من أجل تغطي المؤمنين اجتم ن الاجتم هم هيئ الضم مس
قي ضع للات ان الخدم الخ عي بعن ن الاجتم هم هيئ الضم مس

60 000 000,00
ني ع الب الث 000,00 000 60مجم

حيدة دة ال الم
مي   يئ العم هم المؤسس  ال مس

لي ي الع ين  التع هم هيئ التك مس
طني من ال هم هيئ التض مس

0,00
لث ع الب الث 0,00مجم

دة  رة01الم الإستش حص  ء ،ال ريف الاستش هم المرض في مص 0,00مس
دة  ق التغذي 02الم ب  المتربصين في ن الط هم المستخدمين ، 0,00مس
دة  ي 03الم ي من حر الن 0,00ايرادا متحصل ع
دة  قي04الم ر الات ي في إط :ايرادا متحصل ع

ر ط العمل - قي مبرم في إط إت
ط العلاج- ر نش قي مبرم في إط إت

0,00
دة  000,00 500 2ايرادا أخرى 05الم

ع الب الرابع 000,00 500 2مجم
دة  لي 01الم هم المنظم الد 0,00مس
دة  هب02الم ن  ض،إع 0,00قر
دة  دي03الم هم المؤسس الاقتص 0,00مس

مس ع الب الخ 0,00مجم
حيدة دة ال بقالم لي الس ا الم 000,00 000 80أرصدة  السن

دس ع الب الس 000,00 000 80مجم
ل لالب الأ هم الد 000,00 834 414مس
ني عيالب الث ن الإجتم هم هيئ الضم 000,00 000 60مس
لث ميالب الث يئ العم هم المؤسس  ال 0,00مس
ط المؤسسالب الرابع ي من نش 000,00 500 2ايرادا متحصل ع

مس 0,00إيرادا أخرىالب الخ
دس بقالب الس لي الس ا الم 000,00 000 80أرصدة  السن ع الع للإيرادا   000,00 334 557المجم

مس  إيرادا أخرى:الب الخ

دس  بق:الب الس لي الس ا الم أرصدة  السن

لي للإيرادا خص الإجم الم

ل  الإيــــرادا:     الفرع الا

ل  ل:  الب الأ هم الد مس

ني  عي: الب الث ن الإجتم هم هيئ الضم مس

لث  مي  : الب الث يئ العم هم المؤسس  ال مس

ط المؤسس: الب الرابع  ي من نش ايرادا متحصل ع



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ط المستخدمين المرسمين  المتربصين1الم 000,00 490 149مرتب نش
دة  نين2الم ط المستخدمين المتع 0,00مرتب نش
دة  ي3الم ص الع ي المن غ دة الاستدلالي لش 000,00 760 1الزي

ل ع الب الأ 000,00 250 151مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ب01الم يض عن المن التع
يذ رق  رخ في 195-13مرس تن ئدة 2013 م 20 الم ب ل يض عن المن لتع   المتع ب

صح مي ل سس العم .مستخدمي الم
يذ رق  لي 03 ممضي في 236-11مرس تن ي في 2011 ي م سي ل ن الأس ن  يتضمن ال

.الع الطبي

3 760 000,00
دة  ى                                                                         02الم يض عن خطر العد    التع

يذ رق  رخ في 194-13مرس تن ى 2013 م 20 الم يض عن خطر العد لتع   المتع ب
صح ل ع الصح ط بع ل مي الت سس العم ئدة مستخدمي الم يذ رق  .                ل مرس تن

لي 03 ممضي في 11-236 ي في الع الطبي2011 ي م سي ل ن الأس ن . يتضمن ال

28 650 000,00
دة  ثي03الم يض الت تع

يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم

6 542 000,00
دة  جي04الم ثي البيداغ يض الت تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

0,00
دة  جي05الم يض الخبرة  البيداغ تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

0,00
دة  ص06الم لي الخ يض الإجم التع

يذ رق  بريل 27 ممضي في 112-91مرس تن لي 1991  يض الإجم ء التع  يتضمن إنش
ي منحه كي مي  ئيين في الصح العم الأخص مين  رسين الطبيين الع ئدة المم ص ل .الخ

0,00

ني  رع الث ــقـــــــ:   ال النـ
ل  ان الأ ق المستخدمين: العن ن

ني    المنح المخت: الب الث يض  التع

ل    نين: الب الأ المتع ط المستخدمين المرسمين  المتربصين  مرتب نش



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  07الم
هيل يض الت تع

يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .المنتمين لأسلا المم

يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
مي صح العم مرس .                                               المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

يذ رق  رخ في 374-11تن بر 26 م كت ثي 2011  يض الت تع هيل  يض الت  يتع بتع

25 697 000,00
دة  طير08الم يض الت تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم

1 610 000,00
دة  دي 09الم ة المرد علا

سي رق  بر 16 ممضي في 335-02مرس رئ كت ئدة 2002  ح ل دي الممن ة المرد  يحدد علا
معيين ئيين الج ء المتخصصين الاستش الأطب ليين  ين الع التك ي  تذة التع .س

يذ رق  ي 13 ممضي في 134-10مرس تن ين 2010 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي الإدارا العم سس  .المنتمين للأسلا المشترك في الم

يذ رق  ي 13 ممضي في 135-10مرس تن نيين 2010 م ل الم عم يضي ل سس النظ التع  ي
الحج را  ي السي ئ .س

يذ رق  رس 03 ممضي في 99-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
لح الصح .المنتمين لس متصرفي مص

2 700 000,00
دة  ط الصح10الم يض خدم دع نش تع

يذ رق  رس  03 ممضي في 99-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع   ي
لح الصح .المنتمين لس متصرفي مص

0,00
دة  يض الخدم الاداري المشترك11الم تع

يذ رق  ي 13 ممضي في 134-10مرس تن ين 2010 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي الإدارا العم سس  .المنتمين للأسلا المشترك في الم

1 747 000,00
دة  يض الخدم التقني المشترك12الم تع

يذ رق  ي 13 ممضي في 134-10مرس تن ين 2010 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي الإدارا العم سس  .المنتمين للأسلا المشترك في الم

810 000,00
دة  يض الضرر13الم تع

يذ رق  ي 13 ممضي في 135-10مرس تن نيين 2010 م ل الم عم يضي ل سس النظ التع  ي
الحج را  ي السي ئ .س

497 000,00
دة  يض الجزافي عن الخدم14الم التع

يذ رق  ي 13 ممضي في 135-10مرس تن نيين 2010 م ل الم عم يضي ل سس النظ التع  ي
الحج را  ي السي ئ .س

36 000,00
دة  منح تحسين الأداء الترب15الم

يذ رق  ي 04 ممضي في 122-91مرس تن   يتضمن إحداث منح تحسين الأداء 1991 م
.الترب

0,00
دة  ة تحسين خدم العلاج16الم علا

يذ رق  ة تحسين خدم العلاج 2012 فبراير 07 ممضي في 66-12مرس تن سس علا  ي
صح مي ل سس العم م بع ل معي الت ئي الج حث الإستش ذ الب ئدة الأست .ل

0,00
دة  رة17الم يض السي تع

يذ رق  بريل 15 ممضي في 178-03مرس تن رة شخصي 2003  ء سي ط إقتن  يحدد شر
ح ج المص ل لح .استعم

0,00



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  متر18الم يض الكي التع
يذ رق  متير1991 ديسمبر 21 ممضي في 498-91مرس تن يض الكي لتع . يتع ب

0,00
دة  ق 19الم ن الص ل لج شغ رك في  المش ر  يض جزافي عن الحض تع

يذ رق  رس 24 ممضي في 117-14مرس تن ي منح 2014 م كي يض  لغ التع  يحدد مب
ب  ين بكت لين المك المس ررين  الم ب  ن تحكي المس ء لج عض ن الص  ء لج لاعض

ن الص .لج

0,00
دة  ط الصح20الم يض دع نش تع

يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .                               المنتمين لأسلا المم

يذ رق رخ في 255-11المرس التن ي 14الم ي ين 2011 ج ظ م يضي ل نظ التع سس ل  الم
مي جيين في الصح العم ل .المنتمين لاسلا البي

20 240 000,00
دة  المراقب21الم تيش  يض الت تع

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

0,00
دة  ة تحسين الأداء22الم علا

يذ رق  ي 05 ممضي في 187-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي تشين في الصح العم رسين الطبيين الم .المنتمين لأسلا المم

0,00
دة  23الم

ة تحسين الأداء علا
يذ رق  ي 24 ممضي في 199-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم
يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل
يذ رق  ي 24 ممضي في 201-11 مرس تن ظ 2011 م م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .                    المنتمين لأسلا الأع
يذ رق رخ في 255-11 المرس التن ي 14الم ي ين 2011 ج ظ م يضي ل نظ التع سس ل  الم

مي جيين في الصح العم ل المنتمين لاسلا البي

24 559 000,00
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ة تحسين الخدم الطبي24الم علا
يذ رق  ي 05 ممضي في 188-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي مين في الصح العم رسين الطبيين الع .المنتمين لأسلا المم
14 200 000,00

دة  ة تحسين الخدم25الم علا
يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن
يذ رق  ني 02 ممضي في 210-11مرس تن ين 2011 ي ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي ئيين الطبيين في الصح العم يزي .المنتمين لس ال

2 290 000,00
دة  سيين26الم الدع الن بع  يض المت تع

يذ رق  بريل 24 ممضي في 166-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم نيين ل س .المنتمين لأسلا الن

494 000,00
دة  يض الالزا الشبه الطبي27الم تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

17 000 000,00
دة  ط شبه الطبي28الم يض دع النش تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل

18 400 000,00
دة  29الم

يض التقني تع
يذ رق  ي 24 ممضي في 200-11مرس تن ين 2011 م ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم .المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل
يذ رق  ي 24 ممضي في 201-11 مرس تن ظ 2011 م م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
يذ رق  ني 02 ممضي في 210-11مرس تن ين 2011 ي ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي ئيين الطبيين في الصح العم يزي .المنتمين لس ال
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .                     المنتمين لأسلا الأع
يذ رق رخ في 255-11المرس التن ي 14الم ي ين 2011 ج ظ م يضي ل نظ التع سس ل  الم

مي جيين في الصح العم ل المنتمين لاسلا البي

5 620 000,00
دة  بي30الم الصح الانج ليد  يض الالزا لعلاج الت تع

يذ رق  ي 24 ممضي في 201-11 مرس تن ظ 2011 م م يضي ل سس النظ التع  ي
مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال

3 140 000,00



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ل31الم الط يض دع صح الا  تع
يذ رق  ظ 2011 م 24 ممضي في 201-11 مرس تن م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم بلا ل .المنتمي لس ال
3 050 000,00

دة  يض الالزا في العلاج المتخصص32الم تع
يذ رق  ين 2011 م 24 ممضي في 199-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع   ي

مي رسين الطبيين المتخصصين في الصح العم .المنتمين لس المم
1 420 000,00

دة  س الجرع33الم ط قي يض الزا نش تع
يذ رق  ين 2011 م 24 ممضي في 210-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع   ي

مي ئيين الطبيين في الصح العم يزي .المنتمين لس ال
0,00

دة  ش34الم الانع ط التخدير  يض الإلزا في نش تع
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .المنتمين لأسلا الأع
0,00

دة  ش35الم الانع ط التخدير  يض دع  نش تع
يذ رق  ين 2011 غش 15 ممضي في 289-11مرس تن ظ م يضي ل سس النظ التع  ي

مي صح العم ش ل الإنع ان الطبيين في التخدير  .المنتمين لأسلا الأع
0,00

دة  لي الشخصي36الم يض عن المس  التع
يذ رق  يض عن 2004 سبتمبر 22 ممضي في 308-04مرس تن  يتضمن إحداث تع

كلاء ال سبين المعتمدين  ان المح ئدة الأع لي الشخصي ل المس
137 000,00

دة  ة 37الم ف مك
يذ رق  ي 24 ممضي في 199-09مرس تن ذ 2009 م لأست ص ب ط الصح الخ  يحدد نش

ة المرتبط ب ف ي دفع المك يضبط كي معي  ئي الج حث الاستش .الب
0,00

دة  ع38الم ة الإنت علا
يذ رق  بريل 06 ممضي في 119-02مرس تن ئدة بعض 2002  ع ل ة انت سس علا  ي

ي منح يحدد كي صح  مي ل سس العم م بعين ل .المستخدمين الت
200 000,00

دة  يضي39الم المنح الجزافي التع
يذ رق  يضي 2008 فبراير 26 ممضي في 70-08مرس تن سيس منح جزافي تع  يتضمن ت

مي الإدارا العم سس  م بعين ل ميين الت ان العم الأع ين  ظ ئدة بعض الم .ل
11 750 000,00

دة  لح الصحي40الم يض تسيير المص تع
يذ رق  ني 26 ممضي في 223-13مرس تن يذ رق 2013 ي يتم المرس التن -11 يعدل 

رخ في 99 ل ع 28 الم اف 1432 ربيع الأ رس سن 3 الم سس النظ 2011 م  الذ ي
لح الصح ين المنتمين لس متصرفي مص ظ م يضي ل .التع

0,00
دة  ط الادارة41الم يض دع نش تع

يذ رق  ي 09 ممضي في 188-13مرس تن يذ رق 2013 م  134-10 يتم المرس التن
رخ في  ل ع 28الم دى الأ اف 1431 جم ي سن 13 الم سس النظ 2010 م  الذ ي

مي الإدارا العم سس  ين المنتمين للأسلا المشترك في الم ظ م يضي ل .التع
يذ رق  ي  09 ممضي في 189-13مرس تن يذ رق 2013 م  135-10 يتم المرس التن

رخ في  ل ع 28الم دى الأ اف 1431 جم ي سن 13 الم سس النظ 2010 م  الذ ي
الحج را  ي السي ئ س نيين  ل الم عم يضي ل .التع

1 114 000,00
دة  عي42الم يض الخدم الإلزامي الن تع

يذ رق  ني 26 ممضي في 225-13مرس تن يذ رق 2013 ي  166-11 يتم المرس التن
رخ في  ل ع 20الم دى الأ اف 1432 جم بريل سن 24 الم سس النظ 2011   الذ ي

مي صح العم نيين ل س ين المنتمين لأسلا الن ظ م يضي ل .التع

1 039 000,00
دة  يض الخدم التقني43الم تع

يذ رق  بريل 26 ممضي في 168-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
العمران لسكن  لإدارة المك ب ص ب ني الخ .المنتمين للأسلا الت

137 000,00
دة  ريع44الم بع المش مت يض تسيير  تع

يذ رق  بريل 26 ممضي في 168-11مرس تن ين 2011  ظ م يضي ل سس النظ التع  ي
العمران لسكن  لإدارة المك ب ص ب ني الخ .المنتمين للأسلا الت

73 000,00
دة  يض الالزا الشبه الطبي45الم تع

يذ رق  ني 26 ممضي في 228-13مرس تن يذ رق 2013 ي  200-11 يتم المرس التن
رخ في  ني ع 21الم دى الث اف 1432 جم ي سن 24 الم سس النظ 2011 م  الذ ي

مي صح العم ين المنتمين لأسلا شبه الطبيين ل ظ م يضي ل .التع

0,00
دة  ل                                                               46الم ة التنصي الأ يذ رق علا مرس تن

رخ في 95-28 ي 12 الم ن ح 1995 ج ص الممن زا الخ ، االذ يحددالامتي المتم ، المعدل 
ين  م مي الع يئ العم ال سس  الم ي  ع المح الجم ل  د بعين ل ين الت ه مستخدمين الم ل

إليز ف  تيند منغس  ت درار  لاي  .ب

0,00



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  يض المنطق 47الم تع
ي 15 ممضي في 183-82مرس رق  يض المنط1982 م ي حس تع . يتع بكي

4 730 000,00
دة  عي عن المنص48الم يض الن التع

يذ رق  بر 25 ممضي في 330-95مرس تن كت ص التي تمنح 1995  زا الخ  يحدد الإمتي
دي ع في بعض الب سس مصن ت ين في م م الع ل  ين في الد ه مستخدمين الم .ل

يذ رق  ير 12 ممضي في 28-95مرس تن ح 1995 ين ص الممن زا الخ  يحدد الإمتي
ين  م مي الع يئ العم ال سس  الم ي  ع المح الجم ل  د بعين ل ين الت ه مستخدمين الم ل

يز إي ف  تيند منغس  ت درار  لاي  ب

3 340 000,00
دة  بي49الم يض العمل التن  رق المرس-                                                                     تع

ي 31 في المؤرخ81-14 ن ،المحدد المعدل 1981 ج ي المتم يض حس كي بي العمل تع التن
0,00

دة  50الم
يض       ري التع                                                                         السكن عن الش

يذي مرسال  -  ي 12 في  المؤرخ28- 95 رق التن ن ،الذي ،المعدل1995  ج  يحدد المتم
زا ح الإمتي الممن ص مستخدمين الخ ين ل بعين المؤه ل الت د ع ال ي الجم  المؤسس المح
يئ مي  ال ين العم م لاي الع منغس أدرار ب ف ت .إليزي تيند

يذي المرس- بر 4 في المؤرخ 300-95 رق التن ،الذي ،المعدل1995  أكت  يحدد المتم
زا ص الإمتي ين الخ ظ لم ين ب بعين  المؤه ل الت د ع ال ي الجم يئ المؤسس المح   ال
مي ين العم م لاي الع البيض ب ر م غرداي رق بش اط النع ادي الأغ بعض ال ، 
دي بع الب لايتي الت يذي المرس.                                                      -بسكرة الج ل  التن
بر 25 في المؤرخ 330-95 رق زا يحدد ،الذي1995  أكت ص الإمتي مستخدمين تمنح التي الخ  ل

ين ل في  المؤه ين   الد م دة المؤسس في الع ج تخنش في الم  سعيدة  المسي تبس لاي
لم ر ق تن تي اقي أ ب في ةس تيسمسي الب دي بعض أهراس،  الج لايتي ب

.بسكرة

18 000,00
ني ع الب الث 000,00 000 205مجم

اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم
دة  يمين1الم ب  الم ط الط 0,00 مرتب  نش
دة  رجيين2الم الخ يين  ب  الداخ ط الط 0,00 مرتب  نش
دة  ب3الم يض عن المن 0,00تع
دة  ى4الم يض عن خطر العد 0,00تع
دة  ة تحسين الأداء5الم 0,00علا

لث ع الب الث 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم
دة  ي1الم قي الك لت قدين ب 000,00 400 6 مرتب المستخدمين المتع
دة  قي الجزئي2الم لت قدين ب 000,00 320 2 مرتب المستخدمين المتع
دة  ي3الم قي الك لت قدين ب مستخدمين المتع ح ل المنح المخت الممن يض  000,00 900 10التع
دة  قي الجزئي4الم لت قدين ب مستخدمين المتع ح ل المنح المخت الممن يض  000,00 130 3التع

ع الب الرابع 000,00 750 22مجم
قدين: الب الرابع    مرتب المستخدمين المتع

لث    رجيين: الب الث الخ يين  ط المقيمين الداخ مرتب  نش



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم
دة  ي1الم ئ بع ع 000,00 000 3خدم ذا ط
دة  عي 2الم ن الإجتم 000,00 578 80 %23,75  (النظ الع  )الضم
دة  ل 3الم مين ع البط 000,00 976 3(%01)الت
دة  عد المسب  4الم 000,00 446 1(%0,25)الت

مس ع الب الخ 000,00 000 89مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ي1الم ئ بع ع 0,00خدم ذا ط
دة  عي 2الم ن الإجتم 0,00 %23,75  (النظ الع  )الضم
دة  ل 3الم مين ع البط 0,00(%01)الت
دة  عد المسب 4الم 0,00(%0,25)الت

دس ع الب الس 0,00مجم
دة  ي1الم ئ بع ع 000,00 006 1خدم ذا ط
دة  عي 2الم ن الإجتم 000,00 450 4 %23,75  (النظ الع  )الضم
دة  ل 3الم مين ع البط 000,00 195(%01)الت
دة  عد المسب 4الم 000,00 49(%0,25)الت

بع ع الب الس 000,00 700 5مجم
دة  ش الخدم1الم 0,00مع
دة  ش الضرر الجسد2الم 0,00مع
دة  ادث العمل3الم ع ح 0,00ري

من ع الب الث 0,00مجم
دة  عي   1الم ن الخدم الإجتم هم في لج 333,34 333 7(%02)المس
دة  عي  2الم يل السكن الإجتم 333,33 833 1(%0,5)حص تم
دة  عد المسب  3الم 333,33 833 1(%0,5)حص الت

سع ع الب الت 000,00 700 000,00484 000 11مجم

مس  نين: الب الخ المتع مستخدمين  المرسمين  المتربصين  عي ل ء الإجتم الأعب

بع   قدين:الب الس مستخدمين المتع عي ل ء الإجتم الأعب

دس  رجيين: الب الس الخ يين  مقيمين  الداخ عي ل ء الإجتم الأعب

من   ادث العمل: الب الث ع ح ري ش الخدم   الأضرار الجسدي   مع

سع  عي: الب الت هم في  الخدم الاجتم المس

ل ان الأ ع العنـــــ مجمـــــ



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  طني1الم ي ال ل داخل الإق ريف الم  التن 000,00 550مص
دة  رج 2الم ل إل الخ ريف الم  التن 0,00مص
دة  ئيين3الم ض المحضرين ال ن  م ربف الدراس ، الخبرة، الترجم ، المح 000,00 150مص
دة  ب4الم ل لمستخدمي المن ريف الن 0,00مص
دة  د5الم جمرك العت ر  ل،الشحن،العب ريف الن 0,00مص
دة  ل 6الم ب ريف الاست 0,00مص
دة  حص  7الم ريف المراقب الطبي  ال 0,00مص
دة  ريف الدفن8الم 0,00مص
دة  ي9الم لج الن مع ل  000,00 670جمع ،ن
دة  ل10الم لا الشم ء عط في عم سب قض ل بمن ريف الن 0,00مص
دة  ـ11الم لي الم 0,00 السن الم

ل ع الب الا 000,00 370 1مجم
حيدة  دة ال لالم ت الد يض مستح ع ع ئي  تع ريف قض 000,00 130مص

ني ع الب الث 000,00 130مجم
دة  ث المكت1الم ث د  ء عت 000,00 000 1اقتن
دة  ث المكت2الم ث د  ن عت 000,00 300 صي
دة  البرامج3الم زة الإعلا الآلي  ج ء  000,00 200إقتن
دة  زة الإعلا الآلي4الم ج اصلاح   ن  000,00 250صي
دة  000,00 300خدم الإعلا الآلي5الم
دة  الأمن 6الم ي  ق د ال إصلاح  عت ء  500,00 220إقتن
دة  عي للإستغلال  الدع  7الم يزا الجم اح المطبخ ، التج ل د  ء  عت 500,00 21إقتن
دة  عي للإستغلال  الدع  8الم يزا الجم د  المطبخ، التج إصلاح  عت ن  0,00صي
دة  تف  الربط9الم اح ال ل د  تركي عت ء  000,00 70اقتن
دة  د السمعي البصر10الم ء العت 000,00 138إقتن
دة  د السمعي البصر11الم إصلاح العت ن  0,00صي
دة  ـ12الم لي الم 0,00 السن الم

لث ع الب الث 000,00 500 2مجم

ني  ان الث ق التسيير: العن ن

ل ريف :  الب الأ تسديد المص

ني ل: الب الث ت الد يض المستحق ع ع ئي  التع ريف القض المص

لث ث: الب الث الاث د  العت



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  000,00 420را1الم
دة  از المكت2الم 000,00 330ل
دة  ك الإعلا الآلي3الم 000,00 500مست
دة  اد التنظيف 4الم 000,00 514 1م
دة  زم الأسرة5الم مست ض  إصلاح  البي ء  0,00إقتن
دة  ئ 6الم ث ف ال مخت ع  ريف إعداد المطب 000,00 300 1مص

ع الب الرابع 000,00 064 4مجم
حيدة  دة ال 000,00 000 2لبسالم

مس ع الب الخ 000,00 000 2مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ق الشمسي1الم الط د،  ق ء ،ال رب ز،الك ء ،الغ 000,00 000 6 الم
دة  اصلا2الم الم ريف البريد  الرس المخت)مص كس  تف ، الت ا ال 000,00 500(إت
دة  000,00 000 1ن إشترا الإنترن3الم
دة  ري4الم الإشترا في المجلا الد ثي  0,00الت
دة  ريف الإعلان في الصحف5الم 000,00 600مص
دة  مين6الم ريف الت 378,40 311مص
دة  ز بنسب 7الم الغ ء  رب ك لا المنزلي ل ريف الإست 0,00 %50تسديد مص
دة  لي الم8الم 621,60 588 السن الم

دس ع الب الس 000,00 000 9مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  را1الم تجديد السي ء  0,00إقتن
دة  الزي2الم د  ق 200,00 643ال
دة  ر3الم شراء قطع الغي را  إصلاح السي ن  769,00 015 2صي
دة  000,00 600العجلا4الم
دة  التعريف 5الم ريف الترقي  0,00مص
دة  را6الم مين السي 031,00 189ت
دة  را7الم ء قسيم السي ريف إقتن 000,00 22مص
دة  را8الم سي ني ل ريف المراقب الت 000,00 30مص
دة  لي الم9الم 0,00 السن الم

بع ع الب الس 000,00 500 3مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  عدي1الم يئ المنش ال هيل  ت دة الت إع  ، ن 000,00 000 3صي
دة  ء،التدفئ  التكييف 2الم رب ،الك ا ء ، الترصيص ،الخرد اد البن 000,00 500 1  م
دة  ءا المشترك3الم ض ال ل  ح الخضراء،المس ن المس 0,00صي
دة  لي الم4الم 0,00 السن الم

من ع الب الث 000,00 500 4مجم

از: الب الرابع ال

مس لبس: الب الخ

دس   حق : الب الس ليف الم التك

بع  را: الب الس حظيرة السي

من  عدي: الب الث يح المنش الق تص ن  صي



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  1الم
رج  لخ ريف التربص قصيرالمدة ب ريف التسجيل  ) مص ر ، مص ريف الس ، مص منح الدراس

مين الت شيرة  ريف الت 0,00(التمدرس ، مص
دة  هيل المستخدمين2الم دة ت إع تحسين الآداء  ين  ريف تك 000,00 250مص
دة  ني3الم ب الم المس ن  ريف تنظي الإمتح 000,00 250مص

سع ع الب الت 000,00 500مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  مي الأخرى 1الم هرا الع التظ م  الت ي  ت الم تمرا  سب االم م بمن الإق ل  ريف التن 0,00مص
دة  مي 2الم دلا الع ر الشراك  التب د الأجنبي في إط ف ل ل  ب لتك ريف المرتبط ب 0,00المص

شر ع الب  الع 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  000,00 500 1التغذي 1الم
دة  ريف الإطع2الم 0,00مص
دة  لي الم3الم 0,00 السن الم

د عشر ع الب الح 000,00 500 1مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ي1الم ظي ر السكن ال 000,00 60إيج
دة  ل الإدرا2الم ر المحلا ذا الإستعم 0,00إيج
دة  ر الخدم المدني3الم رسين المتخصصين في إط مم رالسكن المخصص ل 000,00 140إيج

ني عشر ع الب الث 000,00 200مجم

شر مي الأخرى : الب الع هرا الع التظ تقي  تمرا  الم لم ريف المرتبط ب المص

د عشر  ريف  الإطع:  الب الح مص التغذي 

سع  م  تربص المستخدمين : الب الت تجديد المع ى  ين  تحسين المست ريف التك مص

ني عشر  ر :  الب الث الإيج



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ي 1الم 000,00 200 الأد
دة  بر 2الم اد المخ علا  م 000,00 500 4الم
دة  ير الطبي  الكشف3الم اد التص 000,00 208 2فلا  م
دة  دا4الم 000,00 292 2الضم
دة  خرى5الم زا الطبي   0,00الغ
دة  ا6الم 0,00الأد
دة  ج7الم ك غيرمنس 0,00مست
دة  ي  العلاج 8الم ق ج لتشخيص الأمراض  ال زة الطبي  البرامج الم 0,00الأج
دة  ن 9الم ص بط الأسن ك خ اد  مست 000,00 270م
دة  ني10الم ط الإنس ج ل اد الأخرى الم 0,00الم
دة  لي الم11الم 0,00 السن الم

لث عشر ع الب الث 000,00 470 9مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ط المغذي1الم س الأ علا  ل ،الم ن،الأمص 000,00 700 2الح
دة  ئي2الم ق ل ال اد الأخرى ذا الإستعم ي  الم 000,00 000 8الأد
دة  ئي3الم ف الاستش اد النظ م د  999,00 199 1عت
دة  ي 4الم ق اد ال 000,00 000 4م
دة  خرى 5الم ع  تر الصح  مطب 000,00 000 4دف
دة  ل6الم ي الأ  الط اد غذائي  لحم م ي الطبي  1,00الح
دة  طر المعدي7الم نشط العلاج ذا المخ ي  ري لتسيير ن اد ضر 000,00 500م
دة  طر المعدي8الم نشط العلاج ذا المخ ي  رتسيير ن 000,00 000 5خدم في إط
دة  لي الم9الم 0,00 السن الم

ع الب الرابع عشر 000,00 400 25مجم

ي:  الب الرابع  عشر  ق عي  ل ط الن ق النش ن

لث عشر  زة الطبي: الب الث الأج ني  ج إل الط الإنس اد الأخرى الم الم اد الصيدلاني  ي ،الم الأد



اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  د الطبي1الم ء العت 000,00 000 5إقتن
دة  ئل  الطبي 2الم س ء ال 000,00 500 1إقتن
دة  الجراحي 3الم ح  الطبي  ء الم 0,00اقتن
دة  لا الطبي4الم 000,00 000 1المن
دة  سي 5الم ص الن ح ال ج المرض  دة إدم دة التكييف،إع ني، إع د العلاج الم 0,00عت
دة  ر6الم د الطبي بم في قطع الغي إصلاح العت ن  ريف الصي 000,00 000 1 مص
دة  لي الم7الم 0,00 السن الم

مس عشر ع الب الخ 000,00 500 8مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  1الم
لين  ان المرض المح ي العسكري  بعن الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش يض المص  تع

ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن 0,00الذين لا يع
دة  مي 2الم يئ العم ريف الكشف مع ال يض مص 0,00تع
دة  لي الم3الم 0,00 السن الم

دس عشر ع الب الس 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  ركين في البحث الطبي 1الم تع الخبراء المش رة  0,00إستش
دة  لبحث الطبي 2الم 0,00خدم مرتبط ب
دة  لاكي3الم است خرى مخبري  اد  ، م ي الأد مي  اد الع ، الم لا د،المن ن العت 0,00 شراء  صي
دة  ر البحث الطبي4الم م في إط م لا  0,00تن

بع  عشر ع الب الس 0,00مجم
اد ح التعيـــيــــنالم ت دا الم الاعتم

دة  لا1الم التن ريف الم  0,00مص
دة  الإطع2الم اء  ريف الإي 0,00مص
دة  ك الطبي3الم المست ي  لاد ريف المتع ب 0,00المص

من  عشر ع الب الثـ 0,00مجم
ني ان الث ع العن 000,00 634 72مجم

مس  عشر  ا الطبي:   الب الخ الأد ته  حق م د الطبي  ن  العت صي ء  إقتن

دس  عشر  ان المرض :   الب الس مي بعن يئ العم ال ي العسكري  الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش تسديد المص
ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن لين الذين لا يع المح

من عشر  صح:  الب الثـ مي ل ي العم م بين المستش لت ق ب ق المتع الن

بع  عشر  ق البحث الطبي:  الب الس ن



ق ن لي ل خص الإجم الم

ان ريفالعن ع المص ض ح م ت دا الم الاعتم

ل    نين: الب الأ المتع ط المستخدمين المرسمين  المتربصين  000,00 250 151مرتب نش
ني    المنح المخت: الب الث يض  000,00 000 205التع
لث    رجيين: الب الث الخ يين  ط المقيمين الداخ 0,00مرتب  نش
قدين: الب الرابع    000,00 750 22مرتب المستخدمين المتع
مس  نين: الب الخ المتع مستخدمين  المرسمين  المتربصين  عي ل ء الإجتم 000,00 000 89الأعب
دس  رجيين: الب الس الخ يين  مقيمين  الداخ عي ل ء الإجتم 0,00الأعب
بع   قدين:الب الس مستخدمين المتع عي ل ء الإجتم 000,00 700 5الأعب
من   ادث العمل: الب الث ع ح ري ش الخدم   الأضرار الجسدي   0,00مع
سع  عي: الب الت هم في  الخدم الاجتم 000,00 000 11المس

ل ان الأ ع العنـــــ 000,00 700 484مجمـــــ
ل ريف :  الب الأ 000,00 370 1تسديد المص
ني ل: الب الث ت الد يض المستحق ع ع ئي  التع ريف القض 000,00 130المص
لث ث: الب الث الاث د  000,00 500 2العت
از: الب الرابع 000,00 064 4ال

مس 000,00 000 2لبس: الب الخ
دس   حق : الب الس ليف الم 000,00 000 9التك

بع  را: الب الس 000,00 500 3حظيرة السي
من  عدي: الب الث يح المنش الق تص ن  000,00 500 4صي
سع  م  تربص المستخدمين : الب الت تجديد المع ى  ين  تحسين المست ريف التك 000,00 500مص
شر مي الأخرى : الب الع هرا الع التظ تقي  تمرا  الم لم ريف المرتبط ب 0,00المص

د عشر  ريف  الإطع:  الب الح مص 000,00 500 1التغذي 
ني عشر  ر :  الب الث 000,00 200الإيج
لث عشر  ني : الب الث ج إل الط الإنس اد الأخرى الم الم اد الصيدلاني  ي ،الم الأد

زة الطبي 000,00 470 9الأج
ي:  الب الرابع  عشر  ق عي  ل ط الن ق النش 000,00 400 25ن

مس  عشر  ا الطبي:   الب الخ الأد ته  حق م د الطبي  ن  العت صي ء  000,00 500 8إقتن
دس  عشر  ي العسكري :   الب الس الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش تسديد المص

ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن لين الذين لا يع ان المرض المح مي بعن يئ العم 0,00ال
بع  عشر  ق البحث الطبي:  الب الس 0,00ن
من عشر  صح:  الب الثـ مي ل ي العم م بين المستش لت ق ب ق المتع 0,00الن

ني ان الث ع العنـــــ 000,00 334 000,00557 634 72مجمـــــ

ني الث

قـــــــ ن ع العـــــــــ ل المجمــــــ

ل الأ



المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بسكرة

خمسمائة وسبعة وخمسون مليون وثلاثمئة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري ( 557 334 000, 00 ):  المصـاريــف 

: المدير

نحـن والــي ولايــة بسكـــــرة

نظـرا لمداولـة المجلـس الإداري للمؤسسـة العموميـة للصحـة الجواريـة بسكـــرة

2017/03/13:    المؤرخـــة فـي 2017   /  01:  رقـــم 

توقـــف الميزانيـــة  المعدلة للمؤسسـة العموميـــة للصحـــة الجواريـــة بسكــــرة

خمسمائة وسبعة وخمسون مليون وثلاثمئة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري( 557 334 000, 00 ): الإيـــرادات 

السيد الوالــي



 

 

 

 

 30الملحق رقم 
 بطاقة الالتزام



صح اري ل بسكرة الج

غ MontantMinistère المب وزارة Année 1 7N رق Service ح DUمص ريــخ بت Fiche N° 0 2
Article

المجموع 240 000,00 
غ ن المب س :الق ب

Total en lettres:…………………………………………………………………………………..
#NOM?

ئدة مي المؤسس لف صح العم اري ل بسكرة الج

  ي بسكرة

ريف ــــــــــــ مص ح م VI البــ
الانترن اشترا نف 03 دة الم

ح ملاحظــــ Observation du serviceالمص
ــ التسييـر نف II ان العن

VI 03 1 000 000,00 - 240 000,00 760 000,00 chapitre Ancien Solde Montant de l'opération nouveau Solde الفصل دة الم القدي الرصيد غ ي مب العم الجديد الرصيد

العنوان

II

لــــ ميزاني الد DETAIL DES ENGAGEMENTS
لي المراق تأشيرة الم Nature des Engagements يــ طبيع  Visa du contrôle financier(1) العم

ري راطي الجزائري الجم الشعبي الديم
بسكرة لاي
مي المؤسس العم يــــــ تـفصيل العم

رة التزا      ت ريخ 552066284:رق ف ص 24/05/2017: بت لأنترن خ                ب
ئدة    لا لف الجزائر اتص 240 000,00 



 

 

 

 

 40الملحق رقم 
 حوالة الدفع



2017:تسييـــــــــر

لي السن 2017:الم

523:رقــــــــــــ

دا ح الإعتم ت الم

غ ال مب دة: ...... الب الح : ...... الم
ع  المجم

قي           995,24 12          995,24 12 صرفه الب
ر سجل :رق تج

ئ تعيين ث دم ال الم
الخزين أمين إلى

ذه تدعيم ال ل الح

            07/03/2017221,00:بتاريخ 201701A3214434فاتورة رقم  
            07/03/2017669,30:بتاريخ 201701A3214416فاتورة رقم  
         253,00 07/03/20174:بتاريخ 201701A3214263فاتورة رقم  
            07/03/2017357,00:بتاريخ 201701A3214608فاتورة رقم  

            07/03/2017632,00:بتاريخ 201701A3214344فاتورة رقم  BNA البن
ل ك             07/03/2017357,00:بتاريخ 201701A3214621فاتورة رقم   بسكرة ال

            07/03/2017396,27:بتاريخ 201701A3214387فاتورة رقم  
            07/03/2017597,38:بتاريخ 201701A3214176فاتورة رقم  
            07/03/2017476,00:بتاريخ 201701A3214031فاتورة رقم  
         253,46 07/03/20173:بتاريخ 201701A3214053فاتورة رقم  
            07/03/2017423,00:بتاريخ 201701A3214248فاتورة رقم  
            07/03/2017899,30:بتاريخ 201701A3214401فاتورة رقم  
    995,24 12            07/03/2017460,53:بتاريخ 201701A3214304فاتورة رقم  

01/06/2017:  فـــي بسكــرة

............. في.............. بـ

صـ رخصـ ..................................................... لـ خ
............................................................................

الا سجــل من دالحــ ح اعتم ريفلـ مفت اصلا البريد مص ا)الم تف إت كس ، ال ف الرس الت (المخت

ميـــ المؤسســـ صحـــ العم اريـــ ل بسكـــرة الج
:.............التسجيل رقبسكـــــرة لايــ

:.............الحســ رق
ئـ رق ث :............ال

مي المؤسس مدير نحن ، طرفن من مقدم صح العم اري ل حس إل تنس التي بسكرة-  الج
ع خزين أمين السيد لص بسكرة-  الصحي القط ع المخ مجم .أعلاه ل

المديـــــــــــــر

حــوالــــة الـــدفـــع

ان دة VI:  الب II:    العن لي الميزاني من 02:  الم  2017 الأ
في الميزاني من : ...... الإض

يدة الج تعيين المست

ــغ الـــ مب الح
الـ غ ح  دج بمب

ع خزين أمين السيد غ المستفيدة الج إل يدفع.............  بسكرة-  الصحي القط ه الآتي المب مبررا  تفصي لي ل الت
02B0015073دا بمقتض ح الإعتم لي السن في المفت  2017 الم

ع ض لغالدفع م المب

001003860300000054/82: رق  ح
ريف اصلا البريد مص ا)الم تف إت كس ، ال ف الرس الت (المخت لا إ الجزائر تص

#NOM?الـــــ هــذه لصـــــ الح مخ ـــــ يقـــــدر ل ع : بـــ مجم
ع دفـــــع المجمـــــ ل



     
50الملحق رقم   

تقرير الوضعية 
 المالية



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
2 720 522,78 نين     000,00 990 146 477,22 269 144   147,15 255 100    147,15 255 100 147,15 255 100 المتع المتربصيـن  ط المستخدمين المرسميـن  01 مرتب نشـ ل الأ ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 نين ط المستخدمين المع مرتب نش 02 ل الأ ل الأ
59 360,00 لي          000,00 760 1 640,00 700 1       550,00 421 1        550,00 421 1 550,00 421 1 ص الع ي المن غ دة الاستدلالي لش 03 الزي ل الأ ل الأ

2 779 882,78             101 676 697,15         101 676 697,15         101 676 697,15         145 970 117,22            148 750 000,00          

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
753 400,00 يض         000,00 760 3 600,00 006 3       599,40 236 3        599,40 236 3 599,40 236 3 ب عن تع المن 01 ني الث ل الأ
238 006,68 يض       000,00 650 28        993,32 411 28     973,32 194 23      973,32 194 23 973,32 194 23 ى خطر عن تع العد 02 ني الث ل الأ
163 033,34 يض          000,00 542 6          966,66 378 6       333,33 277 5        333,33 277 5 333,33 277 5 ثي تع 03 الت ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض  ثي تع جي الت 04 البيداغ ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض  جي الخبرة تع 05 البيداغ ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض  لي تع ص الإجم 06 الخ ني الث ل الأ

188 858,22 يض       000,00 697 25        141,78 508 25     732,90 156 21      732,90 156 21 732,90 156 21 هيل تع 07 الت ني الث ل الأ
92 336,75 يض         000,00 610 1          663,25 517 1       773,50 193 1        773,50 193 1 773,50 193 1 طير تع الت 08 ني الث ل الأ

ني المنح المخت: الب  الث يض  التع
ل ع الب الأ مجمـــ

ل نين: الب الأ المتع المتربصيـن  ط المستخدمين المرسميـن  نشـ

اري بسكـرة صحـ الج ميـ ل سسـ العم الم

ل  ان الأ قــ المستخدميــن: العن ن
ي لي ال غ ضعي الم 2017/10/31:ال



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
624 246,36 ة         000,00 700 2 753,64 075 2 921,94 944 1 921,94 944 1 921,94 944 1 دي علا 09 المرد ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض  ط دع خدم تع الصح نش 10 ني الث ل الأ
85 921,90 يض          000,00 747 1          078,10 661 1 554,60 351 1        554,60 351 1 554,60 351 1 المشترك الاداري الخدم تع 11 ني الث ل الأ
52 663,50 يض             000,00 810             336,50 757 089,00 622           089,00 622 089,00 622 المشترك التقني الخدم تع 12 ني الث ل الأ
22 610,00 يض            000,00 497             390,00 474 190,00 395           190,00 395 190,00 395 الضرر تع 13 ني الث ل الأ

495,00 يض              000,00 36               505,00 35 587,50 29             587,50 29 587,50 29 الخدم عن الجزافي التع 14 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الترب الاداء تحسين منح 15 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ة العلاج خدم تحسين علا 16 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض رة تع السي 17 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض متير التع الكي 18 ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
يض ر عن جزافي تع رك  الحض ل في المش ن أشغ  لج
ق الص 19 ني الث ل الأ

289 239,05 يض       000,00 240 20        760,95 950 19 321,20 621 16      321,20 621 16 321,20 621 16 ط دع تع 20 الصح نش ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض تيش تع المراقب الت 21 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ة الأداء تحسين  علا 22 ني الث ل الأ

2 735 153,94 ة       000,00 559 24 846,06 823 21 521,06 560 15 521,06 560 15 521,06 560 15 الأداء تحسين علا 23 ني الث ل الأ
4 039 185,87 ة       000,00 200 14 814,13 160 10 006,27 597 8 006,27 597 8 006,27 597 8 الطبي الخدم تحسين علا 24 ني الث ل الأ
891 257,29 ة         000,00 290 2 742,71 398 1 150,01 294 1 150,01 294 1 150,01 294 1 الخدم تحسين علا 25 ني الث ل الأ
70 444,25 يض            000,00 494             555,75 423 745,00 344           745,00 344 745,00 344 بع تع سيين الدع المت الن 26 ني الث ل الأ

244 007,05 يض       000,00 000 17        992,95 755 16 731,75 558 13      731,75 558 13 731,75 558 13 طبي الشبه الإلزا تع 27 ني الث ل الأ
278 092,75 يض       000,00 400 18        907,25 121 18 975,75 682 14      975,75 682 14 975,75 682 14 ط دع  تع الطيبي شبه النش 28 ني الث ل الأ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
62 695,30 يض         000,00 620 5          304,70 557 5       464,70 479 4        464,70 479 4 464,70 479 4 التقني تع 29 ني الث ل الأ
70 370,00 يض         000,00 140 3          630,00 069 3       530,00 521 2        530,00 521 2 530,00 521 2 ليد لعلاج الإلزا تع بي الصح الت الإنج 30 ني الث ل الأ
60 370,00 يض         000,00 050 3          630,00 989 2       530,00 521 2        530,00 521 2 530,00 521 2 ل  الا صح دع تع الط 31 ني الث ل الأ
37 559,50 يض         000,00 420 1          440,50 382 1       223,00 091 1        223,00 091 1 223,00 091 1 المتخصص العلاج في الالزا تع 32 ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض ط الزا تع س نش 33 الجرع قي ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض ط في الالزا تع ش التخذير نش الانع 34 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض ط دع تع ش التخذير نش الانع 35 ني الث ل الأ

5 779,28 يض            000,00 137             220,72 131          350,60 109           350,60 109 350,60 109 لي عن تع الشخصي المس 36 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ة ف مك 37 ني الث ل الأ

8 000,00 ة            000,00 200 000,00 192          000,00 160 000,00 160 000,00 160 ع علا الانت 38 ني الث ل الأ
153 513,32 يضي الجزافي المنح       000,00 750 11        486,68 596 11       353,34 528 9 353,34 528 9 353,34 528 9 التع 39 ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض لح تع 40 الصح تسييرالمص ني الث ل الأ
140 075,95 يض         000,00 114 1             924,05 973          129,70 821           129,70 821 129,70 821 ط دع تع الادارة نش 41 ني الث ل الأ
162 205,37 يض         000,00 039 1             794,63 876          918,50 715           918,50 715 918,50 715 عي الالزامي الخدم تع الن 42 ني الث ل الأ

668,00 يض            000,00 137             332,00 136          436,00 113           436,00 113 436,00 113 التقني الخدم تع 43 ني الث ل الأ
4 834,00 يض              000,00 73               166,00 68            718,00 56             718,00 56 718,00 56 بع تسيير تع ريع مت المش 44 ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض الطبي شبه الالزا تع 45 ني الث ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ة ل التنصي علا الأ 46 ني الث ل الأ

33 480,34 يض         000,00 730 4          519,66 696 4       487,50 844 3        487,50 844 3 487,50 844 3 المنطق  تع 47 ني الث ل الأ
34 228,00 يض         000,00 340 3          772,00 305 3       648,00 592 2        648,00 592 2 648,00 592 2 عي تع منص عن الن ل 48 ني الث ل الأ

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 يض بي العمل تع التن 49 ني الث ل الأ
0,00 يض               000,00 18 000,00 18            000,00 15 000,00 15 000,00 15 ر تع السكن عن ش 50 ني الث ل الأ

ني          000,00 000 205            268,99 457 193         995,87 632 157         995,87 632 157         995,87 632 157           731,01 542 11 ع االب الث مجمـــ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم صل ال ان العن
ط مرتب 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ب نش المقيمين الط 01 لث الثـ ل الأ
ط مرتب 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ب نش يين الط رجيين الداخ الخ 02 لث الثـ ل الأ
يض 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ب عن تع لمن 03 لث الثـ ل الأ
يض 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ى خطر عن تع العد 04 لث الثـ ل الأ
ة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الاداء تحسين علا 05 لث الثـ ل الأ
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
402 122,62 ي         000,00 400 6 877,38 997 5       706,56 263 4        706,56 263 4 706,56 263 4 قي الك لت قدين ب مرتب المستخدمين المتع 01 الرابع ل الأ

1 608 300,40 قي الجزئي         000,00 320 2 699,60 711          395,55 447           395,55 447 395,55 447 لت قدين ب مرتب المستحدمين المتع 02 الرابع ل الأ

876 553,21 7 399 441,00 7 399 441,00        7 399 441,00       10 023 446,79 10 900 000,00       
مستخدمين  ح ل المنح المخت الممن يض  التع

ي قي الك لت قدين ب المتع 03
الرابع ل الأ

2 116 111,30 696 651,77 696 651,77           696 651,77          1 013 888,70 3 130 000,00         
مستخدمين  ح ل المنح المخت الممن يض  التع

قي الجزئي لت قدين ب متع ل 04
الرابع ل الأ

5 003 087,53             12 807 194,88           12 807 194,88           12 807 194,88           17 746 912,47              22 750 000,00            

لث  رجيين:الب الثــ الخ يين  ط  المقيمين ،الداخ مرتب نش

ع الب الرابع مجمـــ

لث ع االب الث مجمـــ

قدين المستخدمين مرتب:الرابـع الب المتع



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
1 618 176,25 بع ذا خدم         000,00 000 3 823,75 381 1       046,25 324 1        046,25 324 1 046,25 324 1 ي ط ئ ع 01 مس الخ ل الأ
807 720,80 ن       000,00 578 80 279,20 770 79     015,58 359 58      015,58 359 58 015,58 359 58 عــي الضمــ (%23,75)( العــ النظـ ) الإجتم 02 مس الخ ل الأ
617 251,09 مين         000,00 976 3 748,91 358 3       221,78 457 2        221,78 457 2 221,78 457 2 ل ع الت (%1)البط 03 مس الخ ل الأ
606 312,83 عد         000,00 446 1 687,17 839          305,46 614           305,46 614 305,46 614 (%0,25)المسب التق 04 مس الخ ل الأ

3 649 460,97             62 754 589,07           62 754 589,07           62 754 589,07           85 350 539,03              89 000 000,00            

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
0,00 بع ذا خدم 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ي ط ئ ع 01 دس الس ل الأ
0,00 ن 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 عــي الضمــ (%23,75)( العــ النظـ ) الإجتم 02 دس الس ل الأ
0,00 مين 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ل ع الت (%1)البط 03 دس الس ل الأ
0,00 عد 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (%0,25)المسب التق 04 دس الس ل دس 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00الأ ع الب الس مجمـــ

مس صـــل الخ ع ال مجمـــ

دس الب ء:الس عي  الاعب مقيمين  الاجتم يين ل رجيين الداخ الخ

مس نين:الب الخ المتع مستخدمين المرسمين  المتربصين  عي ل ء الاجتم الاعب



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
367 825,00 بع ذا خدم 000,00 006 1 175,00 638          931,25 541 931,25 541 931,25 541 ي ط ئ ع 01 بع الس ل الأ
153 858,28 ن 000,00 450 4 141,72 296 4       337,73 694 2 337,73 694 2 337,73 694 2 عــي الضمــ (%23,75)( العــ النظـ ) الإجتم 02 بع الس ل الأ
22 530,88 مين 000,00 195 469,12 172          445,82 113 445,82 113 445,82 113 ل ع الت (%1)البط 03 بع الس ل الأ
5 882,72 عد 000,00 49 117,28 43            361,49 28 361,49 28 361,49 28 (%0,25)المسب التق 04 بع الس ل الأ

550 096,88           3 378 076,29        3 378 076,29        3 378 076,29       5 149 903,12          5 700 000,00         

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
0,00 ش 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 01 الخدم مع من الث ل الأ
0,00 ش 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الجسد الضرر مع 02 من الث ل الأ
0,00 دث ريع 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 العمل ح 03 من الث ل  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00الأ

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن
0,00 هم 333,34 333 7 333,34 333 7 333,34 333 7 333,34 333 7 333,34 333 7 ن في المس عي الخدم لج %02الاجتم 01 سع الت ل الأ
0,00 يل حص 333,33 833 1 333,33 833 1 333,33 833 1 333,33 833 1 333,33 833 1 عي السكن تم %0,5 الاجتم 02 سع الت ل الأ
0,00 عد حص 333,33 833 1 333,33 833 1 333,33 833 1 333,33 833 1 333,33 833 1 %0,5 المسب التق 03 سع الت ل الأ

0,00 11 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00 

23 525 259,17 349 249 553,26 349 249 553,26 349 249 553,26 458 674 740,83 482 200 000,00 

من ع الب الث مجمـــ

سع الب هم:الت عي الخدم في المس الاجتم

بع الب ء:الس عي الاعب مستخدمين الاجتم قدين  ل المتع

بع ع الب الس مجمـــ

من الب ش:الث دث ريع الجسدي الاضرار  الخدم مع العمل ح

مجمـــوع العنوان الاول 

سع مجمـــوع الب الت



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف أمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م

2 779 882,78 101 676 697,15 101 676 697,15 101 676 697,15 145 970 117,22 148 750 000,00 
ل المتربصيـن : الب الأ ط المستخدمين المرسميـن  نشـ
نين المتع

ني 000,00 000 205 268,99 457 193 995,87 632 157 995,87 632 157 995,87 632 157 731,01 542 11 المنح المخت: الب  الث يض  التع

لث  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 رجيين:الب الثــ الخ يين  ط  المقيمين ،الداخ مرتب نش

قدين:الب الرابـع 000,00 750 22 912,47 746 17 194,88 807 12 194,88 807 12 194,88 807 12 087,53 003 5 مرتب المستخدمين المتع

3 649 460,97 62 754 589,07 62 754 589,07 62 754 589,07 85 350 539,03 89 000 000,00 
مس مستخدمين المرسمين  : الب الخ عي ل ء الاجتم الاعب

نين المتع المتربصين 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
دس يين :الب الس مقيمين الداخ عي  ل ء  الاجتم الاعب

رجيين الخ

بع 000,00 700 5 903,12 149 5 076,29 378 3 076,29 378 3 076,29 378 3 096,88 550 قدين:الب الس مستخدمين  المتع عي ل ء الاجتم الاعب

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
من دث :الب الث ريع ح ش الخدم  الاضرار الجسدي  مع

العمل

سع 000,00 000 11 000,00 000 11 000,00 000 11 000,00 000 11 000,00 000 11 0,00 عي:الب الت هم في الخدم الاجتم المس

23 525 259,17 349 249 553,26 349 249 553,26 349 249 553,26 458 674 740,83 482 200 000,00 

ان العن

ل ان الأ ع الـــــعنـــــــــ مجمـــــــ

ل الأ

خص لي الم ق الإجم ن ل



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

طني                  000,00 550                   800,00 301                   800,00 301                  400,00 276 400,00 276                200,00 248 ي ال ل داخل الاق ريف الم  التن مص 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 رج خ ل ل ريف الم  التن مص 02

96 356,75                  0,00 0,00 53 643,25                     53 643,25                     150 000,00                  
، الترجم ،  ربف الدراس ، الخبرا مص

ئي ض المحضر ال ة م المح 03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ب ل لمستخدمي المن ريف الن مص 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 د  ر  جمرك العت ل ، الشحن ،العب الن 05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ل  ب ريف الاست مص 06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 حص  ال ريف المراقب الطبي  مص 07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ريف الدفن مص 08

77,60                         0,00 0,00 ي                  000,00 670                   922,40 669                   922,40 669 لج الن ل  مع جمع ،ن 09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
لا  ء عط في عم سب قض ل بمن ريف الن  مص

ل الشم 10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لي الم 11 السن الم

344 634,35               276 400,00                276 400,00                1 025 365,65              1 025 365,65              1 370 000,00             

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00 
ت  يض مستحق ع ع تع ئي   ريف قض مص

ل الد 01 ني الث ني الث

130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00 

ان      ني العن ق:  الث  التسيير ن

ل ريف : الب الأ تسديد المص

ني لالث الأ

ل ع الب  الأ مجمـــ

ني ل: الب  الث ت الد يض مستحق ع ع تع ئي   ريف القض مص

ني ع الب  الث مجمـــ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

ث المكت 000,00 000 1 886,00 998 886,00 998 0,00 0,00 114,00 1 د  اث ء عت اقتن 01

ث المكت 000,00 300 977,00 292 977,00 292 0,00 0,00 023,00 7 د  اث ن عت صي 02

زة  الاعلا الالي  البرامج 000,00 200 000,00 200 000,00 200 0,00 0,00 0,00 ء أج اقتن 03

زة الاعلا الالي  000,00 250 040,50 245 040,50 245 0,00 0,00 959,50 4 اصلاح أج ن  صي 04

05 خدم الاعلا الالي  000,00 300 860,00 270 860,00 270 060,00 88 060,00 88 140,00 29

الامن 500,00 220 233,00 191 233,00 191 0,00 0,00 267,00 29 ي  ق د  ال ء  اصلاح  عت اقتن 06

80,00 0,00 0,00 21 420,00 21 420,00 21 500,00 
عي  يزا الجم اح المطبخ التج ل د  ء  عت اقتن

للإستغلال  الدع 07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
عي  يزا الجم د  المطبخ، التج اصلاح  عت ن  صي

للإستغلال  الدع 08

تف  الربط 000,00 70 893,00 68 893,00 68 0,00 0,00 107,00 1 اح ال ل د  تركي عت ء  اقتن 09

د السمعي البصر 000,00 138 861,50 137 861,50 137 0,00 0,00 138,50 ء العت اقنت 10

د السمعي البصر 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 اصلاح العت ن  صي 11

لي الم 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 السن الم

72 829,00 88 060,00 88 060,00 2 427 171,00 2 427 171,00 2 500 000,00 

لث ث: الب  الث الاث د  العت

ني لثالث الث

لث ع الب  الث مجمـــ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

را 000,00 420 911,73 419 911,73 419 911,73 419 911,73 419                         88,27 أ 01

از المكت 000,00 330 992,24 329 992,24 329 992,24 329 992,24 329                           7,76 ل 02

ك الاعلا الالي 000,00 500 960,06 499 960,06 499 960,06 499 960,06 499                         39,94 مست 03

اد التنظيف  000,00 514 1 977,50 513 1 977,50 513 1 977,50 513 1 977,50 513 1                         22,50 م 04

0,00 زم الاسرة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مست ض  إصلاح البي ء  05 إقتن

ئ مخت 000,00 300 1 724,19 299 1 724,19 299 1 724,19 299 1 724,19 299 1                       275,81 ث ع  ز المطب ريف انج مص 06

434,28 4 063 565,72 4 063 565,72 4 063 565,72 4 063 565,72 4 064 000,00 

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان ألبســـ               000,00 000 2 000,00 798 1 000,00 798 1 0,00 0,00                000,00 202العن 01 مس الخ ني الث

202 000,00 0,00 0,00 1 798 000,00 1 798 000,00 2 000 000,00 

الرابع ني الث

ع الب  الرابع مجمـــ

مس ع الب  الخ مجمـــ

از: الب الرابع ال

مس ألبســـ:الب  الخـــ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان ق الشمسي 000,00 000 6 782,09 180 3 782,09 180 3 839,85 252 2 602,46 037 2 217,91 819 2العن الط د  ق ء ، ال رب ز،الك ء ،الغ الم اصلا 000,00 500 965,04 149 965,04 149 965,04 149 965,04 149 034,96 01350 الم ريف البريد  كس )مص تف الت ا ال إت
(الرس المخت  ن اشترا الانترن 000,00 000 1 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 02760 ري 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 030,00 ثي  الاشترا في المجلا الد الت ريف الاعلان في الصحف 000,00 600 0,00 0,00 0,00 0,00 000,00 04600 مص مين 378,40 311 378,00 311 378,00 311 0,00 0,00 050,40 ريف الت مص ز  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 060,00 الغ ء  رب ك لا المنزلي ل ريف الاست تسديد مص

%50بنسب  لي الم 621,60 588 420,00 567 420,00 567 0,00 0,00 201,60 0721 08 السن الم

4 550 454,87 2 427 567,50 2 642 804,89 4 449 545,13 4 449 545,13 9 000 000,00 

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

0,00 را 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ء  تجديد السي اقتن 01

55,12 د  الزي 200,00 643 144,88 643 144,88 643 144,88 643 144,88 643 ق ال 02

529,00 ر 769,00 015 2 240,00 015 2 240,00 015 2 240,00 015 2 240,00 015 2 شراء قطع الغي را  اصلاح السي ن  صي 03

100,00 العجلا 000,00 600 900,00 599 900,00 599 900,00 599 0,00 04

0,00 ريف الترقي  التعريف 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مص 05

0,69 را 031,00 189 030,31 189 030,31 189 0,00 0,00 مين السي ت 06

0,00 را 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 ء قسيم السي ريف اقتن مص 07

18 891,95 را 000,00 30 108,05 11 108,05 11 0,00 0,00 سي ني ل ريف المراقب الت مص 08

0,00 لي الم 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 09 السن الم

19 576,76                 2 680 384,88             3 280 284,88             3 480 423,24              3 480 423,24              3 500 000,00             

دس الس ني الث

بع الس ني الث

بع  را: الب الس حضيرة السي

دس ع الب  الس مجمـــ

بع ع الب  الس مجمـــ

دس حق: الب   الس ليـف الم التك



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

2 150,00 عدي               000,00 000 3 850,00 997 2 850,00 997 2 0,00 0,00 يئ المنش ال ت هيل  دة الت ن ،اع صي 01

0,24 1 499 999,76 1 499 999,76 1 499 999,76 1 499 999,76 1 500 000,00               
ء التدفئ  رب ا ،ك ء ،الترصيص ،الخرد اد البن م

التكييف 02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ءا  ض ل  ال ح الخضراء ،المس ن المس صي

المشترك 03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لي الم 04 السن الم

2 150,24                   1499999,76 1 499 999,76             4 497 849,76              4 497 849,76              4 500 000,00             

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

رج  منح )  ن التربص قصير المدة في الخ
ريف التسجيل   ر ، مص ريف الس الدراس ، مص

مين الت شيرة  ريف الت مص (التمدرس 
01

130 000,00 0,00 0,00 120000,00 120 000,00 250 000,00 
هيل  دة ت اع ين  تحسين الاداء  ريف تك مص

المستخدمين 02

245 000,00 0,00 0,00 5000,00 ني 000,00 250 000,00 5 ب الم المس ن  ريف تنظي الامتح مص 03

375 000,00               0,00 0,00 125 000,00                 125 000,00                 500 000,00                

من الث ني الث

من  عدي: الب الث يح المنش الق تص ن  صي

من ع الب  الث مجمـــ

سع  مستخدمين : الب الت هيل  التربص ل دة الت ين  تحسين الاداء  اع ريف التك مص

سع الت ني الث

سع ع الب  الت مجمـــ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
تمرا ،  سب الم م بمن ل  الاق ريف التن مص
مي الأخرى هرا الع أم  التظ ي ،الت ت الم 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ر  د الأجنبي في اط ف ل ل ب لتك ريف مرتبط ب مص

مي دلا الع الشراك  التب 02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

97,60 التغـذيـ 000,00 500 1 902,40 499 1 902,40 499 1 902,40 499 1 0,00 01

0,00 ريف الاطعـ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مصـ 02

0,00 0,00 0,00 0,00 لي الم 0,00 0,00 03 السن الم

97,60                        0,00 1499902,40 1 499 902,40              1 499 902,40              1 500 000,00             

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

24 302,61 ي                    000,00 60 697,39 35 697,39 35 0,00 0,00 ظي ر السكن ال ايج 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ل الادار ر المحلا ذا الاستعم ايج 02

26 808,95 0,00 0,00 113 191,05 113 191,05 140 000,00                  
رسين المتخصصين  مم ر السكن المخصص ل ايج

ر الخدم المدني في اط 03

51 111,56                 0,00 0,00 ني عشر                000,00 200                 888,44 148                 888,44 148 ع الب  الث مجمـــ

ني عشر الث ني الث

شر الع ني الث

د عشر ريف الاطع: الب الح مص التغذي 

د  الح
عشر ني الث

د عشر ع الب  الح مجمـــ

شر مي الأخرى :الب الع هرا الع التظ تقي    لمؤتمرا  الم ريف المرتبط ب المص

شر ع الب  الع مجمـــ

ني عشر  ر: الب الث الايجـــــ



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

2,71 يــــ                  000,00 200 997,29 199 997,29 199 0,00 0,00 الاد 01

967,00 بر               000,00 500 4 033,00 499 4 033,00 499 4 033,00 499 4 0,00 اد المخ علا  م الم 02

269,64 ير الطبي  الكشف               000,00 208 2 730,36 207 2 730,36 207 2 730,36 207 2 730,36 207 2 اد التص م افلا  03

602 914,00 دا               000,00 292 2 086,00 689 1 086,00 689 1 0,00 0,00 ضمــ 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 زا الطبي  اخرى الغ 05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ا أد 06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ك غير نسيجي مست 07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ج لتشخيص الامراض ،  زة طبي  برامج م اج

ي  العلاج ق ال 08

200,82 ن                  000,00 270 799,18 269 799,18 269 799,18 269 799,18 269 ص بط الاسن ك خ مست اد  م 09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ط البشر ج ل اد اخرى م م 10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لي الم 11 السن الم

لث عشر             000,00 470 9              645,83 865 8              645,83 865 8             562,54 976 6             529,54 477 2               354,17 604 ع الب  الث مجمـــ

ني لث عشرالث الث

لث عشر  زة الطبي: الب الث ني  االاج ج ال الط الانس اد الاخرى الم الم اد الصيدلاني  ي ،الم الاد



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

ط مغذي 000,00 700 2 862,41 730 862,41 730 0,00 0,00 137,59 969 1 س أ علا  ل ،الم ن ، الامص الح 01

ئي 000,00 000 8 154,75 999 7 154,75 999 7 961,00 825 1 961,00 695 1 845,25 ق ل ال اد اخرى ذا الاستعم ي  م اد  02

ئي 999,00 199 1 734,96 733 734,96 733 734,96 733 734,96 733 264,04 466 فــ الاستش اد النظ د   م عت 03

ي 000,00 000 4 857,75 999 3 857,75 999 3 927,75 158 2 0,00 142,25 ق اد ال م 04

ع أخرى 000,00 000 4 977,45 999 3 977,45 999 3 477,45 182 3 477,45 182 3 22,55 مطب تر الصح  دف 05

ل 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 ي الا  الط اد غذائي  لحم م اد  ي طبي  م ح 06

ي انشط العلاج  ذا  000,00 500 990,00 381 990,00 381 990,00 381 990,00 381 010,00 118 ري لتسيير ن اد ضر م
طر المعدي المخ 07

ي انشط العلاج ذا  000,00 000 5 309,00 999 4 309,00 999 4 880,00 013 1 0,00 691,00 ر تسيير ن خدم في اط
طر المعدي المخ 08

ـ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ليـ الم 09  السنـ الم

ع الب  الرابع عشر           000,00 400 25            886,32 844 22            886,32 844 22             971,16 296 9             163,41 994 5            113,68 555 2 مجمـــ

الرابع عشر ني الث

ي : الب الرابع عشر ق مي ل ط الع ق النش ن



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان العن

د الطبي               000,00 000 5 000,00 000 4 000,00 000 4 0,00 0,00 000,00 000 1 ء العت اقتن 01

ئل طبي               000,00 500 1 000,00 420 1 000,00 420 1 0,00 0,00 000,00 80 س ء  اقتن 02

جراحي 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ح طبي   ء م اقتن 03

لا طبي               000,00 000 1 546,00 887 546,00 887 0,00 0,00 454,00 112 من 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ج  دة إدم دة تكييف ،إع ني ،إع د العلاج الم عت

سي ص الن ح ال المرض  05

111 955,63 0,00 0,00 888 044,37 888 044,37                   1 000 000,00               
د الطبي بم في قطع  اصلاح العت ن  ريف الصي مص

ر الغي 06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 لي الم 07 السن الم

1 304 409,63            0,00 0,00 7195590,37 7195590,37 8 500 000,00             

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم الب ان 0,00 0,00 0,00 0,00العن الكشف لدى  0,00 0,00 ئي  ريف الاستش يض لمص تع
ان  مي بعن يئ العم ال ي العسكري  المستش

ن من أمراض تحكم  ن لين الذين لايع المرض المح
010,00 0,00 0,00 0,00 مي 0,00 0,00 يئ العم ريف الكشف مع ال يض مص تع 020,00 0,00 0,00 0,00 لي الم 0,00 0,00 03 السن الم

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

مس عشر ع الب  الخ مجمـــ

دس عشر صـــل الس ع ال مجمـــ

ني الث

دس عشر ص: الب الس قي خ ن من أمراض تحكم ات ن لين الذين لايع ان المرض المح مي بعن يئ العم ال ي العسكري  الكشف لدى المستش ئي  ريف الاستش تسديد المص

مس عشر ا الطبي: الب الخ ته  الاد حق دالطبي  م ن العت صي ء  اقتن

مس  الخ
عشر ني الث

دس  الس
عشر



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم صل ال ان 0,00 0,00 0,00 0,00العن ركين في البحث الطبي 0,00 0,00 أتع الخبراء المش رة  استش 010,00 0,00 0,00 0,00 مي 0,00 0,00 لحث الع خدم مرتبط ب 020,00 0,00 0,00 0,00 مي  0,00 0,00 اد الع ،الم لا د ، المن ن العت شراء ، صي
لاكي مخبري اداخرى است ،م ي الاد 030,00 0,00 0,00 0,00 مي 0,00 0,00 ر البحث الع م في اط لا  م تن 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م دة الم صل ال ان 0,00 0,00 0,00 0,00العن لا 0,00 0,00 التن ريف الم  مص 010,00 0,00 0,00 0,00 الإطع 0,00 0,00 اء  ريف الإي مص 020,00 0,00 0,00 0,00 ك الطبي 0,00 0,00 المست ي  لاد ريف المتع ب المص 03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

بع عشر ع الب  الس مجمـــ

بع عشر مي: الب الس ق البحث الع ن

بع عشر الس ني الث

من عشر  صح:  الب الثـ مي ل ي العم أم بين المستش لت ق ب ق المتع الن

من عشر الث ني الث

من  عشر ع الب الثـ مجم



د المتبق من الإعتم يص التخ لصرف الأمر ب ي التص الإلتزام ح ت دا الم الإعتم ريـــــــــف ع المصــ ضــــــــ م

ل           000,00 370 1            365,65 025 1            365,65 025 1               400,00 276               400,00 276             634,35 344 ريف: الب الأ تسديد المص

130 000,00             0,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00              
ني ئي  : الب  الث ريف القض مص

ل ت الد يض مستحق ع ع تع
لث           000,00 500 2            171,00 427 2            171,00 427 2                 060,00 88                 060,00 88               829,00 72 ث: الب  الث الاث د  العت

از: الب الرابع           000,00 064 4            565,72 063 4            565,72 063 4            565,72 063 4            565,72 063 4                    434,28 ال
202 000,00             0,00 0,00 1798000,00 1798000,00 مس           000,00 000 2 ألبســـ: الب  الخـــ

دس           000,00 000 9            545,13 449 4            545,13 449 4            804,89 642 2            567,50 427 2          454,87 550 4 حق: الب   الس ليـف الم التك
بع            000,00 500 3            423,24 480 3            423,24 480 3            284,88 280 3            384,88 680 2               576,76 19 را: الب الس حضيرة السي

2 150,24                 1499999,76 1 499 999,76            4 497 849,76            4 497 849,76            4 500 000,00           
من  يح المنش : الب الث تص ن  صي

عدي الق

375 000,00             0,00 0,00 125 000,00               125 000,00               500 000,00              
سع  ين  تحسين : الب الت ريف التك مص

مستخدمين هيل  التربص ل دة الت الاداء  اع

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

شر ريف المرتبط :الب الع المص
هرا  التظ تقي    لمؤتمرا  الم ب

مي الأخرى الع
97,60                      0,00 1499902,40 1 499 902,40            1 499 902,40            1 500 000,00           

د عشر ريف : الب الح مص التغذي 
الاطع

51 111,56               0,00 0,00 148888,44 148888,44 ني عشر               000,00 200 ر: الب الث الايجـــــ

604 354,17             2477529,54 6 976 562,54            8 865 645,83            8 865 645,83            9 470 000,00           

لث عشر  اد : الب الث ي ،الم الاد
ج ال  اد الاخرى الم الم الصيدلاني 

زة الطبي ني  االاج الط الانس
2 555 113,68          5 994 163,41            9 296 971,16            22 844 886,32          22 844 886,32          25 400 000,00         

مي : الب الرابع عشر ط الع ق النش ن
ي ق ل

1 304 409,63          0,00 0,00 7195590,37 7195590,37 8 500 000,00           
مس عشر ن : الب الخ صي ء  اقتن

ا الطبي ته  الاد حق دالطبي  م العت

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

دس عشر ريف : الب الس تسديد المص
ي  الكشف لدى المستش ئي  الاستش

ان المرض  مي بعن يئ العم ال العسكري 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 بع عشر مي: الب الس ق البحث الع ن

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
من عشر  ق :  الب الثـ ق المتع الن

صح مي ل ي العم أم بين المستش لت ب
43 605 839,87        349 249 553,26        349 249 553,26        349 249 553,26        458 674 740,83        482 200 000,00       

10 212 166,14        19 507 670,81          29 624 551,35          62 421 833,86          62 421 833,86          72 634 000,00         

53 818 006,01      368 757 224,07      378 874 104,61      411 671 387,12      521 096 574,69      554 834 000,00      

المديــــــــــــــر                أميــــن الخـــــزين 

ني ان الثــــ ع العنــــــــــــــــ مجمـــــــــــــــــ

قــــــــــ  ن ع العـــــــــــــــــــــــ  ل مجمـــــــــــــــــ

ني الث

ان العن

ل ان الأ ع الـــــعنـــــــــ مجمـــــــ
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ولايـ بسـكـرة
المؤسس العمومي للصح الجواري

بسكرة

الحســــ الإداري
2017لسن 



خص ع للإيــــــــــــــرادا م
الملاحظ

ليــ  من خـلال الميـزانيــ الأ
في  الترخيص  الإضــ

يــن  اد مـن خــلال الـعنـ ـمــ ل
ئ المبررة ث  ال

ل  ل:  الب الأ هم الد 000,00 834 000,00414 834 000,00414 834 414مس

ني  عي: الب الث ن الإجتم هم هيئ الضم 000,00 000 000,0060 000 000,0060 000 60مس

لث  مي: الب الث يئ العم هم المؤسس  ال 0,000,000,00مس

ط المؤسس: الب الرابع  ي من نش 628,73 136 628,736 136 000,006 500 2ايرادا متحصل ع

مس  خرى:الب الخ 0,000,000,00إيرادا 

دس  بق:الب الس لي الس ا الم 000,000,000,00 000 80رصدة  السن

ع العـــــــــــــــــــــــــــــ 628,73 970 628,73480 970 000,00480 334 557المجم

قـــــــــــــ ن خــــــــــص عــــــــــــ ل م

ريف عي المصــــــــ دا نــــــــــــــ حج الاعتمــــ
ح تـــــــ الم

لغ المسددة إل  المب
2017/12/31

في إل  لغ المسددة الإض المب
2018/03/31

لي المسدد إل  غ الإجم المب
2018/03/31

ـغــ ـغ الم المب

ل  ان الأ ق المستخدمين: العن ن

ل نين: الب الأ المتع ط المستخدمين المرسمين  المتربصين  901,36 938 298,644 948 298,640,00133 948 200,00133 887 138مرتب نش

ني المنح المخت:الب الث يض  034,41 459 765,594 881 765,590,00204 881 800,00204 340 209التع

لث    رجيين: الب الث الخ يين  ط المقيمين الداخ 0,000,000,000,000,00مرتب  نش

قدين: الب الرابع    554,33 994 445,674 755 445,670,0017 755 000,0017 750 22مرتب المستخدمين المتع

مس  مستخدمين  المرسمين  المتربصين : الب الخ عي ل ء الإجتم الأعب
نين 991,31 444 008,696 577 008,690,0090 577 000,0090 022 97المتع

دس  رجيين : الب الس الخ يين  مقيمين  الداخ عي ل ء الإجتم 0,000,000,000,000,00الأعب

بع   قدين:الب الس مستخدمين المتع عي ل ء الإجتم 827,61 172,39510 189 172,390,005 189 000,005 700 5الأعب

من   ادث العمل: الب الث ع ح ري ش الخدم   الأضرار الجسدي   0,000,000,000,000,00مع

سع  عي: الب الت هم في  الخدم الاجتم 000,000,00 000 000,000,0011 000 000,0011 000 11المس

ل ان الأ ع العن 309,02 348 690,9821 351 690,980,00463 351 000,00463 700 484مجمــــــــــ

ئي المحص الإيرادا الن ع الإيرادا ضـــــــــــــــــــــــــــــ م

ــ لــغ المحص المبـ



ريف عي المصــــــــ دا نــــــــــــــ حج الاعتمــــ
ح تـــــــ الم

لغ المسددة إل  المب
2017/12/31

في إل  لغ المسددة الإض المب
2018/03/31

لي المسدد إل  غ الإجم المب
2018/03/31

ـغــ ـغ الم المب

ني  ان الث ق التسيير : العن ن
ل ريف :  الب الأ 134,35 865,65246 123 732,001 133,65408 000,00715 370 1تسديد المص

ني ل: الب الث ت الد يض المستحق ع ع ئي  التع ريف القض 0,000,000,000,000,00المص

لث ث: الب الث الاث د  012,00 988,00402 671 299,003 954 689,002 000,00717 074 4العت

از: الب الرابع 465,72534,28 323 900,004 565,72259 063 000,004 324 4ال

مس 000,00 000 000,000,000,000,002 000 2لبس: الب الخ

دس   حق : الب الس ليف الم 103,62 996,38672 855 756,626 234 239,761 621 100,005 528 7التك

بع  را: الب الس 684,81 315,19698 469 030,313 284,88189 280 000,003 168 4حظيرة السي

من  عدي: الب الث يح المنش الق تص ن  819,49180,51 659 819,734 159 999,763 499 000,001 660 4صي

سع  م  : الب الت تجديد المع ى  ين  تحسين المست ريف التك مص
500,00 500,00115 500,00384 000,00134 000,00250 500تربص المستخدمين

شر هرا : الب الع التظ تقي  لمؤتمرا  الم ريف المرتبط ب المص
مي الأخرى 0,000,000,000,000,00الع

د عشر  ريف  الإطع:  الب الح مص 451,40548,60 999 549,001 902,40499 499 000,001 000 2التغذي 

ني عشر  ر :  الب الث 900,00 900,000,000,000,00148 148الإيج

لث عشر  ج : الب الث اد الأخرى الم الم اد الصيدلاني  ي ،الم الأد
زة الطبي الأج ني  481,98 318,02735 080 758,199 903 559,831 176 800,007 815 9إل الط الإنس

ي:  الب الرابع  عشر  ق عي  ل ط الن ق النش 017,38 265 182,622 511 814,4621 176 368,163 334 200,0018 776 23ن

مس  عشر  ا :   الب الخ الأد ته  حق م د الطبي  ن  العت صي ء  إقتن
723,43 276,5715 253 276,578 253 000,000,008 269 8الطبي

دس  عشر  الكشف لدى :   الب الس ئي  ريف الاستش تسديد المص
لين الذين  ان المرض المح مي بعن يئ العم ال ي العسكري  المستش

ص قي خ مراض تحكم  إت ن من  ن لا يع
0,000,000,000,000,00

بع  عشر  ق البحث الطبي:  الب الس 0,000,000,000,000,00ن

من عشر  مي :  الب الثـ ي العم م بين المستش لت ق ب ق المتع الن
صح 0,000,000,000,000,00ل

ني ان الث ع العن 820,96 300 179,047 333 435,8865 174 743,1622 158 000,0043 634 72مجم

ع الع 129,98 649 870,0228 684 435,88528 174 434,1422 510 000,00506 334 557المجم



لي  سن الم ئي ل 2017النتيج الن

لي  سن الم ئض من الإيرادا ل م قب2016ال  

لي لسن  2017إيـــرادا السن الم
                                                                      

لي  سن الم ع الإيرادا المحقق ل 2017مجم
 

لي   سن الم ــقـــ المحقق ل ع النـ 2017مجم

لي  سن الم ئض من الإيرادا ل   م قب2017ال

    

  المديـــــــــــــــــــر

2018/06/26:   بسكرة  في 

480 970 628,73

528 684 870,02

99 570 219,73

147 284 461,02

628 255 089,75
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ملخص:  ا
 

لمات مفتاحية ا محاسبة أعوان عمومية، محاسبة :ا عمومية، ا موازة ا عامة، ا رقابة، ا فقات، ا  .الإيرادات ا
 

دراسة تهدف ى هذ ا تعرف إ محاسبة دور على ا عمومية ا فيذ في ا موازة ت تعرف خلال من ا  مفاهيم على ا
محاسبة عمومية ا ك ومبادئها ا ذ عوان و لفين ا م فيذ، ا ت ظام با محاسبة ف عمومية ا ساسي هدفه ا حفاظ هو ا  ا

مال على عام ا واع ل من ا تلاعب أ ك والاختلاس، ا معلومات توفير وبذ جهات مختلف ا مستفيدة ا  لاتخاذ ا
قرارات ية ا ما يات مهام تحديد ىإ إضافة. ا لفين ومسؤو م ا ا و فيذ بإجراءات قا موازة ت هم ا فل من فم  يت
مرحلة هم الإدارية با هائي الإجراء صلاحية ه من وم محاسبي (ا محاسبة ظام أن ما (،ا عمومية ا  يعتمد ا

تي رقابية أجهزة على رقابة بعملية تقوم ا فيذ على ا موازة ت ون ا ت حيث لاحقة أو مسبقة إما وت ةدراسة  ا حا  ا
مؤسسة عمومية با جوارية لصحة ا رة ا    .ببس

Résumé  
Mots clés: comptabilité publique, les agents comptables publiques, budget publique, contrôle, 

dépenses, recettes. 

 

Cette étude vise à identifier le rôle de la comptabilité publique dans la mise en œuvre du budget par 

la reconnaissance des concepts et des principes de la comptabilité publique ainsi que des agents 

chargés de la mise en œuvre. Le système de comptabilité publique est l'objectif principal, conserver 

les deniers publics contre tous les types de manipulation et de détournement de fonds, fournissant 

ainsi des informations à divers bénéficiaires pour leur permettre de prendre des décisions financières. 

Outre la définition des tâches et des responsabilités des personnes légalement chargées de l’exécution 

du budget, certaines d’entre elles sont responsables de la phase administrative et certaines sont 

investies du pouvoir de la procédure finale. Le système de comptabilité publique dépend des 

organismes de contrôle qui assurent le suivi de l’exécution du budget. Dans l'institution publique de 

la santé du quartier Biskra. 


