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  ديها إلىجميل أن تحس أنك على مشارف الوصول، بل الأجمل من ذلك أن تقطف ثمارا قد أينعت وته
  من ساعدك على الصعود.

ؤلؤ  لن المل بتاج  تكل  إلى نبع الحنان وهبة الرحمن التي رمتني في بحر الأمان إلى أمي التي تستحق" أن
  والمرجان".

ة أبي  والبساط  إلى منار دربي وواصل فكري ودربي وتربيتي  إلى مفتاح قـلبي إلى من علمني التلقـائية
  " العزيز ".

 - الدين  خوتي:  نورالقـلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي إ مكارم الأخلاق و  إلى  
  .موسى   - سليم    -رياض - رشدي  

  - يرةسم  - ن عونا للحب والوفـاء إليكن أخواتي العزيزات:  فطيمةاإلى مبعث سروري إلى من ك
  منال,سامية.  - نسرين - سهام    - وردة

  بسمة - هدى   - سارة - مجدة - سميرة - صديقة إلى معنى الصداقة والوفـاء :

  الغالية الحبيبة هبة الرحمن .  صغيرتىإلى روح  

  هم قـلمي.إلى كل من وسعهم قـلبي ولم يسع
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ه الحمد كما  عافية، لالحمد لله رب العالمين حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه، على جزيل النعم ودوام ال
  ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه.

ى سيد  وأسلم عل  وفقني لإتمام هذا العمل وأصلي  الشكر لله واهب النعم الذي أنعم علي بنعمة العلم و
  وإمام المتقين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.الأولين والآخرين، 

اف على  ها بالإشر مروة لتفضيلأستاذتي الفـاضلة الدكتورة: كرامة  كل التقدير والاحترام والامتنان إلى  
  هذه المذكرة.

  أو قريب  بأو حتى  كما أوجه شكري الجزيل إلى كل من كان له الفضل في انجاز هذا البحث من بعيد  
  .بن عطية  وحسيبة  زروق  سهاملى الأستاذة: جدي وناسة و الأستاذتين: كما أوجه شكري ا

العمل    اقشة هذاكما أتقدم بالشكر للأساتذة الأعضاء لجنة المناقشة على قبولهم وتكرمهم لقراءة ومن
  المتواضع .

لعون  لي يد ا  كما أتقدم بخالص الامتنان والعرفـان إلى مصدر قوتي والدي حفظهما لي، إلى كل من مد
  ولو بكلمة لإتمام هذا العمل.

  

  

  

دىداــاح بغـــنج
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Study Summary: 

      The tourism sector has witnessed continuous growth over the last few decades, both in terms 
of the number of tourists and in terms of the volume of tourism revenues, which have had effects 
on all economic, social, cultural, environmental and political aspects of the countries of the world 
on the development of tourism and in the Arab countries, As well as the geographical and cultural 
potential of these countries, which are considered as attractive tourist attractions, as well as the 
availability of resources and resources for the crisis which helped to achieve growth rates, even if 
it was forced in the Arab tourism sector, which exceeds the average rate of the world average, 
This is a strong motivation to develop a strategy for the development of that sector with a clear 
vision and specific objectives that enable it to contribute optimally to the comprehensive 
development of the Arab countries, without forgetting the disparity between the situation of the 
tourism sector in the Arab countries, whether due to the different possibilities or differences in 
degrees of modernization and modernization of the tourism industry between these countries. 

        This study seeks to diagnose the reality of tourism development in the Arab countries by 
analyzing some of the tourism indicators in these countries and then research the problems and 
obstacles that undermine the development process in the field of tourism industry in these 
countries and then review the Algerian experience of development (SDAT2030). Finally, the aim 
was to provide some solutions and suggestions for the problems of tourism development in the 
Arab countries and Algeria, which would establish an advanced tourist industry and improve the 
quality of tourism. The Arab tourism product is distinguished by its nature, which, if it received the 
attention and attention required, would be able to enter the international tourism markets by its 
wide scope and compete for market shares. This would have positive effects on the process of 
development and advancement of the economies of these countries due to the importance of 
tourism in economic activity and its close association with various other economic sectors The 
study found that despite the relative advantages enjoyed by Arab countries in terms of attracting 
tourists and upgrading their tourism sector, their share is still much lower than their potential 
because the tourism sector faces large restrictions and obstacles, Investments in infrastructure 
and basic services, and the absence of a long-term strategy to be part of the process of 
economic development 

Keywords: tourism, tourism development, tourism indicators, development strategies. 
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Résumé de l'étude: 

      Le  secteur  du  tourisme  a  connu une  croissance  continue  au  cours des  dernières  décennies, 

tant  en  termes de nombre de  touristes que de  volume de  recettes  touristiques,  qui ont  eu des 

effets  sur  tous  les  aspects  économiques,  sociaux,  culturels,  environnementaux  et  politiques  du 

développement  du  tourisme  et  dans  les  pays  arabes,  Ainsi  que  le  potentiel  géographique  et 

culturel  de  ces  pays,  considérés  comme  des  attractions  touristiques  attrayantes,  ainsi  que  la 

disponibilité des ressources et des ressources pour la crise qui a contribué à atteindre des taux de 

croissance, même si cela a été forcé dans le secteur du tourisme arabe, qui dépasse le taux moyen 

de  la  moyenne  mondiale,  C’est  une  motivation  forte  pour  développer  une  stratégie  de 

développement de ce secteur avec une vision claire et des objectifs spécifiques qui lui permettent 

de  contribuer  de  manière  optimale  au  développement  global  des  pays  arabes,  sans  oublier  la 

disparité entre la situation du secteur du tourisme dans les pays arabes, que ce soit en raison des 

différences ou des différences de degré de modernisation et de modernisation de  l’industrie du 

tourisme. 

       Cette étude  cherche à diagnostiquer  la  réalité du développement du  tourisme dans  les pays 

arabes en analysant certains des  indicateurs du  tourisme dans ces pays, puis en recherchant  les 

problèmes et obstacles qui entravent  le processus de développement de  l'industrie du  tourisme 

dans ces pays, puis en passant en revue  l'expérience de développement algérienne.  (SDAT2030) 

Enfin,  l’objectif  était  de proposer des  solutions  et  des  suggestions  concernant  les problèmes de 

développement du  tourisme dans  les pays arabes et en Algérie, qui  créeraient une  industrie du 

tourisme  de  pointe  et  amélioreraient  la  qualité  du  tourisme.  Le  produit  touristique  arabe  se 

distingue  par  sa  nature,  qui,  s’il  recevait  l’attention  voulue,  pourrait  pénétrer  sur  les  marchés 

internationaux  du  tourisme  grâce  à  sa  large  portée  et  se  disputer  des  parts  de marché,  ce  qui 

aurait des effets positifs sur le processus de développement et de développement des économies 

de ces pays en  raison de  l’importance du  tourisme dans  l’activité économique et de son étroite 

association  avec  d’autres  secteurs  économiques.  L’étude  a  révélé  que,  malgré  les  avantages 

relatifs dont bénéficient  les pays arabes pour attirer  les  touristes et moderniser  leur  secteur du 

tourisme, leur part reste bien inférieure à leur potentiel, car le secteur du tourisme est confronté à 

de grandes restrictions et obstacles, Les investissements dans les infrastructures et les services de 

base, et l'absence d'une stratégie à long terme pour faire partie du processus de développement 

économique 

Mots‐clés:  tourisme,  développement  du  tourisme,  indicateurs  du  tourisme,  stratégies  de 

développement. 
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اح والع فق  ن ال لاق الق احة ع لتع ال اء  اح ع دول العال س ة ل ال ا  انا م ان م
ة  ة و ذل للأه ة  أو دول نام ا ةدول ص اد ة الاق ا ول، فق ن   والاج ه ال ققها له ي ت ال

احة في إصلاح  اتال اد احة أص أك  اق ه أن ال ا لا ش  .و م ا و ال ان ل إس ول م ی م ال الع
ول. ی م ال ة في الع ة ال اعات  في العال بل و تع قا   ال

ی  ا ع ال ال  قل وال ان  ال ح الإن اة فأص ورات ال ا هاما م ض ل احة أص الآن م فال
ه في ال  ة م عة، ور ه وال ة ل على ال اصلة ن ة وم ای لات م ع ا  ا  احة ن  اماهوق حقق ال

ق و الإدارة. ة في ال ی ب و الأسال ال اص ال احة وع مات ال ق ول في العال  ی م ال   الع

ة  ة  اه رت م  احة ت ات على ال غ ر  م ال ه اعة  إليومع  ها و ص ح لها أس ة وأص
أ  دة، و ع تها ال انها و أجه امأر لات ال الاه ه ول في تق ال ق ال ا احي و ت ب ال مات ال ة و ق اح

اح ،  د م ال ب أك ع ة ل اس ة ال ة ال ي تأم ال امما جعلها ت ی م دول العال ل اه ق الع
ة  اد ة الاق ةو ال ا ولا ح أص ،الاج ات ل أو تق أحت ل ات امج و الاس  ع ال وال

احي  ض س الات م و  .لهاع ع ال ات وفي ج ل ال ة علي  ل ورقة ج را احي  ال ال ح ال أص
اد ا اق ة تق اة ال ل ما ال ع ودی و قهاففي  وثقافة وم اولة ت اق ل م ا ال أن  . نن في ه

ول وضع خ  ةلال اح ة ال ال ي  یها قها وما  ل ما ل ت  ات ماد وس ان ة ةم إم ة  و وعل
ود  د ال ع ه م ا ال ال نع ة له اج ة وال غة ال اء ال ه ن .والأوجهلإع اءا عل ول ا .و ة ال لع

احي صلاحاتالإعة م قام  اع ال الق ض  ه ات لل ات ي والاس ق ما  ور ال في ت  ال له ال
ة  اح ة ال ل ما ت بـ ال اد خاصة في  ها م ال احة وت اعة ال ة ل مات الأساس ق ل ال  ه م 

ة و لا ت ل وال أه لف درجات ال ال و ال العاملة و م ة و رأس ال اراتاج الأول فة وم لاس ة م ة مال اح  ال
ة ا ة و الاج قا ارة وال ة  و ال ة ثقا وات  د ث ج ةب افي ال ,تار غ قعها ال ح ل ي ت  ال

ة،  لا ة ال ها ال اف احي مه  الوجغ ب س ح لها ب مق ج ا جعلها س ةم ي لل ئ ك ال  ال
ة اح   .ال

از  امج إن ة م جهة، و ت ب اح ة ال ل رهان ال ة ح ال ت  أع ام  ائ ال ل ال وت
ور  ات م ال ل  ، ل ة م جهة أخ ول عای ال ة إلى م ال احة ال ال ض  ه ادلل ار  اع إ

ة ن أفاق(  ة واض جعي، و ي م ات اد) 2030إس اف  الاع ائ أن على أه ة، و ت ال ة واض رق
ح  اح، و إلي ت را لل ا م نه بل لا م  رجة الأولى ب ا م ال اح ا س البل ن سائح في آفاق  11 اس مل
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 ب
 

ة، و 2030( ة ح ات ل إس ا ما ت ار)، و ه د، و  اخ ة جه ان ن فة بل  ال د  ة ل  م ة ال ه الف ه
ة م دراسات قام بها ال ن ات القان ت ه ال ل ما جاءت  ف ة، و  ج اف ال ق الأه ة، م أجل ت ص هات ال

ات ا آل ل بها حال ع ة، و ال امج ج مغ اولة  في و ب ائ و م شادال ة  الاس ول الع ع ال ات  ات إس
احي.  اع ال ة في الق ائ ق ال ي ل ات ة ال الإس ا لأه ورة دراسة ون زت ض ة ب اح ة ال ال

ة ال ة : الإش ال   ال

ة: أولا ال      الإش

ات ماهي ات عة أه الاس فة عامة في  ال ة  اح ة ال ق ال ة ل ول الع قة و ال اال  ئفي ال
ة    ؟2018-  2008فة خاصة خلال الف

عة م  ة م ال ه الإش رج ت ه لة وت ةالأس الي الف ال ها  ج   :ن

  ة اح ة ال ق ال احي ل اع ال الق ض  ه ة في ال ول الع  ؟هل ن ال
 ؟ ائ احي في ال اع ال ة الق  ما ه واقع و أه
  ة م اح ائ و جهة س ة، قادرة على جعل ال ة ح اح ات س ان ائ فعلا على إم ف ال هل ت

رجة الأولى,  ال
  ى ات ال ات و ال ات تهاماهي الإس ص  اع احة؟ وما ف اع ال ل ق ض تفع ائ لغ ال

احها؟  ن
 ائ ال ة  اح ة ال ه هي لل ج ال ال د  ق افه؟)SDAT 2030(ما ال ده وأه  وما هي أه ب
  ةما هي الآثار اد ةو  الاق ا ة  الاج احة؟و ال   لل

ا :  ات ف ثان راسةض    ال

ي تع  ات ال ض ع الف اغة  ا ص ة لها  لة الف ة ال ووضع الأس ال اغة إش اتع ص  إجا
ل قة للأس ة. ةم   الف

ة الأولى ض ة : الف اح ادات ال اح و الإی ب ال ة م ح ج ات ن ة  ول الع ع ال ت
ها ساه في  ة  غ ة و تار ا  م ة .ومق اح ة ال ق ال ا ت ة م ع ول الع ل تعاني ال ق

ا. ه عال اف احي وت اعها ال ا في أداء ق ت سل ة أث اس ة و س ا ة و اج اد   اق
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 ج
 

 :ة ان ة ال ض احة تع الف اص أح ال ة الع ا الأساس اد لل ر الاق  م مه وم
ادر خل م ي، ح ال ع ال ولة ت ل ال لات على ال خ ة م ة س اع م ك  الق
احي  .ال

 ة ال ة ال ض اتالف ان ائ : إم ة ال اح ة  ال ائ جعل على وقادرة ك ا ال ا بل اح ا س  فی
ول ة ال ائ ال في ال احي. ال  ال

 عة ا ة ال ض ائ :الف ات ت ال ات ع اس احة ل ى  ال ل ال ق على تع ة ت ا ت  عالق
احي ائ ال ة في ال ه و ت ض  ه   .وال

 ة ام ة ال ض ارم : الف ام ال ل الاح ن في  ة  اح ة ال ه ن لل ات  اد م إع
شاد  ة و م ع  الاس ار عال ال ا ال ة و  قا اقع ال ة و ال اءات ال للف

احة.  ة في ال ائ ارب ال  ال
  ة ض ادسة:الف ة ولها أثار  ال ام ول ال ات ال اد اد و خاصة اق احة تأث على الاق لل

اعي و  ا الاج اصل و الارت ق ال ل على ت ع احي ال  ا ال ة  لل ة و ب ا اج
ولى. لى ال ار على ال ال   ال

ا:  رات ثال ارم ع اخ ض   ال

ة  -  ل ور ضع في م ا ال خل ه راسی ة ب ال ع ال اض ه ال ل ه ه وزالة ال م ة م ع   و ال
أنه  ض    .الغ

ولي . -  ع ال ا ع ذات ال اض ه ال ل ه ض في م ا ال م ي أل   عة ال ال

عا:  راسةرا اف ال   أه

عى راسة ن عة م  إلي م خلال ال ق م افت ها الأه   :أه

  ة و اد ی الآثار الاق ةت ة و ال ا   الاج
  ة اح ة ال احة وال ة لل نات الأساس ی ال ح و ت ض ة ت ات ضإس ه اع ال احي ال الق

ول الع    ةفي ال
 . ائ ها ال ة و م ول الع ع ال ة في  اح ات ال ش ع ال ف على  ع   ال
  ة ول الع ة في ال اح ة ال قات ال ی مع   ت
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 د
 

  عل دراسة ات ت ص اء ت ائ و إع ال ة  اح ة ال ه هي لل ج د ال ال ل أه ب ل تفع
. ائ احة في ال اع ال   ق

  ة و م ول الع احي لل اع ال ة الق هت وض اف ه  ت ل اللازمة ل صل إلى ال لل
ه   .وت

  ض ه ة لل ول الع اعي ال ع م ات ت ص وج ب یها.ال احي ل اع ال  الق

ا: أ راسةخام ة ال    ه

ل  ل ة م خلال ت ول الع احي في ال اع ال عف للق ة و ال ام الق ان م راسة في ت ه ال ة ه ت أه
احة في  انة ال اتم اد ي  اق ي  بها ال الع ة ال اس الأوضاع ال ها  ة و م تأث ول الع   .ال

اولة  فم ولة ل ف ال عة م  ة ال ات ائ و ماهي الإس خ بها ال ى ت ة ال اح مات ال ق هار ال له إ ع
ا  احة  و ال ة ال ه في ال اه ادو م ة. الاق اد ة و الإق اح ات ال ش ع ال   ، م خلال 

راسة  ة ال جع أه يت ات احة في  م دول العال  ل ول ف اماهه ال مات و ال ل ال ي  م ق
ه ة ودور ه ول الع احي لل اع ال الق ض  ه ة ال ول الع احي لل اع ال عف للق ة وال ام الق ان م  ب

ة ق ت ة في ت ة  وت  الأخ اح   .رها س

راسةسادسا:  ود ال   ح

ود  -  ةال ان ل في :ال قي  دراسة حالة  ت ل ال ة مع ال في الف ول الع على دولة ال
ائ   .ال

ة -  م ود ال ة  :ال الف یها  ا  2018-2008ت ت هل ف ة ع ول الع ائفة عامة  ال  و دولة ال
رات  اث وت ةفة خاصة م أح اد ة  اق اس ةوس ا لفة لها. واج ت علي الأوضاع ال   أث

عا:  هج سا راسةم   ال

وحة ت      ة ال ال ة علي الإش ضع م أجل الإجا ات ال ل ات وم ع ة أك  اولة الإحا م أجل م
اد ة : اع ال اهج ال   ال
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صفي-  هج ال ي :ال فا ان ال ال علقة  اه ال اث وال ار  وذل م خلال وصف وتف الأح والإ
ة  اح ة ال احة وال امةال لل   ؟.ال

لي :وال -  ل هج ال اهال م ة   اس ات ال ائ ل إح ل احي ففي ت اع ال الق علقة  ات ال ائ ي الإح
ة . ول الع   ال

الة :ت -  هج دراسة ال امهم عقلة  ع ت اس ات ال ائ ل الإح احي ل اع ال ائ الق ة لل  خلال الف
)2008 -2018.(  

ا: قة  ثام ا راسات ال   ال

وحة .1 راه  أ اح د ان ينا عام لل ة: ع ة الأه اد ة الاق احة ل امة ال  لةحا – ال
ائ ي-ال ض ال ها تع فا ف ة لل ل الأساس احة ح ة و ال امة ال ل ت ال ل هي ال ت ج  ) ال
ة ه ة لل اح ارب إلى الإشارة ت ح ،)2010(لآفاق ال ان ع ت ل ة ال اح ل  ال ة  وجهاتت اف م
قعها  افي م غ ا ال راتها هوت ة ق اح ، مع ال ائ ض ا وأخ ال ة دراسة إلى تع ارب تق ةال لل  اح

ن ها م وت ائ مع و ت مقارن صل ح .ال اد الأداء ضعف إلى ت اع الاق احي للق ائ ال  لل
ن م م ل مع مقارنة   .وت

ا ف ب ء في أر س احة مفا على ي م ال  ال ف ال ی به اعها و دوافعها و   ت ان
ائ فة عامة وال ة  ول الع احي في ال اع ال الق ض  ه ة ال ات ی إس ماتها وم ث ت ها و مق  أس

,   فة خاصة ، دون مقارنة مع دول أخ
رة مقالة .2 رة م ي لل لة ال اذ و ، وس او  الأس ی تاج م ص ان ال احة : ع  ائال في ال
اقع: ب ل، و ال أم لة في ال اء م اد ن ارة و للاق د ال اني الع اول ح . 2017ال  دراسة القال في ت

ل ل م وت احة، مفه ة ال ض و ه اع ال احة ق ائ في ال هار خلال م ال از إ ات وب ان و  الإم
مات ق ة، ال اح اح قام ح ال ح ال ض ة  ب ات ة الإس اح ة ال ي ال ي بها أتى ال  ال ال
ة ه ة لل اح اح ع وق وا ،2030آفاق  في ال ل إلى ال ل احة آثار ت ات على ال ش ة ال اد  الاق
ة( ا )2015-2008للف صل وأخ اح ت ورة إلى ال اع امالاه ض احي الق  دفع في ك  دور له ال ال
لة ة ع ة، ال اد اغة في ی اه لو الاق هيال  ص ج ة ال ه ة لل اح   .2030ال

هاو  ي ت ال ف ا دراس ائ فق ب ة لل اح ة ال ة ال ات ه لإس راس ا ال ب ا  ی ه أ
ة  ال ت ة عامة و خ  ول الع ة في ال ات ال ات نعلى إس احي ت اع ال ب في الق غ   وال
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راه   وحة. أ3 ةد اح ة لل ي ح مل ا ان ت ش احة : ع ةا  وآثاره ال اد  و الاق
ة ا ائ حالة الاج اول ، ( 2003 ) ال ها ح ت ة ف اح احة مفا  :ال رها ال اهات وت  ها،وات

اع احي الق ائ  في ودوره ال اد ال ا ،الاق ق ك احة،  ت ة لل ا  ىإل الإضافةإلى الآثار  الاج
ل ق ا م احي ال ل  ال ائ في  لاتفي ال ة ال ل ة، ال صل وق والعال ة ت اح  أن إلى ال
ة اه اع م احة ق اد في ال ات  الاق ع ات ال ل س ى ق ة ح ي ل ذات أه ىال ل ح ات ق  س

ات،وذل ع اسة ت  ال ة ال اد اع على الاق وقات ق الهاوٕ  ال اع ه احة لق   ال
ة         ل م ت ي ن ائ ح ه في ال احي و آفاق ت اع ال ة الق ل ت ان ح ي  ا دراس        ب

. ائ ة في ال اح   س
رة)  وحة أ. 4 راه (غ م ة د اح زاه لل ان ن ب ة : ع ض ت احي الع ي ال  ل في ال

ارع ة م امة ال احة ال قة دراسة – لل ان م ة أل ، ح2017- ال اح ة عة ال م  مه
ي ت  فا ال ض ال احي الع رس ال اخل وت امة ال احة ب الاس ا م أجل  وال اغة وه  ص

ة ل ة ع ات ة إس ة لل اح ة ال ل امة، ال ا ال ق ك ة ت اح ة دراسة إلى ال ة م ض  ل
احة قة في ال ان م ة  ال ات ا إس ارو أخ ام  الاس احي ال ض ال ها .في الع  ح .ف
صل ة ت اح ض ت اجل م هان إلى ال احات إقل في    ع امل ال ة مع ی ة ال ل  ح م ال

ها ائ ها، خ و ات و وش ل ة ل لي ال ال ، و ال ل ذل ت م في ال
احي م ح ار  ال اء الاس ل على إن ها الع ة ی ف ان ة م ات ال و ال و إقامة ورشات فعل

ها . ارها، و ت ع اس ي ت ار ال ل والأف ل له و ال ع ال عة ع ا ة و م اح   ال
ائ خاصة     ة عامة وال ول الع احي في ال اع ال ي على ال على الق لف دراس ا ت و م ح  ب

ة آفاق  اح ة ال ه هي لل ج الأرقام 2030دراسة ال ال ا ال  ج له اف ال ح الأه ض . مع ت
ة  ائ خلال الف ة في ال اش ة و الغ م اش ة ال اد   . 2018- 2008الإضافة إلى دراسة الآثار الاق

  
وحة -  راه  أ ة د اح ة لل ي صل ان ع اد والأث الأداء" ع احة الاق ائ ، ت في لل  ن ال

ب  غ اول ، 2011- 2010وال ة ت اح قارات إلى ال ة ال فا ل ال ضع ح احة م اعها ال  وأن
ها ا ، وأس ق ك ة إلى ت اح مات ال ق ان ال ل قارنة، لل اول و ال ة ت اح اح ال ات ال ش  ، ةال
ة والآثار اد ا الاق احةوالاج ان في ة لل ل لاث، ال ة إلى الإضافة ال ة اه ل  يف ودورها الع
سع اق ت احة ن ي على ال  ال راسة جاءت ، العال ل في ال   على ت ول مقارنة،  ش

ات  ات ة إس ة ال اح ان في ال قارة بل صل وق ، ال ة ت اح ة الآثار ضعف إلي ال  ال
اع احة لق ائ   في ال ن مقارنةال ب، ب غ مات رغ وال ق ة ال اح ة ال ارة ال ي وال  ال
ف ها ت ائ عل   ال
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فة ائ  ة و في ال ول الع ة لل اح ة ال ات ال ات ت على إس ي ل ت مقارنة و ر ا دراس  ب
  .خاصة
راسة تاسعا: ات ال   صع

ي واجه  -  ات ال ع اصة م ب ال ة ال س ات ال ائ ق الفادح في الإح ال ، ن أساسا ال
ي ت ة ال ی ة و خاصة ال ائ احة ال ةال ات الأخ   . ال

ائ -  ل على الإح ة في ال ةصع ول الع ال علقة   .ات خاصة ال
ة   -  ة و ال ول ادر ال ات ب ال ائ اب الإح م ت   .ع

ا:  ة و  عاش   الل خ

ا یلي:   اها  ل م ة، و ی ل أساس ن م ثلاث ف راسة ت ه ال   إن ه

ل الأول ا  : الف احة، وت تق ه ار ال لل ان الإ ة، في الع اح رئ ل إلى ثلاث م  الف
احة،  ي لل فا ار ال ق إلى الإ ة، أماالأول ت ال اح ق ال م ال ا  مفه اول اني فق ت في  ال ال

احة ـ،  ة ال اج ق إلى الآثار ال ال ت ال ةال ال اد ةو  الاق ا ة الاج قا   .و ال

اني ل ال اح رئ :الف ل إلى ثلاث م ا الف ة ، وت تق ه ول الع ة لل اح ة ال ان واقع ال ة، ع
ار ال في ال ا ه الإ ا   اول اني فق ت ة، أما ال ال اح ة ال ي لل فا ار ال ة لأول الإ  لل

 ، ال امة ، في ال ال ة ال اح ةال ول الع احي في ال اع ال الق ض  ه ة ال ات   إس

ال ل ال احي  :الف اع ال اقع الق ة ل ة تق ل ل ه دراسة ت ا  اول ال عت ة  ول الع لى دولة في ال
ة  ائ خلال الف ول  2018- 2008ال ع ال احي في  اع ال ة الق اف ل واقع وت ل ه ت اول  ، م

احة في ال راسة واقع ال ا ب ا أ ة، وق ان الع ل ة في ال اح ات ال ش ا إلي ال ق ة ، ث ت ائ الع
ة  ائ أفاقو إ2018 -2008خلال الف ة في ال اح ة ال ة ال ات   . 2030 س

  

 



  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ول الأالفصل 

 النظري للسياحة الإطار 

الناجمة  الآثار ، الماهية(
  لسياحة)ا ىعل
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ل الأول مة الف   مق

احة م ا راسةتع ال ال وال ة  ی ع ال اض ی ل ها الع ت عل ول ون في زادة، ح اع  م ال
اردها ر هام م ارها  اع خل، وخاصة  ي لل اعة  ،ال أنها ال صف  احة ت عوال ا الأس في  ن

قال  د ان ها تق على م ول فل تع مفا ات ال اد اداق اع الأف ها  لإش رت مفا ة بل ت ات مع  ور
ی م ا ع للع ة ت ان ة إن اه ل  افها ل ةأه ا ة والاج اد ات الاق غ ا صل احة حال اعة ، وأص ال

قاءقائ ورها ع ال اتها ت ب   .ارة ، ال والاسة ب

ا ل ه،  ة و ال ل ض ال اد لغ ع ان ال ة خارج ال قاء لف ف وال ال عل  ا ی احة ن ه فال ان وعل ها أر
ة ، ی ها ال اع م اب وأن ة...الخ وهي و أس اض ا له ال اسات آثارأ ن اء على وانع ة س ة أو سل اب  ا

ة  اح ةال اد ة،  الاق ا ة . الاج   أو ال

ة: ال اح ال راسة س ال ه ال ل الأول م ه ل فإن الف   ل

ة اال الأول: احة.ما   ل

ة. اح ق ال اني:ال   ال ال

 : ال احة الآثارال ال ة على ال اج   .ال
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ة: الأولال  احة. ما   ال

ا  ة م احل تار ة م ع ت  احة و م ة ال اه رت  ملق ت ل عة اس ا ورة م ره ض ع  ،تارخ ت ا ت
احة و  أن ال اردة  عار ال ائح وفقا ال لافال ة لاخ او اح  ال ها ال ي ی م ا إال احة و از ألل اع و ب ن

احة، ان وأس ال احة و أر ل  دوافع ال ا ال الي:وم ه احة على ال ال رات لل   ن أه ال

ل الأول: أة  ال مهان احة ومفه   . ال

ة ث  رة م ض  ع ف ن عات وس ر ال اها مع ت احة ومع م ال ر مفه احل م لق ت لاث م
م. فه ض ال ع احة ث ن ر ال احل ت   م

احة. :أولا أة ال   ن

ر  لاث ع احة ب ت ال اليم ال ها  ج   :ن

ة -1 ر الق حلة الع    م

دة ع   ج ان م ان لأخ  حال م م قل وال ة ال أته الأولي سإن غ ان م ن ل الإن اة أف ا ل
ف له  ة ت ات  أو جهات رس اك م اجاتهح ل ت ه ه  اح ف ها ب ف عي إلي ت ه أن  ان عل ورة ,ف ال

فاته  اف ت أو ت ت ان أو أع د ق ون وج اماتهب ة  وال اع ی والف اف أة بلاد ال حلة مع ن ه ال أت ه .وق ب
ع  ا ن ال ة الق ة في نها ومان ولة ال ق ال هي  لاد وت ل ال ام ق ائفي الألف ال ه  وم خ حلة ال ه

  :1هي

  ة ن ع ارة الف ل ال ول م ر ال ارة ه ة وال ن ع ارة الف ة في م وال ومان   ؛ال
  ر وسائل م وت ر العل اصلات وخاه قل وال ة.ال ا ف ال   ؛صة ال

ت علي ما یلي: ان ت لاد ف ل ال ر ماق ان في ع ي قام بها الإن حلات ال اع ال   أما ع أن
                                                            

شة 1 ع ة ب امةح ة ال ق ال ي ل اد ال ل الاق احي في ت اع ال اج في  ، دور الق ل شهادة ال مة ل ة مق ، م ائ ، دراسة حالة ال
اد دولي ، ت اق م ال ة وعل اد م الاق راه في العل رسة ال ار م ة  إ ، جامعة الو ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل امة، 

ائس   .22ص  212- 2011،، ال
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 :ة ق الفائ ائل الت ادلة ب ال ي بها خل علاقات م اورة، وقونع انا م ن أح ي ت ن  لفة وال ت
ة،  س ح ع ئ ال الأب ال ات علي شا ع ن م نان ا ال ب لق أن ع اره مع ال ان ت

اورة،  ارة ب بال ق ال ل الإسلام  م بها أهل ق ق ق اك رحلات  ان ه ام ا  لاد ال ه و ل
ان ال   ا ورد في الق لاوال  هفي ق  "ل اء وال " وال لإیلاف ة غ رحلة ال ی ل ال ة 

حلات ؛ ه ال   ه
  لاعح ب  أد :الاس ع فة عادات وتقال ال ع افع ل ها إليال ف عل ع ض ال لة لغ حلات  ام ب  ال

حلات    ؛.وأه ال
 افع ا يل ی ل ال ال :ال سة م ق ض زارة الأماك ال ة لغ ع حلات  ام ب ر إلي ال ع ا ال ی دفع ه

ن  ع ق ذا" ون "ال ات، ع م ل ارة وهآلاف ال ادة وال ض ال ة لغ ارة م ب ب م الع ق ان  ما  ا 
ة ی احة ال ه ال   ؛ل عل

ي  -2 س ر ال حلة الع   م

ة     ا رة ال ام ال ت  ي شه اسع ع وال ن ال ة الق ا ع ع و ب ا ن ال ة ما ب الق ل الف ة و وهي ت هي ف
اع ا ن ا اخ ا دافعا  ان ه ارات و ف والق ل ال ارة، م ات ال ان علي الال ع الإن احة وت   فل

د الأخ الأولىإن الإشارات  أت في العق احة ب حلة ح لل ه ال ادتة م ه ل اع ا م الإن قة العل  على ال
ف  حلة ع ام ب ع  اسال ا ان رحلة ذات  " و حلة ال في"ال ا و ت ال ا و إ ن ل زارة معال ف في  ت

ا،وق  ا وال ان ان أل ا ی على ثلاث اتك م الأح انا ت ل ان أح ة و إذ  ات ل ال ا ة س
عال  ل ال راسة تفاص ارةح ب ل  ال ابو   اللغة. اك

ب  ر ع الع افعوت ف ب حالح  ال افو  ال حالة  الاس ى قام ال رق، ح اعة ال ر ص ح راف ذل ت
ها  ا ف ات دون اد م اعاتهإع ها،  ان ي وصل إل اع الأماك ال ا وقام غ ائ ال ضع ال ان ب ل ة لل

ي   1.زاروها ال

ی  -3 حلة الع ال   :م

                                                            
 .23، ص 2007، دار الفكر الجامعي،الإسكندرية، مصر،مخل إلى علم السياحة ،أحمد فوزي ملوخية 1
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ة   ه ان في ع ال ی  ة الع ال ا ة في ب ی ات ع ها تغ ث ف ي ح الال ل  ال ي م العل
افات ة  الاس ا غ يال ا في وسائل ، الأسفارزادة  إلىأدت  ال ا واض ة تغ ا رة ال ث ال ا أح

ها ما أد  اصلات وت قل  إليال ف وال لة ال ارسه ق , واخ ة ح  وازدادتال ان ة ال ب العال ع ال
ة  ات ال ائ أ ت ال ارات إلىب ارات والق ل ال ة و ن   1.م

س   جع ذل   Pearcedouglas و دوقلاس ب   :2إلىو

  ة ج ل رات ال ي أدت إلىال اني ت  ال ه الإن ف ال ا أد إلي ت اج م ق وسائل الإن
ل  وف الع حة ؛وزادة أوت  اغ والإجازات ال   وقات الف

  اصلات قل وال ر وسائل ال م وت الاتتق افات؛ والات الي تقارب ال ال   و
  ات ادل ال لة ت ارسه فة  وان ع   ؛ال
 ة ارتفاع ورة ح احة  ة لل وات وال ل وال خ لات ال   ؛مع
 ام ها  اه احة وأه ال ولي  ع ال ة وال ول ات ال ات واله اال ا ا، اج اد ا اق اس   ؛وس

الأم  أنه  م  ع سف ال ه ل  م م، وعل ع رحالة ال حالةل ا ل  وة ال ال امى لأن ال ة الق ج ل
ی  ) ح ت قل ي ال ع ال اف رحالة ( عل م ال اف ل ت ة ال قل و م وسائل ال اتوتق اح ال ة ال

قة  قل ال ي ت ر ال ی م ال ق ع  وضع الع ة  حلة في ع ضع ال لف وتعل ع م ف م وت
ا ن  ي ت ةالأماك ال   ؛م

ا م :ثان احة مفه   .ال

ا   ائح ن احة وال أن ال عار  ع ال لافلق ت اح  لاخ لافال ا وس  واخ ه ف معای ال ب
ع  ء علي  عارنلقي ال   : ال

  

  

                                                            
 .19، ص2008، الأردن، دار زهران، صناعة السياحةعبد لعزيز توفيق،  ماهر 1
  .67- 66، ص ص 2006مصر، ،السياحية للقرىدراسة تقويمية  الاجتماعيةدور السياحة في التنمية  ،وفاء زكي، إبراهيم 2
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ائح-1 م ال   مفه

ه الأصلي أو  ل أقام اف خارج م اده ال ال  اد أو  الاع ولأ س غ ال ال
ي) ائح الأج ه (ال ي) أوفي داخل بل غ بل ائح ال ه (ال ان في داخل بل اء  راسة س ة ت ع  ال لف

ة24   .1ساعة ولا ت ع س

احة -2 م ال   مفه

ي ساه في  وف ال د ال لافإن تع عات أدت  اخ اة ال احة في ح ائف ال ة مفا  إلىو د ع وج
  .وتعار لها

دنا  ق احة  م ال فه ق ل ة اللغ و  إلىإذ أن ال ل أصل ال ع  لاحيالاال ا إلى ال ص ق ، م جهة  و
ة  ها ع  ي ت ها ال ائ فال   .أخ م جهة  ال

ع ال -أ   احةلغ للال

ة  "    ل احة ل م  ال د مفه ة  " TOURع ل قة م ال ةال م 1963" . ففي عام TORNO" اللات
ة م " ولأول م فه ام ال قال أو  TOURISM، ت اس ال  أو الان ف أو ال ل على ال حال" ل ان  وال م م

ي ت لآخ ح ی ه ال ل ال م  فه ا ال اف ه لفة لل اجات ال فع ال ی م ال اك الع ا وه
هااللغ احة ن أه   : 2ة لل

 ف ا وغ  ع ال ق ان م احة إذا  ه ال عس ار و لا ی  ةإج ات ر ا ل أو أ ن   الع
؛   أخ

 ة  وال احة أو ال ة قال ةل غ ان ف ، فهي إح   إن فاع ع ال فة وال ع ة ال غ ة  ا اج
ان  قال م ال ل الان احة لغة ت ة وال ائع، ال ال   الأصليال ل وال ح ة أخو ال دة م  إلى والع

ان؛  نف ال

                                                            
  .21العزيزتوفيق، مرجع سابق، ص عبد ماهر،  1
  .22نفس المرجع،ص  2
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ا  ل  أنك ة  وفا في اللغة الع ان مع احة  ارة سلف ال ال و ي ال ع  الأرضاحة في ، ح ن انه 
ي  ذه وسار على وجه  ان ال  الأرضتع احة في الق له تعالي؛ فيولق ورد لف ال ضع لق    أك م م

 اف ا أن غ مع الله وأن الله م ال   .1" "ف في الأرض أرعة أشه واعل

احة م ي ال ة ومع ه الآ احة الع إ ه ة س م، ما ال لاة وال ال ب م خالقه  ق الا في لل أو ت
أمل ع وال اته في خلقه الأرض لل ال وآ ت ال   2في مل

  ب الع إلي ره ع وجل ان ال م وسائل تق احة م خلال ما ورد في الق ا الإسلامي ال اع دی
ح  اتح ام ائ ائ وال له تعالى 3ال ن : "في ق ائ ون ال اج ن ال اكع ن ال ائ ون ال العاب

م ود الله و ال ن ل اف ن ع ال وال اه وف وال ع ال ون    .4"الآم

احة في            ل أن ال ا س ن ةو م عة الإسلام اني أو الفعل  ال ا الإن ي ذل ال تع
عال و  لة م ال ق  غي أن ی لاة واللأدلة اال ال ی ال ي  ك واج دی م ت ها ع ة، م م ال

ها احة في الإسلام ت وغ ا فإن ال اوأخ ائ تفاد ف ال اعاتها م  اع آداب وس  م   إت
ها الإسلام  رات نهي ع ع في م ق   .م ال

اح -ب احة ح أه ال   :تع ال

 ن اه  :هيتع ه ع العلاقات وال يم ،  ال ت على سف ة لت ق  خارج وعلى إقامة م
ة،  اد ه الاع ان إقام ه م ا أن ه ه  الإقامةال ت ه ا ل ت ال ة ,و ل إلي إقامة دائ ة لا ت ق ال

ي ا الأج ا له ر ر   .5الإقامة ی
 و لل تع ج ف ق ی هي  :ح  م ال فه ال احة  ، اه ال ی اه الع ال ة م  ة 

ات  ل ل علي ع ة لل ای اجة ال ها ال اموالأساس ف وق ، الاس قافي ل عي ال وتغ ال و ال
ة  ة ون اه ال ال ال اعج عة الاس  .1ال ال

                                                            
  .)2رقم( الآية سورة التوبة، 1
  .22ماهر عبد لعزيز مرجع سابق ص  2
 .18، ص 2009، دار الراية للنشر و التوزيع، الأردن، السياحة البيئية" الأسس و المرتكزات"عاطف أكرم رواشدة،  3
  .)112رقم(  سورة التوبة، لآية 4
  .17ص، 2016الأردن،  ، دار حامد للنشر والتوزيع،دارة المقاصد والمخيمات السياحيةجغرافيا السياحة وإهبة كافي، و يوسف كافيمصطفي  5
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  ادتع ن و  الاق او ف ن(ال احة Vaunch Wullerل ات على أنها:)لل ل "كل الع
ات  ل صا الع اخلة و خ ةال اد اره داخل  الاق ة و ان ق ه ال ل الأجان و إقام خ علقة ب ال

احي  ع ق ر على ال ا ال ة" ن أنه م خلال ه ة مع قة أو ولا ةوخارج م اد لا ع  الاق ف
ة؛ إشارته ارج ة وال اخل احة ال   إلى ال

م  -ج احة لمفه احةال ة لل ة العال ول ات ال ت ات وال   :ع ال

  عق في روما ولي ال ف ال احة وال ة لل ت الأم ال ة لأق أن ا :م1993تع م اه احة "
ة ا م على  اج ة تق ان قالون ان  ان د م م هالف ة لا تقل ع  إقام ق ة م ان أخ لف ة إلى م ائ  24ال

ة،  12ولا ت ع ة ساع ار ة أو ال ة، العلاج ه ف احة ال ف ال ا به ا شه احان ه ائ لها ج ال احة  وال
ة اخل احة ال ة وال ارج احة ال   .2ال

  احة ة لل ة العال اف إلى" ):W.T.O(ال ة ال احة هي أن ة  ال ة مع فة لف أل ه ال ان خارج ب م
غ  ة  ق لا ت ع س اعم ال ." انق اض أخ احة أو لأغ   3لل

  ة احة الأمتع ه ة لل اعوفي  :ال ة  اج ة فق ت  1963الأم ال ول احة ال ان ال ت ع
ق في  ل م دا  ج ن م ل ش  ولي على أنه  ائح ال ه تع ال ان س ة و خارج م دولة أج

 .4الأصلي خلال أرع وع ساعة

ا س أن ل م   :ون

ة  - اه احة  ةال ا قال اج ل في ان ه على ت ل ال   د م ال لف  الف ج ب م احة م ال
اعات  ةالق اد ة الاق ا قا الاج ة ة، وال اه ةفهي م جهة  ا ات الأف اج اع ر ل في إش ة ت اد ثقا

احة  لة في ال امال ا والاس اه ر ال لاع وح قاوالإ ارة، ت ال ة وال اض ة و ة وال اد اه  م ةاق
اعة تع إذ ،أخ  جهة اتها، ص ة ب ق ت قائ مات ب اه ال ة في وت ة ال اد ة الاق ا  . والاج

                                                                                                                                                                                                            
إستراتيجية، ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال، تخصص دور السياحة في التنمية الاٌقتصادية و الاجتماعية في الجزائر  سماعيني نسيبة، 1

 .5، ص2014-2013جامعة وهران الجزائر، 
  .19ص، مرجع سابق ،بوعموشةحميدة  2
، 36/2013العدد - الجامعة الاقتصاديةمجلة كلية بغداد للعلوم  ،(حالة الجزائر)الاقتصاديةمساهمة قطاع السياحة في التنمية ، ىالعمراويحي سعيدي وسليم  3

 .5ص 
 ، 2016- 2015الفترة لالترويج في تكييف وتحسن الطلب السياحي الجزائري مع مستوي الخدمات السياحية المتاحة خلا إستراتيجيةدور عميش سميرة،  4

 .21، ص 2015 ، الجزائر،في العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف دكتوراهأطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 
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احة - قال هي ال اد ان ان م الأف ف الإقامة م أل ة أخ  أماك إلى ال ع لا ل ا 12 ت   .شه

اني ل ال احة :ال اع ودوافع ال   .أن

احة أولا: اع ال   :أن

احة م   اع ال اعات ا أهع ق ة، ق ی ول ال اني في ل ا الإن ة ل اك ع اعوه عای  أن قا لل احة  لل
ي ها ال ا یلي ن أه اح و خ في ت ال   :1ت

ود:  -أ قع وال احة علي أساس ال اع ال ا أن ان ه عان أساس اك ن ة)  :ه ارج ة (ال ول احة ال اك و ال ه
ع  اك ن ة) وه ل ة (م احة داخل ة: آخس احة الإقل ال ف  ق  ع ة وش ا اللات اإقل أم  ؛آس

احة على    - ب اع ال ةأن اح قة ال ائ ال ائح وخ ة إقامة ال  .أساس ف
 ة احة دائ احة  :س ة، وهي س احة ثقا ة س ار ال ة؛ت على م  دی
  ة س احة م ة م ال :س ة؛تق علي ف ة أو ال احة ال ال  ة 

احي -ج ب ال ا ال احة علي أساس م اع ال اع هي :أن ج ثلاث أن   :ت

 ة:احة ال احة زارة ثقا ه ال ل ه اقع الأ وت ة وال ار احف،الأماك ال ة وال ی ة وال ه  ث وه
قلاته  اح وت ة ال ة ل لائ ة ال اخ وف ال ت ال اف ة إذا ما ت ن دائ ا ما ت احة غال   ؛ال

 :ة احة ال دة  ال ع احة م ة، وهي س ات ة،  ن اخ ه (م ج اض  ال عة الأغ ة، عامة) وم
ة، ة، عل و ة (ت فائ ها الفعال ، )إس ها الأساسي وم اخ ع ع ال  ؛ول 

  احة ةال ا دة  :الاج ع احة م انوهي س احة علاقات ، ال ةفهي س ا ه   اج ح وت و احة ت وس
ا ت ف ور احة ؛ع ال ه ال ن ض ه احة ال  ن س

اع  -د احة علي أن ف أساسال ة،  :اله ة، ودی احة علاج ة، وس احة ثقا ة، وس و احة ت اك س ه
ات،  ت احة ال ة، وس ال؛وراض احة رجال الأع   وس

                                                            
  .28 -27ص ص ،2017، ألفا للوثائق ، الجزائردورها في معالجة ظاهرة البطالة )والسياحة المستدامة (السياحة الخضراء مصطفي يوسف كافي،  1
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احة على أساس ال -ه اع ال ة أو :أن احة عائل اع ل اك ثلاثة أن ة  ه ا ن ج ة وق ت د ف
ة ) اح عات س   ؛(م

اع  -و احأن ار ال احة على أساس أع اع  ال اك ثلاثة أن ا:ه   :هي أ

اب ب ( - احة ال ة،  ) 30-16س احة س اضوس ة،  )60-30ب ( ال ار الس احة   وس
اوز  احة م ت ) أ س ا  60(ال ل ها  داد أه لاء ت احة ه ة وس ال ع  ازدادس ي و عي ال ال

ان ؛   الإن

اع  -ز قلأن لة ال احة ح وس ان،  :ال احة ع  ال اك ال احة اله ة ع  وال
ارات،  ارات والق احة ال ت، وال ف وال ة ع  ال احة ال ى س احة  ی م ال ع ج اك ن وه

اء ا ح ،الف اص القلائل ج ع الأش رة ب احة ال اك ال حلة ملای اوه لف ال ولارات ؛ ت   ل

ا: احة ثان   دوافع ال

د م        اك ع احة، ه ة أو دافعة لل ات جاذ غ ات هيال غ أث على  :وال ة ال اص لها ق عة م الع م
ار في  اذ الق ارات احي،  اخ ائح جهة الق ال اج في جهة الق ال ي ت ة ال اذ امل ال ل الع وهي ت

فة  ها وال غ ال ع ح احي  يال ه  ال ات  بهاوت غ ق تل ال   :1إلىوت

ة -أ ة( :دوافع  ، ب ا اء، ال ال اء.)  ها فع الف هاب إل ائح لل اء ال ارز في إغ ل وهي تلع دور  ل س
ا  اج ال شلالات ن ة في العال51(ال ه ة ال اح عال ال ة م ال ات ال لا ) في ال ل الوعلى  م ة في ت

را (زارتها .....الخ،  ن عام  ل شلالات  غ ف ود ب 1855ل م على ال ي تقع علي نه ال  ) ال
ا ،  زم اب ضها وز لغ ع ، ارتفاعها 1,7ی م، 400ك ي ل شلالات انق فل ال ار م ال1935عام  اك

 ، ه ل وه ی ع ال ي ان لغ إرتفاعهاج ا،  979ی لا م و ق ف ب ش ا  هم فيوهي تقع ج ان
ي فاجئ الغ تقل  .ال ر ال ه ل ال ة  ل ح ال ف ف وال ه غارات وال ة اك الل ال ل ال ي فی
؛ ف                                                                                                                  ال

                                                            
  .31-30ص ص ،مرجع سابق، جغرافيا السياحة وإدارة المقاصد والمخيمات السياحيةهبة كافي، مصطفي يوسف كافي و  1
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ادوافع   -أ ة ةاج ار اف الإسلامي  :وح احة م جهةلا ش أن ال ال ام  ة في ال اف، ول ال  وال
اعي انا لي ی الاج قافي في جهة الق م ار وال ة والعوال فل ال اقف ال ح ، ف  ودرجة ال

فة ول ال ا  في ال د م جان ال أنه ب أهله،  وال عل ال  و عي س ل ت ا ال م ه
ی م دول العال إ جا لىالع ه ي ع  إقامة ال ع رها ال ل ل عارض و إنعاش ف عنات وال اث ال اء ال  ي.ح

ل ة م وت ة الق ار عال ال ارة على ال ات ال غ ، وال ال ة،  اص م الق امات وع اء ل الأه
س   ؛ في فلالأردن، والق

ة   - ب ات  :دوافع دی ة والع ة والأدی ائ الق ة وال اج الق ارة ال ف ل ال ها  غ صاح ة ت ی م و ال
احة  لات ال ه مات وال ف ال ارة ت ات ال غ ا یليال ل   :ت

  ب ا ال ل ل ص لة ال احيسه   ؛ ......الخال
  ف اصلات وات قل وال اه وال ل ال مات م ة واللاال ل الات ال ، لات اع ة وال ة ؛سل   وال وال
  ل خ ات ال أش ل علي ال لة ال   ؛ visaسه

ل  خ أدوافع  -ج   :1فيت
ة: - ة أو  دوافع ص جه إلى أماك داف ج وال ل ارد وال عاد ع ال ال عادالاب ار  الاب جه و ع ال ال ال

ار ال و  ة ل ال اردة وخاصة  اواة لأماك  ا العلاج وال ضي ,وأ   ؛ال
ةدوافع  - اد ل علي صفقا :اق ال وال ض الأع ف لغ ل ال ال، م جال الأع ة ل ال ارة  ق ت ت وف

لة  ف الع د إلي ت ل ی احفي ال فبل ما  إلى ال ه ان ل لع  ع مات وال ال ع  ض ال لغ
  ؛أسعار أقل

ة - ف :دوافع راض ل ال ض م ة في دورة  لغ ار ع ف مع أو ال ة أو ت ارات راض ة م اه م
ل .........الخ لج على ال ل ال ة م ة ألعاب مع ار  ؛راضة وم

  

  

  
                                                            

  .51ص  ، مرجع سابقماهر عبد العزيز،  1
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ل ال ال ان  :ال احة أر    ال

احة إلي ان ال   :1 تق أر

قل   أولا: ال

قل اع ال ق قا  ا وث ا ت ارت احي م ا ال ر  ،إن ال ر دون ت احة وت أ ال  ن دو إذ أنه لا  أن ت
ر وسائل   اصلات ت ق ال ف  قل وت ماتهاال ل م ، وخ ل    ؛و

- : قل ال ارات ال ارات الق ارة.....، ال راجات ال   ؛ الخال
قل ال  - اعها :ال أن ات  ائ   ؛ال
- : قل ال وارق  ال اك ال   ؛ ال

ا اء :ثان   الإی

ع الأماك  يه ج ولة  ال ان أو ال له إلى ال ق ع وص ل م ائح للإقامة  يمها ال ساف لها  ال
ة  اح ق ال ادق, وال ات والف اء ال ال الإی   ؛وم أش

امج ا:ال    ثال

حلة  اد ال احّة على تهي اع ائحال ال دٍ وخاص  ّ نامج مُ امج ال،  ب ات ال ا لة على ن احّة وم الأم
ا ّة،  ار ّة، وال هّة، والأث ف ّة، والعلاجّة، وال ّة، وال ی اضّة، وال ا ال ل زارة زارة ال ائ  ت ال

ارّة لات الّ اق وال   ؛والأس

ان ال ةاحة على وتع أر اح ة س ة وف ة ت   :2يا یل ب

احة - ة لل ة ال مات  :ال ن في ال ةوت ل  الأول ة م اح قة س وع أو م أ م ام  ها ل اف اج ت ال
اتف  اء والغاز واله ه ة وال اه الع لة وال ق اه ال ات ال كش ق وال ة وال مات ال وع ، وال وأ م

                                                            
 .51 44 ص، نفس المرجع ص 1
  .30، 28ص، ص ، 2010، لأردن، دار المسيرة للنشر والتوزيع، اصناعة السياحةأحمد محمود مقابلة،  2
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ة  احة أساسا علي ال اعة ال مات وتع ص ه ال ف ه ون ت املة ب رة  ماته  ع أداء خ احي لا  س
ة    ؛ال

احة: - ة لل ة الف ات  ال ادق وال ات الإقامة للف ارع  ،....الخوهي م ل م الو احي ال الاس
ة اح مات ال عل ات ال ف ، وم لاء ال ةو اح ات ال ج والأدلاء ، وال ارات وال ار ال ات إ وم

اح لاع وا ال ارح وال ة وال اح ات ال ا.....الخوال لف م بل إلى ، ل مات ت ه ال آخ وه
ل وح م  م ال   ؛تق

ل رق  احة)01(ال ان ال   :أر

  

ر اد على  : ال الإع ة  ال اد ال قة.م إع ا مات ال عل   ال

ع ا ل ال احي :ال ب ال اص ال احة وع مات ال   مق

ادر       ر م ال احة أه م ةتع ال اد ة وزادة دخلها الق  الاق ولة في ت ها ال ى تع عل مي ال
الي ال د  و ف ها ال مات ت احة دوافع و مق ا أن لل ادها،  ة لأف ازت م ال ة ا والام ول.ع    ل

احة أولا: مات ال   .مق
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عي والأخ  وماد ها  ع مات  احة على مق   :1ت ال

 ة مات ال ق ل  :ال لوت ای الف ة وت اخ وف ال ة .ل ال ا داف ة....الخ، م ن امات مع ل ،ح  أ 
ب  اه ج احم   ؛ ال

 ة مات ال ق ل في م :ال ة وت ي ال اف ال قل ال وال ، ت ارات وال ل، ال ر م ف وم ت
ة ا اعات ال ان....الخ، ، الق ك، الع ارة، ال عام، ف ت ومال ، الإ ال لة  مات ال ادق، الف ال

قاهي،  ة ....الخال ل ه وال اك ال   ؛م

ر   احة على ق ول  اتا تع ال لفة على تال لاتال ه مه م ت ا تق احة ل رة دعا ع ال ة للأسعار وق ئ
لف  اصلات سهلة، أم و اعلى م ، م ائ ب ال اوسائل الإعلام على ج ق املة وح ر، س ة  ة ص رعا

ات  ص ان وال ع ال از ج رة على إب عاملة والق يال اتهته  ال اته ور لف ف ائ    ؛ال

ا احي :ثان ب ال اص ال   ع

احي في ما یلي ب ال اص ال ل ع   :2ت

 اجالا ال ام  از  ه ة وب ار ة ال قامات الإسلام هاوال ارة معال    .ال
 اعها دع افة أن ة  اح ها ال   ؛أن
 اقعالا ال ام  ة  ه اح ة وال اث ة ال   ؛الأث
  ق ةتع ال د اقعإلى  ال ها ال اف ة بها ون ا ة والع اح   ؛ال
 ة م ة وال ات الأهل س ا وال ة ال ار قل اللائ م عام وال اس و ال ف ال ال  م خلال ت

اح ائ  لل   ؛ال
  ح ابف ل  أب احال ورة له لل سائل ال ائ وتق ال   ؛ال

ها و   ل بل ی ة ل اح ة ال ه ل ال ق ق م ها س قا وغ ه ال ة وال اذبه ات ال ال قها    ؛ة ت ت

                                                            
 -22ص ص 2004، 01، مجلة الباحث العددالسياحة وأثرها في التنمية الاقتصادية العالمية حالة الاقتصاد الجزائريهواري معراج، محمد سليمان جردات،  1

23. 
  . 24 -23المرجع السابق، ص صأحمد محمود مقابلة، نفس  2
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ة اح ق ال اني:ال   ال ال

ر للعلاقات ع      ال ال ل م أش احة ش ةما أص ال اد ف  الاق ول في العال وذل في ال ب ال
ن الع  اني م الق قل م ال ل م احي  ق ال ة دراسة ال ت أه ه اح والع  ن ال ة الق ا و

ةالعلاقات  اد ع  .الاق اجع وفي  ةال اد ائع وال  الاق ق على مقابلة ب ال ف ال ون تع  وآخ
ض وال نه على أنه الع ف ار ع ق أو  مات في ال لع وال ة،ل على ال اح مات ال اء ال ع وش  ة ع ب

ها  ض م وغ ل م الع ة ل ة فاح احي مع ن ق ال ع ال ل ب ف ع م ال ا ب ض ه ع عار وس ال
احي. ل ال احي وال   ال

ل  ة. الأول:ال اح ق ال ن ال ة وم   ما

ة :أولا اح ق ال   تع ال

ل ارة :ه ال اث وال عة م الأ اء  ،ع م اد دراسة وع ا إع لي و ق ل ال ال ة ال  ل وع
احات ةخ اق اح ة ال امج ال ال اد  ،اصة  عة م الأف ه لاب أن یل عادة  ع ان  ا  ق ومه فال
ی ه   :1وال

  ة مة مع ون خ ن و   ؛اج
 ( ة ائ ة ال رة (الق ه الق ة  ل مات الف اء ال ة؛ل اح   وال
  مة ل على ال یه لل ة على ما ل   ؛له ال
 مة اء ال ة ل لاح یه ال   ؛ل

احي ه    ق ال ل أن ال ل، دراسة ون ق ال اض وال  ل ال امج ال اد ب الإضافة إلى إع
ة  لة واح ن ول ل ق ی  وار ال د ال ع ل  اس ال احي و  ج ال ة ال ة وت فها ت ل ال فيت ه

ل . ق   ال

   
                                                            

لتسيير، تخصص ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم اواقع التسويق السياحي في الجزائر و آفاق تطوره دراسة حالة ولاية قسنطينةإيمان العلمي،  1
 .65إدارة أعمال، جامعة أم البواقي، الجزائر ص 
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ا: اع ثان اقأن ة الأس اح   ال

اعم أه   احي  أن ق ال   :1مایليال

احي داخلي: ق س احة حاجة  س ي ال ما تل ه ع ود بل احة ض ح ل ال م ال هل ال ال
ة   ؛الإقل

احي خارجي ق س ي :س اتها ال ل خل م خلال ع احة  ،ت اجة م ال ة ال ل ها ب احة ف ات ال م ال وتق
ا الأجان    .؛ال

ل احي مل ال ق س ائع في  :س ن ال ما لا  مات ع هحالة م تق ال ا ل أك عل ل ن ال ى و
مات    ؛ال

ض احي مل الع ق س مات ل فق ل :س ة تق ال ان ولة إم ف ال ما ت اح الأجانع ها بل لل  ا
ا   ؛أ

اني: ل ال احي. ال ل ال   ال

احي:ت-أ ل ال   ع ال

ل م وجهة ن  ف ال ةع اد هل  :أنه اق ة ال اءر ها في وق  اق مات ودفع ث ع لع وال ال
ان مع ه  .2وم ل أو ح لفة م خلال  فيو م ال اضأسعار م امل  اف ة  الأخ قاء الع ث ال

ل على حالها،  ة علي ال امل ال يأن ع قة ما ال ف إلى م ال ائح  ث أو ت ال رجة  ت لفة إلى ال هي م
ع ي ت لفاال و م احي ی ل ال   .  3ل ال

اع -ب احيأن ل ال ا یليال احي  ل ال اع ال ل أن   :4: ت

                                                            
 .68ص  ،مرجع سابق  إيمان العلمي1
  .45،ص 2013،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، اقتصاديات السفر والسياحةإسماعيل محمد على الدباغ، و الحوري مثني طه 2
  .56ص ، مرجع سابق ،مقابلة محمود أحمد 3
 .174 173مرجع سابق، ص ص  السياحية، و المخيمات و إدارة المقاصد جغرافيا السياحةمصطفى يوسف كافي، هبة كافي،  4
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احي العام -1 ل ال ة أو على ال اح مات ال الي ال احي العام على إج ل ال ع م ال ا ال ق به  :
ة .....الخ ق وال ع وال ف ال ع ال ل عام  احة    ؛ال

ها وت  ام نامج خاص م ب د أو ب ع م ل ول ب ة  اح ة ال ل الع ل العام  ت ال ا ی وم ه
ة  ی عة وع ة م اح مات س یها خ ج ل ا إذ ی اح مة س ق ول ال ماتال ل ال ومق لا ال لفة م ة م اح احي س

ل ......الخ  ا  ا أو أم ان ا أو إس ن   ؛على زارة ف

اص -2 احي ال ل ال اته  :ال اع ر إش ائح  ده ال احي مع  نامج س ل ب ع م ال ا ال ت ه ی
اجاته ا ، واح ل ع  نامج مع  ل على ب ا ال ا فإن ه ات وم ه اع تل ال إش نامج  ا ال و ه

ا ات إف ل زارة غا اح م ل ال اح ول  عة س ائح أو م ) خاصا  فار حة (ال ف ف ال  إلى اله أو ال
ال،  ل ال احة ت ع مع م س ال ا أو ال ،أو زارة  اج ؛شلالات ن ني لان ارة دی ا ل   ف إلي أم

احي ال -3 ل ال ة ال :ال اح مات ال ال ت  ل علىی ل ال احي، م نامج ال ن لل  ة أو ال
ادق،  ات الف ائ ب  ض ر ا لغ ان ف إلى ب ل ال الات. م احي ال قل ال ان أو ال ات ال ل على ش ال

ر  رد أو الع ن ؛إلى ال ف ا ع  ال ن   ف

الي): -4 احي الفعال( ال ل ال اح  ال ح م جان ال ل ص ها وه  اف أه ر  ل اغ والق ة والف ة على ال
فع ة الأق  ال اس وف ال لا ع ال د  .ف الي ع ل إج ا ال ل ه احو اخل أو  ال على دفع  القادرال

ة وال اح فقات ال ي؛ال ع ل ال وم إلى ال ی للق   ع

ل -5 امل ال احي ال   .ال

اص ه الع ائح أح ه ا ل ال ف حال ى لا ت ع ة  اص الأساس ه أح الع ق ل ی    ؛وه 

 حلة ال ال رة على دفع ت   ؛الق
 ة اس وف ال ف ال م ت   ؛ع
 ة اس وف ال اح على ال ل ال م ح   ؛ع
 ج .......الخ و   ؛ضعف وسائل الإعلام وال
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احة و ت أسعارها  امج ال ع ب ة ت اس احي فعال ب ل س ام إلى  احي ال ل ال ل ال  ت
اح وزادة وسائل ا ف وت ال اعها وت ج وزادة أن و للإعلام وال ة و اصلات ال ف  افة وسائل ال ت

لف  رجات؛م لف الأسعار وال مات    ال

ل رق  احي .): 2(ال ل ال اع ال   أن

  

ة ال اد ال ر: م إع قة. ال ا مات ال عل اد علي ال   الإع

امل ال -ج احيالع ل ال     دة لل

ل  امل في:ت ه  الع خل  -الأسعار ه ان  –ال ا  –ال ا  -غ وق الف ج ل ة  –ال سائل ال ال  –ال
ي  عل ارالا – نفاقيالإو ال ق ي س اسي والأم لة  -ال ف الع ة  –سع ص اس حلة ال اءات ال   .1إج

  

  

                                                            
  .175ص ، سابقمرجع  جغرافية السياحة وإدارة المقاصد والمخيمات السياحية،، ،هبة كافييوسف كافي، مصطفي  1
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اح-د ل ال ائ ال   :يخ

ة  اس ة  :ال اس احي عالي ال ل ال اهع  ال ات  ات غ ةال ا   الاج

غ م  ة وال ة والأم اس ا  وال ، أن ف ا ال ا و أم اس ة س ق ان الغ م ل يال ض  وال ع اتت ا ة  للإض اس س
ةأو  ا اح ع لا اج ب س ىون  ج ة ح اف ان ال ل ة أو أقل م ال ف ان أسعارها م   .1ون 

 ونة ةدرجة هي  :ال ا ل  اس ات في  غ ل لل ات في الأسعارال غ ال  أو ال ةالأح اد أو  الاق
ة اح   ؛.ال

 ة س ف :ال روة وت س ال احة م روةأن ال س ال ه م ل عل اح  ه ع،  ال قل  اد  س ال د أما م
اح اد؛ ال س ال ه م ل عل  و

 ة اف ة :ال ا ة ال اف ادة ال م س ى أو ع ار ح احة اح ل ، القلة في ال ي ت ة ق آثاروخاصة ال
ال ا ال ها في ه اف ي ت .ع م ول ال ال .أو ال ع ال ة م ص اح مات س   ؛ل مق

 :سع احي في  ال ل ال ع ال ة ل ای ال اجات ال د جهات الإن ع اب ، ل سع وم ب أس ومازال ی
سع:  ال

ل  - ر ال قل ال ع وخاصة في وسائل ال  ؛جي ال

ر  -  ادال ا . الاق ا مة ص ق ة وال ول الغ خل لل   ؛وخاصة زادة ال

ونة  -  ع وال قل ال لة لل ت وس اصة وف ارة ال ة ال اغ , مل   ؛زادة أوقات الف

ف  -  ا أخ ی اس إلى م اع علي سف ال ة  قة ما  ار في م ل الأم ق وه اخ وال امل ال ع
ها ال .   ؛ف

ر وسائل  - الاتت مات  الات عل يونقل ال ف  وال ع ال عارفش ة لل ی ب ج ا وشع   ؛علي م

                                                            
  .58-57أحمد محمود، مقابلة، مرجع سابق،ص ص  1
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ار م ال ارلا ی :ع ال احي عادة  ل ال ق، ف ال ا أ أن ت ضي ل ال اع وال ة م الإش ح درجة عال
حلة قادمة ق في م ال وال ف ال قة. فق ع ت ارة إلى نف ال ار نف ال امه ب ي  ع ف  لا   فلفإنه س

ل  ها م ق اه قة ل   ؛زارة م

ل  رق  ( احي::) 3ال ل ال ائ ال   خ
  

  

اد  الإع ة  ال اد ال ر : م إع قةال ا مات ال عل   على ال

احي -و ل ال   :اس ال

له   ل احي و ت ل ال قاس ال ها ماو .لفة ق م والو قة  أه ف  ل الفعالع  Effective ال
Demande  ن وال ار ی  اص ال د الأش ي ع ا فع ة  قة مع ارة م ن ب م ق ة أو  اح ات ال ا ي ال

ع مع م   احة في ن م ال ة ال د أس ة أو ع ن وسائ نقل مع م ی  اف ال د ال ع قاس   أن 
ا  ا ن ن ارس ی  اص ال د الأش ة أو ع ة مع اح لات س ه ن ت م ی  اص ال م أو الأش ات ال م

ا م لج على ال ل:مع ها .....الخال اء أو غ   ؛ل أو ال

ل  الال اح :ال ض ال   يالع

ا اخل ع د و ت ع ة ل ة معق اه احي  ض ال احيع الع ج ال عة ال ه وتعق  ا ، ص اول ه ف ن وس
ه.  ائ احي وخ ض ال ف علي الع ع   ال
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احي :أولا ض ال   تع الع
: اص غ ه عخل م ع قلة  خ م ي ت ة وال ان ع  م ض ت الآخها ع ال ل الع

احي ال  وليال ما، ي وال عات م ال ارة أخ أنه تل ال قلهو اء ت اح أث مة لل ق ، ت ال
اله . اء ت ه و أث  1إقام

احي ض ال قة م ولل فالع اح إلى م اذب) القادرة على جل ال ات وال غ مات (ال ق عة ال  وا ه م
م ة م ال ها ل قائه ف   ؛إ

ا:  احيثان ض ال نات الع  م

ة  ات أساس احي للإقل مع إلي أرع ف ض ال ات الع  .2 تق م

ة )1 ارد ال احة ال احي ,ال ة للإقل ال ارد ال ل ال ار: ت ض للاس احي أساس الع ت  .ال
اص الأس اءالع لا م اله ة  ه الف ة له ة ، اس ائ ال انوال ان، لل ات وال ا ال، وال ة وال

 ؛....الخ.
ة )2 ة ال ارة ع  ال آت:هي  ق ال م اقعة ف ة ال هام ي، الأرض وت اه ال ات ال ی  فوال، ت :ت

ي مات  از والغ، ال ل وسائل ال اصلات، و ام ال ارات،  الأخ ون ق ال ارات، و ق، وال ل ال م
ارات فاصلةوال  اقف ال ة، وم ی ة مال ة ال قل،.....الخ . ال عات وسائل ال ا لل، وم ة ج ة ه
ة ل اج احةال آت  .ل ه ال ي ه اجات أن تل ار اح ل الاس اؤهال م ات ال  ب ائ   : مه ال

ان  ال ی  امآخ م  اس ل وذل م أجل ع ق فاثة في ال ات ال ائ ة م ال ی اع ج ارأن اء  الاض لإج
لفة    ؛إصلاحات م

احة )3 ة لل ق ة ال اد ة ال   :القاع

املة م  عة م ة م أجل تق م لائ وف ال ل ال م  ة إذ ت احة ال ر ال تع الأساس في ت
عام ،  ال، الإ اح (الإن مات لل قلال حلات ....الخ )ال   ؛ ، ال

                                                            
في العلوم  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير ،-دراسة حالة الجزائر –التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة زهير بوعكريف،  1

  .99ص  2012-2001 ،جامعة قسنطينة، الجزائر التجارية، تخصص تسويق،
 .185- 183صص ، مرجع سابق، دارة المقاصد والمخيمات السياحيةجغرافية السياحة وإ، هبة كافيومصطفي يوسف كافي   2
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ة اح ات ال احوت ال لاء ال ات الإقامة وال، ال س ارة ، وم عام وال ات الإ س ، وم
ا س حلاتوم قل، ق ال   ؛ ت ال

ه ب  غ ائح أنه ض م ع ال ا ل ل  ا  ن م ة ل  ق ة ال اد ة ال اس للقاع ر ال   ؛ إن ال

افة: )4 ة لل قا ارد ال   ال

احة ة في ال الغ الأه افة عاملا  ة لل قا ارد ال ر ال قاع ت وات ال ل ال ارد هي  ه ال ة . ه
ي ت احي ال احللإقل ال عي لل ة ال ال ان   ؛ح إم

ارد ثقا افة:ت م عاملة فة ال اقة في ال ام، الل ةالاح مةا ،، ال ة في ال ادقة، ال ة ال ها ، و ل غ
هار  ق إ احة وال فءالم  افة ل العامل في ال ل في الإقل و ح ال ا ان ال ل.  ق ال

قافة لة، ال ن ال ا الف ارخ ت أ قى، ال س اضة ال ق ال ها ال   ؛،....وغ

 اح ت ة ن ال ة  العلاقات ال عا امج ال ة، م خلال ب ا ة ل الاج ع مات ال عل ة وال
ل ان ال   ؛ال

  د زادة ضت احة أ زادة ون الع اعة ال ع ص س احي إلي ت احال م إلي ال ي تق مات ال ، ة ال
ة ل  ي تع ن قة ما وال احي في م ل ال   ؛ادة ال

  اء ات، وسائل الإی ة ، ال عات ، الأس ادق وال د الف ادة ع سع ب ن ال س خ الأو د ت ع ع . و 
ی  احة إلي الع اعة ال ها نص   :أه

 اد ان ازد د ال قال، ع ة ال أد إلى زا والان ی یم ال إلي ال مات في ال ل على ال   ؛ةدة ال
 ف ف م ص ال اغ، وأص ف ل أد إلى زادة وق الف ل ساعات الع خل وتقل   ؛زادة م ال
  ع عة ال ال ف   ؛إجازات م
  اصلات قل وال ر وسائل ال   ؛ت
 ن تل اء ال ة وخاصة في أج   ؛ث ال
 ع قافي ت م ال عي ال   ؛ل العام وزادة ال
 ي ق ي وال م العل ق   ؛ال
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                  ) ل رق احي ):4ال ض ال نات الع   م

  

قة, ا مات ال عل اد على ال الإع ة  ال اد ال ر: م إع   ال

ا: احي ثال ض ال ائ الع   خ

ها ی ائ ن م عة م ال احي  ض ال   :1الع

ة الع  - قلال نة لهاس عاص ال ها ال ع قلة ع  احي م ض ال نة للع اص ال لاح أن الع  : م ال
ة ،  اح لات ال ه مات و ال ة و ع ال ا مات ال ق قلة، ع ال ة م مات ال ق ح أن ال ح ی

ی م   ال ل ع وآخ و ت ؛ب  ه اخل ب ون ت ة ب ئ   عامله ال

امه ده اس ان وج احي ال :في م ج ال ج بها ال ي ی ا ال ول وال ن إلي ال قل هل ی اس فإن ال
مة  ا أو خ اح ا س ون م  ، نهاله هل ة؛ ل الغ مال نه م م فع   مقابل ما ی

ض  ع الع احيخ ة ال اف ا :لل ق  ن يلأن ال ة فى  العال اح ول ال د ال ة ع ائ و ة ال ی 
ی  ان ال ة و ال اح ة ال لة لل ق رة و ال ق  فيالعال ال ا ال احي فى ه ج ال نات ال عة وم

ع ی ة لأن ال اح مات ال ائع لل م تأث ال و ال ل م جان ملای و ع اءا على ال ه ب ی  ت
                                                            

علوم التسيير ،تخصص تسيير، كلية  في،أطروحة دكتوراه الدولية الاقتصاديةو المتغيرات  الوطني الاقتصادين متطلبات السياحة الجزائرية بشرفاوي عائشة،  1
  .17،ص 2015- 2014،الجزائر،03، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر

مكونات العرض السياحي

الموارد 
الطبيعية 
وتشمل 
الغابات 

المناخ، و 
المناظر 
الطبيعية 

الخ...

القاعدة المادية 
مل و تش: التقنية

الأنزال ، 
، الإطعام، التنقل

.الخ...الرحلات،

البنية 
مل التحتيةوتش
الطرق 

والمطارات، 
ت المياه، تمديدا

الخ ...المياه

ة الموارد الثقافي
مل وتش: للضيافة

. ةالإحترام المحب
الرغبة في 

الخ....الخدمة
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خصائص العرض السياحي

قلة المرونة
خضوع العرض 

السياحي 
للمنافسة

استخدامه في 
مكان وجوده

ستقلالية ا
العناصر 

المكونة له 

ول ال ة ب ال اف ائع وت ال د  م ال ة ع اس ض فإنه ی ب اح و أما الع ل ال ال ي ت
احي؛ ب ال اص ال   نف ع

ونة غ في قلة ال ج لل ة ال ا ل عام على أنها م اس ض  ونة الع ف م ن  أسعار: تع مات وت ال
ا على  ة ج ف ة على  الأمفي  الأقلم ، القابل ق ال وعامل ال افة رأس ال دة  ع امل م ة ع الق ن
ها قل وغ   .1ال وال

ل (               احي :)5ال ض ال ائ الع   خ

  

  

  

  

ر:  قةال ا ات ال ع اد على ال الإع ة  ال اد ال    م إع

  

  

  

  

  

  

                                                            
(غير منشورة)، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  -الزيبانمنطقة  -، ترقية العرض السياحي الوطني في ظل مشاريع التنمية المستدامة للسياحةزاهر نسرينبو 1

 .95 94ص ص ، 2017-2016الجزائر، الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
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احة ة على ال اج : الآثار ال ال   ال ال

ة  أص ی اعات ال احة م ال اك أدنى ش  الأولىال ج ه ن الع ولا ی ة الق ا في العال مع نها
اد وخاصة  احة م تأث على الاق اتلل اد احة تع على ال العاملة  اق ة لأن ال ام ول ال في  ةالال

احه ا لا نغفل ن ة،  لة ال ل الع ر م ل ة،وتع م اش ة وغ م اش ة م ل  س ع ح ف ا ی ا م
ق ال ل على  ت ع احي ال  ا ال ة لل ة وال ا ااصل الآثار الاج اعي و ال والارت ار الاج

وليعلى ال ال ي أدت إلى خللي وال ة ال ل ل الع ة في . خاصة في  اح ول ال ة ب ال ی ة ش اف  م
لف الآثار  ق إلى م ف ن ا ال س . وم خلال ه لف دول العال اح م م د م م ال جل أك ع

احي ا ال ة وال ل احة، إضافة إلى العلاقة ب الع ة لل ة، وال ا ة، الاج اد   . الاق

ة ل اد ل الأول: الآثار الاق احةال   ل

جع  ةت ی م  الأه ه على الع احي إلى تأث اع ال ة للق اد اتالاق غ ة، م ح ال ئ ة ال اد نه الاق  
ق  ارد ال ردا م م فة عامة وم خل  ا لل را مه يم ا في ت فة خاصة الأج ث ع ع م ا   ،

ان،  اعي لل اد والاج ازن الاق ة ال لي وت اتج ال ة في ال اه ة وال ی ل ج ص ع ار وخل ف الاس
ة  ق ال ةأ ت ازنة. الإقل   ال

احي ا ال ة لل اش ة ال اد   :أولا : الآثار الاق

از  ة ال إب اد ة الآثار الاق ة:اش ال قا ال احي في ال ا ال   لل

عاتٍ  1 ف ان ال احة على م ع أث ال ة ج ضح  ل ال ی ل ما ذل ال عات ل ف ان ال ق   :
ة،   ة عادة س ة زم ة العال خلال ف ل و ا ال ة ب ال في ه اد ات الاق ل اعة الع احة  و ال

اه رة ت ة غ م ی ال  ت ف رؤوس الام ة ت ا ن ق ه ، و ل عات في ال ف ان ال  في ت م
ل  ة ل لها ن ي  ت افع ال ي، وال ق الأج ارد ال ة، وزادة م اح وعات ال ة في ال ة ال الأج

اعات الأخ  احة والق اع ال ة ب ق اد   .1علاقات اق

                                                            
لسنة  36، العدد الاقتصادية) ، مجلة كلية بغداد للعلوم (حالة الجزائرالاقتصاديةفي تحقيق التنمية  ، مساهمة قطاع السياحةيحي سعيد و سليم عمراوي 1

  .102، ص 2013
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اص شغل أو  -2 الةخل م الةا إن :الع اع  الع احي ق اع ال الق ا وال ال ا ی   م ، 
اعات  ی م الق ث في أك م خ الأخ الع احي  أن ی ا ال ات إلا أن ال ی ق ، ح تف ال

احي اع ال ود الق ق ح ل تف ص الع ل ف احة على ت ة ال ان ي إم ع ا  ا آخ ،وه ا ود  ن ل ح ، وت ل
اعات  اج الأخ الق مات الإن ل ه  ه ي ت   . 1ال

د  احة أن ع ة لل ة العال ر ال ائفوتق احي بلغ  ال اع ال ثة في الق فة  277ال ن و مل
ة  2014عام  الي ن ل ح ا ما ل م تأث 10وه ة وق أج دراسات ح الة العال ع الع % م م

الة وخل إلي ما یليال   :احة على الع

فة  - ج و ادق ت ة إلى الف فة ال ل غ ة على الأقل ل ی ة ج   ؛واح

ة  - ة ب ی ائف ج ف و ة ت اح ات ال ا اقي ال ة ل اع 75ال أ في الق ي ت ائف ال د ال % م ع
قي   ؛الف

اع  ة ال - اقي الق عة الأخ ل ائف  ،م أ و ة ن ي ت  %100ب ائف ال لةم ال ادق، وال ها الف  ف
ل  احة ت ة، أن ال هائ فة، فإذا  2,75ال ل غ از خل ة 100 لإن ی ة ج فة ف ائف  ،غ د ال فإن ع

ود  ن في ح ة على ذل  ت ة  275ال اش ة وغ م اش ة م ی فة ج   ؛و

ة -3 ال الأج ف رؤوس الأم ف  :ت ي ل ق الأج ء م ال ف ج سة في ت رجة مل احي ب اع ال اه الق
ة  فقات  خ ال اع ت ع أن احة، و تل  اتج ع ال ي ال ق الأج   .2ال

ة في  - ال الأج ة رؤوس الأم اه اراتم احة  الاس اع ال ق اصة   ؛ال
ولة مقابل  - ها ال ل عل ي ت ة ال اد عات ال ف لاد ال ات لل ح تأش  ؛م
لة - ل الع وق ت  ؛ف
ا - لع الإن ل على ال الإضافة إلى الإنفاق على ال ة،  اح مات ال ائ مقابل ال مي لل ة الإنفاق ال ج

اعات  مات الق  ؛ الأخ وخ
                                                            

)، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه تأثير الاستثمار الأجنبي على تنمية القطاع السياحي في بلدان المغرب العربي (الجزائر,تونس والمغرببراوي ساعد،  1
  ..34 33 ص صً  2017-2016الجزائر، علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة باتنة، 

  .38دة ،مرجع سابق، ص بوعموشة حمي 2
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ادات  - ؛ الأخ الإی ائ ادق  وال  للف
خل -4 ع ال ز ا :إعادة ت د ال ةت ی ا ج ة م ه ن، فهي حة إلى ت وت ة  ت ة ن ی ا ج م

ا ة ه اه، و ها  الات ت ع ة ,ت ی ل ج ص ع ل ف احة ت ا خفإن ال ل على  لم الي فهي تع ال ة، و ی ج
لا م ت ا ب افة ال خل على  زع ال اك ت ةه في ال ئ ارة ال عة للعامل ال ف ر ال ، فالأج

اخ ا تق الأراح وال ه ال قامة به ة ال اح آت ال ارع ال ي ال ال ققة ل ىل ال لع  وح ي ال م
ة اح اك ال ن وال ه ال زع ب ه الي إعادة ت ال ها، و خل ف د إلي زادة ال احي ت ا ال اجها ال ي   ال

ه  الة في ه اء على ال في والق وح ال ة ال ل د إلي ال م ع خل ت زع ال ا أن إعادة ت ة،  ی ال
ا   .1ال

ا: ة الآثار ثان اد ة  الاق اش احة الغ م   لل

احي-1 ا الإنفاق ال اع م خل ق لغ ال ی احي هي أن ال اعف الإنفاق ال ة ل ة الأساس : إن الف
ة  ور في ح احة ی ادال د الاق ي دورات تع ا    ال ة ه ادق ة  الاق ها أك م  ن أث و 
د لغ الأصلي ح ی ار الإنفاق  ال ا الإنفاق  الاس احي و اع ال هلاكيفي الق اح في   الاس م جان ال

ل ذل أنه  ، وتف ة الأخ اد اعات الاق لفة إلى ت الق ة ال اح مات ال ل على ال مقابل ال
احة  ة لل ة ن ی ة ج ائ ة ش ل ق ي ت ات ال اف ات وال ت الة ودفع ال م ،الإضافة إلى زادة ح الع ت

ولة م  ها ال ل عل ي ت لات ال اداالع د إلي دورا لاس ا ی اء م ولة. ت م ال ة داخل ال ی إلا أن  ج
خل ق إلي ش ال ا ی ا ع م  ،الأولي غال ج نهائ اول في  الأولى ت اد ال اجهة لح ت  الاق

رة  عات في ص ف ات و ع ال ل أومع غ لع اللازمة لل اد ال اتاس ه لاتت رة ت م جان  ، أو في ص
الة الأج أراح لل الأجانالع قي داخل  ،ة أو  اول و م في ال اني  ء ال ادأما ال  الاق

اعف الإنفاق ي م ل  ات ول ة م ر الإنفاق ع احي  ارتفاعوق دل دراسات على  ، و اعف ال  فيال
ات عادل خ م ا  مة  ق ا ال ن  .ال ة في ح  ام ول ال جع ال في  2إلى  1,2م  في ال ة و م

                                                            
 .24ص ، مرجع سابق،براوي ساعد 1
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ادذل إلى م  اد اع ب  الاق اعاتها قل ال امل في ق ة ال اح ولة ال ا حقق ال ل ي على ذاته، ف ال
اعف  وارتفع  .1أث ال

اعات -2 ة الق احة علي ت ةأث ال اد ة أو ت  :الأخ  الاق اح ارع ال اء ال سع في إن د ال ی
اعات  امل ب الق ة م ال ق درجة مع ة إلى ت ال ارع ال ةال اد سع  الأخ  الاق احي  فال اع ال و الق

ة  في ارس أن ة ت ی ارع ج ر م ه ع أو  س عه ت عه ق ی احي ی وع س اء م ةإن اد ماتي اق أخ  وخ
ت ادةم قابلة ال احي ل ا ال ال ا ة  ل ا و ا ة ن اح ة ال ادق مع في ال د الف ي آخ فإن زادة ع ع  ،

ا اد الغ ل على ال عه زادة في ال ائ ی د ال د إلى ت زادة ع ف ی ا س ات ه ج اد ال ة اللازمة لإع ئ
ل ة إضافة إلى زادة ال را ة وال ائ اعات الغ د وضع  ال ا ی ادق  ات اللازمة للف ه لف ال على م

ة  ارع ال اء و إقامة م د إلى ت ورشات ال ف ی احي س اع ال ة وت الق امج خاصة ب ولة ل ال
اعات  احي والق اع ال ات ب الق ا ه ال ل ه ة و ة الأساس ف الأخ ال ي أثار ال ة عت ة الأمام ل  وال

.2 

ع-3 احة على ت  لع أث ال ارة أو سلع  :ال اء سلع ت اح ع زارة بل ماعلى ش م ال ق ا ما  غال
ة دون  جات ال ی لل ة ت ا ع  لع  ه ال ا الإنفاق على ه عة ه لة، و  ق ول ال ه بها تل ال ت

اجة  ادرات إلىال ا زادت ال ل ارج  اح القادم ال د ال ا زاد ع ل  .3ش أو ت خارجي، ف

ادة -4 احة على ز ارأث ال ي الاس ي و الأج لفة ال الات م احة م ارات. ت ال ل  للاس اء بم
اضة ،  اك ال لاهي، م ، ال اع ادق، ال قل الف الف ف و وسائل ال الات ال احة وو ات ال ة، ش اح ، ال

الي ال فع  و اراتت ة  الاس احة إلى دع الأن د ال ا ت ال،  ا ال ةفي ه اد اعات فيالأخ  الاق  ق
ة  ا ة و ال را ات ال ل على ال مات و ذل م خلال زادة ال اعة وال راعة و ال اراتال  والاس

   ؛هاف

ة:       ال قا ال احة في ال قا لآثار ال ا أه ال ل م ه   ون

                                                            
،شعبة تسيير مؤسسات،جامعة أطروحة دكتوراه في علوم التسيير،-حالة الجزائر -، الأهمية الإقتصادية  لتنمية السياحة المستدامة،عامر عيساني 1

  .37، ص 2010- 2009باتنة،الجزائر،
  160،ص2001المصرية ، مصر  أنجلومكتبة  جغرافيا السياحة،أحمد الديب،  حمديمحمد صبحي عبد الحكيم و  2
  .101، ص 2017للوثائق الجزائر ،  إلفا،  التنمية السياحيةمصطفي يوسف كافي،  3
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اداتها - 1 ة إی عات ن ف ان ال ققه م فائ في م ل ما ت ف ازن  ث ت احة ت ة ال لات الأج  م الع
اح . فقه ال ا ی ة ل  ن

ة  - 2 احة في ال اه ال ةت اد اعات  الاق لف ق ة على م اب ثه م آثار إ ادا ت ي م  الاق ال
ة  ات الأمام ا ة  خلال ال ل احي وال ا ال اعات لل ةمع الق اد د إلى زادة الإن الأخ  الاق اج وت

ي ام ال  .ال
ف إل - 3 ة ته اح ارع س أ م م ا ت ة  اش ة وغ م اش ل م صا للع احة ف ق ال اح ت مة ال ى خ

ب  ا ت له لها أو،  ارع م اراتوم ع . الاس ققه م عائ س ا ت ا ل ا أو أج ل ها م اء ماكان م  س
ل  - 4 ان على ش اء  ائ س م وض احي م رس ا ال ت ع ال ا ی ا ل احة وعاءا ض تع ال

م ارة أو رس ل أو الأراح ال خ ائ على ال اخ أو ض ة . ت اش  غ م
ات  - 5 ه اء والآلات وال ل ال اتها م ا لة ب مات ال اعات وال ل على ال احة م ال ت ال

ة  غ اعات ال ات ال في وم اج ال ل صادرات الإن اح .و  م خلال إنفاق ال
ا  - 6 ل اح م ل ال ة م خلال  اح ولة ال ال اصة  لع ال ع ال احي  علي ت  ا ال اع ال

ة  اق العال ها ونقلها إلى الأس ها م خلال ش ی اجة إلى ت  دون ال

اني ل ال ا :ال ان أثار ال اعيحة على ال قافي  الاج   وال

ر  د ال ادق ی جي و  الاق ل م ال ق اكو ال لاو  اح ائ ذو اللغات و  اخ ال ان  ال
لفة  انات ال قال و ال قافات والعادات وال ة  إلىال ن لها آثار سل ا ق ت ة  اب اسات ا   .انع

ة  الآثار: أولا اب هاو الا   :1ن م
 : اعي ازن الاج قات  ال قارب ال ةح ت ا ع  الاج ها ال ع ل م  ادة دخ ة ل ادن و  الإف

اع ا اشالعامل في الق اش أو غ م ل م احي    ؛ل
 : ار ه  ال ال ة ت اح ة ال ة لل ارن امإلي  الأن ائ و  الاه ارة و ال ال الارتقاءال

ا م  ا رئ احة س ل تع ال ة ، و اح عال ال ابال ام  أس ار م ح الاه قي ال ال
ة   اح مات ال ق ةال ة  الأث   ؛وال

                                                            
 .184، صمرجع سابق،إبراهيم  ،وفاء زكي 1



ل ار: الأول الف احة ال  الإ ة،(  لل ا ة الآثار و ال اج احة على ال  )ال
  

30 
 

ارة  لة ح ل وس ا ت ةك ا قها  اج لفة فع  ب العال ال ارات ب شع قافات وال ادل ال قل وت  ل
ن  ة و الف ات الف ق ع قل اللغات و ال ة ح ت اح ول ال قافي ب ال ادل ال ق ال لف وم والآداب ی

ان ة  أل اف ة  ال اح ة ال قافة ع  ال هاال ا و  إل ها ثقا ث ف أثف اهي  ت و  أ ة ا في ال اح ل ال
ق  ل ی ارة  و ب أثم ثقافة وح را  ال ل م احة ال  قافي لل ة في هال اور ال اما م م

ع   ؛ال

 قافي ادل ال قافي اح   :ال ادل ال ال عي  ات  أهع ال أث ةال اب ل عل الا ع ة ح  اح ة لل ى ت
ب ع فاه ب ال حوال   ،ال ا أن  أص ار  فة والأف ع ادل ال احة ل صة م اءالآن ف ب  أب ع ه ال ه

افات  قارب ال ل ت ات زائ ول ن على عادات وسل ف ع فة ی ةال ا ه الاج وره  ،ب ا ب وه
اث  ل علي دع ال انيع ارة على م العال ارتفاعو  الإن لقة ال ل ال اعا للف ح إش ، ول ت

ل على  وح ا تع ابون ام اك عاون ال الاح ة وال قا عارف وال ال   ؛ادل ال
 ام اث الاه احة إلي  :ال د ال امت ول  ال  الاه ة في ال عال الف ة وال ال احال ال لة لل ة ق

ي،  ع ق ال ل ال اصة به م هارات ال ن وال ن ذل م خلال الف فالاتو اد  والاح الأ اصة  ال
اث  قل ال ة ذل ح ی اه اعيو ل ع م  الاج اء ال ثه أع الال ی ات  الأج قة فال ا ال

ة ل قا ر ال م ها ق قال ع ال   ؛ة هائلة على الان
ا: ة الآثارثان ل   ال

د آثار ا غ م وج احةعلي ال ة لل ل  على اب ة على ال ة فهي لها آثار سل قا ة وال ا ة الاج اح ال
الي ال   :1ال وهي 

د  اح الأم ال ی ة لل قا ا ال الأن ل ال  ة في ال ل قافات ال ة ا إلىتأث ال اع اله ة ض قا ل
ن  فع ی ی اب ال صا ع ع ال ة خ ل اح  إلىال ة دون فه واضح و  فيتقل ال ل ه ال ا أن

ا ل ا ن ه الأن ل ه ة م ای ة م ان م إم قي لها مع ع وف أن معح ع ة، ح أنه م ال ال رة ال  اب الق
ة على ال ول الفق ع ال ا ه  غل  ق ال  ة في ال ة عال ات م ة و ذات م ن م دول غ أت اح  ول ال

انا على خل حالة م  ل أح ع ضع  ا ال اح، وه لة لل ق اءال ف  الاس ان في دول اله اهل ال ا ات حة  ال
وق؛ن ه الف ل ه   ة م

                                                            
  .200، ص 2017الأردن ، العلمي،، دار الإعصار تخطيط التنمية السياحية عثمان محمد غنيم و بنيتا نبيل سعد، 1
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ل ال  ة في ال ل ة ال ل ا ال اش على ن ال م الأن اش و غ م ل م احة  ل ال تع
عارض ى ت ات الأخ ال ل ی م ال ات الع رات و ال ي ال ل :تعا ا م ل غال ان ال   ؛مع ثقافة ال

ا ی و أذو  ة  قل اعاته ال نه وص ع ف ة إلى ت احي  الفق ف ال ا اله ان في م اق ل ال
اح م أجل  ة؛ال ل قافة ال م على  و ت ال ور ال ل  ع ا  یه و ه قها ل   ت

احة على  : أث ال ال ل ال يال ان ال   .ال

عال از ال احة ت على إب ا ال ل فة  ة ن ان ال ا  ل ة، ح  ة لأ ب ال ت ال احة و  ازده ال
ع احة هي  ان هلة الأولي أن ال و لل ة، ل على الع  أدأك و ی ة على ال اف سائل لل غال  فال

ا   احة ،  ة لل اب ام م الآثار الإ ا أ ن لل ة علىأن  احي آثار سل ة.  ال   ال

ةأولا اب   : الآثار الإ
ع في  كأ احة  اع ال اد آخ فإن ق اع اق اجق ة وم  إن ارد ال ة على ال اح مات ال ال

ة اش رة م ت  احة ت اص ال ة ع لاح أن غال ة ال ارد ال ال ة  اش و  تل الآثار  أو غ م
ة اب ا یلي الا احة    : 1لل

  ة وال ة لل اد ات ال ة ال ا ة على ح ف اب ال ة م خلال ال فعة على ال ال احة  د ال اقع تع
ة وال اة ال ة وال ار   ؛عال ال
  مات ع ال ا  اح  ة بل ما لل د جاذب قافي  ي وال ار اث ال ه ول إن ال ة على معال اف ا ال

ول  ا فإن ال م ال ن و الق لل ة لل ة م ا ف ح ة ل دا  ل جه ةت ة و خا الأث ال صة ال
ةذات  ار الأه ةال   ؛ة والف
 اب ال اح و أص ة ب ال عة ون ال ة ال أه عي  فع ال لة ل احي وس ا ال ارع ع ال

ل ان ال مة وال   ؛وال
  غلال ق الاس ل ت ة و عة وال ة على ال اف اه في ال ال ت ل الأم لت اح الأم ارد ال  ؛ةلل

ة  ل ا: الآثار ال   ثان

                                                            
 .41ص حميدة، مرجع سابق،بوعموشة  1
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ة اح قاص ال لف ال ة  ة ال ل ه ال م الآثار ال ج ع ع غ ال ن احي ال ، إن ال ال
ا یلي ها    :1ن
اقع - ال اب  ار  الإض ارسات ال ر ال ه د إلى  ا ی ة م قا اب ال ة  ة ن ة و الأث ار ة ال

قات  ص ال ها على ال اقع، وم ه ال ؛به ه   وال
ى - ة وال ى ال سع في ت ال ال الغ العقلاني للأرض، فال ع ة الاس اح ة ال ة للأن أد  الف

ة ولى م را ارع إلى الأراضي ال اد ال اني نادر؛إلى ام اتي وح ع ن   ا ذات ت
ان - ة ال م ح ح ادة ال ال في الإ ا ه ال ة (ك انات ال ادة ال م ال فإ ا  عل ات إف

فار )؛ احة ال   س
اه، - ادر ال ث م اء، تل ث اله ائ تل ضائي وت ال ث ال ل ة؛ال ل القاه ن ال م    داخل ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .39د ص ،مرجع سابق براوي ساع 1
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ل ة الف   الأول خات

ا  ة و ن ارة ع ح احة هي  اعيال ادثقافي و  اج اد  اق ی م الأف ه الع م  لافق اته و  اخ ج
ة ت على  ن ل ة، ش أن ت اد اته ال اره وم ف م وراء ذل  24أع ن اله ة، و ساعة و تقل ع س

احة ، ت الى أن  ی م ال الى تع دق لل اولات الع ا أن م ام   ه والاس د ال م
اك ع  عها أن ه احة ه أساسج قالا"دان ال ة. الان   والغا

احة  ق ال ا إلىوت ق الى س حلة، ح ت ف م ال ها معای اله لفة، م ة معای م اع وفقا لع ة أن حة ع
ق ال افي ح ت غ قع ال ة، وح ال احة راض ة وس احة علاج ة، وس احة دی ة، وس احة ثقا ة، وس ه ف ى ت

ة  احة داخل احةس ا وس ة وس اف ، الخارج احة ال ها س ها م ة م ی ة ح اح اع س ت أن ه ا  ة،  احة حة إقل
ة احة ال عة، ال   .ال

ا  احة أد ه ة ال ا لأه مات  إليون لع و ال ق ال لف ع س ي ت ة ال اح ق ال ال ف  ع ر ما  ه
احة في  مة بل هي م مض مفال ا أنها ل خ ات  عها ل سلعة  ل ع  ع مي وال ها خ ع ة 
  .الأخ سلعي

ا زاد  ا في العال ، م عها ن اعات و أس احة م أك ال هاوق أص ال ةآثارها  أه اد و  الاق
ة ا ة، الاج الإضافة و ال احي ....الخ. ة ، أث الإنفاق ال لات أج ر م ع ا ت احة ذل ت ال إلىل

ة مع  ات ق ا الة وذات ت فة الع اعات  نها ق اعات  الب ةم الق اد   .الأخ  الاق

  
  



 

ة  اح ة ال اني: واقع ال ل ال الف
ة و  اح ة ال ة ال ة(ما ول الع لل

ة  اح ة ال امةال ة ال ات ،إس
اع  الق ض  ه احيال ول  ال في ال

ة)   الع
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م انيمق ل ال   ة الف

  

احة  ا فيأض ال اتها، و ن ة ب اعة قائ اض ص ق ال ها  ال ای أه ةل اد ة الاق ا و  والاج
ة، ا ال ة  إلى ما أد ه ل اجة ال ر ال اقة  ىإله م ال ةت مفه عاب ف إلى الالاس ي ته          فا، ال

ة، و  م ة ال ة م الآثار ال اح قاص ال امعلى ال ود  اح ا الق ال ائ لها،  اد ال ف  لأع
ال القادمة ال في  غلالالأج ارد اس غله  ال ى ت الة ال ف ال ة ب ار ة وال قا ة و ال ال اال لأج

اض ق ال ي أص في ال امة ال ة ال اح ة ال اد خ ال ول في إع اه ال ا ما ت ة، فه اض  ال
ة ال م ال م ت مفه ق ة ح  ة العال اح ات ال س ی م ال ه الع م عل ا تق ا و أسل ه ة م اح

ع  ة، وال اح ارع ال اب ال اد لأص اعيعلى العائ ال ة ق  ، الاج ول الع تن ال  ات
ات ل ات هإس ة وت اح اع ال الق ض  ه   .ل

ل إلى:        ا الف ق في ه   وس

ة  :ال الأول اح ة ال ة ال   .ما

امة  ة ال اح ة ال اني : ال   .ال ال

ة . ول الع احي في ال اع ال الق ض  ه ة ال ات : إس ال   ال ال
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ة :الأولال  اح ة ال   ال

ا، ة ن ی ع ال اض ة م ال اح ة ال ضع ال يع م ها وال ق إل ة في الآونة ا إلا ل ی ال لأخ
اب ل  ا أن  م ال اول ك ه على دراس ای ع ة، و ر  ا راسة ال ال ة  اح ة ال ضع ال ة م

ات  أث ر ال ة م م اح ة ال ضع ال ةم اد ةو  الاق ا احة ودورها في  الاج اتلل اد  اق
ول   .ال

ل الأول ةال اح ة ال     : تع ال

ور ا لل ة ن ای ة م ة أه اح ة ال ه في ن  ت ال ارز ال تل اتالهام وال اد ع م اق
اعات  لف الق ة على م ة ح ة ذات  ص ت ةدول العال م خلال خل ف اد ة الاق ا    .والاج

ة: اح ة لل فات لل ع   ع ال

ع الأول مات  الارتقاءهي : ال ال سع  ةوال اح اجاتها ال ة دخل واح اح ة ال ل ال ، وت
احيال  اره ال لفة  اع أقل ت احي  ل م م ال ال ق أك مع ف ت ه ا  ا عل أسل

ض  ة للع ان ا ال الأن علقة  ان ال ع ال ة ج اح ة ال ل ال اع و ت ب وق م ة وفي أق م
افي  غ زع ال اح ، ال ل ال ات وال ةلل اح ة ال ف و ال ة ،  ، ال اح اتال ة  تأث اح س

لفة   .1م

اني ع ال مات أو هي  :ال لات وال ه ال اد  افة  بها الارتقاءالإم قابلة  اجاتل ا  اح  ، ائ ال
امی  احي  الاه ا ال قة  فيال ة  ما هم اء الأول اراتإع ة ف وغفال  للاس اح ال

ة  ةالأن اد عا  الاق احة ج ارد ال ى ال امالأخ ، بل على الع  أن ت ة  الاه عا وال
ي عة ال ف ال ائي ب ان الإن ق ال   .2ت

ال ع ال ة  :ال ة هيال اح ة أو ع زادة  ال اح ارد ال ازنة في ال ة وم ق زادة م ت
ة  اج احي،  فيالإن اع ال غلالالق ارد  الاس ل لل ةالأم اج ة الإن اح  .3ال

ة هي  اح ة ال ل أن ال ا ن اعم وم ه لاقي مع  أت ي ت مات ل لات وال ه ة ال قاع
اجات امج  اح لف ال وال ع ع م ة  اح ة ال لح ال ل فإن م ائ و يال ف إلى  ال ته

                                                            
،ص ص 2006نينار للنشر والتوزيع،بيروت،  -، دار الفرات الاقتصاديةصناعة السياحة كأحد الخيارات الإستراتيجية للتنمية كافي مصطفي يوسف،  1

106-107. 
،أطروحة  مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث،  دراسة حالة  ولاية  قالمة -التنمية السياحية  المستدامة بين الإمكانات والأفاق خديجة عزوزي،  2

 .52ص  2015 -2014مستدامة جامعة قالمة ، الجزائرقسم العلوم التجارية، تخصص تجارة دولية وتنمية 
 .9، ص2000، الدار الجامعية رمل الإسكندرية،دراسات في التنمية السياحيةجليلة حسن حسين،  3
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احي م  اع ال ة في الق اج ش الإن ة، وتع وت اح ارد ال ازنة في ال ة وال ادة ال ق ال ت
ة ال انا على قاع عارضة أح ة وال اف ال ال ازن ب ال اد ت ائج خلال إ ودة وتع ال ارد ال

ل م  والآثار قل ة مع ال اح ة ال ة لل اب ة الآثارالا ل    .ال

اني ل ال ة  :ال اح ة ال اف ال   أه

حلة  ا تع م ف  ة في ح ذاتها ه اح ة ال ق  إن ال ف أك ألا وه ت ق ه احل ت م م
ة  ةال اد ة والا الاق ا هاج ة ن أه قا ة وال اس   .1وال

اف  - 1 ةالأه اد ل  الاق   .وت

  عات ف ان ال  ؛ت وضع م
  ة ق ال ةت صا  الإقل ادخ ة؛ إ ا ال ة في م ی ل ج ص ع   ف
 ة ي ال مات ال ف خ   ؛ت
 خل؛ ات ال   زادة م
  - اداتزادة ائ إی ولة م ال ا  في ال احيال   .                                      ؛ال
 - ة ی ل ج ص ع الة؛خل ف لات ال                              وخف مع

اف - 2 ةالأه ا   :الاج

ه  وهي  لات ت ه ف ت ليت ان ال ام لل  ؛واس

ل في - 3 ة وت اف ال   :الأه

ر  - ه ع ت ة وم ة علي ال اف ة لها؛ها ووضع ال ة دائ ا اءات ح   إج

ة و- 4 قا ة وال اس اف ال ها الأه   :أه

ب-  ع اصل ب ال قافات وزادة ال   ؛ن ال

ة  ت-  اح ول ال مات في ال ة ب ال اس      ؛العلاقات ال

  

  

                                                            
  .53 51ص ص  2016، دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع ،الأردن تخطيط التنمية السياحيةعثمان محمد غنيم و  بنيتا نبيل سعد، 1
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ة     اح ة ال احل ال ال : م ل ال    ال

اك    راسات ه ی م ال احل الع اول م ةت اح ة ال هام  ،ال   :1مایلي أه

احل ال  ق م ذجت   إلي مایلي. س م   Moissec ة وف ن

 اف حلة الاك اف  م رات: ح ی اك ة؛ الق اح ل ال قة  ة لل اح   ال
 حلة ال أم ها ی قة : وف ة لل اح ارد ال ي؛ ل  ت ال ر  ت
 لاق حلة الان هم ولة تأ ا: وف احي؛خ ال سع ال   أ ال و ال
  ج حلة ال ة م قة على ال ه ال ة وفي: ح ت اح ا  ال امل ال حلة ی تل ال

احي  اف  فيال قة م خلال ت لات ؛م ه احي وال ب ال اص ال   ع

د  سوق ح ا س م اء على دراسات ل احل ب دة تل ال ع ة م وف اح قة ب ها م أه
.Langue do  قة نجوم و ل م ،  langue do provinceی ذج ع ا ال خ على ه امهو ان  اه ال

اعي م الاج ل احي وال  اح لل ال اول ال الا ال حلة ت د م احوج قة ال اعي لل  ة ج
قف ه ت خ عل ل ی د ك ة ق ت امل سل ه لأ ع ل م ت احي وع ج ال حلة ال م  إلىه ع م ارع  اس

؛  ال

ل امل ب ة 1980(ع احل لل ذج س م ا ال د ه   ؛):ح

 اف             explorationالاك
 ة ار            involevementال
  ر             developmentال
  ج             consolidationال
  د ات أو ال       stagnationال
  ر ی أو ال  innovation or declineال

  

  

  

  
                                                            

  .31 28،ص ص2017،مرجع سابقالتنمية السياحية ،مصطفى يوسف كافي، 1
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ل  - ة05(ال احل ال ل ل ذج ب   ): ن

  
  

ابههو  ة ت اح ة ال احل ال ج م اة ال ذج بل مع دورة ح أ ن حلة الأولى ت ا، فال  فاك
عة  ةم ی ة ج اح قة س ائ ل ارم ال حلة ال أ م قة ت ائ على ال ال ال ای إ ة ، ومع ت

لاتوت ه مات وال عة م ال حلة ه م أ م ع ذل ت لاق، ث  مات  الان ف ال ح ی ت
لا ه هوال ل على ه ة و ای اده ال مة أع ائ ل ف لل ل م حلة ال ت  حلة م ، وتع ال

قة وخا احة علي ال ة ح تأث ال احل م أث أخ ال يصة ال ه م  ال ج ع وما  أن ی
ان أو أن ع الإن ة أو م ص ان  اء  قة س ال احي  ب ال اص ال م لع ه  ت ر  ال

ة،  اح ة أو ال اف الأساس قة ل اسوذا ال ل ال ازن ت أ ال ق م جال مع ت لي و  ،حلة ال
حلة ال حلة م ه ال ، ،ه ائ ة م ال ای ادا م قة أع ها ال ه ف ي لا ت حلة ال ح  وهي ال

اح ف ال قف ال و ال ها ع ح معی هي إل   ؛ لا ی ع

ا  ال ل اك اح ذج ه ا ال ذج وفي ه ا ما أغفله ن ار وه حلة الان اه م سأس ا  م أ ح وت
ر  ه حلة ال قة في م خل ال هات اف ف ة ی اف ة م اح ا س ائ إلى م جه ال ة ل ار ن  الان

ق اتهكافة ال ع ر ي ت ة ال اح اه مات ال ه ات ه، ودافعه ومع ذال ق  ی في ه  أخ ن ال
ال م  ى أن تق ع حلة  ة قة ال اح مات س ع المق ة ت ی ائج دة لل ات ال   ؛اجات وال

ع ا ة ، ت ة ناج اسة ت اف س ذج ال إلى أن ت ا یلف ال حلة وه ل ل ص قة م ال ل
ار ف الان ع اف وتعلى ال، فال د لإعادة اك اجاته ی ة .ق واح اح قة ال ال ا    ی ال

ل ل ل   ـوفي ت

 .30،ص2017، ألفا للوثائق، الجزائر، التنمية السياحيةالمصدر: مصطفى يوسف كافي، 
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martin and uysal )1990(  اع و ن لها م إش حلة  ل م قة ن  ا ة ال اح ة ال احل ال ل
لفة  حلة اقة م ى أنه في م افع ة الاك اح اقة ال احة، ول ال ا ال لا ل ق ع م  ن ال

ع  ة لا ت اح ة وس ة أساس عابم ب لات  اس ه اف ال ا ت ا ب ائ ه ة م ال اد  أع
ات حلة ال ة في م اح مات ال ان وال د إلى رف ال ة ق ت ا لات الاج  اكح، إلا أن ال

ة  احلل ا ةال د إلى ، م رالی م ه ل مفه ل ا ال ا أدخل ه ي. وه أخ في الاع ن اقة  ار لل
حلة ه ال اعي في ه ان الاج   ؛ال

حلة  ل ل ص ع ال اع على م ة  أن ت احل ت افة م احي في  ا ال ة لل ل ل فالإرادة ال ل
ار ة  ،الان ی حلة ج ل م قة في دخ ح لل اصلة؛بل وت ازنة وال ة ال   م ال

ة: اح ة ال ال ال ادئ و أش ع: م ا ل ال   ال

ة ها. تأخ ال لفة نأخ م ة و م ی اد ع الا وم ة أش اح   ال

ادئ:أولا    ال

ة هي ئ اد ال عة م ال ة على م اح ة ال م ال    :1تق

ة  اح ة ال ف ال ر  إلى أن ته ارت لي واس ع ال   ؛ال

اح  - ات ال ل وحاجات ور ان ال ات وحاجات ال ازن ب ر ة ت اح ة ال ق ال  أن ت
اواة  -وذل    ؛على أساس ال

اته  - ع ف ل  ان ال ة ال ار ي و  ة م خلال ت عل اح ة ال ة ال ل   . أن ت ع

ف ال - ة ل فق على  أن ت اح ق اك عائ  أساسة ال ادت ا على أساس  اق بل أ
ع ان في ال اة ال ة ح   ؛ت ن

ا ة:ثان اح ة ال ال ال   .أش

ة  ی الا ع ة أش اح ة ال هاتأخ ال   :2م

                                                            
 .53-52مرجع سابق، ص ص ، عثمان محمد غنيم و بنيتا نبيل سعد 1
 .39-37، مرجع سابق، ص ص،التنمية السياحيةيوسف كافي،  يمصطف 2
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 اح عات ال ل  :ةت ال احة الإجازات والع ة  على س ع على م ال ا ال ح ی ه
ف  ي ت عات هي الأماك ال فاءوال د الاك ع مات م لفة وخ ة م اح ة س ها أن ف ف اتي وت ة ال

ه،  اض ال احةلأغ ام ؛ الاس   والاس
 ن عات ال احي  :م د س عات وج ع م ال ا ال د اج إقامة ه ، وج ی لج على ال ال م 

ئ، ة ، شا ة علاج اح ة س ة؛ أن ة أو دی اقع أث   وم
 لة عات الع لة في العال ، م ف ة ال اح عات ال ل ال ع م أف ه :  عاتح ت ه  ال

ها ود ها غ ح لهاقة ت ن وش ا  في،وعادة ما ت ةم لة  ع أه ا ال ر ع ال ال
قة ة ال ق ال ة أو ال غ ارات ال ارب، ال ة الق اس ها ی ب ل إل ص ال،وال ة أو ال غ  .ال

ا  ن ال ادت ؛ الاق ح  ال
 ة اح ار في الق ال ر والان ه أ في ال ا أنه ب ا  ل  ج ا  ل م في أورو ا ال  : ه

ه الق ع ة وتقام ه ا غ وال ا في ال ن ح ان ال ه س ة  اة في ق ول، فال ی م ال ادة الع
ها ة وغ ة والأث ار اقع ال ائ العامة، ال ال، ال ئ،ال ا  .على ال

 ا احة ال ةس فاوت :ضة ال ات و ت ار أو ال د ماء ال احة على وج ع م ال ا ال ة اع ه ل
م،  اء، الع لج على ال ص، ال ل الغ لفة م ة ال اضات ال ارسة ال ائح في م ها ال ق ى  ال

ارب....الخ. ت أو الق اق ال  س
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انيال  ة : ال اح ة ال م ال امة مفه   .ال

امة  احة ال ة ال ةت ال م  أه نها ت ة،  ای ل على م ان و تع ة إضافة لل ارد مال م
اص  ا في ع رة، وع أساس ادر الهامة غ ال ل إح ال ، فهي ت عاـ ف ان ال ت م

ة، و  ات اد و إس اف و م ا جعل لها أه ،  م اد ا الاق ة ال اح ة ال ت علي ال ه ی م
ا  از  إ ء  ل ال ا ت لة و ق ول ال احي لل ق ال اف  في ال عة م الأه امة م ال

  یلي :

ل الأول: امةم ال ة ال اح ة ال م ال   فه

ة  :1تع امل لل ار ال ال املة وم داخل إ ة  ل ع دراسة ع ها  ف أ ت ة ی على أنها ت
ة اد ة الاق ا ل أو داخل والاج ة داخل ال  ة  وال مات ال ه مق ع  ولة، ت أ إقل م ال

ا لاه ارة أو  ة وح ب  اص ج ة م ع اح   .1ال

يهي :2تع ى  ال اجاتتل ائح  اح اقعال فة  وال ل ،  إليال ق ص لل ف الف ة وت ا جان ح
قة  ارد  ال إدارة ال ة في م ش اع ال قوأنها الق ائل  ت ات ال ل ها م ةف اد ةو  الاق ا  الاج

ة قا   .2وال

لاقي في ما ب  :3تع ة ال اجاتهي نق د  اح فة له ،ما ی قة ال وار و ال ة ودع  إلىال ا ح
ة ،  اد اجات الاق ف الاح قة ت ادر  ع ال لي،  ی إدارة ج ق ص ال ال ف

ار  اقع ال اف على ال ق ذاته ت ها في ال ة ول وح ة،وال ا ي، وال والاج ع  ال ور وال ال
ع م مات ال ، وج هال اة أن   .3ال

فات ت في م واح وه   ع ع ال ل أن ج ا ن امة  أنوم ه ة ال اح ة ال ال
ة  غلالهي  ة  اس اح اقع ال غلالاال ا اس اد ة و  اق ة ال فا على ال ل مع ال اأم  ةالاج
ة قا لى ،وال اد إدارة م لع  اع ه الأرضا ا إلى، ت ازن ب ه ائح  على أن ی ال ة الل اف  مة ه

ارة     .والاس

  

  

                                                            
 4ص 1220نوفمبر20- 19،جامعة باتنة  في الجزائر فرص ومخاطر السياحة الداخلية ليلى قطاف،  1
 .20ص  2009، دار رسلان للنشر والتوزيع، سوريا كافي، صناعة السياحة والأمن السياحي ،مصطفي يوسف  2
 .90أحمد محمود مقابلة، مرجع سابق ص  3
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ول ة :  )01رق ( ال اح ة ال قارنة ب ال ضح ال ة ی قل ة ال اح ة ال ةو ال ی   ال

ة قل ة ال اح ة ال ة ال ال اح ة ال ة ال   ی
 مفا عامة

عة ة س ة تق  ت احلت   على م
ود ة  ل لها ح ة مع عاب اقة اس ود و   لها ح
ة الأجل   لة الأجل  ق

احة ال احة   س   الس
ارج إدراج ة م ال ات ال ل ل إدارة  ع ان ال ة ع  ال ات ال ل   ع

ة ات ال ات  اس
ون ت ة ب ع ذل  ت ة    ت أولا ث ت

لةت  ف اعات م ئي لق امل  ج امل م   ت 
اءال على  اء  إن ات لق اء وت الأرض  الإجازاتوح ة في ال و ال اعاة ال   م

ة  ة تقل اني ح ا  م ة أن ل ارة م   مع
وعات امج خ ال م  ب ة على مفه امج خ م امةب   الاس

ائح اصفات ال  م
اد  عات وأع احم ة فة م ال عات صغ اد وم ة أف   ح

ات  ة الإقامةف ات ق   لةإقامةف
ضاء  اتض ة وأص ع وء في   م   الأداءرزانة وه

ان ة لل ة   في الغال زارة واح ارة م ار ال ال ت ان أخ اح   لل
ع  ة ل ، دراسة تق ان ي ح ا الله فاروق ع ال ر: ع ةال دقة، م اع الغ  معای ال لق

ة، ادق، جامعة القاه احة والف ة ال ل  ،   .62،ص2003ماج

ة  ات اني :إس ل ال امال لال ة ال اح ة ال   .ةق ال

ل في ما یلي ة ت ات مه عة م خ ة في م اح ة ال ق ال ة ال ل ات ل إس   :1ت

فاءات وا أولا: ال ها  و ة وت اح ة الإدارة ال ی أجه احة وت ي لل س اء ال ار ال ق هارات تع اس ل
رات الإدارة  ة وذل بـ: تع وت ق اح عات ال مة ال ی م ار وت ال إص ة واس ال

هارا رات وال اء الق ة و اح ةال اح   ؛ ت للعامل في الإدارة ال

                                                            
مقدمة ضمن ، أطروحة  -إسقاط على الجزائر -التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية دراسة استرشادية بتجربة تونسسهام بجاوية،  1

  120. ص2014/2015متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، تخصص الإدارة التسويقية ، جامعة بومرداس، الجزائر، الموسم الجامعي 
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ا: ات  ثان ل ة م اك ة ل ة واع ی ة ج اح ا س ة م احي وته ج ال لفة لت ال ا ال ا الأن ل
احي؛   ال

ا: احي ثال اع ال ارات في الق ف وزادة الاس اح ت اد ال اف وزادة أع   ؛ا ی

عا: اصفاتالار  را اف مع ال ا ی ة  اح مات ال دة ال مات ال تقاء  ة، وتق ال ول اح للازمة ال ل
ائ م خلال؛   في ال

ة  - اح ة ال مات والأن دة ال احي وج ج ال اص ال زع ع ة على أساس ت اف رة ال ت الق
لاد. احي لل ل ال ق زادة في ال   ؛ل

ها - ة وغ ائ ة الإی اح آت ال ة لل مات دة ال اح ت م ال مات ال اشىم ال ا ی  ة م
ولي   ؛مع ال ال

افة ال - قل وت  ف وسائل ال اح؛ت ق رضا ال لات اللازمة ل   ه

ة الأ - ة؛ت ب اح ة ال آت والأن ال لل   ع

ا: ادة في  خام اف وال ا ی احي م اع ال ل في الق هلة للع ة ال ارد ال د ال ة الازادة ع ار ح س
  م خلال؛

ة  - ادر ال ل ال ة؛العامتأه اح مات ال اف وال   لة في ال

احي  - ر ال عل وال اهج ال ة؛ت م ال احة ال ات ال ل اك م   ا ی

ارس ومع - اء م ة؛دع  إن اح ه ال ف ال ة ل اح   اه س

ة ال سادسا: احي وت ار ال ق اد م خلالتع الأم والاس احي ل الأف   :عي ال

ة  - أساس ل ال احي  ار ال ق ق و تع الأم والاس اح؛ت ة ال ل ن ح ة وتفع اح   ال

ة وا - اد ة الاق ق ال احة في ت ة دور ال أه ي  س عي وال احي ال عي ال ة ال ات ة لاج
اه  ة ت ا ارسات ال فا وال ق تغ ال ا  امة  احة؛ال قة لل ة ص احة وخل ب   ال

ع و  - ق إعلام ت ما ل ها تق سائل وأك م أكفأ ال ة و ه ال ع  احي فعال ی اد إعلام س في إ مع
اه في ع   ة؛ ومق ائ ة ال اح قافة ال   ن ال
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: ال ل ال امةال ة ال اح ة ال اف ال ادئ وأه   :م

اء  ار في إن ع الاس ة م ح ت احة دفع إلى تعا دورها في ال ال ای  ام ال إن الاه
ة  اه ة ل صا مه ف ف ا س احة،  ة على واردات ال ار الإعفاءات ال ة في إ اح وعات ال ال

ارع  اء م ول في إن ىال ل لل امة وت م الاس ة، خاصة في ضل مفه ة  ال اف ال اد وأه م
ة قا الآت امة في ال ة ال اح   :1ال

ی -أ ق ة وزادة ال ة ال ا امو  ح ة   الاه ارد ال ارد الال قاال روثات ال ة ة وال
عات؛   لل

اجات  -ب ة الاح ةتل ة؛ والارتقاءللع ال  الأساس ات ال   ال

لفة م ح ال في  ال ال اح و الأج ل ال اد ال الة ب أف ق الع فادةجـ_ ت ا الاس رد م ال
ة ل؛ ال خ   وال

الي خ -د ال ار و ة للاس ی ص ج اد؛خل ف ع الاق ة وت ی ل ج ص ع   ل ف

لزادة  -ه ا خ ض ال  م ولة م خلال ف احال ات ال ا لف ال   ة؛ائ على م

ة وال -و ى ال فة؛ت ال عات ال   مات العامة في ال

ه  -ز لات ال ه هاالارتقاء  ت اء؛لل وتاح ل على ح س ان ال   اح وال

ا  -حــ ا ي والق عي ال ال ةالارتقاء  ة؛ل ال ال ل عات ال   اح العامل وال

ل - عات ال ة ال ار الي خلم ال ة و اح ة ال ارات ال اذ ق ة عل ة في ات ة م اح ة س ى ت
ع؛   ال

اح -یـ ات ال أث ام ب ع على الاه    ال
ة.- ل ة ال اس مع ال ا ی ة  احات الأرض ام الفعال للأرض وت ال   الاس

اد -ك ة  إ ل ات ال أث ة على ال قا ة وال ة وال اس احة معای لل   .2على ال

  

                                                            
 محافظة الإسكندريةدراسة تقويمية بالتطبيق على  السياحية في جمهورية مصر العربية،التنمية أحمد إبراهيم عراقي و فاروق عبد النبي عطا الله،  1

  .4، المعهد العالي للسياحة والفنادق والحاسب الآلي القاهرة ص
  .102، مرجع سابق، صالسياحة المستدامة الخضراء ودورها في معالجة البطالةمصطفي يوسف كافي،  2
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ة اح ة ال ي في ال ات ع: دور ال الإس ا ل ال   ال

ةا ة ل اح سّع الارتقاء هي ال مات وال ة ال اح اجاتها ال ل .واح ة وت ة ال اح خل  ال ت
ة) ال ات احي(إس اره ال ا اع ا أسل ف عل ق إلى یه ل أك ت احي ال م م مع  ال

ة أقل لفة م ب وفي ت اع وق أق ا ،م ور  م ل ت أن ال ة ت اح ة ال ة  ال  ال
ة ا ة والاج اد ولة الاق ف لل ة ال به ة ل ة ت اح املة س ة في م املة ال ول ال   1.لل

ةو     ة ال اح اها ال اسع ع اسة هي ال ع س ان ت عات الق فادة وتع وال  اردال كل م الاس
احة ف وذل ال ل م ح أك خل به احي ال اء ال لي ال  على س ولي، أو ال ا ال  ه

ه إلى الإضافة ول ال س ال ة ل ة ال اح ه ا ال اص م ت ما ع ات ومق ان قادرة ت و إم
ة على اجات تل ات اح لفة الف ى م ال ف راغ اولة ال احة وم به وال هلاك ج ا لاس ض  ه الغ

اع لاق أ، حاجاته مع وأ ع لإش ار م الان ار عي إ ار  و إ اف و ح ة ال  الأساس
ة العامة اح م خلال م وال ق ي ال جي العل ل امات ذل كل ور وال اقة اس دة ال ة ال  وت
ادر وة م ة ال ام ال ورها لل امج في لها ال ب ة ب ق ال سع وت ونة في ال اج ال هات ال  اف

لف ب ال في اعات م ة الق اج   ؛الأخ  .الإن
ا وم       احي ال ه ات( ال ات ورة عت )إس ورات م ض ة ض ة ال اح ة ال ش  ال
اجهة ة ل اف ة في ال اح ق ال ة، ال ول اه ال ة في و اف ة على ال ال ال اع القادمة للأج اة و م
امة مات اس ق ي ال ة ال اح ل بل  ال خ بها  ه. ت د م لاب وعل ي ت وج ة عل ة لل اح  ال

ق ازن  ال ل لف ب وال اعات، إذ م ائج تع على اع ال أنّ  الق ة ال اب  ةلل الإ
ة اح ة، الآثار ت مع ال ل اب ش أن  م وما ال ة ال ه ج ة ال قائ ن  وال لفة أقل ت ابا م ت  ل

ة س الأجل في الأقل على ال ل، ال ار ع الأخ مع وال ة أنّ  الاع ل اد م قام في الأف  ال
  ؛الأول
اه       احي في  اه ال ال ی في ا  ا ت ب م ة ال ئ ا إلى الإضافة ال  م
ل ة ال ئ ة ال ل ة ال احة ل لاد داخل ال ی  ث وم ال ة ت اح ة ال ة ال ات ه فقاو  إس  له

مات ق ب ال اح ل ا م ال ل م ة.ال احي ت م لاب ك ات وفقا س ل ة ل ة ال اح  ال
اعاة مع امة م مات اس ق ة ال اح فا ال ة على وال ال ال   ؛القادمة للأج
  
  
  

                                                            
 .78سهام بجاوية. مرجع سابق، ص  1
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: ال ةال ال ول الع احي في ال اع ال الق ض  ه ة ال ات   إس

ة هامة اح لة س ن ق هلها لأن ت لفة ما ی ارة م ة وح مات  وات ومق ة على ث ول الع  ت ال
احي في ال  اع ال ة الق ل فق أدر أه ادل ل زادة  الاق الة و ة ال اموت ن  الاه

ل  ر هام في ت ع م اع ال  ا الق ة ه اتم أجل ت اد ق في ا الاق اول ال ة وس ل
ة  اء ح ةإع ب)م ح  ت غ ، ال ن احي (ت ال ال ة في ال اج ة ال ان الع ل ع ال ة ل اح س

ی  اف د ال ول وع ه ال عة له ات ال ات ول ....الخ. إليالإس ه ال   ه

ل  احي الأولال اع ال ة في ت الق ول الع ة ال ات   :إس

ة و ذل م خلال إن  اف راته ال ق ه والارتقاء  احي وت اع ال الق ض  ه ة لل ع ة م ول الع ال
الي ها ال ج ات ن ه ال اع ه   .1أت

ة- 1 ات احة  إس اع ال ع ت ق ار احة ل اع ال ة على ق ص ات ال ف اله وت ت
امة ة ال اح ة ال ة ال ات   .إس

  اع ل الق أه احيل غلالم خلال  ال عة وال في  اس ة و ال ة ال اح ات ال ان الإم
ق ة و أدواتها  ال اف ه لل ةنف اد ة الاق ل ة للع ة القادمة ن ق ه الو ال ج ل ت ا ی اسات ، م

ة  ة ل ب م احالاال ة ال ارد ال ة ال احي، وت ار ال اع الس ال للق ح ال اص، ة، وف
ب  أنح  ل اخ ال ة ال مة خاصة في ته اع ال احة تقع على عاتقه أك م ق اعة ال ص

اب فاءات العاملة  لاج مات إلى جان ت  ال ات وال ة ال اح وفي ت ن اع  فيال الق
احي وت مهاراته   ؛ال

  اه سع  إليالات د ت ة ح ی ون احة الإل امهات ال ة  إلى اس اح ات ال ت ال
ها م ال ان ح ا  ةمه او ود م ق وفي ح ل اف في ال ه ال، وت ها في  الات ات وزائ ب ال

ع وال دون  ة لل ی ق ج ل  ه ق م خلال ت وت اء ال س ل ال   ؛دخ

ع وت - 2 ة ل اتوضع خ مات ال ة وال ول عای ال اف مع ال ة ت اح   ال

ة  اح مات ال ف ال ة وت اح ات ال ع ال ةإن ت ا وذل  ال اح ا س ل مق عل م ال  مت
ع  ة، وت اح ا ال اخلال إقامة ال اء أن لاع ا الإی ها وقامة ال ازوالإقامة ض ة وب اض  ل

ة  احة ال   ؛ال

                                                            
  .159، ص2017ألفا للوثائق، الجزائر ات والاتصالات وعولمة السياحة، السياحة الدولية في ظل تطور تقنية المعلوم مصطفي يوسف كافي، 1
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ارة   ة ال ل م ل بها م ق ع ة ال اح مات ال ارة ال ات ت ت اتفا ة  ول الع ام ال ة  ال العال
ات ت ا أن تل الاتفا ة ال  اح لات ال اق وال عامل مع الأس ة لل ول الع اع ال ي ت ل وال

اسا ار لل مة وا ع على وضع م اه وت ة وت اح ة  أست  ال ل ة وأف اف اصل إلى معاملة م لل
اع ادق وال اخ للف ح ال ول في م ه ال ات تق  ه الاتفا ل به ة والع اح ة ال ال ال وفقا  في م

مات  ض خ ق، وع اجات ال عای اح هاتل از ة  ال اه ی م م، وت ادق ال ن ا على ف ح
اوز  ا لا ی قامة  ة ال اح وعات ال ي في ال ال الأج ات  أما%، 49رأس ال اخ ل ح ال م

ر العامل  ة وت اد اجات الاق مة وفقا للاح ات ال ل د  ع حلات فه م مة ال ف وم ال
ائ  ة أخ اس اع ب ا الق ر معفي ه ة وت مات  أن ف بهاوشهادات خ ردو ال ا، أما م  ن
ة، على أن  ات ال يم اله ع ل ال ة ال ی م ج   ؛ن ال

ة   اح ات ال ل ل إدارة ال ة م اح مات ال ارهاأما ال آت  وا احي وم قل ال مات ال وخ
ال علقة  ات ال ت احي وال ر ال ة  ال ع الأ و  مات ال افقة مع  أناحة وخ ن م ت

مات ت ف وخ ارة ال ة وت ه ف ة ال احف وال ال علقة  مات ال )، أما ال ا لة الأرغ امات (ج أج ال
ارات فإنها خاضعة ل ة ؛ال    الأم ال

ةوضع خ- 3 اح دة ال   ة ل وت ال

ة،  اح مات ال آت وال ن ب م وت دائ لل ه ة م ة الع اح اعة ال اح ال إن ن
ي ،  وال ق دة وال ال اصة  عای ال اصفات وال ة لل ة وم رة دائ ع  ي أن ت على  وال

دة  ح شهادات ال يأساسها ت اح. وال ارة ع ال وال ه هي  ا ت ع  وم ه ة خ ام ة إل  أأه
اصفات  ة لل ة العال ي لل ة في العال الع اح ة س س دة  أأو  ISOم ال ي  ة تع ة ع م

ح  ي لا اف ق ت رها في س ها وت ار قاءوذل م أجل إس دة وال إلا ال ال ل  ل  .للأف وح
اس م ل م احي  ج ال مة وال ائح علي ال ن ال الي ت ال ه و ان ال  ی مان وال اته في ال ع ر

اح ب ال رة على ج ل في الق ل الأم احي هي ال ج ال دة ال   .1ج

احي:- 4 ة ال ال ات   إس

احي  ب ال اص ال ز ع ج ال ی و اح ال ع ن احي  الأتي دور ال ال مات  و معل
ها  ح في لف  إلىع ل ال ی ال لفة  ة ال اح اق ال ارالأس احي ال ی ال إلي الأن ج ال

ج له،  و ع ال ائ ,و عات ال اد م حلات و إع اد ال فاوض والاتفاق على إع و خلال ال وال
ن  قاص وال امل ب ال الا هاما لل ة بها  والأقالال م اح عاون ال في دراسة    ال

                                                            
  .189 -188، ص ص 2006، دار الآفاق العربية، القاهرة، المدخل لدراسة السياحةمحمود محمود هويدي،  1
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لف  اقم ها وعلى الأخ في الأس ا ب لها وال  ة ب قاص الع ة لل فاوض ة ال داد الق ا ت  ،
اد الفات في ما ب  إ ل عق ت ك ی ي ال احي الع اح ال ال ة، ون ة م اح ات س م

ماج ع ها أو ان ة ف اح ات ال س لف ال ات م ات وال س ادد م تل ال ة  لإ ة  اح انات س
ارقادرة على  مات على  الاس ة ع ت ال اش ة ال ة الق اف ة وقادرة على ال اح اعة ال في ال

قع  ة) و ا و معای الأم ال لة ارغ ولي (ج ءال ال ال على  الع ا ال ع في ه ال الأك 
ا يعات الق احي الع اص ال   .1ع ال

ة - 5 اح ان س ة و ق ی عات ح د ت ةوج ار ة واس   :ع

اع ق ال والعامل في الق اه حق ولة ت ات ال احي أح أه أدوار ومه ع ال  ع ال
عات  احي.ووضع ال يال ع ال فها، وت ها وت ع ة وت اح ات ال س ار ال اء اس عي إن   ت

ان  احي، ض ار ال اث الاس اف على ال ي ت ة ال ن يووضع الأ القان ل  ال خ ل ال  إلىوأص
اقع  ةال ة  ،الأث يووضع الأن عى  ال ةت ي الأب اث ال ارة وال ن الع ة  ف اح   .2ال

عات  ا  وضع ال يك فا ال ة، وت ال ة والع ول احة ال ة لل ات العال صي بها ال  ت
احة ل أخلاقات ال احة ح ة لل ة العال تها ال ي أق اع ال   ؛والق

عة  عات ال ا  وضع ال ارك ة وزادة عامل  للاس الات الإعفاءات ال ارفي م  في الاس
م  س ائ وال ع الإعفاءات م ال ا، و اث فة ت ا الغ م   ؛ال

اث- 6 ازن  اس ل أعلى لل ادم احي  الاق يوال اص والعام الع اع ال   .م الق

ف  ة،  إلىوهي ته اج ة ال احة الع ات لل ات افوضع اس ح وال والإش احل ال  علي م
ة  اح ارع ال ف لل ات واوال ل على ال مع ال ةوالع ة القائ ة الع اح ال ال ل  ل (م

ب، احة الع ة ) وزراء ال احة الع ة ال ق  وم ف  إلىون  ع دون ت ها  الآمالح  دة عل عق ال
احة في  انات ال فادة م الإم ل الاس ا، و ا  الأمع ة وخاصة الاس نال ف  وال ل وت

اد احي الع الاق ي في الأقال ال عاون الع احي وال ج وال ال و ل علي ال ل الع ي و
اورة  ة ال اح ة  أوال ع الأخ  ب الأقال الع ف ت اربه ة، الاس ة الع اح اعات ال  في الق
ة وت ا ة وت ارج ة وال احة ال جانات إلي أقال ه ة لل ة، وقامة رزنامة س ة الع اح ل ال

                                                            
  .9، ص2009، دار الراية للنشر والتوزيع ،الأردن يالتسويق والترويج السياحي والفندقعصام حسن السعيدي،  1
  .24، ص، 2009،  دار الراية للنشر والتوزيع الأردن السياحة في الوطن العربيزيد سلمان عبودي،السياحة،   2
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ا ة ورس ال ة الع اح ات ال ا احيوال ة سات ال اد ار  والاق ع الاع ل مع الأخ  ق العامة لل
وات  امة وال ة ال فا علي ال ي والآثارال اث ال   .1وال

ل  اني:ال ة ال احة الع ح ال     :واقع و

احة في العال ب  زع ال احة في 82ت ه ال داد ه ة وت ع احة  ل  أورا% س ة 88 إليل % ب
ي ة في ال الع ه ال لغ ه قارنة ت ال احة 42و  ب ت ال اء الع ی م ال ال الع ا  % م ه

ع  اتل اد نا  اق ة، وذا ن ول الع ا ح ل  إلىال ل ج ال ض احة لا ی ب م ال ن الع
اوز ا  3ی ة مازال أقل  م احة العال ات ال ا أث على عائ ة وه احة العال % م ح ال

ه ح بلغ ن عل ب 12أن ت اح الع ار دولار في ح ی ال ا خ 40% مل ار دولار س ارج مل
ن  ل ي وه  ة % 20ال الع لا ع ت م ا ف ان ازة في ب ادق ال ف الف م ض

أنه الأك  ي  ل ة لل ال احة العال عادل  اتفاقاال ة ما  اح لة ال ف في الل في العال ح ی
ف د1200   2دولار. 880ولار ب الأوري ی

ال  ل ال ات الال ات ة :إس اح نة ال ة(ت ول الع ع ال ب ) ،في  غ   :ال

احة  ة على ال ا ة، إذ راه  م ال اح ة ال ال ال ة في م ول الإف ن م أوائل ال تع ت
ا  احا  ح وحقق ن وع  ضع م ات ب ف ال ة في م اح ة ال ال ال ت أع اش ة و ول ال

ة  ل ادة ال هات ال ة إل اف ة ال اح ة ال ن عام   6 في ح ال لة 2018ملای سائح ت  م
ة  ا.ون  3%16,9ارتفاعا ب ب أ غ ب 311. حقق ال غ ارتفاع  2018، ملای سائح زاروا ال

ه  ة 8.5ن اض ة ال ها م ال ة نف ائة مقارنة مع الف ة ، و 4في ال اح ان ال ل ة ال اف ل على م تع
ه ب  خاصة و أن ل غ ن وال ل م ت ة  ولق ت  ة  اح ات س اتم ات ض  اس ه م أجل ال
احي. اع ال   الق

ة :أولا ات ة  إس اح ة ال ن ال   في ت
ة:- 1 اح ة ال اف العامة لل ة الأه ي لل ة ض ال ال اف رئ اد ثلاث أه لق ت اع

ة،  دود ة، ال اف ل في ( ال ة ت اح امةال فة  الاس ف اد على م الاع ي   swot ) وذل  ي تع وال
انات( اتالإم ی ه ص، ال عف.) .، الف ة وال   5...الق

                                                            
  .187،ص نفس المرجع  عصام حسن السعيدي 1
  214مصطفي يوسف كافي،التنمية السياحية، مرجع سابق،ص 2
  .19:01، سا  https://arabic.rt.com/business/  06/06/2019متاح علي  3
  .19:30، سا https://www.maghrebvoices.com/ 06/06/2019متاح على  4
 .77-75 ص  )ص2016تقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاستراتيجيات للتنمية السياحية  5

http://open_jicareport.jica.go.jp/pdf/11652385_01.pdf  22:39، سا : 07/06/2019يوم   .  
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ها،  ع لها ع  ة لا ف ة واح ها وح ا ب ل  قا  ت رة سا اف ال ا یليإن الأه ض  و ع ن
اف ه الأه   ؛ه

ة : - أ اف و  ال از ال احي م ال ب س قة ج ة  ن احة ال ة ال اف ادة ت ح ب ف  ا اله لي ه
ي ة ال ال الفعل ة ع  الع ة ح اح رة س ع  وت ص ج الأصفار ال ی ة م د إلى ت ت

اه  ات سع  ي أص ت ق الأورو ة على ال اف قل ح أن ال ة ، مع ت أسعار ال ة عال
ة ( أخ وجهات  ام خ اس س  ة لل ال ال اف جهات م ا...الخ)،  ب آس ار ، ج ال

ل  ت ة ت ل ، وهي ع قل ال داتأسعار ال ه ل على ال  م ها الع هات، وم ب ل ال على 
ي عادة  عي وال قافي وال ب ال امل ال ه ال لع اح على  مات س ف ال ع م وت ا ال ل ه

احي ج ال   ؛ال

قة ول هي  احة ل فق الف ةإن ال مات، ا ت اءب ال ة، ال عام، ال اء، الإ  لإی
اع الأسفار ق ه  ة، على ال اف ع ول ال ق، ال ة، ال ه اث ال اضة، الأح قافي، ال في  ال

جا قابلا لل ف م ي ت ن ال في الأدوات ال دة ت ة ال ة عال ع  ة و   ؛اج

ة: - ب اسة  ال اني م ال ف ال ي تاله ة ال ر ل الفعال ة رفع ج ن احة ال ة لل  ال
ان،  ل ه ال ه سائ ه ض مای ع فةـ، وع ه ان ال ل اح ال ضا م جان س ا م ال م عال

ا ما مات، وه ه ال ر أسعار ه دة ی ة  ج دود احي أك م اع ال   ؛عل الق

اس  ائج قابلة لل ه ال اح وت م إن ه ي ت ال رة  ال راسات ال اء ال م خلال إج
ا  اص)،  ( العام، وال اع ات في الق س عا م ال دا م ل ع ة  خل ت ال ، إن م رضاه

أك على ع  ال ن قادرة  احي، وت ج ال ة لل ة ال افئ ال احة  و ولي لل ق ال ض  أن ال
ج  ام ات ها الإس ، وم ب ل ة ل اس اءات ال ت للإج دة إذا ما ات احي ذ م عال م ال ت س
ة:   الآت

ة و - ة ت ة ورحلات ذات  قا ة ال اح اقع ال ة لل دة عال تفعة ج أسعار م ة و  ة عال   ت

اء مقا - ات الإی س ة لل ة ج ةن ف الف تفعة للغ   ؛ بل أسعار م

اح -  ن ال رة ت ل على ت ص ام، والع ق اله ل ال ل على تقل فةالع ه اق ال   ؛ة ل الأس

الة ال - ادق مع ت الع فء في الف ف ال العاملة ال ةت ال ال ة  ة و جعلها دائ   ؛س



ة ول الع ة لل اح ة ال اني: واقع ال ل ال  الف

 

52 
 

ات  - ان افإم ه ت اس احة ال قافي وس احي ال ج ال اال ه  اح ال ائح أك إنفاقا م ال ات، ش
عه على ا   أ ائح على الانفاق وت فع أكح ال   ؛ل

امة :  - ج ام االاس الا في الاس د إج ة ح ن احة ال ة لل اسة ال ال م ال ف ال فء إن اله ل
ارد وال في  ةلل ان د  إم ة ت ات سل اث أ تأث ل دون إح ال الأم ع الاس ها  ام ف إلىاس   اضالان
راتها ائ م ق   ؛ال

نها  - ة  قا ة وال ا ال ا هلة وال الة ال ة، والع ال ارد ال ال ت ال فاءات في م ارد نادرة مإن ال
مة على  اصل وال ق ال انة ل ل التع ال   ؛ال

ف  - امةإن ه ا الاس ة في ال اج ة ال ة ال ال ة  ت ة ال عة م الأن ام  ل ال  ت
ة  احل يال ات ال اءات القاحلة وال ة، والف ن الق ل ال ة م اخل ا ال ا ال ها، و ة   ت ته ال ال

ق في - - ب ت ل ا م ج م ا ت ي،  ن ب ال ى ال اردهأق ا ل ل ت ات ها و ت ل ه ا م ق
ة م ة ال صا   ؛ال

اف -  2 ة : الأه   ال
اح أ ة ( ال فقات ال ات ال ی   ):الأجان_ تق

تلق  ة (  ارت حلة ال فة خلال م ه ة ال فقات ال ی ت ة تق ل ) على  2016- 2001ع
ة لآفاق  ق اق ال ادرة و الأس فقات ال احة لل ة لل ة العال ات ال  إلىالإضافة  2020ت

ارات لي م اع ق احي ال ل ال ث على ال    :هاأخ ت

ة،  ل ة ال ى ال اف_ ت ال مات ،  اءات وال ج...الخ الإن ة ال   ؛ة ال وت

ول_ الأوضاع  ال ة  اد نا الاق اح ن ت رة لل ة ال ئ   ؛ل

ار _ ق قة  الاس اسي في ال   ؛ال

ات  ض لة م الف اد ج احي على  ال فيلق ت اع ل ال جال ها ال ي م ن   : 1ال

ق  ارتفاع_  اه ال ن ات ه ت م  احي ال تق دات ال ال ه ة ل احي  خل ال ة ال وت
را ب  ل وم ا على ال ال ق ن م قع س ل ال ال ا 3.5- %3الأوري، ح أن مع % س

احة ل ال ة لل ة العال ات ال ی ل تق قارب مع مع ة خارجوه ما ی ا احة الأورو ود أورو   ؛ح

                                                            
  .11 ص )2016السياحية تيجيات للتنمية تقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاسترا 1
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اف مع ال الا - ا ی ارعة  ة م ت ة ب ا ال اح القادم م أورو د س اصارتفاع ع اد ال ل في ق
ان ل ه ال   ؛ه

ف - ل ن ال ل  مع ة ق ت ا على نف ال اف قى م ي س ب الع غ ان ال احي م بل رغ  2001ال
ة م ل فقات ال ل على ال ال ث  ع رفع ال ال س ا  ال ل اسي م اخ ال غ في ال ا ال

ة  اح ار وجهات س اخ ن وذال  اح   أخ ن ت ل ال دات ا اللم ق ه ة م ل مع ال ل
ودا على  أث م ا ال ن ه ف  ة س ن ات ال ل ل ال ل الق   ؛ال

ل ا _ ا قل ال ان، اس ا ا، ال اح القادم م أم د ال غ م أن ع قع أن  على ال د فإنه ی ل لع ن مع
ن  ن ان ن ت ل ه ال فقات م ه ولة  فيال د ال ه ای م  ال ج  فيت ة ال ال ت م

احي  هال ة به ن ا ال   ؛ال

، فق  اءا على ما س تب ن  اع ة في ت اح ة ال اسة ال فة عل فيس ه فقات ال ی ال ى تق
هاتم  اث ار   ؛ ال

ار  ه م خلال  : Aال ه ملام ة ، ت اح ة ال ي لل د م و ار وج ا ال ض ه ف
اده ،  اع ا على ال الق ه تغ ف ل ت ة س ارج دات ال تفع على أساس أن ال ل ن م على مع

اكل  مة و ق مات ال ة وال اح آت ال الوأن ال ة  الاس رة ق ها  ة الأخ س ت  ىحالقاع
ة  ع  تل اجاتت ق  اح د في نف ال ا مای اح ، ه ل  إليال ق ب ة ال جه م أجل ت

احي   ؛ال

ار ل ن  :B ال ى مع ة ، مع ت اح ة ال ي لل د م و م وج ار ع ا ال ض ه ف ح 
ف على  آت  أساسم ا أن ال ل،  ر على ال ال ل ج غ  ة ل ت ارج دات ال ال

قى  اد س ع والإس لفة لل ة ال اح اكل ال مة واله ق مات ال ة،ال ة ال اح ي  فيال ل ام یل
اجاتالأدنى  اح، وأن  لاح داتال ه قى في نف ال  ال احة س اع ال ة لق لة  اليالال

ة  ةم ات   ؛الإس

ة : اح ة ال ة ال ات ف إس ا: أدوات ت   ثال
ة،      دود ة، ال اف ة (ال اف رئ دت ثلاث أه امةلق ح ع الاس ت  ار،) وأخ ل  الاع ل  SWOTت

ة  لة م الأن ة تع على سل ات ل إس ات و ات ة على ثلاث أو أرعة إس اش ي م ف م ل ه و
ف  عف .  إلىته غل على نقا ال   ال
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ة:- 1 اف ق ال ة ت ات   إس

ن إدر  ة ل اح جهة ال ة لل اف ف ال ق ه ل م أجل ت عي الع ات لق إس ات اج ثلاث إس
ة و    .1هيأساس

لاق  أ_ اب و إ اء ق ج ة إن ات ةإس ن احة ال ع أق ع ال اض   .م

ه  ةه ات جهة  الإس اه في جعل ال از العالي، ت ة م ال اح اهات س اء ات ف إلى إن ته
ائح على  ف ال ة وت ق العال ة في ال اح قا ال ة م أه ال ن فادة م أنال ن للاس ه ن ت  ی

ات  ه ال ةه ل  ال ،  ماهم ة  امات ال ة (أه اف ة ال اح جهات ال ع ال وف في  مع
اء  ب، ال غ اك ال ة م ی   ؛)الأردنم

ة - ب ات وضة: إس ع ة ال اح ات ال ع ال   ت

ة ر عة وذات ن ة م اح ات س ف م ل على ت ة، مع الع اصفات العال قة لل ا عة م
ة ا ح إل الاس ا  نل ائح القادم إلى ت   ؛ه ال

ي  ن احي ال اع ال ها الق عاني م ي  عف ال اء على نقا ال ة إلى الق ات ه الإس ف ه ا ته ك
ل  ل دة م خلال ت ص   ؛وهي swotوال

ا-  ق  ارت ق واح وهي ال ة    ؛الأور

ة  - دود ة م اح اعة ال ة لل ال فة    ؛ض

ة: - ج ی ة ج ة ت ة إدخال ن ات   إس

جي فالأسال  أ ل ر ال ا و ال اش دة ت ن م ة وت ی ة ج ة ت ل على تق ن الع
ل   ة وهي بل ب ن جهة ال ة في ت ال ان مع ي  ة ال م أنالق ن أك ه ت ت ة وت
قافي  ع ال ا احة ذات ال ات أو ال ت احة ال عة،  جات ال افعلى ال   ؛وما إلى ذل الاك

ة: - 2 دود ق ال ة ت ات   إس
الي  ة ، وق جاءت على ال ال دود ف ال ق ه ة ل ات ف ات اد ثلاثة اس   : 1ت اع

                                                            
  . متاح على79) ص 2016حية تيجيات للتنمية السياتقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاسترا 1

http://open_jicareport.jica.go.jp/pdf/11652385_01.pdf 07/06/2019 :23:25.سا  
.  
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ة - أ ات ة : إس اف ة إلى وجهات ذات ت ن ة ال ا ات ال ل ال   ت

اضي ،  ن ال ات الق ا م خ ة ت ا ة ال ا ات الإص ة لل ن ا ال ف ال  لق  ع
ه  ف ه ة، وته ن ة ال اح جات ال ل أه ال ان ت ةو ات ات وجعله  الإس ه ال ا إلى ت ه

ف إلى ت  ا ته احة،  ه وال ة ووسائل لل مات ن ه م خ ف اح م خلال ما ت ا لل أك ج
ة  فع م م ال ب ال وم ث ال ةأسل دود ة ال مات الف   ؛لل

ة : ال قائ ال ة ال ة إلى معال ات ه الإس ف ه ا ته   ك

  ائم ارةرضى  ض ل ال ار ال ودة ل ائج م  ؛ ون
 ع مات ال احي وال ج ال ة ال ةن ول عای ال  ؛وضة دون م ال
 د ةضعف م اح اعة ال ة ال  ؛ود

حات الإشارة  في  وار ول ال فل  ر لل ة ت ج ات ة الأماكب_ إس اح   .ال
ة اح القادم  أغل ن  إلىال ه ن ی اءت ه إث اء  أماك إلى إقام ا، س دة ثقا ع ة م اح ان س

ة  ع  أوفي زارات م ا ال اح م ه لاء ال فادة ه ة، ولأجل اس ا احة ال ة ت ال ا اس
احي  ب ه  أماكزارة  أال ل ل ال لفة فإن الع اعم رة إدخالفي  الإس ات ال  ،ال م ال

ات  ه ه الأماك ب ة ه ها ته ةم ه  إضا ج ح ب ة، وت  وعلامت اح قاص ال ه ال زائ ه
اه في رفع  ا ت ة،  فة دائ احي  ج ال ورها الأسعارال ي ب مة وال ق مات ال ة ال ا ون اش  ت

ه  اع، ه ة الق دود ل على ت م ةتع ات اها  الإس ار  أ لة ال قائ ال ة ال هامعال  إل
ة أ  ق قا إلى الإضافة أعلاهفي ال ة في الأماك ال ه فل،الإعلام وال اكل ال ق في  ة ال  ة،معال

ة ن الأث احف وال   ؛ال
ة - ج ات ارد  إس ة ال اع في ت ةالإس اج ع الإن ة م أجل ت   ؛ال

مات أم مه  ة لل ة ال ، فال مة م ش إلى آخ مات مق عة م ال احة م ال
ة جعل الع ال في م أداء ج  ن و ة ل ال ان،  احي في أ بل  اع ال الق ض  ه لل

ة ا ة ل وت امج ت ت ب اع ح ة الق ابي في ت ة وذ دور ا اح مة ال ةلل ارد ال  ل
ف  اجاتها ان ت ائ الاح ف ال تفعةم  ر م الأسعار ال   ؛ وت

ق  - 3 ات ت ات امةاس   .الاس
 ، ن ة لإقل ت اذ س ال احل ال الأب ال ئ س ا امل ش ة،  ن احة ال ارد ال ت م
سة وغ  ارد أخ مل ة، وم ار ن ال ة، ال اقع الأث ة، ال ات ال احات، ال اء، ال ال

ر  ه لفة علامات ال عة وال ارد ال ه ال ه ه سة، وت ثارمل غال ل والان ان الان ا  ها، ل ع
                                                                                                                                                                                                

.  
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ة  داد م س اح ال ی ئ ال ل ع ى ت ارد، ح ه ال انة ه ه ص ا م خلال أخ  إلىال ، وه
ها ض  ي ت ض احي وال اع ال الق ض  ه مة لل س ات ال ات لة الإس ه ج  أرعمات

ات ات الآتي اس ها    .1ن
ة - أ ات   ت ج لل : إس

اج  ي  ن روث ال عي وذال لل  إلىفال اني او ال اء على م ال الع ر س ت ح
ر  ه ثارم ال ها علوالان ات وم ه الغا ق ه لة ب ف ات  ص لة م ال ي  ى ، وق جاء ال ال
ال  ل ال   ؛س

ة   - اته ة وجعلها مال ال ة مع الاح   ؛ان
ة   - ل ات ال فا ة ال امج معال ةت ب ة الأث ی   ؛داخل ال
ن   - ة وخاصة في ال ة اله ان ا الع ة في ال اج اكل ال د آلي لله اءج ة والإح   ؛الق
ة ل ال في   - س رات ال ادقتع الق ه  الف ف ه ا ته ة  اح ةال ات ة إلى الإس  معال

ة ا ار على ال ها ت الأض قائ أه لة م ال ةج قا ة وال   ؛ل
ة - ب ات احي : إس اع ال عامل في الق ات وال رات اله   تع ق

ا  اصة م اعات العامة وال ة، الق ع ة ال م ات ال ي وال ب اله س ح ت الأداء ال
ابي ل دود ا ق م ة ب ل ه الع اع وه عامل في الق ة :ل ال ال ات ال ا أتى م خلال ال   ت

 ف اح م  ة لل مات عل مات ال ي ت م لل ن احة ال ي لل ان ال ی  ؛ال
  ة قای العال قا لل اعة  ماتي لل  ؛ت ب معل
 احة ي لل ان ال ی احف، فال ة وال وار في الأماك الأث اح وال ال ة  ل ق ة ال فل اله  ت

ي  ن عال ي، إذ  لاس ن احي ال ج ال ف ال ي ت ارد ال افة ال ة ل ا فل وال ه ال ح ب م لال
ه  احة، ه اع ال عامل في ق اعات وال ع الق ةالإس ال ب ج اه في حل  ات ف ت س

اك الال ا م دة في ه ص قائ ال  ؛ل وال
ة : - ج اكل القاع ة ت اله ات ا إس اله علقة  ات ال ل ة ت ال م الع كل فال

ات  ل ة وأه الع قا ة وال اح ا ال صلة إلى ال قل خاصة ال ها وسائل ال ها م ا لأه ن
رجة وهي :   ال

ة الإشات-  اح ا ال ل إلى ال ص   ؛رات لل
الاتت  - وار الات امل لل   ؛وال ال
ا - ال ة  ق ال ةت ال اح   ؛ ال

                                                            
  .86-85)ص ص 2016السياحية تيجيات للتنمية تقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاسترا 1

http://open_jicareport.jica.go.jp/pdf/11652385_01.pdf 07/06/2019 :02:10.سا .  
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ة - د ات دة إدخال إس ة م ل جات ت امج وم   .ب
ا   ة ال س قل م حة ل ة مق ل امج وال ال عة م ال اك م ةفه دود فع م ال ،  وال

ح  ع ال  احة م خلال ال ال ة  ت ة ال افة الأن ل ل فة عامة ت م الع و 
ة ب ها احيفي ال س ال   ؛ی ال

ا : ب  ثان غ ة في ال اح ة ال ة ال ات   إس

. لقد ساهمت أهمية متزايدة تكتسب التيوعتبر السياحة أحد أهم العناصر الداعمة لاقتصاد المملكة ت        
ً للتنمية الاقتصادية والاجتماعية باعت   منذ وقت بعيد في إعطاء دفعة قوية ة جلب العمللبارها مصدراً مهما

خيرين الصعبة ومصدراً كبيراً لخلق فرص الشغل، ولهذا أولى المغرب للنشاط السياحي خلال العقدين الأ

أت .حيث  ةمكانة هامة في سياسته التنموي ةب ات ة  الإس اح ة  الأوليال ؤ وفة ب ع ة  في 2010ال س
ي 2001 ة  وال ة  2010- 2001غ الع ؤ وفة ب ع ة ال ی ة ال ؤ ها ال ة 2020ث تل  2011 في س

ة، أ م  ال ة ال ي ت خلال الع ة 2011وال ة نها   .2020إلى غا

-I ة اح ة ال ة ال ات   2010إس

ة - 1 ؤ اف العامة ل    2010الأه

ة  ة رؤ اح ة ال ة لل غ ة ال ات ات الأولى لل 2010ت الإعلان ع الإس ل احة فى خلال ال
اك ب ة  عق ب ال غ   2001.1جانفي  10ارخ ال

ل في  ب، ت غ احة في ال اع ال فها ق ى ع اجعات ال ع ال ة   ؤ ه ال فاضوق جاءت ه د  ان ع
اضي، و ق أ ن ال ات م الق ع صا في عق ال ة، خ اح ادات ال ة والإی اح الي ال ی و الل اف سف ال

ات م ال م  ا ات وت ضع ع صع احذل ال ه ال   ؛ال و ال

ف عام  ةقام  2000وخلال م رال نامج  الف وع ال ق م احة ب ة لل غ ة ال ت شعار "رؤ
ة  اح جهات ال ب م أه ال غ ل ال احة و ت ی لل اء نف ج ف إع ات و إدارة" و ذل به وت

ة،  غلالالعال ن اس انات م ة و إم رات  ه م مق ع  ار ما ی ي و ال ار ان ال   ؛ة في ال

ة و تل  ؤ جهات العامة ل اف و ال   :ا یلي 2010الأه

ب م ب  - غ ة الأولى في العال وجهة  25جعل ال اح   ؛س

ة أخ -  اح ات س ة مع ت م ا احة ال قع ال لل   ؛ال

                                                            
  .15:30سا، https://www.tourisme.gov.ma/ar/node/56 09/06/2019 وزارة السياحة المغربية،متاح على 1
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عت ال - ة و ال ة م خلال ال   ؛اف

رة ت ی -  احي  فيعاملة م اع ال   ؛الق

احي-  ج ال ج لل و ة ال   ؛تق

اخ -  ة لل ام ار ع دی احي م خلال العق الاس لال ة وال ا احي، ال   ؛ار ال

غ -  اب ال ا ال افة م ة ل ه ة ال ةال م ة ال اب لل إقامة أق   ؛ ي 

اف- 2 ة  الأه ؤ ة ل ق ة وال   .2010ال

ة اف ال ة  تع الأه ة في رؤ اف ال ة،  2010الأه ج ة ال قارنة مع ال ال حة،  ج 
ة  اح ات ال ش ضح أه ال الي ی ول ال ة، وال ة الع فة في ال ه ال إلى الأرقام ال و

فة خلال الف  ه ة م ال ة  2001ة ال   ؛2010الى غا

ول رق ة  )02(ج ؤ ة ل ق ة و ال اف ال ة 2010:الأه   .2010- 2001خلال الف
 

Source : fédération nationale du tourisme. Secteur du tourisme2011 : bilan d’étape et analyse 
prospectiveK FNTKCasablanca. Maroc  le 09/06/2019.:21h 

ة  ة في رؤ ق ة و ال اف ال ول، أن الأه اردة في ال ات ال ع حة،  2010نلاح م خلال ال
ل  ص ی لل اف اعفة ح ال ها م ة وم ئ ة ال اح ات ال ش تفعة في ال ق ن ن م ف ت ه ت

ة  10الى  ة  2010ملای سائح في نها ف ال ا ته از  إلى،ك عادل ألف س إضا 160أن في أ ما 
ة  3 ة ل ة الف الإضافة 2001أضعاف ال ل الى  إلى،  الي ال ل اعفة ل لة  50م ن ل مل

ل  ة  4وه  ة ل ج ة ال   .2001أضعاف ال

ف  ة في  اله ج ة ال فة في  2001ال ه ة ال   2010ال
د یع اف ن سائح4.4   ال   ملای سائح10 مل

ة اح ادات ال ار دره30  الإی ار دره 80 مل   مل
فة ادق ال ة في الف د الأس   الف س 230 ألف س97 ع
ات) ة(ال اح الي ال د الل لة 12.7  ع ن ل لة 50  مل ن ل   مل

د  ائفع ثة ال ل450  ال   الف م 600  الف م ع
لي  اتج ال ة في ال اه ة ال ن

الي(   )GDPالإج
6.2%  20%  

  شاب 72000 شاب2000  ال
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الي الى  لي و الإج اتج ال احة في ال اع ال ة ق اه فع م م ة الى ال ه ال عي ه ا ت % مقارنة 20ك
ة  ة. %6.2ب ج ة ال   في ال

ة _3 ف رؤ ات ت   .2010أدوات وال

ة  اردة في رؤ ة وال اف العامة وال ف الأه ة إلى  2010م أجل ت ؤ ق ال ة ب غ ات ال ل قام ال
ها، ا ب املة  رش هي س ورش م ه ال   :1وه

رشة الأولي اء، ففي عام ال ة للإی ة ال رشة ال ه ال ج. ت ه اقة  2001:ورشة ال ان ال
ي  ب ت غ ة في ال ائ از ما  97000الإی رشة إن ه ال ف ه ان ه ي، وق  س على ال ال

عة  .ح  160000م ذس ة على ما اس ا احة ال ال اص  نامج ال الأزرق ال قارب ب
ر ب70 ة تق   ؛س %110000 

ان رشة ال ة  :ةال " رؤ رشة ض ه ال ف ه قل ته فقات" إلى زادة 2010ورشة ال ول ت قل ال ال ي ال
ي  ف ال ان اله ان و لفة ال ف ت ت قل ال به ب م خلال ت ال غ جهة ال قالل م  الان

ة  5.5 اف دولي س ن م ة مل 15.6إلى  2000مل ها اف ب حلات 2010ن م د ال فع م ع ، و ال
ة م ول ة إلى  600 ال   ؛رحلة 1300رحلة أس

ة ال رشة ال ج. :ال و الورشة ال ي ا الات ان ال ی لة ال رشة إعادة  ه ال ف ه ان ه ي وال  غ ل
احة ( ه أداة فعالة في ال ONMTلل عل م قة ت ارج )  ة في ال غ احة ال ج ال   ؛و

عة ا رشة ال سال هام لل زع الأدوار وال رشة إلي إعادة ت ه ال ف ه اتي. ته س ات : ورشة ال ال
ها، وق  ا ب اص) مع ت ال  مي وال اع الع احي (الق اع ال ة العاملة في الق اح ال

ال  اء ال رشة ع إن ه ال احة(ت ه ة لل ه   ؛)CRTال

ة ام رشة ال ح ب  ال ي ت افقة ال اكل ال اء  رشة إلى إن ه ال مي ه . ت  72000: ورشة ال
ة وخاصة وضائف  اح ة ال ات الف س ل في ال هلا للع ردا م الف ل إلى الاس ص ا لل افة، وه  وال

ة ة أك مه غ احة ال   ؛جعل ال

رشة ال افة ادسةال ارسات في ال ة. وهي ورشة تع على ت أح ال اح ة ال : ورشة ال
ة  ن ة القان رشة على ت ال ه ال ل ه ا ع ة .  اح فقات ال إدارة ال اص  ة الوال ال

ي غ احة ال اع ال   ؛لق

                                                            
  .93براوي ساعد، مرجع سابق،ص  1
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ول رق احة   :)03(ج ارع ال الأزرق لل ام ة  ": ةال   "2010رؤ

ا ان     ال ة      ال ع س  تاغازوت  قل  ال اء ل ادور  مازقان  م ع  م   ال
اد  ة ال د الاس ع

ازها   إن
28000  30000  21000  12000  8000  10500  109500  

ة اش اص شغل م   35050  3300  2000  3750  8000  10000  8000  م
اص شغل غ  م

ة اش   م
40000  50000  40000  18750  10000  16500  175250  

اراتة   الاس
لای    ال

12  10  10  5.60  3.6  5.2  49.10  

احة  ةال ال
ار   اله

614  700  615  461  500  500  3390  

ر ض م :ال ف امي ال اد - 2007 لل ال ي الات احة ال   .2008 لل

ول،  اردة في ال اءات ال ة نلاح م خلال الإح ة في رؤ ا احة ال اة لل ع ة ال ، ح 2010الأه
دها ب:  ر ع ق ها في ال الأزرق ال ف قع ت ة ال ة  109.500أن الأس ل ن ا ت ا إضا س

فة (70تقارب: ه ة ال ال ة الإج ائ اقة الإی .160000% م ال ی ا ج   ) س

ا ال اثها في ه اج إح غل ال اص ال ا أن م ة:ك ل ن ة 35 ت ف في رؤ ه ع ال % م ال
ة 2010 ة خلال الع غ احة ال ع ع ال ا فإن ال الأزرق    .2010-2001. وه

-II ب غ ة لل اح ة ال ة ال ات   2020إس

ة - 1 ؤ اف العامة ل   2020الأه

ة ؤ اف العامة ل اغة الأه ا 2020ت ص اجعة وتق الأه ة ع م ققة في رؤ ة و ال  2010ف ال
ها في  الإعلانوت  ف30ع ة  2010ن مي رؤ ، وت ان  2020اك ارةإلي ض و تع  اس

ة  ازات رؤ ی  2010إن افو ت ة  أه ة للع ال ر أساس  ة مع ال على م ی ج
ة  2020_2011 ی  في ال م ج اص و إدراج مفه اع العام وال اكة ب الق لان في دع ال ی

امة. ة ال ه   ال

ة  اف رؤ   1ا یلي: 2020و تل أه

ي وم ق العال ة في ال اف ة ت اح ة س ب ق غ ل _ جعل ال ة أولى في العال  20 ب أف اح   ؛وجهة س

                                                            
1  1http://www.tourisme.gov.ma/ar المغربية السياحة وزارة  
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احة ال جعا في ال ب م غ س_ جعل ال ض ال ال ا    ؛امة ولا س

احة  ة في ال ة ال ة,_ ت ال ول عای ال اشى مع ال   ؛ا ی

اع اعفة ح الق احي  _ م   ؛ال

ة وجل ح ول ة ال اح حلات ال د ال اعفة ع ةة م_ م اع اق ال اح في الأس   ؛ ال

ة  اخل حلات ال د ال اعفة ع ة 3_م اخل احة ال ع ال ف ت ات به   ؛م

ة- 2 ؤ ة ل ق ة وال اف ال   .2020الأه

ة  ات الع الأخ ب خلال ال غ فها ال ى ع عة ال قة وال لات الع يالأس ال، و إن ال  ة ال
ة ها رؤ ب  إليالإضافة  2010وضع غ ح لل ة، ت احة العال ة لل ی جهات ال ها ال ى ت ص  ال الف

هلات  ة وال ورها م ال الأساس لة ت ج ق ة ال احة في الع احة ال ة ال حات ل ضع  ب
ي ت  ةال اح جهات ال اقي ال ب ع  غ   ؛ال

ة احة رؤ ة ال ت خ ة  2020وت ققة في رؤ ات ال اع  2010على تع ال اعفة ح الق وم
الإضافة  احي،  جه إلىال ب ض ال غ ل على جعل ال اح ات الع لة ل ال ف ة الع ال اح ال

ا ة ال جعا لل ، وجعله م سالأجان ض ال الأب ال   ؛مة في ح

ول رق ونلاح م  ة )04( خلال ال ف رؤ احي و جعل  2020، أن ه اع ال اعفة ح الق ه م
ب م ب  غ ة  20ال ة ته ؤ ه ال م ه اح، ح تع لة ل ال ة مف ة عال اح الف س 200وجهة س

ل إلي  إضافي ص ة لل ة الف اح ال لفأ 375لل د ال اعفة ع ة ، وم ة الع ی س في نها اف
اقم  اعفة الأس ب الى م غ عي ال ا  ة،  اش اق ال ن سائح  م الأس ب  مل ة، وج ئ ة ال  الأورو

ة ل اح ات ال فع م العائ ة، وال ج ة ال ه في ال ان عل ا  ة ثلاث أضعاف م اخل احة ال غ ح ال ل
ار دره مقابل  140 ة 60مل ار دره في س قارب2010مل ة  1000 ، و  ال ات ال اك ار دره م ال مل

ة  مقابل  اح 440خلال الع لي ال اتج ال قة، وزادة نق لل ا ة ال ققة في الع ار دره م ي مل
الي  لي الإج اتج ال ل   GDPفي ال الإضافة 8.6 إلىل ف  يإل%،  اش  470ت م شغل م

ی   ؛ج

ب  غ عى ال ي  ة ال ق ة وال اف ال م الأه ق الي  ول ال ة  إلىوال ة س ها قها ل   .2020ت

  



ة ول الع ة لل اح ة ال اني: واقع ال ل ال  الف

 

62 
 

ول ( ج ة  ): 04رق ؤ ة ل ق ة  و ال اف ال ة  خلال، 2020الأه  )2020_2011(الف

ف  ققة في  اله ة ال فة في  2010ال ه ة ال   2020ال
ی  اف د ال ن سائح9.3  ع ن سائح20 مل   مل

ة ة ال اح ادات ال ار دره56.10 الإی ار دره 140 مل   مل
فة ادق ال ة في الف د الأس ی200  س 174.180  ع   الف س ج
ات) ة( ال اح الي ال د الل لة10  ع ن ل لة 54  مل ن ل   مل

د  ائفع ثة  ال ل 450  ال ل  915  الف م ع   الف م ع
لي  اتج ال ة في ال اه ة ال ن

الي   )GDP( الإج
6.6%  8.6%  

  الف شاب130 شاب12300  ال 
Source : fédération nationale du tourisme. Secteur du tourisme2011 : bilan d’étape et analyse 
prospective, FNT, Casablanca. Maroc .  

ة  ة في رؤ ة وال ق اف ال ة  2020م أجل تق أه الأه غ احة ال ئةفق قام وزارة ال ة ال ل
الي : ول ال ا م في ال ا ه ة  ات زم   ل

ول رق  ة  ): 05(ج ق رؤ ة ل م ات ال   2020ال

اف   2020  2015  2010   الأه
اقة  ةال ائ ة)الإی د الأس   372300  256400  178000  (ع

 ) ی اف اح ال د ال   20000  13711  9200  )الآلافع
ادات ن الإی ل ة(  اح ال

(   دره
56000  85000  138000  

الي  احي الإج اتج ال ال
( ن دره ل )  

59900  93493  148518  

ائف ثة م  ال ة ال اش ال
احي  ا ال   ال

449283  645147  914706  

ل   ر:تق ال ادال اعي الاق ب  يال والاج غ ولة ال   13ص  2016ل

ة خلال ال  حل اف ال ق الأه قعة ل ول، أن ال ال اردة في ال انات ال نلاح م خلال ال
ات الأولي(  ة ( 2015-2010س ال ات ال ها في ال س ال 2020_2015) أقل م ل ال ) فعلى س

از  قع أن ی إن ة  إلىس 78400ی جع ال في ذل  2020س في 115900و  2015غا و
ارع الهامة في ال الأزرق  إلى ع ال ل  ل في ت أخ ال ع الأخ 2010ال قف ال ، وت

ة ال ها (ال ة م وراح س مق ة ل   )و م
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ه رئ  ح  ة، ح ما ص ل اكل ت ة م رال ة  الف ة ال احة و رئ ال ة لل ال
احلل  ب  ال غ احي في ال ان ال ة العاملة في ال ه ات ال ع ال ال  ا ت  .

ة  یل رؤ ال 2020ورة تع ة  إلى، و ذل  ةال اد ا الاق ا ة ،وخاصة ت ات ة غ ال ت العال
جة الإرهاب، والأزمة  ي و أث م ع الع ةال اد را  الاق ى تع م ة ال ان الأورو ل ع ال في 

احة  ی ال ب . إليل غ   ال

ا إلىون  قة ش ة ل احة العال ة ال قع م م ي ال اح العال د ال ل ن ع ا أن مع  هل  إف
ة م 5.2 ا، للف قارب أ،(2010_2010% س ي  اك ل ت ة) في ح 52مع ل  أن% خلال الف ع ال

ة  قع في رؤ ي ال اك ا  أ% (100ه  2020ال ه  الغ  ل م عف) وه مع ىال على  ع
قه. ة ت ل   ال

اتو  أدوات- 3 ة  آل ف رؤ   2020ت

جهات م أجل ت ي جاءت ب ال ق ال ةها ال ات ة الإس ة رؤ ی ة ال اح ل 2020ال ، فق ع
ة و ت  اب ة الأقال ال اص، و إعادة ته اع العام وال اكة ب الق ب على تع ال غ  رةالقال

ة  اح مات ال دة ال ة ل خ ثقافة ح س ة، وخاصة ت اح لة ال ل ع حلقات ال ة ل اف و ت ال
ة ع رؤ ا س احي  ال ال ال ض م في م حها وذل  2020ع امة في مقل  ة ال ال

لاد  ة في ال ع جهات العامة ال ة لل اك غلالم قع و  اس ال ح له   ي ت ة ال ف انات ال ل االإم
ف  ع غ الفي م  ة وال اف   .ة ال

اء على  ة هيو اور رئ ة على أرع م ی ة ال ات ت الإس ، ت   :1ما س

ة 1 اح ا ال ه لل ق ال ي  ال اب ال ر تق ال ا ال ا  إلى: ی ه اني م ث
 : ة  اح   س

 ة ال قة ال تق زادة  :ال ة ح ی ا ة و ال قا احة ال ل ال قة ح ه ال ض ه ور ع ی
اقة  ةال عاب اوز الاس ل عام  43000ل ل اح 2020س  د ال ل ع ن  2.7ا س مل

هة ب اه ال ل س ل 20.7سائح و احي داخلي خام و اتج س ار دره   128020 مل
ل   ؛م ع

  ب ال غ قة ال . ووف م الاای ا و  ش ة و م ع اقع ال ل م ض ح ا الع ر ه ي:" ی س
قعات  ةال ات اقة الإس تق ت ال ة، ی عاب ة  27300الي الاس غ  921000س ل

                                                            
  .6-  4، ص ص  2011 يونيو 15 العدد ، المالية ،مجلة متجددة إستراتيجية رؤية ،السياحي القطاع ، المغربية والمالية الاقتصاد وزارة- 1
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الي  ر  ل تق اخ ل على م قع ال ا ی هة  6سائح  اه ال ل س ، و ارات دره مل
اتج سمل7.2ب   ؛احي داخلي خامار دره 
 ي س ة ال ل قة الأ ر ال ة ح ت ی ا وال اء وال ار ال جهة ال ه ال ل ه : ت

ها ض ل إلى  ع ة ت عاب اقة اس تق ت  ه و ی ال وال احة الأع ل س س  39300ح
ل عام  اح  2020ل د ال ل ع ر  3.8ا س اخل تق ق م قع ت ا ی ن سائح  مل

اه ب 24.1 الي هة م ت ا س  ال ار دره م اتج 29.1مل ار دره  احي داخلي مل س
  ؛خام 
  ب غ قة ال ىم س اس و فاس و ال اقع م امل ب م ل ال ال م م ا ال ل ه :ت ت

اقة  تق زادة ال ان ح ی ةإف عاب اوز  الاس ل عام  إلف 36ل ل ل  2020س  ا س
اح  د ال ن سائح إضافة  2.7ع هة على  707000 إلىمل اه ال ل س لي و ب اف م م

ق  اخل تف ق م اه مل 19ت احي داخلي خام  30 اليار دره ل اتج س ار دره    ؛مل
  اك و قة م يم ل اك  :لأ لا م م قة  ه ال ي ه ف  تغ ه ة و قال و ال وت

الي  ر  ة تق عاب اقة اس ق  الي عام  86000ت اح  2020س  د ال ل ع ا س
ن سائح  3.6 ق 1.4 إلى إضافةمل ا م شانه ت لي وه اف م ن م ل مل اخل ت  إلى م

ار دره 26.2   ؛مل
  قة لم ةو  الأ زارات وال  :الأود ل في ال احي ال هة على الق ال ه ال ت ه ل ت

احات  ان و ال د لال ة  والأ ة و ال احة ال ل ال قة ح ه ال ض ه ور ع ال و
اوز  ة ل عاب اقة الاس تق زادة ال امة و الي  26000ال ل ح ة  ل ی ل  1.9س ج

ن سائح  ق  388000 إلى إضافةمل اخل تف ق م هة على ت اه ال ال ت لي و اف م  13م
ار دره   ؛مل

  قة ةال ل ة ال  الأ احة  :ال ة لل م وض م اخلة وع ل ال هة ح ه ال س ه
الي س  ال ة و اض ة وال اءال الي  3800 إن ر  ات تق ی ما م شانه خل عائ س ج

الي  819 هة ح اه ال ال س ن دره و ل  924مل احي داخلي خام و اتج س ن دره  مل
  ؛ شغل.م 5.600

  اء س وال قة س ةم ل ة  :الأ اخل ا ال ل ال ال   ا ال ي ه غ  , اء م اكادی اب
ل وس  إلىل  ن ع  اءالع قارب م  إن ب م  110.000ما  ق عاب ما   4س لاس

ر ب  اخل تق ق م ا م شان ت لي وه اف م ن م ال  28ملای سائح ومل . و ار دره مل
هة ب  اه ال احي دا 29.4س اتج س ار دره  ف مل  ؛م شغل  181000خلي خام وت



ة ول الع ة لل اح ة ال اني: واقع ال ل ال  الف

 

65 
 

امة 2 ع و الاس ع ال ر ت ا ال ة وراشالأ: ی ه ات د الإس ج نام( ةال  RUZA2020 يب
) و ت  اراتو بلاد ع إلىالهادفة  الاس روث) وت اث و ال نامج ال قافة (ب اث وال ض  ت ال الع

ات  احي م م ض ال ع الع روث ) و ت اث و ال نامج ال قافي( ب ات ال ال احي م م ال
نامج ة ( ب قا ة و ال ارد ال ل ال ه) و ت م نامج ال و ال قافي و ( ب ة و ال ال ال

احات ذات ال نامج ال ة (ب افة العال ة ال ة ذات ال اح ات ال ع ال ا ت ة) و أخ ع ال ا
افة) ة م ى لها  لي ال   ؛ال

ل  - 3 اراتت ة الاس اح ر  :ال ا ال لغ رأس می ه ة ی اح ة ال ي لل وق مغ اء ص اله ن
الي  ف ح ه ع  100ال ار دره و رص إعانات ل ارمل ف ضعفا  الاس ى تع ا ال ه إلى ال ج و ت

ة  ا تع ة و  اتها ال ش ة في  24في م ات ارع الإس ع ال ي ل ل ال ار دره م ال ار إمل
ة    ؛2020رؤ

رسة :  ال- 4 اء م ر إن ا ال ازی ه رسة  للام اكة مع ال قي  ب الف ال ال في م
د" ي "هارف اكة مع جامع امة و ذل  ة ال اح ة ال اء م لل و ال زان و إن ة بل و: الف

ره  ون "و ق ت ت غلاف مالي ق ة نفقات ت ا 2ت غ ار دره ل اع مل ة في الق ارد ال ل
ة ا ه م في رؤ فة عامة ح احي    ؛ 2020ال

ة - 4 ؤ افقة ل ة ال اح امج ال   .2020ال

ة افاق غ احة ال ة لل ات ة الإس ؤ اف ال ف أه ار ت ة 2020 في إ ل امج  ة ب ی س ، ت ت
ة  ق  امة و على ت احة ال امج على ال ه ال عة. و ت ه ئ و ال ا قافة وال ل ال ر ح ت
ه  ل ه اخل وت غارة ال في ال جهة لل ة ال اخل احة ال ع ال الإضافة إلي ت ة  افة عال م

ا یلي امج    :1ال

 نامج ال اد:وه 2020الأزرق  ب احة  ام ة ال ه في رؤ لل الأزرق ال أعل ع
ي 2010 اف ئ ت احي شا ض س اء ع ف إن ة، به ا احة ال ل ال نامج ح ا ال ر ه ، و ی

وليعلى ال  ازها ال ع في إن ي ش ات ال اء، وال   ؛2001م  اب
  اث و نامج ال روثب نامج  ال ا ال ف ه ة م خلال  إلى: یه غ ة ال قا ة ال از اله لة إب

ف  ا یه  ، اد اد وغ ال اث ال فا إلىوت ال ال ب  غ ة لل ار آث ال ل ال  إعادة تأه
ال ة  اح ارات س ارة و خل م ع ها ال ة؛على ه ل ن ال لل قة لل   ن الع

                                                            
، سا https://www.tourisme.gov.ma/ar  09/06/2019متاح على ، 2020 رؤية في الكبرى السياحية الأوراش ،المغربية السياحة وزارة1

22:08.  
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 ة وال نامج ال نامج عةب ا ال ف ه فا إلى:یه ة مع ال و ة و الق ارد ال  ت ال
ه على  ها،وال امعل ف  اح نامج الي ت مي ال ا ی فة ،ك اعات ال ة  لل قا الأصالة ال

ة. اف على ال ة ت ان ة ال اح ا ال ال ة  ة را اح اف س   م
  نامج آو اب ة ل ة العال ة ذات ال اح ب وجهة دول ال غ نامج إلى جعل ال ا ال ف ه ة : یه

ة، و ذل  ه ف ة و ال احة ال ة لل ی ابج ق ه م  اس ات إقام ی ف ال و ت اح الأع س
امخلال خل  قافة . ان ة و ال فا اضة وال اعات ال   ب ق

 نامج بلاد نامج ب ا ال ف ه ةا إلى: یه ا ج  إلى لاس غارة م خلال تق م لعات ال ت
ا  لاءم مع عاداته و أن هلاكهی ه ،   اس أو أسال سف ع و إت س نامج ب ا ال ام ه

ا م  ف أ ه ، و ل في العق الأخ ار م بلاد ، ال رجة في إ ادرات ال ال
ة م إلىبلاد  اح ات س اني م اح خل ث لعات ال ج والأسعار ت ل ة ال ان

ة  ی ة ج ا س إضافة م ة،  ن  ل اح ال تادها ال ي ی ا ال ال اج  ل وت ال
ه. قة لل ي ت ح ي"وال ل س الأ  قة " ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ة ول الع ة لل اح ة ال اني: واقع ال ل ال  الف

 

67 
 

  خاتمة الفصل الثاني
ث        ة م أح اح ة ال ة تع ال الات ت ل م ورها ت ة وهي ب دة لل ع اع م ه م أن ما 

ة  ال ة  ةك اد ة،الاق ا ي الاج امج ال لف ال لح ع م ا ال ع ه ها ، و ة وغ قا ف  وال ته
اع  ة في الق اج ش الإن ة و تع و ت اح ارد ال ازنة في ال ة وال ادة ال ق ال   احي.الالي ت

ة          اح ة ال ق ال ةول اح ة ال ة لل ع ات ال ات ای الاس ول ب   ت ة اب ال لع
ب ون  غ ن وال اس ت ة ت ات ل إس ع ع  ماتت ق ار ال ة وال ا غ ة وال ة، ال اح ة ال

ا م خلال دراسة ي وه ما تأك ل اد ال احة في الاق ولة م دور ال قف ال عا ل اف ال  وت ة الأه
اف ي ت امج ال ات وال ع الآل الإضافة إلى ت قها  مي تل ال إلى ت ي ت ة ال ف ال وال ة ت

ل ة في  اح ب, م ال غ ن وال   ت

ة و         اخل ة ال ا لل قي ره عة، ت ض اف ال ها الأه ج ي ت حات ال و في الأخ فإن ال
ة ، على  ارج ات ال ع ارال ي  اع ة ال ات س ة و ال اس للأوضاع الأم اع ح احة ق اع ال أن ق

ي عاني  ن ال ة ل ال ة ، وخاصة  ول الع يت بها ال ع الع جة ال ها م م احي ف اع ال و  الق
م  ه م ع ج ع ارما ن ق ةالأوضاع  اس اد ة الاق   .و الأم

  



  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

ل ال الف ة دراسة: ال ل ل ة ت اقع تق اع ل الق
احي ول في ال ة ال ائ على ال الع ال
ة خلال ل( 2018- 2008 الف ل ة و واقع ت اف ت
اع احي الق ول ع في ال ة، )ال ات الع ش ال

ة اح ان في ال ل ة، ال ة دراسة الع ل ل ة ت تق
ولة ائ ل ة خلال ال   )2018- 2008(الف
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ال ل ال مة الف   مق
ع   ف  ة لأ بل على ت اح ة ال ام ال ماتعي  ق ة  ال داد الأه ة،و ت اد اع  الاق للق

ول  ل ال اح، ح ت ب لل امل ج ة و ع اح ارد س ه م م ف عل ا ت ي ل احي في دول ال الع ال
ها  ة وغ ل ا ال احل و ال ة و ال ی اقع ال الآثار و ال ة  ة مه اح مات س ة في الغال مق ع  والع ت

ول ة ح ال احة الع    .ال

ع  ي حاول  ة ال ول الع ل إح ال ائ  هي  قلالهاو ال ف ع اس ا ت احي، ل اعها ال ق ض  ه ه ال ل
ائ  ل ال اح، إذ ت ب لل امل ج ة وع اح ارد س افة عة م م ة وش ساحلي  علي م  1600خلا

ائ ت ع احة  في ال عل م ال اخ ال  ع ال ىكل و ت اسعة ال اء ال ا ال ة و  ار ال  لى م
. ار في العال ل ال ف م أج   ص

ائ م عام  ت ال اق أع ا ال ة آفاق  2008وفي ه اح ة ال هي لل ج وف  2030ال ال ع ال
ع  SDAT 2030ب"ـ اروال  ف م خلاله  الإ جعي ال ت ةال ات احة لغا الإس ة ال ة ل ة ال
اف2030عام ة أه ا ال خ د ه ل على  ، وق ح قهاع وقات ت یل لل اد ب ة اق ها ت ، م

اعات الأ اسها على الق ازنات ال وانع از، ت ال ام ا  اح ا س ائ وجعلها مق رة ال ة وت ص خ

ي الإضافة ار اث ال ة إلى ت ال احة وال ة ال ة ب ت ائ اعاة العلاقة ال قافي مع م   .وال
ل ال الأول:  ل ة واقعت ول الع ع ال احي في  اع ال ة الق اف   وت

ش اني: ال ة.ال ال ان الع ل ة في ال اح   ات ال

ة  ائ خلال الف احة في ال : واقع ال ال   .20018-2008ال ال

ائ أفاق ال  ة في ال اح ة ال ة ال ات ع: إس ا   .2030ال
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ة ال الأول: ول الع ع ال احي في  اع ال ة الق اف ل واقع وت ل   . ت

ف  ة  فيت اح ه م الأقال ال ف لغ ة لا ت ة ف اح ات س ان ي إم ، فيال الع ل  العال ع مو ت
مات  ق ة ال ول الع ةال ها وصلا  الأساس احة ف ة ال م شأنه إن ی إلىل ال اح وض ال  الع

ة احة العال ة م ال ول الع قات في ت ،ن ال ا له مع احي  اع ال ة في الق اف  وله أداء وت
ول احة في ال مات ال ا یلي مق ة و ه الأخ ة. ه   الع

ل الأول: ة ال ول الع احة في ال مات ال   مق

ف  ل اله اعة ی احالأساسي ل مات وةال د مق ة على م وج رجة  ع ب ا  انات، ، وه م  إم
س و ل ال ال ي ت على  ئ ال ا د ش ة و وج اح اقع س ي م ج الع ل ي و ال ل د  ،ال الأ وج

ون  ار هائل،م ي الأم ال  ثقاف ح ة في ال الع ل في ال ع الف د ج عة  إلى أدوج
ة وساح  ار العامخلا ة ذات ة على م اح مات س ل على خ رة ت ن م احة ت ة اللازمة لل ة ال ، ال

اح عاب ال م ال ة قادرة على إس دة عال     .1ج

ا و  اح ا س ن مق هله ل ة ت ة  اح مات س ي مق ل العال الع ما  ازع ة  ام أدرج  2006ففي س
ن  ا 64ال ا ع اث قعا ت ا و م   ؛معل

ل دولة ت  ة ل ف ات ال ائ ة فإن الإح ول الع ع ال اء ل اقات الإی ة و ة الف ا  ال أما 
ل الي  إلى ل  ح ت ای  ة ت ول الع احة في ال ة ال اقة الف ة في 6580أن ال اة ف م

ة  ل ة (ال د ع ة ال )، 421943الع ب ( 3690س غ ة في ال أة ف فة)،112432م م  غ
ة (1031 اة ف فة)،108265م ة  غ غ ة ال ل ة (3690ال اة ف فة)112432م ائ  ،غ ال
ة(1231 اة ف فة).107420 م ة غ ة ال ة (677الإمارات الع اة ف فة). 98333م   2غ

ر الإشارة  ضع  إلىوت ی و وفقا لل اف اح ال عة ال لف ح  اتها ت ة ح ف اقة الف زع ال أن ت
ولة اد لل ة الع الاق ل ة في ال آت الف ة هي ، ح أن أه ال د ع رت ة ال وشة ق ة مف ات س وح

دها بـ الإضافة  4463ع ة،  دها ب إلىوح رت ع ي ق ادق ال ة 1746الف ي 26.5ب الي، و ال % م الإج

                                                            
  .213، مرجع سابق، ص ، التنمية السياحيةمصطفي يوسف كافي 1
 .22:00: سا http://www.mas.gov.sa/ ،11/06/2019متاح على  مركز المعلومات و الأبحاث السياحية، مؤشرات  2
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ة  ی احة ال اح القادم م أجل ال عة ال اس مع  ادق مت ل الف ة، و ت ج والع م،   5و4و 3ال ن
الي ة ح غ ة ال ل ة في ال اد الف فة58وال احي ال اء ال ات الإی س الي م ل ، % م إج ا مای وه

دة و ن مةعلي ج ق ة ال اح مات ال   1.ة ال

ان  ة ل ة الع س ف تق ال ارك ة الاس اش س ي ال ة  ارتفاعع  2016الأج ول الع ة ال جاذب
ا ة، راتللاس لوق  الأج عة على ال  اح ا ة ال ت ي ب ال ة 7 العال ا عات جغ رت م ، ح ت

ي، ث دول  ق الع ها دول ال ا،تل ل عام الأداء ع ج  ل ي، الدول ال ب الع ب غ ع ج ارح   الاس
ة، ول الع ي ته بها ال اور ال اش أح أه ال ي ال ة و ن الأج ة ال ل ة في دع ع ه ال ا لأه

ها ام احي اس ال ال ا في ال الات  ال، لا س ع م ة  ت ة  ارد مال اراج م احي و  الاس ال
ل  الها ل د أش ع ارت لاع  الاس ة و ال ل ه و ال اك ال اع و م ادق وال اء وت الف في ب

ة،  اض اء  إلىالإضافة ال لها. الق إن ة ل ال ض اج إلي أم ى ت ة ال ة ال اح ن ال   2وال

احة ق  اع ال احة أن ق ف ولل ي لل ل العال بو تق ال ارات أج ة  اس ة س ال ة  2016رأس
لغ ح 28.6 ة، و د ع ار دولار في ال اراتمل ة في الإمارات  الاس اح ار دولار، م 7.1ال  4.6مل

ب  غ ار دولار، ال ار دولار، ح 4.1مل ة  ارتفعمل اه ة م ارن احي  الاس ع  إليال ارم  الاس
الغ  ي ال س العال ق ال ف ة ل ول الع لي لل ة4.4ال د ع ل م ال ب14.7% في  غ %، 12.8%، ال

ان11.9م % %،10.4%، ل ن ل 5.5%، ال7%، الإمارات8.8، الأردن9.9ت ا  مع %، و
اراتن  لف م دولة  الاس ة ف ول الع ة في ال اح ا  إلىال تفعة  لات ن م ، ح ن مع أخ

الغ  ا ال ق عال س ال اوز ال ، 4.1ی ، ال ة، م د ع ان، ال ة ع ، سل ل م ق % ، في 
ان. الأ   3ردن، ل

قع ن في ح  ق ت ارو  نف ال لة(  الاس ق ات ال احي خلال الع س ) في 2027- 2017ال
الي 11الإمارات ب  ة 9.2%، و في ق  اذ ة ال ول الع ان م أه ال ار%، ح تع في  للاس

اع ال ة الق اف ة، فق أشار تق ت ة ال اح ارع ال اد الاحي في ال س"  الاق ي"داف العال

                                                            
  .23:00، سا ae/Pages/default.aspx‐https://www.dsc.gov.ae/ar ،11/06/2011مركز دبي للإحصاء متاح على  1
  .http://www.mas.gov.sa/ 11/06/2019 ،23:30على حصائية متاح مركز المعلومات و الأبحاث السياحية  ، مؤشرات إ 2
travel‐ttps://www.weforum.org/reports/theh‐, متاح على 2017المجلس العالمي للسفر و السياحة، التأثير الاقتصادي ر  تقرير3

2017‐report‐competitiveness‐tourism ،12/06/2019 09:12، سا.  
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ة  ة  2017س ت ا  06و 05على ت الإمارات و ق في ال ال،و ه ة الأع الي م ح ب ا على ال دول
ام  ات لل ة لل ات ل على أنها م اری ة  الاس رة و جاذ ة م ة ت ف ب ا  احي، م ارال  للاس

احي و  ابال ق احع اس   ؛د  م ال

ة. ول الع احي في ال اع ال ة الق اف اني: ت ل ال   ال

ة - 1 اح ة ال اف م ال اع مفه ة لق ات ال س رة ال احي على أنها: مق اع ال ة الق اف ف ت : تع
ة دون  ول اق ال اح م في الأس ق ن احي في دولة ما علي ت ادال ة  الاع ا ع وال على ال

ة ،  ول ة أم ال ل اء ال ة، س اف اته قادرة على ال لل س ن م ا ت ا ل اف اع ت ع الق ة.....و  م ال
ها  ل على ت ة والع ها ال ة على ح اف ارم خلال ال ق الأراحاس   .1، وت

ي احة العال ف و ال ة ال اف ر تق ت ل ) مTTCR(و س ال ق ي "داف اد العال ل الاق  "
ة  ة 2007عام م س ه  ن م م  2017، وق جاء س ان" ت امةت ع ل شامل  الاس ق وم

لا وت  14"ض  ف ا م ش ل م  136م ها  ة تل اح ة ال اف ش ال ة م ا قائ ان ر إس دولة، ح ت
ا،  ن اف ان ان، أل ا ة، ال ات ال لا ا ث ال ان   ؛ب

ول رق  ة(): 06(ج ا خلال الف اح ة س ول الع ة ال اف   )2017- 2015 ت

                                                            
، سا، https://hotels.mota.gov.jo/LoginPage/Login  12/ 06/2019وزارة السياحة و الأثار الأردنية، النشرة الإحصائية السياحية، متاح على 1

12:14,  

ول اء ال أس
ة   الع

ة  ة 2015س  2017س
ا(  14ع
  دولة)

ا( 141دول
  دولة)

ا(  14ع
  دولة)

ا(  136دول
  دولة)

 29 1 24  1  الإمارات
  47  2  43  2  ق
  60  3  60  3  ال

ة د ع   63  4  64  4  ال
ب غ  65 5 62  5  ال

ان ة ع   66  6  65  6  سل
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ة، تق  ر:ال احة ل ف وال ة لل اف   .2017- 2015ال

ول أعلاه  انلاح م ال اح ة س ول الع ة ال اف ت ت ق  الي ،ت ر الإمارات الع فإن ال ة ت
ة  ها ل ان ل على م ة ب اف ا م لها على ال الأول ع ت  ة ال ا  2015ال اجعها دول رغ ت

ة  ت ل ال ات ل ة29 م ق  2017، س ف احي و ت اعها ال ة ق اف ة ت ت د ع اع ال واس
ا و  عة ع ا ة ال ت ل ال ب ل غ ا 63علي ال عة م ت ب مها في ال ق ا ل ا، وحقق م أداء ج ت دول

ة  ت ل ال ا ل ا و  74دول را  07دول ق ت ه ال ما أ ن والأردن، وع ل م ت ق على  ف ا، و ت  يفع
ة،  الأداء قي الع ل ا إلا في ال ای اك ت لافاأن ه قة في  واخ ا الأداء ب دول ال ال إفي م ه ا ش ف

ة  اح اساتها ال احة في ت س ف وال ة لل اس ة م اد ب ة في إ ه الأخ ، فق ن ه ق الأوس وال
ة  لائ وف ال ف ال الوت الإضافة  لاس ها،  ی إل اف اح ال اردها  إلىال قافي و م اثها ال ة اتع ت   ل

لح  ان و ق اح ة ع ات الإمارات و سل ا حقق  10 ال ا  الأم والأمان، ب ا  الأولي دول
ة ت افة(ال ة و ال ال ال قة في م ر في ال ة أك ت د ع ة ال ة الع ل ها  إلىالإضافة  )،60ال اف ت

ة ت ال (ال ة للأع ات ة م ب 26على ب اع على ج ارات) ت ا الاس ت ا حقق م ت ة،  اح ما  ال ق م
ة 02( ة الأسعار ن اف ا) م ح ت فاضدول ا  لان را مل ن و ال ت ل م ت ف  أسعارها وق ع

احا   ة الانف ت ة (ال ول الع اقي ال عة أك م  ولي  اليعلى  84و76ال ا ال )، أما ال ف
ا و  ت الأخ خل ال في ال ا، ح ل  11ت ه ع ا  أدائهات في  أت ة، لا س ات الف ش في ال

  74  7  83  7  م
  75  8  77  8  الأردن
ن  87 9 79  9  ت

ان   96  10  94  10  ل
 100 11 103  11  ال

ائ   118  12  123  12  ال
ا ان ر   132  13  137  13  م

  136  14  138  14  ال
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ة ت احة(ال ف و ال ة ال ائ  125ا  أول ا على ال ا)، و ذل أ لالهادول ة  اح ت ، 131ال
م  اع وع الق ض  ه ة لل ة واض ات ة إس اب رؤ ة  ا ن احوه احة انف ولة على ال    .ال

: مع ال ل ال ة.ال ول الع احة في ال   قات ال

یلة و  تع ارد ب ل ن م ي، وال خل ال ة ال ة في ت ه ارد ال ة أح ال لاد الع احة في ال ال
ة  ول وة ال ة"ع ال ةدائ اض ة  ال ان الع ل ه مع ال ا ت ي، له ن نف العال الع احة س فإن ال

ام ا على  الاه ا سل ث تأث ى ت قات ال ع ه ال ه ف ه ع ن ه وت لة ل ف ل ال اع و ال ا الق له
ة ما  ول الع احة في ال   :1أتيال

ل  -1 ر  ه ق الأوس م ال م ال ي ح ة ال ئ اور ال ا العامل أح ال ل ه اسي ح ی العامل ال
ها ع ان راتها و إم ق اث، سیل  ه الأح ل ه ة وت احة العال ة ال اءاتو  2003لى خار  الاع

؛ اح الأجان ة على ال   ال

ف  - 2 اه وص اء و م ه ة م  ة ال ل ال احي: ت اع ال الق اصة  ة ال ة ال يضعف ال  ص
) ع أساسي في ت اعه ( ال وال وال افة أن ق نقل  احة، ح ت  و ة ال ح

اجة إلى  ي  أن ال الع ات و الأرقام  ائ اراتالإح ة؛ اس ة ال ال ض  ه   ة لل

رات  -3 ةضعف الق اد يعلى م ال  الاق ار: ح الع فاضالفق  ان اتج  وان د م ال ن الف
ات  ائ الي. وت الإح لى الإج ة س إلىال ه أن ن س دخله ال لغ م ی ی ي ال  60ان ال الع

ن  ل اليدولار  اقع 22 ح لي، ب ان ال ع ال ی 80.7% م م ا ال ة ال ا بلغ ن ة، ب ن ن مل
ه ماب  اوح دخله ال الي 150- 60ت اقع 52دولار ح ي ب ان ال الع ن  190.8% م س مل

ان  د ال لغ ع ة.(ی ي ن اءات  367ال الع ة ح إح ن ن   ؛2012مل

ق  -4 ة ت ول الع ی م ال ي: لا زال الع احي الع ج ال هاضعف ت ال غة  م احي  ال
ج  و ف على ال ي ی أن ال الع اءات والأرقام  امل، وت الإح اف ول ال ا  45ال ن دولار و ه مل

ل وم لغ قل ها م ح ف ل ي ت ا ال ال أس ا  88اضع مقارنة  ان ا و ب ان ن دولار، و إس ن دولار  79مل مل
ا  ن ا وف ه ل م ن دولار 73ل   ؛مل

                                                            
 .214مصطفي يوسف كافي، التنمية السياحية، مرجع سابق، ص  1
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ل  - 5 ة  ة العال ار ب على ال ر الع ه م  ادع ه اق اح لغ م ع  14: فال ال ت ل م ن  مل
ل  احة العال 11وال  انه % م م د س اوز ع ة و على أك م  380وت ن ن ألف  100مل

ة ة العال اح ه ال ان ه و م ل علي ح ع أن  قع أث ل    .1م

ي م  -6 ائح الع ضح أمام ال ي ت ات ال عق اج وال ال ل  ي ت ة: وال وت ة و ال عق اءات ال الإج
اءلة  ارال لة وص والان ات  الف ل.لا إلى الإج خ ات ال ح تأش دة ل   2ءات ال

ماتها مقارنة  - 7 عات و ضعف م خ اع و م ادق و م ة م الف ة الع اح ات ال س ء إدارة ال س
ة  اح ات ال س ة فلا زال أك م  الأخ م ال ول اق ال ارع% م 70في الأس ة هيال ال ة الع  اح

ة  ارع صغ   ؛م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .310ت و الاتصالات وعولمة السياحة، مرجع سابق،ص مصطفي يوسف كافي، السياحة الدولية في ظل تطور تقنية المعلوما  1
 ،2016التسويق السياحي لخدمات الفنادق و السياحة دار حامد للنشر و التوزيع، الأردن،  موفق عدنان عبد الجبار الحميري و رامي فلاح طويل،  2

 ,39ص
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ة  ان الع ل ة في ال اح ات ال ش اني:ال   ال ال

عة على ال ال ة س ة ت  اعة عال امتع ال اه ي  ي، ما جعلها ت ی م  ي والعال الع
ة  اد ة الاق ق ال ان العال ل ةبل ا اوالاج الق ة ته  ول الع ول ن ال ه ال احي ، وم ب ه ع ال

ی وال اف اح ال د ال ة م خلال ع ان الع ل ة في ال اح ات ال ش ل ال ل ا ال ت ا في ه ة و حاول
ة و  اداتال ات  الإی ش ع ال ة و  اح ةال اد   . الاق

ی وال اف اح ال د ال ل الأول : ع ة ال ول الع ة لل   ة ال

الي  بلغ ي ح اح في ال الع د ال ة  84.59ع ن سائح  81.17ث إلى  2010س ل   ا، و ه2015مل ی
ة  ا س ة دول قة الع ة لل ة ال اجع الأه اكل  2015على ت ة م م ول الع ع ال ه  ة ما تعاني م ن

ق  م اس اسي في الآونة و ع ةار س ة  الأخ اح إلى بل ما ف ال ث في ت ي ت امل ال ا لأن أه الع ، ون
الي  ة بلغ ح ول الع ائ ال احة أن خ ة لل ة الع ة فق صارح رئ ال ار دولار  40الأوضاع الأم مل

ة  لها  2015س اعت ة الق ات الإرهاب ل ة الع احي ن    1.ال

ة ال ه تق م اح القادم وق أ د ال ة أن ع ق الأوس بلغ  إلياحة العال ن سائح  53.3ال مل
ة بلغ  ده 4.5ة س ، في ح بلغ ع ول احة ال الي ال ا  18% م إج ال إف ن سائح في ش مل
الي  رت  ة ق الي في %1.5ب ة  م الإج   .20152س

احة العال ة ال ة م ا و ق أشارت ل ال إف ق الأوس و ش ن سائح في العال  80ة لل ، 2017مل
ل م  فاضةوه أعلى مع ة  ان ي س ع الع ق 2011ال قة ال ی إلي م اف ول ال اح ال د ال ، و أرتفع ع

رت بـ  ة ق عه إلى  %5الأوس ب ل م الي  58ل ال ل  ن سائح، ف ملای سائح زائ إضافي  3مل
. 2017العال  عاش ق في مقاص أخ قاص و ان ع ال ، مع ن م في    3مقارنة مع العام الفائ

                                                            
 /http://www.observatoiredutourisme.maلى متاح ع 2015دليل إحصاءات السياحة بالمغرب، بانوراما للأداء السياحي لعام  1

  .13:00،سا 12/06/2019
  .09:15:سا https://data.worldbank.org/indicator  13/06/2019جامعة الدول العربية، إدارة الإحصاء و قواعد المعلومات، متاح على 2

      cf.cdn.unwto.org/ _3_report 06/2019/ 14:4513، سا  . السياحة العالمية للشرق الأوسط متاح على: تقرير لجنة منظمة 3
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ة عاب رات الإس ار إلى الق ا ما  اح الى  وغال د ال ة ع : ن ش ه احي  ال ال ول في ال د اللل ان، ع
ق  ف ش  ا ال ة ن أن ه ارة العال ول ذات ال ة %100ففي ال ه ال لغ ه ا ت ن %، و 126، ففي ف

ا  ان اح و 129إس عاب س ولة قادرة على إس ي أن ال ع اله%،  اد  اس ات العام أك م تع في سائ ف
اف انها، مع ت قل س مات له م إقامة وسائل ال لي  ل ال ا ال ه ال ها م دون تأث م و غ

ل رق  اته، ح ب ال ولة الع  3وح ان في ال د ال ة ع اح ن د ال ة الع ش ن ای ال في م ة، ال
ة  لف م دولة إلى أخ ن لافهاإذ  ة ودرج  لاخ اح مات ال ق اء م ح ال امس اع  الاه الق

احي، أو م ة ال ه ال اوزت ه ولة، ح ت ان ال د س ة   %100 ح ع ل م ال  2015س في 
ة 48.25 ة ال ل على 120.18%،ق 165.19%، الإمارات الع ا ما ی ام%. وه ال ال  الاه

احي،  اعها ال ق ول  ه ال ه ه ل لاكهات امها  فام ة و ا ة ج اح مات س ق اراتل اح اس ة في اس ة ة  ل
اح مات س م خ ق ح لها ب ي ت رة ال ة ال انهاال د س د أك  م ع   ؛ة لع

ة د ع ها ال ة، وم ول الع اقي ال ة ل ال ما  تف و ع ات م ة م ه ال ان، فق ه ة ع ، سل ن عة ، ت
لغ  ي ال ی س العال ال رن  ا إذا ما ق لي، %16.11ن ان علي ال %، 48.04%، 58.01و

س %39.45، 45.61 ة ع ال ف ات م ان م د ال اح إلى ع د ال ة ع %، في ح بلغ ن
ل م م  ي في  ائ 10.27العال   ؛ %1.37%، ال 4.28%، ال

اب  ر الإشارة أن أس فاضو ت د  ان ، ح ساه الع لف م دولة إلى أخ ة  ه ال ان في ه ال لل
الي  ل ح ب  89م ال  اص ج ة م ع ه الأخ ه ه ل ة رغ ما ت ه ال ة علي خف ه ن ن مل

مة و  ق مات ال ني م ال ائ و ال فإن نق و ت ة لل ال ة ، أما  ة ض اقة ف احي ف و س
ئ  ع ال ال احي  ج ال فاضهارداءة ال ة، ن لان ة الأساس احي وال عف في ال ال ا ة ال

احي في ال  اع ال رأن الق ه م  م ة، وع اس ات الأزمة ال ا ة ت ارن ق ة في ال اس الة الأم   ؛ولةال

                                                                                                                                                                                                     

5 
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ول ون  عة أن ال ل  ي ت ة ال ة  الع ة س ة الع اح قاص ال ارة ال ل في خ دول  2015ص ت
الي  عها ح ل في م ، ح ت ،م ب، ال غ ة، الإمارات، ال د ع ة ، وهي: ال ع78رئ  % م م

اد اح  أع ة، و  إلىالقادم ال ول الع ة إلى أخ ح ح تال ل دولة م س ة ل ة ال لف الأه
فقا ن والأردن خلال ال ل م م وت ة ل ة ال اجع الأه ة، ح ت ها ال ة وح اف ة ال اح ت ال

ة   ات الأخ اح في ال د ال ف ع ول، فق ان ه ال تها ه ي شه ة ال ات الأم ت ة وال اس ة للأوضاع ال ن
ة  11.2م م  ن سائح س ة  9.14إلى  2012مل ن سائح س ، في ح ن دولة الإمارات 2015مل

ة بلغ  ة س ي مه  احي ع ق س ة  ة ال ة 17.7الع ة  %11.8مقابل  2015%س  2012س
ول  ث في ال ي ح ة ال اح ات ال ت ات وال ا ا ع الاض ي ن ج الع ل قة ال ع م ، و إرجاع ذل ل

ة الأخ    1الع

ة   اح ف ال ما ع ة و ع ول الع ع ال عاشافي  ة  ان ة 2016س ل اح  في ال د ال ، ح أرتفع ع
ة ب  د ع ة ال ل 6الع ع  19.1 إلى% ل ن سائح، و  اسةمل ة  الان ة س ن إث  2015الق ب

ی  اف اح ال د ال لغ ع عافى ل احة ت أت ال ة ب ات الإرهاب هااله الي  إل ائ  6ح ه م ال ن سائح أغل مل
ة  ا ب ب أك م 6.8بلغ  ارتفاعو روس غ ة  10.3%، وزارة ال ن سائح س ة  2016مل بلغ  ارتفاعب

قة و 1.5 ا ة ال ال ل%، مقارنة  ق الي  اس ة ح ة ال ن سائح، ح زار  18الإمارات الع ن  15مل مل
فادتاسائح إمارة دبي, فق  ات  س ة م ت ه الأخ اته ا ة  الاض ولة الع ال ي حل  ة ال ة والأم اس ال

الهام خلال  ة  اس ات غ الف جال أع اح و ول    2م تل ال

ففي ح  ل  ان اح في م ل د ال ن سائح  5.3 إلىع م 40الي أمل ة لع ار% ن ق  الاس
فه م  اسي ال تع اال ة  إلى الإضافة ،إقل ة س وس ة ال ائ ا ت في إلغاء  2015سق ال م

ة، ح  ول الأورو اقي ال ها م  ة إل حلات ال ة  إلىذل  أنعال ة ب اح اداتها ال  ب  %44.3إی
  ؛2016و  2015

  

                                                            
  .17:19،سا:http://data.worldbank.org/indicator ،13/06/0192، متاح على 2015،2017تقرير تنافسية السفر والسياحة سنة  1
، جامعة الدول العربية، إدارة الإحصاء و قواعد المعلومات الدول العربية ،أرقام 7، ص2015الهيئة العامة للسياحة في قطر، التقرير السنوي لأداء  2

 93،ص 2017ومؤشرات، العدد السادس ،
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اني :الإی  ل ال ة ال ول الع ة في ال اح   ادات ال

د أساسا  ارتفاعإن  ع ة  اح ادات ال ة  إلىالإی ة و ذل ن اح ة ال ل  لارتفاعن ح ال ات دخ م
أسعار  ة  اح مات ال اد و ت م ال ةالأف ف الإضافة إلا أن  م رة،  ة م ي ت ة  ارتفاعو ب م

ة أعلى، و إذا ما أردنا ت اح ادات س ق إی ح ب ائح ت ول إقامة ال ة في ال اح ة الإرادات ال ل وض ل
ة  ة ل احة العال ة ال ق ال ل ة فإن ال قة  2016الع ة  في م اح ادات ال  الا أن الإی

ق الأوس بلغ  ة  54.4ال ار دولار س ل 2015مل ا  ة 4.3،  ة العال اح الي الإرادات ال % م إج
ي بلغ  ار  1260ال ة مل اح ات ال الي العائ ة في إج ول الع ة ال ة قائ رت الإمارات الع دولار، وق ت

ل  ة ت ال ة إج قة  ة  16.038 إلىال ار دولار ب ة في 29.5مل اح ادات ال الي الإی % م إج
ة  ة الع ل ها ال ، تل ق الأوس ةال د ع ة س 10.13الي  ال ار دولار و  رت بمل %، 18.6ة ق

ان وم ب ل م ل ار دولار( 6.857ث  ار دولار ( 6.065%)، 12.6مل الي11.2مل   .1%) على ال

ق  ا بلغ  أن إلىو نف ال ال إف ة في ش اح ادات ال ة  8.6الإی ار دولار ب ا0.7مل لي % م إج
ادات ب ب  إی غ قة لل ه ال د ال الأك على م ه ع ة، و احة العال ار دولار  6.003ال مل

س 70.2( احة في ال اجع ال غ ت ن ف اض%)، ث ت ال  ال ة إلا أنها لا ت ات الإرهاب  اله
ه ا ت  ة، ل ة والإف ة الع اح ز وجهات ال أب ها  ان اف على م ئ ت ا اء وش احات خ ن م م  ت

الإضافة  ة،  ة خلا اح لف  إلىس اس م دة ت ة ذات ج اح مات ال اف و ال اجاتال ا أن  اح اح،  ال
ائ  اح القادم ال اد ال ازادة أع اداتها ا ول . ح بلغ إی اح الأجان اب ال ة  ا في تغ ة ساه اح ل

ا ار دولا 10354ي لح ادات 15.8ر(مل ه الإی ائ م ه ع ن ال ن دولار،  304%)، في ح ل ی مل
الي  قة3.5أ  ة لل اح ادات ال الي الإی   ؛% م إج

ات  ش ع ال ة في  احة الع ة ال اه ع: م ا ل ال ةال اد    الاق

ة  ة في ال اه ة ال اح اعات ال احة م أه الق ةالاقتع ال ل العاد ي ، ح  تق لل ال
رت ب ها ق اه احة أن م ف و ال الي   7.6لل الي  لي الإج اتج ال ن دولار في ال ل % م 10.2ت

الي ل  إج ف ما  ح ب ا  ا،  اتج عال ل  292ال فة م  ف و ل، أ ت ن م ع ائف  10مل و

                                                            
 .18:20، سا:http://data.worldbank.org/indicator،11/06/2019، متاح على 2015،2017تقرير تنافسية السفر والسياحة سنة  1
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ة ل2016في العال س اول ت الي . وس لي الإج اتج ال ة في ال احة الع ة ال اه صل م الة   وف الع
ول ع ال ة  ل ول رق .2016ل   .)08(في ال

ول رق ة : )07(ج الة س الي و الع لي الإج اتج ال ة في ال احة الع ة ال اه   2016م

ولة الي ال لي الإج اتج ال احة في ال ف وال ة ال اه ف و  م ة ال اه احةم الة ال   في الع
ار دولار) ة(مل الي ال ة م إج ال

GDP 
ا ة دول ت د  ال ع

اص  ال
(ألف 

(   م

ة م  ال
الي  إج
الة   الع

ة  ت ال
ا   دول

ان   37  %18.8  338.6 39 %19.4  9.2 ل
  41  %18.1  287.5 38 %19.4  7.6 الأردن
ب غ   46  %16.6  1902.4  41  %18.5  19.0  ال

ن   64  %12.6  429.9 58 %13.7  5.7 ت
  81  %10.4  617.4 70 %%12.1  43.3  الإمارات
ة د ع   87  %9.7  1141.7 84 %10.2  65.2  ال

  77  %10.8  193.9 87 %10.1  15.4 ق
  88  %9.6  54 91 %9.9  3.2 ال
  130  %6.6  1763.1 129 %7.2  19.4 م
  155  %5    158  %5.4  6.7  ال

أث  احةـ تق ال ف و ال ي لل ل العال ر: ال ادال   .2017 الاق

ول  ة  أن أعلاهنلاح م ال احة في ال ه ال د ي ت ور ال ال ةال اد ة الاق ول الع لف ال  ل
ة  احي ب اع ال اه الق ان والأردن  الة ، ففي ل اء على ال الي  19.4والق لي الإج اتج ال في ال

ار دولار و  9.2الي ف أك م  7.6مل ار دولار، و ل و 338مل ألف م على  287ألف م ع
ة ال مة م ح ن ق ات م ل م الي، ح اح الة م ب ال اتج والع احة في ال ة لل ل ة ال  185اه

احي  اع ال ة الق اه ة م ب بلغ ن غ ا، وفي ال ف أك م 18.5دولة عال ح ب ا  اتج  % م ال
الي ألف 1902 ل  الة، و 16.6م ع الي الع ة  إرجاع% م إج ة الف اح مات ال ق ذل إلى ال

ع به ي ت ة، ال ة وتار اقع أث ول م م ه ال مات  الإضافةا ه ة ال ة  إلى ن اف ة ال اح ةال   .دة عال

اتج  ها في ال اه احي رائعة حقق م أقل م م ب س مات ج اف مق ة وت احة  في ح ن م 
ة  الي ب لي الإج د العامل في الق 129% (7.2ال ا)،  بلغ ع الي دول  130ألف عامل ( 1763اع ح
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ة ا) ل ا  2016دول ام ه ود مع  الأداءح ت فاضال ة  الان ة ن ه ال ی ه اف اح ال ال لل
قع  ما ی قة وع فها ال ي تع ة ال ة والإقل ل ة ح  أنللأوضاع ال ول الع ة في ال اح ة ال ع ال ت

ة  اه قعات أن ال ا ت ال ف ن ع ق الأوس س الي في ال لي الإج اتج ال احة في ال ف وال ة لل ل ال
الي 5.2 بلغ قع ن  ا ی ال إف ة2 % وفي ش    2016 % مقارنة 

: ال ال ائ ال احة في ال ة واقع ال   .2018- 2008خلال الف

 ، اد ها الاق لاف درجة ن اخ ول  ی م ال ا له م آثارأدر الع اد ل ا اق احة  اع ال ة ق  أه
خ  ي ت ة م دول العال ال ائ واح ،و ال ی نا ال عات في ع ة على ال ة و ثقا ا ة و اج اد اق
احي  ب ال ة لل هلات أساس مات م م ه م مق ل ا ال ألا ما ت ق في ه ة هائلة ، وس اح مات س ق

ها    :ا یلينل

ل الأول:  ائ ال احة في ال مات ال   مق

ة،   ة العال اح جهات ال ة لأغل ال اح قة أصلا س ي لل ع ائ ل ارخ في ال عة و ال ع ال ت
ها إن ت  ة م ارد و خاصة ال ه ال غلالهالأغل ه غلالا اس ا  اس ا م ح إنعقلان لاد ل ال قي  م  ت

ة في العال أروعب وأه و  اح قاص ال    .ال

ائ -1 ة لل ات ال ان احي ال و  الإم ج ال ها علي تق ال اع ة ت مات  ات ومق ان اف إم ال
جع  ه وذل ی ع  إلىلغ عه  ةالال اخي الف م ن ة و في مایلي ع  و ال اح ا ال ال ل العال  ض ل

ائ  ها ال ف عل ى ت مات ال ق   ال

افي -  غ قع ال ل ال ي  ة ب خ ب القارة الإف ال غ ائ في وس ش ب غ و  9: تقع ال  12غ
ض  تي ع ق، و ب دائ ها  37و  19ش اح لغ م الا، ت قي  2.381.791ش ي م ل أك بل إف و ع

ي. ب الع غ ر في ال ل م م ا، ت ة عال احة ، والعاش   ح ال

اخ الها ال ائ م ش ها  إلى: ت ال اخ ن اع م ال لاثة أن ها ب   :1 الآتيج

                                                            
 .20،جامعة أم البواقي الجزائر ص 2016لسنة 06بودربالة رفيق ، الوعي السياحي و دوره في تنمية القطاع السياحية ،مجلة العلوم الإنسانية العدد  1
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س اخ ال الأب ال ق  م ة م ال احل ا ال ل ال ة  إلى:  س ة م ارة س رجات ح ب ب الغ
اني ه  اء و ال ل ه ال ل الأول : م دافئ و  ف ل ت  ما م شه أك إلى شه أف ع

ن  ؛ال    جار و حار و ق

اخ  ه قار م اخ ش ا و ه م اب العل ا اله اخ م ا ال ي ه غ قالي:  اخ ان ي و ال س اخ ال  ب ال
ارد و ر ال ل  س  ة م شه أك  فياو و ی  ار  إلىالف أقل  هشه ما  و الأم

اوز  ة لا ت ة؛400ك /ال   مل

او  اخ ال ة و جاف و : ج ال لة وغ م ار قل أم اخ  ا ال ارة ال ارتفاعی ه ى في درجة ال
انا  ل أح ة أو تف  40 إلىت ل حار  م شه ما إلى س درجة م س  ا ت   ،  أماق ذل

اخ  ا ال ي ه غ اء ح  ل ال اح في ف ة ال ا ما ی ح س و دافئ، ه اخ م اقي الأشه ف 
ب و ال  ا ال   حات؛ام

ار-  ال  ال ار م ال لفة م ال اع م ع أن ا ائ ب لفة ت إلى:ت ال ب و هي أقال م ل ال
  في :

 احلي ة _ ال ال ائ ود ال ان في ال ة تل سى ب مه ولا ة م ل " ب :  م " واد 
ة  ائ ود ال ارف في ال ة ال ل ع" ب اني ال ا إلى واد س ة غ غ قا، مارا عل –ال ة ش ن  420ى ال

ن م ح  ة, وه م ة ساحل ضه بل ر  800 الأدنىام أرضي ع ر، وال عة م ال ، و م م م
اف القارة. وق  ة و الأج غ فاال احلي  ك ل ال ال . على 1622.48أن  ادكل ي  ام خ

ة  2198.44قارب  ه الأرض اح ، م م ر ب  3929.41ل ق ه  ء ال م ، ال ل
31927.41, ل   ك

  اب لي و اله ل ال االأ لاسل العل عة م ال ل م لي على ش ل ال اك :  الأ ة فه ل ال
ان، و  ة ، وه ها سهل م ة أشه ل ساحل ا سه ه او ب ل ال لة الأ لي و سل ل ال ة الأ سل

عة  اس و ن م ان و س بل ها سهل تل ة أشه ل ساحل ل سه ة و ا فاوتة  سلاسلع ة م ل ج
ل ف الارتفاع ة في ج ة و  الاوراس أعلى ق نلالة خ ي تع  وال ي ال ال ال ها م ال و غ

ة   اح ا س غلالهام ع  اس ارسة  ة  ل احة ال ارسة ال ال اض ا  تال اب العل أما اله
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ها ما ب  اوح عل اب ال  1000و  900ف ة ال الفاصل ب اله اب ال ل ه ، ت ة و م
ة ها س و ت ات أه ف ی م ال ة بها الع  .1الغ

  : او ل ال اء والأ ع على ال ، ت ائ ه ال ف عل احي ت ج س اء أك م تع ال
احة شاسعة  لة  %80م علها الق ا  ار في العال م لاد وهي م  أك ال ة لل ل احة ال م ال

ر  ل ر ال الها ذات ال وعة ج ل. ف ب ة جانفي و أف اح الأجان خاصة في ف الأولي لل
ة  لا ة و واحاتها ال ه اني و رمالها ال فاف و ذات ال ال قها إلى جاال ا عة ع م  نال

ة مل انها ال ة  و  ها ال ل و ت ات ال ارة غا او فه  ل ال ا ، أما الأ لة م ة ع 
ة  ال ال ب ج ة إلى الغ ام ال ال قا م ج لي ت ش ل ال ازة للأ  ؛م

 ائ ة ال ات ال ات و ال ة والغا ة ال ی ي ت 11:أح م اب ال ة ع ال  ح
ها  ج م احي ی ب س ا ج جي و تع م ل عها ال ع  8ب ة ت ج ة ج ال و هي ح في ال

احة  الي  18850على م ع على ح ة القالة ت ار ، ح ائ  ألف 77ه ب ال ال غ ار ، تقع ش ه
اذاة  س و ت  الأبمع ال  ال ئ و  3ال ا ات ت على  3ش ر و  50م ع م ال ن

اع انات  أن  ؛ الأخ م ال
  ات ة غا ة ال  الأرزح ع  616.3(ث ار ) ت ة ال و تقع  3ه ة ث ی ة  إلىل ع م حافلة سل

ن لفي  وال لي  الأ  ال
  ة لح اس ا 100(  يوال ل ال ار ) : و ت مات  الأث ع ه س ش و ال ق لف ال ، ت 

ة و هي ة  ال ي م س اث عال فة   ؛1982م
  ة ة ال ات عام  الهقارال ة  1987: ان ف م ي م  اث عال ف بها  ع نو ال و  ال

ر ،  ي الاتاك ةهي ت ه ة  ال ان ة و ال ات تات  إلى الإضافةال ةالأال د  ث ع ي  ال
ها  ة ؛ ألف 120 إلىتار  س

 ) م ل بل ة م ائ ال عة م ال اك م ة واتازا (600ه ات ار) ،  ل  300ه ار ) ، ج ه
رارة ار ) ؛100( ق  ه

 ة و ل قة ال ن ( ح ه ب ع ار ) ؛ 304ال  ه
  ة و ات قة ن ل على م ةت ان ها  ح اعم ة و  الأن ل ةال  ؛ الإف

                                                            
  00:12، سا : https://ar.wikipedia.org/wiki/ 19/11/2019،على  جغرافيا الجزائر، متاح  1



احي  اع ال اقع الق ة ل ة تق ل ل : دراسة ت ال ل ال ال على الف ة  ول الع في ال
ة( ائ خلال الف  .)2018- 2008دولة ال

 

84 
 

  عة ت ا ل ف فعل ة ، تع م دة في قل العاص ج امة " . م ارب " ال قة ال ع م  2500ح ن
اتات و  ارن ات ال و  أش ها م ع م  25م  أكع ارن احة  أش ع على م ل ت ال

قة 32( امة ، ح قة ال ار) ، ت ح اناته رسة تعل  ال ائ و ن و م م م ال
ارات؛  للاخ

ة-   ن ع امامات ال ارة على   ال ع ال ا د  م ال ي ت على ع ان ال ل ائ م ال : تع ال
ات  ع خ  ي ، فهي ت اضال العال اء  الأح ها ل اد عل ة  الاع ة ال ن ع امات ال و ال
ات ال ه ال ة . و م ب ه احة ح ة ن مهاس ل   : 1ة و ال

ام ب  - ارهح ان (في ولا غ ة) ؛500ة تل ب العاص   كل غ
ة ع  - لا ام ب ح ب شح ة ) ؛ 400( ت ب العاص   ل غ
ام - ة مع ( ح لا فة ب ح ة ) .361ب ب العاص   كل غ
ة ع - لا ام رغة ب فلة (ح ة ) ؛170 ال ب العاص   كل غ
ام س  - ب؛ح ل في الغ ة ت لا ان ب   سل
ب ؛ - ة في الغ ة سع لا ام ري ب   ح
ام - لا أوشلالة  ح اغ ب ة (ال ة )؛500ة قال ق العاص   كل ش

ر ب  ق ام ق ة س (. ح ة )؛300لا ق العاص   كل ش
ة ( - ة  لا ال ب ام ال ق 450ح ة ) ؛ كل ش   العاص
لة  - ة خ لا ال ب ام ال ة .ح ق العاص   ش
لا - ان ب ام مل ة (ح ل ة) ؛50ة ال ب العاص   كل ج

ة- 2 قا ة و ال ار مات ال ق ة  ال ی ائ جعلها  إن: و ال د بها ال ف ي ت ارة ال ة و ال ار عال ال ال
ارة  ا لل ةمه ان اء  الإن ائها للق ا على ان ا ح ي و  الإسلاميو شاه س قي، ال عال  الإف ة. فال و  الأث

ار ثائ ال احف و ال اقة و ع  ةال ه على ع ائ ت دة في ال ارات ال ةال عا ة ال . م الاماز
ن إلى ةالف إلى ة و  إلى ةال ومان اال ة أخ عال  الإسلام ارخ و م تل ال ها على ال ض نف ي ف ال

ة ف م ن و هي ن ما ق صف م    : 2ال

                                                            
    00:14،سا: www.algeria.com 11/06/2019، ، متاح عليالحمامات المعدنية في الجزائر 1
   https://www.djazairess.com/elmassa/23982 11/06/ 2019هدي ن، مدن أثرية جزائرية مصنفة عالميا متاح علي  2
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قاد ع  ت ة ، ث ت  37: تقع على  ات ة  ی ائهال م م ف  إن رم  ا جان " عام  الإم  م على100" ت
ة  ي لامازا و ت ی ل ب م   ؛ روماني 

لة متقع  و هي م  :ج ائ ت أق ال ة  ومان ن ال قاد ؛ال ها مع ت ت ه في ت   ا
اقع  اد : تع م ال ي ح ةقلعة ب ي  الأث ار اث ال ف على الهامة في ال ائ ، فهي ت ة اروم آثارلل ن

ار ة ، و على  كالأس ر الق ة آثارو الق ی  آثار، و  إسلام ح ة و دولة ال اد ولة ال اجل ة ت ه في في ف
قة ؛ ه ال   ه
اب ائه ق م ع تارخ ب ة  دا غ ه  إلى:  قع و  ا ال لاد و ه ما  ه ن العاش م ةالق ال ، إذ ال

عة  ة مع  اس ة م سة  ارة ع ق ذات ه ، وهي  او ع ص ا ام  ر ذات ت ه خ ق ت 
قة. ة في ال   ال

ازة: ن  ت ةوهي م ال ومان قة ال   ؛.الع
ة: ل ت الق ،ت ادس ع ن ال ن في الق ان ها الع ة ش ائ العاص ال ة  إحقع  س عال اله ل ال ي فأج

لاد. ل ال ع ق ا ن ال اج خلال الق ارا للق قعا ت ان م ة  ة صغ ل على ج ة، ت س قة ال   ال
احف ، ا هاما م ال ائ رص قافي لل ار و ال اث ال ل ال ا  ها ك   :1ن م

تا: - ي س ف ال ة ال م   ق ع م أق ة م و  اد ال ع الأع أ ل ، أن ائ احف في ال ال
ى ت  ات ال ف افهاال ل اك ائ  ق ال قة ال ة خاصة، و علي م م ی   ؛ال

ف  - ي اادرو م ر ما ال د لع ب وأخ تع ع ات ع أصل ال ه حف ض  ة تع ائ العاص ال ج  : ی
ة  ع إف ارخ، إضافة ألي ق ل ال   ؛ق

عة وع  م ال ارخ و ع عل ل ال ر ما ق ات ع ع ل حف ان،  ة وه ی ج  ي زانة: ی ف ال ال
ب ع    ؛أصل ال

اه ي لل ف ال ائال ال ج  ة : ی رة ال وضاته في آثار ع ال ل مع ة، ت   ؛العاص
لة - ن ال ي للف ف ال امةال ال ج  ة) : ی ائ العاص ان م الف الع (ال ه أل ض  س  ، تع ال

؛ ق ، ال و ال   ال
ن: - ف ه ة م ومان ة ال ی ة تع ع تارخ ال ة،  آثار ق ا ة ع ی ج    ؛ی

                                                            
 .9-  8ماي قالمة ، الجزائر، ص ص  8، جامعة ، المتاحف في الجزائر و دورها في السياحةخروف منيرو فريحه لندة، مداخلة بعنوان  1
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ة  ن ه ، ل ائ ي ال ع اث ال ة لل اد قافة ال ءا هاما م ال ف ج ة وال قل اعة ال ا تع ال صل و ك
عال قل م خلالها ال ارة ت ائ ح ة لل قا ل ،ال احة لل رة ال   . الإضافة في ت ص

ة  ه الأخ قة فه ع م م ادها لأخ ت اعات و  لاع اد الإب اراتعلى م ار وا الاب اعة الف ة  ل ة ال لف
لي و  اشوال رابي، ال على الق اعة ال   .ص
ة او ة ال ی أنها  :ال ائ  ه ال ف  إحت ي تع ة ال ان الع ل اراال ا أو  ان وا ار واسعا لل یس ال  ةال

دها ع  ة، و ع قة ال 1600ال ة و ال لقاد ة ال او اني، ال ة س أح ال ها زاو ة، أشه قادرة، زاو
ة  او ة ...وال ان ة الع او ة، ال او   الخال

ة- 3 قل اعات ال ارا  ال اجا ح ة ن قل اعات ال ي ب : تع ال فاعل ال لآلاف ال م ال
ن  ، وهي م عات الأخ ها و ال ة و ها ال ارة و ب له م رؤ و  ح ا ت عات  ال
ة  ات ة ال اج ات الإن ان ة والإم ات ات ال ون لل ي و رص م ق ارة خاصة في شقها ال ة ال اك ل لل أص

ع. ل م احة داخل  ائ و ال ع ال ة في ال قل ف ال ان : ال د الإن ه رة صادقة ع م ي ص تع
ه وح  غلاللل مع ب اء  اس اهة الأب اد ون ة الأج ل على ع ه. و ت ال ها ل ة وت اردها ال م

ل  اع ال الي الإب ال ال، و  ف وال ة لل له م إتاجاهات م ا ت ها ل ص ت على خ و ال
ارة. اال أت ال لي و ق ب ا ت خ امائ م ص  اه له م ف ا ت ة ل قل ف ال اعات و ال ا في ال

ها  ا ة أمام م عح ض  ل ه ها في ال أه عي  ع ال ل ل ها، و اع ة ص ة وت اخل احة ال ال
ه،ال ه وه فا على أصال ا  ع و ال لي ه اموق ت ا الاه ا م خلال ورشات لل ة أ قل عات ال

رار و  ، أـ اس ة، ت دا ا في غ ة، لا س نامج  ار،ال ار ب ائ ا قام في إ ق ال ة ال ت
او  ع ا- ال ب الت ال ة  اخل احة ال :  -ل ائ ة في ال قل ف ال اعات وال و م أه ال

عة، وسائل  ف ال شة ال ائ و أف ال اعها  أن شة  اش، الأف ال م ال والق اك  اعة ال ص
ات  ة، م ار ال ، الأح ه ة وال ة و ت الف ل و ال د  أوال عة م جل ر م ف لل ت

ة أو ب  انات ب ي ح رابي ال اعة ال عام، ص تال ه ا خاصة م  اش ها ا دول ةأه ة زر دا ة غ  زر
اس...الخ. عة م ال أو ال ة ال ل ، الأواني ال ع   1م

ة:- 4 ي القاع ات وال ان ل في ما یلي الإم ة هامة ت اكل قاع ائ  ل ال   :2ت
                                                            

التقليدية كفرص لترقية السياحة الداخلية في الجزائر، الملتقي العلمي الو طني جعيل جمال إسماعيل و زحوط ، مداخلة بعنوان، الحرف والصناعات  1
 .14 13،ص ص 2012بعنوان، فرص ومخاطر السياحة الداخلية في الجزائر، جامعة الحاج لخضر باتنة 

  .12:18، سا، andi.dz/indexhttp://www  11/06/2019..الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار متاح على  2
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قل ر  :ال ارع و أخ في  د  م ال از ع ا، ح ت إن لا ح ائ ت قل في ال اع ال ف ق ع
ة  ة في ال اه ة لل فاءة و فعال اع أك  ا الق عل ه از ل ةالإن اد لاد  الاق ة لل اح ه ، وم أ و ال ه ه

ات :   ال
قات  ة ال ة : تع شش ة واح ائ قات ال ات م أكة ال افة في الق ال ة،الأك  ح  ارة الإف

لها بـ  ر  ي و أك م  112696ق ا س  4910ل م ال ال الل.  ء  اس ة  هاته ال
ر ب ي ال 1216 ـهام مق ة في أق ا ة ع ی ب؛ل وال س م ى الغ ان في أق ة تل ی   ق 

ة  ة ال ةش ی ائ ب  :ال ة في ال ی ة ال ة ال ر ش ت في  2.150تق ، إذ شه ع  الآونةل ة  الأخ
ة ال  لاد. ت ش ة لل ئ ن ال ا م شأنها أنها ت ال عة فائقة ق ارات ذات س ضع ق ع ل قا ال

ل  ة م ق ی ة ال ة ال ی قل لل ال ة ال ة م(SNTEش ه ال ة ب أك م ) ه ة  200ه م
ها:  لاد م ال ال ي خاصة ش   تغ

ة و 299 ه دوجة،  205كل س م فة 1085س م   ؛س ض
ة  ه وع  از ن م ر الإن ة في  ی ارع ال ال ة و إ 1000وم ب م ی از ل م ال ال ن

ة؛ 3000 ی   ل م ال ال
قل ال     :ال

ة  لة ح ه وس عل م قة ت قل ال  اع ال ائ ق ماجرت ال یعلى  للان ع ولي. ال ي وال   الإقل
ر  ة تق ان ار 60 ـبإذ انه س إنفاق م ار ( مل ن اورو) ل 600دی ة خلامل ائ ة ال ل ال ة ی أس ل الف

ة  .2013-2017 ة ال ة ال ال ي ش ق عة ا س ة  ی ات ج ائ م مقع  150ثلاث  ق و س
ی  نغ  3ب ع ی ات م ن ل 767ائ ا س ع مة  ا في ال ة  حال اج قل و ال تي ش ل ائ اء  ة ش
ائع؛   ال

ائ  ل  ال ها  35ت ارا م ة ح 13م ائ ه الأك أه ار ال ة. إن م ق دول اف  6 س ملای م
ا. فل س ق الأوس ت ا، ال وال ا،  ة رحلات ن أورا، إف ع ة  ائ ة ، و ال ال اك ع ه

ة ل ان أج ات  هاش ائ ن م غ : الیها رحلات ن ال ة ال ل ة لل ان، ال ال ة لل ة، ن
ة،  ن ة الف الال ال ان، ةالإ ة،  لل ة ال ةال ال ان ة ال   ؛ ال ال
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قل ال    :ال
لاحة ( ة لل ائ ة  ال ة ال اع CNANتع ال لي ق اف م قل ال لل ة لل ة ال س ) و ال

ل على  ة) تع ة العاب ف ارات( ال ائ مع ال قل ال في ال الال اب  إ ة إلىال ئ الأورو ا ، ال
ائع  اء العال إلىونقل ال ع أن ارة اج ة ال ، ع . مع الأن قل ال ة ت ع  ال ول  11ل

ها ار ن م اء ت ام ة، أرز: ال ة، س ا ان، ع ، وه غان، ئ .  م ل، ت ودل وات، ج ة، غ ا
ها  ل م د قل انئ فإن ع ة لل اكل الأساس م اله ال ت أع عل  ا ی فادةأما  ة  اس ل ه الع  اءاسم ه

ق والغاز؛ ات ال   م
ائ 5 و ال   :م

ائ  ت ال احشه ارخ   اف ة ب ائ العاص و ال له 2012أك  31م ات،  10ل و  9، وال بلغ  م
ة ت و  ت مه و الأنفاق. و أس ة  ه ب م غ ة في ال ی ائ أول م غو ه ما جعل م ال  لالهاس

ة  ة RATP(لل ات. 8) و ل   س
6 : ا ام ة  ال ة، و في س ائ العاص ة ال ی م م اعي  ام نقل ج ائ ن ا ال ام ل  2012ع ت ش

ل إلى  28ل و  16.2 عه ل س ة وق ت ت وع  38ل و  23م ة م ا ق ام ع ت ا  ات.  م
ة ق ی م م اعي ال  قل ال ة ةلل از م س ة 2008، فه ق الإن ق ارات ال ، أج أول الاخ

ة في عام  ا ق ام ر بـ  2012ت ق اره خ  ل م ة 1كل و 9وس احه في س ات، وق ت اف . 2015م
ازه و أواخ عا ع في ان ان إذ ش ة وه ی م م اعي وال  قل ال وع آخ لل ان ه م ا وه ام م أما ت

رة بــ2008 افة مق ا في ال على م ام ل ت ع أ ة الأولى  48، و ق ارب ال ل  وق أج ال
ان في عام  ا وه ام مة في  2012ال   .2013ما 1ودخل ح ال

ی م ز الع ع ها وس ا م ام ة ال ائ ن ال ، إذ ال ة، س ا ، ع غان ة، ورقلة، م ات اس،  ت : س بل
ن  ه ال اصة به ا ال ام ارع ال ة ل ق راسات ال هاء م ال از إذ  06الان ة الإن لل وتع جلها في نها

ة  ة في أواخ س مة الفعل لها لل ا 2017م ال دخ ام ارع ال ة ل اس اء دراسات أخ م ا ت إج  ،
ازها في  ر إن ق ق 08ال ات أخ ول ت إ ارع للولا ه ال ف ه ة.اف ت ان ة لل ة ال اد   1الة الاق

  

                                                            
، المجلة الجزائرية للتنمية واقع و افاق تطوير قطاع النقل في الجزائر و دوره في التنمية الاقتصاديةسمير بوختالة، محمد زرقون، نوال بن عمارة،  1

 .53جوان، ص  30، 06الاقتصادية،عدد 
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اني: ل ال ائ ال احة في ال اع ال   أن
غي ال ب ثلاثة  ، ی قة إلى أخ اخها م م ها وم ار ة م ح ت وات ال ع ال ل ت ف

ائ احة في ال اف م ال احة  أص ة، ال احل احة ال لا ع هوهي: ال ة. وف او احة ال ة، وال ل ه ال
ج أز م  ة ح ی ن ع امات ال احة ال ع وه س لاثة  الإشارة إلى صف را اف ال عا  202الأص م

ةت ة العلاج اص ال ها    . غال
اع الأ ائح في الأن ها ال ي ل  ه ال ه ه ون ائ اع خ ه الأن ع م ه ل ن اول . و ض  خ یلي س ع

ا  از: عالأن إ لاثة الأولى    ال
ة- 1 احل احة ال   :ال

ل  ائ  على  احل ال وف  أن ال ع ، ت1200م ال ات أخاذةكل عة، وغا ئ ب ا ، وسلاسل لله ش
ا  ة في ال اح اكل ال ار اله غ م ان ال احلي. و ل ال ال ة على  ا ساح ة ذات م ل ج
اه  ة ت اض ة ال ؤ اب ال ها  ة أه ی اب ع ب، وذل لأس ل ال دون ال ال ها لا ت ة، إلا أن فاعل اح ال

ا اص وقلة الاع اع ال ة، وته الق اف اب ال ، و ائ احة في ال اعال ا الق ة له ة ال ال . دات ال
ها لاب م  ة م ج اف ال ة الأه ه الأخ ق ه ي ت ف وت ال ول قةت عة ال لاءم مع  ي ت ، وف ال

ها   : 1م
ة  - ات ال ة ال اس عي ب اعاة ذل ع  ب ال اح  ئ وشعار ال ا افة ال فا على ن ال

دة. ع لغات م ة و اض   وال
اء - ة والعا إن د احة الف اس مع ال روس  ت دة وعلى ن م ف ة م اح اك س ة  م ة و ئل

ها. ف الأم ف ها وت   ال في ت
اء ملاع  - اإن اض ال تلل اصة  ات ال ه ة وال ا ة وال د ارب الف ف الق ائح وت ا لل احة الأك ج

خل . ادر لل ة وم ل أدوات لل ص    والغ
ا  - ل بها دول ع قای ال املة وفقا لل فة و ة  خ ائ ات غ ف وج احة ت ة ال ال مع م وذل 

ة. ة ال ه ات القارة وال ة وال   العال

                                                            
وض بالسياحة في الجزائر كأحد شروط اندماج الاقتصاد الجزائري في الاقتصاد العالمي، كلية العلوم صالح فلاحي، و رقة بحثية مقدمة بعنوان: النه 1

   .4، ص- باتنة- عة العقيد الحاج لخضرالاقتصادية، و علوم التسيير، جام
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ف - ما إذا ما ت ت ة. وع قل اعات ال ائح خاصة ال ه ال اج إل ل ما ق  ض  ارة تع لات ت ف م  ت
ه الأ ل ه قا م لل  ق ن ال لة، وفي نف ال ف ه ال ای ه وه ي ضال ي أو أج ل سائح و اء س  ش

ه.   إل
ة - 2 ل احة ال   ال

ي أوج ف ال ه غارات وال ة وال لا ة ال ا ال ل ال ة هامة م اح وات س ة على ث ل ا ال ق ا تها ت م
ة. وللأ ة الغاب ج ل ر ال عة م الع ة ال ال بها، وأص ال م غ م احة سف نقف ال إلى ال

لف (ولا ة)، وتلاغ ة ال ة (ولا قة ت لج في م حل على ال م و تق فق على ال ع اد ت ة ت ل ة ال
ة  ل احة ال ا تق لل ة)، وه ل ة ال عة(ولا اق لت وزو) وال ل في ال ا ی : أوله اخي اع أساس ل

اما عل ح ل في، وم ث أص غلالها  عل اس ا  ا م ودة ج ة م اق ج ال ل ات ال ائ ح أن  ا في ال
ف  أن ه اك  ، فه حل فق ة في ال ل احة ال أ ح ال ا أنه م ال ه ة. وثان ائ عال ال ن على ال

ف ع لة لا نع افات  ة ت على م غومغارات  ها واس امى م ادنا الق فادة أج غ م اس ال ا  لالها ها ش
اج وت احة ون ضى وأماك لل ات لعلاج ال الها  ع اس ة  رة ال اه ال ف م ف م   ال

ة. ة والأسل لا والأح ال لع    ال
ها  وات أخ لها لاأه اك ث ا ه ف ف  ون ه غارات وال ة لا تق على ال ل ا ال ا ال ا إن خ

فا وا ودة ص ال ي ت  ة وال ة الع ائ ع ال اب ادرة وال ر ال عة وال انات ال ل ال ائح م الل رة ش ءا، لف
اح إذ ت  ب لل امل ج ة ع ا ه تع  ل ه ة في و ل وال ه الف افف ي اك ة ال اح نات ال  ال

. ائ ا ال لف م ها م ف عل   ت
ة،  احل احة ال ال لل ا ه ال ل لفة، م اكل م ة و ارات ض ة إلى اس ل احة ال اج ال اقع لا ت وفي ال

في  ا  ا أنون د ال الات اح  ها لل ي لها جاذب اد على اقع ال اقع ع ه ال ل ه ة ح لإشهار وتق الأش
ال  و وج تفعات ال ن ال ع ال ف ع ل  اح ال ل أن ن ال عق اح وم غ ال ان سلامة ال وض

ال  الأل ن ما في ج هل ه  ا ن ا، ب لا ن  الاوراسوق ه ة وال ج   .1الهقاروج
  
  

                                                            
، مجمع مداخلات الملتقي ة سياحية مستدامة، السياحة كأحد محركات التنمية المستدامة: نحو تنميدليلة طالب عبد الكريم وهراني، مداخلة مقدمة بعنوان 1

حديات الأداء البيئ، الدولي الثاني، حول الأداء المتميز للمنظمات و الحكومات، الطبعة الثانية، نحو المؤسسات و الإقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي و ت
 .11، ص 2011نوفمبر  23و 22، يومي  ةجامعة  ورقل
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ة - 3 او احة ال   ال
اء  ل ال ر بـت احة شاسعة تق ع على م لاد، إذ ت احي في ال ج س ، وهي أك م ائ ب ال ن  2ج مل

ا %80، أ ما ی على 2كل الها الغ ة وج ا مالها ال اء ب . وت ال ل ة لل ال احة الإج ة م ال ن
ل ات ال غا قها، و ا ة ع م اث ة ال لا ة، وواحاتها ال ان ة، وال مل انها ال ة و ها ال ا  وت ولا س

اء في ة ثاني أك ص ائ اء ال ان وتع ال ارة، وال اورة، والق اب، وال ف، وواد م  واحات واد س
زعة على ة، م احة ناج ورة لإقامة س مات ال ق ل ال ها  ، وف لة في:  14العال ة م او قة ص م

وف، ورقلة ، ت اس اد ت ، وال ا ، والأغ ت، وال ق ار، ع صالح، ت  ، ة، وأدرار، وال دا ، وغ
عامة. ة وال   و

اهقة  ة ال ل ها، وسلاسلها ال س ه ة و ها ال ان ة ع أرجائها، و احات م ة ب ائ اء ال خ ال وت
ة في الهقار  ان عة ال ليذات ال اس اء اوال ل ، وت ص اه ت ز وش ه م  اف عل ائ إلى ما ت ل

ا ت  اخها،  ها وم ار ع ت ة ب قة ال ه ال ا له ة ن ة  ائ أه ات ال ص ال م خ
د  ي تع ة ال ة الق ج ل ر ال قة م الع ه ال اة في ه د ال ل على وج ة ت ات ة ون ان ا ح قا رها  ص

ةإلى أك  ات الآت ال ة  او عة ال ة، ح ت ال ة آلاف س   :1م ع
راع. - اد مع الغ وال ى ال ي ت اسع للأراضي ال ج ال   ؛ال
ق ال - ة، الع مل ان ال ال ة  ا اض م اش؛ثلاثة أح ق ال ي والع ق الغ   قي والع
ة - ها أك ق ج ف ي ت ارة ال ة تاهات؛في ال عة الهقار ال ق لة    ائ ال

ا       وره إلى أع ارا ت ج ا وح ل إرثا تار ي ت ار ال ة م ال ائ اء ال ق وتع ال
ا ي ت ة ال اح ارة وال ة وال اقع الأث ة، وم أه ال ار احل ال لف ال ورا  ارخ م ها ال ف عل

ة : ائ اء ال قع الهقار  ال لي. أو الأهقار؛م اس قع ال ام م ل الإس اء ج   واحات ال
لي ،  اس اء، الهقار وال قة ال   ؛م

ان ال  ، ح أن مع بل اق ل م ة  ات صة م احة، ف ان ال ائ في م نا تأخ ال لق اع
رتها في  س بلغ ح ق الال ائالاس ع ال ة ش ، في ح ت اح راء، وم ال أن اقع س ه ع

رد  ة غ أن ال فا على ال ا  ال ة، وخاصة  ائ ان ال ل ارب ال ف م ت ادت ه ال لا  الاق ش
ة  ل خ ي، وجه  في  ل ذ ل ع ة ت ل ه الع اش فه ل م ة،  ول احة ال ات ال امه في ق  إق

                                                            
 .152ص  بوزاهر نسرين، مرجع سابق، 1
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ة ات ها في الآجال إس ائ ق ن رة ال ت ال على ت ص لة،  ة وال س هل ال ائ ل ال
ي؛   العال

ة4 احة ال ارس م أجل  _ ال اض أخ ، ت ي و أم ف ي وال العلاج ال علقة  احة ال : هي ال
ة أساس اس ة  ن ع ع ال اب ها ال م ف ام أو ال م الآلام و الأوجاع ، و ت فاء ال ة للعلاج ع ال

ام  ائ على  الاس ف ال ة ح ت اخل احة ال الغة في ال ة في  ة أه ن ع اه ال ب و تلع ال أو ال
ي 202 اءه على ال ال ع مائي ت إح   ,1م

ال ل ال ائ ال ة في ال اح ات ال ش ة::ال    2018- 2008 خلال الف

ة - 1 اقات الف ر ال اء)ت ة  (الإی   .2018_2008خلال الف
رة اتع   اء و الق ادق، اقات الإی ة للف عاب ةلإس لات الأج ل على الع ح و ال ارد ال رد م م   و م

مات  ی م ال ائه و تق له الع اح و إی ب ال اع على ج ى ت ات ال ان مات و الإم ق تع أح ال
ه اس ى ب ات ال ش ل اح ال ، وتع  ه اح ف  ال ، فق ع ل احي لل اع ال م الق اس م تق  
ول ه ال ا مای ر مل و ه اء ت الي:ا )09أدناه ( اقات الإی   ل

ول رق ( ة( 08ج ائ خلال الف رجة في ال ادق ح ال د الف ر ع   .)2018- 2008): ت

                                                            
و الاستفادة من بختي فريد و مولاي  بوعلام، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقي الدولي حول : الصناعة السياحية في الجزائر  بين الواقع و المأمول نح 1

  .6ص 2016نوفمبر  10و 09التجارب الرائدة ، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، يومي 

ة ال ة  ف   2017  2016  2014  2013س
ع

ادق   دد الف
ع

ة   دد الأس
ادق د الف ة ع د الأس ادق   ع د الف ةع د الأس ادق   ع د الف ةع د الأس   ع

ادق م 5الف   6734  13  6734  13  4242 08 4242 08  ن
ادق م 4الف   4508  23  2810  12  1800  06  1600  05  ن
ادق م 3الف   5678  59  7045  51 5829 39 5775 38  ن
ادق م 2الف   4565  48  4425  46 4605 46 4605 46  ن
ادق ة  1الف   11335  159  11295  158  10639 149 10639 149  ن

م ون ن ادق ب   8533  160  8533  160 8406 156 8406 156  الف
ة  اح ة 2إقامة س   384  02  384  02  384  2  384  02  ن
ة اح ة1إقامة س   313  01  313  01 313 01 313 01  ن
ل  ل/ن ت م2م   93  02  93  02 93 02 93 02  ن

ل   ل/ن ت م 1م   30  1  30  01 30 01 30 01  ن
ل رفي م 2ن   16  1  16  01 16 01 16 01  ن
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ر: ي  ال ان ال ی ة و ال قل اعات ال احة وال اد على وزارة ال الإع ة  ال اد ال م إع
ة  ة م س اح ات ال ائ    2017- 2013للإح

ول رق     ف إرتفاع 09نلاح م خلال ال اء ع اقات الإی ا أن  ة  ،  اد  2013مقارنة بـ  2014س ب
رها  ق  9ق ات الإی و ، ف س د م ای ع افها ت لف أص احي  ة اء ال ان  2017الي  2014م س ول 

فة  ادة ض ة ال ای هائل   أواخ ن ای ا نلاح ت ل إلى أرقام ج هائلة  للأست الي ل  98804 على ال
ة  ل  2013س ة  112264 إلىل ة في 2017س ان م ادق  د الف ادة في ع ة ال ا أن ن . ونلاح أ
ة الأك الف ل ال ي ت فة هي ال ادق الأقل درجة الغ م ل أن الف ه  الق فة، وعل  وادق الغ م

وف ع لة ال ة و معق ن أسعاره ردی ع ت ا ال ا و أن ه ة  اف ة أو غ ت ن ردی ادق أنها ت ه الف  ع ه
ة  مة ردی امقابل خ   .أ

ة- 2 فقات ال ر ال ة في  ت اح ة ال ائ خلال الف   2018- 2008ال

احة  ائ م ال ة ال احي في العال ، ف اع ال انة الق ز م ا ی ا ح ش اح م د ال ش ع ع م
ت  ائ ال ا، ح نال ال فة ج ة ض ة  92العال ا ل ش  140م  2018عال ق في م لها ال دولة ش

احة   يال ا ح ت  العال ی لل وه ادتق ح س. الاق اف ي ل   1العال

  

  

  

                                                            
  ,20:03سا : https://www.elkhabar.com/press/article/   21/06/2019 جريدة الخبر الجزائر متاح على، 1

ل رفي  ة 1ن   20  1  20  01  20  01  20  01  ن
ل  م 3ق الع   274  01  274  01 274 01 - -  ن

ف" وش"وح ال ل مف   91  05  91  05 91 05 91 03  ن
ف ل عائلي وح ال   426  10  426  10 426 10 426 10  ن

ف احة وح ال ة اس   170  06  170  06 170 06 170 06  م
قة  جهة للف   9381  196  9381  196  9381  196  9381  196  اكل أخ م

  59713  601  55380  566  52886 555 52613 549  في  ال
ع   112264  1289  7420  1231  99605 1185 98804 1176 ال
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ول رق     ة  -)09(ج اف ة ال فقات ال د ال ر ع ة  إلىت ائ ماب الف   .)2018-2008(ال

ات  ارج   الأجان  ال ال ائ ال  ع  ال   ال
2008  577000  1215000  1772000  
2009 655810 1255696  1911506  
2010 654987 1415509  2070496  
2011 901642 1493245  2394887  
2012  981955  1652101  2634056  
2013 964153 1768578  2732731  
2014 940125 1361248  2301373  
2015 1083121 626873 1709994  
2016  1322712  732716  2039444  
2017  1708375  742410  2450785  

ات وزارة   :رال ائ ة إح ائ م س ة في ال اح فقات ال ة، مل ال قل اعات ال احة وال ة وال ان ة الع ه - 0082ال

2017.  

ة م  ة ال ة خلال الف فقات ال ول أن ال ة تقارب   2013 -2008نلاح م ال ت زادة مع شه
او 55 ر ت ة ت ائ و ن الي القادم إلى ال ة67% إج ال ة ن %  ، ون اح الأجان % 45.55لل

ة  ائال ارج، و ق ح ال ال ائ أح آال  ة في قق ال فقات ال ل  2013داء في ال ح
ا في  ة إف ام ة ال ت ابعلى ال ق ی  اس اح الأجان ال ده  زارواال ه القارة و ع ن سائح55.7ه  مل

اح د ال ر ع ی دولي، ق ائ بـ زاروا  ال ل  1709994ال فاضمع ت فقات  ان ائت في  ال ال
ة  ارج ب ة 53.95ال ل الأجان ب ائج15.21% ، وزادة دخ ة  % مقارنة ب ای ، 2014س ل ت مع ت

ی  اف اح ال د ال ف في ع ي  إلىم ائ ب س رت بـ  2017و 2016ال ة ق % 20.17%، 19.27ب
الي، جع ال في ذل  على ال ة الزادة  إليو ة القاص للاف ة،الاح ب)، ی غ ، ال ن م  (ت ق

ف  ة، به ن جهة ال ا ال ة ولا س ه الف ة له وض مغ ادق و ع اصلة في الف ائ ال فاضتع ال  ان
جه عام اداتالإی ة ب اح   .ال
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ة _3 ة للف اح الي ال ر الل   )2018- 2008 (ت

 ) ول رق ة ( ):10ج ائ خلال الف ة في ال اح الي ال ر الل   .)2018- 2008ت

ات   2017  2016  2015  2014  2013 2012 2011 2010 2009  2008  ال
ة  اح الي س ل

  لل
47507964971372 103500015000

00  
5703550 59269

68  
62153932  411637  910283  4092606  

ة  اح الي س ل
  لغ ال

5957747674456  700000  95350
0  

936631  99426
6  

837812  161839  611992  611461  

ع 200000030000 53465435645828  ال
000  

6640181 69212
34  

7053744  71862547239400470 406 7

ر احة و  :ال ة الإقل و ال ات وزارة ته ائ اد على إح الإع ة  ال اد ال ةم إع قل اعات ال  ال
ة ائ ات ، ال ائ   .2017 – 2008إح

ة  ا م س ا تق قي ثاب ة  اح الي ال د الل ول أن ع ه 2009إلى  2008نلاح م خلال ال ن  ث ات
ي  فاض في س ة 2011- 2010الان ة لل وغ  2017إلى  2012، وم س اح الي ال د الل ع

ة  اصل ح بلغ س ع ذل إلى  6640181(  2012ال في ارتفاع م ل  ة ) ل اح لة س ل
ة  7406470( ة ) س اح لة س ام  2017ل ا راجع لاه ع  ت  وه ة  اخل احة ال ال ل   ان ال ال

قاف ي وزادة ال ضع الأم ا م جهة وم جهة أخ ت ال ال ائ ه ة ل ال ال اح ة ال
ائ رة ال قة م أجل ت ص ا ة ال ة والف ه الف ولة خلال ه د ال ه ل ال ي م جهة أخ و  ال

ارج .   في ال

ة -4    ائ خلال الف ة في ال اح ر الإرادات ال   )2018- 2008(ت

) ول رق ة في  )11ال اح ادات ال ر الإی ة (: ت ائ خلال الف   )2015- 2008ال

ر ةال قل اعة ال احة وال ات وزارة ال ائ اد على إح الاع ة  ال اد ال   : م إع

  

ة   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  ال

ادات ن دولار) الإی ة (مل اح   140.5  209  304  258  230  196 208 219 266 325 ال

% غ ل ال   8.03_  12.25  17.82  12.17  17.34  - 5.02  - 5.02  - 17.66  - 18.55  -  مع
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ة ائ خلال الف ة في ال اح ادات ال اب أن الإی ول ال ة  20015-2008نلاح م خلال ال أن أعلى 
ة هي  اح ادات ال ها الإی ي وصل إل روة ال ن دولار  325أ ال ة مل ة  2008س ه الف ف ه ل ع  ،

الي  اجع  ات حادة ح ت ي  59تقل ن دولار ب س ة  2009و  2008مل %، وفي  -18.15أ ب
ة  ة  2010س اح ادات ال ة 219بلغ الإی ن دولار، وفي س ة  208بلغ  2011مل ن دولار، أما في س مل

ن دولار أ  196بلغ  2012 ة % مقار - 5.76مل ة  2011نة ب ا إلى غا اق أ  2017وه في ت
ة  اح ادات ال م  140.5ح بلغ الإی ل ره وع احي  اع ال د ذل إلى ته الق ع ن دولار و مل

ة  اح ة ال ه هي لل ج ها ل ت اغ غ م ص ال ة  ص زارة ال ف ال ه م  ام  اره  2030الاه واع
اعا غ ح أو  ي ق ة ال اره ال وقات و اع اع ال د ق ادات وذل  وج ثان م ح الإی

اق  ول في الأس ه في أسعار ال اء الارتفاع ال ة  ج ة في تل الف ال ل خ اخ ة ح حق م ي الغا تغ
ة  ة، أما في س ة في ال  2013العال اح ادات ال ها نلاح ت مل على م الإی لغ   230ائ ل

ل إلى  ا ل ر تفع ت ن دولار ول ة  304مل ن دولار س ع م  2015مل ل إلى ت  ا ال د ه ع و
احة  هي لل ج ي جاء بها ال ال اقع ال اسات على أرض ال ارع وال اء أكلها  2030م أت في إع ي ب ال

ة  ائ ة ال اح جهة ال رتها.وت  في ال   م خلال تغ ص

لي - 5 اتج ال ة في ال اح ادات ال ة الإی اه ر م ائ ت ة في ال   .)2018-  2008(خلال الف

ام  مة وال ق ول ال د م ال ل مل في ع لي، و اتج ال نة لل اعات ال احة م الق اع ال ة ع ق
احة  ة ال ات م ائ اء. وت إح اتج على ح س احة في ال اع ال ة ق اه س ال ة إلى أن م العال

ل إلى  ي ت الي العال لي الإج   %.10ال

ول رق ( ة 12ال ائ خلال الف الي في ال لي الإج اتج ال ة في ال اح ادات ال ة الإی اه ر م ): ت
)2008 -2018(  

ة   2017  2016  2015  2014  2013 2012 2011 2010 2009 2008  ال
ة اح ادات ال ة الإی اه م
الي% لي الإج في ناتج ال

1.5 1.6 1.5 1.4 1.4 1.5  1.5  1.4  1.4  1.6  

ر ة  :ال ة م س قل اعات ال احة وال ات وزارة ال ائ اد على إح الاع ة  ال اد ال   .2018- 2008م إع



احي  اع ال اقع الق ة ل ة تق ل ل : دراسة ت ال ل ال ال على الف ة  ول الع في ال
ة( ائ خلال الف  .)2018- 2008دولة ال

 

97 
 

ول رق ( ة 13وم خلال ال اه ة في ) نلاح أن م اح ادات ال ائ جالإی الي في ال لي الإج اتج ال  ال
ة ( فة خلال الف س 2015- 2008ض ه في ال اوز ن ل  %1.5)، ح ل ت ة س ح أعلى ن

ة 1.6بـ  2009 ي 1.4% و أدنى  ل س ات س 2015و  2012و 2011% س نا إلى م ، وذا ع
فاض د ال إلى ان ع  () ول رق ات ال ائ اد تف إح اد على إی لاد والاع ة لل اح ادات ال ات ح الإی

احي. اع ال ل ت في آداء الق ع م ت ا ل  لي، وه ل  وقات  اع ال   ق

ل:- 6 غ احة في ال ة ال اه   م

ول رق ة(13(ج ائ خلال الف احي في ال اع ال د العامل في الق ر ع                       )2017- 2008): ت

ات   2017 2016 2015  2014  2013  2012  2011  2010 2009  2008  س
د العامل  ع

اع  في ق
احة   ال

182000 198000213000  220000 224028256775 261289803265317270347000  

ر ة.ال قل اعات ال احة وال ات وزارة ال ائ اد على إح الاع ة  ال اد ال   : م إع

ول  ا خلال   أعلاهه في ال ر اده ت ای أع ائ ت احي في ال اع ال الة في في الق أن الع
ة( ال 2017-2008الف د الع ة  182000) ح بلغ ع ل إلى  2008س ة  261289ل قة 2014س ، و

ة بـ ه الف احي خلال ه اع ال ال في الق د الع ای ع ة نلاح ت اب ة   79289ح ث  %،30.34عامل أ ب
ة  803265بلغ   ل إلى 2015عامل س ة 347000، ل ا ، 2017عامل س ل و  وه ع رق ض الأخ 

، والإم ائ ة في ال اح مات ال ق ال رن  ا إذا ما ق اع ض ج ا الق ة ل ه ة ال ات ال ان
عي اع ال یل لق اره أح ب ا، وه ما واع ف اع، م خلال ال  ت مة والقائ على الق ه ال إل

ة ل ارد ال ل ال عاه ل وتأه ارس وال ی م ال اء الع ة ع  إن اح ة ال ه هي لل ج ا لها ال
احي  ل ال ق الع ه في س مات....الخ، ودم دة ال ة وت ج اح ات ال ادق وال دور في ت الف

ة. ی غة ج ائ ص احي في ال اع ال اء الق ة وع اش ة أو غ م اش    قة م
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احة على  ع: أثار ال ا ل ال ادال ة) الاق اش ة و غ م اش (م ائ   ال

ة ( -1 ائ خلال الف ادرات  في ال احة على ال   ).2018- 2008أث ال

ل ( ة ): 06ال اح ادرات ال ائ خلال ال ة (في ال ) .2018-2008الف

  
                                                 Source : WTTC, World Travel and Tourism Council Economic 
                                                   Impact, 2018,Algeria. 

ل ف . ففي   )07(نلاح م ال احة و ال ة لل اش ة ال اه ا في ال ا أساس ل ع اح ت أن صادرات ال
ائ 2017عام  اح  27.6، حقق ال ائ في صادرات ال ار ج ار دی قع أن 2018و في عام مل ، م ال

ادرات  ة ال اح %6.6ت ن د ال ل ع قع أن  ة  2.293.000 إلى، وم ال   2018سائح دولي س

ة  ل  2028و في س قع أن  الم ال ا إج ول  حال لغ  4.159.000 إلىال ل نفقات ت ا ی سائح م
رها  52.7 ادة ق ، ب ائ ار ج ار دی ا. %6مل    س

احة على ح  -2 ارأث ال ة الاس   .)2018- 2008(  خلال الف
فقات رؤوس  اد  ت اع اق ة لأ ق ت الأه هت ارات  ة ح الاس اش ع م ا  اهه م ات ال   الأم

الي  لي الإج اتج ال ها م ال فقات ب ة إذا ع ع ح ال ة ال ة ال ات قعه م الإس   .و م
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ل ( ائ ):07ال احي ال اع ال ار في الق ر ح الاس   )2018-2008(ت

  
                                       Source : WTTC, World Travel and Tourism Council Economic 
                                       Impact, 2017, Algeria p 05. 

ف  ل ت اراتنلاح م خلال ال ة  اس ة  ال ائ في عام  202.2رأس ار ج ار دی . وم  2017مل
ق إلى  ا ال ف ه قع أن ی ة 2018عام  في %7.3ال تفع ب ة  %4.3، و أن ی ام الع ار الأع على م

ل  لة ل ق ار في عام  286.3 إلىال ار دی   . 2028مل
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ة  -3 الة خلال الف احة على ح الع   ).2018- 2008(أث ال

ل ( ة): 08ال احي خلال الف اع ال ة م الق ل ة ال ال الة الإج ة الع   )2018- 2008 (ح و ن

  
Source : WTTC, World Travel and Tourism Council Economic 

Impact, 2018, Algeria p 4  

ف ساه  احة وال فو  320.000 ب ـ ال ة في عام  ةو اش الة)، وم  %2.8(2017م الي الع م إج
ة  ا ب قع أن ی ه ل ذل  %2.9م  329.500إلى  2018في  %3.0ال الة و  ع الع م م

اب  مات نقل ال ها م خ ان و غ ات ال ف و ش لاء ال ادق و وو اءال في الف مات نقل  اس خ
اب اال ة ال ال أن ل ال ا على س ل أ ة ) و  اش اح م ها ال ع ي ی ة ال ه ف اعات ال   .ع و ال

ل عام  ل ل  2028و  رها  399000س ادة ق ة، ب اش ل م صة ع ات  %1.9ف ا على م ال س
  1 الع القادمة.

ةالآثار  اد ة  الاق اش   الغ م

امل  ق ال ةأولا ت اد اعات  الاق امل ب الق ق ال ةإن ت اد ارع  الاق اء ال سع في إن ي ال ع
ات  ا ارس ن ة ح ت ی ارع أخ ج ر م ه ه  ت  ة، و ال ی اح ةال اد ل  اق ها ال داد عل ة ی مع

                                                            
1P 4 .WTTC, World Travel and Tourism Council Economic Impact ; 2018; Algeria  
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اع  اد أن احة على إ اع ال ل ت وت ق ع ا  احي،  ل ال ة وزادة ال اح ة ال ا ال ة ن ن
لفة م دة وم ع اعات م ة العلاقات ب الق اد لفة  الاق ارسة م عة، و ع م ة وال الأخ ال

ل ة م اش ة أو غ م اش ة م اد افع اق ة م ق ع ة ت اح ة ال   :1الأن

ة. - ارع ال ل ال رة على ت الي الق ال ولة و ادات ال   زادة إی

ي على  - ال ال ع رأس ال ارت ة. الاس ی ارع ج   في م

ولة. - ة لل ة وال ارد ال غلال ال   اس

ب  - اراتج ة. الاس   الأج

اد  واج الاق ادة ال ا ز   ثان

د  لأن احي ی اع ال ار في الق ي، فالاس اد ال ة الاق ور في ح احة ت اع ال خل ق ي ت الغ ال ال
ل  الفي  ةزادة الع إلى الأح ی ة ج ائ رة ش ل ق ي ت ها وال ل على روات ورها ت ي ب   .الة ال

ال اع، و ا الق ة ه ان ل م في غال ال احة ت ولة م ال خل لل ي ت ال ال الي وم جهة أخ فإن الأم
ائع و  ه ال وضة على ه ف م ال س ائ وال ولة إضافة إلى أن ال ة لل اد ورة الاق خل ض ال مات ت ال

ا ال ردة و احي ال ج ال ع ال ل م إعادة ب د إلى دورات  إلىخ ال، ت اب الأع هل وأص ال
الي ال ولة، و اء والإنفاق داخل ال ة م ال ی احي؛ ج خل ال اعفة ال د إلى م   ت

لع الأخ  ع ال ا: ت    ثال

لة، و ق ول ال ه بها تل ال ارة أو سلع ت اء سلع ت اح ع زارة بل ما على ش م ال ق ا ما ا غال عة ه
ی  ة ت ا ع  لع  ه ال جاالإنفاق على ه اجة إلى ش  تال ة دون ال ا زاد  أوو ل ت خارجي ف

ادرات ل ا زادت ال ل ارج  اح القادم م ال د ال لعع ه ال   ؛ل ه

  

  
                                                            

  .143-141عميش، مرجع سابق، ص ص سميرة  1
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ة ى ال عا: ت ال   را

ة  ة ت ائ إلى ب احي ال اع ال عةاج الق ب  م اه ال ي، وم ف ال وعات ال ق وم ال
ات  ا فا ل م ال ة ال ة، وأن اس انئ م ارات وم الإضافة إلى م لفة  قل ال الاتووسائل ال فة ، إضاوالات

ر  لإلى ال ة ت اح ة ال الي فإن زادة ال ال احي، و ب ال ة م أجل ال ئ ا ال اني لل  الع
ي م أجل  ف ال ة ال اه وش ادر ال صا م ة الأخ خ ة ال مات ال قل وخ مات ال ت خ

احة اع ال ة حاجات ق   ،تل

ي ي الأج ار ال ادة الاس ا: ز   خام

اح الات ت ال لفةة م اضة، الق  م اك ال لاهي، م ، ال اع ادق، ال اء الف ل ب ارات م للاس
ال ا ال ارات في ه فع الاس الي ت ال قل و ف ووسائل ال الات ال احة وو ات ال ة، ش اح    .ال

ة الأخ في  اد ة الاق احة إلى دع الأن د ال ا ت مات وذل م ك اعة وال راعة وال اعات ال ق
ة  ا ة وال را ات ال ل على ال اراتخلال زادة ال ها؛ والاس   ف
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ائ أفاق  ة في ال اح ة ال ة ال ات : : إس ال   )SDAT(2030ال ال

ح  امأص ل رهان  الاه ة ح ال ت  أع ام  ائ ال ل ال ا ت ة، له ورة و احي ض اع ال الق
امج إ ة م جهة و ت ب اح ة ال ة إلال احة ال ال ض  ه از لل ة م ج ىن ول عای ال هة م ال

ور  ات م ال ل  ادأخ ل ة ن  اع ة واض جعي، و ب ي م ات ار إس  .2030 آفاقأ

ل الأول : ائ آفاق  ال ال ة  اح ة ال ة ال ات إس ع    2030ال

ة 1 اح ة ال ه هي لل ج   :)(SDAT2030_تع ال ال

ة ( اح ة ال ه هي لل ج جعي SADT2030ل ال ال ي ال ات ار الإس ة في ) الإ اح اسة ال لل
ع  اعات وج ع الق ع الفاعل و ج ولة م خلالها ل ي تعل ال قة ال ث ة ال ا ا ال  ع ه ائ و  ال

احي لآفاق وعها ال ا ع م ة، 2030ال قا ة، ال رات ال ولة في ت الق ادات ال ج إی ، وه أداة ت
لاد، و ضعها ف ة لل ار ة وال ة و احة أول ة و جعل ال ل ة ال ق القف ، ول ائ احة في ال مة ال ي خ

وقات. یلا لل ردا ب ل م ورة، لأنها ت ارا بل أص ض ها على أنها ل تع خ ولة  ال إل   1لل

ءا ع ج ولة و  ها ال ة ت ی اسة ج جعا ل ة م اح ة ال ه هي لل ج ي  ع ال ال م ال ال
ة الإقل في آفاق  ه ة SNAT(2030لل اده س احة  2007)،وق ت إع ة و ال ة الإقل و ال ل وزارة ته م ق

)MATET) ة ن ة الف عاون مع الل ال  (ODIT-France قا و ل ال ة ح ة تق ال ا ى قام  )، ال
ا ال و ال ة  له ج اور ال ة ال اح ة ال ائ لل ة ال احة ن ة ل ه هي لل ج  ال
لف الآفاق(على ال الق ة في م س 2009ال ل 2015، ال ال آة 230، وال ال ) فه ال

اد على  اعي والاق قي الاج امة، وذل م أجل ال ة ال ا  ال ولة  غي ال ا م ى تع ل ال
ع ة القادمة,ال لة الع ي    2 ال

ة  2 اح ة ال ه اد م ال رة إع   )(SDAT2030س

                                                            
  1930، سا:dz.net‐http://www.andt/ 14/06/2019الوكالة الوطنية لتنمية  السياحة، متاح على 1
مداخلة مقدمة إلى الملتقي الأول حول، المقاولاتية  ترقية تسويق المنتوج السياحي في الجزائر، الواقع والتحديات،بوفاس الشريف و بن خديجة منصف،  2
  .08،ص 2014أفريل  23-22تفعيل التسويق السياحي في الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قالمة. الجزائر، يومي و
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اد ال  رة  SDAT 2030ع إع ه ة، ال ل ات ال ل ة نقاش ال اه على ت مع 
ي ی ال ع اهاتها على ال هانات ال و ات ح ال از وش إب قاش  ا ال ح ه ة، وق س ولي، و  وال وال

ة  ق العام ال م س احل م خلال ال ض م   :1 ع

اب الأو  ةال ائ احة ال   ؛ل: ت وف ال

ي ات اني: ال الإس اب ال ة -ال ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ات ال   ؛ال

از ( ة للام ة ال اح اب ال : الأق ال اب ال   ؛) potال

ة  اح ة ال ه هي لل ج ف ال ال ع: ت ا اب ال لي –ال   ؛ال الع

ة  اح ة ال ارع ذات الأول : ال ام اب ال   ؛ال

ادس اب ال ة :ال اح ة ال ه هي لل ج لاصة العامة لل ال   ؛ال

ة  اح ة ال هي لل ج ة لل ال اد اف العامة وال اني :الأه ل ال     2030آفاق ال

اف العامة: - 1   الأه

اف العامة وهي  لة م الأه ا ال ج ة ض ه ی ة ال اح اسة ال ف ال ه   :2ت

ار الي والاس ار و ال ان ال ، ال ل، ال غ ة: ال ل ازنات ال   ؛ت ال

اعات، -  مات، ال قل، ال ة، ال قل اعة ال ( ال اعات أخ اسة إلى ق ه ال ة ع ه ت ع الآثار ال س ت
غل)    ؛ال

ولي -  ي أو ال ع ال اء على ال اح س ادلات و الانف عة ال ة على م اع   ؛ال

م-  م ال إدماج مفه عل الأم  ة : و ة وال اح ة ال ع ب ال ة الال ل حلقة ال احة ة م م
ة )  ال اد و الاق اعي  ان الاج   ؛(اق

                                                            
، المشاريع ذات الأولوية السياحية، جانفي  5، الكتاب رقم 2025وزارة تهيئة الإقليم و البيئة و السياحة، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  1

  ’03،ص2008
  17وزارة تهيئة الإقليم البيئية و السياحة، المخطط الإتراتيجي، الحركيات الخمسة و برنامج الأعمال السياحية ذات الأولوية، ص  2
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ات -  ات ب هامة، فان اس امل ج ل ع اص ت ه الع ن ه : ف عائ قافي وال ي، ال ار اث ال ت ال
ة ال  ا قافي وح ع ال ام ال ها اح امة) عل اصلة (ال ة ال اح ة في الال اه لاث وال   ؛ةة ال

له -  ي  رة ال ات في ال اث تغ ائ إلى إح رة ال اء ص نامج ب مي ب : ی ائ رة ال ائ ل ال ال
قا هاما و  ها س عل م ة ، ض آفاق ت ائ ق ال اه ال ن ات ول ن ال عامل ةال   ؛ل ثان

ة 2 اد اف ال   :2015- 2008: الأه

ب  - ل ة ال د الأس هاع ف   : 1ت

ة العام  - ائ في نها ف ال ال  2015إن ه ان فهي  2.5ه اس ام نف ال ل ال اح ن سائح، و مل
اج إلى  ة. 75.000ت ی ع ال   س م ال

قع، أ  - ال ال رة الاس ف ق قارب ن ق ما  ة ه ال اب ذات الأول ف الأق قاس  40.000ه س 
ها ا و 30.000 دولي م ع في ال الق ج از ال . 10.000م ال س   س إضافي في ال ال

ق لها لاحقا. - ة س اح اب س عة أق د ال س   وق ح

ف  - ) 400.000ت اش ، وغ م اش   م شغل (م

حلة 3 ة لل ق اف ال   : 2015- 2008: الأه

اص    مي وال ار الع ة الاس ل تع احة، ی م ال ار  ائ على م ضع ال ال ل ة الأع إن خ
ور ب  ي 2.5ب  2015-2008ال ار دولار أم   286ص .2مل

ال)  عة الات اكل ال اد (اله اد والغ ال اص ، ال مي  و ال الي، الع ار الإج ی الاس  تق
ات، دولار ل 60.000ب ت ل ال ضع  ة و  55.000ل س ب ارات ماد دولار في  5000دولار في اس

ارات غ مادة.   اس

                                                            
  .17وزارة تهيئة الإقليم البيئية والسياحة، المخطط الإستراتيجي، مرجع سابق،ص 1
المال و الأعمال  اقتصاديات، تبني التخطيط التسويقي الإستراتيجي كأداة لتفعيل قطاع السياحة في الجزائر، مجلة مجاهدي فاتح و عبد الرحيم زيديوي 2

JFBE  286ص ,2017لسنة.  
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ف  لغ  40.000وم أجل ت ق أن ن ال از ی عة للام ة ال اح اب ال م وضعها في الأق ي  س ال
ار ع  ا الاس ار على م  5.2ال له ة  7مل ات إلى غا ا 350أ  2015س ن دولار س   مل

رة ب  ق ارة ال ال الاع ا  ف عة، وذا اح اب ال ة في الأق م ارات الع ة الاس ال15أما ح ة % 
ل وزاراتها) ال ة (  م ات الع ل ج على ال )، ی اد اد وغ ال ه ال ا  مي ( ار الع ة الاس فل ل

ن دولار على  375ب  از، أ 7م مل عة للام ة ال اح اب ال الأق اصة  ات ال ن دولار  54 س مل
ا   .س

ول رق ة   :)14(ج الأرقام ل ال  ة الأع   2015خ

ة   2015 2007  ال
اح د ال ن 1.7  ع ن  2.5  مل   مل
ة د الأس لها 84.869  ع   س ف 75000  عاد تأه

ام لي ال اتج ال ة في ال اه   %3 %1.7 ال
اد  إی

ن دولار)   ات(مل
  2000إلى 1500 250

ة و غ اش غل ال اص ال م
ة اش   م

200.000 400.000  

ة ج اغ   91600 51200 ت مقاع ب
ة( اح ة ال ه هي لل ج احة، ال ال ة و ال ة الإقل و ال ر: وزارة ته اب ر SDAT2030ال ق )، ال

ي : ال 02 ات ة  -الإس ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ب ات ال ، ص 2008جانفي  –ال
18.  

ود  ان في ح ة  ة الف قع مع نها اح ال د ال ع اص  ر ال ول نلاح أن م ال  1.47م خلال ال
ة ق س د ب 2007ضعف ماه م ف ح ه ر ال ة فإن م ال اح  108، أما الأس ضعف ما ه م

ة ل او ة م ال اقة الإج ح ال ا ل ا. 159868حال   س

ر ب  ر ق ل ال ع ان  ام ف لي ال اتج ال اع في ال ة الق اه ول أن م ا م خلال ال  1.3ونلاح أ
ة  ة الف ة مع نها قارب 2015م ا  ة  اح ادات ال ادة في الإی رت ال ات أضا 9إلى  7، في ح ق ف م
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ة  عف مقارنة 2007مقارنة  ود ال احة فى ح اع ال ها ق ف ى ی اص ال د ال ادة فى ع رت ال ا ق ، ب
ة  د في س ج ا م اص 2007ا ه لغ ال ة ل ة الف هلة في نها ة ل ال العاملة ال ا وضع ال  ،

ة ج اغ احة  ال ا 142800ال ج اغ ا ب   .مقع

ارع ذات احي : ال اع ال ة الق ة ل   الأول

ة في :  اح ة ال ه هي لل ج ار ال ال ة في إ ارع ذات الأول   ت أه ال

  ر ب ق اع  ل الأن ة م  د الأس ة: ع ل ادق ال ا . 29.286ف   س
 20  احي سع ال ة لل ة م م ة م ی ات ج ة و أرض ة م اح ة س   ق
  لاق وعا  80إ ا في م اح از. 6س ام ة  اح اب س   أق

ة على ال ال از ال ة للام اح اب ال الأق از  ارع ق الإن ضح أه ال الي ی ول ال   يو ال

ول رق ارع ق الإ )15(ال از: ال ة للام اح اب ال الأق از  هي ن ج   .2030لل ال

از ام ة  اح اب ال ا الأق د ال   رعع
ق  ال ش  23  ش
ال وس   32  ش

ب ال غ   18  ش
احات ي لل ب الغ  04 ال

رارة ات ق ي ت ب الغ   02  ال
ب ال الهقار   01  ال

ع   80  ال
نامج الأ ة ب اح ة ال ه هي لل ج ة، ال ال ائ احة ال ة و ال ة الإقل وال ر: وزارة ته ال ذات ال ع

ة ص     .19 الأول

اء ج اقة إی ة  ة ال اح اب ال الأق از  ارع ق الإن ع ال اه م ول أنه ی أن ت ة نلاح م ال ی
ر ب  ف  5986تق ا و ت از. 8000س هاء م الإن ع الان   م شغل 
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: ال ل ال ود  ال احة في ح ات ال ل ال   .2030الآل

ة، وت  ول احة ال ائ الي ال دة ال ع مة  ع احة، م ام لإنعاش ال ع، وال ات ال ال ل ال ت
ع إلى إعادة  ا ی ي م ات قعها الإس ارم ه ض  الاع احة أن تل ع على ال ور ال ی ان، وال  فاقآلل

ها  م عل ي تق هانات ال ةال في ال ا أ هي ة للسس ج ات ال لل ال ل ال امة و ت ة ال
احة آفاق  ة ل ال اح ة ال ه   :1ا یلي 2030لل

"؛ ائ ة الأولى : م "وجهة ال   الآل

احي؛ از ال اب الام ة: ت أق ان ة ال   الآل

ة ؛ اح ة ال ة: م ال ال ة ال   ( plan qualité du tourisme)الآل

اص ؛ اع العام وال اكة ب الق عة: م ال ا ة ال   الآل

احة؛ ( ل ال ة: م ت ام ة ال   plan financement de tourismeالآل

ائ - 1 م على ثلاث م وجه ال ق ا  ة م م ات الع ل احي، ت ال ل س ائ  ر ال : ل ص
اءات هي   :2إج

ة ل ال ات فوضع إس ه اق ال ی الأس احي ، ت ل ال ض وال ائ (دراسة الع احي ال ة، ج ال
ارة)؛ ة ال ات ی الإس   ت

ة؛ ائ احة ال مة ال ال ل ة وسائل الات   ت

احي؛ اع ال ام دائ الق   وضع ن

احي - 2 از ال اب الام   ؛)POLES TOURISTIQUES D' EXCELLENCE(  ت أق

                                                            
  22وزارة السياحة والصناعة التقليدية الجزائرية ، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الكتاب الثاني الحركيات الخمس ص،1
، ملتقي الدولي  الأول ، التنمية السياحية وعلاقتها 2012- 1992الفترة  لتطورات سياسات الاستثمار السياحي في الجزائر خلاعبد الرحمان،  مغازي 2

 ,15، ص 2015س مار 4-3بالتنمية المحلية الأبعاد و الأفاق، كلية العلوم الاجتماعية و الإنسانية ، قسم  علوم الاجتماعية جامعة الطارف، الجزائر يومي، 
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ل ال ل ة، ع دة وأصل ة وم اف امة وت ازة وم ة م اح ة وجعلها وجهة س اح ائ ال رة ال  ص
ة  اح ة ال ه هي لل ج ي  2030ال هلات أخ وال ف على م ي ت احي ال از ال اب الام أق ض  ه على ال

اب الا ل أق . وت ارج اخل وال اح ال اب ال ق اس ح لها  احت د م الق ال احي في ع از ال ة م
از؛   للام

ول رق ( ا16ال زع الق للام از): ت ة للام اح اب ال هي ز على الأق ج   .2030لل ال

از ة للام اح اب ال از  الأق ة للام اح   الق ال
قي الي ال احي ال از ال ة  ق الام اس، ت ق أه ة، س ة، قال ارف، س ة، ال ا   ع
س  ال ال احي ش از ال ف، ع  ق الام ة، ال ل داس، ال م ازة، ب ة، ت ائ العاص ال

ة . ا ة ، ت وزو،  ة، ال   دفلة، ال
ي  الي الغ احي ال از ال ،  ق الام ان، مع ، تل ش ان، ع ت ، وه غان م

ان. اس، غل   بل
حات) قي (ل ي ال احي ال از ال عة.  ق الام ، ال اد ة، ال ة،  دا   غ

ي  ي الغ احي ال از ال ار.  ق الام ن،  ر، أدرار، ت ارة، الق ات، الق   ت
ب ال  احي ال از ال اس  ق الام ، الهقار، ت ، جان ، إل لي ناج   .اس

ر ة ال احة . : وزارة الإقل وال   وال

ة( - 3 اح ة ال   ).PQTم ال

عامل  ى ال ه ، و ح ائ و ت احي ال ض ال ة الع احة ه ت ن ة ال ف م م ن اله
ن. ذل م  ا، و  ا و دول ل ة م ائ احة ال رة ال الي ت ص ال ، و ة في ذل اه اح على ال ال

ا ال ال ال في ال ا الإعلام والات ج ل ادق، خلال ال و إدراج ت اح (الف اء ال حي وال مع ال
ه على  ف ع ال في ت ا  ة)  ئ ة ال ل احي ال ف ال ، الغ ف احة وال الات ال ، و عام الفاخ الإ
ى  انة، وق أع افة وال ة الأماك وال ا ل م فاءة الع ي،  ال ال ال، الاس وسائل الإعلام والات

ام  احي، م خلال تع ال اه ة ال ال ل نه ال الأساسي في ع الع ال  غ  بل
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اء  ارس، ح س إن ج في ال اغ ل ال ال ل على تأه اع والع ال الق أ ال لع فاءات وال ال
ا؛ احي وه رس لل ال   1م

ة  اح رسة ال ازة، ال ة ب اح رسة ال دة وهال ج لاثة ال ارس ال ی ال ا س ت  ، ش ي: ع ت
احة (  ا لل ة العل رسة ال سعادة (INIHTال احة ب قة وال ي للف عه ال لاINTHT)، ال ا إ ق )، و

ان،  ان، ع ال ارف، تل ي ( ال ه زارة ال ال عة ل احة، تا ة لل ي م ات ت مه س ع م س
ة) ؛ دا اس وغ داس، ت وزو، ت م   ب

ة4 م اكة الع اصة: - م ال   ال

ا  ة ال ا ة الإقل وح احي، م خلال ته ة ال ال ل ة دور مه في ع ل اعات ال ولة وال لل
ها م  ام العام، وغ ف الأم وت ال ة، وت ة والف ى ال ال ة  ارع الأساس ة، وقامة ال اح ال

ا للق احة والأمان،  ائح ال ف ال ي ت ة ال ه ة، الأدوار ال ل ه الع ور في ه ا دور راد وض اص أ اع ال
ل  ي)، ل ع ض ع، ت ال (ت م ف ج ملائ ل احي، إذا ما ت ت غلال ال ار والاس ع  الاس

عل الأم  اصة، و ة وال م ة الع اعات وال اصل ب الق ب علاقة وت   بـ:2 وج

 ة في ال مات القاع اه ...الخ) ؛ت ال اقة، ال افة، ال ة ( ال اح   اقع ال
 ة ؛ اح اقع ال ل إلي ال ص ل ال ه   ت
 ة؛ ة و ال ة ال انة ال   ص
 عة؛ ة ال مات ال ع ال احة ل   تع ال
 ؛ ائ وال ال ال ة    ت ال

ا ل اور م اكة و ال ا ال ب ال ق ه قي و  ت ي ت احة ال ة لل لائ ات ال ی ، ع  ال
ل ا ال ن أ احي، و ار ال ة الاس ة وال ف م ال ة على ت اع ا وال ي و ئ س ال  ال

الات ادق وو اب الف ان، و أص ف في ال ع ال ار،  ار والاس اء لل ة ف اح ة ال لائي لل  ال
، و ف اعاتهال ن اج الي وت ل ال ا ال   ؛دورة أس ه

                                                            
  .26مغازي عبد الرحمان، مرجع سابق ً  1
أداء  لحسين عبد القادر، إستراتيجية  تنمية مستدامة للقطاع السياحي في الجزائر على ضوء ماجاء به المخطط التوجيهي للتهية السياحية ، مجلة 2

 ,197، ص 2013، سنة 02المؤسسات الجزائرية، العدد
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 الإعلان عن المشروع

  المعلومة الشاملة

 مرحلة تحديد وتصميم

 مرحلة البرمجة والأجندة

 التشاور والاشتراك الواسع للجمهور

مرحلة التنفيذ

  المتابعة من قبل المجلس الولائي للتنمية السياحية

مات  احي وال ض ال ل الع ال و الإعلام ح ائح، الاس ة  وتق ال واو ال ا  تع دور ال ك
ي: لي إلى ال ف م ال ن ال لي ال ی على أن  اور ال ا یلي م جهاز ال ة ، و ف   ال

ل رق لي ):09(ال اور ال ذج م ال   ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ر ، ص: ال ال جع ساب ي، م ات ة، ال الاس اح ة ال ه هي لل ج   56ال

احة5 ل ال   )(PFT_م ت

ها م خلال ف ة على ت اع ة وال اح ارع ال مة ال ان د ا ال إلى ض ف ه   :1یه

ة  - س ة وال غ ة ال اح ات ال س افقة ال ة وم ا   ؛ح

                                                            
) في ظل إستراتيجية السياسة الجديدة في المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 2005-200حة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات(عوينان عبد القادر، السيا 1

، ص 2013الجزائر،  3في العلوم الإتٌصادية ، تخصص نقود ومالية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر الدكتوراه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة 2025
346. 
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ارع  - ارة ال ارةال على اس    ؛الاس

ه  - ای ل والأجان وح ب ال ال   ؛ج

الي - ي و ال ف ال احي ع  ال ار ال ع الاس   ؛ت

ار) ار ب الاس ار في إ ة(الاس اح ات ال ا ي لل ل ال ل و ت ال ه   ؛ت

ع الاخ - ة ل ف اءات ال ا ال س تق الإج ، و وف ه او احي ال ا ال ال اصات، 
ة  ة ال ة م ض وض، و إعفاءات ض هي م خلال ت و ت الق ف ي وال ا العلاجي، ال ال
ا  ، وأ ف احة و ال الات ال وض على و ف فالات) ال الي ( ال ان ال وق تعاوني لل أ ص ا ی افة،  ال

ل بـ  راسة80ة ال ار)، و بـ500سقفها ( % ل راسة سقفها (50الف دی ة 5000000% ل اع ار)، وال دی
لا) قل م ی (ال غلال ال اد الاس ل ع ا ل   ؛أ

ع : ا ل ال قات ال ع ةال اد اب اللازمة لل الاق اءات وال احي و الإج اع ال احل الق   ةة ال

ها  ول واجه ها م ال غ ائ  اولال ه س اء عل اكل و ء على  أن ع ال ل ال ي  أهن اكل ال ال
ائ احي في ال اع ال اجهها الق   :1ی

قات  أولا ع ةالاق: ال ائ اد ة في ال اح ة ال   لل

اءت  الي : إح إح ال ة  اح ة ال ع ال ل    ع م

ة,- 1 ائ ة ال اح ات ال ة ل   ن : اب ن

ل - اور ح راب ال ة الأم ان؛ الأساس اوب ض مع حقائ ال   وت

ة -  ا رة  ة  انة وغ م اقع بلا ص   ؛م

اءاقات - 2 ة  إی ة س ة , وذات ن ا   غ 

اءاكل -  ة  الإی ة ردی أسعارذات ن ة و ل اه ان ال ة لل ال ا    ؛ن

                                                            
  .53ص  1وزارة السياحة الجزائرية، المخطط التوجيهي للتهية السياحية، الكتاب 1



احي  اع ال اقع الق ة ل ة تق ل ل : دراسة ت ال ل ال ال على الف ة  ول الع في ال
ة( ائ خلال الف  .)2018- 2008دولة ال

 

113 
 

ال - اقات الاس اع في  ة ,واله عامكل الف ة والإ   ؛ذات ن

ة %10 - ول عای ال ادق ت لل   ؛فق م الف

الات - 3 ة ل ال ق  ة لل ی ات ال ق   الأسفاراب ال في ال

ة - ة  أن ف احة ال جهة ن ال ة 80م ارج  وأسفار%ع ب) و 10ن ال الات ال ال(و % 10%اس
اك    ؛ت

م - ماتع ات ال و ال ل قل ق ت ع وني لل ة لل الال قة الع   ؛ال مع ال

احة ا- ق ال ة ل ی ات ال ق ل ماب ال في ال ة، و ال ه في ت ول   ؛ل

ه - د وجه ي ت ة ال الات الأسفار الأج ب ل اح في ال ال ال ع اس   ؛خ

د ت - م وج ة ع ه اق  ال الات الأسفار وم   ؛ل

م - ة ال ل و مه   ؛نق في تأه

  ؛اب م لل ال  -

اصة  - 4 ادق ال ة والف اح مات ال ات وال س م في ال ة ال ل و مه   ؛نق في تأه

ة ت غ ملائ - اتة، مع ن ل احي  م ض س ازع   ؛ام

ل  - أه فاءة لنق ال احيوال اع ال م في الق   ؛ ال

ة  - 5 ائ احة ال مات ال ج وخ ة ال ف ن   ض

ة) - غار ة و ال ن ة ( ال ول ة ال اف ة أقل لل ل وذات ن ان ال ة لل ال ع  تفعة ال مات م   ؛خ

ات الإعلام  - 6 ج ل غل ض ل الت احة والات   77ص 1 في ال

                                                            
 04العدد   مولاي لخضر عبد الرزاق و خالد بورحلي ، متطلبات تنمية القطاع السياحي في الإقتصاد الجزائري، المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية  1

 .77، ص 2016جوان 
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اقع  - ة م فا م  نع اء،  الان ة ال افمع ال على ت قافي  والاك   ؛ال

ا الإعلام  - ج ل ای ل زن ال ة ال مع ال الصع احة والات اع ال   ؛في ق

د س تفاعلي و  - م وج اليع   ؛ات

ف - 7 قل  ض ة ال   ن

ه   - الغ  ع ال ة م خلال ال ، و زادت ح ل فة مع ال قل م مات ال رة على خ م الق   ؛ع

ء ال ال  - اهس الإضافة ألي  ات ب  امال غادرة  انع اهال في رحلات ال ع ال ار  ات    ؛جال

فة  - 8 ة غ م مات مال ك وخ   ب

م  - ةع فع ا ملائ احوضعف وسائل ال لة لل ق ات ال س ك وال ة، على م ال   ؛لع

ة  - ال اء  ات س ل ح ب الع ان لا ت الق ارج للاس اح إلى ال فاد ال   ؛أو إ

ل  - قة ت ارتعارض  عة  الاس احي مع  ا ال ارو ال احي  الاس   ؛ال

اكل الأم  -9   م

اب  قة(  ف رة وم اكل م ائي،م ي، الغ   الأم ال

اكل الأم  - 9    ؛م

ائي،  ي، الغ اب الأم ال قة(  ف رة وم اكل م اتم ا م  اض وار وع اح وال ة لل ا د ح م وج ) وع
اذ ة  ات ا ال اح لل ض ال ة، أو تع اح اف ال ائ في ال ع ال ع وق ى م شأنها م اب ال ال

اردته  وار، وم اح وال غل ال ي ت هة ال اص ال ة الع ا ة، وم   ؛والأخلا

ة  - 10 احة الع   ت و ت غ م مع ال

ر  - عة ت ا ، وم ق ولياب أدوات ال ي وال ع ال احة على ال    ؛ال

اءات  - الغة في إج اجال ل اس خ ات وال أش   ؛ال
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ة - احة الع فة مع ال   ؛قة ت غ م

ائ  -11   1ع في ت وجهة ال

الضعف  - احة الات اع ال ات في ق اعات، وال لف الق عاون ب م ارجي، وضعف في ال اخلي وال   ؛ال

احي - ا ال ي على ال ات د أدوات للإعلام لل الإس م وج   ؛ع

ات  - اشي مع تق ة) لا ت هلة ( ق آكلة وغ م ة م الوسائل ت ی الات   ؛ال

حات  - ار  ةشهارال فة مع ال ال ة وغ م ة وعاد ا   ؛غ 

ة  - ائ جهة ال   ؛ضعف ت ال

ا: . ثان ائ ة في ال اح ة ال اب اللازمة لل اءات و ال   الإج

احة  امةإن ن ال ار  واس افعها دم اتها وم ةها و زادة عائ اد ع وتعالاق س ض ت ف ام ،  و  الاه
ة و  م ة ال عا ي  عالال ات ال ار ال دة في إ اع وفقا لأس و معای واضعة وم ا الق به

مة و ذل م خلال نامج ال ولة و ة لل ات ة الإس ؤ اف و ال   :2ت

  ة ارت احي الاس ات و : ال ف اد ت عوذل م خلال إع ة ، ودارة ت ل ) لل (ت
ة  ائ ع ال س ف ت ارةبه ة وجعله  الاس اح اال ا اراتإلى جان  اج ة الاس اد ال  الاق الي و 

ق  ي تع لفة ال ات الإدارة ال عق اء على ال ارالق ة الاس ال قا ال ن ذل م خلال ال   :و 
 ة العقار احي ب ادة ال ن  20: فق جاء في ال رخ في  03- 03م القان  2003ف  17ال

عل  اء م الأراضيال احي القابل لل ل العقار ال ة أنه "ی اح اقع ال سع و ال  ا ال
اصة  ة وال م عة للأملاك الع ا ة و الأراضي ال اح ة ال ه ض م م ال ا الغ دة له ال

اص" عة لل ا   ؛وتل ال

                                                            
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة تلمسان، -حالة الجزائر- احي وأثره على الطلب السياحيمروان صحراوي، التسويق السي 1

  .146، ص 1012-2011الجزائر، 
الماجستير في العلوم ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة - حالة الديوان الوطني للسياحة -عبد الحفيظ مسكين، دور التسويق في تطوير القطاع السياحي في الجزائر 2

 .114، 113، ص ص 2010-2009سنطينة، التجارية، جامعة ق



احي  اع ال اقع الق ة ل ة تق ل ل : دراسة ت ال ل ال ال على الف ة  ول الع في ال
ة( ائ خلال الف  .)2018- 2008دولة ال

 

116 
 

 اعاة خ ل مع م ة : و ذل ع  ال اح ارع ال ل ال ة ت ارص اع  الاس في الق
لا ع  ة ف ال  ه م جه  و رؤوس أم ل احي وما ی اقهال غ ه  اس ل ه ل،  ق  ل

ة :  ال ا ال ا ف م نقا ال ة لاب أن ت اح ارع ال ل ال عل ت ائ ت   ال

ة  - اح ارع ال اجة ال عا ل لة ت ة  ة و ل الغ  وض  ح ق اقم ائها في م ائلة ق إن ال  ع لأم
ة  ات اتإس غة  و ها م ذات ص ة ت ال ابج ق اح؛ اس   ال

وض إلي أدني  -  ائ الق اتهات ف ع  م ا م شأنه أن  ارم احي. الاس ال ال   في ال

ة دع  ل ع ع ارت ة لا الاس اح ارع ال م في ال س ات ال ا ت ائ س   ؛وال

ا ة س اح آت ال ل ال ة إعادة تأه م ات الع ل ل م ال ة ، إذ ی اح اء ال رات الإی ء رفع  وت ق
ة مقابل  اح آت س اء م ة في إن ي له الأول اص ال  أن تع اع ال اع العام أو الق على م الق

ق  اص و ف ال لقاه ال ار إدع ی ة ال ها في ت ارل احي؛ الاس   ال

اج  سائل ال احة: م ال ان ال امدع ال في م احي و  الاه احة، ال ال ة ال ل ذبها ق ت
ق  غل  علها ت ا  ة م اح اكل ال ى ب اله ة تع اح ارات ال ارس ت الإ اء م م خلال إن

ا لا على م ة ف ها عل ؛ه ائ احي ال ق ال از ال   في إب

فاد  - ي ل ی قافي وال اث ال ة على ال اف ارهال ف انه ث ذل ح أنه في  ا ح ات (   5،  - 200س
قة 2014 وع  1067) ت س از الغ م ة الإن اف ة ل قة ال ق الف عا ل ا ت ة و ه عة أث ق

قة  ة و س قا ات ال ل ته جلل ة . وذل وف ما ن ف الف ادرة في ال وق ال   ؛2005ما  19ة ال

ات  - ف اله ولة م  د ال ه امل و ت ال ةت اح ة و  ال ة م ات ة إس و جعلها ت وف خ
اعات  احي إلى جان الق اع ال قي الق ر و ت ة ت اف م ة في أه ةجعلها م اد . الأخ  الاق

احة ع ال ي ت بها بلادنا، وت عة ال احة ال ز ال ال ف  ع  ت وسائل الإعلام و الإعلان لل
ة ع  ائ احة ال ل ال ف ائح  عل ال عة ت ة ومق ف ة م ق ة ت اد أن ة م خلال إع ارج ة وال اخل ال

ها    ؛غ
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اح-  اسة س ق س ة ب ع ة ال ل الأجه ا تعاون  ات ال غ سل فع م ة شاملة ته ب علقة ب ال
احي وت  امهوعه ال ع غ  اه ل م ة ل اب ات الإ ل اح تع ال عامل مع ال ن ح ال

ع اد ال ة أف ول احة هي م ة ال احة ، وذل أن ت   1ارد لل

ج و ال الارتقاء - و اجة أسال و وسائل ال احي  ال ة و  إلى ال اح ات ال ع ال ت
عها ؛ س عها و ت   ت

احة -  غلالال لل ا الاس ة ال أه ائ  ع ال عي في ال ة و زادة ال ارد ال ل لل حة الأم
ا اد عامل و  اق امة ال ل م أجل تع  الاه ه، و م ائح وخ ماجال ع القا الان ي وال  ل

ة؛ ل الأصع ائ على    ال

ة ب - اش اصل م ة ت ليخل خل اع  م احيالق اش  ال ة و ال ل ات ال ی زارة أو في ال اء في ال س
اصل  هاون ال اوزات و ال اكل أولا ث ال ح ال ة م خلال  اش ار م احي ع  لغة ح اع ال في الق

اع  ف احيالفي الق ل أك به ة على الع اع لل، وال ضع ال ف وضع ال على م ت وت  به
ة ل شفا اع    2الق

ا - لي و  دإ ع ال ة لل ات العاد س اص و ال اع ال اع العام والق ة ب الق اكة ال ة لل قاع
امل ب ة و الأسفار ع  رفع م ال و ال اح الات ال احة ت أك لل اع ال  ق

؛ اعات الأخ    والق

  

  

  

  

  

                                                            
1 https://platform.almanhal.com/11/06/12 :19:33سا ,  
 .14:17سا،  2019أplatform.almanhal.com/https:// 14  /06مكتبة المنهل متاح على،  2
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ال ل ال ة الف   خات

ز   امع اع الاه الق اع  ال الق ة  احة العال ة م ال ول الع احي  ن ال اتهاال ش لفة ال ة ل
ة...الخ . اح ادات ال اح و الإی د ال   م ح ع

قة ت ا راسة ال ا   م خلال ال ة  ض ل اح اته ال ش عاني م ته وضعف م احي  اع ال أن الق
ه واضح م خلا ة و أث ة ال ات اهالإس ني م الي ت ال اع، و  ا الق ات ه ة عائ اتجل   ها في ال

ما ق ا م ح ال اح لا س ب ال ة م ح ج ة ن ة  ول الع ع ال غ م ت ال الي ،  لي الإج ت ال
ها م ال ة إلا أن ن ف ارة، و أسعارها ال ة وح ة و ثقا اح اقع س ة وم وات   ة ( ث اح  احةال

ة ل ی ان الع ل اح في ال اع ال ل أن أن الق اتها، و  الق ان ال أدنى  م إم ة لا ی  ىلقالعال
ام اع  الاه ق قه  اداللازم ال  ة, اق لات الأج ر للع   هام م

عل ا أما اع ی احي الق لاح  ائال في ال ا ما خلال م و ف ق ه ت ل  إل ائ ت ماتفإن ال  مق
ة اح ة س هلها ك ن  لأن ی ول م ت ة  ال ائ ال في ال احة م غل إذا ال ه اس مات ه ق غلال أح ال  اس

ة عقلان غلال أ ، و ة ق اس ة ت اح ال س ة للأج ال ق نف في  و ال ال ح ال  في القادمة الأج
غلالها ا و ، اس ف  ع ن  ه ولة ت ات ال ان ة للإم اد ة و ال ض اللازمة ال ه اع لل  الق
احي ة و ال اك ر م اصل ال ة في ال احة ح   . العال في ال

  

  

  

  



   

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اتمةــــــــالخ

  امةــــــالع
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ا أن      ة ت ل اح ة ال احة وال ال ة  ت فا ال ا لأه ال ق احة ع ت ة ال اعة أص ص ت
ة  أه ي  ة ت ان العال عال ل ة في ال م ال لافة وم ة و  اخ اس ها ال ةأن اد  و الاق

ة ا اعات الاج ة م أه الق احة و اح ال ال ان وما ت ا  ة، و به اد خل في  الاق ة لل ف ادال  اتاق
ا لل  ة، و م م ادرات ال نات ال ل أح أه م ول، ح ت ی م ال ادالع م خلال  الاق

اتج ال ل  ال ها في ت اه اليلى م ق  إلى، إضافة الإج ادر ال ل و م غ ها الفعالة في ال اه م
ي ،  ارهاالأج اعات   اع ةم أك الق اد الة. الاق ة في الع افة العال   ذات ال

ا  ر عام له احي ع  رس ت اع ال الق ض  ه ة لل ائ ولة ال ف ال ولة م  د ال ه رغ ال
ل الإس اع في  ة آفاق الق اح ة ال ه هي لل ج ة م خلال ال ال ی ة ال ا2030ات ع ، إلا أن الق

لفه . ان س في ت ي  اكل ال عاني نف ال ال  ائ م احي ال و  أن  ال ادو ی اع   الاع على الق
احي ة ل ال ا ة غ  ال ة ال ات ال لأن الإس ع ال ال  ائ لا ی ة في ال اح ة ال  ل ق ال

ف أك في  دات و ال ه ل ال م ال ال الأم ی ان و لا ی ی م ال اعي الع اع ، ول ت الق
ة  ن واض ي  أن ت عة، و ال ة ال ات غالإس غ ب ها.و لا ت ف عل    ال

ار ات: إخ ض   الف

ة ض ة، الأولى: الف ض ة الف ع ما رغص ول ه ت ة ال ات م الع ة م ب ح م ن  ج

اح، ها أن إلا ال احة م ن ة ال اتها م  أدني زال ما العال ان اع لأن إم احة ق  في ال

ه اجه ه د ی ة ق ها ك ارات قلة م ة في الاس ة ال مات و ال ة ال اج . الأساس  ت و

اع احة ق ة إلى ال ن  الأجل لة ن ء ت ة م ج ل ة ع ة ال اد   .الاق

 ة ض ة: الف ان ة نفي ال ض احة  ،الف اص ل ت أح  ال ة الع ا الأساس اد لل  الاق
ر ادر م مه وم خل م ي، ح ال ع ال ولة ت ل ال لات على ال خ ة م ة س  ك

اع م احي الق ماتها،  ال عاب و ضعف خ اقات الإس ل في  ق ال ل ذل ال و دل
ا  ه و ه اح و خاصة الأجان م د ال لة في ع ة ال اح فقات ال الإضافة الى نق ال

ة ال ات ال ات احي ض الإس اع ال اضح في راجع الي ته الق ان له الأث ال  
اع. ا الق ات ه  ة عائ

 ة ض ة: الف ال ائ  ال ة قادرة على جعل ال ة  اح ات س ان ائ إم ل ال ة، ت ض ة الف ص
هلات و  ائ على م لاك ال ا لإم احي، ن ال ال ة في ال ائ ول ال اف ال ا ی اح ا س بل

ع اء ما ی ة  س ة  اح مات س ا مق ة و ة و دی قا ة و ال ار ة أو ال مات ال ق ال ل 
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ا إذ أح  یلا ت ات ب ان ه الإم ها ه ة ، إذ ت ال ة و ال ات س ات ال ان ة و الإم ة القاع ال
غلالها.  إس

 ة ض عة: الف ا ق  ال ل على ت احة تع ع ال ات ل ات ائ إس ي ال ة، ت ض ة الف ص
اعات ت اصفات الق ائ و جعله في م ه في ال ق ه و ت ض  ه احي و ال اع ال ة الق

ل  ة في  ی ة ج ات ضع إس ا ب ب، و ه غ ن وال ل ت اورة م ول ال ة على الأقل لل اح ال
ة لآفاق  اح ة ال ه هي لل ج جعي  2030ال ال ي ال ات ار الإس ة الإ ا ال ه 

اس اعلل ة الفاعل في الق ار ل ، و  ار  ا ل ع ت ، وال  ائ ة في ال اح  ة ال
احي. و جعله  اعها ال ض وت ق ه ولة ب ة لل ة ال ة و ال ع ع ال ا  احي  ال

قات. ا وقات في ال اع ال یل لق  ك
 ة ام ة ال ض ةالف ض ة الف ن لل: ص ات  اد م ام : إع ل الاح ن في  ة  اح ة ال ه

ة و م ع  الاس  ار عال ال ا ال ة و  قا اقع ال ة و ال اءات ال ارم للف شاد ال
احة ة في ال ائ ارب ال فادة و ال ارب م الاس ة ت اح ول ال اورة، لل ول ال ي وال ا ال  هت

ة وفها اد ة الاق ا ائ مع والاج ول الع ال ع ال ات  ات إس شاد  اولة الاس ة و م
احي. اع ال ة في الق ائ ب,ال غ ن ، الإمارات ال ل ت  م

 ادسة ة ال ض ة،  :: الف ض ة الف احةص اد لها  لل اهإذ  تأث على الاق احة ت  إنعاش في ال

ی ات م الع ش ة ال اد ار على الاق اتج غ لي ال الي، ال الة م  الإج اعة ال  ال

ة قل ها ال ج أن إذ وغ احي ال ه ال ی م م ع مات م الع ات و ال  الأخ  ال

ا ز م ة ی ع و ت أه ادر ت ب م ة ولها أثار  ه ال ام ول ال ات ال اد و خاصة اق
ا ة  لل ة و ب ا اعي و  اج ا الاج اصل و الارت ق ال ل على ت ع احي ال  ال

ولى لى ال ار على ال ال ب ,ال ع ار ب ال فة والأف ع ادل ال   ، و ت

راسة. ائج ال   ن

او        صل ا إلى: ق ت   في دراس

ة الأولى-  ل : ال احة ت لة ال ة وس ع مه اث الآخ ل قة ب ار  ال  أهلها و وعادات ال
ة عة م ال ة، ال دة ثقافة خل الإسلام ب كافة ب م ع ة ال   .الع

ة-  ان ة ال غي أن : ال ها لا ی احة و ت ة ت ال ل لع ع  یه اعيو  يالال ع الاج  مع ال
اد ا على الاق ارد ، و ذل حفا ر و   تل ال ه ها م ال ان ثارو ص ة الان اض ال ال ى ت الأج  ح

فادةو القادمة م ح  ها. الاس   م
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ة: ال ة ال ول أدر ال ة ال ها و الع ائ م ة ال ورة و أه اع ض احي الق ه أغفل ال ال  ل ع

ا لة ول جعل م ة ال م الع ات الإصلاحات م عة تق ض اتوالإس ه اع لل احي الق  ال

ور له ال ق في ال ال ة بـ ي ما ت ة، ال اح ا ال ل ك احة ت ی في ال ول م الع  ةالع  ال
اع أح ة إرساء ق ة ال اد ارها الاق را اع ا م خل مه   .وال لل
ة-  عة: ال ا اع ع ال احة ق ائ في ال رد ال ا م اد ع ه  غ هائلا اق  ادالاق ل في ال

ر و خل م ي لل غلاله ت إذ ال ة  اس ات ازة إس ل م هي م م ج ة ال ه ة لل اح  آفاق ال

عامل ال فعلى  ،2030 ادی وال ال رجال و الاق ف الأع ا ال ار في جل ا في الاس  ه

ال ا ال ا ن ره ل ص م ف ة ف ة و ت اد ة. اق    مع

ة-  ة ال ام ع رغ :ال ائ ت ة هلات ال ارد ك ة و ة وم ج ل عة، هائلة ا  لا هاأن ألا وم
ال ة ت غلال ع ع اع اس احة ق ة اقة ع ال ال ورة كام غلة غ و مه ائ ن أن إذ م  م ال

احة ة ال ع لا العال ة ی   %2 ن

ة-  ادسة ال جع :ال م ی غلال ع ائ اس اع ال احي للق ات اب الي  ال ات ة إس اء واض  س

ة ة أو ت ا ت ج ت دون  ل م احي ال از دون  و ائ ال ال اص إب ب ع ة ال  الأساس

ي انها ال ب إم هل ج . و ال اق دراسة خلال م إثارته ة الأس اح ی و ال ص ت ة الف  ال

احة ق  كل في ال وض ت ث س امج و ع اشي ب ائ مع ت ق  كل خ ب س د أك ل  م م ع

اح ا ألي إضافة ال عة م لاب ه ا ة ال ائ م ال ق امج ل ة ال ل ال عي ال  على للع  وال ال

ض احي للع ائ  ال ل ال   . ك

ة-  عة ال ا ائ أن رغ :ال ت ال هي ال ى ما 2008 م اع ج ة ال ه ة، لل اح  إلا ال

ة أن اه اع م احة ق اد في ال ي الاق ال لا ال فة ج ت ات رغ ض ان ة الإم ف ع ولا ال ة ت  ن

ة 3% اه اتج في ك لي ال الي ال ا الإج ة راجع وه اب لع ها، أس ة ثقافة اب م اح ة س ی  ل ح

عامل ادی ال ال في  الاق ى ال ة ل وح ة ن ا م ك ، ال ائ ة إرادة اب ال اس  س

ا ل ةواض اع ه م و الق ارد ت ع ورة ال ل ال   ل

ة-  ة: ال ام ل ال فع اع ل احة ق ائ في ال ة ت م لاب ال ات ة إس ة ت ة ، ق س  و م
ف الأجل لة ج ت إلى ته احي ال ائ  ال ام و آثاره و ال هل اه ل ال    ، والأجان ال
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ة-   ة: ال ة إلي إضافة العاش ة الأه اد احة، الاق ه فإن لل ة ه اه الأخ ار  ال في ت  و ال
اعي ول الاج اك خلال م لل قافات الاح ارات و ب انات ح لفة، ود اه أنها  إلى إضافة م  تعل في ت

لفة لغ اك خلال م م ب الاح ا كل و أخ  ع ها. في اه ه   رق

ة ة ال اد ح :ع ال ائ  ت ق الي ال ة ت ة ت اح هي ال خلال م  س ج ة ال ه  لل

ة اح   .2030 ال

ة ة ال ان ة دول ع تعاني :ع ال ل م الع اق ة ع اد ة و اق ا ة اج اس ت وس ا أث  في سل

اعها أداء احي ق ه ال اف ة وت م العال عه لع ات ت ضع اللازمة ال ة ل ات ة إس اع ل  الق

احي.   ال

ات ص   :ال

ض ع لة ع ائج ج راسة ن ف ال ض س ع ة ن ق  وسائل ع ات و ص احات وت اعة ل واق  ص

احة ه ال ول وت ة لل ائ و عامة الع ا ا خاصة لل ه ع  یلي و ات ه ص   : ال

 ه ج ال رؤوس ت ة الأم ة الع ارع ال ة لل اح ة فة  ال ان م ال إلى  أول ل  ال

ة   الع
 اعات ت ة الق اد ة غ  الاق اش ة ال ت احة اعة ال فاء ( ال احة ،الاس ة ال قا  ،ال

احة ات، س ت ا ) ال غل ق وه ة على ال س ا في ال    ياحال ال
 اء ات إن س ة م ل مة ت ع مات م ة ال ع الع احة وت ل ة ال    الع
 ة ي دع و ت و ت حلات م ة ال اح امة ال ات خلال م ال ة ش    ال
 ل ع على الع اح إقامة ت ة ما بل في ال ل لف   . أ
 اء ق  على الق داء ال عامل في ال لة ال ة الع   ال
 اءات ت ة الإج ل ال خ ائع ل ي ال اح اجها ال ل ال   حاجاته و
 ع ار ت اعة في الاس احة ص ادق ال   والف
 ادر ت ة ال اعة في العاملة ال احة ص ادق ال   والف
 اع ت قل ق احة وت ال عي ن ال احي ال ع ال ن  وت احة خاص قان   ال
 لامة وسائل ت ل والأم ال ه اءات وت ل إج ة على ال ل س خ   ال
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 ع ت س ل وت مات الأساسي اله ة لل اح عا زادة  ع ال ارات باس انئ ال  وال

اك ود وم ة ال ة وت ال ة أجه ة على ال ة ال ة ال ة وال   وال
 ام اء ال الاه ا والإح    حيال
 اء اك إن ة م اح ة س   و
  -امل جهاز تأس ع م ة ل ان اعة وم احة ص ات یلاءم ا ال ل ة م   ال
 ء ت ادات م ج اح إی ة ال ارد ل ة ال اح    ال
 اح اق على الانف ارة الأس   ال
 غي ولة على ی ة ال ائ ل ال ه اءات ت ل إج خ ة الأراضي على ال اح ف م ال  الأجان ال

م ل في عاتقا جعلها وع ، زارته س ائ ول كل أن ن إذ لل ة ال اج ا ال اح هل س ه ت  ه

اءات ها. الإج   وت
 اع ع احة ق ائ في ال ردا ال ا م اد غل، غ هائلا اق عامل و ال عليف م  ال

ادی ال رجال و الاق ف الأع ا ال ار في ج ا في الاس ال ه ا ال ا ن ه ل ف ص م ی  ف

ة ة و ت اد ة اق   مع

راسة آفاق    ال

ات -  ات ع إس اد ال ائ في الاق احة– ال ذجا ال   .- ن
ة -  ارات أه ة الاس اح ة في دورها و ال احة ت . ال ائ   ال
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  أولا:ال
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7 . ، د ه د م احةم راسة ال خل ل ة، ال ة، القاه   ، 2006، دار الآفاق الع
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زع، الأردن،    .2016وال
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ائ ثائ ، ال   .2017لل

افي، . 10 سف  في ی ةم اح ة ال ائ ،  ال ثائ ال   .101، ص 2017، إلفا لل
فى . 11 سف م احي ی احة والأم ال اعة ال را ،كافي، ص زع، س    2009، دار رسلان لل وال
فى 12 سف، . م في ی ةافي م اد ة الاق ة لل ات ارات الإس أح ال احة  اعة ال ، دار ص

ات  وت،  - الف زع،ب ار لل وال   2006ن
افي،. 13 سف  في ی احة،  م ة ال ل الات وع مات والات عل ة ال ر تق ل ت ة في  ول احة ال ال

ائ  ، ال ثائ   .2017ألفا لل
ل. 14 ار ال و رامي فلاح  نان ع ال ف ع ادقم مات الف احي ل احة  ،  ال ال و ال

زع، الأردن،    .2016دار حام لل و ال
15 . ، ی ي ع ال و ح أح ال احة،م ص ا ال ا ة ، م  جغ ل ال ة أن م

2001.  
اغ،  .16 ل م على ال اع ر وس ه ال ي  احةم ف وال ات ال اد راق لل اق ة ال س ،م

زع،    .2013وال
17 .  ، ف احةماه ع لع ت اعة ال ان، الأردن، ص   .2008، دار زه
احة،  . 18 ،ال د ان ع يز سل احة في ال الع زع الأردن ،  دار اال ة لل وال ا   .2009ل
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اج راه و ال   .رسائل ال
ان، . 1 ي إ ةالعل ة ق ره دراسة حالة ولا ائ و آفاق ت احي في ال مة ، مواقع ال ال ة مق

اج في  ل شهادة ال ائ ص ل اقي، ال ال، جامعة أم ال ، ت إدارة أع م ال   .65عل
زاه ن. 2 احةب امة لل ة ال ع ال ار ل م ي في  احي ال ض ال ة الع قة  - ، ت م

ان ا - ال ة، ال ة، جامعة  اد م الاق راه في العل ل شهادة ال مة ل وحة مق رة)، أ ، (غ م ئ
2016-2017.،  
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 ، ائ ة، ال ، جامعة ق ارة، ت ت م ال اج في العل ل شهادة ال ات ن ل - 2001ض م
2012 .  

ة. 5 شة ح ع امةب ة ال ق ال ي ل اد ال ل الاق احي في ت اع ال اسة ، در  ، دور الق
م  ة وعل اد م الاق راه في العل رسة ال ار م اج في إ ل شهادة ال مة ل ة مق ، م ائ حالة ال

، جام م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل امة،  ة ال اد دولي و ال ، ت اق عة ال
، ائ ، ال   .2102- 2011س

ة سهام، . 6 ن الاو ة ت ة ب شاد ة دراسة اس اح ة ال ق ال أداة ل احي  سقا إ -ال
ائ ة ، ت الإدارة  -على ال اد م الاق راه في العل ل شهادة د ات ن ل مة ض م وحة مق ، أ

امعي  س ال ، ال ائ داس، ال م ة ، جامعة ب   . 2014/2015ال
7 . ، وز ة ع ة اخ انات والأفاق ال امة ب الإم ة  ال اح ة  قال - ل وحة   ةدراسة حالة  ولا ،أ

امة جامعة ق ة م ة وت ارة دول ارة، ت ت م ال ، ق العل ال ر ال راه ال ل شهادة د مة ل ة مق ال
ائ   .2015 -2014، ال

ة،  . 8 ي ن اع ة س اد ة الاٌق احة في ال ائدور ال ة في ال ا ج لو الاج ة ت ل شهادة ، م
 ، ائ ان ال ة، جامعة وه ات ال، ت إس اج في إدارة الأع   .2014- 2013ال

اني. 9 امة،عام  احة ال ة ال ة  ل اد ة الاق ائ -، الأه را ،-حالة ال وحة د م أ ه في عل
ات،جامعة س ة ت م ،ش ، ال ائ ة،ال   .2010- 2009ات

10 . ، او وان ص احيم ل ال ه على ال احي وأث ائ- ال ال ل شه- حالة ال مة ل ة مق ادة ، م
 ، ائ ان، ال ، جامعة تل م ال اج في عل  .2010-2011ال
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ة، .11 ائع س احي ال ل ال ج في ت وت ال و ة ال ات مدور إس ات  مع م ال
ة احة خلال الف ة ال اح م  2016- 2015ال راه في العل ل شهادة د ات ن ل مة ض م وحة مق ، أ

 ، ائ ، ال ة، جامعة س اد   .2015الاق
12 . ، ان ي ح ا الله فاروق ع ال دقةع اع الغ ع معای ال لق ة ل ة دراسة تق ، م

 ، ة،ماج ادق، جامعة القاه احة والف ة ال   .2003ل

ان ع القادر. 13 قات(ع ع ات وال ان ائ الإم احة في ال ة 2005- 200، ال ات ل إس ) في 
ة  اح ة ال ه هي لل ج ة في ال ال ی اسة ال ل شهادة  ،2025ال مة ل وحة مق راه أ ي ف ال

ة ، ت نق  اد م الإٌت ائالعل ة، جامعة ال اد م الاق ة، ق العل ،  3د ومال ائ   .2013ال

 حةلوطني للسياحالة الديوان ا- دور التسويق في تطوير القطاع السياحي في الجزائرعبد الحفيظ مسكين، . 14

  ،113، ص ص 2010- 2009، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة قسنطينة، - 

ة،  .15 فاو عائ و ش ة ال اد ات الاق غ ي و ال اد ال ات الاق ل ة ب م ائ احة ال ةال  ،ل
، م ال ،ت ت راه في عل وحة د ، جام أ م ال ة ، ق عل ائعة ل  ،03ال

، ائ   . 2015- 2014ال
اخلات ات و ال ل   ال

اخلة .1 علام، م لا  ب ة في  ي ف و م اح اعة ال ل : ال ولي ح قي ال ل ات ال مة ض فعال مق
ل ل،  ي، ج ی ب  ة ، جامعة م ال ائ ارب ال فادة م ال ل ن الاس أم اقع و ال ائ  ب ال ة ال

مي  ، ی م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ف  10و 09العل   .2016ن
ة . 2 فاس ال و ب خ ف، ب ات،م اقع وال ، ال ائ احي في ال ج ال ة ت ال  ت

م  ة العل ل  ، ائ احي في ال ل ال ال ة وتفع قاولات ل، ال قي الأول ح ل مة إلى ال اخلة مق ةالاقم  اد
مي  ، ی ائ ة. ال ، جامعة قال م ال ل  23- 22وعل   .2014أف

ان . 3 ع اخلة  ة، م ه ل و ف وف م احةخ ائ و دورها في ال احف في ال ة قما  8، جامعة ، ال ال
ائ   .، ال

ان.  ع اخلة  ل و زح ، م اع ال إس ل ج احة جع ة ال ص ل ف ة  قل اعات ال ف وال ، ال
ائ ة في ال اخل ص ومال ان، ف ع ي  ي ال  قي العل ل ا، ال ة في ال اخل احة ال ، جامعا ال ة ئ
ة  ات اج ل    2012ال

ان.  ع مة  اخلة مق اني، م ال ع ال وه لة  ة دل امة: ن ت ة ال ات ال أح م احة  ، ال
امة ة م اح عة س مات، ال ات و ال ل الأداء ال لل اني، ح ولي ال قي ال ل اخلات ال ع م ، م
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ات و  س ة، ن ال ان اتال اد ات الأداء  الاق الي و ت ق الأداء ال مي يالب ت ، جامعة  ورقلة ، ی
ف  23و 22   .2011ن

ائ ة و ال لات العل   ال

اقي .1 ا ع ا الله، أح إب ي ع ة، دراسو فاروق ع ال ة م الع ر ه ة في ج اح ة ال ة ال
ة ر ة الإس اف ال على م ة  ة تق اس الآلي القاه ادق وال احة والف عه العالي لل   . ، ال

درالة رف ، . 2 ةب اح اع ال ة الق احي و دوره في ت عي ال ة الع ال ان م الإن لة العل ة 06د ،م ل
2016. ائ اقي ال   ،جامعة أم ال

ارة، س الة. 3 ال ب ع ن، ن ائ و دوره في آفاقواقع و ، م زرق قل في ال اع ال  ت ق
ة اد ة الاق ة،ال اد ة الاق ة لل ائ لة ال د  ، ال ان. 30، 06ع   ج

ان صالح فلاحي، و رقة. 4 ع مة  ادة مق ماج الاق و ان أح ش ائ  احة في ال ال ض  ه  : ال
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د ة، الع ائ ات ال س لة أداء ال ة ، م اح ة ال ه هي لل ج ة 02ال   .2013، س

اع السياحة قطتبني التخطيط التسويقي الإستراتيجي كأداة لتفعيل مجاهدي فاتح و عبد الرحيم زيديوي، . 6 
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احي في . 8 اع ال ة الق ات ت ل رحلي ، م زاق و خال ب لا ل ع ال ادم لة الاق ، ال ائ  ال

ة  ة لل ائ ةال اد د    الاق ان  04الع   .2016ج
دات، . 9 ان ج اج، م سل ار مع ة حالة الاقه ة العال اد ة الاق ها في ال احة وأث اد ال

ائ  دال اح الع لة ال   . 2004، 01، م
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اح . 16 ، م ائ ا ال ا   .https://ar.wikipedia.org/wiki/ 19/11/2019على  ،جغ
http://www.tourisme.gov.ma/aljhp  اح على ة  م غ احة ال  .17 وزارة ال

اح علي ،. 18 ، م ائ ة في ال ن ع امات ال    .www.algeria.com 11/06/2019ال
اح علي  ا م فة عال ة م ائ ة ج ن أث ه ن، م

https://www.djazairess.com/elmassa/23982 11/06/ 2019 . 

  .http://www.andi.dz/index  11/06/2019.الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار متاح على 

 . https://www.elkhabar.com/press/article/   21/06/2019 جريدة الخبر الجزائر متاح على، 
اح على 1 احة، م ة  ال ة ل الة ال   . dz.net-http://www.andt/ 14/06/2019ال
اح على،  1 هل م ة ال   .https://platform.almanhal.com/ 14 /06/2019م

  

ة. اس ال ارات و ال   الق

ض م. 1 ف امي ال اد - 2007 لل ال ي الات احة ال   .2008 لل
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ب .2 غ ولة ال ي ل اعي ال اد والاج ل الاق   2016تق ال

اد . تق 3 أث الاق احةـ تق ال ف و ال ي لل ل العال   .2017ال

ق ال لأداء  .4 ، ال احة في ق ة العامة لل اء و 2015اله ة، إدارة الإح ول الع اع ق،  جامعة ال
ادس ، د ال ات، الع ش ة ،أرقام وم ول الع مات ال عل   .2017ال

ات  تق . 5 ائ ة فيإح اح فقات ال ة، مل ال قل اعات ال احة وال ة وال ان ة الع ه  وزارة  ال
ة  ائ م س   .2017- 2008ال

ة. 6 ائ ة ال قل اعات ال احة و ال ة الإقل و ال ات وزارة ته ائ ات ، إح ائ   .2017 – 2008إح

احة، ال .7 ة و ال ة الإقل و ال ة وزارة ته اح ة ال ه هي لل ج اب رق 2025ال ارع ، ال 5، ال
ة، جانفي  اح ة ال   .2008ذات الأول

احة، ال . 8 ة و ال ة الإقل ال اتوزارة ته ال اليالإس نامج الأع ة و ب ات ال ة ، ال اح
ة   . ذات الأول

احة، ال. 9 ة و ال ة الإقل و ال ة(وزارة ته اح ة ال ه هي لل ج اب رق SDAT2030 ال : 02)، ال
ي  ات ة  -ال الإس ة ذات الأول اح ال ال امج الأع ة و ب ات ال    .2008جانفي  –ال

  . 1ة السياحية، الكتابئوزارة السياحة الجزائرية، المخطط التوجيهي للتهي. 10

ي 11 ان ال ی ات. ال ائ   .للإح
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