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 :يوخص
خًغ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٢س١ب سغ٧غا ٧ْ٧ٗ٘بح خغعل ا٘غ٢٘ج ٦ّ الأٝفنج الأخكبغ٧ج ٢ خ٢س١١٧ب 

٢ي٧ج خكض٧ص الاعخلالاح ٢ ا٘عؼ٢ر ٜٛ الأؽٛبح إ٘نبي٧ج ٢ ا٧ٙٗ٘ج، ٢ تسغ٣٢ ٛغي٢ٛج تٛفؼ
٢ خخ٧ٛؽ ٠ػٞ ا٘ؿ٧بؿبح ت١ٝ٢ٗب يبٛلا ٛئذؼا ٦ّ خًؽ٧ؽ خٝبّؿ٧ج إ٘نبيبح . أخكبغ٧ج ٢ ٔبت٧ٙج ٘ٙخ٧ْٝػ

الأخكبغ٧ج ّملا يٜ خًؽ٧ؽ ا٘خٝبّؿ٧ج ا٧ٙٗ٘ج ٢ ا٘سؽئ٧ج ٢ٙ٘ضغاح الأخكبغ٧ج، ٢ خٕؿٚ يبغث ا٤٘ 
 .٧ٙٗ٧٠ج ؤ٢ هؼ٧ّج ٢ ٗػا ا٤٘ ؿ٧بؿبح ي٢ٛغ٧ج ؤ٢ ؤ٧ّٕج ؿ٧بؿبح

اٜ خختى ٛؿبؼ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛنتٕج ٦ّ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ عٙق ا٤٘ ٝخ٧سج ْٛبغ٠ب 
ؤٜ ٠ػٞ ا٘ؿ٧بؿبح نتٕح لأسل خ٧٢ٕج ٢ خٛخ٧ٜ ؿلاٛج ا٘ٝهبٚ ا٘ٛكؼ٦ّ ٢ خًؽ٧ؽ ذٕج ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ ٧ّٟ 

ك٧ًغ خٝبّؿ٧ج ا٢٘ضغاح ا٘ٛكؼ٧ّج ٢ ا٘ٝهبٚ ٗٗل ٝهؼا لإ٠ٛبل  ٢ تب٘خب٦٘ ٗبٜ الأذؼ ٛضغ٢غا ي٤ٙ
خإن٧ؼ ؤ٢ ي٤ٙ الأٔل ا٘خ٧١ٛغ لاضخ٢اء الاتخٗبؼاح ا٘ٛب٧٘ج ٢ ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ج ٢ ا٘عغٛبح 

 . ا٘كؼ٧ّج ا٘ضغ٧ذج ٜٛ ٔتل ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج
ا٘خ٧ًٙٛبح  -ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ ا٘س١بؽ -ا٘خٝبّؿ٧ج –ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج  :اهنويبح اهيفخبحٍج

 .ا٘ٛكؼ٧ّج
Résumé : 
Les politiques industrielles sont considérées comme une nouvelle façon de manipuler la vie 
économique par l’état, elles sont généralement soutenues par leur légitimité de régulariser les 
marchés et par leur sens économique et leur possibilité d’être réalisées. 
Les politiques industrielles ont à un caractère particulier, c’est celui de renforcer la 

compétitivité des secteurs économiques et celle des entités et de l’économie macro. Elles se 
décomposent généralement en Politiques verticales et politiques horizontales, ou bien en 
politiques conjoncturelles et politiques structurelles. 
Un suivi de déroulement des politiques industrielles appliquées au secteur bancaire algérien 
conduit à déduire que ces politiques étaient juste pour objet de renforcer la sécurité du système 
et non pas pour renforcer sa compétitivité, en omettant l’encadrement et l’aménagement d’un 
cadre législatif portant les innovations financières et les nouvelles tendances des métiers 
bancaires, et facilitant la tâche de les adopter par les institutions financières bancaires et non 
bancaires.      

Mots clés : Politiques industrielles – compétitivité – secteur bancaire Algérien- instructions 

bancaires. 
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 :يلديج 
ٕ٘غ ؤغ٣ ه٢١ؼ الأؽٛبح ٦ّ الأٝفنج الأخكبغ٧ج تكٝبو إ٘ؼاؼ ٢ ا٘ؼؤ٥ ٦ّ أخكبغ٧بح     

ٛعخِٙ ؤٝضبء اً٘ب٘ٚ ا٤٘ ا٘خغعل ٜٛ ض٧ٜ ٨عؼ ٘خكض٧ص ٠ػٞ الاعخلالاح ٢ ا٘خ٦ خخٛذل ؤؿبؿب 
٦ّ ض٧بغ ا٘ؿ٢ٓ يٜ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ الأؿبؿ٧ج ً٘ٙؼل ٢ ا٘نٙة ، ٠ػا ا٘خغعل ا٘ػ٥ ٗبٜ ٛذبؼ ٘ٗذ٧ؼ 

ا٘سغل يٝغ الأخكبغ٧٧ٜ ا٘ٗلاؿ٧ٖ ا٘ػ٧ٜ ضبؼت٢ٞ تإّٗبؼ ٢ ٝهؼ٧بح ْٛبغ٠ب ؤٜ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ  ٜٛ
ا٘ؿبئغث ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ٢ٔا٧ٜٝ نت٧ً٧ج ٢ ؤتغ٧ج لا ٛسبل ٘ٛٝبٔفخ١ب ؤ٢ ا٘خع٦ٙ ي١ٝب ، الا ؤٜ ؤؽٛج 

ٚ ٢ ٛب عْٙخٟ ٜٛ غٛبؼ ٛؾّ ؤَٙة أخكبغ٧بح اً٘ب٘ٚ غّى ا٤٘ ا٢ٝ٘ؼ  9696ا٘ٗؿبغ ا٘ٗت٧ؼ 
٢ تؼؼ خغعل ا٘غ٢٘ج يٜ اهوورد جوً يٌٍبرد نٌٍز بغ٥ سغ٧غ ٔبغٞ ا٢٧ٝ٘ٗلاؿ٦ٗ٧ تخ٧بؼ أخك

، ( ا٘خفؼ٧ً٧ج ) ٢ ا٘خسبؼ٧ج ٢ إ٘ب٧ٝ٢ٝج ( ا٘مؼائة ٢ الإْٝبٓ اً٘بٚ ) نؼ٧ٓ ؿ٧بؿخ١ب ا٘ٛب٧٘ج 
٢ ٧ٕ٘ح ؤّٗبؼٞ خؼض٧تب ٢اؿًب ٦ّ ؤ٢ؼتب ٢ ؤٛؼ٧ٗب، الا ؤ١ٝب ٘ٚ خؿخٛؼ لأٗذؼ ٜٛ ؼتى ٔؼٜ ؤ٧ٜ 

ا٘خ٦ ؤَٕٙح تأذبؼ٠ب ي٤ٙ Stag-flation (9636 – 9646 )ؿبغ ا٘خمع٦ٛ ضٙح ؤؽٛج ا٘ٗ
 شٍنبغوالأخكبغ٧بح ا٘ؼؤؿٛب٧٘ج ا٢ٕ٘ؾ ي٤ٙ ا٘خ٧بؼ ا٧ٗ٘ٝؽ٥ ، ٧٘ه١ؼ تًغ٠ب خ٧بؼ ٛغؼؿج 

  Ajustement conjoncturelا٘خ٦ ؤ٧غح ؿ٧بؿبح ا٘خًغ٧ل ا٘هؼ٦ّ يٍوخوً فرٍديبً ت٧ٕبغث 
٧ٜ ا٘سغغ ا٘ػ٧ٜ ؤ٧غ٢ا ٢ ٝبغ٢ا تؿ٧بؿبح ا٘خًغ٧ل ٟ٘ٗٝ ٛب ٘تد ؤٜ اٝخٕغ ٜٛ نؼِ ا٘ٛضبّه

تغلا ٜٛ ا٘خًغ٧ل ا٘هؼ٦ّ ، ٗل ٠ػٞ ا٘خ٧بؼاح اْ٘ٗؼ٧ج ٢  Ajustement Structurelا٦ٙٗ٧١٘ 
الأخكبغ٧ج ؤتؼؽح مؼ٢ؼث خغعل ا٘ض٢ٗٛبح ٦ّ اً٘ٛل الأخكبغ٥ يٜ نؼ٧ٓ ا٘ؿ٧بؿبح 

غ٧ل اعخلال ا٘ؿ٢ٓ ٦ّ ا٘كٝبي٧ج ا٘خ٦ اضخ٢ح ٛعخِٙ ؤ٢ٝاو ا٘خغعل ٛغي٢ٛج تٛفؼ٢ي٧ج خً
هل ا٘سغ٣٢ الأخكبغ٧ج ا٧ًْٙ٘ج ١٘ػا ا٘خغعل ٢ ٔبت٧ٙخٟ ٘ٙخنت٧ٓ ٗبٛلا ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ًٙٛ٘، 
٢ اًٝٗبؿبخٟ ي٤ٙ خٝبّؿ٧ج إ٘نبيبح ا٢٘ن٧ٝج، ٢ ي٤ٙ ٠ػا ك٧ُح افٗب٧٘ج ٠ػا ا٘تضد ي٤ٙ 

 :ا٘ٝض٢ ا٘خب٦٘
؟ و يب هو أذرهب جخضبدٍخٌبفشٍج اهلعبؽبح الاك فٌ خركٍجاهشٍبشبح اهضٌبؽٍج  هو دوريب 

 اهلعبػ اهيضرفٌ اهجزائرً ؟خٌبفشٍج ؽوي 
 :٢ ٗإؿئٙج ّؼي٧ج ْٛؿؼث لإفٗب٧٘ج ا٘تضد ا٘ؼئ٧ؿ٧ج ٕٝخؼش ا٨خ٦

ٛب إ٘ٛك٢غ تب٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج؟ ٢ ٛب ٦٠ ؤ٠ٚ ؤ٢ٝاو ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛنتٕج  -
 ي٧ٙٛب؟

 ج؟٠ل خئذؼ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ي٤ٙ خٝبّؿ٧ج إ٘نبيبح الأخكبغ٧ -
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ٛب ٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛنتٕج ٦ّ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥؟ ٢ ٛب ٦٠  -
 آذبؼ٠ب ي٤ٙ ك٧ًغ خغي٧ٚ خٝبّؿ٧خٟ؟

٘لإسبتج ي٤ٙ ا٘خؿبئل ا٘ؼئ٧ؿ٦ ٘ٙتضد ٢ الإفٗب٧٘بح اْ٘ؼي٧ج اْ٘ٛؿؼث ٟ٘ ٕٝخؼش اْ٘ؼم٧بح 
 :ا٘خب٧٘ج

خغعل ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٦٠ ٛعخِٙ ا٘ؿتل ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ٘ٙؿٙنج الأخكبغ٧ج ا٘ -
ت٢اؿنخ١ب ٔكغ خض٧ٕٓ الأ٠غاِ ا٘ٛؿنؼث ٕ٘ٙنبيبح الأخكبغ٧ج ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘خ٦ 

 .خٝفن ١٧ّب
٢ٗ٧ٜ خإذ٧ؼ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٦ّ خٝبّؿ٧ج إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج ٛضغ٢غا ٢ٜٗ  -

 .ا٘ؿٙنبح الأخكبغ٧ج لا خ١غِ ا٤٘ خض٧ٕٓ ا٘خٝبّؿ٧ج إ٘نبي٧ج
٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ت١غِ خض٧ٕٓ خنتٓ ٦ّ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ سٛٙج ٜٛ ا -

 . ؤ٠غاِ ا٘ؿٙنج إ٘ٝغ٧ج
 : أهداف اهتحد

 :خخٛذل ؤ٠غاِ ٠ػا اً٘ٛل ٦ّ إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج
 .ا٘خًؼ٧ِ تب٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٢ ؤ٧ٛ٠خ١ب ي٤ٙ ا٘ك٧ًغ ا٦ًٙٛ٘ عك٢كب -
خ٢م٧ص ؤ٢ٝاو ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٢ نؼٓ خإذ٧ؼ٠ب ٦ّ ٛعخِٙ إ٘نبيبح  -

 .الأخكبغ٧ج
خِٙ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘خ٦ نتٕح ٢ خنتٓ ٦ّ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ الإنلاو ي٤ٙ ٛع -

 .ا٘سؽائؼ٥ علال ّخؼث خضؼ٧ؼٞ
ا٘تضد ٦ّ الاخسب٠بح ا٘خ٦ خٝض٠٢ب ا٘سؽائؼ ٧ّٛب ٧عق ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛخًٙٓ  -

 .تب٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ٢ ؤ٠ٚ ؤ٠غا١ّب
 :خعج اهتحد

٢عبث ٜٛ ٠ػٞ ا٘غؼاؿج، ضبنج تٛعخِٙ س٢اٝة ا٘تضد ٢ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ الأ٠غاِ ا٘ٛخ٘لإ    
٢ ٛئفؼاح  بح الأخكبغ٧جخٝبّؿ٧ج إ٘نبياْ٘ٛب٧٠ٚ الأؿبؿ٧ج ا٘خ٦ خٝب٢٘ح ؿٝخًؼل ؤ٢لا ا٤٘ 

ٛب سبء  ٛضب٢٘ج اؿٕبن٢ٟ ؤ٢ٝاي١ب ا٘ٛعخْٙج ٢ ؤع٧ؼا ا٤٘ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج  ذ٧ٔٚبؿ١ب 
ا٘س١بؽ ٛب ٢ؼغ ٜٛ ؿ٧بؿبح نتٕح ٢ خنتٓ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ي٤ٙ ٝهؼ٧ب ٦ّ ٠ػا ا٘عك٢ق 

 .ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ا٘
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 ويؤشراح كٍبشهب بح الاكخضبدٍجخٌبفشٍج اهلعبؽ: أولا
عخِٙ ًٛهٚ الأخكبغ٧٧ٜ ٢ا٧١٘ئبح الأخكبغ٧ج ا٘غ٧٘٢ج ي٤ٙ خضغ٧غ ٢١ْٛٚ ٛضغغ ٢غ٧ٔقٓ  ا    

٘ٙخٝبّؿ٧ج ، ٧ّٝنٙٓ تًم١ٚ ٜٛ ٢١ْٛٚ م٧ٓ ٧٢عخكؼ٠ب ّق٦ خٝبّؿق٧ج ا٘ؿقًؼ ٢ا٘خسقبؼث،     
٧فٛل س٧ٛى ٛٝبض٦ ا٘ٝفبن الأخكبغ٥، ٠٢ػا ٛقب   ٧٢ؿخًٛل ا٘تًل ا٨عؼ ٢١ْٛٚ ٢اؿى ٧ٗبغ

 .٧ه١ؼ س٧ٙب ٦ّ ا٘خًغاغ ا٘ٗت٧ؼ ٘ٙٛئفؼاح ا٘ٛؿخًٛٙج ٧ٕ٘بؾ إ٘غؼث ا٘خٝبّؿ٧ج
٢ٔغ ٢ٔى خض٢ل ٦ّ اْ٘ٛب٧٠ٚ، ّٜٛ ٢١ْٛٚ ا٧ٛ٘ؽث ا٘ٝؿت٧ج ٢خخٛذل ٦ّ ٔغؼاح ا٘غ٢٘ج ٛقٜ       

ا٘خ٦ خؿقٛص ١٘قب تبٝخقبر    ٢ٛاؼغ نت٧ً٧ج ٢ا٧٘غ اً٘بٛٙج ا٘ؼع٧كج، ا٘ٛٝبط ٢ا٢ٛ٘ٔى ا٘سُؼا٦ّ 
ؼع٧ق ٢خٝبّؿ٦، ا٤٘ ٢١ْٛٚ ا٧ٛ٘ؽث ا٘خٝبّؿ٧ج ٢خخٛذل ٦ّ ايخٛبغ ا٘غ٢٘ج يٙق٤ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧قب   

ؼ٥ ٦ّ الإٝخبر، ٢ٝي٧ج الإٝخبر ١ّ٢ٚ اضخ٧بسبح ٢ؼَتبح ا٘ٛؿخ١ٖٙ، ٛٛب سًقل  تف٢اً٘ٝكؼ ا٘
 اً٘ٝبكؼ ا٘خ٧ٕٙغ٧ج ا٢ٗٛ٘ٝج ٧ٛٙ٘ؽث ا٘ٝؿت٧ج خكتص ٧َقؼ ّبيٙقج ٧َ٢قؼ ١ٛٛقج ّق٦ خضغ٧قغ      

 .(1)ا٘خٝبّؿ٧ج
  :خؾرٍف اهخٌبفشٍج -1
خخًغغ ا٘خًبؼ٧ِ ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ اينبئ٠ب ٘ٙخٝبّؿ٧ج ضؿة ٛؿخ٣٢ ا٘خض٧ٙل ا٘ٛؼس٢، ٢ خختقب٧ٜ     

ت٧ٜ خًبؼ٧ِ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘ٛئؿؿج ٢ ؤعؼ٣ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج ٦ّ ضق٧ٜ  
٣ أخكقبغ  ٤ًٝ٧ ٔؿٚ ؤع٧ؼ ٜٛ ا٘خًبؼ٧ِ تب٘خٝبّؿ٧ج ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ٙٗ٘ ؤ٥ يٙق٤ ٛؿقخ٢  

 ا٘غ٢٘ج؛ 
ح ٛئؿؿب٧خٛض٢ؼ خًؼ٧ِ ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙ :خؾرٍف اهخٌبفشٍج ؽوي يشخوى اهيؤششج -1.1     

ض٢ل ٔغؼخ١ب ي٤ٙ خٙت٧ج ؼَتبح ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ ا٘ٛعخْٙج، ٢ػٖ٘ تخ٧ّ٢ؼ ؿٙى ٢عغٛبح ػاح ٢ٝي٧ج 
ج ٘ٙخٝبّؿق٧  ّضؿة ا٘ٛسٙؾ ا٘تؼ٧نقب٦ٝ س٧غث خؿخن٧ى ٜٛ علا١٘ب اْ٘ٝبػ ا٤٘ الأؿ٢آ ا٘غ٧٘٢ج، 

إ٘غؼث ي٤ٙ اٝخبر ا٘ؿٙى ٢ا٘عقغٛبح تب٢ٝ٘ي٧قج ا٘س٧قغث    : "ؤ١ٝب  خًؼِ خٝبّؿ٧ج ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ
٢ا٘ؿًؼ ا٘ٛٝبؿة ٦ّ٢ ا٢٘ٔح ا٘ٛٝبؿة ٠٢ػا ٦ًٝ٧ خٙت٧ج ضبسبح ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ تفٗل ؤٗذؼ ْٗبءث 

 .(2) "بح الأعؼ٣ئؿؿٜٛ ا٘ٛ
بح الأخكقبغ٧ج  ا٘خٝبّؿ٧ج ا٢٘ضغ٧٢ج ؤ٢ خٝبّؿ٧ج ا٘ٛئؿؿق خ٦ًٝ : " ٠٢ٝبٖ خًؼ٧ِ آعؼ      

إ٘غؼث ي٤ٙ خؽ٧٢غ ا٘ٛؿخ١ٖٙ تٛٝخسبح ٢عغٛبح تفٗل ؤٗذؼ ْٗبءث ٢ًّب٧٘قج ٛقٜ ا٘ٛٝبّؿق٧ٜ    
ا٨عؼ٧ٜ ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ا٘غ٧٘٢ج، ٛٛب ٦ًٝ٧ ٝسبضبً ٛؿخٛؼاً ١٘ػٞ ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ ا٘ك٧ًغ اً٘قب٦ٛ٘  
٦ّ هل ٧َبة ا٘غيٚ ٢ا٘ضٛب٧ج ٜٛ ٔتل ا٘ض٢ٗٛج، ٧٢خٚ ػٖ٘ ٜٛ علال ؼّى اٝخبس٧قج ي٢اٛقل   
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 .(3) ("اً٘ٛل ٢ؼؤؾ ا٘ٛبل ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب)بر ا٢ٛ٘هْج ٦ّ ا٧ًٙٛ٘ج الإٝخبس٧ج الإٝخ
ٜٛ ا٘خًؼ٧ْ٧ٜ ا٘ؿبت٧ٕٜ ٧خت٧ٜ ؤٜ ؤ٠ٚ الأتًبغ ا٘خ٦ خضٗقٚ خٝبّؿق٧ج ا٘ٛئؿؿقبح الأخكقبغ٧ج     
خخٛض٢ؼ ض٢ل ْٗبءث الإٝخبر ٢ خعك٧ق ي٢اٛل ٢ ٛغعلاح الإٝخبر تْٗبءث خخ٧ص ا٘خضٗٚ ّق٦  

ا٘ٛٝخسبح ٢ غع٢ل الأؿ٢آ ا٘ٛض٧ٙج ٢ ا٘غ٧٘٢ج ٢ ٗػا خٙت٧قج   ا٘خٗب٧ِ٘، ٢ اْ٘بي٧ٙج ٦ّ يؼل
ؼَتبح ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ ٦ّ هل ا٘ٛٝبّؿج إ٘بئٛج ٜٛ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٝفنج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ٛضل ٝفقبن  

 .ا٘ٛئؿؿج ا٧ًٝٛ٘ج
خ٦ًٝ ا٘خٝبّؿ٧ج ٕ٘نبو ٛب ٔغؼث ا٘ٛئؿؿبح  :خؾرٍف اهخٌبفشٍج حشة كعبػ اهٌشبع -2.1     

ٛب ي٤ٙ خض٧ٕٓ ٝسبش ٛؿخٛؼ ٦ّ ؤ٢ ٦ّ أخكبغ ي٦ ٦ّ غ٢٘ج ا٘ٛٝخ٧ٛج ْ٘ٝؾ إ٘نبو ا٘كٝب
، ٠٢ػا ٛب ٧ئغ٥ ا٤٘ خ٧ٛؽ (4) الأؿ٢آ ا٘غ٧٘٢ج غ٢ٜ الايخٛبغ ي٤ٙ ا٘غيٚ ٢ا٘ضٛب٧ج ا٘ض٧ٛ٢ٗج

خٖٙ ا٘غ٢٘ج ٦ّ ٠ػٞ ا٘كٝبيج، ٧٢سة خضغ٧غ إ٘نبو تغٔج ّٛذلًا ٔنبو كٝبيج ا٢ٛ٘كلاح لا 
 .١٧ّٛب ٛعخْٙجح ٢هؼ٢ِ الإٝخبر ٧ٜٛٗ عٙنٟ ٛى ٔنبو الإ٘ٗخؼ٧ٝ٢بح، لأٜ ٛسبلا

خخ٧ٛؽ إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج تإ٧ٛ٠ج تبُ٘ج تب٘ٝؿتج ٘لأخكبغ ا٢٘ن٦ٝ ٢ ٘ٙٛئؿؿبح ا٘ٝفنج ١٧ّب 
ؤ٢ ا٘خ٦ خؼتن١ب ت١ب يلأج ٛتبغلاح ٜٛ ض٧د ا٘خ٢ؼ٧غ ؤ٢ ا٘خكؼ٧ِ، ٢ خًختؼ ٠ػٞ إ٘نبيبح 

ج ٢ ٛضل خنت٧ٓ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘ؼاتن ا٘ػ٥ لاتغ ٟٛٝ ٘خٝه٧ٚ الأؿ٢آ ٢ ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج ٜٛ س١
 . (5)ا٘كٝبي٧ج ٘خؼ٧ٔج خٝبّؿ٧ج الأخكبغ ا٢٘ن٦ٝ ٜٛ س١ج ؤعؼ٣ 

 خؼٗؽ تًل خًبؼ٧ِ  ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘غ٢ل، :خؾرٍف اهخٌبفشٍج ؽوي يشخوى اهدول  -3.1  
يغث ٛئبح ٛقٜ ا٘ٛئفقؼاح    ؤعؼ٣ خنتٓ ٦ّ ض٧ٜؤؿبؿب ي٤ٙ ٧ٛؽاٜ ا٘ٛغ٢ّيبح،  ا٘خٝبّؿ٧ج

ٛب اػا ٗبٜ ا٘تٙغ ٢٧٘غ ٝؿتب ٜٛ ا٘ذؼ٢ث ٦ّ الأؿ٢آ ا٘غ٧٘٢قج ؤٗذقؼ    ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ٢ا٘ػاخ٧ج ٘خ٧٧ٕٚ
٦ّ ا٢٘ٔح  ،(6) الأؿ٢آ ٟ ٦ّ الأؿ٢آٛٛب ٢٧٘غٞ ٛٝبّؿ٢ٞ ٢ إ٘غؼث ي٤ٙ ا٘ضْبه ي٤ٙ ضكك

إ٘غؼث ي٤ٙ خ٧ّ٢ؼ ٛقغاع٧ل ٛؿقخغ٧ٛج   خًتؼ ا٘خٝبّؿ٧ج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ الأخكبغ ؤ٢ ا٘غ٢٘ج ػاخٟ 
 .(7) ٧ج  ٢ا٘ت٧ئ٧جؤي٤ٙ ٢ي٤ٙ خضؿ٧ٜ اً٘ٛب٧٧ؼ الاسخٛبي

٦ّ ٕٝبن ٛفخؼٗج خخٛذل ٦ّ ٔغؼث ا٘ٛئؿؿبح ي٤ٙ اْ٘ٝبػ ا٘ق٤   خٕبنى٢ٜ٘ٗ ًٛهٚ ا٘خًبؼ٧ِ خ  
ّق٦ خضؿقٜ   ٧ه١ؼ الأؿ٢آ ا٘عبؼس٧ج تٛٝخسبح يب٧٘ج ا٘س٢غث ٢تإٔل ا٘خٗب٧ِ٘، ٢ؤٜ ؤذؼ ػٖ٘ 

   ٖ  ا٘ٝبخز ا٘غاع٦ٙ ا٘عبٚ ٢ا٘ػ٥ تغ٢ؼٞ ٧ؽ٧غ ٦ّ خضؿ٧ٜ ا٘هؼ٢ِ ا٧ًٛ٘فق٧ج ٘ٙٛق٢ان٧ٜٝ، ٘قػ٘
اػ ٧ًؼِ ا٘خٝبّؿ٧ج ي٤ٙ ؤ١ٝقب   (8) ٝٗخ٦ْ تخٕغ٧ٚ  خًؼ٧ِ ا٘ٛسٙؾ الأٛؼ٦ٗ٧ ٘ٙؿ٧بؿج ا٘خٝبّؿ٧ج
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ٔغؼث ا٘غ٢٘ج ي٤ٙ اٝخبر ؿٙى ٢عغٛبح خٝبّؾ ٦ّ الأؿ٢آ اً٘ب٧ٛ٘ج ٦ّ٢ ْٝؾ ا٢٘ٔقح خضٕقٓ   "
 . (9)" ٛؿخ٧٢بح ٧ًٛفج ٛنؼغث ٦ّ الأسل ا٘ن٧٢ل

 :كخضبدٍجالا بحلعبؽاهيؤشراح كٍبس خٌبفشٍج  - 2
٧ٜٛٗ ضؿبة ٕٛب٧٧ؾ ا٘خٝبّؿ٧ج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ّؼو ا٘ٝفبن ض٧ٝٛب خ٢ٜٗ اً٘ٛن٧بح يٜ      

ا٘ٛئؿؿبح ا٘خ٦ خفٟٗٙ ٗب٧ّج، ٠٢ػٞ إ٘ٛب٧٧ؾ خٛذل ٛخ٢ؿنبح ٢ٔغ لا خًٗؾ ؤ٢مبو ٛئؿؿج 
اٜ اسؼاء خض٧ٙل ا٘خٝبّؿ٧ج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ٔنبو ا٘ٝفبن ؤ٢  .(11) ٧ًٛٝج مٜٛ اْ٘ؼو ا٘ٛغؼ٢ؾ

٧٢ج ؼن ؤٜ خ٢ٜٗ ا٘ٛخ٢ؿنبح ي٤ٙ ٠ػا ا٘ٛؿخ٣٢ ػاح ٧ًٝٛفخ( خسٛى ؤٝفنج)اً٘ٝب٧ٔغ 
 يبغث ا٘خ٦ٛئؿؿبح إ٘نبو ٛضغ٢غث، ت٧ٜ ت٧بٝبح ٢ْاؼٓ ا٢٘ اضكبئ٧ج ٢ تغؼسبح ذٕج ٕٛت٢٘ج

ا٤٘ خْؿ٧ؼاح يغ٧غث ٛذل خ٧٘٢ْج ا٘ٛٝخسبح، ي٢اٛل الإٝخبر، يٛؼ ا٘ٛئؿؿج، ا٘ضسٚ،  ٛب خ٢ًغ
 .(11) ا٘هؼ٢ِ ا٘خبؼ٧ع٧ج ٢ي٢اٛل ؤعؼ٣

٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛض٧ٙج ؤ٢  ئؿؿج ؤ٢ ا٘ٛفؼ٢وبٜ ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ خ٧٧ٕٚ خٝبّؿ٧ج ا٢ٛ٘اػا ٗ     
ا٘ٛفؼ٢يبح ا٘ٛض٧ٙج ؤ٢ الإ٧ٛ٧ٙٔج، ّبٜ خ٧٧ٕٚ خٝبّؿ٧ج ّؼو ا٘ٛئؿؿبح ٢ الإ٧ٛ٧ٙٔج تب٧ٕ٘بؾ ا٤٘ 

ٔغ ٧خٚ ا٘خًبٛل ا٘ٝفبن ٧خٚ تبٕ٘ٛبؼٝج ٛى ّؼو ا٘ٝفبن ا٘ٛٛبذل لإ٧ٙٔٚ آعؼ ؤ٢ تٙغ آعؼ ؤ٢ ٔنبو 
ا٘ٝفبن ا٘خٝبّؿ٦ ٧خمٜٛ ٛفؼ٢يبح خٝبّؿ٧ج ا٧ٛ٧ٙٔب ٢غ٧٘٢ب ؤ٥  ٔنبو، اٜ ًٟٛ ٢ ٔغ لا ٧خٚ

 .(12) خٖٙ ا٘خ٦ خضٕٓ ؤؼتبضبً ٛٝخهٛج ٦ّ ؿ٢ٓ ضؼث
ا٘ٝفبن، اػا ؤٜ ّؼو  ٔنبيبحي٤ٙ خٝبّؿ٧ج  ئؿؿبح٢خٝنتٓ َب٘ت٧ج ٕٛب٧٧ؾ خٝبّؿ٧ج ا٘ٛ     

ا٘ؼَٚ ٜٛ ا٘ٛٝبّؿج  ا٘ٝفبن ا٘ػ٥ ٧ضٕٓ تفٗل ٛؿخغ٧ٚ ٛؼغ٢غاً ٛخ٢ؿنبً ؤ٢ ٢ّٓ ا٘ٛخ٢ؿن ي٤ٙ
 بً اػا خٚ اسؼاء ا٘خكض٧ضبح ا٘لاؽٛج٧ا٘ضؼث ٜٛ ا٢ٛ٘ؼغ٧ٜ  الأسبٝة، ٧ٜٛٗ ؤٜ ٧ًختؼ خٝبّؿ

ٗخًغ٧ل الاؿخؼاخ٧س٧بح اً٘ٛخٛغث ٢ ٛضب٢٘ج ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٘ٛؽا٧ب ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘لاؽٛج ٘ٙخٜٛٗ 
 .(13) ٜٛ ا٘ٛٝبّؿج ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ن٧٢ل

 :يؤشراح اهخنبهٍف والإٌخبجٍج  -1.2
٧ّٟ ٛؿب٧٢ج ( PTF)خٝبّؿ٧بً اػا ٗبٝح الإٝخبس٧ج ا٧ٙٗ٘ج ٢ًٙ٘اٛل  ٔخكبغ٥الا إ٘نبو٢ٗ٧ٜ      

ؤ٢ ٗبٜ ٛؿخ٣٢ خٗب٧ِ٘ ا٢٘ضغث تب٘ٛخ٢ؿن  ٝبّؿج ٟ٘الأسٝت٧ج ا٘ٛ ٕنبيبحؤ٢ ؤي٤ٙ ١ٝٛب ٘غ٣ ا٘
 .(14) ٧ٜ الأسبٝةٝبّؿ٧ؿب٥٢ ؤ٢ ٧ٕل يٜ خٗب٧ِ٘ ا٢٘ضغث ٘ٙٛ

بؼٝبح ا٘غ٧٘٢ج ض٢ل اٝخبس٧ج ا٧٘غ اً٘بٛٙج ؤ٢ ا٘خْٗٙج ٢َب٘تبً ٛب ٧خٚ ٘ػٖ٘ اسؼاء إ٘ٛ     
، ٢ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ خًؼ٧ِ غ٧٘ل خٝبّؿ٧ج خْٗٙج ا٧٘غ اً٘بٛٙج CUMO(15)ا٢٘ضغ٧٢ج ٧ٙ٘غ اً٘بٛٙج
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 :ت٢اؿنج اً٘ٛبغ٘ج ا٘خب٧٘ج ٦ّt اْ٘خؼث  ٦ّj ا٘تٙغ  iا٘ٝفبن  ٕنبو٘

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RW
CUMO


 

 :ض٧د
Wijt   ا٘ٝفبن  ٔنبوخٛذل ًٛغل ؤسؼ ا٘ؿبيج ٦ّi  ٢ا٘تٙغj  ٦ّ علال اْ٘خؼثt. 
Rjt    خٛذل ًٛغل ؿًؼ ا٘كؼِ ٘ٙغ٢لاؼ الأٛؼ٦ٗ٧ تًٛٙج ا٘تٙغj  ٦ّ علال اْ٘خؼثt. 
 ijtL
Q  ا٘ٝفبن  ٔنبوخٛذل الإٝخبر ا٘ؿبي٦ ٦ّi  ٢ا٘تٙغj  ٦ّ علال اْ٘خؼثt. 

ْج ا٢٘ضغ٧٢ج ٧ٙ٘غ اً٘بٛٙج ٘خٗٙا"٧٢كتص ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ ا٘خًت٧ؼ ٜٛ علال اً٘ٛبغ٘ج ا٘خب٧٘ج يٜ 
 Kٛى ا٘تٙغ " ا٘ٝؿت٧ج

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO  
تب٘ٝؿتج ا٤٘ ٛذ٧لاخ١ب ٘ٙتٙغاٜ الأسٝت٧ج ٘ؿتة ؤ٢ ؤٗذؼ ٛٛب  j٘ٙتٙغ  ٧٢CUMOٜٛٗ ؤٜ خؼخْى 

٦ٙ٧ (16) : 
 .ؤٜ ٧ؼخْى ًٛغل الأس٢ؼ ٢ا٘ؼ٢اخة تفٗل ؤؿؼو ٛٛب ٧سؼ٥ ٦ّ ا٘عبؼر -
 .ج ؤٔل ٜٛ ا٘عبؼرؤٜ خؼخْى اٝخبس٧ج ا٧٘غ اً٘بٛٙج تؿؼي -
 .اؼخْبو ٧ٔٛج اً٘ٛٙج ا٘ٛض٧ٙج تب٧ٕ٘بؾ ً٘ٛلاح ا٘تٙغاٜ الأعؼ٣ -

اٜ ا٘ٛفٗٙج ا٘ؼئ٧ؿ٧ج ٕ٘ٛبؼٝج ا٘خْٗٙج ا٢٘ضغ٧٢ج خٝسٚ يٜ ٢َٛم١ب، ّبٜ اؼخْبو ا٘خْٗٙج      
ا٢٘ضغ٧٢ج ا٘ٝؿت٧ج تؿتة اؼخْبو ٦ّ الأس٢ؼ ؤ٢ ٦ّ ؽ٧بغث ٦ّ ؿًؼ ا٘كؼِ، ٢ٗ٧ٜ ٛؼ٢َتب 

٦ سبػت٧ج كبغؼاح ا٘تٙغ ؤ٢ ٧ٔٛخ١ب ٦ّ ا٘تٙغاٜ الأسٝت٧ج ؤ٢ تؽ٧بغث ٦ّ اٜ ٗبٜ ٧ًٗؾ ؽ٧بغث ّ
ً٘ٙٛبل تب٘تٙغ، ٢الا ّب٘خْٗٙج ا٢٘ضغ٧٢ج ٘ٙتٙغ ٧ٝت٦ُ ؤٜ خ١تن تبٕ٘ٛبؼٝج ٛى خْٗٙج " اً٘غ٢ل"خْٗٙج 

فؼٗبئٟ ا٘خسبؼ٧٧ٜ، ٠٢ػا ا٘خؼاسى ٧ٜٛٗ ؤٜ ٧ؿخٙؽٚ خضؿ٧ٝبح ٦ّ الإٝخبس٧ج ؤ٢ ٠ت٢نبً ٦ّ 
 .(17) ٛٙجالأس٢ؼ ؤ٢ عْمبً ً٘ٙ

خت٤ٝ اً٘غ٧غ ٜٛ الأخكبغ٧٧ٜ ضخ٤ ٛٝخكِ ا٘ذٛب٧ٝٝبح ّٗؼث ؤٜ ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘غ٧٘٢ج ٛضغغث      
تفٗل ٢ض٧غ تإؿًبؼ ا٘خكغ٧ؼ ا٘خ٦ ٦٠ غا٘ج ؤؿبؿبً ٦ّ خْٗٙج ي٢اٛل الإٝخبر ا٘كٝبي٦ 

، ٘ػٖ٘ ٗبٝح ٢ ٕٛبتلاح ؼؤؾ ا٘ٛبل ٢ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢٘ضغ٧٢ج ٢ي٤ٙ ا٘عك٢ق الأس٢ؼ
 ٧ٙٛج ض٢ل ا٘ؿ٧بؿج الأخكبغ٧ج ٦ّ م٢ء ٠ػٞ إ٘ٛبؼتج ٘ٙخٝبّؿ٧ج ا٘غ٧٘٢ج خخٝب٢لخ٢ك٧بخ١ٚ اً٘

(18) : 
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اسؼاءاح ٛؿخٝغث ؤؿبؿبً ي٤ٙ ا٘خْٗٙج الأسؼ٧ج ٢اٝخبس٧ج ا٣٢ٕ٘ اً٘بٛٙج، ٦ّ٢ تًل  -
 .الأض٧بٜ ا٘خْٗٙج الأسؼ٧ج ّٕن

 .اٛٗبٜ خض٧ٕٓ ٛٗبؿة ٦ّ ا٘خٝبّؿ٧ج ٜٛ علال عْل ٧ٔٛج اً٘ٛٙج -
٧ج ٢س١ح ١٘ب اٝخٕبغاح تٝبءا ي٤ٙ خسؼتج ؤ٘ٛب٧ٝب ٢ا٧٘بتبٜ ّٕغ يؼّخب اؼخْبو ٜ٘ٗ ٠ػٞ ا٘ؼئ     

٢خ٢ؿى ٦ّ ضكك١ٛب ٜٛ ا٘ؿ٢ٓ ا٘غ٧٘٢ج ٦ّ آٜ ٢اضغ  CUMO اٝخبس٧ج ا٧٘غ اً٘بٛٙج ٦ّ
تؿتة ؤٜ خْٗٙج ا٧٘غ اً٘بٛٙج ٘ٚ خفٗل إ٘ؿٚ الأٗتؼ ٜٛ ا٘خْٗٙج الإسٛب٧٘ج، ٢ٜ٘ٗ عتؼث ا٘تٙغ٧ٜ 

عبؼس٦ ي٤ٙ كبغؼخ١ٛب ٢تػٖ٘ ٝفإ خ٢اؽٜ سغ٧غ تؼّى ؿًؼ خخ٢آّ ٛى خؽا٧غ ا٘نٙة ا٘
ا٘كؼِ ٢ا٧ٛٗ٘بح ا٘ٛعككج ٘ٙخكغ٧ؼ ا٘غ٦٘٢، ٢الاٝخٕبغ ا٘ذب٦ٝ ٢ٜٗ خْٗٙج ا٧٘غ اً٘بٛٙج ٧ٜٛٗ 

عك٢كب ٦ّ  ؤلا خفٗل الا ٔؿٛبً ك٧ُؼاً ٜٛ خْٗٙج ا٘ؿٙى ٢ا٘عغٛبح ا٘خ٦ ٧خٚ ختبغ١٘ب
خٖٙ ا٘خْٗٙج ت٢اؿنج خ٧ُؼ ٛٙض٢ه ٦ّ ٢تػٖ٘ ٧ٜٛٗ خض٧٧غ ؤذؼ  ا٘كٝبيبح ٗذ٧ْج ؼؤؾ ا٘ٛبل،

 CUMOٔنبيبح ؤعؼ٣ ؤ٢ ٦ّ ؤؿًبؼ ي٢اٛل الإٝخبر الأعؼ٣ ٢تػٖ٘ ٜ٘ ٢ٗ٧ٜ ٘خ٧ُؼاح 
 .(19) ؼ ا٘كؼِبؿًؤؤذؼاً ي٤ٙ 

ا٧ٛ٘ؽاٜ  خن٢ؼ ؼك٧غ ٧ؿخعغٚ: يؤشراح اهخجبرث واهحضج يً اهشوق اهدوهٌ  - 9.9
نبو ٝفبن ا٘ضكج ٜٛ ا٘ؿ٢ٓ ٗٛئفؼ ٧ٕ٘بؾ خٝبّؿ٧ج ٔٗػٖ٘ خن٢ؼ  ا٘خسبؼ٥ ٢

٧ًٜٛ، ّبٕ٘نبو ٧عؿؼ خٝبّؿ٧خٟ يٝغٛب خٝعْل ضكخٟ ٜٛ ا٘كبغؼاح ا٢٘ن٧ٝج 
ا٧ٙٗ٘ج، ؤ٢ ضكخٟ ٜٛ ا٢٘اؼغاح خخؽا٧غ ٘ؿًٙج ٧ًٛٝج ؤعػاً ٦ّ الايختبؼ ضكج خٖٙ 

 .(21) ي٤ٙ ا٘ك٧ًغ ا٦ٙٗ٘ ا٘ؿًٙج ٦ّ الإٝخبر ؤ٢ الاؿخ١لاٖ ا٢٘ن٧٧ٜٝ
٘ؽ٧ٝٛج ا٘ٛخًٕٙج تب٘ضكج ٗٛب ٧ٜٛٗ الاؿخًبٝج تب٘خض٧ٙل الإضكبئ٦ ٘ٙؿلاؿل ا

ا٘ؿ٧ٔ٢ج ٢ تخن٢ؼ ؼك٧غ ٧ٛؽاٜ ا٘ٛغ٢ّيبح ا٘عبؼس٦ ٢ٔ٢ِٙ٘ ي٤ٙ ا٘خ٧ُؼاح 
ا٘ض٧ٕ٧ٕج ٦ّ ٠ػ٧ٜ ا٘ٛئفؼ٧ٜ ٢ اؿختًبغ ا٢ً٘اٛل اً٘ف٢ائ٧ج، ٢ خٕغ٧ؼ اخسبٞ ٗل 

 . ١ٝٛٛب تغؼسج ذٕج ٕٛت٢٘ج ي٧ٙٛب
 :اهيٍزث اهٌشتٍج اهغبهرث  - 3.2

٧ج ٛؿخٝغاً ي٤ٙ ا٧ٛ٘ؽث ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘هب٠ؼث ٧ٕٛبؿب ٘ٙخٝبّؿ( 9661)ت٢ؼخؼ ٛب٧ٗل ؤٝفإ 
(RCA : Revealed Comparative Advantage index) (21)  ٧٢ٜٛٗ ضؿبتٟ ٘تٙغ ٛب
j  ٘ٛس٢ٛيج ٛٝخسبح ؤ٢ ّؼو ٝفبنi   ٗب٘خب٦٘: 
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٧ٛخٖٙ ٧ٛؽث خٝبّؿ٧ج ٝؿت٧ج  jؤٗتؼ ٜٛ ا٢٘اضغ ّبٜ ا٘تٙغ  RCAijيٝغٛب خ٢ٜٗ 
ب٧ٛ٘ؽاٜ ا٘خسبؼ٥ ْ٘ؼو ا٘ٝفبن، ّبٜ ّؼيبً كٝبي٧بً ختٍٙ ، ٢ ٧سغؼ الا٠خٛبٚ تiهب٠ؼث ٘ٙٛٝخز

 .ٜٛ ا٢٘اؼغاح ا٘غ٧٘٢ج لا ٧ٜٛٗ ايختبؼٞ خٝبّؿ٧بً% 4ٜٛ ا٘كبغؼاح ا٘غ٧٘٢ج ٢ % 3ضكخٟ 
 : هخحوٍل اهضٌبؽج وكوى اهخٌبفس تبهدول اهٌبيٍج (Austin)ٌيوذر أوشخً  - 3

كقبئق ٧ٛٛ٢قؽاح ٧٠ٗقل    اٜ خض٧ٙل ا٘كٝبيج ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ٢ٕ٧غٝب ا٤٘ ا٘تضد يٜ ع
ا٘كٝبيج ٢غ٧ٝب٧ٗ٧ٛج ا٘خٝبّؾ تق١ػٞ ا٘غ٢ل، ٢ّٛٝػر ٣٢ٔ ا٘قخٝبّؾ ا٘عٛؾ ا٘ققػ٥ ٔغٛقٟ   
ٛب٧ٗل ت٢ؼخؼ، ٧ًقخٛغ تغؼسج ٗت٧ؼث ي٤ٙ ؤؿ٢آ ٢كٝبيبح ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛقج، ٘قػٖ٘ ٔقبٚ    

تخًغ٧ل ٠ػا ا٢ٛٝ٘ػر ضخ٤ ٧ٜٛٗ ايخٛبغٞ ّق٦ خققض٧ٙل ا٘كقٝبيج    Austin.J.E)الإٔخكبغ٥ 
بّؾ تب٘قغ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، ٦ّ٢ ٠ػا الإنبؼ ٔقبٚ ؤ٢ؿخٜ تبسقؼاء خًغ٧ٙ٧ٜ يٙق٤  ٢هؼ٢ِ ا٘قخٝ

 :(22)ا٘ٝض٢ ا٘خب٘قق٦ 
  امبّج يٝكؼ آعؼ ٧خٛذل ٦ّ خكؼّبح ا٘ض٢ٗٛج تبيختبؼ٠ب ٢ٔث ٗتؼ٣،  :اهخؾدٍل الأول

٦ّْ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، خئذؼ ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ ٧٠ٗل ا٘كٝبيج ٢غ٧ٝب٧ٗ٧ٛخ١ب ٢ػٖ٘  تبيختبؼ٠ب ا٢ٕ٘ث 
٘خ٦ ٢ٗ٧ٜ ٜٛ ا٢٘اسة امبّخ١ب ا٤٘ ٢ٛٝػر ٛب٧ٗل ت٢ؼخؼ، ّب٘ض٢ٗٛج ٦٠ ضبؼؾ ا٘ؿبغؿج ا

، ٗٛب ؤ١ٝب (ا٘ؼئ٧ؿ٧ج)ا٘ٛؼ٤ٛ ا٘ػ٥ ٧ضغغ ٜٛ ٘غ٧ٟ ا٘ضٓ ٦ّ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٢ٛ٘اؼغ الأ٧٘٢ج 
اً٘ٝكؼ ا٘ضبٗٚ ا٘ػ٥ ٧ضغغ اً٘غ٧غ ٜٛ الأؿًبؼ ٢ا٘خٗب٧ِ٘، ٘ػا ٢ٗ٧ٜ ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ ٘ٛئؿؿبح 

٧ج ٜٛ علال اؿخسبتبخ١ب ٘خكؼّبح ا٘ض٢ٗٛج، ٢ٜٛ ٠ٝب ّبٜ كٝبيج ٧ًٛٝج خض٧ٕٓ ٧ٛؽث خٝبّؿ
 .٠ػٞ الأع٧ؼث ٢ٗ٧ٜ ١٘ب خإذ٧ؼ ي٤ٙ ت٧ئج ا٘خٝبّؾ ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج

 ٌٌامبّج ا٢ً٘اٛل ا٘ت٧ئ٧ج ٘ٛب ١٘ب ٜٛ خإذ٧ؼ ٦ّ خف٧ٗل ٧٠ٗل ا٘كٝبيج  :اهخؾدٍل اهذب
ُٛؼا٧ّج، خئذؼ ي٤ٙ ٣٢ٔ ٢غ٧ٝب٧ٗ٧ٛبح ا٘خٝبّؾ، ّب٢ً٘اٛل الإٔخكبغ٧ج، ا٘ؿ٧بؿ٧ج، ا٘ذٕب٧ّج ٢ا٘غ٧

فغث ا٘ٛؽاضٛج، ا٢ٕ٘ث ا٘خْب٢م٧ج ٘ٗل ٜٛ ا٘ؽت٢ٜ ٢ا٢ٛ٘ؼغ، خ١غ٧غ : ا٘خٝبّؾ ا٘عٛؾ ٢يلأبخ١ب 
 .ا٘غاع٧ٜٙ ا٘سغغ ٢خ١غ٧غ ا٘ٛٝخسبح ا٘تغ٧ٙج

٢ٜٛ ؤسل ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٛعخِٙ ا٢ً٘اٛل ا٘ت٧ئ٧ج ا٘غاعٙج ٦ّ خضغ٧غ ٧٠ٗل ا٘كٝبيج ٣٢ٔ٢      
 :ا٘خٝبّؾ ٝإعػ ا٘فٗل ا٘خب٦٘
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 .اهؾوايل اهتٍئٍج اهيحددث ههٍنل اهضٌبؽج وكوى اهخٌبفس:  1 نل ركىش
 :اهؾوايل اهشٍبشٍج 

 الاؿخٕؼاؼ
 الإ٧غ٢٘٢٧س٧ب

 ا٘ٛئؿؿبح ا٘ؿ٧بؿ٧ج
 اً٘لأبح ا٘غ٧٘٢ج

 :اهؾوايل الإكخضبدٍج     
ٛقغ٣  /الأ٧ٛ٠ج) ا٢ٛ٘اؼغ ا٘نت٧ً٧ج

 (خ٢اّؼ٠ب
 (٧َؼ ٛب٠ؼث/ٛب٠ؼث)اً٘ٛب٘ج 

 (ؤسٝت٦/ٛض٦ٙ)ؼؤؾ ا٘ٛبل
ا٘ٛبغ٧ققج )٧ققج الأؿبؿقق٧ج ؤ٢ ا٘خضخ٧ققج ا٘تٝ

 (          ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ج
 (ا٘ٛؿخ٧٢بح ٢ ا٧١٘ٗل)ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب

 : اهؾوايل اهدٍيغرافٍج
 ٢ٛٝ ا٘ؿٗبٜ

 ا٧١٘ٗل اً٘ٛؼ٥
 الإخسبٞ ٝض٢ ا٘ٛغٜ

 ا١٘سؼث
 ا٘ضب٘ج ا٘كض٧ج

 :اهؾوايل اهذلبفٍج
 ا٧١٘ٗل الإسخٛبي٦ ٢ غ٧ٝب٧ٗ٧ٛبخٟ

 ٛٝه٢ؼ ا٘نت٧ًج ا٘تفؼ٧ج
 ا٘ؽٛبٜ ٢ ا٘ٛٗبٜ ا٘خ٢سٟ تفإٜ

 ا٘غ٧بٝج
 (الإٝبد/ ا٘ػ٢ٗؼ)الأغ٢اؼ 

 اُ٘ٙج
 ,Austin.J.E, Managing in developing  contries:ٝت٧ل ٛؼؿ٦ ع٧ٙل، ٕٝلا يٜ :اهيضدر

             (The Free Press, New York, 1990), P32. 
٘ٙت٧ئج ٢  اٝنلأب ٜٛ ٠ػٞ ا٢ً٘اٛل ٧تغ٢ ؤٟٝ ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ ا٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ٛ٢ٕ٘

خت٧بٜ خإذ٧ؼٞ ي٤ٙ ٗل ٜٛ ٛؿخ٣٢ ا٘كٝبيج ٢ٛؿخ٣٢ ا٘ٛئؿؿج، ٦ّْ هل ٠ػ٧ٜ ا٘ٛؿخ٧٧٢ٜ خًغ 
ا٘ض٢ٗٛج نؼّب ؤؿبؿ٧ب ٦ّ خف٧ٗل ت٧ئج الأيٛبل، ٘ػٖ٘ خكتص اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ 

٢تنؼ٧ٕج ١ٝٛس٧ج، ٧ٜٛٗ . ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ٛ٢ٕ٘ ٛؿإ٘ج ٠بٛج خضخبر ا٤٘ خض٧ٙل ٜٛ سبٝة ا٘ٛغ٧ؼ٧ٜ
٢٘ج ٛذل ا٘ٛئؿؿج، اػ ؤٜ ١٘ب ؤ٠غاّب خؿ٤ً ا٤٘ خض١ٕ٧ٕب، اؿخؼاخ٧س٧ج ، ؿ٧بؿبح، ايختبؼ ا٘غ

٢ؤغ٢اح ٘ٗل ؿ٧بؿج ٜٛ ؤسل خ٧ْٝػ اؿخؼاخ٧س٧خ١ب، ٢ٜٛ ٠ٝب خخفٗل الإؿخؼاخ٧س٧ج ا٧ٛ٢ٕ٘ج 
ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ( ا٢ً٘اٛل الإٔخكبغ٧ج، ا٘ؿ٧بؿ٧ج ا٘ذٕب٧ّج ٢ا٘غ٧ُٛؼا٧ّج)٢يٝبكؼ٠ب ا٘ٛعخْٙج 

٦ٙ٧ ؿ٢ٝمص خإذ٧ؼ اؿخؼاخ٧س٧ج ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ ٛسبل الأيٛبل ٜٛ  ا٘غ٦٘٢ ٢ا٦ٛ٢ٕ٘، ٧ّ٢ٛب
 :علال ا٘فٗل ا٘خب٦٘ 
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 .أذر إشخراخٍجٍج اهحنويج ؽوي تٍئج الأؽيبل اهلويٍج: 2اهشنل ركى 

 
 Austin, Opcit, P36: ٝت٧ل ع٧ٙل، ٕٝلا يٜ: اهيضدر

ا٘كٝبيج ٢ تًغ يؼمٝب ً٘ٙب٧ٜٙٛ ا٘ٙػ٧ٜ ؤمب١ّٛب ؤ٢ؿخٜ ا٤٘ ٢ٛٝػر ت٢ؼخؼ ٜٛ ؤسل خض٧ٙل 
٣٢ٔ ا٘خٝبّؾ ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، ٧ٛٗٝٝب ا٘خنؼٓ ا٤٘ خت٧بٜ ٧ْ٧ٗج خْبيل ا٣٢ٕ٘ ا٘عٛؾ ٛى 

 :٢ ػٖ٘ ضؿة ٛب ٢٧مضٟ ا٘فٗل ا٘خب٦٘( خكؼِ ا٘ض٢ٗٛج، ا٢ً٘اٛل ا٘ت٧ئ٧ج)٠ػ٧ٜ اً٘ب٧ٜٙٛ 
 (ٌيوذر أوشخً)إعبر خحوٍل اهضٌبؽج هودول اهٌبيٍج : 3شنل ركى 

 
 

 Austin, Opcit, P110: ٕلا يٜٝت٧ل ٛؼؿ٦ ع٧ٙل، ٝ: اهيضدر
ٜٛ علال ٠ػا ا٘فٗل ٧خمص ا٘غ٢ؼ ا٘تبؼؽ ٘ٙض٢ٗٛج ٦ّ خف٧ٗل ت٧ئج ا٘خٝبّؾ تب٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، 

١ب ٛضل غ٧ٝب٧ٗ٧ٛبح ٣٢ٔ ا٘ؿ٢ٓ ٦ّ ا٘كٝبيج، ٢ تب٘خب٦٘ خ٧ُؼ ت٧ئج ؿ٧بؿبخُّب٘تب ٛب خضل 
٦ّ ٗل الأنؼاِ ذؼ خئ بحا٘ض٢ٗٛ ٗٛب ؤٜ الإسؼاءاح ا٘هؼ٧ّج ا٘خ٦ خنت١ٕب.(23) ا٘خٝبّؾ ٧ٙٗج

 .ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ كٝبيج ٛب ٢ ؤ٧مب ٦ّ ٣٢ٔ ا٘خٝبّؾ ا٘عٛؾ ا٘خ٦ ايخٛغ٠ب ت٢ؼخؼ ٦ّ ٢ٛٝػسٟ
ٛٛب ؿتٓ ٧ٜٛٗ ا٢ٕ٘ل تإٜ ا٘خٝبّؿ٧ج ٦٠ ٢١ْٛٚ ٧خضغغ تبعخلاِ ٛؿخ٣٢ ا٘خض٧ٙل ا٘ٛؼس٢ تق٧ٜ  
ا٘ٛؿخ٣٢ ا٢٘ضغ٥٢ ٢ إ٘نبي٦ ٢ك٢لا ا٤٘ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ٙٗ٘، ٢ ؤٜ ا٘خٝبّؿ٧ج ي٤ٙ ٗل ٛؿخ٣٢ 
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خخ٧ٛؽ تعكبئق ٢ ٛضغغاح ٗبٝح ٛضل تضد ٜٛ ٔتل ٗذ٧ؼ ٜٛ اْ٘ٛٗقؼ٧ٜ ؤٛذقبل ٛب٧ٗقل    
ت٢ؼخؼ ا٘ػ٥ ٢مى ٢ٛٝػر ا٣٢ٕ٘ ا٘عٛؾ ٘خض٧ٙل خٝبّؿ٧ج ا٘ٛئؿؿبح ٢ ٧ٕٛبؾ ا٧ٛ٘ؽث ا٘ٝؿت٧ج 
ا٘هب٠ؼث ٧ٕ٘بؾ خٝبّؿ٧ج الأخكبغ٧بح ا٧ٙٗ٘ج، ٢ ؤ٢ؿخٜ ا٘ػ٥ ٢ِٔ ي٤ٙ ايغاغ ٢ٛٝػر ٝهقؼ٥  

ٔخكبغ٧ج ٘ٙتٙغاٜ ا٘ٝب٧ٛج ٛؼٗؽا ي٤ٙ غ٢ؼ ا٘ض٢ٗٛبح ٦ّ ا٘خقإذ٧ؼ  ٧ٕ٘بؾ خٝبّؿ٧ج إ٘نبيبح الا
ي٤ٙ خٝبّؿ٧ج ٛعخِٙ الأنؼاِ اْ٘بيٙج ٦ّ كٝبيج ؤ٢ ٔنبو أخكبغ٥ ٛقب ٢ تب٘خقب٦٘ يٙق٤    

 . خٝبّؿ٧ج إ٘نبو ٗٗل
 اهشٍبشبح اهضٌبؽٍج: ذبٌٍب
بح ا٘كٝبي٧ج ٦ّ ٠ػا ا٘تٝغ ؿٝضب٢ل ا٘خنؼٓ ا٤٘ ؤ٠ٚ ا٘خًبؼ٧ِ ٢ اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٘ٛخًٕٙج تب٘ؿ٧بؿ    

٢ ؤؿتبة خت١٧ٝب ٜٛ نؼِ الأخكبغاح ا٘ؼؤؿٛب٧٘ج ٦ّ هل ا٘ضؼ٧ج الأخكبغ٧ج ا٘خ٦ خٝبغ٥ ت١ب 
٠ػٞ ا٘تٙغاٜ، ٛى اؿخًؼال ؤ٠ٚ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘خ٦ نتٕح ٦ّ الأخكبغ ا٘سؽائؼ٥ 
تكْج فبٛٙج ٢ٗ٧ٜ٘ ٢ٛم٢و ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘خ٦ نتٕح ٢لا خؽال خنتٓ ٦ّ ا٘س١بؽ 

  ٘سؽائؼ٥ خعك٧كب يٜ ٠ػٞ ا٘ؿ٧بؿبح؛ا٘ٛكؼ٦ّ ا
 :يفهوى اهشٍبشبح اهضٌبؽٍج  -1

ٕ٘غ خًغغح ا٘خًبؼ٧ِ ٦ّ انبؼ ا٧سبغ ٢١ْٛٚ ٛضغغ ٘ٛب ٧ًؼِ ا٨ٜ تب٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ،      
ا٘خ٦ تضذح ٦ّ  ٝهؼا لاعخلاِ الاخسب٠بح ٢ ٢س١بح ا٘ٝهؼ ٘ٛعخِٙ ا٘ٛغاؼؾ  الأخكبغ٧ج

ٟ خبٚ ي٤ٙ تًل إ٘ٝبن ا٘ٛض٢ؼ٧ج ا٘ٛخًٕٙج تبلإنبؼ ، الا ؤٟٝ ٢٧سغ اسٛبو فت ٠ػا ا٘كغغ
 :اْ٘ٛب٦ٛ٧٠ اً٘بٚ ٘ٙؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ، ٢ٝسؽٞ ٦ّ ا٘خًؼ٧ِ ا٨خ٦ 

٦٠ ٛس٢ٛو الإسؼاءاح ٢ ا٘س٢١غ ٢ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘ؼّا٧ٛج ا٤٘ خٝه٧ٚ ٢ خضغ٧غ آ٧٘بح اً٘ٛل ٦ّ " 
 (24) "الأؿ٢آ ٢ ا٘غايٛج ٘ٛؿبؼ٠ب ا٥٢ًْ٘ 

٧ٔغ ا٘خ٧ْٝػ ٢ ختؼ٧ؼ ا٘ؿ٧بؿج ا٘كٝبي٧ج ٢مى  ختؼ٧ؼت٧ٜ ا٘ؽا٧ٛج ٜٛ علال ا٘خًؼ٧ِ ا٘ؿبتٓ خخ
ٛفؼ٢ي٧ج ا٘ؿ٧بؿج ا٘كٝبي٧ج ، سغ٢ا٠ب : ي٤ٙ تًل ا٘س٢اٝة ا١٘بٛج ٝٙعك١ب ٦ّؤذؼ٠ب 

 الأخكبغ٧ج ٢ ٔبت٧ٙخ١ب ٘ٙخ٧ْٝػ؛
 : Légitimitéيشروؽٍج اهشٍبشج اهضٌبؽٍج  - 1.1

٘خغعل ا٘غ٢٘ج يتؼ ؿ٧بؿخ١ب  ٕ٘غ خًغغح ا٘ختؼ٧ؼاح ا٘خ٦ اؿخعغ١ٛب ٛعخِٙ الأخكبغ٧٧ٜ 
٢ يغٚ  (ا٘غ٢ؼاح الأخكبغ٧ج)ا٘كٝبي٧ج ؤ١ٛ٠ب ضغ٢د الأؽٛبح الأخكبغ٧ج تفٗل غ٢ؼ٥ 

٘ػٖ٘ خ٢سة ي٤ٙ ا٘ض٢ٗٛبح ا٘خغعل  آ٧٘ب، ٔغؼث ٠ػٞ الأخكبغ٧بح ي٤ٙ خكض٧ص الاٝضؼاّبح
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٢ سبٝة ٢ٔبئ٦ ٘خْبغ٥ ٢ٔ٢و ٠ػٞ الاعخلالاح ) ٦ّ ا٘ٝفبن الأخكبغ٥ ٢ ػٖ٘ ٜٛ سبٝت٧ٜ 
، ؼَٚ ( سبٝة خكض٧ض٦ ً٘ٛب٘سج الأؽٛبح ٢ ايبغث الأؿ٢آ ا٤٘ ٛؿبؼ٠ب ا٥٢ًْ٘ ا٘كض٧ص 

ؤٜ ٠ػا ٢٠ ا٘سبٝة الأ٠ٚ ٢ ا٘ٛتؼؼ لاؿخضغاد ٛب ٧كنٙص ي٧ٟٙ ا٢٧٘ٚ تب٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج 
ّبٜ ٠ٝبٖ ؤؿتبة ؤعؼ٣ ض٧ٕ٧ٕج خخٛذل ٦ّ خًه٧ٚ ٛٗبؿة الأخكبغ٧بح ا٢٘ن٧ٝج ٢ خًؽ٧ؽ 

ب ٢ ػٖ٘ ٜٛ ؤسل ا٘ؿ٧نؼث ي٤ٙ ضكق ؿ٧ٔ٢ج ؤٗتؼ تُؽ٢ الأؿ٢آ خٝبّؿ٧ج ٛعخِٙ ٔنبيبخ١
 .(25) ا٘غ٧٘٢ج ٢ تؿن ٢ْٝػ٠ب ١٧ّب

 : Sens économiqueاهجدوى الاكخضبدٍج  - 2.1
اٜ ّٗؼث ا٘خغعل ٦ّ ا٘ض٧بث الأخكبغ٧ج ٗبٝح ضخ٤ ي١غ ا٘ٗلاؿ٧ٖ ّٗؼث غع٧ٙج ي٤ٙ اْ٘ٗؼ      

٢ نؼضٟ لأّٗبؼٞ ا٘ذ٢ؼ٧ج  9693الأخكبغ٥، ضخ٤ ٛس٦ء ا٢ٙ٘ؼغ س٢ٜ ٧ٛٝبؼغ ٧ٗٝؽ ؿٝج 
،  "اهٌغرٍج اهؾبيج فٌ اهٌلود و اهفبئدث و اهؾيبهج " ي٤ٙ ا٘ٝهؼ٧ج ا٘ٗلاؿ٧ٗ٧ج ٜٛ علاٟ٘ ٗخبتٟ 

ٜٛ خغعل ا٘غ٢٘ج ٜٛ علال ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ خٝف٧ن ا٘نٙة اًْ٘بل يٜ نؼ٧ٓ  ُؼلّإ٢مص ا٘
٢  ا٘ستب٧جالإْٝبٓ اً٘بٚ ٢ ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘ٝفبن الأخكبغ٥ يٜ نؼ٧ٓ ض٢اكل 

خنت٧ٓ ٝهؼ٧بح ٧ٗٝؽ ٧ٛغا٧ٝب ؤذتح كضخ١ب ٢ًّب٧٘خ١ب، ٢ ؤه١ؼ  اٜ .ا٘خ٧٢ٛل تًسؽ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج
غ٢ؼ خغعل ا٘غ٢٘ج ٦ّ خٝه٧ٚ الأخكبغ ٢ خٝف٧نٟ ٜٛ علال ا٘خ٢س١بح ا٘لاضٕج ٘ٛعخِٙ 
ا٘ض٢ٗٛبح ا٘خ٦ خٙعكح ٦ّ خ٢ؽ٧ى ا٢ٛ٘اؼغ ت٧ٜ ٛعخِٙ إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج، غ٢ٜ ا٠ٛبل 

 .(26)إ٘نبيبح ا٘م٧ًْجغيٚ ٢ خ٧ٛٝج ؿت٧ج ٕ٘ٙنبيبح ا٘ٝفنج ؤ٢ ا٘خْؼ٧ن ٦ّ الأ٧ٛ٠ج ا٘ٝ
 : Faisabilitéكبتوٍج اهخٌفٍذ  - 3.1

اٜ خ٧٧ٕٚ ؤ٥ ؿ٧بؿبح كٝبي٧ج ٢ٗ٧ٜ ٜٛ علال ا٘ٝخبئز ا٘ٛضٕٕج ٧ٛغا٧ٝب ٢ لأٜ تًل  
٘كٝبي٧ج خ٢ٜٗ كًتج ا٘خنت٧ٓ ٢ ٦ّ تًل الأض٧بٜ ٛؿخض٧ٙج ا٘خنت٧ٓ ي٤ٙ اا٘ؿ٧بؿبح 
٦ًٙٛ٘، ّبٜ ا٘ٝخبئز ا٘ٛضٕٕج خ٢ٜٗ ت٧ًغث سغا يٜ ا٘ٝخبئز ا٘ٛخ٢ًٔج، ّٜٛ الأ٧ٛ٠ج تٛب ا٘ٛؿخ٣٢ ا

ٗبٜ ؤٜ خ٢ٜٗ ا٘ؿ٧بؿج ا٘كٝبي٧ج ٔبتٙج ٘ٙخنت٧ٓ ٢ ؤٜ خ٢ٜٗ ٢ا٧ًٔج ا٤٘ ؤتًغ ا٘ضغ٢غ ، ٢ خ٢ٜٗ 
ؤ٧مب ٛخلائٛج ٛى ٛخنٙتبح ا٘ٛض٧ن الأخكبغ٥ ا٘ػ٥ ؿخنتٓ ٧ّٟ ٝهؼا لاعخلاِ ا٘عكبئق 

 .ٗل أخكبغا٧ٙٗ٧١٘ج ١ٝٛب ٘
٧فخؼن ٦ّ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٔبت٧ٙخ١ب ٘ٙخ٧ْٝػ، ٢ خخٛذل ؤ٢سٟ ٔبت٧ٙج خ٧ْٝػ ؤ٥ ؿ٧بؿج     

كٝبي٧ج ٦ّ ٢س٢ة خ٢ّؼ ؼئ٢ؾ الأ٢ٛال ا٘لاؽٛج ٘خنت٧ٓ ٛب سبء ١٧ّب ٢ ٗػا خ٢ّؼ ؤ٢ خ٧ّ٢ؼ 
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ؼؤؾ ا٘ٛبل ا٘تفؼ٥ ا٘ػ٥ ٤ًٝ٧ تخنت١ٕ٧ب ٢ خ٧٧ِٗ الإنبؼ ا٘ػ٥ ؿخنتٓ ٧ّٟ ٜٛ ا٘ٝبض٧ج 
 .(27)ؼ٧ً٧جا٘خف
 :أٌواػ اهشٍبشبح اهضٌبؽٍج  -2
ٛعخِٙ خٕٝؿٚ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛنتٕج ٦ّ أخكبغ ٧ًٜٛ ؤ٢ ٦ّ ؿ٢ٓ ٧ًٛٝج ضؿة  

 :ًٛب٧٧ؼ ا٘خٕؿ٧ٚ ا٤٘ ؤ٢ٝاو ٛعخْٙج ، تُؼل خض٧ٕٓ ا١٘غِ ا٘ٛؼس٢ ٜٛ ٗل ٢ٝو 
٧ٜٛٗ خٕؿ٧ٚ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ضؿة  :حشة اهيدى اهزيٌٌ هوشٍبشج اهضٌبؽٍج   -1.2

 :٠ػا ا٧ًٛ٘بؼ ا٤٘
٢ خ٢ٜٗ ( ٔك٧ؼث ا٘ٛغ٣ ) ٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خ٦ خًب٘ز اعخلالاح هؼ٧ّج  : شٍبشبح غرفٍج ←

ؿ٧بؿبح كٝبي٧ج ) ٛضغ٢غث ا٘خإذ٧ؼ ٢ خنتٓ َب٘تب ٦ّ ٔنبيبح غ٢ٜ إ٘نبيبح الأعؼ٣ 
 .(ي٢ٛغ٧ج 

س١ب ٢ ؤ٠غا١ّب ت٧ًغث ا٘ٛغ٣ ، ٢ َب٘تب ٛب ٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خ٦ خ٢ٜٗ ٝخبئ:  شٍبشبح هٍنوٍج ←
خًب٘ز الاعخلالاح ٦ّ ا٘عكبئق ا٧ٙٗ٧١٘ج ٘لأؿ٢آ ، ٔغ ٢ٗ٧ٜ ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح ؤ٧ّٕب 

 .تٙغ ٧ًٜٛا٘ٛنتٕج ٦ّ اً٘بٛج ٙؿ٧بؿج الأخكبغ٧ج الأ٠غاِ ا١ٝ٘بئ٧ج ٘ؤ٢ ي٢ٛغ٧ب ضؿة 
٢اضغ ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح  يبغث ٛب ٝسغ ؤٜ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛنتٕج لا خٝضكؼ ٦ّ ٢ٝو

ا٘ٛػ٢ٗؼث ؤيلاٞ، ٢ ٜ٘ٗ ا٘فبئى ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ًٙٛ٘ ٢س٢غ خ٧٘٢ْج ٜٛ يغغ ٗت٧ؼ ٜٛ 
٢  ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ن٧٢ٙج ٢ ٔك٧ؼث ا٘ٛغ٣ ٘خض٧ٕٓ الاؿخٕؼاؼ ٦ّ الأؿ٢آ ٜٛ س١ج 

   .(28)امْبء تًل ا٘ٛؼ٢ٝج ي٤ٙ ا٘خغعل ا٘ض٦ٛ٢ٗ ٜٛ س١ج ؤعؼ٣ 
ت٢ٛسة ٠ػا ا٧ًٛ٘بؼ خٕؿٚ ا٘ؿ٧بؿبح  :كخضبدٍج حشة أذرهب ؽوي اهلعبؽبح الا -2.2

 :ا٘كٝبي٧ج ا٤٘
٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خ٦ خفٛل يغث ٔنبيبح أخكبغ٧ج ٢ خ٢ٜٗ ػاح ؤذؼ :  شٍبشبح أفلٍج ←

ٛفخؼٖ ت٧ٜ ٠ػٞ إ٘نبيبح ، ٛذلا ا٘خن٧٢ؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ ٦ّ الأخكبغ ا٘سؽائؼ٥ ٧ًختؼ ؿ٧بؿج 
 ا٘ظ  .. ٗبلاخكبلاح ٢ ا٘ٛكبؼِ ٢ ا٘خإ٧ٜٛ ؤ٧ّٕج تبيختبؼٞ ٧ٛؾ ٗبّج الأٝفنج الأخكبغ٧ج 

٦٠ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خ٦ ٧ٛؾ ؤذؼ٠ب ٝفبنب ؤ٢ ٔنبيب أخكبغ٧ب :  (اٌخلبئٍج)شٍبشبح ؽيودٍج  ←
٢اضغا ، ٛذبل ػٖ٘ ؿ٧بؿبح ا٘غيٚ ٦ّ ٔنبيبح ٧ًٛٝج ؤ٢ خإ٧٠ل ؤ٧غ٥ يبٛٙج عبكج تٕنبو 

ٜ٧ًٛ. 
ٜ ٜٛ ا٘ٝبض٧ج ا٧ًٙٛ٘ج، ّب٘ؿ٧بؿبح ؼَٚ الاعخلاِ ت٧ٜ ا٢ٝ٘ي٧ٜ ؿب٦ْ٘ ا٘ػٗؼ الا ؤ١ٝٛب ٛخٗبٛلا
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الأ٧ّٕج خٝهٚ ا٘س٢اٝة اً٘بٛج ا٘خ٦ خفخؼٖ ١٧ّب ٗل ؤ٢ سل إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج، ٦ّ ض٧ٜ 
خٝبن ا٘ؿ٧بؿبح ا٢ًٛ٘غ٧ج ت١ٛٛج خٝه٧ٚ ٔنبيبح ٧ًٛٝج ٘ػٖ٘ خ٢ٜٗ ؤٗذؼ عك٢ك٧ج ٢ غٔج ٢ 

 .(29)ٛلائٛج ٕ٘نبيبح أخكبغ٧ج غ٢ٜ الأعؼ٣ 
 :ؽٍج ينوٌبح اهشٍبشج اهضٌب -3

ٝؿخن٧ى خٕغ٧ٚ يغغ ٗت٧ؼ ٜٛ  ٢OCDEّٕب ٘ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ ٢ ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج     
الإسؼاءاح ا٘ٛختًج ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل ٢ ا٘خ٦ خغعل مٜٛ ؤغ٢اح ؤ٢ اسؼاءاح ا٘ؿ٧بؿج 

 : ا٘كٝبي٧ج 
٢  الإسؼاءاح ا٘عبكج تخؼ٧ٔج الاؿخذٛبؼاح ا٘ٛبغ٧ج ٢ ا٘لاٛبغ٧ج ، ٗبلإسؼاءاح ا٘ستبئ٧ج –

 .٧ٛبح ا٘ؿ٧بؿج ا٘ٛب٧٘جخًٙ
 :الإسؼاءاح ا٘عبكج تبٕ٘نبيبح ا٘كٝبي٧ج  –

 ،ايبٝبح ا٘ٛتبفؼث ٢ ٧َؼ ا٘ٛتبفؼث 
 ٘٧ٗٙج ا٘كٝبي٧ج،١ايبغث ا 
 ،خضغ٧د ٢ يكؼٝج إ٘نبيبح ا٘كٝبي٧ج ا٘خ٦ تُٙح ٛؼضٙج ا٘ٝمز 
 ٘ضبّهج ٢ الإتٕبء ي٤ٙ إ٘نبيبح ا٘خ٦ خًؼِ خؼاسًب ٦ّ ؤٝفنخ١ب،ٛاسؼاءاح ا 
 ا٘ٝبفئج ض٧د ا٘خنًٙبح ا٢٘ايغث خغي٧ٚ إ٘نبيبح. 

 .الإسؼاءاح ا١٘بغّج ا٤٘ ٛؿبيغث ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ ا٘ٛخ٢ؿنج ٦ّ يغث ٛسبلاح –
 .(تٛب ٦ّ ػٖ٘ الإُ٘بء ا٘سؽئ٦ ٘ٙخفؼ٧ًبح ا٘مبتنج ) ؿ٧بؿبح ا٘خٝبّؾ ا٘كٝبي٧ج  –
 .اسؼاءاح ا٘خ٧ٛٝج ا٘س٧٢١ج ٢ ا٘ٛض٧ٙج –
 .ا٘نب٧٢ٔج ا٘ٛؼختنج تبٕ٘نبيبح ا٘كٝبي٧ج ؿ٧بؿبح ا٘ٛضبّهج ي٤ٙ ا٘ت٧ئج ٢ ا٘ؿ٧بؿبح –
 .الإسؼاءاح ا٘ٛؼختنج تب٘خسبؼث ٢ الاؿخذٛبؼاح ا٘غ٧٘٢ج –
 .ا٘خًب٢ٜ ا٘غ٦٘٢ ٢ ا٘خًب٢ٜ غاعل ا٘خٗخلاح الأخكبغ٧ج –

تًغ ا٘خنؼٓ ا٤٘ ؤ٠ٚ ٛضب٢ؼ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ؿٝضب٢ل ا٘خنؼٓ ا٤٘ ٛب نتٓ ١ٝٛب ٢ ٛب 
 .نج ا٢ٛ٘ا٧٘ج٧نتٓ ٦ّ الأخكبغ ا٘سؽائؼ٥ ٦ّ إ٘ٝ

 
 :اهشٍبشبح اهضٌبؽٍج اهيختؾج فٌ الاكخضبد اهوعٌٌ اهجزائرً  -4
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خخمص ًٛب٘ٚ ا٘ؿ٧بؿج ا٘كٝبي٧ج ٦ّ ا٘سؽائؼ ٜٛ علال ا٘تؼاٛز الأخكبغ٧ج ا٘ٛنتٕج    
 ايختبؼا ٜٛ ا٘خض٢ل تبلأخكبغ ا٘سؽائؼ٥ ٜٛ أخكبغ ٛعنن ٛؼٗؽ٧ب ا٤٘ أخكبغ ٧٘تؼا٦٘ ضؼ

ل يٜ ٢ٛٝػر ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘ٛؼٗؽ٥ ا٘ػ٥ ٗبٜ ؿبئغا ن٢ال اْ٘خؼث ٔبئٚ ي٤ٙ آ٧٘بح ا٘ؿ٢ٓ ٗتغ٧
، ّٛى ٛنٙى ؿ٢ٝاح ا٘خؿ٧ًٝبح ختٝح ا٘سؽائؼ ضؽٛج ٜٛ الإكلاضبح ي٤ٙ 9653 -9639

ا٘تٖٝ اً٘ب٦ٛ٘ ، ٢ ) ا٘ٛؿخ٣٢ الأخكبغ٥ ٢ ا٘ٛب٦٘ تبفؼاِ ٜٛ ا٧١٘ئبح الأخكبغ٧ج ا٘غ٧٘٢ج 
خًغ٧ل ٢ ا٘خكض٧ص ا٦ٙٗ٧١٘ ا٘ٛٛخغ ٜٛ ، ٗبٜ ؤ١ٛ٠ب تؼٝبٛز ا٘(  FMIكٝغ٢ٓ إ٘ٝغ ا٘غ٦٘٢ 

، ٝق ٠ػا ا٘تؼٝبٛز ي٤ٙ ؤ٠ٚ ا٘ٛضب٢ؼ ا٘خ٦ ي٤ٙ ا٘سؽائؼ خت١٧ٝب ٘لاٝخٕبل  9665ا٤٘  9661
ا٤٘ أخكبغ ؼؤؿٛب٦٘ تإٔل الأمؼاؼ ٢ ا٘خٗب٧ِ٘ ي٤ٙ ا٘ك٧ًغ٧ٜ الأخكبغ٥ ٢ الاسخٛبي٦، ٢ 

 :(31)ا٘ٛخٛذٙج ؤؿبؿب ٧ّٛب ٦ٙ٧ 
 .9665ٛى ١ٝب٧ج خنت٧ٓ ا٘تؼٝبٛز ٦ّ %  9ٜٛ خع٧ْل يسؽ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ا٤٘ ؤٔل  -
 .ٛى ١ٝب٧ج ا٘تؼٝبٛز%  11خع٧ْل ٧ٔٛج اً٘ٛٙج ا٤٘  -
 .خع٧ْل ا٘خمعٚ ٢ٙ٘ك٢ل ا٤٘ ؤؿًبؼ ّبئغث ٛغ٧ٝج ض٧ٕ٧ٕج -
 .اٝفبء ؿ٢ٓ ٛب٧٘ج ٢ خٝف٧ن١ب ٢ اٝفبء ؿ٢ٓ ا٘كؼِ ٛب ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ -
، ٢ ٧كل % ٧1ٕغؼ تق  9661خض٧ٕٓ ًٛغلاح ٢ٛٝ ٢ٛستج ، ٢ اؿخ١غاِ ًٛغل ٢ٛٝ ؿٝج  -

 .% ١ٝ3ب٧ج ا٘تؼٝبٛز ا٤٘ 
 .خن٧١ؼ ا٘ٛضبّه ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙٛئؿؿبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٢ ايبغث ٧٠ٗٙخ١ب -
 .خؿؼ٧ى ٢خ٧ؼث ا٘ع٢ككج -
٠ػٞ الأع٧ؼث ا٘خ٦ ٛذٙح اضغ٣ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج الأ٧ّٕج ٦ّ الأخكبغ ا٘سؽائؼ٥ تض٧د    

، ا٘كٝبيبح ا٘ذ٧ٕٙج، ا٘ٛخ٢ؿنجئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ ٛؿح ؤَٙة إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج ٗب٘ٛ
  ..ا٘كٝبيبح ا٧ٗ٘ٛب٧٢ج ٢ ا٘ك٧غلا٧ٝج، ٔنبو ا٘خإ٧ٜٛ، ا٘ؿ٧بضج ٢ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥

،  9111ا٤٘  9666ٛخغ ٜٛ اتؼٝبٛز الإًٝبـ الأخكبغ٥ : خٙح ٠ػا ا٘تؼٝبٛز تؼاٛز ؤعؼ٣ 
فٓ )  ٝق ٦ّ ٛسٛل ٛضب٢ؼٞ ي٤ٙ خ٧١ئج ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج ٢١ٝٙ٘ل تٕنبو كٝبي٦ ٥٢ٔ

ا٘نؼٔبح ، خ٧ّ٢ؼ ا٘ؿٜٗ، ا٘خؼ٧ٔج ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ج ٦ّ ا٘ٛئؿؿبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٢ ا٘عبكج ، غيٚ 
 ( ا٘ظ .. ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ ا٘ٛخ٢ؿنج 

، ٝكح ٛضب٢ؼٞ  9191-٧٘9112إخ٦ تًغ ػٖ٘ ا٘تؼٝبٛز ا٘خ٦ٙ٧ٛٗ ٘غيٚ ا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ 
الأ٧غ٥ اً٘بٛٙج ٜٛ علال  ي٤ٙ غيٚ إ٘ٛب٢لاخ٧ج ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ك٧ُؼث ٢ ا٘ٛخ٢ؿنج ٢ خإ٧٠ل
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  .الا٠خٛبٚ تب٘تضد ا٦ًٛٙ٘ ٢ خضؿ٧ٜ ٢ٝي٧ج ا٘خ٧ًٙٚ ٦ّ س٧ٛى ؤنؼٞ
 :ج فٌ اهجهبز اهيضرفٌ اهجزائرً عتلاهشٍبشبح اهضٌبؽٍج اهي -5
ٜٛ علال ا٘خًؼل لأ٠ٚ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ٦ّ ا٘سؽائؼ ا٘ٛٛذٙج ت٢ٕا٧ٜٝ ٢ خ٧ًٙٛبح،    

ض٢ػ ي٤ٙ ؤَٙة ا٘ؿ٧بؿبح الإكلاض٧ج ن٧٢ٙج اؿخ٧خمص ؤٜ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ 
ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘خ٦ ٦٠ ٦ّ ا٘ض٧ٕٕج ؿ٧بؿبح ؤ٧ّٕج خٛؾ ٝسغ تًل  ا٘ٛغ٣، ٜٛ ػٖ٘

 :ضخ٤ إ٘نبيبح ا٘كٝبي٧ج الأعؼ٣  خخٛذل ٦ّ ا٨خ٦ 
ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٚ ؤٜ ايبغث ا٧١٘ٗٙج ٢ عبكج  ( :اهخعهٍر ، اهخوضضج ) إؽبدث اههٍنوج  -9.2

ٛؿح ٗل إ٘نبيبح الأخكبغ٧ج ا٘سؽائؼ٧ج خٕؼ٧تب تض٧د ٗبٜ ؤذؼ٠ب ؿ٧بؿج ا٘ع٢ككج ٔغ 
اسؼاء ايبغث ٛٝص ) ٢9661امضب ٦ّ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ ض٧د ؤٟٝ ٢ ٛٝػ ؿٝج 

ت٢ٖٝ ٢  ٢2  9119تٝٗب ٢ ٛئؿؿج ٛب٧٘ج سغ٧غث ضخ٤ ؿٝج  95خٚ ايخٛبغ ( الايخٛبغاح ٘ٙت٢ٖٝ
ا٘عبق ؿ٢اء ٗبٜ ٢ن٧ٝب ؤ٢ ؤسٝت٧ب، ٢ ٢٠ ١ٙٗب خبتًج ٕ٘ٙنبو  9113ٛٗبخة اخكبل ضخ٤ ؿٝج 

غ٧٘ل ٢امص ي٤ٙ غع٢ل إ٘نبو ا٘عبق ٛسبل اً٘ٛل ا٘ٛكؼ٦ّ ٧ًّٙب ، الا ؤٜ ا٘ضغد الأٗتؼ 
٢  ٦ّFMI ٛؿبؼ ع٢ككج إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ سبء مٜٛ ٕٛخؼضبح كٝغ٢ٓ إ٘ٝغ ا٘غ٦٘٢ 
 إ٘ؼل)٢٠ ع٢ككج ؤضغ ا٘ٛكبؼِ ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ا٘ذلاذج، ذٚ ع٢ككج ا٘ت٧ٜٗٝ ا٨عؼ٧ٜ 

٢ ( BNA، ا٘تٖٝ ا٢٘ن٦ٝ ا٘سؽائؼ٥ BDL، تٖٝ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛض٧ٙج CPAا٘فًت٦ ا٘سؽائؼ٥ 
ٔغ خٚ أخؼاش إ٘ؼل ا٘فًت٦ ا٘سؽائؼ٥ ٘ٙع٢ككج ؤ٢لا يٜ نؼ٧ٓ خ٢ؤٛخٟ ؤ٢ ت٧ًٟ ٘تٖٝ 
ؤسٝت٦ ػ٢ ؿًٛج ٢ ٛٗبٝج يب٧ٛ٘ج ، ّنؼضح ٘ػٖ٘ ٛٝبٔكج غ٧٘٢ج ٛضغ٢غث ت١غِ خ٧٧ٕٚ ؤّمل 

 BNP ٢  Société généraleنؼِ ا٘ت٢ٖٝ اْ٘ؼٝؿ٧ج ١ٝٛب  اً٘ؼ٢ل ا٘خ٦ ٔغٛح ؤَٙت١ب ٜٛ
Paribas ، ...٢ تٖٝ ؤٛؼ٦ٗ٧  ،*اً٘ؼ٢ل ٢ تٖٝ اؿتب٦ٝ ٢اضغ ؤيٜٙ اٝؿضبتٟ ٔتل ّخص ؤهؼّج

 ٢٠CITY Bank (31.) 
 9551ؤٛب يٜ سبٝة خن٧١ؼ ٛضبّه ا٘ت٢ٖٝ ا٧ٛ٢ًٛ٘ج، ّٕغ ؼكغ ١٘ب َلاِ ٛب٦٘ ٧ٕغؼ تق    

٧ٙٛبؼ غ٧ٝبؼ ؿ٧٢ٝب، ٢  11تًٛغل  9114-9111ْ٘خؼث ٧ٙٛبؼ غ٧ٝبؼ سؽائؼ٥ ي٤ٙ ن٢ل ا
٦ّ ا٘ٛخ٢ؿن تؿتة ٢٧ٔغ خ٧ٕٝج ٢ خغاعل ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛكؼ٧ّج  %36كٙح ٝؿتج خض١ٕ٧ٕب ا٤٘ 

 . (32)ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ ا٧ٛ٢ًٛ٘ج 
٢  9661تبلإمبّج ا٤٘ ػٖ٘، ّٕغ خ٢ا٘ح ا٘خ٧ًٙٛبح ا٘ٛٙضٕج تٕب٢ٜٝ إ٘ٝغ ٢ إ٘ؼل ٘ؿٝخ٦ 

ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٧ٙٗ٧١٘ج ا٢ًٛ٘غ٧ج ؤتؼؽ٠ب خٖٙ ا٘ٛخًٕٙج ا٘ػ٧ٜ ٧غعلاٜ ٦ّ تبة  9119
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٢ خٖٙ ا٘خ٦ ا٠خٛح تخإؿ٧ؾ كٝغ٢ٓ مٛبٜ ا٢٘غائى ٢  9661تبيبغث ٛٝص الايخٛبغاح ؿٝج 
٢ ؤعؼ٣ ا٠خٛح تخًغ٧ل ا٘خٝه٧ٚ الاضخؼاؽ٥ ا٘ٛٙضٓ تب٘ؿ٧بؿج إ٘ٝغ٧ج  9111خضغ٧غ ٝؿت١ب ؿٝج 

٧ج ٢ ا٘ضغ٢غ ا٘غ٧ٝب ٘ؼؤؾ ا٘ٛبل ٢ ٢مى عك٢كب ٦ّ س٢اٝة ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ ا٘عبؼس
ا٘ضغ٢غ ا٘غ٧ٝب ً٘ٛغلاح ا٘ٛلاءث ا٘ٛن٢ٙتج ٦ّ ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٝفنج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ 

 .(33) 9111إ٘ٝغ٥ اتخغاء ٜٛ ؿٝج 
 99-٢9119  91-61ا٘سغ٢ل ا٢ٛ٘ا٦٘ ٧ت٧ٜ ا٘خ٧ًٙٛبح ا٘ٛٙضٕج تٕب٦ٝ٢ٝ إ٘ٝغ ٢ إ٘ؼل    

 :ٛؼختج ضؿة خؿٙؿ١ٙب ا٘ؽ٦ٝٛ
اهشٍبشبح اهؾيودٍج اهيعتلج فٌ اهشوق اهيضرفٍج اهجزائرً خلال (: 11)اهجدول ركى 

 2118-1991اهفخرث 
 يوظوؽهب ٌوؽهب تداٍج خعتٍلهب اهخؾوٍيج

 ٢ٔايغ متن ٢ خٝه٧ٚ ا٘ؿ٢ٓ إ٘ٝغ٥ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9669 69-99
٘ٛعبنؼ ٢ ٛؼٗؽ٧ج اؿخعغاٚ اٝفبء ٛؼٗؽ٧بح ا٘غ٢٧ٜ ٧َؼ ا٘ٛؿغغث ٢ ٛؼٗؽ٧ج ا ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9669 69-19

 ا٘ك٢ٖٗ تغ٢ٜ ؼك٧غ
 ا٘ضغ الأغ٤ٝ ٘ؼؤؾ ٛبل ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج  ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9669 69-19
 ( ٔبت٧ٙج عم٢و ا٘فؼٗبح ػاح ؼؤؾ ا٘ٛبل ا٦ٛ٢ًٛ٘ ا٦ٙٗ٘ ؤ٢ ا٘سؽئ٦ ٘لإّلاؾ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9669 69-15
 ٕ٘ٝغ٧ج ٢ ايبغث خ٧٢ٛل ا٘ت٢ٖٝ ؤغ٢اح خؿ٧٧ؼ ا٘ؿ٧بؿج ا ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9661 61-93
 ٢ٔايغ خ٢ؽ٧ى ٢ خُن٧ج ا٘ٛعبنؼ ٢ ٝؿة ا٘ٛلاءث ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9662 61-41
 ا٘خ٧ٕٝبح ا٘سغ٧غث ٘خغعل ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٦ْ٧ ا٘ؿ٢ٓ إ٘ٝغ٥ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9662 62-95
 اؽا٘ج خإن٧ؼ ا١٘بٛـ ا٘ٛكؼ٦ّ ٢ خضؼ٧ؼ ا٘خٝبّؾ ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9663 62-44
 اٝفبء ٛؼٗؽ٧ج ا٧ٛ٘ؽا٧ٝبح ٢ ا٘ؽاٚ ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج تخنت٧ٓ خ٧ًٙٛبخٟ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9664 63-14
 فؼ٢ن يٛل َؼّج إ٘ٛبكج ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج  9663 64-19
 اٝفبء ٝهبٚ مٛبٜ ا٢٘غائى ٢ خضغ٧غ آ٧٘بح يٟٛٙ ٢ ا٘ؽاٚ ا٘ت٢ٖٝ تبلاٝعؼان ٧ّٟ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9665 64-11
 خ٧ٕٝج اؿخًبغث ا٘ؿ٢٧٘ج ٜٛ ٔتل ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ ٢ٛس١ج ٘ٙت٢ٖٝ ّٕن ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج  9119 19-19
 خ٢ض٧غ ًٛب٧٧ؼ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٘ٙت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9119 19-19
تؼ فؼ٢ن خٛؼ٧ؼ اً٘ٛبٛلاح ا٘ٛب٧٘ج ٢ ا٘ٛكؼ٧ّج ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ي ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9119 19-11

 ا٘ؿ٢ٓ إ٘ٝغ٥
 خضغ٧غ يلا٢ث ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ كٝغ٢ٓ مٛبٜ ا٢٘غائى ي٢ٛغتج ٧ٙٗ٧٠ج 9119 19-12
 خًغ٧ل فؼ٢ن ا٘ضغ الأغ٦ٝ ٘ؼؤؿٛبل ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9111 11-19
 فؼ٢ن خ٧٢ٜٗ الاضخ٧بن٦ إ٘ب٦ٝ٢ٝ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9112 11-19
 ًب٘ٚ ٝهبٚ خإ٧ٜٛ ا٢٘غائى ٢ خضغ٧غ يلا٢اح ا٘ٛؿب٠ٛج ٧ّٟخضغ٧غ ٛ ي٢ٛغ٧ج هؼ٧ّج 9112 11-19
 9113خضغ٧غ ٝؿتج ًٛبٛل الأ٢ٛال ا٘عبكج ٢ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘غائٛج يٝغ ١ٝب٧ج ؿٝج  ي٢ٛغ٧ج هؼ٧ّج 9112 11-11
 ٘ٙخؿ٧٢ج اْ٘ؼغ٧ج ٢ARTSمى ٝهبٚ  ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 12-11
 ٧٢ٛل الإؼ٠بةا٢٘ٔب٧ج ٜٛ خت٧٧ل الأ٢ٛال ٢ خ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 12-12
 ٕ٘ٙٛبكج الإ٘ٗخؼ٧ٝ٢ج  ٢ATCIمى ٝهبٚ  ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 12-13
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ا٘ؽاٚ ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ ؤٝهٛج ا٘غّى ت٢مى ؤس١ؽث الأٜٛ  ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 12-14
 ا٘عبكج ت١ٚ

 ىخًغ٧ل ٝؿة يلا٢اح ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ ٝهبٚ خإ٧ٜٛ ا٢٘غائ ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 13-11
اغعبل خ٧ٕٝج سغ٧غث ٘خغعل ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ إ٘ٝغ٧ج ٦٠ خؿ٧١لاح ا٢٘غائى  ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 12-11

 ا٢ًٛ٘مج
 خضغ٧غ ًٛغلاح اْ٘بئغث ي٤ٙ خؿ٧١لاح ا٢٘غائى ا٢ًٛ٘مج ي٢ٛغ٧ج ٧ٙٗ٧٠ج 9113 12-15

فٌ غل  اهشٍبشج الائخيبٌٍج"يً إؽداد اهتبحد اؽخيبدا ؽوي وردث جبة اهخٍر : اهيضدر
 " 11-13و  11-91كبٌوٌٌ اهٌلد و اهلرط 

اٜ ا٘ٛلاضه ٦ّ ا٘خ٧ًٙٛبح ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘سغ٢ل ؤيلاٞ ؤٜ ١ٙٗب يتبؼث يٜ ؿ٧بؿبح ٠بغّج     
ا٤٘ ا٘ضْبه ي٤ٙ ؿلاٛج ا٘ٝهبٚ ا٘ٛكؼ٦ّ ٢ خ٧٢ٕج ٛخبٝخٟ ٢ خًؽ٧ؽ ذٕج ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٦ّ ا٘ٝهٚ 

٘خٝبّؿ٧ج ا٘ٛن٢ٙتج ٦ّ ٠ػا إ٘نبو، الا ؤٜ ا٘خ٦ ٧ًخٛغ٠ب، ٢ ١ٙٗب س٢اٝة ؤؿبؿ٧ج خ١ٛغ ٘خض٧ٕٓ ا
ا٧ُ٘بة فتٟ ا٘خبٚ ٘خ٧ًٙٛبح ٛكؼ٧ّج خ٤ًٝ تخ٧٧ِٗ ًٛبٛلاح ا٘ت٢ٖٝ ٢ تخ٧١ئج ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج 
لاضخ٢اء الاتخٗبؼاح ا٘ٛب٧٘ج ٢ ا٘عغٛبح ا٘ضغ٧ذج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛكؼ٧ّج ؤغ٣ ا٤٘ ٧َبة ٢١ْٛٚ 

عْبل ٛؿخ٣٢ ا٘خٝبّؾ ٢ الاٗخْبء ا٘خٝبّؿ٧ج ٘غ٣ ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ّملا يٜ اٝ
 . تخ٧٢ٛل ا٘ٝفبنبح ا٘خسبؼ٧ج ٢ الاؿخ١لا٧ٗج

  ( :أٌغيج اهدفؼ و اهخشوٍج ) اهخعوٍر اهخنٌوهوجٌ  -9.2
٦ّ ؤغاء اً٘ٛل ا٘ٛكؼ٦ّ ؿ٢اء  بحٕ٘غ اخسٟ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٤٘ خت٦ٝ تًل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧    

٘ع٧ْٙج ؿبتٕب ٢ ٜٛ نؼِ إ٘ؼل ٜٛ ٔتل ا٘ت٢ٖٝ ٗبؿخعغاٚ تنبٔبح الائخٛبٜ ٜٛ نؼِ تٖٝ ا
ضب٧٘ب، ؤ٢ ٜٛ نؼِ  ٢BADR تٖٝ اْ٘لاضج ٢ ا٘خ٧ٛٝج ا٘ؼ٧ْ٧ج   CPAا٘فًت٦ ا٘سؽائؼ٥

ا٘ؿٙنبح ا٢٘ك٧ج ٢ ا٘ؼٔبت٧ج ي٤ٙ اً٘ٛل ا٘ٛكؼ٦ّ ٗب٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ ٢ ٧٠ئج ضؼاؿج تٖٝ 
 ٧ٝجا٘سؽائؼ ٢ ا٘ٙسٝج ا٘ٛكؼ٧ّج ٢ ٛؼٗؽ٧ج ا٘غ٢٧ٜ ٧َؼ ا٘ٛؿغغث ٢ ٛؼٗؽ٧ج ا٘ٛعبنؼ الائخٛب

، ٢ ؿٕٝخكؼ ٦ّ ضغ٧ذٝب يٜ ا٘خن٧٢ؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ يٛب ٔبٚ تٟ ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ ٜٛ اٝفبء (34)
، ّٕغ ٢مى تٖٝ ا٘سؽائؼ ٝهبٛب " ARTSآؼخؾ "ا٘ٗت٧ؼث  ٝهبٚ ٘ٙخؿ٧٢ج ا٢ْ٘ؼ٧ج ٘ٙٛغ٢ّيبح

٘ٙخؿ٧٢ج ت٧ٜ ا٘ٛكبؼِ لأ٢اٛؼ ا٘غّى يٜ نؼ٧ٓ ا٘خض٧٢لاح ا٘ٛكؼ٧ّج ؤ٢ ا٘تؼ٧غ٧ج ٘ٙٛتبٍ٘ 
 :ا٘غّى ا٘ٛؿخًسل ٘ٙٛفبؼ٧ٜٗ ٦ّ ا٘ٝهبٚ، خؿٛص تق ا٘ٗت٧ؼث، ؤ٢ 

 –تفٗل ٛٙض٢ه  –خض٧٢ل الأ٢ٛال ت٧ٜ ا٘ٛكبؼِ ٢ ٛى تٖٝ ا٘سؽائؼ ٧ئغ٥ ا٤٘ خضؿ٧ٜ  -
 خؿ٧٧ؼ ا٘ؿ٢٧٘ج ٢ الاضخ٧بن٦ إ٘ب٦ٝ٢ٝ ٛى خع٧ْل ا٘ٛعبنؼ ا٘ٝهب٧ٛج،
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لأ١ٝب  اً٘ٛب٘سج ا٘ؿؼ٧ًج ٘ٙخؿغ٧غاح ا٘خسبؼ٧ج ت٧ٜ ا٘ٛئؿؿبح ا٘خ٦ خفٗل ؤ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث  -
 خؿب٠ٚ ٦ّ خؼ٧ٔج ا٘خسبؼث ٢ الأخكبغ،

خٝه٧ٚ اً٘ٛبٛلاح ا٘خ٦ خسؼ٥ ٦ّ ؤؿ٢آ ؼؤؾ ا٘ٛبل ا٘ضؼث ٛذل ا٘ت٢ؼكج ٢ ا٘ؿ٢ٓ إ٘ٝغ٥  -
 ٢ خًؽؽ خن٢ؼ٠ٛب، 

ا٘كبغؼ  11 – 12، ٢ ٧ًٛل ت٢ٛسة خٝه٧ٚ  ٢9113مى ٠ػا ا٘ٝهبٚ ٧ٔغ ا٘خف٧ُل ٦ّ ٧ّْؼ٥ 
 ا٘ػ٥ ٧ضغغ ٧ْ٧ٗج خف٧ُل ا٘ٝهبٚ، ٜٛ ٛسٙؾ إ٘ٝغ ٢ إ٘ؼل  9112ؤٗخ٢تؼ  ٦ّ96 

٧ٕغٚ ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ تبيختبؼٞ ا٘ؿٙنج ا٢٘ك٧ج ي٤ٙ ٠ػا ا٘ٝهبٚ ٢ ي٤ٙ اً٘ٛل ا٘ٛكؼ٦ّ 
 :ا٘عغٛبح ا٘خب٧٘ج ARTSؤسٛبلا ٦ّ انبؼ ٝهبٚ 

 تبغل ؤ٢اٛؼ ا٘غّى،خ -
 خؿ٧٧ؼ ضؿبتبح ا٘خؿ٧٢ج، -
 خؿ٧٧ؼ ٔبئٛج الاٝخهبؼ، -
 خؿ٧٧ؼ ٝهبٚ ا٘خؽ٧٢غ تب٘ؿ٢٧٘ج، -
 ٢ًٙٛٛبح ا٘ٛخًٕٙج تب٘غّى ٢ خف٧ُل ا٘ٝهبٚ،خت٧ٍٙ ٛعخِٙ ا٘ -

ا٧ْٗ٘ل تخؿ٧٢ج ا٘ٛغ٢ّيبح ا٘ٗت٧ؼث ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ ، ٢٧سغ ٝهبٚ آعؼ  ARTSامبّج ا٤٘ ٝهبٚ 
 92ا٘كبغؼ ٦ّ  13 – 12ت٢ٛسة ا٘خٝه٧ٚ ؼٔٚ  ATCIٕ٘ٙٛبكج الإ٘ٗخؼ٧ٝ٢ج ٧ؿ٤ٛ ٝهبٚ 

 .(35) 9119، تًغٛب ٗبٝح إ٘ٛبكج ٧غ٧٢ج ٔتل ؿٝج 9112غ٧ؿٛتؼ 
     :ئجهب و كدرخهب ؽوي دؽى خٌبفشٍج اهلعبػ اهيضرفٌ اهجزائرً ٌخب -6

ي٤ٙ ( ا٘ع٢ككج ٢ ا٘خن٧٢ؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦)ٕ٘غ ختب٧ٝح ٝخبئز ا٘ؿ٧بؿخ٧ٜ ا٘ٛػ٢ٗؼخ٧ٜ 
 :ٛؿخ٣٢ إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥

 تبهٌشتج هوخوضضج:  
ؤٛب يٜ ي٧ٙٛبح  ،أخكؼح ي٤ٙ ايخٛبغ ت٢ٖٝ ؤسٝت٧ج عبكج ػاح ؼؤؾ ٛبل ْٛخ٢ش    
ّٕغ خ٢ْٔح ً٘غٚ خإٗغ ا٘ؿٙنبح ٜٛ  ( CPA , BDL , BNA )ككج ا٘ت٢ٖٝ ا٘سؽائؼ٧ج ع٢

ٕٛغؼث ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ٜٛ خضٛل ي٢أة ٠ػا ا٘خض٢ل تبيختبؼ ؤٜ ا٘ٛٝبّؿج ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ 
٦ كؿخئغ٥ تب٘ت٢ٖٝ ا٘سغ٧غث ا٤٘ خت٦ٝ ؿ٧بؿج ضٛب٧ج اً٘ٛبؼِ ٢ الإتغايبح ٢ ٢٠ ٛب ؿ٧ٕ

 ، ٜٛ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛكؼ٧ّج سؽائؼ٧جا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ٢ ا٘ٛكؼ٧ّج ا٘
ؤٛب تب٘ٝؿتج ٕ٘ٙنبو ٗٗل ّبيبٔج ٛؿبؼ ا٘ع٢ككج ٦ّ إ٘نبو ضؼٚ إ٘نبو ٢ اً٘ٛلاء ٜٛ     



 دور اهشٍبشبح اهضٌبؽٍج اهيضرفٍج فٌ خركٍج خٌبفشٍج اهجهبز اهيضرفٌ اهجزائرً  
 

 0220 جواً –حبدً ؽشراهؾدد اه
 

263 

ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘عغٛبح ا٘خ٦ ٗبٜ ١٘ٚ ؤٜ ٧ؿخ٧ْغ٢ا ١ٝٛب ٢٘ خٛح ي٧ٙٛبح ا٘ع٢ككج ًّلا، الا ؤٜ 
٘ٛئؿؿبح ٥ ٧خٛذل ٦ّ ا٘ضْبه ي٤ٙ اؿ٧بغا٘ٛٗؿة ٜٛ ٠ػا ا٘خ٢ِٔ ٢٠ ٛٗؿة ػ٢ نبتى 

، ٢ ي٤ٙ ػٖ٘ ت٧ٕح ا٘ضكج ٢ ي٤ٙ ا٘ٛؿئ٧٘٢ج الاسخٛبي٧ج ا٘خ٦ خخض١ٙٛب ا٘ٛكؼ٧ّج ا٘سؽائؼ٧ج
تًغ كغ٢ؼ ا٘خٝه٧ٚ  %62خؼا٢ش ا٘ق ( ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٦ّ ٛس١ٙٛب)ا٘ؿ٧ٔ٢ج ٘ٙٛكبؼِ ا٘سؽائؼ٧ج 

٢ عؼ٢ر تًل ا٘ت٢ٖٝ ا٘عبكج ا٘ٛض٧ٙج ٢  99-19الاضخؼاؽ٥ ٕ٘ب٢ٜٝ إ٘ٝغ ٢ إ٘ؼل 
ٜٛ ا٘ؿبضج ا٘ٛكؼ٧ّج .. Mouna-Bank، تٌم اهرٍبً، BCAاهخوٍفج، تٌم الأسٝت٧ج ٛذل 

 (36)ا٘سؽائؼ٧ج 
  ٌتبهٌشتج هوخعوٍر اهخنٌوهوج: 

ٛسبل اً٘ٛل تكْج ٧ًّٙج اتخغاء ٜٛ  ٢ATCI ٝهبٚ  ARTSاٜ اغعبل ٗل ٜٛ ٝهبٚ     
، ٜٛٗ ٜٛ اضؼاؽ تًل ا٘ٛٗبؿة ي٤ٙ ك٧ًغ خؿؼ٧ى ٢خ٧ؼث اً٘ٛل ا٘ٛكؼ٦ّ ٢ 9113ؿٝج 

ا٘ٛعبنؼ ٢ خؿ٧١ل ١ٛٛج ا٘س١بح ا٘ؼٔبت٧ج عبكج ٛؼٗؽ٧ج ا٘غ٢٧ٜ ٧َؼ ا٘ٛؿغغث  خْبغ٥ تًل
٢ ٛؼٗؽ٧ج ا٘ٛعبنؼ الائخٛب٧ٝج ، امبّج ا٤٘ اٛٗب٧ٝج ا٘ت٢ٖٝ ٜٛ خ٧٢ٛل ا٘ٝفبن الأخكبغ٥ 
ٝهؼا ً٘ٛؼّخ١ب ٢ خ٢ّؼ٠ب ي٤ٙ ت٧بٝبح اً٘ٛلاء ؿ٢اء ٗب٢ٝا ؤّؼاغا ؤ٢ ٛئؿؿبح ؤ٢ ت٢ٖٝ 

 .ؤعؼ٣
٤ٕ الإسؼاءاح ا٘ٛخعػث ٦ّ ٠ػا ا٘كغغ ٧َؼ ٗب٧ّج ٝهؼا ٘خن٢ؼ ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ ػٖ٘ خت   

ٛخنٙتبح اً٘ٛلاء ّملا يٜ ه٢١ؼ نتٕج سغ٧غث ٜٛ يٛلاء ا٘ٛكبؼِ ا٘ٝفنج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ 
ا٘ٛكؼ٧ّج ا٘سؽائؼ٧ج خخٛذل ٦ّ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٢ ا٘ٛخ١ًغ٧ٜ الأسبٝة ٦ّ ٔنبيبح الأفُبل 

 .ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٢ ا٘تٝبء ٢ ا٘كٝبيج
ا٘عغٛبح إ٘ٛغٛج ٜٛ ٔتل تًل ا٘ٛكبؼِ ا٘سؽائؼ٧ج ٗبكغاؼ  ٢ ؼَٚ تًل ا٘خٕغٚ ٦ّ   

الا ؤٜ ػٖ٘ ٧ًختؼ ٧َؼ ٗبِ ٜٛ س١ج ٝهؼا ٕ٘ك٢ؼ ( تنبٔبح ا٘خًؼ٧ِ ا٘ت٦ٗٝ) CIBتنبٔبح 
ا٘سبٝة ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ ٘غ٣ ا٘ت٢ٖٝ ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘عغٛج، ٢ ٧َؼ ٛتؼؼ ٜٛ س١ج ؤعؼ٣ ٝهؼا 

٠ب ا٘ٛكبؼِ ا٧ٛ٢ًٛ٘ج عبكج ٘لإٛٗب٧ٝبح ا٘ٛبغ٧ج ٜٛ ؤك٢ل ٢ ؼئ٢ؾ ؤ٢ٛال ٛخؼاٗٛج خض٢ؽ
٢ ا٘خ٦ خ١ٝٗٛب ٜٛ خٕغ٧ٚ عغٛبح ؤعؼ٣ ٗعغٛبح ا٘تٖٝ الإ٘ٗخؼ٦ٝ٢ ٢ ا٘خض٧٢لاح الإ٘ٗخؼ٧ٝ٢ج 
٘ؼئ٢ؾ الأ٢ٛال ٔغ خؿبيغ ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ٗٗل ي٤ٙ اٛخكبق ا٘خؿؼة إ٘ٝغ٥ ا٘ػ٥ 

١بؽ ٜٛ ا٘ٗخٙج إ٘ٝغ٧ج ا٘خ٦ خخغا٢ل غاعل ا٘س  %91خف٧ؼ تًل ا٘غؼاؿبح ا٤٘ خسب٢ؽٞ ٝؿتج 
 .(37)ا٘ٛكؼ٦ّ
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ؤٛب ي٤ٙ ك٧ًغ خٝبّؿ٧ج إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ، ّٕغ خإذؼح تًْل ا٘كقغٛج ا٘ٛكقؼ٧ّج ٘ؿقٝج       
تبّلاؾ ٛكؼ٦ّ ا٘ع٧ْٙج تٖٝ ٢ ا٘ٛكؼِ ا٘كٝبي٦ ٢ ا٘خسبؼ٥ ا٘سؽائؼ٥، ا٘فق٦ء   9119

ا٘ػ٥ ؽاغ ٦ّ يغٚ الاؿخٕؼاؼ ا٘ضبكل ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛكؼ٧ّج ؤكقلا تًْقل ٗذقؼث    
٢ خ٧ُؼ٠ب ا٘ٛؿخٛؼ ت١غِ ٢ٛاٗتج ا٘خن٢ؼ ا٘ضبكل ّق٦  ( ٛبح ٢ ا٘خٝه٧ٛبحا٘خ٧ًٙ)ا٘خفؼ٧ًبح 

ا٘ٝفبن الأخكبغ٥ ٢ ٦ّ ا٘ٗخٙج إ٘ٝغ٧ج ا٘ٛخؽا٧غث ي٤ٙ ٛؼ ّخؼث خنت٧ٓ ٔب٦ٝ٢ٝ إ٘ٝغ ٢ إ٘ؼل 
61-91  ٢19-99. 
٧خت٧ٜ إ٘ك٢ؼ ٦ّ خٝبّؿ٧ج ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ ٜٛ علال خٝب٢ل تًل ا٘ٛئفؼاح     

٧ٙج ا٘ٛضؿ٢تج ٗٛخ٢ؿنبح ي٤ٙ ؤؿبؾ ت٧بٝبح ا٘ت٢ٖٝ ا٘ؿح ا٧١ٛ٘ٛٝج ي٤ٙ ؤَٙقة  ا٘ٛب٧٘ج ا٧١٘ٗ
ًٗٛغل خُن٧ج إ٘ؼ٢ل ٢ٙ٘غائى ٢ ا٘ػ٥ تُٙح ؤٔك٤ ٝؿتج ٟ٘  (38)ا٘ضكج ا٘ؿ٧ٔ٢ج ا٘ٛكؼ٧ّج 

٢ ٢٠ ٛب ٧ْؿؼ ٔٙج ا٘تغائل ا٘ٛخبضج ؤٛبٚ ا٘ت٢ٖٝ لاؿخُلال ٢ٛاؼغ٠ب ا٘ٛب٧٘ج  9114ؿٝج   46%
ا٘ػ٥ تٍٙ  ٢ROE ًٛغلاح اً٘بئغ ي٤ٙ ض٢ٕٓ ا٧ٗٙٛ٘ج . ى ا٘ٛكؼ٧ّجا٘ٛخٛذٙج ؤؿبؿب ٦ّ ا٢٘اغئ

ٗٛخ٢ؿن ت٧ٜ ا٘ت٢ٖٝ ا٘ٛػ٢ٗؼث ؤيلاٞ ٢ ا٘قػ٥ ٛقؼغٞ    %9914تق  9111ؤٔك٤ ضغ ٟ٘ ؿٝج 
اؼخْبو ًٛغلاح ا٘خمعٚ ا٘خ٦ خخم١ٝٛب ؤؼتبش ا٘ت٢ٖٝ ٢ ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج ٦ّ ؤؿًبؼ اْ٘بئغث ٢ 

 . (39)ا٢ًٛ٘لاح الإؿ٧ٛج ا٘ٛنتٕج 
 : اهخبخيج

ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ ا٘س٢١غ ا٘ٛتػ٢٘ج ٦ّ ؿت٧ل خؼ٧ٔج خٝبّؿ٧ج إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائقؼ٥ الا  
ؤٜ ٠ػا الأع٧ؼ ٢ ؼَٚ خض٧ٕٕٟ ٘تًل ا٘خٕغٚ عك٢كب ٦ّ س٢اٝقة ٛؼٗؽ٧قج ا٘ٛعقبنؼ ٢    
ٛؼٗؽ٧ج ا٘غ٢٧ٜ ٧َؼ ا٘ٛؿغغث ٢ ٗػا خؿؼ٧ى ؤيٛبل إ٘ٛبكج تس١ًٙب ا٘ٗخؼ٧ٝ٢ج، لا ٧ؽال ت٧ًغا 

الأخكبغ ا٘سؽائؼ٥ تبلأؿقبؾ يٙق٤   خ٧٢ٛل ك٢كب ٦ّ هل ايخٛبغ يٜ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘ٛؼس٢ ع
ا٘س١بؽ ا٘ٛكؼ٦ّ ٢ ٧َبة غ٢ؼ ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛب٧٘ج، ٢ ٧خس٤ٙ ٠ػا ا٘تًغ ٦ّ يغٚ ٔغؼث ا٘ت٢ٖٝ ي٤ٙ 

٢ اخسبٞ ا٘خ٧٢ٛل َب٘تقب ا٘ق٤     %11اٛخكبق ا٘خؿؼة إ٘ٝغ٥ ا٘ػ٥ تٍٙ ٝؿتب ٧ٔبؿ٧ج ٔبؼتح 
     .يٜ الاؿخذٛبؼاح ا٘كٝبي٧ج الأٝفنج الاؿخ١لا٧ٗج ٢ ا٘خسبؼ٧ج ٢ اتخًبغ٠ب

اٜ يغٚ ٝسبش ا٘ؿ٧بؿج ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛختًج ٦ّ إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ لا ٧ًق٢غ ا٘ق٤      
ا٤٘ يغٚ ٢سق٢غ ؿ٧بؿقبح كقٝبي٧ج    ؤؿبؾ يسؽ ٦ّ ا٘ؿ٧بؿج ؤ٢ ا٤٘ ؿ٢ء خنت٧ٓ تل ٢ً٧غ 

ن٦ٝ ٠ػا إ٘نبو ، ّب٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ا٘ٛختًج ّق٦ الأخكقبغ ا٘ق٢   خؼ٧ٔج خٝبّؿ٧ج عبكج ت
ا٘سؽائؼ٥ س١ٙب اٜ ٘ٚ ٕٝل ١ٙٗب ؿ٧بؿبح ؤ٧ّٕج فبٛٙج ٘ٗل إ٘نبيقبح ٛٛقب ؤّٕقغ٠ب ٧ٛقؽث     
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ا٘خعكق ٦ّ ٝفبن كٝبي٦ ٧ًٜٛ ، ٢ ٢٠ الأٛؼ ا٘ػ٥ خْبغخقٟ ا٘قغ٢ل ا٘ٛخٕغٛقج ٛتٗقؼا     
ٗب٢٘لا٧بح ا٘ٛخضغث الأٛؼ٧ٗ٧ج ٢ ا٧٘بتبٜ ا٘ٙخ٧ٜ ٢مًخب ؿ٧بؿبح كٝبي٧ج ٛؼٗؽث عبكج تٗقل  

ْج ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ، تبلإمبّج ا٤٘ ؿ٧بؿبح ؤ٧ّٕج فقبٛٙج خقئنؼ   ٔنبو عك٢كب إ٘نبيبح ٗذ٧
،امبّج ا٤٘ ػٖ٘ ّبٜ خؿقبؼو ٢خ٧قؼث   (الاٝخٕبئ٧ج ا٘ٛختًج ٦ّ ٗل ٔنبو ) ا٘ؿ٧بؿبح ا٢ًٛ٘غ٧ج 

اكغاؼ ا٘خ٧ًٙٛبح ا٘ٛكؼ٧ّج ٢ ا٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ س٢اٝة ا٘ؿلاٛج ا٘ٛكؼ٧ّج ؤعقل تبلاؿقخٕؼاؼ   
خ٢آّ ٛى ّؼمق٧ج ا٘تضقد ا٘ذب٧ٝقج إ٘بئٙقج     ا٘لاؽٚ ٘ٛٛبؼؿج ا١ٛ٘ٝج ا٘ٛكؼ٧ّج ٢ ٢٠ ٛب لا ٧

تٛضغ٢غ٧ج خإذ٧ؼ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘كٝبي٧ج ١ٝ٢ٗب لا خ١غِ ا٤٘ خض٧ٕٓ ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘ٛكؼ٧ّج تل ا٘ق٤  
خض٧ٕٓ ؤ٠غاِ ؤفٛل عبكج تب٘ؿ٧بؿج الأخكبغ٧ج اً٘بٛج، ٢ ٧ئٗغ ٦ّ ْٝؾ ا٢٘ٔح اْ٘ؼمق٧ج  

 .   ا٘ذب٘ذج ا٘خ٦ خكة ٦ّ ٠ػا ا٘ٛٝض٤
٘غيٚ خٝبّؿ٧ج إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ ا٘سؽائؼ٥ ؤ٢ ؤ٥ ٔنقبو أخكقبغ٥    خت٤ٕ الإفبؼث ا٤٘ ؤٟٝ   

آعؼ لا تغ ٜٛ اينبء الأ٧٢٘٢ج ٘ٙؿ٧بؿبح ا٢ًٛ٘غ٧ج ا٘ٛؼٗؽث ي٤ٙ ٠ػا إ٘نقبو غ٢ٜ ا٠ٛقبل   
ا٘ؿ٧بؿبح ا٘فبٛٙج ؤ٢ الأ٧ّٕج ا٘غايٛج ٢ ا٘ٛٗٛٙج ٘ٛؿ٤ً ا٘ؿ٧بؿبح ا٢ًٛ٘غ٧ج ٢ ٢مى خٝبّؿق٧ج  

ا٘ؿ٧بؿبح ا٘هؼ٧ّج ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘خ٧ًٙٛقبح ا٘خق٦   إ٘نبو ا٘ٛكؼ٦ّ ٗٛتغؤ خكبٌ ي٤ٙ ؤؿبؿٟ 
 .  ا٘ؿ٧بؿبح ا٧ٙٗ٧١٘ج ٢ ا٘خفؼ٧ًبح ا٘ٛكؼ٧ّج ّملا ي٧ٜكغؼ٠ب تٖٝ ا٘سؽائؼ 
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