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  :ملخص

الدراسة إلى تقییم ومقارنة الأداء المالي للبنوك التقلیدیة والإسلامیة العاملة بالجزائر، تم ذالك  ھدفت ھذه

، )ف الأموالیتوظ(باستخدام مجموعة من النسب المالیة تندرج ضمن مؤشرات السیولة والربحیة والنشاط 

ائري الذي یعتبر بنك تقلیدي والبنك الإسلامي بنك البركة الجزائري، أجریت الدراسة على البنك الخارجي الجز

النوعین من  في الأداء بین ، ولغرض معرفة  مدى الإختلاف)2015-2013(رة الممتدة مابینالفت وذلك خلال

  .بنك الخارجي الجزائريالالبنوك تم استخدام متوسطات نسب الأداء لكل من بنك البركة ومتوسطات 

اسة إلى جملة من النتائج أھمھا أن بنك البركة یتمتع بسیولة عالیة وھو أكثر ربحیة من البنك توصلت الدر

أكثر نشاطا من البنوك  الخارجي الجزائري، في حین أظھرت مؤشرات النشاط أن البنك الخارجي الجزائري

  .الإسلامیة

  . الإسلامیة، النسب المالیةالأداء المالي ، البنوك التقلیدیة، البنوك : الكلمات المفتاحیة

Résumé : 

   Cette étude visait à évaluer et a comparer les performances financiére des banque 

islamique et des banque conventionnelles opérant en algérie, à laide d’un groupe de 

la chute de ratios financiers sous les inducateurs de rentabilité, activité(emploi de 

l’argant), la luquidité  et  la solvabilété  index, effectué l’étude reposait sur la banque 

exterieure d’algerie et la banque islamique de al-baraka bank, Au cours  de la 

période(2013-2015), dans le bute connaitre la différance de performance entre les 

deux  type  de  banque,  pour étudiér les defférance entre les moyenne des ratios de 

performance de al baraka bank et la banque Exterieure d’algerie. 

    L’étude a révélé un certian nombre de resultats, dont le plus important et que la 

banque al-baraka bénéficie d’une liquitité élevée et qu’il est plus rentable que la 

banque Exterieur d’algerie, tandis que les inducateur d’activité montrent  les banque 

conventionnelles est plus actif que les banque islamique.    

 

Mots-clés : la performance financiére, les banque islamiques, les banque 

conventionnelles, ratios financiers.   
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 أ 

من بین وتعد فعالیته وسلامته ، قتصادي لأي بلدلاالنظام البنكي من الأسس التي یعتمد علیها النشاط ا

یتم  كنو ى البمن خلال الأموال المودعة لدلهذا البلد،  قتصاديلاستقرار والنمو الااالأسباب الرئیسیة لضمان 

الوساطة المالیة بین  كما تؤدي البنوك التجاریة دور ت الاستثماریة في مختلف المجالات،تمویل المشروعا

وبالمقابل  ،ممكن عائد وكذالك تسعى إلى تحقیق أكبرالعجز وأصحاب الفائض في الموارد المالیة صحاب أ

  .مواجهة أخطار محتملة  والعمل للتقلیل منها

التجاریة مسؤولیة حمایة أموال المودعین وتحقیق أهداف ذوي المصالح من  تقع على عاتق البنوك

لتقییم  ةیالمالستخدام عدد من المؤشرات وغیرهم مما یستدعي قیام تلك البنوك باالمساهمین والدائنین والعمال 

ویتطلب ، لتجاوزها وإیجاد الحلول المناسبةونقاط الضعف ، یزهاالك للوقوف على نقاط القوة وتعز وذ، أدائها المالي

استخدام :  عملیة التقییم ومن هذه الأسالیب التي تسهل ذالك إیجاد مجموعة من الأدوات والأسالیب والتقنیات

  .النسب المالیة

في  النسب المالیة للوقوف على التأثیر الفعلي للسیاسات والأسالیب المعتمدة من قبل البنوكیتم استخدام 

للتوصل إلى نتائج حول  والربحیة والأمان وانعكاساتها على كل من السیولة استخداماتها،و  إدارة كل مواردها المالیة

بنوك أخرى مماثلة، وعندها یمكن ل نتائج معأو مع نتائج السنوات السابقة،  ئجنتاال تلك مقارنة، و وضعها المالي

  .أن یتحدد لهذه البنوك المركز المالي والموقف الإستراتیجي

لذا عمدت الجزائر إلى إجراء العدید من  سوق،قتصاد الالدعائم الأساسیة للتحول إلى امن تعتبر البنوك 

وبناء على ذالك كان صدور قانون النقد  ،حسین مستوى أداء البنوك التجاریة العمومیة الجزائریةالإصلاحات لت

لعمل وفق آلیات والذي كان هدفه تهیئة البنوك التجاریة ل ،1990فریل  أ 14:في الصادر 90/10 والقرض

  .اقتصاد السوق 

 ،تهانافساونتیجة شدة المنافسة بین البنوك أصبح لزاما علیها تطویر أدائها المالي بما یضمن بقائها وم

سلط الضوء بشكل كبیر على البنوك الإسلامیة وذالك بإنشاء  2008وبعد ظهور الأزمة المالیة العالمیة سنة 

في  سلامیة وكذالك الصناعة الإسلامیةوقد لاقت هذه البنوك الإو نوافذ إسلامیة في بنوك تقلیدیة، بنوك إسلامیة أ

، مما جعلنا نهتم بكفاءة نظرا لأدائها وربحیتها الكبیرةم، عبر أنحاء العال شارا كبیرینالبنوك التقلیدیة رواجا وانت

  .، مع مقارنته بالبنوك التقلیدیةا الماليوقیاس أدائه

الإسلامیة، والسماح للبنوك التقلیدیة بفتح نوافذ إسلامیة لدیها البنوك الحكومة الجزائریة لدعم  سارعتوقد 

وتنشط في الجزائر  ،2014المالیة التي عصفت بالبلاد منذ  شكلة السیولة التي خلفتها الأزمةمواجهة م لغرض

" البركة " ئر لمجموعة ع الجزاغرار فر میة، كلها خلیجیة بالدرجة الأولى على الإسلاناعة تعتمد الصثلاث بنوك 

  .الكویتي،وبنك السلام الإماراتي " بنك الخلیج الجزائر" ، وفرع البحرینیة
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  طرح إشكالیة الدراسة :ثانیا

  :من خلال ما سبق یمكن صیاغة الإشكالیة التالیة

 ؟في المقارنة بین الأداء المالي للبنوك ةمؤشرات المالیالكیف تساهم  - 

  :ج تحت هذه الإشكالیة الرئیسیة إشكالیات فرعیة وتندر 

 ؟للبنوك المالي المستعملة في تقییم الأداء المؤشرات المالیة أبرز ما هي - 

یتجلى واضحا في الاختلاف بین    یدیةالتقلالإسلامیة والبنوك  بنوكلاختلاف في الأداء المالي بین الا هل - 

 السیولة والربحیة والنشاط؟ نسب

لي للبنوك التقلیدیة والإسلامیة محل الأداء الما هل یؤثر الاختلاف في طبیعة العمل المصرفي على مستوى - 

 ؟الدراسة

  في التنمیة المحلیة الجزائریة ك الإسلامیة لأداء البنو  المستقبلیة ما هي التنبؤات - 

  فرضیات الدراسة: ثالثا

            :بعض النسب المالیة الشائعة مثلالمالي تتمثل في  ات المالیة المستعملة في الأداءالمؤشر  - 

 .سیولة، ونسب الربحیة، نسب النشاطنسب ال

وبالتالي  ،اسةالأداء المالي للبنوك محل الدر في  الاختلاف صدق عنتعبر ب ة المستعملةالمالی المؤشرات - 

 .البنكین أداء بینإمكانیة المقارنة 

 .یختلف الأداء المالي في كل من البنوك التقلیدیة والإسلامیة باختلاف مبادئ العمل المصرفي بینهما - 

باهتمام إضافي بعد الأزمة المالیة العالمیة  وحظي هتمامللاة ظاهرة متنامیة ومثیر البنوك الإسلامی أصبح أداء - 

  . 2008سنة 

  اختیار الموضوعأسباب : رابعا

  : تعلقة بما یليممن أهم أسباب اختیار موضوع الدراسة، تلك ال

 .حیویة الموضوع في حد ذاته باعتباره موضوع متجدد والأبحاث فیه قلیلة - 

 ، من خلال رصد نقاط القوة والضعفللبنوك هو المحرك الأساسي لنشاطهاأن عملیة تقییم الأداء المالي  - 

 فه، وذلك باستعمال المؤشرات المالیة والمتمثلة في بعضإستراتیجیة البنك وتحقیق أهدا یخدم ابم وجیههاوت

    .الشائعة النسب المالیة

  .الذي مكننا من أخذ بعض الأفكار المسبقة عن الموضوع بشكل عام يسختصاص الدراالا - 
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  أهمیة الدراسة: خامسا

والنسب  ةالمالیفي أهمیة استخدام المؤشرات ، من خلال جوانب متعددة  تتمثل تظهر أهمیة الدراسة

 لتقییم الأداء المالي للبنوك التقلیدیة والإسلامیة العاملة في الجزائر،  وأیضا كمحاولة لتحدید المالیة  المختارة 

مبكر للتمكن من اتخاذ القرارات نوك التقلیدیة والإسلامیة في وقت مواطن الفشل والنجاح للأداء المالي للبنقاط و 

  .وبالتالي تقدیم  التوصیات اللازمة حول هذه النقاط التصحیحیة المناسبة ،

  أهداف الدراسة:سادسا

المستخدمة في قیاس وتقییم و  بعض النسب المالیة المختارةتمثلة في المالیة والم الوقوف على أهم المؤشرات - 

 .والتقلیدیة العاملة في الجزائرالأداء المالي للبنوك الإسلامیة 

 .قیاس الأداء المالي للبنوك الإسلامیة والتقلیدیة - 

 .في الجزائر التعرف على مستوى أداء البنوك الإسلامیة مقارنة بالبنوك التقلیدیة - 

 .اقتراح التوصیات اللازمة لمعالجة جوانب الضعف والقصور المتعلقة بأداء تلك البنوك - 

  اسةحدود الدر : سابعا

بنك الجزائر الخارجي وبنك لدراسة قلیدیة والإسلامیة، حیث تطرقت الستتم هذه الدراسة على البنوك الت    

إلى غایة  2013البركة الجزائري، أما الحدود الزمنیة فقد تم استخدام التقاریر المالیة السنویة للفترة الممتدة من 

 .وقع كل بنكوهي معلومات متاحة على م 2015

  منهج الدراسة: ثامنا

المتعلق استخدام المنهج الوصفي في الجانب النظري  تم ،ق أهداف الدراسة واختبار فرضیاتهلتحقی

ك التقلیدیة والإسلامیة والتعرض لمیزانیات كل من البنكین وهذا ما تم في الفصل و بالمفاهیم العامة حول البن

  .لأداء المالي في البنوكاالأول، أما الفصل الثاني فتناول الإطار العام لتقییم 

لبنك الجزائر الأداء المالي كما تم اعتماد أسلوب دراسة حالة مستعینین بالمؤشرات المالیة من أجل تقییم 

  .والمقارنة بینهماالخارجي وبنك البركة الإسلامي 

  الدراسات السابقة: ثامنا 

وثیقة وصلة بالموضوع، وقد من الضروري عرض أهم الدراسات النظریة والتطبیقیة التي لها علاقة 

 :المالي في المؤسسات الاقتصادیة، ومن هذه الدراساتلنظم تقییم الأداء الأطر الهیكلیة والبنائیة  ساهمت في رسم

  2007 02العدد 13مجلة المنارة المجلد نشر في  مقال  )2004(عنان فتحي السروجيدراسة : أولا

  "والتقلیدیة باستخدام النسب المالیةمقارنة أداء المصارف الإسلامیة "بعنوان
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هدفت هذه الدراسة إلى مقارنة أداء البنك الإسلامي الأردني مع أداء البنوك التقلیدیة الأردنیة خلال 

باستخدام تسع نسب مالیة مختلفة تندرج تحت نسب السیولة والربحیة والنشاط والسوق، وتم ) 2001- 1992(الفترة

جود فورقات ذات دلالة بین تلك البنوك، وتوصلت الدراسة إلى أنه توجد فورقات من و  للتحقق tاستخدام اختبار

ذات دلالات إحصائیة في نسب السیولة، أما في نسب الربحیة فلا توجد فورقات، أما نسب توظیف الموارد 

ة والبنوك فتبین وجود فورقات ذات دلالة إحصائیة بین البنوك التقلیدیوالنسبة السوقیة إلى القیمة الدفتریة 

الإسلامیة، كما توقعت الدراسة أن یكون أداء البنوك الإسلامیة أفضل من أداء البنوك التقلیدیة بالنسبة للربحیة 

  .مستقبلا

  .أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه  تخصص بنوك) 2018(نادیة سعوديدراسة : ثانیا

  .في قیاس وتقییم أداء البنوك التجاریةمدى استخدام الأسالیب الحدیثة لمراقبة التسییر : تحت عنوان

على أهم المفاهیم المرتبطة بتقییم الأداء والتعرف على مدى استخدام هدفت الدراسة إلى التعرف 

لتقییم الأداء في البنوك التجاریة الجزائریة، وأشارت نتائج الدراسة إلى  -بطاقة الأداء المتوازن- الأسالیب الحدیثة

الجزائریة تستخدم المؤشرات  وأن البنوك  أن البنوك الجزائریة عینة الدراسة تتوفر على نظام للرقابة یمتاز بالكفاءة 

لتقییم أدائها حیث احتلت مؤشرات تقییم الأداء المرتبطة بالمحور المالي المرتبة الأولى وهذا یدل أن البنوك 

   .التجاریة الجزائریة تتمتع بمستوى أداء مالي مرتفع

التجاریة الجزائریة في كما حثت الدراسة بضرورة إجراء دورات تكوینیة وتدریبیة للمسئولین ولمدراء البنوك 

مجال مراقبة التسییر من أجل أن یتمكنوا من التقییم المستمر للأداء، وذلك بالتباع الأسالیب المناسبة والفعالة، 

  .الأمر الذي یؤدي إلى تحسین الأداء والارتقاء به

  2001رسالة الماجستیر في المحاسبة والتمویل   )2011(دراسة زاهر صبحي بشناق : ثالثا

  تقییم الأداء المالي للبنوك الإسلامیة والتقلیدیة باستخدام المؤشرات المالیة: بعنوان

 .دراسة مقارنة للبنوك الوطنیة العاملة في فلسطین - 

من خلال المقارنة هدفت هذه الدراسة إلى تقییم الأداء المالي للبنوك الإسلامیة والتقلیدیة في فلسطین 

  .مؤشرات السیولة والربحیة والنشاط ومؤشرات السوق باستخدام عدة مؤشرات مالیة مثل

أجریت هذه الدراسة على البنوك الوطنیة العاملة في فلسطین مثل البنك الإسلامي العربي، في مقابل 

 المحدود وبنك الاستثمار الفلسطیني والبنك التجاري الفلسطیني وبنك القدس،أربعة بنوك تقلیدیة هي بنك فلسطین 

  ). 2010-2006(وذلك للفترة 

مقارنة  عالیةنقدیة توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج المهمة منها أن البنوك الإسلامیة تحتفظ بسیولة 

كما  ،منها لدى البنوك التقلیدیةفهي أقل لدى البنوك الإسلامیة  القانونیة بالبنوك التقلیدیة، أما بالنسبة للسیولة
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الإسلامیة أقل ربحیة من البنوك التقلیدیة ،وفیما یتعلق بمؤشرات النشاط أن البنوك أظهرت جمیع مؤشرات الربحیة 

ئج مختلفة بالنسبة ،بینما كانت النتافقد كانت جمیعها على ارتفاع مقارنة بالبنوك التقلیدیةللبنوك الإسلامیة 

مقارنة  ة على أنها مرتفعحیث ظهرت بعضها منخفضة للبنوك الإسلامیة وظهر البعض الآخر  ،لمؤشرات السوق

  .تقلیدیةبالبنوك ال

وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصیات المهمة منها ضرورة أن تعمل البنوك الإسلامیة على    

تخفض السیولة النقدیة لدیها من خلال توجیهها إلى الاستثمارات، وان تعمد على استحداث  أسالیب استثماریة 

العمل على تنویع خدماتها المصرفیة ،كما تعمل على تفعیل كامل أسالیب لزیادة معدلات إیراداتها،وضرورة جدیدة 

التمویل الإسلامي ،وعدم تركیز معظم تمویلاتها على صیغة المرابحة فقط،وأن تقوم بتوعیة الجمهور بأهمیة 

بنوك وضرورة تبني فكرة الاندماج بین ال لما له من أثر على استقطاب العملاء، الخدمات المصرفیة الإسلامیة

  .الإسلامیة لزیادة القدرة على المنافسة أمام البنوك التقلیدیة مما یساهم في رفع مكانة العمل المصرفي الإسلامي

   موقع الدراسة من الدراسات السابقة: تاسعا

الإسلامیة  سة ومقارنة الأداء المالي للبنوكخلال استعراض الدراسات السابقة تبین أنها اهتمت بدرامن 

الأردن و الجزائر  كما تنوعت بیئات الدراسات السابقة فمنها ما تم في ،باستخدام المؤشرات المالیة والتقلیدیة

  :وتوصلت هذه الدراسات إلى النتائج التالیة تم في فلسطین ومنها ما

 .یدیةمؤشرات تقییم الأداء المطبقة في البنوك الإسلامیة والبنوك التقلهناك اختلاف في أن  -1

 .أن البنوك التقلیدیة أكثر ربحیة من البنوك السلامیة -2

 .میة والبنوك التقلیدیةلا یوجد اختلاف كبیر في النتائج المحققة بین البنوك الإسلا -3

وكذالك من  ،ع مراحلها سواء في صیاغة أسئلتهاوقد أفادت الدراسة الحالیة من الدراسات السابقة في جمی

  .التي توصلت إلیها أهم النتائج والتوصیات

كما تمیزت هذه الدراسة عن غیرها في أنها تناولت مقارنة الأداء المالي للبنوك الإسلامیة مع البنوك 

  .النسب المالیةة المتمثلة في المالی المؤشراتفي الجزائر باستخدام  العاملة التقلیدیة

  خطة الدراسة: عاشرا

ث فصول تسبقها المطروحة قمنا بتقسیم الدراسة إلى ثلاللإجابة على الإشكالیة الرئیسیة والتساؤلات 

تقسیم هذا الفصل إلى وتم حول البنوك التقلیدیة والإسلامیة مفاهیم أساسیة  مقدمة حیث تضمن الفصل الأول

 ارد واستخداماتمو  ضم المبحث الثانيو  هیة البنوك التقلیدیة والإسلامیةما یتناول المبحث الأولثلاثة مباحث، 

الأموال في البنوك الإسلامیة أما الفصل  واستخداماتموارد تضمن  المبحث الثالثالبنوك التقلیدیة و الأموال في 

 المبحث الأولثلاثة مباحث، إلى بدوره  وتم تقسیم هذا الفصلمفاهیم أساسیة حول الأداء المالي  الثاني فتضمن 
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المبحث ، و أسس تقییم الأداء المالي وعوامل نجاحه حول  المبحث الثانيو  تقییم الأداء المالي  تاأساسیتناول 

  .استخدام المؤشرات المالیة لتقییم الأداء المالي تناول الثالث

الجانب التطبیقي من خلال المقارنة بین الأداء المالي للبنوك التقلیدیة  أما الفصل الثالث فتضمن

  .ب المالیة، وفي الأخیر الخاتمةة المتمثلة في النسالمالی باستخدام المؤشراتوالإسلامیة 

  

   



 

   :الأولل  ــــــالفص
 والإسلامية التقـليدية للبنوك النظري الإطار

 التقـليدية البنوك ماهية: الأول المبحث

 الإسلامية البنوك ماهية: الثاني المبحث

 التقـليدي البنك ميزانية: الثالث المبحث

 والإسلامي
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  :تمهید

وتحسین المستوى  ،فع عجلة التنمیة الاقتصادیة فیهاتعمل غالبیة الدول على تطویر اقتصادها ود

الإسلامیة لها ، وبما أن الأمة ة دورا فعالا وهاما ي هذا المجالالمعیشي لمواطنیها، لذلك تؤدي البنوك التقلیدی

اقتصادها المستمد من أحكام الشریعة الإسلامیة، كان لابد لها من بنوك إسلامیة تعمل وفق الشریعة الإسلامیة 

  .والتي تقدم صیغ مختلفة عن البنوك التقلیدیة

  .لذا سنحاول في هذا الفصل إبراز أهم المفاهیم الأساسیة لكل من البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة

  :تقسیم هذا الفصل إلي ثلاثة مباحث وتم

  .ماهیة البنوك التقلیدیة :المبحث الأول -

  .ماهیة البنوك الإسلامیة :المبحث الثاني -

  .میزانیة البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة :المبحث الثالث -
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  ماهیة البنوك التقلیدیة: المبحث الأول

المنشآت المالیة المكونة للنظام المالي، ویرجع ذالك إلى أهمیة الخدمات تعتبر البنوك التقلیدیة من أهم 

البنكیة التي تقدمها ،والتي تمثل أهم الوسائل لإتمام الأنشطة الاقتصادیة لأیة دولة، لم تعد ذالك الوسیط الذي 

یا مع یقوم بنقل الأموال من أصحاب الفائض إلي أصحاب العجز، لكن أصبحت تقدم أحدث الخدمات تماش

  .التطورات الحدیثة في تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

  نشأة وتعریف البنوك التقلیدیة : المطلب الأول

إن حاجة الإنسان إلى أیجاد جهات آمنة لحفظ ممتلكاته وثرواته دفعته إلى إقامة مؤسسات خاصة لهذه 

    .الغایة

  نشأة البنوك التقلیدیة: الفرع الأول

في مدن شمال إیطالیا، حیث   النهضة الأوروبیة لتقلیدیة الحدیثة إلى بدایات عصرترجع نشأت البنوك ا

أدت بوادر الازدهار التجاري والصناعي الكبیرین هناك إلى انتشار خلیط متعدد من العملات النقدیة 

ناعي المعدنیة،وكان مصدر هذا التنوع هو دول أوروبا المجاورة التي كانت تشهد بدایة عصر الازدهار الص

والتجاري أیضا، وتستخدم موانئ إیطالیا في تنفیذ عملیات الاستیراد والتصدیر، الأمر الذي دعا الصیارفة 

لإتمام عملیات التبادل   وصائغي الذهب للمتاجرة في النقود وقبول الودائع ، والقیام بأعمال صرف العملات

  .  التجاري

لمصانع في حاجة لمبالغ كبیرة من الأموال لتمویل ومع اتساع النشاط التجاري أصبح التجار وأصحاب ا

بنك ( نشاطاتهم ،وفي ذلك الوقت ظهرت أولى المحاولات لتأسیس أول مصرف مرخص في أوروبا ،وذلك بإنشاء

م في مدینة البندقیة بإیطالیا،والذي یشیر المؤرخون إلى أنه أول مؤسسة أطلق علیها اسم 1157عام) البندقیة

 1).بنك(

رت البنوك إلى بقیة البلدان الأوروبیة كهولندا التي تأسس أول بنك فیها باسم بنك أمستردام ومنها انتش

م،وبنك فرنسا الذي أسسه نابلیون 1694م وبنك إنجلترا عام 1619م،ثم بنك هامبورغ بألمانیا عام 1609عام 

الاقتصادیة والاجتماعیة م،ثم انتشرت البنوك إلى مختلف أنحاء العالم ،حیث تطورت الحیاة 1800الأول عام 

  .لهذه المجتمعات،حتى وصلت إلى ما وصلت إلیه الیوم

وقد ساهم تنوع العملیات الاقتصادیة والمبادلات التجاریة  في تنوع وتعدد العملیات المصرفیة ،مما 

كالبنوك التجاریة والبنوك  ،العملیات ،فظهرت البنوك المتخصصةاستدعى تخصص البنوك في أنواع معینة من 

                                                           
  .66، ص 2010أكتوبر مصراته لیبیا  7،منشورات جامعة  "المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة" محمد الطاهر الهاشمي ، -1
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الصناعیة والزراعیة وغیرها ، وقد استدعى التوسع الكبیر في أعمال البنوك ودورها الهام في الاقتصاد الوطني 

إلى إخضاع هذه المؤسسات إلى إشراف الدولة ومراقبتها، فتم تأسیس البنوك المركزیة  التي توجه وتراقب أعمال 

  1.دولةالجهاز المصرفي بأكمله باسم ال

  تعریف البنوك التجاریة:الفرع الثاني 

وتعني المسطبة التي یجلس علیها " BANCO"یعود أصل كلمة بنك إلى اللغة الإیطالیة، وهي كلمة 

  الصرافون لتحویل العملة، تطور معناها لیعبر عن المنضدة التي یتم فوقها عد وتداول العملات، ثم أصبحت

 .2فیه المنضدة وتجري فیه المتاجرة بالنقودأخیرا تعبر عن المكان الذي توجد 

وهي البنوك التي تزاول الأعمال المصرفیة والاعتباریة للمصارف التجاریة المعروفة ، والتي حددت 

وظائفها معظم التشریعات المصرفیة ،كقبول الأموال من الجمهور كودائع لأجل أو حین الطلب ،والقیام بكافة 

،كتقدم القروض والسلف لهم بضمانات معینة ،أو خصم الأوراق التجاریة المقدمة التسهیلات المصرفیة للعملاء 

 ،خاصة بعملیات الاستیراد والتصدیرمن العملاء أو تحصیلها نیابة عنهم وكذلك فتح الاعتمادات المستندیة ال

  .والتعامل بالنقد الأجنبي بیعا وشراء في الداخل أو مع المصارف الأجنبیة في الخارج

مؤسسة مالیة تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطلب أو : عرف البنك التجاري على أنه كما 

لآجال محددة وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي،كما تباشر عملیات تنمیة الادخار والاستثمار المالي 

كما تباشر عملیات تنمیة الادخار في الداخل والخارج  وتسهم في  وتزاول عملیات التمویل الداخلي والخارجي ،

  .والاستثمار المالي في الداخل والخارج  وتسهم في إنشاء المشروعات

 وفي الوقت الذي تقوم فیه المؤسسات التجاریة الأخرى بالاعتماد على رأس مالها الخاص للقیام

نشاطه،وهذه الأموال  هي عبارة بالعملیات الإنتاجیة المختلفة ، فإن البنك التجاري یعتمد على أموال الآخرین في 

إذ لا یشكل رأس المال الخاص  بالبنك التقلیدي إلا نسبة  ،لتي ترد إلى المصرف في شكل ودائععن الأموال ا

  3صغیرة من إجمالي الأموال التي یقوم البنك بتوظیفها

لمالیة یرتكز أنها نوع من المؤسسات ا" وبالتالي فإن التعریف المختار والشامل للبنوك التجاریة هي

نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان، والبنوك التجاریة بهذا المفهوم تعتبر وسیط بین الذین لدیهم فائض في 

  " . الأموال وبین الذین لدیهم عجز في الأموال

  

                                                           
  .12،ص  2001البدایة للنشر والتوزیع ،عمان  ، دار "محاسبة البنوك"زهیر الحدرب ،لئي ودیان ،  - 1
  .4ص 1992، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الطبعة الثانیة الجزائر،"محاضرات في اقتصاد البنوك"شاكر القزویني ، -2

  .64،مرجع سابق،ص "المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة" محمد الطاهر الهاشمي ، - 3
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  وظائف وأهداف البنوك التجاریة:  المطلب الثاني

البنوك التقلیدیة العدید من الوظائف، كما تسعى إلى تحقیق عدة أهداف في مقدمتها هدف تعظیم  تمارس

  . الأرباح إضافة إلى تقدیم التمویل الضروري للاقتصاد الوطني، وذلك ما سنبینه من خلال هذا المطلب

  وظائف البنوك التجاریة :الفرع الأول

: ى الخدمات المصرفیة، ویمكن تقسیمها إلى قسمینتؤدي البنوك التجاریة مجموعة من الوظائف تسم

  .الوظائف التقلیدیة والوظائف الحدیثة

  : الوظائف التقلیدیة للبنوك التجاریة- أولا 

  :وتتمثل فیما یلي      

 .فتح الحسابات الجاریة وقبول الودائع على اختلاف أنواعها -1

لسیولة والضمان أو الأمن ومن أهم أشكال تشغیل موارد البنك مع مراعاة مبدأ التوفیق بین الربحیة وا -2

 :1التشغیل والاستثمار ما یلي

 .منح القروض والسلف المختلفة وفتح الحسابات الجاریة  - أ

 .تحصیل الأوراق التجاریة وخصمها - ب

 .التعامل بالأوراق المالیة من أسهم وسندات بیعا وشراء ا لمحفظتها أو لمصلحة عملائها - ت

 .تمویل التجارة الخارجیة من خلال فتح الإعتمادات المستندیة - ث

 .تقدیم الكفالات وخطابات الضمان للعملاء  -  ج

 .التعامل بالعملات الأجنبیة بیعا وشراء والشیكات السیاحیة والحوالات الداخلیة منها والخارجیة  -  ح

 .اتحصیل الشیكات المحلیة عن طریق غرفة المقاصة، وصرف الشیكات المسحوبة علیه  -  خ

 .المساهمة في إصدار أسهم وسندات شركات المساهمة  - د

 :الوظائف الحدیثة للبنوك التجاریة  –ثانیا

  :2تشمل الوظائف الحدیثة ما یلي

من خلال إعداد الدراسات المالیة المطلوبة للمتعاملین ومنه تحدید : تقدیم خدمات استشاریة للمتعاملین  -1

 .د ومدى اتفاقها مع سیاسة المشروع في الشراء والإنتاج والبیع والتحصیلالحجم الأمثل للتمویل وكذا طریقة السدا

                                                           
  .70،ص  2000دار الصفاء للنشر والتوزیع، بیروت ، "النقود والبنوك "، رشاد العصار ، ریاض الحلبي  -1

،ص 2007رسالة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة أم البواقي، معهد العلوم الاقتصادیة "فعالیة رقابة بنك الجزائر على البنوك التجاریة" ،عیاش زبیر -2

   .28-27ص
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وقد زادت  ،اسیة ابتداء من القرن الثامن عشرهذه الوظیفة عرفت كوظیفة أس: وظیفة تسییر وسائل الدفع -2

أهمیة هذه الوظیفة  نظرا للتطور التقني والعلمي وظهور عملیات مصرفیة جدیدة، تأخذ على إثرها البنوك 

 .عملات على كل عملیة تقوم بها

 : وهذه الوظیفة لها صلة وثیقة ومباشرة بطبیعة الودائع المستلمة، وتتمثل في: وظیفة الوساطة -3

قا من موارد بسیطة للمدخرین یمكن تمویل مشاریع ضخمة وبقروض انطلا: تحویل أحجام رؤوس الأموال  - 

 . هامة

تحویلها من حالة عدم وجود السیولة إلى حالة السیولة، فالإقراض یحول البنوك : تحویل الوضعیة المالیة للبنك - 

ع إلى للرجو ) تحت الطلب(إلى وضع أقل سیولة، ولكن مسیرو البنوك یعتمدون على ودائع المدخرین الصغار 

 .وضعیة السیولة التامة

إن منح القروض یعتبر خطر یهدد البنك ، وتحلیل الأخطار یقلل من : تعظیم المردودیة والتقلیل من الخطر - 

 .خطر الإقراض ویعظم المرد ودیة

بواسطة هذه الوظیفة تضمن البنوك المزید من الموارد وكذلك المزید من الزبائن،ووظیفة : وظیفة التأمین -4

أمین التي یقوم بها البنك قد تصاحب وظیفة منح القروض إذ یشترط البنك على زبونه التأمین على مشروعه الت

 .من أجل الحصول على القرض

  أهداف البنوك التجاریة: الفرع الثاني

إن قیام البنوك التجاریة بوظیفة الوساطة المالیة المبنیة على المتاجرة في الدیون من خلال قبول الودائع 

وتقدیم التمویل الداخلي والخارجي والإسهام في تنمیة الادخار والاستثمار المالي ، إنما تسعى لتحقیق هدفها 

  مكن من الأرباح بأقل نفقة ممكنة الأساسي كمؤسسة تجاریة والمتمثل في الحصول على أقصى عائد م

  1:البنك التجاري إلى وعلى العموم یمكن تقسیم أهداف

 وهي تلك الأهداف المتعلقة بالسیاسة العامة للبنك مثل تحقیق نمو في حجم ربحیة البنك: أهداف عامة- أولا

 . معدلات أكبر من المنافسین في السوق المصرفیةب

الأهداف التي تتعلق بالنواحي التنفیذیة، مثل الأهداف التي تتعلق بعلاقات البنك وهي تلك : أهداف وظیفیة- ثانیا

 .مع العملاء، اختیار العمالة، وغیرها

                                                           
.120، ص2009، دار المسیرة ، عمان "في البنوك التجاریة الجودة الشاملة وتحقیق الرقابة" محمد سمیر أحمد، 1 
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   1:كما یمكن تقسیم أهداف البنك التجاري إلى

  .وتتركز على القیمة السوقیة وتعظیم الربحیة في الأجل الطویل:أهداف عامة- أولا

  :فيوتتمثل : أهداف فرعیة- ثانیا

یقصد بتحقیق الأمان العمل على عدم تعرض البنك للمخاطر المختلفة مثل تدهور معدلات : تحقیق الأمان• 

  .الربحیة والسیولة وعدم كفایة رأس المال أو الانخفاض الملحوظ في كفاءة الإدارة في نشاط البنك

د السعر والربحیة في الأجل الطویل یقصد به التركیز على تنمیة الخدمات التي یقدمها البنك في حدو : الخدمة• 

   .مع مراعاة ظروف المنافسة

وهو یرتكز على نمو أرباح البنك في الأجل الطویل مما یؤدي إلى زیادة سعر السهم وزیادة الحصة : النمو• 

  .السوقیة

  :إضافة إلى هذه الأهداف، فالبنك التجاري یسعى إلى جملة من الأهداف، نذكر منها

 .یةتحقیق أقصى ربح - 

 .تجنب التعرض لنقص شدید في السیولة - 

 .تحقیق أكبر قدر من الأمان للمودعین والبنك - 

  :وفیما یلي تفصیل لأهم الأهداف

  الربحیة: أولا

تعتبر الوظیفة الأساسیة لإدارة البنك التجاري هي تحقیق أكبر قدر ممكن من الأرباح للملاك ویعني 

  :البنك أعلى من تكالیفه حیث تشمل إیرادات البنك إجمالا البنود التالیة تحقیق أرباح للبنك، أي أن تكون إیرادات

 وهي الفوائد الدائنة( الفوائد المدفوعة على التسهیلات الائتمانیة.( 

 العمولات الدائنة التي تتقاضاها البنوك مقابل خدماتها التي تقدمها للآخرین. 

 كقیامها بتقدیم استشارات وإعداد دراسات الجدوى  الأتعاب المقاضاة مقابل الخدمات التي تقدمها البنوك

 .الاقتصادیة

 الأرباح المحققة من شراء وبیع العملات الأجنبیة. 

 عوائد الاستثمار : إیرادات أخرى وتشمل الإرادات الناجمة عن عملیات لیست من طبیعة عمل البنك مثل

 في الأوراق المالیة، والعوائد الناجمة عن خصم الأوراق التجاریة

  :أما فیما یتعلق بتكالیف البنك فإنها تشمل عموما

                                                           
121نفس المرجع السابق، ص، "الجودة الشاملة وتحقیق الرقابة في البنوك التجاریة" محمد سمیر أحمد،  1  
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 فوائد مدینة(الفوائد التي یدفعها البنك للمودعین.(  

 العمولات المدینة التي یدفعها البنك للمؤسسات المالیة الأخرى مقابل خدمات تقدمها للبنك نفسه.  

على الودائع أي أن أرباح  ویتكون الجانب الأكبر من مصاریف البنك من تكالیف ثابتة تتمثل في الفوائد

  .1تلك البنوك أكثرا تأثرا بالتغیرات في إیراداتها مع منشآت الأعمال الأخرى

معنى ذلك أنه كلما زادت إیرادات البنك بنسبة معینة زادت الأرباح بنسبة أكبر والعكس من ذلك فإذا 

  .انخفضت الإیرادات بنسبة معینة انخفضت الأرباح بنسبة أكبر

   السیولة: ثانیا

تعني سیولة أي أصل من الأصول، سهولة تحویله إلى نقد بأقصى سرعة ممكنة وبأقل خسارة وفي 

القطاع المصرفي یعني بالسیولة مقدرة البنك على الوفاء بالتزاماته تجاه المودعین  في حالة طلب هؤلاء سحب 

  .2لعملاءودائعهم هذا من جهة، ومن جهة أخرى مقدرته على مواجهة طلبات السحب ل

  3:وتعتمد السیولة على

كلما كانت نسبة الودائع لأجل إلى إجمالي الودائع أكبر كلما شعرت إدارة البنك : مدى ثبات الودائع• 

  .بالاطمئنان بدرجة أكبر

كلما قصرت مدة التسهیلات التي یمنحها البنك كلما شعرت إدارة البنك : قصر مدى التسهیلات الائتمانیة• 

  .ن الظروف الاقتصادیة قد تتغیربالاطمئنان لأ

    

                                                           
.19،ص2009دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، " البنوك التجاریة والتسویق المصرفي" سامر جلدة ،  1  

12مرجع سبق ذكره، ص" فعالیة رقابة بنك الجزائر على البنوك التجاریة" ش زبیر،عیا - 2  
، مذكرة استكمال لمتطلبات نیل شهادة "دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"مطهري كمال، 3- 

  .05ص  2012-2011وهران،ماجستیر، تخصص مالیة دولیة ، جامعة 
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  الأمان  :ثالثا

  : 1یتمیز رأس مال البنوك التقلیدیة بالصغر، ویقصد بالأمان، الأمان المتوفر لطرفین هما

  .المودعین• 

  .البنك• 

فأما أمان المدعین، على إدارة البنك أن تراعي عدم المساس بودائعهم وذلك بتحدید حد أقصى للخسائر 

یتحملها في نشاطه المعتاد، إذ یمكن أن یكون هذا الحد هو رأسمال البنك التجاري، فكما هو التي یمكن أن 

من إجمالي الأصول لذالك یجب ألا تتجاوز % 10معلوم فإن رأسمال البنك الصغیر نسبیا ولا یمثل سوى 

  2.خسائر النشاط المصرفي هذا الحد لأنها قد تأخذ جزءا من أموال المودعین

لأمان البنك، فهو یعني مدى ثقة إدارة البنك بأن التسهیلات المصرفیة التي تمنح سوف یتم أما بالنسبة 

  .  تسدیدها في تواریخ استحقاقها المحددة، لیتم إقراضها مجددا والحصول على أكبر عائد ممكن

إن ما نستخلصه من الأهداف الثلاثة للبنوك التقلیدیة هو وجود تعارض واضح بین هذه الأهداف 

فتحقیق هدف السیولة معناه الاحتفاظ بجزء أكبر من الموارد المالیة في شكل نقدي، وبالتالي التراجع عن التوسع 

وبالتالي عدم تحقیق معدلات أعلى من الربحیة، وهو عامل سلبي على  في الاستثمار و زیادة منح القروض،

ستثمار ومنح القروض فهذا سیؤدي إلى هدف الربحیة والعكس صحیح، إذا أراد البنك التوسع في عملیة الا

  .التأثیر على هدف السیولة، وبالتالي فإن هناك تعارض بین أهداف البنوك التقلیدیة 

ولإحداث التوازن والتوافق بین الأهداف لابد أن تلتزم وتتقید البنوك التقلیدیة بتوجیهات البنك المركزي، 

  . ودعینخصوصا في جانب توفیر السیولة لمواجهة طلبات الم

ومنه یمكننا القول أن الربحیة هي الهدف الرئیسي للبنوك التقلیدیة، بینما السیولة والأمان هما شرطان أو 

 .3عاملان لتحقیق هدف الربحیة

  :خصائص البنك التجاري التقلیدي: المطلب الثالث

التجاریة وتتمیز بعدة تعمل البنوك على تحقیق قدر كبیر من الأرباح كغیرها من المؤسسات المالیة 

  :خصائص

  تختص البنوك التجاریة دون غیرها من المؤسسات المالیة التجاریة بأن معظم أصولها تشكل حقوق على

مؤسسات وأشخاص في شكل ودائع مختلفة وتعتبر هي الوحیدة القادرة على خلق خصوم قابلة للتحویل من 

                                                           
.93ص 1997المكتب العربي الحدیث للنشر، الإسكندریة " تخاذ القراراتإمدخل  -إدارة البنوك التجاریة "منیر إبراهیم هندي، - 1  

  2 .50مرجع سابق ص،"دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"مطهري كمال،  -

.ص15، 2000بهاء الدین للنشر والتوزیع قسنطینة الجزائر ،  "الوجیز في البنوك التجاریة" أبو عتروس عبد الحق ،  3  
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وتقوم بفتح حسابات جاریة لعملائها وتحویلها إلى شخص لآخر أو حتى من مؤسسة إلى أخرى باستخدام شیك، 

نقود ورقیة أو العكس، ویكون ذلك بناءا على طلبهم وإجراء عملیات المقاصة لحسابهم، فتقوم  بذلك البنوك 

 .التجاریة بأهم وظیفة وهي إدارة عرض النقود في المجتمع

 اطة بین المدخرین والمستثمرین من خصائصها أیضا أنها تختص بالقدرة على الإقراض وهذا یتم بالوس

أو بخلق مصادر تمویل وإقراضها وبهذا العمل تمارس البنوك أثرا فعالا على حجم الائتمان وتوزیعه بین مختلف 

 .القطاعات الاقتصادیة في المجتمع

 ،تتعامل البنوك التجاریة في الأصول النقدیة والمالیة فقط كالودائع والقروض والأوراق المالیة 

  دخل في مجالات استثمارات مباشرة في الأصول الحقیقیة، حیث أن قوانین البنوك في كثیر من ولا ت

دول العالم تمنع البنوك من الاستثمار في الأصول الحقیقیة، إلا بالقدر الذي تفرضه طبیعة العمل مع البنك 

 ).مباني، أثاث(التجاري كامتلاك أصول ثابتة 

  هي خلق وامتصاص النقود، فعندما تقوم البنوك التجاریة باقتناء أیة وأهم ما تختص به البنوك التجاریة

أصول مالیة تدر عائدا فإن ناتج بیع أو تحویل هذه الأصول ینعكس في شكل زیادة في ودائع البنوك التجاریة، 

 .وتعتبر أهم مورد مباشر للتغیرات في عرض النقود من أجل أكبر عائد ممكن

 قیامها بعملیات الائتمان القصیرة الأجل دون غیرها من البنوك الأخرى  ما یمیز البنوك التجاریة هو  .  
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  ماهیة البنوك الإسلامیة: المبحث الثاني

جاءت نشأة البنوك الإسلامیة تلبیة لرغبة المجتمعات الإسلامیة في إیجاد صیغة للتعامل المصرفي، 

بعیدا عن شبهة الربا ومن دون استخدام سعر الفائدة، إذ یعد تحریم الربا السبب الرئیسي لنشوء البنوك 

  . الإسلامیة، و تحقیق الأهداف الاقتصادیة في إطار الشریعة الإسلامیة

 .نشأة وتعریف البنوك الإسلامیة: ب الأولالمطل

ظهرت فكرة البنوك الإسلامیة نتیجة للصحوة الإسلامیة والتي دعت إلى ضرورة التخلي عن التعامل مع   

البنوك التقلیدیة التي یرتكز نشاطها أساسا على الربا، كما أنه لا یجوز للمسلمین التعامل مؤسسات لا تعبأ 

    .  باستثمار أموال عملائها في أنشطة حرمتها الشریعة الإسلامیة

  نشأة البنوك الإسلامیة: ع الأولالفر 

عندما أنشئت  في مالیزیا صنادیق للادخار تعمل من ) 1940(یعود ظهور البنوك الإسلامیة إلي عام

دون فائدة، وبعدها في أواخر الأربعینات بدأ التفكیر المنهجي المنظم یظهر في باكستان من أجل وضع تقنیات 

أن هذا التفكیر أخذ مدة طویلة ولم یجد له منفذ تطبیقیا إلا في مصر مع تمویلیة تراعي التعالیم الإسلامیة، غیر 

وقد تمثلت التجربة ) 1967(ثم ما لبثت أن انتهت في عام ) 1963(بدایة الستینات، إذ بدأت التجربة في عام 

لودائع وفي في أنشاء بنك الادخار المحلي یعمل وفق الشریعة الإسلامیة، إذ لم یكن البنك یدفع أي فوائد على ا

الوقت نفسه لا یتعاط أي فوائد على القروض التي یمنحها للمودعین، وكان الهدف الرئیسي من هذه التجربة 

تعبئة الجماهیر الإسلامیة لتشارك في عملیة تكوین رأس المال الذي أستخدم في تمویل المشروعات، أما توزیع 

  .كة في الربح والخسارةالعوائد على المساهمین فقد كان یقوم على أساس المشار 

م، 1971وقد أنشأ أول بنك إسلامي حكومي في مصر وهو بنك ناصر الاجتماعي الذي تأسس في عام 

إذ یقوم هذا البنك بأخذ الودائع ویستثمرها في المشروعات والمقاولات الصغیرة ویوزع أرباحها على المودعین 

  .   1بحسب حصة أموالهم في الاستثمار

لحقیقي بإنشاء بنوك إسلامیة في توصیات مؤتمر وزراء خارجیة الدول الإسلامیة الذي وجاء الاهتمام ا

، إذ نص على ضرورة إنشاء بنك إسلامي دولي، 1972أنعقد في مدینة جدة في المملكة العربیة السعودیة عام 

نك الإسلامي للتنمیة أقر المؤتمر الثاني لوزراء مالیة الدول الإسلامیة المنعقد بجدة إنشاء الب 1974وفي عام 

، لیكون أول مؤسسة تمویلیة دولیة إسلامیة في العالم، تهدف إلى دعم التنمیة 1975الذي باشر أعماله في عام 

الاقتصادیة والاجتماعیة في دول العالم الإسلامي وتتقید بأحكام الشریعة الإسلامیة سواء في أهدافها وغایاتها أو 

                                                           
.24ص 2011،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ،الأردن  " المصارف الإسلامیة"حیدر یونس الموسوي ،  -1  
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ذا البنك بأنه بنك حكومات لا یتعامل مع الأفراد في النواحي المصرفیة، وأعقبه في أسالیبها ووسائلها، ویتمیز ه

، لیصبح أول بنك إسلامي ینشئه الأفراد، ثم توالى إنشاء البنوك الإسلامیة 1975بنك دبي الإسلامي في عام 

ت المالیة  وصل عدد البنوك والمؤسسا 1996بنك في نهایة عقد الثمانینات، وفي سنة  100لیصل عددها إلى 

 . 1دولة 34مصرف ومؤسسة تمویلیة موزعة على  192

دولة على  48مصرفا منتشرة في  267ثم توالى بعد ذلك إنشاء البنوك الشرعیة الإسلامیة لتصل إلي 

ملیار دولار ،طبقا لإحصائیة المجلس العام للبنوك الإسلامیة في 250مستوى العالم ،بحجم أعمال تزید عن 

  2.اف إلى هذه القیم فروع المعاملات الإسلامیة للبنوك التقلیدیة على مستوى العالم، یض2003سبتمبر 

  تعریف البنوك الإسلامیة: الفرع الثاني

أن المال مال االله وأن البشر مستخلفون في هذا المال لتوجیهه : البنوك الإسلامیة تنطلق من مبدأ مفاده

د حر حریة مطلقة یفعل في ماله ما یشاء والملكیة الحقیقیة هي إلي ما یرضي االله، في خدمة عباد االله فلیس الفر 

الله خالق كل شيء لذلك فالبنك الإسلامي لابد أن یلتزم بمبادئ الشریعة الإسلامیة التي توجه المال لخدمة 

مة ووضع المجتمع أولا، وهو بهذا الالتزام یحقق دائما النجاح، لأن االله تعالى قد أكمل لنا الدین، وأتم علینا النع

  .لنا من الشریعة ما تصلح به الدنیا والآخرة

  : 3هذا وقد عرف العدید من الباحثین البنك الإسلامي بعدة تعریفات، منها

هو منظمة إسلامیة تعمل في مجال الأعمال بهدف بناء الفرد المسلم والمجتمع المسلم، وتنمیتها وإتاحة : أولا• 

  .إسلامیة تلتزم بقاعدة الحلال والحرامالفرص المواتیة لها، للنهوض على أسس 

مؤسسة مالیة مصرفیة، لتجمیع الأموال وتوظیفها في نطاق الشریعة                     "عرف البنك الإسلامي أنه : ثانیا• 

  ".    الإسلامیة، بما یخدم بناء مجتمع التكامل الإسلامي وتحقیق عدالة التوزیع، ووضع المال في المسار الإسلامي

  كل مؤسسة تباشر الأعمال المصرفیة، مع الالتزام بعدم التعامل بالفوائد، أخذا أو إعطاء   " هو : ثالثا• 

هي أجهزة مالیة تستهدف التنمیة : كما عرفها رائد فكرة التجربة المصرفیة الإسلامیة الدكتور أحمد النجار

التي جاءت بها الشرائع السماویة، وتسعى إلى وتعمل في إطار الشریعة الإسلامیة وتلتزم بكل القیم الأخلاقیة 

تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع، وهي أجهزة تنمویة اجتماعیة مالیة، حیث أنها تقوم بما تقوم به 

المصارف من وظائف في تسییر المعاملات التنمویة، كما أنها تضع نفسها في خدمة المجتمع، وتحقیق التنمیة 

                                                           
.25،نفس المرجع ،ص "المصارف الإسلامیة" ،حیدر یونس  الموسوي - 1  

.14ص  2011مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع،، "المصارف الإسلامیة"محمد سلیم وهبة ، كامل حسین كلاكش ، - 2  
التقلیدیة في تمویل  دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك"مطهري كمال، " إدارة المصارف الإسلامیة"حربي محمد عریقات ، سعید جمعة عقل ،  -  3

  .109ص  2010،  ،دار وائل للنشر ،"المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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ا برشد السبل بما یحقق كل النفع للمجتمع أولا وقبل كل شيء، وهي اجتماعیة لأنها فیه، وتقوم بتوظیف أمواله

تقصد في عملها وممارستها  تدریب الأفراد على ترشید الإنفاق وتدریبهم على الادخار ومعاونتهم  في تنمیة 

افل بین أفراد أموالهم بما یعود علیهم وعلى المجتمع بالنفع والمصلحة، فضلا عن الإسهام في تحقیق التك

   1.المجتمع بالدعوة إلي أداء الزكاة وجمعها وإنفاقها في مصارفها الشرعیة 

من خلال ما تم عرضه من التعریفات، یمكن القول أن البنوك الإسلامیة لا تتوقف تسمیتها بذلك لكونها 

عامل بالفائدة وكفا وإنما لابد لا تتعامل بالفائدة، لأنه لو كان الأمر كذالك فإنه من الأجدر أن تسمى ببنوك لا تت

  .أن تتبنى في جمیع معاملاتها الأسس والضوابط الشرعیة

وعلیه فإن التعریف الشامل للبنوك الإسلامیة هي مؤسسات مالیة نقدیة، تسعى إلى تعبئة الموارد 

أخذا أو عطاء، وتوظیفها في مشاریع تتوافق ومبادئ الشریعة الإسلامیة، ملتزمة في ذلك بعدم التعامل بالربا، 

  .وتحقق التنمیة الاقتصادیة والرفاهیة للمجتمع الإسلامي

  أهداف وخصائص البنوك الإسلامیة: المطلب الثاني

جملة من الأهداف، وتتمیز بمجموعة من الخصائص، تجعلها بدیلا  تحقیق تسعى البنوك الإسلامیة إلى

  .أمثلا للنظام المصرفي التقلیدي تمیزها عن غیرها من البنوك

  :أهداف البنوك الإسلامیة -الفرع الأول

  .من أجل تحقیق رسالة البنك الشرعي الإسلامي فإن هناك العدید من الأهداف التي تسعي إلي تحقیقها   

  الأهداف المالیة: أولا

 انطلاقا من أن البنك الإسلامي في المقام الأول مؤسسة مصرفیة إسلامیة تقوم بأداء دور الوساطة

المشاركة، فإن لها العدید من الأهداف المالیة التي تعكس مدى نجاحها أداء هذا الدور في ضوء  المالیة بمبدأ

  :2هي أحكام الشریعة الإسلامیة، وهذه الأهداف

 :جذب الودائع وتنمیتها -أ

. یعد هذا الهدف من أهم أهداف البنوك الإسلامیة حیث یمثل الشق الأول في عملیة الوساطة المالیة

وترجع أهمیة هذا الهدف إلى أنه یعد تطبیقا للقاعدة الشرعیة والأمر الإلهي بعدم تعطیل الأموال واستثمارها بما 

در الرئیسي لمصادر الأموال في البنك یعود بالأرباح على المجتمع الإسلامي وأفراده، وتعد الودائع المص

                                                           
  .123-.122،مصدر سابق ،ص" المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة"محد الطاهر الهاشمي، -1

.20-19، ص 2011شر والتوزیع ، مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات  والن  " المصارف الإسلامیة" محمد سلیم وهبة ، كامل حسین كلاكش، - 2  
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الإسلامي سواء كانت في صورة وداع استثمار بنوعیها، المطلقة والمقیدة، أو ودائع تحت الطلب، الحسابات 

  .الجاریة أو ودائع ادخار وهي مزیج من الحسابات الجاریة وودائع الاستثمار

 :استثمار الأموال - ب

عملیة الوساطة المالیة، وهو الهدف الأساسي للبنوك الإسلامیة  یمثل استثمار الأموال الشق الثاني في

حیث تعد الاستثمارات ركیزة العمل في البنوك الإسلامیة، وتوجد العدید من صیغ الاستثمار الشرعیة التي یمكن 

ند استخدامها في البنوك الإسلامیة لاستثمار أموال المساهمین والمودعین، على أن یأخذ البنك في اعتباره ع

  .استثماره للأموال المتاحة تحقیق التنمیة الاجتماعیة

  :تحقیق الأرباح -ج

الأرباح هي المحصلة الناتجة عن نشاط البنك الشرعي الإسلامي، وهي ناتج عملیة الاستثمارات 

والعملیات المصرفیة التي تنعكس في صورة أرباح موزعة على المودعین وعلى المساهمین، یضاف إلي هذا أن 

  .ة أربح البنك تؤدي إلي زیادة القیمة السوقیة لأسهم المساهمینزیاد

والبنك الإسلامي كمؤسسة مالیة إسلامیة یعد هدف تحقیق الأرباح من أهدافه الرئیسیة، وذلك حتى     

  یستطیع المنافسة والاستمرار في السوق، ولیكون دلیلا علي نجاح العمل المصرفي الشرعي الإسلامي

  خاصة بالمتعاملینأهداف  :ثانیا

  1:للمتعاملین مع البنك الإسلامي أهداف متعددة یجب أن یحرص البنك على تحقیقها وهي على النحو التالي

  :تقدیم الخدمات المصرفیة -أ

إن نجاح البنك الإسلامي في تقدیم الخدمات المصرفیة بجودة عالیة للمتعاملین، وقدرته على جذب 

المصرفیة المتمیزة لهم في إطار أحكام الشریعة الإسلامیة، یعد نجاحا للبنوك العدید منهم، وتقدیم الخدمات 

  .الإسلامیة وهدفا رئیسیا لإدارتها

  :توفیر التمویل للمستثمرین - ب

یقوم البنك الإسلامي باستثمار أمواله المودعة لدیه من خلال أفضل قنوات الاستثمار المتاحة له عن    

مستثمرین، أو عن طریق استثمار هذه الأموال من خلال شركات تابعة متخصصة، طریق توفیر التمویل اللازم لل

 ). المحلیة، الإقلیمیة، الدولیة(أو القیام باستثمار هذه الأموال مباشرة في الأسواق

  :توفیر الأمان للمودعین - ج

                                                           
.   28، مرجع سابق، ص"دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"مطهري كمال،  - 1  
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ة نقدیة من أهم عوامل نجاح البنوك مدى ثقة المودعین فیها، ومن أهم عناصر الثقة هو توفر سیول  

دائمة لمواجهة احتمالات السحب من ودائع العملاء خصوصا الودائع تحت الطلب دون الحاجة إلى تسییل 

وتستخدم السیولة النقدیة في البنوك للوفاء باحتیاجات سحب الودائع الجاریة من ناحیة، واحتیاجات .أصول ثابتة 

  .تثمرین من ناحیة ثانیةالبنك التشغیلیة بالإضافة إلى توفیر التمویل اللازم للمس

  أهداف داخلیة: ثالثا

  1:للبنوك الإسلامیة العد ید من الأهداف الداخلیة التي تسعى إلى تحقیقها، منها

تعد الموارد البشریة العنصر الرئیسي لتحقیق الأرباح في البنوك بصفة عامة، حیث  :تنمیة الموارد البشریة -أ

استثمار، إذ لابد من توفر العنصر البشري القادر على استثمار هذه أن الأموال لا تدر عائدا بنفسها دون 

الأموال، والذي یجب أن تتوفر فیه الخبرة المصرفیة، ولا یتأتى ذلك إلا من خلال العمل على تنمیة مهارات أداء 

 .العنصر البشري في البنوك الإسلامیة عن طریق التدریب للوصول إلى أفضل مستوى أداء في العمل

تنشأ المؤسسات بصفة عامة بهدف الاستمرار وخصوصا البنوك حیث تمثل عماد  :تحقیق معدل نمو - ب

 .الاقتصاد لأي دولة

وحتى تستمر البنوك الإسلامیة في السوق المصرفیة لا بد أن تضع في اعتبارها تحقیق معدل نمو، 

  .وذلك لیمكنها من الاستمرار والمنافسة في السوق

لتستطیع البنوك الإسلامیة تحقیق أهدافها السابقة بالإضافة إلى توفیر                                                      : الانتشار جغرافیا واجتماعیا - ج

الخدمات المصرفة والاستثماریة للمتعاملین، لابد لها من الانتشار، بحیث تغطي أكبر قدر من المجتمع،         

  .  ذلك إلا من خلال الانتشار الجغرافي في المجتمعات ولا یتم

  أهداف ابتكاریة :رابعا

 تشتد المنافسة بین البنوك في السوق المصرفیة على جذب العملاء سواء أصحاب الودائع الاستثماریة

مستوى الجاریة أو المستثمرین وهي في سبیل تحقیق ذلك تقدم لهم العدید من التسهیلات بالإضافة إلى تحسین 

أداء الخدمة المصرفیة والاستثماریة المقدمة لهم، وحتى تستطیع البنوك الإسلامیة أن تحافظ على وجودها بكفاءة 

  :وفعالیة لا بد لها من مواكبة التطور المصرفي وذلك عن طریق ما یلي

البنوك الإسلامیة أن  لمواجهة منافسة البنوك التقلیدیة في اجتذاب المستثمرین كان علي :إبتكار صیغ للتمویل -أ

تجتهد لتوفیر التمویل اللازم لمشاریعها المختلفة، ولتحقیق ذلك سعت لابتكار الصیغ  الاستثماریة الشرعیة 

  . الإسلامیة بما لا یتعارض مع أحكام الشریعة الإسلامیة

                                                           
  1  -.28، مرجع سبق ذكره "ةدراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسط"مطهري كمال، 
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رفیة لا على البنوك الإسلامیة أن تعمل على ابتكار خدمات مص :إبتكار وتطویر الخدمات المصرفیة - ب

وتقوم بتطویر المنتجات المصرفیة الحالیة التي تقدمها البنوك التقلیدیة . تتعارض مع أحكام الشریعة الإسلامیة 

 .لتلبیة متطلبات الزبائن

  أهداف اجتماعیة: خامسا

تسعى البنوك الإسلامیة إلى تقدیم الخدمات الاجتماعیة ذات الطبیعة الخاصة، فمن خلال صنادیق  

الزكاة تعمل البنوك على تنظیم جبایة الزكاة سواء من ناتج نشاطها أومن المال الذي یملكه البنك أو المودع لدیه 

فراد الأمة ،وتقوم البنوك الإسلامیة برعایة فإنه یعمل على إحیاء فریضة الزكاة وروح التكافل الاجتماعي بین أ. 

أبناء المسلمین والعجزة والمعوقین منهم، وتقدیم الإعانات والدعم للطبقات الفقیرة، وكذلك توفیر سبل الحیاة 

الكریمة لغیر القادرین، فضلا عن إقامة المشروعات الاجتماعیة الأخرى اللازمة للمجتمع وإقراضهم القروض 

     .        الحسنة

  خصائص البنوك الإسلامیة :الفرع الثاني

  1:للبنك الإسلامي خصائص تمیزه عن غیره من البنوك الأخرى ومن أهم هذه الخصائص نذكر ما یلي

 :استبعاد الفوائد الربویة - 1

إن أول ما یمیز البنك الإسلامي عن غیره من البنوك الربویة استبعاد كافة المعاملات غیر الشرعیة من 

وخاصة نظام الفوائد الربویة، وبذالك ینسجم البنك الإسلامي مع البیئة السلیمة للمجتمع الإسلامي، ولا  أعماله،

یتناقض معها، وتبذل قصارى جهودها من أجل تعبئة أقصى قدر من المدخرات المكتنزة مستندة بذلك إلى 

عدم الانتفاع من الموارد،بهدف تأمین الشریعة الإسلامیة التي تحرم الاكتناز وتحاربه لما یتضمنه الاكتناز من 

الانتفاع الاقتصادي من الموارد وبما یحقق عائدا لأصحابها وللمجتمع والاقتصاد ككل عند تجمیعها واستخدامها 

  .في تمویل النشاطات الاقتصادیة

هنا أخذ الإسلام حرم الربا، بل أن االله لم یعلن الحرب بلفظها في القرآن كله إلا على آكل الربا، ومن 

  .البنك یعتمد الإسلامي الصفة العقدیة

 :الاستثمار في المشاریع الحلال - 2

البنك الإسلامي في توظیف أمواله على الاستثمار المباشر أو الاستثمار بالمشاركة وفقا لمبادئ الشریعة 

للبنك الإسلامي الإسلامیة، وبذلك یخضع نشاطه لضوابط النشاط الاقتصادي في الاقتصاد الإسلامي، ولما كان 

الصفة التنمویة والصفة الاستثماریة فإنه یوجه نشاطه إلى مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني فیتحقق بذلك النفع 

                                                           
. 35،مرجع سابق ص" المصارف الإسلامیة"حیدر یونس الموسوي ، - 1  
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العام للمجتمع ولمساهمیه ولأصحاب الودائع لدیه، إن اعتماد البنك الإسلامي لصیغ المشاركات العادلة التي تقوم 

مویل في حالتي الربح أو الخسارة تجعل نشاطه ممیز كل التمییز عن على التعاون بین صاحب المال وطالب الت

النظام الربوي الذي یسعى لتحقیق أعلى سعر فائدة ممكن دون مراعاة لطبیعة المشروعات التي ستوظف فیها إن 

لتي في حین تخضع أعمال البنك الإسلامي لقواعد الحلال والحرام في الإسلام وا. كانت نافعة للإنسان أو ضارة 

تستهدف الحاجات الأساسیة للمجتمع ومصالحه العلیا فینشط عملیة التنمیة في المجتمع وهو یحاول توظیف كل 

  . موارده لتحقیق هذه الغایة وإیجاد فرص عمل لأفراد المجتمع

 :ربط التنمیة الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة - 3

ام بالنواحي الاجتماعیة أصلا من أصول هذا إن للمال وظیفة اجتماعیة في الإسلام، لذلك كان الاهتم

  .الدین، وهذا ما یمیز البنك الإسلامي بالصفة الاجتماعیة

 إن البنك الإسلامي باعتباره مؤسسة اقتصادیة مالیة مصرفیة اجتماعیة، یقوم بتعبئة مدخرات الأفراد

یكون ارتباط التنمیة  واستثمارها في مختلف أوجه النشاط الاقتصادي خدمة لمصالح المجتمع، ومن هنا

إلى جانب العائد الفردي، وهذا أحد  الاقتصادیة بالتنمیة الاجتماعیة لذلك یهتم البنك الإسلامي بالعائد الاجتماعي

  .المعاییر الرئیسیة التي تحتم الصلة الوثیقة بین العقیدة والقیم والتنظیم الاقتصادي في الإسلام

الاجتماعیة وتحقیق التكافل بین أفراد المجتمع إخراجه للزكاة ویبرز دور البنك الإسلامي في التنمیة 

وتوجیهها إلي مصارفها الشرعیة أي للفئات الأكثر احتیاجا  في المجتمع لا لسد حاجیاتها العاجلة، بل لغناء 

  .نفسها بنفسها بحیث یكون لها مصدر دخل ثابت یمنعها عن طلب المساعدة من غیرها

والاستثماریة یقوم البنك الإسلامي بإنشاء بعض المشاریع والمؤسسات  وفي إطار سیاسته التنمویة

  .الاقتصادیة بهدف توفیر مناصب جدیدة للشعل وتحقیق رفاهیة المجتمع إلى جانب تحقیق الربح

لا یعد الربح الهدف الأساسي الوحید الذي تسعى البنوك الإسلامیة إلى تحقیقه من خلال الأنشطة التي  -4

  .أنه یبقى هدفا أساسیا لها ولكنه في نفس الوقت لیس الهدف الوحید لهاتزاولها رغم 

  .میزانیة البنك التقلیدي و البنك الإسلامي: المبحث الثالث

لدراسة میزانیة كل من البنك التقلیدي والبنك الإسلامي، یستلزم التطرق لكل من موارد واستخدامات 

  .الأموال لكلا البنكین كل على حدا
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  موارد واستخدامات الأموال في البنك التقلیدي: الأولالمطلب 

یمكن التعرف على موارد واستخدامات البنك التقلیدي من دراسة عناصر الأصول والخصوم في 

المیزانیة، وهذه الأخیرة تعبر عن المركز المالي للبنك في تاریخ معین بصفة شخصیة معنویة مستقلة عن 

  .أصحاب رأسماله والمتعاملین معه

  موارد البنوك التقلیدیة: الفرع الأول

جمیع الأموال التي تتوفر تحت تصرف البنك لاستخدامها في : یقصد بموارد البنك أو مصادر الأموال

  :أعماله أو توظیفها في مجالات الاستثمار المختلفة و من أهم هذه المصادر

  )رأس المال والاحتیاطات والأرباح المرحلة(حقوق الملكیة• 

  ال المودعة لدى البنك من الأفراد والمؤسسات المختلفةالأمو • 

  .الأموال التي یقترضها البنك من البنك المركزي أو البنوك الأخرى• 

  .أو موجودات لدیه) أصول(أو التزامات علیه، واستخداماتها تعتبر) خصوم(وموارد البنك تعتبر

البنك التجاري التقلیدي التي تعكس طبیعة المركز تتكون میزانیة  –الأصول والخصوم  –ومن هاذین الجانبین 

 .المالي للبنك في لحظة زمنیة معینة وتحدد حجم النشاط ونوعیته

  )مصادر واستخدامات الأموال: (وفیما یلي نموذجا لمیزانیة بنك تجاري تقلیدي

  میزانیة البنك التجاري): 10(جدول

    .15، ص 2000عبد الحق بوعتروس، الوجیز في البنوك التجاریة الجزائر،: المصدر

  )خصوم(مصادر الأموال   )الأصول(استخدامات الأموال

 الأرصدة النقدیة الحاضرة: 

 نقود حاضرة بخزینة البنك -

 أرصدة لدى البنك المركزي -

 أرصدة لدى البنوك الأخرى -

 أوراق  مخصومة: 

 .أوراق تجاریة -

 .أذون خزانة -

 حسابات البنوك والمراسلین:  

 أوراق مالیة واستثمارات: 

 .سندات حكومیة -

 .أوراق مالیة -

 قروض وسلفیات. 

 أصول أخرى.  

  المدفوعرأس المال. 

 الاحتیاطات. 

 ودائع الادخار 

  حسابات البنوك والمراسلین 

 شیكات وحوالات مستحقة 

  الودائع 

 ودائع لأجل -

 ودائع توفیر -

 حسابات جاریة  -

 خصوم أخرى. 
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  :1یلي ویمكن تفصیل مصادر أموال البنك التقلیدي كما

  المصادر الداخلیة أو الذاتیة  : أولا

الموارد المالیة المتاحة للاستثمار في هیكل التمویل  ویطلق علیها أیضا حقوق الملكیة، ویقصد بها

بالمیزانیة والتي یمتلكها البنك، وهي المصادر التي یعتمد علیها البنك في بدء نشاطه، ویستمر دورها مع اتساع 

نشاط البنك وتنوع عملیاته، فهي تبدأ برأس مال البنك، ثم یضاف إلیه ما یحتجز من أرباح وما یحدد من 

ت بأنواعها المختلفة، بالإضافة إلى ما قد یتفق علیه من المخصصات، وتتمثل أهم موارد البنك الداخلیة احتیاطیا

  :فیما یلي

 :رأس المال المدفوع - 1

ویتمثل في مجموع المبالغ التي دفعها أصحاب البنك والمساهمون في تكوین رأس ماله، وأیة إضافات أو 

ویتم تأسیس البنك وإیجاد الكیان الاعتباري له، وإعداده وتجهیزه حتى  تخفیضات قد تطرأ علیها في فترات لاحقة،

یبدأ في ممارسة نشاطه، بتوفیر كافة المستلزمات الأولیة اللازمة لذلك من موظفین وأثاث ومعدات وأجهزة 

  .وأدوات ومطبوعات مختلفة وغیرها

م بدور تمویلي في الفترة الأولى ولا یقتصر دور رأس المال على مجرد التأسیس ولكنه یتخطاه إلى القیا

قد تدفقت إلى البنك بعد، ومن ثم یجب أن  -خاصة الودائع –من عمر البنك، حیث لا تكون الموارد الأخرى 

یتاح جانب من رأس المال لتمویل بعض العملیات كنماذج بهدف إثبات الوجود الحقیقي في السوق المصرفي، 

مال بانتهاء السنة الأولى من عمر البنك، بل یظل رأس المال مع غیره من ولا یتوقف هذا الدور التمویلي لرأس ال

  .الموارد الذاتیة مطلوبا لتغطیة الاحتیاجات التمویلیة طویلة الأجل، ومن ثم تنشأ الحاجة إلى زیادة رأس المال 

 الاحتیاطات - 2

الاحتیاطات مبالغ تقتطع من صافي أرباح البنك لتدعیم مركزه المالي، وبالتالي فهي حق من حقوق   

وتنظم التشریعات المصرفیة هذا المصدر وتضع نسبا وحدودا له وكیفیة استقطاعه  -مثل رأس المال –الملكیة 

یتمیز بها هذا المصدر عن  والتصرف فیه، وقد أضحت الاحتیاطیات مصدرا مهما للتمویل، نظرا للمرونة التي

  :رأس المال، حیث یمكن الإضافة إلیه أو الخصم منه سنویا، ویتم تصنیف الاحتیاطیات إلى

ویكون البنك ملزم بتكوینه بحكم القانون الذي یصدره البنك المركزي بهذا الخصوص أو بحكم : احتیاطي قانوني• 

  .الأعراف والتقالید المصرفیة السائدة

  .وهو احتیاطي یقوم البنك بتكوینه اختیاري، بهدف دعم مركزه المالي وزیادة ثقة عملائه فیه: احتیاطي خاص• 

                                                           
.64-61ص ص 2013،الطبعة الأولى ، دار عالم الكتب الحدیث ، الأردن"والبنوك الإسلامیة التمویل في البنوك التقلیدیة"شوقي بورقبة ، - 1  
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 :المخصصات - 3

وهي مبالغ تقتطع من الأرباح لمواجهة خطر محتمل الحدوث خلال الفترة المالیة المقبلة، لكن قد لا 

ها تحمیل على الأرباح مثلما تعامل یكون معلوم وقت الحدوث، أو مقداره بدقة، لذلك تعامل المخصصات على أن

  .المصروفات والخسائر

والمخصصات بطبیعتها لا تعتبر حقا من حقوق الملكیة، لأنها تعتبر تكلفة أو إنفاقا لم یصرف بعد، 

ویتم تكوین المخصصات في العادة لتعدیل قیمة الأصول وجعلها مماثلة للقیمة الحقیقیة لها في تاریخ إعداد 

لف نسبة المخصصات المستقطعة من الأرباح حسب ظروف كل بنك، ومن أمثلة المخصصات المیزانیة، وتخت

 .......).مخصص الدیون المشكوك فیها، مخصص الضرائب(

 :الأرباح المحتجزة - 4

الأرباح الفائضة أو المتبقیة بعد استقطاع الاحتیاطیات والمخصصات، وتضم : یقصد بالأرباح المحتجزة

الأرباح المرحلة من سنوات  سابقة، ویمكن توزیعها على شكل أسهم مساهمة بموجب قرار  الأرباح المحتجزة إلى

  . من الجمعیة العمومیة للبنك

  المصادر الخارجیة: ثانیا

  :وهذه المصادر تنقسم دورها على الأقسام الآتیة

 :الودائع - 1

    1:وتنقسم الودائع إلى ثلاث أنواع

  :الودائع الجاریة 1- 1

الجاریة تشكل مصدرا أساسیا لسیولة البنك، فكلما زادت نسبة الودائع الجاریة إلى إجمالي الودائع الودائع 

كان على البنك أن یعطي اهتماما لاعتبار السیولة، وذلك لزیادة احتمالات السحب والطلبات غیر المتوقعة، 

ع الجاریة من إجمالي الودائع اطمأن وعلى العكس من ذلك كلما كانت نسبة الودائع الثابتة أكبر من نسبة الودائ

  .البنك أكثر لمركز سیولته حیث یمكنه توجیه جزء أكبر من موارده نحو القروض والاستثمارات المختلفة 

سمیت بالثابتة لأنه عند إیداعها لدى البنك یتفق على موعد محدد لا یحق للزبون أن  :الودائع الثابتة- 2- 1

بعد مرور الفترة المتفق علیها، وتمنح البنوك علیها فوائد تفوق الفوائد على  یسحب أي جزء منها أو معظمها إلا

 .  الودائع الادخاریة

                                                           
.107-106، ص ص2002راق للنشر والتوزیع ، الأردن ،مؤسسة الو ، "إدارة المصارف"الزبیدي حمزة ، -  1  
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وهي الودائع التي تتصف حركتها بالثبات والاستقرار مدة من الزمن، بعكس الودائع الجاریة، ویمكن 

  1:تصنیف الودائع الثابتة إلى

لمودعها السحب منها إلا بعد انقضاء فترة زمنیة محددة یتم الاتفاق وهي الودائع التي لا یسمح : ودائع لأجل ●

وذلك مقابل فائدة یدفعها البنك ) وهي في الغالب تمتد من أسبوع إلي خمس سنوات(علیها بین البنك والمودع 

ل للمودع، إما بشكل دوري أو في نهایة أجل الإیداع، ویتحدد سعر الفائدة على الودیعة بناء على عدة عوام

  :أهمها

  .حاجة البنك للأموال  - 

  .الظروف الاقتصادیة للدولة - 

  .مدة بقاء الودیعة لدى البنك - 

وهي ودائع لا یسمح للمودع السحب منها جزئیا أو كلیا إلا بعد إخطار البنك بفترة معینة، : ودائع بإخطار ●

  .كما هو الحال للودیع الآجلة عادة لا تقل عن خمسة عشر یوما، ویقوم البنك بدفع فائدة عن هذه الودائع

  ):حسابات الادخار( ودائع التوفیر - 3- 1

وهي ودائع تودع لدي البنوك التجاریة، مقابل الحصول على فائدة، ویحصل أصحابها على دفاتر تقید 

وتثبت فیها دفعات الإیداع والسحب، فهي قابلة للسحب في حدود معینة وإذا رغب المودع سحب مبالغ أكبر 

  .ه إبلاغ البنك قبل السحب بمدة یحددها نظام البنكیجب علی

 :الطویل الأجل سندات الدین - 2

وهي من المصادر الحدیثة للتمویل، ویصدرها البنك التقلیدي ویبیعها للجمهور والمؤسسات ویحتفظ 

  .                        بالأموال الناتجة عن هذا البیع ضمن أمواله الخاصة

 :البنوك ومن البنك المركزيالاقتراض من  -3

غالبا ما تلجأ البنوك إلى الاقتراض من بعضها البعض أو من البنك المركزي عند حاجتها لتمویل 

  .عملیات مصرفیة لا تكفي مواردها الذاتیة المتاحة لتمویلها

بب وتفضل البنوك التجاریة التقلیدیة الاقتراض من بعضها البعض قبل لجوئها إلى البنك المركزي بس

  .انخفاض سعر الفائدة على القروض التي تكون في أغلب الأحیان قصیرة الأجل وتسترد عند الطلب

وفي حالة عجز أحد البنوك تلبیة طلب الاقتراض المقدم إلیه من البنوك الأخرى فإنه سیلجأ إلى البنك 

ادیة والنقدیة السائدة، ویكون ذلك بحسب الأحوال والأوضاع لاقتص. للبنوك) المقرض الأخیر(المركزي بوصفه

                                                           
.112، ص2009، الطبعة الأولى ، دار أسامة، عمان ،"البنوك التجاریة"سامر جلدة، - 1  
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وعلى العكس فإنه یمتنع عن التوسع . فیستجیب لطلبات الإقراض في حالة رغبته في تنشیط الوضع الاقتصادي 

في الاستجابة لطلبات الإقراض المقدمة من البنوك التجاریة عند حدوث التضخم أو بوادره، وذلك للحد من 

  .   التضخم

ساسي لموارد البنك التقلیدي یتمثل في الودائع بأنواعها المختلفة، أما وتجدر الإشارة إلى أن المصدر الأ

  .موارد قلیلة مقارنة بالودائع الاقتراض من البنوك التجاریة التقلیدیة أو من البنك المركزي فإنها

  استخدام الأموال في البنك التقلیدي: الفرع الثاني

ه المختلفة لاستخدامات البنوك التجاریة لمواردها یعكس جانب الأصول في میزانیة البنك التقلیدي الأوج

المتاحة في سبیل تحقیق أقصى الأرباح عن طریق استثمارها في مختلف المجالات التي تدر علیها عوائد 

مناسبة، والتي في مقدمتها القروض التي یمنحها البنك التجاري لعملائه، ثم الاستثمار في مختلف الأصول 

مالي والنقدي، بالإضافة إلى العملات والعوائد التي یحصل علیها البنك لقاء خدماته المالیة في السوقین ال

  .وتسهیلاته المصرفیة التي یقدمها للآخرین

وحتى تتمكن إدارة البنك من تحقیق الأهداف المرجوة علیها أن تتبع سیاسات تمكنها من التوفیق بین 

  .الربحیة والسیولة مع وجود مستوى مرض من الأمان

  :فیما یلي نورد أهم استخدامات الأموال بالبنك التقلیديو 

   إدارة متطلبات السیولة بالبنك: أولا

تتسم البنوك التجاریة بثلاث صفات رئیسیة تمیزها عن غیرها من منشآت الأعمال، وتتعلق هذه السمات 

تشكیل السیاسات الخاصة ، وترجع أهمیة تلك الصفات إلى تأثیرها الملموس على )بالربحیة والسیولة والأمان(

  .والاستثمار في الأوراق المالیة  بالأنشطة الرئیسیة للبنوك التجاریة والمتمثلة في قبول الودائع، وتقدیم القروض،

ویرتبط معیار الربحیة بعلاقة عكسیة مع معیار السیولة، لذا تقع على إدارة البنك مهمة التوفیق بین 

والسیولة التي یجب علیه الاحتفاظ بقدر مناسب منها، وذلك لأن المبدأ العام في الربحیة التي یسعى إلیها البنك، 

  .هذا الخصوص یؤكد على أنه كلما انخفضت سیولة الأصل ارتفعت ربحیته، والعكس صحیح

ومن أجل تحقیق متطلبات السیولة تعمل إدارة البنك على توجیه الأموال المتاحة لدیها إلى الوظائف 

  :التالیة

 :ین الأرصدة النقدیةتكو  - 1

النقود الورقیة والمعدنیة التي یحتفظ بها في خزینته، (تتكون الأرصدة النقدیة في البنوك التقلیدیة من   

والأرصدة التي یحتفظ بها كودائع تحت الطلب لدى البنوك الأخرى، بالإضافة إلى الأرصدة التي یحتفظ بها في 
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وذلك من أجل الحفاظ على مستوى مناسب من السیولة لتسییر ، )شكل احتیاطات نقدیة لدى البنك المركزي

كما أن البنوك إضافة إلى ذلك ملزمة قانونا بالاحتفاظ  . عملیاته المختلفة، ومواجهة عملیات السحب من الودائع

بجزء من أرصدتها النقدیة في صورة احتیاطات نقدیة قانونیة لدى البنك المركزي، ویحدد البنك المركزي حجم 

  .ه الاحتیاطات كنسبة معینة من إجمالي الودائع لدى البنك التجاري التقلیديهذ

) بتوفیرالسیولة( والهدف الأساسي من تكوین الاحتیاطي النقدي القانوني هو ضمان حقوق المودعین  

سب اللازمة لمواجهة التزاماتهم تجاه البنك، ویعمل البنك المركزي على تغییر نسبة الاحتیاطي القانوني  بح

  ).   أي حالة التضخم أو حالة الركود(ظروف الوضع الاقتصادي، 

والأرصدة النقدیة أصول ذات سیولة تامة ولا تدر أیة عوائد، كما أن البنك لا یتقاضى أیة عوائد على   

  .احتیاطاته النقدیة القانونیة المحتفظ بها لدى البنك المركزي

 :المستحقات على البنوك - 2

المستحقات في السندات الحكومیة المضمونة بواسطة الحكومة، وكذالك الأوراق المالیة تتمثل هذه   

  .الأخرى كالأسهم والسندات التي تصدرها المؤسسات غیر الحكومیة المختلفة

واستثمار جزء من موارد البنك التجاري في مثل هذا النوع  من الأوراق التجاریة یحقق لها عائدا مرتفعا   

  .هذه الأوراق ذات سیولة منخفضة مقارنة بالكمبیلات التجاریة أو السندات الإذنیة نسبیا، مع كون

  الحوالات المخصومة  - 1

تتمثل الحوالات المخصومة في أذونات الخزانة والكمبیالات التجاریة، وفي السندات الإذنیة وتتمیز هذه 

  .   نداتالأصول المالیة بسیولتها المرتفعة نسبیا بالقیاس مع الأسهم والس

تستمد حوالات الخزینة سیولتها من الضمانات الحكومیة بتحویلها إلى نقود سائلة تماما حال استحقاقها 

  .أو حتى قبل موعد استحقاقها عن طریق خصمها لدى البنك المركزي

 أما الأوراق التجاریة المخصومة من قبل البنوك التجاریة فإنها تتخذ اتجاها عكسیا لاتجاه حوالات    

الخزینة، إذ أن خصم الأوراق التجاریة یعنى تحویل هذه الأوراق إلى نقود حاضرة قبل موعد استحقاقها بعد خصم 

أي عن الفترة الواقعة بین  –مبلغ معین من قیمتها لقاء تسدید البنك لقیمة الورقة التجاریة قبل موعد استحقاقها 

  .تاریخ الخصم وتاریخ الاستحقاق الفعلي

  الأموال في الاستثمارات توظیف: ثانیا

  : تشیر استخدامات الأموال  في میزانیة البنك التجاري إلى مختلف وجوه استعمال موارده وتتمثل في
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  :تقدیم القروض والسلف والتسهیلات الائتمانیة - 1

ة، تحتل القروض المرتبة الأولى في استثمارات البنك التقلیدي، لأنها تمثل الاستثمار الأكبر عائدا وربحی

البنوك التقلیدیة جزءا كبیرا  وهذا یتناسب مع سیولتها المنخفضة أكثر من غیرها من بقیة الأصول، لذلك تستثمر

  .ویمثل الربح الهدف الأساسي إن لم یكن الهدف الوحید من الاستثمار فیها. من مواردها في مجال القروض

مبلغ من المال یقدمه البنك على (ة عنوالفرق الأساسي بین القروض والسلف یتمثل في أن الأولى عبار 

في حین ). شكل قرض یحصل علیه المقترض بمجرد الاتفاق بینه وبین البنك على مقدار القرض وموعد سداده

أن السلفة تمثل التزاما من البنك إلى الحاصل علیها بالسحب منه في حدود المبلغ المصرح به، وفضلا عن ذلك 

القائمة على أساس الاعتمادات ) التسهیلات الإئتمانیة(قصیر الأجل یعرف فإن هناك نوعا آخر من الإقراض 

بفتح حساب جار لصاحبها، وغالبا ما  - بالاستناد علیها –المستندیة التي یقدمها المقترض للبنك فیقوم البنك 

  . تكون هذه المستندات  مرتبطة بعملیات الاستیراد والتصدیر

 :المساهمة في خلق الائتمان -2

تسعى البنوك التقلیدیة إلى تنمیة حجم الأموال المودعة لدیها، فتعمل على جذب المزید من المدخرات   

ودائع (، كما أنها تعمل على تولید )الودائع الأولیة(من خلال المنافسة السعریة وجودة الخدمات حتى تنمي 

ل في أن البنك عندما یتلقى ودیعة والذي یتمث) خلق الائتمان(من خلال إعادة الإقراض أو ما یعرف ب) مشتقة

والباقي یقوم بالتصرف فیه بإعادة إقراضه أو ) قانوني واختیاري(حقیقیة أولیة یحتجز جزء منها كاحتیاطي نقدي

  .استثماره، محققا بذالك ربحا إضافیا من فوائض القروض وعوائد الاستثمارات

من الودائع ستعود إلى البنك مرة أخرى ویكمن جوهر عملیة خلق الائتمان في أن الأموال المقرضة   

لیعاد احتجاز جزء منها كاحتیاطي والباقي یعید البنك إقراضه، وهكذا یستمر البنك ) ودیعة مشتقة(كودیعة وتسمى

  .في خلق الائتمان ویتوسع في عرض النقود في المجتمع

 :الاستثمار في الأوراق المالیة - 3

موالها، توجیه جزء منها للاستثمار في الأوراق المالیة، والذي من بین استخدامات البنوك التقلیدیة لأ  

یحتل المرتبة الثانیة في استثمارات البنك التقلیدي حیث یخصص البنك جزء من أمواله لتكوین محفظة للأوراق 

المالیة، وتلجأ البنوك إلى هذا النوع من الاستثمار في الحالات التي ینخفض فیها الطلب على القروض،أو 

  .ستخدامها كخط دفاع للحد من مخاطر نقص السیولة، وذلك ببیعها عند الحاجةلا
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وبینما تخدم القروض هدف الربحیة، تخدم الأوراق المالیة هدف الربحیة والسیولة معا، مما یساعد إدارة البنك 

الأسهم والسندات بما على تحقیق التوافق بین متطلبات الربحیة والسیولة، ومن أهم الأوراق المالیة الاستثماریة 

  :فیها أذون الخزانة، وشهادات الإیداع القابلة للتداول

 :أذونات الخزانة -أ

تصدرها الخزانة العامة بالدولة لمدة قصیرة تتراوح مابین ثلاثة أشهر إلى ستة أشهر،وتتخذ هذه الأذون   

ستثمار، لأنها تتمتع بدرجة شكل صكوك لحاملها، ویعد الاستثمار في أذونات الخزانة من أفضل مجالات الا

  . سیولة عالیة، ویمكن خصمها في أي وقت لدى البنك المركزي

 :سندات الحكومة - ب

غالبا ما تفضل البنوك الاستثمار في هذه السندات لأنها أقل خطرا من باقي الأوراق المالیة، وبسبب   

  .من ثبات نسبي في قیمتها الدخل الثابت الذي تدره هذه السندات وما تتصف به

  :الأسهم التي تصدرها الشركات المساهمة -ج

لا تقوم البنوك التقلیدیة باستثمار أموالها في هذه الأسهم إلا إذا كانت من الدرجة الأولى  أي الأسهم   

اري طالبا التي تتصف أسعارها بالاستقرار والثبات، بحیث یقبلها البنك المركزي كضمان عندما یقدمها البنك التج

  .قرضا بضمانها

 :السندات التي تصدرها البنوك المتخصصة -د

تلجأ البنوك المتخصصة إلى إصدار سندات لتمویل نشاطاتها، وتقوم البنوك التجاریة بالاكتتاب في جزء 

  .كبیر من هذه السندات بهدف تحقیق عوائد مجزیة من هذا الاستثمار

 :ذهببیع وشراء الذهب والصكوك المقومة بال - 1

یعتبر بیع وشراء الذهب والصكوك المقومة بالذهب أحد أوجه الاستثمار التي تعتمدها البنوك التجاریة 

  .حیث تقوم بشراء الذهب عند انخفاض أسعاره نسبیا، لكي تبیعه عندما ترتفع تلك الأسعار

 : المشاركة في تمویل القروض - 2

قرض یفوق طاقة البنك، في هذه الحالة یلجأ البنك قد یتقدم إلى البنك أحد كبار العملاء للحصول على 

إلى دعوة بنوك أخرى للمشاركة في تمویل القرض الذي یطلبه العمیل، وإذا ما تم الاتفاق فإن البنوك المشاركة 

  .تقتسم العائد على القرض، كما تقتسم التكالیف والمخاطر التي تنطوي علیها عملیة الإقراض
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  :للأصولالتأجیر التمویلي  - 3

للتغلب على عدم كفایة الموارد المتاحة لتلبیة بعض طلبات الاقتراض، انتهجت البنوك التقلیدیة 

إستراتیجیة توجیه العملاء إلى وسائل بدیلة لتغطیة احتیاجاتهم فعندما یتقدم أحد العملاء، بطلب إلى البنك 

ن الأفضل إقناع العمیل بفكرة استئجار للحصول على قرض لشراء آلات مثلا، فإن إدارة البنك قد تجد أنه م

الآلات بدل من شرائها، بحیث یقوم البنك بالاتصال بإحدى المؤسسات المتخصصة في التأجیر والتفاوض معها 

نیابة عن العمیل، ومن ثم یدخل البنك وسیطا بین المؤسسة المؤجرة والعمیل المستأجر، ویتم عقد اتفاق أو عقد 

ر من جهة، وبین البنك والمستأجر من جهة أخرى، ومن خلال هذه الوساطة یتمكن تأجیر بین البنك والمِؤج

 .البنك من زیادة استثماراته ویحقق المزید من العوائد الإضافیة
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  .مصادر واستخدام الأموال في البنوك التقلیدیة): 01(شكل رقم

 

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مسحوبات المودعین 

 الأموال  الاحتیاطي النقدي

 الجاریة

 

الأموال 

المتاحة 

 للتوظیف

قروض 

 وتسھیلات

 توظیفات أخرى

استثمار في 

 أوراق مالیة

 توزیع أموال

 عوائد توظیف الأموال

 العائد / فوائد وأرباح
 دعم رأس المال

 فوائد على الودائع

 أرباح المساھمین

  مصادر الأموال

  الودائع الجاریة

 ( تحت الطلب) 

  ودائع التوفیر

 ( الادخاریة) 

  

 ودائع  لأجل 

   ودائع أخرى

 وأموال مقترضة

  رأس المال

 المدفوع 

  الاحتیاطیات 

   الإرباح

 المحتجزة

 المخصصات 

 

 

  استخدامات الأموال

 استھلاكیة

 تجاریة

 صناعیة

 عقاریة

 اخرى

  سندات 

  اذون خزانة 

  سندات حكومیة

  سندات محلیة

  سندات أخرى

أسھم عادیة 

 وممتازة

 المودعیین

  

  .107ص 2010أكتوبر، لیبیا  07منشورات جامعة ، "المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة"،محمد الطاهر الهاشمي/ المصدر

  .مختلف بنود میزانیة البنك التجاري من مصادر للأموال واستخدامات لتلك الأموال) 01(یمثل الشكل رقم
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  موارد واستخدامات الأموال في البنك الإسلامي: المطلب الثاني

 :واستخدامات الأموال في البنك الإسلامي فیما یليتتمثل مصادر 

 میزانیة البنك الإسلامي):  02(الجدول رقم 

  )خصوم(مصادر الأموال  )أصول(استخدامات الأموال 

  موجودات نقدیة

 نقود حاضرة بخزینة البنك 

 أرصدة لدى البنك المركزي 

 مطلوبات جاریة لدى البنوك 

  استثمارات سائلة

  سهم، محافظ، صنادیق استثمارأ(استثمارات مختلفة( 

  تمویل قصیر الأجل

  مرابحة(تمویل تجاري( 

 تمویل رأسمالي عامل 

 تمویل استهلاكي فردي 

 مشاركات ومضاربات قصیرة الأجل 

 تمویل بیع سلم 

 القرض الحسن 

  تمویل متوسط وطویل الأجل

 تمویل/ مشاركات 

 مضاربات متكررة 

  متوسط الأجل(البیع بالتقسیط( 

  إیجارة منتهیة بالتملیك(التأجیري البیع( 

 عقارات/تمویل مشروعات 

  استثمارات رأس مالیة

  مساهمة في مشروعات وتأسیس شركات أصول

 )أصول ثابتة ومخزون سلعي( أخرى

  :حسابات نظامیة

  )التزامات العملاء مقابل الضمانات والقبولات(

  )الموارد الذاتیة(حقوق الملكیة 

 رأس المال المدفوع 

 الاحتیاطات القانونیة والاختیاریة 

 الأرباح المرحلة والمحتجزة 

 توزیعات أرباح المساهمین  

  )الموارد الخارجیة( الودائع

  الحسابات الجاریة -

  الادخار /حسابات التوفیر  -

  حسابات الاستثمار -

  احتیاطیات غیر مخصصة للتوزیع -

  موارد أخرى

 توزیعات عوائد ودائع 

   تأمینات نقدیة 

 مخاطر استثمار مخصص 

 حسابات وصنادیق الزكاة 

 أوراق دفع 

 :حسابات نظامیة

 2010اكتوبر مصراته، لیبیا  07منشورات جامعة ، "المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة"محمد الطاهر الهاشمي ،/ المصدر

  .158ص 
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  موارد الأموال في البنك الإسلامي: الفرع الأول

 -الكثیر من الأموال التي تجلبها من مصادر مختلفة، ولا تخرج هذه المصادرتستخدم البنوك الإسلامیة 

  .والمصادر الخارجیة –المصادر الذاتیة  - : عن نوعین رئیسیین هما  - كما في البنوك التقلیدیة

إلا أن الفارق النوعي بین البنوك الإسلامیة والتقلیدیة هو طریقة استخدام واستثمار هذه الحسابات 

والمدخرات، مما یؤدي إلى وجود اختلاف جذري في هیكل الحسابات بین البنوك الإسلامیة والبنوك ) الودائع(

  .الأخرى، وفي توزیع نسب الأرباح لتلك الحسابات

هذه المصادر الذاتیة تضم كل من رأس المال المدفوع، والاحتیاطیات، والأرباح المحتجزة والمرحلة، 

الموارد بغرض الاستثمار، والموارد : فتشمل ثلاثة أنواع من الموارد هي والمخصصات، أما المصادر الخارجیة

  .تحت الطلب، والموارد التكافلیة

  مصادر الأموال الداخلیة للبنوك الإسلامیة: أولا

لا تختلف المصادر الداخلیة للبنوك الإسلامیة عنها في البنوك التقلیدیة، إذ أنها تتكون من رأس المال    

  .نواعها والأرباح غیر الموزعةوالاحتیاطات بأ

  حقوق المساهمین –1

  :تتكون المصادر الداخلیة للأموال في جمیع البنوك من حقوق الملكیة والتي تشتمل على ما یلي

 رأس المال المدفوع 

 الاحتیاطیات 

 الأرباح المحتجزة  

 .لمخصصاتا -2

 :رأ س المال المدفوع - 2-1

الأموال المدفوعة من المؤسسین والمساهمین عند إنشائه مقابل یتكون رأس مال البنوك الإسلامیة في 

القیمة الاسمیة للأسهم المصدرة، أو مقابل زیادة رأس المال والتي تلجأ إلیها البنوك من أجل توفیر مصادر 

  .تمویل داخلیة ذات آجال طویلة

یان الاعتباري له، وإعداده وهو المصدر الذي تتدفق منه الموارد للبنك، وبه یتم تأسیس البنك وإیجاد الك

وتجهیزه لكي یبدأ في ممارسة نشاطه، بتوفیر كافة المستلزمات الأولیة اللازمة لذلك، من موظفین وأثاث ومعدات 

  .وأجهزة وأدوات ومطبوعات مختلفة وغیرها
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ولا یختلف دور رأس المال في البنك الإسلامي عنه في البنك التقلیدي من حیث الأدوار الرئیسیة 

  ).الحمایة من العجز أو الخسارة -التمویل الأولي - التأسیس(ثلاثة، والتي هي ال

 :الاحتیاطیات- 2-2

وهي تمثل أرباحا محتجزة من أعوام سابقة وتقتطع من نصیب المساهمین لتدعیم وتقویة المركز المالي للبنك، 

  :1وتوجد عدة أنواع من الاحتیاطیات منها

 احتیاطي قانوني -أ

قبل الضرائب بنسبة   المجتمعة في هذا الحساب ماتم تحویله من الأرباح السنویةتمثل المبالغ 

  .خلال السنة والسنوات السابقة وفقا لقانون البنوك وهو غیر قابل للتوزیع على المساهمین  %)10(

 احتیاطي اختیاري - ب

ائب بنسبة لا تزید عن تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الحساب ماتم تحویله من الأرباح السنویة قبل الضر 

یستخدم الاحتیاطي الاختیاري في الأغراض التي یقررها مجلس الإدارة . خلال السنة والسنوات السابقة%) 20(

  .ویحق للهیئة العامة توزیعه بالكامل أو أي جزء منه كأرباح

 احتیاطي خاص -ج

لمواجهة أیة التزامات قد تطرأ  تمثل المبالغ المجتمعة في هذا الحساب ماتم تحویله من الأرباح السنویة

  .على البنك، وهي قابلة للتوزیع على المساهمین

 الأرباح المحتجزة - 3- 1

وتدخل ضمن . هي الفائضة أو المتبقیة بعد إجراء عملیة توزیع الأرباح الصافیة للبنوك على المساهمین

كما تلجأ إدارة البنك الإسلامي  .حقوق المساهمین لذلك یتم احتجازها من الأرباح التي تخص المساهمین فقط

الأرباح المرحلة أو الغیر (أحیانا إلى احتجاز جزء من أرباحها وترحیلها إلى سنوات قادمة، ویطلق علیها 

  .، حیث یتم احتجازها داخلیا لإعادة استخدامها فیما بعد)موزعة

للتوظیف والاستثمار مما یحقق وتعتبر الاحتیاطیات والأرباح المحتجزة مصدرا تمویلیا حقیقیا یتم توجیهه 

 .جانب من أرباح البنك

  المخصصات - 2

تعتبر المخصصات مبالغ تقتطع من مجمل أرباح البنك لمواجهة خطر محتمل الحدوث خلال الفترة 

المالیة المقبلة، لا كنه قد لا یكون معلوم وقت الحدوث أو مقداره بدقة لذلك تعامل المخصصات على أنها تحمیل 

                                                           
.282،ص2002نشر جمعیة التراث، غردایة ، ، الطبعة الأولى،"تطور صیغ التمویل قصیر الأجل للبنوك الإسلامیة" ،سلیمان ناصر - 1  
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اح مثل المصروفات والخسائر، ولا تمثل المخصصات حقا من حقوق الملكیة لأنها تعتبر تكلفة أو على الأرب

  1.والأرباح المتولدة عنه توزع بین المساهمین والمودعین.بعد إنفاقا لم یصرف

ویقوم البنك الإسلامي بتكوین المخصصات لمواجهة المشاكل  التي تطرأ والأعباء أو الخسائر التي قد 

بسبب عدم السداد أو خیانة الأمانة أو إعسار بعض الشركاء وعدم كفایة ضماناته والتزاماته لدى البنك، تنجم  

 .أو خسارة البنك من بیع بعض الأصول، ویعد مخصص عملیات الاستثمار أهم المخصصات بالبنك الإسلامي

  المصادر الخارجیة للأموال في البنوك الإسلامیة: ثانیا 

الموارد التي تتدفق إلى البنك من أطراف غیر المساهمین، وهي تمثل   : الخارجیة یقصد بالمصادر     

حسابات الاستثمار، ودفاتر ( الجزء الأكبر من مصادر الأموال بالبنك الإسلامي وتتمثل في ودائع الاستثمار 

الحسابات (تحت الطلبوالودائع ) حسابات التوفیر(، والودائع الادخاریة )الادخار الإسلامیة، وصكوك الاستثمار

  .، إضافة إلى القروض الحسنة من المؤسسات المالیة ) الجاریة

وتعتمد البنوك الإسلامیة علي عقدي القرض الحسن والمضاربة في تجمیع الأموال من المصادر     

ذ المختلفة في حین تعتمد البنوك التقلیدیة علي القروض بفائدة بشكل أساسي في الحصول علي الأموال لتنفی

  :2هذا وتتألف أهم مصادر الأموال الخارجیة في البنك الإسلامي من. عملیاتها المختلفة

 الحسابات الائتمانیة أو الادخاریة -أ

هي الحسابات التي یفتحها المتعاملون مع البنك بهدف حفظ الأموال أو تسهیل عملیات الدفع  الناجمة     

بدفعها لأصحابها عند الطلب، ویطلق علي هذا النوع من الحسابات عن المعاملات المختلفة علي أن یلتزم البنك 

  .اسم الحسابات الجاریة وتحت الطلب 

  :وتقسم حسابات الائتمان في البنوك الإسلامیة إلى    

 الحسابات الجاریة: 

تفتح هذه الحسابات للعملاء خاصة التجار منهم، حیث یقوم البنك بتزوید أصحاب هذه الحسابات بدفاتر     

  . كات لتسهیل استخدام الحساب وزیادة استقرار الودائعشی

    

                                                           
مذكرة ماجستیر، جامعة حلب،سوریا ، " تقییم الأداء المالي للمصارف الإسلامیة دراسة حالة البنك الإسلامي الأردني" أمارة محمد یحي  عاصي، -1

   152، ص 2010

ة للتنمیة الإداریة جامعة المنظمة العربی  "الاستثمار في البنوك الإسلامیة" إدارةحسین محمد سمحان ، موسى عمر مبارك ، عبد الحمید أبو صقري  -2

   .  110-109ص  2012الدول العربیة  القاهرة 
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 حسابات تحت الطلب: 

تفتح هذه الحسابات لصغار المودعین لتشجیعهم علي الادخار، وغالبا ما تنشأ البنوك لهذا النوع من   

كونه یمثل الحسابات دفترا صغیرا تسجل علیه حركة المبالغ المسحوبة والمودعة، بحیث یبقى هذا الدفتر بحوزته 

  .صورة عن كشف الحساب البنكي

 : الحسابات الاستثماریة  - أ

تفتح هذه الحسابات للمتعاملین في البنوك بهدف تشغیلها واستثمارها للحصول على عوائد في مواعید   

  .محددة وحسب شروط محددة

تقبل البنوك الإسلامیة هذه الحسابات على أنها أموال مضاربة یكون صاحب الحساب فیها هو رب   

المال والبنك الإسلامي هو المضارب، ویقتضي ذالك توزیع الأرباح المتحققة من استثمار هذه الأموال بین البنك 

لاتفاق علیها عند فتح الحساب بالنسب التي تم ا) أرباب الأموال(وأصحاب الاستثمارات) المضارب(الإسلامي 

هذا یعني أن هناك ...الاستثماري، أما الخسارة فیتحملها أرباب الأموال ما لم یقصر البنك الإسلامي أو یتعدى

عائدا معینا متوقعا في أذهان وحسابات أصحاب الحسابات الاستثماریة یرغبون في تحقیقه، وإلا فلن یقدموا على 

 .   ى البنوك الإسلامیةالإیداع في هذه الحسابات لد

وتعتبر حسابات الاستثمار، المورد الأول والرئیسي لأغلب البنوك الإسلامیة، حیث دلت نتائج التطبیق   

من إجمالي % 70على أهمیة هذا النوع من الموارد، والذي وصل وزنه النسبي في بعض البنوك الإسلامیة 

  .1موارد البنك

  :في البنك الإسلامي، هماویوجد نوعان من حسابات الاستثمار   

 حسابات الاستثمار العام - ب

وهي الأموال التي یهدف أصحابها إلى المشاركة في العملیات التي یقوم بها البنك، وذلك للحصول على   

عائد علیها، ویقوم البنك باستثمارها نیابة عن المودعین في الأوجه المناسبة دون تدخل من المودعین، بعد أن 

  .الموافقة المسبقة منهم بذلك، عند القیام بإجراءات فتح حساب استثماري عامیكون قد أخذ 

وتمثل هذه الحسابات تكییفا لصیغة المضاربة المطلقة، بحیث تشارك الأموال التي یقدمها المودعون في   

توفیر صافي النتائج الكلیة للتوظیف، دون ربطها بمشروع أو برنامج استثماري معین، ومن أمثلتها ودائع ال

  .والادخار وودائع الاستثمار المطلق

  

                                                           
163،مصدر سبق ذكره ، ص "المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة" محمد الطاهر الهاشمي، - 1  
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 حسابات الاستثمار الخاص -ج

هي حسابات الأموال التي یرغب مودعوها في استثمارها في مجال معین، حیث یقرر المودع بنفسه، 

فق المشروع، أو القطاع، أو البلد، الذي یرغب أن یستثمر فیه أمواله وقبل البنك بذالك بعد أن یتأكد البنك من توا

  .هذه الاستثمارات مع مقتضیات المصلحة ومقاصد الشریعة الإسلامیة

وهذا النوع من الحسابات یأخذ صیغة المضاربة المقیدة، حیث ترتبط عوائد الأموال الموجهة لهذه 

الحسابات بالنتائج الفعلیة للمشروعات التي خصصت لتمویلها أو التي وظفت فیها سواء كانت ربحا أو خسارة، 

  . وائد ولیس مجرد الاستحقاقویرتبط التوزیع بالعوائد الفعلیة لتلك المشروعات، أي بالتحقیق النقدي للع

  )استخدامات الأموال في البنك الإسلامي(الموجودات: الفرع الثاني

تمثل الموجودات العنصر الجوهري الذي یعكس فلسفة البنوك الإسلامیة وتمیزها عن مختلف البنوك 

مویل والاستثمار الأخرى، وتبدو نقاط التمیز جلیة من خلال تعدد أسالیب توظیف الأموال باستخدام صیغ الت

  .الإسلامیة التي تمثل منظومة مبتكرة وإضافة حقیقیة في مجال الأعمال المصرفیة والاستثمارات الحدیثة

  .یعتبر النشاط الاستثماري المحور الأساسي الذي ترتكز علیه سیاسات التمویل في البنوك الإسلامیة

  : 1العمومیة للبنك الإسلاميوفیما یلي توزیع لمختلف الموجودات المدرجة في المیزانیة 

  نقد وأرصدة لدى البنك المركزي: أولا

وهي النقد في الخزینة، وحسابات جاریة لدى البنك المركزي لمواجهة ما یترتب على البنك                                        

وكذلك مبلغ الاحتیاطیات النقدیة . المودع لتسویة التزاماته المالیة الناتجة عن المقایضة بین البنوك التجاریة

  .الإلزامیة التي یطلبها البنك المركزي من البنوك العاملة في الدولة

  العلاقة بین البنوك الإسلامیة والبنك المركزي

تمثل البنوك الإسلامیة إحدى مكونات الجهاز البنكي للدولة، ینظمها قانون الدولة ویشرف علیها البنك 

  :2نوك التقلیدیة تخضع لرقابته وتلتزم بالقواعد والقرارات التي یقرها والمتمثلة فيالمركزي، فهي كذلك كالب

  .الاحتیاطي الإجباري، والسیولة القانونیة ، وسعر الخصم وإعادة الخصم

إن ودائع المضاربة والمشاركة لها طبیعة الإسهام في رأس المال وهذا یتطلب مشاركة  :الاحتیاطي الإجباري• 

فقد یرغب أصحاب هذه الودائع بالسحب قبل حلول آجالها، ولمواجهة ذلك تحتفظ البنوك  في المخاطرة

 .الإسلامیة بنسبة من هذه الودائع في شكل أموال سائلة في خزاناتها متبعة بذلك ما تطبقه البنوك التقلیدیة 

                                                           
  1   . 131-130مصدر سبق ذكره ص حربي محمد عریقات ، سعید جمعة عقل   -

  .16،ص1980، السودان، 03تصاد رقم ، مجلة المال والاق"المركزي بالبنوك الإسلامیةعلاقة البنك "بابكر محي الدین،  -2
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المضاربة المشتركة، أما ودائع الاستثمار العام أو المخصص تخضع لمبدأ الربح والخسارة وفق قواعد   

إلا أنه بناء على قاعدة الشروط العامة للمضاربة فإنه یجوز للبنك الإسلامي أن یشترط ما یشاء مادام الشرط 

لا یتنافى مع مقتضى العقد فلو اشترط البنك الإسلامي على المودع استعادة جزء من الودیعة عن الاستثمار 

  .ي قد التزم بنسبة الاحتیاطي النقدي من  الودائعفیجوز، وفي هذه الحالة یكون البنك الإسلام

  إن البنك المركزي یتدخل بصفة مباشرة في تحدید أسس التمویل المصرفي للحد من  :السیولة القانونیة

  .التضخم، ومن أهمها الحد من سیولة البنوك العامة في الدولة، إن الحد من السیولة لا یتعارض مع الشریعة

متمثلة فقط في الأوراق النقدیة والأرصدة النقدیة لدى البنك المركزي والبنوك  فالموجودات السائلة  

والمراسلین والتي في الغالب لا تنتج عائدا، وهنا لابد من إیجاد قنوات أخرى لتحقیق سیولة لدى البنك 

  : 1الإسلامي والمتمثلة في

ي حساب الأرباح والخسائر اقتطاع نسبة من كل حساب استثماري باتفاق مع المودعین لا تدخل ف - 

  .    كاحتیاطي سیولة

إصدار شهادات إیداع واستثمار إسلامیة تشارك في النشاط الاستثماري العام للبنك الإسلامي أو تمویل  - 

 .الاستفادة من الأرباح غیر الموزعة.مشروع معین

مل هذه الأداة على توفیر البنك الإسلامي لا یستفید من هذه الأداة، حیث تع: سعر الخصم وإعادة الخصم* 

السیولة للبنك خاصة إذا حدث نقص ملموس في عرض النقد المتاح للبنك، وبالتالي الحد من مقدرتها على 

تحویل الاستثمارات المحلیة فیقوم البنك المركزي بخصم الأوراق التجاریة للبنوك أو إعادة خصم هذه الأوراق 

تستطیع البنوك الإسلامیة القیام به لأنه من قبیل الربا والبدیل هو  المقدمة للبنوك من المتعاملین، وهذا مالا

  . صیاغة عقد خاص بین البنك المركزي والبنك الإسلامي ینص على عدم التعامل بالفائدة على الخصم

  لدى المؤسسات المصرفیة وحساباتأرصدة : ثانیا

الطلب، وقد تكون ودائع جاریة لدى بنوك وهي مبالغ للبنك الإسلامي تودع أصلا في حسابات جاریة وتحت 

ومؤسسات مصرفیة خارجیة وغالبا ما تكون بالعملات الأجنبیة، لغرض تسویة المعاملات المالیة الناتجة عن 

  .ولا یتقاضى علیها البنك الإسلامي أیة فوائد. الحوالات والاعتمادات ووسائل تمویل التجارة الخارجیة

  

  

                                                           
، جامعة الأزهر، 12سلسلة الدراسات والبحوث رقم ، "البنوك المركزیة ودورها في الرقابة على البنوك الإسلامیة" بدران جابر أحمد، -1

  . 101،ص1999القاهرة،
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  بنوك ومؤسسات مصرفیةحسابات استثمار لدى : ثالثا

تتعامل وفق الشریعة الإسلامیة  ویلجأ إلیها ) لدى بنوك مراسلة( وغالبا ما تكون حسابات استثمار مطلقة

  . لاستثمار هذه الأموال مقابل نسبة من الأرباح تقدم للبنك المراسل كمضارب

  محفظة الأوراق المالیة : رابعا

وهي استثمارات مالیة یتم اقتنائها أو إنشائها بغرض الحصول على أرباح من  :موجودات مالیة للمتاجرة -أ

خلال التغیرات قصیرة الأجل في الأسعار أو هامش الربح وغالبا ما تتكون من أسهم الشركات المدرجة في 

 .الأسواق المالیة

ة ولا یحتفظ بها حتى هي الاستثمارات التي لا یحتفظ بها لغرض المتاجر  :موجودات مالیة متاحة للبیع - ب

أسهم شركات، محفظة البنوك الإسلامیة، : تاریخ الاستحقاق ولا هي مما یتم إنشائها من قبل البنك وتتكون من

 .سندات مقارضة، المشاركة في الصنادیق الاستثماریة

ایجابیة  هي الاستثمارات التي یكون للبنك توجه وقدرة :موجودات مالیة محتفظ بها حتى تاریخ الاستحقاق -ج

 .للاحتفاظ بها حتى تاریخ الاستحقاق وتتكون من الصكوك الإسلامیة، المشاركة في الصنادیق الاستثماریة

  التمویلات والاستثمارات: خامسا

یمثل هذا البند صیغ التمویل الإسلامي، التي تتعامل بها البنوك الإسلامیة وهو ما یحل محل القروض 

وفیما یلي نعرض أهم مجالات التمویل والاستثمار المختلفة التي تمارسها البنوك الممنوحة من البنوك التقلیدیة، 

  :الإسلامیة

المضاربة هي عقد شراكة في الربح بین طرفین یقدم أحدهما مالا، ویسمى البنك  رب المال  :التمویل بالمضاربة

المضاربة بینهما، بحسب  إلى الطرف الذي یقوم بالعمل ویسمى المضارب، ویتحدد اقتسام الربح المحقق من

النسب المتفق علیها سلفا، أما الخسارة الغیر ناتجة عن التقصیر والتعدي فتكون على رب المال ویخسر 

 1.المضارب عمله

هي عقد یلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن یساهم كل منهما في مشروع معین بتقدیم  :التمویل بالمشاركة

لربح، والمشاركة صیغة مصرفیة یقوم البنك من خلالها بتمویل عملائه في حصته من المال لاستثمارها بهدف ا

المجالات التجاریة والصناعیة والزراعیة، وذلك بتقدیم مبلغ من المال دفعة واحدة أو على دفعات، ویمثل هذا 

   2.اركةالمبلغ مساهمة البنك في المشاركة، كما یقوم العمیل بتقدیم مبلغ من المال یمثل مساهمته في المش

                                                           
.35، ص2010، مجلة اقتصادیات شمال افریقیا، جامعة الشلف "لمالیة الراهنةمقاربة إسلامیة للأزمة ا"محمد بوجلال،  1  

 1999، مجلة دراسات اقتصادیة إسلامیة، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، جدة، "الفروع الإسلامیة في المصارف التقلیدیة"سعید المرطان ،  -2

   .56ص
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 1.وتعني المرابحة أن یعرف صاحب السلعة المشتري بكم اشتراها، ویأخذ منها ربحا: التمویل بالمرابحة

السلم عند الفقهاء هو بیع آجل بعاجل، أي أنه معاملة مالیة یتم بموجبها تعجیل دفع الثمن : التمویل بالسلم

مضبوطة بصفات محددة في أجل معلوم، فالمؤجل هو  وتقدیمه نقدا إلى البائع، الذي یلتزم بتسلیم بضاعة معینة

السلعة المباعة الموصوفة بالذمة، والعاجل هو الثمن، وصیغة التمویل بالسلم یفضل استعمالها في القطاع 

 .2الفلاحي

تتم هذه العملیة بأن تملك البنوك الإسلامیة عمارات أو آلات أو تجهیزات وتؤجرها للعملاء  :التمویل بالتأجیر

وتعرف الإجارة  بل أجر یتفق علیه، وتسمى العملیة إجارة، ولها شروط تقرر بالاشتراك مع المستأجر،مقا

بالاصطلاح الفقهي بأنها بیع المنفعة المعلومة بعوض معلوم وللإجارة أربعة أركان هي العاقدان والصیغة والأجرة 

 3:والمعقود علیه، وتصنف الإجارة إلى ثلاثة أنوع هي

  .التأجیر التشغیلي -3.  التأجیر التمویلي - 2.   منتهي بالتملیكالتأجیر ال-1

 .  وتعد صیغة التمویل المنتهیة بالتملیك هي الصیغة السائدة في البنوك الإسلامیة

 وهو قرض بدون فائدة تقدمه البنوك الإسلامیة للأفراد وتقوم به لأغراض إنسانیة : التمویل بالقرض الحسن

السداد خلال فترة تحدد من قبل الطرفین، دون أن یحصل البنك الإسلامي على أي أو خیریة على أن یتم 

 4.أرباح نظیر هذا القرض، والمفروض أن هذا القرض لا یستخدم في التجارة 

 هو أن یطلب شخص من أخر صناعة شيء ما له على أن تكون الموارد من عند : التمویل بالإستصناع

   .5الصانع، وذلك نظیر ثمن معین

  الفرق بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة: المطلب الثالث

  6:ویمكن تبیان الاختلافات الأساسیة بین النموذجین في الآتي

التزام البنوك الإسلامیة بأحكام الشریعة الإسلامیة في أعمالها على عكس حال البنوك التقلیدیة، فالأولى  - 

ماعیة تستهدف تحقیق الاستخدام الأمثل للموارد في حین أن مؤسسة استثماریة ذات رسالة تنمویة وإنسانیة واجت

  ).أي الاستدانة(الثانیة مؤسسة مالیة تتعامل بالدین والائتمان

                                                           
-23الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي، جامعة غردایة،، "لامیة بین الواقع والمأمولعمومیات حول المصارف الإس"محمد الطاهر قادري ، -1

   .16ص ،2011فیفري  24

.282ص .2002،الطبعة الأولى، نشر جمعیة التراث، غردایة،"تطور صیغ التمویل قصیر الأجل في البنوك الإسلامیة"، سلیمان ناصر - 2  

حیدر یونس الموسوي، المصارف  - 3  

.67ص.1998، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندریة،"إدارة البنوك التجاریة والإسلامیة"احمد محمد المصري،  - 4  

.131مرجع سابق،ص،  "تطور صیغ التمویل قصیر الأجل في البنوك الإسلامیة" ،سلیمان ناصر - 5  
  319، ص2018مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة، العدد التاسع جوان  "في المصارف الجزائریة،الأدوات التمویلیة "محمد أمین مازون،  - 6
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اختلاف وظائف البنوك الإسلامیة من حیث تحریم الربا واعتبار النقود وسیلة للتبادل وللقیمة وللوفاء  - 

ة إلا من خلال ارتباطها بالتعامل بالسلع بشروطها یتمیز بالالتزامات، وأنها لیست سلعة ولیس لها قیمة زمنی

العمل في البنوك الإسلامیة بفلسفة مختلفة تماما عن فلسفة البنوك التقلیدیة، ذلك أن الأخیرة تتاجر بالنقود عن 

طریق بیع وشراء الائتمان والتكسب من الفرق، فهي قائمة عل الربا ولیس على التعامل في السلع والخدمات، 

  .استثناء الخدمات المصرفیة الخالیة من المخاطرةب

وبالمقابل فإن البنوك الإسلامیة تتقید بوظیفة النقود التي هي تسهیل انتقال السلع والخدمات وتجنب الربا  - 

 ).المضاربة الشرعیة(أو بین جهد ومال) شركات الأموال( وتحل محله المشاركة سواء بین مال ومال

یخص الوساطة المالیة، حیث تستند الوساطة التقلیدیة على الدین وتسمح بتحویل هناك اختلافات فیما  - 

المخاطر، في حین أن الوساطة الإسلامیة تستند على الأصول وترتكز على تقاسم المخاطر وتتحملها رغم 

 .السعي للتقلیل منها

لیة التي أثرت سلبا على البنوك النموذج الإسلامي لا یسمح بالاستثمار أو تمویل ذلك النوع من الأدوات الما - 

، وهذه الأدوات یسمیها البعض الأصول 2008التقلیدیة، وكانت سببا في ظهور الأزمة المالیة العالمیة في عام 

 .الفاسدة، والمشتقات المالیة والأدوات المالیة التقلیدیة

كما هو الحال في ( ومدینالعلاقة بین البنوك الإسلامیة وأصحاب الودائع لیست قائمة على أساس دائن  - 

  .بل علاقة مشاركة ومتاجرة ضمن عملیات البیع والشراء) البنوك التقلیدیة
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  :خلاصة الفصل

 الفصل جانب الأدبیات النظریة للبنوك التقلیدیة والإسلامیة، حیث تم التطرق في المبحث هذا تناولنا في

لكل من البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة على التوالي، وفي المبحث الثالث الأول والثاني إلى المفاهیم العامة 

  .تمت دراسة میزانیة كل من البنكین

بالرغم من التشابه النظري بین البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة من ناحیة قیامها بنفس الوظائف 

تمیز یكمن في منهج وأسس نظام العمل، إذ تعتمد والمهام في نطاق عملیة الوساطة المالیة إلا أن الاختلاف وال

الأولى على أسلوب الوساطة القائم على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة، بدلا من مبدأ المتاجرة بالنقود المستند 

  . إلى سعر الفائدة الربوي الذي تعتمد علیه البنوك التقلیدیة

  

  



 
  

 

 

   :الثانيل  ــــــالفص
  على جودة الخدمة  أثرهامتطلبات  تطبيق الإدارة الإلكترونية و  

علوم الإقتصادية والتجارية  الكلية  بدراسة ميدانية  . المقدمة

  بسكرة-وعلوم التسيير جامعة محمد خيضر
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  :تمــــــــــــــــــــــــــــــــــهید

یعتبر الربح من أهم الأهداف الذي تصبو البنوك إلى تحقیقه بواسطة الأنشطة التي تقوم بها، فمهما كان 

استغلالها إلا عن طریق إدارة رشیدة ومتطورة وجیدة، فلا متاحا للبنك من موارد مختلفة الأنواع لا یمكن لها 

یمكن لهذه الأخیرة معرفة ما حققته من نتائج وما ضاع منها من فرص من أجل تحدید خططها المستقبلیة إلا 

  .عن طریق تقییم الأداء وخاصة تقییم الأداء المالي

تي تقیس مدى نجاح البنوك وتطورها، إن عملیة تقییم الأداء المالي تنعكس في مجموعة من المؤشرات ال

تحدید المؤشرات  بحیث تعد هذه المؤشرات بمثابة معاییر یمكن بواسطتها تقدیر مدى تحقیق أهدافها، عند

  .المناسبة للحكم على الأداء المالي

 :للإلمام بهذا الموضوع قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث كما یلي

  .لمالي، سیتم من خلاله التطرق إلى مفهوم الأداء المالي وأهمیته، أهدافه أساسیات حول الأداء ا: المبحث الأول

  .أسس تقییم الأداء المالي ومتطلبات نجاحه: المبحث الثاني

  .وسیتم التركیز على النسب المالیة. استخدام المؤشرات المالیة لتقییم الأداء المالي: المبحث الثاني
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  .المالي أساسیات تقییم الأداء: المبحث الأول

یهدف هذا المبحث إلى التعریف بالإطار النظري لعملیة تقییم الأداء في البنوك، وما یرتبط بها من نواح 

  :  مختلفة، ولغرض بلوغ تلك الغایة قررنا تضمین المبحث بالمطالب الآتیة

  مفهوم وأهمیة تقییم الأداء المالي في البنوك : المطلب الأول

هتمام واسع من قبل الكتاب والباحثین في مجالات الدراسات العلمیة حظي موضوع تقییم الأداء با

    .منها والبنكیة الاقتصادیة

  مفهوم تقییم الأداء: الفرع الأول

  .وردت مفاهیم عدة ومختلفة لعملیة تقییم الأداء

هداف فقد جاء في مفهوم تقییم الأداء بأنه مرحلة من مراحل الرقابة الفعالة تستخدم للمقارنة بین الأ

المخطط لها وبین ما تم تحقیقه فعلا وبیان الانحرافات وأسبابها وطرائق معالجتها علمیا وعملیا لتحقیق الأهداف 

  1.بكفاءة وفاعلیة على وفق نظام معلومات متطور یخدم الإدارة والتخطیط ورفع كفاءة العاملین

من سلسلة العمل الإداري المستمر  ویعرف تقییم الأداء أیضا بأنه وظیفة إداریة تمثل الحلقة الأخیرة

تشمل مجموعة من الإجراءات التي یتخذها جهاز الإدارة للتأكد من أن النتائج تتحقق على النحو المرسوم 

                               2.وبأعلى درجة من الكفاءة

ترمي إلى تحدید العلاقة وفي هذا الإطار، ینظر إلى تقویم الأداء كونه جمیع العملیات والدراسات التي 

التي تربط بین الموارد المتاحة وكفاءة استخدامها من قبل الوحدة الاقتصادیة، مع دراسة تطور العلاقة المذكورة 

خلال فترات زمنیة محددة عن طریق إجراء المقارنات بن المستهدف والمتحقق من الأهداف بالاستناد إلى 

  3.مقاییس ومعاییر معینة

  :، إن تقویم الأداء یعنيخلاصة لما سبق

مجموعة الدراسات التي ترمي إلى التعرف على مدى قدرة وكفاءة الوحدة الاقتصادیة من إدارة نشاطها 

في مختلف جوانبه الإداري والإنتاجي والتقني والتسویقي والتخطیطي، خلال فترة زمنیة محددة ومدى مهارتها في 

ة والجودة المطلوبة وبیان مدى قدرتها في تطویر كفاءتها سنة بعد تحویل الموارد إلى مخرجات بالنوعیة والكمی

                                                           
  .24،ص 2009عمان - دار صفاء للنشر والتوزیع "التجاریةأثر السیاسات الاقتصادیة في أداء المصارف " نصر حمود مزنان فهد، - 1
 -الأولى،دار صفاء للنشر والتوزیع عمان.،ط"الحوكمة المؤسسیة والأداء المالي الاستراتیجي للمصارف" علاء فرحات طالب وإیمان شیحان المشهداني، - 2

  .75، ص2011الأردن 
، مجلة تنمیة الرافدین، "اءة الأداء المالي باستخدام البیانات والمؤشرات المالیةتقویم كف" هیفاء سعید الحداد، مقبل علي أحمد علي، - 3

  .162،ص70،2005العدد
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أخرى إضافة إلى تحسین درجة نجاحها في التقدم على الصناعات المثیلة عن طریق تغلبها على الصعوبات 

           1.التي تعترضها وابتداع الأسالیب الأكثر إنتاجا وتطورا في مجال عملها

ییم الأداء المالي هو عملیة رقابیة على مراحل العملیات في البنك مما تقدم نستطیع القول أن تق

وتشغل حیزا واسعا من لدن أصحاب المصالح .ومجموعة من الإجراءات، وهذا باستخدام الموارد المتاحة لدیه

 ومن بینهم المالكون والمودعون والمقرضون لما لهذه العملیة من أهمیة في إبراز الوضع المالي لهذه البنوك،

  .ومن ثم المساعدة في عملیة اتخاذ القرارات

  أهمیة وأهداف تقییم الأداء المالي في البنوك  : الفرع الثاني

  نورد في هذا الفرع أهمیة وأهداف تقییم الأداء المالي في البنوك 

  أهمیة تقییم الأداء المالي: أولا

تحظى عملیة تقییم الأداء في البنوك بأهمیة بارزة وكبیرة وفي جوانب ومستویات عدة ومختلفة یمكن 

  :2إبرازها في الآتي

  یبین تقییم الأداء في البنوك التجاریة قدرة البنك على تنفیذ ما مخطط له من أهداف خلال مقارنة النتائج

تراح المعالجات اللازمة لها، مما یعزز أداء البنك المحققة مع المستهدف منها والكشف عن الانحرافات واق

 .التجاري بمواصلة البقاء والاستمرار في العمل

  یساعد تقییم الأداء في الكشف عن التطور الذي حققه البنك التجاري في مسیرته نحو الأفضل أو نحو

 .مكانیا بالبنوك الأخرىالأسوأ، وذلك عن طریق نتائج الأداء الفعلي زمنیا في البنك من مدة إلى أخرى، و 

  یظهر تقییم الأداء المركز الاستراتیجي للبنك ضمن إطار البیئة القطاعیة التي یعمل فیها، ومن ثم تحدید

 .الأولویات وحالات التغییر المطلوبة لتحسین المركز الاستراتیجي للبنك

 هداف والاستراتیجیات تساعد عملیة تقییم الأداء في الإفصاح عن درجة المواءمة والانسجام بین الأ

 .المعتمدة وعلاقتها بالبیئة التنافسیة للبنك التجاري

  یقدم تقییم الأداء صورة شاملة لمختلف المستویات الإداریة عن أداء البنك التجاري، وتحدید دوره في

 .الاقتصاد الوطني،وآلیات تعزیزه

 التجاري یوضح تقییم الأداء كفاءة تخصیص واستخدام الموارد المتاحة للبنك. 

                                                           
  .31، ص2010، دار المناهج للنشر والتوزیع ، عمان "تقویم الأداء في الوحدات الاقتصادیة باستخدام النسب المالیة" مجید الكرخي، - 1
  .30-29مرجع سابق،ص "الاقتصادیة في أداء المصارف التجاریة أثر السیاسات" نصر حمود مزنان فهد، - 2
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  یساعد تقییم الأداء على تحقیق الأهداف المحددة في الخطط والعمل على إیجاد نظام سلیم وفعال

 .للاتصالات والحوافز

  یعمل تقییم الأداء على إیجاد نوع من المنافسة بین الأقسام المختلفة في البنك، مما یساهم في تحسین

 .مستوى الأداء فیه

 هام البنك في عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال تحقیق یكشف تقییم الأداء عن مدى إس

أكبر قدر من العوائد بأقل التكالیف والتخلص من عوامل الضیاع في الوقت والجهد والمال مما یعود على 

 .الاقتصاد والمجتمع بالفائدة

 على توجیه الجهود لتحقیق  یقدم تقییم الأداء إیضاحا للعاملین في كیفیة أداء مهامهم الوظیفیة، ویعمل

 .الأداء الناجح الذي یمكن قیاسه والحكم علیه

  أهداف تقییم الأداء المالي: ثانیا

یحتل تقییم الأداء أهمیة خاصة في كل المجتمعات والنظم الاقتصادیة نظرا لندرة الموارد وعدم كفایتها 

لمقابلة الاحتیاجات المتنافس علیها، ولغرض الحصول على أقصى العوائد منها، وعلیه یمكن إیجاز أهداف هذه 

  :1العملیة فیما یلي

 ارنة بالأهداف المدرجة في خطتها الإنتاجیةالوقوف على مستوى انجاز الوحدة الاقتصادیة، مق. 

   الكشف عن مواطن الخلل والضعف في نشاط الوحدة الاقتصادیة وإجراء تحلیل شامل لها وبیان مسبباتها

 .وذلك بهدف وضع الحلول المناسبة لها وتصحیحها وإرشاد المنفذین إلى وسائل تلاقیها مستقبلا

 دة الاقتصادیة عن مواطن الخلل والضعف في النشاط الذي تحدید مسؤولیة كل مركز أو قسم في الوح

یضطلع به وذلك من خلا ل قیاس إنتاجیة كل قسم من أقسام العملیة الإنتاجیة وتحدید انجازاته سلبا أو إیجابا 

 .الأمر الذي من شأنه خلق منافسة بین الأقسام باتجاه رفع مستوى الوحدة

  المتاحة بطریقة رشیدة تحقق عائد أكبر، بتكالیف أقل وبنوعیة الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموارد

 .جیدة

  تسهیل تحقیق تقویم شامل للأداء على مستوى الاقتصاد الوطني وذلك بالاعتماد على نتائج التقویم

 .الأدائي لكل مشروع وكل صناعة وبالتالي كل قطاع وصولا للتقویم الشامل

                                                           
  .32، ص2010، مرجع سابق، عمان "تقویم الأداء في الوحدات الاقتصادیة باستخدام النسب المالیة" مجید الكرخي، -1
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 ها في المسار الصحیح بما یوازن بین الطموح والإمكانیات تصحیح الموازنات التخطیطیة ووضع مؤشرات

المتاحة حیث تشكل نتائج تقویم الأداء قاعدة معلوماتیة كبیرة  في رسم السیاسات والخطط العلمیة البعیدة عن 

  . المزاجیة والتقدیرات غیر الواقعیة

كفایة رأس ماله، ومدى سلامة  بصفة عامة فإن تقییم الأداء في البنك التجاري تهدف إلى التعرف على    

مركزه المالي، وما یتطلبه ذلك من كفایة المخصصات، ومدى تواجد إدارة قادرة على الأداء وفقا للأهداف 

المحددة مسبقا، ومد التزام البنك بإجراءات مصرفیة سلیمة وأمنیة وإتباعه للقواعد والقوانین وتطویر تعلیمات البنك 

على سداد التزاماته في آجال استحقاقها، ومدى إمكانیة استمرار البنك في ممارسة المركزي، ومدى قدرة البنك 

   1.نشاطه استناد إلى ربحیته وإلى خطط الإدارة في مجال التشغیل وتحدید الأهداف

  أسس تقییم الأداء المالي ومتطلبات نجاحه :المبحث الثاني

  .ومتطلبات نجاحهیتطرق هذا المبحث إلى أسس تقییم الأداء المالي 

  أسس تقییم الأداء: المطلب الأول

  :هناك مجموعة من الأسس التي لابد من الاعتماد علیها في تقییم الأداء في البنوك التجاریة منها     

  تحدید أهداف البنك التجاري: الفرع الأول

هداف ودراستها لكل بنك تجاري عددا من الأهداف یسعى إلى تحقیقها، لذا ینبغي أولا تحدید هذه الأ

قصد التعرف على مدى دقتها وواقعیتها، فالتحدید الدقیق لأهداف البنك التجاري أمر مهم، لأنه من الضروري 

  .تقسیم أهداف البنك إلى عدد من الأهداف الجزئیة التي تخص الأقسام والوحدات الرئیسیة في البنك

الات وأوجه نشاط البنك التي یجب أن وقد ركز الباحثون في مجال تحدید الأهداف على عدد من المج

  :تحدد الأهداف بالنسبة لها إلى ما یلي

 .المجال التسویقي - 

 . مجال التجدید والابتكار، أو زیادة الإنتاجیة - 

 .القیمة المضافة - 

 .الموارد المالیة والمادیة الخاصة بالتمویل - 

 .الربحیة - 

 .أداء العاملین وتطویرهم - 

                                                           
أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه، علوم  ،"الجزائریةمدى استخدام الأسالیب الحدیثة لمراقبة التسییر في قیاس وأداء البنوك التجاریة "نادیة سعودي،  -1

  .28، ص2018- 2017تجاریة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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 .المسؤولیة تجاه المجتمع - 

 .الموازنة بین الأهداف قصیرة ومتوسطة وبعیدة المدى - 

  وضع الخطط التفصیلیة: الفرع الثاني

بعد أن یتم تحدید الأهداف بشكل مفصل ودقیق، لابد من وضع خطط تفصیلیة لكل مجال من مجالات 

ثم تحدید النشاط، بحیث تعكس السیاسات الخاصة بتحدید الموارد الإنتاجیة وكیفیة الحصول علیها من جهة، 

  .أوجه استخدام تلك الموارد بشكل یحقق أقصى استفادة ممكنة من جهة أخرى

  :1وعلى هذا الأساس لابد أن تحدد الخطط التفصیلیة كما یلي

 .ضرورة تغطیة الأهداف المحددة لجمیع أوجه النشاط - 

 .ضرورة التناسق بین أهداف الأقسام والفروع - 

والذین سوف یساهمون في تنفیذها كل حسب .ك الأهدافضرورة مساهمة جمیع الأفراد في صیاغة تل - 

 .مسؤولیاته الموكلة له

 .أن تكون هذه الأهداف قابلة للتكیف مع تغیر الظروف - 

 تحدید مراكز المسؤولیة: الفرع الثالث

من الأركان الأساسیة الهامة لتقییم أداء أي بنك تجاري، هو أن تتواجد فیه معالم واضحة ومحددة 

السلطات وتحدید المسؤولیات، ویقصد بمراكز المسؤولیة كل وحدة تنظیمیة مختصة بأداء نشاط محدد لتفویض 

ولها سلطة لاتخاذ القرارات الكفیلة بتنفیذ هذا النشاط وتحدید النتائج التي سوف تحصل علیها فمثلما هو معروف 

وجد هناك عدد من مراكز المسؤولیة لها أن البنك التجاري یمارس العدید من الفعالیات والأنشطة، وتبعا لذلك ی

فعالیة أو نشاط في البنك، لذلك من الضروري تحدید مسؤولیة كل وحدة من تلك الوحدات الإداریة والفنیة 

وبصورة واضحة من أجل تسهیل عملیة الرقابة والمتابعة وكذلك تشخیص الانحرافات والاختناقات وتحلیلها بهدف 

فنیة المسئولة عن تلك الانحرافات والمساهمة في وضع الحلول الناجحة للتغلب علیها تحدید المراكز الإداریة وال

   2.أو للتقلیل من آثارها السلبیة

 

 

 

                                                           
  .  28مرجع سابق، ص ،"مدى استخدام الأسالیب الحدیثة لمراقبة التسییر في قیاس وأداء البنوك التجاریة الجزائریة"نادیة سعودي،  -1
  .33، مرجع سابق، ص "اسات الاقتصادیة في أداء المصارف التجاریةأثر السی" نصر حمود مزنان فهد، -2
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  التحدید السلیم لمؤشرات تقییم الأداء: الفرع الرابع

إذ تقتضي إجراءات نظام تقییم الأداء في البنوك التجاریة تحدید وضع مؤشرات لهذا الغرض، ویعد  

ر وتحدید مؤشرات تقییم الأداء من أهم القواعد الأساسیة لنظام تقییم الأداء وفي الوقت نفسه أكثرها صعوبة اختیا

ولكن في جمیع الحالات من الضروري على أیة وحدة أو . وذلك لتشعب المؤشرات وتنوعها واختلاف الآراء فیها

  :1مركز مسؤولیة عند اختیار المعاییر الخاصة بها ملاحظة ما یأتي

 .اختیار المؤشرات الأكثر تناسبا مع نشاط البنك، والأكثر اتساقا مع الأهداف المرسومة سابقا -

 .انتخاب المؤشرات الأكثر وضوحا وفهما من قبل العاملین، بحیث یكون باستطاعتهم تطبیقها بسهولة -

 .ترتیب النسب المختارة حسب أهمیتها، بما یتناسب مع طبیعة نشاط البنوك -

 إنشاء نظام متكامل للمعلومات وتطویره: سالفرع الخام

بما یكفل ویساهم في اتخاذ القرارات الصائبة وتصحیح مسارات الأداء في الوقت اللازم وضمان عدم 

   2.السیر في الاتجاهات التي تؤدى إلى ـتحقیق أداء غیر مرغوب فیه

  المقومات الأساسیة لنظم تقییم الأداء في البنوك التجاریة: الثاني المطلب

لكي یتسنى لنظام تقییم الأداء المتبع في البنوك التجاریة تحقیق أهدافه، لابد أن تتوافر فیه عدة مقومات    

   3:أهمها

 ویعطي في  أن یكون نظام تقییم الأداء شاملا ویغطي جوانب الأداء كافة في البنك التجاري،: الشمول

 .نفس الوقت ذاته انطباعا ورؤیة واضحة عن موقف البنك في جوانب الأداء كافة

 أن یعكس الوضوح في تبیان النواحي الكیفیة للأداء بجانب النواحي الكمیة، كذلك یجب أن : الوضوح

 .یعكس الترابط بین الوظائف الإداریة المختلفة في البنك

 ابط بین أهداف البنك التجاري محل التقییم، مع ضرورة تعرف أن یحقق التر : الترابط بین الأهداف

 .القائمین والعاملین بالبنك على المؤشرات وأهداف النظام بما یكفل توافر الرغبة في تقبل نتائجه

 بمعنى عدم الاقتصار على مدة زمنیة معینة، بل یجب أن یتسم : الاستمرار في تطبیق نظام تقییم الأداء

یة والانتظام في مدة زمنیة قصیرة، لمواجهة الانحرافات قبل استفحال آثارها في الاتجاهات غیر هذا النظام بالدور 

 .المرغوبة وتوجیهها نحو مسارات السیر المرغوبة

                                                           
  .30مرجع سابق، ص  ،"مدى استخدام الأسالیب الحدیثة لمراقبة التسییر في قیاس وأداء البنوك التجاریة الجزائریة"نادیة سعودي،  - 1
  .33، مرجع سابق،ص "أثر السیاسات الاقتصادیة في أداء المصارف التجاریة" نصر حمود مزنان فهد، - 2
  .34مرجع  سابق ص ،"اثر السیاسات الاقتصادیة في أداء المصارف التجاریة"نصر حمود مزنان فهد،  - 3
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  التمكن من الوصول إلى نتائج ایجابیة في تحسین الأداء ورفع الكفاءة الاقتصادیة، من خلال توضیحه

 .وأن لا یكون قاصرا على الكشف عن أوجه الخلل والانحرافات فقط لمسارات الأداء السلیمة فیما بعد،

  ،أن یحتوى على نظام للمكافآت أو الحوافز المادیة بما یشجع العاملین على تحقیق الأداء السلیم والناجح

 .من خلال وضع تقییم معیاري لأداء العاملین وحجم الحوافز التي یستحقونها

   ت المالیة لتقیم الأداء المالياستخدام المؤشرا: المبحث الثالث

تعد المؤشرات المالیة من أهم الأسس التي تقوم علیها عملیة تقویم الأداء المالي في البنوك، فنجاح 

عملیة التقویم یعتمد بدرجة كبیرة على درجة ملائمة المؤشرات وقدرتها على قیاس أدائها المالي بشكل سلیم، 

ضعف في المركز المالي لهذه المؤسسات المالیة مما یساعدها في عملیة وتقییمه لكشف مختلف نقاط القوة وال

  . اتخاذ القرارات 

وفي دراستنا لاستخدام المؤشرات المالیة لتقییم الأداء المالي سوف نأخذ بعین الاعتبار مؤشرات التوازن 

  .المالي كمطلب أول، والنسب المالیة كمطلب ثاني

  وازن المالي لتقییم الأداء المالياستخدام مؤشرات الت: المطلب الأول

یعد التوازن المالي من المؤشرات الهامة لتقییم الوضع المالي للبنك، ویعرف التوازن المالي بأنه الحالة 

التي یكون فیها رصید النقدیة موجبا بعد سداد كافة الدیون القصیرة الأجل هذا من ناحیة ومن ناحیة أخرى یمثل 

معینة التوازن بین الأصول الثابتة والأموال الدائمة، التي یسمح الاحتفاظ بها عبر الفترة التوازن المالي في لحظة 

  .المالیة بموجب ذلك یكون التعادل بین المدفوعات والمتحصلات،استخدامات الأموال ومصادرها

   FR رأس المال العامل: الفرع الأول

إذ أنه ینشأ من توفر هامش أمان في یعتبر رأس المال العامل من أهم مؤشرات التوازن المالي، 

  .المؤسسة لمواجهة مشاكل عدیدة

  تعریف رأس المال العامل : أولا

حجم الاستثمار المتاح في الموجودات قصیرة الأجل، أي الموجودات المتداولة :  یعرف رأس المال العامل بأنه - 

مم المدینة والمخزون السلعي وغیرها من الفقرات وبعبارة أدق الاستثمار في بنود النقدیة والاستثمارات المؤقتة والذ

 1.المماثلة

                                                           
  .151،ص 1998، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن " الإدارة المالیة الحدیثة"حمزة الشمخي، إبراهیم الجزراوي،  - 1
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إجمالي رأس المال العامل و صافي رأس : الفكر المالي المعاصر استخدم اصطلاحین شاع استعمالهما هما - 

 .المال العامل

إجمالي الموجودات المتداولة ببنودها المختلفة، والمعروف  - إجمالي رأس المال العامل: إذ یقصد بالمفهوم الأول

  محاسبیا عن هذه الفقرات أنها یجب أن تتحول إلى نقدیة خلال فترة زمنیة قصیرة لا 

إن الهدف من الموجودات المتداولة هو سرعة التحول إلى نقدیة، وهذه . تتعدى السنة المالیة الواحدة

 . دورة رأس المال العاملالحركة تظهر عادة من خلال دراسة 

فإنه یتم تحدیده من خلال طرح المطلوبات المتداولة من  –صافي رأس المال العامل : أما المفهوم الثاني

بل إن علماء الإدارة المالیة یؤكدون على أن رأس المال العامل  هو الموجودات المتداولة . الموجودات المتداولة

 .1لالتي مولت بمصادر تمویل طویلة الأج

تقضي هذه القاعدة بضرورة تمویل الاستخدامات الأكثر من : مفهوم رأس المال العامل سیولة - 

، بموارد مستقرة لأكثر من سنة، وتمویل الاستخدامات الأقل من سنة بموارد مدتها أقل من )الاستثمارات(سنة

 2.سنة

لمدیر المالي، وأكثرها استهلاكا وكتعریف شامل فإن إدارة رأس المال العامل یعتبر أحد أهم وظائف ا    

النقدیة، الأوراق ( للوقت، إن هدف إدارة رأس المال العامل هو إدارة كل عنصر من عناصر الأصول المتداولة

الذمم الدائنة، أوراق الدفع ( وعناصر المطلوبات المتداولة) المالیة قصیرة الأجل، الذمم المدینة، المخزون

وتقول قاعدة . توازن بین الربحیة والمخاطرة والتي تساهم بزیادة قیمة الشركةمن أجل تحقیق ال) والمستحقات

بأموال طویلة ) الموجودات الثابتة( التوازن المالي بأنه لا بد من تمویل الاستثمارات طویلة الأجل في المشروع 

  ).أموال دائمة( الأجل 

ن الطویلة والمتوسطة الأجل أو بمعنى الدیو + الاحتیاطیات+ والمقصود بالأموال الدائمة هي رأس المال

  3.الدیون الطویلة والمتوسطة الأجل+ آخر، حقوق الملكیة 

  أنواع رأس المال العامل: ثانیا

  4:تتمثل أنواع رأس المال العامل فیما یلي

                                                           
  .  154، مرجع سابق ،ص" دارة المالیة الحدیثةالإ"حمزة الشمخي، إبراهیم الجزراوي،  - 1
  .67، ص 2006دار وائل للنشر " التسییر المالي"إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،   - 2
  .121ص 2014دار الإعصار العلمي للنشر والتوزیع، عمان ، "الإدارة المالیة المعاصرة"محمود عزت اللحام  محمود ابراهیم نور،   - 3
  .175، ص2004الأردن  -، الدار الجامعیة عمان" الإدارة المالیة مدخل اتخاذ القرارات"الحناوي وآخرون، محمد صالح   - 4
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 هو الأموال الدائمة ناقص الأصول الثابتة، أو أصول متداولة ناقص دیون قصیرة: رأس المال العامل الدائم - 

الأجل، ویمثل الحد الأدنى من الموجودات المتداولة اللازم وجودها داخل المؤسسة لمواصلة عملیاتها التشغیلیة 

 .الیومیة

ویمثل مقدار الأصول المتداولة الإضافیة التي تظهر الحاجة إلیها في فترات : رأس المال العامل المتغیر - 

 .ضافي اللازم لمواجهة زیادة الطلب في فترات الرواجالمخزون الإ: معینة، وذلك لمقابلة بعض الظروف مثل

یعتبر من المقاییس الشائعة للسیولة ویتمثل في الفرق بین الأصول المتداولة : رأس المال العامل الصافي - 

كلما زادت الأصول المتداولة عن الخصوم المتداولة، . والخصوم المتداولة مع بقاء العوامل الأخرى عل حالها

 .ؤشرا أفضل على القدرة على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل عندما یحل موعد استحقاقهاكان ذلك م

 .هو مجموع الأصول المتداولة: رأس المال العامل الإجمالي- 

 هو مجموع الدیون: رأس المال العامل الأجنبي - 

  حساب رأس المال العامل: ثالثا

 1:رأس المال العامل بطریقتین من أعلى المیزانیة وإما من أسفلها كما یلي یحسب

 :یحسب كما یلي من أعلى المیزانیة - 

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل

  الدیون طویلة الأجل+الأموال الخاصة = حیث الأموال الدائمة 

 :یحسب كما یليمن أسفل المیزانیة -  

 دیون قصیرة الأجل -الأصول المتداولة= العاملرأس المال 

  .القیم الجاهزة+ القیم المحققة)+ مخزون المؤسسة( قیم الاستغلال= الأصول المتداولة : حیث 

  .دیون خارج الاستغلال+ دیون الاستغلال= الدیون قصیرة الأجل     

  تغیرات رأس المال العامل : رابعا

  : 2العامل وهي كتاليهناك ثلاث حالات یأخذها رأس المال 

  الأموال الثابتة= الأصول الثابتة : رأس المال العامل معدوم: الحالة الأولى

                                                           
  .67مرجع سابق، ص ، " التسییر المالي"إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،   - 1
  قدمة لنیل شهادة الماجستیر، تخصص علوممذكرة م، "التحلیل المالي كأداة للتقییم  داخل المؤسسة العمومیة الاقتصادیة"بومعزة حلیمة،   - 2

  .108، ص2001التسییر،جامعة الجزائر 
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في هذه الحالة تغطى الأموال الدائمة الأصول الثابتة، أما الأصول المتداولة فتغطى عن طریق القروض 

هذه الحالة الوضعیة الصعبة القصیرة الأجل، وهذه الوضعیة لا تتیح أي ضمان تمویلي في المستقبل، وتترجم 

  .للمؤسسة

 .الأصول الثابتة> الأموال الدائمة : رأس المال العامل موجب: الحالة الثانیة - 

  .معناه أن الأصول الثابتة تمول بالأموال الدائمة، فیتحقق هامش أمان وتوازن في الهیكل المالي للمؤسسة    

 .الأصول الثابتة< الأموال الدائمة : رأس المال العامل سالب :الحالة الثالثة  - 

أي أن الأصول الثابتة مولت بجزء من الأموال الدائمة وجزء آخر من القروض القصیرة الأجل ولا تتیح 

هذه الوضعیة أي هامش أمان لمقابلة المصاعب المستقبلیة  وهو ما یدل على عدم توازن الهیكل المالي 

  .وبالتالي خطورة الوضع المالي للمؤسسةللمؤسسة، 

 BFRاحتیاجات رأس المال العامل : الفرع الثاني

یعد الاحتیاج من رأس المال العامل مؤشرا مهما للحكم عل التوازنات المالیة للمؤسسة، واحتیاجات رأس 

ت القصیرة الأجل یجب المال العامل ترتبط بالنشاط الاستغلالي للمؤسسة، وذلك انطلاقا من مبدأ أن الاستخداما

  .أن تغطى بالموارد القصیرة الأجل

  مفهوم احتیاج  رأس المال العامل: أولا

إن نشاط المؤسسة الاستغلالي عملیة یتم من خلالها توفیر مجموعة من العناصر وهي المخزنات 

الموردین أو والمدینون، وهذه العناصر یجب أن تمول بمصادر قصیرة الأجل، وهي الدیون الممنوحة من طرف 

التسبیقات الممنوحة، هذه المصادر تمول جزء من الأصول المتداولة، ویجب على المؤسسة أن تبحث على جزء 

آخر مكمل وهو ما یسمى باحتیاج رأس المال العامل، أو بعبارة أخرى فإن المؤسسة أن تبحث على جزء آخر 

ى فإن المؤسسة في دورة استغلالها یجب علیها أن مكمل وهو ما یسمى باحتیاج رأس المال العامل أو بعبارة أخر 

  1).مورد الدورة( بالدیون القصیرة الأجل) احتیاجات الدورة( تغطي مخزونها ومدینوها

ولا تعتبر القیم الجاهزة والقروض المصرفیة من احتیاجات الدورة لأنها دیون سائلة مدتها قصیرة الأجل، 

  : ترض غالبا للتسویة ویضم احتیاجات رأس المال العامل عنصرینفهي لا تدخل ضمن موارد الدورة لأنها تف

  .BFRE، احتیاج رأس المال العامل للاستغلال BFRHEاحتیاج رأس المال العامل خارج الاستغلال

 BFRحساب الاحتیاج من رأس المال العامل : ثانیا

  :یمكن حساب الاحتیاج من رأس المال العامل من خلال العلاقة التالیة

                                                           
  .50،ص1999، دار المحمدیة العامة، الجزائر )"التحلیل المالي( تقنیات مراقبة التسییر "ناصر دادي عدون،  - 1
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  موارد الدورة –استخدامات الدورة = الاحتیاج من رأس المال العامل

   ) سلفات بنكیة - الدیون القصیرة الأجل).( قیم محققة+ قیم الاستغلال=( 

الاحتیاج +  BFREالاحتیاج من رأس المال العامل للاستغلال=   BFRالاحتیاج من رأس المال العامل

 . من رأس المال العامل خارج الاستغلال

  تغیرات احتیاجات رأس المال العامل: ثالثا

  :هناك ثلاث حالات هي 

أي احتیاجات التمویل أكبر من موارد التمویل، فدورة الاستغلال لا تغطي كل : رأس المال العامل موجب

 .أي إیجاد موارد خارج دورة الاستغلال.احتیاجاتها والمؤسسة بحاجة إلى رأس المال العامل موجب

هذا یعني أن احتیاجات التمویل أقل من موارد التمویل وفي هذه الحالة الموارد تغطي : المال العامل سالب رأس

الاحتیاجات، لذا فالمؤسسة بغیر حاجة إلى رأس المال العامل موجب نظریا، لكن تطبیقیا علیها أن توفر رأس 

 .المال العامل موجب لمواجهة الأخطار المحتملة

هذا یعني أن احتیاجات التمویل مساویة لموارد التمویل، في هذه الحالة تغطى دورة : معدوم رأس المال العامل

 . الاستغلال

  الخزینة: الفرع الثالث

الخزینة دورا أساسیا في المؤسسة وتترجم التوازن المالي على المدى القصیر بین رأس المال  تلعب     

العامل الثابت نسبیا واحتیاجات رأس المال العامل المتغیر عبر الزمن، لذا تعتبر الخزینة مؤشرا هاما من 

  .مؤشرات التوازن المالي

  تعریف الخزینة: أولا

ل المؤسسة التي تشكل الوسائل النقدیة التي تستطیع أن تستخدمها فورا، أموا"یمكن تعریفها على أنها     

وتتمثل في الحسابات البنكیة، الصندوق، الحسابات الجاریة، أي أنها مجموع النقدیة التي بحوزة المؤسسة لمدة 

  1".دورة الاستغلال وهي تشمل صافي قیم الاستغلال

  حساب الخزینة: ثانیا

وازن المالي بین رأس المال العامل والاحتیاج إلى رأس المال العامل من خلال تسمح الخزینة بإحداث الت

 :العلاقة الأساسیة التالیة

 الاحتیاج إلى رأس المال العامل –رأس المال العامل = الخزینة 

                                                           
  .54، مرجع سابق ،ص)"التحلیل المالي( تقنیات مراقبة التسییر "ناصر دادي عدون،  - 1
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 التسبیقات البنكیة –القیم الجاهزة = الخزینة 

  الحالات المختلفة للخزینة: ثالثا

  :مختلفةللخزینة ثلاث حالات 

على أن رأس العامل قادر على تمویل احتیاجات الدورة وهناك فائض یذهب إلى  هذا یدل: الخزینة موجبة

 .الخزینة

نجد أن احتیاجات رأس المال العامل أكبر من رأس المال العامل أي المؤسسة عاجزة عن توفیر : الخزینة سالبة

 . السیولة مقارنة بالدیون المستحقة

 هذا یعني أن رأس المال العامل یساوي احتیاجات رأس المال العامل، فالمؤسسة لا : الخزینة معدومة

  .توفر أي هامش أمان، لذا یجب البحث عن موارد مالیة جدیدة لضمان تغطیة احتیاجاتها

  استخدام النسب المالیة لتقییم الأداء المالي: المطلب الثاني

تعتبر عملیة استعمال النسب المالیة في التحلیل وسیلة هامة من أجل إعطاء حكم أولي على مدى 

صحة المركز المالي للمؤسسة، وتستند هذه الطریقة على أساس أن أي رقم مالي ضمن المیزانیة أو جدول 

) سبها إلى بعضها البعضن( حسابات النتائج بمفرده لا یعبر عن شيء إن لم ینسب إلى رقم ثاني، فربط الأرقام 

  . تعطي لنا صورة واضحة عن وضع المؤسسة

  مفهوم النسب المالیة: الفرع الأول

النسب المالیة تعتبر واحد من أهم أسالیب التحلیل المالي الأكثر شیوعا في عالم الأعمال، ذلك لأنه 

داء البنك في مجالات الربحیة یوفر عددا كبیرا من المؤشرات المالیة التي یمكن الاستفادة منها في تقییم أ

  .والكفاءة في إدارة الأصول والخصوم والسیولة

  تعریف النسب المالیة: أولا

النسبة المالیة بأنها علاقة تربط بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المالیة، وقد تتواجد البنود التي  تعرف

  1.تدخل في اشتقاق النسبة المالیة على القائمة المالیة نفسها كما قد تتواجد هذه البنود على قائمتین مالیتین

یرین أحدهما یمثل البسط والآخر یمثل المقام، أي ویمكن تعریف النسبة المالیة بأنها دراسة العلاقة بین متغ

مما یمكن من المقارنة ). أو عدة عناصر أخرى( وعنصر آخر) أو عدة عناصر( دراسة العلاقة بین عنصر

مثل عدد (نسب مئویة، وعدد مرات : وهي على نوعین. واستخراج النتائج بصورة أوضح من الأرقام المطلقة

                                                           
  .31، ص2006، دار وائل للنشر والتوزیع الأردن "الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني" محمد مطر، -1
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فادة بشكل كبیر من استخدام النسب فإنه یجب أن تدرس مع غیرها من النسب، من وللاست). مرات دوران الودائع

  1.جهة، ومن جهة أخرى فإنها یجب أن تتم مقارنتها مع معیار معین

  مواصفات النسب المالیة  الجیدة: ثانیا

  2:ةبغیة الإفادة القصوى من النسب المالیة في تقییم أداء البنوك لا بد من مراعاة الجوانب التالی

 .أن تعطي النسب المالي مدلولا منطقیا في تفسیرها وتطبیقها  -1

أن لا یتم الاعتماد على نسبة واحدة في تقییم الأداء مهما تكن أطراف تلك النسبة، بل لابد من تعزیزها  -2

 .بنسب مالیة أخرى بحیث تؤكد النتیجة  وتساهم عدة نسب في تقییم الأداء

 .جل دراسة اتجاهات المؤشرات عبر الزمنضرورة استخدام التحلیل المتحرك لأ -3

أهمیة وجود ارتباط بین الهدف من التقییم والنسب المالیة المستخدمة، فمقارنة أي رقم بغیره من القوائم   -4

المالیة تعد نسبة وبشكل غیر محدد ولكن مهارة القوم أو المحلل تظهر في اختیار المؤشرات الأكثر ملائمة 

 .وتعبیرا لأغراض التقییم

 ن مقرونة بمعاییر أو نسب معیاریةأن المؤشرات المالیة في حد ذاتها لیست ذات فائدة كبیرة ما لم تك  -5

ویبقى استخدام النسب المالیة بوصفها مؤشرات لتقییم الأداء في البنوك مرهونا بمدى قدرتها على توصیل دلالات 

  .السلبیات والایجابیات  المصاحبة لعمل البنوك علمیة معینة ومعان تفید القائمین على التقییم للتعرف على 

  أنواع النسب المالیة: الفرع الثاني

تعتبر النسب المالیة من أهم محاور التحلیل الذي تستعمله البنوك لتحلیل مركزها المالي، ولا یمكن 

ضوعة من طرف المو ) المعیاریة(استعمال النسب للحكم على وضعیة البنك إلا بمقارنتها مع النسب النموذجیة 

  :البنك أو من القطاع الذي ینتمي إلیه البنك، ومن أهم هذه النسب نجد

 .نسب السیولة - 

 .نسب الربحیة - 

 .نسب النشاط - 

یجب أن تكون هذه النسب أكبر من الواحد أي تحقق رأس المال العامل صافي إیجابي مما یعطي 

   .في حالة سیئة وعلیه أن یتدارك ذلك للعملاء ثقة أكبر بالبنك، أما إذا كانت أقل من الواحد فالبنك

  

                                                           
  .209مرجع سابق  ص، "الإدارة المالیة المعاصرة"محمود عزت اللحام  محمود ابراهیم نور،  -1
   .40،مرجع سابق،ص"التجاریةأثر السیاسات الاقتصادیة في أداء المصارف " نصر حمود مزنان فهد،  -2
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  نسب السیولة: أولا

وهي تلك النسب التي تقیس مقدرة البنك على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل مما لدیه من نقدیة أو 

أصول أخرى سریعة التحول إلى نقدیة، ومن أهم الالتزامات قصیرة الأجل الودائع بصفة عامة، أما الأصول 

التحویل إلى نقدیة فمن أبرزها الودائع لدى البنوك الأخرى، وفائض الاحتیاطي القانوني المودع لدى السریعة 

البنك المركزي، والاحتیاطي الثانوي المتمثل في أوراق مالیة قصیرة الأجل التي یمكن تحویلها إلى نقدیة فورا 

   1.ودون خسائر

میز بها البنوك بصفة عامة والبنوك الإسلامیة على من بین أهم السمات الحیویة التي تت وتعد السیولة   

وجه التحدید عن الوحدات الاقتصادیة الأخرى ففي الوقت الذي تستطیع فیه الوحدات الاقتصادیة تأجیل الوفاء 

بما علیها من مستحقات مالیة لبعض الوقت، فإن مجرد إشاعة عدم توفر سیولة لدى البنك كفیلة بأن تفقد ثقة 

یؤدي بهذه البنوك إلى الإفلاس بعد سحب الودائع من لدن المودعین، وهناك مؤشرات كثیرة  المودعین مما

    2:للسیولة أهمها

 .100الأرصدة لدى البنك المركزي %= نسبة الاحتیاطي القانوني -1

  إجمالي الودائع                                        

تحتفظ البنوك بنسبة معینة من المبالغ المتوفرة لدیها والمتأتیة من الودائع لدى البنك المركزي ومن دون 

فائدة،  ویسمى هذا الرصید بالاحتیاطي القانوني ، وهي معرضة للتغییر تبعا للظروف الاقتصادیة للبلد، وارتفاع 

  . ة في الأوقات غیر الاعتیادیةهذه النسبة تعني قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالی

  100 شبه النقدیة        النقدیة    % نسبة السیولة القانونیة  -2

  إجمالي الودائع                                          

وتعكس هذه النسبة قدرة البنك على مواجهة طلبات السحب من لدن المودعین في البنك مما یتوفر لدیه 

  .وشبه نقدیة، وإن ارتفاع هذه النسبة تزید من قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالیة من أرصدة نقدیة

وتتطلب إدارة السیولة في البنوك التجاریة الموائمة بین الاحتیاطات المالیة في الأجل القصیر والمتوسط، 

وبین التوظیف في الأصول المختلفة، مما یستلزم دراسة طبیعة الودائع في البنك ونمطها من ناحیة تكلفة 

لتوظیف المختلف، ومدى كفایة هذا العائد الحصول على الودائع، والعائد المتحقق من استخدام هذه الودائع في ا

لمقابلة تكلفة الودائع من ناحیة، وتحقیق فائض للتوزیع من ناحیة أخرى، بمعنى أن توفیر السیولة في البنوك 
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التجاریة یجب أن یكون ضمن حدود معینة ولیس على حساب الربحیة، وذلك لأن كلفة الودائع تمثل الجانب 

بالبنك، وبالتالي فإن عدم استثمار تلك الودائع سیؤدي إلى تدهور ربحیة البنك الأكبر من مصاریف التشغیل 

  1.التجاري، وهو ما قد یعرضه في النهایة إلى مخاطر حقیقیة للإفلاس

      2:وهناك مؤشرات للسیولة أهمها

 %. 100إجمالي الموجودات النقدیة   نسبة النقدیة إلى إجمالي الموجودات -1

نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول في البنك التجاري، وزیادة هذه النسبة یعني توفر  تقیس هذه النسبة

أرصدة نقدیة من دون تشغیل لدى البنك مما یقلل العائد النهائي المتوقع، ونقص النسبة عن معدلاتها النمطیة 

  .یعني مواجهة البنك التجاري لأخطار عدة مثل خطر السحب وخطر التمویل

إجمالي الودائع  إجمالي الودائع الجاریة   بة الودائع الجاریة إلى الودائع الادخاریة والآجلة نس – 2

  %. 100الادخاریة والآجلة

تسمح هذه النسبة للبنك التجاري بتحدید احتیاطاته من النقدیة السائلة في ضوء حجم الودائع الجاریة 

والإیداع والتقلب المستمر، وزیادة هذه النسبة تعني زیادة الحاجة التي تمثل أكثر أنوع الودائع من حیث السحب 

  .إلى الأرصدة السائلة في البنك التجاري والعكس

  100الودائع   نقد لدى بنوك أخرى  نقد لدى البنك المركزي  نقد   نسبة السیولة السریعة  – 3

بالتزاماته في الظروف الطارئة، دون یعبر مؤشر السیولة السریعة عن مدى قدرة البنك على الوفاء 

الحاجة إلى الودائع الآجلة لدى البنوك الأخرى، وبالتالي كلما زادت هذه النسبة كان أداء البنك أفضل من حیث 

القدرة على الوفاء بالتزاماته في الظروف الطارئة، حیث یتطلب من البنوك أن تكون مستعدة لمقابلة حركة 

یة والاستمرار في تقدیم التسهیلات الائتمانیة وأن انخفاض السیولة یؤدى إلى فقدان ثقة السحوبات المفاجئة والعاد

  3.العاملین بالبنك

  نسب الربحیة: ثانیا 

تعد هذه النسب من أهم المؤشرات المالیة المستخدمة في تقییم أداء البنوك، إذ أن هذه المؤشرات تمكن 

من قدرة البنك على تحقیق عائد نهائي صاف على الأموال المستثمرة، وذلك یعنى أن هذه المؤشرات تركز على 
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قدرتها على البقاء والمنافسة، وضمان الربح الذي یعد المحور الفعال في استمرار البنوك وتوسعها، مما یعزز 

  .الاستقرار من خلال تعزیزها لثقة الزبائن والمتعاملین مع البنك

   1 :وتندرج ضمن مؤشرا ت الربحیة أنوع عدة هي

    100%إجمالي الموجودات  هامش الربح   نسبة هامش الربح  -1

  .الفوائد المدفوعة –الفوائد المحصلة  هامش الربح : إذ أن

تقیس هذه النسبة العائد الصافي من الفوائد التي حققتها الموجودات للبنك، وزیادتها تعني زیادة قدرة 

  .الموجودات على تولید أرباح أو هامش ربح للبنك، وبالعكس

  %. 100حق الملكیة صافي الأرباح بعد الضرائب  معدل العائد على حق الملكیة  -2

قیاس كفاءة استخدام الأموال، ویعمل البنك دائما على زیادته بما یتناسب یعد هذا المعدل من أهم مؤشرات   

وحجم الأخطار التي یتحملها مساهمو البنك، ویوضح هذا المعدل ما تحققه كل وحدة من حقوق الملكیة في 

  . التي حققها البنك) العائد(صافي الأرباح

   100%إجمالي الموجودات رائب صافي الربح بعد الض  معدل العائد على إجمالي الموجودات  -3

یقیس هذا المعدل نصیب كل وحدة من الموجودات من صافي الربح بعد الضرائب، وزیادة هذا المعدل 

  .تعني كفاءة استخدام الأموال المستثمرة في الأصول

   100%إجمالي الإیرادات صافي الربح بعد الضرائب   نسبة صافي الربح إلى إجمالي الإیرادات -4

تبین هذه النسبة الأهمیة النسبیة لصافي الأرباح التي حققها البنك، بالنسبة إلى إجمالي الإیرادات، 

وزیادتها تعنى زیادة كفاءة الأداء المالي بالنظر إلى زیادة تحقیق معدلات أكبر من الأرباح بالنسبة إلى إجمالي 

  .الإیرادات

  100%إجمالي الموجودات  یرادات التشغیلیة صافي الإ  نسبة هامش صافي العملیات التشغیلیة  -5

 .المصروفات التشغیلیة –الإیرادات التشغیلیة  صافي الإیرادات التشغیلیة : إذ أن

تقیس هذه النسبة إمكانیة الموجودات على تحقیق إیرادات للبنك، وزیادة هذه النسبة تعني زیادة قدرة    

  . الموجودات على تحقیق الإیرادات التشغیلیة

  100%إجمالي الودائع صافي الأرباح بعد الضریبة  معدل العائد على الودائع -6

ى تولید الأرباح من الودائع التي استطاع الحصول علیها، یستخدم هذا المعدل في قیاس كفاءة البنك عل    

  .ویقیس هذا المعدل نصیب كل وحدة من وحدات الودائع من الربح المتحقق للبنك بعد دفع الضرائب
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 %. 100عدد الأسهم  صافي الأرباح بعد الضرائب   معدل العائد للسهم  -7

البنك من صافي الربح بعد الضرائب، سواء في صورة یمثل هذا المعدل نصیب السهم الواحد من رأس مال 

  .توزیعات نقدیة على المساهمین أو في صورة تكوین احتیاطیات وأرباح غیر موزعة

 %. 100إجمالي الأصول صافي الربح بعد الضریبة  العائد على الاستثمار -8

مستثمرة، سواء كان مصدرها یركز هذا المؤشر على مدى قدرة البنك عل تحقیق عائد من جمیع الأموال ال

من حقوق الملكیة أو مصادر خارجیة أي أنها تقیس نسبة العائد على استثمار الربح المتحقق عن كل دینار 

مستثمر في الأصول، وكلما كان هذا المؤشر أعلى كانت ربحیة البنك أفضل ومردود الاستثمار فیه أعلى، 

  . 1وبالتالي یكون أداؤه أفضل

  النشاطنسب : ثالثا

تقیس هذه النسب مدى كفاءة إدارة البنوك في توزیع مواردها المالیة توزیعا مناسبا على مختلف أنواع 

الأصول، كما تقیس مدى كفاءتها في استخدام أصولها لإنتاج أكبر قدر ممكن من السلع والخدمات، وتحقیق 

ضمن نسب النشاط جمیعها المقارنة بین أكبر حجم  ممكن من الاستثمارات وبالتالي تحقیق أعلى ربح ممكن، وت

  .صافي المبیعات وجمیع الاستثمارات في مختلف أنواع الأصول

  :ومن أهم نسب النشاط  

نسب استثمار الودائع هي أحد نسب النشاط، حیث یقیس نسبة الودائع :  نسب استثمار الودائع -1

للاستثمارات، وبالتالي أداء أفضل، ویتم المستثمرة، وكلما زادت هذه النسبة دل ذلك على كفاءة تشغیل أفضل 

 :احتساب نسبة استثمار الودائع كالتالي

  %  100الودائع  الاستثمارات  استثمار الودائع 

 نسب توظیف الموارد -2

هذه النسبة علاقة الاستثمارات بمصادر التمویل، وبنسبة ما یوظفه البنك من أموال في نشاطه  تبین

المالي، وتعد هذه النسبة من النسب الهامة لتوضیح سیاسة البنك في التوظیف، ویتم احتساب نسبة توظیف 

  :الموارد كالتالي

   100)حقوق الملكیةالودائع( الاستثمارات  معدل توظیف الموارد 

    

                                                           
، مرجع "استخدام المؤشرات المالیة لمقارنة أداء المصارف التجاریة مع المصارف الإسلامیة  المدرجة في بورصة فلسطین"مفید خالد الشیخ علي ،  -  1
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  :خلاصة الفصل 

تم التطرق في هذا الفصل إلى مختلف المفاهیم الأساسیة حول تقییم الأداء المالي بالإضافة إلى أهم       

الأسس والقواعد التي یجب أن تتوفر في عملیة تقییم الأداء، وفي الأخیر تم التعرض للمؤشرات المالیة 

  .في مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیةوالمتمثلة  المستعملة في تقییم الأداء المالي

  :خلال هذا الفصل توصلنا إلى النتائج التالیة 

الأداء المالي أسلوب في غایة الأهمیة ویتصف بدقة كبیرة عند استخدامه في عملیات التقییم والتي من خلاله  - 

 .والسیاسات الإستراتیجیة للبنكیتم تحدید مراكز القوة ونقاط الضعف وأخذها بعین الجد من أجل رسم الأهداف 

المؤشرات المالیة وما تحتویه من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة تعتبر من الأدوات المهمة لتقییم  - 

الأداء المالي للبنوك وقدرتها على مواجهة التزاماتها المستحقة علیها حالیا ومستقبلا، لأنها تمثل أداة من أدوات 

  .ي یعد البدایة لقیاس الأداء والنهایة في تقییمهالتحلیل المالي الذ

  



  

  

   :الثالثل  ــــــالفص
 التطبيقي الجانب

 لبنك العام النظري الإطار: الأول المبحث

 الخارجي الجزائر وبنك البركة

 لبنك المالي الأداء تقييم: الثاني المبحث

  لخارجيا الجزائر وبنك البركة
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  :تمهید

حاولنا الإلمام في الفصل الأول والفصل الثاني بالجانب النظري للدراسة من خلال التطرق في الفصل الأول 

  .میزانیة كلا من البنكینإلى المفاهیم الأساسیة المتعلقة بكل من البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة  وكذا 

وفي الفصل الثاني تناولت الدراسة المفاهیم الأساسیة لتقییم الأداء المالي للبنوك وكذا القواعد الأساسیة لتقییم 

  .الأداء المالي بالإضافة إلى التعرض لأهم المؤشرات المالیة المستخدمة لتقییم الأداء المالي للبنوك

یداني للدراسة من خلال تقییم أداء بنكین عاملین في الجزائر متمثلة في بنك نتناول في هذا الفصل الجانب الم

إسلامي وهو بنك البركة الجزائري، وبنك تقلیدي متمثل في بنك الجزائر الخارجي، والمقارنة بین أداء كلا الفئتین 

 .الإسلامیة والتقلیدیة وهذا بالاستعانة بمؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة

أجل الإلمام بكل حیثیات هذه المقارنة المیدانیة وإبراز الاختلافات القائمة بین المنهجین الإسلامي ومن 

والتقلیدي، خاصة في ظل غیاب دراسات جادة وواضحة في هذا المجال بالذات قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى 

بنك الجزائر الخارجي، والمبحث الأول یتضمن الإطار النظري العام لبنك البركة الجزائري و  المبحث: مبحثین

  .الثاني سیتم فیه  تقییم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري وبنك الجزائر الخارجي، والمقارنة بینهما
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  .الإطار النظري العام لبنك البركة الجزائري وبنك الجزائر الخارجي: المبحث الأول

بنك الجزائر الخارجي بالإضافة إلى أهدافهما نقوم في هذا المبحث بالتعریف ببنك البركة الجزائري و 

  .ومهامهما

  الإطار النظري لبنك البركة الجزائري: المطلب الأول

الأول یتضمن تعریف وأهداف بنك البركة الجزائري والفرع الثاني یتناول : قسم هذا المطلب إلى فرعین

  .الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري

  بنك البركة الجزائري تعریف وأهداف: الفرع الأول

م، وهي 1982التي تأسست عام " دلة البركة القابضة الدولیة"یتبع بنك البركة الجزائري إلى مجموعة    

تعتبر من مجموعة البنوك العربیة الرائدة في مجال الصیرفة الإسلامیة وهي مجموعة سعودیة تتخذ من البحرین 

لإسلامیة ، ولها العدید من الفروع عبر العالم، وحسب المساهم مقرا لها،وتتخصص في تقدیم الخدمات المالیة ا

الرئیسي في مجموعة البركة المصرفیة ورئیس مجلس الإدارة فإن بنك البركة بنك إسلامي لا یتعامل بالفائدة أخذا 

ث وعطاء، ویهدف إلى تنمیة المجتمع المسلم، وإلى خلق تولیفة عملیة مناسبة لمتطلبات العمل البنكي الحدی

  1.وضوابط الشریعة الإسلامیة

  .تعریف بنك البركة الجزائري: أولا

برأس  1991ماي20، تم إنشاؤه في )عام وخاص(بنك البركة الجزائري هو أول بنك برأس مال مختلط 

أما فیما یخص . 1991دج، وبدأ بمزاولة نشاطاته بصفة فعلیة خلال شهر سبتمبر 500.000.000مال 

  ).البحرین(ومجموعة البركة المصرفیة ) الجزائر(فلاحة والتنمیة الریفیة المساهمین، فهما بنك ال

من  114یجمع بنك البركة الجزائري بین البنك التجاري وبنك الأعمال والاستثمار، حیث یخضع للمادة 

بل وامتثالا لأوامر مجلس النقد والقرض القاضیة برفع رأس مال البنوك التجاریة ق. 1990قانون النقد والقرض 

ملیار دینار  2.5ملیار دینار جزائري، فإن بنك البركة الجزائري أعلن عن رفع رأسماله من  10إلى 2010بدایة 

   2:ملیار دینار جزائري موزع كما یلي 10جزائري إلى 

  %.50شركة دلة البركة القابضة الدولیة ما نسبته • 

  %.44ما نسبته ) عمومي جزائري بنك(بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة• 

                                                           
والمتوسطة، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماجستیر في مطهري كمال، دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامي والبنوك التقلیدیة في تمویل المؤسسات الصغیرة 1

  - .172ص  2012- 2011الاقتصاد تخصص مالیة دولیة 
2 - http://www.albaraka-bank.com   consilté 30/05/2019. 
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یقدم البنك لعملائه مختلف الخدمات البنكیة التي تقدمها مختلف البنوك التقلیدیة مع التقید بأحكام 

  :الشریعة الإسلامیة ، وفي مجال الودائع یفتح البنك للأفراد والمؤسسات الحسابات التالیة

تفتح للأشخاص الطبیعیین والمعنویین، وهي حسابات جاریة بالدینار الجزائري  :حسابات الودائع تحت الطلب

لتسییر شؤونهم التجاریة والمالیة بالإیداع والسحب، كما یفتح البنك حسابات جاریة بالعملة الصعبة لأغراض 

  .السیاحة أو التجارة

دینار جزائري، 2000د لا یقل عن تفتح للأشخاص الطبیعیین، بحد أدنى من الرصی: حسابات التوفیر والادخار

ویمنح لصاحبها دفتر تسجل فیه عملیات الإیداع والسحب، ویكافئ الحساب على الرصید المتوسط السنوي بجزء 

  .من أرباح البنك

  .هي حسابات تمكن أصحابها من الاستثمار في مشاریع معینة یختارونها: حسابات الاستثمار المخصص

  .تستثمر أموالها في مشاریع عامة ومشتركة: )الغیر مخصصة(حسابات الاستثمار المشتركة 

تتحصل حسابات الاستثمار على أرباح وفق نسب مشاعة یتفق علیها مسبقا، كما یقل رصیدها عن حد أدنى 

  .دج10000لا یقل عن 

  أهداف بنك البركة: ثانیا

  :یهدف بنك البركة الجزائري إلى تحقیق ما یلي   

 .التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیةمساهمة البنك في تحقیق  - 

تحقیق ربح خال من الربا من خلال استقطاب الأموال وتشغیلها بالطرق الإسلامیة الصحیحة وبأفضل  - 

 .العوائد والأخذ بعین الاعتبار القواعد الاستثماریة السلیمة

في الاستثمار  تطویر وسائل جذب الأموال والمدخرات وتشجیع التوفیر العائلي وتوجیهه نحو المشاركة - 

 .البنكي غیر الربوي للدفع بعجلة التنمیة

 .توفیر التمویل اللازم من أجل سد حاجیات القطاعات المختلفة والبحث عن منتجات بنكیة جدیدة - 

التوسع على مستوى التراب الوطني والمساهمة في جمیع قطاعات الاقتصاد الوطني والبحث عن  - 

 .مجالات أخرى لجذب الزبائن

 .  ى السمعة الحسنة للبنك، وتحسین الخدمات المقدمة من طرفه الحفاظ عل - 

ومن أجل تحقیق هذه الأهداف وضعت البنوك مجموعة من الخطط والاستراتیجیات تساعد على تجنب     

  :الوقوع في المخاطر، والتي یمكن إجمالها في ما یلي

 .التدقیق والمراقبة وتطویر نظام سیر البنوك - 
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 .ووضع أدوات تحلیل الإیرادات وتحلیل النتائجالتحكم في التكالیف  - 

تغطیة السوق المحلیة وذلك بتمدید مجال الاستغلال وتوسیع تشكیلة المنتجات البنكیة وتدعیم الأموال  - 

 .الخاصة بالبنك

  :یملك البنك حالیا عددا من الشركات والفروع التي یساهم في رأس مالها ونذكر منها

 %.20یها بالسلام للتأمین یساهم البنك ف - 

 %.10شركة التكوین مابین البنوك بنسبة  - 

 %.4.762شركة ضمان الودائع المصرفیة بنسبة  - 

 %0.709مركز المقاصة الأولیة بنسبة  - 

 %.0.375شركة ساتیم بنسبة  - 

  توزیع وكالات بنك البركة على المستوى الوطني): 03(الجدول 

  الغرب  الشرق  الجنوب  الوسط  المنطقة

  

  

  

  اسم 

  الوكالة

  .وكالة الخطابي -

  .وكالة بئر خادم -

  .وكالة الحراش -

  .وكالة رویبة -

  .وكالة شراقة -

  وكالة البلیدة -

  وكالة تیزي وزو  -

  وكالة القبة -

  وكالة باب الزوار -

  

  .وكالتي غردایة -

  .وكالة الأغواط -

  .وكالة بسكرة -

  .وكالة الوادي -

  

  .وكالتي قسنطینة -

  .وكالة باتنة -

  .عنابةوكالة  -

  .وكالتي سطیف -

  .وكالة سكیكدة -

  .وكالة برج بوعریریج -

  

  .وكالتي وهران -

  .وكالة تلمسان -

رسالة " في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة" دراسة مقارنة بین البنوك الإسلامیة والبنوك التقلیدیة" مطهري كمال: المصدر

  .178، ص 2012ماجستیر تخصص مالیة دولیة 

  الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري: الثاني الفرع

یختلف التنظیم الهیكلي لبنك البركة الإسلامي عن البنوك التقلیدیة الأخرى وذلك لضمان السیر الحسن 

  .لكل عملیاته وتحقیق أهدافه المسطرة والمراد تحقیقها



                            دراسة میدانیة مقارنة بین أداء بنك البركة الجزائري وبنك الجزائر الخارجي        :الثالثالفصل 

 

 

64 

وهو نفسه المتصرف  یدیر البنك مجلس إدارة یتكون من سبعة أعضاء، تحت رئاسة رئیس ونائب له

المنتدب، هذا بالإضافة لأربعة نواب، كما یتواجد عضوان على مستوى لجنة التدقیق وآخران على مستوى لجنة 

التنفیذ، دون إغفال المراقب الشرعي الذي یعد من أهم العناصر المكونة لبنك البركة الإسلامي الجزائري، وذلك 

حكام الشریعة الإسلامیة والشكل التالي یوضح الهیكل التنظیمي لبنك لمراقبة ما إذا كان نشاط البنك موافقا لأ

  .البركة الجزائري

  الهیكل التنظیمي لبنك البركة الجزائري): 02(الشكل

  

  .2015التقاریر المالیة لبنك البركة الجزائري : المصدر

  الإطار النظري لبنك الجزائر الخارجي: المطلب الثاني

  ف بنك الجزائر الخارجيتعریف وأهدا: الفرع الأول

یعتبر بنك الجزائر الخارجي بنكا ودائعي تملكه الدولة، ویخضع للقانون التجاري، یقوم بتسهیل العلاقات 

  . الاقتصادیة مع مختلف دول العالم
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  تعریف بنك الجزائر الخارجي: أولا

برأس مال قدره .01/10/1967الصادر بتاریخ  204/67تأسس بنك الجزائر الخارجي بموجب مرسوم  

مقره الجزائر العاصمة بإمكانه إقامة .  ملیون دینار جزائري ، وتم تأسیسه على أنقاض خمسة بنوك أجنبیة 20

ملیار دینار جزائري سنة  76وقد ارتفع رأسماله إلى . 2006وكالة عام  80وكالات وفروع لیضم البنك حوالي 

ویهدف البنك الخارجي الجزائري إلى تطویر العلاقات  . 2014ي سنةملیار دینار جزائر  100لیصل إلى  2011

  1.الاقتصادیة الجزائریة مع البلدان في إطار التخطیط والمساهمة في تطویر الاقتصاد الوطني

  :مراسل بنكي وله فرعین في الخارج هما 1500ویقیم علاقات مع شبكة من 

 البنك العربي مابین القارات المتواجد في فرنسا.  

 البنك العربي للاستثمارات في التجارة الخارجیة الموجودة في أبو ظبي. 

  مهام بنك الجزائر الخارجي وأهدافه: ثانیا

  .لبنك الجزائر الخارجي عدة مهام على الصعیدین الداخلي والخارجي

 على الصعید الداخلي :  

  .أو أشخاص معنویین) أفراد(لأجل من أشخاص طبیعیین  تلقي ودائع تحت الطلب أو ودائع•  

  .تقدیم قروض قصیرة ومتوسطة الأجل إلى أشخاص طبیعیین أو معنویین•   

 تتمثل مهمته الرئیسیة في تسهیل وتطویر الروابط والعلاقات الاقتصادیة : على الصعید الخارجي

العملیات التجاریة مع الخارج بتمویل القطاع العام الجزائریة بالبلدان الأخرى في إطار السوق من خلال تشجیع 

 :والخاص، وتقدیم الضمانات اللازمة والتأمینات للمصدرین والمستوردین، بالإضافة إلى مهام أخرى

توفیر خدمات مركزیة للمنشآت الجزائریة، وتزویدها بالمعلومات التجاریة الدقیقة التي تمكنها من بیع  -

 .منتجاتها في أحسن الظروف

 .القیام بعملیات الصرف والتحویلات -

 .مساعدة ترقیة التصدیر للمنتجات المصنعة -

تشجیع الاستثمار في المواد الأولیة في المواد الأولیة المتوقعة للمشاریع العامة والتي تخص مختلف  -

 .النشاطات المتعلقة بالصناعات الغذائیة وكذا الصناعات الحدیثة والمیكانیكیة

  :لجزائر الخارجي فهي تتمثل فیما یليأما عن أهداف بنك ا

                                                           
1 -https:// bencheneb.files.wordpress.com/.page  consultée  le:30/05/2019  
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  إنعاش الاقتصاد الوطني من تمویل المنشآت الاقتصادیة في المجال الاستثماري والتجاري لتحقیق التنمیة

 .الاقتصادیة

  توفیر مناصب الشغل من خلال تقدیم قروض للشباب والمساهمة في القضاء على البطالة أو الإنقاص

 .من حدتها

  الادخاري لتحقیق أكبر مصدر للتمویلنشر الوعي. 

  ضمان حسن سیر الخدمات البنكیة التي یقدمها البنك للزبائن ومحاولة تطویرها، وتقدیم محفزات للزبائن

 .وهذا لتحسسهم بالأمان والاطمئنان وأیضا لجلب زبائن آخرین

  .إنشاء علاقات اقتصادیة خارجیة من أجل إنعاش قطاع التجارة الخارجي

  الهیكل التنظیمي لبنك الجزائر الخارجي: لثانيالفرع ا

في قمة التسلسل الهرمي  نجد على مستوى القمة المدیریة العامة، كما نجد مدیریة المفتشیة العامة، 

ومدیریة المخاطر والمراقبة الدائمة، كما أن هناك العدید من المدیریات الفرعیة  من بینها المدیریة العامة  الفرعیة 

لمدیریة العامة الفرعیة للالتزامات،  والمدیریة الفرعیة العامة للعملیات والنظام، المدیریة العامة الفرعیة للمالیة، ا

الدولیة، وأخیرا المدیریة العامة الفرعیة للتجارة، ولابد من الإشارة إلى أن كل مدیریة عامة فرعیة تعمل تحت 

  :   الهیكل التنظیمي التالي سلطته العدید من المدیریات كما یمكن توضیحها من خلال
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  الهیكل التنظیمي لبنك الجزائر الخارجي): 03(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .وكالة بسكرة.وثائق لبنك الجزائر الخارجي: المصدر

  

  

  

  مدیر الوكالة

 مساعد المدیر

مصلحة الإنتاج 
 المصرفي

 قسم العملیات

 قسم وراء الشباك

قسم التجارة 
 الخارجیة

مصلحة التسییر 
 الإداري

 قسم تسییر الموارد

 قسم الإعلام الآلي

 مصلحة كتابة

 قسم إدارة التعھدات

 قسم المنازعات

 مكلف بالزبائن

مجموعة 
 متعددة
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  تقییم الأداء المالي لبنك البركة الجزائري وبنك الجزائر الخارجي والمقارنة بینهما: الثاني المبحث

اعتمدت الدراسة في تقییم ومقارنة أداء كل من بنك الجزائر الخارجي التقلیدي مع بنك البركة الإسلامي 

مؤشرات هي مؤشرات السیولة  على مجموعة من النسب المالیة، إلا أنه تم حصرها في هذه الدراسة في ثلاث 

، ونظرا لاختلاف كلا النوعین من البنوك والبیانات )توظیف الأموال( ومؤشرات الربحیة ومؤشرات النشاط

الصادرة عنهما اقتصرت  النسب المالیة على النسب المشتركة الممكن استخراجها من البیانات والتقاریر المالیة 

  .لكلا النوعین من البنوك

  تحلیل ومناقشة مؤشرات تقییم الأداء لبنك البركة الجزائري: ولالمطلب الأ 

نقوم في هذا المطلب بعرض نتائج حساب نسب الأداء المالي لبنك البركة الجزائري انطلاقا من التقاریر 

 2015-2014-2013المالیة للبنك للسنوات 

  مؤشرات السیولة: الفرع الأول

 .ونسبة السیولة القانونیة).السیولة النقدیة(النقدي اخترنا نسبتین للسیولة وهما نسبة الرصید

  نسبة الرصید النقدي: أولا

  100)إجمالي الودائع النقود الحاضرة لدیه + النقد لدى البنك المركزي= (نسبة الرصید النقدي

تعبر هذه النسبة عن مقدار النقد الذي هو في متناول البنك ولا یخضع لقیود، إذا ارتفعت هذه النسبة 

  .فهذا یدل أن للبنك سیولة عالیة

  نسبة الرصید النقدي لبنك البركة الجزائري): 04(الجدول

  2015  2014  2013  السنوات

  %58.20  %73.79  %67.35  بنك البركة الجزائري

  2015-2014-2013للسنوات .إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك: المصدر

الرصید النقدي المحسوبة لبنك البركة الإسلامي محل الدراسة ولكل سنة إلى نسب ) 04(لجدول ایشیر 

من سنوات الدراسة، حیث هناك تفاوت في نسبة الرصید النقدي لبنك البركة حیث سجلت أعلى قیمة في سنة 

، حیث یعود سبب هذا الانخفاض في نسبة 2015سنة % 58.20، وأدنى نسبة بلغت % 73.79ب 2014

، وسبب 2015فة خاصة والسیولة بصفة عامة إل انخفاض نمو الاقتصاد الجزائري عام الرصید النقدي بص

ارتفاع السیولة لدى بنك البركة كون البنك مضطر بالاحتفاظ بها لمواجهة احتمالات السحب المتزایدة من قبل 

  .المودعین
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  نسبة السیولة القانونیة:ثانیا

  100)إجمالي الودائع النقدیةشبه + النقدیة=(نسبة السیولة القانونیة

وتعكس هذه النسبة قدرة البنك على مواجهة طلبات السحب من طرف المودعین في البنك مما یتوفر 

  .لدیه من أرصدة نقدیة وشبه نقدیة، وأن ارتفاع هذه النسبة تزید من قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالیة

  نسبة السیولة القانونیة لبنك البركة): 05( الجدول

  2015  2014  2013  السنة 

  نسبة السیولة القانونیة لبنك      

  البركة الجزائري

0.67%  0.68%  0.58%  

  .2015-2014-2013للسنوات .من إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك: المصدر

نسبة السیولة القانونیة لبنك البركة ولكل سنة من سنوات الدراسة، إذ سجلت أعلى ) 05(الجدول یبین

في % 0.58، أما أدنى قیمة فكانت 2013، والتي كانت مقربة لسنة %0.68والمقدرة ب  2014نسبة في سنة 

لسیولة المثالي وفقا لمعیار ا% 30، وكما هو معروف لدى المختصین فإن نسبة السیولة محددةب2015سنة 

من حجم الموجودات الإجمالیة للبنك، ویرجع سبب هذا الارتفاع  إلى غیاب أدوات استثماریة تتصف بالقدرة 

على الاستجابة السریعة للتسییل كبدیل عن الأوراق التجاریة ، كما أنها لا تستطیع الحصول على السیولة من 

  .یة كونهما یتعاملان بالفائدةأو من السوق النقد.البنك المركزي في حالات العجز

  مؤشرات الربحیة: الفرع الثاني

 :تمثلت في أهم نسبتین لقیاس أداء الربحیة وهما

   نسبة العائد على حقوق الملكیة: أولا

 .100)حقوق الملكیة النتیجة الصافیة )= (ROE(نسبة العائد على حقوق الملكیة

  .عن ما یحققه كل دینار مستثمر من حقوق الملكیة للبنك من ربح یعبر

  نسبة العائد على حقوق الملكیة لبنك البركة): 06(الجدول

 2015  2014  2013  السنة

ROE 17.29  %18.09  %17.82  الجزائر بنك البركة%  

  .2015-2014-2013 للسنوات.من إعداد الباحث انطلاقا من التقاریر المالیة لبنك البركة :المصدر

إلى نسبة العائد على حقوق الملكیة لبنك البركة محل الدراسة ولكل سنة من سنوات ) 05(یشیر الجدول

  .2015سنة % 17.29، وأدنى عائد 2014سنة % 18.09الدراسة، فكان أعلى عائد لبنك البركة 
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بسبب  الملاحظ أن عائد بنك البركة الإسلامي یشهد انخفاضا في العوائد خلال هذه السنوات من الدراسة ومن

 .انخفاض عوائد حقوق الملكیة في هذه البنوك

  نسبة العائد على الأصول: ثانیا

 .100)إجمالي الأصول النتیجة الصافیة)= (ROA(نسبة العائد على الأصول

  .ما یحققه كل دینار مستثمر في أصول البنك من ربح تعبر هذه النسبة عن مقدار

  نسبة العائد على الأصول لبنك البركة الجزائري): 07(الجدول 

  2015  2014  2013  السنة

  ROA 9.85  %5.13  %4.70  بنك البركة الجزائري%  

  من إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك :المصدر

والتي تمثل نسب العائد على الأصول لبنك البركة ) 06(خلال النتائج الموضحة في الجدول من

الجزائري محل الدراسة،  نلاحظ عموما أن بنك البركة الإسلامي قد حقق عوائد منخفضة على مدى سنوات 

  .تدني إیرادات التمویل والاستثمارات لدى البنك الإسلامي الدراسة بسبب

    نسبة توظیف الأموال : الثالث الفرع

  : اخترنا نسبتان من نسب توظیف الأموال في البنك هما

 نسبة توظیف الموارد: أولا

 .100)الودائع+ حقوق الملكیة الاستثمارات=( نسبة توظیف الموارد - 

  .وتوضح هذه النسبة إمكانیة البنك في تشغیل موارده المالیة في الاستثمارات

  نسبة توظیف الموارد لبنك البركة الإسلامي): 08(الجدول

  2015  2014  2013  السنة

نسبة توظیف الموارد 

  لبنك البركة الإسلامي

4.70%  5.13%  9.85%  

  2015-2014-2013من إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك للسنوات  :المصدر

والتي تمثل نسب توظیف الموارد لبنك البركة الإسلامي وهذا خلال جمیع ) 07(من نتائج الجدول یتبین>

   2013عام% 4.70وأدناها قدر ب 2015في عام %9.85سنوات الدراسة، سجلت أعلى نسبة 

  معدل توظیف الودائع: ثانیا

 .الودائع القروض والاستثمارات= معدل توظیف الودائع - 
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  .البركة هي التمویلاتالقروض في بنك 

 .یبن لنا هذا المعدل حجم توظیف البنك للودائع في الاستثمارات

  معدل توظیف الودائع لبنك البركة): 09(الجدول

  2015  2014  2013  السنوات

معدل توظیف الودائع 

  لبنك البركة الإسلامي

0.559%  0.856%  0.733%  

  .2015- 2014- 2013المالیة لبنك البركة لسنوات من إعداد الباحث بناءا على التقاریر : المصدر

والذي یبین معدلات توظیف الودائع لبنك البركة محل الدراسة، حیث سجل ) 08(یتضح من الجدول رقم

  .2014سنة % 0.856وسجل أعلى معدل له بلغ  2013سنة % 0.559بنك البركة أقل معدل له 

  تحلیل ومناقشة مؤشرات تقییم الأداء في بنك الجزائر الخارجي: الثاني المطلب

  مؤشرات السیولة:الفرع الأول

  نسبة الرصید النقدي: أولا

  100)إجمالي الودائع النقود الحاضرة لدیه + النقد لدى البنك المركزي= (نسبة الرصید النقدي

لبنك ولا یخضع لقیود، إذا ارتفعت هذه النسبة فهذا یدل تعبر هذه النسبة عن مقدار النقد الذي هو في متناول ا

  .أن للبنك سیولة عالیة

  نسبة الرصید النقدي لبنك الجزائر الخارجي): 10(الجدول

  2015  2014  2013  السنوات

  %17.26  %.24.17  %22.66  بنك الجزائر الخارجي 

  2015-2014-2013 للسنوات.إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك: المصدر

إلى نسب الرصید النقدي المحسوبة لبنك الجزائر الخارجي  محل الدراسة ولكل )  1- 4(لجدولایشیر 

سنة من سنوات الدراسة، حیث هناك تفاوت في نسبة الرصید النقدي للبنك الخارجي حیث سجلت أعلى قیمة في 

عود سبب هذا الانخفاض في ، حیث ی2015سنة % 17.26، وأدنى نسبة بلغت % 24.17ب 2014سنة 

  .نسبة الرصید النقدي بصفة خاصة والسیولة بصفة عامة إلى استثمارها ومنح القروض من أجل تحقیق عوائد

  نسبة السیولة القانونیة:ثانیا

  100)إجمالي الودائع شبه النقدیة+ النقدیة=(نسبة السیولة القانونیة
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هذه النسبة قدرة البنك على مواجهة طلبات السحب من طرف المودعین في البنك مما یتوفر  وتعكس

  .لدیه من أرصدة نقدیة وشبه نقدیة، وأن ارتفاع هذه النسبة تزید من قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالیة

  نسبة السیولة القانونیة لبنك البركة): 11(الجدول 

  2015  2014  2013  السنة

  سبة السیولة القانونیة لبنك      ن

  .الجزائر الخارجي

0.23%  0.27%  0.22%  

  .2015-2014-2013للسنوات .من إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك: المصدر

نسبة السیولة القانونیة لبنك الجزائر الخارجي ولكل سنة من سنوات الدراسة، إذ ) 1- 5(الجدول یبین

، 2015في سنة % 0.22،، أما أدنى قیمة فكانت %0.27والمقدرة ب  2014سجلت أعلى نسبة في سنة 

ن حجم وفقا لمعیار السیولة المثالي م% 30وكما هو معروف لدى المختصین فإن نسبة السیولة محددة ب

الموجودات الإجمالیة للبنك، ویرجع سبب هذا الانخفاض إلى توفر أدوات استثماریة تتصف بالقدرة على 

  .الاستجابة السریعة للتسییل للأوراق التجاریة في بنك الجزائر الخارجي

  مؤشرات الربحیة: الفرع الثاني

 :تمثلت في أهم نسبتین لقیاس أداء الربحیة وهما 

   العائد على حقوق الملكیةنسبة : أولا

 .100)حقوق الملكیة النتیجة الصافیة )= (ROE(نسبة العائد على حقوق الملكیة

  .یعبر عن ما یحققه كل دینار مستثمر من حقوق الملكیة للبنك من ربح

  نسبة العائد على حقوق الملكیة لبنك الجزائر الخارجي): 12(الجدول

 2015  2014  2013  السنة

ROE 17.65  %17.08  %12.42  الجزائري بنك الخارجي%  

  .2015-2014-2013من إعداد الباحث انطلاقا من التقاریر المالیة للبنك للسنوات  :المصدر

إلى نسبة العائد على حقوق الملكیة لبنك الجزائر الخارجي محل الدراسـة ولكـل سـنة ) 1-6(یشیر الجدول

  .2013سنة % 12.42، وأدنى عائد 2014سنة % 17.08  من سنوات الدراسة، فكان أعلى عائد للبنك

  ومن الملاحظ أن عائد بنك الجزائر الخارجي یشهد انخفاضا في العوائد خلال هذه السنوات من الدراسة

  .بسبب انخفاض عوائد حقوق الملكیة في هذا البنك
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  نسبة العائد على الأصول: ثانیا

 .100)إجمالي الأصول الصافیةالنتیجة )= (ROA(نسبة العائد على الأصول

  .تعبر هذه النسبة عن مقدار ما یحققه كل دینار مستثمر في أصول البنك من ربح

  نسبة العائد على الأصول للبنك الخارجي الجزائري): 13(الجدول 

  2015  2014  2013  السنة

  ROA 1.28  %1.15  %0.99  بنك الجزائر الخارجي%  

  2015-2014-2013من إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك للسنوات  :المصدر

والتي تمثل نسب العائد على الأصول للبنك الخارجي ) 1- 7(من خلال النتائج الموضحة في الجدول

سنة % 0.99وأدنى قیمة  2015سنة % 1.28الجزائري محل الدراسة، حیث سجلت أعلى قیمة والمقدرة ب

ظ عموما أن البنك قد حقق عوائد منخفضة على مدى سنوات الدراسة بسبب تدني إیرادات التمویل نلاح. 2013

  .والاستثمارات لدى البنك

    نسبة توظیف الأموال : الفرع الثالث

  : اخترنا نسبتان من نسب توظیف الأموال في البنك هما

 نسبة توظیف الموارد: أولا

 .100)الودائع+ حقوق الملكیة الاستثمارات=( نسبة توظیف الموارد - 

  .وتوضح هذه النسبة إمكانیة البنك في تشغیل موارده المالیة في الاستثمارات

  نسبة توظیف الموارد لبنك الجزائر الخارجي): 14(الجدول

  2015  2014  2013  السنة

نسبة توظیف الموارد 

  لبنك الجزائر الخارجي

15.66%  17.89%  20.21%  

  2015- 2014- 2013من إعداد الباحث بناءا على التقاریر المالیة للبنك للسنوات  :المصدر

والتي تمثل نسب توظیف الموارد لبنك الجزائر الخارجي وهذا خلال جمیع سنوات ) 1- 8(یتبین من نتائج الجدول

  .2013سنة % 15.66، وأدنى نسبة كانت 2015سنة% 20.21الدراسة، إذ سجل أعلى نسبة لتوظیف الموارد

  .وقد لوحظ ارتفاعها بوتیرة مستمرة طیلة سنوات الدراسة
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  : المطلب الثالث

  بنك الجزائر الخارجي و لبنك البركة الجزائري المالي الأداءالمقارنة بین : المطلب الثالث

سنحاول فیما یلي إجراء مقارنة بین متوسط الأداء المالي للبنك البركة الجزائري والبنك الجزائر الخارجي          

، بالاستعانة بالمؤشرات المالیة التي تم الإشارة إلیها سابقا، و ذلك حسب البیانات )2015- 2013( خلال الفترة 

  : الموضحة في الجداول التالیة

  ات السیولةمؤشر : الفرع الأول

  نسبة الرصید النقدي: أولا

و كانت حسب ) 1-4(و ) 4(تم احتساب متوسط نسبة الرصید النقدي بالاستعانة بالجدول رقم          

  : البیانات الموضحة في الجدول التالي

بین بنك البركة و بنك الجزائر الخارجي خلال الفترة  نسبة الرصید النقديمقارنة   ): 15(الجدول رقم 

)2013-2015      (  

  بنك الجزائر الخارجي  بنك البركة الجزائري   السنة

2013  67.35  22.66  

2014  73.79  24.17  

2015  58.20  17.26  

  21.34  66.33  الحسابي المتوسط

  4.19  7.83  الانحراف المعیاري

  .)1-4(و) 4(إعداد الباحث بالاعتماد على الجداول : المصدر

نسبة الرصید  متوسط التباین الواضح في) 2- 4 (نلاحظ من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم        

بنك البركة الجزائري نسبة اعلي  متوسط نسبة الرصید النقدي النقدي المحسوبة للبنكین محل الدراسة، حیث سجل

إلى أن البنوك الإسلامیة تحتفظ بسیولة  و هو ما یشیر، متوسط نسبة الرصید النقدي لبنك الجزائر الخارجيمن 

مر الذي یؤثر ة التقلیدیة، الأب على ودائع العملاء مقارنة بالبنوك التجاریحنقدیة عالیة لمواجهة عملیات الس

و تجدر الإشارة  أن ارتفاع السیولة لا یعني بالضرورة كفاءة البنك في إدارة .رباحرتها في تحقیق الأعلى قد

مواجهة الأزمات، قد تتمثل في أخطار عدم توفر السیولة أو وجود  علىالبنك تكون في قدرته السیولة، فكفاءة 

فائض كبیر لم یستثمر،  قد یعرض البنك إلى ضیاع أرباح كان من الممكن تحقیقها لو تم توظیف تلك الأموال 

  .الزائدة 
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عن الوسط مقاسة الرصید النقدي ة ومن الملاحظ أیضاً من الانحراف المعیاري أن خطورة انخفاض نسب        

 ).4.19(لبنك الجزائر الخارجي أكبر من خطورة انخفاضها ) 7.83( لبنك البركة الجزائريبالانحراف المعیاري 

على الوفاء بالتزاماته في الظروف الطارئة مقارنة بنك البركة یشیر إلى ارتفاع خطورة عدم مقدرة  و هو ما قد 

 .على الوفاء بالتزاماتهابنك الجزائر الخارجي  بقدرة 

  :نسبة السیولة القانونیة:ثانیا

و كانت حسب ) 1- 5(و )5(بالاستعانة بالجدول رقم  السیولة القانونیةتم احتساب متوسط نسبة       

  :البیانات الموضحة في الجدول التالي

بین بنك البركة و بنك الجزائر الخارجي خلال الفترة  السیولة القانونیةنسبة مقارنة ): 16(الجدول رقم 

)2013-2015(  

  بنك الجزائر الخارجي  بنك البركة الجزائري   السنة

2013  0.67  0.23  

2014  0.68  0.27  

2015  0.58  0.22  

  0.24  0.64  الحسابيالمتوسط 

  0.026  0.055  الانحراف المعیاري

  )1-5(و) 5(الجداول إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

  :یلي ما) 2- 5( نلاحظ من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم 

ي بلغ التالجزائر الخارجي و  اكبر من بنك) 0.64(ة الجزائريأن مؤشر السیولة القانونیة لبنك البرك     

ي جمیع ظروف ، وهو ما یعني أن قدرة بنك البركة على الوفاء بالتزاماته و تعهدا ته ف)0.24( متوسطها 

و هو ما یعني أیضا بان بنك البركة یمتلك أصول سائلة . وحالات البنك هي أفضل من بنك الجزائر الخارجي

  .بدرجة اكبر من بنك الجزائر الخارجي، غیر أنها غیر موجة نحو الاستثمارات 

  مؤشرات الربحیة: الفرع الثاني

  نسبة العائد على حقوق الملكیة: أولا

و كانت حسب () و () بالاستعانة بالجدول رقم  متوسط نسبة العائد على حقوق الملكیةتم احتساب      

  :البیانات الموضحة في الجدول التالي
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العائد على حقوق الملكیة بین بنك البركة و بنك الجزائر الخارجي  نسبة مقارنة  ):  17(الجدول رقم 

  )2015-2013(خلال الفترة 

  بنك الجزائر الخارجي  البركة الجزائري  بنك  السنة

2013  17.82  12.42  

2014  18.09  17.08  

2015  17.29  17.65  

  15.72  17.73  الحسابيالمتوسط 

  2.83  0.40  الانحراف المعیاري

  إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول: المصدر

) 17.73(على الملكیة لبنك البركة اكبر  فإننا نلاحظ أن متوسط معدل العائد( ) من خلال الجدول رقم      

،  وهو ما یدل على ان ربحیة بنك البركة )15.72(اكبر من متوسط العائد على الملكیة لبنك الجزائر الخارجي 

لبنك ) 0.40 (ما بخصوص خطورة انخفاض هذه النسبة عن الوسط والبالغة ،  ياكبر منها لدى البنك الخارج

، الأمر الذي یدل على أن خطورة انخفاض )2.83(للبنك الخارجي فهي أقل من خطورة انخفاضها البركة و 

  .اقل لبنك البركة مقارنة بنك الجزائر الخارجي نسبة الربحیة مقاساً بنسبة العائد على حقوق الملكیة 

  نسبة العائد على الأصول: ثانیا

العائد على الأصول  بین بنك البركة و بنك الجزائر الخارجي خلال  نسبةمقارنة  ):  18(الجدول رقم 

  )2015- 2013(الفترة 

  بنك الجزائر الخارجي  بنك البركة الجزائري   السنة

2013  4.70  0.99  

2014  5.13  1.15  

2015  9.85  1.28  

  1.14  17.73  الحسابيالمتوسط 

  0.14  13.97  الانحراف المعیاري

  بالاعتماد على الجدولإعداد الباحث : المصدر
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  :مایلي( ) نلاحظ من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم  

اكبر من متوسط  نسبة العائد ) 17.73( إن متوسط  نسبة العائد على الأصول لبنك البركة الجزائري      

تولید الأرباح من خلال ة عالیة في ءلبنك البركة كفاأن على الأصول لبنك الجزائر الخارجي ، وهو ما یدل على 

  .حجم الأصول المستثمرة مقارنة ببنك الجزائر الخارجي

    نسبة توظیف الأموال : لفرع الثالثا

  نسبة توظیف الموارد: أولا

توظیف الموارد بین بنك البركة و بنك الجزائر الخارجي خلال الفترة نسبة مقارنة  ): 19( الجدول رقم 

)2013-2015( 

  بنك الجزائر الخارجي  البركة الجزائري  بنك  السنة

2013  4.70  15.66  

2014  5.13  17.89  

2015  9.85  20.21  

  17.89  6.56  الحسابيالمتوسط 

  2.27  2.88  الانحراف المعیاري

  إعداد الباحث بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

  :مایلي( ) نلاحظ من خلال النتائج الموضحة في الجدول رقم  

توظیف من متوسط  نسبة  اقل ) 6.56( لبنك البركة الجزائري  نسبة توظیف المواردإن متوسط  نسبة      

، وهو ما یدل على أن بنك الجزائر الخارجي یعد أفضل كفاءة من بنك البركة من لبنك الجزائر الخارجي  الموارد

  .حیث استخدام أصوله في تحقیق الأرباح

بنك الجزائر منه لمعدل ) 2.88(البركة كان أكبر للبنك اف المعیاري ومن الملاحظ أیضا أن الانحر     

لبنك  لودائعه أعلى من خطورة استثمار بنك البركة  ، الأمر الذي یعني أن خطورة استثمار )2.27( الخارجي 

مقارنة مع المصارف المصرف التجاري ولعل انخفاض نسبة المخاطرة لدى . لودائعهاالجزائر الخارجي 

سواء نجح المصرف في التجاریة میة یعود إلى ثبات نسبة الفائدة التي یحصل علیها عمیل المصارف الإسلا

أما المصارف الإسلامیة فإن مقدار الربح الذي یحصل علیه المودع یعتمد على كفاءة . توظیف ودائعه أم لا

  . من أمواله المصرف في التوظیف، فإذا فشل ذلك الاستثمار فإن ذلك یعني خسارة المودع لجزء
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  مناقشة النتائج: الفرع الثاني

  :من خلال اختبار الفرضیات توصلنا إلى النتائج التالیة

 .المؤشرات المالیة المستخدمة غالبا في تقییم الأداء المالي تتمثل في مؤشرات السیولة والربحیة والنشاط - 

هذه المؤشرات المالیة بشكل كبیر في كشف مراكز القوة وتعزیزها ونقاط الضعف والحد منها أو التقلیل  تساهم - 

  .ورسم معالم لاستراتیجیاته المستقبلیة. منها، وبالتالي تحدید المركز المالي للبنك

 .هناك اختلاف جوهري بین سیولة البنوك التقلیدیة وسیولة البنوك الإسلامیة - 

 .ف جوهري بین ربحیة البنوك التقلیدیة وربحیة البنوك الإسلامیةهناك اختلا - 

  .هناك اختلاف جوهري بین نشاط البنوك التقلیدیة وربحیة البنوك الإسلامیة - 

من خلال هذه النتائج یثبت صحة الفرضیات الثلاثة للبحث فالمؤشرات المالیة توضح وجود اختلاف في 

  .حیة والنشاط بین البنوك التقلیدیة والإسلامیةالأداء المالي من حیث السیولة والرب

یتبین من هذه النتائج أن أسس ومبدأ عمل وطبیعة المعاملات في كل من البنوك التقلیدیة والإسلامیة 

فالاختلاف بین سیولة البنوك التقلیدیة و سیولة البنوك . لها أثر على اختلاف مستوى الأداء المالي للبنكین

ى بشكل واضح في ارتفاع نسبة الرصید النقدي العالیة في البنوك الإسلامیة، لمواجهة الإسلامیة الذي یتجل

الطلبات المتزایدة للمودعین،وعدم التنوع في مجالات الخدمات المصرفیة الإسلامیة المقدمة من طرف البنوك 

، كما نجد الاختلاف الإسلامیة، كما أنها لا تستطیع الحصول على السیولة من البنك المركزي في حالات العجز

في الربحیة بسبب انخفاض عوائد حقوق الملكیة لدى البنوك ویعود سبب هذا الانخفاض إلى تدني إیرادات 

التمویل والاستثمار لدى البنوك الإسلامیة مقارنة بالبنوك التقلیدیة التي تعتمد على نسبة الفائدة الثابتة في تحقیق 

ط بین البنوك التقلیدیة والإسلامیة كون البنوك التقلیدیة قطعت أشواطا في إیراداتها، ویعزي الاختلاف في النشا

المجال المصرفي قبل ظهور البنوك الإسلامیة بالإضافة لعدم تنوع مجالات الخدمات والأنشطة المصرفیة 

دت إلى المقدمة من قبل البنوك الإسلامیة، والاختلاف في مبادئ العمل المصرفي والسیاسات النقدیة المتبعة أ

  .الاختلاف في الأداء المالي لكل من البنوك التقلیدیة والإسلامیة

    



                            دراسة میدانیة مقارنة بین أداء بنك البركة الجزائري وبنك الجزائر الخارجي        :الثالثالفصل 

 

 

79 

  :خلاصة الفصل

تناول هذا الفصل استعمال النسب المالیة في تقییم الأداء المالي لكل من البنوك التقلیدیة والبنوك 

الدراسة لاكتشاف الفروق الإسلامیة من خلال نسب السیولة والربحیة، ونسب النشاط ، كما تم اختبار فرضیات 

  :بین أداء كل من البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة وتوصلنا إلى النتائج التالیة

سیولة بنك البركة الإسلامي أفضل من سیولة بنك الجزائر الخارجي، إلا أن هذه السیولة عالیة إلى حد ما  - 

 .یجعلها تضیع فرصة توظیف هذه الأموال وتحقیق أرباح

لبركة الجزائري أكبر ربحیة من بنك الجزائر الخارجي، من خلال مؤشرات الربحیة المرتفعة لدیه بالمقارنة بنك ا - 

 .مع بنك الجزائر الخارجي

الأفضل من حیث مؤشرات النشاط من بنك البركة الإسلامي من حیث تشغیل  بنك الجزائر الخارجي یعتبر هو - 

  .مواردها والودائع التي بحوزته

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  ةــــــــــــالخاتم 
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  :الخاتمة

تؤدي البنوك التقلیدیة والإسلامیة دور الوساطة المالیة بین أصحاب العجز وأصحاب الفائض في الموارد 

الإسلامیة ترتكز في نشاطها المالیة، إلا أن نشاط البنوك التقلیدیة یقوم على أساس نظام سعر الفائدة، أما البنوك 

  .على قواعد ونظم تتوافق مع الشریعة الإسلامیة

ویحتل موضوع تقییم أداء البنوك أهمیة كبرى ویهدف تقییم الأداء في البنوك إلى قیاس مدى كفاءتها في 

والعمل على استخدام الموارد المتاحة لدیها والتركیز على نقاط القوة ومحاولة تعزیزها ونقاط الضعف واجتنابها 

إیجاد الحلول المناسبة لها وهذا بالاعتماد على مجموعة من الأسالیب والأدوات في تقییم الأداء المالي من بینها 

   . استخدام النسب المالیة

 2013تقییم الأداء المالي للبنوك التقلیدیة والإسلامیة خلال الفترة الممتدة من  تناول هذا الموضوع

وقد حاولنا أن نناقش هذا الموضوع من أجل الإجابة على الأسئلة المطروحة حول طرق تقییم الأداء  2015إلى

المالي المستعملة في البنوك التقلیدیة والبنوك الإسلامیة، وهذا من خلال استعمال مجموعة من النسب المالیة 

ة واختبار الفرضیات قدمنا البحث في تندرج تحت مؤشرات السیولة والربحیة والنشاط، وللإجابة على الإشكالی

  . ثلاث فصول رئیسیة، ومن خلال هذه الخاتمة سنعرض نتائج البحث وتوصیاته وفي الأخیر آفاق الدراسة

  :خلصت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها

وخصم البنوك التقلیدیة هي نوع من المؤسسات المالیة یرتكز نشاطها على قبول الودائع ومنح الائتمان  - 

 .الأوراق التجاریة

البنوك الإسلامیة بنوك تلتزم بتطبیق أحكام الشریعة الإسلامیة في جمیع معاملاتها المصرفیة والاستثماریة،  - 

الذي  بدلا من مبدأ المتاجرة في النقود المستند إلى سعر الفائدة الربوي.وتعتمد على المشاركة في الربح والخسارة

 .تعتمد علیه البنوك التقلیدیة

بنك البركة قد حقق نسبة سیولة نقدیة یمكن وصفها بالجیدة مقارنة بالبنك التقلیدي، مما یشیر إلى أن البنوك  - 

  .الإسلامیة تحتفظ بسیولة عالیة لمواجهة عملیات السحب على الودائع مقارنة بالبنك التقلیدي

 .لى تحقیق أرباح خاصة وأن هذه النسبة مرتفعة نوعا ماالأمر الذي یؤثر على قدرة البنك ع

  .البنك الإسلامي أكبر قدرة على توظیف موارده الذاتیة في تحقیق أرباح مقارنة ببنك الجزائر الخارجي - 

ي كل من البنوك التقلیدیة وبنك البركة الإسلامي إلا أن هذا الأخیر یعتبر رغم تقارب العائد على الأصول ف - 

  .ءة من البنك التقلیدي من حیث استخدامه لأصوله في تحقیق الأرباحأفضل كفا
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خلال فترة الدراسة ) العائد على حقوق الملكیة والعائد على الأصول( هذا وتبین مؤشرات الربحیة

أن بنك البركة الإسلامي الأكثر ربحیة من بنك الجزائر الخارجي وقد یعود ذلك إلى ارتفاع ) 2015- 2013(

  .مویل والاستثمار لدیها بالمقارنة بالبنك التقلیديإیرادات الت

وفي إطار جهود بنك البركة الجزائر لتنویع الإیرادات، توصل البنك لعقد اتفاقیة  تمویل مشترك بقیمة 

هكتار للإنتاج  25000مع بنك التنمیة المحلي لتطویر) ملیون دولار امریكي 18.3(ملیار دینار جزائري2

  .الزراعي

  .والجدیر بالذكر، أنه أجرى أیضا دراسة جدوى لإنشاء شركة للتأمین التكافلي

لیصل إلى    %4وواصل بنك البركة الجزائر أدائه المتمیز إذ نما إجمالي الأصول الخاصة بالبنك بنسبة 

ملیون  45.5، أما صافي دخل البنك فقد بلغ )2017مریكي في ملیار دولار أ 2.2(ملیار دولار أمریكي2.3

 . 2017عن العام  %42، أي بزیادة قدرها 2018دولار أمریكي في عام 

من حیث توظیف موارده وهذا ما عبرت عنه نسب توظیف الموارد على مدى  البنك التقلیدي أفضل أداء - 

  .في تشغیل استثماراتها مقارنة بالبنوك الإسلامیة سنوات الدراسة، وهذا یدل على كفاءة البنوك التقلیدیة

البنك التقلیدي أفضل أداء من البنك الإسلامي البركة من حیث توظیف واستخدام ودائعه، وتجدر الإشارة  - 

بالذكر أن البنوك التقلیدیة أفضل أداء في توظیف أموالها وأكثر نشاطا من البنوك الإسلامیة، وهذا ما یفسره 

  .عالیة لدى البنك الإسلامي، في حین أنها منخفضة في البنك التقلیديوجود سیولة 
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  :التوصیات

  :بناء على النتائج السابقة التي توصلت إلیها الدراسة یمكن صیاغة التوصیات التالیة

على البنوك الإسلامیة أن تعمل على تخفیض نسبة السیولة النقدیة لدیها وتوجیه الفائض نحو  یجب -1

 .الاستثمارات المدرة للعائد

ضرورة أن تعمد البنوك الإسلامیة إلى استحداث أسالیب استثماریة جدیدة ومتنوعة في محاولة لزیادة  -2

رنت بالبنوك التقلیدیة، لتكون لها القدرة على المنافسة في معدلات إیراداتها التي تعتبر منخفضة نسبیا إذا ما قو 

 .السوق

ضرورة العمل على تنویع وتوسیع الخدمات المصرفیة التي تقدمها البنوك الإسلامیة للعملاء، لما لذالك من  -3

 .أثر على زیادة الأرباح

لامیة، لما لهذا العنصر من دور بذل المزید من الجهود نحو توعیة الجمهور بأهمیة الخدمات المصرفیة الإس -4

رئیسي في استقطاب العملاء وتحقیق الإیرادات ورفع مكانة العمل المصرفي الإسلامي، وذلك من خلال تبنى 

 .برامج نوعیة مناسبة وسیاسة تسویقیة مصرفیة إسلامیة فاعلة وتوظیف الكفاءات المتخصصة في هذا المجال

وك لتكوین حجم أمثل للبنك الإسلامي یكون نموذجا یؤخذ به، مما یشكل ضرورة تبني فكرة الاندماج بین البن -5

 .قوة مالیة ومصرفیة صاعدة تستطیع منافسة البنوك التقلیدیة وضمان استقرارها على المدى البعید

 .على البنوك التقلیدیة استخدام مواردها أحسن استخدام والتحكم في تكالیف تشغیلها -6

 .فاظ بالسیولة لمواجهة المخاطر ولكن عدم تضییع فرص الاستثماروجب على البنكین الاحت-7

ضرورة وضع خطة للتحول الرقمي للبنوك من أجل توسیع نطاق الخدمات الإلكترونیة عبر الهاتف النقال،  -8

 . وإنشاء مركز اتصال وبوابة الكترونیة عبر شبكة الإنترنت

  الدراسات المقترحة

البحث لا یمكن له التعرض بدراسة جمیع المحاور ذات الصلة بالموضوع والتي یمكن عرض  ولأن

  : بعض منها فیما یلي كآفاق للدراسة

 .تقییم الأداء المالي للبنوك الجزائریة العمومیة والخاصة - 

 .إدارة المخاطر في البنوك التقلیدیة والإسلامیة - 

 .تقلیدیة تقییم أداء البنوك الإسلامیة في بیئة مصرفیة - 
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  المراجع باللغة العربیة: أولا 

  :الكتب/1

  .12،ص  2001، دار البدایة للنشر والتوزیع ،عمان  "محاسبة البنوك"زهیر الحدرب ،لئي ودیان ،  -1

، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الطبعة الثانیة "محاضرات في اقتصاد البنوك"شاكر القزویني ،   -2

 .4ص 1992الجزائر،

 .2000دار الصفاء للنشر والتوزیع، بیروت ، "النقود والبنوك "، ریاض الحلبي ،  رشاد العصار -3

أكتوبر مصراته  7،منشورات جامعة  "المصارف الإسلامیة والمصارف التقلیدیة" محمد الطاهر الهاشمي ، -4

  .2010لیبیا 
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 الملاحق

 

  

  .جدول بنود المیزانیة المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم الأداء لبنك البركة الجزائري) 01(الملحق رقم

  2015  2014  2013  السنة       البند                      

  040.24 918 055 4  700.34 604 603  4  013,27 489 092 4  النتیجة الصافیة

  548.99 057 573 193  322.74 728 772 162  919,28 194 073 157  إجمالي الأصول

  016.87 379 962 89  251.64 365 652 74  749,31 880 483 84  الأصول النقدیة

  436.87 390 14  937.27 257 14  623,41 14260  دیون نحو المؤسسات

  021.89 045 025 119  882.33 918 812 97  111,99 941 534 93  دیون نحو الزبائن

  300.71 082 537 35  459.25 375 336 3  119,80 035 900 31  دیون بسند

  759.47 517 576 154  278.85 552 163 101  855,20 236 449 125  إجمالي الودائع

  000.00 000 463 23  000.00 000 810 23  000.00 000 965 22  حقوق الملكیة

  053.71 604 356 2  968.86 608 381 2  409.01 397 879  تمویلات على المؤسسات

  463.83 100 097 94  747.51 666 824 7   678.62 201 640 62  تمویلات على الزبائن

  517.54 704 453 96  716.37 275 628 80  087,63 599 519 63  إجمالي التمویلات

  0.00  0.00  0.00  أصول أخرى مقبوضة لأغراض تجاریة

  0.00  0.00  0.00  أصول مالیة متاحة للبیع

أصول مالیة ممسوكة لغایة تاریخ 

  الاستحقاق

0.00  0.00  0.00  

  855.33 769 081 12  017.21 441 345 1  310.62 115 321 3  أصول أخرى مقبوضة لأغراض تجاریة

  817.50 626 104 3  954.32 005 990 2  754.50 424 983 2  أصول ثابتة وغیر ثابتة

  286.13 697 670 1  500.00 067 167  000.00 622 305  المساهمة في فروع ومؤسسات مشتركة

  958.96 093 857 16  971.53 121 006 6  065,12 162 610 6  إجمالي الاستثمارات

  476.50 798 310 113  86634397687.90  152,75 761 129 70  القروض والاستثمارات

  016.87 379 962 89  251.64 365 652 74  749,31 880 483 84  النقد وشبه النقد

  789.69 376 114 171  173.78 874 134 117  952.84 020 554 140  حقوق الملكیة والودائع

 ).2015- 2013(من إعداد الطالب بناءا على التقاریر المالیة لبنك البركة الجزائر :المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

  المیزانیة المستخدمة في حساب مؤشرات تقییم الأداء للبنك الخارجي الجزائريجدول لبنود ): 02(الملحق رقم

  2015  2014  2013  السنة     البند

  33418665080.57 29807653000.00  2093194300.00  النتیجة الصافیة

  2602811618703.02  2581393491000.00  211144345400.00  إجمالي الأصول

  365814996127.37  517009936000.00  390351461000.00  الأصول النقدیة

  1655980034.31  1953504000.00  1135407000.00  دیون نحو المؤسسات

  2074079456466.09  2095068385000.00  1679475902000.00  دیون نحو الزبائن

  43629430673.16  42418435000.00  41838931000.00  دیون بسند

  2119364867173.56  2139440324000.00  1722450420000.00  إجمالي الودائع

  100000000000.00  100000000000.00  100000000000.00  رأس المال

  76871890294.50  62064237000.00  56132294000.00  احتیاطات

  12456077117.23  12456077117.23  12456077117.23  فارق إعادة التقدیر

  189327967411.73  174520314117.23  168588371117.23  حقوق الملكیة

  518974756822.39  753788693000.00  643242640000.00  قروض على المؤسسات

  1234797639435.82  877652593000.00  751291690000.00  قرض على الزبائن

  1753745396258.21  1631441286000.00  1394534330000.00  إجمالي التمویلات

  75977416237.67  18795666000.00  0.00  .أخرى مقبوضة لأغراض تجاریةأصول 

  24564952630.24  32236411000.00  9342970000.00  أصول مالیة متاحة للبیع

  251291422928.43  259323153000.00  177174152000.00  أصول مالیة ممسوكة لغایة تاریخ الاستحقاق

  72080078469.85  62861985000.00  69050254000.00  أصول أخرى مقبوضة لأغراض تجاریة

  17848299689.25  18323821000.00  18895189000.00  أصول ثابتة وغیر ثابتة 

  24915995356.59  22492525000.00  21592283000.00  المساهمة في فروع  ومؤسسات مشتركة

  466678165312.03  414033561000.00  2960548848000.00  إجمالي الاستثمارات

  2220423561670.24  2045474847000.00  1690589178000.00  القروض والاستثمارات

  466356364995.28  568042013000.00  399694431000.00  النقد وشبه النقد

  2308692834585.29  2313960638117.23  891038611117.23  حقوق الملكیة والودائع

 ).2015-2013(على التقاریر السنویة للبنك الخارجي الجزائري من إعداد الطالب بناء: المصدر

 

 


