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 تمهيد

 مشروع يضمف التخطيط السميـ لممشاريع تحقيؽ النجاح في أي مجاؿ ،لذلؾ وجب قبؿ البدء بأي           

إعداد مخطط أعماؿ لو، فيو عبارة عف أداة لمتواصؿ سواء بيف المدير والعماؿ أو بيف  المؤسسة والجيات 

. الداعمة  

بعدما تطرقنا في الفصؿ الأوؿ إلى المفاىيـ النظرية لكيفية إعداد مشروع و كيفية وضع مخطط أعماؿ لو ، في 

 الطعاـ و النبات مخمفاتىذا الفصؿ سنحاوؿ الوصوؿ  إلى وضع مخطط أعماؿ لممشروع المتمثؿ في تحويؿ 

 طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب عف طريؽ التمويؿ الثلاثي مفإلى سماد عضوي والذي سيتـ دعمو 

ANSEJ والبنؾ  .

عف طريؽ إتباع  و عميو سنقوـ في ىذا الفصؿ بتوضيح مراحؿ إنشاء مؤسسة مف الفكرة إلى غاية التجسيد

يمس مجموعة مف الدراسات منيا دراسة السوؽ والدراسة التنظيمية والإنتاجية وبعدىا  مخطط الأعماؿ، الذي

: مباحث وىيثلاث ىذا الفصؿ إلى  قمنا بتقسيـ،وعميو المالية 

 تقديـ المشروع: المبحث الأوؿ. 

 المخطط التسويقي والإنتاجي لمشروع إنتاج السماد العضوي: المبحث الثاني. 

 المخطط التنظيمي والمالي لمشروع إنتاج السماد العضوي: المبحث الثالث. 
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تقديم المشروع  : المبحث الأول

لممشروع والمتمثؿ في إنتاج السماد العضوي والذي  الممخص التمييديفي ىذا المبحث إلى التطرؽ سيتـ       

 .كما سيتـ التطرؽ كذلؾ إلى فكرة المشروع ومصدرىا،يتضمف أىـ المؤشرات الرئيسية حوؿ المشروع 

لمشروع ل  التمهيديممخصال:المطمب الأول 

      يتضمف الممخص التمييدي أىـ المؤشرات الأساسية التي تعبر عف جدوى و مردودية المشروع والتي يمكف 

 : تمثيميا في الجدوؿ الموالي  

 .لمشروعل التمهيدي ممخصال: 2الجدول 

مف إعداد الطالبة :المصدر

 

 غربي الزىرة اسـ صاحبة المؤسسة

 (EURL)مؤسسة لشخص وحيد ذات مسؤولية محدودة الشكؿ القانوني لممؤسسة

 صناعة مختمؼ الأسمدة تسمية نشاط المشروع حسب السجؿ التجاري

 104108 رقـ النشاط حسب السجؿ التجاري

 نشاط صناعي نشاط المؤسسة

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  وكالة الدعـ 

  دج8370000.00 مبمغ الاستثمار الكمي

 ( قرض بنكي،ANSEJ ،مساىمة شخصية)تمويؿ ثلاثي  شكؿ التمويؿ

 المسير+  عماؿ 6 عدد العماؿ

 مؤسسة كمبوست الزيباف الاسـ التجاري

 سيدي عقبة موقع المشروع 
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 ومصدرهافكرة المشروع :  المطمب الثاني

         أصبحت المنتجات التي نتناوليا وخاصة المنتجات الفلاحية تشكؿ خطر كبير عمى الصحة وذلؾ 

بسبب احتوائيا عمى كميات كبيرة مف المواد الكيميائية الراجع إلى الاستعماؿ الغير عقلاني للأسمدة والمبيدات 

نباتية و ) ونجد بالمقابؿ انتشار النفايات العضوية بنسب كبيرة ،التي تسبب أمراض خطيرة أخطرىا داء السرطاف

و للاستفادة مف ىذه النفايات تولدت فكرة تثميف النفايات بواسطة إعادة ،دوف الاستفادة منيا (الخ ... غذائية

تدويرىا وتحويميا إلى سماد عضوي والذي يعتبر أحسف بديؿ لممنتجات الكيميائية المستخدمة في الزراعة لزيادة 

 كما نجد أف الاستيلاؾ العالمي توجو إلى ،خصوبة التربة وزيادة إنتاجيا وكذلؾ المحافظة عمى صحة الإنساف

 ( .BIO)المنتجات الطبيعية أو ما تعرؼ بالبيو 

يتحمؿ والذي  بمعنىDécompose مشتقة مف الفعؿ  كمبوست (Compost)   كممة:مفهوم السماد العضوي 

طريؽ مجموعة معينة مف الكائنات الحية  يعنى تكسير أو فصؿ المكونات عف بعضيا البعض، ويتحقؽ ذلؾ عف

كافيا فالكمبوست الجيد ىو الذي يعاد فيو بناء ىذه المواد المتحممة مرة  ، ولكف تحمؿ مكونات المواد وحده ليس

تساعد في تكوينو  وىذا يتطمب وجود مجموعة معينة أخرى مف الكائنات الدقيقة التيHumusدباؿ  أخرى إلى

 (نباتية وحيوانية  )ىي تحويؿ المخمفات العضوية  (الكمبوست)وبصفو عامو فإف عممية إنتاج السماد العضوي  

عادة إلى سماد عضوي بناءىا في  طبيعي وذلؾ بتدويرىا في كومات تحت ظروؼ ىوائية حيث يتـ تحميميا وا 

 .صورة دباؿ غني بالعناصر الغذائية الميسرة لمنبات والكائنات الحية النافعة لخصوبة التربة وتغذية النبات

فوائد الكمبوست    .1

  يحتوي الكمبوست عمى عناصر غذائية عديدة منيا النيتروجيف و الفوسفات و البوتاسيوـ. 

  يمعب دورا رئيسيا في المحافظة عمى نمو الكائنات الحية الدقيقة. 

  لا تنتج عنو مخمفات تضر بالبيئة كما انو سيؿ التداوؿ والاستعماؿ والتخزيف منتج صديؽ لمبيئة، . 
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 ،وبالتالي الحصوؿ يقضي عمى بيض الحشرات بفعؿ الحرارة العالية و يحد مف خطورة الأمراض النباتية 

 . عمى محصوؿ جيد

  يقمؿ مف الحاجة إلى المبيدات. 

  يعيد إحياء تركيبة التربة بعد فقدانيا لمبكتيريا نتيجة استعماؿ المبيدات الكيميائية. 

  يحسف خصوبة و تيوئة التربة و يحفز نمو الجذور الصحية القوية .

 :مكونات الكمبوست .2

   ىناؾ الكثير مف المخمفات التي يمكف إعادة تدويرىا و الاستفادة منيا في مجاؿ إنتاج السماد العضوي 

 : وتتمثؿ ىذه المخمفات فيما يمي (الكمبوست)

  (أبقار ػ أغناـ ػ إبؿ ػ خيوؿ)  المخمفات الحيوانية بجميع أنواعيا  

 مخمفات جميع أنواع الطيور الداجنة و الأرانب ومياه أحواض الأسماؾ . 

 مخمفات النخيؿ مف جريد و ليؼ و ثمار متساقطة أو تالفة أو نواتج فرـ النخيؿ اليابس أو المصابة  

 .ببعض الآفات الخطيرة بعد معالجتيا كسوسة النخيؿ الحمراء

 مخمفات الخضار الناتجة مف حقوؿ مكشوفة أو مخمفات البيوت البلاستيكية أو الثمار التالفة   . 

 نواتج أعماؿ الخدمة الدورية طواؿ الموسـ الزراعي كالتعشيب والتقميـ ونواتج نظافة الحقؿ  . 

 الأوراؽ والثمار المتساقطة ونواتج تقميـ أشجار البساتيف والشوائب الناتجة مف الفرز لمثمار  . 

  مخمفات الرياح و الأشجار المعمرة مف الأغصاف و الأوراؽ المتساقطة  . 

 سباب اختيار المشروع أ:المطمب الثالث 

 :يرجع اختيار المشروع إلى  

 الخالية مف المواد الكيميائية لما ليا مف أثار سمبية سواء عمى البيئة طبيعيةزيادة الطمب عمى المنتجات اؿ 

 . أو عمى صحة الإنساف
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 تركيز الدولة عمى تنمية القطاعات الأكثر إنتاجية لمسمع الحقيقية بالتركيز عمى القطاع الفلاحي. 

  الدعـ الحكومي لمقطاع الفلاحي و الإعفاءات الجبائية و الجمركية. 

 ،حيث تبمغ المساحة المخصصة الزراع توفر السوؽ المناسب باعتبار المنطقة فلاحية بامتياز

 . ىكتار1652751ب

 :أهداف المشروع  .1

 كوف الكمبوست يعمؿ عمى نمو المحاصيؿ بطريقة طبيعية ولا توفير منتجات طبيعية ذات جودة عالية 

 .يؤثر عمييا بحيث يحافظ عمى مكوناتو و الفوائد التي يقدميا 

  التقميؿ مف استيراد واستيلاؾ الأسمدة الكيميائية و بالتالي توفير العممة الصعبة. 

  لاف الولاية تستيمؾ الأسمدة بكميات كبيرة وبالتالي فالسوؽ مفتوحة لمثؿ ىذا العمؿ عمى تحقيؽ الأرباح

 .تكبير في الحصة السوقية ب النشاط وىذا ما يسمح

 ،مناصب عمؿ6وخمؽ  (صاحب المشروع) انطلاقا مف التشغيؿ الذاتي خمؽ مناصب شغؿ . 

 لمشروع إنتاج السماد العضوي  التنظيميالمخطط التسويقي و : المبحث الثاني

وكذلؾ مشروع وتحديد المزيج التسويقي المناسب لؿسوؽ اؿ        سيتػـ في ىذا المبحث التطرؽ إلى دراسة 

 .لممشروعتنظيمي  المخطط اؿالتطرؽ إلى ، بالإضافة إلى التعرؼ عمى إستراتيجية المؤسسة

 المخطط التسويقي لمشروع إنتاج السماد العضوي : المطمب الأول

 كؿ مف دراسة السوؽ وكذا المزيج التسويقي المناسب لممشروع وسيكوف  إلى في ىذا المطمبوؼ نتطرؽس   

: ذلؾ كالأتي

دراسة السوق : أولا
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 ، كوف المنطقة فلاحيةسينشط المشروع في السوؽ المحمية لولاية بسكرة : تحديد السوق المستهدف .1

 .وتحتاج إلى ىذا النوع مف النشاط كوف ىذا النوع مف الأسمدة غير متوفر لتغطية احتياجات الولاية،

التواصؿ مع الجيات المعنية تبيف أف الولاية تستيمؾ نسب  مف خلاؿ: تحديد حجم الطمب عمى المنتج .2

محمية و اؿ،وعمى الرغـ مف توفر الأسمدة مرتفعة جدا مف الأسمدة نظرا لكبر المساحة الزراعية لمولاية 

الأسمدة التقميدية التي يقوـ الفلاح بإنتاجيا بالطرؽ التقميدية قصد إشباع حاجاتو فقط ،إلا أف ىذا غير 

 . إلى الأسمدة المستوردة قصد سد الفراغ الموجودأكافي فنجد أف الدولة تمج

      و مف خلاؿ مديرية المصالح الفلاحية تـ الحصوؿ عمى المعمومات اللازمة المتعمقة بالتوزيع العاـ 

للأراضي الموجودة عمى كامؿ بمديات الولاية و المتمثمة في الحبوب و الخضراوات سواء الحقمية أو 

البيوت  البلاستيكية و المحاصيؿ الأخرى المتمثمة في الأعلاؼ و عدد النخيؿ الموجودة بالجداوؿ المبينة 

.  في الملاحؽ

      حيث استطعنا تحديد احتياجات كؿ فئة مف الفئات المكونة لمتركيبة الفلاحية لولاية بسكرة وقمنا 

: باختصارىا في شكؿ الجدوؿ الآتي

 .التنبؤ بالطمب عمى احتياجات الأسمدة لولاية بسكرة: 3الجدول 

الحبوب التنبؤات 

 

محاصيؿ  النخيؿ 

حقمية 

محاصيؿ بيوت 

 بلاستيكية 

محاصيؿ 

 (ؼأعلا)أخرى

 

 

المجموع  المساحة المساحة المساحة المساحة  المساحة 

 المساحات المزروعة

 باليكتار
26930 

 

43617 26930 15118 9650 

احتياجات السماد 

 (ىكتار/طف)

32 20 40 50 15  
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الاحتياج الكمي 

 (طف)لمسماد 

861760 872340 1077200 755900 144750 3711950 

 تـ الحصوؿ عمى احتياجات الأسمدة لكؿ نوع انطلاقا مف بطاقة تقنية مف طرؼ المعيد التقني لمتنمية الزراعية :المصدر

   . ITDASالصحراوية 

التواصؿ مع رئيس مصمحة الإحصاء والحسابات الاقتصادية لمديرية الفلاحة تبيف أف التغير  وبعد     

: ٪ وعميو سيكوف التنبؤ كما يمي15في المساحات بعد استصلاح الأراضي المزروعة يتغير بقيمة 

 2024 2023 2022 2021 2020 2019السنوات 

التنبؤ باحتياجات 

( فط)الأسمدة

3711950 4268742.5 4825535 5382327.5 5939120 6495912.5 

 مف إعداد الطالبة: المصدر 

مف دراسة ميدانية لعدة جيات مختصة انطلاقا مف النتائج المتحصؿ عمييا : تحديد حجم عرض المنتج .3

كمديرية الفلاحة والفلاحيف وكذا المحلات المختصة ببيع الموازـ الفلاحية والسجؿ التجاري إلى النتائج 

 :التالية

  ولكفبالنسبة لإنتاج الكمبوست في بسكرة وجدنا انو لا توجد مؤسسات خاصة لمقياـ بيذا النوع مف الإنتاج 

 أي لا توجد مراقبة بطرؽ تقميديةولكف   لتمبية احتياجاتيـ الخاصةيقوموف بصنعوالقميؿ مف الفلاحيف 

 .لنضج الكمبوست وبالتالي يصبح المنتج غير فعاؿ  بصورة كافية وىذا ما يؤدي إلى قمة الطمب عمية

  أما بالنسبة لممعيد التقني لمتنمية الزراعية الصحراويةITDAS فيقوـ بإنتاج الكمبوست مف اجؿ إشباع 

 .احتياجاتو الخاصة وليست موجية لمفلاحيف 

  أما السجؿ التجاري فقد قدـ لنا مجموعة المؤسسات الناشطة في مجاؿ الأسمدة وتبيف لنا أنيا جميعا

 : تختص ببيع الأسمدة الكيميائية سواء المستوردة أو المحمية الصنع وتتمثؿ في 
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 .المنافسين غير المباشرين : 4الجدول 

 رقـ السجؿ التجاري  التسمية التجارية  الرقـ 

  10B1004001ديكاشيـ  01

  15B0243386دايري فارمينؽ كومبلاكس   02

  15B0243422سطيؿ فارـ كومبلاكس  03

  17B0243635كمياء الحياة  04

  18B0243722استراكاـ  05

  18B0243731اقروقاـ  06

 (.1)انظر لمممحؽ رقـ ،المصدر مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معمومات مف السجؿ التجاري

انطلاؽ مف النتائج المتحصؿ عمييا مف دراسة العرض ودراسة الطمب وجدنا أف : تحديد الفجوة التسويقية .4

وعميو ،الكمبوست المصنع مف طرؼ الفلاح مصنوع بصورة غير فعالة لعدـ وجود الخبرة العممية الكافية 

 .تقؿ الإنتاجية عند الاعتماد عميو وىذا الشيء الذي لا يرغب فيو الفلاح 

     أما بالنسبة للأسمدة الكيميائية نجد أف مديرية الطاقة تحدد حجـ الإنتاج للاسمدة لاف المواد 

المستخدمة في تصنيعيا تصنؼ مف بيف المواد الخطيرة لذلؾ يجب التعامؿ معيا بطريقة محسوبة وبطريقة 

 .عقلانية

    وعميو نقوؿ أف الفجوة التسويقية لا يمكف تحديدىا بالكمية ولكف السوؽ المحمي يعتبر سوؽ ناشئة قابمة 

 .لاستيعاب مثؿ ىذا المنتج 

 وسيكوف SWOT و تحميؿ  PESTELتحميؿ بورتر وتحميؿ  مفسيتـ دراسة كؿ : تحميل البيئة التسويقية .5

 :ذلؾ كالتالي 
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 :بناءا عمى تحميؿ العرض توصمنا إلى ما يمي: تحميل بورتر .أ 

 ػ يعرؼ ىذا النوع مف النشاط قمة المنافسة فيو لأنو لا توجد ثقافة كاممة  لدى الفلاح حوؿ  شدة المنافسة

ضرورة الحفاظ عمى مكونات التربة  الموجودة مف أجؿ إطالة عمر الأرض و لكف اليدؼ الأوؿ بالنسبة 

لمفلاح ىو تحصيؿ أكبر كمية مف المنتجات دوف مراعاة احتياجات التربة و كذلؾ ىذا النوع مف النشاط 

 .يحتاج عند إنتاجو إلى الوقت مف أجؿ توفير كمية معتبرة

  المنتجات  البديمة لمكمبوست ىي الغبار و روث الدجاج وروث الأغناـ وغالبا ما تكوف :المنتجات البديمة

غير معالجة و تتميز بالرائحة الكريية و لكف أسعارىا منخفضة لذلؾ يفضميا الفلاح  كونيا تقدـ نتائج لا 

  . وعميو القوة التفاوضية لممنتجات البديمة تكوف مرتفعةبأس بيا بالنسبة لمتربة

  لا توجد عوائؽ كثيرة في ىذا النوع مف النشاط كوف النشاط القوة التفاوضية مرتفعة لأنو : الداخمون الجدد

مف ،وفي طور النمو إذ أصبحت الدولة تركز عمى الجانب الفلاحي مف أجؿ تعويض عائدات المحروقات 

 وبالاعتماد عمى مركز  ولاية وىرافوأيضا قامت،بيف الولايات المنتجة نجد واد سوؼ تقوـ بإنتاج الكمبوست 

بيدؼ إعداد برامج تنموية خاصة بالمحافظة   في إطار وزارة البيئةمع النمساالتكويف الميني بتوقيع اتفاقية 

 .عمى البيئة و المحيط ىذا إلى جانب إعطاء دفعة قوية للاقتصاد الوطني مف خلاؿ تطوير قطاع الفلاحة

 لأف المصادر الطبيعية لممادة العضوية منخفضة  مرتفعةالقوة التفاوضية تكوف :القوة التفاوضية لمزبائن 

 .فيي موجودة في روث الحيوانات و الغبار فقط

 لأف المصدر الأوؿ لممواد الخاـ تكوف رتفعةتكوف القوة التفاوضية لممورديف ـ  :القوة التفاوضية لمموردين 

،بالإضافة إلى في المخمفات سواء الموجودة لدى الفلاحيف الناتجة عف عممية التقميـ وتنظيؼ المزارع 

 .المخمفات الناتجة عف أسواؽ الخضر والفواكو
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  :PESTEL) )البيئة الكميةتحميل  .ب 

  الجانب السياسي : 

  الجزائر كغيرىا مف البمداف تحاوؿ التوجو نحو سياسة التنويع والابتعاد عف التبعية لصادرات المحروقات منذ

 .تطبيقيا لبرامج وسياسات الإصلاح الاقتصادي 

  الاستثمار في الجانب الفلاحي يساعد في تحقيؽ العوائد وذلؾ راجع إلى التسييلات في سياسة الدعـ

 1 .الحكومي لمقطاع الفلاحي مف جية والإعفاءات الجبائية والجمركية 

  الجانب الاقتصادي: 

  إعلاف الحكومة في السنوات الأخيرة عزميا تطبيؽ برنامج ييدؼ إلى تكثيؼ الاستغلاؿ الكامؿ لمطاقة

 .والموارد الطبيعية والموارد الطبيعية التي تتمتع بيا الدولة 

 تحوؿ قطاع الأسمدة إلى ثاني مصدر لمدخؿ مف العممة الصعبة بعد تمؾ المحصمة مف تصدير المحروقات. 

 الاستعانة بالشراكة الخارجية مف اجؿ تصنيع منتجات عالية الجودة. 

 2.فتح مناصب شغؿ جديدة لمتقميؿ مف البطالة بواسطة فتح مؤسسات جديدة 

  الجانب الاجتماعي والثقافي: 

  التوجو العاـ نحو الزراعة العضوية أي المنتجات الخالية مف المواد الكيميائية لمواكبة الطمب العالمي المتزايد

 .أماـ المنافسة العربية و المغاربية

  العمؿ عمى توعية الفلاحيف مف اجؿ استعماؿ الأسمدة العضوية قصد الحفاظ عمى تربتيـ وعدـ فقداف

 .مكوناتيا

 3.إقباؿ المستيمكيف عمى شراء المحاصيؿ الزراعية العضوية دليؿ عمى زيادة الوعي الصحي

 
                                                             

 .18،2015 العدد ،مجمة أداء المؤسسات الجزائرية - واقع التسيير المستدام لمنفايات المنزلية–فروحات ومحمد حمزة بف قرينة حدة   1
 .10/09/2017،نشر في جريدة الشعب – صناعة الكمبوست -سياـ بوعموشة  2
3

 .08/10/2018،نشر في جريدة العربي الجديد - الجزائر تكثف الاستثمار في الأسمدة لتعويض عائدات النفط–حمزة كحاؿ   
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 الجانب البيئي: 

تعتبر بسكرة منطقة فلاحية بامتياز لامتلاكيا مساحات شاسعة مف المناطؽ الزراعية بالإضافة إلى اختلاؼ 

،وبالتالي فيي بحاجة إلى كميات المنتجات إذ تحتوي عمى تشكيمة مف المنتجات خضر و فواكو و تمور 

كبيرة مف الأسمدة  ، بالإضافة إلى أف ىذا النوع مف الإنتاج يعمؿ عمى تنظيؼ المحيط و يحافظ عمى 

 1.صحة البشرية كونو لا يحتوى عمى مخمفات تضر بالبيئة

  الجانب القانوني: 

  تقدـ الدولة تسييلات عف طريؽ وكالات الدعـ المختمفة لإنشاء المؤسسات. 

 2 .بالإضافة إلى التسييلات التي تقدميا الدولة في الجانب الفلاحي 

 الجانب التكنولوجي : 

  في ىذا النوع مف النشاط يتـ إتباع طرؽ بسيطة لا تحتاج إلى تكنولوجيا متطورة في حالة الإنتاج بالطريقة

  .البسيطة ولكف تحتاج إلى وقت طويؿ في الإنتاج

  ولكف تكوف تكمفتيا باىضة أما في حالة ما تـ الاعتماد عمى التكنولوجيا فتوجد آلات جد متطورة في الإنتاج،

 3 .الثمف ولكف تتميز منتجاتيا بالجودة المرتفعة وكذلؾ السرعة في الإنتاج

  :SWOTتحميل   .ج 

 .SWOTتحميل  : 5الجدول 

نقاط الضعؼ نقاط القوة 

 اليد العاممةتوفر . 

  المواد الأولية الداخمة في المزارع لمحصوؿ عمى القرب مف

 .الإنتاج

  قمة الخبرة في المجاؿ الفلاحي الذي يتطمب الاستعانة

 .بالخبراء

  السماد العضوي يحتاج إلى فترة معتبرة لإظيار النتائج عكس

                                                             
 .المرجع السابق- سياـ بوعموشة  1
 16/03/2019. مقابمة شخصية مع ميندس فلاحة مف مجمع اسميداؿ الواقع بسيدي عقبة  2
 مقابمة شخصية مع رئيس مصمحة الإحصاء والحسابات الاقتصادية لمديرية الفلاحة بسكرة  3
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 في الرفع مف الإنتاجية الآلات التي تساىـاستخداـ . 

 التواصؿ المباشر مع الفلاحيف. 

 التي  الطبيعيةالسماد العضوي يتكوف مف جميع العناصر 

. تحتاجيا التربة

 .الأسمدة الكيميائية السريعة

 نقص الخبرة في التسيير. 

 التكمفة العالية لقطع الغيار. 

 

 

التيديدات الفرص 

 منطقة فلاحية. 

 قمة المنافسة في السوؽ. 

 لا توجد عوائؽ لمدخوؿ إلى ىذا النوع مف الإنتاج. 

  التوجو نحو استيلاؾ الأغذية الطبيعية(BIO.) 

 وجود القوانيف التي تحافظ عمى البيئة  .

 إمكانية دخوؿ منافسيف جدد لمسوؽ. 

 قمة الوعي لدى الفلاحيف حوؿ فوائد الكمبوست. 

  توجو الفلاحيف إلى اقتناء الغبار و مخمفات الحيوانات

 .لانخفاض أسعارىا

 قمة المورديف لمحصوؿ عمى المادة الأولية .

مف إعداد الطالبة :المصدر 

المزيج التسويقي : ثانيا

:      تتمثؿ عناصر المزيج التسويقي في العناصر التالية

I. الكمبوست: جالمنت 

ىو سماد طبيعي تـ إنتاجو انطلاقا مف المخمفات النباتية والحيوانية لتكويف منتج ذو : كمبوستالتعريف بال .1

جودة وفعالية ،يعمؿ عمى إعادة إصلاح التربة وتزويدىا بالعناصر الضرورية التي تـ فقدانيا، حيث تعمؿ 

 .عمى نمو النبتة في أحسف صورة وعمى أكمؿ وجو

عمى انو عممية بيولوجية وتخمر ىوائي بفعؿ البكتيريا اليوائية، يتـ مف خلاليا تحويؿ :كما يعرف الكمبوست

النفايات العضوية مف طرؼ الكائنات الحية الصغيرة الموجودة في الأرض إلى تربة سوداء غنية بالمواد 

. المغذية، و تسمى بالسماد الطبيعي
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  كمبوستخصائص ال  .2

  كيموغراـ25سيتـ تقديـ المنتج عمى شكؿ كيس يحتوي عمى : الوزن . 

  يتميز المنتج بموف بني داكف ذو قواـ إسفنجي:المون . 

  متينة اؿورقية اؿ سيتـ الاعتماد عمى أكياس :التغميف. 

 تحمؿ كممة :العلامة التجارية BIO COMPOSET  وتعني الكمبوست الطبيعي الذي تنتجو المؤسسة 

 :وتتمثؿ العلامة التجارية الخاصة بالمؤسسة في الشكؿ التالي

 
  كغ تحمؿ شعار المؤسسة 25سيحمؿ الغلاؼ الموف الأبيض  تكوف مستطيمة الشكؿ سعتيا :شكل الغلاف 

 . و كذلؾ مكونات الكمبوست

 :مف يتكوف الكمبوست: مكونات الكمبوست  .3

 المخمفات العضوية المتمثمة في بقايا الخضر والفواكو والطعاـ . 

 المخمفات الحيوانية المتمثمة في مخمفات الدواجف وروث الحيوانات. 

  الجريد و بقايا الأغصاف الناتجة عف عممية تقميـ المزارع. 

سيتـ استعماؿ ىذا المنتج عمى جميع أنواع المزروعات سواء الحقمية أو البيوت :لكمبوستاستعمالات ا .4

البلاستيكية أو النخيؿ ،ويكمف الاختلاؼ في الكميات التي سيتـ استعماليا  عمى حسب نوع المزروعات و 

 :يمكف استعماؿ ىذا الكمبوست بطريقتيف كالتالي لا يمكف استعمالو عمى القمح والشعير و
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 سيتـ استخداـ ىذا المنتج مباشرة في التربة بعد الحرث،ويتـ تحديد الكمية اللازمة مف : الطريقة الأولى

 .الكمبوست انطلاقا مف تحميؿ التربة لمعرفة مدى نقص العناصر اللازمة في التربة

 تكوف عف طريؽ تحضير مستخمص الكمبوست وتستخدـ كسماد ورقي، لموقاية مف : الطريقة الثانية

 1ضر ىذا المستخمص عف طريؽ نقع كؿ حالأمراض الفطرية والبكتيرية ،وكذلؾ الوقاية مف الحشرات ،وي

 ساعة فيتـ بعدىا ترشيح المحموؿ فيستخدـ 24 لتر مف الماء ،ثـ يترؾ لمدة 10كغ مف الكمبوست مع 

 20لتر مف المحموؿ مع 1السائؿ كسماد ورقي،في حالة ما سيتـ استخدامو لتغذية النباتات فيتـ تخفيفو كؿ 

لتر مف 1لتر مف الماء ،أما إذا استخدـ لمقاومة الأمراض والفطريات و البكتيريا فيتـ تخفيفو حيث كؿ 

 .  لتر ماء100المحموؿ ب

II. التسعير 

 .الأسعار المقترحة: 6الجدول 

السعر المنتج 

 مخمفات الدواجف- 

 الغبار- 

. دج  لمقنطار 4000.00

 . دج لمقنطار5000.00

 كغ25دج لؿ10000.00دج إلى 4000.00مف  الأسمدة الطبيعية  

 كغ25دج لؿ6500.00دج إلى 1500.00  مف  الأسمدة الكيميائية. 

  كغ25 دج لؿ1500.00السعر الخاص بالمؤسسة  .

 .مف إعداد الطالبة: المصدر 

. سييتـ الاعتماد عمى مختمؼ الطرؽ لمدفع سواء الدفع نقدي أو بالتقسيط أو عف طريؽ البنؾ 

  كوف المؤسسة جديدة في  سيتـ الاعتماد عمى سياسة السيطرة بالتكاليؼ: السياسة المعتمدة لمتسعير،

 .الميداف وبالتالي فيي أفضؿ إستراتيجية يمكف إتباعيا مف اجؿ التعريؼ بالمؤسسة
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III.   التوزيع

 :سيتـ الاعتماد عمى قنوات التوزيع التالية     

 المؤسسة              الفلاح 

أي الذىاب مباشرة إلى المزارع مف اجؿ التواصؿ مع في البداية سيتـ التعامؿ مباشرة مع الفلاحيف ،    

 وتعتبر ىذه ،الفلاح وعرض المنتج عميو ويذكر لو خصائصو مف اجؿ إقناعو بضرورة شرائو لما لو مف فوائد

 .الوسيمة مف ابسط واقصر طرؽ التوزيع

.  أي كؿ مف تجار الجممة و التجزئةةالتوزيع الغير مباشرقنوات وبعد ذلؾ سيتـ الاعتماد عمى  

  الفلاحتجار التجزئة          المؤسسة            إلى تجار الجممة          . 

 الفلاح المؤسسة                    تجار التجزئة               . 

  ويتـ الاعتماد عمى ىذه الوسيمة لأنيا تعمؿ عمى نشر المنتج لأكبر شريحة ممكنة قصد تغطية اكبر عدد 

 .ممكف مف الزبائف 

IV. الترويج 

  لتسييؿ عممية الاتصاؿ مع ،إتباع مزيج ترويجي متنوع مف اجؿ تقديـ المعمومات اللازمة عف المنتجسيتـ 

 :الزبائف وسيتـ استعماؿ الوسائؿ التالية

 ويكوف ذلؾ ،مف خلاؿ التعريؼ بالكمبوست وتوضيح دوره بالنسبة لمتربة لزيادة الإنتاجية:  الاتصال المباشر

وكذلؾ المجوء إلى المعارض المحمية مف اجؿ التعريؼ بالمنتج أكثر لموصوؿ ،بالتواصؿ مباشرة مع الفلاحيف 

إلى اكبر نسبة مف الزبائف المحتمميف  مف اجؿ إقناعيـ بضرورة استخداـ الكمبوست  كما سيتـ اعداد 

بطاقات إعلانية تحتوي عمى كؿ المعمومات الضرورية لمكمبوست وأيضا معمومات حوؿ المؤسسة وتوزيعيا 

 .عمى اكبر نسبة مف الفلاحيف
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 المؤسسات كونيا أولا  تعتبر ىذه الوسيمة مف أىـ الوسائؿ التي تتبعيا:استخدام شبكات التواصل الاجتماعي

كما تتميز بإمكانية ،مجانية وأيضا تتميز بسرعة الانتشار عف طريؽ فتح صفحات ومدونات لمتعريؼ بالمنتج

ويتـ الستعانة باىـ ،التواصؿ أو الحوار مع المؤسسة للإجابة عمى كؿ الاستفسارات وتقديـ النصح والإرشاد 

 .مواقع التواصؿ مثؿ الفايسبوؾ و الانستغراـ

 عف طريؽ طبع مجموعة مف البطاقات التي تضـ أىـ المعمومات الخاصة بالمؤسسة  : بطاقة العمل

 .وتقديميا لمميتميف لمتعرؼ عمى المؤسسة

 ىي عبارة عف مطبوعة تضـ أىـ المعمومات التي يحتاج إلييا الزبوف كالعنواف و الموقع الخاص :المطويات

بالمؤسسة وأيضا صفحات التواصؿ الاجتماعي والبريد الاكتروني لمتسييؿ عمى الزبوف عممية التواصؿ مع 

 .المؤسسة

V. تحديد رؤية ورسالة المؤسسة. 

  الرؤية: 

 

 

 الرسالة : 

 

 

  كمبوست الزيباف :الاسم التجاري . 

VI.  يتـ تخفيض س سنبيف المبيعات الشيرية مف خلاؿ الجدوؿ التالي مع العمـ انو: المخطط الشهري لممبيعات

 : يمي  فنجد أف المبيعات ستوزع كما،٪ مف المنتج مف اجؿ المخزوف25نسبة 

نسعى لتقديـ أفضؿ منتج مف اجؿ تربة سميمة خالية مف المواد 
الكيميائية 

 

 لنحافظ عمى تربتنا مف اجؿ صحتنا 
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 المخطط الشهري لممبيعات:07الجدول

 المجموع السعر كغ25لكيس  كمية المبيعات الأشير

01 0 1500.00 0 

02 0 1500.00 0 

03 0 1500.00 0 

04 718 1500.00 1077000.00 

05 720 1500.00 1080000.00 

06 722 1500.00 1083000.00 

07 724 1500.00 1086000.00 

08 726 1500.00 1089000.00 

09 728 1500.00 1092000.00 

10 730 1500.00 1095000.00 

11 732 1500.00 1098000.00 

12 734 1500.00 1101000.00 

-  -  -  12960000.00 

 انطلاقا مف جدوؿ تحديد الطاقة الإنتاجية ص  إعداد الطالبةمن : المصدر

 لمشروع إنتاج السماد العضوي التنظيميالمخطط  :نيالمطمب الثا

 :سيتـ فيو دراسة كؿ مف الييكؿ التنظيمي و تخطيط المواد البشرية كما يمي

 الهيكل التنظيمي: أولا 

: سيكوف ىيكؿ المؤسسة عمى أساس الوظيفة لكؿ فرد ويبيف الشكؿ التالي الييكؿ التنظيمي لممشروع



 مخطط أعمال مقترح لمشروع تحويل مخمفات النبات والطعام إلى سماد عضوي: الفصل الثاني

78 
 

  .الهيكل التنظيمي: 4الشكل   

 

 

     

  

 

. مف إعداد الطالبة:المصدر

تخطيط الموارد البشرية :ثانيا 

. الجدوؿ التالي سيوضح مختمؼ المياـ لمعماؿ و مؤىلاتيـ وكذالؾ أجورىـ: تحديد احتياجات اليد العاممة .أ 

 .احتياجات اليد العاممة: 08الجدول 

المياـ المؤىلات العدد  الوظيفة  

 .العمؿ عمى سير العمؿ في المؤسسة ماستر مقاولاتية  1المسيرة 

  التسويقية )الإشراؼ عمى مختمؼ الوظائؼ

 .(،المحاسبية ،الموارد البشرية

 الإشراؼ عمى تسديد الديوف. 

 مراقبة العممية الإنتاجية. 

 اتخاذ القرارات اللازمة. 

 .العمؿ عمى مراقبة مكونات المنتج عمـ )ليسانس في البيولوجيا  1 البيولوجي

 الحارس+ العمال

 

 البيولوجي

 

 السائق

 

 المسير
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 .تقديـ المعمومات اللازمة لمفلاح  .(النبات

 .القياـ بخمط المواد الأولية ثـ تقميبيا ورشيا غير مطموب  2العماؿ 

  وضع المنتج النيائي في الأكياس ووضعيا 

. في المخزف

رخصة سياقة لموزف  1السائؽ 

الخفيؼ و الوزف الثقيؿ 

 جمب المواد الأولية لممؤسسة. 

  نقؿ المنتج النيائي لمفلاحيف ولتجار الجممة

. والتجزئة

. السير عمى امف و استقرار امف المؤسسة غير مطموب  2الحارس 

. مف إعداد الطالبة:المصدر 

: وفي الجدوؿ الموالي سيتـ تحديد الأجور: تحديد الأجور .ب 

 .تحديد الأجور: 09الجدول 

الأجر السنوي الأجر الشيري  (دج)قيمة الضماف الاجتماعي (دج)الأجر الصافي الوظيفة 

 1140000.00 95000.00 45000.00  50 000.00 المسيرة 

 629200.00 50400.00 10400.00 40000.00 البيولوجي

 453600.00 37800.00 7800.00 30000.00 1العامؿ

 453600.00 37800.00 7800.00 30000.00 2العامؿ

 453600.00 37800.00 7800.00 30000.00السائؽ 

 378000.00 31500.00 6500.00 25000.00 1الحارس 
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 378000.00 31500.00 6500.00 25000.00 2الحارس 

 2872800.00 239400.00  المجموع 

. مف إعداد الطالبة:المصدر 

 . بالنسبة لمعماؿ والبيولوجي و الحراس٪26و ، بالنسبة لممسير٪9   مع احتساب قيمة الضماف الاجتماعي ب

 .CTAسيتـ توظيؼ العماؿ عف طريؽ عقود العمؿ المدمجة 

 و المالي أو التمويمي لمشروع إنتاج السماد العضوي  الإنتاجيالمخطط : المبحث الثالث

      سنتناوؿ في ىذا المبحث كؿ مف المخطط الإنتاجي الذي يحتوي عمى كؿ مف الاحتياجات المكتبية و 

معدات الإنتاج و احتياجات المادة الأولية بالإضافة إلى المخطط المالي الذي يتناوؿ كؿ مف الييكؿ التنظيمي و 

 :الميزانية الافتتاحية والختامية وسيكوف ذلؾ كالأتي

 المخطط الإنتاجي: المطمب الأول

سيتـ في ىذا المطمب التعرؼ عمى مختمؼ الآلات والمعدات التي سيتـ الاعتماد عمييا في العممية      

 بالإضافة إلى التعرؼ عمى الموقع المناسب لإنشاء المشروع، ،الإنتاجية وكذلؾ المواد الأولية الداخمة فييا

: وسيكوف ذلؾ كالأتي 

 تحديد موقع المشروع :أولا 

عمى مستوى الطريؽ  سيدي عقبة  ىكتار تقع في منطقة2 قدرت مساحتيا ب رضأكراء قطعة   سيتـ      

،بالإضافة إلى  مزودة بالعناصر الضرورية كالماء والكيرباء والقرب مف مصادر المادة الأولية،83الوطني رقـ 

 .القرب مف الطرؽ الرئيسية
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 google map.com le 23/05/2019مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى:المصدر 

     سيتـ الاعتماد عمى ىذا الموقع بناءا عمى الرخصة الممنوحة مف طرؼ المصالح الفلاحية كوف ىذا 

 .المشروع صديؽ لمبيئة أي لا توجد لو أثار عمى البيئة وصحة الإنساف

 الآلات والتجهيزات المستخدمة:ثانيا 

 :يحتاج المشروع إلى مختمؼ الأجيزة والتي سيتـ توضيحيا في الجدوؿ التالي: التجهيزات المكتبية .أ 

 .فاتورة التجهيزات المكتبية : 10الجدول 

السعر الإجمالي السعر العدد المعدات الرقـ 

 22.000.00 22.000.00 1مكتب  1

 7.000.00 7.000.00 1كرسي خاص بالمكتب  2
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 .(2)انظر الممحؽ رقـ ،بناءا عمى الفاتورة الشكمية مف إعداد الطالبة،: المصدر 

 : سيتـ الاعتماد عمى المعدات التالية :معدات الإنتاج .ب 

 .فاتورة معدات الإنتاج : 11الجدول 

 

الصورة الآلة 

  يستخدـ لتحريؾ الآلات المستخدمة :الجرار

 .  في العممية الإنتاجية

  2200000.00السعر  

 10.000.00 5.000.00 2كرسي الاستقباؿ  3

 16.806.72 16.806.72 1الفاكس  4

 16.000.00 16.000.00 1خزانة  5

 31.932.77 31.932.77 1حاسوب  6

 27.310.92 27.310.92 1طابعة  7

 H.T 131.050.41 الإجماليالسعر 

19٪ T.V.A  24.899.57 

 T.T.C 155.949.98  الإجماليالسعر 
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  تستخدـ لنقؿ المنتج في مختمؼ مقطورة

 .المراحؿ الإنتاجية

  308000.00:السعر 

  تستخدـ لنقؿ المنتج النيائي: آلة رفع. 

  624500.00: السعر 
 

  تستخدـ لتقميب الكومة : آلة التقميب. 

  505000.00: السعر 
 

 آلة رحي الغصوف و الجريد  

  490000.00: السعر. 

 الساعة  / كغ120: الطاقة الإنتاجية 

  الأوتوماتيكيةالميزاف و آلة غمؽ الأكياس. 

  400000.00: السعر.  

  الساعة /  كغ 125: الطاقة الإنتاجية 

 جياز قياس الرطوبة. 

  3500.00:السعر .
 

 (.3)انظر الممحؽ،بناءا عمى الفاتورة الشكمية،مف إعداد الطالبة : المصدر 

: سنعتمد في صناعة المنتج عمى المواد التالية ونمثميا في الجدوؿ التالي :المادة الأولية .د 

 :تكوف الخمطة عمى أساس  :مخطط المادة الأولية

 70مف الجريد ٪ . 
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 20مف المخمفات العضوية ٪ . 

 10مف الغبار الحيواني ٪ .

 .احتياجات المادة الأولية: 12الجدول

 المجموعالأكياس مخمفات الجريد الغبار الحيواني الفضلات العضوية السنوات 

 3172200.00 259200.00 108000.00 325000.00 2480000.00 المبالغ

 (.4)انظر الممحؽ ، بناءا عمى الفاتورة الشكمية مف إعداد الطالبة،

تستغرؽ عممية تصنيع الكمبوست  مف شير إلى ثلاثة أشير وذلؾ   :المراحل الإنتاجية لصنع الكمبوست :ثالثا 

كما تحتاج إلى مساحات كبيرة مف الأراضي وتتـ  عمى حسب الظروؼ المناخية التي تتحكـ في عممية التخمر 

 :كالأتي  يتـ طحف المواد القابمة لمتخمر ثـ غربمتيا ووضعيا في أكواـ وتمر عممية التخمر بأربعة مراحؿ وىي 

 .مدتيا يوـ واحد تقريبا ويتـ فييا بداية تكويف المكروبات و الجراثيـ: مرحمة الكمون  .1

 .درجة الحرارة نتيجة لانتشار المكروبات والجراثيـ ارتفاع ىي مرحمة: مرحمة النمو  .2

 . درجة أو أكثر60تبمغ درجة حرارة الكومة حوالي : المرحمة الحرارية  .3

ويتـ فييا تقميب الكومة لمسماح  بتيوئة جميع مكونات الكومة ويتطمب ذلؾ التقميب حوالي : مرحمة النضج .4

ثلاث مرات تقريبا حتى يبمغ السماد الشروط الضرورية مف درجة الرطوبة والتخمر الكمي لمخميط لموصوؿ 

 . المنتج النيائي المتمثؿ في الكمبوستإلى

 أكياس في الساعة الواحدة وىذا 5حددت الطاقة الإنتاجية لمسماد العضوي ب: تحديد الطاقة الإنتاجية  .5

 كغ في الساعة الواحدة و آلة غمؽ الأكياس 120للإعتماد عمى آلة رحي مف النوع الكبير سعتيا الإنتاجية 

 : كغ في الساعة وبالتالي فاف125والميزاف الأوتوماتيكي سعتيا 

 .  كيس في اليوـ x 8= 40  5  الناتج اليومي يكوف -
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 ، كيس في الشير عمما أف الإنتاج يبدأ في الشير الرابعx 24 =960  40ومنو فالإنتاج في الشير يكوف - 

 . كما ىو موضح في الشكؿ التالي2٪وسيرتفع بنسبة قدرىا 

 التنبؤ بالطاقة الإنتاجية : 13الجدول

 

 

 

 

 

  كغ25الكمية الإنتاجية لمموسسة  بكيس  الاشير

01 0 

02 0 

03 0 

04 960 

05 1152 

06 1344 

07 1536 

08 1728 

09 1920 

10 2112 

11 2304 

12 2496 

 15552 المجموع
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 .مف إعداد الطالبة:المصدر 

 . طف 388 وعميو ستكوف الطاقة الإنتاجية لمسنة الأولى 

المخطط المالي أو التمويمي لمشروع إنتاج السماد العضوي : الثاني  المطمب

وذلؾ مف اجؿ  (التسويقي والإنتاجي )      يتـ إعداد المخطط المالي انطلاقا مف نتائج المخططات السابقة 

: اتخاذ القرار بشاف الاستثمار في المشروع ويتضمف الخطوات التالية 

سيتـ تمويؿ المشروع عف طريؽ التمويؿ الثلاثي الذي سيكوف في شكؿ قرض بدوف : هيكل تمويل المشروع  .1

،وىذه الصيغة تتضمف فوائد يحدد تبعا لتكمفة الاستثمار مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 

وقرض بدوف فوائد تقدمو الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ  2المساىمة الشخصية لصاحب المشروع بنسبة ٪

 .70و قرض بنكي بنسبة ٪ 28الشباب بنسبة  ٪ 

 .الهيكل التمويمي: 14الجدول 

 (دج)المبمغ نسبة المساىمة المساىمات 

   167400.00  2٪ مساىمة صاحب المشروع 

   قرضANSEJ  ٪28 2343600.00 

  5859000.00 70٪ قرض البنؾ 

   8370000.00    100٪ المجموع 

 .بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابمف إعداد الطالبة :  المصدر 

 :تتضمف التكاليؼ اللازمة لمتشغيؿ وتتمثؿ في : تحديد تكاليف التشغيمية .2
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 .التكاليف التشغيمية:  15الجدول 

التكاليف البيان 

  1053600.00الأجور 

   1200000.00الإيجار 

   3172200.00المادة الأولية 

 500000.00 الماء+ الكيرباء 

 100000.00 النقؿ+ الوقود 

  100000.00 الصيانة 

 193039.00 تكاليؼ ما قبؿ التأسيس 

  70000.00 خدمات أخرى 

 6166306.05المجموع 

 مف إعداد الطالبة: المصدر

ىي كؿ المصاريؼ التي تنفؽ مف لحظة ظيور فكرة المشروع حتى انتياء : تحديد التكاليف الاستثمارية  .3

 :فترة تجارب التشغيؿ وتتمثؿ  في 

 .التكاليف الاستثمارية : 16الجدول .4
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التكاليف البيان 

  3320000.00مباني 

   155950.00تجييزات مكتبة 

  4431000.00تجييزات الإنتاج 

 192066.00 الصندوؽ 

 8370000.00المجموع 

 مف إعداد الطالبة: المصدر

 :إعداد القوائم المالية .5

 الجدوؿ التالي يمثؿ الميزانية الافتتاحية:الميزانية الافتتاحية  .أ 

 .الميزانية الافتتاحية:17الجدول 
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 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 .الأصوؿ الغير جارية -

  المباني. 

 تجييزات مكتبية . 

 آلات الإنتاج. 

 الأصوؿ الجارية -

 الصندوؽ 

 

3312000.00 

155950.00 

4350000.00 

 

552050.00 

 الخصوـ الغير جارية-

 رأس الماؿ الخاص 

 

 الخصوـ الجارية -

  قروضENSEJ 

 قرض البنؾ 

 

167400.00 

 

 

2343600.00 

5859000.00 

 8370000.00 المجموع 8370000.00 المجموع

 .  المصدر مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 اهتلاك القروض بالنسبة لمبنك والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .ج 

 .الجدوؿ التالي يوضح اىتلاؾ القرض الممنوح مف طرؼ البنؾ

 .جدول اهتلاك القرض: 18الجدول 

 مخطط تسديد القرض الخاص بالبنؾ 

    5859000.00:قرض البنؾ                                    مبمغ القرض 

٪ 0: سنوات                                    معدؿ الفائدة3:فترة السماح  

 كؿ سداسي :  سنوات                              فترة التسديد5: مدة التسديد 
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 .مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب:المصدر

 الجدوؿ التالي يوضح اىتلاؾ القرض الممنوح مف طرؼ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب 

 .ANSEJجدول اهتلاك قرض  :19الجدول 

 

  رأس الماؿ المتبقي  السنوات

 (دج)المستحؽ 

مبمغ 

 الفائدة

القيمة المسددة مف 

 (دج)رأس الماؿ 

المبمغ الكمي المسدد 

 (دج)

 2019مف السنة

 2022إلى السنة 

5859000.00 0 0.00 0 

 30/06/2023 

 31/12/2023 

 5859000.00 

 5273100.00    

0 - 585900.00 

-  585900.00  

- 585900.00 

 1171800.00 

 30/06/2024 

 31/12/2024 

 4687200.00 

 4101300.00 

0   585900.00 

  585900.00     

 1757700.00 

 2343600.00 

 30/06/2025 

 30/06/2025 

 3515400.00 

 2929500.00 

0   585900.00 

 585900.00 

 2929500.00 

 3515400.00 

 30/06/2026 

 31/12/2026 

 2343600.00 

 1757700.00 

0   585900.00 

 585900.00 

 4101300.00 

 4687200.00 

 30/06/2027 

 30/06/2027 

 1171800.00 

- 585900.00 

0  585900.00 

 585900.00 

 5273100.00    

 5859000.00 
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 ANSEJ مخطط تسديد القرض الخاص باؿ

 2343600.00:الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب                     مبمغ القرض: اسـ القرض

٪ 0:  سنوات                                               معدؿ الفائدة8: فترة السماح

  سنوات                                              فترة التسديد كؿ سداسي 5:مدة التسديد 

  رأس الماؿ المتبقي  فترة التسديد

 (دج)المستحؽ 

مبمغ 

 الفائدة

القيمة المسددة مف 

 (دج)رأس الماؿ 

 (دج)المبمغ الكمي المسدد 

الى 2019مف السنة 

 2027السنة 

2343600.00 0 0 0 

 30/06/2028 

 31/12/2028 

 2343600.00 

 2109240.00 

0  234360.00 

 234360.00 

 234360.00 

 468720.00 

 30/06/2029 

 31/12/2029 

 1874880.00 

 1640520.00 

0  234360.00 

 234360.00 

 703080.00 

 937440.00 

 30/06/2030 

 -31/12/2030 

 -1406160.00 

 1171800.00 

0  234360.00 

 234360.00 

 1171800.00 

 1406160.00 

 30/06/2031 

 31/12/2031 

 937440.00 

 703080.00 

0  234360.00 

 234360.00 

 1640520.00 

 1874880.00 

 30/06/2032 

 31/12/2032 

 468720.00 

 234360.00 

0  234360.00 

 234360.00 

 2109240.00 

 2343600.00 

 .مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب:المصدر 
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  أشير6يكوف سداد القرض عف طريؽ دفعات متساوية كؿ . 

  10/ قيمة القرض=قيمة الدفعات السداسية. 

  دج585900.00   =   10  /  5859000.00  =قيمة الدفعات السداسية لمبنؾ  

 قيمة الدفعات السداسية لؿANSEJ  = 2343600.00/   10   =234360.00دج  

 ويحمؿ ،(تجييزات مكتبية ،معدات وآلات  )الجدوؿ التالي يوضح الاىتلاؾ الإجمالي : الاهتلاك الإجمالي .ب 

 .نوع الاىتلاؾ الثابت

 الاهتلاك الإجمالي:20الجدول 

 قسط الاىتلاؾ معدؿ الاىتلاؾ العمر الإنتاجي تكمفة الشراء النوع

 86277.80٪ 20  سنوات5 4311389.00 معدات وآلات

 77957.20٪ 33.33  سنوات3 155950.00 تجييزات مكتبية

 164235.00   454284.00 المجموع

 مف إعداد الطالبة: المصدر

 :الإيرادات السنوية المتوقعة .ج 
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 .الإيرادات السنوية المتوقعة : 21الجدول 

 .مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب: المصدر

 :تكاليؼ المواد الاولية .د 

 .تكاليف المواد الأولية: 22الجدول

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة 

 4463603.96 4251051.39 4048620.37 3855828.93 3672218.03 3497350.50 3330810.00 3172200.00 مواد ولوازم مستهمكة

٪ 5٪ 5٪ 5٪ 5٪ 5٪ 5٪ 5          _ نسبة التطور

 .مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب: المصدر

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 3السنة  2السنة 1السنة  

 25255373.62 25255373.62 22959430.00 20872209.00 18974760.00 17249760.00 15681600.00 14256000.00 12960000.00 رقـ الأعماؿ

٪ 10٪ 10٪ 10٪ 10٪ 10٪ 10٪ 10٪ 10       _ نسبة التطور
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 :تكاليف الخدمات .ه 

 .تكاليف الخدمات : 23الجدول 

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة  3السنة 2السنة 1السنة 

 131593.18 126531.90 1201665.29 116985.86 112486.40 108160.00 104000.00 100000.00 النقل

 1579118.14 1518382.82 1459983.48 1403830.27 1349836.80 1297920.00 1248000.00 1200000.00 الإيجار

 131593.18 126531.90 121665.29 116985.86 112486.40 108160.00 104000.00 100000.00 الصيانة

مصاريف + الكهرباء

 أخرى

270000.00 288000.00 292032.00 303713.28 315861.81 328496.28 341636.13 355301.58 

٪ 4٪ 4٪ 4٪ 4٪ 4٪ 4٪ 4       _       نسبة التطور

 2197606.07 2113082.76 2031810.35 1953663.80 1878522.88 1806272.00 1736800.00 1670000.00 المجموع

 .المصدر مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 :تكاليف الأجور .و 
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 .تكاليف الأجور: 24جدول

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة 

 600000.00 600000.00 600000.00 600000.00 600000.00 600000.00 600000.00 600000.00 اجر المسير

 453600.00 453600.00 453600.00 453600.00 453600.00 453600.00 453600.00 453600.00 اجر العماؿ

٪ 0٪ 0٪ 0٪ 0٪ 0٪ 0٪ 0        _   نسبة التطور 

 1053600.00 1053600.00 1053600.00 1053600.00 1053600.00 1053600.00 1053600.00 1053600.00 المجموع

 .مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب: المصدر

 :نفقات المؤسسة .ز 

 .نفقات المؤسسة : 25الجدول 

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة 

 23914.85 26572.05 29524.50 32805.00 36450.00 40500.00 45000.00 50000.00 التأمينات
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 4101.30 8202.60 12303.90 16405.20 20506.50 20506.50 200506.50 20506.50 اقتطاعات الضماف

مصاريؼ أخرى 

علانات)  (موثؽ وا 

20000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 28016.15 34774.65 41828.40 49210.20 569956.50 65506.50 65506.50 90506.50 المجموع

 .المصدر مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 .المصاريؼ الإعدادية تتحمميا المؤسسة في بداية المشروع فقط أي في السنة الأولى

 :يتمثؿ في الجدوؿ التالي: حسابات النتائج .ح 

 .حسابات النتائج : 26الجدول

 

 8السنة 7السنة 6السنة 5السنة 4السنة 3السنة 2السنة 1السنة 

 25255373.62 22959430.56 20872209.60 18974763.00 17249760.00 15681600.00 14256000.00  12960000.00   مباعإنتاج

 مواد ولوازم مستهمكة
172200.00 3330810.00 3437350.50 36722018.03 3855828.93 4048620.37 4251051.39 4463603.96 

 خدمات
1670000.00 1736800.00 1806272.00 1878522.88 1953663.80 2031810.35 2113082.76 2197606.07 
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 نقل 
10000.00 14000.00 108160.00 112486.40 116985.86 121665.29 126531.90 131593.18 

 الإيجار
1200000.00 1248000.00 1297920.00 1349836.80 1403830.27 1459883.48 1518382.82 1579118.14 

 صيانة
100000.00 104000.00 108160.00 112486.40 116985.86 121665.29 126531.90 131593.18 

 خدمات أخرى
270000.00 280800.00 292032.00 303713.28 315861.81 328496.28 341636.13 355301.58 

ة المضافةمالقي  
8117800.00 9188390.00 10377977.50 1169019.10 13165243.28 14791778.88 16595296.41 18594163.58 

 أعباء المستخدمين
1053600.00 1074672.00 1096165.44 1118088.75 1140450.52 1163259.53 1186524.72 1210255.22 

 نفقات المؤسسة
90506.50 65506.50 61006.50 56956.50 49210.20 41828.40 34774.65 28016.15 

 التأمينات
50000.00 45000.50 40500.06 36450.00 32805.00 29524.50 26572.05 23914.85 

 مصاريف أخرى
40506.50 20506.50 20506.50 20506.50 16405.20 12303.90 8202.60 4101.30 

 ضرائب ورسوم
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 اهتلاك
996544.68 996544.68 996544.68 996544.68 996544.68 996544.68 996544.68 996544.68 

 مصاريف الاستغلال
2140651.18 2136723.18 2153716.62 2171589.92 2186205.40 22001632.61 2217844.05 2234816.04 

 الإجماليةالنتيجة 
 للاستغلال

5977148.83 7051666.83 8224260.89 952742929.17 10979037.88 12590146.27 14377452.36 16359437.45 
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الضريبة عمى الدخل 
 والأرباح

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 718872.62 817967.38 

النتيجة الصافية 
 للاستغلال

5977148.83 7051666.83 8224260.89 9527429.17 10979037.88 12590146.27 13658579.74 15541380.17 

 .المصدر مف إعداد الطالبة بناءا عمى النتائج المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 وتتمثؿ في : التدفقات النقدية لممؤسسة .ط 

 التدفقات النقدية لممؤسسة: 27الجدول 

التدفقات النقدية 
 الصافية

6973693.50 8048211.50 9220805.56 10523973.85 11975582.55 13586690.95 14655124.42 16537924.84 

التدفقات النقدية 
 المتراكمة

6973693.50 15021905.00 24242710.56 34766684.41 46742266.96 60328957.91 74984082.32 91522007.16 

التدفقات الحالية 
 النقدية

6517470.56 7029619.62 7526924.00 8028689.26 8538424.85 9687122.87 10448901.17 11791311.85 

القيمة الحالية 
 VANالصافية 

61198463.92         

 .مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب:المصدر 

 :مف جدوؿ التدفقات النقدية لممؤسسة يمكننا حساب فترة الاسترداد وصافي القيمة الحالية كما يمي

  متوسط التدفقات النقدية المتراكمة/  قيمة الاستثمار المبدئي =فترة الاسترداد 

  8370000.00  =حيث قيمة الاستثمار المبدئي              
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 11440250.89 = 8/ 91522007.16      =متوسط التدفقات النقدية   التراكمية 

  أشير بالقريب9     سنة    أي خلاؿ 0.73   =   11440250.89   /    8370000.00فترة الاسترداد   . 

  قيمة الاستثمار– مجموع التدفقات الحالية الصافية =القيمة الحالية الصافية 

 VAN=  69568463.92 – 8370000.00  =61198463.92                                                                                                   

 .61198463.92وعميو نقوؿ أف مشروع إنتاج السماد العضوي قابؿ لمتجسيد عمى ارض الواقع مف خلاؿ القيمة الحالية الصافية و المقدرة ب 

 .الميزانية الختامية: 28الجدول
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 .المصدر مف إعداد الطالبة بناءا عمى المعمومات المتحصؿ عمييا مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب

 القيمة الصافية الخصوـ القيمة الصافية  قسط الاستيلاؾ القيمة الإجمالية  الأصوؿ

 .الأصوؿ الغير جارية -

 المباني 

 تجييزات  مكتبية 

 آلات الإنتاج 

 المدينوف 

 الصندوؽ 

 البنؾ 

 

3320000.00 

155950.0 

4431000.00 

 

 

 

 

663100.00 

19236.88 

265600.00 

 

3767900.00 

154658.13 

3054400.00 

 

2149727.85 

5016031.65 

 الخصوـ الغير جارية -

 رأس الماؿ الخاص 

 

 دائنوف

  قروضANSEJ 

 قروض بنكية 

 النتيجة 

 

 

167400.00 

 

 

2343600.00 

5859000.00 

5977148.83 

 14347148.83  14347148.83   المجموع 
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 خلاصة الفصل 

       في ختاـ ىذا الجزء نكوف قد بينا الإجراءات المتبعة في مخطط الأعماؿ الخاص بمشروع إنتاج السماد 

 و تطرقنا أيضا لمختمؼ الجوانب التي يتطمبيا ،وىذا في إطار الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب  ،العضوي 

 إلى إعداد المخطط ،المخطط مف دراسة تسويقية و إنتاجية و توقع رقـ الأعماؿ مف خلاؿ المعطيات المتوفرة 

 وتوصمنا في الأخير إلى الأىمية التي يمعبيا مخطط الأعماؿ في إنشاء مؤسسة مف اجؿ ،التنظيمي ثـ المالي 

 .التعرؼ عمى مدى النجاح أو الفشؿ في المشروع

 

 

 

 


