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مقدمة 

تمعات خلال السنوات الأخيرة من المفيوم القائم عمى المؤسسات العملاقة  لمجتغير مفيوم التنمية في ا      

إلى مفيوم آخر يعتمد عمى الإبداع والابتكار الذي يقوم بو أفراد المجتمع بصفة فردية أو جماعية، وىو ما يعرف 

قوم بو فئة المقاولين في مجتمع معين، وذلك بسبب قدرتيم يبالمقاولاتية ،فقد أصبح واضحا الدور الذي يمكن أن 

عمى خمق أفكار جديدة وتحويميا إلى مؤسسات صغيرة قابمة للازدىار والنمو والمساىمة في التنمية الإقتصادية 

. والاجتماعية

 و في ىذا السياق يرى الكثير من الاقتصاديين أن تطوير المشاريع الصغيرة وتشجيع إقامتيا لو أىمية      

 كبيرة بالنسبة للاقتصاد الوطني بصفة عامة، حيث يعتبر الاستثمار المحرك الرئيسي لعممية النمو الاقتصادي

. من اجل تحسين مستوى التنمية بمختمف أبعادىا و تحقيق الرفاىية الاجتماعية و القضاء عمى الفقر

نو عند البدء بإنشاء أي مشروع و تقييمو يجب وضع خطة عمل لو إذ تعتبر من الأمور الميمة، إوعميو ف     

ولذلك فإن دراسة مخطط الأعمال ىي أول الخطوات الناجحة لعمل مشروع اقتصادي ناجح، فمن خلال عمل 

دراسة لمخطط الأعمال يمكن لممستثمر أن يحدد الإطار العام لممشروع، لأنو عبارة عن عممية جمع المعمومات 

عن المشروع المقترح ومن ثم تحميل وتقميل المخاطر والتنبؤ بربحية المشروع، وبالتالي معرفة مدى نجاح أو 

. خسارة المشروع مقارنة بالسوق أو الاحتياجات الموجودة لدى المستيمكين

 .إشكالية الدراسة .1

 نظرا للأىمية التي يكتسبيا موضوع مخطط الأعمال سنحاول من خلال ىذا البحث إلقاء الضوء عمى      

تحويل مخمفات بعض أىم النقاط النظرية لممقاولاتية و إنشاء المشاريع كما سنحاول إعداد مخطط أعمال لمشروع 

: كمحاولة منا للإجابة عمى الإشكالية التالية. النبات والطعام إلى سماد عضوي
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 ما ىي متطمبات إنشاء مشروع لتحويل مخمفات النبات و الطعام إلى سماد عضوي ؟ 

: كما يمكن طرح مجموعة من الأسئمة الفرعية وتتمثل في 

 ما المقصود بالمقاولاتية و فيما تتمثل أىميتيا ؟ -

 ما المقصود بالمقاول وما ىي أىم أىدافو ؟ -

 فيما تتمثل أىم مراحل دراسة و إعداد المشروع؟ -

 ما ىو مخطط الأعمال ؟وفيما تتمثل أىميتو ؟ -

ما ىي خصائص مخطط الأعمال  ؟ وما ىي مكوناتو؟  -

 موضوعاختيار الأسباب  .2

 :تم اختيار ىذا الموضوع لجممة من الأسباب والتي يمكن حصرىا فيما يمي

 .لمشروع تحويل مخمفات الطعام و النباتات إلى سماد عضوي التمكن من إعداد مخطط أعمال -

 .الحرص عمى الاستخدام العقلاني لمعوامل الداخمية والخارجية من اجل إنشاء مشروع ناجح -

 .بسكرة ولاية في مجال ىذا في مختصة مؤسسات وجود عدم -

 . التعرف عمى الوثائق والإجراءات اللازمة لمتسجيل في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -

 الفاشمة في المشاريع الوقوع مخاطر تفادي في الأعمال رجال يساعد الذي الأعمال مخطط عمى التعرف -

 .مربحة والغير

 .زيادة الرصيد المعرفي في التخصص -

 أهمية الدراسة .3

 :تتجمى أىمية ىذه الدراسة فيما يمي  

 .الإحاطة ببعض الجوانب المتعمقة بإنشاء المشاريع -
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 .إيضاح أىمية مخطط الأعمال في إعداد المشاريع -

 .أعمال لممشروع المقترح مخطط عمى شاممة نظرة إعطاء في المساىمة -

 .المرور بيا لإنشاء المشروع المقترح يجب التي بالمراحل التعريف في المساىمة -

 .مشروع متميز لإنشاء اللازمة الإستراتيجية وكذا والتكنولوجية والبشرية المادية الوسائل انتقاء حسن -

 .الأعمال مخطط خلال من لممؤسسة المستقبمية التحديات مواجية و المخاطرة نسبة تقميل -

  . ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة في التسجيل متطمبات معرفة -

أهداف الدراسة  .4

 دراسة أساسية كآلية وأىميتو المشروع أعمال لمخطط النظري والتطبيقي الإطار توضيح ىو الأساسي اليدف -

 . المشاريع إقامة في الضرورية المساعدة والبيانات المعمومات لتحميل

 .إبراز العلاقة بين مخطط الأعمال ونجاح المشاريع -

 .الأعمال مخطط إطار في مؤسسة إنشاء كيفية عن فكرة إعطاء -

 .المشروع فشل أو نجاح مدى قياس و الفكرة تقييم -

منهج الدراسة  .5

لوصف وتحميل ما جاء في الجانب النظري ثم إسقاط ىذا الأخير عمى  المنهج الوصفي تم الاعتماد عمى      

الجانب التطبيقي والمتعمق بتقديم مخطط أعمال مقترح لمشروع تحويل مخمفات الطعام والنباتات إلى سماد 

. لتحديد بعض المعطيات المتعمقة بالسوق لولاية بسكرةالمقابمة عضوي، كما تم الاعتماد عمى 

هيكل الدراسة  .6

من أجل الوصول إلى تحقيق فكرة الموضوع والإجابة عمى التساؤلات الفرعية لمموضوع ضمن إطار منيجي      

 :وعممي، تم تقسيميا إلى فصمين أحدىما نظري والآخر تطبيقي



 مقدمة

 

 ه
 

سيتم التطرق في المبحث الأول إلى ماىية المقاولاتية و المقاول ، وخطوات إعداد المشروع في :الفصل النظري

. (مفيوم و خصائص ومكونات )المبحث الثاني، أما المبحث الثالث فسوف نتناول فيو  مخطط الأعمال 

سيكون فيو إسقاط لمجانب النظري حيث سيتم إعداد مخطط أعمال لمشروع تحويل مخمفات : الفصل التطبيقي

الطعام و النباتات إلى سماد عضوي في ولاية بسكرة ، وقد تم تقسيمو إلى ثلاث مباحث، خصص المبحث الأول 

لتقديم المؤسسة، أما المبحث الثاني فتم التطرق فيو إلى المخطط التسويقي والمخطط الإنتاجي، فيما يبقى 

 .المبحث الثالث لممخططين التنظيمي والمالي لممشروع

 


