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Risumd

L'objectif de cette 6tude est d'identifier les tendances des employ6s de I'entreprise

du niveau deCosider canalisations sise i Oumache wilaya de biskra, ) propos

leadership transformationnel en vigueur, et d'identifier 1es changements

organisationnels et la connaissance de f impact du leadership transformationnel dans ses

diflj!rentes dimensions sur le changement organisationnel

la communaut6 de l'6tude cibl6e 6tant compos6e d'employ6s administratiG <cadres et

superviseurs>> i Cosider canalisations Oumache biskra d'un nombre de 143 , nous avons

utilis6 la m6thode d'6chantillon al6atoire simple qui esr dtune tailte 190; employ6s , le
questionnaire leur a 6t6 distribu6 lors de plusieurs visites sur le terrain, nous avons

16cup6rer 88 questionnaires valables pour I'analyse statistique

Nous avons utilis6 I'approche descriptive dans le traitement de cette recherche pour

atteindre les r6sultats de I'analyse. L'analyse des donn6es reposait sur plusieurs m6thodes

statistiques, notamment la statistique descriptive, I'analyse de r6gression multiple, etc...

Les 16sultats de l'6tude sont les suivants: Le niveau de leadership transformationnel et de

organisationnel dans f institution 6tudi6e est mod6r6. Un elfetchangement

statistiquement significatif du leadership transformationnel sur diff6rentes dimensions a

€t6 constat6 sur le changement organisationnel. La variable de leadership

transformationnel (9,5%1a 6t6 expliqu6e par les changements de niveau. Le leadership

transformationnel de l'institution en question repose sur le R2a.

L'6tude a abouti ) plusieurs recommandations, dont les plus importantes sont les

suivantes: L'importance de l'attention port6e par 1'entreprise au leadership

transformationnel dans ses quatre dimensions, en particulier l'attraction et le r6veil

intellectuel, car el1es jouent un r61e essentiel dans le processus de changement

organisationnel et de prise de d6cision efiicace, ainsi que dans I'instauration d'une

culture organisationnelle forte.

Mots-cl6s: leadership transformationnel, attraction, motivation inspirante, stimulation

intellectuelle, esprit individuel, changement, changement organisationnel, entreprise

Cosider canalisation.
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".C_ 
C, .:r--;dt: oVlt ,-p efr
.rr+;:Jt ,r!l Ll-, d rrt*,CrJ

e,.r.Jt CrJ-, 3 O$,a.4-l-I
:l?;".-Li ,J-;-*:t ule 4-lrJ1 o-r.a pra

-,kpYt ca';S-;J\ oJU:-!1 ro"tl)l tsAt ra3:l-ll; :aJtJl :t-!l ,-l..;; .,+lr;rr.rlf 6^:t"iJr :u[.i:.-*Jf .,+:"Jf

.( qril

..r^rli:Jt ;Jt :guJt ,*:Jt
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44tJl gt ,lJ.r.JlJ e.r..Jt e*4r lgXt J-aiJr

e,r.Jt Cif-: 11-I;$:Jt

gujt ,*rJt Jra-"Jt ,g.Jt

di,,t-, gt-,lJl ,rlc trL*pl rJtlJt tlJc! 4,0 :1J.,a,eJl

d.a.Jt opj.5-1- I
i5t.qjl :1",i ,1, ,,riJtr u)\Jl a-*rJ ;tV t_rs + "l=UrJ .78-(Jt ,!t9 eJr jr-r,"! aJt<rl y qru

o?-ll U) i -r-i; Q*r:J lrqrrlJ ;f-; -;Vli- u\* ltt*f a*-* u.+-tf H.JbLt-Fjl

:a.JkJl a*;Jt
-J

se,sAlEuJl .r"Ul .J" &iL**Jt talt+tr +t"f-:Jt 6r[iU L;t-erlal$ 9i ]i *y-) :d'.-jJr *ll
10.05y aJXr stjtr^..t,c" 5r.(*, - JVSI-.:,,r9:i ,tt*,iSl*,3t,

:aJUlr ;ocpt of;;Jr Jt Wi *:
tlt*f z*y d qr^rE Jt ,;At & L5t*lJ A;t4-!+ly:9: ;i oyy" :19!t z*c.Atz^..a;)l -

."10.05; ilY: s;Ji*. *ef.4- Jbsi- o\p
zwy d *.,Ut ajrJl ,J, dU)l ;l-uJJ a;V-"-L aJy: 9> ;i o-y !" :o*;UJt \.At *_ll

."10.05; il!: csr:*. t;-c;r{,*a- Jusi - o\:s tt+f
A*j, A o^.Ljt r#l ..J, a,-fal;rE-)U 4;W>t il):9! ;i o_yy" :ojujt -e*e_i)t +a;ijt

."10.05; +J!: 6r*. *;f*5 JVsi- otyi ,Lt*f
a*-y,J 

l:^rL-ujt FrJl .rtr ,,rjt r*"! a;W--t aJ!: 9: ji uy )" :i,{!t 
^*-j,t 

a*}l
."10.05; aJ): d;r*. -ur ;fu- ;Vsi - o\p tt f

d"f,Jp.:lt 6rt:ell

di{)taJl .

dU)t ;i,.:Jt o

;rr5iiJt 6)ti:-,)t o
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Ar{tJl Crt-,lJJlJ C,:.,Jt 4ia+r l3)t J,aiJr

iitJ")| s.cr.1t :Jt .6-1-l

'fJlJ .r--Nl: r",*u iottt arJt ,./rr *s3r 6tLr. euj;y! i.ptlr $tijr or$ :+J-3,-.!r isrrtrr .1

.;.J:11 e *sjr -,\Vs .>!,,$ tbs aa-r J,
J'+ t;: c *)'P Jy- avt .5i asi ^lw Jl ill- ;y Ju;iyr "-t"o y :qF^Jai:Jl _#dt .2

b;'rr t<-t*: i',*jrt )ty*,r.s,s-d. oK tj,og r:p!r r;sr cuJ,"lr 
"l-<"rr 

cq-rryfir e .,L,i;

.ai-Ur.Jl a;!l ,.:!-r^-Jt apbA)

.,rbl: cL.I; t:ja- d q*:J! brb Je\ "|:, 
!,.:r ut;)\ 7n,y}t -,,Lol ye:+..r5r4t .3

a-,l-ll J}-.r r-Fb d+)t 6J/ b\ s, *s3).r-ruJt j: rr::q/U)t FAt.4
.,irrill -., |rJlnv-J aJJ. Q J

g--9 cL},-:I\ 6 ,r"*,Jl JtLrI! t"ry F\ &A dxlut .-,,U1 ,"*: :u-f.;)t ortj:-,)l .5

.eV\f\ rrrt*! Lk-)tJ;e;Vr 3. .}.bt*Jr Jy- ir eU,

eUi:.s.\r-, t> & tS;( pt*:al ,lL-oy, +S3f r!! -ri;[.ajl 1t^:-,f _*S :S>-ll JLe)l .6

.9atr;;9 ,i\Vti f6i*Lr-U lL.;lYl; trS 6*iS f-€+r*-:; J)f .f
AIF+A 3 ,-ic,)t :3U .7 -1-I

'*I t4 d-,.J1 lia ;.r-'.4 :d"e.Jt t3L-!
-;,fu - jvsi ot-p :t+*r{ ,*-;r ;JrE*Jr, rt,-rlt J, .-r-ult a-t,-rjt o}i:luJt rcJ2.Jt.i

e*y.,5U:lt Pb +U"y*:lt o;tJlt ;s 1:g UprVt a;>\p a-\) J-e c--,.JI ,*s;**Ft ;,JnJt.sJ

;fuoV j*f
;5* .->tj* rtt*f a*ey UUJI a-t-rJt ,rli:et!-Jt r9"r:rJt.6

.2019-2018 q*"u+r :;-Jl drl gul 
"l-a,ijr 

Jx- ^Jr$1 
a-lJr ogi:a;$t r-9.hJr.r

:d".r.Jt ggb-z

GJI UrrLtl" .ji ,_& ee-Jl 
,-ef,-) u, qtJl eUfr.r:_,,-rlt Ly;t a,*S gz* Cy,. i-!:6<., -,,L.-l .tl

,Jt tl* *^Jl UerA L^roi,rt .:!L-L!t , aUVr af ct*y ) i;-;Lt.jrj5y u-\> 1) e.-Ul k +-

-L2)) J"K5 GJl ;:hJl .:lc!6)1 u e_# J^ gJl : ,ylt eqtt .J, tr,6 rj:4 cry d u-L-l



d4tJt gt,lJdlJ e":..Jt 4.a#, l91t ,.11..oitr

kJY, ,r),\.**! u;;rt Ft5: )=U UJiJ r#.+r-"J Wk, -,ULJIJ ,it.;Il Ca J" t.:Luet +tut
.a*tJl J, +tUt ;r -,L.^.;3 eti Jl J-*,t:

e":,.Jt *S gr::tt 8-1-I

er-t dUt: ,t(- olj*o ,lt*,f u4".>t\L! a/ .-!r+:*tt e-,=Jt Cd4 OJ<+ :d":.Jf g"ra"-l

.tb! (1431

'r;9 r"1"tc1901 Le**- & Ctr e-,=Jt u"e.1[;*l 3 aL-Jt:i,il,;Jr udl A;+ u.r-:rg :d":.Jt *-z
.dq:-l 18By ta;. :;-9 call-t " .>lr$ Z.s-e J)\- ,,, ,<"t a;U-)l 

C_ry f
..:.'.Jt 6rri.9-1-I

t,,zijJ,l a;y*jl rL:rl i,s..:,U:y .:l.-!Jt .f +-LJt ,.5L eL, Lo:l_r-c! i f cUL;_)l cl e._."Jf ;l:i ,p-i
:L* Mt &*, Jl uqr-)t f**;t ir. *$&rJt .r#Jt', "a-[,.9e.:Jt 6rgtt"e-_*-Jt 6yt 6-u.

ol3* ,a.J[l W]l Jt+ ,rr-t-tt ]$t (At Lu^+\v\ \]ab]t ) a**;) t oLjt*tl ,F;:JfXt f.A,t

'(;}!r
:Mt *r ,k ay,";tt -o140).f o& 9 ca-!-rJt rf a;Lr-yr uV ,F9 :gUJr ,r--iJr

x--J c*.1:141; **: :t+i *.ti ,* b)y o:v(26> 
'k €# s .,qlr.9c.:Jr ErkJtl ,,,u*:lglr ,fil-

.(qr-lt _,kc)t ,a,-f.;,)t 9U-)t r,r"tJ)t

.iq"(14> * Sp-s,6ECr ,*Jq r,,t-* :r;uJt ,r.Jr-

.ajqr-yt ..:|,;qJ,rJ*Jt .:Ul-*:_l .rLC o,.(J,rtJ" pl.r*:_l f $ f
e.a.Jr 6rri c.,tj , Liec.10-1-I

:ee.Jt 6tri rgJ., -1
j* u .r;.Jlr k*t=ij e.44-? GJI ,Jrrii:lr ,.rF .& a;q-)r g-rilvalidity; ;rr!r dr.4 r44

,-r-{t i*i J). .f J}t 5* J.lr, .rt--- f e-r- ,,!}t rtJa..rb U.r-:rt e--.Jf g ar.r*;.tl ajti.)l

;t-:Y .,rKr o;At.,1*t*" ,ti -'4 il 11-l1J9*lt J eay y L.fe,lr: i,1Vsf1;Ji,'gt,jtt J*rJ q:,#rt

cf 0i t;ri -u-x l^f d---Jl lj,o jl-r,oi ) eV\ .*bJ r-r* -re ,J,t-,. r^ ) 0.953 cu d-*Jl

.;t:Yl cl.r-,rar" UJf'Us Of U.6.J d^,-Jl tj," jl-rn! \*65 lJ,,;rje---Jl::d dJ.4Jl .:r},L,
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44{Ut crt-,tJJt9 d":..Jt 4ra{.:.. lelt J,ailr

:lReliability;arrlt drrj -2
ot:!t pt-r*;-! or|, os-b d, .Jr f j arr;b ev si 6,uJr ,; ,* JrJit 6-v v. r4;,)
cronbach's coefficient ;ir;9f uri ..1-t ,. ;l.r-*-t e--n]r ir:i .:tj ./tr f e-.yJl ,r, c3-r ,k*ij

:orr tJEt-ull c-jtie-..- Fu 0.60 ,4*r..rsr ;t:i J# 6p:-r4 rj-rjt ,1alpha

c.,*Jtl qi.t olt cJYrlr, :11-Iyl3.qJr

i.r..aJt ,1*r* 1tn3f tlli.rqJrJ+rr..

0.932 0.870 26 +J'Jl 6)!iJl

0.917 0.841 14
sa-h;:Jt JatJt

0.953 0.910 4A

SPSS.V 17 g,U1ov.p.rfe rre)! UrJaJr rr.rc1;,,.:1.r.r.Jl

l.r-*.r.a .:S.J.b fi!.910& c--..^Jl ;r:! ul(Jr or:tl ,i"r_, of -E-_X 11_I;Je-r4r J1_.r
li6J (e--.-Jl ob;\ \*V: e*;;y :--*)t qr_i.:L;Jl ..:)\rt*" g+ ,g,u f^-f ,cJl uoyp\ 

-VS
.dt ,Jl #,J l-e?)ett-e->*' aL\szi: Jta4 u e-,=Jr 6r:i .rGdr" uJt'u.u of

dJut.lll g o*.tt-t-l
:.rL;l=Jl A;.*-"Vi Wy ,k,.:,'1Jf .r^:,,-

s W"* i As c,.>-Jl * cb V'ji -: n;L-l @ Jy- .r W JrJ;r 6 :qt91r cruut -1

;l-rx-te ,lStatistical Package For Social Science;spss -,ut. pr.rx-r r<j;,:

.(--Jl Cf_f ,-ot; .>lr;yl ci-j .rtj .:yy: JI Jy3)t.)_rf i*U!t Ut.4-)t -!rq:r)t
ir^"t+l Je)ls ,+;9;(Vg +iuJl .-:!r3;Jl 1 ot4-t)t , ,;it 4,2V. u^; :ir*gtrJt surirtt -3
d tirtL- Cl s ;V )-e )i rr+ J<j^,r ol;,-, .---Jl +i fJ*;t ;.;ld.Ll .,tdts.-,)ultg

uie ,J.';Jl ;*rc--.=.ll lr, d a,-iUJl .,:t-,a.JJ "rJf J1* dr" .-'$l g .c_**lf J.-!f C*
.rjl --,1-r,-:*Il rI f (V vd _r-i eUfr .:L!_rJt \g e r*J*Jt tJ*ll j.D\.^.!t

.JUt ui4 Jr4 ,] lgr.:.j'"r_-
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anLJr c|l.,tJJtJ &,.Jr +*.." telt Ji.a;lt

(JUU! Jrl,., j;,.t*:*.Jl 4iil*rtl +r_,11.12_1_I

lrLX 4ite.-)l C*t eV llr-,..-l F cal>j,)t -,,1-.-r9 G);U; .sb it-)lJ a-!Jl -.!l_rai !r-i,.:J

:19 i*LIl UL.a.'-)l .-JL!r J)- u, (spss)a:rt"i,,!t

e-Jt C":+ ,Lpj el; y :1 Descriptive Statistic Measures),pjt rtazlr gq1ti'._1

c>.Jl .--,I*i;r ..-*y f -^Jl alr-f J" 4?t,yb .:,!6:jl, :J-JCI u*-:jl .,l, )t r)ti a-ajLz.-. )\-abt ,
. a,"rt Jl c,Uf !l I e.rLJt .:,t!_r;!f .rL ,t-r"!li k+*i .-*

.Ol.;ll aiJ.Jt 4?-\-e./ -rfi.U :lAnalyses ofvariance;rr.u,;)tJ 4Urlr .1g_2
:r:Jl ot+dt ji ,l=) e.u:9 :lMultiple regression analyses)r.lr:.Jt lunixt JJir-3

.,+-iL::Jl ,e*Jl :! f 3UJt r-rrlt (5l9 (grlt r!o)r ,:,"f;lt 9U.-!t ,i",t_l)l r".;rjt (LiLdl)aJt:Jl

.! fi !,,.,LJI Crlr 6p c,gr="ll 
,,1-" o71:11-sample K-S;jlrr*- .:.rr-;,rt )t *t -4

.d-'Jl ;r:i -S.r$J dj: ;:lCronbach,s Coefficient Alpha)aqf uJl rrgJr j..rr._5

. e.-Jl ;l:i (ir-.j J-IJj J : d.lrt{Jl 6J_, J"rrr-6

;irrJt cL,tJIt.2-I

ar' {r.Jl o)+ ,r-? ,j-(i,!5.e-U ,r }<Jl it&! ,J^Jr:Jt }i:Jl I *"y,_!t a>\ilt g.cy *!,_
Lt ci.-(}t .)uJJl d L,;i dt q.lJr ..,f;b,.:,)ullJ otrjJl erufJ r:_..._Ul JL-, Jy-* U {t_\:
J1 c,-r,-!t A q)t kLJ*;.=* iy ^+t)t e,Llr-rJt ari Go f* -s_ ,*Lj1 ,.;(Jr ,;,,

:uj,- L5;-U;3 p:r;!t

+lr"3r.:Jt alt'iJq ;j.lr:..Jt ou,ldt .l_2_l
transformational leadership,organizational :oryrajaskyte ,2004,,yt-ts>-7
culture,and innovativeness in nomprofit organizations .

c-;9( ,3,l ai)Ul I, oL.!:It g 4.rur)b:,..\-.;lt &ujJlJ ( +_Jr-.:Jl ;:l*iJl ;1 a;)l,Jl Jt^:r l J! c^i-r,

.:*(-7!t ;.r-;Il .:,r:Ut e LAt.:,t,sJ ,,,t-.., 90 ,J olL.r t4247 U z_\nt zr*

:g*i gri ;"\, J! ;-!Jl c)ei ri)

.".r,+)! r:..t-;lt i;i.;rj, il_J.dj, ;rlr;Jl :x bVt, >.,,-r-
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dirtJl sL.,t)JJtj e.i1Jl +r.{.:. J91t ,G.,ilr

.;!^aLijl a;UjJlJ (t"J'Il l*iJl, LL-;,-*11 ;-rr,:r1 ja 4"?t4l -turt ijyr -jt ^_

,Jljr,-& A.,ilr;-,t1r -qr*"&,r ,'l*ll .'-J" ti,"3rr.:lr arglr ;i ,':Or9,rr 
12010,rlr.3lr;a-,5:_2

. " -tsrr dJllrIt P q., U r+J.rulr c,!-j.^.Jb ery'r ,u.r4gr

(.i?i,.:jJ ( a-l-:Jl .-,t_;-ill9 
"t",a5Jt;ry, d ,J-+;Jl ft*Jl "i" 

aJ.J.,.:Jl ;rEJl Lj ;i * .ill Jl e-i-La

," .;u;$.j.:J(,::t;.r(590)*+,rl 4-tJl irf J*v.jtfi-a;k-)r -L!)J1 ;lri r,-,rF l.;JJl

..)Ul.rll i4U,. d ft":-)l f:LX VU".-yt i-.LJt lt-B.:-l i ri, ua)\t,Juli.:-yl ;, 1%79.61

;t5141 (!r"rl)t jlt ,\ril\ +!r.r!l; Lart-L +.J*jr ;)qJl L Jl ;i >y1:rati eJU Jl 4_!Jt c.t iJ
.€iL:Jl riljr & <u-fat

d Cr..r-r6!t 1U!lr rU.9, L9.rJ d;.Jtr1l e*)! n t.,-f-"lr 6r,.:tt i3y, :Or-g.*1 12010,,_ilr; a-,!s-3

.of ,*>t-yt ar.qJt (,6Jt+:Jl ql.',Jt"rlt 61tr! ,r! ,"a."t. ijt J ( oj+ 4:.y-)l ir.l+lt

g;J .*etJ.,yt ,,r!$JI L;;J a.L"r,.uJt ;:r";tt ,-t .'J qr-.rr-f! t ,_,1-rl, t .J)\:..1 .-a2 U)\!l .jp Ji a_!Jl c.-i-rA

Uf (\r!.i..:Jl ,s'*jt qe-Il ll-rr.:-l f. i-lJl il-rai J.;2.-!r.;i.r. +)-)l a,,Llq;"""c:tl!t lt*ill ,LjJ
g. ,JLi-l 45 :l>;-t f .JUJI ,a!t 1t.ts,:-t (2 ,oc-l;l{i f* o4t 50 ;," ,.:-3i a_!Jt 

C.:4
..j+ q"y-)l a,"t-J=L ;1,c.":K!t 1t-*;!t oU;, Jt qlt.:,U[")l

:l-di !/ iJUJI 
6,L,Jr Jl ,--\nt c-\.ai

r%80.6 i,^,q .j+ 4:,)-)l a.,.L{l * qrrt-flt J,o; J/ +-J*.:Jl i:r":lt i_rg 1".y_

t%83.94 
^.*4 

e? 4,.)r-)l a,"t-+t ;",:r-f!r lL*ilt ,Ljr g;J gyl:)l e{)l i!r_

cLl a;-J 6rl))l a+!! iJ-y-,Jl ;:gl u)r Jf ur3^Jr .:,!r,l u-e 4;ta,-t aJ): olj a1S t-g \-
Jnjll (;rll c,l1- rrJl ; aa:-tltjilt_*,.l.-$,:,ta;,A) 67, r:.)l_)l a.."L+l ,] a+rrSll 1U;!f

.(cr,
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entJl st ,tJJtJ d.i..Jt a:aa,
.J91t ,t-r,atr

\F4J.l:Jt .,i.tJL ii.lr:.jt dJt-,!Jl .2_2_l

fJlrJt ,.f F-?b;JL,J .,',u.JirrJr p,A y; !,JrlrJt .tL.lajr,':ol3;rl ( 2005.6rj!r; ;-,5:_1

..ft"./t ,rrlllr tjll*U .+u ir.ola ri,.rrrll

J>f;:-t .:,U ,'V 4^ Jl :+l o-rA -Vt ,j-f i/ +.lll JL,!l l:"^ + d*LUl .:;:, J, e.r,_:Jl J! d-u
J-dr-4ll ra /Ut a*JJl ,tll ; t-r^9 a,_rtt .r*i d. olrt-Ul 

"i.;,*J JVS q)rt,

,pW1i 4*4 fVy e>L; is,i* $\c 410 a,r.r, dUb irr,Ur .ri:q+i gu JIL_\nt d."i)
.rpl ,.:bL i:Uj g!^Ll-.U r(Lt -rrU:tt ,r, c.,r4 .r.i GJt .:.,>tK:It arl .rU.;Uff d-f ,LJltt

a.,J,J AntJ.r Ltl:-;'pr"a.eJr su.rerJt :929 ; o;\ s4Ji:Jl ,.i#rjt" :O\a 12009,$zy!; a-!r_2

. "-dr"Jl sp 4"rY-)l jrt .a."J t ,"
.:. Jl +)t-)l i_.,r ^-U aaiy'l .:.,tr-r-{l :2>.1 g o-!-)t.,,r".Jr t+ 6nt }$t,tt )WLJI -i-r,

: ta-ei gui ire J! z,-.\)-\)t <-Lei)

.:.i-lr oL._uLl 6rJ*.lrr:;!t 3 ,;;lf rn1 Ut^4.'_l iJ!:.:.,1.! ;iU d),o,..j_

. dr"alt ._-,t-_r-ll 611-. ,ryJ 1__r.1,,fu1 e 7,.Al * ajLc-l aJ): ,,:,lj /.U aD{r.Ei_

.'4r.JnJl ot*,iJtl r.s-ltrXr rtrlr d,r-r.r,,Ic \F"Jr.,Jl .rJrjt ,fi,':!r9;+ e015, u[ar;.y i-,!r_3

.;*,_i,Lt ._,L*91! 6-;l:)l ,l;!t ;DJ ,), !r-.Lr:Jl ,c.i:Jt ;i JJtj Jl {.-i-r^

:k+i Eu ere J!,-.\$ ,- tr;,

."s-lt'l &;!r j4 &tut ,t:i ;n )g J-tr *  JlJ)b +^+::Jl ,"irjl ql"*r liJl ;:!nr 1!ll_

c,\F k p'U :,-"ur,t1 ,f-!r lfl o.o c,)-r,.y a_",.'*:; o-i;uC A til;Aa ,_..\ i.f ar)Ul il+t_
.d,rLUl

. gt- -,1:)l rl:!t ar--.rJ ..it4l aL,' J:.r-,J^:!;u:Jl ,,i:Jl-

12



dqLJt st-,tJJtJ d":..Jt 4#{i" l91r ut aijr

t , *r.&;lt ,.rirJt g $g,!t 6rt"iJq eiLr,eJt ot_5.rJr.3 _Z_l

AliltiJ +t ,'tJ .Jl(li9 ,#,",-la;.tr ,rr.:Jr ./r.-L qp)l"f LUJ*rJt 6rl"ilt":rrt9r:q 12012riglJr; i"r!r_l
:Jl c^i-r-o ."G,#."p +l' *UJt rttrU.rlt i

.o[+Ul .:l.:l*Yl *Vj.1 6.1,]-frlt .utcJt sk" .!, ,_t*Jf

.rkrJl J*t- A ,,y;dt bS6

.r.,.rjt kl*:r dt Erlt ,J"!/t .* r*Jl bsw

.rJt ki.*! Ct :",.L.{l .J-!lt ..'^,*l ,*Jt bS6

.*.lr bstb Ji*"i
.,J^prjl ,.iii:Jl a"U"J +"Fl ;:tjJl ,ry ai)t,Jl

:ta+f U;Ui ;-t, Jl a-!Jl d+r: .ts,

.L-y" 6_#,'*frtt .ruUJl .:Lc" Ay e *At *Ult ,_:1.:Gy1 tVjl Ll):c-

obi*r.xu o-Ju:Jt $rt a ,#"/,u,-|.Jr ,J xat +i# ,.>16; ,rr! * #!r a,w 6r...J

.6* 4 V)l +Ull .rl:lgYl ,Wi i5-rJ l.r* @s
.Jr*; JK& ,*;rJt a,JLi, Jr*,i.-r JC $i a*ult.rt:Gyt ,r*i.ruk y

qtf ui ,L*:u J<* /rj,!t u)v, J,E Ct +\-!1 ,r :tJ,tjr4l d qt_xllJ *H)r iixjt ,Jl
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