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متواضع عمل ا  أحمد اه عز وجل على منه وعونه إتمام هذا ا

ه فخرا واعتزاز، إ ى من يزيدني إنتسابي  وقار إ هيبة وا لله اه با ى من  حياة إ ى سندي في ا
عزيز، ى أبي ا عافية. إ صحة وا بسه ثوب ا  أدامه وحفظه اه عز وجل وأ

ان دعاؤها سر نجاحي إ ى من  تي رعتني حق رعاية إ ل شيئ، وا ى من صبرت على  من  ىإ
جنة حنونة أدامه جعل اه ا ى أمي ا بسه اوحفظه اتحت أقدامها، إ ثوب  ااه عز وجل وأ

عافية. صحة وا  ا

ما ون مني. أهدي ما قبل أن ي عمل فهو من  هذا ا

ى أحبتي  ى إخوتي وأخواتي، إ ى من تعلقت بهم روحي إ ي عونا وسنداو إ ان   .من 

تورة نوبلي نجاء. د مشرفة ا ى اأستاذة ا  ما أهدي ثمرة جهدي إ

د مسار ا ى من رافقوني طيلة ا  ،زبيلة نور اإيمان ،راسي أخوتي وصديقاتي آية ريحانيإ

 باد هندة.ع

رهم قلمي ". م يذ رهم قلبي و ى من ذ  " إ

 

 

 



                   

 

 

 

ا حمد ك رب ك ترضى، حتى ا حمد و ك رضیت، إذا ا حمد و رضى. بعد ا  ا

ذي أ ر ه ا ش حمد وا متواضع ا عمل ا جاز هذا ا ي على إ ي دربي وساعد ار  صبر وأ ي ا هم
قدرة على إتمامه. ي ا  ومد

تور  د مشرفة ا أستاذة ا تقدیر  ر وا ش ية أتقدم بجزیل ا جاء على ما قدمته  من  وبلي 
عم اأستاذة.توصیات  ها  عمل، فإ جاز هذا ا ي في إ صائح قیمة أفادت  وماحظات و

و من جهد  رتي وبما بذ هم تقییم مذ قبو اقشة  م ة ا ج لسادة اأفاضل  ر  ش أتقدم بجزیل ا
ي من توجیهات قیمة.  في قراءتها وما یقدمو 

افة موظف سى  یة دون أن أ ما رقابة ا رة و ین مدیریة ا د شاوش، دي وایة بس على رأسهم ه
وبلي، مروى حماوي.  وفاء 



ملخص  :  ا

بإلتبةار المحاسةبة تهدف هذه الدراسة إلى تحديد إجراءات المحاسبة العمومية في الرقابةة لىةى القاتةات العموميةة  
لىتحتةةم مةةة وةةحة واةةرلية القاتةةات العموميةةة لحمايةةة المةةا   الدولةةة العموميةةة الرزيةةأس ايساسةةية التةةي تعتمةةد لىيهةةا

حالةةة الرقابةةة الماليةةة لةةدس و يةةة بسةةزرس   العةةام مةةة زةة  ااةةزا  التالبةةات وا اةةتات  حيةةن اقتوةةرت دراسةةتقا فةةي
محةةةاولية بةةةذلز إبةةةراأ اهةةةم ا جةةةراءات التةةةي يتبعهةةةا المراقةةةف المةةةالي لىرقابةةةة لىةةةى القاتةةةات العموميةةةة لىزاةةةف لةةةة 

ى ا لتأامات في حالة التبو   ورفضها فةي حالةة قاةوف الاطةأ  حيةن والماالاات المرتزبة  والتأاير لى اياطاء
تتتوةةر رقابةةة المراقةةف المةةالي فةةي اللالةةف لىةةى الجاقةةف الاةةزىي لىقاتةةة دوة اة تتعةةداه إلةةى الرقابةةة الما مةةة التةةي 

 تاحص العمىيات المالية مة بد ها إلى حية إقتها ها.

مف لمات ا  المحاسبة العمومية  القاتات العمومية  الرقابة المالية.تاحية: ا

Résumé: 

Cette étude vise à déterminer les procédures de la comptabilité publique dans le 

contrôle des dépenses publiques Tout en considérant la comptabilité publique comme 

la base de la vérification de la légitimité des dépenses pour préservation du dénier 

public de toutes formes de manipulations et de détournement, Nous avons consacré 

cette étude au contrat financier de la wilaya de Biskra , Tout en recherchant les plus 

importantes procédures que poursuit le contrôleur financier des dépenses publiques 

pour découvrir les erreurs et les infractions commises, ainsi que d’influencer les 
engagements en cas d’acceptation ou de refus en cas d’infractions. Ce contrôle du 
contrôleur financier ce contente du côté formel de la dépense sans le dépasser pour un 

contrôle convenable examinant les opérations financières depuis leur début jusqu’à 
leur fin. 

Mots clés : comptabilité publique, dépenses publiques, contrôle finoncier. 
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عامة إ ية ا ما ة ايجاد و  هتمتإن ا عامةة بمحاو حاجات ا تي تسمح بإشباع ا ازمة ا موارد ا أفةراد وتفيية  توفير ا
عموميةةة و  ةةة وتفييةة ها ولةةب  ا مةةوا  ا دو ط ةة  وا ةةداد موازفةةة ا بةةرامو وا ةةة فاسةةتطدمت  ةةد  ا مراقبتهةةا رقابةةة فعا

تحقيق  يب  عمومية اسا محاسبة ا ك من بيفها ا محاسبة وأ  ومية ا ح  .ا

عةةاح  ق ةةاع ا وحةةدات ا ي  مةةا فشةةا  ا ةةح ا محاسةةبية يح حمعحومةةات ا عموميةةة فاامةةا طااةةا  محاسةةبة ا حيةةت تعتبةةر ا
ربحةةيأا ةةابا ا دار    ات غيةةر ا وفهةةا تتفةةاو  تسةةيير و طاواةةي، حيةةت تسةةتمد هةة   ا  ا بةةة تةةداو  مراقة فةةي 

عةةاح مةةا  ا ي، حيةةت ا مةةا تشةةريعية  ات ا ةةابا ا فاةةوا ا عموميةةة ارتبا ةةا ونيقةةا مةةا ا محاسةةبة ا هةة ا تةةرتب  ا  ،
م جزائر  با ار قافوفي يهدف طاها ا عمومية و ى تقفين ولب  اإشرع ا تفايح مراح  يات تحاي  ا يرادات ا

عمومي فيقات ا    .ةتسديد ا

عمومية هي  فيقات ا تي تقوح بإوا ة ا دو مجةا ت ا قتاةادية سةتطدامها بهةدف تحقيةق دورهةا فةي اإحدى وسائ  ا
ية حيت  ما عامة و أوا س جميا ا فش ة ا مجا ت  حى ش  ا تمادات فها تع ومة في مطتحف ا ح تبين برامو ا

ةة  مفهةة أفةةرادتطاةةا  عامةةة  حاجةةات ا تحبيةةة ا جةة ت ا، ومةةن أجةة  ا  فيقةةات  ةةة تفييةة  هةة   ا ةة  إدو ةةى ولةةا هي
مه حيةةتهح بهةة   ا امةة  مةةن ان ةةوان  ةةح و مت هةةح قةةوافين طااةةة تح تةةفاح مهةةامهح هةة  ع هةةح أ ةةوان مةةة وولةةعت 

عمومية ا ي محاسبة ا مححي و ا مستوى ا ز ن يتواجدون  حى ا مر  . ا

عوفار  حفيقات ا غة  با أهمية ا غ  موميةا  لرور  وجود أجهز  وأفاوما تمنحه من مبا ة لطمة بات من ا مة فعا
حرقابةةة  قةةافوفوفاجعةةة  اةةرف ا تحاةةي  وا ةة ا ا حمايةةة و رقابةةة حيهةةا تلةةمن ا غ  فا مبةةا تحةةك ا ةةد مةةن  ي  ت  هةةي ا

فيقة ب  شيافية وفزاهة، حسن تسيير  معايير مطتحية  أن أفوا ها تطتحف و إوتوجيه ا  . اورها تتباين وفقا 

ر  ية ا ا   :ئيسيةااش

يمن طا  ما تح  رله  تا ية ا ا ن  رح ا ش  ة: سابقا يم

عمومية محاسبة ا عمومية في إطار ا نفقات ا مراقبة ا معتمدة   ؟ما هي اإجراءات ا

فرعية تساؤات ا  : ا

جة مطتحف جوافب رئيسية تح تقسيمها  معا ية ا ا يةإا ش تا ير ية ا  :ى انسئحة ا

 محاسب هو مجا  ما جزائر ت بيق ا تشريا ا عمومية حسب ا  ؟ة ا
 ع ما فيقات ا  ؟موميةهي مراح  تفيي  ا
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   عمومية أفواعفيما تتمن فيقات ا رقابة  حى ا  ؟ا
 عموم ن  إجراعاتتتم فيما فيقات ا رقابة  حى ا ر ية  محية ا دى و ية بس ية  ما  ؟حرقابة ا

دراسة  : فرضيات ا

ون بمنابة أجو تدفا بفا ه   انسئحة  ى تقديح فرليات ت ير ية ا د من احتهاا ت  تي بة محتمحة يت حب ا ، وا
ي تا فحو ا  : ت تي  حى ا

  محاسبة وحدات ايتح ت بيق ا عمومية  حى ا  .حربحهادفة اغير  عموميةا
 في تمر تايية محية تفيي  ا تزاح، مرححة ا عمومية  حى مرححة ا  دفا قات ا مرححة و ، مرححة انمر با

دفا  . ا

 رقابة قبحية تطلا ا عمومية   .بعديةرقابة و فيقات ا
  ية ما رقابة ا ر  تعتمد إجراعات ا مراسيح في دى و ية بس قوافين وا حوائح وا  حى مجمو ة  ن ا

عمومية. فيقات ا رقابة  حى ا  ا

 :موضوعأهمية ا

محاسبة  تعد ية تسا د أ وان ا بير  من طا  ما تقدمه من معحومات وبيافات ما عمومية  ات أهمية  محاسبة ا ا
عمومية من طا  فرض فااح فيقات ا رقابة  حى ا عمومية في ا  .انط اعرقابي اارح يحد من ا فحرافات و  ا

دراسة  : أهداف ا

متمنحة في: فسعى من طا  ه   ى تحقيق جمحة من انهداف وا دراسة إ  ا

 لوع  حى عمومية  تسحي  ا محاسبة ا  .أ وافهاأهح و  هاابراز مجا  ت بيقو ا

 عموم فيقات ا ة إ  اع فار   امة  ن ا ييية تفيي هامحاو  .ية و

  تعرف  حى دو  أفواعا تي تسطرها ا رقابة ا عموميةا فيقات ا حرقابة  حى ا  .ة 

  ة ااهار عمومية و  إجراعاتمحاو محاسبة ا عموميةدور ا فيقات ا رقابة  حى ا  .في ا

موضوع  :أسباب اختيار ا

مولوع مفها ما  : يحي هو مولو ي فوجزها في ما هو  اتي وما هفاك  د  أسباب  طتيار ا
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 مولوعرتبا  إ تطاا و  ا مجا با تعمق في ه ا ا رغبة في ا  .ا

   بير عمومية في تسييرانهمية ا عمومية حمحاسبة ا م سسات ا  .ا

 تعرف  حى مطتحف أفواع عمومية. ا فيقات ا رقابة  حى ا  ا

 فيقات رقابة  حى ا رغبة في ا  اع  حى اجراعات ا عمومية ا  . محيا ا

 .عمومية م سسات ا ة في أوسا  ا دو تا ب ب موا  ا  تيشي ااهر  ا

دراسة:  صعوبات ا

ر    ن بدرجات متياوتة، وفحن في بحنفا ه ا ف  باحت يواجه اعوبات و راقي   فد دراسة مولوع معين و
تي واجهتفا  فد و  تي تتحطا فيمابعض ا قياح به وا  يحي:  أنفاع ا

 تي مراجا ا عمومية. قحة ا محاسبة ا  تتفاو  ا

دراسة  : منهج ا

دراسة تح ا وايي ستطداحإحا ة بمطتحف جوافب مولوع ا مفهو ا تححيحي  ا تعاريف ا من طا   رض ا
ميز  عمومية وا حمحاسبة ا مقدمة  عمومية و ا فيقات ا عامة وا عمومية رض أفو افية ا فيقات ا رقابة  حى ا  اع ا

ك استطداح مفهو دراسة ت بيقي و  جافب ا ة في ما يطا ا  .حا

دراسة ل ا  :هي

دراسة و إ ية ه   ا ا م روحة  ا اجابة  حى إش ير ية ا ى فاحين سفقوحنسئحة ا دراسة إ  بتقسيح ه   ا
عامة مقدمة ا يا  انسيحيت  تتادرهح ا ت رق في ا عمومية رقابة ى إو  تح ا محاسبة ا فيقات ا  حى ا

عمومية  يا  ا مبحت انو  بعفوان  ،تى نات مباحإمن طا  تقسيح ا عمومية  أساسياتا محاسبة ا فاو  تا
عمومية ومجا  ت بيقها وأ وان تفيي ها  محاسبة ا نافيماهية ومبادئ ا مبحت ا ىت أما ا فيقات   رق إ ا

عمومية عمومية ا فيقات ا عامة وماهية وتقسيمات ا ميزافية ا ت  ومراح  تفيي ها، أما حيت تفاو  ا نا مبحت ا  ا
عمو  أفواعبعفوان  فيقات ا رقابة  حى ا سابقة ميةا رقابة ا ي تفاو    من ا ما مراقب ا تي يقوح بها ا رقابة و  ا ا
عمومي اآفية محاسب ا تي يقوح بها ا بعدية ا رقابة ا تي هي من اطتااا مجحس  وا ميتشية ا محاسبة وا ا

ية. حما عامة   ا

س رقابة ا عمومية في ا محاسبة ا نافي وانطير جاع معفوفا بإجراعات ا يا  ا عمومية أما ا فيقات ا ابقة  حى ا
ى  ر  سفت رق فيه إ دى و ية بس ية  ما رقابة ا مبحت انو  تلمن تقديح ا ى نات مباحت، ا  قسح بدور  إ
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حها تعرييها تفايمي وهي نافي تفاو  و  ا مبحت ا مطتحية، أما ا اتبها ا تي تقوح بها م مهاح ا براز أهح ا إجراعات ا 
رق عمومية في ا محاسبة ا ايقات ا ى أساسيات ا تجار  ت رق إ مديرية ا تجهيز  سابقة  حى فيقات ا ابة ا

عمومية  رقابة  حى ا يف تتح  محية ا ت بعفوان تقييح رقابة و نا مبحت ا تجهيز أما ا ي فيقات ا ما مراقب ا ا
نافي تفاو  إي م حب ا ي، أما ا ما مراقب ا م حب انو  أدوار ا ي جابيات رقابة تفاو  في ا ما مراقب ا ا

ي. ما مراقب ا ت تفاو  سحبيات رقابة ا نا م حب ا  ا

سابقة:  دراسات ا  ا

تي ا تمدت  دراسات ا مولوع وتتقا ا معه هفاك مجمو ة من ا ها  اقة با تي  فقا ،  حيها، وا في بعض ا
 : من أهمها

 شنطر سليمة: دراسة بو  .1

محاسبة ة ا دو عمومية ودورها في حماية أماك ا ة )إقامة جامعية(ا  ، دراسة حا

ر  مقدمة ماجستير، فرع محاسبة وتدقيقفي  شهاد م  ت  ا تجارية و حوح ا عحوح ا قتاادية وا حية ا سيير، ، 
جزائر  جزائر،  ،03جامعة ا   .2011-2010ا

ية: تا ية ا ا دراسة اإش جت ه   ا يات اإجراعات هي ما  ا معتمد  واآ عمومية انموا  حماية ا  إ ار في ا

محاسبة عمومية ا يتها؟ مدى وما ا معتمد   حى أداع  ، وهدفتفعا يات ا محاسبية واآ ى دراسة اإجراعات ا إ
يتها  عمومية من ا طتاسات وانط اع وتحديد مدى فعا فها حماية انموا  ا يف يم عمومية و م سسات ا في ا

ت بيقي، فار  وا جافب ا ة )إقامة جامعية(، ا محاسبة  دراسة حا ى دراسة إجراعات ا بيفما هدفت دراستفا إ
عمومية  دى و ية ا ية  ما رقابة ا ة )ا عمومية، دراسة حا فيقات ا رقابة  حى ا معتمد  في ا رقابية ا ياتها ا وآ

ر (.    بس

 . دراسة شويخي سامية: 2

عاحأهمية  ما  ا رقابة  حى ا مفاور اإسامي في ا حدينة وا يات ا   ا ستياد  من اآ

تجارية و حوح  عحوح ا قتاادية وا حية ا عامة،  ية ا ما تورا ، تطاا تسيير ا د في  شهاد  ا ر  مقدمة  م 
جزائر،  ر بحقايد، تحمسان، ا تسيير، جامعة أبو ب    . 2011-2010ا
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دراسةة  جةت هة   ا يةة ا تا ية ا ا رقابةة تةتح يةف :اإشة يةة  حةى ا ةة ما دو هيئةات إحةدى أو ا تابعةة ا  حسةب هةا ا
تشةريا ولةعي ا جزائةر  ا شةريعة مفاةور مةنو  ا ة   مةاو  ،ةاإسةامي ا يتهةا تحقيةق يجسةد ا  أحةدت هةي ومةا فعا

يات متبعة اآ  .؟ك  في ا

دراسة هدفت ى إبراز  ه   ا تشريا اإسامي في إرساع فااح إسامي اقتااد  ياهر مدى ااحيات إ  امة ا
يةةة  حةةى  ما رقابةةة ا ةة  وقةةت وحةةين ومةةدانفامةةة اإسةةامية فةةي جافةةب ا ةةة فةةي  دو يةةة ا ى اةةاحية انفامةةة ما

ى إبراز إجراعات  ولعية، بيفما هدفت دراستفا إ فاح ا ى جافب ا محاسبةاإسامية إ رقابة  حى  ا عمومية في ا ا
عمومية فيقات ا عمومية، ومدى أهمية ه   اإجراعات في حماية ا فيقات ا  .ا

  . دراسة شال زهير:3

يةآ ما عمحيات ا طاا بتفيي  ا جزائر  ا عمومية ا محاسبة ا  فاق إااح فااح ا

عحةةةو  حيةةةة ا مفامةةةات،  ماجسةةةتير، تطاةةةا تسةةةيير ا فيةةة  شةةةهاد  ا ر  مقدمةةةة  تجاريةةةة و حةةةوح مةةة  ح ا قتاةةةادية وا
جزائر،  تسيير، جامعة أحمد بو قر ، بومرداس، ا  .2014-2013ا

جزائةر؟  عموميةة فةي ا محاسةبة ا ية: ما هو واقا وآفاق ت ةوير و اةرفة فاةاح ا تا ية ا ا دراسة اإش جت ه   ا  ا
ى  دراسة إ محاسةبة فاةاح إاةاح مشروعهدفت ه   ا عموميةة ا باحةت تواة  وقةد 2002 سةفة ا ةى ا  لةرور  إ

محاسةبة فاةاح  اةرفة عموميةة ا جزائريةة ا بحةدان فةي فايةر  مةا ا متقدمةة، ا محاسةبة وم ابقةة ا عموميةة ا  مةا ا

معايير ية ا دو جةة طةا  من حمحاسبة ا معا محاسةبية ا يةة حعمحيةات ا ما محاسةبة فاةاح وواقةا ا عموميةة ا   حةى ا

طزيفة  محيات ى ا عمومية، بيفما هدفت دراستفا إ فيقات ا عمومية  حى ا محاسبة ا وأهةح اإجةراعات  تحديد رقابة ا
ك. متدطحة في   رقابية ا  وانجهز  ا

قادر موفق:4   . دراسة عبد ا

جزائر )دراسة تححيحية وفقدية( بحدية في ا ية  حى ا ما رقابة ا  ا

فية  شةهاد   ر  مقدمة  تورا  فةي  حة م  ةد تسةيير، جامعةة ا تجاريةة و حةوح ا عحةوح ا قتاةادية وا حيةة ا تسةيير،  وح ا
جزائر،  طلر، باتفة، ا حاج   .2015-2014ا

يةة:  تا ية ا ا دراسة اإش جت ه   ا رقابةة واقةا هةو مةا ا يةة ا ما بحديةة  حةى ا جزائةر  فةي ا يةفا ةن و  تيعيحهةا يم

ما   حى ححياا عاح ا  ؟ ا
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جزائةةر،  بحةةديات فةةي ا رقابةةة  حةةى ا تعةةرف  حةةى واقةةا ا ةةى ا ة إ رسةةا معفيةةة و هةةدفت هةة   ا رقابةةة ا ةةى دور ا ت ةةرق إ ا
فيقةةات  رقابيةةة  حةةى ا جراعاتهةةا ا عموميةة وا  حمحاسةةبة ا عمحةةي  واقةةا ا تعةرف  حةةى ا ةةى ا ك، بيفمةةا هةةدفت دراسةةتفا إ بة 

ر . دى و ية بس ية  ما رقابة ا عمومية في ماححة ا  ا
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 تمهيد: 

طبال المحبداع العمتعتمد المحاسبة  العمممةب  ى بج معممىب  مبو ال ماىبد مال بم  ةو التب  تحمبن  ممةب  يةبا الداد ب  ا
مبو المةباد و متباتةل إلج تح ةب  الباة و مالتب  تدبدى إلبج حماةب  المبا  العبان مبو اخابتمج مبو ابم  معممىب  

دببا المبباال العامسبب  لمالةبب  الدملبب و  دبب  تةببةو  ةبب  الموسسبباع العمممةبب  لمم المحاسببة  العمممةبب  ااتةالببا ممة ببا ةمةما
فا  هذ الممااد    سةة  تح ة  الحاع  العام .  مات ى الممااد الت  تعتمد ى ةدا الدمل  ممعاخع ا

ساسة   ف اع العمممة  المسة   ا الت  ة من ى ةدا تدا  الدمل     عمةع المةادةو اخقتصادة  ماخعتماىة  متعد ال
مةبادل حعبن  دما الدملب  قبد ىدإ إلبجو مةادل هذا التدا  متعاظن ماتساع و إةددى اطةاع الحاعاع العام  ل معتمع

ظةمدا    إلاا  ف اع العمممة  مما تل ب اصد مةالغ مةةال لت فةبذ التماماتدبا لبذلإ  بلو الال محا ظب  ى بج المبا  ت
با مدمبا مبو ىا  ة  العام  ى ج المعه المام و  الاقاة  ىصبةحع ام فةذ المةما مباو ادداال  ب  العان ةاتع ضاماة  لت

ظن مقد معدع الاقاة  لضةل مالة  الدمل  مالت  ة  مو التعامماع الدمل  الحدةم  مه ملضماو   خمم  لم  ىم  م
مما  العمممة و  ا هذا إلج:مى ج حسو سةا ا تلا      ص  ساج س  هذا ا

مبحث اأول:  ىساسةاع المحاسة  العمممة . ا

ثاني: مبحث ا ف اع العمممة . ا  ال

ث: ثا مبحث ا ماع ا ف اع العمممة . ى  الاقاة  ى ج ال
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مبحث اأول:  عموميةا محاسبة ا  أساسيات ا

ظاي تعتمد ى ةه ممةاد  م ا تعد المحاسة  العمممة   اع مو  امع المحاسة  لد عااءاع ىساج  ظةمةب  ا  ةب  مت م قا
 ب  تاتص المحاسة  العمممة  حةث  ةتن تلةة دا مو لاى ىىماو ةعا مو ةأىماو المحاسة  العمممة و تتمةم ةدا

ام  هذا المةحبث ىباا المفبا تسةةا ممااقة  تدام  الما  العانو ساسبة  ل محاسبة  العمممةب  ىبمى ةه سةت و هةن ا
   ةةاو:                    لاة

  . ماهة  المحاسة  العمممة 

 . ىىماو المحاسة  العمممة 

  العمممة . مةاد  ممعا  تلةة  المحاسة 

مطلب اأول:  عمومية ماهيةا محاسبة ا  ا

المحاسبة  ىهدا دا الت  تمةمها ىو ةاق   امع المحاسة  العمممة  مفاع مو  امع المحاسة  لدا مفدممدا متعاةفدا م 
 : ما ة  مالت  ةممو إظدااها  ة

فرع ا عمومية أول: مفهوما محاسبة ا  .ا

ظان المحاسة  العممم . تلا     هذا الفاع إلج تعاةى المحاسة  العمممة  ماصائص ال  س

عمومية محاسبة ا  أوا: تعريف ا

ىدإ إلبج   ممبا العمممةب و المحاسبة  تعاةبى حبم  المحاسبة  معبا   ب  مالمبولفةو المفماةو ىااء ااتمى مو ةالاين
دا ذما ماحدو مىاء    تصب م دا لمو تعااةفدا تعدد  :                              ة   ما م

سبببج الع مةببب  الااصببب   "المحاسبببة  العمممةببب  هببب   ببباع مبببو  بببامع المحاسبببة  ت بببمن ى بببج معممىببب  مبببو المةببباد  ما
طبببالاع الحمممةببب  ةدبببدى  ببباا الاقاةببب  المالةببب  ى بببج  ةتسبببعة  متةمةبببب مت ابببةص العم ةببباع المالةببب  المتع  ببب  ةال

ةباع إمةباع اتدا مالمسباىدل  ب  اتاباذ ال باااو  المحاسبة  العمممةب  تطبتم  ى بج عمةبع ىم م إةااداع الدمل  ممصبا 
طل  المات ف  ل حممم  فاقدا ى ج ا  1."تحصة  ادةااداع العام  ممةفة  إ

مببن المتحببدل ىو م  المحاسببة  العمممةبب  تعتةببا ىدال ل مببدةاةو " قببد ماد  بب  دلةبب  المحاسببة  العمممةبب  الصببادا ىببو ا
يااا ف اع الااص  ةالمماااع مالموسساع الحمممة و مىيااا اخحتفاظ  الحمممةةو   الاقاة  ى ج ادةااداع مال

                                                           

1
عامالمدتديو  مح  الدةو سمسو مهةا   قطاع ا تدقيق في ا يات ا ومية وآ ح محاسبة ا طا مالتممةعو ىماوو اوداا مهةا  وا  .94و ص 2016 ل 
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يببااا الاقاةبب   بباع خسببتادامدا  ةى الةةا داع الااصبب  ةالعم ةبباع المالةبب  مةببالممعمداع المات فبب و متصبب ةالمسببت
فةذ الةاامج الحمممة  ةمفاءل  1." مت

دبببا حبببداث المتع  ببب  ةعمبببع " متعببباى المحاسبببة  العمممةببب  ةأ ىم ةببب  قةببباج متسبببعة  متفسبببةا العم ةببباع المالةببب  ما
تبببا  متمصبببة  المع ممببباع  ماسبببتادان المبببمااد المالةببب  العامببب  مالتببب  تتع ببب  ةمحبببداع العدبببام اددااي الحمبببمم  ما 

   2."الممم  ختااذ ال ااااع

دبا ى ج العمممة  المحاسة  العمائاي التطاةع ىاى مما حمبان ال ماىبد مب  ا ةب  ما م  مةفةب  متحمبن تةبةو التب  ال ا
فةبببذ  البببمل  الطبببعة  مالمع بببج الدسبببتماي مالمع بببج ةالدملببب  الااصببب  مالعم ةببباع مالحسببباةاع الممامببباع ممااقةببب  ت

 ادداايو اللباةع ذاع العمممةب  مالموسسباع المح ةب  ل عماىاع مالمماماع الم ح   مالمماماع الحساةاع ممع ج
فةببذ مة صبد ممسبوملةاتدنو العمبممةةو مالمحاسببةةو ةالصباى اآمباةو لتمامبباعا ىةضبا تةبةو ممبا  مببو مب  الممامب  ةت

فةبببذ ف ببباع ت سبببة  سبببماء الحسببباةاع مسبببإ مةفةببب  مبببذلإ المحاسبببة  تةبببةو ممبببا ادةبببااداعو متحصبببة  ال مببباةو ةال  ل
 3.العمممةةو المحاسةةوىم  ةالصاى

لمقا تا ا ةمموالذما  الساة   التعااةى مو ا عااءاع مقماىد مةاد  معممى " ه  العمممة  المحاسة   ىو ست  ما 
 تتع   مالت  الحمممة  اددااة  المحداع ةدا ت من الت  المالة  العم ةاع متةمةب متسعة  تعمةع ىم ة  تحمن

فاقدا مىمعه العام  ادةااداع ةتحصة  طل  ى ج إ فذها الت  مالادماع ا  ت ااةا ةطم  مىاضدا الحممم  ت
 4."الماتص  العداع إلج لت دةمدا دماة  مالة  مقمائن

عمومي محاسبي ا نظام ا  ثانيا: خصائص ا

ظان المحاسة   اسة  ختااذ ال ااااع لةممو ال داء متم ةا المع مماع الم ظان  عا  ل ةاج مفاءل ا العممم  
ااإو ةعب ىو ةتمةم ةالاصائص ماسن السةاساع ملغاةاع التح ة  مالت مةن ممأداء لادم  ىيااا اد داال ا

    5التالة :

  ة  ميةاها مو المتل ةاع م اته مع المتل ةاع الدستماة  مال ا سعن ممم الم االو لةةاو مدإ ت ةةد ىو ت
عدمل الحمممة  ةال ماىد التطاةعة  المعمم  ةدا.  ا

                                                           

1
وميةو اى ع سمم  محممد   ح محاسبة ا طا مالتممةع ماللةاى و ىماوو ا  .11و ص 2011و داا المسةال ل 
محاسبةس ةماو االد المعاةل و قاسن الحسة و  2 ومية ا ح طا مالتممةعو ىماوو ا اهج ل   .17و ص2015و داا الم
مو و 01المادل  3 عموميةو  21-90ال ا محاسبة ا متعلق با  .35العدد  1990ىمع  15    الصادال العمائاة  ل عمدماة  و العاةدل الاسمة ا
وميةماى محمد ىةاج الاماح و  4 ح محاسبة ا طا مالتممةعو ا   .12و ص2011ىماوو و داا صفاء ل 
 .27و صمرجع سابقس ةماو االد المعاةل و قاسن الحسة و  5
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 دما دظداا  ىو ظان المحاسة  الحممم  ةصمال تح   التمام  ةة ةتن الاةل ةةو الممام  العام  مةةو ال
طالاع الحممم  مسةاستدا.  مدإ الت ةةد ةالممام  العام  مال  مالة  تعمج 

 . ىو ةسد  ىم ةاع التدقة  مالاقاة  الت  تمااسدا العداع الماتص 

   مما  مادعااءاع مالةاامج  ىو ةسد  الاقاة  اددااة  الفاى  مىو ةضمو سدمل  التدقة  الداا  .ى ج ا

   تائج المالة  الااص  ةالةاامج الحمممة  مقةاج الممااد متحدةد تم ف  الةاامج ىو ةسد إظداا ال
ظةمة .  مالمحداع الت

 . تم ةا المع مماع المالة  الممم  لتلمةا التالةل مت ةةن العم  ةطم  مادي ممال 

 ل تح ة  اخقتصادي ماةل العم ةاع المالة  الحمممة  ةالحساةاع ال ممة . الممم  المالة  المع مماع اتم ة 

عمومية  محاسبة ا ثاني: أهداف ا فرع ا  ا

هداى مو ىهمدا تددى المحاسة  العمممة  إلج تح ة     1:معممى  مو ا

   ة  الاعمع إلةدا ل محاسة  مالمساءل إمةاع العم ةاع المالة  الت  ت من ةدا المحداع الحمممة  ةغاا إمما
 مالت ةةن ماتااذ ال ااااع.

 .ااإ  حصا استح اقاع الدمل  مو الضاائب مالاسمن مادةااداع ا

 .مما  العام  ل محا ظ  ى ةدا مو التمىب مالغش  الاقاة  ى ج ا

 . اع الممم  لمتاةع  الممام  العام  ل دمل  تم ةا الةةا

 . داة  الس  المالة  إظداا المامم المال  الفع   ل دمل     

 اع المالة  مالمع   مماع الممم  ل تالةل المال .تم ةا الةةا

 .داء المالل له داء الفع   ةا داء مو ام  م اا  ا اع الممم  لت ةةن ا  تم ةا الةةا

 . اسة اع مالمع مماع الممم  لإداااع الحمممة  ختااذ ال ااااع الم  تم ةا الةةا

  2:تددى المحاسة  العمممة  مذلإ إلجمةادضا   لما سة  

  اع الت  تساىد ى ج ىم  ادحصاءاع المات ف  ل  لاىاع المتعددل تممةد ىعدمل ادحصاء ةالةةا
 لمقتصاد ال مم .

                                                           

 .20 و صمرجع سابقحسة و س ةماو االد المعاةل و قاسن ال 1 
2
 .14و ص مرجع سابق ماى محمد ىةاج الاماح و  
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 دم   تممةد المستمماةو معداع اع مالمع مماع الممم  مالت  ةحتاعدا ص اخقااا الدملة  ةالةةا
 ال د الدمل .

عمومية. لمحاسبة ا تقني  قانوني وا تمييز بين اإطار ا ث: ا ثا فرع ا  ا

بب  ادلبباا تمةةببى ةضببامال العمممةبب  المحاسببة  تتمةببم م  ادلبباا متل ةبباع مببع الت   لتمبباةج ةوسببج الببذي ال ببا
فةذ طاىة  دما التمةةم ةممو حةث العانو ال لاع محداع لمات ى المالة  المعاممع ت حم ى ج ةة  1:اآت  ال

قانوني أوا: اإطار عمومية لمحاسبة ا  .ا

اإ ةو ىحمبان تحبدد حةبث العمممةب  مالمحاسبة  التطباةعاع ةةو قمة  ىمق  ه ظةمباع ال بما  البدم  مات بى  ب  مالت
سبباج هببذا مى ببج ةدبباو الت ةببد العمممةبب  المحاسببة  ى ببج ةتمعببب التبب  ال ةببمد  لدببا المالةبب  التطبباةعاع ىحمببان  ببلو ا

عماسببباع ببباإ مببباو إذا مبببا حالببب  م ببب  العمممةببب و المحاسبببة  ىدماع ى بببج مةاطبببا متبببأمةا ا حمبببان ةبببةو تعبببااا ه  ا
ملمةبب   ببلو ى ةدببا المتعببااى المحاسببةة  مالمةبباد  التطباةعة  حمببان ل ت ةببد تمببمو ا ظببا ىو ى ببج التطبباةعة  ةا   بب  ة
سعن ةتعدة دا  . ذلإ ىممو إو المحاسةة  المةاد  مع لت

سببةاب لدببذ م و ادلبباا ى ةدببا ةغ ببب مببادل العمممةبب  المحاسببة  تعتةببا ا  ةللبباا مائببايالع المطبباع اصببدا إذ ال ببا
م  مو حمبببان م  بببا مذلبببإ وةدبببا اببباص قببا  ةالمحاسبببة  مالمتع ببب  1990 ىمع 24  ببب  المبببوا  90/21 اقبببن ال ببا

ةببب  قةبببمدا ةضبببع مالبببذي العمممةببب و م ظةمةببب  قا مبببما ممااقةببب   لتسبببةةا مت  العم ةببباع مطبببامىة  لضبببماو العمممةببب  ا
مم  اخستعما  متح ة  ل دمل  المالة   .التمىةاع م  مو محماةتدا المالة  ل ممااد ا

اةببا هببذا ةحببدد ذلببإو إلببج إضببا     بب  العمببممةةو مالمحاسببةةو ةالصبباى اآمبباةو مببو مبب  ممسببوملةاعالتمامبباع  ا
بب  المالةبب  العم ةبباع تسببةةا معببا  فةببذ العمممةبب  ل امة ةبب المة مت ةو إلببج إضببا   ل دملبب و العامبب  ما ظةمبباع ال ببما  مالت

ةو ةضةل المتع    فةذ العان الما  صاى اءاعا إع مت   .اداعا ادة متحصة  العمممة  الصف اع مت

تةع  صبمص متل ةباع ةباحتاان م ممبا العمممةب  المحاسبة   ب  المحاسب ةعتةا لذلإو م   ب  المعمبم  التطباةعة  ال
ه العانو الما  تدام  معا  صمص ل ع مةاع معاا لمم ا ى ةدا الم م به إضبا   امدباوا احت ىبدن حالب     قا  لمم

 .العان الما  ىو الاقاة  هةئاع ىمان مسوم 

 
                                                           

ية  طم  مهةاو 1 ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ةآفاق إصاح نظام ا و عامع  دمتماا    الع من اخقتصادة  و اسال لدو
 . 6و 5و ص ص 2014-2013ةمماداجو العمائاو 
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تقني اإطار ثانيا: عمومية لمحاسبة ا  ا

ظةماع التع ةماع معممى  العمممة  ل محاسة  الت   ةادلاا ة صد ةى المتع    مالت  إلج إضا   الحساةاع ةتص
ةبببباع  ل مالببببل م  ببببا المحاسببببة و مالببببد اتا السببببعمع  بببب  ل دملبببب  المالةبببب  ل عم ةبببباع المحاسببببة  مال ةببببد التسببببعة  ت 

بب  المحاسببة  فةببذ طبباىة  قةبب اامم تح ةبب  ىعبب  مببو العمممةبب و ل امة  ل ماىبببد مملاة تدببا ل دملبب  المالةبب  العم ةبباع ت
بباع ادحصبائةاع المحاسبة  هبذ تببم ا ممبا العمممةب و المحاسبة   اتابباذ ىعب  مبو ل دملبب  المبال  المامبم حبم  مالةةا

تائج ل امة  المالة  المضعة  ت دةن لاة  ىو اااعوا ال  مو لتلةة  المالة  مال  .المالة  قا

ثاني:  مطلب ا عمومية  تنفيذ أعوانا محاسبة ا   ا

ة  همبا  م دن إلج مدان مس لاع محددل قا فةذ العم ةاع المالة  ل دمل  إلج ىدل ىىماو ةاتص م  م د مدم  ت تست
فةبببذ  ببب  المبببال  المااقبببب ة عةبببه البببذي الفعبببا  البببدما مبببو ةبببالايناآمبببا ةالصببباى مالمحاسبببب العمبببمم و  ف ببباع ت  ال

مو ىو إخ العمممة  حه لن 90/21 ال ا فةذ مم ى ىمو صف  ةم  .ةالاقاة  الااص الةاب    ىدمعه ة  ةالت

صرف  فرع اأول: اآمر با  ا

اةببا ةمدببان  ببب هببذ المدببان اددااةبب  ةضببل ع هببذا ا ةعتةببا اآمببا ةالصبباى متصبباى إدااي ةاسببن الدملبب و إلببج عا
طاله اددااي ام  هذا الفاع تعاةى اآما مالة  ممم   ل ماىه ممسئملةاته.و سةت  ةالصاى مى

صرف  أوا: تعريف اآمر با

مو  به ى ج ةالصاى مااآ تعاةى ةممو  90/21حسب ال ا تابابة ىم ةبالتعةةو سبماء ةوهب  طباص مب "  ى  اخ
فةبذ مببا ةالصبباى مالتصببفة  اخلتببمان ىم ةبباع لت ببب مببو ما ف بباع عا صببداا مالتصببفة  ةبباعاخم مىم ةبباعو ال د ما   سبب
مبا بب ةالتحصبة  ا عبام ىعب  مبو العمبمم  المحاسبب لبدإ اىتمباد مةبتن ادةبااداع مبو عا  ادةببااداع ىم ةباع ا

ف اعم    1."ال

ىبببماو هبببن ةالصببباى ماآمببباةو دن إلبببج إضبببا   البببذةوم  ادداااعو لمات بببى التببباةعمو العمممةبببمو ا  مبببمظفةوو مبببم
ظان ةتمتعمو حدن ااص ة   2.المال  المعا     ال ااااع اتااذ ى ج ال دال ةم

                                                           

1
لا س ةم و    عمومية ودورها في ةمط محاسبة ا ة إا ة )دراسة حا دو و ىلامح  ماعستةا    الع من التعااة و م ة  الع من قامة جامعية(حماية أماك ا

 . 77و ص 2011-2010و 03اخقتصادة  مالتعااة  مى من التسةةاو عامع  العمائا 
2  Manuel des procédures d’exécution des recettes et des dépenses publiques, Direction Générale de la 

comptabilité, 2007, p 4.  
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صرف  ثانيا: أنواع اآمرين با

مي ماما ةالصاى محةد إلج الصاىة سن اآماةو ة  : اما ةالصاى ائةس  ماما ةالصاى ما

رئيسرريين. 1 صرررف ا بباءااآمرررين با مو مببو 26 اقببن المببادل ببص ى ببج : ة المتع بب  ةالمحاسببة   90/21اقببن  ال ببا
    1الائةس  إلج:ةالصاى  اآما صف  تم العمممة  

 المسوملمو المم فمو ةالتسةةا المال  ل مع ج الدستماي مالمع ج الطعة  المل  ممع ج المحاسة . -

 الممااء. -

دما ةتصا مو لحساب المخة . المخل -  ى

دما ةتصا مو لحساب الة دة . -  اوساء المعالج الطعةة  الة دة  ى

ا ى ج  - م مو قا   الموسساع العمممة  ذاع اللاةع اددااي.المسوملمو المعة

ة  الم ح  .  - مو ى ج مصال  الدمل  المستفةدل مو المةما  المسوملمو المعة

ثانويين2 صرف ا   :. اآمرين با

مةةو ةالصاى اآماةو    ب  المحبددل المظبائى ى بج الممامبمل غةباال المصبال  اوسباء ةصبفتدن المسبوملمو هن الما
عا  متحصة هو تصفةتهم  ىممم  دةو إمةاع) 23 المادل ما متصفةته انم الت ءاما   2(.ةد عه ما

وحيد.3 صرف ا      :اآمر با

مببا صببف  الببج اضببا    سببة  الببمال  ةمت مدببا الببذي الائةسبب  ةالصبباى ا فةببذ ةال ةبب  لت  صببف  مت ببإة ببه ل  المخةبب مةما
مبا سببة  المحةببد ةالصبباى ا فةببذ ةال  ى ببج تببااص ةحةببث المخةبب  مسبتمإ جى بب  ل دملبب ميالممامبب التعدةببم ةباامج لت

ةبب جىسببا فةببذها ةتببملج ذيالبب   التس سبب الاقنةبب اداعاىتمببم   الدملبب  مةما مي التعدةببم لةاببامج م  ببا ت  مببو الم بباا السبب
 3.الحممم  لاى

 

                                                           

مو  و26المادل  1 عموميةو 21-90ال ا محاسبة ا متعلق با  .35العدد  1990ىمع  15    و العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادالا
مو و 27المادل  2 عموميةو 21-90ال ا محاسبة ا متعلق با  35العدد  1990ىمع  15    و العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادالا
ررة وآفررراق إصررراح هةببباو طببم  م  3 دو خاصرررة با يرررة ا ما عمليرررات ا خررراص بتنفيرررذ ا جزائرررري ا عموميرررة ا محاسرربة ا ماعسببتةاو م ةببب  الع بببمن  ىلامحببب و نظرررام ا

 . 16و ص 2002 -2001اخقتصادة  مالتعااة  مى من التسةةاو عامع  العمائاو 



                                                                                                     رقاب المحاسب العمومي على النفقا العمومي                                    اأول:       الفصل 
 

 

9 

صرف يات اآمرين با ثا: مسؤو     ثا

 1تتمم  مسوملةاع اآماةو ةالصاى   :

  دبببن مسبببوملةو ى بببج ا عبببا  اآمببباةو ةالصببباى مسبببوملمو ىبببو دا ممبببا ى ادمةاتببباع المتاةةببب  التببب  ةسببب مم
دا مالت  خ ةممو ىو تمطبفدا المااقةب  الحسباةة  ل ممبائ  مذلبإ  ب  حبدمد  الاء الت  ةاتمةم المطاىة  ما

ة  الم اال    هذا المعا . م حمان ال ا  ا

 ةا معمائةا ى ج صةا  ماستعما  الممت م مما  العمممة و مةدذ الصبف  اع الممممسوملمو مد تسة  ىو ا
  دن مسوملةو طاصةا ى ج مسإ عاد ل ممت ماع الماصص  لدن.

عمومي  محاسب ا ثاني: ا فرع ا  ا

به ةابت ةمدان حساس ة من المحاسب العممم   فةذ العم ةباع المالةب و  ص دمو يةبا ةمسبوملة  حةبامل    معا  ت
ب سةن ملإحال  ةمات ى الما  العا متدام  اصا الممالة : هذ العما  تن دااس  الع

عمومي أوا محاسب ا  : تعريف ا

مو  33المطاع العمائاي المحاسب العممم  م  ا ل مادل ةعاى  م  "  ةالمحاسة  العمممة  المتع  90/21مو ال ا
ا ل  ةانو  ضم ىو العم ةاع المطاا إلةدا    المادتةو طاص  م مالد ع( ةالعم ةاع )التحصة   19م 18ةعةو قا
                                             2التالة :

 .ف اع  تحصة  ادةااداع مد ع ال

 .طةاء ىم المماد المم ى ةدا محفظدا داع ىم ال ةن ىم ا مما  ىم الس  ضماو حااس  ا

 داع ما مما  مالس  .ل ةن مالممت ماع مالعائداع مالممادتدام  ا

 معمداع.حام  حساةاع الم 

مةممو اىتماد  وةالمالة  مةاضعمو ىساسا لس لته ى حةث ةتن تعةةو المحاسةةو العمممةو مو قة  الممةا المم  
 ةعا المحاسةةو العمممةةو مو قة  الممةا المم ى ةالمالة . 

 

                                                           
ن  المادة  1 مي، -، القان سب العم لمح ري الجزائري الصادرة، المتع ب جم  .العدد  أ  في  الجريدة الرسمي ل
عموميةة عامس  ىحمد التةعا و  2 محاسبة ا طا مالتممةعو العمائاو قانون ا  . 36و ص2011و داا همم  ل لةاى  مال
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عمومي محاسب ا  ثانيا: أنواع ا

ماع: ة سن المحاسةمو العمممةم   و إلج ىدل ى

محاسررب .1 عموميرر نوا رئيسرري نوا دببائ   :نوا ببا ل  ةببان ةعم ةبب  ال ةببد المحاسببة  ال م هببن المحاسببةةو المببوه ةو قا
ةببب  العامببب  ل دملببب  بببمد المةما ف ببباع مادةبببااداع المم بببى ةدبببا م  بببا لة و 1ل عم ةببباع المالةببب  ل دملببب  المتع  ببب  ةعم ةببباع ال

فةبببذ العم ةببباع  مو مبببو ال ببب 26المالةببب  التببب  تعببباي  ببب  إلببباا المبببادل مالمم فبببمو ةت المتع ببب  ةالمحاسبببة   90/21ا
  2العمممة و مةتصى ةصف  المحاسةةو العمممةةو التاةعةو ل دمل :

 . العمو المحاسة  الماممي ل امة 
 .ىمةو الامة  الماممي 
 . ىمةو الامة  الائةس 
 . اء الامة     المخة  ىم
 .  ةاع الم ح ىماو المحاسةمو ل مةما  ا

عموميرررو2 محاسررربون ا ثرررا. ا فةبببذي  32ماد ذمببباهن  ببب  المببادل  ن:نويون ا و مةات بببى 91/313مبببو الماسبببمن الت
اةببا لببه عمةببع الصببمحةاع  بب  عمةببع المعبباخع ىمببا المحاسببب  مي ىببو الائةسبب   بب  مببمو هببذا ا المحاسببب المببا

مي  غالةببا مببا ةمببمو  حمببان العةائةبب  ةتمفبب  ةدبب ااتصاصببهالمببا فةببذ ا ببمع محببدد مببو المعبباخعو  مببمم ت فةببذ  ا  بب  ت
.قاةا الضاائب

3 

به  ف اع لصال  المحاسب العممم  الائةس و ىي ى فذ العم ةاع الااص  ةادةااداع مال مي ة مما ىو المحاسب الما
ة من ةلاسا  العم ةاع المالة  الت  قان ةدا إلج المحاسب الائةس  ل  ةان ةتعمةعدا مقةدها    السعمع المحاسةة  

دائة   4.ةصف  

مةةو:مةتصى ةصف      5المحاسةةو الما

                                                           

خاصة طم  مهةاو  1 ية ا ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا ة وآفاق إصاح نظام ا دو  .07و ماعع ساة و ص با
فةببذي31و 10المببادل  2 يفياتهررا ومحتواهررا و313-91و الماسببمن الت عمرروميين و محاسرربين ا صرررف وا ها اآمرررين با ترري يمسرر محاسرربة ا و    يحرردد إجرررااات ا

م   9العاةدل الاسمة  العمائاة  الصادال      .43و العدد 1412اةةع ا
3
 https:// khitasabdelkarim.wordpress.com, 15 avril 2019, 20:00. 

لا س ةم و  4 عموميةمط محاسبة ا ة ا دو ة إقامة جامعية(ة ودورها في حماية أماك ا  .83و ماعع ساة و ص دراسة حا
فةبببذيو 33و32المببادل  5 صررررف  313-91الماسبببمن الت ها اآمررررين با تررري يمسررر محاسررربة ا يفياتهرررا ومحتواهرررايحررردد إجررررااات ا عمررروميين و محاسررربين ا و    وا

 .43و العدد 1991سةتمةا  18العاةدل الاسمة  العمائاة  الصادال    
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 .قاةضم الضاائب 

 . قاةضم ىممإ الدمل 

 .قاةضم العمااإ 

 محا ظم الاهمو. 

 . قاةضم الةاةد مالمماصمع الس مة  مالمسمة 

  الةاةد مالمماصمع الس مة  مالمسمة اوساء ماامم. 

محاسربو3 مخصصررون: . ا دائةببا  ب  متاةبباتدن الحسباةة  ن ا العم ةباع المببأمما ةدبا مببو هبن الماملببمو ةبأو ة ةبدما 
دمقدن مالت  ةحاسةمو ى ةدا ىمان مع ج المحاسة .  1ص

محاسبو4 مفوضون: . ا فذمو العم ةاع لحساب المحاسةةو الماصصةو.ن ا  2هن الذةو ة

ثا عمومي ثا محاسب ا  : مهام ا

ف اع ة من المحاسب فةبذ العم ةباع المالةب   قة  ال ةان ةتحصة  ادةااداع مد ع ال العممم  ةعبدل مااقةباع طباىة  لت
 العمممة  الممم   إلةه:

إيرادات1 نسبة   : . با

داع ادةااداع الت  ةصداها اآما ةالصاى ىو ةتح   مو ىو هذا ةتعةو ى ج الم حاسب العممم  قة  التمف  ةس
ظمبب  ةتحصببة  ادةببااداعو م ضبب ةو ما اةببا مببااص لببه ةممعببب ال ببما م ىببو ذلببإ ةعببب ى ةببه ى ببج الصببعةد ا

اصا الاصن الت  ةتم ا ى ةه. داع ادةااداع مالتسمةاعو ممذا ى   3الماديو مااقة  صح  إلغاءاع س

لنفقات2 نسبة   : . با

ف   ىو ةتح   مما ة   ي     4:ةعب ى ج المحاسب العممم  قة  قةمله 

 .ظم  المعمم  ةدا ةو ما  ملاة   العم ة  مع ال ما

                                                           

فةببذي12المببادل  1 يفياتهررا ومحتواهررا 313-91و الماسببمن الت عمرروميين و محاسرربين ا صرررف وا ها اآمرررين با ترري يمسرر محاسرربة ا و العاةببدل يحرردد إجرررااات ا
 .43و العدد 1991سةتمةا  18ة  الصادال    عمائا الاسمة  ال

فةببذي13المببادل  2 يفياتهررا ومحتواهررا 313-91و الماسببمن الت عمرروميين و محاسرربين ا صرررف وا ها اآمرررين با ترري يمسرر محاسرربة ا العاةببدل  ويحرردد إجرررااات ا
 .43و العدد 1991سةتمةا  18الاسمة  العمائاة  الصادال    

مو 35المادل  3 عمومية و21-90و ال ا محاسبة ا متعلق با  .35العدد  1990ىمع  15و العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادال    ا
عمومية و36المادل  4 محاسبة ا متعلق با  .35العدد  1990ىمع  15    و العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادالا
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 .صف  اآما ةالصاى ىم المفما له 

 .ف اع  طاىة  ىم ةاع تصفة  ال

  اخىتماداعتم ا. 

 . دا مح  معااض  ىو الدةمو لن تس ل اعالدا ىم ى

 .اللاةع ادةاائ  ل د ع 

   ظم  المعمم  ةدا.تأطةااع ىم ةاع المااقة ةو ما صع ى ةدا ال ما  الت  

 . ة  ل ممسب ادةاائ م   الصح  ال ا

عمومي ا: رابع محاسب ا يات ا  مسؤو

و متعد ةال   م  ى مةب  سب لع ى بج ةعتةا المحاسب العممم  مسوم  طاصةا ممالةا ىو العم ةاع الممم   إلةه
دا ىو تحم به محاسب  فةبذها مباو مبو طبأ ماما الت  ا با ت المسبوملة  الطاصبة  مالمالةب  ىممم  إذا مةع ىو ا

صببةةه إلببج  ببذ تببااة  ت تببااة  حةببث تلةبب  مسببوملة  المحاسببب العمببمم  ى ببج عمةببع ىم ةبباع ال سببن الببذي ةببدةا م
ه خ ةممو إقحان هذ المسبوملة  ةسبةب تسبةةا ىسبم ه مخ ةمبمو المحاسبب العمبمم  مسبومخ  تداء مدامهو يةا ى ا

الاء الماتمة  ةطأو مىاء الح م  بد تصبفة  الح بم  التب  ةتبملج تحصبة داو م ب  عمةبع  ىو ا مت إ الماتمةب  ى
              .الحاخع خ ةممو ىو ت حن مسوملة  المحاسب العممم  إخ مو لاى الممةا المم ى ةالمالة 

معا  عمئ  ىم مام  مو د ع الحساب المل مب مو المحاسبب ةلةااء مما ةممو ل ممةا المم ى ةالمالة  ىو ة من 
ةتدن.  1العممم  إذا مةع حسو 

عمومية  محاسبة ا ث: مبادئ ومجال تطبيق ا ثا مطلب ا  ا

تلا  لدا  ةما ة  :  و متلة    ت من المحاسة  العمممة  ى ج معممى  مو المةاد   معاخع معة  س

عمومية محاسبة ا فرع اأول: مجال تطبيق ا  ا

لا  تلةة  المحاسة   تلا     هذا الفاع إلج   .العمممة  مالفئاع المستادم  لمع مماتداس

 

                                                           

1
مو 46و 44و 41و 39و 38مو المماد    عموميةو 21-90و ال ا محاسبة ا متعلق با  1990ىمع  15العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادال     وا

 .35العدد 
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عمومية  محاسبة ا  أوا: نطاق تطبيق ا

   محداع الادماع العام  ممحداع العدام اددااي ل دمل  مه  محبداع ت بدن ابدماتدا تلة  المحاسة  العمممة  
دا ةصف  ىام  تطتم  ى ج المحدل اددااة    ل عمدما ةدمو م اة  ىم ةم اة  اممي لةج له ىمق  ةالتم ف و مما ى

مما  متحدةد لا  إ   1فاقدا.الت  تاضع لإطااى المام  مو العدام الحممم  مو حةث تدةةا ا

مو المحاسبة  العمممةب  اقببن  ملببج مبو قببا ظببان  90/21مى بج هبذا   ببد حبددع المبادل ا المحبداع التب  ةلةبب   ةدبا 
حم التال :  2المحاسة  العمممة  ى ج ال

 . ةاع مالعم ةاع المالة  الااص  ةالدمل  المةما

  ةببباع مالعم ةببباع الااصببب ةبببالمع ج الدسبببتماي مالمع بببج الطبببعة  البببمل  ممع بببج المحاسبببة   المةما
م .  ممع ج ا

 .  العم ةاع المالة  ل مماماع الم ح 

  المالة  ل عماىاع ادق ةمة .العم ةاع 

 ساع العمممة  ذاع اللاةع اددااي.الموس   

مستفيدة منفئات ثانيا: ا عمومية  ا محاسبة ا  معلومات ا

بباع المممبب  إلببج مات ببى الفئبباع التبب  لدبببا  إو مببو ىهببن ىهببداى المحاسببة  العمممةبب  هبب  تببم ةا المع ممبباع مالةةا
اع المالة          العمممة  متتمم  هذ الفئاع   : اهتماماع ةالةةا

تعرررريعية: 1 سرررلطة ا طببل  الحمممببب  . ا ببباع المالةبب  السببب ل  التطببباةعة   بب  الاقاةببب  ى بببج ى )السببب ل  تسبباىد الةةا
ةو  فةذةببب ( مذلبببإ مبببو ابببم  ةةببباو مبببدإ ت ةبببد الحمممببب  ةمحبببداتدا اددااةببب  المات فببب  )مماااعو دمائبببا...( ةبببال ما الت

ظم  المالة  الت  تحدد مةفة  الحصم    ى ج ادةااداع ملا  التصاى ةداو ضمو الصمحةاع المحددل ةدذ ما
ع الحممم  مسومل  ىو ح ظم و ملما ما ةو ما ماة  ادةااداع المات ف  مىو استادان هذ ادةااداع ةمفاءل ال ما

حاا باع مدمبا  اع المالة  تممو السب ل  التطباةعة  مبو ت ةبةن ىداء ادداال الحمممةب  ممطبى ىي ا م عالة و  لو الةةا
ما الذي ةساىد هذ الس ل     محاسة  الحممم  ممساءلتدا ىو م  ت صةا.   3ماو حعمداو ا

                                                           

1
وميةمحمد عما  ى   همة  و    ح محاسبة ا طاو اخادوو ا  .39و ص2002و داا صفاء ل 

2
مو 01المادل    عموميةو 21-90و ال ا محاسبة ا متعلق با  .35العدد  1990ىمع  15ة  العمائاة  الصادال    و العاةدل الاسمة  ل عمدما ا

3
 .15و 14و ص ص مرجع سابقاى ع سمم  محمدو   
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سررلطة ا2 فةذةبب  ى ببج ال ببمائن المالةبب  الاتامةبب و مالت ببااةا الدماةبب  المحاسببةة  التبب  : تنفيذيررة. ا تعتمببد السبب ل  الت
  1تل ةدا ةالمةفة  مالمقع الذي تاةدو ةددى:

 . طل  مالادماع العام  لم   تال مالة  تحدةد ا

  اسة  لت مةمه. اقاة  ىداء المحداع اددااة  الحمممة  ممتاةعته ماتااذ ال ااااع الم

 .داء الدمائا الحمممة  التاةع  لدا  ت ةةن ادداااع الع ةا 

 . إىداد ال  الممام  العام 

عدببمل الحمممةبب  ىببو اأجهررزة اإداريررة. 3 مضببع السةاسبباع ماتابباذ ال ببااااع : تطببم  هببذ الفئبب  المسببوملةو  بب  ا
داء ل محدا ع التاةع  لدن مالعام ةو  ةداو مةحتا  ذلإ إلج الت ااةا المالة  ممبا تبم ا مبو مع ممباع تممبو مت ةةن ا

داء عدبببمل ادداال متلبببمةا ا داءو ممفببباءل ا عدبببمل اددااةببب  مبببو ت ةبببةن مفببباءل ا فةبببذ  ا اددااي ةمبببا ةممبببو مبببو ت
هداى الحمممة   ةام المة ةو. العام  لتح ة  السةاساع ما   2مااص  عمدل الادماع الت  ت دن ل ممال

مقرضون:4 مسثمرون وا تعمج الت ااةا المالةب  مالمحاسبةة  المضبع المبال  ل دملب و حةبث ةحتبا  المسبتممامو  .ا
طببال العببان ل دملبب و لحاعبب  مالم اضببمو لدا  تببائج ال بباو ى ببج مسببةاتدا المالةبب  م اسبب  المضببع المببال  ل دملبب و لملمئ

  3ل محا ظ  ى ج ىممالدن متح ة  ياةاتدن مو اخستمماا مااص  تح ة  الاة .المستممامو 

رقابيررة:5 جهررات ا ظببان المحاسببة   .ا تعدببا ال إو العدبباع الاقاةةبب  تعتمبد  بب  ىداء مدامدببا ى ببج المع ممباع التبب  ة
  4الحممم .

مواطنررون:6 متطببم  هببذ الفئبب  عمدببما الطببعب ةصببف  ىامبب  مببو يةببا الفئبباع المببذممالو مذل ببإ ل تعبباى ى ببج  . ا
ةو هن مو ةمملمو ممام  الدمل . طالاع الحممم  ةاىتةاا الممال مما  العام  متممة     5استاداماع ا

عمومية محاسبة ا ثاني: مبادئ ا فرع ا  ا

   ىساسة  ه :ث مةادل محاسة  العمممة  مم

 

                                                           

1
وميةتم ة  ىةد الع ة و االد الةدماو    ح محاسبة ا  . 12و ص 2012و ال اهالو و الطام  العاةة  المتحدل ل تسمة  ملتماةداعا

2
 .29ص  و مرجع سابقس ةماو االد المعاةل و قاسن الحسة و   

3
 . 29فج الماععو ص   

4
وميةمحمد االد المداة و    ح محاسبة ا مة  اددااة و ال اهالو ا ظم  العاةة  ل ت  .15و ص2009و الم

5
  .30و صمرجع سابقس ةماو االد المعاةل و قاسن الحسة و   
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مبدأ -أوا صرفاإداري ا عمومي واآمر با محاسب ا فصل بين ا  : مبدأ ا

 إدااةبب    سببف  ى ةببه مبب  تاتمببم الببذي اددااي العمبب  ىسبباج مهببم العمممةبب  المحاسببة   بب  ىساسببةا المةببدى هببذا ةعتةببا
ظةن لم  ضاماي ممةدى ةعتةا مهم ىمممة  ممالة   .م عا  متمامو ى م و ت

ه مببا ىم  ىببماو ةببةو مببا المالةبب  مالمدببان العمبب  ت سببةن هببم المةببدى هببذا ةتضببم فةببذ المم فببةو ا  المااحبب  مات ببى ةت
فةبذ ىو حةبث العمممة و المالة  ل عم ةاع سبة  التعبامو ةتل بب العمممةب  ل دةئباع العمممةب  المالةب  العم ةباع ت  مالت

ىماو مو مس لتةو مستمةةو ةةو ما فص ةوو المات فةو ا  العمبممةةو مالمحاسةةو ةالصاى اآماةو مهما ىخ مالم
 :ماح تةو مى ج

ملج ة  الماح   ىما ةالصاىو اآما ةتمخها م إدااة  ماح   ا  .العممم  المحاسب مةتمخها محاسةة   د  الما

دمااو ااتمى مو الاين ى ج متمام   العمممةةو مالمحاسةةو ةالصاى اآماةو مدان إو  م مائد مةاااع متممو ا
 1: اآت     الفص  هذا

مهررام: تقسرريم-1 مو ا ةبب  تسببةةا ةببةو مببا ةمضببم  ةفببا  العمممةبب  المحاسببة    ببا مببما  متسببةةا المةما   تسببةةا ا
ةب  اىتمباداع ةب  سبب ل  ةممااسب  ةالصباى اآمباةو مدبان مبو المةما مبما  تسبةةا ىو حبةو  ب  المةما  مدمبب   دب  ا

دل دم  س ل  ةممااس  العمممةةو ل محاسةةو   ل مس    .الص

ف بباع إةببااداع مببو العمممةبب  المالةبب  العم ةبباع مبب   ببلو المدببان  بب  الفصبب  هببذا مببو ماىتةببااا  تتضببمو ىمممةبب  م
ملج ا عا و مو معممىتةو ة  ى عا  ا م دااة  قا ة  ما  د إصبداا صبف  و مب  ممظبىو تسمة  ) مت   تحصبة  سب

اباإ ا عبا  ىمبا ةالصباىو اآمبا ممدبان ااتصباص ضبمو تبدا  ى عبا   د ..( إةااد.  اسبتادان تتل بب التب  ا
مما  متساةا  .العممم المحاسب  ااتصاص ممو محاسةة  ى عا   د  العمممة  ا

ظببان ىسبباج تطببم  مالمحاسببةة  اددااةبب  المدببان ةببةو مببا التفاقبب  هببذ  مببمو ىسبباج تضببمو  دبب  العمببمم و المببال  ال
مبببا ةعلببب  البببذي و البببذي الطببباص فبببج هبببم لبببةج ا فبببذ  ةعبببا  ببب  ةبببا ا العمبببمم  المحاسبببب ىو مممبببو إذ ة

بب و ف بب  تسببدةد الحبباخع بباإ ىو اىإ إذا معة ةببا الئببا ىم  صببا ه م ف بب  م ببى  بب  قا ةبب  ال  قببد ةمببمو ةببالا ا المع
دببا يفبب  مببا مهببم ةالصبباىو اآمببا ى فبباد مةببمل مهبب  الااصبب  الموسسبباع  بب  عببد خ الببذي ا  الموسسبباع ةدببا ت

ظان تاضع الت  العمممة    .العمممة  المحاسة  ل

                                                           

صماي المةوو  1 عموميرةم محاسبة ا طبمالو مى بمن التسبةةاو و محاضبال ةم ةب  الع بمن اخقتصبادة  مالتعااةب ا ةعامعب  سبعد دح ببو الة ةبدلو العمائباو ص  يةبا م
 .8و 7ص 
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صندوق: وحدة-2   ا

مبببما  مببب  دم   ببب  تمضبببع العمممةببب  ا سببباج مى بببج المالةببب و مماال مااقةببب  تحبببع ماحبببد صببب  مببب  ىو عبببد هبببذا ا
مبا لدبا مةعبمد المالةب و مهب  مماال ىخ ماحبدل ممتاةعب  ممااقةب  مصباة  تحبع هن العمممةةو المحاسةةو  قةبم   ب  ا

 ةالصبببباى اآمببباةو عبببد حببببةو  ببب  البببمظةف و ةمسبببااهن ةتع بببب  مبببا ممببب  متبببباقةتدن العمبببممةةو المحاسبببةةو اىتمببباد
ةو ةاضبببعمو بببمو إمبببا عبببدهن ممبببا مات فببب  ىساسبببة  ل بببما تاةبببموو ىم ةعة دبببن ممبببا ة  مات فببب  لسببب لاع ةاضبببعمو ى

 .ممتعددل

دم  محدل فةذ ى ج الدائم  ةالاقاة  المالة  لمماال ةالاصمص تسم  الص  ةسد  مما العمممة و المالة  العم ةاع ت
 الحممم  ى ج مىاضدا المل  المستمإ ى ج العم ةاع ماممة  لاة  ىو المالة  المع مماع عمع ى ةدا

 .مالةالماو

غش أنواع ل محاربة-3   :ا

ف   ة تمن الذي الطاص ىو إقااا ةعد  العممم  ادةااد ة اا الذي ىم ةد عداو المم ى الطاص فج هم لةج ةال
مما  تحمة  الصعب مو عع  الفص  مةدى  لو لذلإ ةتحصة هو المم ى الطاص فج هم لةج  يةا ىو ا

 مالعمج المحاسب ةااقب ةالصاى اآما حةث مح داو يةا    استعمالدا ىم ساقتدا ىم لدا الماصص  المعد 
دما مالماحد صحة و  .اآاا ىو ةمعم  التصاى ةستلةع خ م

 العان الما  ى ج ل حفاظ ماج ىساس  ممةدى العممم  مالمحاسب ةالصاى اآما ةةو الفص  مةدى ىىتةا لذلإ
ماع م  مو محماةته  .الغش ىسالةب مم  التمىب ى

ة-4  مراقبة سهو   :ا

 ى ج ةتم ا ه اآما ةالصاى ىىما  مااقة  ةتملج الذي محدد ىممم  ةمحاسب ماا   عد ةالصاى اما م 
ةبب  المتع  بب  المع ممبباع مبب  ةبب و ل دةئبب  الماصصبب  ةالمةما  ةالصبباى اآمببا ةببةو متةادلبب  الاقاةبب  م بب  الماقببع المع

دم  ةالصاى اآما العممم و مالمحاسب مما  حام  ى ج مةل ع ةااقب الص  مالمحاسبب(  المحاسبب ىىما ) ا
ىمبببا  ةل بببع العمبببمم   اآمبببا ةدبببا ة بببمن التببب  مممةببب الع المالةببب  لأىمبببا  اددااةببب  الماح ببب  تابببص التببب  مةتببباةع ا

 )الحسبباب اددااة المحاسببةتةو ةببةو الم اابب  ةمعبباد الاااعةبب  الدةئبباع مااقةبب  تسببد  العمببمم  ةالصبباى لمحاسببب
مبا( اددااي  داةب   ب  إىبدادهما ةبتن العمبمم  البذةو ل محاسبب( المبال  الحسباب) المالةب  مالمحاسبة  ةالصباى ل
 المالة . الس 
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مبدأ-ثانيا محاسبي ا تقني أو ا  لنفقات اإيرادات تخصيص عدم: ا

اتع  ىو تحصة  إةااد معةو إلبج   ة  مخ ةممو تاصةص الممااد المالة  ال م  ادةااداع محدل متمام      المةما
ةبب  تسببتعم   اتعبب  ىببو تحصببة  ادةببااداع المتمقعبب   بب  المةما ف بباع ااصبب  دمو يةاهبباو  مبب  المببمااد ال تممةبب  

ةب  العامب  ل دملب و لتممة  مت فةذ ممااقةب  المةما ف اعو هذا مو ىع  تح ة  الطفا ة     معا  إىداد مت غلة  م  ال
ف اع. ب تفادي تةذةا الممااد العمممة  ىو لاة  تح ة  التمامو    تممة  ال  1إلج عا

ثا مبدأ-ثا قانوني ا تمييز مبدأ: ا عرعية بين ا ماامة ا  وا

م  ىم طببباى  هبببم مبببا مببب   بببلو المةبببدى هبببذا ةممعبببب ةببب  مفدبببمن  ببب  ةبببدا  قبببا  ااتصببباص المحاسبببب ممبببو المةما
ما العممم و ما قااااع مو صادا هم ما م  الممءم  معا     ةدا  ةة  .ةالصاى طاصة  ل

ةب   الطباىة  م م  هبم مببا ةمب  تتع بب  ىم ال ا ةو م ب  العمبب  ىي قبا  ىببو الابام  مخ ةعببمم المفعبم  السبااة  ال ببما
م  ادلاا  .ل محاسب المالة  المدان ةمات ى ل  ةان المسلا ال ا

ةو    دائما ملمو ةمدامدن ل  ةان العمممةةو ل ممظفةو المةادال تاإ  تع  الممءم  ىما  .ةدبا المعمبم  إلباا ال بما
ة  الطاىة  إو م  ممهمبا ىو حةبث مالمحاسبب العمبمم و ةالصباى اآمبا مبو مب  ىمب  امةبمل الماقع    ه  مال ا

ةوو ةتلةة  ممة ا ااتةالا ماتةل به البذي ال بااا اتاباذ لدن ةحاةب  ةسم  الحاخع ةعا    ملمو ال ما  ممئمبا ةام
ةو المعمم  مع التعااا ىدن ةطال ملمو مدامدن إلاا     .ةدا ال ما

ا  بببلذا ببباء ةاةبببد العامعببب  ائبببةج ىو ا تاضببب مىةببب  ةتع ببب  مبببا مببب   بببلو اآلببب و ادىبببمن مىعدبببمل ىتببباد اقت عدبببملو ة  ا
 اخستفسبباااع هببذ مبب   ببلو ل موسسبب و الم حبب  اخحتةاعبباع  بب  مةببدا  ضبباماي هببم هبب  لمحتةاعبباعو ممءمتببه

ا إذا ةالممءم  ىما متتع   ةالصاى اآما ااتصاص    تدا  عدبمل لدبذ التسبدةد لاة ب  ىو تساءل  مالممبائ  ا
ة  لإعااءاع ةاضع التسدةد و الطاىة  لا     ةدا  ذلإ  لو لدا المةاال م  المحاسبو ااتصاص ممو ال ا

عدبمل مة بغ د بع ةصب  خ به م  المبادي اخسبتمن قةب  ا عدبمل لدبذ مال با  ممبدإ تببم ا طباائدا مةفةب  متةاةبا ا
  2.لتسدةدها الموسس  لدإ الممم  المالة  اخىتماداع

 

 

                                                           
1
آف إصاحهشال زهير،    ل  لد ص ب لي الخ ي الم يذ العم ص بتن مي الجزائري الخ سب العم ، ص نظ المح  .، مرجع ساب

2
ر الزين،    ميمنص سب العم ، ص المح  .، مرجع ساب
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ثاني: مبحث ا عمومية ا نفقات ا    ا

ف بباع  دال التبب  تسببتادمدا الدملبب  مببو اببم  سةاسببتدا اخقتصببادة   بب  تح ةبب  ىهببدا دا التبب  تعتةببا ال العمممةبب  ا
طبببل  العامببب  ممةفةببب  تممة دببباو متعببب بببب ا ةببب   دتسبببعج إلةدببباو  دببب  تعمبببج ما ببب  عما ف ببباع العمممةببب  المفببب  الما ال

ة  ا ف باع ال مةما ةب  العامب  لعمممةب  لعام  م اة  ادةااداع العام و مخةد قة  التلا  إلبج ال ظبال ى بج المةما إل باء 
ف اعو مما تعاى مذلإ ةالممام  العام .ةاىتةااها الممة   الت  ت دا ل س  ا  لمالة  معممع ادةااداع مال

مطلب اأول: عامة ا ميزانية ا  ا

  ببلو ملبذلإ ماخعتماىةبب و مالسةاسب  اخقتصببادة  تدباةهم ااظبب مذلبإ ل دملبب  العامسب  لاالمببا  ةمماةب  ةبب االمةم  تعتةبا
ىهبببن مبببا ةتع ببب   إلبببج ممبببو ابببم  هبببذا المل بببب سبببةتن التلبببا  ةدببباو ااصببب  ةببب امةم  لدبببا تمبببمو ىو عببببة دملببب  ىي

ة  العام .  ةالمةما

عامة  ميزانية ا فرع اأول: ماهية ا  ا

ة  مماهة  مفدمن لتحدةد ةاام ةتعاةفدا س من العام ( الممام ) المةما دا ىهن ما   .ىاما

عامة ميزانية ا  أوا: تعريف ا

دا: ذما م ة  العام    مو ةةو التعااةى العدةدل ل مةما

تعريف ة  العام   :1ا ةااداتدبا "المةما ف باع الدملب  ما  ممة   مصاد  ى ةدا مو لاى الس ل  التطاةعة و تحدد  ةدا 
ة  ت دا ةس  ماحدلالت دةاةتةو ا     1."م   تال مم

تعريرررف ةببب  العامببب  هببب   :2ا ةابببامج مبببال  لسببب  مالةببب  قادمببب و تسبببتلةع مبببو املبببه الدملببب  ال ةبببان ةمظائفدبببا "المةما
طالاتدا    ما   المعاخع اخقتصادة  ماخعتماىة  مالسةاسة ...    2".متح ة  

تعريف  ةب  العامب  هب   :3ا ف باع الدملب  ماةااداتدبا ابم   تبال قادمب  ي"المةما الةبا مبا تمبمو الب  تتضبمو ت بدةاا ل
هداى الت  تسعج إلةدا الس ل     3."لسةاسة اس  ماحدل مةتن هذا الت دةا    ضمء ا

                                                           

1
صىو    عامةىةم م ية ا ما لتنظيم ااداري وا طا لن تذماو و داا المحمدة  العام و العمائاومدخل   .85ص س  ال

2
ضريبيىىماد حممد ال ةس و    تعريع ا عامة وا ية ا ما طا مالتممةعو ىماوو ا  .89و ص2000و ممتة  داا الم ا   ل 

3
 .266و ص مرجع سابق ومحمد عما  ى   همة     
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لمقا مو التعااةى ساة   الذما  تا  ىوا ةب  العامب  ل دملب  " ةممو اسبت ممة ب  هامب  مصباد  ى ةدبا مبو هب  المةما
ف ببباع الضببباماة  دطبببةاع الحاعببباع  العامببب  مادةبببااداع المممببب  لتغلةببب  هبببذ لببباى الةالمببباو تدبببدى إلبببج ت بببدةا ال

ف اع ىو  تال م ة   ىادل ما تممو س        1."ال

ة  لدو عامة  ميزانية ا ان ا  ثانيا: أر

اصاو تتمم     ما ة  : اماو مالع ة  العام  ى ج معممى  مو ا    2ة من مفدمن المةما

  ة دا ةةباو  المةما ف اع مدةااداع العام  ل س  الم ة  و حةث ى العام  ت دةا ىاقان مةالغ م  مو ال
صا التمقع.  د إلج ى ف اع العام  ةما ة اة ه مو إةااداع لتغلةتداو  د  تست  مفص  ىو ال

 فةذة  متعةمها الس ل  التطاةعة ة  العام  ممة   مالة  تعدها الس ل  الت  .مو  ةممعب ال االمةما

  ةبب  تعببد فةببذها اببم  سبب  م ة بب و مهببم مببا ةمةمهببا ىببو الحسبباب الاتببام  المتع بب  المةما ىببادل لت
صام .  ةالس  الم

عامة  ميزانية ا ثاني: مبادئ ا فرع ا  ا

طال الحممم  مهبذ المةباد   ةاضع ة  العام  لمعممى  مو ال ماىد مالمةاد  المستمدل مو لةةع  ال إىداد المةما
ة  العام و م ةما ة   ىهن هذ المةاد :   تددى إلج تح ة   عالة  ممفاءل المةما

ميزانية: -أوا    مبدأ وحدة ا

ةب  ذلإ إداا  عمةع اخستاداماع مالممااد الااص  ةالدملب   ب  مةع  دل حةبث ةسباىد ذلبإ ى بج ىباا ماحب مةما
ة  3 .ةو متسدة  مدم  الاقاة  ى ج المةما     صمال مةسل  ممعا   الال  المالة  ل دمل المةما

ميزانية: -ثانيا    مبدأ سنوية ا

مة مة صد ةمةدى  ة  س ف اع ةصم ىو ةتن ت دةا  المةما م  س   بلو ال دماة  ملمدل س  ماحدل مةممو ادةااداع مال
ةااداتدا ىو ممام  الس  الساة   مىو ممام  الس  المح  . ف اتدا ما   4ذلإ ةودي إلج ممام  مست    ة

 
                                                           

1
عامةمحامي محمد ىةاجو    ية ا ما  .317و ص2003و العمائاو 5و دةماو الملةمىاع العامعة و لاقتصاديات ا

2
عامةمحمد الصغةا ةع  و ةساي ىةم العمءو    ية ا ما اة و ا طا مالتممةعو ى  .88و ص2003و داا الع من ل 

3
 .108و صمرجع سابقاى ع سمم  محممدو   

4
عامةاالد طحادل الالةبو ىحمد مهةا طامة و    ية ا ما طاو لأسس ا  .282و ص2005و ىماوو 2و داا مائ  ل 
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ثا موازنة:مبدأ  -ثا   عمومية ا

ةب  الدملبب  دمو إعببااء  ة ضب  ف بباع العامبب  تفصبة ةا  بب  مةما مةببدى العمممةب  ةببأو تظدببا ت بدةااع ما بب  ادةبااداع مال
ف بباع التبب  تصبباى  بب  سببةة  تحصببة داو مدمو إعببااء ىي م اصبب  ةببةو المةببالغ الم ببدا  م اصبب  ةببةو ادةببااداع مال

ف اع مو إةااداع. فاقدا مما قد تدا هذ ال  1إ

ميزانية مبدأ توازن -رابعا    :ا

ببد مةببادل المببماادمة صببد ةببه ضببامال تسببامي  ف اتدببا العامبب و مى ف بباع ىببو مببمااد الدملبب  العامبب  مببع  ةل بب  ى ببج  ال
ةبب  المةببادل  ببائا ف بباع ىببو المببمااد ةل بب  ى ببج الفببا  ىعببم الممامبب  العامبب  ماختعاهبباع  المةما ببد مةببادل ال ىمببا ى

ماع التالةببب . الحدةمببب  ىصبببةحع  ت ةببب   مبببال معبببمد  بببائا ىم ىعبببم مة  مةاحببب  لةسبببمإ مبببع السببب     ببب  الممامببب  السببب
ةغبب  ىو ةمببمو هببذا الفببائا ىم الععببم  بب  الممامبب  العامبب  ماللببا ةطببم  خ ضببا ةاقتصبباد الدملبب و ة مى ببج هببذا ة

ف اع ىم ةمةادل ادةااداع ىم ةم ةدما.   2ملدذا ةممو إحداث تمامو الممام  العام  إما ةضغل ال

ميزانية: مبدأ -خامسا      وضوح ودقة ا

مةتل ب ذلإ ىو تممو الممام  ماضح  مةسةل  ةطبم  ةممبو مبو املبه تفدبن محتمةاتدبا لمب  مبو لبه ىمقب  ةدباو 
ف اع مادةااداع العام  ةالدق  الممم . ةغ  ىو تتسن ت دةااع ال  3مما ة

تخصيص:  مبدأ -سادسا  عدم ا

فببا   بب  خ بب  ىببدن تاصببةص إةببااداع معة مببا تعتةببا عمةببع إةببااداع المحببداع اخدااةبب  الحمممةبب  مببو  ومعببةومةع ما
ما حص ع ى ةدا  طالدا ما تةع  ل  إةااداع الدمل  ملةج ل محدل خو هذ ادةااداع لن تحص  ى ةدا المحداع 

ةو ةممعب تطاةعاع معة .  4ت إ المحداع ةسةب تم ةى الحممم  لدا ةتحصة دا مو الممال

ميزانية:مبدأ مرونة  -سابعا     ا

ة   5الحسةاو.ع ىم تعدةمع لاائ  ىم لن تمو      ةالمام  الممم  لمماعد  ىي تغةةااةعب ىو تتصى المةما

                                                           

1
عامة حامد ىةد المعةد داامو   ية ا ما داة  ل متابومبادئ ا  .470و ص2000 مصاو و مامم اخسم

2
 .63 و صمرجع سابقمحمد عما  ى   همة  و   

3
 .109و ص مرجع سابقاى ع سمم  محممدو   

4
ائ  حسو ىدجو    وميةإسماىة  ا ة  إسماىة و  ح محاسبة ا ادوو ا طا مالتممةعو ا  .137و ص2010و داا الةامماي الع مة  ل 

5
 .109و ص مرجع سابقاى ع سمم  محممدو   
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 :ةممو إةعام هذ المةاد     الطم  التال 

ل رقم                                    ع ة  العام : (01)ا     مةاد  المةما

 

مصرردر: وميررةاى ببع سببمم  محمببمدو ةادىتمبباد ى ببج مببو إىببداد اللالةبب   ا ح محاسرربة ا ىمبباوو  وو داا المسببةالا
 . 109و 108و ص ص 2011

فرع ة  ا لدو عامة  ميزانية ا ث: مراحل إعداد ا ثا  ا

فةذ مالاقاة و مةل   ة ة  العام  ل دمل  ةأاةع  مااح  مات ف  ه  ادىداد ماخىتماد مالت ى ج مذلإ ما إىداد المةما
مضحدا    الطم  المال : المااح  دهذ  ة و مس  مال حةال المةما

 

 

 

 

مبادئ 
 الميزاني

مبدأ 
حدة  ال

مبدأ 
ي  السن

مبدأ 
مي  العم

مبدأ 
ازن  الت

مبدأ 
ح  ض ال

الدق  

مبدأ عد 
 التخصيص

مبدأ 
مرونة  ا
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ل رقم )                              ع ة  العام (: 02ا  مااح  إىداد المةما

 

مصرردر:  جزائرررلعمبباال عمببا و مببو إىببداد اللالةبب  ةادىتمبباد ى ببج ا ررة فرري ا لدو عامررة  ميزانيررة ا و داا منهجيررة ا
طا مالتممةعو  .177و 176ص  و ص2004ال اهالو  الفعا ل 

عد:  مو الطم  

عدادو تحضير  مرحلة-أوا ميزانية   ا   ا

دااةب  ذاع ىمقب  ةتحدةبد  تعد ةب  ما  ماح   التحضةا ماتمما ىساسبةا مة صبد ةدبا معممىب  مبو المسبائ  ذا لةةعب   
هداى اخقتصادة  ماخعتماىة     الدمل .  الممااد اخقتصادة  الت  تاصص دطةاع الحاعاع العام  ملتح ة  ا

ف باع ال عامبب  مالمبمااد العامبب  لفتببال قادمب  متتببملج هببذ مةتحبدد العمبب  المبال   بب  هببذ الماح ب  ةمضببع اىتمبباداع ل 
فةببببببذي ل دملبببببب .            المسببببببوملة   بببببب  صببببببمال مطببببببامع الممامبببببب  اخداااع الحمممةبببببب  ةصببببببفتدا عببببببمءا مببببببو العدببببببام الت

فةذة  ةلىداد ت دةااع الممام  مةتن ذلإ مو ام ف اع مادةااداع   حةث تاتص الس ل  الت مضع ةةاو مفص  ةال
    1تال قادم  متام  إلج دائال الممام  هذ المدم .العام  ىو  

ميزانيةمرحلة إ-ثانيا    عتماد ا

ف بباع إخ إذا ما بب   ة  ادةبااداع مال فةببذ  ب  عببا ةبب  العامب  الببذي تعبد الحمممبب  خ ةمببمو قباةم ل ت إو مطبامع المةما
مو المالةبب   فةذةبب و ةببمدع مطببامع قببا تدبباء الماح بب  اددااةبب  التبب  تتمخهببا السبب ل  الت ببه مةا ى ةببه الةالمبباوو ملببذلإ  ل

ة  الدمل  قة   ة  لدإ ممتب المع ج الطبعة  البمل و سةتمةا مو الس  ال 30ممةما ت  تسة  الس  المالة  المع

                                                           

1
ةةاع   ي، محمد عما  ذ ما تعريع ا عامة وا ية ا ما طاا  .286و ص2003مالتممةعو اخادوو  و الداا الع مة  الدملة  مداا الم ا   ل 

 مرح تحضير
إعداد لميزاني  

 

 

مرح إعتماد 
 الميزاني

يذ  مرح تن
 الميزاني

مرح الرقاب 
 ع الميزاني
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ة  الدملب  هبم ىحبد المعباخع  ة  الدمل  الماح   السةاسة و حةث ىو التصمةع ى ج مةما مةذلإ ةدا  تحضةا مةما
 الت  ةطاع  ةدا الةالماو.

مو المالة     ممتب المع ج الطعة  ةتن تحمة ل ع  المالة  مالممامب و التب  ت بدن   ه  ماامةمعاد إةداع مطامع قا
ببماب مببو اببم  د صو م ببما إمسبباىدل ىساسببة  لمعمببمع ال دائدببا مببو ذلببإ تحبباا ت اةبباا تااسببتدا المعم بب  لدببذا البب

اسة  ه التمضةحاع مالتعدةمع الت  تااها م اقطب  و مبن تحبم  الم بى إلبج ع سب  ى تمدةدةا تضم ةب  مبو ىعب  الم
 العام  مالتصمةع.

اء م بماب المع بج مىم مو المالةب  تتضب  مبدإ سب ل   اقط  مت دةن التعدةمع مالتصمةع ى ج مطامع قبا اح   الم
 الطعة  المل     المعا  المال .

مبب و لةعبباا ى ببج  مو المالةبب  لمع ببج ا ص المتضببمو قببا موو ةحببا  البب ببماب ى ببج مطببامع ال ببا مةعببد تصببمةع ال
اقش متتن المصادق            1ى ةه.ال ع  الماتص  قة  ىو ة

ثا ميزانية -ثا     مرحلة تنفيذ ا

فةبذ ب  ةداةب  ماح ب  الت مو الممامب  العامب و ةع ىي  وإو مما    الس ل  التطاةعة  ى ج الممام  العام و مصدما قبا
ةو لمدل م ة   إلج ماقبع م مبمج  ب  مقبع حاضبا ت ا  مو الت فةبذ المةمااخ   العامب و العم ةباع التب  ةبو مة صبد ةت

ف باع العامب و ةتن ةماسلتدا تحصة   بب ال فا  المةالغ البماادل  ب  عا ب ادةااداع العام  ما  المةالغ الماادل    عا
ىداد الممام  العام  محمما مدقة با ةب مم ما ماو تحضةا ما  فةبذ المةما   العامب  متلاة با مبع مممضبمىةا م مبا مباو ت

اقان الماادل    المة الماقع العم   مقاةةا    2  العام .ةام عدا مو ا

ميزانية -رابعا رقابة على ا   مرحلة ا

ةتدبا تددى ماح   الاقاة     المحداع الحمممة  إلج التح   مو ىتمباداع مبو ا التمان هبذ المحبداع ةمبا ماد ةمةما
فةبببذ المة بببد التعامببب  مبببع ةبببام ابببم  قةامدبببا ةت ةو ال بببمائ  مالتع ةمببباع المالةببب  ى   ممبببذلإ التح ببب  مبببو إتةببباع  ال بببما

ظباا  الحفباظ ى بج المبا  العبان   بد تعبددع الاقاةب  ى ةبه مبا ةبةو اقاةب  داا ةب  ماقاةب   همةب اىتماداع الممام و م
عا  الممام  العام  ل   الاقاة حةث ت عباااعة   دمل     ىداء مظائفدا المات فب  ةمات ى اعدمتدا دماا هاما    

                                                           

جزائرلعماال عما و  1 ة في ا لدو عامة  ميزانية ا طا مالتممةعو ال اهالو منهجية ا  .177و ص2004و داا الفعا ل 
2
  .310و صمرجع سابقاالد طحادل الالةبو   
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ةب  فةبذ المةما اصباهاو متتممب  اعباء متما  با مبع  ةددى التأمد مبو ىو ت عدبمل مالعدباع التب  ت بمن مبا تبن ت بدةا لع
  1ةعم ة  الاقاة     اآت :

تنفيذيررة -1 سررلطة ا : مة صببد ةدببا الاقاةبب  الداا ةبب  مببو قةبب  مماال المالةبب  متتممبب  هببذ الاقاةبب   بب  المسببائ  رقابررة ا
سماء ىو لاة  ما تطم ه مماال مادعااءاع الاقاةة  الت  تددى إلج تح ة  سمم  العم  ةالمحداع الحمممة  

العامبب   ضبم ى ببج  المالةب  مبو محببداع اقاةةب  مالةبب   ب  مب  محببدل إدااةب  ل تح بب  مبو سبمم  تلةةبب  الممامب 
فةببذ الممامبب  مببو اببم  تببدقة دا لأمامببا المالةبب  مالحببماخع  قةببان ىعدببمل دائببال الممامبب  العامبب  ةالاقاةبب  ى ببج ت

 المالة  الطداة .

تعررريعية -2 سررلطة ا فةببذ  :رقابررة ا متببتن هببذ الاقاةبب  ىببو لاةبب  دةببماو المحاسببة  الببذي ةتببملج ادطببااى ى ببج ت
طبببل  المحبببداع ادد ااةببب  الحمممةببب  مذلبببإ ةماسبببل  ممم ةبببه  ببب  ت بببإ المحبببداعو ممبببا ت بببمن السببب ل  ىم ةببباع مى

اقطتدا ل حساب الاتام  ل دمل  الت  تعد مماال المالة . د م ة  ى فةذ المةما  التطاةعة  ةالاقاة  ى ج ت

ثاني: مطلب ا عمومية ماهية ا نفقات ا  ا

ف بباع تطببم   مةببا ال سببن العمممةبب  ال بباع مببو ا ف بباع مفدببمن تلببما مقببد العامبب و ةبب االمةم  ممم  ماتسببع العمممةبب  ال
طال    الدمل  متدا  التلما هذا مع لمو الدمل و دما مفدمن ماتساع لتلما تةعا مىبع اخقتصبادي ال ف باع ت  ال

 . ةدا مالتحمن ضةلدا إلج الحاع  مظداع العام 

فرع اأول: مفهوم عمومي ا نفقات ا   ةا

ف ببباع فاقدبببا الدملببب  ت بببمن مالةببب  مةبببالغ  ةبببمالعمم  ال ابببم           مبببو ذلبببإ ةتمضبببة  مسببب من ىامببب و حاعببباع دطبببةاع ةل
دا. إلج التلا   تعاةفدا مىاما

عمومية نفقات ا  أوا: تعريف ا

دا ما ة  : ف اع العمممة  ىدل تعااةى مو ةة   ل 

دا تعا   ف اع العمممة  ى ج ى فاقدا    طم  ممة  معة  مو المبا  معممع المصام اع الت  ت من الدمل  "ى ال ةأ
ظمه هذ الدمل  ة  معة و ةددى إطةاع حاعاع ىام  معة  ل معتمع الذي ت   2."ام   تال مم

                                                           

1
 .77و صمرجع سابقمحمد عما  ى   همة  و   

2
عامة اقتصادياتىةد المل ب ىةد الحمةدو    ية ا ما داة و و الداا العامعة ا  .173و ص 2005و ادسم
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دا  ف اع العمممة  ةأ ت إ المةالغ المالة  الت  ت بمن ةصبا دا السب ل  العمممةب  )الحمممب  مالعماىباع "مما تعاى ال
دبببا مة ببغ  بببدي ة بب فعببب  ىامبب و الحمممةبب ( ىم ى فاقبببه طبباص ىبببان ة صبببد تح ةبب  م دبببا ممبببا ةممببو تعا من ةل ةفدبببا ةأ

  1."استادان مة غ  دي مو قة  هةئ  ىام  ةددى إطةاع حاع  ىام 

دببا  ف بباع العمممةبب  ةأ ببا ةغبباا سببد إحبببدإ "متعبباى ىةضببا ال صبباى إحببدإ الدةئبباع مادداااع العامبب  مة غببا معة
 2."الحاعاع العام 

ف اع العمممة  مو ام  التعااةى سا تا  ىو ال مة غ  دي ةاا  مو الذمب  المالةب  لطباص "ة   الذما ةممو است
مي ىانو ة صد إطةاع حاع  ىام    3."مع

عمومية نفقات ا  ثانيا: خصائص ا

اصبا م دبا لبن  وف اع العمممة مو ام  مات ى التعاةةا الساة   حم  مفدمن ال دا تاتمم ى ج مبمث ى محظ ى
ف اع العمممة  ممث اصائص ه :تات ى  ستا ص ىو ل    ةداو 

عمومي -1 نفقة ا نقود:ا   ة مبلغ من ا

فا  العان ةاستادان مة غ  دي  تعباعو سب ع مابدماع مبو حةث ت من الدمل  ةدماها    اد با لمبا تحتاعبه مبو م مم
تاعةبب  التبب  تحتاعدببا  مببما  اد ببا لبباومج ا ل  ةببان ةالمطببامىاع اخسببتممااة  التبب  ىعبب  تسببةةا الماا بب  العامبب  ممم

اع مالمساىداع اخقتصادة  ماخعتماىة  مالم ا ة  ميةاها. ومخهاتت  4ملم  ادىا

نفقة -2 عمومية صدور ا   من عخص معنوي عام: ا

ف ب  العمممةب  إخ إذا صبداع مبو طباص ىبان.  خ ب  مبو ةباب ال داء ادمب  معة فب   تعتةا المةالغ ال دة  الت  ت
طبببااص العامببب : الدملببب  مىقسبببامدا السةاسبببة  معماىاتدبببا المح ةببب و ةمبببا  ببب  ذلبببإ الدةئببباع مالموسسببباع  مة صبببد ةا

مة .  5العام  ذاع الطاصة  المع

                                                           

1
 .55و ص ، مرجع سابقمحامي محمد ىةاج  

2
صىو     .95و ص مرجع سابقاةم م

3
عامةحسو مصلفج حسوو    ية ا ما  .11و ص 2006و العمائاو 5و دةماو الملةمىاع العامعة و ل ا

4
ميزانيمفتا   الم و    نظام ا جزائر تحديث ا   ماعستةاو م ة  الع من اخقتصادة  مالتعااة  مى من التسةةاو عامع  ىة  ةما ة  اةدو ت مساوو ىلامح و في ا

 .27و ص 2011-2010 العمائاو
5
 .58و 57و ص ص مرجع سابقمحامي محمد ىةاجو   
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و مباو هد به تح ةب  مصب ح   متةعا ف ب  ىامب و ما  لذلإ خ ةعتةا الما  العان الذي ةاا  مو ذمب  طباص لةةعب  
بمي ىبان ة صبد  ف ب  ىمممةب  ىو تابا  مبو ذمب  طباص مع اء مداس  ىم مستطفجو  م ةبد إذو دة باء ال ىام  مة

 1تح ة  مص ح  ىام .

عمومية تحقيق نفع عام:  -3 نفقة ا  هدف ا

ةغ  ىو ةممو ال  ف   ة فبع العبان ىم المصب ح  ددى مو ال العمممة  هم إطةاع الحاعاع العام و ممو من تح ةب  ال
ف باع التب  تدبدى إلبج إطبةاع حاعب  ااصب  متح ةب   ف باع العمممةب  ت بإ ال العام . مةالتال  خ تعتةا مبو قةةب  ال

 فع ااص ةعمد ى ج ا ااد.

ىةباء العامب  مةاعع هذا إلج مةدى العدال  مالمساماع ةةو عمةع  ا اادو إذ ىو عمةع ا بااد ةتسباممو  ب  تحمب  ا
ىةببباء العامببب   ف ببباع العمممةببب  ل دملببب و إذ ىو تحمببب  ا تفببباع ةال مالضببباائبو ممبببو مبببن  ةعبببب ىو ةتسببباممو  ببب  اخ

ف اع العمممة  هما معداو لعم   ماحدل.     2مال

ثاني:  فرع ا عموميةا نفقات ا  قواعد ا

ف بباع العمممةبب إو تحدةببد الدملبب   فاقدببا مببو ىعبب  إطببةاع الحاعبباع العامبب  ةتأسببج ى ببج ضببماةل مقماىببد ةعببب  ل  ما 
فبا  العبان الاطبةد ىم الحعبن و ىاذها ةعةو اخىتةاا ا إلبج اد مبمو قبد مصب  با  ه إذا تن مااىال هذ ال ماىد  ل إذ ى

مم  اقتصا فا  العان.ا  دةا لإ

منفعة:-أوا   قاعدة ا

فعبب   ة صببد  ف بباع العمممةبب  دائمبباو  بب  ذهببو ال ببائمةو ةببهو تح ةبب  ىمةببا م فعبب  ىو ةمببمو الدببدى مببو ال ة اىببدل الم
ظّاي المالة  العام .  ممم . متعتةا هذ ال اىدل قدةم     الفما اخقتصادي ممح  إعماع   ةةو ىي ب م

ف ب  العمممةبب  إخ ةحعبب فعبب  ىمببا ةبدةد و إذ خ ةممببو تةاةببا ال  قةببان  ببلو مةبذلإن الفمائبد المتاتةبب  ى ةدببا. مقاىبدل الم
فع الحصم  ى ج  دمو معةو مةداو    ة مالعمم   اعفةال الدمل  دا  ا ااد ى ج تعمد م ف باع هذ ىو ةع م  ال

 .لدا مةاا خ

                                                           

1
 .12و ص مرجع سابقحسةو مصلفج حسةوو   

2
اطد   عامةسممي ىدل   ية ا ما اوو  ، أساسيات ا طمااع الح ة  الح مقة و لة  .30و ص 2008و م
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ف   العمممة  ل مصال  الذاتة  الفائدل ىم مالم صمد ةتح ة   فع  العام  ىخ ةتن تاصةص ال المص ح  العام  ىم الم
فببمذ سةاسبب  ىم اقتصببادي    ابباإو لمببا ةتمتعببمو ةببه مببو  لببةعا ا ببااد ىم لببةعا طبباائ  المعتمببع ى ببج حسبباب ا

مممةبببب  لت ببببدةا ىم اعتمبببباى . ممببببا ة صببببد ىةضببببا ىو ةببببتن ادلمببببان ةاخحتةاعبببباع ادعمالةبببب  الح ة ةبببب  ل مصببببال  الع
فبا   ف باع ى بج ضبمء احتةاعباع مب  المصبال  مىمعبه اد احتةاعاع م  مص ح  ىم ما   مم  ةاب مو ىةماب ال

ااإ.    1ا

عام(-ثانيا نفقة )ترعيد اإنفاق ا   قاعدة ااقتصاد في ا

فع و ةعام  العام  هذا ةاتةل   فع  ىو الةدةد  مو  الم ف اع ق ع م ما تمةد الم ج إلج ال   ةعب ملذا مممو حد ىد
فبا  ال ائمةو ى ج بب العبان ةاد  ى ةدبا ةتاتبب ىو دمو مةةبال لمةبالغ ضبةاىا ذلبإ  ب  و إسبااى ىم تةبذةا ىي تع
فع و ىي بب مبو مالتةبذةا ادسااى ىو إلج ذلإ إلج ىضى م  الم ب  مىمىب  إلبج ةبودي الدملب   ب  المالةب  ادداال عا

بب  الضبباةل مهببذا الضبباةة و ىداء مببو التدبباب  بب  مالممببملةو المم فببةو محببامخع مةةبباا  ةدببا  ف بب  ىقبب  اسببتادان ةع
 .الادماع ىم الادم  فج داء ممم 

امةب  البدم  الاصبمص معبه مى بج العبالنو دم  مب   ب  متعبددل العبان المبال  مادسبااى التةذةا ممظاها  بةةسب ال
افبباا  مائببدةو المببمظفةو مىعببما ماتةبباع د ببع  بب  المظبباها متتممبب  ت ببإ ااصبب  ةصببمال السةاسببة  الاقاةبب  مفبباءل ا

 تحتاعببه مببا مةةببع طببااء  بب  التعااةبب  اللببا  إتةباع مىببدن متماةببداتدا الحمممبب  مطببتاةاع  بب  التسببةب الحاعبب و ى بج
 ملدبذا ادسبااى مظباها مبو ذلإ ميةا طااءهاو مو ةدخ مالسةاااع المةا  استئعاا ةةعهو ىم طاائه إلج الحممم 

ف بباع ضببةل إلبج تببدىم الحاعبب   بلو بب  ىسببج ى بج ال لاىبباع طببتج  بب  العامب  ال  الحاعبباع مااىببال  بب  تتممب  معة
 2.الفع ة  الح ة ة 

ثا ضمانات: -ثا  ا

فعبب  ضبباةل  إو ف بباع  بب  ماخقتصبباد العامبب  الم ببا لببو ال دما إذا إخ  ع ةببةو ةمم   اقاةبب  مهببم و ااببا ضبباةل ضببم
ف باع مو اىتمباد قةبب  سبماء العامب  ال مو اىتمبباد   ةب  .ةعبد ىم المالةبب  قبا  ى ببج اقاةتبه الةالمباو ةمببااج المالةب  قبا
اقطب  ابم  مو الحممم  ى ةه تعتاضه الذي المطامع بمد م  مب  العبان الباىي الطبعب بماب  ةفضب ىو  بةممو و ة
حااى فع  ىو ا  .الطعب ىمما  لتةدةد محامل  مم  العام  الم

                                                           

1
 .83و 82و ص ص مرجع سابقمحامي محمد ىةاجو   

2
اطدو     .55و ص مرجع سابقسممي ىدل  
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مو اىتمباد ةعبد ىما  محاسبةة  ل ماىبد تاضبع قلباع مب  حسبب المممىب  المالةب  اخىتمباداع صباى  بلو المالةب  قبا
موو ى ةدبا بص التب  الدةئباع ت بمن ةعدة  ملاقاة  صاام   ةبااص ىو تسبت من الدملب  هةئباع تودةدبا ف ب   مب  ال با

ف بب  ةالصبباى اآمببا تعدببد ىو ى ببج المحاسببب ةببد عدا ىو قةبب  ةالصبباى اآمببا ةدببا  ى ةببه ةوطببا ىو ةعببب التبب  ل 
ف   ىداء مةعد .المال  المااقب  ل مالةب  العام  مالمفتطة  المحاسة  مع ج ااص  ةدا ة من الت  الاقاة  دما  تأت ال
معه ى ج اخىتماداع صاى مدإ مو ل تأمد مو ى ةدا ص ا  العمممة  لأمما  الع م  التسةةا مدإ م   ال ا

ماىدا ةااتمى المسوملة  تتماا مقد دما ى  1.الطعب ةأمما  الماج ةتةةو ى

عمومية  نفقات ا ث: تقسيمات ا ثا فرع ا  ا

ف بباع ت سببةن ىهمةبب  امدادع الدملبب دما  لتلببمااا ظبب ببمع العمممةبب  ال اةببال هببذ ةببدامتم  لت  لببذلإ امااهبباو مااببتمى ا
ف اع ت سةن مموة  :   ة مما العمممة  ال

عمومية: -أوا لنفقات ا علمية  تقسيمات ا  ا

د الت  الت سةماع ت إه    .طدةد ةمضم  اخقتصادة  اللةةع   ةدا تظدا ى مة و معاةةا إلج تست

نفقات من حيث دوريتها: -1  تقسيم ا

ف اع ت سن ف اع ىادة  ف اع إلج دماةتدا حةث مو  ةمالعمم  ال  2:ىادة  يةا م

عاديررة: 1-1 نفقررات ا مةا ا ببتظن سبب فبب  ةطببم  دماي مم ف بباع التبب  ت تظببان مهبب  ت ببإ ال بب  هببذا اخ و دمو ىو ةع
ف بباع العدالبب   ف بباع الصببةا  م عببما م ف بب و ىم تماااهببا ةببالحعن ذاتببه. مممالدببا الاماتببب ما مالتمببااا مةبباع م ببداا ال

ف بباع ادداال ف بباع مببو ادةببااداع العادةبب  )إةببااداع ىمببمإ الدملبب و م مائببد ال بباما العامبب و م . ةببتن تممةبب  هببذ ال
 .الضاائب مالاسمن(

عادية )ااستثنائية(: 1-2 نفقات غير ا ةب   ا تظبان  ب  المةما ف باع العمممةب  التب  خ تتمباا ةا  ة صد ةدا ت إ ال
ف باع تظم . مممالدبا ال العمممةب  اخسبتممااة   مخ تتمةم ةالدماة و  د  تحدث ى ج  تااع متةاىدل مةصمال يةا م

ف بباع المممب  لمماعدبب  المببمااث مببالمخم ...(.   ف باع الحبباب مال ف باع مما حبب  الةلالبب  م بباء السببدمد م الضبام  )ة
ف اع هذ تممة  مةتن  ادةااداع يةا العادة  )ال اما العام  مدصداا ال دي العدةد...(.  مو ال

                                                           

1
عامة وىىما ةحةامي   ية ا ما طا مالتممةعو العمائاو مساهمة في دراسة ا  .38و ص 2005و داا همم  ل لةاى  مال
 .115و 114و ص ص سابقمرجع االد طحادل الالةبو  2 
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نفقات من حيث طبيعتها: -2  تقسيم ا

مىةو: ةتممو ه  ذا الت سةن مو 

حقيقية: 2-1 نفقات ا ف اع الت  تودي إلج مةبادل مةاطبال  ب  البدا  ال بمم و حةبث تسبتلةع الدملب   ا ه  ت إ ال
ف اع التب  ةتح ب  ةدبا تسبةةا ىمبما  تعداو مال ىو لاة دا الحصم  ى ج م اة  ةتمم     الس ع مالادماع الت  ت

ف اع الممم  ل مدان الت  ةدة  مادماع  مو مال ضاء.الدمل  مماتةاع مىعما ممظف  الدمل و مذا ال  1الد اع ما

تحويليررة: 2-2 نفقررات ا بباع   ا ف بباع التبب  خ ة اة دبا حصببم  الدملبب  ى بج السبب ع مالاببدماعو مادىا تتممب   بب  ال
اباإ  ب   ب   ب  المعتمبع إلبج العدباع ا دبا تممب  تحبمةم ل مبمااد مبو عدباع معة ممم الت  تم  لأ اادو حةث ى

  2المعتمع.

نفقات من حيث أغراضها: تقسيم -3   ا

ف اع العمممة  حسب ىيااضدا إلج ىاةع  ىقسان:  ت سن ال

نفقات اإدارية: 3-1 ف اع الت  تددى لتسبةةا الماا ب  العامب  مبو اماتبب مىممباو مطبتاةاع الدملب   ا مه  ت إ ال
  3ممست مماتدا اددااة  مالمةالغ الماصص  دىداد متداةب متلمةا العدام اددااي.

نفقات ااقتصادية: 3-2 مما  الماصص  ل  ةان ةادماع تددى إلج تح ة  هدى اقتصاديو ممما   ا متطم  ا
ف باع التب  تسبتددى تممةبد  اع مالم  اخقتصادة  مال مى و مادىا ذلإ اخستمماااع    المطااةع اخقتصادة  المت

ساسة  ماللاق  مال  ...إل .   4اخقتصاد ال مم  ةالادماع ا

نفقات ااجتماعيرة: 3-3 يااا اخعتماىةب  ل دملب  مالتب  تتممب   ب  الحاعباع العامب   ا ف باع تتع ب   ةبا مهب  
مةبب  اخعتماىةبب  لأ بباادو مذلببإ ىببو لاةبب  تح ةبب  قببدا مببو الم ا بب  مالتع ببةن مالصببح  لأ ببااد و 5التبب  تببودي إلببج الت

                                                           

تطبيق(ىحمد ىةد السمةع ىمنو  1 تحليل ااقتصادي وا مفاهيم ا عامة )ا ية ا ما داة و ا ة و اخسم م  . 67و ص 2012و ممتة  الم اء ال ا
عامة ا ىو   ة  حسو 2 ية ا ما ادوو ا  .128و ص 2008و ىالن المتب الحدةثو عداا ل متاب العالم و ا
 .43و ص مرجع سابقالحممد ال ةس و  ىىماد 3
عامةاةاة  ىةد اهو  4 ية ا ما داة و أساسيات في اقتصاد ا  .113و ص 2009و موسس  طةاب العامع و ادسم
عموميررة )دراسررة حاةمسببى قببام و  تةحبب  قصبباصو  5  مؤسسررات ا نفقررات فرري ا مررة ودورهررا فرري ترعرريد ا حو تفعيررل ا يررة  نجاعررة   مؤسسررات عقررود ا ررة ا

جزائر تربوية في ا  .180و المامم العامع و ي ةماوو العمائاو ص 2016و دةسمةا 6مع   الدااساع المالة  مالمحاسةة  ماددااة و العدد  (،ا
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الفئبباع ما باادو التب  تمعبد  ب  ظببامى ممبذلإ تح ةب  قبدا مبو التضبامو اخعتمبباى  ىبو لاةب  مسباىدل ةعبا 
اع العال ةو...(. سا المةةال الحعن ذاع الممااد المحدمدلو إىا اع ا دل )إىا   1اعتماىة  تستدى  المسا

رية: 3-4 عس نفقات ا مبو مالبد اع  ا يبااا ا يااا التس   مال ماع المسب ح  المعبدل  ف    مما  الم مه  ا
  2الداا   مالاااع .

ية: 3-5 ما نفقات ا ااإ. ا داع المالة  ا ماا  المالة  مالس ف اع الدةو العان م مائد ما   3م

عمومية من حيث نطاق سريانها:  -4 نفقات ا  تقسيم ا

دا مه : ف   العمممة و ممدإ استفادل ا ااد المعتمع م لا  ساةاو ال د هذا الت سةن إلج معةاا     4ةست

نفقررات 4-1 زيررة: ا مر قوميررة أو ا ةبب  العامبب   ا ف بباع الممعدبب  لصببال  المعتمببع ممبب  متظدببا  بب  المةما هبب  ال
مو مالد اع مالتع ةن مالصح . ف اع ا  ل دمل و م

محلية: 4-2 نفقات ا ب  دااب  الدملب  متظدبا  ا ه  الت  تممو ممعد  لصال  سماو إق ةن معةو ىم محا ظ  معة
ف اع المداةاء مالداتى مالماء.  ة  ادق ةن مم       مةما

عمومية: لنفقات ا وضعية(  عملية)ا تقسيمات ا  ثانيا: ا

ف بباع الت سببةن ةات ببى ظببان ةببااتمى مذلببإ ابباإ دملبب  مببو العمممةبب  المضببع  ل   مالسةاسبب  مالمببال  دداايا ال
ماذ  هذا الت سةن: م  الذي ةسمد طةا إلج ةعا   دمل  لذلإ ةصعب الحدةث ىو ت سةن محدد مطام و مى ةه س

تقسرريم اإداري: -1 ف بباع العمممةبب  ى ببج ىسبباج العدبب  ىم الدةئبب  اددااةبب  التبب  ت ببمن  ا ة ببمن الت سببةن اددااي ل 
فا و حةث ةتن تممةعدا حسب المماااعو مما تممع داا  م  مماال حسب ىقسامدا مىعدمتدا.   5ةاد

وظيفي: -2 تقسيم ا ف اع العمممةب  مبن تةمةةدبا  ب  معممىباع مت  ا ةى ال سب  ةحةبث ة صد ةدذا الت سةن تص عا
ببمع المظةفبب  ىم  بب  مببو مظببائى الدملبب و المعةبباا المتةببع  بب  هببذا الت سببةن هببم  تاصببص مبب  معممىبب  لمظةفبب  معة

                                                           

 .32و ص ، مرجع سابقمحمد الصغةا ةع  و ةساي ىةم العمء 1
ر ىةد الةاسل ى   عاسن المةةديو  2 ة وا لدو عامة  موازنة ا عامة وا ية ا ما داة و قابة على تنفيذهاا  .36و ص2015و الممتب العامع  الحدةثو ادسم
 .43و ص مرجع سابقىىماد حممد ال ةس و  3
 .44فج الماععو ص 4
 .37و ص مرجع سابقمحمد الصغةا ةع  و ةساي ىةم العمءو  5
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فببا  ىم  ظببا ىببو المحببدل ىم العدببام الحمببمم  الببذي ة ببمن ةاد فبب  المببا  العببان مببو ىع دببا ةغببا ال الادمبب  التبب  ة
ف  . ال ةدذ ال طةاء الم ت   1لةةع  ا

نرروع -3 تقسرريم ا ف بباع العمممةبب  لمبب  محببدل حمممةبب  م  ببا ل طبب ء  ي:ا ى ال ببمع مببو الت سببةماع تصبب م بب  هببذا ال
مما  العام . ف  ى ةه ا   2)المادل ىم الادم ( الذي سة

جزائري تعريع ا عمومية في ا نفقات ا ثا: تقسيم ا  ثا

ف اع العمائاي المطاع ة سن ف اع التسةةا ف اع إلج ل دمل  العمممة  ال  التعدةم. م

تسيير: -1 فباادو لة با  نفقات ا تتمم     اخىتماداع المالة  الماصص  لم  الدمائا الممااة و م  ماحبدل ى بج ا
ة  مو المالة  ل س  المع ف اع الضاماة  لسةا ىعدمل الدمل 3ل ا  ىعبما مبو ىساسبا مالمتمم  اخدااة  . مه  ت إ ال

اةببباع صبببةا  ممصبببااةى المبببمظفةو بببه إلببب ... المماتبببب ممعبببداع الحمممةببب  الة بببا خ مم  قةمببب  ىةببب  ممحظببب  ةمم
تع  مضا   ف اع هذ تحم دا م دبا ىي المل و لمقتصاد ال تبا  ةعم ةب  ت بن لبن ى بمع  دبذا ح ة ةب و سب ع  ىةب  إ  ال

ف اع مو  ى ج المعتمع دمالةب تسةةا مو تتممو حتج ىمما  مو تحتاعه ةما الدمل  هةام  دمداد ىساسا ممعه ال
ة     الممااة  الدمائا حسب تممع ىمعهو مات ى  الدملب  دما مبع مةةبا حبد إلبج ةتلباة  تعةةا مه  العام و المةما
دبا دان مبا المحاةد  يةبا  دبم امباا مبو تحدمبه مبا ممب  ماخعتماىةب  اخقتصبادة  الحةبال  ب  التبأمةا إلبج تدبدى خ ى
ف اع مذلإ تسمج لذلإ مةاطاو   4.اخستدممة  ةال

  5ه : ىةماب ىاةع     التسةةا ف اع تعمع

 ف اع العممم  الدةو ىىةاء  اخةااداع.                                               مو المحسمم  مال

 العمممة .  الس لاع تاصةصاع  

 ف اع                        المصال .                                                                                                                      ةمسائ  الااص  ال

 العمممة . التدامع 

 
                                                           

1
 .506و 505و ص ص مرجع سابقحامد ىةد المعةد داامو   

2
س المرجع، ص     .ن

3
   ، باعمر يحيا  .، ص مرجع س

4
 .66و ص مرجع سابقو محامي محمد ىةاج  

5
يةو 84-17مو و ال ا24المادل    ما متعلق بقوانين ا  .28و العدد 1984عمة ة   10و العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادال    ا
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تجهيز:  -2  نفقات ا

ف بباع اسببتممااة   ببه مةببادل مببامل الببةمدو  دبب   بباتج الببمل  ادعمببال  مم دببا مةببادل ال ف بباع التبب  ةتملببد ى هبب  ت ببإ ال
تعببب .   تتمبببمو مبببو اخسبببتمماااع الدةم ةببب  اخقتصبببادة  ماخعتماىةببب  ماخدااةببب و مالتببب  تعتةبببا مةاطبببال اسبببتمماااع م

اع التعدةم ال ف اع اخستممااة  اىا  م دم  لةعا الموسساع العمممة .           مةضاى الج ت إ ال

مةبب   ف بباع التعدةببم ل  لاىبباع اخقتصببادة  ل دملبب  مببو ىعبب  تعدةمهببا ةمسببائ  ل مصببم  الببج تح ةبب  ت متاصببص 
ة   فةذة  لمةما مو ممسة   ت مي الذي ةتن إىداد    قا ف اع تمم  المالل المل  الس طام      الملو. مهذ ال

ف اع تممع ى ج طم  مطااةع اقتصادة  تممع ى ج ما   الم العاع.الةاامج اخقتصادة  و ت إ ال   1و ما 

فذ ةاىتماداع الد عو  ف اع تممو ى ج طم  ااص ةاامج مت مة  التاصةصاع الد ع اىتماداع تمم  ممه    الس

 2. الملة   الةاامج ااص ضمو المسلال اخلتماماع لتغلة  د عدا ىم تحمة دا ىم  ةدا التصاى ةتن الت 

ف اع التعدةم   3ىةماب: 3متتضمو 

 . فذل مو قة  الدمل  اخستمماااع الم

 . مح  مو قة  الدمل اع اخستمماا المم  إىا

 . ف اع اخااإ ةاىسما  ال

ماع    الطم  التال :  مةممو ت اةص هذ ا

 

 

 

 

                                                           

رومي فري ةةدااي محممدو  1 ح نمرو اانفراق ا مفسرة  عوامل ا جزائرري )ا ماعسبتةا  ب  الع بمن اخقتصبادة و م ةب  الع بمن  ىلامحب و (2010-1991ااقتصراد ا
 .31و ص 2014-2013اخقتصادة  مالتعااة  مى من التسةةاو عامع  مهااوو العمائاو 

جزائرررىببدل ىسببماءو  2 نمررو ااقتصررادي فرري ا عمررومي علررى ا ماعسببتةا  بب  اخقتصبباد الببدمل و م ةبب  الع ببمن اخقتصببادة  مالتعااةبب  مى ببمن  ىلامحبب و أثررر اإنفرراق ا
 .40و ص 2016-2015و العمائاو 2التسةةاو عامع  مهااو 

مو 35المادل  3 لي و84-17و ال ا انين الم ري الجزائري الصادرة في المتع بق جم ي  ، الجريدة الرسمي ل ي  .، العدد ج
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ل رقم )                              ع ف اع العمممة (: 03ا  ت سةماع ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

مصدر: عامرةإىداد اللالة  ةادىتماد ى ج محامي محمد ىةاجو مو  ا ية ا ما الملةمىباع و دةبماو اقتصاديات ا
 .73-69ص ص و 2003و العمائاو 5العامعة و ل

لنفقا العمومي            ا  

مي  التقسيم الع

*التقسي من حيث 
     :  الطبيع

 . ق الحقيقي  الن

 . ي ي ق التح  الن

*التقسي من حيث 
   : ريت  د

  . دي ق الع الن
ق غير    الن

   . دي  الع

ي  م التقسيم الع
     ) ضعي  )ال

التقسي اإداري.   
   

ي.   ظي التقسي ال
    

عي.    التقسي الن
   

التقسي في         
التشريع الجزائري 
   

ق التسيير.   ن
    

يز.  ق التج ن
     

*التقسي من حيث 
    :  أغراض

   . ق اإداري  الن

. دي ق ااقتص  الن

ق . الن عي ااجتم  

  . ق العسكري الن  

     . لي ق الم الن
      

     

*التقسي من حيث 
 : ن  نط سري

مي أ  ق الق الن
 المركزي    

 . ي ق المح  الن
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ثا مطلب ا عموميةا نفقات ا  ث: مراحل تنفيذ ا

فةذ ىم ة  تما ف اع ت مبا واددااةب  ةالماح ب  ةالصباى اآمبا ابتصة ىساسةتةوو ةماح تةو العمممة  ال  الماح ب  ةة
 .العممم  المحاسب ااتصاص مو المحاسةة 

مرحلة اإدارية  أوا: ا

ما التصفة  اخلتمانو ه  ىم ةاع ممث متطم   .ةالد ع ما

نفقرة اارتبراط-1 ترزام( با ةب  التب  تاتبب التمامبا ى بج ىببات  ادداال  :)اا م مهبم ىةباال ىبو الماقعب  المادةب  ىم ال ا
 19العام  )تعةةو الممظىو إةاان صف   مع م ام (و ىي مةمد ممعمد دةو    ذم  ادداال العام و محسب المادل 

مو  طمء الدةو"  90/21مو ال ا   1." ة صد ةاخلتمان ادعااء الذي ةتن ةممعةه إمةاع 

نفقة تحديد-2 تصفية( ا مو مو 20 المادل حسب :)ا  الممائ  ىساج ى ج ةالتح ة  التصفة  تسم "  90/21 قا
ف بباع الصببحة  المة ببغ متحدةببد الحسبباةة  ةبب  المتع  بب  " العامبب  ل  ف بب و تببأت  الالببمل الما و ةعببد ىو ةببتن اخاتةببال ةال

ف ب  الماعبب ى بج الدملب  د عدباو  ةبتن  ت بدةا المة بغ المسبتح  ل بدائو ماصبمه مبو اخىتمباد الم باا ةتحدةد مة بغ ال
ة و ىو الطاص الدائو يةا مبدةو ل دملب  ةطب ء حتبج ةممبو إعبااء الم اصب  ةبةو  مو مع ضامال التأمد    المةما

ةو.   2الدة

دفع:-3 مو مو 21 المادل حسب اأمر با  البذي ادعبااء الحبماخع تحاةبا ىم ةالصباى اآما ةعد"  90/21 ال ا
ف ببباع د ببببع ةممعةبببه ةبببأما مببباو البببذي ةصببببدا ىبببو اآمببببا  ". العمممةببب  ال ىي ادذو ةالصبببباىو مهبببم ال ببببااا ىم ا

ساسب  ل عدب  صباحة  العمقب و ةبد ع مة بغ  ظبان ا مو مال بهو ىم مبو ةحبدد ال با بمب ى ةالصاىو الممةا ىم مبو ة
ما ةالصاى هم ىما ة معده اآما ةالصاى إلج المحاسبب )ىمبةو الدةو مما تحدد    ماح   التصفة و ىي ىو ا

ا مو الما  إلج طاص معةو. دم ( لةد ع مة غا معة     3الص

محاسبية مرحة ا  ثانيا: ا

نفقة:  -1 مو مو 22 المادل حسبدفع ا "ةعد الد ع ادعااء الذي ةتن ةممعةبه إةبااء البدةو العمبمن"و  90/21 ال ا
مبما  مال بةن العمممةب و  ف باع العمممةب و حةبث ةابتص ةتبدام  متسبةةا ا ة من المحاسب العممم  ةعم ةب  تسبدةد ال

                                                           

1
 .110و ص مرجع سابقمحمد الصغةا ةع  و ةساي ىةم العمءو   

2
اطدو     .383و ص مرجع سابقسممي ىدل  

3
 .315و ص ، مرجع سابقاالد طحادل الالةب  



                                                                                                     رقاب المحاسب العمومي على النفقا العمومي                                    اأول:       الفصل 
 

 

35 

  تحببمةمع تلةة ببا لمةببدى الفصبب  ةببةو مدببان اآمببا ةالصبباى مالمحاسببب العمببمم و إو ىم ةبب  الببد ع خ تعتةببا ىم ةبب
ف   العمممة .مال ةوو ة  ةعب ى ج المحاسب العممم  التح   ممااعع  مطامىة  ال  1ة  ةسةل  لصال  الدائ

ف اع العمممة  فةذ ال اةع  لت فةذها    المالل التال  : م  مةممو ت اةص المااح  ا ىماو المم فمو ةت  ا

ل رقم )                         ع ف اع العمممة  : مااح (04ا فةذ ال  مىىماو ت

 

 

 

 

مصدر عموميرةةم طممإ محمبدو : ا نفقرات ا بعديرة فري تنفيرذ ا قبليرة وا رقابرة ا داةب  التمبمةوو ا و ت اةبا تباةص 
ة  ل ضاائبو تةةاملو العمائاو   .09و ص 2009-2000المداس  المل

 

                                                           

ة وآفاق إصاح طم  مهةاو  1 دو خاصة با ية ا ما عمليات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  . 44و ماعع ساة و ص نظام ا

 
مي                               قا العم يذ الن   مراحل تن

مي                              قا العم يذ الن ان تن  أع

مي ق العم  الن

 مرح االتزا

لصرفاآم ر ب ي مرح إداري   مرح التص

لدفع  مرح اأمر ب

سبي مرح الدفع مي مرح مح س العم  المح
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ث:  ثا مبحث ا عمومية أنواعا نفقات ا رقابة على ا  ا

ةو مىو ال لاع الحممم  ةعا  مو مطام  ىدةبدل مبو ااتمباب فع ى ج الممال ف اع العمممة  تعمد ةال  ةاىتةاا ال
تعتةببا الاقاةبب   و حةببثحا ظبب  ى ةدببامأالبباء مسببمء اسببتعما  المببمااد ماخاببتمج معببب الالمببمظفةو الحمببممةةو ل

ساسببببة  مالطببببال الضببببام  ف بببباع ىببببو لاةبببب  ضببببةلدا متاطببببةد اسببببتعمالداو           اي المسببببة   ا لتحسببببةو محماةبببب  هببببذ ال
دع مدم  الاقاة     العمائا إلج ىدل ىعدمل تتممع ى ج ما ب  مااحب ف باعإذ ىس فةبذ ال بمع    ىم ةب  ت العمممةب  متت

ة  ماقاة  ةعدة  ةةو اقاة  ساة   عدماقاة  ا تلا     هذا المةحث إلج ىهن هذ ا     .ملو مس

مطلب سابقةاأول ا رقابة ا  : ا

فةذةب  التب  تبودي إ مه  الاقاةب  التب  تبتن قةب  اتاباذ ي ادعبااءاع الت مبما  العمممةب و إذ خ ةعبمم  لبج صباى ا
فةذة  اخاتةال ةاخلتمان  مما    العد  الماتص  ةالاقاة  قة  الصاى.   ى ج ىم د ع ىي مة غو قة  الحصم  محدل ت

حاا باعو لبذلإ تسبمج ةالاقاةب   الباء ماخ بع مقبمع ا مع مو الاقاة  مظةف  مقائة  تتمم     العم  ى ج م ملدذا ال
عببببب   ف ببببباع العامببببب  دمو ادةبببببااداع العامببببب و          الما التببببب  تسبببببتددى مطبببببامىة  التصببببباى المبببببال و متمبببببااج ى بببببج ال
و متمااج هذ الاقاة  مبو قةب  ىىبماو تباةعةةو لبمماال 1قة ة  ى ج تحصة  ادةااداع  و تصما معمد اقاةإذ خ ةمم

 المالة  ةسممو المااقةةو المالةةو.

فرع اأول: ي ا ما مراقب ا   مفهوم ا

تلا     هذا الفاع إلج تعاةى متعةةو المااقب المال .  س

ي ما مراقب   أوا: تعريف ا

قااا مماايو ةممو م ا ىم ه    المدةاةاع المالة  هم ممم  لمماال المالة  ةاتاا مو ةةو ممظفةدا مةعةو ةماسل  
ةب  ىم اخسبت ااا  ب  إحبداها إذا اقتضبع الضبامال   المعةو  ةداو تسم  لبه ةالت ب  إلدإ المخة لبج الموسسباع المع
ة .  المد

ةا لمااقة   م ةب  العامب  ل دملب و  دم ةعتةا العمو الموه  قا ف باع العمممةب  المااصب   ب  المةما إعااءاع اخلتبمان ل 
 ةممو لممةا المالة  ىو ةعةو مااقةا مالةا ىم ىمما لمساىدل المااقب المال  ى ج تأدة  مدامه.

                                                           

يةحمد اةا العمانو م 1 ما رقابة ا طمااع العامع  اخ تااضة  السماة و العمدماة  السماة  العاةة و ا  .24و ص2018و م
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ساج  لو المااقب المال  ةاضع مةاطال لس ل  ممةا المالة  مةتمتع ةاست ملة  تام  سماء احة  مو  مى ج هذا ا
احة  المحاسب العممم .   1اآما ةالصاى ىم مو 

ي ما مراقب ا  :ثانيا: تعيين ا

  2ةةو: مو مذلإ المم ى ةالمالة  الممةا مو ة ااا المال  المااقب تعةو ةتن 

ة  مح  ةوال المفتطةو اوساء 1-  .ل مةما

ماع (05امج ) ةمةتمو الذةو المستطااةو المتصا ةو 2- ة  لداالة الفع ة  الادم  مو س  .المةما

ة  ماممةةوال مح  ةوال مفتطةوال 3- ماع (05امج ) ةمةتمو الذةو ل مةما ة  لداالة الفع ة  الادم  مو س  .المةما

 :ةمةتمو الذةو الائةسةةو المتصا ةو 4-

 ( 05امج) ماع ة  ةادداال الصف  ةدذ الفع ة  الادم  مو س  .ةالمةما

 (  08مما )ماع ة  داالةل قدمة ا مو س  .ةالمةما

ة  الذةو ةمةتمو سةع ) -5 ة .07المفتطمو المح  ةو الائةسةةو ل مةما ماع مو الادم  الفع ة  ةلداال المةما  ( س

ةبب  -6 ماع مببو الادمبب  الفع ةبب  ةدببذ الصببف  10ىطببا )مالمتصببا ةو الببذةو ةمةتببمو  المفتطببمو المح  ببةو ل مةما ( سبب
ة .  ةلداال المةما

قبب   مةببادل صببب مااقببب مببال  ل مببمظفةو الحببائمةو ى ببج ا و ةاصببص التعةببةو  بب  م ىببو الطببامل المببذممال ىىببم
ج    التع ةن العال  ىم طدادل عامعة  معادل لدا.  طدادل لةسا

ي ما مراقب ا يات ا ثاني: مهام ومسؤو فرع ا  ا

  .ة تمن ةدا    حدمد معا  ااتصاصه ل مااقب المال  مدان ممسوملةاع 

ي  ما مراقب ا  أوا: مهام ا

ظةن المتع   ةال   ف اع العمممة و مةم ى ةدذ تتمم  مدم  المااقب المال     الحاص ى ج تلةة  التطاةع مالت

 
                                                           

 1  ، يم بب شنطر س  .، ص مرجع س
2
يذ  المادة    لي، -من الرس التن لح المراقب الم فمبر  ، الجريدة الرسمي الجزائري الصادرة في المتع بمص  .، العدد ن
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   1ى ج الاصمص ةما ةأت : الصف 

طةلدا. - دااتدا مت ظةن مص ح  المااقة  المالة  ما   ت

ظةمة   ةما ةتع  - ة  مالت م حمان ال ا فةذ ا ف اع الم تمن ةدا. ت  ةمااقة  ال

ة .-  ال ةان ةأة  مدم  ىااإ متاتة  ىو ىم ةاع المةما

تممة  الممةا المم ى ةالمالة  لدإ لعاو الصف اع العمممة  ملدإ المعالج اددااة  ممعالج تمعةه الموسسباع -
ااإ.  العمممة  ذاع اللاةع اددااي مالموسساع ا

طال- مة  ىو ال حما  الدماة  الما ة  الت  تمعه إلج الممةا المم ى ةالمالة .إىداد ت ااةا س  اع مىاما ا

ظةن - ب تلةة  التطاةع مالت فةذ م  مدان الفحص مالاقاة  المتع    ةعما اء ى بج ت المتع  ةو ةالمالة  العمممة و ة
 قااا مو الممةا المم ى ةالمالة .

 تحع تصا ه متألةاهن. ممااس  الس ل  السّ مة  ى ج الممظفةو الممضمىةو-

ف اع العمممة .- ظةن الماتةل ةال  المطاام     تعمةن التطاةع مالت

ةب و مالتب  لدبا  المطاام - ظةمة  المةادا ةدا مو المدةاة  العام  ل مةما صمص التطاةعة  مالت    دااس  متح ة  ال
ة  العماىاع المح ة  مالدةئاع العمممة . ة  الدمل  م/ ىم ى ج مةما  ىما ى ج مةما

طال المااقة  المالة .- مي مدماي حم    إىداد ت ةةن س

ة .ن مساىدل ىة  مدم  اقاةة  ىم ت ةة-  لمصالحه    إلاا الةاامج المسلا مو المدةاة  العام  ل مةما

ف اع العمممة  م عالةته.ت - عاى  ال ماةو ةالصاى ى ج المستمإ المال  قصد ضماو  صائ  ل  دةن 

ةبب  المعدببمدل إلةببه مضببماو متاةعتدببا مت ةةمدببا م - ىمببا  التحضببةاة  ل مةما مببذا اقتبباا  مبب  تببدةةا المسبباهم   بب  ا
ف اع العمممة .ضام  اع  م عا  ل    اي ةسم  ةتسةةا 

اإ مدان ىااإ  د ل مااقب المال  ةادضا   إلج هذ المدان ه   2تتمم    :تس

                                                           
1
يذ  المادة    لي ،-من المرس التن لح المراقب الم فمبر  ، الجريدة الرسمي الجزائري الصادرة في المتع بمص  .  .، العدد ن
فةببذي 23دل المببا 2 ترري يلتررزم بهرراو 414-92و الماسببمن الت لنفقررات ا سررابقة  رقابررة ا متعلررق با  و1990ببم مةا  15 بب   الصببادال الاسببمة  العمائاةبب  و العاةببدا

 .82العدد 
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ة .-  ة من ةمسإ تعداد المستادمةو ممتاةعته حسب م  ةاب مو ىةماب المةما

 ةمسإ سعمع تدمةو التأطةااع مالا ا.-

. ةمسإ محاسة  اخلتماماع حسب-  الطامل المحددل    المماد ىىم

ي ما مراقب ا ية ا  ثانيا: مسؤو

به ة بع ى ةبه حسبو سبةا  ظاا ل دما الدان مالةاام ل مااقبب المبال  مبو عدب و مالبدقة  مالحسباج مبو عدب  ىاباإ  ل
ت   ىبء هذ المسوملةمعممع المصال  الممضمى  تحع س لته ممسوملةته ىو التأطةااع الت  ةس    مداو مما ة

إلببببج المااقببببب المببببال  المسبببباىد  بببب  حببببدمد اخاتصاصبببباع التبببب  ةفمضببببدا إلةببببه المااقببببب المببببال  مالمتع  بببب  ةببببذاع 
ماو الاقاة  المسة  . ىما  الممم   إلةه مالتأطةااع الت  ةس مدا ةع  1اخاتصاص ىي ةا

مةعتةبببا المااقبببب المبببال  مسبببوم  طاصبببةا ىمبببان هةئببباع المااقةببب  ممماال المالةببب  ى بببج عمةبببع الماالفببباع الصببباةح  
ف بباعو إذ ةعتةببا  ظمبب  المعمببم  ةدببا  بب  معببا  صبباى ال ةو ما اةببا مسببوم  ىببو التأطببةااع ل  ببما يةببا هببذا ا

ةبب  مالمالةبب  التاةعبب  لمع ببج ا ةبب  ىمببان الغا بب  التأدةةةبب  ل مةما م طببال ال ا ببا لتح ةبب  ممااقةبب   م لمحاسببة  الموه بب  قا
 2المااقب المال .

بببد دااسببب  الم فببباع  ببب  ى ما ىم مسببباىدةو اخلتبببمان ةالسبببا المد ممبببا ةتاتبببب ى بببج المبببااقةةو المبببالةةو الائةسبببةةو مبببا
دا ىو باء ممااسب  مدبامدن مبو مب  ضبغل ىم تبدا  مبو طببأ  مال بااااع التب  ةل عبمو ى ةدباو متبم ا لدبن الحماةب  ىم

  3ةضا ةأداء مدمتدن.

ف   طاىة  ى ج الحاص المال  المااقب مو  المل مب يةبا   ف ب  ى بج ةالمما    ىطا  لذا تطدد ىم إ اال دمو ال
مما  ىاا قد مموة صحةح  ذا و اعل ضة العمممة  ا  قبد مموة صحةح  ف   مساا ىاق  مى التأطةا ا ا ما 

  ااتمبب حبا   ب  والحبالتةو م تبا  ب  الطاصبة  لمسبوملةته المطباع ىسبج ذلبإ ىع  ممو و العام ةالمص ح  ىضا

مي الماتب تسامي ىو مموة غاام ة  المحاسة مع ج ةعاقةه الماالف  هذه . الذي الس   4ةت اضا

                                                           

عامةةو داممد إةااهةنو  1 نفقات ا ية على ا ما رقابة ا  .  137و ص2010و داا المتاب الحدةثو ال اهالو ا
ة وآفاق إصاح طم  مهةا 2 دو خاصة با ية ا ما عميات ا خاص بتنفيذ ا جزائري ا عمومية ا محاسبة ا  .21ماعع ساة و صو ، نظام ا
عموميرةصةال ىةباجو  3 نفقرات ا رقابة اإدارية على تنفيذ ا يات ا ساسبة  مالع بمن السةا ىلامحب و آ  ةب  الح بم و عامعب  ىحمبد مسبة و ماعسبتةا  ب  الح بم  ا

 .51و ص2012-2011ةمماداجو العمائاو ةمقالو 
جزائةمةد محمد ىمةوو  4 قانوني ا نظام ا ي في ا ما مراقب ا بموو العمائباو  ىلامح و ري واقع وآفاقا ماعسبتةاو م ةب  الح بم و عامعب  ةمسبى ةبو ابدلو ةبو ىم

 .27و ص2012-2013
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ث:  ثا فرع ا ي اختصاصاتا ما مراقب ا  ا

اصا الت  تدا  ضمو معا  ةاتص المااقب المال  ةمااقة    .ااتصاصهمعممى  مو ال ااااع مالع

خاضعة  قرارات ا يأوا: ا ما مراقب ا  رقابة ا

ف ب   إو مبا ةالصباى الم تبمن ةال حدبا ل المسة   الماملب  ل مااقبب المبال   ب  ممااسب  اقاةتبه هب  التأطبةال التب  ةم
با العدةبد مبو ال بااااع الااضبع  لدبذ التأطبةال  عبد ه ظةماع المعمم  ةدا م ةو مالت ةعدما ةتأمد مو ملاة تدا ل  ما

   1مه :

 ة  ل ممظف دن متمةةتدن مد ع اماتةدن ىدا ما ماو ماتةلا ةالتاقة  ال ااااع المتع    ةالحةال المد ةو م ااااع تعةة
    الداعاع.

   ف باع التب  تصبا دا الدةئباع اددااةب  مةاطبال مالماةتب ال ااااع المتع    ةتسبدةد مصبااةى التمبالةى الم ح ب  مال
دائة .  ةممعب  ماتةا 

  د الل بب ىم الفباتمال الطبم ة  مبا لبن مو الصبف اع العمممةب و م  التبمان مبدىن ةسب ةتعبدإ المة بغ المحبدد  ب  قبا
د الل بببب ميةاهببباو ممبببذلإ مببب  قببباا ا ممااي ةتضبببمو تحمةببب  مالتببب  تطبببتال  ةدبببا ممبببائ  ىاببباإ مالفببباتمااع مسببب

اع مالة .ىم م  تفمةا ةاخىتماد ىم ةتضمو  اىتماداع  إىا
  صبب ة ببد قفبب  السبب  المالةبب و مالعببدام  ا ملةبب  مالتبب  تعببد  بب  ةداةبب  السبب   العببدام  ادسببمة  التبب  تعببد ى ا

اء قف  الس . ص ة  المعدل  مالت  تلا  ىم  مالعدام  ا
 ف اع تسةةا ىم تعدةم  ىم استمماا ل لاع مو ال لاىاع.  ل ااااع المتضم  ل

ي ما مراقب ا رقابة ا خاضعة  عناصر ا  ثانيا: ا

ببع المببادل  فةببذي اقببن  09ل ببد ةة اصببا التبب  تاضببع لاقاةبب  المااقببب المببال و مهبب  الع 92/414مببو الماسببمن الت
   2محددل ى ج سةة  الحصا مه  تتمم     ما ة  :

صرررف: -1 بمررر با قانونيررة  صررفة ا فببذ ىم ةبب  اخلتببمان  ا ببا ةببتن التأمببد ممّببا إذا مبباو اآمببا ةالصبباى الببذي ة مه
ا ل  ةان ةدذ العم ة و مةتن ذلإ مو ابم  الاعبمع إلبج الدمغب   م ف   موهم قا فبذل ل عم ةب و ةال الااصب  ةالدةئب  الم

 مادمضاء الممعمد    ىسف  ةلاق  اخلتمان الذي ةةةو اسن مل ب اآما ةالصاى مصفته.
                                                           

 .132و 131و ص ص مرجع سابقداممد إةااهةنو  1
عموميرةىمة  امابو  2 نفقات ا ي على تنفيذ ا ما مراقب ا ةب  المعم ب و عامعب  ىةب  ةمبا رقابة ا م ةحباث ال ا  1ة  اةبدو ت مسباوو العمائباو العبدد و مع ب  عةب  ا

 . 66و 65و ص ص 2016مااج 
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معمرول بهرا: -2 تنظيمرات ا لقروانين وا ترزام  بطاقرة اا تامة  مطابقة ا ع ةلاقب  اخلتبمان تحبدد حةبث ىو طبم ةا ا
ادا إلببج المببادل ة ببااا مببو م  بباع المببذممال  ةدبباو مذلببإ اسببت مببو الماسببمن  08مةببا المالةبب و مذلببإ  ةمببا ةتع بب  ةالةةا

فةذي  ف اع 92/414الت  الم تمن ةدا.  المتع   ةالاقاة  الساة   ى ج ال

ية: -3 ما مناصب ا به  توفر ااعتمادات وا ب و حةبث ى ة  الااصب  ةال لباع المع مذلإ ةالاعمع إلج مدم  المةما
ببد ةداةبب   ةببماب مالمببمادو مبب  سبب  مالةبب  ةببتن إىببداد ى ةبب  التبب  ةببتن  ةدببا تممةببع اخىتمبباداع حسببب ا بب  المةما مدم

بب  طببم  قببااا ممااي مطببتاإ ةببةو ممةببا ال لبباع ةصبباد  ى ةدببا مببو لبباى المدةاةبب  العامبب  م  ةبب و متتاببذ المدم ل مةما
 المع  مممةا المالة .

ة     الةداة و مذلبإ ةمفااب   مى ةه لمعا   معمد اخىتماداع الااص  ةعم ة  مالة  ةمف  الاعمع إلج مدم  المةما
ف   مع المة غ ادعمال  الااص ةم  ىم ة و حةث ةتن    ةلاق  اخلتمان تسعة  الاصبةد المتة ب   مة غ اخلتمان ةال

 الذي ةممو الماعع الائةس  ل عم ة  المح  .

فةببذ ال ةببان ةالعم ةبباع الممم بب   ةبب  التبب  تسببم  لأىببماو المم فببةو ةالت م ممببو مببن اخىتمبباد المببال  هببم الااصبب  ال ا
ةب  إلةد د إلج ذلإ اخىتماد المال  المفتم   ب  حبدمد المةما ف   ىو ةست د التمامه ةال نو لذا  ع ج اآما ةالصاى ى

 الماصص  لذاع الغاا.

لنفقة:  -4 قانوني  تخصيص ا ف ب و ا خ ةمف  معمد اخىتماد ة  خ ةد ى بج اآمبا ةالصباى ىو ة تبمن ةمعدب  ال
ف   يةا ماصص  له.ىي ىو ةتأمد مو ىو ةغل  م  اىتماد  ف   معة و مةأو خ ةغل  اىتماد ما     مفتم  

ملحقررة: -5 وثررائق ا مبينررة فرري ا لعناصررر ا تررزام  متتممبب  الممببائ  الم ح بب   بب  ممببائ  اخمةبباع  مطابقررة مبلررغ اا
بذما ى بج سبةة   الممبا : قبااا المات ف  الت  ةا  دا اآما ةالصاى مبع ةلاقب  اخلتبمان مة بدمدا ل مااقبب المبال و م

 تعةةو ممظىو  اتمال طم ة و ى د صف  ...

مسبقة: -6 تأعيرات واآراا ا ىي التأمبد مبو معبمد التأطبةااع مالتااةصباع ماآااء المسبة   التب  سبّ متدا  وجود ا
مو ى بج إلمامةتدباو  بص ال با ا لدذا الغاا إذا ما  م مةتع ب  هبذا ةاصبمص الصبف اع الس ل  اددااة  الموه   قا

فةذها التأطةال المسة   ل ع  الصف اع العمممةب و م ب  حالب  ىبدن معبمد التأطبةال خ ةممبو ال عمممة  الت  ةتل ب ت
فةذ الصف  .  ت

دا ماحدل ماما المى ةه  لو م  ىم ىدن م  التأطةال ةممو ةعد  اصا الساة   الذماو مذلإ ةالتأمد م ةمات ى الع
ااإ.  ةعد ا
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بببا ىو المااقبببب  ببب  الصبببف اع العمممةببب  التببب  تابببتص مالممحبببظ ه المبببال  لبببه مظةفببب  ممدمعببب   دبببم ىضبببم  ببب  لع
ف اع الم تمن ةدا مةوطا ى ةدا. ةالتأطةا ىم ىدن ه    المقع ذاته ةااقب ال  التأطةا ى ج قةم  الصف  و مما ى

رابع:  فرع ا عموميةا نفقات ا ي على ا ما مراقب ا  نتيجة رقابة ا

ه إما ىو ة من ةمضع التأطةال ى ج استماال اخلتمان مةالتال  إتمان ةاق   ةعد الفحص الذي ةعاةه المااقب المال   ل
ببدما خ تتببم ا المااحبب  المتع  بب   ف بب  مذلببإ ى ببع ىببو مضببع التأطببةال مةببا ا اخلتببمان ةال ف بب و ىم ىو ةمت ةببلعااء ال

ف 09الطامل المذممال  ب  المبادل  و مةمبمو مصبةا اخلتبمان إمبا البا ا الموقبع ىم 92/414ةبذي مبو الماسبمن الت
دائ .  الا ا ال

نفقة تزام با تأعير على اا  أوا: ا

ةب . تعتةبا التأطبةال ةضع المااقب  م دما تتم ا    هبذا اخلتبمان عمةبع الطبامل ال ا تأطةاته ى ج استماال اخلتمان ى
ف بب  ماعببب ى ببج المااقببب المببال و  بب   حببةو ةعببد ا ضببدا تعسببفا  بب  اسببتادان السبب ل  مىاق بب   بب  حالبب  صببح  ال
ما  1ل تسةةا ةعاا صاحةدا ل مساءل  ىمان مع ج المحاسة و ما ةالصاى ىو ةماا ا م   هذ الحال  ةممو ل

 2ةالد ع ىم حمال  الد ع ل محاسب العممم  دعااء ىم ة  الد ع.

نفقةثانيا تزام با تأعير على اا  : رفض ا

 هذام  ةداو المعمم  لإعااءاع ملاة  ال يةام  ظامة ال يةا اخلتماماع ى ج التأطةا ا ا المال  ل مااقب ةممو

ة  التةاةااع مت دةن الا ا تع ة  ةتعةو حةث دائة و ىم موقت  ةصف  إما م  3.الممم  ال ا

مؤقت -1 رفض ا  : ا

  4ةممو الا ا موقتا    الحاخع التالة :

  التمان مطمب ةماالفاع قاة   ل تصحة . اقتاا 

 . عدان ىم  صاو الممائ  المةمتة  المل مة  ا

                                                           

جزائريو ةطةا ة ج طامش  1 قانون ا عامة وتطبيقاتها في ا مبادئ ا عامة ا ية ا ما  .284و ص 2013و دةماو الملةمىاع العامعة و العمائاو ا
 .68و ص مرجع سابقىمة  امابو  2
عرامأهمية ااستفادة من طمةا  سبامة و  3 مرال ا رقابرة علرى ا منظور اإسرامي فري ا حديثة وا يات ا و ىلامحب  ماعسبتةا  ب  تسبةةا المالةب  العامب و م ةب  اآ

 . 55و ص 2011-2010الع من ادقتصادة  مالتعااة  مى من التسةةاو عامع  ىة  ةما ة  اةدو ت مساوو العمائاو 
4
 Manuel de contrôle des dépenses engages, Ministère des finance, Direction Générale de la comptabilité, 

2007,p 107.  
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 .   سةاو ةةاو هان    الممائ  الما 

ببباع سبببةةم ل بببا ا الموقبببع لمببب  التأطبببةال مبببو المااقبببب المبببال و متعبببد  هبببذ مةدبببذا ةعتةبببا تا بببى ىحبببد هبببذ الةةا
ف بب  متصببحة  الا بب   الماالفبباع يةببا عمهاةبب  إذ تممبب  إعببااءاع طببم ة  تببدع مببا ةالصبباى لتعببدة  اخلتببمان ةال ل

   1المااد.

نهائي: -2 رفض ا   ا

دائ  ل تأطةال ةممو    الحاخع التالة :   2مالا ا ال

 .ظةماع المعمم  ةدا ةو مالت ف   لماالفته ل  ما  ىدن طاىة  اخلتمان ةال

 . ىدن تم ا اخىتماداع المالة  المفتمح 

 تلةة  ممحظاع ماقتااحاع المااقب المال  المدم     ممة   الا ا الموقع.  ىدن 

به  مبا ةالصباى تصبحةحدا مةدبذا خ ةمم ساسبة  مالعمهاةب  التب  خ ةممبو ل متعد هذ الحاخع مو اخعبااءاع ا
دائ  لمب  ه ةطتال ىةضا ى ج المااقب المال  ىو ةةاا ا ضه ال ف   يةا ى التأطبةال حتبج خ  تصحة  اخلتمان ةال

 الاقاة . ااتصاصهةممو متعسفا    

تغاضي ثا: ا  ثا

داال الماا بب  التاةعبب  لببه  ف بب و ملتممببةو اآمببا ةالصبباى مببو مماصبب   مدامببه ما  دببائ  لملتببمان ةال  بب  حالبب  الببا ا ال
به مبو التصبدي  ظبةن إعبااء ةمم تظان مةبدمو ا لباعو ىمعبد الت ةباو مهبم إعبااء  لدبذا البا ا حتبج ملبمةا م مباو قا

: " بب  حالبب  1992ببم مةا  14مببو الماسببمن المببوا   بب   18ببص ى ببج هببذا ادعببااء  بب  المببادل ماد  التغاضبب .
ما ةالصاى ىو ةتغاضج ىو ذلبإ تحبع مسبوملةته ةم باا مع ب و ةع بن  ف اع... ةممو ل دائ  لملتمان ةال ا ا 

ة ".  ةه الممةا المم ى ةالمةما

ه خ ةممو ال عمء يةا دائ  ةاعع إلج: ى   3إلج إعااء التغاض     حال  ما إذا ماو سةب الا ا ال

 .صف  اآما ةالصاى 

 .ىدن تم ا اخىتماداع 

                                                           

 .134و  ص ، مرجع سابقداممد إةااهةن 1
فسهو ص  2  .134ماعع 

3
ش بشير،    س شا بي  .، ، ص ص مرجع س
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 .ظةن المعمم  ةه صمص ى ةدا    الت عدان التأطةااع ىم اآااء المسة   الم  ا

 .عدان الممائ  المةمتة  المتع    ةاخلتمان  ا

  م  لملتمان.اليةا التاصةص   ا

 بب  يةببا هببذ الحبباخع ةاسبب  اآمببا ةالصبباى اخلتببمان ما  ببا ةم بباا التغاضبب  إلببج المااقببب المببال  لةضببع ى ةببه 
ةب  قصبد إىممبهو مة بمن هبذا  سبا  مبو م بى اخلتبمان إلبج البممةا المم بى ةالمةما اذ ةالحسةاو من ةاس   تأطةال ا

اةا ةدما ةلاسا  الم ى إلج الموسساع الم  1تاصص     الاقاة .ا

رقابة اآنية ثاني: ا مطلب ا  ا

فةبذ مع تتمامو الت  الاقاة  مه  ف باعو ادةبااداع ت ىبماو مبو عبمءةدبا  المم بى العدبام ةمبمو مقبد مال  المم فبةو ا
فةذ دا مالددى ةالصاىو اآما ةمااقة  العممم  المحاسب ة من مأو المالة  العم ةاع ةت  المقمع مو المقاة  هم م

الاء    2ا
.  

فرع اأول عمومي: ا لمحاسب ا رقابية  مجاات ا  ا

ا مةةب حبد إلبج تطبةه ممبا المبمال  المااقبب لاقاةب  ممالةب  اقاةب  ةاىتةااهبا العمبمم  المحاسبب اقاةب  معباخع تتعبدد
اصبا ةب  اقاةب  ةمبااج العمبمم   المحاسبب مةالتبال و ةااقةدبا التب  الع  اقاةب  إوو ةالصباى اآمبا ىمامبا ى بج ما

فا قة  ةالغ  ىهمة  ذاع ممم   اقاة  ه  المال  المااقب ف    إ  اقاةب   دب  العمبمم  المحاسب اقاة  حةو    ال

باء طباىة  فةبذ ىم ف ب  ت مو  36المبادل  بص م ب  العمبمم  المحاسبب اقاةب  معباخع متتممب  ال  90/21مبو ال با

  :ة   ما ى ج العمممة  ةالمحاسة  المتع  

معمول بها:  -أوا لقوانين واأنظمة ا عملية  ةو العم ة  ملاة   إومطابقة ا ظم  ل  ما ب  ةدباو المعمبم  ما  تع
فةبذ  ب  المتمم ب  المالةب  العم ةب  ىو ف ب  ت مبا صبدا التب  ال  ل محاسبب ةالصباى اآمبا لباى مبو ةبد عدا ا

صبمص عمةبع مبع تتلباة  ىم ةب  هب  العمبمم و ظةمةب  التطباةعة  ال  المبال  المعبا   ب  المعمبم  ةدبا مالت

.مالمحاسة 
3 

                                                           

 .287و ص مرجع سابقو ةطةا ة ج طامش 1
عموميرة دو ةحصااام  ىةد الم  2 رقابة على اأموال ا روميا ح تسريير ا تحسرين ا ظمباع مالحمممباعو رأداة  داء المتمةبم ل م و المبوتما الع مب  البدمل  حبم  ا

 .138و ص 2005مااج  09-08عامع  ماق  و العمائاو 
ش 3 ةبب جزائررري ومحمبد الصببال    قررانون ا عموميررة فرري ا نفقررات ا رقابررة علررى تنفيررذ ا مو العببانو م ةبب  ا الح ببم و عامعب  ةببو ةمسببى ةببو و مببذمال دمتببماا  بب  ال با

 .153و ص 2012-2011ادلو العمائاو 
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صرف: -ثانيا د من صفة اآمر با تأ    ا

لمحاسببب ى ببج المحاسببب العمببمم  ىو ةااقببب صببح  تمقةببع اآمببا ةالصبباى المعتمببد لدةببهو مةممعببب ذلببإ  ع ببج ا
مببمذ  مببو  لتعةببةوالعمببمم  ت  بب  قببااا ا ائةببهو إضببا   إلببج  مبباةو ةالصبباى مممة بب  إمضببائه هببم ممفمضببه ىم  ل

ممذ . ماا  المةمتة  مع ادمضاء الممدع لدةه    ال  1إمضائهو م   هذا ادلاا ة ااو ادمضاء الممعمد ى ج ا

ثا د من عرعية -ثا تأ نفقات عملية ا  الادمب  تعتةا حةث الادم  ىداء مةمع اقاة  ام  مو ذلإ ةتن: تصفية ا
عمل ف   قةان سةب ه  الم  العمبمم  المحاسبب ى بج ةعبب الصبدد هبذا م   م اة و دمو ف   صاى ةع    م  ال
ماا  ى ج" الادم  ىداء" ةالصاى اآما تأطةال مااقة   مالتأمد التصفة  طاىة  مو ةتأمد ىو ى ةه مما و المةمتة  ا

ماا  م  معمد مو اع مو التأمد ىي صحتدا ممذا المةمتة  ا هو مالتمقةع الةةا   2...التااة و مساةا

ف   العمممة  ةعب ى ج المحاسب العممم  التأمد مو تم ا اخىتماداع  توفر ااعتمادات: -رابعا قة  ىو ةد ع ال
ة  مد المةما ف   ممضمع الد ع م  ا لة ه خ ةعما صاى ىي3المالة  المفتمح  مالماصص  لتغلة  ال ف   ةما  و 

 .4مم مة غ اخىتماداع المفتمح  لداةتعا

مراقبة  -خامسا تحقق من وجود تأعيرات عمليات ا معمول بها:ا قوانين واأنظمة ا تي نصت عليها ا ج  ا ةمع
ةو المالةب  السبااة   ه تن التأطةا ى ةدا ةاىتةااها ملة ب  ل  بما ةعب التأمد مو ىو العم ة  ماع ةمصال  المااقة  مى

 5ع  الصف اع العمممة .و متأطةال المااقب المال و ملالمفعم 

لرردفع: -سادسررا طررابع اابرائرري  ببج ىو الببد ع خ ةممببو ىو ةمببمو إخ لصبباحب الببدةو الح ة بب  حتبب  ةممببو  ا ةمع
دائةا.  6لمصال  الدمل  مو تحاةاها متةائتدا 

رردي -سرابعا تحقررق مرن أن ا هررا أو أنهرا محررل معا رم تسررقط آجا ببج ت بإ البدةمو لببن تسب ل اعالدببا  ارضرة:ون  ةمع
 ةالت ادن 

 

                                                           

تنراقضسةم  ممبمشو  1 توافرق وا عموميرة برين ا نفقرات ا تقيريم علرى ا مطابقرة ورقابرة ا و ةبو 01و ىلامحب  ماعسبتةاو م ةب  الح بم و عامعب  العمائبا رقابرة ا
موو العمائاو    .62و ص 2012-2011ىم

 .  62فج الماععو ص  2
 .75و صمرجع سابقلا س ةم و ةم ط 3
شو  4 ة  .154و ص مرجع سابقمحمد الصال   
لا س ةم و  5  .76و ص مرجع سابقةم ط
صماي المةوو  6  .46و ص مرجع سابقم
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ماعو إضببا   إلببج ىو العم ةبب  خ تمعببد  بب  المحببامن ملببن ةببتن إصببداا حمببن 04تتعببامم ىاةببع ) الاةبباى  ىي لببن ( سبب
 1ى ةدا.

ثاني فرع ا عمومي: ا محاسب ا  : نتائج رقابة ا

تد  إما ة ةم  الد عو ىم ا ضهو  ف   ما ةالصاى ىو إو اقاة  المحاسب العممم  ت حال  ا ضه ل د عو ةممو ل
ع ىو ذلإ    حاخع ىااإ.  ةساا    حاخع مةمت

دفع  أوا: قبول ا

ف بب  العمممةبب  ببدما تسببتم   ال ةالببد ع ى ببج مسببوملةتهو حةببث ةعلبب  الطببامل السبباة   ة ببمن المحاسببب العمببمم   ى
ف   مو الحساب Vu ;bon à payerتأطةال "  دا."و مةتن ةذلإ إااا  ال  2لفائدل اللاى المستفةد م

دفع  ثانيا: رفض ا

ف   ةمقى الد ع ةعبد إالباا اآمبا ةالصباى البذي  إذا خحظ المحاسب العممم  ىدن تم ا الطامل الساة      ال
دائ .ما   ةتعةو ى ةه ال ةان ةالتصحةحاع الضاماة   3خ ىصة  الا ا 

تسخير ثا: ا نظر وصرف ثا  ا

بببه متاةةبببا متحبببع مسبببوملةته ىو إذا ا بببا المحاسبببب العمبببمم   مبببا ةالصببباى ىو ةل بببب م ال ةبببان ةالبببد عو ةممبببو ل
ظبببا ىبببو هبببذا البببا او حةبببث ىو المحاسبببب العمبببمم  إذا امتمببب  ل تسببباةا تةببباى ذمتبببه مبببو المسبببوملة   ةصببباى ال
ه ةعب ى ج م  محاسب او ةا ا اخمتما   ة و يةا ى الطاصة  مالمالة و مى ةه إاسا  ت اةا إلج العداع المع

  4ل تساةا إذا ماو الا ا مع م ةما ةأت :

 . سة  ل دمل  ىدن تم ا اخىتماداع المالة  ماىدا ةال

 . ىدن تم ا ىمما  الامة 

 . عدان امةاع ىداء الادم  ا

                                                           

لا س ةم  1  .76و ص ، مرجع سابقةم ط
الما االدو 2 عمومية س نفقات ا رقابة على ا ية ا لما عامة  مفتعية ا داة دراسة دور ا ة  لإداالو  و مذمال      و2006-2005الدااس و المداس  المل

  .23ص
 .23و ص فج الماعع 3
مو 48و47مو المماد  4 عمومية و21-90و ال ا محاسبة ا متعلق با  . 35العدد  1990ىمع  15    و العاةدل الاسمة  ل عمدماة  العمائاة  الصادالا
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 . ف   يةا ادةاائ  لاةع ال

 صمصبببا ى ةبببه ببب  الصبببف اع إذا مببباو ذلبببإ م ف ببباع الممظفببب  ىم تأطبببةال لع عبببدان تأطبببةال مااقةببب  ال  ببب   ا
ظةن المعمم  ةه.  الت

مطلب ا احقةا بعدية أو ا رقابة ا ث: ا   ثا

فةذةبب  ىم مسببت     ةبب و متببتن مببو لبباى هةئبباع قببد تمببمو تاةعبب  ل سبب ل  الت فةببذ ىم ةبباع المةما هبب  اقاةبب  تببأت  ةعببد ت
البباء مالتعببامماع التبب  تحصبب  فةببذ ممطببى ا ببمع مببو الاقاةبب  هببم التح بب  مببو الت دبباو مهببدى هببذا ال لإ ذممبب و1ى

حاا باع الممعبمدل ممعالعتدبا مالعمب  ى بج  فاقبا مالمطبى ىبو اخ التأمد مو حسو سةا اخعااءاع المالة  عةاةب  ما
  2ىدن تماااها خح ا.

ة     العمائا عداماو ائةسةاو هما:  فةذ ىم ةاع المةما  ةتملج مدم  الاقاة  المح   ى ج ت

   المفتطة  العام  ل مالةIGF. 

 المحاسة   مع جCDC. 

فرع اأول:  يةرقابة ا لما عامة  مفتعية ا  ا

 المفتطة  العام  ل مالة  ه  هةئ  مست    ل اقاة  تحع الس ل  المةاطال لممةا المالة .

ى اقاةبب  المفتطببة  العامبب  ل مالةبب  ضببمو الاقاةبب  المح بب  ى ببج ىىمببا  المحاسببة  مببو اببم  مببا تببن د عببه ىم  متصبب
احة و مدااسبة  ى مةب   ما تح ة ة  حساةة  مو  ة و مه  لذلإ لةسع تأطةاة  ما  فةذ المةما تحصة هو  د  تتن ةعد ت

احة  ىااإ.   3مو 

عامةأوا مفتعية ا  : مجاات عمل ا

المفتطة  العام  ل مالة  ى ج اقاة  معاخع التسةةا المحاسة  مالمال  لمصال  الدملب  مالعماىباع ادق ةمةب  تعم  
عدببببمل مالموسسبببباع الااضببببع  ل ماىببببد المحاسببببة  العمممةبببب و ممببببا ةاضببببع لاقاةبببب  المفتطببببة  العامبببب   مالدةئبببباع ما

                                                           

1
 .138و ص مرجع سابقصااام  ىةد الماحدو   

2
عامةسعةد ى   العةةديو    ية ا ما طا مالتممةعو ىماوو اقتصاديات ا  .280و ص 2011و داا دع   ل 

3
 .222و ص مرجع سابقلعماال عما و   
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اى  مالتعبببببااي هةئببببباع الضبببببماو م  والعمممةببببب مالمسبببببتممااع الفمحةببببب   والموسسببببباع العمممةببببب  ذاع اللببببباةع الصببببب
  1.إىا  الدمل  اى و مم  هةئ  تستفةد موعتماخ

ية ثاني ما عامة ا مفتعية ا  ا: مهام ا

مىاو مو المدان: تطة  العام  لتتملج المف   مالة  

 . مدان اقاةة 

 . مدان الدااساع مالتحالة 

رقابية: -1 مهام ا  ا

 ب  مدببان الاقاةب  ىم التبدقة  ىم الت ةبةن ىم التح ةبب  ىم الاةبال متمبمو هببذ تتممب  تبدامع المفتطبة  العامبب  ل مالةب   
ة  اصمصا ى ج ما ة  :   2التدامع إما ىو لاة  الةعماع ىم الفا  التفتةطة و ةصف  مةايت  ممةدا

 .  سةا الاقاة  الداا ة  م عالة  هةام  التدقة  الداا 

 ممإ.طامل تل  ةة  التطاةع المال  مالمحاسة  متسةةا ا

 .فةذها  إةاان الصف اع مالل ةاع العمممة  مت

 .تظامدا  دق  المحاسة  مصدقدا ما

 . ة  تسةةا اىتماداع المةما

  بببباع مالتبببب  ت ببببدمدا الدملبببب  مالعماىبببباع ادق ةمةبببب  مالدةئبببباع طببببامل مبببب  ماسببببتعما  المسبببباىداع مادىا
 مالموسساع العمممة .

  هداى المتةع  ةل ب الدةأل العمممة . تلاة ف اع المسددل مع ا  ال

يل: -2 تحا دراسات وا   مهام ا

ىببداد اةببااع لدببا صبب   ةاخقتصبباد مالمالةبب  مةالاقاةبب  ى ببج معببه التحدةببدو  ممببا ل مفتطببة  ىو ت ببمن ةببلعااء دااسبباع ما 
ةةو ماةااء موه ةو مو  دا ىو تستعةو ةت  عد ىو ملتسدة  المفتطة  لمدامدا ةمم ا   ادداال العمممة و ممو ه

 

                                                           

1
 .171و ص مرجع سابقةو داممد إةااهةنو   

2
 .300و299 ص و صمرجع سابقة ج طامش ةطةاو   
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  1المفتطة  العام  ل مالة  تعم  ى ج:

  عاى  التسةةا.ال ةان ةالدااساع مالتحالة  اخقتصادة  مالمالة  ةغة  المصم  إلج  ت دةا الفاى ة  م

 مال التسةةا المال  مالمحاسة  مىسالةب الاقاةب  ى بج الصبعةدةو ا لبداا   ال ةان ةم  الدااساع الم اا  
 مالاااع  ةغاا مساةال التلمااع الاااعة .

  ىم سبب ل  الببممةا المم ببى ةالمالةبب و  المااقةبب  الدماةبب  لمصببال  ادداااع مالدةئبباع الممضببمى  تحببع مصبباة
 متعم  ى ج تدقة  ممااعع   عالة  مىم  مصال  الاقاة  التاةع  لدا.

ثا ية: ثا لما عامة  مفتعية ا  نتائج رقابة ا

 ال بائص عمةبع  ةدبا تبدمو ت بااةا إىبداد ل مالةب و العامب  المفتطبة  ةدبا ت بمن التب  الاقاةب  ىم ةباع ى بج مةتاتبب

بب إلبج التح ةب وم  التبدقة  ىم ةب  ابم  ممحظتدبا ةممبو التب  مالتعبامماع  لتصبحة  المممب  اخقتااحباع عا

ة  المصال  مسةاي إلج الت ااةا هذ تة غم  المضعو ةوإ طداةو ىع     ى ةدا لإعاة  المع تداءم  و(02)م  هذا ةا

عب  ةب  لمصب ح  لدبا تتةبع التب  المصبة و ىم السب مة  ل سب ل  دبائ  ت اةبا ةمعبه ا  التبداةةا تاباذإ ةغباا المع

اسة    2.الم

دببا لةسببع  تدبباو إ سببة  ل مفتطببة  العامبب  ل مالةبب   بب  تحاةببا محضببا تببدمو  ةببه معاة تةعبب  المااقةبب  ةال حصببا إذو  ت
صا العمهاي الذي ةمةمها ىو مع ج المحاسة . موه   ختااذ   3ىي قاااو مهم الع

محاسبة ثاني: رقابة مجلس ا فرع ا  ا

مببما  الدملبب  مالعماىبباع ادق ةمةبب  مالماا بب  العمممةبب  و ةعتةببا مع ببج المحاسببة  الموسسبب  الع ةببا ل اقاةبب  الةعدةبب  
ة  مست    ل اقاة  المالة  المح   ساسة     مااقة   وةعم  ةتفمةا مو الدمل  ومةعتةا هةئ  مل حصا مدمته ا ت

مو اددااي مالمحاسة  العمممة    4.م  هةئ  تاضع ل ماىد ال ا

 

                                                           

نفقررات ةببو داممد إةببااهةنو  1 يررة علررى ا ما رقابررة ا جزائررريا تعررريع ا عررريعة اإسررامية وا عامررة بررين ا و ماعسببتةاو م ةبب  الح ببم و عامعبب  العمائببا ىلامحبب و ا
 .113و ص ص 2003 -2002 العمائاو

محاسبةماا ىمعبم و  2 مؤسسرات اإداريرةمجلس ا رقابرة علرى ا لة و ىلامحب  و : نظامر  ودور  فري ا مو العبانو م ةب  الح بم و عامعب  قسب    ماعسبتةا  ب  ال با
 .77و ص 2007 -2006العمائاو 

 .301و ص مرجع سابقة ج طامش ةطةاو  3 
 .23ص  ومرجع سابقةم طممإ محمدو  4 
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محاسبة: أوا  مجاات اختصاص مجلس ا

ةو الت  حددع ااتصاصهو ةمااج مع ج المحاسة  ااتصاصاع ىدةدل  مقد حبدد تغةاع ىةا الممو ةتغةا ال ما
  1ممو ذماها  ةما ة  :الت  ةاخاتصاصاع الحالة  ل مع ج  12إلج  7   المماد  20-90ما اقن ا

   مااقةبب  حسببباةاع متسبببةةا مصبببال  الدملببب  مالعماىببباع ادق ةمةببب  مالموسسببباع مالماا ببب  مالدةئببباع العمممةببب
ماىدا مالت  تساي ى ةدا قماىد المحاسة  العمممة .  ةااتمى ى

   اى  مالتعبببااي مالموسسببباع مالدةئببباع العمممةببب  التببب  مااقةببب  تسبببةةا الماا ببب العمممةببب  ذاع اللببباةع الصببب
اىةا ىم تعااةببا ىم مالةبباو مالتبب  تمببمو ىممالدببا ىم مماادهببا ىم اومج ىممالدببا م دببا ذاع  طببالا صبب تمببااج 

 لةةع  ىمممة .

   سدن العمممة     الموسساع ىم الطاماع ىم الدةئاع مدمبا ةمبو مضبعدا مااقة م  مالتب  تسةةا ا ال با
 تم إ  ةدا الدمل  عمء مو اىج مالدا.

 . ظن اخعةااة  ل تأمةو مالحماة  اخعتماىة  مااقة  تسةةا الدةئاع الت  ت من ةتسةةا ال

  محب  مببو الدملب  ىم العماىبباع ادق ةمةب  ىم الماا بب  العمممةبب  ىم مااقةب  اسببتعما  المسباىداع المالةبب  المم
 مع ج المحاسة  مت ةةمدا.قاة  ا م  هةئ  ىااإ ااضع  ل

  مااقةبب  اسببتعما  المببمااد التبب  تعمعدببا الدةئبباع التبب  ت عببأ إلببج التةاىبباع العمممةبب  مببو ىعبب  دىببن ال ضبباةا
ة  ماخعتماىة  مالع مة  مالتاةمة  مالم ا ة . سا   اد

محاسبةثانيا مجلس ا رقابية   : اأطر ا

 تتمم    : لمع ج المحاسة  ىلا ىم لا  لممااس  ىم ه الاقاة  

تحري: -1    حق ااطاع وسلطة ا

ا ةممو لمع ج المحاسة  اخلمع مالتحاي ى ج ما ة  :  2مه

  داع مالد اتا الت  تودي لتسدة  مدامه الاقاةة  ى بج العم ةباع ةح  له اخلمع ى ج م  الممائ  مالمست
 الممضمى  تحع اقاةته.المالة  مالمحاسةة  ممذا لت ةةن مدإ سمم  التسةةا ل دةئاع مالمصال  

 .له س ل  التحاي ةغة  اخلمع ى ج ىىما  ادداااع مموسساع ال لاع العان 

                                                           

جزائر: دراسة تحليلية ونقديةىةد ال ادا مم  و  1 بلدية في ا ية على ا ما رقابة ا دمتماا    ى من التسبةةاو م ةب  الع بمن اخقتصبادة  مالتعااةب  مى بمن  مذمالو ا
 .141و ص 2015-2014التسةةا و عامع  الحا  لاضاو ةات و العمائاو 

عمومية، ةو داممد إةااهةن 2 نفقات ا ية على ا ما رقابة ا  .158و ماعع ساة و ص ا
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   بب  لمبب  محببمع ادداااع مالموسسبباع الااضببع  لاقاةبب ممببا ل ضببال مع ببج المحاسببة  حبب  الببدام  مالمعاة
 المع ج.

 . مما له س ل  اخستماع إلج ىي ىمو    الدةئاع مادداااع العمممة 

  ما ذلإ.له اخستعا  ةاةااء  مةح ع  دىن مدامه ممساىدته    ىطغاله إو اقتضج ا  مماتصةو 

تسيير: -2   رقابة نوعية ا

إو مع ببج المحاسببة  ةعمبب  ىةضببا ى ببج مااقةبب  ىمبب  الدةئبباع مالمصببال  العمممةبب  الااضببع  لاقاةتببه مةعمبب  ى ببج 
مبببما  العم عاىببب  ت ةبببةن اسبببتعمالدا ل مبببمااد مالمسبببائ  المادةببب  ما ممةببب  متسبببةةاها  ببب  إلببباا اخقتصببباد مالفعالةببب  مال

ظان الاقاة  لدذ الدةئ . ادا لأهداى مالمدان الممم   لداو مما ت ةّن  عالة  ال  است

باع مالمسبباىداع التبب   ممبا ة ببمن مع ببج المحاسبة  ةالتأمببد مببو مبدإ تببم ا الطببامل المل مةب  لمبب  اسببتعما  اخىا
حدا الدمل  ىم إحدإ الدةئ  اع ىم المصال  العمممة  التاةع  لدا.تم

التب  عمعتدبا الدةئباع مبو داب  التةاىباع العمممةب  ةادضا   إلج هذ ةعمد المع ج لمااقة  الممااد الت  عمعتدبا 
ف اع الت   ة  ىم اعتماىة  ىم ى مة و ماقاة  المع ج تممو ةغاا التأمد مو ملاة   ال سا مو ىع  دىن قضة  إ

هداى ا  لمسلال مسة ا.صا دا مع ا

داء المع بج لمدامبه الاقاةةب  مااتتبان ىىمالبه ة بمن ةمضبع ت بااةا ت ةةمةب  تضبن مب  الممحظباع مالعم ةباع  مةعد إ
إاسالدا إلج مسومل  المصال  مالدةئاع المعة  ىم إلبج سب لاتدن المصبة  مالسبامة  حتبج تبتممو الت  قان ةدا لةتن 

الاد مت دةن ممحظاتدا    اآعا  الت  ةممو مع بج المحاسبة  قبد حبددها هذ الدةئاع ىم المصال  العمممة  مو 
 1ساة ا.

ية   -3 ما ميزانية وا     رقابة اانضباط في مجال تسيير ا

ةبب  تسببةةا معببا   بب  ضببةالاخ ل ماىببد ماالفبباع تعتةببا  ااقببا تمببمو لتبب ا الماالفبباع مى البباءا المالةبب وم  المةما
بببب  ضببببااا ت حبببب م  المادةبببب  المسببببائ  مى العمممةبببب  مببببما ا التطبببباةعة  حمببببانلأ صبببباةحا  ةدةئبببب  مى العمممةبببب  ةالامة
  .ىمممة 

                                                           

1
عمممد إةااهةنو اةو د   نفقات ا ية على ا ما رقابة ا  .160و 159و ماعع ساة و ص ص وميةا
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1ى ج: ةعاقب وى اخلاا هذا     مع جل ةممو
  

ظةمة  ىم التطاةعة  اخحمان اا  - فةذ المتع    الت ف اع اخةااداع ةت  .مال

حدبا الت  المالة  المساىداع ىم اخىتماداع استعما  -  ىم العمممةب  مالموسسباع اخق ةمةب  مالعماىباع الدملب  تم
مح  دا ةضماو المم هداى يةا هداى م ع الت  ا  .صااح  ىع دا مو م

ف اع اخلتمان -  .ال ة ة  الاقاة  معا     الملة   ل ماىداا  ا مى الس ل  مى الصف  تم ا دمو ةال

ف اع اخلتمان - ة  الااص  التااةصاع تعامم مى اخىتماداع تم ا دمو ةال  .ةالمةما

ة  يةا ةصف  ف   اصن - م      صب  ا ل تاصبةص تغةةاا ماما   اخىتماداعو    ما تعامما ماإ افاءوإ ع ى مو قا
مح  المصا ة  ال اما مى لملتماماع    .محددل ىم ةاع لتح ة  المم

فةذ - ف اع ىم ةاع ت  .العمممة  الدةئاع مدم  مى هدى ىو ماض  ةطم  الاااع  ال

محب  طبةااعالتأ مى ال ة ةب  الاقاةب  هةئباع لباى مبو الصاةح  العااقة  مى طةااعل تأ الموسج يةا الا ا -  المم
ة  الطامل ااا  م  .ال ا

 .العام  ممإا مى المسائ  مى ال ةن مى مما أل الاف  التسةةا -

ببه ةتاتببب تدببامو مب  - بع التبب  العةائةبب  طببةه مى العةائةب  اخةببااداع حاصبب  د ببع ىبدن ى  مببو قتلبباعا ممضببمع ما
 .ةه المعمم  التطاةع قاهاى الت  ملا الط مم   عا واآ    المصدا

 مالةب  تعمةضباع مى تددةدةب  ياامب  ةبد ع العمممةب  الدةئباع مى ق ةمةب اد العماىباع مى الدملب  لبمانإ  ب  التسةب -
فةذ ىدن تةع   .ال ضاء حمانا االمتأ ةصف  مى العمئ  مى الم   الت

ف باع ةبد ع العمبممةةو المحاسبةةو ةملالةب  ال اضب  عبااءلإ التعسف  ستعما اخ - ةب  يةبا سبجى ى بج ال م  مى قا
ظةمة  يةا  .ت

فةذ ةاانإ قماىد ةااتاا  تتن الت  التسةةا ىما ى - ص الت  الع مد مت مو ى ةدا ة  .العمممة  الصف اع قا

داع افاءإ مى المحاسة  مع ج لجإ االئ  مى ممةف  ممائ  ت دةن - ه مست                       .ى

                                                           

1
ما 88المادل    محاسبةو 1995عمة ة   17و الموا     20-95و مو ا متعلق بمجلس ا  .39و العاةدل الاسمة  العمائاة  العدد ا
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 العمممةب  الدةئباع ىم الماا ب  ىم ل موسسب  تباةع ىبمو ىم مسبةا ىي تحمةب   ب  اخاتصباص المحاسبة  لمع بج

با ممبوو الباءا ذهب ىبو المسبوملة  لاقاةتدبا الااضبع   الماالفباعم  الباءا هبذ ىبو ةعاقبب ىو    مع بج ه

مي الماتب تتعدإ خ ماتمةةدا ح     ةصداها ةغااماع بد المع  العمو ةت اضا الذي ادعمال  الس  ااتماةبه ى

ه المعاقب ل الأ   1.ى

محاسبين حسابات مراجعة -4 عموميين ا  ا

داو ىحمامبا ةصبدا ممبا العمبممةةو المحاسبةةو حسباةاع مااععب  ى بج المحاسبة  مع بج ةعمب   معبا  م ب  ةطبأ
حمبان مبع ملاة تدبا ممبدإ العم ةباع صبح   ب  المحاسبة  مع بج ةبدق  التسبةةا حسباةاع ظةمةب  التطباةعة  ا  مالت
 متباة  إعبااء مهبم العمبممةةو المحاسبةةو حسباةاع ى بج مالحمبن و التح ةب ةبلعااء ة بمن ممبا واى ةدب الملة ب 

 2.محضماي

مببما  ىم ال ببةن ىم  مة ببدا مببدإ مسببوملة  المحاسببب العمببمم  الطاصببة  مالمالةبب   بب  حبباخع السبباق  ىم ضببةاع ا
ه لن ةاتمب ىي الأ ىم إهما   المماد الت  ةممو ل محاسب العممم  ىو ةحتج  ةدا ةعام  ال مل ال اهال ىم تمةع ةأ

  3   ممااس  مظةفته.

ثا محاسبة  :ثا  آثار رقابة مجلس ا

   : هذ اآماا تتمم 

جزائي: -1 قضائي أو ا تأثير ا  ا

بببا ببب   ه مي ل ممظبببى المع عبببا الابببان السببب قصبببج ا مع بببج المحاسبببة  ةحبببدد ياامببباع لدبببا لببباةع عمائببب  حبببدها ا
بباإ  ببا   ةالمتاةعب  مهبب  تلةبب  ى بج المحاسببةةو مى ببج اآمباةو ةالصبباى مهبب  تتع ب  ةمااقةبب  الحسبباةاع   بل. مه

ةتصفة  حساةاته لتحدةبد هب   ىممم  ة من مع ج المحاسة  و م  محاسبادة  مالغااماع التددةدة ةةو الغاام  الع
اإ  ائا    ادةااداع. ة  ىم ه اإ اساال    المةما   4ه

                                                           

 .92و ص ، مرجع سابقطمةا  سامة  1
بلديةممةت   ات و  2 رقابة على ميزانية ا مو العانو ا م ة  الح بم  مالع بمن السةاسبة و عامعب  العاةب  ةبو مدةبديو ىن الةبماق و العمائباو و مذمال ماعستةا    ال ا

 .132و ص 2013-2014
 .227و ص مرجع سابقلعماال عما و  3
طرابع اإداري...رؤيرة محاسربيةةاماعو  لإسماىة  عمامعو  ائم  4 عموميرة ذات ا مؤسسات ا مة ا الطباماع  و مداا ب  ضبمو ىىمبا  الم ت بج البدمل  حمممب حو

 .  16و 15و ص ص 2012ماي  07-06 ومآلة  ل حد مو الفساد المال  مادداايو عامع  محمد اةضاو ةسمال
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تأثير اإداري -2   :ا

  1ةاتص مع ج المحاسة     معا  ىم ةاع الاقاة  الت  ة من ةمضع معممى  مو الت ااةا تتمم    :

تقييم: - رة ا دبائ  ةتضبمو مب   مذ مىة  التسةةا ة من مع ج المحاسة  ةلىداد ت ةبةن  ةعد إعااء ىم ةاع مااقة  
التمصببةاع ماخقتااحبباع ةغبباا تحسببةو  عالةبب  ممادمدةبب  الدةئبباع مالمصببال  العمممةبب  الااضببع  لاقاةتببه مةاسبب دا 

ة  . لج الممااء مالس لاع اددااة  المع  ىةضا إلج مسومل  هذ الدةئاع ما 

مستعجل: - مالبذي مبو املبه ةالبا ائبةج مع بج المحاسبة  مةل بع السب لاع السب مة  ىم المصبة  ىم  اإجراا ا
ما ذلإ. ة  إذا ما تل ب ا  م  س ل  مع

مبدئيرررة: - رة ا مرررذ ةببب  ةال بببائص المسبببع    ببب   ا مةممعةدبببا ة بببمن ائبببةج مع بببج المحاسبببة  ةبببللمع السببب ل  المع
صمص المتع    ةطامل استعما  مت  سةةا مت دةا ممااقة  ىمما  الدةئاع مالمصال  العمممة  الااضع  لاقاةته.ال

مفصرررل: - تقريررر ا ةالمصببى العمائببب  مالتبب  خحظدببا مع بببج  التبب  ةممبببو ىو تمصببى ةسببع   ةببه مببب  المقببائع ا
باظا العبان هبذا الت اةبا إلبج ممةب  العمدماةب  الماتصبا إق ةمةبا مصبح باء ممااسب  اقاةتبهو ةمعبه ال مةا المحاسة  ىم

 ةمعم  الم ى.

تقرير - تقييمي ا معروع حول ا تمهيدي ا ميزانيرة ضربط قانون ا  ة بمن ىو ةعبد الت اةبا هبذا الحمممب  تاسب  :ا

مو ةمطامع ا  ام التطاةعة  الدةئ  إلج المحاسة  مع ج ةلىداد  .ةه الماتةل ال ا

سرنوي: - تقريرر ا مةا ت اةباا المحاسبة  مع بج ةعبد ا مي الت اةبا ةةبةوو العمدماةب  ائبةج إلبج ةاسب ه سب   السب

اع اعم  مالت ةةماع مالممحظاع المعاة  الت  ةاآااء مالم تاحاع ما    المحاسة  مع ج تحاةاع م ىطغا  ىو ال

ةةو مالممم بةو المسبوملةو ادمدم  ىةضبا اااءم  مدا بدة ىو عببمبو الما  ةباإ م ةب  المصبة  السب لاعم  ال با مةبتن  المع
مي    العاة  الاسمة .  طا هذا الت اةا الس

اةا ى ج الس لاع اددااة  مى ج مسومل   سا  مو هذا الت اةا إلج الدةئ  التطاةعة  مةدذا ةتعةو    ا متاس  
تائج المتاتة  ىو اقاةته.الدةئاع التطاةعة  الااضع  ل اقاة  إلمع   مع ج المحاسة  ةال

  

                                                           

عموميةةو داممد إةااهةنو  1 نفقات ا ية على ا ما رقابة ا  .166و 165و ماعع ساة و ص ص ا
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فصل خاصة  : ا

ا  ةدباحامل ظاةب  مو ام  هذا الفص  التعاى ى ج المحاسة  العمممة  مادحالب  ةمات بى عما ى بج  مالتعباى ال
ا ىو:  الةاتدا الاقاةة  ف اع العمممة و حةث استا ص  ى ج ال

فةذ العم ةاع العمممة   - فص   لمو متمام ب  همبةت د إلج طاصةو ذمي ىدماا م ا اآمبا ةالصباى مالمحاسبب ست
فةببذ  حةببث ىوالعمببمم و  ببد ت ببج قاىببدل الفصبب  ةببةو المظببائى اددااةبب  مالمحاسببةة  ى ظببان المحاسببة  العمممةبب  ةتة

ة  ىو لاة  ت سةن المدان متحدةبد معبا  ااتصباص مات بى ىىبماو المحاسبة   العم ةاع المالة  المةمة     المةما
 العمممة  ةددى تحدةد متممةى إعااءاع الاقاة  ى ج الما  العان.

فذ مو لاى اآما ةالصاى متطم    - ف اع العمممة  تتن ىةا ماح تةو متتاةعتةو ماح   إدااة  ت فةذ ال عم ة  ت
ممم فبذ مبو لباى المحاسبب العمبمم  متتممب   ب  ث ىم ةاع اخلتمانو التصفة و ا ا ةالد عو مماح ب  محاسبةة  ت

ف  .  د ع ال

ببمادبب   الاقاةبب   بب  التطبباةع العمائبباي ة ىمببا  ةمببا ةتع بب  - حصببا ىمممببا  بب  مببمث ى ع مببو الاقاةبب  مهبب  الاقاةبب  ت
ةبب  التبب  ة ببمن ةدببا المحاسببب العمببمم   السبباة   ف بباع التبب  ة ببمن ةدببا المااقببب المببال  مالاقاةبب  اآ ى ببج اخلتببمان ةال

فةذها عداماو ائةسةاو المفتطة  العام  ل مالة  ممع ج المحاسة .   مىةضا الاقاة  الةعدة  ةتملج ت
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 :تمهيد

تنع    دد   ين ددج     ددجم ا تن سجنددب   لبدد  بعددد دستنددللج نب جلددر تنل ددسص  ددس تن وددض تننددجبص  لس ددلج تن  لوددس ن
ا   كدددي ري لسعدددص تنمدددد  تن س ددد  فق ندددا لكدددي  س عددد    تنسقجبددد  لبدددق تنل عدددج  تنع    ددد د  ب دددج ري تندستنددد  تنل س ددد

 وبس  تنسقجب  تن جن   ندى  ا   بندكسة تنلدس لعلبدس  دي     أ  قة  ي تن تقعد نقت  قع ف ل جسلج لبقبدستن  لطب ع 
تلمدج رما ت مزة تنلس لسكز لب مج تند ن   س تنسقجب  لبق ل عجلمجد ن عس   تن تقع تنع بدس نب سجندب  تنع    د   تا ست 

 ل ددست نلعدددد تن  زتل ددج  تنلددس لستقبمددج تنسقجبدد  تن جن دد  ندددى  ا دد  بنددكسةد نددلأ ق د  ددس تنسقجبدد  لبددق تنل عددج  تنع    دد 
  د س   تنل جسة ن ا   بنكسة ك ثجض لطب عس نلب ي  ي  انمج  ستسض تنسقجب  تن جن   تنلس لطبص لب مج.

 :فنق نلعنا تندستن  تنلطب ع    لب ه

مبحث  . ا   بنكسةندى ب  تن جن   جقلعد ا تنس  اأول: ا

يثثث    مبحثثثث ا لبدددق ل عدددج  تنل م دددز ن د س ددد  تنل دددجسة ن ا ددد   جندددب  تنع    ددد   دددس تنسقجبددد  تنندددجبع ف دددست ت  تن س: ا
 بنكسة.

ث ي  مبحث ا  .سقجب  تن ستقر تن جنس لع  ا: ا
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مبحث ر  تقديم :اأول ا ية بة قا م  رة وايةدى  ا  بس

 ي ت مزة تنسقجب   تنلس لع ا بع ب   تن ست ع   تنسقجب  لبدق تنل عدج  تنع    د  ن لدع    لعلبس  وبس  تنسقجب  تن جن
للدج  تنلأكد  دي لطب دص تنع ب دج  تن جن د    عدج نبعدجل ي  تال  د  تن ع د ض بمدجد  ق ع ت طج   تن  جن ج  تن جن     
نللطسص فنق لعس  مج بجإ ج   فندق لدسه م كبمدج تنلل   دس دى  ا   بنكسةد نبطلج تن    لبق تنسقجب  تن جن   ن

بستز رما تن مجا تنلس لع ا بمج  كجلبمج تن  لب  .    تا

مطلب ية بة قر ا و شأة تعريف :اأول ا م  رة وايةدى  ا  بس

  زتسة  وج   لس  لع ض تن نبع د نبسقجب    جن   فدتس   م ئ  رلمج لبق بنكسة ن ا   تن ستقب  تن جن    لعس     كي

 1992 .نل  بنكسة ب ا    ند  د تن جن  

  ودع ب  تن ندج   نبعدد  نكدي تن جن د د تنسقجبد  ل ب دج  ب ود   بجللد  ن ا د  لجبعد  بندكسة  ا د  كجلد  عدد 
 كثدسة  ثدض ل ندمج تادتسة  لمدج لعدجلس كجلد  تنلدس تن شدجكض فندق  بجإ دج   يلدقت  تالودجض   ندجئض تن  تودا 

ك ض تن  ه لبق  مج مج ن س  عسقض  كبس س  مج    غط تنع ض   ج لب مج تن طس س  تنع ج ج   رلشأ نمقت د ت
 1974    ب د  ندل  2 بلدجس   تنودجدس تنسئجندس نب سند ا طبعدج بندكسة  ا د   دس تن جن د  نب ستقبد  تن سل د  تن د س د 

تن ستقب  تن جن   ن ا   بندكسة   تنكدجئي  عسمدج  فلشج  لا 1992 نل    س د  تند تئس تن ا ج  لعن ا بإلجدة  تن لعبص
    ب   ) لجي تنبج ب (. 5ب سجقت  سد ع   1954ل   بس  1 س شجسع 

لر ا ت ظيم   ل ا هي ي   : ا ية  قمطلب ا م  رة دى بة ا  واية بس

ل   بس  ي  21تن ؤسخ  س  381-11لنلط ع ري للطسص نبم كض تنلل   س  قن   ي  اض تن سن ا تنلل  قص سقا 
 تن جن   ن ا   بنكسة  ي :  جب  جن   د   لك ي تنم كض تنلل   س نبسقن وجنح تن ستقب  تتن لعبص ب 2011نل  
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ل رقم )                    ش   ا   بنكسةدى ب  تن جن   نجقتنم كض تنلل   س نبس : (05ا

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

مصدر                              . ا   بنكسةدى :  وبس  تنسقجب  تن جن   نا

 اإط رات : 

 للك ي تنسقجب  تن جن   ن ا   بنكسة  ي : 

  . ستقر  جنس 01 -

اليــــــــــراقب المــــــالم  

ـــاأمان  

المراقب المالي المساعد 
 اأ

المراقب المالي المساعد 
 الثاني

         

  المساعد  المراقب المالي
 الثالث

تب االتزا  م
 بالنفقا

تب الصفقا  م
 العمومي

يا  تب عم م
يز  التج

يل   تب التح م
 خيصالت

اأ رئيس الفرع رئيس الفرع الثاني لثرئيس الفرع الثا   
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  جنس  نجلد.  ستقر 03 -

  .سؤنج   كجلر 03 -

  .سؤنج  تن س ع 03 -

نا  تن شلسك           ج 60تن دقع ي:     نا  تنلعل  ب ي ت   .ت

نا  تن شلسك  -   ب ي  عج ي لعلس فنق غج    لوس  سئ نس. للست ح سلبما  ج 28: ت

نا  تنلعل   -  .ب ي ل ي  عج ل  فنق غج     لش قنا للست ح سلبما  ج 32: ت

ل تي -   .رل تي 04تن لعجقد ي:  ت

ث ي  مطلب ا ية  :ا م  رق بة ا ح ا  ت ظيم مص 

 تن نجلد ي تن جن  ي تن ستقب ي لدد  كقت تنببد  د   تن ا     تن سكز   تإدتسة ندى تن جن  ي تن ستقب ي لدد لسد د  لا

 تن كب  تن ز س طس   ي بعستس  تن س ع  كجلر  س تن جن   تنسقجب   وجنح لل  ا  كقت  جنسد  ستقر بكض تن بسع ي

 .تن جنس تن ستقر  ي بطبر بجن  زتل  

فرع اأول: م   و  ا مراقب ا مس عد:ا م   ا مراقب ا  ا

 نللطسص فن ما بجنلسل ر سنر تننبا تن    س:

مراقب تعيين شروطأوا:  م   ا  . ي تن وض ت ض تن بسث تنثجنث نمج  س لطسصتن لا : ا

مس عد ي  ي  : م   ا مراقب ا  شروط تعيين ا

 : ب ي  ي  قن  بجن جن   تن كب  تن ز س  ي بعستس تن نجلد ي تن جن  ي تن ستقب ي لع ي  لا ك ج

 .نب  زتل    سبب ي تن  لش ي سؤنج 

 تن  زتل   بإدتسة تن عب   تن د    ي نل ت  03  ثبل ي تنق ي تن نلشجس ي تن لوس  ي. 

  تن  زتل   بإدتسة تن عب   تن د    ي نل ت  03  ثبل ي تنق ي تن  لش ي سئ ن  ي     لش ي  سكز  ي. 

 تن  زتل   بإدتسة تنو   بمقه تن عب   تن د    ي 05  ثبل ي تنق ي تن  لش ي  سبب ي سئ ن  ي 
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 تن  زتل  . بإدتسة    كأقد  ي تن د   08  ثبل ي تن لوس  ي   تن  لش ي تنق ي 

قض لبق تنسجئز ي نب     ي  جنس  ستقر  لور  س تنلع  ي   و  تن قك سةد تنشس ط لبق ز جدة -  شمجدة ت

تنسعد صد تاقلودجدد تإسودج د   قن   دس تنل وودج  تنلجن د  : .نمج  عجدن  شمجدة ر  تنعجنس تنلعب ا  س ن نجلس
 تنعب ا تنل جس   .تنلن  س   

ي  : مه م مراقب ي  م   ا مراقبو   ا م   ا مس عد ا  ا

  :تنلس لل ثض  س تنلعجط تنلجن    

مراقب مه م1- م   : ا  ن مج  س تن ز  تنل سص   ي رم مج:لا تنلطسص فا

سكجا تنعجل ل   تنلل         ج  لعبص ب ستقب  تنل عج  تن بلزا بمج -  .لل  ق ت

س تض تند س   فلدتد لعجس س نل    لي  -  تن ت    تنلس ل  ه فنق تن ز س تن كب  بجن جن  .تنلشجطج   لس ه ت

لل  ددق كددض  مددجا تن سدد   تنسقجبدد  تن لعبعدد  ب  تلددر لطب ددص تنلشددس ع  تنلل دد ا تن لعبعدد ي بجن جن دد  تنع    دد د بلددج ت  -
 لبق قستس  ي تن ز س تن كب  بجن جن  .

مراقب2- م   مه م ا مس عد ا  ندبطلهد لس  تن    ع تن نجلد تن جنس تن ستقر  مجا تن جنس تن ستقر  سدد : ا

 تن لعبعد ي  تنلل د ا تنلشدس ع لطب دص لبدق تنسدس    د   ج  س  قن  قستسد ب   ر لسدد تن مجا بعه بجنلثلج 

  ب ج  بس: تن نجلدد تن جنس تن ستقر   كب  .تنع      بجنل عج 

 تنعجل ي نه  ن ح  ج سد د  س  مج هد   جسن   س تن جنس تن ستقر  نجلدة. · 

 فن ه تن نلدة واس ج    جسن    س   لشجطه لي تن جنس نب ستقر لعس س فلدتد. · 

  ب   در لسددد تنلس تنك   ج    تنشس ط سنر نهد  جلع سو ض ر  غ جبه سجن   س تن جنس تن ستقر فلجب 

 .بجن  زتل   تن كب  تن ز س  ي قستس

 نه تن ستقر  سددمج تن مجا قجل لجد بمج تن كب  تن مجا فنق بجإ ج   تن نجلدد تن جنس تن ستقر   جسس ك ج 

 ندى تنسقجب  تن جن   ب وجنح ت س  لعبص للد ج نب  زتل   تنعجا تن د س  وجدق  بعد  عسسد ب   ر تن جنس

 :ددددب تنع جا تن نجلد تن جنس نب ستقر   كي ا رله غ س .تنببد   ر  تن ا  

 تن  وض تنلعس س دتإشعجس دتنلمجئس تنس ه. 
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مراقثب إ  بثة شثروطرابعث :  مث   ا  نب ستقدر  دجلع سدد ث ر  تن دجنس نب ستقدر تن ل قدع غ دس غ دجر سجند   دس :  ا

 للدهد لجئبدج بود له  ندبعج  عد ي تن ندجلدد تن دجنس تن ستقدر طدس   دي ت  دسد مدقت وداس ج  ل دجسس تن دجنسد

 تن ستقب  ب وجنح ت س  لعبص للد ج نب  زتل   تنعجا تن د س لي وجدس  عسس  ب   ر تن جنس تن ستقر  ي بجقلستح

 تنعدجا تن دد س لدي ودجدس  عدسس ب   در تنل جبد  تن ندجلد تن دجنس تن ستقدر  لد نق   .تنببد د   تن ا د  نددى تن جن د 

 :تنببد     تن ا   ندى تن جن   تن ستقب  ب وجنح ت س  لعبص للد ج نب  زتل  

  .تن جنس تن ستقر ن لور تن ؤق  تنشغ س سجن   س -

  .  له تن جنس  بجقلستح نب ستقر تن ل قع غ جر سجن   س -

 .تنل جب   لسة ط ب  تن جنس نب ستقر تن   ن  تنواس ج     ع تن نجلد تن جنس تن ستقر   جسس ك ج -

ي    فرع ا يةا م  رق بة ا  : م تب ا

 تن ستقدر ندبط  لسد  ل  دع  كجلدرد 04 رسبعد  فندق 02  كلبد ي  دي تن جن د  تنسقجبد   ودبس  لعند ا لعدسس س دث

 تنشدكض لبدق مدس تن كجلدر  مدقه . ندجلد ي  دجن  ي  دستقب ي 05   ند  فندق 03 ثاثد   دي  ندجلده تندقص تن دجنس

  :تنلجنس

 .تانلزت ج   سجنب   كلر-1

 .تنع      تنو عج   كلر-2

 .تنل م ز ل ب ج   كلر -3

 . تنلسب ض تنلب     كلر-4

  ب ي  ي تن جنس تن ستقر  ي تاقلستح لبق بلج  بجن  زتل  د تن كب  تن ز س  ي بعستس  كجلر سؤنج  لع ي  لا س ث

قض لبق  لل  ي تنق ي تن     ي  تنق ي تن سن  ي تن     ي نمج  عجدن  سلب  ر  نب  زتل    سبض   لش سلب  فنق ت

 03  ثبلد ي تندق ي نم دجد  عجدند  سلبد  ر  نب  زتل د   سبدض   دلش ر  نب  زتل   سئ نس  سبض   لش سلب  فنق  لل  ي

 .تنو   بمقه تن عب   تن د    ي نل ت 

تبأ تزام ت مح سبة وا: م  ب  فق ت اا

 :   ج  بس  س تنلن  س ل عج    جض  س تن جنس تن ستقر   نكمج تنلس تن سجنب  لل ثض 
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ب تر سنر تن  وو  ر  تن  ل س  تالل جدت  -1   . تن  تد ت

 تالل جدت . تسلبجط -2

 .تالل جدت  لس  ض -3

 .تنثجل   ي بجنوس  ن س ي ل لح تنلس بجالل جد تنل    ج  -4

 .ل   تنلس بجنل عج  تانلزتا -5

سودة -6  · .تن ل  سة ت

 طبعج تنع   سد  تانلث جس تنل م ز ل عج    جض  س تن جنس تن ستقر   نكمج تنلس تانلزت ج د  سجنب  لل ثض ك ج

  د لد   دي  سلدس قطدجع نكدض بجنلندب  تن ؤمبد  تنندبط   دي نه تن ببغ  تنبست ج لس    تنل   ه ر  تنبست ج ن عسس

  .ل ب   نكض  بجنلنب  تنع      تانلث جست 

تب ي  ي : صفق ت م عمومية: ا  ا

  بعددمجد لل  دقمج  قبدض تنلل  ق س ز د  نمج قبض نبسقجب  تن لعجقدة تن وجنح لبس مج تنلس تنع      تنو عج  ل  ع

 .تن ودج    سقجبد   جس  د   سقجبد  دت ب د  سقجبد  شدكض  س تنو عج  نمج ل  ع تنلس تنسقجب  ل ب ج  ل جسس س ث
 تن ود    تنندبط  تن لعجقددة تن ودبس  لببد  تنلأشد سةد   دلح لب ده تن  ت عد  سجند   دس   تنود ع   بد  دستند   بعدد

 تانلزتاد  ب  بإلدتد تن لعجقدة تن وبس  لبجدس تنع     د تنو عج  ن ل  لأش سة لبق لسوبمج  بعد  لب ه لب مجد

 .تن جنس تن ستقر لبق نلعس ه

  لأك د   جي ن ى لعبس ا تنو ع  تنععدد تل جز قبض   لسمج تنلس تن جنس تن ستقر لأش سة ري فنق تإشجسة  ل دس

 .تنو ع  بإبستا لن ح تنلس تنبست ج س و     د

 .تنسنجر بلو     لللمس بجنو ع  تن ج  تنععد ق جا  سسب   ي تن جنس تن ستقر سقجب  لبدر س ث

 .تن لعجقد ت ل جس ن ل   س تن جن    زتسة   ثض بس  س لبدر ت نق تن سسب  -

 . ض لو    تنسنجرتنلأش سة  ي ر   ع للد تنثجل   تن سسب  -
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 ابدد س دث تنعس هد طبر ن ل    ي  ت ر تنعج   تن ز ل  لي   ثض س  س  إي ت نق تن ستقب   ب و  

 ل دسص تن لج ند  ري  دي  تنلأكدد تن عل د د تإدتسة ب  زتل د  تن ل  ل   تالل جدت   تنعجل ل   تن عل  ج  تسلستا  ي

 .سنل   س    س

 ري لأكدده  داض  دي تنع    د  تنود عج    دجض  دس تن دجنس تن ستقدر   جسندمج  إلده تنثجل د  تن ستقبد    د     دج ر ج

   دع قبدض  لأكدد تنلعجقدد ك دج  ندطسة ل س دمج تنلدس تنعجل ل د   تن دد تنععد فبستا  نطسة تسلس   قد تن عل   تإدتسة

  تن عدس تنل دجسص  تاندا طب ع دج ش ودج كدجي فقت نب لعجقددد  تنش ودس تنعدجئبس تاندا ودس   دي لأشد سلهد

 تإلداي  دس  ج  ن ج  طجبع  كجل  فقت   ج تنو ع   سض  ستقر ك ج . عل  ج ش وج كجي فقت    ثبه تا ل جلس

قندجط لندد د  رثلدج  اسعدجد  سودض ري   كدي لدزتع رص  ل لدر سلدق تن س عد  تن ثدجئص ودس   دي   لأكدد للمدجد  ت

 تن علدسح تن  زتل د  نبدجر  طدجبص ل لمدج  ري تلل دجد  لد  سد  دي ودس   قدد تنل عدج  ك ي  ي تن جنس تن ستقر  لأكد

ل  د  نبعد تل ي بجنلندب   شدس ل   ك لمدج ودس س  بك      عدسة  رلمج  لهد تقلطجلمج  تن دجنس تن ستقدر   لسعدص . ت

 .تننل  ط ب  بجقلطجلمج تإدتسة لبلزا تنلس تنل ع  ب    ع سع ع   لعبص تن علسح تانلزتا ك ي  ي ر  ج

  دي كدض بلبب د   عد ا تنود ع د  شدس ع لبدق تنلأشد سة بعدد لعدجئ  تن دجنس تن ستقر اس  فقت  ج سجن    س رله غ س

 فشدعجس طس دص لدي تن علدس بجنودس   تآ دس تن  لود  تنع    د  تنود عج  ن لد   سئد س بجن  زتل د  تن كبد  تن ز س
 :بددد ان  ج تنع     د تنو عج   كلر  كب 

 ر     عدسست   ثبده ر  تن دجنس تن ستقدر   مدج  كد ي تنلدس تنلست دس ر  تن لجقودج  شدس ط د دجلس  شدجس ع دستند  - 

 .تنو عج  ن ل   س ل  ت

 ل د ت ر  /   عدسست   ثبده ر  تن دجنس تن ستقدر   مدج  كد ي تنلدس تن اسدص   تنع      تنو عج   شجس ع دستن   -

 .تنو عج  ن ل   س

 .دستنلمج ل   تنلس تنعع د ب شجس ع تن لعبع  تنلسب ب    تنبطجقج  تنلعد     تنلعجس س فلدتد  -

 ا تنلس تن اسص    تنع      تنو عج    تنشس ط د جلس  شجس ع دستن   س تنل م ز ل ب ج   كلر  ع تن نجم   -
 .تنو عج  ن جي  لوج ف   ي لد ض

 طدس   دي لب مدج تن ؤشدس تن اسدص   تنع    د  تنود عج   دس تن اس د  نبلعدجئ  تن ب لد  تإشدعجست  لس د س  -

 .تنل م ز ل ب ج   كلر  ع بجنللن ص تن ؤمب د تنع      تنو عج  ن جي

 .لغج س ر   تنلأش س س ه     ع لك ي تنلس تن ب ج   لجبع  -
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 .تنع      تنل عج    تنع      بجنو عج   لعبص  ثجئعس سو د لشك ض  -

 .تنع      بجنو عج   لعبع  د س   لسجن ض فلدتد -

ي : تب ي  تجهيز عملي ت م   ا

نجند   تن لشدت   رشدغجض تن  جل د  بدجنل م زت  للعبدص ل عدج  مدس تنل م دز ل عدج   تاقلودجد   تنكبدسى ت

 لند  س في س دث تن طل د د تنثدس ة لل  د  بعودد ر د تض سؤ س لكد  ي فندق تند ند   انمدج  دي لمدد   تا ل جل د د

 :رم مج رد ت  لدة لبق قجئا  ج  ل جا لبق  عل د تنل م ز ل عج 

بثرام  رخث   ظث م -  تنع    د  تن جن د  ق تلدد ندل س ل  دع   ستقبلمدج لس د سمج   تنل م دزد ل عدج  لل  دق في :ا

  ن ح س ث  تند عد تانلزتا  سسب   نل ى لبق ن  ج ا تن وجئ  ببعه ل لجز رلمج غ س تنع       تن سجنب 

 .تند ع بجلل جدت  تنلس    بعد فا تند ع   كي  ا تنبست ج س   تلل جد بعد بجانلزتا

بثرام  رخ  ومراقبة تسيير- ثدع  واعتمث دات ا   ببد  تندد ع تلل دجدت    تنبدست ج س د  لند  س   د   دج  دس :ا

 بجن جن د  تن كبد  تند ز س  ودجنح فندق تند اة  كدقت تن  وود  تإدتست    تن ؤنندج    ندؤ نس تن  لو ي تن زست 

   سددد  لع   مدج  لل  دقمج تند ند  طدس   دي تن   ند  تنع    د  تنل م دزت  بإلددتد تن سلبطد  تن عب  دج     دع

 تنل م ز:  شجس ع  ستقب       ج  س تن جن   تن ز س  ي بلعب    تنسج   للد  د س   قن      ي

 .لب مج تن د ب   تنلعد ا  تنبست ج بلس    تنلك ض -

 .تن كلر بمج  لك ض تنلس بجنل عج  تانلزتا ن شجس ع تننجبع  تنسقجب  -

 .تن كلر بمج  لك ض تنلس بجنل عج  تانلزت ج   سجنب   ن  -

 .تنس ه  قكست  فلدتد -

 .تنس ه تنلأش ست  لد  ي ن ا   ن  -

 .لغج س ر    س ه     ع لك ي تنلس تن ب ج   لجبع  -

 .تن كلر بمج  لك ض تنلس بجنل عج  بجانلزت ج  تن لعبع  تند س   تإسوجئ   تن  ع ج  فلدتد -

تب رابع : تحليل م تلخي  ا  تانلزتا  كسة  ي تنسقجب  تن وجنح  نل ى لبق تنلسب ض لبق لشس   وبس  مس :وا

 نب عط ج  دق ع    د س    لجبع  طس ص لي  قن  تنلب   د  وبس  طس   ي  تنلل  ق تن عبس تنل ن د غج   فنق
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  نل ى لبق تن جنس نب ستقر تناز   تن عب  ج   تنلعجس س كض   ه ل لح ل ضد بسلج ج قستست   شجس ع نل  كض  س

 تنو عج   كلر تانلزت ج د تن سجنب   كلر  وجنسمجد نن س  طط تقلستح  س تنسص نمج    تنببد   تن ا     تن زتسة

 دددد:ب ان  ج  تنلب   د تنلسب ض  كلر تنل م زد  كب  ل ب ج   كلر تنع     د

 .فسوجئ   ب جلج  ق تلد لشك ض -

 .تن وبس  طس   ي تن عد   تإسوجئ   تن  ع ج  لب      لسب ض -

 .نب وبس  ت سى تن كجلر  ع بجنللن ص تنلعس س فلدتد -

 .تن وبس   نل ى لبق نب  زتل  د تنعج   نب د س   تآنس نإلاا تنل   مس تن  طط لل  ق  س تن نجم   -

ي   : مبحث ا عموميثة عث اإجثرااات  ا سث بقة مح سثبة ا رق بثة ا تجهيثز ا                                                                                                             مديريثة علث   فقث ت ا
رة  ا                                    ا واية بس     تج رة 

 قدددد ع ت طددددج  في تنسقجبدددد  تننددددجبع  لبددددق لل  ددددق تنل عددددج  تن بلددددزا بمددددج تن جودددد  ب  زتل دددد  تند ندددد  لمددددد  فنددددق  لددددع 
نسقجب  تن جن   ندى  ا   ت تنل ج زت   س تإل جص قبض سد ثهد  نمقت نللطسص  س مقت تن بسث فنق دستن  ك     ق جا 

تن جوددد  ب د س ددد  تنل دددجسةد نكدددي ندددللطسص ر ا فندددق لعس ددد   سة بع ب ددد  تنسقجبددد  تنندددجبع  لبدددق ل عدددج  تنل م دددزبندددك
ش ج  تن عل    تنعج    ركثسمج ش  لج.   تنو عج  تنع      بجللبجسمج  ي رما تنعع د تنلس لبس مج ت

مطلب اأول:  عمومية أس سي تا صفق ت ا  ا

م دي رمدا تنععد د تإدتس د  لعلبس تنود عج  تنع    د   تندقص    لمدج تنبجنغد د  مدس تنشدس جيتنلدس لبس مدج تند ند  ل دست 
 تنلطد س تاقلودجدص تند طلسد  ل دست نب بدجن  تنطجئبد  تن ند سة نلل  دقمج ر امدج تن شدسع   دلا ل ب   تنلل    تن طل  

تمل ج ج  جوج ب    ل   ي تن ل     تنعجل ل   تنلس  لا لس  لمج   عج نبلط ست  تاقلوجد    كجي ي سمج تن سند ا 
 .247-15تنسئجنس 

عمومية صفق ت ا فرع اأول: م هية ا  ا

 دددج  جودددج بإلطدددج  لعس ددد   دددج  نمدددجد تمل جر امدددج تن شدددسع تن زتئدددسص  ددد  تنكب دددسة نبوددد عج  تنع    ددد   ل دددست ن م
نددددق  وجئوددددمج  247-15 نب قدددد   لبددددق لعس  مددددج نددددللطسص فنددددق لعس دددد  تنودددد عج  تنع    دددد   ددددس تن سندددد ا   تا

   نل  ج  فبست مج.
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عمومية أوا: تعريف صفق ت ا  ا

لع د  كل بد   دس   مد ا تنلشدس ع "تنو عج  تنع      بألمج:  247-15لس   تن جدة تنثجل    ي تن سن ا تنسئجنس 
تن ع  ض به لبسا ب عجبض  ع  لعج ب ي تقلوجد  ي   ص تنشس ط تن لو   لب مج  س مقت تن سن اد نلبب   سج ج  

شغجض  تنب    1."تزا  تن د ج   تندستنج تن وبس  تن لعجقدة  س   جض ت

  2 ي  اض مقت تنلعس   لنل ب  ري نبو عج  تنع          ل   ي تن وجئ   ي رم مج:

      تنشكض تنكلجبس نبو عج  تنع. 

 .تنو عج  تنع      لع د لبسا ب عجبض 

 .رطست  تنو ع  تنع      م ج تن وبس  تن لعجقدة  تن لعج ب ي تاقلوجد  ي 

 سكددددجا تندددد تسدة  ددددس تن سندددد ا تنسئجنددددس سقددددا       تنعددددجل ي تن ت ددددر تنلطب ددددص لبددددق تنودددد عج  تنع    دددد  مددددس ت
15-247. 

 .  شغجض  تنب تزا  تن د ج   تندستنج  تنلس للعبص بجن ست ص تنعج   لور     ع تنو عج  لبق ت

عمومية:  صفقة ا  ي  ي : أطراف ا

 تنو عج  تنع      لجدة ب ي طس  ي  ل عجي لبق لل  ق ل ب    سددة م ج:  لبسا

متع قدة: -1 مصلحة ا ش ج  تن عل    تنعج   تنلس  نسص لب مج قجل ي تنو عج  تنع       مس:ا    3لل ثض  س ت

 .     تإدتست  تنع 

 . تنم ئج  تن طل   تن نلعب 

 . تن ا ج 

 . تنببد ج 

                                                           

عث م 247-15ن ا تنسئجنس سقدا س د تن 02تن جدة  1 مرعث  ا عموميثة وتفوياث ت ا صثفق ت ا متعلث  بت ظثيم ا  20د تن س ددة تنسند    تن زتئس د  تنودجدسة بلدجس   ا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

عمومية ا   جلحد  2 صفق ت ا د رنع   لبق طبب  نل  تنثجنث  سع صد  ج ع   س د تنود ص بي  سسد كب   تنسع ص  تنعب ا مح ارات ع  ق  ون ا
 .09تنن جن  د    ضد تن زتئسد   

3
فس دز ز  زن   د    متعل  ب  ق  ون ا ي ت م عحته  ع  ظل ا عمومية وآ صفق ت ا  دس تنسعد صد كب د  تنسعد ص  تنعبد ا تنن جند  د د رطس س   ج ندل س جرائم ا

   .34د  2012-2011 ج ع  قجودص  سبجحد  سقب د تن زتئسد 
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   تنطجبع تإدتسص.تن ؤننج  تنع      قت 

 .   ستكز تنبسث  تنلل  

 .تن ؤننج  تنع      قت  تنطجبع تنعب س  تنلكل ن  س 

 .تن ؤننج  تنع      قت  تنطجبع تنولجلس  تنل جسص 

 .  تن ؤننج  تاقلوجد 

م -2 متع قد(: تا  ع مل ااقتص دي )ا

  كي ري  ك ي تن لعج ض تاقلوجدص ش وج ر  لدة رش ج  طب ع  ي ر   عل   ي  بلز  ي ب عل ق تنو ع  ف ج 
   1ر لبس.  ستدى ر   شلسك ي ر   ل ج ل ي  ن ت ت كجي  زتئسص تن لن   ر 

ي  عموميةي  صفق ت ا  : مستوي ت إبرام ا

 2  ص رسد تن نل  ج  تنلجن  :تنع       لبسا تنو عج 

  دج بجنلنددب   000 000 6دج بجنلنددب  نإشددغجض  تنبدد تزاد  كددض طبددر   دد ص  000 000 12 طبددر   دد صكددض
 نبدستنج   تن د ج  و ع .

 :ر ج د ي قن  تن وبس  تن لعجقدة ر جا ل ل ي  ي طبر تنعس ه

  دج 000 000 1دج نلد طبرد ركثس  ي  000 000 1بجنلنب  ن شغجض  تنب تزا: رقض  ي               

 دج لعد. 000 000 12 رقض  ي   
  دج لعد. 000 500دج نلد تنطبرد ركثس  ي  000 500بجنلنب  نب د ج : رقض  ي 

  ر  و ع .بجنلنب  نبدستنج :  م ج  ك ي  ببغمج لك ي لعد 

ي    فرع ا عمومية وأ واع : مب دئا صفق ت ا  ا

د  سدد نب نؤ ن   تن لعجقدة تإدتسة  عسه بمج تن نجس فقت لا لع ا تنو عج  تنع      لبق     ل   ي تن بجدئ
ل تع  ي تنو عج د  لا لكس س  بجدئ لع ا لب مج ف ست تنعجل ي رل تع تنو عج  تنع       ت  فبستا مقه ت

 تنع     .
                                                           

 .68د   مرج  س ب تب   لو د  1
عموميثثةلدد ببس ل ددا د  2 مح سثثبة ا  لبدد ا د رنع دد  لبددق طببدد  نددل  ثجل دد   جنددلس  سجنددب د غ ددس  لشدد سةد كب دد  تنعبدد ا تاقلوددجد    تنل جس دد  مح اثثرات عثث  ا

 .60 ج ع   س د    سد بنكسةد   تنلن  سد
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عمومية  صفق ت ا  أوا: مب دئ ا

  1لل ثض  بجدئ تنو عج  تنع       س:

عمومية:  -1 طلب ت ا وصول إ  ا  مبدأ حرية ا

 عود به  نح تن  جض نب شجسك  ر  تن لج ن  نبعجس  ي   لح تن سو  نكض  ي ل  س    ه شس ط تن شجسك  سنر 
   ي ر ض لعد ا لس  ما تإلاي تن لش س  بجنشس ط  تنك     تن تسدة  س د لس تنشس ط تن لعبص بجنو ع

  لسش سجلما ر جا تن وبس  تن لعجقدة.

مترشحين أ -2 مس واة بين ا ع راين:مبدأ ا  و ا

 ع  تن لعج ض تنع   س س جض تنطببج   تنعس ه تن عد     ق  تنس جد  ا    ز نه كأوض لجا تنل   ض 
طس تنلس سددمج تنعجل يد  مقت   سه لطب ص  بدر تن نج تة.   تنل   ز ب ي تنعجس  ي فا   ي ت

  مبدأ شف عية اإجرااات: -3

تنع      لجبع  ي  بدر د  عستطس تنقص  علس  به تندنل سد كب ج زتد  في لكس س تنش ج     س ف ست ت  تنو عج  
 قتله سد  س م  تن لسشس ي ب ي  تن نج تة تنلسشح  سس   بجنش ج    تنع ض فيش ج    قب  لنب  تن نجدد لنب  تن

شستكمج .نبعجل ي  تن   ع  سك   ب س ل  للعج ض تنلس تنستشدةد تإدتسة قبض  ي    جي س ج    ن   ع  تا
ا تنع ب  د مقه  س تن جلب ي تن لعج ب ي  ر  تإ ست ت   س ل ر ل س   رنجس لبق قجل ل   ن نج ن  للعسه  تا

 .نبعجل ي   عج  د د  ي  لعجد تنو ع  لبغق ث     ي تننبط د تنلع جض  س تالسست  ر  تننبط  تنلع جض فنج ة

عمومية صفق ت ا  ي  ي : أ واع ا

 :لل ثض رل تع تنو عج  تنع      سنر  ج ل  لب ه تنعجل ي  س

 صفقة إ ج ز أشغ ل: -1

لمد  تنو ع  تنع      ن شغجض فنق فل جز  لشأة ر  رشغجض بلج  ر  ملدن   دل    ي طس   عج ضد  س  ض  
 تنو ع  تنع      ن شغجض بلج  ر  لش ض  دتن وبس  تن لعجقدة وجسب  تن شس عتسلستا تنسج ج  تنلس لسددمج 

                                                           

رئ سث  لب د   ب دد ل عج ص تنعسبسد  1  مرسثوم ا عمومية عث  ظثل ا صفق ت ا خ صثة بهث  247-15ا ث م ا مبث دئ واأح مفهثوم  ا  د   بد  تقلودجد ج  تن دجض ا
ل جضد تنعدد تننجدسد   تي   .233د 232د 231د     2018ت
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 1 لشأة ر   ز   لمج. مدا  ر  لس  ا ر  فواح ر  لدل ا ر  ل د د ر  و جل  ر  لأم ض ر  لم ئ

لوازم: -2   صفق ت اقت  ا ا

لمددد  تنودد ع  تنع    دد  نبدد تزا فنددق تقللددج  ر  ف  ددجس ر  ب ددع بجإ  ددجس ب  ددجس ر  بددد ي   ددجس تنشددست   ددي طددس  
 2تن لوب  بلشجطمج ندى   سد.جقدةد نعلجد ر    تد  م ج كجي شكبمج    م  نلبب   تنسج ج  تن وبس  تن لع

دراس ت: -3  صفق ت إ ج ز ا

ب ي تإدتسة   لعجقد  بلزا بإل جز دستنج   سددة  س بل د تنععد نعج   ل جص  و ع  فل جز تندستنج  لبق رلمج فلعس 
  3 عجبض  جنس لبلزا تن وبس  تن لعجقدة بد عه نه لسع عج نب وبس  تنعج  .

خدم ت: -4   صفق ت ا

لعددد ا  ددد ج د  مددس ودد ع  ل    دد  لمددد  تنودد ع  تنع    دد  نب ددد ج  تن بس دد   ددع  لعمددد  ددد ج  فنددق فل ددجز 
شغجض ر  تنب تزا ر  تندستنج   4.ل لب  لي و عج  ت

ث: ي  فرع ا عمومية ومراحل طر  ا صفق ت ا   إبرام ا

  سددة قجل ل ج. ضلبسا تنو عج  تنع        ص طسص   ستس

عمومية صفق ت ا  أوا: طر  إبرام ا

 نع        ص رسد تنطسص تنلجن  : لبسا تنو عج  ت

 

 

 
                                                           

عث م 247-15ن ا تنسئجنس سقدا س تن د 29ن جدة ت 1 مرعث  ا عموميثة وتفوياث ت ا صثفق ت ا متعلث  بت ظثيم ا  20د تن س ددة تنسند    تن زتئس د  تنودجدسة بلدجس   ا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

عثث مد 247-15تن سندد ا تنسئجنددس  د29تن ددجدة  2 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   د تن س دددة تنسندد    تن ا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

 .12د   مرج  س ب    ا   جلحد 3
عثث مد 247-15ن سندد ا تنسئجنددس د ت09تن ددجدة  4 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20د تن س دددة تنسندد    تن زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   ا

 ..50د تنعدد 2015نبل بس 
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م  قصة( .1 عروض )ا  طلب ا

مدد  لبددجسة لددي ف ددست   نددلمد  تنسودد ض لبددق لددس ه  ددي لدددة لجس دد ي ) لعمددد ي(  للج ندد ي  ددع ل ودد   
ت ل دجس تنو ع  د ي   ج  ج  نب لعمد تنقص  عدا رسني لسه  ي س ث تن زت ج تاقلوجد   تنللجدت فندق  عدج  س 

 1    ل   لعد قبض فطاص تإ ست ت .

شكجض تنلجن  :ري  ك ي طبر تنعس ه  طل ج ر  د ن جد    كي    كي  ري  لا سنر رسد ت

مفتوح: 1.1 عروض ا ص  لسشح  ؤمض ري  عدا لعمدت. طلب ا  2م  ف ست    كي  ي  انه 

مفتوح م   2.1 عروض ا م  ف ست   ن ح   ه نكض تن لسشس ي تنق ي لل  س   ما  اشتراط قدرات د ي :طلب ا
  3بعه تنشس ط تندل ج تن ؤمب  تنلس لسددمج تن وبس  تن لعجقدة  نبعج قبض فطاص تإ ست د بلعد ا لعمد.

محدود )ااستش رة اا تق ئية( 3.1 عروض ا :  ك ي تن لسشس ي تنق ي لا تللعجئما ت نس  ي قبض طلب ا
 4د ا لعمد. دل  ي  سدما نلع

مس بقة: 4.1  و ا تنل جب  نبسلج ج رلده مس ف ست    ع س جض تن ي  س  لج ن  ا ل جس   طط ر   شس ع  ا
 وجسر تن شس ع قود فل جز ل ب   لشل ض لبق   تلر لعل   ر  تقلوجد   ر    جن   ر   ل    جو د قبض  لح
سد تن جئز ي بجن نجبع د  ل لح تنو ع  بعد تن  ج  ج  نب جئز بجن نجبع  تنقص قدا رسني لسه  ي  تنو ع  

 5تنلجس   تاقلوجد  .

 

 

 

 

                                                           

عثث م د247-15تن سندد ا تنسئجنددس  د40تن ددجدة  1 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20د تن س دددة تنسندد    تن زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   ا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

عثث مد 247-15د تن سندد ا تنسئجنددس 43تن ددجدة  2 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20 زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   د تن س دددة تنسندد    تنا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

عثث مد 247-15د تن سندد ا تنسئجنددس 44تن ددجدة  3 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20د تن س دددة تنسندد    تن زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   ا
 ..50د تنعدد 2015نبل بس 

متعلثث  بتد 247-15د تن سندد ا تنسئجنددس 45تن ددجدة  4 عثث ما مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا  20د تن س دددة تنسندد    تن زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس    ظثثيم ا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

عثث مد 247-15د تن سندد ا تنسئجنددس 47تن ددجدة  5 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20د تن س دددة تنسندد    تن زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   ا
 ..50د تنعدد 2015نبل بس 
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تراا  .2  ا

د د ي تندل ة تنشكب   فنق تن لج ن د   كي ري  كلنس تنلست س سم  ف ست  ل و   و ع  ن لعج ض  لعجقد  ت
س تنبن ط قجلدة تنلثلجئ   إبستا د في ف ست  تنلست تنلست س بعد تانلشجسة ط ر  شكض شكض تنلست س تنبن

 1تنعع د.

عمومية صفق ت ا  ي  ي : مراحل إبرام ا

 2لبسا تنو عج  تنع        ص تن ستسض تنلجن  :

جرائثثد: -1 مدد  ف ددست  ف بددجسص  عل ددس فلدداي تن وددبس  تن لعجقدددة    ددع تن لعجمددد ي  ددس تنلعجقددد  اإعثث ن عثث  ا
  ل ك ي تن لسشس ي س ض تن عب  ج  تنكج    س ض مقت تنطبر.

عروض: -2 لعددا تنعدس ه  دس  دس   غبدص بإسكدجا لكلدر لب د  لبدجسة ا   دلحد   بددر لعدد ا مدقه  مرحلة إيداع ا
 تنعس ه سنر لجس    سدد  س تإلاي.

عروض: -3 نعد لدا  دا ن لد   دلح ت س د   لع د ا تنعدس ه   دص قدجل ي تنود عج   مرحلة عتح اأظرعة وتقديم ا
  س  ج  لعبص بشص  لح ت س  : تنع      تن د دد  لل ثض  مجا مقه تنب ل  

 .  لثب   وس   لح ت س 
 . ع قجئ   تن لسشس ي  ع ف مجس تن بجن  تن علسس   
  ي  ع ف مجس تن بجن  تن لستك  .فلدتد قجئ   تن لسشس 
  فلدتد قجئ   تن ثجئص تنلس  لك ي  لمج كض لسه 
 .ر  ست لعلسح للد تاقل ج   س س فلاي لي لدا  د ى تاقلستح 

 : دددددر ج  س  ج  لعبص بشص تنلع  ا  لع ا ب

 .فقوج  تن لسشس ي  تنعس ه تنغ س  طجبع  ند لس تنشس ط 

 تنعس ه طبعج ند لس تنشس ط. لسب ض 

                                                           

عثث مد 247-15د تن سندد ا تنسئجنددس 41تن ددجدة  1 مرعثث  ا عموميثثة وتفوياثث ت ا صثثفق ت ا متعلثث  بت ظثثيم ا  20د تن س دددة تنسندد    تن زتئس دد  تنوددجدسة بلددجس   ا
 .50د تنعدد 2015نبل بس 

2
 .62د   مرج  س ب ل ببس ل ا د   
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مؤقت:  -4 م ح ا ص مرحلة اإع ن عن ا  مس تن سس  ت  دسة إسندج  تنود ع  لبدق رسدد تنعجس د يد    كدي 
 ر جا فبلدت ت  ي لجس   ر ض لشس إلاي تن لح تن ؤق . 10 لسشح ري  سلج لبق تن لح تن ؤق   اض 

ي   :  مطلب ا عمليةا  مقرر تسجيل ا

ج ج تننل ص نبل م ز تنقص لعل ده تنسك   د لع ا  وجنح تن ز س تن كب  بجن جن   بلبب   تنبست ج طبعج نببسل
تنعطجل   تن  سكزة فنق تن زست  تن  لو ي   نؤ نس تن ؤننج  تنلس لل لع بجانلعاض تن جنس  تإدتست  تنعجئ   

تنلس لغطس تنبسلج ج تن د د نبنل   تن ل وو  ب   ر  عسس  ب ي س و  تنبسلج ج سنر كض قطجع  سلس  ي
  لوس سج  كب   تنبسلج ج تن جسص فل جزه.

 فنددق كددقن   عددسس تنبسلددج ج  لسنددض د بددقن   عدد ا كددض  ز ددس بل ز ددع س ودد  تنبددست ج سنددر كددض قطددجع  قطددجع  سلددس
 تنع ب ددج     دع لبددقبجن د س د   تن دج  تن ببدد    دزئ تنددقص ل ب د  ل س ددد بإلدددتد نلعد ا  تن  زتل دد  تنبس  د   د س د 
 .بمج تن ج  تالل جد  بب  ل ب   نكض لب ي سلق بإل جزمج نلع ا تنلس

 د تي  20س دث بلدجس    د2009تنل دجسة ن ا د  بندكسة ندل    د س د  بإل جزمدج بددر  ل ب د  لبدق دستنللج  س لعل د 
 ودس ب  ب عدسس  (01سقدا  بسدص)  01 سقدا لس دض تنلدزتا بطجقد رسنب   د س د  تنل دجسة فندق تنسقجبد  تن جن د   2009

 ."نغس س "فلجدة تاللبجس نن ص تن  ب  بعل تي ل ب   ن لح  مقتد ( 02سقا  بسص) ع ب  لن  ض تن

 س ث لعلبس  ث ع   عسس لن  ض تنع ب   ب ثجب  بدت   س جة تن شس عد  لسل ص تن ث ع  لبق  ج  بس:

عملية: -  .NF.5.461.3.262.107.07.01 رقم ا

عملية: -  فلجدة تاللبجس نن ص تن  ب  نغس س. اسم ا

عملية: -  دج. 000.00 000 130س ث لعدس لكجن   تنع ب   تن   ع  ر  مبلغ ا

 س ث لا لعن ا مقت تن بب  سنر تنلل  ق فنق: 

 دراس ت ه دسة: ا  دج. 000.00 370 3قدس  ببغمج ر  و/أو/ا

 :عمومية  دج.000.00 500 65  قدس  ببغمج ر اأشغ ل ا

  مبلغ عملية:اغير ا  دج.  000.00 130 61قدس تن بب  ر  موزع ع  ا

  اض تنلأكد  ي:   يبطجق  لن  ض تنع ب     وس  بطجق  تانلزتا  لأكد تن ستقر تن جنس  ي 
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 ننددددددددد ص تن  بددددددددد  نغدددددددددس س"  سقدددددددددا تنع ب ددددددددد   طجبعددددددددد  تندددددددددا تنع ب ددددددددد  "فلدددددددددجدة تاللبدددددددددجس  

NF.5.461.3.262.107.07.01  .  س بطجق  تانلزتا  ع  عسس لن  ض تنع ب  

  وددس  تن   دد ع  كددقن   عجسللدده  ددع تن ببدد   م كبدد  تنكب دد   ددس كب دد  تنع ب دد   لعندد  مجد س ددث   ددر تنلأكددد  ددي
  عسس لن  ض تنع ب  .

 .تنبطجقل ي لس اي ل ق ع تن تنس ر  بل   ه  له  د س  د س   تنل جسة ن ا   بنكسة 

بعددد لأكددد تن ستقددر تن ددجنس  ددي وددس  تن عب  ددج  تننددجبع د لددا  ددلح لأشدد سله  ددج ندد ح ب ددلح ل ب دد  "فلددجدة تاللبددجس 
  نن ص تن  ب  نغس س"د  بمقت لل كي  د س   تنل جسة  ي فل جز تن شس ع. 

ث ي  مطلب ا ر : ا عقدابة  قا ية عل  مشروع ا  م 

  دع  لعج دض بجس نن ص تن  ب  نغس س لعددب و   فلجدة تالل 2019ربس    د س   تنل جسة ن ا   بنكسة نل  
 دد ي تنع ب دد   15/247 ددي تن سندد ا تنسئجنددس 13 لعجقددد "س" لددي طس ددص تانلشددجسة س ددث ربس دد    عددج نب ددجدة 

د  ددي ر ددض لك بدد  رشددغجض NF 5.461.3.262.107.07.01فلددجدة تاللبددجس نندد ص تن  بدد  نغددس س لسدد  سقددا 
 دج.230.00 757 2 ب بب  تنلم ئ  تن جس   د 

 س ث   ر ري  س ص  شس ع تنععد تن سنض فنق تن ستقر تن جنس ندستنله تن ثجئص تنلجن  :

 .(03) بسص سقا  بطجق  تانلزتا 
 .(04) بسص سقا  تنلعس س تنلعد  س 
  (05 ) بسص سقا تنععد.لن ل ي  ي 
  (06 ) بسص سقا لاي لي تانلشجسة.إتلن    ي 
     (07 ) بسص سقا تن لح تن ؤق .لاي لي تإي لن 

 بعد ل  س تن ثجئص تنثب ل   تننجبع د  ع ا تن ستقر تن جنس ب ستقبلمج بجنشكض تنلجنس: 

فرع اأول واردا بريد ا  : رق بة مصلحة ا

س ددث لستقددر لددجس   تنع ب دد   تا  ددج  لبددق بطجقدد  تانلددزتاد  ل ددع نمددقه تا  ددسة سقددا لنبنددبس  كدد ي لددجبع  بجشددسة 
 تننجبص نهد  لن ض لجس   بدر ل ب   تنسقجب .نبسقا 
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ي    فرع ا مراقب ا عون ا  : رق بة ا

  لأكد ر ا  ي ل  س    ع تن ثجئص تنثب ل   تن قك سة نجبعج. -

  لأكدد  ددي ودد   تآ ددس بجنوددس   مدد   ددد س  د س دد  تنل دجسة ن ا دد  بنددكسة   ددثا لددي تنندد د  تنددس  ا دد  بنددكسة.     -
 : ددددثا  ع ا ب

عقد أوا:  مراقبة مشروع ا

 لبق: تنععد  سل ص

واجهثثثثثثثة:  -1 لل ددددددد ي كدددددددض  دددددددي تندددددددا تنع ب ددددددد  "فلدددددددجدة تاللبدددددددجس ننددددددد ص تن  بددددددد  نغدددددددس س" لسددددددد  سقدددددددا ا
NF.5.461.3.262.107.07.01 تن عجقدددد "س"   تندددا تن لعج دددض  دددي ر دددض لك بددد  رشدددغجض تنلم ئددد  تن جس  ددد دد
  .تنقص رسن  لب ه تانلشجسة  ؤنن  رشغجض تنبلج   كض م كض تند ن 

   تانلدددزتا بس دددث  لأكدددد  دددي لطدددجبص مدددقه تن عب  دددج   دددع تن عب  دددج  تنددد تسدة  دددس  عدددسس تنلنددد  ض ت ض  بطجقددد
 تنلعد  س.   تنلعس س

   س كض تن ثجئص. ؤنن  رشغجض تنبلج   كض م جكض تند ن  تنلأكد  ي و   تن لعج ض تن لعجقد  ي رله وجسر   

تعهثثثد -2 ة ا لدددي تنععدددد   ل دد ي كدددض تن عب  دددج   بعدددجل ي طدددجبص ن   دددر ري  كددد ي ل دد قج سندددجن  تنلعمدددد: رسثثث 
 .  تن لعج ض تاقلوجدص

تت ب:  -3 تصريح ب ا  . ي  عب  ج  لي تنععد  ر ري  ك ي ل  قج تنلوس ح تاكللجر  طجبص نبعجل ي   ل ا

تصثثثريح ب  زاهثثثة:  -4   ل ددد ي كدددض تن عب  دددج   تنلودددس ح بجنلزتمددد   طدددجبص نبعدددجل ي   دددر ري  كددد ي ل ددد قجا
 .تنش و   لي تن لعج ض تاقلوجدص

تع قديثثة -5  ل ددجص لب مددج بدد ي تن لعج ددض تاقلوددجدص  ددر ري  ل دد ي تن دد تد  تنبلدد د تنلددس  ددلا تا : ا صثثو  ا
  تن وبس  تن لعجقدة  ي رم مج: 

  :متع قدة   ثدض  دي طدس  تنند د  دد س  د س د  تنل دجسة ن ا د  بندكسة م ج تنن د  تنس  ا   بنكسة اأطراف ا
 كدددض م جكدددض تند نددد  تن شدددجس فن ددد  نببلدددج    تننددد د "س"  ؤننددد  رشدددغجض تن شدددجس فن ددده بجن ودددبس  تن لعجقددددةد

 .بجن لعج ض تاقلوجدص
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  :عقد  : ل ثض     ع تنععد  س فل جز تاشغجض تنلجن  مواوع ا

 سو : لك ب  رشغجض تنلم ئ  تن جس   .نغس س"د  تن شس ع: "فلجدة تاللبجس نن ص تن  ب  -

 عقثثد: طريقثثة تن عبددي للمددج بلددجس    01/2018 ددلا فبددستا تنععددد تنلددجلج لددي تإلدداي تانلشددجسة سقددا  إبثثرام ا
 2015ندبل بس  16تن دؤسخ  دس  15/247 دي تنسند ا تنسئجندس  14  13طبعج نب جدل ي  04/09/2018

 . س ص تنعجا  ل    ج  تنتن ل  ي لل  ا تنو عج  تنع      

 ت فيذ شغجض تن سددة  س     ع تنععد مقت لعدس بآج ل ا  .(   ا60: نل ي )دد: ت ض تنلعجقدص إل جز ت

 19  ج   لبق تنع    تنب ج  س قن  تنسنا دجد 230,00 757 2 ر   عدس تن بب   :مبلغ اأشغ ل%. 

وحدويثثة:  -6  ددس تنودد ع د   سدددد تن دد تد تن ت ددر فل جزمددج  تننددعس  ل دد ي تنعلجوددس تن دس دد  جثثدول اأسثثع ر ا
 تن سد ص نمجله تن  تد.

جدول                              نعجس تن سد   . (:01رقم ) ا   د ض ت

سجد   بكج ض تنسس              تنسقا  نعجس ت شغجض  ت  لع  ي ت
 

تننعس تن سد ص  جسج  
تنسن ا )دج(            

 

 01       

نددا  ددع طبعدد   15*25*100 عطددع  T2 /  نبلددج  سج دد  تنسودد   لدد ع 
 .3ك /ا 250قجلد   

 تن سدة: نبع جئ  د لجس  زتئسص

 

700.00      

 

 

02 

 
  TVOسدا طبعس بجنلسب  تن عجن   

 تن سدة: ث جل جئ  د لجس  زتئسص

 

800.00      

 

03 

 

 

 نا  10باط  بجن سنجل  تن نبس    ص تنلش    ن   
 تن سدة: رن  د لجس  زتئسص

 

1000.00      

 (05 شس ع تنععد  بسص سقا ) صدر:ما                              
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تقييم :  -7 م  وا شف ا  سدد كقن  تن  تد تن ت ر فل جزمج   وب  ل ود ا دق عدج ند ت ت  دي س دث تنلند    ا
بع ب ج  لسد د تننعس تإ  جنس نكض  جدة ثدا    دع لبد   قلوجدصعج ض تالر   ي س ث تنك   د ب تنطله  ع ا تن 

 (.TTC( ثا تن بب  بكض تنسن ا )HTتن  تد ن لسوض لبق تن بب  تإ  جنس  جسج تنسنا )

جدول                             . د ض تنكش  تنك س  تنلع   س (:02رقم ) ا

شغجض            تنسقا  لع  ي ت

 

 تن بب      تننعس    تنك      تن سدة

 

01 

 عطع  T2 /  نبلج  سج   تنسو   ل ع 
نا  ع طبع  قجلد             15*25*100
 3ك /ا 250

 

  ط  

 

110,00 

 

700.00 

 

  77.000.00 

 

02  

  

  TVO       سدا طبعس بجنلسب  تن عجن    

   

 3ا 

 

300,00 

 

800.00 

 

240.000.00 

 

03 

 

 

تنلشدددددددددد           بدددددددددداط بجن سنددددددددددجل  تن نددددددددددبس   دددددددددد ص
 نا 10ن   

 

 2ا 

 

2000,00 

 

1000.00 

 

  

2.000.000.00 

 2.317.000.00 تن    ع  جسج تنسنا                                

  440.230.00 %19تنسنا لبق تنع    تن  ج                             

 2.757.230.00                        تن    ع بكض تنسن ا                              

مصدر:                            (.05 شس ع تنععد  بسص سقا ) ا

  لا  ستقبلم ج  ي  اض: 

 .   نعجس تن سد  تنلأكد  ي  طجبع  تننعس تن سد ص  س  د ض تنكش  تنك س  تنلع   س  ع  د ض ت
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  تنلجن  :ع ب ج  جن ع ا تن ستقر ب ستقب  وس  تنسنجر نبكش  تنك س  تنلع   سد س ث 

  د  ثدددددددددددددض: تنندددددددددددددعس×لسد دددددددددددددد تنندددددددددددددعس تا  دددددددددددددجنس نكدددددددددددددض  دددددددددددددجدة  دددددددددددددي  ددددددددددددداض:  دددددددددددددسر تنك  ددددددددددددد
 دج. 77.000.00=700.00×110,00

  تن ددد تد ن لسودددض لبدددق تن ببددد  تا  دددجنس  دددجسج تنسنددد ا   ببددد  كدددض ل دددس تنطس عددد  نكدددض تن ددد تدد ثدددا    دددع
 دج. 2.317.000.00

 دج. 440.230.00 =%19×2.317.000.00تنسنا لبق تنع    تن  ج    سنجر ثا 
 440.230.00+2.317.000.00 ددددددددددي  دددددددددداض   ددددددددددع  تن   دددددددددد ع بكددددددددددض تنسندددددددددد ا سنددددددددددجر ثددددددددددا =

  دج. 2.757.230.00

د ر دددج تن ودددبس   عدددط ف  دددج  تن لعج دددض تاقلودددجدص   دددر ري  س دددض  شدددس ع تنععدددد تن ث عددد  سي ددد  دددس م حظثثثة:
 لبق لأش سة تن ستقر تن جنس.تن لعجقدة ل قع بعد تنسو ض 

تقديم  ي  ي : تقرير ا  مراقبة ا

  عب  ددج  لددي تنعجس دد ي  تنعددس ه  تقددر تن ددجنس  ل دد ي  عب  ددج  سدد ض  ستسددض تانلشددجسةمدد  لعس ددس    دده نب س 
مجد س ددث رلدده بعددد لسل ددر تنعجس دد يد لددا فنددلجد تن شددس ع تن ددج  بإلددجدة تاللبددجس نندد ص تن  بدد  لعددد   لددا تنلددس

   دد  فنددق  ؤنندد  رشددغجض تنبلددج   كددض م جكددض تند ندد  بجللبجسمددج قددد   رسندديس لك بدد  رشددغجض تنلم ئدد  تن جنغددس سد 
 .   ا 60دجد  ب دة فل جز230.00 757 2  ب بب  ف  جنس لسه

   لا  ستقب  مقه تن ث ع   ي  اض: 

  ر جا 08د   دة لس  س تنعس ه 04/09/2018تنلأكد  ي وس   عب  ج  تانلشجسة: لجس   تانلشجسة. 

   تنلأكد  ي وس  طب ع  تنطبر رشغجضد      ع تنععدد "فلدجدة تاللبدجس نند ص تن  بد  نغدس س" سود  لك بد
    ج. 60رشغجض تنلم ئ  تن جس   د  وس  ي جض تنلل  ق 

 .  سقجا  تنسس  تنلأكد  ي لطجبص  بب  تنععد  ع  بب  تانلزتا   ي وسله بج

ي :  تزام: ي   دلا  ستقبد   لك ب  رشغجض تنلم ئ  تن جس         ع تانلزتا  02/19ض سقا لس  تنلسمراقبة بط قة اا
 مقه تن ث ع   ي  اض:

  عجسللمج  ع تنلعس س تنلعد  س   شس ع تنو ع  بس ث   ر ري لس ض مقه تن ثجئص ل س تن عب  ج  تنلجن  :  -
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    سقا تنع بNF.50461.3.262.107.07.01. 

 س نن ص تن  ب  نغس س"د سو  لك ب  رشغجض تنلم ئ  تن جس   .جدة تاللبجتنا تنع ب   "فل 

 دج .230.00 757 2  ددد  بب  تانلزتا تن عدس ب 

 دج. 230.00 757 2 ددددوس  تنسو د تنبجقس بعد  وا  بب  تانلزتا تن عدس ب   تنسو د تنعد اد تنلأكد  ي -

 ددي ري تنبطجقدد  لس ددض ل ق ددع تآ ددس بجنوددس   تنددس  ا دد  بنددكسة   ثددض  ددي طددس  تنندد د  ددد س  د س دد   تنلأكددد -
 تنل جسة ن ا   بنكسة.

وددب   تنلندد ل ي  دداض  ددي  لددلا ل ب دد  تنسقجبدد   تندستندد  وددض  طبددص ت  لشددسة  ددس  دددة رقوددجمج تنععددد ن شددس ع ت
 دد ا للددد ج للطبددر تن ب ددج  دستندد   ع عدد  ل ددست  (20رلدده   كددي ل د ددد مددقت ت ددض فنددق لشددس ي ) ر ددجا غ ددس (10)

 نلعع دمج.

ث ي  فرع ا م  ا مراقب ا  : تأشيرة ا

شددغج  نانلددزتاض تنع    د  ندا  س دق مددقت تن بد  بلأشد سة تن ستقددر تن دجنس  مدقت نعدددا لد  س تنسود د تنكددج س  دس بلدد ت
 .(08طجس  قكسة س ه  ؤق  ) بسص سقا إت د  لسسس  س مقتبمقه تنل ع 

راب  مطلب ا صفقةا ية عل  مشروع ا م  رق بة ا  : ا

ل ل  تنب ل  تن ائ   نبو عج  تنع      بجنسقجبد  تن جس  د  تنعبب د  ن شدجس ع تنود عج د  لعلبدس مدقه تنب لد   سكدز 
قت تنغدسه لأشد سة  دس فطدجس لل  دق تل جق تنعدستس    دج   د  سقجبد  تنود عج  تندت بد   د ي ت لوجودمجد  لندبا نمد

تنو ع د  بعد ري لع ا تنب ل  تن ائ   نبو عج  تنع      بجنلأش س لبق  شس ع تنو ع  لنلبا تن ودبس  تن لعجقددة 
  شس ع تنو ع    عسس تنلأش سةد  لع ا بإسنجنه فنق تن ستقر تن جنس.

ب ود   فلدجدة تاللبدجس نند ص تن  بد  نغدس س  شدس ع ود ع   2019ربس    د س   تنل دجسة ن ا د  بندكسة ندل  
تنوجدس  10/236 ي تن سن ا تنسئجنس  30د 28 ع  لعج ض  لعجقد "س" لي طس ص  لجقو   طل     عج نب جدة 

ا  ددددددددددددد ي تنع ب ددددددددددددد  فلدددددددددددددجدة تاللبدددددددددددددجس ننددددددددددددد ص تن  بددددددددددددد  نغدددددددددددددس س لسددددددددددددد  سقددددددددددددد 07/10/2010بلدددددددددددددجس   
5.461.3.262.107.07.01 NF     )سودددددد  بلددددددج  )تإدتسةد تن ددددددزتي تن ددددددجئسد تن عمددددددقد تن وددددددبقد د سة تن  ددددددجه

 دج. 90 519 251 19ب بب  
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بعد ري لسوض  شس ع تنو ع  لبق لأش سة تنب ل  تن ائ   نبو عج  تنع     د  سندض فندق تنسقجبد  تن جن د  ن   دع  
شددد سةد س دددث   دددر ري  س دددص  شدددس ع تنوددد ع  تن سندددض نب ستقدددر تن دددجنس نسقجبددد  تن ستقدددر تن دددجنس نبسوددد ض لبدددق تنلأ

 ندستنله تن ثجئص تنلجن  : 

 .(09) بسص سقا  بطجق  تانلزتا 

 . (10) بسص سقا  لن ل ي  ي  شس ع تنو ع 

  .(11) بسص سقا تنلعس س تنلعد  س 

  (12 عسس لأش سة ن ل  تنو عج  تنع     . ) بسص سقا 

 (13سقا  ) بسصن قكسة تنلسب ب  . ت 

 بعد ل  س تن ثجئص تنثب ل   تننجبع د  ع ا تن ستقر تن جنس ب ستقبلمج بجنشكض تنلجنس: 

فرع اأول واردا بريد ا  : رق بة مصلحة ا

س ددث لستقددر لددجس   تنع ب دد   تا  ددج  لبددق بطجقدد  تانلددزتاد  ل ددع نمددقه تا  ددسة سقددا لنبنددبس  كدد ي لددجبع  بجشددسة 
 بدر ل ب   تنسقجب . نبسقا تننجبص نهد  لن ض لجس  

ي    فرع ا مراقب ا عون ا  : رق بة ا

  لأكد ر ا  ي ل  س    ع تن ثجئص تنثب ل   تن قك سة نجبعج. -

د  تنددس  ا دد  بنددكسة.      لأكدد  ددي ودد   تآ ددس بجنوددس   مدد   ددد س  د س دد  تنل دجسة ن ا دد  بنددكسة   ددثا لددي تنندد  -
 : ثا  ع ا بددد

صفقة  أوا: مراقبة مشروع ا

  سل ص  شس ع تنو ع  لبق:

واجهثثثثثثثة:  -1 لل ددددددد ي كدددددددض  دددددددي تندددددددا تنع ب ددددددد  "فلدددددددجدة تاللبدددددددجس ننددددددد ص تن  بددددددد  نغدددددددس س" لسددددددد  سقدددددددا ا
NF.5.461.3.262.107.07.01 )د سوددد  تنبلدددج  ) تإدتسةد تن دددزتي تن دددجئسد تن عمدددقد تن ودددبقد د سة تن  دددجه

شغجض تنكبسى نببلج   تنسص   تنقص رسن  لب ه تنو ع .  تنا تن لعج ض تن عجقد "س"  ؤنن  ت
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  بس دددث  لأكدددد  دددي لطدددجبص مدددقه تن عب  دددج   دددع تن عب  دددج  تنددد تسدة  دددس  عدددسس تنلنددد  ض ت ض  بطجقددد  تانلدددزتا
  تنلعس س تنلعد  س. 

   .شغجض تنكبسى نببلج   تنسص  س كض تن ثجئص   تنلأكد  ي و   تن لعج ض تن لعجقد  ي رله وجسر  ؤنن  ت

  د 2016 ددجسس  07 لددجس    091/16لأشدد سة تنب لدد  تن ائ دد  نبودد عج  تنع    دد  سقددا  تنلأكددد  ددي رلمددج لس ددض
  لجس   تن بن .

تعهثثد -2 ة ا   ل دد ي كددض تن عب  ددج  لددي تنودد ع   بعددجل ي طددجبص ن تنلعمددد   ددر ري  كدد ي ل دد قج سنددجن : رسثث 
  تن لعج ض تن لعجقد. 

تتثثث ب:  -3 تصثثثريح ب ا  طدددجبص نبعدددجل ي   ل ددد ي  عب  دددج  لدددي    دددر ري  كددد ي ل ددد قج تنلودددس ح تاكللدددجرا
 تنو ع .

تصثثثريح ب  زاهثثثة:  -4   دددر ري  كددد ي ل ددد قج تنلودددس ح بجنلزتمددد   طدددجبص نبعدددجل ي   ل ددد ي كدددض تن عب  دددج  ا
 تنش و   لي تن لعج ض تن لعجقد.

خ صثة:   -5 مواصثف ت ا عجقدد   در ري  ل د ي تن د تد  تنبلد د تنلدس  دلا تال دجص لب مدج بد ي تن لعج دض تن لدعتر ا
  تن وبس  تن لعجقدة  ي رم مج: 

 طست  تن لعجقدة م ج تنن د  تنس  ا   بنكسة   ثدض  دي طدس  تنند د  دد س  د س د  تنل دجسة ن ا د  بندكسة : ت
تن شجس فن ه بجن وبس  تن لعجقدةد  تنن د "س"  ؤنن  تاشغجض تنكبسى نببلج   تنسص تن شجس فن د  بجن لعج دض 

 تن لعجقد.

 بلددددجس    03/2015ربس دددد  تنودددد ع  لددددي طس ددددص  لجقودددد   طل دددد    سددددد دة سقددددا:   ع :ك   دددد  فبددددستا تنودددد
تنودددددددجدس بلدددددددجس    10/236 دددددددي تن سنددددددد ا تنسئجندددددددس سقدددددددا  30  28د طبعدددددددج نب دددددددجدل ي 28/10/2015
 تن عدض  تن ل ا  تن ل  ي لل  ا تنو عج  تنع     . 01/10/2010

  س نندد ص تن  بدد  نغددس س"د سودد  تنبلددج     دد ع تنودد ع  تنسجن دد  مدد : "فلددجدة تاللبددج:    دد ع تنودد ع
 )تإدتسةد تن زتي تن جئسد تن عمقد تن وبقد د سة تن  جه(.

 دجد ب دج  دس قند  تن دس ب  لبدق تنع  د  تن دج    519.9019 251  دددد بب  تنو ع :  عدس  بب  تنود ع  ب
17%. 
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 : رشمس. 08تنثجنث   س ر ض  س ث  بلزا تن عج ض بإل جز رشغجض تن لشأة تن ع ل  بجن جدة ي جض لل  ق تنو ع 

وحدويثثة:  -6  ل دد ي تنعلجوددس تن دس دد   ددس تنودد ع د   سدددد تن دد تد تن ت ددر فل جزمددج  تننددعس جثثدول اأسثثع ر ا
 تن سد ص نمجله تن  تد.

تقييم :  -7 م  وا شف ا  دي س دث تنلند      سدد كقن  تن  تد تن ت ر فل جزمج   وب  ل ود ا دق عدج ند ت تا
ر   ددي س ددث تنك  دد د ب تنددطله  عدد ا تن عج ددض تن عجقددد بع ب ددج  لسد ددد تننددعس تإ  ددجنس نكددض  ددجدة ثددا    ددع لبدد  

 (.TTC( ثا تن بب  بكض تنسن ا )HTتن  تد ن لسوض لبق تن بب  تإ  جنس  جسج تنسنا )

  لا  ستقبلم ج  ي  اض: 

 نعجس تن سد     ع  د ض تنكش  تنك س  تنلع   س.تنلأكد  ي  طجبع  تننعس تن سد ص  س  د ض ت 

 س  تنسنجر نبكش  تنك س  تنلع   سد س ث  ع ا تن ستقر تن جنس بجنع ب ج  تنلجن  :  ستقب  و 

 د  ثدددددددددددددض: تنندددددددددددددعس×تنك  ددددددددددددد  لسد دددددددددددددد تنندددددددددددددعس تإ  دددددددددددددجنس نكدددددددددددددض  دددددددددددددجدة  دددددددددددددي  ددددددددددددداض:  دددددددددددددسر
 دج. 21199,50=250,00×84,798

  ل دددس تنطس عددد  نكدددض تن ددد تدد ثدددا    دددع  ببددد  كدددض تن ددد تد ن لسودددض لبدددق تن ببددد  تا  دددجنس  دددجسج تنسندددا 
 دج. 17.692.785.00

  دج. 1.238.494.99= %07×17.692.785.00ثا سنجر تنل   ه 

  1.238.494.99-17.692.785.50تن   دددددددددددددددددددددد ع  ددددددددددددددددددددددجسج تنسنددددددددددددددددددددددا بعددددددددددددددددددددددد تنل  دددددددددددددددددددددد ه  =
 دج.16.454.290.51

 دج. 2.797.229.39=%17×16.454.290.51ن  ج   سنجر تنسنا لبق تنع    ت 

  16.454.290.51+2.797.229.39ثدددددددددددددددا سندددددددددددددددجر تن ببددددددددددددددد  تا  دددددددددددددددجنس بكج دددددددددددددددض تنسنددددددددددددددد ا =
 دج. 19.251.519.90

ر ج تن ودبس  تن لعجقددة  لعجقد  عطد ع  ف  ج  تن لعج ض تن  س ي س تن ث ع    ر ري  س ض  شس ع تنو م حظة:
 ل قع بعد تنسو ض لبق لأش سة تن ستقر تن جنس.
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تقديم  ي  ي : تقرير ا  : مراقبة ا

  لددي تنعجس دد ي  تنعددس ه تنلددس لددا مدد  لعس ددس    دده نب ستقددر تن ددجنس  ل دد ي  ب دد   ستسددض تنودد ع    عب  ددج
ة تاللبددجس نندد ص تن  بدد  نغددس سد جد س ددث رلدده بعددد لسل ددر تنعجس دد يد لددا فنددلجد تن شددس ع تن ددج  بإلددجدلعددد  م

شددغجض تنكبددسى نببلددج   تنددسص  سودد  تنبلددج  )تإدتسةد تن ددزتي تن ددجئسد تن عمددقد تن وددبقد د سة تن  ددجه( فنددق  ؤنندد  ت
 رشمس.  08دجد  ب دة فل جز  90 519 251 19بجللبجسمج قد   رقض لسه ب بب  ف  جنس 

   لا  ستقب  مقه تن ث ع   ي  اض: 

  تن عب  ددج  تندد تسدة   دده لددي  شددس ع تنودد ع د تنددا تنع ب دد  "فلددجدة تاللبددجس نندد ص تن  بدد   تنلأكددد  ددي وددس
 دج. 90 519 251 19د   بب  تنع ب   NF.5.461.3.262.107.07.01نغس س"د  سقا تنع ب   

  طست  تن لعجقدة: س ث ربس د  تنود ع  بد ي  دد س  د س د  تنل دجسة ن ا د  بندكسة   دثا لدي تنلأكد  ي وس  ت
شدغجض تنكبدسى نببلدج   تندسص تن عبدس للده  تنن د  تنس  ا   بنكسة تن عبس لل  بجن وبس  تن لعجقددةد   ؤنند  ت

 بجن لعج ض تن لعجقد. 

  تنودجدسة  03/2015تنود ع  بعدد  لجقود   طل د   سدد دة سقدا  تنلأكد  ي وس  طس ع  فبستا تنود ع : ربس د
 .28/10/2015بلجس    le chiffre d’affairesب س دلس تن نلعبض  

 .     تنلأكد  ي    د لأش سة تنب ل  تن ائ   نبو عج  تنع 

   دددسص  29بلدددجس    091/2016ب عدددسس لأشددد سة ن لددد  تنوددد عج  تنع    ددد  نبوددد ع  سقدددا    س دددص تنلعس دددس تنلعدددد  س
   ك ي  ؤشس لب مج  ي طس  سئ س تنب ل .  2016

ي : تحليلية:  ي  رة ا مذ  ا

مس  ث ع  لس ض  عب  ج  ل و ب   لي تنع ب     شس ع تنو ع  س ث   ر تنلأكدد  دي ري تن دقكسة  جود  بدل س 
 أش سة تنب ل  تن ائ   نبو عج  تنع     د  لك ي  عن   فنق ر زت  مس: شس ع تنو ع   لس ض ل

جزا اأول:  -1   ل  ي تن عب  ج  تنلجن  :ا

 .لل تي تنع ب  : فلجدة تاللبجس نن ص تن  ب  نغس س 

 .)شس ع تنو ع : سو  تنبلج  )تإدتسةد تن زتي تن جئسد تن عمقد تن وبقد د سة تن  جه  
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  :  سقا تنع بNF.5.461.3.262.107.07.01. 

 .تن وبس  تن لعجقدة: تنن د  تنس  ا   بنكسة   ثا بجنن د  د س تنل جسة ن ا   بنكسة 

 .شغجض تنكبسى نببلج   تنسص  تن لعج ض تن لعجقد:  ؤنن  ت

  :رشمس. 08ي جض تإل جز 

  28/10/2015بلجس    2015/03طس ع  فبستا تنو ع : لي طس ص  لجقو   طل    سد دة سقا. 

 .تنع د  س تن  زتل  : ل م ز 

  دج   ببدددددددد  تنودددددددد ع  تن عدددددددددس ر  000.00 000 160لس ددددددددض تن ببدددددددد  تإ  ددددددددجنس نب شددددددددس ع تن عدددددددددس ر
 دج. 90 519 251 19

ي   :  -2 جزا ا   ل  ي تنعلجوس تن ك ل  نب ب  تن ج ع نلأش سة تنب ل : ا

 . شس ع تنو ع  

  19/10/2019 – 190/2015د لس تنشس ط سقا. 

  تنوددجدسة ب س دددلس تن نددلعبض   2015/03 طل دد   سددد دة سقددا   لجقوددle chiffre d’affaires    بلددجس
28/10/2015. 

 .)تنطع ي )غ س     دة 

  س دددس ن لددد  لع ددد ا تنعدددس ه تنلعل ددد  سقدددا  17/11/2015بلدددجس    2015/18 س دددس  دددلح ت س ددد  سقدددا  
تن ددؤسخ  دددس  2015/23سقددا   س ددس ن لدد  لع دد ا تنعددس ه تن جن دد  30/11/2015تن ددؤسخ  ددس  2015/22
 .27/12/2015فلاي تن لح تن ؤق  ر  01/12/2015

 . قستس تنل   ه بجإ  ج 

 .  بطجق   سد   نبع ب  د  عسس لن  ض تنع ب 

 .  قكسة لسب ب  

 .تنلعس س تنلعد  س 
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 .ب  تن عج ض  

ث:  -3 ي  جزا ا   ل  ي ف ست ت  تإبستا   عج  س تا ل جس  ي رم مج: ا

   بلددددددجس    2015/03تابددددددستا: لددددددا تبددددددستا مددددددقه تنودددددد ع  لددددددي طس ددددددص  لجقودددددد   طل دددددد   سددددددد دة سقددددددا ك   دددددد
28/10/2015. 

  : عب  ج  س ض تالاي لي تن لجقو  

 تنب ل  تنلس دسن  د لس تنشس ط: مس تنب ل  تن ائ   نبو عج . -

 .28/10/2015لجس   ر ض لشس تالاي: م   -

    ج. 21ي جض لس  س تنعس ه:  -

 .14:00 نجل   لح تا س   كجل   17/11/2015س   ف دتع تنعس ه: لج -

    ج. 120 دة واس   تنعس ه:  -

  ؤننج . 08لدد تن ؤننج  تنلس نسب  د لس تنشس ط:  -

  :  لح ت س  

بعدد   ؤننج د س دث ا ل  دد ر س د   س   د   ندا  دلا تندلاا ر س د  04تن ؤننج  تنلس قد   لس ج  -
 لجس   ف دتع تنعس ه.

رابثثثثث :  -4 جثثثثثزا ا  بددددد ي مدددددقت تن دددددز  ري تنع دددددد  دددددس تن  زتل ددددد  مددددد    زتل ددددد  تنل م دددددزد   ل ددددد ي سقدددددا تنع ب ددددد  ا
NF.5.461.3.262.107.07.01دجد  160.000.000.00د  تن ببدد  تإ  ددجنس نس ودد  تنبسلددج ج تن عدددس ر

  ل زئ   بب  س و  تنبسلج ج سنر تنبل د: 

 دج  7.345.000.00                             دستنج  ر  ملدن 

  دج 100.745.000.00 دل             تنبلج    ج تسلبط به  ي ملدن 

                   شغجض تنع  دج  51.910.000.00                ت

                                   دج             -   تآا  تنل م زت 
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 دج               -(                                  غ س قن  )تاشمجس 

تزام:رابع :   07/03/2016بلجس    91     ع تانلزتا و ع  سقا  08/2018تنلس لس ض سقا  مراقبة بط قة اا
" سودد  تنبلددج  )تادتسةد تن ددزتي تن ددجئسد تن عمددقد تن وددبقد د سة تن  ددجه(.  "فلددجدة تاللبددجس نندد ص تن  بدد  نغددس س

  لا  ستقب  مقه تن ث ع   ي  اض:

  عجسللمج  ع تنلعس س تنلعد  س   شس ع تنو ع  بس ث   ر ري لس ض مقه تن ثجئص ل س تن عب  ج  تنلجن  :  -

    سقا تنع بNF.50461.3.262.107.07.01. 

  تاللبجس نن ص تن  ب  نغس س".تنا تنع ب   "فلجدة 

  دج .  19.251.519.90  بب  تانلزتا تن عدس ر 

 دج. 19.251.519.90 ددددتنلأكد  ي وس  تنسو د تنبجقس بعد  وا  بب  تانلزتا تن عدس ب -

 ددي ري تنبطجقدد  لس ددض ل ق ددع تآ ددس بجنوددس   تنددس  ا دد  بنددكسة   ثددض  ددي طددس  تنندد د  ددد س  د س دد   تنلأكددد -
 تنل جسة ن ا   بنكسة.

وب   تنلن ل ي  اض  ي تنسقجب  ل ب    للا وض  طبص ت   تندستن  تنسقجب  ل ب    لنلغسص تنو ع د ن شس ع ت
 تن ب ددج  للطبددر للددد ج    ددج (20) لشددس ي فنددق ت ددض مددقت ل د ددد   كددي رلدده ر ددجا غ ددس( 10) لشددسة رقوددجمج  دددة
 . نلعع دمج ل ست  ع ع  دستن 

ث ي  فرع ا م  ا مراقب ا  : تأشيرة ا

 تن ددجنسد س ددث تن ستقددر لأشدد سة لبددق لسوددض بمددجد تن ع دد ض تنلل    دد  تنشددس ط تنددل  ق تنودد ع   شددس ع ري  ب ددج
 .تإل جز  س تن لعجقد تن لعج ض  بدر نكس تنثب ل   تن ثجئص  لبق تانلزتا بطجق  لبق ل  ع تنلأش سة
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ث:  ي  مبحث ا م  ا مراقب ا  تقييم رق بة ا

د تسب  ع ا تن ستقر تن جنس  داض  بعدد   جسندله نع ب د  تنسقجبد  لبدق تنل عدج  تنع    د   مدس قت       لد   دي ت
رم   د  نسقجب  تن ستقر تن جنس تنلس  ع ا بمج     ل   ي تإ  جب ج  ك ج نمج نبب ج    ع عج  ل ت مه رثلج  ردت  

  ل به.  

مطلب اأول:  م  ا مراقب ا  أدوار ا

 نلشجسص.لل ثض  س تند س تن سجنبس  تإلا س  تند س تإ

مح سب  دور ا فرع اأول: ا  ا

 قب  وس  تنل عج   تنلأكد  ي رله قد لا وس مج   عج نبلشس ع تن ع  ض به. ع ا تن ستقر تن جنس ب ست

ندد ا   سجنددب  تنل عددج  تن بلدزا بمددج تنلددس  عدد ا ب ستقبلمدجد  ملددج  بعددر تن ستقددر   ند ب تن ستقددر تن ددجنس عدد ا  س دث
 ع لدد د   عجسلدد  سنددجبج  تالل ددجدت  نكددض تنلددزتا  ددج  بل عدد    ندد ح ندده ب سدد ن ددجنس د س  سجنددرد  مدد   ددج ت

  تنسو د تن لبعس بعد كض فنلزتا.  س   ع  ج لا وس ه  عب جتالل جدت  تن  ل

 مج  س ن ض  عد  و وج ندقن   سلد ى لبدقنلزا بمج   بطكقن  بلن  ض تنع ب ج  تنلس ف   ع ا تن ستقر تن جنس
جنع ب ج  تن جن   كل لمجد  تن  تل س تن ثبل  نبع ب     ببغمدج  تآ دس بجنودس  تنعدجئا بمدج  سقدا كض تنب جلج  تن لعبع  ب

  لجس   تنلأش سة.

طددداع تنددد ز س تن كبددد  بجن جن ددد   دددس رص  قددد    تندددلع جض كددد سس  لبدددق نددد  تن سجندددب   نددد ح بجنلنددد  س تن  دددد  تا

 ل  سمدج ر   د تن جن تالل دجدت  تلعددتا كسجند   شدس ل  ود ع  غ دس لعدد ل لدرك دج  ند ح ب دتن جن د  تالل دجدت 

 تنسقجب  لب مج. ل ب   تنع       نم ن  تنل عج  د   ج   كله  ي سني لن  ستنل ع  إبستا   كج  غ س بو سة

دور اإع م   ي   : ا فرع ا  ا

   عدددا تن عب  ددج    س د س دد   جودد  بلل  ددق تنل عددج  تنع    دد  عدد ا تن ستقددر تن ددجنس  ددس لمج دد  كددض نددل  بإلدددتد لعددجس 
 ب دجي ل  د سسفا تنلس ل  لمج فنق تن ز س تن كب  بجن جن  د  سرص تن ستقر تن جنس ند س نده ود   فنزت  د    دج مد  

 لبدق  ددى لع دد تن ستقدر تن دجنس بدجنع تل ي  ز د به  ز س تن جن   سلق  ك ي لبق فطاع دتئا بجنل عدج  تن بلدزا بمدج 
ل    لب  تنلعدجس س شدس ط لل  دق تنل عدج  تنع    د   تنودع بج  تنلدس لعلس دمج  د س ث  عسه  ستن ع  ض بمج  ت
تنلدس اس مدج  دس لند  س ت دا  تنع    د   كدقن  تاقلستسدج  تنلدس   س فطجس تنلل د ا  كدقت تن  جن دج  في   د 
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جا  تنلدس لل  ق تنل عج  تنع    د د ك دج رلده  بدزا بدإلاا  ز دس تن جن د  بود   د س د  بجنسد  ي شألمج لسن ي شس ط
  ددس فطددجس مددقت تنددد س تإلا ددس  عدد ا  عددج  تنع    دد د ك ددج  عب دده بعدددد تن نددل د  يد ا بجنلللعبددص بلطدد س تانلددزت

بددإلاا  ز ددس تن جن دد  بتستئدده    ددج   دد   شددجس ع تنعدد تل ي  تن ستندد ا  تن لجشدد س  كددض قددستس  لعبددص بجن  ددجض تن ددجنس 
   .جو  نسقجبلهتن تن  زتل   نب وجنح   جو     ج     تقلستسج 

في مقت تند س تإلا س  نجما كث ست  س لسش د تإل جص تنعجا  ل لر ت طج   دس تن ندلعبضد  لددل ا  عجن د  سقجبد  
 تن ستقر تن جنس.

دور ااستش ري ث: ا ي  فرع ا  ا

رثلدج  ردت   مج ده  تقلدستح تنسبد ض تن ائ دد   لعلس دده  ل ثدض مدقت تندد س  دس فبددت  يستئدده نبد زتسة سد ض تن شدجكض تنلدس 
نعدداج تن شددجكض تن جن دد   لمددج  تإدتس دد د ك ددج رلدده  عدددا تقلستسددج   يست  سدد ض  شددجس ع تنعدد تل ي  تن ستندد ا  تنعددستست  

  تنعع د تن ج ع  نب وجدق   تقلستسج   لوب  بجن  زتل    تلل جدتلمج.

 تن  جض تن جنس.ا تنلوجئح ن س بجنوس   س لعد ب  ع ا  كقن -

  عجض نب جن   تنع     .تن  د   تنلن  س جن علسح    ع تإ ست ت  تن س س   تنلس لن ح ب -

   ثض تن ز س تن كب  بجن جن    س ن جي تنو عج  تنع     .-

  علسح  ج  سته  لجنبج  ا ن  ج    ج     تنلل  ق تنسني نبو عج  تنع       ي قبض تآ س ي بجنوس .-

ر    دددجنس تنل   ددده نبم ئدددج   تن ؤنندددج  تنع    ددد  قت    ثدددض تنددد ز س تن كبددد  بجن جن ددد   دددس تن  دددجنس تإدتس ددد  -
 تإدتسص.تنطجبع 

م   مراقب ا ي   : إيج بي ت رق بة ا مطلب ا  ا

 لل  ز سقجب  تن ستقر تن جنس بإ  جب ج  لد دة  ي رم مج:

 ق لمددجد  تندل كي  ددي ل جد مدج ر  لوددس سمج قبدض ري لوددبح  لدؤدص فنددق تكلشدج  تن  جن ددج  تن جن د  قبددض ر   د س -
 تنع ب   تن جن   لمجئ  .

 تن ستقر تن جنس  بعق د  ج تنع ي تننجمسة نب ز س تن كب  بجن جن   لبق  نل ى كض م ئ     د بمج. -
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ل  دد  تن ع دد ض بمددج  ددس تن  ددجض ت - ن ددجنس تننددمس لبددق وددس  ل   دد  تنل عددج    عددج ن ددج لددل  لب دده تنعدد تل ي  ت
 لل  ق تنل عج  تنع      ب  ه  ج .ب  ه لجا   س   جض 

تنسقجب  تننجبع  لبق تنل عج  تنع      تن بلزا بمج مس فسدى تنطسص تن  كل  تن نجم    س تنع ج  لبق  شدكب   -
 تا لاس  لبد د ت  تض تنع     .

م    مراقب ا ث: سلبي ت رق بة ا ي  مطلب ا  ا

 نس فنق رلمج ا ل ب   ي تننبب ج د لقكس  لمج:لل  ز بمج سقجب  تن ستقر تن ج سغا تإ  جب ج  تنلس

 .تنسقجب  لبق تنل عج  تنع     لا تنلع ص  س ف ست ت  لعط ض تنلشجط تإدتسص فقت  -

ي  -  تن قد   تاطداع ند ح بج لودجس  لل دجد لبدق لطب عدج  تإلداا تآندستالددا لودسل  ت مدزة تن جن د د 

 .تن  زتلس تنلعدتد ر  تالل جدت  لبق لطسر تنلس نب نل دت  تننس ع تنلس  ي   تن عط ج  كج   لبق بنسل 

س ددجيد بجنلنددب  نع ددجض تنسقجبدد  تن جن دد   جودد  للددد لمج دد  تننددل د ر ددجا لكدد   10ي ددجض  - ي غ ددس كج  دد   ددس بعدده ت
لجدة لوس سمج.   كقت لأ س لل  ق تنل عج  تنع       ست  تنس ه  تا

ا رد  فندق بطدا تإ دست ت   لعط دض ند س تنع دض  دس  سددت  تاقلودجد تنعدجا     ر ري للا  دس  قد  قود س  - تا
   ج قد  بسص بجن  ل ع ر ستس.

أكددد  ددي سنددي تنلوددس   ددس ت دد تضد نددقت   ددر ل ع ددض تنسقجبدد  نددا لعددد كج  دد   ددس تنددد ض تن عجوددسة كددجن زتئس نبل -
 تنبعد   نبل عج  تنع     .

  علجه تنسع عس لي   لب  تننبطج .ر مزة تنسقجب  تن جن   ب  زة تانلعاض ب لدا ل لع -
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فصل:  خ صة ا

رثلج  دستندللج نب جلدر تنلطب عدس  قند   دي  داض تندستند  تن  دتل د  إ دست ت  تن سجندب  تنع    د   دس تنسقجبد  لبدق 
تن ستقدر تن دجنس ن ثدجئص تانلدزتا بجنل عدج  تنع    د   تنل عج  تنع      تنلس  ع ا بمج تن ستقر تن جنس بد ت  ي فندلاا

مددقه تن ثددجئص فنددق لسد ددد لل  دد  مددقه تنسقجبدد  تنلددس للدد ج بجنلأشدد سة فقت كجلدد  مددقه  لبددق سقجبدد تنثدا تنشددس ع  ددس ل ب دد  
ل    تن ع  بده  د لأكد نلج تندد س تنكب دس تندقص  عد ا ض بمجد ر  تنس ه فقت كجل  تنعكستن ثجئص  طجبع  نبع تل ي  ت

تن ستقر تن جنس  ي  اض تنسقجب  تننجبع  لبق تنل عج  تنع       س تنكش  لي   تطي ت طج   تن  جن ج  تنلس 
 للا رثلج  تإنلزتا بجنل عج  تنع     .

 ل ددد ري سقجبدد  تن ستقددر تن ددجنس لعدد ا لبددق     لدد   ددي تإ ددست ت  تنسقجب دد  تنلددس لعل ددد  لددسلبط بعدد تل ي لشددس ع   
 جودد د  ري تن ستقددر تن ددجنس  ددس فطددجس ق ج دده بجنع ددض تنسقددجبس   ندد   سجنددب  تانلزت ددج    عدد ا بجنددد س تإلا ددس 

  تإنلشجسص.
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جراء فعال  ية وا  عمومية تق محاسبة ا عموميةة ادااريةة إن ا مؤسسات ا ائة  ربحيةة يسةمم مةن  ةبل مبااغيةر في ا
رقابية.  ظمة ا جهوا وتعاا ا عمومية من  بل تظافر ا فقات ا يات  من تحقيق رقابة على ا  وتق

عموم فقات ا رقابة على ا سةابقة علةى  يةةويسهر على تحقيق هذ ا رقابةة ا لةق با ةذف ي ي ا مةا مراقةل ا ةل مةن ا
لق بمراقبة شرعية  ذف ي عمومي ا محاسل ا ملتزم بها وا فقة ا محاسبة ا ل من مجلس ا ل تا ل  ى جا فقة إ ا

بزمة. تاابير ا فات وات اذ ا م ا شق عن ا ل ية  لما عامة  مفتشية ا  وا

ا جليا  و عمومية وبا صوص يظهر  فقات ا رقابة على ا عمومية في ا محاسبة ا ا دجراءات ا من  بل عرض
سةةابقة علةةى رقابةةة ا عموميةةة فةةي ا محاسةةبة ا تةةي تعتمةةا عليهةةا  إجةةراءات ا ساسةةية ا يةةزة ا ر هةةا ا تجهيةةزه   فقةةات ا

هةا  مةا  ةل  يةة وذ ما افحة اا تبات ا م فيلة  ها  عموميةه و  فقات ا ا من صحة وشرعية ا تأ لتحقق وا ة  او ا
رارهةةا مسةةتقبب ب يةةة تحقيةة ةةة ت عمةةل علةةى إصةةبحها وم حرافةةات وتحايةةا  سةةبابها وا تشةةاق اا ق مةةن اور فعةةال ا

لفة.   هااق اداارة في  سرع وقت وبأحسن جواة و قل ت

 ختبار صحة الفرضيات: نتائج إأوا: 

تشةةرية مةةن  ةةبل تعريةةقه الفرضييية الولييح: صييحيحة - جزائةةرف ا عموميةةة لمحاسةةبة ا هةةا علةةى ا قواعةةا ةةل ا  ا
ام ح ية وا و قا تي ا م تبين ا فيةذ يفيةة وتح عمليةات  ت يةات وا ميزا يةات ومراقبةة ا ميزا ةةه ا او يةة ا اصةة با ما ا

عمليةةات  مةةةه ا محاسةةبة ومجلةةس ا ي ومجلةةس ا ةةوا شةةعبي ا مجلةةس ا اسةةتورف وا مجلس ا عمليةةات ا اصةةة بةةا وا
اابة اداارف. عمومية ذات ا مؤسسات ا لجماعات ادقليميةه ا ية  ما عمليات ا ملحقةه ا لموازات ا ية  ما  ا

مرحلةةة ادااريةةة مةةن حيةة   هالفرضييية النانييية: صييحيحة - عموميةةة عبةةر مةةرحلتين  ساسةةيتين ا فقةةات ا فيةةذ ا يةةتم ت
فقةه ا تزام با صرق وتشمل ثب  مراحل اا مرحلةا تصاص اآمر با افةه وا مر با محاسبية  تصفيةه وا   مةنا

فقة. عمومي يتم فيها افة ا محاسل ا  ا تصاص ا

رقابةةة  إن هالفرضيية النالنيية: خا ئيية - ةةواا حصةةر عمومةا فةةي ثةب    جزائةرف ت تشةةرية ا رقابةةة وهةةي فةي ا ع مةن ا
سةةةابقة رقابةةةة ا محاسةةةل  ا تةةةي يقةةةوم بهةةةا ا يةةةة ا رقابةةةة اآ ي وا مةةةا مراقةةةل ا تةةةي يقةةةوم بهةةةا ا فقةةةات ا تةةةزام با علةةةى اا

ية ومجلس ا لما عامة  مفتشية ا فيذها جهازان رئيسيان ا ى ت بعاية يتو رقابة ا عمومي و يضا ا  محاسبة.ا

مراسةيم  حي  هالفرضية الرابعة: صحيحة - ين وا قةوا لةوائم وا يةة علةى مجموعةة مةن ا ما رقابةة ا تعتما إجةراءات ا
ا في عمومية  فقات ا رقابة على ا ا من: ا صرقه تأ يةصفة اآمر با ميزا  .توفر ااعتمااات في ا
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 نتائج الدراسة: نانيا: 

تائج  ن إجمال  هم ا ية:يم تا قاا ا يها في ا متوصل إ  ا

مراقبةة  - محاسةبة  ااة مهمةة  يةةه ومصةارا تعا ا و صةوص قا عةام وفقةا دجةراءات و قاةاع ا وتقيةيم  ااء وحةاات ا
قرار. ت ايا وات اذ ا غراض ا بزمة  ات ا لبيا  مهما 

محاسةةل  ةةي - صةةرق مةةة ا ةةافى وظيفةةة اآمةةر با يةةة يجةةل  ن تت عموميةةة بفعا فقةةات ا رقابةةة علةةى ا تةةتم عمليةةة ا
عم عمومية.وميه وهذا يعتبا محاسبة ا  ر مبا   ساسي من مباائ ا

ةةه وباعتبارهة - لاو ميةة ااقتصةااية  ت مسةاهمتها فةي ا يةة  ما ة محةور هةام فةي علةم ا لاو عامة  ية ا ميزا ا تعتبر ا
ة. ة  بل س او فق  وتحصل  ا ومي يوضم ما ست  تقرير ح

ةةةة مةةةن  جةةةل تحقيةةةق  هةةةاافها ااقتصةةةااية وااجتماعيةةةةه وا  - او تةةةي تسةةةتعملها ا ااة ا عموميةةةة ا فقةةةات ا تمثةةةل ا
فقات. هذ ا مثل  توظيق ا هااق إا با  تتحقق هذ ا

تلبية و  - جزائر  هم مصار  عمومية في ا فقة ا فقةات تعا ا عموميةةه وتقسةم ا م ا مصا حاجات وا امل ا ت اية 
تسيير. فقات ا تجهيز و فقات ا ى  جزائرف إ تشرية ا عمومية حسل ا  ا

ةةل فةةي حةةاوا  - فقةةة وذ لفةةة  و  عامةةة بأقةةل ت فعةةة ا م تحقيةةق ا فقةةة تعتبةةر شةةراا ضةةروريا  قاعةةاة ااقتصةةاا فةةي ا
واع  ل   معمول ب ه ومحاربة  ون ا قا ة.ا او موال ا سرقة  تبذير وا ش وا  ا

عم - مؤسسةةات ا ةةا مةةن تحقيةةق ا تأ رقابيةةة علةةى ا جهةةزة ا فةةات تقتصةةر تشةةريعات ا م ا تشةةاق ا هةةاافها وا وميةةة 
عبج وسبل ادصبح. تشريعات بوسائل ا ي هذ ا ل  ن تعت ذ ن يجل  معوقاته و  وا

صرق من بي - مر با وح  مم ت اضي ا تي يقوم بهةا يعتبر حق ا ية ا ما رقابة ا ية ا تي تحا من فعا حاوا ا ن ا
ي. ما مراقل ا  ا

ى اريق مساوا ما  - ن  ن تؤاف إ تي يم فقات ا عايا من ا ذف تعرف  ا ت اضي يساهم في فل ااحتقان ا إن ا
ية. ما رقابة ا  بين اداارة ومصلحة ا

مثةل اون حصةول إسةراق  و  - وجة  ا ةة وصةرف  علةى ا لاو عةام  مةال ا حفةاظ علةى ا ةى ا ية إ ما رقابة ا تهاق ا
 تبذير  و تقتير.
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مبئمة. - رقابة ا ى ا فقة اون ان تتعاا إ ل لي  ش ل ا جا ل على ا ي تقتصر في ا ا ما مراقل ا  رقابة ا

ي يقوم - ما لمراقل ا رقابي  اور ا محاسبي وادعبمي وااستشارف. في إاار ا اور ا  با

تي يما - عمومية ا فقات ا سابقة على ا رقابة ا ها مزايا و ا ي  ما مراقل ا محافظةة رسها ا يجابيات عاياة  همهةا ا ا 
م ان ا م عام واستعما  في ا مال ا عامة.على ا فعة ا م تحقيق ا    صص   

 ااقتراحات والتوصيات:نالنا: 

تةائج ضةوء علةى  متحصةل ا ااا عليهةا ا ةى واسةت تاةرق تةم مةا إ ية  ا مقترحةات بعةض قةام  ن حةاول إ  ا

توصيات  :وا

ي ادعبم إا ال - حايثة  اآ فيذ مجاات م تلق في متعميمهو ووسائل ااتصال ا ت رقابةو  ا عمل تسهيل ا  .ا

ين احترام - قوا متعلقة ا محاسبة ا عمومية با ظيم تشريعية أااة ا مؤسسات ت عمومية ا  .ا

صةةحيم حيةة   - ل ا شةة ين وفهمهةةا با قةةوا تاةةورات فةةي ا ت يةةرات وا بةةة ا يةةة مةةن  جةةل موا وي ت ةةاورات ا ثيةةق ا ت
ا يصار  ية إا بعا ماة. حيا ما رقابة ا ين وتعليمات جاياة ت ص ميااين م تلفة اون  ن يعلم بها عمال ا  قوا

ل من مجل - رقابي  اور ا ية.تفعيل ا لما عامة  مفتشية ا محاسبة وا  س ا

اوات اورات إقامة - ية و ية وا اقشة واو رقابة موضوع م ل ا عمةلو  بهةاه يتعلةق مةا و  مسةتو  سةينتح علةى ا

مراقب عموميين  ينا محاسبين ا يين وا ما حايثة تاريبية اورات بإقامةا رقابة ا  . دابعهم على وسائل ا

محاسل على - عمومي ا صرق واآمر ا م با ي قلراوا ما وين ا ضوع ا اائم لت بةة ب يةة ا ت ية موا تةي راتا  ا

ين في تحصل قوا ظمة ا محاسبية وا  واداارية ا

ا اقتةراح  - تفتيشةات  تفعيةلما يم تحريةات وا عامةة  فجائيةةاا مفتشةية ا محاسةبة وا اوريةة مةن اةرق مجلةس ا وا
ية.  لما

 آفاق الدراسة:رابع: 

تابيقةي  ةل ا جا ةا فةي ا عموميةة تارق فقةات ا رقابةة علةى ا عموميةة فةي ا محاسةبة ا ا دجةراءات ا من  بل اراسةت
ظرا عمومية  فقات ا سابقة على ا رقابة ا ى إجراءات ا ةى  إ مسةتقبلية إ بحو  ا قترح  ن تتارق ا وقته ف ضيق ا

ية تا مواضية ا   :ا
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  عمومي محاسل ا رقابة عاور ا عمومية.في ا فقات ا  لى ا

  عاتجسيا رقا مفتشية ا محاسبة فبة ا واقةمة ومجلس ا عمومية. ي ا فقات ا  على ا
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تب  أوا: ا

يةبن داود،  إبراهيم -1 ما رقابة ا عامة ا نفقات ا حديث، مصر، على ا تاب ا  .2009، دار ا

صف،  -2 عامةأبو م ية ا ما لتنظيم ااداري وا جزائرمدخل  عامة، ا محمدية ا ر.، دار ا م تذ شر  ة ا  ، س

سددمي  ددد م،  -3 ت ليةةل أحمددد دبددد ا مفةةاويم وا عامةةة ا تيبيةة ا يددة، مصددر، ااقتصةةادي وا و نا وءدداق ا تبددة ا ، م
2012. 

ائددخ حسددن دددد ،  -4 وميةةةإسددماديخ يليددخ إسددماديخ،  م اسةةبة ا  توزيدد ، ا شددر وا ل علميددة  يددازورا ا ، دار ا
 .2010، اأردن

عامة ،أدمر يحياوا -5 ية ا ما جزائر، ، دارمساومة في دراسة ا توزي ، ا شر وا لطبادة وا   .2005 هومة 

قةةانو  ا  ا ةةريبشددير يلدد  شدداو ،  -6 عامةةة وتيبيققةةا فةةي ا مبةةادم ا عامةةة ا يةةة ا ما مطبودددا  ا ، ديددوان ا
جزائر،  جامعية، ا     .2002ا

ي،  -7 تيجا عموميةبلعروسي أحمد ا م اسبة ا جزائر، قانو  ا توزي ، ا شر وا لطبادة وا  .2011، دار هومة 

بدور،  -8 د ا جليخ، يا وميةةتوءيق دبد ا م اسبة ا  توريددا ا لتسدويق و متحددل  عربيدة ا ة ا شدر نداهرل، ، ا ، ا
2012. 

عمارل ،  -9 ة في ا  ا رجماخ  لدو عامة  مي انية ا ناهرل، منق ية ا توزي ، ا شر وا ل فجر   .2004، دار ا

عامة يلف، ءليح حسن -10 ية ا ما تب ا م ا مي، اأردن، ، دا عا تاب ا ل حديث، جدار   .2008ا

مجيد دراز،  -11 عامةحامد دبد ا ية ا ما تاب،مبادم ا ل درية  ز اإس  .2000 مصر، ، مر

عامةحسين مصطفى حسين، -12 ية ا ما جزائر، ا جامعية، ا مطبودا  ا  .6200، ديوان ا

يطيب،  -13 د شحادل ا عامة أسسيا ية ا ما توزي ، ا شر وا ل  .2005، اأردن، دار وائخ 

عامة يبابة دبد اه، -14 ية ا ما درية،أساسيات في اقتصاد ا جامعة، اإس  .2009 ، مؤسسة شباب ا

وميةرأء  س مة محمود،  -15 م اسبة ا  مسيرل ،ا  .2011دمان،  ،دار ا

معايط سليمان -16 د ا ومية، دار ينيقاسم ا س، ةيا ح محاسبة ا هج، ا م  .2015، دمان، ا
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عبيدا،  -17 عامةسعيد دلي ا ية ا ما  . 2011اأردن،، دار دجلة، اقتصاديات ا

اشد،  -18 ي  عامة أساسياتسوزا دد ية ا ما حلبيا شورا  ا ان، ، ، م ب حنوقية،   .2008ا

دددين سوسددن زهيددر -19 مهتدددا،  محددي ا وميةةة ا م اسةةبة ا  عةةاما قيةةا  ا تةةدقي  فةةي ا يةةات ا  اندار زهيددر  ،وآ
توزي ، دمان،  شر وا  .2016ل

عامةدلي زغدود،  -20 ية ا ما جزائر،ا جامعية ،ا مطبودا  ا  . 2005، ديوان ا

زبيدا،  -21 باسط دلى جاسم ا رقابة على تنفيةهوادبد ا ة و ا لدو عامة  موا نة ا عامة و ا ية ا ما تدب ا م ، ا
جامعي حديث،  ا  .2015ا

حميد،  -22 مطلب دبد ا عامةدبد ا ية ا ما درية، ، اقتصاديات ا جامعية، اإس دار ا  .2005ا

عامةمحمد دبا ،  رزامح -23 ية ا ما جزائراقتصاديات ا جامعية، ا مطبودا  ا  .2003، 5ط  ،، ديوان ا

صدددلير بعلدددي ويسدددر   -24 عددد ق،  أبدددومحمدددد ا عامةةةةا يةةةة ا ما توزيددد ، ا شدددر وا ل علدددوم  ابدددة، دار ا جزائدددر، ،د  ا
2003.  

يبا محمد ج -25 ي، ماخ ذ ما تشريع ا عامة وا ية ا ما ية، دمان، ا دو علمية ا دار ا ثناءة ا  .2003، دار ا

ي، يمحمد جماخ دل -26 ومة ه  م اسبة ا  توزي ، دمان، ا شر وا ل  .2002، دار صفاق 

ي -27 مهاي د ا ومية، محمد يا م اسبة ا  ناهرل، ا مية اإدارية، ا لت عربية  ظمة ا م  .2009، ا

ام،  -28 ع يةمحمد يير ا ما رقابة ا سورية،ا جامعة ااءتراضية ا عربية ، ا سورية ا جمهورية ا  .2018 ،ا

عامةفار، مصطفى ا -29 ية ا ما توزي ، اأردن، اإدارة ا شر وا ل  .2008، أسامة 

رماحي،  واف -30 وميةمحمد دبا  ا م اسبة ا  توزي ، دمان، ا شر وا ل  .2011، دار صفاق 

لغة اأ نبية مرا ع با  ثانيا: ا

 -1 Manuel des procédures d’exécution des recettes et des dépenses publiques,    
Direction Générale de la comptabilité, 2007.  

-2  Manuel de contrôle des dépenses engages, Ministère des finance, Direction 

Générale de la comptabilité, 2007. 
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رسا ل واأيرو ات ا امعية ثا: ا  ثا

نمةةو ااقتصةةادي فةةي ا  ا ةةرأسددماق ددددل،  -1 عمةةومي علةةى ا ماجسددتير ءددي ااقتصدداد  أطروحددة، أثةةر اإنفةةا  ا
تسيير، جامعة وهران  تجارية ودلوم ا علوم ااقتصادية وا لية ا ي،  دو جزائر، 2ا  .2016-2015، ا

تشةريع ا  ا ةري ،بن داود إبراهيم -2 شةريعة اإسةةمية وا عامة بةي  ا نفقات ا ية على ا ما رقابة ا أطروحدة ، ا
عمومية،  مؤسسا  ا ة وا دو جزائر،ماجستير، ءرع ا جزائر، جامعة ا  .2003-2002 ا

اطور،  -3 د س عموميةةيا نفقةات ا رقابة علةى ا يةة ا لما عامةة  مفتشةية ا دراسدة،دراسةة دور ا هايدة ا رل   ، مدذ
إدارل،  ية  وط مدرسة ا  .2006-2005ا

فسةةادزييددة زوزو،  -4 متعلةة  با قةةانو  ا اف تقةةا فةةي ظةةل ا يةةات م عموميةةة وآ صةةفقات ا أطروحددة  ، ةةرا م ا
جزائر،  سياسية، جامعة قاصدا مرباح، ورقلة، ا علوم ا حنوق وا لية ا حنوق،   .2012-2011ماجستير ءي ا

ةة وآفةا   صةة يةزهير ش خ،  -5 لدو يةة  ما عمليةات ا خةاب بتنفيةه ا عمومية ا  ا ةري ا م اسبة ا ، نظام ا
جزائر،  ية، جامعة ا ية وما نود ما جزائر،أطروحة ماجستير، تيصص   .2001-2000ا

ةةة زهيددر شدد خ، -6 لدو يةةة  ما عمليةةات ا خةةاب بتنفيةةه ا عموميةةة ا  ا ةةري ا م اسةةبة ا ، آفةةا   صةةةا نظةةام ا
جزائر،  علوم ااقتصادية، جامعة بومردا ، ا تورا ءي ا ة د  . 2014-2013رسا

منظةور اإسةةمي سامية شوييي،  -7 يةات ا ديثةة وا عةامأوميةة ااسةتفادة مة  اا مةال ا رقابةة علةى ا ، فةي ا
علدوم  ليدة ا عامدة،  يدة ا ما در  ااقتصداديةأطروحة ماجسدتير ءدي تسديير ا تسديير، جامعدة أبدي ب تجاريدة ودلدوم ا وا

جزائر،   .2011-2010بلنايد، تلمسان، ا

طر،  -8 ةةةةسدددليمة بوشددد دو عموميةةةة ودوروةةةا فةةةي  مايةةةة أمةةةة  ا م اسةةةبة ا ، أطروحدددة ماجسدددتير، تيصدددص ا
جزائرمحاس جزائر، 03بة وتدقيق، جامعة ا  .2011-2010، ا

نادر موءق،  -9 بلدية في ا  ا ةردبد ا ية على ا ما رقابة ا تسديير، جامعدة ا ، تيصدص دلدوم ا تدورا ة د ، رسدا
جزائر،  ة، ا يضر، بات حاج   .2015-2014ا

بلديةءاتح مزيتي،  -10 رقابة على مي انية ا علدوم ، أطروحة ماجستير، تيصدص قداا حندوق وا ليدة ا عدام،  ون ا
جزائر،  بواقي ا عربي بن مهيدا، أم ا سياسية، جامعة ا  .1014 -2013ا
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و  ،  -11 عموميةةةمحمددد بددو شدد نفقةةات ا بعديةةة فةةي تنفيةةه ا قبليةةة وا رقابةةة ا ددوين، ا ت هايددة ا ، تنريددر تددربص 
جزائر،  لضرائب، تيبازل، ا ية  وط مدرسة ا  .2009-2000ا

ي ، محمد صا -12 قانو  ا  ا ريح ء عمومية في ا نفقات ا رقابة على تنفيه ا ون ا نا تورا ءي ا ة د ، رسا
جزائر،  جزائر، ا عام، جامعة يوسف بن يدل ا  .2012-2011ا

ةةةومي فةةي ااقتصةةةاد ا  ا ةةةري  بيدددارا، محمددود  -13 نمةةةو اانفةةا  ا  مفسةةرة  عوامةةةل ا ، (2010-1991ا
تسددديير، جامعدددة وهدددران،  أطروحدددة تجاريدددة ودلدددوم ا علدددوم ااقتصدددادية وا ليدددة ا علدددوم ااقتصدددادية،  ماجسدددتير ءدددي ا
جزائر،   .2014-2013ا

مدو ،  -14 تنةاق سيمة  توافة  وا عموميةة بةي  ا نفقةات ا تقيةيم علةى ا ميابقةة ورقابةة ا ، أطروحدة رقابةة ا
جزائر  حنوق، جامعة ا لية ا ون01ماجستير،  جزائر،  ، بن د  .2012-2011، ا

عموميةةصديرل دبدا ،  -15 نفقةةات ا رقابةةة اإداريةة علةةى تنفيةةه ا يةةات ا ، أطروحددة ماجسدتير، تيصددص إدارل آ
جزائر،  ية، جامعة أحمد بوقر بومردا ، ا  .2012-2011وما

م اسةبةوار أمجوج،  -16 متسسةات اإداريةةم لةس ا رقابةة علةى ا اجسدتير مأطروحدة ، : نظامة  ودور  فةي ا
جزائر،  ءي ة، ا طي حنوق، جامعة قس لية ا عام،  ون ا نا  .2007 -2006ا

قانوني ا  ا ري واقع وأفا يزيد محمد أمين،  -17 نظام ا ي في ا ما مراقب ا دة ا دو ، أطروحة ماجسدتير، ءدرع ا
جزائر مؤسسا ، جامعة ا جزائر،  1وا  .2013-2012يوسف بن يدل، ا

مقاات  رابعا: م ةتا  وا

دداب، -1 ددة ر عموميةةة أمي نفقةةات ا ي علةةى تنفيةةه ا مةةا مراقةةب ا معمنددة، ،رقابةةة ا يددة ا و نا  مجلددة جيددخ اأبحدداث ا
ر بلنايد ،تلمسانجامعة أ جزائر، ،بي ب عدد ا  .2016 ، مار 1 ا

عربدي،  -2 ر اسةي دبود ميلود، تيناوا ا مرسةوم ا عموميةة فةي ظةل ا صةفقات ا ، مجلدة اقتصداديا  247-15ا
ساد ، جوان  عدد ا ماخ واأدماخ، ا    .2018ا

نفقةةةات فةةةي يوسددف قددروج، ءتيحدددة قصدداص،  -3 مةةة ودوروةةةا فةةةي ترشةةةيد ا تفعيةةةل ا و يةةةة  ت ن اعةةةة  عقةةةود ا
تربويةةة فةةي ا  ا ةةر متسسةةات ا ةةة ا عموميةةة  دراسةةة  ا متسسةةات ا محاسددبية  ،(ا يددة وا ما دراسددا  ا مجلددة ا

عدد  جزائر6واإدارية، ا جامعي، غليزان، ا ز ا مر  .2016ديسمبر ، ، ، ا
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متتمرات ملتقيات وا  خامسا: ا

دا ،  -1 يابع اإداري...رتية م اسةبيةإسماديخ جوام ، ءايزل بر عمومية هات ا متسسات ا مة ا مدايلدة  ، و
ي  دددو ملتنددى ا ي واإدارا، جامعددة محمددد ييضددرضددمن أدمدداخ ا مددا فسدداد ا لحددد مددن ا يددة  ا    شددر مددة ا  ،حو

رل  .2012ماا  07-06 ،بس

وحيد، -2 ومي صرارمة دبد ا تسيير ا  ت سي  ا أداة  عمومية  رقابة على اأموال ا علمي  ،ا مؤتمر ا ا
وما ، ح ظما  وا لم متميز  دوي حوخ اأداق ا جزائر، جامعة ورقلة، ا  .2005مار 09-08ا

م اضرات  سادسا: ا

صدددورا ،  -1 دددزين م تسددديير، غيدددر      م اسةةةبة عموميةةةةا تجاريدددة ودلدددوم ا علدددوم ااقتصدددادية وا ليدددة ا ، محاضدددرل ب
جزائر. بليدل، ا شورل،  جامعة سعد دحلب، ا  م

عموميةيد ف،  ءاتح -2 صفقات ا ثدة حندوق، م اضرات في قانو  ا ثا ة ا نيد  دلدى طلبدة سد د جامعدة محمد، أ
سياسية علوم ا حنوق وا لية ا صديق بن يحي،  جزائر.ا  ، جيجخ، ا

وبلي،  -3 عموميةج ق  م اسبة ا يدة ماسدتر محاسدبة، م اضرات في ا ة ثا ني  دلدى طلبدة سد علدوم ، أ ليدة ا
تسيير تجارية ودلوم ا جزائر. جامعة محمد ييضر، ،ااقتصادية وا رل، ا  بس

قواني سابعا مراسيم و  :ا  ا

ون رقددم  -1 عموميةةة   ،21-90قددا م اسةةبة ا متعلةة  با صددادرل بتدداري  ا جزائريددة ا رسددمية ا جريدددل ا أو    15ا
عدد ،1990  .35ا

ون -2 ية، 17-84 رقم قا ما متعل  بقانو  ا صدادرل بتداري  ا جزائرية ا رسمية ا جريدل ا ، 1984جويليدة 10، ا
عدد   .28ا

مددؤرف ءددي 95-20اأمدر  - 3 م اسةةبة، 1995جويليددة  17، ا متعلةة  بم لةةس ا جزائريددة، ا رسددمية ا جددرادل ا ، ا
عدد    .    39ا

رئاسي  -4 مرسوم ا عام، 247-15ا مرف  ا عمومية وتفويضات ا صفقات ا متعل  بتنظيم ا رسمية ا جريدل ا ، ا
صادرل بتاري   جزائرية ا عدد 2015سبتمبر  20ا  .50، ا
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فيدددذا  مرسددوم -5 سةةةابق ،414-92ت رقابةةةة ا يا مةةةا مراقةةةب ا تةةةي يلتةةة م بقةةةا ا جزائريدددة  ،ة ا رسدددمية ا جريدددل ا ا
صادرل عدد ، 1992وءمبر 15بتاري   ا  .82ا

فيذا رق -6 يةة، 381-11ممرسوم ت ما رقابةة ا ا ا متعلة  بمصةا صدادرل بتداري  ، اا جزائريدة ا رسدمية ا جريددل ا
عدد ،2011وءمبر  27  .64 ا

فيددددذا رقددددم  -7 ت مرسددددوم ا ددددذا يحدددددد  313-91ا م اسةةةةا صةةةةر    ةةةةرااات ا قا اامةةةةرو  با تةةةةي يمسةةةة بة ا
يفياتقةةا وم تواوةةاو  عموميةةو  و م اسةةبو  ا صددادرل بتدداري  ا جزائريددة ا رسددمية ا جريدددل ا ، 1991سددبتمبر  18، ا

عدد       .43ا

ترون مواقع اإ     يةثامنا: ا

دددددددريم،  ييطدددددددا  -1 مدبدددددددد ا يةةةةةةةل اإداري وا ي فةةةةةةةي ا  ا ةةةةةةةرسةةةةةةةد مةةةةةةةا دددددددي ير ا ترو موقددددددد  اإ       ، دلدددددددى ا
https://khitasabdelkarim.wordpress.com   سادة 2019أءريخ  15تم اإط ع دليه ءي ، دلى ا

20 00.                                                                                      

https://khitasabdelkarim.wordpress.com/
https://khitasabdelkarim.wordpress.com/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

ملحق رقم  عملية (: 01)ا مقرر تسجيل ا تزام   بطاقة اا

 

 



 

 

ملحق رقم عملية (: 02) ا  مقرر تسجيل ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ملحق رقم  عقد (: 03)ا مشروع ا تزام   بطاقة اا

 

 

 

 



 

ملحق رقم  عقد(: 04)ا مشروع ا  تقرير تقديمي 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

ملحق رقم  عقد مشروع(:05)ا  ا

 

 



 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

ملحق رقم   عن ااستشارة نسخة عن إعان (:06)ا

 

 

 



 

 

ملحق رقم  مؤقت (07)ا منح ا  : نسخة عن إعان عن ا

 

 



 

 

ملحق رقم  عقد  (08)ا مشروع ا مؤقت  رفض ا رة ا  : مذ

 


