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 شكر وتقدير
 

بسـ الله كالحمد لله الذؼ بنعمتو تتـ الصالحات كتنزؿ البركات كتنفرج بقدرتو الأزمات خالق الأرض 

تمامو.  كالسمكات الذؼ أعاننا بفضمو ككرمو عمى انجاز ىذا العمل كا 

كخالص الدعاء إلى مف مد لي يد العكف كساعدني عمى إتماـ ىذا  اتكجو بجزيل الشكر كالعرفاف

العمل كاخص بالذكر الدكتكر عبد الحميـ سعيدؼ لقبكلو الاشراؼ عمى ىذا العمل، كتكجيياتو القيمة 

 كالتشجيع المستمر طيمة فترة انجاز المذكرة.

 كالى كل مف ساىـ كقدـ لي يد العكف مف قريب اك مف بعيد 

شكراليكـ جزيل ال  



 

 

 ممخص
تيدؼ الدراسة إلى تعرؼ حكؿ دكر أساليب المحاسبة الإدارية في ضبط ممارسات المحاسبة الإبداعية مع بياف 

 ،ك كذلؾ معرفة إستخداـ أدكات المحاسبة الإدارية التقميدية ك الحديثة  دكافع ك إستخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية
 فعينة مف الأساتذة الأكاديميي تكزيعيا عمى تـ استبياف، استمارة بتصميـ الباحث قاـ الدراسة ىذه أىداؼ كلتحقيق

استمارة،  55كقد بمغ عدد الاستمارات المكزعة  المختصيف في المحاسبة ك محافع حسابات ك المحاسبيف مينييف،
 Statistical Package For) الإحصائي التحميل برنامج خلاؿ مف الاستبياف استمارة تحميل نتائج بينت حيث

The Social Sciences V.20 (SPSS))ك قد كصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج ابرزىا كما يمي:  ؛ 
 المكازنة التقديرية عمى أساليب المحاسبة الإدارية؛ تأثيركجكد علاقة ذات دلالة إحصائية في  -
 عمى أساليب المحاسبة الإدارية؛ بطاقة الأداء المتكازف  تأثيركجكد علاقة ذات دلالة إحصائية في  -
 عمى أساليب المحاسبة الإدارية؛ ABCنظاـ التكاليف  تأثيركجكد علاقة ذات دلالة إحصائية في  -
 عمى أساليب المحاسبة الإدارية؛ محاسبة عف الإنجاز تأثيركجكد علاقة ذات دلالة إحصائية في  -

 الحديثة. المحاسبة الإبداعية، إدارة الأرباح، أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية كالقكائـ المالية، الكممات المفتوحة: 
Summary: 

The study aims at identifying the role of accounting methods in controlling creative 

accounting practices, explaining the motives and the use of creative accounting 

methods, as well as knowledge of the use of traditional and modern management 

accounting tools, 

To achieve the objectives of this study, the researcher designed a questionnaire form, 

distributed to a sample of academic professors in accounting and accountants and 

professional accountants. The number of distributed forms was 50. The results of the 

analysis of the questionnaire were presented through the Statistical Package For The 

Social Sciences V.20 (SPSS). The study reached a number of results, the most 

prominent of which are as follows: 

- The existence of a relationship of statistical significance in the impact of the estimated 

budget on the methods of management accounting; 

- There is a statistically significant relationship in the effect of the balanced 

performance card on the methods of management accounting; 

- The existence of a statistically significant relationship in the impact of the ABC cost 

system on management accounting methods; 

- a statistically significant relationship in the effect of accounting for achievement on 

the methods of management accounting; 

Open Words: Financial Statements, Creative Accounting, Profit Management, 

Traditional and Modern Management Accounting Methods. 
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 المقدمة:
مفاىيـ مف أىـ المحاسبة الإدارية مف خلاؿ عاـ خمسينات ك ىي مف مف خلاؿ تطكر الفكر المحاسبي  ظيرت 

مصطمح نظاـ المعمكمات الإدارية  ك التي تمكف مساعدة في إحتياجات مف المعمكمات لإدارة المنشأة ك إتخاذ 
ديثة  القرارات المالية  ك التخطيط ك الرقابة ك كذالؾ مع تكضيح تطكر ك ظيكر إستخداـ أساليب  التقميدية ك الح

 لتحسيف المؤسسة الإقتصادية ك معالجتيا.
التي تمعب دكر في التلاعب ك الغش في في الأزمات المالية مكاليد الثمانيات  مف خلاؿمحاسبة الإبداعية ظيرت ف 

إستخداـ ممارسات المحاسبة الإبداعية بسبب إفلاس ك خسائر أمكاؿ كبيرة في التي يمكف المحاسب القكائـ المالية 
ت ، حيث يمكف القكؿ أف المحاسبة الإبداعية ىي مف مصطمح إدارة الأرباح ك يقصد بيا ىي تحكيل أك الشركا

يجاد الأرباح في لإ ةكبيػر كلكف تكجد صعكبات ك ضغكطات ، إخفاء الأرقاـ المكجكدة في قائمة المركز المالي 
المحاسب لا يستطيع التلاعب في النتائج أف كعنػدما اكتشػفت المؤسسػات بػأف القػكانيف تطمػب منيػا  ،المؤسسات 

 يمكنيـ ك لكفرباح الأ كاكسبيأف كف ستطيعيلا اف المحاسبيف ك ذاأخذت بمبدأ إ ب الأرباح ، حيثكسالقكائـ المالية ل
  .بتدعيايعمى الأقل أف 

 أولا: إشكالية البحث:

تستطيع في مساعدة إتخاذ قرارات ك الرقابة  الإقتصادية بما أف المحاسبة الإداريةتماشيا مع كبر حجـ المؤسسات 
كعمى ضكء ىذا يمكف طرح الإشكالية  في التلاعب في القكائـ الماليةدكرا ليا  المحاسبة الإبداعية كذلؾ ،في الإدارة 

 الرئيسة التالية:
  ضمف القكائـ  ممارسات المحاسبة الإبداعية عمى تأثيرالتي ليا علاقة في ال اساليب المحاسبة الإدارية ىيما

 ؟المالية

 الأسئمة الفرعية التالية: بتجزئةقمنا  ك بعد التطرؽ ىذه الإشكالية الرئيسية

 أولا: الأسئمة الفرعية:

  الممارسات المحاسبية الإبداعية؟ المكازنات التقديرية عمى تأثيرفي علاقة ذك دلالة الإحصائية ىل تكجد 
  الممارسات المحاسبة الإبداعية؟ بطاقة الأداء المتكازف عمى تأثيرفي علاقة ذك دلالة الإحصائية ىل تكجد 
 نظاـ التكاليف  تأثيرعلاقة ذك دلالة الإحصائية في د ىل تكجABC  ممارسات المحاسبة الإبداعية؟ عمى 
  ممارسات المحاسبة الإبداعية؟ محاسبة عف الإنجاز عمى تأثيردلالة الإحصائية في علاقة ذك ىل تكجد 
 

  



 انًقذيت انعايت
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 فرضيات:ثانيا: 

كإجابة مبدئية عمى تساؤلات البحث، قمنا بصياغة الفركض الآتية كالتي نسعى لإثبات صحتيا أك نفييا مف خلاؿ 
 دراسة جكانب ىذا المكضكع:

 :المكازنات التقديرية عمى الممارسات  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في  فرضية الأولى
 كتـ تقسيـ ىذه الفرضية الى فرضيات فرعية كمايمي: المحاسبية الإبداعية؟

التلاعب  المكازنات التقديرية عمى تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في : فرضية الفرعية الأولى -
 في القكائـ المالية؛

التقديرية عمى التلاعب  المكازنات تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الثانية:  -
 في السياسات المحاسبة؛

التقديرية عمى التلاعب في  المكازنات تأثيرلا تكجد العلاقة ذك الإحصائية في  فرضية الفرعية الثالثة: -
 الإفصاحات القكائـ المالية؛

 مارسات بطاقة الأداء المتكازف عمى الم تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في  :فرضية الثانية
 ك تـ تقسيـ ىذه الفرضية إلى فرضيات فرعية كمايمي: المحاسبة الإبداعية؟

بطاقة الأداء المتكازف عمى التلاعب  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في  فرضية الفرعية الأولى: -
 في القكائـ المالية؛

بطاقة الأداء المتكازف عمى التلاعب  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في  فرضية الفرعية الثانية: -
 في السياسات المحاسبة؛

بطاقة الأداء المتكازف عمى التلاعب  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في  فرضية الفرعية الثالثة: -
 في الإفصاحات القكائـ المالية؛

  :نظاـ التكاليف  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الثالثةABC   عمى ممارسات
 كتـ تقسيـ ىذه الفرضية إلى فرضيات فرعية كمايمي: المحاسبة الإبداعية؟

عمى التلاعب  ABCنظاـ التكاليف  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الأولى:  -
 في القكائـ المالية؛

عمى التلاعب  ABCنظاـ التكاليف  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الثانية:  -
 في السياسات المحاسبة؛
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عمى التلاعب  ABCنظاـ التكاليف  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الثالثة:  -
 في الإفصاحات القكائـ المالية؛

  :محاسبة عف الإنجاز عمى ممارسات  تأثيردلالة الإحصائية في  لا تكجد العلاقة ذكفرضية الرابعة
 ك تـ تقسيـ ىذه الفرضية إلى فرضيات فرعية كمايمي: المحاسبة الإبداعية؟

محاسبة عف الإنجاز عمى التلاعب  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الأولى:  -
 في القكائـ المالية؛

محاسبة عف الإنجاز عمى التلاعب  تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الثانية:  -
 في السياسات المحاسبة؛

عمى التلاعب  محاسبة عف الإنجاز تأثيرلا تكجد العلاقة ذك دلالة الإحصائية في فرضية الفرعية الثالثة:  -
 في الإفصاحات القكائـ المالية؛

 اف الدراسة:أىد ثالثا:
 التعرؼ عمى المحاسبة الإدارية مع تحديد أىدافيا ك كيفية إستخداـ أساليبيا. .1
 دكافع إستخداميا.ك التعرؼ عمى المحاسبة الإبداعية مع تكضيح ممارستيا  .2
 الأساليب المحاسبة الإدارية بالمحاسبة الإبداعية.التكاممية تكضيح العلاقة  .3

 الدراسة: ةرابعا: أىمي
الدراسة مف أىـ كضكح  ممارسات ك استخداـ الدكافع المحاسبة الإبداعية , مع كيفية استخداـ أساليب تعتمد ىذه 

ك معرفة ممارسات إيجابية   المحاسبة الإدارية ك ظيكر العلاقة بيف الأساليب المحاسبة الإدارية بالمحاسبة الإبداعية
 أـ سمبية التي تقكـ المؤسسة مف المحاسبة الإبداعية.

 : أسباب إختيار الموضوع:خامسا
 المكضكع حديث نسبيا. .1
 تحديد الرغبة ك الطرؽ في البحث ك التعرؼ مف خلاؿ ىذه الدراسة. .2
 تكضيح أىمية فيما يخص بالمحاسبة الإدارية ك المحاسبة الإبداعية مع العلاقة التكاممية. .3
 التناسب مع ىذا المكضكع ك الإستفادة مف المعمكمات. .4

 لدراسة:سادسا: منيجية 
ىذه الدراسة, تـ إستعماؿ المنيج الكصفي لجانب النظرؼ ك الأسمكب التحميمي فيما يخص الجانب  أىداؼمف خلاؿ 
 التطبيقي.
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المنيج الكصفي ىك تحديد كصف ك العمكميات لمتغيريف المحاسبة الإدارية ك المحاسبة الإبداعية مع تكضح 
ممارسات المحاسبة الإبداعية، أما المنيج التحميمي ىك إستخداـ  العلاقة دكر أساليب المحاسبة الإدارية في ضبط

الإستبياف الذؼ يتضمف الأسئمة المستنتجة مف جانب النظرؼ  ك تكزيعو عمى عينة الدراسة بإعتماد البرنامج التحميل 
 . spssالإحصائي
 الدراسة: لسابعا: ىيك

 قسمت ىذه الدراسة إلى فصميف كالأتي: 
ىذا الفصل مف ثلاث مباحث ، المبحث الأكؿ تناكؿ فيو جانب نظرؼ حكؿ المحاسبة الإدارية   يتككف الفصل الأول: 

جانب نظرؼ حكؿ المحاسبة الإبداعية أما المبحث الثالث كاف جانب نظرؼ  ك المبحث الثاني تـ التطرؽ فيو إلى
 خاص بأدكات المحاسبة الإدارية ك معالجة العلاقة تكاممية بينيما.

 دراسة ميدانية التي تتمثل فيو الإستبياف.  فيما يخص ىذا الفصل ي:الفصل الثان 
 ثامنا: دراسات السابقة

، مذكرة مقدمة كجزء مف  دور اساليب المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركاتكامل يكسف بركة ،  .1
الجامعة الإسلامية ، غزة  متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ،

 ،2012. 
ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة الحككمة مف جكانبيا المختمفة ك التعرؼ عمى بعض العكامل الني ليا أثر مف اساليب 
المحاسبة الإدارية التي ليا دكر في العمل المالي ك الإدارؼ في المؤسسات ، ك كذلؾ تحقيق أىداؼ الدراسة ك 

جميع المعمكمات ك البيانات لتكصيل التصميـ إستبانو تتناسبي مع ىذا  جمع لإعتماد عمىختبار فرضياتيا تـ اإ
شركة ضناعية عاممة في قطاع غزة كزعت عمى جميع المناطق القطاع ، ك قد تـ  65الغرض كزعت عمى 

تحميل  في، كقد إعتمدت الدراسة عمى أسمكب التحميل الإحصائي  %92.3إستبامة منيا بنسبة  60الحصكؿ عمى 
 المتغيرات الدراسة ك إختبار فرضياتيا.

 مدى إستخدام  مدققي الحسابات القانونيين للإجراءات التحميمية في إكتشافسيف الديف فكزؼ اليندؼ ،  .2
، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك  ممارسات المحاسبة الإبداعية
 .2016، غزة ، التمكيل ، الجامعة الإسلامية 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ حكؿ إستخداـ مدققي الحسابات القانكنييف للإجراءات التحميمية في إكتشاؼ 
ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات العاممة  في قطاع غزة ، ك كذلؾ تـ إستخداـ المنيج الكصفي التحميمي 

يدؼ ، ثـ تـ تصميـ الإستبانة لجمع المعمكمات ك تكزيعيا عمى لملاءمتو لطبيعة مكضكع  الدراسة لتحقيق ىذا ال
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مف مدقق الحسابات القانكني ، ك حيث تـ تكزيع الاستبانة عمى كافة أفراد  60مجتمع الدراسة ك بمغ عددىـ حكالي 
 إستبانة. 48مجتمع الدراسة ، ك قد تـ الكصكؿ إلى 

الخارجي في الحد من المحاسبة الإبداعية في القوائم دور مدقق الحسابات محمد أحمد عبد الحميد الصكرؼ ،   .3
، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، الجامعة الإسلامية  المالية

 .2013، غزة ، 
عمى مدػ مدققي الحسابات لأساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة في القكائـ  ؼىدفت ىذه الدراسة إلى التعر 

المالية ، ك كذلؾ الدكر الذؼ يقكـ بو مدققي الحسابات لإكتشاؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية التي تمارسيا مجالس 
 إدارات الشركات عند إعداد القكائـ المالية.
في التحميمي نظرا لملائمتو لطبيعة الدراسة ، ك تـ تصميـ إستبانة لجمع لتحقيق ىذه اليدؼ تـ إتباع المنيج الكص

جميع المعمكمات ك البيانات ك تـ تكزيعيا عمى أفراد العينة الدراسة بشكل كامل مف شركات التدقيق الدكلية ك 
إستبانو  51اد مدقق ، ك تـ إسترد 58شركات تدقيق ، ك تشتمل  10الأجنبية ك المحمية الكبرػ في قطاع غزة بعدد 

 ك لغرض إختبار الفرضيات ك تحميل البيانات تـ إستخداـ الإختبارات الإحصائية. %88اؼ نسبة 
 مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:تاسعا: 

تأتي ىذه الدراسة في ككنيا عمى ضكء بيف متغيريف أساسييف لـ يتـ تناكليا بشكل الذؼ تـ تناكلو في ىذه الدراسة 
كما تـ إثبات العلاقة بينيما مف خلاؿ دراسة عينة مف أراء مجمكعة مف المدققيف ك تحميل آراءىما ، حيث ركزه 

ارية ك ىـ المكازنات التقديرية ك بطاقة الأداء المتكازف ك دراستنا عمى أىـ بعض الأبعاد في اساليب المحاسبة الإد
 بصفتيـ احد الخصائص الرئيسية في ممارسات المحاسبة الإبداعية.ك محاسبة عف الإنجاز  ABCنظاـ التكاليف 
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 تمييد:
يعتبر المحاسبة الإدارية ىي فرع مف فركع المحاسبة  تساىـ لمساعدة إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية أما 

صل المحاسبة الإبداعية ىي إدارة الأرباح بمعنى التلاعب أك الغش في القكائـ المالية ، لذلؾ  سنتطرؽ في ىذا الف
إلى جانب نظرؼ حكؿ ظيكر عمكميات ك معمكمات ك تطكر التاريخي التي تخص المحاسبة الإدارية ك المحاسبة 
الإبداعية ك ، ك أيضا سنتـ التطرؽ إلى دكافع ك أشكاؿ ك  معرفة أسباب ظيكر المحاسبة الإبداعية مع إستخداـ 

المحاسبة الإدارية ىي أساليب أدكات إستخداـ  عمىالتلاعب ممارستيا في القكائـ المالية ، ك في الأخير سنتكمـ 
 مع ربطيما بيف إستخداـ ممارسات المحاسبة الإبداعية. ميدية ك أساليب المحاسبة الحديثةالمحاسبة الإدارية التق

 مف خلاؿ ىذا الفصل ينقسـ إلى ثلاث مباحث نظرية كمايمي:
 المبحث الأول: ماىية المحاسبة الإدارية.

 ماىية المحاسبة الإبداعية. المبحث الثاني:
 .الإبداعية ةأدوات المحاسبة الإدارية و علاقاتيا بممارسات المحاسب المبحث الثالث:
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 المبحث الأول:ماىية المحاسبة الإدارية
سنتعرض في ىذا المبحث إلى جانب نظرؼ حكؿ تطكر التاريخي ك عمكميات أساسية لممحاسبة الإدارية مع ظيكر 

 أىدافيا ك خصائصيا ك بعد ذلؾ سنتـ إلى معرفة العلاقة بينيا ك بيف الفركع الأخرػ ، ك كيفية إستخداـ أساليبيا.
 المطمب الأول: ماىية المحاسبة الإدارية

 الفرع الأول: تطور تاريخي المحاسبة الإدارية
س كثير مف الشركات ك أدت إلى كجكد كساد ك إفلا 1929نشكء المحاسبة نتيجة الأزمة الإقتصادية عاـ 

المؤسسات ك نشر بيانات غير صحيحة لممؤسسات فأدػ إلى إنشاء إدارات جديدة تعتمد عمى الأسمكب العممي في 
 1الإدارة.

،  بدأ الإىتماـ لأكؿ مرة بنظرية التكاليف المتغيرة ك إستخداميا في المجاؿ الإنتاجي ك الإدارؼ 1936ك إبتداء مف 
الثانية الإىتماـ بتطكير كسائل التحميل التكاليفي لخدمة أىداؼ التخطيط ك  العالمية، كما تضاعف عقب الحرب 

ل التعادؿ ، ك أدخمت الأساليب الرياضية ك الإحصائية بشكل الرقابة ك إتخاذ القرار، ك ظير كذلؾ ما يعرؼ بتحمي
  رؼ بذلؾ مستكيات الدقة في المعمكمات الخاصة بالتكاليف.عكاسع لت
، تطكرت الصناعة بشكل كبير مما أدػ إلى ظيكر ك إشتداد المنافسة بيف المنتجيف ، ك لكي تتمكف  1945ك بعد 

يا تخفيض تكاليفيا إلى حدىا الأدنى ، ك الحصكؿ عمى أكبر ربح المؤسسة مف الإستمرار ك البقاء ، ك جب عمي
 2 ممكنة.

عندما قاـ المجمس الإنجمك أمريكي لمكفاية الإنتاجية بتشكيل  1950يرجع ظيكر تعبير "المحاسبة الإدارية" إلى عاـ 
  3عنكاف "المحاسبة الإدارية" ،دة الأمريكية ك نشر تقريره بحفريق تحت إسـ "فريق المحاسبة الإدارية" زار الكلايات المت

كما قاـ تعريف المحاسبة الإدارية مف خلاؿ عرض المعمكمات المحاسبية بصكرة تؤدؼ إلى المساعدة ك ترشيد 
الإدارة في كضع السياسات ك تصريف العمميات اليكمية لممنشأة. كما قاـ الفريق بتقديـ مفترحات حكؿ ضركرة 

مشاكل الإدارة ك العمميات الفنية في المنشأة )المؤسسة( ك تركيز جيكد محاسب الإىتماـ  بربط محاسبة التكاليف ب
 4التكاليف في تكفير معمكمات تؤدؼ إلى ترشيد سياسة الإدارة ك زيادة مقدرتيا في إتخاذ القرارات.

                                                 
 .15،ص 2007، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة ، عماف ،  1، ط المحاسبة الإدارية لتخصص نظم المعموماتفضيل جميل السعايدة ،   1
أطركحة لنيل شيادة دكتكراه في  -دراسة إستقصائية – الإدارية في تعظيم قيمة المؤسسة الإقتصاديةمساىمة الأساليب الحديثة لممحاسبة نجكـ قمازؼ ،   2

عة فرحات عباس سطيف العمكـ التجارية ، تخصص: محاسبة ، مالية ك تدقيق ، قسـ العمكـ التجارية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جام
 .7، ص 2018،  1
 .9، ص 1999، بيركت ، لبناف  ، إتحاد المصارؼ العمكمية ،  2، ط المحاسبة الإداريةأميف عبد الله ، خالد  3

لنيل شيادة دكتكراه في العمكـ  أطركحة -دراسة حالة– إستخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الإقتصاديةنكبمي نجلاء ،   4
 .11،ص 2015ة ، قسـ العمكـ التجارية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، التجارية ، تخصص: محاسب
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كضعت  كضعت لجنة المحاسبة الإدارية في جمعية المحاسبيف الأمريكية تعريف لممحاسبة الإدارية 1959في عاـ  
لجنة المحاسبة الإدارية في جمعية المحاسبيف الأمريكية تعريف لممحاسبة الإدارية جاء فييا )أنيا تطبيق لمكسائل ك 
المفاىيـ الملائمة في تطكية المعمكمات الإقتصادية التاريخية ك المتكقعة عف المنشآت مف أجل مساعدة الإدارة في 

 1رارات الرشيدة(.كضع خطة للأىداؼ الإقتصادية ك إتخاذ الق
تـ تككيف مجمس معايير محاسبة التكاليف في الكلايات المتحدة ، لإصدار معايير لمحاسبة  1970ك في عاـ 

التكاليف بيدؼ تحقيق التكحيد ك التطبيق المنظـ لمبادغ محاسبة التكاليف مف قبل مقاكلي صناعة الأسمحة ، 
مريكية عند مراجعة حسابات ىؤلاء المقاكليف، ك قد تـ حل ىذا لإستخداميا مف قبل ممثمي الحككمة الفيدرالية الأ

 2بعد أف أنجز أىدافو. 1980المجمس سنة 
 الفرع الثاني: عموميات المحاسبة الإدارية

المحاسبة الإدارية كفرع مف فركع المحاسبة تعتبر بمثابة نظاـ محاسبي داخمي لممعمكمات يشمل التعريف الأول: 
بقياس ك تكصيل المعمكمات اللازمة للإدارة بكافة مستكياتيا المختمفة مف أجل مساعدتيا في كافة الأنشطة الخاصة 

رسـ السياسات ك التخطيط ك ترشيد القرارات ك الرقابة ك المتابعة ك تقييـ الأداء ك النتائج ك إدارة المنشأة بكفاية ك 
 3نجاح.

المختمفة التي يتبناىا المحاسب ك يقكـ بتطبيقيا ىي مجمكعة مف الطرؽ ك النظـ ك الأساليب  التعريف الثاني:
بدرجة عالية مف الكفاءة الشخصية ك بحذؽ ك فف ك قدرة عممية في سبيل مساندة الإدارة بيدؼ تحقيق أكبر قدر مف 

 4الكفاية التي يحققيا المشركع ككحدة إقتصادية.
ف ، ىؤلاء المسؤكليف داخل المنشأة ك القائميف تيتـ المحاسبة الإدارية بتقديـ المعمكمات لممديري التعريف الثالث:

عمى إدارة ك رقابة أعماليا ، ك تختمف المحاسبة الإدارية في ذلؾ عف المحاسبة المالية التي تيتـ بتقديـ المعمكمات 
 5ك غيرىـ مف مستخدمكف خارج المنشأة. الدائنكف لحممة الأسيـ ك المقرضكف ك 

  

                                                 
 .13، ص 2007، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع ك الطباعة ، عماف ،  1، ط المحاسبة الإداريةك آخركف ،  الفضلمؤيد محمد    1
 .5، ص 2004، دار كائل لمنشر ك التكزيع ، عماف ،  3، ط المحاسبة الإداريةعبد الحكيـ الرجبي "محمد تيسير ،   2
 .2، ص 2015، دار جامعة ، القاىرة ،  المحاسبة الإداريةزايد سالـ أبك شناؼ ، محمكد عباس حمدؼ ،   3
،  2007، منشكرات جامعة السكداف المفتكحة ،  السكداف ،  1، ط المحاسبة الإدارية، عبد المطيف إماـ حاج عمر ، زيف العابديف عالـ مصطفى أحمد   4
 .8ص
.13، ص 2015، دار الجامعة ، الإسكندرية ، المدخل المعاصر في المحاسبة الإدارية محمد سامي راضى ،   5 
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 1لإدارية يمكف نستخمص الخصائص التالية:مف خلاؿ مفيكـ ك تعريف المحاسبة ا
 تيتـ المحاسبة الإدارية بجميع التفاصيل الناتجة عف تحميل العمميات. .1
ترتكز المحاسبة الإدارية عمى الأحداث الفعمية التي تمت في الماضي ، كما تركز أيضا عمى الأحداث الفعمية  .2

 المنتظرة في المستقبل.التي تمت في الماضي ػ كما ترتكز أيضا عمى الأحداث 
 تيتـ المحاسبة الإدارية بجميع العمميات التي تتـ في المشركع سكاء كانت مالية ك غير مالية. .3
تستخدـ المحاسبة الإدارية الأساليب الإحصائية ك الرياضية ك العممية لتحميل النتائج ، ك إعداد البيانات ك  .4

 المعمكمات اللازمة لترشيد القرارات الإدارية.
 كـ المحاسبة الإدارية بترجمة ك تقكيـ النتائج في ضكء الأىداؼ المرسكمة لنشاط المشركع.تق .5

 الفرع الثالث: أىداف المحاسبة الإدارية
تحتاج المسؤكلية الإدارية ك عمى مختمف المستكيات معمكمات كمية تفصيمية مف المحاسبة المالية ك محاسبة 

تصنيف ك تبكيب ىذه المعمكمات لإستخلاص المفيد ك المنافع منيا التكاليف لكي يقكـ المحاسب الادارؼ عمى 
 2 لتقديميا إلى الجيات الإدارية المختمفة بيدؼ تحقيق الآتي:

 تخطيط العمميات الإقتصادية. .1
  .الرقابة عمى العمميات الإقتصادية .2
 حل المشاكل التي تكاجو الإدارة في أعماليا اليكمية.. .3
 تأثيرتحديد ك تنفيذ الإستراتيجيات ك السياسات ك إعداد المكازنات ك التنبؤات ك التيدؼ المحاسبة الإدارية إلى  .4

 3 عمى سمكؾ العماؿ.

  

                                                 
 .5. ص2014العمكـ الإدارية ك المالية ، جامعة الباحة ،  ، قسـ المحاسبة ، كميةمحاضرات في المحاسبة الإدارية أيمف طو حمد النيل النكر ،  1

 .6، ص 1991دنمارؾ ،  ، الأكاديمية العربية المفتكحة ، المحاسبة الإداريةكليد ناجي الحيالي ،   2
24نجكـ قمازؼ ، نفس المرجع السابق ، ص   3  
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 المطمب الثاني: العلاقة المحاسبة الإدارية بالفروع المحاسب الأخرى.
بعض الفركع في ىذا المطمب سنتعرض إلى العلاقة المحاسبة الإدارية بالمحاسبة المالية ك المحاسبة التكاليف ك 

 العمكـ الأخرػ.
 الفرع الأول: العلاقة المحاسبية الإدارية بالفروع المحاسبة الأخرى 

 أولا: محاسبة الإدارية و المحاسبة المالية
تيتـ المحاسبة المالية بتسجيل ك تقرير البيانات المالية التاريخية عف المنشأة ك تنفيذ العمميات بالدفاتر ك السجلات 

تتخذ كأساس لعمل الخطط المستقبمية إلا  المشتقة مف المحاسبة المالية المعمكمات ك بالرغـ مف أفبعد حدكثيا ظف 
   1نفسيا تاريخية. أف المعمكمات

تعرؼ المحاسبة المالية بأنيا فرع المحاسبة الذؼ ييتـ بتحميل ك تسجيل العمميات المالية ك تصنيفيا بغرض إعداد 
 ف الخارجيك ائج ك إعداد قائمة المركز المالي بغرض تحميميا ك تفسيرىا للأطراؼ الحسابات الختامية لإستخراج النت

 2مف مساىميف ك ممكليف ك محمميف ك للأطراؼ الداخمية مف إدارة أك مكظفيف.
تتشابو المحاسبة الإدارية مع المحاسبة المالية مف حيث أف جكىر كل منيما ىك قياس الأحداث الإقتصادية ك 

ك إىتماـ كل منيما بالإيرادات ك المصركفات ك الأصكؿ ك التدفقات النقدية ك إعتماد كل منيما تكصيل المعمكمات 
عمى النظاـ المحاسبي بالإضافة إلى إعتماد كلاىما عمى مفيكـ المسؤكلية عف إدارة الأمكاؿ في المنشأة ، ك مع 

 3 ارية مف حيث:ذلؾ ىناؾ عدة فركؽ جكىرية بيف كل مف المحاسبة المالية ك المحاسبة الإد
  إف المحاسبة المالية محككمة بالمبادغ المحاسبة المتعارؼ عمييا ، فمثلا يتـ تقكيـ الأصكؿ الثابتة طبقا لمتكمفة

في الإعتبار حتى  تؤخذفي الحسباف إلا إذ تحقق فعلا في حيف أف الخسائر  تؤخذالتاريخية ، كما أف الأرباح لا 
دارية فإنيا غير محككمة أك مفيدة بالمبادغ المحاسبية التي تحكـ المحاسبة لك كانت متكقعة ، أما المحاسبة الإ

 المالية.
 بالمنشأة بالإضافة إلى تركيزىا عمى المنشأة ككل، أما  إف المحاسبة الإدارية تركز عمى القطاعات المختمفة

 مختمفة بيا.المحاسبة المالية فتيتـ بالمنشأة ككل دكف تركيزىا عمى القطاعات أك أكجو النشاط ال
  المالية فإنيا تيتـ  المحاسبةإف المحاسبة الإدارية تيتـ بالمعمكمات المالية ك المعمكمات غير المالية أما

 بالمعمكمات المالية أساسا.

                                                 

. 52، ص 2015،دار الصفاء لمنشر ك التكزيع ، عماف ،  2، طالمحاسبة الإدارية التخطيط و الرقابة و صنع القرار أحمد حممي جمعة ،     1  
 .19، ص  2001، دار البركة لمنشر ك التكزيع ، عماف ،1، ط محاسبة التكاليف الصناعيةعاطف الأخرس ك آخركف  ،   2
 4، نفس المرجع السابق ، ص زايد سالـ أبك شناؼ ، محمكد عباس حمدؼ  3
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  ىناؾ بعض الدفاتر ك السجلات التي تخدـ كلا مف المحاسبة المالية ك المحاسبة الإدارية ك تيدؼ ىذه إلى
 البيانات المالية الخاصة بالمشركع مثل سجلات الأجكر ، ك المكاد ، ك المصركفات.قياس ك تسجيل ك تجميع 

 إعداد القكائـ المالية ك منيا تكمفة البضاعة المباعة ك تكمفة   تقكـ المحاسبة الإدارية بتقديـ معمكمات لأغراض
اد ك الأجكر ك المصركفات مخزكف آخر المدة ، كعمى الجانب تقكـ المحاسبة المالية بتقديـ البيانات عف المك 

 1لتقكـ المحاسبة الإدارية بتحميميا ك تحميميا عمى الكحدات الإدارية ك عمى المنتجات المختمفة.

 :أوجو الإختلاف بين المحاسبة الإدارية و المحاسبة المالية1الجدول رقم 
 المحاسبة الإدارية المحاسبة المالية مف حيث

تاريخية تعبر ىي بيانات إجمالية  المفيكـ
عف علاقة المنشأة بالغير )أؼ أف 
جميع ما حدث يثبت في 

 مستندات(.

ىي بيانات تفصيمية عف الماضي 
ك عف الحاضر ك ىي بيانات 
مالية ك كمية ك بيانات عف 

 التكاليف.
ىدفيا ىك تحديد نتائج أعماؿ  اليدؼ

المشركع ك إعداد القكائـ المالية ك 
 التدفق النقدؼ.

يد كمفة الكحدة تيدؼ إلى تحد
المنتجة ك المباعة ك أيضا 
الكحدات تحت التشغيل ك الرقابة 

 عمى ىذه التكاليف.
تفيد قراء القكائـ المالية الإدارة  المستفيد منيا

الداخمية ك الخارجية المستثمركف، 
 الضرائب.

تفيد فقط الإدارة الداخمية )إدارة 
 المشركع(.

 تككف بشكل دكرؼ ك لمدة قصيرة. كاحدة.تككف سنة مالية  فترة التقارير
إلزامية ك تفرضيا القكانيف عمى  درجة الإلزامية

 كل مشركع.
 إختيارية حسب إدارة المشركع.

تيتـ بالبيانات التاريخية ك خاصة  البيانات التي تيتـ بيا.
 في إعداد البيانات.

 تيتـ بالبيانات في كقت كضعيا.

 

                                                 
 .11تيسير" ، نقس المرجع السابق ، صعبد الحكيـ الرجبي "محمد  1

 .17، ص 2007، دار المسيرة لمنشر و التوزبع و الطباعة ، عمان ،1، المحاسبة الإدارية،  طالمصدر: فضيل جميل السعايدة 
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 ة الإدارية و المحاسبة التكاليفبثانيا: محاس
المحاسبة التكاليف ىك مجاؿ فرعي لممحاسبة لمتسجيل ك تبكيب ك تقرير المعمكمات التكاليفية بصكرة مناسبة بيدؼ 

المساىمة في تسعير المنتجات ك الرقابة عمى عناصر التكاليف ك العمل عمى تخفيضيا  قياس تكمفة كحدة التكمفة ك
 1ك تكفير البيانات ك المعمكمات التكاليفية لمساعدة الإدارة في التخطيط ك الرقابة مف خلاؿ عممية إتخاذ القرار.

 2 حيث تتمثل أكجو الشبو بيف المحاسبة الإدارية ك محاسبة التكاليف ىي:
 .التعامل في الأحداث الإقتصادية 
 .تحتاج المحاسبة الإدارية إلى معمكمات مف محاسبة التكاليف 
 .كلا الفرعيف يخدماف إدارة المنشأة فقط 

: اوجو الإختلاف بين المحاسبة الإدارية و محاسبة التكاليف2الجدول رقم   
 محاسبة التكاليف المحاسبة الإدارية أكجو الإختلاؼ

المشكلات الإدارية ك المفاضمة حل  اليدؼ
 .بيف البدائل المتاحة

 تحديد تكمفة النشاط.

 تكفر معمكمات تاريخية فقط. تكفر معمكمات تاريخية ك مستقبمية. تعمق المعمكمات بالزمف
تعتمد عمى نظاـ المعمكمات  مصدر البيانات

المحاسبي الكمي لممؤسسة إضافة 
 إلى مصادر أخرػ.

مكمات المحاسبي تعتمد عمى نظاـ المع
 الكمي لممؤسسة.

 تيتـ بعناصر التكاليف فقط تيتـ بعناصر التكاليف ك الإيرادات التكاليف ك الإيرادات 
تقاريرىا غير مرتبطة بفترة محددة ،  الفترة المحددة

فيمكف إعدادىا في أؼ كقت حسب 
 الحاجة.

 تقاريرىا مرتبطة بفترة محددة.

المستكيات الإدارية المختمفة تخدـ  مستخدمي المعمكمات
 داخل المؤسسة.

تخدـ المستكيات الإدارية المختمفة داخل 
 المؤسسة ك قد تمتد إلى مستفديف آخريف.

 -دراسة إستقصائية –نجوم قمازي ، مساىمة الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية في تعظيم قيمة المؤسسة الإقتصادية  المصدر:
أطروحة لنيل شيادة دكتوراه في العموم التجارية ، تخصص: محاسبة ، مالية و تدقيق ، قسم العموم التجارية ، كمية العموم 

 .27،ص 2018،  1، جامعة فرحات عباس سطيف  الإقتصادية و التجارية و عموم التسيير
                                                 

 .10، ص2003، دار الجامعة ، الإسكندرية ،  محاسبة التكاليف الأصول العممية  و العمميةجكده عبد الرؤكؼ زغمكؿ ، طمعت عبد العظيـ متكلى ،     1
.7أيمف طو حمد النيل النكر ، نفس المرجع السابق ، ص  2  
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 الفرع الثاني: علاقة المحاسبة الإدارية بالفروع العموم الأخرى 
بسبب طبيعة المعمكمات التي تسعى المحاسبة الإدارية إلى تكفيرىا قصد ترشيد القرارات ك القياـ بكظائفيا عمى 

المفاىيـ ك النظريات ك الطرؽ الإقتصادية ك الإدارية  أكمل كجو، فإنيا تعتمد مف أجل تحقيق ذلؾ ، عمى الكثير مف
ك الإحصائية، ىذا ما يدؿ عمى كجكد صمة إرتباط بينيا ك بيف فركع المعرفة الأخرػ، يمكف تكضيح ذلؾ عمى 

 النحك التالي:
ك ذلؾ تستعيف المحاسبة الإدارية بالعديد مف المفاىيـ الإقتصادية علاقة المحاسبة الإدارية بعمم الإقتصاد:  .1

لتكفير المعمكمات اللازمة ك الملاءمة لإتخاذ القرارات الإدارية ، ك مف المفاىيـ التي تستخدميا المحاسبة 
الإدارية ك التي تنسب إلى عمـ الإقتصاد ، مفيكـ كمفة الفرصة البديمة التي تمثل الإيراد الضائع عمى المنشأة 

الحالية التي تستخدـ في تقييـ المقتراحات الإستثمارية كما  نتيجة إختيار البديل الآخر ، ك كذلؾ مفيكـ القيمة
 1الإدارية. المحاسبةتستخدـ 

تقكـ الإدارة بعدة كظائف ىامة لخدمة كظائف المؤسسة ك تحقيق أىدافيا  الإدارية بعمم الإدارة: المحاسبةعلاقة  .2
، الرقابة ، إتخاذ القرارات ك غيرىا.. ك لأداء ىذه الكظائف تحتاج الإدارة إلى بيانات معمكمات  كالتخطيط، 

محاسبية ، ك كي تقكـ المحاسبة الإدارية بإعداد ىذه المعمكمات المفيدة للإدارة، عمييا أف تستمد بياناتيا مف 
 2لإدارة ، علاقة تكامل ك إندماجالمعمكمات الإدارية ، لذا فإف العلاقة المحاسبة الإدارية ك عمـ ا

فتيتـ المحاسبة   تيتـ المحاسبة الإدارية بالعامل البشرؼ  علاقة بين المحاسبة الإدارية و العموم السموكية: .3
الإدارية بدراسات العمكـ السمككية في مجاؿ الحكافز ك تقارير محاسبة المسؤكلية ك الإدارة بالأىداؼ ك الإدارة 

تعمل نظـ دفع الأجكر التشخيصية، ك تعتمد عمى الأساليب المشاركة في إعداد المكازنات بالإستثناء كما تس
 3التخطيطية.

  

                                                 
 .53المرجع السابق ، ص، نفس ك آخركف مؤيد محمد الفضل   1
 28.نجكـ قمازؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  2

 .13، نفس المرجع السابق ، ص عبد المطيف إماـ حاج عمر ، زيف العابديف عالـ مصطفى أحمد    3
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وظائف المحاسبة الإدارية المطمب الثالث:  
تقسـ الأنشطة التي تقكـ بيا الإدارة إلى كظائف متعددة منيا: التخطيط ، ك التكجيو ، ك التنظيـ ، ك الرقابة ، 

تخاذ القرارات.  كا 
ييدؼ التخطيط إلى كضع خطط العمل التي يجب التمسؾ بيا خلاؿ الفترة العمل المقبمة ، ك التي   أولا: التخطيط:

تككف في الغالب سنة مالية، كيتـ كضع الخطة بدراسة الظركؼ المتكقعة خلاؿ فترة العمل في المستقبل ، ك يحتاج 
 1كؿ إلى أىداؼ المنشأة.التخطيط إلى تحديد الإيرادات ك المصركفات اللازمة لمكص

يقصد بإتخاذ القرار إختيار افصل بديل مف ضمف البدائل المتاحة ، ك يلاحع ىنا اف إتخاذ  إتخاذ القرار:  ثانيا:
القرارات ليس كظيفة إدارية مستقمة بذاتيا ك لكنو جزء لا يتجزأ مف الكظائف الثلاثة الأساسية المشار إلييا بعالية: 

التحفيز، ك الرقابة ك تقييـ الأداء ، ك يحتاج كل قرار إلى معمكمات ك تتأثر جكدة القرارات التخطيط ، التكجيو ك 
 2إلى حد كبير بجكدة المعمكمات المستخدمة في إتخاذ ىذه القرارات.

الرقابة عممية مستمرة ك تتمثل في مجمكعة الكسائل ك الأساليب التي تستخدميا الإدارة لمتابعة سير ثالثا: الرقابة: 
معنى آخر ىي عممية التأكد مف ب ك التأكد مف تنفيذ ك تحقيق أىداؼ المنشأة كفقا لمخطة المكضكعة ك العمل

مطابقة التنفيذ لما ىك مستيدؼ كفق ما تـ ترجمتو في صكرة خطة سكاء قصيرة أك طكيمة الأجل ك حث الأقراد  
 3الأصمية ك المعدلة.عمى تنفيذ ىذه الخطط ك تقييـ الأداء الفعمي في ضكء الخطط 

يقصد بعممية التنظيـ تقسـ العماؿ إلى مجمكعات تقكـ كل مجمكعة منيا بتنفيذ الكظائف المطمكبة رابعا: التنظيم: 
 4التي تسعى المنشأة لتحقيقيا ك بشكل يبيف كاجبات ك مسؤكليات كل عامل ك كل إدارة. أىداؼمنيا لتحقيق 

  

                                                 
 .17عبد الحكيـ الرجبي "محمد تيسير"، نفس المرجع السابق ، ص  1
 15، ص  2003، دار الجامعية ، الإسكندرية ،  المحاسبة الإداريةمبادئ أحمد محمد نكر ، أحمد حسيف عمى ،    2
 .8، نقس المرجع السابق ، ص زايد سالـ أبك شناؼ ، محمكد عباس حمدؼ   3
 .23السابق ، ص ععاطف الأخرس ك آخركف  ، نفس المرج  4
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 اعيةالمبحث الثاني:ماىية المحاسبة الابد
ك كيفية إستخداـ دكافع  عض التعريفات لممحاسبة الإبداعيةة ك ظيكر بأسنتطرؽ في ىذا المبحث تكضيح  نش

 مع أشكاليا ممارستيا
 المحاسبة الابداعية. مالأول: مفيو المطمب 

 المحاسبة الإبداعية ةالأول: نشأالفرع 
ظيرت المحاسبة الإبداعية في أدبيات المحاسبة عندما كاجيت الشركات صعكبات في مدة الرككد التي حدثت في 

 .1بداية الثمانينات مف القرف العشريف 
إيجاد تبؾ الأرباح ك مف اؼ نكع   حيث كاف ىناؾ ضغط لإظيار أرباح أفضل في الكقت الذؼ كاف مف الصعب 

ك ليذا فقد رأت الشركات بأنيا إذا  آخر، كعندما إكتشفت الشركات بأف القكانيف تخبرؾ فقط بما لا تستطيع فعمو 
 2رباح فإنيا تستطيع عمى الأقل أف تبتدعيا.الأكانت لا تستطيع أف تكتسب 

التدقيق بدراسة ىذه الظاىرة فتناكليا البعض بمفردات كخلاؿ العقديف الماضييف أخذ المختصكف في عمـ المحاسبة ك 
، ك منيا المحاسبة الإبداعية ، المحاسبة الإبتكارية ، المحاسبة الإحتيالية ،  مختمفة ك لكنيا تحمل نفس المفيكـ

ك  المحاسبة الإحتيالية، المحاسبة الإصطناعية، المحاسبة التجميمية، المحاسبة الخلاقة ، ك قدمكا خلاؿ دراستيـ
  3تحميلاتيـ ليذه الظاىرة العديد مف التعريفات التي ك إف إختمفت في التعبير إلا أنيا إتفقت في المضمكف.

 الفرع الثاني:عموميات المحاسبة الابداعية.
المحاسبة الإبداعية عبارة عف عممية تحكيل أرقاـ المحاسبة المالية مف حالتيا الراىنة إلى ما يرغب  التعريف الأول:

 4 المعدكف مف خلاؿ استغلاؿ اك استفادة مف القكانيف المكجكدة.فيو 
كما عرفت بأنيا الممارسات غير الأخلاقية في إختيار التقديرات ك السياسات المحاسبية المتاحة  التعريف الثاني:

 5التي تتيح فرصة لمتلاعب ك الغش مما ينتج عنيا بيانات مالية غير صحيحة ك مضممة.

                                                 
، مذكرة مقدمة كجزء مف  ت المحاسبية في ظل معايير المحاسبية الدوليةتأثير أساليب المحاسبة الإبداعية في جودة المعموماباخجة عبد الله محمد طالب ،   1

 .18،  ص 2013متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ، جامعة السميمانية ، العراؽ ، 
، مذكرة مقدمة كجزء  اسبة الإبداعيةمدى إستخدام  مدققي الحسابات القانونيين للإجراءات التحميمية في إكتشاف ممارسات المحسيف الديف فكزؼ اليندؼ ،   2

 .32، ص 2016مف متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، الجامعة الإسلامية ، غزة ، 
ف متطمبات نيل ، مذكرة مقدمة كجزء م دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من المحاسبة الإبداعية في القوائم الماليةمحمد أحمد عبد الحميد الصكرؼ ،    3

 .16، ص  2013درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، الجامعة الإسلامية ، غزة ، 
مجمة كمية العمكـ الإدارية ، جامعة إفريقيا  –دراسة ميدانية  – أثر أساليب المحاسبة الإبداعية عمى جودة المعموماتاليادؼ آدـ محمد إبراىيـ ك آخركف ،   4

 .65 64، ص 2017،  1العالمية ، العدد 
 . 17محمد أحمد عبد الحميد الصكرؼ ، نفس المرجع السابق ص   5
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ىي عممية التلاعب في البيانات المالية بإستخداـ الخيار الإنتقائي في تطبيق المبادغ المحاسبية ك  التعريف الثالث:
  1التضميل في الإبلاغ المالي ك أية خطكات متخذة إتجاه إدارة الأرباح ك تمطيف صكرة الدخل.

 المحاسبة الإبداعية لالثالث: أشكاالفرع 
 2 تصنيفاتيا تبعا لرؤية دراسي ىذه الظاىرة بمايأتي: ىناؾ مرادفات لممحاسبة الإبداعية تتبايف

ىي الإضرار عمى إختيار ك تطبيق أساليب محاسبة محددة لتحقيق أىداؼ مرغكبة ، منيا المحاسبة النفعية:  .1
تحقيق أرباح عالية ، سكاء كانت الممارسات المحاسبية المتبعة مستندة إلى المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا 

 أـ لا.
ىي التلاعب في الدخل بيدؼ الكصكؿ إلى ىدؼ محدد بشكل سابق مف قبل الإدارة ، أك متنبأ  دارة الدخل :إ .2

 لمعمل. محددةفيو مف قبل محمل مالي ، أك ليككف متكافقا مع مسارات 
ىك شكل مف أشكاؿ التلاعب في الدخل يتضمف نقل الدخل بيف الفترات المتفاكتة المستكػ  تمييد صورة الدخل: .3

 ذلؾ بتخفيض الدخل في السنكات ذات الدخل السيء.ك 
يعرؼ التلاعب بالتقارير المالية بأنو إظيار بيانات خاطئة بشكل معتمد ، أك حذؼ  التلاعب بالتقارير المالية: .4

قيـ  معينة أك إخفائيا في البيانات المالية ، بيدؼ تضميل مستخدمي البيانات المالية ، كىذا النكع مف التلاعب 
 يعتبر عملا مخالفا لمقانكف.

بداعية ىي إستخداـ أك إستعماؿ الممارسات المنحرفة إف المحاسبة الإ ممارسات أساليب المحاسبة الإبداعية: .5
عف الممارسات المحاسبية القياسية أك المعيارية أك المألكفة ، ك تتميز بإستعماؿ الأساليب ك الممارسات الحديثة 

 ك المعقدة ك المتكرة لمحصكؿ عمى الأرباح صكرية عف طريق التلاعب في قيـ المصركفات ك الإيرادات.

  

                                                 
مجمة القادسية لمعمكـ الإدارية ك  –طبيقية دراسة ت - ، تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مصداقية القوائم الماليةنعيـ تكماف ، مرىكف الزيادؼ   1

 . 196، ص  2015،  2العدد 17الإقتصادية ، جامعة القادسية ، الإدارة ك الإقتصاد ، قسـ المحاسبة ، المجمد 
 .21 - 20باخجو عبد الله محمد طالب ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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 .ثاني: دوافع إستخدام أساليب المحاسبة الإيداعيةالمطمب ال
 1 يمكف استعراض دكافع المحاسبة الإبداعية في مايمي:

 عمى سعر سيم الشركة في السوق المالي: تأثيرال .1

يحاكؿ المستثمركف ك بصكرة نيائية دفع أكبر مبمغ مف أجل زيادة أرباح الشركة ك جعميا قادرة عمى ككاصمة نمكىا 
ك زيادة أرباحيا بما يكفر أكبر حجـ مف التدفقات النقدية ، ىذه التدفقات يجب أف تككف متكفرة حالية ، أك متكقعة 

شركات التي تكفر أكبر حجـ مف الأرباح لمستثمرييا يككف ليا مف طرؼ المستثمريف لمسنكات السابقة المقبمة ، فال
إيجابي عمى أسعار الأسيـ مما يرفع مف قيمتيا في السكؽ المالي ، يخفض مف تكمفة رأسماليا ك يرفع مف  تأثير

لتكصيل  مكافآت الإدارة ، لذلؾ فمعبة الأرقاـ المالية  )المحاسبة الإبداعية( يجب أف تككف أكؿ سبيل تنتجو الإدارة
أفضل صكرة عف الشركة في مايتعمق بقدرتيا عمى در أكبر حجـ ممكف مف الأرباح ك ضمانيا لتحقيق أعمى سعر 

 لمسيـ في السكؽ المالي.
 التصنيف الميني: .2

تتنافس العديد مف المنشآت المالية التي تعمل في ذات القطاع لمحصكؿ عمى تصنيف متقدـ عمى منافسييا في 
ميني التي تجربيا بعض المؤسسات الدكلية ة المحمية ، ك يستند ىذا التقييـ إلى العديد مف عمميات التصنيف ال

المعايير مف ضمنيا تقييـ القيمة المالية ، ك ىذا يعد دافعا لإستخداـ الإدارة الأساليب المحاسبة الإبداعية لتعظيـ 
 قيمتيا المالية.

 تخفيض إحتمال إنتياك عقد الدين: .3

الديكف غالبا ما يضع فييا الدائنكف بعض القيكد ، مثل القيكد عمى التكزيعات المدفكعة أك إعادة شراء إف اتفاقيات 
الأسيـ أك إصدار ديكف إضافة إلى غير ذلؾ ، كىذه القيكد في الغالب يعبر عنيا عمى شكل نسب أك أرقاـ  

ي حقكؽ الممكية ، ليذا أحيانا تقكـ محاسبية مثل مستكيات رأس الماؿ العامل ، معدلات تغطية الفكائد أك صاف
الإدارة في المنشأت التي ترتفع فييا نسية الديكف إلى حقكؽ الممكية أؼ تزادا فييا نسبة الرفع المالي بإستخداـ الطرؽ 

 ك السياسات المحاسبية التي مف شأنيا زيادة الأرباح لتجنب ما يسمى بالتقصير الفني في إتفاقيات الديكف.
  

                                                 
دراسة عينية ػ أطركحة لنيل شيادة دكتكراه في العمكـ المالية ،  - ت المحاسبة الإبداعيةارسدور ركائز حوكمة الشركات في الحد من مماأمينة فداكؼ ،   1

،  -عنابة–ي مختار تخصص: مالية ، محاسبة ك التسكيق في المؤسسة ، قسـ العمكـ المالية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة باج
 .143،144، ص 2014
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 تمويل أو المحافظة عميو:الحصول عمى  .4

غالبا ما تسعى إدارات الشركات لمحصكؿ عمى التمكيل الازـ بأشكالو المختمفة عندما تعاني مف مشاكل في السيكلة 
 اللازمة لاستمرار عممياتيا التشغيمية أك الإستثمارية ، ك أحيانا لسداد إلتزاماتيا. 

 الغايات التلاعب الضريبي: .5

ة مف خلاؿ أساليب المحاسبة الإبداعية مف تخفيض الأرباح ك الإيرادات ك زيادة في تقكـ بعض المنشآت المالي
الضريبي بناء عمى قيمة ىذا  عالنفقات ك ذلؾ مف أجل تخفيض الكعاء الضريبي الذؼ سيتـ حساب قيمة الإقتطا

 الكعاء.
 تقوية فرص إستفادة الإدارة من المعمومات الداخمية: .6

الشركات أف يقكـ مدراء ك مكظفي الشركة مف تداكؿ أسيـ شركتيـ بحرية كباقي أحيانا تسمح قكانيف بعض 
المساىميف ففي ىذه الحالة سيقكـ ىؤلاء المدراء بإستخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية لتأخير خركج المعمكمات 

 .الحقيقية إلى سكؽ الأمر الذؼ يقكؼ فرصتيـ مف الإستفادة بالمعرفة الداخمية لأخبار الشركة
 الحصول عمى مكافآت كبيرة لممديرين: .7

حيث يقكـ المديركف بممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية ك ذلؾ لزيادة الأرباح ك خاصة إذا كانت الحكافز ك 
 المكافآت الخاصة بيـ مرتبطة بتمؾ الأرباح.

 تجنب التكمفة السياسية: .8

تصادية كبيرة الحجـ نتيجة القكانيف ك الأنظمة ك تتمثل تمؾ التكمفة في الأعباء التي قد تتحمميا الكحدات الإق
المتطمبات التي تفرضيا الدكلة مثل قكانيف زيادة معدلات الضرائب أك تحميل الكحدات الإقتصادية بأعباء إجتماعية 

 1مرتفعة.
  

                                                 
 .21 - 20مد عبد الحميد الصكرؼ ، نفس المرجع السابق ، صمحمد أح  1
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 في القوائم المالية أساليب المحاسبة الإبداعية مالثالث: إستخداالمطمب 
 في قائمة الدخل: ةالمستخدمأولا: أساليب المحاسبية الإبداعية 

يمكف إستعراض أىـ الأساليب ك الطرؽ المستخدمة لمتلاعب في إطار المحاسبة في قائمة الدخل بالأساليب 
 1 الأتية:

 أساليب المحاسبة الإبداعية فيما يخص المصاريف: .أ 
لاحقة: إف ىذا النكع مف التلاعب ذك علاقة بحسابات نقل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أك  .1

المكجكدات حيث مف المعركؼ أف المصاريف المترتبة عمى تنفيذ الأعماؿ قد تؤدؼ إلى تحقيق منافع قصيرة 
الأجل مثل الإيجارات ك الركاتب ك الإعلانات التي تحسـ مباشرة مف الإيرادات ، كقد تؤدؼ إلى منافع بعيدة 

 .ني ك الآلات التي تعد مكجكدا يحسـ إندثارىا عمى مدػ طكيل الأجلالأجل مثل المبا
الإخفاؽ في تسجيل أك تخفيض غير ملائـ المطمكبات: تقكـ إدارة بعض الكحدات الإقتصادية في بعض  .2

الأحياف لغايات خاصة مثل إرتباط الإلتزامات بشؤكف قضائية ، أك الإلتزامات بالشراء بالإفصاح المتحفع عف 
 ت التي تحدث في حسابات الإلتزاماتالتغيرا

نقل المصركفات المترتبة عمى الكحدة الإقتصادية مستقبلا إلى المدة المالية الحالية لظركؼ الخاصة: تستخدـ  .3
ىذه الأساليب في الأكقات الصعبة التي تكاجييا الكحدات الإقتصادية ، لأف تراجع الأعماؿ ك غيرىا مف 

إجراءات في السجلات المحاسبية لمكاجية ذلؾ عمى أمل أف المستقبل سيككف  النكسات يدفع المديريف إلى عمل
 أفضل ، ك بيدؼ التخفيف مف الأعباء عف الكقت الراىف عمى حساب مستقبل جديد متكقع.

 أساليب المحاسبة الإبداعية فيما يخص الإيرادات: .ب 
فإف   ؾ: حسب الإجراءات المتبعةتسجيل الإيراد بشكل سريع فيما إذا كانت عممية البيع لا تزاؿ مكضكع ش .1

تسجيل الدخل يتـ بعد إكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة ، ك في ىذه الطريقة يتـ الإعتراؼ محاسبيا ك دفتريا 
بالدخل المترتب عمى عممية البيع قبل أف تكتمل العممية ذاتيا عمى أرض الكاقع ك قبل إكتماؿ عممية تبادؿ 

 .المنفعة
 ىذه الطريقة في تسجيل إيرادات كىمية أك مزيفة تسجيل إيراد مزيف: تتمثل .2
زيادة الإيرادات مف خلاؿ عائد لمرة كاحدة: تتمثل ىذه الطريقة في قياـ إدارة كحدة إقتصادية ما بزيادة  .3

 ساليب التلاعب الشائعة.إيراداتيا لمرة كاحدة، ك ىي تعتبر مف أ

                                                 
 .40باخجة عبد الله محمد طالب ، نفس المرجع السابق ، ص  1
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طريقة غمى تخفيض الأرباح الجارية ك نقميا إلى نقل الإيرادات الجارية إلى مدة مالية لاحقة: تيدؼ ىذه ال .4
مدة مالية لاحقة تككف الحاجة إلييا أكثر إلحاحية ، ك عاد ما تستخدـ ىذه الطريقة عندما تككف أكضاع 

 الكحدة الإقتصادية في السنة الجارية.
الآجمة ػ، بالرغـ  تقديـ خصـ سعر مغالي فيو لمعملاء ك زيادة فترة الإئتماف الممنكحة لمعملاء عف المبيعات .5

 1مف أف ىذه الكسائل قد تخفض مف قيمة الشركة ، حيث أنيا تؤثر سمبيا عمى التدفقات النقدية المستقبمية.
 المستخدمة في قائمة المركز المالي: ثانيا: أساليب

 2 ك فيمايمي أىـ الأساليب المتبعة في المحاسبة الإبداعية عمى قائمة المركز المالي:
حيث لا يتـ الإلتزاـ بمبدأ التكمفة التاريخية في تحديد القيمة المدرجة ليا في  صول الثابتة:التلاعب في الأ .1

الميزانية ك إتباع طريقة إعادة تقييـ ك إظيار الفائض ضمف قائمة الدخل بدلا مف إظياره ضمف حقكؽ 
المساىميف، كذلؾ يتـ التلاعب في نسب الإىلاؾ المتعارؼ عمييا للأصكؿ عف طريق تخفيضيا عف تمؾ 

في إستخداـ طرائق  مبررةلنسب المستخدمة في السكؽ ، يضاؼ إلى ذلؾ العمل عمى إجراء تغييرات غير ا
 الإىلاؾ، مثل تحكيل القسط الثابت إلى طريقة القسط المتناقص أك العكس.

حيث يتـ بتقييـ الأصكؿ غير المممكسة ك المبالغة في تقييميا مثل  التلاعب في الأصول غير الممموسة: .2
ات التجارية مع تغيير غير مبرر لطرؽ الإطفاء ، بالإضافة إلى الإعتراؼ المحاسبي بالأصكؿ غير العلام

 .المشتراتالمممكسة بما يخالف معايير المحاسبة الدكلية مثل الإعتراؼ بالشيرة غير 
حيث يتـ التلاعب في أسعار السكؽ التي تستخدـ في تقييـ محفظة  التلاعب بالإستثمارات المتداولة: .3

الأكراؽ المالية ، ك التلاعب  في تصنيف الإستثمارات ، ك ذلؾ عف  طريق تصنيف ىذه الإستثمارات إلى 
طكيمة الأجل عند ىبكط أسعارىا السكقية ، إضافة إلى إجراء تخفيضات غير مبررة في مخصصات ىبكط 

 الأسعار.
كد النقدية المقيدة ك التلاعب التلاعب في حسابات النقدية بعدـ الإفصاح عف البن التلاعب في النقدية: .4

بأسعار الصرؼ عند ترجمة البنكد النقدية المتكفرة مف العملات الأجنبية ، بالإضافة إلى تحصيل النقدية 
 .بأسرع ما يمكف مع قرار عدـ إعادة الإستثمار

فيض ك يتـ التلاعب ىنا مف خلاؿ عدـ كشف عف الديكف المتعثرة ، بيدؼ تخ الذمم المدنية:التلاعب في  .5
قيمة مخصص الديكف المشككؾ فييا ، ك إجراء أخطاء معتمدة في تصنيف حسابات الذمـ المدينة ، مف 

 تصنيف  الذمـ طكيمة الأجل عمى أنيا أصكؿ متداكلة بيدؼ تحسيف سيكلة المنشأة.
                                                 

 .199نعيـ تكماف مرىكف الزيادؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  1
 .41سيف الديف فكزؼ اليندؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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تغيير الطرؽ المحاسبية المتبعة في المحاسبة عف الإستثمارات  لإستثمارات طويمة الأجل:افي  لتلاعبا .6
 طكيمة الأجل مف طرقة التكمفة إلى طريقة حقكؽ الممكية.

حيث يتـ إثبات المكجكدات المحتممة قبل التأكد مف تحققيا مثل إثبات  الموجودات المحتممة:التلاعب في  .7
 عملاء قبل إصدار الحكـ فيو.الإيرادات المتكقع تحصيميا مف دعكػ قضائية عمى أحد ال

مقل عدـ إدراج الأقساط المستحقة خلاؿ العاـ الجارؼ مف القركض  المطموبات المتداولة:التلاعب في  .8
 طكيمة الأجل ضمف المطمكبات المتداكلة ، بيدؼ تحسيف نسب السيكلة.

مثل الحصكؿ عمى قركض طكيمة الأجل قبل إعلاف الميزانية ،  المطموبات طويمة الأجل:التلاعب في  .9
 بيدؼ إستخداميا في تسديد القركض قصيرة الأجل ، لتحسيف نسب السيكلة.

في ىذا البند تتركز عمميات التلاعب ك ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية في  المخزون:التلاعب في  10.
قادمة إضافة إلى عمميات التلاعب في أسعار تقييميا ، ك تغيير تضميف كشكفات الجرد بنكد بضاعة راكدة ك مت

 غير مبرر في طريقة تسعير المخزكف.
مثل إضافة مكاسب محققة مف سنكات سابقة إلى صافي ربح العاـ حقوق المساىمين: التلاعب في  .11

 1سنكات مسابقة.الجارؼ ، بدلا مف معالجتو صمف الأرباح المحتجزة كما يجب ، باعتباره بندا مف بنكد 
 ثالثا: أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة التدفقات النقدية:

يعرض بياف التدفقات النقدية جميع التدفقات النقدية الداخمة ك الخارجة مف حيث مصادرىا ك إستخداماتيا خلاؿ فترة 
الدارسيف ك غيرىـ في تحميل النقدية زمنية معينة ، ك ييدؼ إعداد ىذه القائمة إلى مساعدة المستثمريف ك الدائنيف ك 

مف خلاؿ تكفير معمكمات ملائمة عف مصادر التدفقات ك المدفكعات النقدية خلاؿ فترة زمنية معينة  ك تظير 
 2أساليب المحاسبة الإبداعية المستخدمة في بياف التدفقات النقدية كمايمي:

نفقات إستثمارية أك نفقات تمكيمية ك العكس ، كىذه تصنيف النفقات التشغيمية ، بإعتبارىا نفقات إستثمارية أك  -
 الإجراءات ك الممارسات لا تؤثر ك لا تغير في القيـ النيائية.

دفع تكاليف التطكير الرأسمالي ك تسجيميا بإعتبارىا تدفقات نقدية إستثمارية خارجة ك إبعادىا عف التدفقات  -
 مارسات تزيد مف النفقات النقدية الداخمة.النقدية الخارجة التشغيمية ، ك بالتالي فإف ىذه الم

التلاعب بالتدفقات النقدية التشغيمية بيدؼ التيرب جزئيا مف دفع الضرائب ، ك ذلؾ مف خلاؿ عمل تعديلات  -
في التفقات النقدية التشغيمية مثل تخفيض  مكاسب بيع الإستثمارات ك بعض حقكؽ الممكية ،  أك إضافة 

                                                 
، دراسة ميدانية ، مجمة الغرؼ لمعمكـ الإقتصادية ك الإدارية ،  الإبداعية و أثرىا عمى موثوقية البيانات الماليةأساليب المحاسبة ناظـ شعلاف جبار ،    1

 .246، ص 2015،  32،  العدد 9جامعة القادسية ، الإدارة ك الإقتصاد  ، قسـ المحاسبة ، المجمد 
 .155أمينة  فداكؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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ات تأثير في الدخل أثناء حساب التدفقات النقدية التشغيمية أؼ يتـ خصـ الالخسائر قبل الضريبة عمى صا
 الضريبية ليذه البنكد مف التدفقات النقدية التشغيمية

الضريبة  تأثيربالنسبة لمعمميات غير المكتممة حيث إنيا تؤثر في التدفقات النقدية التشغيمية ، مف خلاؿ إزالة  -
ية التشغيمية ، إذ أف أؼ نقد يتـ تسممو نتيجة العمميات غير المكتممة أك عف ىذه العمميات مف التدفقات النقد

حساب التدفقات النقدية  أثناءنتيجة لمتخمص منيا ، يتـ إعتباره ناجما عف نشاطات إستثمارية ، لذلؾ ك 
الدخل  أك خسائر العمميات التشغيمية غير المكتممة أك التخمص منيا مف مكاسب تأثيرالتشغيمية ، يتـ إزالة 

 الصافي.
التلاعب بالدخل مف العمميات المستمرة ، ك ذلؾ لإزالة البنكد غير المتكررة ، ك كذلؾ مف خلاؿ عدـ تصنيف  -

الأسيـ المممككة لممنشأة بإعتبارىا أسيما تجارية ، حيث يمكف تصنيفيا كإستثمارات جارية أك غير جارية 
 إعتمادا عمى فترة الإحتفاظ بيا.

 المحاسبة الإبداعية في حقوق الممكية:رابعا: أساليب 
تعتبر قائمة تغيرات حقكؽ الممكية ، حمقة الربط بيف قائمة الدخل ك بيف قائمة المركز المالي ، ك ىي تتحدد مف 
خلاؿ رصد ك متابعة التغيرات التي تحدث في بنكد حقكؽ الممكية مف بداية الفترة المالية ك حتى نيايتيا ك يتـ 

 1 يا عمى أساس الإستحقاؽ ك تتككف ىذه القائمة مف ثلاثة عناصر ك ىي:الإعتماد في عرض
راس الماؿ المدفكع ك ينقسـ إلى أكلا رأس الماؿ القانكني ، ك يتمثل القيمة الإسمية للاسيـ ك ثاني إلى رأس  -

 الماؿ الإضافي ، ك الناجمة عف تكزيعات رأس الماؿ ، بحيث يككف التكزيع مف رأس الماؿ المدفكع.
اس الماؿ المكتسب: كيشمل التغيرات التي تحدث في ثلاث مصادر ك تتمثل في رصيد الأرباح المحتجزة في ر  -

أكؿ الفترة المالية مف تصحيح أخطاء سنكات سابقة ، ك تكزيعات الأرباح عمى المالكيف ك المساىميف ، كصافي 
 الدخل الشامل.

ث مصادر أيضا تتمثل في مكاسب أك خسائر رأس الماؿ المحتسب: ك يشمل التغيرات التي تحدث في ثلا -
إعادة التقدير ، كمكاسب أك خسائر الحيازة غير المحققة ، ك مكاسب أك خسائر ترجمة أرصدة العملات 

 2الأجنبية المكجكدة في نياية الفترة المالية.

  

                                                 
 .45اليندؼ ، نفس المرجع السابق ، ص سيف الديف فكزؼ  1

 .45محمد أحمد عبد الحميد صكرؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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 المبحث الثالث: ادوات المحاسبة الإدارية وعلاقتيا بممارسات المحاسبة الإبداعية
حكؿ عمكميات ك معمكمات التي تخص أدكات المحاسبة الإدارية ىما: أساليب المحاسبة سنتطرؽ في ىذا المبحث 

 المحاسبة الإبداعية. العلاقة بممارساتالإدارية التقميدية ك الحديثة مع كشف 
 ارية التقميدية و الحديثةالمحاسبة الإد تالأول: أدواالمطمب 

 أدكات المحاسبة الإدارية التقميدية ك الحديثة.سنتعرض في ىذا المطمب تكضيح 
 المحاسبة الإدارية التقميدية ةالأول: أداالفرع 

 سنذكر بعض مصطمحات ك معمكمات التي تمكؿ أدكات المحاسبة الإدارية التقميدية فيمايمي:
 التقديرية: ةأولا: الموازن
التقديرية منذ إستخداـ التخطيط في أعماؿ المشاريع ك خاصة في المكازنات التي تضعيا  المكازناتبدأ إستخدـ 

 الحككمة لإيراداتيا ك نفقاتيا.
المكازنة التقديرية ىي أحد الأركاف الرئيسية في المحاسبة الإدارية ك تستخدـ في تخطيط أعماؿ المشركع ك الرقابة 

 1.عمى أعمالو
ة التقديرية بأنيا الخطة المنسقة لجميع عمميات المشركع في فترة المكازنة ، فيي تمد تعرؼ المكازنالتعريف الأول: 

المشركع بتقدير لأرباحو الكمية ك للأرباح المحققة بكاسطة كل قسـ مف الأقساـ ، عف طريق  تجميع المبيعات ، ك 
يرادات ك المصركفات التي لـ التكاليف الصناعية ك المصاريف البيعية ، ك الإدارية، ك بإدراج جميع عناصر الإ

 2تتضمنيا أؼ مكازنة فرعية.
تعرؼ الميزانية التقديرية عمى أنيا أداة تعمل ك بإطار محدد لتحقيق التكازف العيني ك المالي ك التعريف الثاني: 

النقدؼ للأنشطة المختمفة في أؼ مشركع عف فترة مستقبمية معينة ، ك بغض النظر عف طبيعة عمل المشركع ك 
 3حجـ نشاطو ك عائدية ممكيتو.

كسيمة مف كسائل التخطيط المالي تحتكؼ عمى مجمكعة مف التنبؤات ك التقديرات المالية المستقبمية التعريف الثالث: 
المستقبمية ك إرشاد متخذ القرار إلى الإجراءات المثالية الكاجب   أىداؼك المدكنة بطريقة كمية ، تيدؼ إلى رسـ 

 4.أىداؼتحقيق  إتخاذىا بشكل يضمف
  

                                                 
 .18فضيل جميل السعايدة ، نفس المرجع السابق ، ص  1
 .223أحمد محمد نكر ، نفس المرجع السابق ، ص  2
 .45كليد الحيالي ، نفس المرجع السابق ، ص  3
 297، ص 2000، دار الفكر لمطباعة ك النشر ك التكزيع ،عماف ،  1، ط الإدارة و التحميل الماليىيثـ محمد الزعبي ،   4
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 : الموازناتالمبادئ العممية تأتي تحكم 
أىدافيا التي كجدت مف أجميا ، فإنيا لا بد أف يستند أعدادىا عمى مجمكعة مف الأسس  تالمكازنالكي تحقق 

  1 العممية:
ك يقصد بمبدأ الشمكؿ ، ىك أف تككف المكازنة شاممة لجميع أكجو نشاط المنشأة بمعنى جميع  مبدأ الشمول: .أ 

 إداراتيا ك مراكز مسؤكلياتيا ك ذلؾ لكي يمكف تحقيق ىدؼ التنسيق لممكازنة.
ا التكقيت العمميات ك تكزيعيا عمى مدار فترة المكازنة التي عادة م المبدأك يقصد بيذا مبدأ التوزيع الزمني:  .ب 

تككف سنة كاممة ، ك ذلؾ مف حيث تكقيت حدكثيا ، كأف تقسـ المكازنة إلى فترات فصمية أك شيرية ػ ك ينبغي 
أف لا يفيـ مف التقسيـ الزمني  لممكازنة ىك تكزيع أرقاـ المكازنة تكزيعا متساكيا عمى فترات المكازنة ، ك إنما 

 .ؿ فترة المكازنة حسب إحتماؿ أك تكقع حدكثيا فعلاالمقصكد ىنا بمبدأ التكزيع الزمني تكقيت العمميات خلا
المنشكدة ممكنة التحقيق في ظل الإمكانيات  أىداؼك يقصد بمبدأ الكاقعية ، ىك أف يككف مبدأ الواقعية:  .ج 

تجعل مف المكازنة كسيمة  أىداؼالمتاحة لممنشأة ، سكاء كانت ىذه الإمكانيات بشرية أـ مادية. إذ أف كاقعية 
  فعالة  لتحقيق ك تنسيق نشاطات المنشأة ك إحتياجاتيا مف المكارد خلاؿ فترة المكازنة.

ك طبقا ليذه الطريقة مف طرؽ القياس ينظر إلى قيمة أؼ متغير عمى أنو مدػ معيف ك ليس  مبدأ المرونة: .د 
قيمة مطمقة أك محددة فمثلا عند القياس إنحرفات التكاليف يجب إلا تعبر إلى أؼ زيادة في التكاليف الفعمية 

معيف تمعب فيو الصدفة  عف التكاليف عمى أنيا إنحرفات حقيقية تستحق الدراسة ك التحميل ، لذلؾ يكجد مدػ
 2دكرا كبيرا ك بالتالي عندما يخرج الأداء الفعمي عف ىذا المدػ يعتبر إنحرفا يستحق الدراسة ك المسائمة.

 مبدأ الربط بين تقديرات الموازنة و مراكز المسؤولية: .ه 
لكحدات التنظيمية يقصد بمبدأ الربط بيف تقديرات المكازنة ك مراكز المسؤكلية تكزيع تقديرات المكازنة حسب ا

 لمكحدة إقتصادية ، بيدؼ إجراء المقارنات بيف الكحدات التنظيمية ، ك بيف النتائج الفعمية ك التقديرات 
 3لمعالجة نكاحي الضعف ك الإسراؼ.  المكية النقدية لكل كحدة ك بالتاؼ ليتسنى إتخاذ الخطكات اللازمة

  

                                                 
 .235ك آخركف ، نفس المرجع السابق ، ص الفضلمؤيد محمد   1
 .234أحمد حممي جمعة ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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 أنواع الميزانية التقديرية:
 1 زكايا مختمفة ك عمى النحك التالي: تقسـ المكازنات مف

 من ناحية المجال الذي تغطيو الموازنة: .أ 
التي تغطييا إلى مكازنات تشغيمية  ، ك تغطي ىذه المكازنات الأعماؿ  الأعماؿتنقسـ المكازنات مف حيث نطاؽ 

بالإنفاؽ العادية لممشركع ، ك مكازنات رأسمالية ك ىي التي تختص بالتخطيط الإستثمارؼ لممشركع أك 
 الإستثمارؼ المزمع القياـ بو.

 من ناحية الفترة الزمنية التي تغطييا الموازنة: .ب 
تقسـ المكازنات التقديرية كفقا ليذا المعيار إلى مكازنات تقديرية قصيرة الأجل ك مكازنات تقديرية طكيمة الأجل ، 

 ك ذلؾ بالنظر إلى الفترة الزمنية التي تغطييا.
 ل التي تتضمنيا الموازنة:من ناحية درجة التفصي .ج 

تنقسـ المكازنات مف ىذه الناحية إلى برامج ك مكازنات المسؤكلية ك تحدد البرامج ك الخطط  ك مف الناحية
فإنيا تحدد الخطط مف ناحية المسؤكليف عف  المسؤكليةالرئيسية التي تنكؼ المنشأة القياـ بيا ، أما المكازنات 

 التنفيذ.
 من ناحية المرونة: .د 

  ىذا المجاؿ فإف المكازنات التقديرية تنقسـ إلى: ك في
 .المكازنة التقديرية الثابتة 
 .المكازنة التقديرية المرنة أك المتغيرة 

ك تبنى المكازنة التقديرية الثابتة عمى حجـ إنتاج كاحد ، بينما تعد المكازنات عمى أساس مجمكعة متعددة مف 
 مستكيات النشاط.
 التقديرية:مراحل إعداد الموازنة 

 2يتـ إعداد المكازنات تبعا لمخطكات الآتية:
 تحديد ك إعتماد  اليدؼ الذؼ ترغب المنشأة في تحقيقو. .1
 تقكـ لجنة المكازنة بتجميع المعمكمات اللازمة لإعداد المكازنة ك ىي: .2
 كميات ك أنكاع المنتجات المراد تسكقييا لمزبائف. .أ 
 ت السكؽ.كميات ك أنكاع الإنتاج الذؼ تمبي إحتياجا .ب 

                                                 
 .225،226حسيف عمي ، نفس المرجع السابق ، صأحمد محمد نكر ، أحمد   1
 .242ك آخركف، نفس المرجع السابق ، ص الفضلمؤيد محمد   2



 انفصم الأول:                                     الإطار انًفاهيًي نًحاسبت الإداريت و انًحاسبت الإبذاعيت

 

 

21 

 كل نكع مف أنكاع المنتجات. المنتج مفكميات ك أنكاع المكاد الأكلية اللازمة لإنتاج كحدة  .ج 
العمميات الإنتاجية التي تمر عمييا كحدة المنتج مف كل نكع مف أنكاع المنتجات ك الكقت اللازـ لتصنيعيا في  .د 

 كل مرحمة أك عممية حسب نكع العامل ك درجة ميارتو.
 دة مف كل نكع مف المكاد الأكلية.سعر شراء الكح .ه 
 المخزكف مف الإنتاج التاـ ك غير التاـ ك مكاد الخاـ. .و 
 العامل ك درجة ميارتو. حسب نكعمعدؿ أجر الساعة  .ز 

تقكـ لجنة المكازنة الفرعية في كل قسـ اك مركز مسؤكلية بإعداد مكازنة القسـ أك المراكز في ضكء اليدؼ  .3
 إلى لجنة المكازنة المركزية.المعتمد ك المحدد لو ك إرساليا 

 ثانيا: المحاسبة المسؤولية
تعمل المحاسبة المسؤكلية عمى ترسيـ سمات تنظيـ الإدارية ك ربط تقارير الأداء بالأفراد المسؤكليف عف الكحدات 

ء الأفراد ، تتؾ رقابة التكاليف ك الإدارية المختمفة في المنشأة بالتالي  تتحقق الحكمة القائمة بأنو تمت الرقابة أدا
الإيرادات. فعند ربط تقارير الأداء بمراكز المسؤكلية المختمفة المكجكدة في المنشأة فإنو يمكف الكقكؼ  عمى مدػ 
إنجاز ىذه المراكز لأىدافيا ك ىذا يساعد الإدارة في رقابة التكاليف ، ك بدكف كجكد ىذه يتـ التعامل مع المنشأة ك 

 1ة كاحدة ك عندىا يككف مف الصعب معرفة أسباب القكة ك الضعف في أدائيا.كأنيا كحد
ك تعرؼ المحاسبة المسؤكلية بأنيا نظاـ محاسبي ييدؼ إلى تحقيق الرقابة عمى الأداء عف طريق ربط المسؤكلية 

محدد أك خطة مسابقة عف الإنفاؽ ك الدخل بالمستكيات الإدارية المختمفة في الييكل التنظيمي لممنشأة طبقا لبرنامج 
أك مكازنة تخطيطية بحيث يمكف إعداد التقارير المالية عف الأداء المخطط ك الفعمي لكل مركز مف مراكز المسؤكلية 
 2عف طريق ىذا النظاـ المحاسبي ، ك بذلؾ تتحدد المسؤكلية عف الأداء ك يتمع معالجة الإنحرفات بكفاءة ك فعالية.

 3عامة تقكـ عمى عدة فركض أساسية منيا:ك محاسبة المسؤكلية بصفة 
 .أف كل مدير يجب أف يتحمل مسؤكلية الأنشطة التي تتـ داخل دائرة التنظيـ التي تدخل في نطاؽ تحكمو 
 .أف كل مدير يجب أف يسعى جاىدا لتحقيق الأىداؼ ك الغايات المرجكه منو 
  بناء عمييا سيتـ محاسبتيـ ك تقييـ أدائيـ.يجب اف يشترؾ كافة رجاؿ الإدارة في كضع ك تقرير الأىداؼ التي 
  .كما أف ىذه الأىداؼ يجب أف تككف ممكف التحقيق في ظل أداء فعاؿ ك كفء 
 أف تصل تقارير الأداء ك التغذية العكسية لممعمكمات كل مدير بسرعة ك في الكقت المناسب 

                                                 
 .327، نفس المرجع السابق ، صعبد الحكيـ الرجبي "محمد تيسير"  1
 .181زايد سالـ أبك شناؼ ، محمكد عباس حمدؼ ، نقس المرجع السابق ، ص  2
 .456، ص 2000،  ترجمة أحمد حماد حجاج ،دار المريخ ، الرياض ،  المحاسبة الإداريةليستراؼ ىيتجر ، سيرج ماتكلتش ،    3
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 يكما.يجب أف يككف دكر محاسبة المسؤكلية في تقدـ ك نمك المنشأة كاضحا ك مف 
 محاسبة المسؤولية: أساسية مقومات

 1تشمل نظاـ محاسبة المسؤكلية عدة مقكمات أساسية أىميا:
 .تحديد مراكز المسؤكلية في المؤسسة حسب الأىداؼ العامة ليا ك الخريطة التنظيمية 
  مقارنتيا بالمقدرة.لابد إدراج تقارير مالية ك إدارية كل حسب مسؤكليتو لتبياف نتائج الأداء الفعمية مف أجل 
 .تجميع عناصر التكاليف ك الإيرادات الخاضعة لمرقابة حسب مراكز المسؤكلية 
 .تكافد نظاـ رقابي محكـ عمى مختمف مراكز المسؤكلية 
  تحضير البيانات المكازنات بما يؤدؼ إلى تقييـ الأداء الفعمي ك ذلؾ مف خلاؿ المقارنة بيف النتائج المخططة ك

 المتحققة.
 مراكز المسؤولية: أنواع

تمثل مراكز المسؤكلية في الكحدات العاممة في داخل المؤسسات ك التي يتـ تحديد صلاحيتيا ك رسـ سياساتيا 
 2ككضع الخطط ليا ك ىذه المراكز متعددة ك ىي كمايمي:

  عنيا عفمراكز التكمفة ك مركز التكمفة ىك عبارة عف كحدة عف أك دائرة نشاط التي يتـ محاسبة المسؤكؿ  
التكاليف  التي تحدث في مراكز المسؤكلية التابع لع ك بالتالي يظير لنا ىنا أف ما يدخل ضمف صلاحيات ك 

 مسؤكليات  ىذا المدير ك الذؼ سكؼ يسائل عنيا ك التكمفة فقط.
  تحدث مراكز الربحية ك ىي كحدة أك دائرة النشاط التي يتـ محاسبة المسؤكؿ عنيا ك ذلؾ عف التكاليف التي

فييا ك ما تحققو مف إيرادات أيضا ، بمعنى تتـ مسائمة المسؤكؿ ىنا ليس عف التكمفة فحسب ك إنما عف 
الإيرادات التي تـ تحصيميا مف كراء إستخداـ ىذه التكاليف ك ذلؾ لأف اليدؼ الأساسي لأؼ مؤسسة ك أؼ 

 مشركع ىك تحقيق الربح.
  ة نشاط التي يتـ محاسبة المسؤكؿ عنيا عف العائد عمى ما تـ مراكز الإستثمار ك ىي عبارة عف كحدة أك دائر

 إستثماره بيا مف مكارد.
 ثالثا: محاسبة التكاليف

يطمق مصطمح التكاليف عمى مجمكع المبالغ النقدية التي تنفق في سبيل الحصكؿ عمى سمعة أك خدمة معينة 
 ا مستقبميا بالدفع.يتكقع منيا إيرادا أك منفعة ، سكاء كاف الدفع فكرا أك كاف تعيد

                                                 
 .38،  37نكبمي نجلاء ، نفس المرجع السابق ، ص  1
مبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك ، مذكرة مقدمة كجزء مف متط الشركات دور اساليب المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمةكامل يكسف بركة ،    2

 .52، ص 2012التمكيل ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، الجامعة الإسلامية ، غزة ، 
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عمى   ك الرقابة يتـ بتحديد تكمفة الكحدات المنتجةكذلؾ عرفت محاسبة التكاليف بأنيا فرع مف فركع المحاسبة ي
 1عناصرىا لغرض التخطيط ك إتخاذ قرارات رشيدة.
البضائع  ة التكاليف. ك الإىتماـ الأكؿ ليذا الحقل ىك تكمفةقبىي حقل المحاسبة الذؼ يؤكد عمى تقدير ك مرا

المنتجة ، كمل ييتـ بمعمكمات التكاليف الحقيقية ك المتكقعة المستعممة في مراقبة عمميات الإنتاج ك في 
 2التخطيط لممستقبل.

 )أنواع التكاليف(: تبويب عناصر التكاليف
 ىناؾ عدة تبكيبات لعناصر التكمفة ك ىي:

ييدؼ ىذا التبكيب إلى تحديد تكمفة كل عامل مف عكامل الإنتاج الداخمة في قياس  التبويب الاساسي: .1
 3تكمفة المنتج النيائي ، ك حسب التبكيب يمكف تقسيـ التكمفة إلى ثلاثة أنكاع ىي:

ىي تكمفة المستمزمات المستخدمة في الإنتاج ) العنصر الرئيسي الذؼ يخضع  عنصر تكمفة المواد: 1.1
ك التسكيقية  ى يضبح منتجا نيائيا، ك تشمل المكاد التي تدخل في العممية الإنتاجيةلعممية التحكيل حت

 ك الإدارية مثل الخشب لصنع الطاكلات.
ىي كل ما تتحممو المؤسسة مف أجكر نقدية ك مزايا عينية ، ك التأمينات الإجتماعية تكمفة الأجور:    2.1

الخدمات مباشرة مرتبطة بالإنتاج أك غير مباشرة مثل  لمعامميف مف أجل الحصكؿ عمى عنصر ك قد تككف ىذه
 راتب المدير العاـ فيذه التكمفة غير مرتبطة مباشرة بالإنتاج.

ك ىي كل التكاليف اللازمة لمدكرة الإنتاجية ك البيعية بالمؤسسة بخلاؼ الأجكر ك تكمفة المصروفات:    3.1
 ات ، إنجاز المصنع.المكاد، مثل صيانة الآلات ، إىتلاؾ الآلات ك المعد

مف مكاد ك أجكر ك خدمات بحسب الكظيفة  كمفةتالبمكجب ىذا التبكيب تصنف عناصر . التبويب الوظيفي: 2
 4التي يمارسيا مركز الكمفة:

ك ىي عناصر التكاليف المرتبطة بمزاكلة المنشأة لنشاكيا الصناعي بدءا مف   تكاليف صناعية:   2.1
ك بذلؾ فيي تتمثل بعناصر  نيائي،كمنتج  قابمة لمبيعالحصكؿ عمى المكاد الأكلية إلى أف تصبح السمعة 

 .دماتالتكاليف التي تستنفذ في مراكز الإنتاج ك مراكز الخدمات الإنتاجية ك تتضمف المكاد ك العمل ك الخ
ك ىي عناصر التكاليف المتعمقة بمخزف الإنتاج ك التركيج عنو ك بيعو ك نقمو ك   تكاليف تسويقية:   2.2

 تحصيل قيمتو ك كذلؾ تشمل كمفة البحكث التسكيقية.
                                                 

 .13، ص س ك آخركف، نفس المرجع السابقعاطف الأخر   1
 .38خالد أميف عبد الله ، نفس الرجع السابق ، ص  2 
 .31، نفس المرجع السابق ، ص نجكـ قمازؼ   3 

 74مؤيد محمد الفضل ك آخركف، نفس المرجع السابق ، ص  4
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 العامة لممنشأة ككل. ك ىي كمفة نشاط الإدارةتكاليف الإدارية:    3.2
 س التصنيف الكظيفي حسب الشكل التالي:ك يمكف تكضيح تبكيب عناصر التكاليف عمى أسا

 : وظائف المشروع3الجدول رقم 
 إدارية تسويقية إنتاجية 

 عناصر
 تكاليف

 مكاد
 أجكر

تكاليف صناعية غير 
 مباشرة

 )خدمات(

 مكاد
 أجكر

 مصاريف أخرػ 
 )خدمات(

 مكاد
 أجكر

 مصاريف إدارية أخرػ 
 )خدمات(

 .41، دار البركة لمنشر و التوزيع ، عمان ، ص 1التكاليف الصناعية ، طالمصدر: عاطف الأخرس و آخرون ، محاسبة 

يعتمد ىذا التبكيب عمى سمكؾ عناصر التكاليف إتجاه التغير في الإنتاج ، حيث  التبويب حسب حجم الأنشطة: .3
قى حجـ النشاط ك قسما آخر لا تتغير تكمفتو بل تب تكمفتو بتغير أف ىناؾ قسما مف عناصر التكاليف تتغير

 1ثابتة ميما تغير حجـ النشاط  ، ك تقسـ التكاليف حسب علاقتيا بتغير حجـ الإنتاج إلى الأقساـ التالية:
التكاليف التي تتغير طرديا بنفس نسبة التغير في حجـ الإنتاج ك  ىي جمع عناصر التكاليف المتغيرة:   1.3

أسعار ك أجكر ، ك تتصف عناصر   التكاليف بنفس الإتجاه ) زيادة أك نقصاف( مع ثبات العكامل الأخرػ مف 
نصيب السمعة مف  المتغيرة  بأنو يمكف تتبعيا ك تخصيصيا ك تحديد نصيب السمعة المنتجة منيا بدقة ، كما أف

النشاط ك يمكف تكضيح سمكؾ عناصر التكاليف ثابت بالرغـ مف تغير ىذه العناصر بشكل إجمالي مع تغير حجـ 
 حسب الشكل التالي: عناصر التكاليف المتغير

 التكاليف المتغيرة الرسم البياني لدالة: 1الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 .44المصدر: عاطف الأخرس و آخرون ، نفس المرجع السابق ، ص
                                                 

 .44،45عاطف الأخرس ك آخركف  ، نفس المرجع السابق ، ص  1

 تكانيف يتغيرة تكانيف يتغيرة

 حجى الإنتاج
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ىي عبارة عف عناصر التكاليف التي لا تتأثر بتغير حجـ الإنتاج ك تبقى ثابتة ما دامت  التكاليف الثابتة:   2.3
ضمف المدػ الملائـ ، كىذا يعني أنو إذا زاد الإنتاج أك نقص أك تكقف تماما لفترة مف الزمف فإف عناصر التكاليف 

 سب الشكل التالي:ستبقى كما ىك دكف أف تتغير ، ك يمكف تكضيح سمكؾ عناصر التكاليف الثابتة ح
 : الرسم البياني لدالة التكاليف الثابتة2الشكل

 
 

 
  

 
 

 .51، ص 2004، دار وائل لمنشر و التوزيع ، عمان ،  3الحكيم الرجبي "محمد تيسير ، المحاسبة الإدارية ، ط دالمصدر: عب

ك ىي التكاليف التي تحمل في طياتيا صفات كل مف التكاليف المتغيرة ك التكاليف التكاليف المختمطة:     3.3
 1الثابتة مثل تكاليف الكيرباء ك الصيانة ك العمل غير المباشر ، بمعنى أنيا تتضمف قدرا ثابتا ك آخر متغيرا.

 ك تمثل التكمفة المختمطة بيانيا كما يتضح مف الشكل التالي:
 : الرسم البياني لدالة التكاليف المختمطة3الشكل رقم

 
 
 
 
 
 

  

                                                 
 .139ليستراؼ ىيتجر ، سيرج ماتكلتش ، نفس المرجع السابق ، ص  1

ليستراي ىيتجر ، سيرج ماتولتش ، المحاسبة الإدارية ،  ترجمة أحمد حماد حجاج ،دار المريخ ، الرياض المصدر: 
 .139، ص 2000، 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 حجى الإنتاج

 تكانيف ثابتت

 تكانيف ثابتت

 حجى الإنتاج

 تكانيف يتغيرة 

 تكانيف ثابتت 

 تكانيف يختهطت
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يقتصر تصنيف التكاليف عمى أساس علاقتيا بكحدة المنتج عمى التكاليف الصناعية التبويب حسب وحدة الإنتاج:  .4
 1 فقط حيث تصنف ىذه التكاليف إلى التكاليف صناعية مباشرة ك تكاليف صناعية غير مباشرة:

حدة المنتج ك يمكف تحديد تكمفة بك  اىي العناصر التي ترتبط إرتباطا مباشر  التكاليف الصناعية المباشرة:    1.4
كحدة المنتج مف ىذه العناصر تحديدا دقيقا بطريقة إقتصادية ، ك تستمل التكاليف الصناعية المباشرة عمى عنصريف 

 فقط يككنا فيما بينيما التكمفة الأكلية بكحدة المنتج ك ىما المكاد المباشرة ك الأجكر المباشرة.
ىي العناصر التي لا ترتبط إرتباطا مباشرا بكحدة المنتج ك لا يمكف التكاليف الصناعية غير المباشرة:     2.4

 المباشر. تحديد تكمفة كحدة المنتج منيا بطريقة إقتصادية مثل تكمفة المكاد غير المباشرة ك الأجكر غير 
 أىداف محاسبة تكاليف:

بشكل يتلائـ مع الأىداؼ مع الأىداؼ المختمفة لممشاريع ، إلا انو ك مف ىنا تعددت أىداؼ محاسبة التكاليف  
 2يمكف تحديد الأىداؼ الرئيسية لمحاسبة التكاليف بمايمي:

ك يعتبر اليدؼ الرئيسي لمحاسبة التكاليف حيث يتـ جمع ك تحميل ك تخصيص بيانات تحديد تكاليف الإنتاج: 
ف اك مرحمة إنتاجية معينة بغرض تكفير اساس سميـ لتقييـ الانتاج التكاليف الخاصة بمنتج محدد أك أمر إنتاجي معي

 تحت التشغيل أك قياس تكمفة خدمة مريض في مستشفى أك تكمفة أؼ سمعة آخرػ بغرض تسعيرىا. الإنتاجالتاـ أك 
كف تيدؼ محاسبة التكاليف أؼ تخفيض التكاليف المتعمقة بالإنتاج إلى أدػ حد ممكف دالرقابة عمى التكاليف: 

 عمى جكدة الإنتاج أك بمعنى آخر تحقيق الكفاءة ك الإستخداـ الأمثل لعناصر الإنتاج. تأثيرال
تقكـ محاسبة التكاليف بتقديـ المعمكمات ك إعداد التقارير التي تساعد في  المساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية: 

 مجاؿ إتخاذ القرارات الإدارية عمى النحك التالي:
  المشكمةتحديد. 
 التعرؼ عمى البدائل المشكمة. 
 تقييـ تمؾ البدائل. 
 المفاضمة بيف البدائل. 

كلا تقتصر المعمكمات المقدمة مف محاسبة التكاليف عمى تمؾ المتكفرة في السجلات المحاسبية بل يضيف إلييا 
 معمكمات بناء عمى خيرتو الشخصية ك تكقعاتو ك تنبؤاتو المستقبمية.

  

                                                 
 .14، نفس المرجع السابق ، ص  أيمف طو حمد النيل النكر   1
 .16،  15السابق ، ص ، نفس المرجععاطف الأخرس ك آخركف    2
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 تسعيرالمساعدة في ال
تساعد محاسبة التكاليف في رسـ السياسة السعرية لمنتج معيف اك خدمة معينة ك ذلؾ مف خلاؿ المعمكمات التي 
تكفرىا عف تكمفة ذلؾ المنتج ك الخدمة ، حيث يراعي عند تسعير منتج تغطية التكاليف بالإضافة إلى نسبة معينة 

الإقتصادية مف منافسة أك كسب أسكاؽ جديدة ك قد يككف السعر مف  الربح تعتمد عمى الظركؼ المحيطة بالكحدة 
 مف قبل الحككمة. ةمحدد

 1ك مما تقدـ يتضح أف مياـ محاسبة التكاليف تنحصر في الأتي:
  إثبات جميع النفقات المرتبطة بطريقة صحيحة تمكف مف إستخراج التكاليف الفعمية لكل كحدة أك عممية أك مرحمة أك

 قسـ أك آلة
  التكاليف الفعمية لممنتجات ك المراحل ك تكمفة كل نكع أك صنف أك كل طمبية ك خدمة لتحديد أسعار تحديد

 .المنتجات
  تحديد التكاليف المعيارية لكل منتج أك خدمة أك مرحمة إنتاجية ك مقارنة معطيات المحاسبة الفعمية مع معايير

 النفقات المكضكعة.
 .الرقابة عمى عناصر ك بنكد التكاليف 
 زكيد المستكيات الإدارية المختمفة في الكقت المناسب ، بجميع المعمكمات ك البيانات الضركرية لممارسة كظائف ت

 .التخطيط ك الرقابة ك تقييـ الأداء
 رابعا: التحميل المالي:

إعدادىا ك يقصد بالتحميل المالي عممية تفسير القكائـ المالي الصادرة ك فيميا في ضكء الإدراؾ ك المعرفة بكيفية 
 الأسس التي تـ في ضكءىا ظيكر الأرقاـ المالية في صكرتيا النيائية.

يعرؼ التحميل المالي: بأنو مجمكعة العمميات التي تعني بدراسة ك فيـ البيانات ك المعمكمات المالية المتاحة في 
ى مركز المنشأة المالي ك تككيف القكائـ المالية لممنشأة ك تحميميا ك تفسيرىا حتى يمكف الإفادة منيا في الحكـ عم

 2.معمكمات تساعد في إتخاذ القرارات ، ك تساعد أيضا في تقييـ أداء المنشأة ك كشف إنحرافاتيا ك التنبؤ بالمستقبل
إنما يعني دراسة الأداء الماضي لممنشأة ، ك تقييـ ظركفيا الحاضرة ، ثـ التنبؤ بإمكانية تحقيق أىدافيا المرغكبة في 

 3 .المستقبل
  

                                                 
 .37كليد ناجي الحيالي ، نفس المرجع السابق ، ص  1
 .157، نفس المرجع السابق ، ص  ىيثـ محمد الزعبي  2
 .669، نفس المرجع السابق ، ص  ليستراؼ ىيتجر ، سيرج ماتكلتش   3
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 أىداف التحميل المالي: 
تكصف نتائج التحميل المالي مف أىـ الأسس التي يستند عمييا في اتخاذ القرارات، ك الحكـ عمى مدػ كفاءة الإدارة 

 1ك قدرتيا عمى تحقيق الإستثمار الأفضل لممكارد، ك عميو فإف التحميل المالي ييدؼ إلى تحقيق الآتي:
  لمشركة.تقييـ الكضع المالي ك النقدؼ 
 .تقييـ نتائج قراءات الإستثمار ك التمكيل 
 .تحديد إنحرافات بالأداء المتحقق عف المخطط ك تشخيص أسبابيا 
 .الإستفادة مف نتائج التميل لإعداد المكازنات ك الخطط المستقبمية 
 .تحديد الفرص المتاحة أماـ الشركة ك التي يمكف إستثمارىا 
 الشركة. التنبؤ بإحتمالا الفضل الذؼ يكاجو 
 .يعتبر التحميل المالي مصدر لممعمكمات الكمية ك النكعية لمتخذؼ القرار 
 .تقييـ ملاءة الشركة في الأجل القصير ك الطكيل 

 انواع التحميل المالي:
 2 ىناؾ نكعيف مف التحميل المالي ىما:

ك يرتكز عمى دراسة ك حساب ك يسمى التحميل الأفقي التاريخي أك التحميل المالي الديناميكي ، التحميل الأفقي:  .أ 
تحديد طبيعة التغيرات التي تطرأ عمى عناصر القكائـ المالية عبر الزمف ، ك يتـ ذلؾ بمقارنة عناصر الميزانية في 
لحظة معينة بعناصر لذات الميزانية في لحظة أخرػ ، فالتحميل المالي الديناميكي يعتمد عمى طريقة التدفقات في 

ة لممؤسسة مف خلاؿ دراسة التدفقات النقدية المتعمقة بعناصر الميزانية بدكرة معينة ك بجدكؿ تحميل الكضعية المالي
 حسابات النتائج.

يسمى بالتحميل العمكدؼ المطمق أك التحميل المالي الساكف ، ك يرتكز عمى دراسة القكائـ المالية التحميل العمودي:   .ب 
شكل نسب ذات دلالة ، يمكف مف خلاليا الحكـ عمى التكازف مف خلاؿ ربط علاقات بيف عناصرىا ك أجزائيا في 

 المالي ك الكضعية  المالية لممؤسسة ،  ك تتمثل ىذه الأدكات في راس الماؿ العامل ك المؤشرات المالية.
  

                                                 
 .12،  11،  ص 2007،  دار اليازكرؼ العممية ، الأردف ،  التحميل المالي إتجاىات معاصرةعدناف تايو النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ،   1
،  دار زىراف لمنشر ك التكزيع ، المممكة الأردنية الياشمية ،  1، ط ifrsالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنكؼ ،    2

 .43،  42، ص  2012
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 أدوات التحميل المالي:
 ىذا ك ستتـ مناقشة كل أداة مف أداكت التحميل المالي في كحدة مستقمة:

تعتبر القكائـ المالية مف أىـ مصادر المعمكمات التي يعتمد عمييا المستثمركف ك المقرضكف ك  :القوائم المالية .أ 
المحممكف الماليكف ك غيرىـ مف الأطراؼ الميتمة بأمر الكحدة الإقتصادية في عممية إتخاذ القرارات الإقتصادية 

 1المتعمقة بالكحدة الإقتصادية.
النقطة التي يمتقي فييا جميع الإيرادات مع جميع التكاليف الكمية بحيث لا يحقق ربح أك  ىي التعادل:التحميل  .ب 

  2خسارة.
سبق الإشارة إلى أف نقطة التعادؿ ىي النقطة الي تتساكؼ عندىا الإيرادات الكمية مع التكاليف الكمية ، كعندىا  

رة ايضا إلى أف نقطة التعادؿ تتحقق عندما يككف صافي الربح أك صافي الخسارة مساكيا لمصفر، كقد سبق الإشا
 3يتساكػ ىامش الربح الإجمالي مع إجمالي التكاليف الثابتة.

تصف النسب المالي في خمسة مجاميع رئيسية ، ك كل مجمكعة تؤشر أداءا معينا لمشركة ك عمى  المالية: النسب .ج 
 4كفق الآتي:

الشركة في الأجل القصير ك يقصد بيا قدرة الشركة عمى مؤشرات ىذه المجمكعة دالة لملاءة  مجموعة السيولة:
 مكاجية إلتزاماتيا القصيرة الأجل.

مؤشرات ىذه المجمكعة دالة لمدػ كفاءة إستخداـ المكجكدات اؼ بمعنى كفاءة الدينار المستثمر مجموعة النشاط: 
 ر مف عناصر المكجكدات.في تحقيق دينار كاحد مف صافي المبيعات ، لذلؾ رقـ المبيعات ينسب إلى كل عنص

يقصد بالرافعة المالية  مدػ إعتماد الشركة عمى الديكف في تمكيل إستثماراتيا ، لذلؾ  مجموعة الرافعة المالية:
 مؤشراتيا دالة لملاءة الشركة في الأجل الطكيل.

لؾ لعدـ كجكد تعد ىذه المجمكعة كاحدة مف الإتجاىات الصعبة لمشركة كمفيكـ ك قياس ػ ك ذمجموعة الربحية: 
كسيمة متكاممة تحدد متى تككف الشركة مربحة ، إذ أف الكثير مف الفرص الإستثمارية تتضمف التضحية بالربح 

 الحالي مقابل الأرباح المستقبمية.
تستخدـ مؤشرات ىذه المجمكعة في عمميات تقييـ الإستثمار في أسيـ الشركات ، ككف أف مجموعة السوق: 

تفصح عف القيمة السكقية لمشركة ، فإف مؤشرات ىذه المجمكعة تعتمد بشكل اساسي عمى الكشكفات المالية لا 

                                                 
 .37ص السابق ، عباخجة عبد الله ، نفس المرج   1
 .49، نفس المرجع السابق ، ص كامل يكسف بركة   2
 .104أحمد محمد نكر ، أحمد حسيف عمي ، نفس المرجع السابق ، ص  3
 .81، 79، نفس المرجع السابق ، ص عدناف تايو النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي    4
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المعمكمات التي تفصح عنيا مؤشرات السيكلية ك الرافعة المالية ك الربحية ك قدرتيا في تعظيـ سعر السيـ في 
 السكؽ.

 خامسا: بحوث العمميات )أساليب الكمية(
رمجة الرياضية ك تطكرىا اللاحق ، أـ بالعمميات إلى النماذج الأكلى لمم تعكد الجذكر العممية ك النظرية لبحكث

بحكث العمميات فقد ظيرت لأكؿ مرة إباف الحرب العالمية الثانية عندما شكل الحمفاء  لأساليبالتطبيقات العممية 
لية لبحكث العمميات فرؽ بحكث لدعـ المكجستية ، ك كل مشاكل التخطيط ك السيطرة العممياتية إذف التطبيقات الأك 

 إنطمقت مف المؤسسة العسكرية ثـ إنتقمت إلى الميداف الصناعي ، ك المدني عمكما بعد الحرب مباشرة.
ك اليكـ يطمق مصطمح بحكث العمميات أك مصطمح عمـ الإدارة كما تسميو الجامعات الأمريكية عمى مجمكعة مف 

صياغة ك تطكير نماذج العممية ، ك المساعدة في عممية إتخاذ الأساليب ك الطرؽ الكمية التحميمية التي تسعى إلى 
 1 القرار بعد حساب متغيرات كل قرار.

 لا يكجد تعريف كاحد محدد شافي لبحكث العمميات ، حيث إختمفت تعاريفيا بيف ركادىا ، فيناؾ مف يعرفيا بأنيا:
طريقة عممية لإمداد الإدارة التنفيذية بأساس كمي لمقرارات الخاصة بالعمميات تحت رقابتيـ ك ىك التعريف الذؼ 

لبحكث العمميات أك أنيا إستخداـ الطرؽ العممية ك الأساليب ك الأدكات   p.morseك  g.kimball أعطاه كل مف 
  2يف بالحمكؿ المثمى المشاكل.لحل المشاكل التي تحتكؼ عمى عمميات النظـ لإمداد المدير 

إستخداـ الأساليب العممية لحل المعضلات المعقدة  التعريف الذؼ إعتمدتو جمعية بحكث العمميات البريطانية بأنيا
في إدارة أنظمة كبيرة مف القكػ العاممة ، المعدات ، المكاد أكلية ، الأمكاؿ في المصانع ك المؤسسات الحككمية ك 

 المسمحة.في القكات 
اما جمعية بحكث العمميات الأمريكية فقد إعتمدت التعريف التالي: تربط بحكث العمميات بإتخاذ القرارات حكؿ كيفية 

 3 تصميـ عمل أنظمة الصعدات ، القكػ العاممة كفقا لمشركط تتطمب تخصيصيا في المكارد النادرة.
مكاجية البدائل التي تكاجو المؤسسة الإقتصادية ك ذلؾ فبحكث العمميات ىي تطبيق الأدكات القياسية ك الرياضية ل

 4أؼ القرار المناسب لممؤسسة. الأفضلبإختيار البديل 
  

                                                 
 .17، ص 2009، المجمكعة العربية لمتدريبة ك النشر ، القاىرة ،  2، ط بحوث العممياتأبك قاسـ مسعكد الشيخ ،    1
 3.، ص 2006، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر ،  2، ط بحوث العممياتمحمد راتكؿ ،   2
ى الدكلي السادس حكؿ الأساليب الكمية ك ، بحث مقدـ ضمف فعاليات الممتق إستخدام بحوث العمميات في إتخاذ القرارات الإداريةسعيدة حركات ك آخركف ،     3

  .2009جانفي  28-27، سكيكدة ، أياـ  1955أكت  20دكرىا في إتخاذ القرارات الإدارية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك عمكـ التسيير ك عمكـ التجارية ، جامعة 
 .3ص

 .31نكبمي نجلاء ، نفس المرجع السابق ، ص  4
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 ك المخطط التالي يبيف الكحدات التي تشمميا الأساليب الكمية في بحكث العمميات.
 : أنواع الأساليب المستخدمة ضمن بحوث العمميات 4شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

سعيدة حركات ،  إستخدام بحوث العمميات في إتخاذ القرارات الإدارية ، بحث مقدم ضمن فعاليات الممتقى الدولي السادس المصدر: 
 20عموم التسيير و عموم التجارية ، جامعة حول الأساليب الكمية و دورىا في إتخاذ القرارات الإدارية ، كمية العموم الإقتصادية و 

 .3ص  .2009جانفي  28-27، سكيكدة ، أيام  1955أوت 
 خطوات بحوث العمميات:

 1يمكف شرح خطكات العمميات عمى النحك التالي:
 )تعريف ك تحميل المشكمة )صياغة المشكمة 
 بناء النمكذج الرياضي 
 .حساب البدائل التي تسبب إجراءات المشكمة 
  جميع البدائل المتاحة )الحمكؿ المتاحة(. تأثيرتحديد 
  لإختيار القرار الأمثل.حساب المكاصفات 
 .مراجعة مشركع القرار الذؼ إختير لمتنفيذ مستقبلا 
 .إتخاذ القرار النيائي لحل المشكمة 

بناء عمى العريضة لخطكات بحث العمميات التي ذكرت سالفا يمكف دخكؿ في بعضيا بالتفصيل بإعتبارىا خطكات 
 تنفيذية لبناء أؼ نمط لبحكث العمميات.

                                                 
 .20-18السابق ، ص عس المرج، نف أبك قاسـ مسعكد الشيخ  1

 الأساليب الكمية

تخطيط  نماذج النقل صفكؼ الإنتظار تحميل نقطة محاكاة سلاسل مارككؼ
 المخزكف 

تحميل 
 الشبكي

البرمجة 
 الخطية

 طريقة المبسطة pertاسمكب  c.m.pاسمكب 

simplex بيانية 
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يقصد بصياغة المسألة ، إتخاذ الخطكات اللازمة لتحكيل المشكمة مف مسميات كصفية إلى رمكز صياغة المشكمة:  .1
رياضية ك صياغتيا كفقا لمعلاقة التي تربطيا ، سكاء كانت خطية أك غير نمطية مف خلاؿ ىدؼ المشكمة ك القيكد 

 التي تشترطيا.
علاقة بيف معاملات المشكمة )الثابتة ك المتغيرة( في يقصد ببناء النمكذج الرياضي إيجاد ال بناء النموذج الرياضي: .2

 صكرة رياضية صحيحة ك التي يمكف بكاسطتيا حميا تحقيق اليدؼ المرغكب فيو.
يقصد بتحميل المعمكمات حساب المتغيرات المطمكبة ك تطبيق طريقة حساسية المتغيرات في  تحميل المعمومات: .3

 عمكمات مف الناحية التطبيقية.مجاؿ الحل الأمثل ك التأكد مف مصداقية الم
يقصد بتنفيذ نتائج الحل تنفيذ قيـ المتغيرات التي تحقق الحل الأمثل ك إتخاذ القرار   تنفيذ نتائج المعمومات: .4

 الإدارؼ ك فقا ليذه النتائج.
 إسخدام بحوث العمميات:

 1تتخمص أىمية بحكث العمميات فيمايمي:
 بإستخداـ الطرؽ العممية الحديثة. كسيمة مساعدة في إتخاذ القرارات الكمية 
  يعتبر عمـ بحكث العمميات مف الكسائل العممية المساعدة في إتخاذ القرارات بأسمكب أكثر دقة ك بعيد عف العشكائية

 الناتجة عف التجربة ك الخطأ.
 ابميتيا تعتبر بحكث العمميات فف ك عمـ في آف كاحد فيي تتعمق بالتخصيص الكفء لممكارد المتاحة ك كذلؾ ق

 الجديدة في عكس مفيكـ الكفاءة ك الندرة في نماذج رياضية تطبيقية.
  يسعى ىذا العمـ إلى البحث عف القكاعد ك الأسس الجديدة لمعمل الإدارؼ ، كذلؾ لمكصكؿ إلى أفضل المستكيات

 مف حيث الجكدة الشاممة ، ك مقاييس المكاصفات العالمية.
  بالتحميل ك الحل ك التي يصعب تناكليا في صكرتيا العادية.أنيا تساعد غمى تناكؿ مشاكل معقدة 
  أنيا تساعد عمى تركيز الإىتماـ عمى الخصائص اليامة لممشكمة دكف الخكض في تفاصيل الخصائص التي لا

 ل.ضتؤثر عمى القرار ، كيساعد ىذا في تحديد العناصر الملائمة لمقرار ك إستخداميا لمكصكؿ إلى الأف
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 الثاني:أداة المحاسبة الإدارية الحديثةالفرع 
 التي تمكؿ أدكات المحاسبة الإدارية الحديثة تمصطمحاسنتكمـ في ىذا الفرع 

  A.B.Cأولا: نظام التكاليف عمى الأنشطة 
حيث بدأ الإىتماـ بو في العقديف  يعتبر نظاـ تكاليف الأنشطة تطكرا كبيرا ك جديدا في مجاؿ محاسبة التكاليف

 الأخيريف حيث ييدؼ ىذا النظاـ إلى تكزيع تكاليف المصادر الإقتصادية لممؤسسة عمى أنشطتيا ك منيا عمى 
 المنتجات أك الخدمات التي تقدميا.

نشطة نظاـ يسعى إلى تحقيق مستكػ متميز مف الدقة في حساب بيانات التكمفة مف خلاؿ تحميل الأالتعريف الأول: 
داخل المنشأة ك تجميع ك تشغيل ك تتبع ما يرتبط بيا مف تكاليف ك تستند فسمفة ىذا النظاـ إلى إستخداـ الأنشطة 
 1 كأساس لحساب التكمفة حيث أف الأنشطة تستيمؾ المكاد المتاحة في حيف اف كحدة المنتجة تستيمؾ تمؾ الأنشطة.

لنشاط الربط أكلا بيف المكارد المختمفة داخل الكحدة الإنتاجية ك يقكـ نظاـ التكمفة عمى أساس االتعريف الثاني: 
الأنشطة التي تستيمؾ تمؾ المكارد ، ثـ الربط ثانيا بيف تكمفة الأنشطة المختمفة ككحدات التكمفة سكاء أكانت في 

لأنشطة ك إدارة ا A.B.Mك تظير أىمية فمسفة نظاـ  2صكرة منتجات أك خدمات أك مشركعات أك برامج أك أقساـ،
ذلؾ لككنيا تتحدث بمغة تجمع مف خلاليا ما بيف جميع عناصر النجاح الحاسمة لممنظمة في بيئة الأعماؿ 

 3اليكمية.
  A.B.C  مراحل تطبيق نظام التكاليف عمى اساس الأنشطة

 4كأؼ أسمكب التكاليف يؤدؼ تطبيقو في المؤسسة إلى تحقيق مزايا تستفيد منيا ك ىي:
  التكاليف عمى أساس الأنشطة الضياع أثناء إستخداـ ك يحسف إدارة العمميات الإنتاجية بأفضل قياس يحارب نظاـ

الأداء إذ يساىـ في تحميل الحساسية بمعنى معرفة تغيير التكمفة عند تغيير التصميـ ك تكفير نمكذج لتنظيـ القيمة 
 ا.المضافة للأنشطة ك بالتالي تحسيف الرقابة عمى التكمفة ك إدارتي

  أسمكب نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة يخفض التكاليف المؤسسة ك يساىـ في زيادة الجكدة في بيئة أكثر
 تنافسية في ظل إقتصاد غير مستقر.

  يعمل نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة إلى زيادة فاعمية الدكر الرقابي حيث أف معرفة الأنشطة المتعمقة
 إلى تحديد المسؤكلية عف تمؾ التكاليف ك بالتالي إخضاعيا لرقابة أكثر فعالية.بالتكاليف غير المباشرة يؤدؼ 
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  تطبيق أسمكب نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة لو مساىمة جكىرية في إستخداـ أكثر كفاءة لمصادر تكاليف
 غير المباشرة ك ذلؾ لتحميل التكمفة بشكل متميز.

 طة عمى تخفيض التكاليف مف خلاؿ تقميص الكقت ك الجيد يساعد أسمكب نظاـ التكاليف عمى أساس الأنش
المطمكبيف لمقياـ بالنشاط ك إلغاء الأنشطة ذات التكمفة العالية ك غير الضركرية ك إختيار الأنشطة ذات التكمفة 

 المنخفضة.
 ح مف أىـ نتائج إستخداـ أسمكب نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة في المؤسسات العالمية ىك ظيكر مصطم

 الإدارة الإستراتيجية لمتكاليف التي تساعد في عممية التخطيط الإستراتيجي ك إدارة المكارد.
  يكفر أسمكب نظاـ التكاليف عمى اساس الأنشطة مجمكعة مف مقاييس الأداء غير المالية مف خلاؿ مؤشرات غير

ساعد ىذا الأسمكب عمى إعداد مالية لقياس مسببات التكمفة ، حيث تمثل ىذه المقاييس الخاصة بالكقت كما ي
 المكازنات المبني عمى نظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطة بإعتبارىا أداة تخطيطية ك رقابة تساعد في تقكيـ الأداء.

  صعوبات تطبيق نظام التكاليف عمى اساس الأنشطة:
 1فيمايمي: A.B.Cتتخمص عيكب إستخداـ نظاـ التكاليف المبني عمى الأنشطة 

  العالية المتعمقة بالحصكؿ عمى بيانات تكاليف الأنشطة المختمفة.التكاليف 
  إف إستخداـ نظاـ التكاليف المبني عمى الأنشطةA.B.C  لا يقضى نيائيا عمى مشكمة التخصيص العشكائي

 لمتكاليف غير المباشرة.
 .أكثر صعكبة في التطبيق مقارنة بالنظاـ التقميدؼ 
  احد ك إستخداـ مسبب تكمفة كاحد يؤدؼ إلى تناقص قدرة مسبب التكمفة عمى تجميع الأعماؿ المتجانسة في نشاط ك

 تتبع المكارد الإقتصادية بشكل دقيق.
  لا يتـ تحميل تكمفة الطاقة الفائضة غير المستغمة عمى منتجات أك خدمات معينة ك إنما يتـ معالجتيا عمى أنيا

 تكاليف فترة.
 يستبعد نظاـ التكاليف المبني عمى الأنشطة A.B.C  أنكاع التكاليف المرتبطة بمنتجات معينة نظرا لعدـ إمكانية

 تخصيصيا عمى المنتجات أك الخدمات مثل تكاليف البحكث ك التطكير.
  لايزاؿ نظاـ التكاليف المبني عمى الأنشطةA.B.C  يستخدـ بعض الأسس الحكمية التي تعتمد عمى الحجـ في

 نتجات أك الخدمات مثل تكاليف المباني مف إيجار ك تأميف ك غيرىا.تخصيص بعض التكاليف عمى الأقساـ أك الم
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 B.S.Cثانيا: بطاقة عن  الأداء التوازن 
في عاـ  kaplan and nortonنتيجة للإنتقادات الكثيرة التي كجيت إلى مقاييس الأداء التقميدية ، إقترح كل مف 

ك الذؼ يشمل عمى مجمكعة مف المقاييس   B.S.Cإستخداـ نظاـ البطاقات المتكازنة لتتقيـ المنظمة  1992
المترابطة ك التي تعطي لممدراء صكرة كاضحة ك شاممة عف الأداء ك قد تضمف ىذا النظاـ اربعة محاكر أساسية 

 1ىي:
 .المحكر المالي 
 .المحكر الزبائف 
 .محكر العمميات الداخمية 
 .محكر التعميـ ك التدريب 

بأنيا طريقة لتحكيل رسالة المنظمة ك إستراتيجيتيا إلى مقاييس أداء ، ك أف أساس    HORNGRENك قد عرفيا 
الأداء المتكازف يقكـ عمى كضع مقاييس لكل بعد مف أبعادىا ، ك إجراء عممية القياسات لمقارنة الأداء الفعمي 

 3ثـ تقييـ نتائج ىذه المقارنة بإستخداـ المقاييس المالية ك المقاييس غير المالية. 2بالأداء المخطط ،
 خص ىذه الأبعاد في الشكل المكالي:نم

 : أبعاد بطاقة الاداء المتوازن.5الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 .111نجوم قمازي ، نفس المرجع السابق ، ص  المصدر:
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 مزايا تطبيق بطاقة الأداء المتوازن:
تعد بطاقة قياس الأداء المتكازف مف أىـ أنظمة قياس الأداء التي تـ تطكيرىا حديثا ، فيي تسعى لتكحيد أربعة أبعاد 

بعد كاحد عمى حساب الأبعاد الأخرػ ، فيك لـ يتجاىل أساليب مختمفة لقياس الأداء ك ذلؾ لتفادؼ التركيز عمى 
 القياس المالية كما أنو اخذ بالإعتبار أساليب القياس غير المالية.

 1ك إف تطبيق بطاقة قياس الأداء المتكازف يحقق العديد مف المزايا منيا:
 مقياس  صكرةلمقاييس التي تنعكس في تقدـ إطارا شاملا لترجمة الأىداؼ الإستراتيجية إلى مجمكعة متكاممة مف ا

 أداء الإستراتيجية ، فيي تنسيق بيف مختمف فركع المؤسسة ك التعاكف في تحقيق الأىداؼ المسطرة.
  تعمل عمى إشباع عدة إحتياجات إدارية لأنيا تجمع في تقرير كاحد أجزاء عديدة مف إستراتيجية المؤسسة ك بالتالي

 لإتخاذ القرارات المناسبة.تكفر معمكمات كافية لممسؤكليف 
  تتضمف بطاقة قياس الأداء المتكازف العديد مف التكازنات ، فمقاييس الأداء تتضمف مكازنة بيف الأىداؼ طكيمة

 المدػ ك قصيرة المدة ، ك التكازف بيف المقاييس المالية ك غير المالية ، ك تكازف المقاييس الخارجية ك الداخمية.
 المتكازف عمى تكفير مبادغ تكجييية لمتنمية مف خلاؿ التركيز عمى الفكائد المتكقعة ، فيي  تعمل بطاقة قياس الأداء

 عمى الأداء. المكظفيفتساعد عمى الإدارة الفعالة لممكارد البشرية مف ىلاؿ تحفيز 
 يات تسيل الإتصاؿ ك فيـ أىداؼ العمل ك الإستراتيجيات في مختمف مستكيات المؤسسة ك التالي تحديد المسؤكل

 بصكرة كاضحة مما يسيل التدخل في حالة كجكد الإنحرافات.
 T.Cثالثا: التكمفة المستيدفة 

الياباني في  التمييزتعتبر التكمفة المستيدفة أداة جديدة في المحاسبة الإدارية ، تـ إستحداثيا في الياباف ك تعكس 
أنشطة البحث ك التطكير ، ك إعتمد نجاح تطبيقيا عمى تبني المنشآت اليابانية لأساليب متطكرة في مجاؿ التنظيـ ك 

 2الإدارة ، كىذا لا يعني صعكبة التطبيق في بمداف أخرػ ذات ثقافات مختمفة.
أىدافيا المحددة ، ك حسب التكاليف لإنتاج  ك تعرؼ التكمفة المستيدفة " بأنيا العممية التي تطكر المنظمة بكاسطتيا

سمعة أك تقديـ خدمة  ك ىي تعتمد عمى ىامش ربح مستيدؼ ك سعر بيع مستيدؼ مف قبل المنشأة أك قيمة 
 3مخطط لمخدمة ك صمف تقييمات معقكلة لتكمفة لمسمعة أك الخدمة.
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 1ك يتميز أسمكب التكمفة بالخصائص الأتية:
 طيط ك تصميـ المنتج بالإضافة إلى إمكانية إستخدامو في  كل مراحل دكرة حياة يستخدـ أساس في مرحمة تخ

 المنتج.
 .يمثل أداة تخطيط ك خفض تكمفة ك ليس رقابة تكمفة 
  يستخدـ بصفة أساسية في الصناعات التجميعية التي تنتج منتجات متنكعة ك بكميات صغيرة أك متكسطة ، ك إف

 سبة لجميع الصناعات.كاف ذلؾ لا يمنع مف إستخدامو بالن
  يستخدـ لرقابة مكاصفات تصميـ المنتج ك أساليب الإنتاج ، ك مف ثـ فإنو يركز عمى الجكانب الإدارية ك اليندسة

 لمتكمفة بصكرة أكثر مف الجكانب المحاسبية التي تدعـ أدكات إدارة ك ىندسة التكمفة.
 مبادئ التكاليف المستيدفة:
 2ة في تحقيق أىدافو عمى مجمكعة مف المبادغ تتمثل في الآتي:يرتكز نظاـ التكاليف المستيدف

 .يقكـ نظاـ التكاليف المستيدفة عمى أساس التخطيط المتكسط ك الطكيل الأجل لمتكاليف ك الأرباح 
  السعر المستيدؼ. –يقكـ بتحديد تكمفة المنتج كفقا لممعادلة التالية: التكمفة المستيدفة = الربح المستيدؼ 
  أىمية تشغيل فريق عمل ؼ ميارة ملائمة لممياـ المنسكبة إليو ، سكاء مف داخل المشركع أك مف خارجو يؤكد عمى

 كالمكرديف ك الكسطاء ك المكزعيف.
 معيـ الثقة لسنكات طكيمة ، أك يجعل منيـ شركاء  ييتـ بتكثيق العلاقة مع المكرديف ك يجعل أساس التعامل

 خطيط ك التصميـ لممنتجات.الت لممشركع أك طرفا أساسيا في عممية
  ينادؼ بأىمية إنتاج العديد مف المنتجات في المشركع الكاحد ، حتى تسيل عممية تحقيق الأرباح المستيدفة

 لممجمكعة ككل.
 .يقكـ بإشراؾ جميع العامميف في كضع الخطة التصنيعية ، مما يحفزىـ عمى تنفيذ الخطة بكفاءة عالية 
  مف المعمكمات الجديدة مف داخل ك خارج المشركع.يعتمد عمى أساس دقيق ك صحيح 
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 تطبيق أسموب التكمفة المستيدفة:
لأسمكب التكمفة المستيدفة العديد مف المزايا التي يمكف أف تستيدؼ بيا المؤسسة مف جراء تطبيقيا ليذا الأسمكب 

 1 نذكر منيا:
  بالتالي الإدارة الإستراتيجية للأرباح ك ذلؾ مف يساعد نظاـ التكمفة المستيدفة عمى التخطيط عمى المدػ الطكيل ك

خلاؿ تحديد التكمفة ك الربح المناسبيف ، ك يجعل منيا ىدفا يعمل إلى الكصكؿ إليو عف طريق تطبيق أنشطة 
 التحسيف المستمر.

  ناجا يعمل أسمكب التكمفة المستيدفة عمى تخفيض التكمفة قبل حدكثيا ، حيث تصبح التكمفة أداة لتصميـ منتكجا
 بدلا مف تكثيق بيانات تاريخية.

 مستيدفة يجعل مف الربح مسببا لعممية تطكير المنتج بدلا أف يككف ناتجا عنيا مما يجعل عممية لأسمكب التكمفة ا
 تطكير المنتج مكجية نحك السكؽ ك الربح.

 .يساىـ في القصاء عمى مظاىر اليدر ك الضياع 
  ركح الفريق حيث أنو لا يمكف تنبيو إلا مف خلاؿ تعاكف الفرؽ ك يعمل مدخل التكمفة المستيدفة عمى تنمية

 المجمكعات مف مختمف المستكيات التنظيمية.
 .2خمق ك تطكير تصاميـ المؤسسة مف خلاؿ الدراسة المعمقة لمسكؽ 

 رابعا: سلاسل القيمة
تشخيص التغذية العكسية لممعمكمات تعد سمسمة القيمة إحدػ التقنيات التحميمية في المنشأة ، ك التي تقكـ بتجميع ك 

، إلا ىذه التقنيات لا تخمق التغيير في العمميات أك اليياكل ، ك إنما تقع ك عكدىا في قدرتيا عمى إظيار المشكاؿ 
 3ك المكاضيع الأساسية لتكجيو إنتباه المنشأة ك تكجيو المكارد الإستراتيجي.

لتي تضاؼ فييا القيمة إلى المنتجات أك الخدمات  مف البداية يقصد بسمسمة القيمة مجمكعة الكظائف المتتالية ا
عندما كانت مجرد أفكار إلى النياية عندما تستيمؾ عند العميل ك مركرا بالتصميـ ك الإنتاج ك التسكيق ك التكزيع ك 

 4ذلؾ كما في الشكل:
  

                                                 

103نجكـ قمازؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  1  
 .51نكبمي نجلاء ، نفس المرجع السابق ، ص  2
 .15مؤيد محمد الفضل ك آخركف ، نفس المرجع السابق ، ص  3
 26أحمد محمد نكر ، أحمد حسيف عمي ، نفس المرجع السابق ، ص  4
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 القيمة: الوظائف المتتالية في سمسمة  6الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 .26، ص  2003، مبادئ المحاسبة الإدارية ، دار الجامعية ، الإسكندرية ،  يأحمد محمد نور ، أحمد حسين عم المصدر:

الإستراتيجية ك التي تمتد عبر كل الكظائف في الشركة ، ك يتكلى مسؤكلية ىذه  لاحع ايضا أف الشكل يظير كظيفة
 الكظيفة المديركف في الإدارة العميا ك المديركف في الكظائف المختمفة في سمسمة القيمة.

 1ك تتمثل أنشطة سمسمة القيمة في ست مجمكعات أساسية ىي:
 فكار المتعمقة لإنتاج سمعة أك تقديـ خدمة.أنشطة البحكث ك التطكير: ك تتضمف أنشطة تقديـ الا 
 .أنشطة التصميـ: ك تتضمف أنشطة التصميـ اليندسي لممنتج ك العمميات اللازمة لإنتاجو 
 .انشطة الإنتاج: ك تتضمف أنشطة إنتاج السمعة اك تقديـ الخدمة 
 ك حثيـ عمى شرائيا. أنشطة التسكيق: ك تتضمف أنشطة تعريف العملاء بالسمعة المنتجة أك الخدمة المقدمة 
 .أنشطة التكزيع: ك تتضمف أنشطة تكزيع السمع عمى المناطق المختمفة ، ك أنشطة تسميميا إلى العملاء 
 .أنشطة خدمة العملاء: ك تتضمف أنشطة تقديـ الخدمات لمعملاء ، ك أنشطة خدمات ما بعد البيع 

 مزايا تطبيق سلاسل القيمة:
بالمؤسسة الإقتصادية يساعدىا عمى إستغلاؿ إحدػ النقاط التالية أك كميا في سبيل بناء تطبيق مفيكـ سمسمة القيمة 
 2الميزة التنافسية مف خلاؿ:

 .السير عمى تحسيف العلاقات مع المكرديف مف جية ك بما يقابمو مف علاقات مع العملاء 
  سلاسل القيمة داخل المؤسسة.تحسيف العلاقات الداخمية بيف أنشطة القيمة عمى المستكػ الجزئي ك بيف 
  تحميل سمسمة القيمة بما يكفر لممؤسسة فرصة خمق القيمة ، تحقيق كفرات التكمفة ك إدارتيا ، ثـ الإىتماـ بإحتياجات

 المستيمؾ بمعنى أنيا تيتـ بتطكير مستكيات التكامل بيف الأنشطة المسؤكلية عف تكفير إحتياجات المستيمؾ.
  لعمميات تكريد القيمة الداخمية.  لتحديد عناصر التكمفة النسبيةتحميل التكمفة الداخمية 

                                                 
 .16جكده عبد الرؤكؼ زغمكؿ ، طمعت عبد العظيـ متكلى ، نفس المرجع السابق ، ص  1
 .158نجكـ قمازؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  2

 الإستراتيجية ك الإدارة
4 
 البحث ك التطكير التصميـ الإنتاج التسكيق التكزيع خدمات العملاء 

 المحاسبة الإدارية
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  تطبيق أسمكب تحميل سمسمة القيمة في المؤسسة مما يؤدؼ إلى تقديـ قيمة أكبر لممستيمؾ ك الكشف عف فرص
 أخرػ لتحقيق الربحية ، ك خفض التكاليف مع المحافظة  عمى الجكدة.

 مع أسمكب   لمؤسسة التي يكفرىا أسمكب تحميل سمسمة القيمة بالتكاملإستغلاؿ المعمكمات التفصيمية عف أنشطة ا
التكاليف عمى اساس الأنشطة التي تساىـ في تكضيح نقاط القكة ك الضعف ك منو الإنطلاؽ لتحقيق الميزة 

 .التنافسية
 خامسا: محاسبة عن الإنجاز

الإختناقات ، كما أنيا النمكذج المتطكر في منظكمة تعد محاسبة الإنجاز ىي التطكر الطبيعي لنظرية القيكد ك إدارة 
إدارة التكمفة القادر عمى إنتاج المعمكمات التكاليفية ك الكمية اللازمة لرفع كفاءة ك فاعمية إدارة الكقت في إطار إدارة 

  الإختناقات ، فضلا عف تكفير المعمكمات اللازمة لتخطيط ك تنفيذ برامج التطكير ك التحسيف المستمر.
ك عرؼ المحاسبة الإنجاز نظاـ لممحاسبة الإدارية يركز عمى الطرؽ التي يمكف بيا تحقيق أقصى عائد لكحدة 

 1 نشاط مقيدة.
 تطبيق أداة المحاسبة عن الإنجاز

 2إف تطبيق أسمكب المحاسبة عف الإنجاز لو العديد مف المزايا ك لو العديد مف العيكب ك ىي كمايمي:
 مزايا:

 الإختناؽ في المراحل الإنتاجية مع الإىتماـ بالقيكد المفركضة عمى صكرة المكارد الإنتاجية. الإىتماـ بنقاط 
  التركيز عمى إدارة الكقت ك الإختناقات في تعظيـ ك تخفيض المخزكف السمعي مما يؤدؼ إلى تخفيض نفقات

 التشغيل.
 .تعظيـ ربحية المنظمة مف خلاؿ التخمص مف الكقت الضائع 
 ناء إستراتيجيات التسعير القادرة عمى ضبط عمميات تخطيط ك جدكلة ك تقييـ المنتجات.المساعدة في ب 
 .تدعيـ المقاييس المادية لمحكـ عمى الأداء التشغيمي لممنظمات 

  

                                                 
، جامعة الإسراء  القرارات الإدارية  مجمة الإجتياد لمدراسات القانونية و الإقتصادية شيدأثر تطبيق محاسبة الإنجاز كأداة لتر رحمة ، محمد عبد الله محمكد أبك   1

 .535، ص 2017، 02العدد  07غزة ، المجمد 
 .78كامل يكسف بركة ، نفس المرجع السابق ، ص  2
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 العيوب:
 .عدـ الإتفاؽ عمى مفيكـ محدد للإنجاز ك مؤشراتو كمدخل غير مالي يدعـ المؤشرات المالية التقميدية 
  بإستخداـ المكارد الإنتاجية غير المقيدة رغـ دكرىا في تعظيـ الإنجاز الكمي لممنظمة.عدـ الإىتماـ 
 .إفتراضو بأف كسر القيكد ك الإختناقات ىك السبيل الكحيد لتعظيـ الإنجاز الكمي 
 .إستناده إلى نظرية القيكد التي تتبني عمى مجمكعة مف الإفتراضات غير المكضكعية 

 محاسبة الإدارية التقميدية و علاقاتيا بالممارسات المحاسبة الإبداعيةالمطمب الثاني: أساليب ال
 الفرع الأول: دور المدقق الحسابات الخارجي في إكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعية:

تعمب مينة التدقيق دكرا ميما في رفع مستكػ كفاءة أسكاؽ رأس الماؿ ، كذلؾ مف خلاؿ تدقيق البيانات المالية التي 
ك الكافية لممستثمريف في  ا ك تنشرىا الشركات ، حيث يجب اف تكفر ىذه البيانات المالية المعمكمات الصحيحةتعدى

الكقت المناسب لإتخاذ قراراتيـ الإستثمارية عمى أسس مكضكعية ، ىذا كقد أثير كثيرا مف الجدؿ مؤخرا في أسكاؽ 
اكليما قانكني يصادؽ عميو   1كرىا في ىذا المجاؿ ،رأس الماؿ الكبرػ حكؿ فاعمية مينة التدقيق في القياـ بد

المدقق الحسابات الخارجي ك ينتج مف الإستفادة مف الثغرات في القكانيف ك الخيارات المتاحة في المعايير 
المحاسبيى المعتمد ك ثانييما غير قانكني يصادؽ عميو مدقق الحسابات الخارجية تكاطئا ينتج مف التلاعب ك 

 2لأرقاـ المحاسبية لإظيارىا بما يفضل أف تككف عميو ك ليس ما يجب أف تككف عميو.التحريف في ا
ك فيمايمي أىـ الإجراءات ك الإختبارات التي ينفذىا المدقق لمحد مف اثار إستخداـ الإدارة لأساليب المحاسبة 

  :3مف قائمتي الدخل ك المركز المالي  المصالح في الشركة ك ذلؾ في كل ذاتالإبداعية لحماية حقكؽ الأطراؼ 
 الإجراءات و الإختبارات التي يطبقيا المدقق الخارجي لمحد من آثار المحاسبة الإبداعية في قائمة الدخل: .1

تيدؼ الإدارة مف أساليب المحاسبة الإدارية التي تمارسيا عمى عناصر قائمة الدخل )الإيرادات ك المصركفات( إلى 
أرباح صكرية )غير حقيقية( ك ذلؾ مف خلاؿ تضخيـ المبيعات أك تخفيض المصركفات أك  بإظيارتحسيف الربح 

كمييما معا ك ذلؾ مف أجل تحسيف النسب المالية التي تدخ المبيعات ك كمفتيا ك صافي الدخل في إحتسابيا كنسب 
قائمة الدخل ك اليدؼ مف ربحية ك كفاءة النشاط ، ك كمايمي عرض لاىـ إجراءات المحاسبة الإبداعية المتعمقة ب

 تنفيذىا ك الإجراءات المضادة التي يتكجب عمى المدقق الخارجي تطبيقيا:
  

                                                 
 .60صمحمد أحمد عبد الصكرؼ ، نفس المرجع السابق ،   1
 197نعيـ تكماف مرىكف الزيادؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  2
، مجمة الدراسات المالية ك المحاسبية ك دور المدقق في الحد من الممارسات الإحتيالية لممحاسبة الإبداعية بف عبد العزيز سفياف ، منصكرؼ ىكارؼ ،  3

 .23،  22، ص 2017ديسمبر  8دد المجمد الع  -أـ بكاقي -الإدارية ،  جامعة العربي بف مييدؼ 
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 رقم المبيعات:أولا: 
تيدؼ الإدارة بممارستيا لأساليب المحاسبة الإبداعية تحسيف رقـ المبيعات في قائمة الدخل عف طريق اليدف: 
بمبيعات صكرية ، ك مف المؤشرات عمى ىذه الإجراءات الزيادة غير الإعتيادية في حجـ المبيعات عف   زيادتو

 السنكات السابقة
التحقيق مف فكاتير البيع ك خصكصا لمصفقات المنفذة مع الأطراؼ ذات العلاقة إجراءات المدقق المضادة: 

 بالشركة كالشركات التابعة ك الزميمة.
 عة المباعة:ثانيا: تكمفة البضا

 المباعة في قائمة الدخل لزيادة الأرباح. ةالبضاعتيدؼ الإدارة غمى تخفيض تكمفة اليدف: 
 التحقق مف اف صفقات البيع حقيقية ك ليست صكرية. إجراءات المدقق المضادة:
 ثالثا: مصروفات التشغيل

 التشغيمية ك مف ثـ زيادة صافي الأرباح.تيدؼ الإدارة غمى تخفيض مصركفات التشغيل لزيادة الأرباح اليدف: 
 التحقق مف مدػ تكر شركط الرسممة في ذلؾ المصركؼ.إجراءات المدقق المضادة: 

 رابعا: نتيجة الأعمال للأنشطة غير المستمرة
 تيدؼ الإدارة إلى المحافظة عمى مستكػ الأرباح الحالية أك زيادتيا.اليدف: 

 إغلاؽ الخط الإنتاجي عمى نتيجة الاعماؿ ك أخذه بنظر الإعتبار.تقدير أثر إجراءات المدقق المضادة: 
 خامسا: البنود الإستثنائية و البنود غير العادية

 تيدؼ الإدارة إلى تحسيف ربحية الشركة مف عممياتيا التشغيمية مف خلاؿ أنشطة غير تشغيمية.اليدف: 
 التشغيمي. إستبعاد ارباح تمؾ البنكد مف الربحإجراءات المدقق المضادة: 

لمحد من آثار المحاسبة الإبداعية في قائمة المركز  الخارجيالإجراءات و الإختبارات التي يطبقيا المدقق  .2
 المالي:

 لمشركة المركز الماليإلى تحسيف في عناصر قائمة المركز المالي إلى المحاسبة الإدارية  ممارسةتيدؼ الإدارة مف 
أك تخفيض المصركفات أك كمييما معا ك ذلؾ مف أجل تحسيف النسب المالية  قيـ الاصكؿك ذلؾ مف خلاؿ تضخيـ 

ىـ التي تدخ المبيعات ك كمفتيا ك صافي الدخل في إحتسابيا كنسب ربحية ك كفاءة النشاط ، ك كمايمي عرض لأ
ضادة التي يتكجب ك اليدؼ مف تنفيذىا ك الإجراءات الم المركز الماليإجراءات المحاسبة الإبداعية المتعمقة بقائمة 

 1:عمى المدقق الخارجي تطبيقيا

                                                 
 .72،  71محمد احمد عبد الحميد الصكرؼ ، نفس المرجع السابق ، ص  1
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 النقدية:
 التحقق مف إستبعاد السيكلة المقيدة عند حساب نسب السيكلة ، ك ذلؾ لمتحقق مف السيكلة الفعمية المكجكدة لدػ

 الشركة.
 الإستثمارات المتداولة:

 المالية..التحقق مف صحة الأسعار السكقية المستخدمة في تقييـ محفظة الأكراؽ 
 الذمم المدينة:

مراجعة كشكؼ الذمـ المدينة ك التحقق مف الإفصاح عف الديكف المتعثرة إف كجدت ، ك ايضا مف نسبة مخصص 
 الديكف المشككؾ فييا إلى إجمالي الذمـ المدينة.

 المخزون السمعي:
شكفات ، ك التحقق مف عدـ مراجعة كشكؼ الجرد ك التحقق مف الكجكد الفعمي لأصناؼ المخزكف المذككرة في الك

 كجكد بضاعة راكدة أك متقادمة ، ك الإفصاح عنيا في حاؿ كجكدىا.
 الإستثمارات طويمة الأجل:

التحقق مف صحة تصنيف الإستثمارات عف طريق الحسابات الداخمي ك الأثار المالية المترتبة عمى قائمتي الدخل ك 
 المركز المالي..
 الأصول الثابتة:

 التحقق مف الإلتزاـ بمبدأ التكمفة التاريخية ، ك كذلؾ صحة عممية التقييـ ك أنيا تمت بكاسطة مختصيف في ىذا 
 الأصول الثابتة:

 التحقق مف غستخداـ النسب المتعارؼ عمييا ك تعديل مصاريف الاىلاؾ بناء عمييا
 الأصول غير الممموسة:

 ؿ غير المممكسة ، ك تعديل قيمتيا كفق القيـ الصحيحة.التحقق  مف صحة الأسس المتبعة في تقييـ الأصك 
 الإلتزامات المتداولة:

 فحص عقكد القركض ك التحقق مف صحة تصنيفيا ك أثرىا في نسب الرفع المالي ك نسب السيكلة.
 الإلتزامات طويمة الأجل:

 بقة.مف صحة مبمغ الالتزاـ بالميزانية العمكمية ك مطابقتو مع رصيد السنة السا التأكد
 حقوق المساىمين

 إعادة حساب رصيد الأرباح المحتجزة لمتأكد مف عدـ التلاعب بو.
  



 انفصم الأول:                                     الإطار انًفاهيًي نًحاسبت الإداريت و انًحاسبت الإبذاعيت

 

 

44 

 الموجودات و الإلتزامات الطارئة او المشروطة:
 دراسة اثر عدـ الإفصاح عف الإلتزامات الطارئة أك المشركطة عمى نتيجة أعماؿ المؤسسة.

 المحاسبة الإبداعية:الفرع الثاني: دور نظام الرقابة الداخمية بممارسات 
 1ك ذلؾ مف خلاؿ أنشطتو الرقابية التالية:

 مف أف العمميات قد تـ تسجيميا كفق لممبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا ك بطريقة تساعد عمى تحديد  التأكد
 المسؤكلية المحاسبية عف الاصكؿ.

  مف قبل الإدارة.التأكد مف اف حيازة الأصكؿ اك التصرؼ فييا يتـ كفقا لترخيص أك إعتماد 
  التأكد مف أف الاصكؿ المكجكدة بالدفاتر ىي الاصكؿ المكجكدة فعلا بالمنشأة ك إتخاذ الإجراءات اللازمة عند

 حدكث إختلافات بينيما.
  تقسيـ العمل بيف المكظفيف بحيث يتـ الفصل بيف الكظائف المتعارضة ، ك لا يسمح لأؼ مكظف بالقياـ بعممية

ى نيايتيا حتى لا يككف ىناؾ فرصة لتغطية أؼ تلاعب يمكف أف يككف قد إرتكبتو في مرحمة كاحدة مف بدايتيا حت
 سابقة مف العممية.

 .إتباع طريقة القيد المزدكج لإثبات العمميات في الدفاتر المحاسبية لـ ليا مف مزايا خاصة بالضبط الحسابي 
 بالممارسات المحاسبة الإبداعية المطمب الثالث: أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة و علاقتيا

الفرع الأول: الإتجاىات و الأساليب الحديثة لكشف ممارسات المحاسبة الإبداعية في القوائم المالية و الحد 
 منيا:

لا شؾ أف مكافحة ممارسات المحاسبة الإبداعية تعتبر مف الأمكر الصعبة ك المعقدة ، ك ليذا فإف عمى الميتميف 
عي بإستمرار لمعرفة التطكرات الخاصة بالمحاسبة الإبداعية ك ذلؾ لكشف تمؾ الممارسات ك مف في ىذا المجاؿ الس

ثـ محاكلة الحد منيا ، ك فيمايمي عرض أىـ الإتجاىات ك الكسائل ك الأساليب الحديثة المستخدمة لمكشف عف 
 2ممارسات المحاسبة الإبداعية ك الحد منيا ك ذلؾ كالآتي:

خفض مجاؿ إختيار البدائل ك المعالجات المحاسبية عف طريق تقميل مف عدد البدائل ك المعالجات المحاسبية  .1
 المحاسبيالمتاحة أك تحديد الظركؼ التي يمكف أف تستخدـ فييا كل معالجة، ك ليذا الأمر فإف لجنة معايير 

جة البديمة ، ككضعت معالجة قياسية في أغمب الجكلية ك في تعديميا الأخيرة فإنيا قد ألغت في معاييرىا المعال
 .معاييرىا
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أـ الكسيمة الأىـ ك الأقكػ فيي يقظة ك كفاءة المراجعيف ك المراقبيف في إكتشاؼ ممارسات المحاسبة الإبداعية  .2
يقكـ عمى تصميـ إجراءات  المتمكفالتي يتبعيا البعض ، ك يتـ ىذا الأمر عف طريق إختيار المراجع الكفؤ ك 

عف المحاسبة الإبداعية التي يتـ إكتشافيا ػ، ك التي  الناشئةجعة لمحصكؿ عمى تأكيد معقكؿ عف التحريفات المرا
 تعتبر جكىرية لمقكائـ المالية الكاحدة.

تفعيل التنظيـ الميني لمينة المحاسبة ك المراجعة ككضع ميثاؽ السمكؾ الميني ك تشكيل لجنة الأخلاؽ الميني  .3
 كضع قكاعد السمكؾ التي يجب أف يمتزـ بيا المحاسب ك المراجع المعتمد.التي مف أىـ كظائفيا 

 1الحد مف سكء إستخداـ بعض السياسات المحاسبية ، ك يتـ ذلؾ عف طريق مايمي: .4
  سف قكاعد تقمل مف إستخداـ بعض السياسات المحاسبي أك حتى إلغاؤىا، ك في ىذا المجاؿ فإنو عندما إتجو

طانية للإستعانة بجزئية" بند الطكارغ لحسابات الخسارة ك الربح في البنكد التي بعض محاسبك الشركات البري
يرغبكف غي تجنب تضمينيا ربح التشغيل، ك ليذا الأمر فقد رأت ىيئة المعايير المحاسبية البريطانية إلغاء"بند 

 الطكارغ" بشكل نيائي حتى لا تستغل بشكل خاطئ.
  تفعيل فرضية الثبات ، ك يقصد بالثبات ىنا ىك الثبات في إستخداـ أما الطريقة الأخرػ فيي عف طريق

السياسات المحاسبية المتبعة مف قبل معدؼ البيانات، ك ىذا يعني أنو متى ما إختارت أؼ شركة ما سياسة 
 في أحد الأعكاـ فيجب عمييا الإستمرار في تطبيقيا في الأعكاـ اللاحقة ك التي ربما قد لا  تناسبيا  محاسبية

تناسبيا تمؾ السياسات كما كانت، كىنا تجدر الإشارة إلى أف لا يعني أنو مف غير المسمكح تغيير السياسات 
 المحاسبية.

 الفرع الثاني: دور المجمس المعايير المحاسبية الدولية في الحد من ممارسات المحاسبية الإبداعية
مف الإتحاد الدكلي لممحاسبيف إجراء تعديلات عمى  معايير المحاسبية الدكلية المنثبق  عندما قرر مجمس إصدار

معايير محاسبية الدكلية التي يصدرىا ك تغييرىا لتصبح معايير التقارير المالية الدكلية كاف ييدؼ مف كراء ىذا 
 2التغيير إلى عدة أمكر مف أىميا:

 التقارب مع معايير المحاسبية الأمريكية. .1
بالإتحاد الأكركبي في إصدار معايير محاسبية جديدة تساعدىا عمى تكحيد تمبية رغبة مجمس الكحدة الإقتصادية  .2

 التطبيق المحاسبي بيف دكؿ الإتحاد الأكربي عمى غرار تكحيد العممة الأكركبية.
الأخذ بعيف الإعتبار التطكرات الكبيرة ك التغيرات التي حدثت لاسيما قياـ العديد مف دكؿ العالـ بإصدار معايير  .3

 .ة تستند بشكل اساؼ عمى معايير المحاسبة الدكليةمحاسبة محمي
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حدكث بعض التجاكزات  ك الإستغلاؿ السيء مف قبل بعض المحاسبيف لتمؾ المعايير عبر إستغلاليـ لبعض  .4
 .نقاط الضعف المكجكدة بالمعايير التي كانت نتائجيا ظيكر المحاسبة الإبداعية

 ممارسات المحاسبة الإبداعية:الفرع الثالث: دور إدارة المخاطر في الحد من 
حيث يقع عمى عاتق إدارة المخاطر عمى تخفيضيا قدر الإمكاف ك إف لـ يكف تجنبيا بالكامل ك ذلؾ عمى عكس 
مخاطر السكر ك مخاطر الإقتصاد التي لا تستطيع إدارة المخاطر تجنبيا بالكامل ، ك بشكل عاـ ك عند إدارة خطر 

ة اف تنظر غمى دافع الإدارة في ممارستيا مف جية ، ك الكسائل التي تمجأ إلييا المحاسبة الإبداعية ، عمى الشرك
الإدارة في تمؾ الممارسة مف جية ثانية ، ك في سبيل ذلؾ ك عندما تعد الغدار بياناتيا المالية فإف إدارة المخاطر 

لب إلى تحقيق الدكافع تضع إستراتيجية  كاضحة  لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية التي تيدؼ في الغا
 1الإنتيازية للإدارة ، ك ذلؾ مف خلاؿ مايمي:

  أف لا يككف ىناؾ مخاطر عمى سير عمل الشركة ك قيمتيا ، ك لا يكجد لدػ الشركة حلا اماميا إلا العمل
 عمى التخمص مف التذبذب في مؤشر الدخل.

 لتشغيمية التي تعمل عمى رفع مخاطر أف يبتعد الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية عف القرارات ا
التشغيل ، ك المتمثمة بالأخطاء التي تتحمميا الشركة نتيجة الفشل في أداء الإدارة لمياميا بيدؼ تعديل فقط 

 أرقاـ الدخل.
  أف يتـ التأكد مف أف الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية يبتعد عف إرتفاع مخاطر السمعة الناتج عف

سمبي عف الشركة نتيجة إنخفاض جكدة البيانات المالية ك الذؼ قد يؤدؼ إلى حدكث خسائر في  كجكد إنطباع
 مصادر التمكيل.

 .أف  يحتاج الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية إلى القياـ بعمميات كىمية مع أطراؼ خارجية أخرػ 
 حاسبية المتعارؼ عمييا ، المعايير ك أف يتفق الأسمكب المستخدـ في المحاسبة الإبداعية مع المبادغ الم

 القكانيف المحاسبية.
ك مف خلاؿ ما سبق يمكف الإستنتاج باف الإستراتيجية التي تنتيجيا إدارة المخاطر كركيزة مف ركائز حككمة 
الشركات يمكنيا إلى حد معتبر أف تقمل مف خطر المحاسبة الإبداعية ، ك بالتالي تحقيق أمف ك جكدة معمكمة 

 ية.محاسب
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 خلاصة الفصل الاول:

 محاسبة الإدارية ك نشأتيا حاكلنا في ىذا الفصل مف خلاؿ التعرض لمجانب النظرؼ مف الدراسة الى تكضيح مفيكـ 
 ك الحديثة. ك أىـ أىدافو ك كما تـ التطرؽ إلى إستخداـ أساليبو التقميدية خصائصو  مع إضافة تكضيح

تكضيح  كذادكافع ممارسات المحاسبة الإبداعية ، ك مع ذكر أشكاؿ ك  المحاسبة الإبداعيةكتعرفنا أيضا عمى مفيكـ 
 الغش ك التلاعب في القكائـ المالية حإستخداـ أساليبيا لتكضي

 سنتطرؽ إلى الفضل الثاني إلى جانب تطبيقي دراسة ميدانية للأفراد العينة. 
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 تمييد:
براز الدكر الذؼ  بعد التطرؽ في الجانب النظرؼ إلى بعض مفاىيـ المحاسبة الإدارية ك كذا المحاسبة الإبداعية كا 
تمعبو أساليب المحاسبة الإدارية في ضبط ممارسات المحاسبة الإبداعية ىذه الأخيرة كاف لابد مف إدراج الجانب 

مييف مكجية لتخصص العمكـ المالية ك المحاسبية ك يعمى عينة مف الأساتذة الأكاد تطبيقية  النظرؼ في صكرة
الحسابات ككذا مف كىذا مف أجل إعطاء كجيات عمكـ التسيير ك تخصص أخر  ،ك أيضا المحاسبيف ك المحافظيف 

نظرىـ حكؿ دكر أساليب محاسبة الإدارية في ضبط ممارسات المحاسبة الإبداعية مف خلاؿ تكزيع إستمارة إستبياف 
تحتكؼ عمى أسئمة مندرجة كتحت محاكر محددة التي يمكف مف خلاليا الإجابة عمى الفرضيات حيث قسمنا ىذا 

لتالي:الفصل إلى مبحثيف كا   
 المبحث الأول: مكونات و منيجية الدراسة

 المبحث الثاني: التحميل و معالجة البيانات الإستبيان
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 المبحث الأول: مكونات و منيجية الدراسة
تمثل ىذه الدراسة الميدانية بشكل الرئيسي في دراسة ك تحميل حكؿ دكر أساليب المحاسبة الإدارية في ضبط مف 

ات المحاسبة الإبداعية، حيث يشمل ىذا المبحث عمى تحديد الطريقة ك الأدكات المستعممة في جمع بيانات ممارس
 المتعمقة بالدراسة الميدانية للأفراد العينة.

 المطمب الأول: خطوات تحضير الإستبيان
 الفرع الاول: تعريف الإستبيان

معيف ، يتـ كضعيا في استمارة ترسل للأشخاص المعنييف مجمكعة مف الأسئمة المرتبة حكؿ مكضكع  الإستبياف ىك
 بالبريد أك يجرػ تسميميا باليد تمييدا لمحصكؿ عمى أجكبة الأسئمة الكاردة فييا.

 الفرع الثاني: تحضير إستمارة الإستبيان
 أولا: مرحمة إعداد الإستبيان

في مرحمة إعداد الاستبياف ك  يقصد بيا جمع المعمكمات ك البيانات  ىي أكؿ خطكةالإستمارة :  تحضيرمرحمة  .1
طلاعنا عمى الدراسات السابقة حكؿ أساليب المحاسبة حسب إ ىذاالجانب النظرؼ مف الدراسة ك خاصة بال

الإدارية ك ممارسات المحاسبة الإبداعية ك بعدىا تـ صياغة مجمكعة مف الأسئمة أخذيف بعيف الإعتبار إشكالية 
 :فرضيات الدراسة كما راعينا في إعداد الأسئمة مايميك 

 صياغة الأسئمة بطريقة بسيطة بالإضافة إلى ترتيبيا مع ربطيا بأىداؼ الدراسة الميدانية.
المكجية لتخصص العمكـ المالية ك  الأكاديمييفك بعد ذلؾ قمنا بعرض ىذا الإستبياف عمى مجمكعة مف الأساتذة 

ك تخصص أخر ك ىذا بغية التأكد مف صحة ك سلامة بناء الإستمارة مف حيث دقة  ريالمحاسبية  ك عمكـ التسي
صياغة تؤدؼ إلى عدـ الكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة. الأسئمة ك صحة العبارات ك الكقكؼ عمى مشكمة التصميـ 

 ك المنيجية كل ىذا لتفادؼ الأخطاء التي قد تؤدؼ إلى عدـ الكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة.
ات ك تكصيات كفي ىذه المرحمة يتـ فييا إجراء التعديلات الأزمة بناء عمى ملاحظالنيائي:  مية التصممرحم .2

 السابقة  ك بعدىا يتـ تصميـ الاستبياف النيائي. حمةالكاردة في المر 
سترجاع إستمارة الاستبياف كمايمي: مرحمة توزيع و إسترجاع الإستبيان: .3  قمنا بتكزيع ك ا 
  بتسميـ المباشر لأفراد العينة عف طريق مقابمة معيـ لشرح مضمكف الاستبياف ك بيذا تمكنا مف ضماف عدد قمنا

 عمى الإستمارات.مف الإجابات  القبكؿ
  قمنا بإستخداـ الإستبياف الإلكتركني مكجية لأفراد العينة عبر رسائل إلكتركنية لمشاركة الإجابة عمى

 الإستمارات.
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 يانثانيا: محاور الإستب
 :سؤالا مقسمة إلى جزئيف 29مف  صفحات يتككف  5 يحتكػ الإستبياف عمى

 .يتككف ىذا الجزء مف البيانات ك المعمكمات المتعمقة بالأفراد العينة الجزء الأول:
 يتضمف ىذا الجزء مف محكريف مقسمة كمايمي: الجزء الثاني:

 سؤاؿ حكؿ أساليب المحاسبة الإدارية. 17يتككف مف  المحور الأول:
 سؤاؿ حكؿ ممارسات المحاسبة الإبداعية. 12يتككف مف  المحور الثاني:

 ور الإستبيانا:مح4الجدول رقم 
 عدد الأسئمة المحاكر رقـ المحكر

 17 أساليب المحاسبة الإدارية 1
 12 ممارسات المحاسبة الإبداعية 2

 الطالبالمصدر: من إعداد 
 .ثالثا: مجتمع و عينية الدراسة

 مجتمع الدراسة .1

مختصييف العمكـ المالية ك المحاسبية كعمكـ التسيير أك تخصص  الأكاديمييفيتككف مجتمع الدراسة مف الأساتذة 
 أخر ك المينييف مف محافع الحسابات ك المحاسبيف.

 عينة الدراسة .2

إستمارة عمى  50تكزيع إستمارة الإستبياف حيث قمنا بتكزيع حكالي لـ يتـ تحديد حجـ عينة الدراسة بشكل مسبق قبل 
 أفراد العينة ، ك لـ تسترد أؼ إستمارة ك كانت صالحة ك خاضعة لدراسة.
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 : توزيع الإستمارات الموزعة عمى مجتمع الدراسة5الجدول رقم 
 الإستبياف

 البياف العدد النسبة المئكية
 عدد الإستمارات المكزعة 50 100%
 عدد الإستمارات الممغاة 0 0%
عدد الإستمارات الغير  0 0%

 المستممة
 عدد الإستمارات الصالحة 50 100%

 المصدر: من إعداد الطالب.
 تتمثل الدراسة فيمايمي:

 المتغير المستقل: المحاسبة الإدارية
 المتغير التابع: المحاسبة الإبداعية

 : نموذج الدراسة7الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الطالب

 المحاسبة الإبداعية المحاسبة الإدارية

المستقلالمتغير  المتغير التابع  

 مكازنات تقديرية

 بطاقة الأداء المتكازف 

 ABCنظاو تكانيف 

 يحاسبت عن الإنجاز

 التلاعب في القكائـ المالية

التلاعب في السياسات 
 المحاسبة

التلاعب في الإفصاحات القكائـ 
 المالية
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 .الأدوات الإحصائية المستعممة:3
قد تـ إستخداـ الأدكات الإحصائية مف خلاؿ كصكؿ ليدؼ الدراسة ، مف بيف الإختيارات التالية عف طريق برنامج 

 كمايمي:SPSS.V20 تحميل الإحصائي 
  الثبات ك الصدؽ.إستخداـ طريقة معامل ألفا كركنباخ لمتأكد مف درجة 
  لمتأكد مف طبيعة التكزيع. ككلمككركؼ سميرنكؼاختبار معامل 
 .المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمعرفة اتجاه العينة 
  ك معرفة العلاقة بيف المحاكر. معامل الارتباط بيرسكف لمبيانات الغير طبيعيةإستخداـ 

 بمعامل كولموكروف سميرنوفطبيعة توزيع البيانات : اختبار الطبيعة رابعا

معامل ككلمككركؼ سميركنف ىك إختبار إحصائي يتـ إستخدامو لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التكزيع 
 الطبيعي أـ لا ، سنكضح في الجدكؿ كمايمي:

 : اختبار الطبيعة بمعامل كولموكروف سميرنوف6الجدول رقم 

معامل  الفقرات
وف كر كولمو 

 (Zسميرنوف)

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

التقديرية في تقييـ الأداء ك الرقابة ك إتخاذ القرار في  المكازناتتساىـ  1
 المؤسسة.

2.386 0.000 

التقديرية قصيرة الأجل ك طكيمة الأجل لتحديد السنة المالية  المكازناتتساىـ  2
 مف حيث فترة الزمف.

2.132 0.000 

التقديرية الشمكلية في جمع النفقات ك تحصيل الإيرادات عمى  المكازناتتساىـ  3
 أساس سنة في المؤسسة.

1.802 0.003 

التقديرية النقدية تحكيل الكحدات العينية إلى الكحدات النقدية  المكازناتتساىـ  4
 في المؤسسة.

2.199 0.000 

 0.000 2.260 المؤسسة.ك قياس الأداء في  تساىـ بطاقة الأداء في تقييـ 5

تساىـ بطاقة الأداء المتكازف في تحديد مقاييس الآداء لمنظكر مالي اك كمي  6
 في المؤسسة.

1.966 0.001 
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تساىـ بطاقة الأداء المتكازف عمى إشباع العديد مف الإحتياجات الإدارية لإدخاؿ  7
 منتجات جديدة.

1.708 0.006 

ترجمة الإستراتيجية المؤسسة إلى مقاييس تساىـ بطاقة الأداء المتكازف في  8
 الأداء في المؤسسة.

2.228 0.000 

قياس التكمفة ك جمع البيانات خاص بالمنتجات في  ABCتقكـ نظاـ التكاليف  9
 المؤسسة

2.480 0.000 

تخفيض التكاليف مف خلاؿ تقميص الكقت لقياـ   ABCتقكـ نظاـ التكاليف  10
 بالنشاط في المؤسسة.

2.196 0.000 

يساعد تطبيق نظاـ التكاليف لإعداد المكازنة التقديرية ك صنع قرارات التسعير  11
 في المؤسسة.

2.581 0.000 

تحسيف في رقابة التكاليف غير المباشرة لتحسيف  ABCتقكـ نظاـ التكاليف  12
 تحديد المسؤكلية مف تمؾ التكاليف. 

 

2.714 0.000 

 0.000 2.256 لقياس التكمفة ك تقييـ الأداء في المؤسسةتساىـ المحاسبة عف الإنجاز  13

تساعد محاسبة الإنجاز بناء إستراتيجيات التسعير ك تقييـ المنتجات في  14
 المؤسسة

2.349 0.000 

تستطيع محاسبة عف الإنجاز تخفيض سمع المخزكف ك نفقات التشغيل في  15
 .المؤسسة

2.012 0.001 

الإنجاز طريقة معدؿ الإنجاز لحصكؿ المبالغ عف طريق تستخدـ محاسبة عف  16
 المبيعات في المؤسسة.

2.171 0.000 

تساعد محاسبة عف الإنجاز كفق طريقة معدؿ الإنجاز عف الإستثمار لتقييـ  17
 أداء المسؤكليف عف مركز الإستثمار في المؤسسة.

2.087 0.000 

خل لنقل النفقات ك الإيرادات إلى تقكـ المحاسبة الإبداعية تلاعب في قائمة الد 18
 فترة المحاسبة الحالية.

1.400 0.040 

تقكـ المحاسبة الإبداعية تلاعب في قائمة مركز المالي لتغيير القيـ المحاسبية  19
 الأصكؿ ك الإلتزامات.

1.632 0.010 

البيانات تستخدـ المحاسبة الإبداعية أساليبيا في قائمة التدفقات النقدية لتلاعب  20
 المالية.

1.850 0.002 

تستخدـ المحاسبة الإبداعية أساليبيا في حقكؽ الممكية لتلاعب تغيير البنكد  21
 زيادة أك تخفيض رأس الماؿ المدفكع ك المسحكب

1.725 0.005 

تستخدـ المحاسبة الإبداعية طريقة التقكيـ المخزكف لتحكيل العملات الأجنبية  22
 في المؤسسة.

1.671 0.008 



 الفصل الثاني:                                 دراسة ميدانية لأراء عينة مف الأكاديمييف ك المينييف
 

 

54 

تساىـ المحاسبية الإبداعية تلاعب في تغيير العمر الإنتاجي للأصل الثابت إلى  23
 الفترة الحالية. 

1.514 0.020 

تقكـ المحاسبة الإبداعية تغيير التكمفة إلى حقكؽ الممكية كفق طريقة الإستثمار  24
 طكيل الأجل في المؤسسة.

1.721 0.005 

تحكيل الإىتلاؾ  الثابت إلى الإىتلاؾ المنتاقص أك تقكـ المحاسبة الإبداعية  25
 العكس كفق طريقة النسب الإىتلاؾ  في المؤسسة.

1.524 0.019 

تقكـ المحاسبة الإبداعية التلاعب كفق التمكيل خارج الميزانية لإخفاء الأصكؿ  26
 المكجكدة في المؤسسة.

1.829 0.002 

تخفيض في النسب المديكنية في تستطيع التمكيل خارج المؤسسة تحكـ أك  27
 .المؤسسة

1.938 0.001 

تقكـ المحاسبة الإبداعية ترجمة عقكد الإيجار التمكيل إلى عقد إيجار التشغيمي  28
 المسجمة في الدفتر المحاسبية.

1.824 0.003 

تقكـ المحاسبة الإبداعية التلاعب في تحكيل الأصكؿ الجارية ك الغير الجارية  29
 في المؤسسة. 

1.920 0.001 

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

( كجدنا أف القيمة الاحتمالية لكافة فقرات الاستبياف أقل Zكمف خلاؿ حسابنا طريقة معامل ككلمكجكركؼ سميرنكؼ)
 (، كىذا ما يؤكد لنا أف التكزيع طبيعي.α =0.05مف مستكػ الدلالة المعنكية كىي )

 :إختبار ثبات و الصدق إستبيانالثانيالمطمب 
 الفرع الأول:إختبار ثبات الإستبيان

عبر طريقة معامل آلفا  ىك التأكد مف أف الإجابة ستككف كاحدة تقريبا لك تكرر تطبيقيا عمى الأفرادثبات الإستبياف 
ك سنكضح في   (1-0كالكاحد )بحيث يأخذ قيمة محصكرة ببف الصفر  في البرنامج تحميل الإحصائي كركمباخ 

 الجدكؿ كمايمي:
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 نباخ.رو ألفا ك مل: نتيجة معا7الجدول رقم 

 ألفا كرونباخ عدد الأسئمة المحور

 0.844 17 المحور الأول

 0.870 12 المحور الثاني

 0.897 29 مجموع المحاور

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

مف خلاؿ الجدكؿ السابق نجد أف عبارات الاستبياف تمتاز بالثبات حسب معامل ألفا كركنباخ أف النتيجة حققت 
ك المحكر الثاني  0.844عبارة، حيث حقق المحكر الأكؿ ثباتا   29أؼ انيا مقبكلة كىذا بمجمكع فقرات  0.897
 .0.870حقق 

 الفرع الثاني: إختبار صدق الإستبيان
ف ىك التأكد مف أنيا تقيس فقرات الإستبياف مف خلاؿ الصدؽ الظاىرؼ للاستبياف ك صدؽ الإتساؽ صدؽ الإستبيا

 الداخمي.
 أولا: صدق الظاىري:

يقصد الصدؽ الظاىرؼ إختبار عف طريق التحميل المبدئي لفقراتو  بكاسطة عدد كبير مف المحكميف لتحديد ما إذا 

 . تقيسوكانت ىذة الفقرات تتعمق بالجانب الذؼ 
 ثانيا: صدق الاتساق الداخمي:

صدؽ الاتساؽ الداخمي ىك مدػ اتساؽ جميع فقرات الإستبياف مع المحكر الذؼ ينتمي إليو ، ك كذلؾ قمنا بطريقة  
معامل الإرتباط )بيرسكف( بيف درجة كل عبارة مف عبارات المحكر ك الدرجة الكمية لممحكر الذؼ تنتمي إليو ىذه 

 الفقرة.
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 صدق الإتساق الداخمي لعبارات المحور الأول:نتائج  .1

 الأول لممحورمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الأول  :8جدول رقم 

معامل  الفقرات: الميزانية التقديرية
الإرتباط 

 )بيرسون(

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

 0.002 0.433 التقديرية في تقييـ الأداء ك الرقابة ك إتخاذ القرار في المؤسسة. المكازناتتساىـ  1

التقديرية قصيرة الأجل ك طكيمة الأجل لتحديد السنة المالية مف  المكازناتتساىـ  2
 حيث فترة الزمف.

0.692 0.000 

التقديرية الشمكلية في جمع النفقات ك تحصيل الإيرادات عمى  المكازناتتساىـ  3
 أساس سنة في المؤسسة.

0.779 0.000 

التقديرية النقدية تحكيل الكحدات العينية إلى الكحدات النقدية في  المكازناتتساىـ  4
 المؤسسة.

0.732 0.000 

 α=0.05)) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

(، كالتي تبيف اف α =0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكػ الدلالة المعنكية )مف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الأكؿ صادؽ لما كضع لقياسو.

 لممحور الأول معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الثاني :9جدول رقم 

معامل الإرتباط  الفقرات
 )بيرسون(

 القيمة الإحتمالية

(Sig) 

 0.000 0.613 ك قياس الأداء في المؤسسة. تساىـ بطاقة الأداء في تقييـ 1

تساىـ بطاقة الأداء المتكازف في تحديد مقاييس الآداء لمنظكر مالي اك كمي  2
 في المؤسسة.

0.810 0.000 

إشباع العديد مف الإحتياجات الإدارية  تساىـ بطاقة الأداء المتكازف عمى 3
 لإدخاؿ منتجات جديدة.

0.710 0.000 

تساىـ بطاقة الأداء المتكازف في ترجمة الإستراتيجية المؤسسة إلى مقاييس  4
 الأداء في المؤسسة.

0.751 0.000 

 α=0.05)) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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(، كالتي تبيف اف α =0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكػ الدلالة المعنكية )مف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الثاني صادؽ لما كضع لقياسو.

 لممحور الاول معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الثالث :10جدول رقم 

معامل  الفقرات
الإرتباط 

 )بيرسون(

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

قياس التكمفة ك جمع البيانات خاص بالمنتجات في  ABCتقكـ نظاـ التكاليف  1
 المؤسسة

0.762 0.000 

تخفيض التكاليف مف خلاؿ تقميص الكقت لقياـ   ABCتقكـ نظاـ التكاليف  2
 بالنشاط في المؤسسة.

0.769 0.000 

التكاليف لإعداد المكازنة التقديرية ك صنع قرارات التسعير في يساعد تطبيق نظاـ  3
 المؤسسة.

0.776 0.000 

تحسيف في رقابة التكاليف غير المباشرة لتحسيف تحديد  ABCتقكـ نظاـ التكاليف  4
 المسؤكلية مف تمؾ التكاليف. 

 

0.694 0.000 

 α=0.05)) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

(، كالتي تبيف اف α =0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكػ الدلالة المعنكية )مف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الثالث صادؽ لما كضع لقياسو.
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 لممحور الأول معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الرابع :11جدول رقم 

معامل  الفقرات
الإرتباط 

 )بيرسون(

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

 0.000 0.604 تساىـ المحاسبة عف الإنجاز لقياس التكمفة ك تقييـ الأداء في المؤسسة 1

 0.000 0.745 تساعد محاسبة الإنجاز بناء إستراتيجيات التسعير ك تقييـ المنتجات في المؤسسة 2

عف الإنجاز تخفيض سمع المخزكف ك نفقات التشغيل في  تستطيع محاسبة 3
 .المؤسسة

0.716 0.000 

تستخدـ محاسبة عف الإنجاز طريقة معدؿ الإنجاز لحصكؿ المبالغ عف طريق  4
 المبيعات في المؤسسة.

0.729 0.000 

تساعد محاسبة عف الإنجاز كفق طريقة معدؿ الإنجاز عف الإستثمار لتقييـ أداء  5
 عف مركز الإستثمار في المؤسسة. المسؤكليف

0.840 0.000 

 α=0.05)) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

(، كالتي تبيف اف α =0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكػ الدلالة المعنكية )مف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الرابع صادؽ لما كضع لقياسو.

 نتائج صدق الإتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني: .2

 لممحور الثاني معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الاول :12جدول رقم 

معامل  الفقرات
الإرتباط 

 )بيرسون(

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

تقكـ المحاسبة الإبداعية تلاعب في قائمة الدخل لنقل النفقات ك الإيرادات إلى  1
 فترة المحاسبة الحالية.

0.793 0.000 

تقكـ المحاسبة الإبداعية تلاعب في قائمة مركز المالي لتغيير القيـ المحاسبية  2
 الأصكؿ ك الإلتزامات.

0.773 0.000 

في قائمة التدفقات النقدية لتلاعب البيانات  تستخدـ المحاسبة الإبداعية أساليبيا 3
 المالية.

0.809 0.000 
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تستخدـ المحاسبة الإبداعية أساليبيا في حقكؽ الممكية لتلاعب تغيير البنكد زيادة  4
 أك تخفيض رأس الماؿ المدفكع ك المسحكب

0.626 0.000 

 α=0.05)) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

(، كالتي تبيف اف α =0.05يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكػ الدلالة المعنكية )مف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الاكؿ صادؽ لما كضع لقياسو.

 لممحور الثاني معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الثاني :13جدول رقم 

معامل  الفقرات
الإرتباط 

 )بيرسون(

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

تستخدـ المحاسبة الإبداعية طريقة التقكيـ المخزكف لتحكيل العملات الأجنبية في  1
 المؤسسة.

0.627 0.000 

تساىـ المحاسبية الإبداعية تلاعب في تغيير العمر الإنتاجي للأصل الثابت إلى  2
 الفترة الحالية. 

0.813 0.000 

تقكـ المحاسبة الإبداعية تغيير التكمفة إلى حقكؽ الممكية كفق طريقة الإستثمار  3
 طكيل الأجل في المؤسسة.

0.811 0.000 

الثابت إلى الإىتلاؾ المنتاقص أك   تقكـ المحاسبة الإبداعية تحكيل الإىتلاؾ 4
 العكس كفق طريقة النسب الإىتلاؾ  في المؤسسة.

0.812 0.000 

 α=0.05)) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

(، كالتي تبيف اف α =0.05المعنكية )يبيف أف معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستكػ الدلالة مف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الثاني صادؽ لما كضع لقياسو.

 لممحور الثاني معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات والدرجة الكمية البعد الثالث :14جدول رقم 

معامل  الفقرات
الإرتباط 

 )بيرسون(

القيمة 
 الإحتمالية

(Sig) 

التمكيل خارج الميزانية لإخفاء الأصكؿ تقكـ المحاسبة الإبداعية التلاعب كفق  1
 المكجكدة في المؤسسة.

0.745 0.000 

تستطيع التمكيل خارج المؤسسة تحكـ أك تخفيض في النسب المديكنية في  2
 .المؤسسة

0.775 0.000 
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تقكـ المحاسبة الإبداعية ترجمة عقكد الإيجار التمكيل إلى عقد إيجار التشغيمي  3
 حاسبية.المسجمة في الدفتر الم

0.793 0.000 

تقكـ المحاسبة الإبداعية التلاعب في تحكيل الأصكؿ الجارية ك الغير الجارية في  4
 المؤسسة. 

0.617 0.000 

 =α) 0.05) مستوى المستخدم ىو  SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

(، كالتي تبيف اف α =0.05دالة عند مستكػ الدلالة المعنكية ) يبيف أف معاملات الارتباط المبينةمف خلاؿ الجدكؿ 
 البعد الثالث صادؽ لما كضع لقياسو.

 المبحث الثاني: التحميل و معالجة البيانات الإستبيان.
ستقكـ في ىذا المبحث كيفية تحميل للأفراد العينة ك معالجة البيانات الإستبياف بإستخداـ البرنامج التحميل 

، بينما ىذا البرنامج لو دكر لجداكؿ المتعمق بالإجابات أفراد العينة الدراسة ، كذلؾ  SPSS.V20الإحصائي 
 نستعمل المتكسط الحسابي ك الإنحراؼ المعيارؼ لمعرفة تحميل المحاكر الإستبياف.

 المطمب الأول: عرض الخصائص العينة
 راد العينة حسب المتغيرات كمايمي:سنقكـ في ىذا المطمب دراسة التحميل الإحصائي لعرض الخصائص أف

 المؤىل العممي .1
 الوظيفة .2
 السن .3
 الخبرة المينية .4
 التخصص .5

 أولا: توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العممي
 : توزيع النسبي أفراد العينة حسب المؤىل العممي15الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي
 %32 18 دكتوراه
 %28 14 ماستر

 %20 10 ليسانس
 %16 8 ماجيستر
 %100 50 المجموع

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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 EXCEL 2010.صدر:من إعداد الطالب بإستخدام البرنامج الم

التكزيع النسبي الأفراد حسب المؤىل العممي حيث نجد أف حامميف شيادة دكتكراه  يكضحمف خلاؿ الجدكؿ السابق 
بنسبة حامميف شيادة ماستر ،  %28 ك ىي أعمى النسبة عمى الأفراد العينة ، ك تأتي بعدىا نسبة %32كانت نسبة 

الذؼ يحممكف شيادة ماجسيتر ك ىي أقل  %16، ككذلؾ نسبة  %20أـ حامميف شيادة ليسانس كصمت نسبتيـ 

 .نسبة عمى الأفراد العينة
 توزيع النسبي الأفراد العينة حسب الوظيفة :ثانيا

 : توزيع النسبي أفراد العينة حسب الوظيفة16الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار الوظيفة

 %58 29 محافظ حسابات
 %24 12 محاسب
 %18 9 أكاديمي
 %100 50 المجموع

 .SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

  



 الفصل الثاني:                                 دراسة ميدانية لأراء عينة مف الأكاديمييف ك المينييف
 

 

62 

9 

29 

12 

0

5

10

15

20

25

30

35

 محاسب محافظ حسابات اكاديمي

 الوظيفة

Série1
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  EXCEL 2010.  المصدر: من إعداد الطالب بإستخدام البرنامج
   التكزيع النسبي الأفراد حسب الكظيفة حيث نجد أف نسبة محافع الحسابات  كصمت  مف خلاؿ الجدكؿ يكضح

 %18   كذلؾ نسبة  ، ك  %24 كىي أعمى نسبة في الأفراد العينة ، ثـ تمييا كظيفة المحاسب كانت نسبة 58%
 لأكادمييف ك ىي أدنى نسبة في الأفراد العينة.

 ثالثا: توزيع أفراد العينة حسب السن
 : توزيع النسبي الأفراد العينة حسب السن17ل رقم الجدو

 النسبة المئوية التكرار السن
 %48 24 سنة 40-30من 

 %26 13 سنة 30أقل من 
 %14 7 سنة فأكثر 50
 %12 6 سنة 50-40من 

 %100 50 المجموع
 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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 EXCEL 2010.المصدر: من إعداد الطالب بإستخدام البرنامج 

كىي أكبر نسبة مف الأفراد العينة ، ك بعدىا نجد  %48سنة كصمت نسبة  40-30نلاحع في الجدكؿ أف سف بيف 
، ثـ تأتي كذلؾ السف مف %14سنة فأكثر كانت حكالي نسبة  50، ثـ سف  %26سنة نسبتيا  30السف أقل مف 

 ك ىي أقل نسبة مف الأفراد العينة. %12سنة نسبة  40-50
 رابعا: توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المينية

 : توضيح توزيع النسبي الأفراد العينة حسب الخبرة المينية18الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار الخبرة المينية

 %38 19 سنوات 5أقل من 
 %36 18 سنوات 10إلى  5ما بين 

 %26 13 سنوات 10أكثر من 
 %100 50 المجموع

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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 : بيان توضيح توزيع النسبي الأفراد العينة حسب الخبرة المينية11الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .EXCEL 2010 المصدر: من إعداد الطالب بإستخادم البرنامج

  دىي أعمى نسبة مف الأفرا ك %38سنكات كانت حكالي نسبة  5مف خلاؿ الجدكؿ نستنتج أف الخبرة أقل مف 
 10، ثـ تمييا الخبرة أكثر مف  %36سنكات قد كصمت نسبة  10إلى  5، ك بعدىا نجد الخبرة ما بيف  العينة

 .ك ىي أدنى نسبة مف الأقراد العينة %26 سنكات نسبتيا
  خامسا: توزيع الأفراد العينة حسب التخصص.

 : توزيع النسبي الأفراد العينة حسب التخصص19الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار التخصص

 %62 31 العموم المالية و المحاسبية
 %26 13 عموم التسيير

 %12 6 أخرى 
 %100 50 المجموع

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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 : بيان توزيع النسبي الأفراد العينة حسب تخصص12الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  EXCEL 2010. المصدر: من إعداد الطالب بإستخدام البرنامج

ك ىي أعمى  %62مف خلاؿ الجدكؿ يمكف أف نقكؿ أف نسبة تخصص العمكـ المالية ك المحاسبية قد كصمت نسبة 
، ك بعدىا نجد تخصص  %26نسبة مف الأفراد العينة، ثـ تأتي بعدىا تخصص عمكـ التسيير كانت حكالي نسبة 

 .ك ىي أدنى نسبة مف الأفراد العينة %12أخر نسبتيا 
 الفرضيات رباإختالمطمب الثاني:

 الفرع الاول: اختبار الفرضية الأولى

كب كمف اجل اختبار صحة ىذه الفرضة قمنا باستخداـ نماذج الانحدار البسيط لدراسة العلاقة بيف تطبيق أسم
 ممارسات المحاسبة الابداعية. عمى هتأثير المكازنة التقديرية ك 

 :فنماذج الانحدار تجيبنا عمى سؤاليف 
 -  بيف المتغيريف؟ىل تكجد علاقة 
 - ما ىي قكة ىذه العلاقة؟ 

 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية. تأثير كمف ثـ تحديد نتائج العلاقة بيف تطبيق أسمكب المكازنة التقديرية ك 
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ىذه الفرضية تـ تقسيميا الى ثلاثة فرضيات فرعية، كمف ثـ إعطاء نتائج فيما يتعمق باختبار ىذه صحة كلاختبار   
 فرضيات:

في  هتأثير ك يكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق اسمكب المكازنة التقديرية  لا كتنص الفرضية الأكلى عمى انو
تطبيق أسمكب المكازنة   ممارسات المحاسبة الابداعية، كللإجابة عمى ىذه الفرضية لابد مف دراسة العلاقة بيف

ه في ممارسات المحاسبة الإبداعية ، كذلؾ مف خلاؿ معادلة الانحدار البسيط كأيضا ندعـ ذلؾ تأثير التقديرية ك 
 بشكل الانتشار الذؼ يصف بيانيا نكع العلاقة كقكتيا. 

 أولا: اختبار الفرضية الفرعية الأولى

التلاعب في القكائـ ىا عمى تأثير تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب المكازنة التقديرية ك  لا تنص عمى:
 المالية .

 التلاعب في القوائم المالية ىا عمىتأثير : العلاقة بين تطبيق موازنة تقديرية و 20جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

 F معامل التحديد
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.085 4.433 1 48 0.041 1.641 0.227 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
 كما أفالتلاعب في القكائـ المالية ،  عمىتقديرية ال اتمكازنالتطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 8.5التحديد 
كىي أقل مف مستكػ الدلالة المعتمد  0.041( ليذه العلاقة Sig، حيث كانت درجة المعممية )4.433بمغت  Fقيمة 

( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب مكازنة تقديرية ك التلاعب في القكائـ 0.05)
العلاقة المكجبة ك الطردية  0.227ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو المالية 

بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب مكازنة تقديرية بكحدة كاحدة يرتفع في المقابل التلاعب في القكائـ 
تكجد علاقة ذات لا ى كالتي تنص عمى انو الأكل الفرعية ، كمنو ناكد عدـ صحة الفرضيةكحدة  0.227المالية ب

 دلالة إحصائية بيف تطبيق مكازنة تقديرية ك التلاعب في القكائـ المالية، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.
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 : شكل الانتشار بين تطبيق موازنة تقديرية و التلاعب في القوائم المالية.13الشكل رقم 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

 ثانيا: اختبار الفرضية الفرعية الثانية

ىا عمى التلاعب في السياسات تأثير تنص عمى: لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب مكازنة تقديرية ك 
 المحاسبية.

 ىا عمى التلاعب في السياسات المحاسبية.تأثير : العلاقة بين تطبيق أسموب موازنة تقديرية و 21جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

 F معامل التحديد
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.048 2.444 1 48 0.125 1.735 0.167 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
 كما افتطبيق مكازنة تقديرية ك التلاعب في السياسات المحاسبية ،  تأثير% ، كىي تعبر عف مدػ 4.8التحديد 
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كىي أكبر مف مستكػ الدلالة المعتمد  0.125( ليذه العلاقة Sig، حيث كانت درجة المعممية )2.444بمغت  Fقيمة 
عب في ( كىذا ما يكضح انو لا تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب مكازنة تقديرية ك التلا0.05)

كالتي  الفرعية الثانيةدلالة إحصائية، كمنو ناكد صحة الفرضية  ذك تأثير ذاتعلاقة  السياسات المحاسبية ليس ليا
تنص عمى انو لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق مكازنة تقديرية ك التلاعب في السياسات المحاسبية ، 

 كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.
 : شكل الانتشار بين تطبيق موازنة تقديرية و التلاعب في السياسات المحاسبية.14رقم الشكل 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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 ثالثا: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة

ىا عمى التلاعب في الإفصاحات تأثير تنص عمى: لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب مكازنة تقديرية ك 
 القكائـ المالية.

 ىا عمى التلاعب في الإفصاحات القوائم الماليةتأثير : العلاقة بين تطبيق أسموب موازنة تقديرية و 22جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

 F معامل التحديد
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.070 3.604 1 48 0.064 1.625 0.219 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
تطبيق مكازنة تقديرية ك التلاعب في الإفصاحات القكائـ المالية ، كما  تأثير% ، كىي تعبر عف مدػ 7التحديد 
كىي أكبر مف مستكػ الدلالة  0.064ه العلاقة ( ليذSig، حيث كانت درجة المعممية )3.604بمغت  Fقيمة  كذلؾ 

( كىذا ما يكضح انو لا تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب مكازنة تقديرية ك التلاعب 0.05المعتمد )
كالتي  الفرعية الثالثةذات دلالة إحصائية، كمنو ناكد صحة الفرضية  تأثيرفي الإفصاحات القكائـ المالية ليس ليا 

مى انو لا تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق مكازنة تقديرية ك التلاعب في الإفصاحات القكائـ تنص ع
 المالية ، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.
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 .الإفصاحات القوائم المالية: شكل الانتشار بين تطبيق موازنة تقديرية و التلاعب في 15الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

 : اختبار الفرضية الثانيةالثانيالفرع 

كمف اجل اختبار صحة ىذه الفرضة قمنا باستخداـ نماذج الانحدار البسيط لدراسة العلاقة بيف تطبيق أسمكب بطاقة 
 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية.تأثير الأداء المتكازف ك 

 فنماذج الانحدار تجيبنا عمى سؤاليف:
 - ىل تكجد علاقة بيف المتغيريف؟ 
 - ما ىي قكة ىذه العلاقة؟ 

 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية. تأثير كمف ثـ تحديد نتائج العلاقة بيف تطبيق أسمكب بطاقة الأداء المتكازف ك 

كلاختبار ىذه الفرضية تـ تقسيميا الى ثلاثة فرضيات فرعية، كمف ثـ إعطاء نتائج فيما يتعمق باختبار ىذه   
 فرضيات:

تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق اسمكب بطاقة الاداء المتكازف   لا الثانية عمى انوكتنص الفرضية 
تطبيق أسمكب   عمى ىذه الفرضية لابد مف دراسة العلاقة بيفه في ممارسات المحاسبة الابداعية، كللإجابة تأثير ك 
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ه في ممارسات المحاسبة الإبداعية ، كذلؾ مف خلاؿ معادلة الانحدار البسيط كأيضا تأثير بطاقة الاداء المتكازف ك 
 .ندعـ ذلؾ بشكل الانتشار الذؼ يصف بيانيا نكع العلاقة كقكتيا

 أولا: إختبار الفرضية الفرعية الأولى

ىا عمى التلاعب في تأثير ك  بطاقة الاداء المتكازف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب  لا نص عمى:ت
 القكائـ المالية.

ه عمى التلاعب في القوائم تأثير : العلاقة بين تطبيق أسموب بطاقة الاداء المتوازن و 23جدول رقم
 المالية

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 

 البسط حرية
درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.187 11.047 1 48 0.002 1.327 0.336 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
كما التلاعب في القكائـ المالية ،  عمى بطاقة الأداء المتكازف تطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 18.7التحديد 

كىي أقل مف مستكػ الدلالة  0.002ليذه العلاقة ( Sig، حيث كانت درجة المعممية )11.047بمغت  Fقيمة  أف
ك التلاعب  اداء التكازف  بطاقة( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05المعتمد )

العلاقة المكجبة  0.336ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو في القكائـ المالية 
الطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب بطاقة الأداء المتكازف بكحدة كاحدة يرتفع في المقابل  ك

لا الأكلى كالتي تنص عمى انو  الفرعية ، كمنو ناكد عدـ صحة الفرضيةكحدة  0.336التلاعب في القكائـ المالية ب
ك التلاعب في القكائـ المالية، كالشكل المكالي  المتكازف  بطاقة الأداءتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق 

 يكضح نتائج الفرضية.
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 قوائم المالية.و التلاعب في ال بطاقة الاداء المتوازن : شكل الانتشار بين تطبيق 16الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

 الثانيةإختبار الفرضية الفرعية  ثانيا:

ىا عمى التلاعب في تأثير ك  بطاقة الاداء المتكازف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب لا تنص عمى: 
 السياسات المحاسبية.

 السياسات المحاسبيةه عمى التلاعب في تأثير : العلاقة بين تطبيق أسموب بطاقة الاداء المتوازن و 24جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.102 5.455 1 48 0.024 1.480 0.241 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
 المحاسبية السياساتالتلاعب في  عمى بطاقة الأداء المتكازف تطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 10.2التحديد 
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كىي أقل مف مستكػ  0.024ليذه العلاقة ( Sig، حيث كانت درجة المعممية )5.455بمغت  Fقيمة  كما أف، 
 بطاقة الأداء المتكازف ( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05الدلالة المعتمد )
ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  السياسات المحاسبيةك التلاعب في 

كجبة ك الطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب بطاقة الأداء المتكازف بكحدة العلاقة الم 0.241
 الفرعية ، كمنو ناكد عدـ صحة الفرضيةكحدة  0.241كاحدة يرتفع في المقابل التلاعب في السياسات المحاسبية ب

ك التلاعب في  اقة الأداء المتكازف بطتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق لا كالتي تنص عمى انو  الثانية
 ، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.السياسات المحاسبية

  السياسات المحاسبيةو التلاعب في  بطاقة الاداء المتوازن : شكل الانتشار بين تطبيق 17الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20إستناد إلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 
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 الثالثةإختبار الفرضية الفرعية  ثالثا:

ىا عمى التلاعب في تأثير ك  بطاقة الاداء المتكازف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب لا تنص عمى: 
 الإفصاحات القكائـ المالية.

القوائم الإفصاحات ه عمى التلاعب في تأثير : العلاقة بين تطبيق أسموب بطاقة الاداء المتوازن و 25جدول رقم
 المالية

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.166 9.547 1 48 0.003 1.276 0.337 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
الإفصاحات القكائـ التلاعب في  عمى بطاقة الأداء المتكازف تطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 16.6التحديد 
كىي أقل مف  0.003( ليذه العلاقة Sig) ، حيث كانت درجة المعممية9.547بمغت  Fقيمة  كما أف،  المالية

بطاقة الأداء ( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05مستكػ الدلالة المعتمد )
ك  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  الإفصاحات القكائـ الماليةك التلاعب في  المتكازف 

العلاقة المكجبة ك الطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب بطاقة الأداء المتكازف  0.337التي بمغت 
، كمنو ناكد عدـ صحة كحدة  0.337بكحدة كاحدة يرتفع في المقابل التلاعب في الإفصاحات القكائـ المالية ب

 بطاقة الأداء المتكازف إحصائية بيف تطبيق  تكجد علاقة ذات دلالةلا كالتي تنص عمى انو  الثالثة الفرعية الفرضية
 ، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.الإفصاحات القكائـ الماليةك التلاعب في 
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  الإفصاحات القوائم الماليةو التلاعب في  بطاقة الاداء المتوازن : شكل الانتشار بين تطبيق 18الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

 لثة: اختبار الفرضية الثاالثالثالفرع 

نظاـ كمف اجل اختبار صحة ىذه الفرضة قمنا باستخداـ نماذج الانحدار البسيط لدراسة العلاقة بيف تطبيق 
 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية.تأثير ك  ABCالتكاليف 
  تجيبنا عمى سؤاليف:فنماذج الانحدار 
 - ىل تكجد علاقة بيف المتغيريف؟ 
 - ما ىي قكة ىذه العلاقة؟ 

 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية. تأثير ك  ABCنظاـ التكاليف كمف ثـ تحديد نتائج العلاقة بيف تطبيق 

ق باختبار ىذه كلاختبار ىذه الفرضية تـ تقسيميا الى ثلاثة فرضيات فرعية، كمف ثـ إعطاء نتائج فيما يتعم  
 فرضيات:

ه تأثير ك  ABCنظاـ تكاليف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق اسمكب لا  عمى انيا الثالثةكتنص الفرضية 
 نظاـتطبيق أسمكب   ي ممارسات المحاسبة الابداعية، كللإجابة عمى ىذه الفرضية لابد مف دراسة العلاقة بيفف

المحاسبة الإبداعية ، كذلؾ مف خلاؿ معادلة الانحدار البسيط كأيضا ندعـ ذلؾ ه في ممارسات تأثير ك  ABCتكاليف 
 بشكل الانتشار الذؼ يصف بيانيا نكع العلاقة كقكتيا



 الفصل الثاني:                                 دراسة ميدانية لأراء عينة مف الأكاديمييف ك المينييف
 

 

76 

 الأولىإختبار الفرضية الفرعية  اولا:

 القكائـىا عمى التلاعب في تأثير  ك ABCنظمـ تكاليف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب  لا تنص عمى:
 المالية.

 القوائم الماليةه عمى التلاعب في تأثير و  ABCنظام تكاليف : العلاقة بين تطبيق أسموب 26جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.171 9.934 1 48 0.003 1.277 0.346 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
 كما أف،  القكائـ الماليةب في التلاع عمى ABCنظاـ تكاليف تطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 17.1التحديد 
كىي أقل مف مستكػ الدلالة المعتمد  0.003( ليذه العلاقة Sig، حيث كانت درجة المعممية )9.934بمغت  Fقيمة 

ك التلاعب في  ABCنظاـ التكاليف ( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05)
العلاقة المكجبة ك  0.346ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  القكائـ المالية

بكحدة كاحدة يرتفع في المقابل التلاعب  ABCالطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب نظاـ التكاليف 
تكجد لا ى كالتي تنص عمى انو الأكل الفرعية ، كمنو ناكد عدـ صحة الفرضيةكحدة  0.346ب القكائـ الماليةفي 

، كالشكل المكالي القكائـ الماليةك التلاعب في  ABCبطاقة نظاـ التكاليف علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق 
 يكضح نتائج الفرضية.
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 القوائم الماليةو التلاعب في  ABCنظام تكاليف : شكل الانتشار بين تطبيق 19الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:
 الثانيةإختبار الفرضية الفرعية  ثانيا:

ىا عمى التلاعب في تأثير  ك ABCنظمـ تكاليف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب  لا تنص عمى:
 السياسات المحاسبية.

 السياسات المحاسبية.ه عمى التلاعب في تأثير و  ABCنظام تكاليف : العلاقة بين تطبيق أسموب 27جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.082 4.269 1 48 0.044 1.471 0.232 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:
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مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
،  المحاسبيةالسياسات التلاعب في  عمى ABCنظاـ تكاليف تطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 8.2التحديد 
كىي أقل مف مستكػ الدلالة  0.044( ليذه العلاقة Sig، حيث كانت درجة المعممية )4.269بمغت  Fقيمة  كما أف

ك  ABCنظاـ التكاليف ( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05المعتمد )
 0.232ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  السياسات المحاسبيةالتلاعب في 
بكحدة كاحدة يرتفع  ABCبة ك الطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب نظاـ التكاليف العلاقة المكج

 الثانية الفرعية ، كمنو ناكد عدـ صحة الفرضيةكحدة  0.232في المقابل التلاعب في السياسات المحاسبية ب
ك التلاعب في  ABCاـ التكاليف بطاقة نظتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق لا كالتي تنص عمى انو 
 ، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.السياسات المحاسبية
 السياسات المحاسبيةو التلاعب في  ABCنظام تكاليف : شكل الانتشار بين تطبيق 20الشكل رقم 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:
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 الثالثةإختبار الفرضية الفرعية  ثالثا:

ىا عمى التلاعب في تأثير  ك ABCنظمـ تكاليف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب  لا تنص عمى:
 الإفصاحات القكائـ المالية.

الإفصاحات القوائم ه عمى التلاعب في تأثير و  ABCنظام تكاليف : العلاقة بين تطبيق أسموب 28جدول رقم
 المالية.

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.248 15.817 1 48 0.000 1.010 0.442 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
الإفصاحات القكائـ التلاعب في  عمى ABCنظاـ تكاليف تطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 24.8التحديد 
كىي أقل مف  0.000( ليذه العلاقة Sig، حيث كانت درجة المعممية )15.817بمغت  Fقيمة  كما أف،  المالية

نظاـ التكاليف ( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05مستكػ الدلالة المعتمد )
ABC كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  القكائـ المالية الإفصاحات ك التلاعب في ،b1  ك التي
 ABCة المكجبة ك الطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب نظاـ التكاليف العلاق 0.442بمغت 

، كمنو ناكد عدـ صحة كحدة  0.442بكحدة كاحدة يرتفع في المقابل التلاعب في الإفصاحات القكائـ المالية ب
بطاقة نظاـ التكاليف تطبيق تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف لا كالتي تنص عمى انو  الثالثة الفرعية الفرضية

ABC  كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.الإفصاحات القكائـ الماليةك التلاعب في ، 
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 القوائم المالية الإفصاحات و التلاعب في ABCنظام تكاليف : شكل الانتشار بين تطبيق 21الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

 الرابعة: اختبار الفرضية الرابعالفرع 

كمف اجل اختبار صحة ىذه الفرضة قمنا باستخداـ نماذج الانحدار البسيط لدراسة العلاقة بيف تطبيق أسمكب 
 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية.تأثير ك  محاسبة عف الإنجاز

 الانحدار تجيبنا عمى سؤاليف:فنماذج 
 - ىل تكجد علاقة بيف المتغيريف؟ 
 - ما ىي قكة ىذه العلاقة؟ 

 ه في ممارسات المحاسبة الابداعية. تأثير ك  محاسبة عف الإنجازكمف ثـ تحديد نتائج العلاقة بيف تطبيق أسمكب 

كلاختبار ىذه الفرضية تـ تقسيميا الى ثلاثة فرضيات فرعية، كمف ثـ إعطاء نتائج فيما يتعمق باختبار ىذه   
 فرضيات:

 محاسبة عف الإنجازتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق اسمكب ا لا عمى اني الرابعةكتنص الفرضية 
تطبيق أسمكب   ىذه الفرضية لابد مف دراسة العلاقة بيفه في ممارسات المحاسبة الابداعية، كللإجابة عمى تأثير ك 

ه في ممارسات المحاسبة الإبداعية ، كذلؾ مف خلاؿ معادلة الانحدار البسيط كأيضا تأثير ك  محاسبة عف الإنجاز
 .ندعـ ذلؾ بشكل الانتشار الذؼ يصف بيانيا نكع العلاقة كقكتيا
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 الأولىإختبار الفرضية الفرعية  أولا:

ىا عمى التلاعب في تأثير  محاسبة عف الإنجاز كتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب لا تنص عمى: 
 القكائـ المالية.

 القوائم المالية.ه عمى التلاعب في تأثير و  محاسبة عن الإنجاز: العلاقة بين تطبيق أسموب 29جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.087 4.559 1 48 0.038 1.644 0.245 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
 كما أف،  القكائـ الماليةالتلاعب في  عمى محاسبة عف الإنجازتطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 8.7التحديد 
كىي أقل مف مستكػ الدلالة المعتمد  0.038العلاقة ( ليذه Sig، حيث كانت درجة المعممية )4.559بمغت  Fقيمة 

ك التلاعب في  محاسبة عف الإنجاز( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05)
العلاقة المكجبة ك  0.245ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  القكائـ المالية

ية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب محاسبة عف الإنجاز بكحدة كاحدة يرتفع في المقابل الطرد
لا الأكلى كالتي تنص عمى انو  الفرعية ، كمنو ناكد عدـ صحة الفرضيةكحدة  0.245التلاعب في القكائـ المالية ب

، كالشكل المكالي القكائـ الماليةالتلاعب في ك  المحاسبة عف الإنجازتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق 
 يكضح نتائج الفرضية.
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  القوائم المالية و التلاعب فيمحاسبة عن الإنجاز  : شكل الانتشار بين تطبيق22الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:
 الثانيةإختبار الفرضية الفرعية  ثانيا:

ىا عمى التلاعب في تأثير  محاسبة عف الإنجاز كتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب لا تنص عمى: 
 السياسات المحاسبية.

 السياسات المحاسبية.ه عمى التلاعب في تأثير و  محاسبة عن الإنجاز: العلاقة بين تطبيق أسموب 30جدول رقم

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.042 2.104 1 48 0.153 1.778 0.166 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
، كما  السياسات المحاسبيةالتلاعب في  محاسبة عف الإنجاز كتطبيق  تأثير% ، كىي تعبر عف مدػ 4.2التحديد 

كىي  0.153( ليذه العلاقة Sigالمعممية )، حيث كانت درجة 2.104كالتي بمغت  Fيؤكد ىذه النتيجة ىي قيمة 
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تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب لا ( كىذا ما يكضح انو 0.05مف مستكػ الدلالة المعتمد ) اكبر
ذات دلالة إحصائية، كمنو ناكد صحة  تأثيرليا ليس  السياسات المحاسبية ك ك التلاعب فيمحاسبة عف الإنجاز 

محاسبة عف تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق لا تنص عمى انو  لا كالتي انيةالفرعية الثالفرضية 
 .، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضيةالسياسات المحاسبية ك التلاعب في  الإنجاز

 السياسات المحاسبية و التلاعب فيمحاسبة عن الإنجاز  : شكل الانتشار بين تطبيق23الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:
 الثالثةإختبار الفرضية الفرعية  ثالثا:

ىا عمى التلاعب في تأثير  محاسبة عف الإنجاز كتكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف أسمكب لا تنص عمى: 
 الإفصاحات القكائـ المالية.
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الإفصاحات ه عمى التلاعب في تأثير و  محاسبة عن الإنجازالعلاقة بين تطبيق أسموب  :31رقمجدول 
 القوائم المالية

 
 المعممات المقدرة

معامل 
 التحديد

F 
درجة 
 حرية البسط

درجة 
 حرية المقاـ

Sig. المعامل الثابت 

0.166 9.573 1 48 0.003 1.348 0.361 

 (α=0.05 )*مستوى الدلالة المستخدم ىوSPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج اختبار فيشر يتبيف لنا معنكية معممات النمكذج حيث نلاحع كمف خلاؿ الجدكؿ أف نسبة معامل 
القكائـ  الإفصاحات عب فيالتلا عمى محاسبة عف الإنجازتطبيق  تأثير نسبة% ، كىي تعبر عف 16.6التحديد 
كىي أقل مف  0.003( ليذه العلاقة Sig، حيث كانت درجة المعممية )9.573بمغت  Fقيمة  كما أف، المالية

محاسبة عف ( كىذا ما يكضح انو تكجد علاقة بيف المتغيريف أؼ أف تطبيق أسمكب 0.05مستكػ الدلالة المعتمد )
ك التي بمغت  b1، كما تكضح إشارة المعممة  دلالة إحصائية ذا تأثيرلو  القكائـ الماليةك التلاعب في  الإنجاز
العلاقة المكجبة ك الطردية بيف متغيريف، أؼ أف كمما إرتفع تطبيق أسمكب محاسبة عف الإنجاز بكحدة  0.361

 الفرضية، كمنو ناكد عدـ صحة كحدة  0.361كاحدة يرتفع في المقابل التلاعب في الإفصاحات القكائـ المالية ب
ك التلاعب في محاسبة الإنجاز تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف تطبيق لا كالتي تنص عمى انو  الثالثة الفرعية

 ، كالشكل المكالي يكضح نتائج الفرضية.الإفصاحات القكائـ المالية
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 القوائم الماليةالإفصاحات  و التلاعب فيمحاسبة عن الإنجاز  : شكل الانتشار بين تطبيق24الشكل رقم 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS V.20من إعداد الطالب استنادا إلى مخرجات برنامج  المصدر:
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 خلاصة الفصل الثاني:

جمع بعض الإستمارات إلى مجمكعة مف أفراد العينة الذيف تـ  قدـ نتائج المتكصل ليا بشكل عاـ في ىذا الفصل
إستخداـ البرنامج التحميل الإحصائي ك كذلؾ تـ   الإستمارات المكزعةدراستيـ مجمكعة مف الآراء ك الإجابات عمى 

SPSS.V20  الأساسييف ك معرفة إختبار الفرضيات بيف المتغيريف لتحميل ك معالجة البيانات. 

حيث تـ التكصل إلى مجمكعة التتائج أىميا أف ىناؾ إرتباط مكجب ك قكؼ بيف متغيرات الدراسة ك ىما اساليب 
ك  ABCك نظاـ التكاليف  المتكازف  الذؼ تتقسـ مف الابعاد )مكازنة تقديرية ك بطاقة الأداء الإداريةالمحاسبة 

مككنة مف الأبعاد )التلاعب في القكائـ المالية ك التلاعب  الإبداعية المحاسبة ك ممارسات محاسبة عف الإنجاز( 
 في العينة المدركسة. (في السياسات المحاسبة ك التلاعب في الإفصاحات القكائـ المالية
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 :الخاتمة
إف المحاسبة الإبداعية ليا دكر في محاكلة الغش ك التلاعب في القكائـ المالية لإعطاء صكرة جيدة لممؤسسة ك 

زيادة  مساىمة في دكر ك أىمية ليا المحاسبة الإدارية أفمف خلاؿ ىذه الدراسة معينة، ك  أىداؼكذلؾ بغية تحقيق 
 .ك مساعدة في إتخاذ القرار في المؤسسة الإقتصادية تقييـ الأداء

الدراسة إلى اف اساليب المحاسبة إدارية لو أثر بشكل كبير في ممارسات  تكصمنا إلى ىذه الأساس ىذا كعمى
 تكزيع خلاؿ ، حيث قمنا بالإجابة عميو مف خلاؿ إشكالية الدراسة ، مف ةنمف خلاؿ الدراسة العيالمحاسبة الإبداعية 

المختصيف بالمحاسبة ك كذالؾ  الأكاديمييفالأساتذة  مف الدراسة مجتمع عمى إستمارة في شكل الأسئمة بعض
 محافع حسابات ك محاسبيف.

 نتائج إختبار فرضيات:
بعد التطرؽ  في معالجة التي إعتدمت في الدراسة الميدانية ك التي جمعت بيف الدراسة النظرية ، ك محاكلة تقييـ 

 تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية كما تكصمنا أثناء إختبار الفركض كمايمي:
 مكازنات التقديرية عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية تـ قبكليا  تأثيرفرضية الأكلى التي تنص عمى  بخصكص

 ، ىذا يعني اف المكازنات التقديرية تؤثر عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية.
  بطاقة اداء متكازف عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية تـ قبكليا  تأثيربخصكص فرضية الثانية التي تنص عمى

 ، ىذا يعني اف بطاقة الأداء المتكازف تؤثر عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية.
  نظاـ تكاليف  تأثيربخصكص فرضية الثالثة التي تنص عمىABC تـ  عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية

 تؤثر عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية. ABCقبكليا ، ىذا يعني اف نظاـ تكاليف 
 محاسبة عف الإنجاز عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية تـ  تأثيرفرضية الرابعة التي تنص عمى  بخصكص

 قبكليا ، ىذا يعني اف محاسبة عف الإنجاز تؤثر عمى ممارسات المحاسبة الإبداعية.
جد علاقة مكجبة ك طردية ذك دلالة إحصائية بيف تطبيق اساليب المحاسبة الإدارية ك ممارسات يعني انو تك 

 المحاسبة الإبداعية.
 نتائج الدراسة:

 في نياية الدراسة نستنتج كمايمي:
  في تقييـ الأداء. تأثيرليا مكازنات التقديرية الأف 
  في تقييـ الاداء ك ترجمة الإستراتيجية المؤسسة. تأثيربطاقة الأداء المتكازف لو 
  تقكـ نظاـ التكاليفABC .جمع البيانات اللازمة خاصة بالمنتجات 
 .تقكـ محاسبة عف الإنجاز تخفيض المخزكف في مجاؿ محاسبة التكاليف 
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 التوصيات:
 مف خلاؿ نتائج ىذه الدراسة تـ الكصكؿ إلى التكصيات التالية:

  التقديرية لو أىمية كبيرة لجمع مختمف العناصر الإيرادات ك التكاليف.تطبيق مكازنات 
 .يجب إستخداـ تطبيق  بطاقة الأداء المتكازف لإدخاؿ منتجات جديدة 
 إستخداـ تطبيق نظاـ التكاليف  يجبABC .لمحافظة المنتجات المكجكدة في المؤسسات الإقتصادية 
 لقياس التكمفة ك تقييـ الأداء.إستخداـ تطبيق المحاسبة عف الإنجاز  يجب 
  عطاء صكرة جيدة في المؤسسة.إ لو دكر في إستخداـ ممارسات المحاسبة الإبداعية 
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 :الكتب
، دار المسيرة لمنشر ك التكزيع ك  1، ط المحاسبة الإدارية لتخصص نظم المعموماتفضيل جميل السعايدة ،  .1

 .2007الطباعة ، عماف ، 
 .1999، بيركت ، لبناف  ، إتحاد المصارؼ العمكمية ،  2، ط المحاسبة الإداريةخالد أميف عبد الله ،  .2
لتكزيع ك الطباعة ، عماف ،  ، دار المسيرة لمنشر ك ا1، ط المحاسبة الإداريةل ك آخركف ، فضمؤيد محمد ال .3

2007. 
 .2004، دار كائل لمنشر ك التكزيع ، عماف ،  3، ط المحاسبة الإداريةعبد الحكيـ الرجبي "محمد تيسير ،  .4
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 .2015، دار الجامعة ، الإسكندرية ، المدخل المعاصر في المحاسبة الإدارية محمد سامي راضى ،  .7
  .1991دنمارؾ ،  ، الأكاديمية العربية المفتكحة ، المحاسبة الإداريةيد ناجي الحيالي ، كل .8
،دار الصفاء لمنشر ك التكزيع  2، طالمحاسبة الإدارية التخطيط و الرقابة و صنع القرار أحمد حممي جمعة ،  .9

    . 2015، عماف ، 
، دار البركة لمنشر ك التكزيع ، عماف 1، ط محاسبة التكاليف الصناعيةعاطف الأخرس ك آخركف ،  .10

،2001. 
،  محاسبة التكاليف الأصول العممية  و العمميةجكده عبد الرؤكؼ زغمكؿ ، طمعت عبد العظيـ متكلى ،   .11

 .2003دار الجامعة ، الإسكندرية ، 
 . 2003ة ، ، دار الجامعية ، الإسكندري مبادئ المحاسبة الإداريةأحمد محمد نكر ، أحمد حسيف عمى ،  .12
ك النشر ك التكزيع ،عماف ،  ، دار الفكر لمطباعة 1، ط الإدارة و التحميل الماليىيثـ محمد الزعبي ،  .13
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،  ترجمة أحمد حماد حجاج ،دار المريخ ، الرياض  المحاسبة الإداريةليستراؼ ىيتجر ، سيرج ماتكلتش ،  .14
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، دار اليازكرؼ العممية ،  التحميل المالي إتجاىات معاصرةعدناف تايو النعيمي ، ارشد فؤاد التميمي ،  .15

 .2007الأردف ، 
،  دار زىراف  1، ط ifrsالتحميل المالي الحديث طبقا لممعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنكؼ ،  .16

 .2012لمنشر ك التكزيع ، المممكة الأردنية الياشمية ، 
 .2009، المجمكعة العربية لمتدريبة ك النشر ، القاىرة ،  2، ط بحوث العممياتأبك قاسـ مسعكد الشيخ ،  .17
  .2006، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر ،  2، ط بحوث العممياتمحمد راتكؿ ،  .18
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 الرسائل الجامعية:
دراسة  – مساىمة الأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية في تعظيم قيمة المؤسسة الإقتصاديةنجكـ قمازؼ ،  .1

أطركحة لنيل شيادة دكتكراه في العمكـ التجارية ، تخصص: محاسبة ، مالية ك تدقيق ، قسـ العمكـ  -إستقصائية
  .2018،  1التجارية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة فرحات عباس سطيف 

دراسة – ين الأداء المالي لممؤسسة الإقتصاديةإستخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسنكبمي نجلاء ،  .2
حة لنيل شيادة دكتكراه في العمكـ التجارية ، تخصص: محاسبة ، قسـ العمكـ التجارية ، كمية العمكـ رك أط -حالة

 .2015الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 
محاسبة الإبداعية في جودة المعمومات المحاسبية في ظل معايير أساليب ال تأثيرباخجة عبد الله محمد طالب ،  .3

، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ، جامعة السميمانية  المحاسبية الدولية
 .2013، العراؽ ، 

في إكتشاف  مدى إستخدام  مدققي الحسابات القانونيين للإجراءات التحميميةسيف الديف فكزؼ اليندؼ ،  .4
، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك  ممارسات المحاسبة الإبداعية

 .2016التمكيل ، الجامعة الإسلامية ، غزة ، 
دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من المحاسبة الإبداعية في القوائم محمد أحمد عبد الحميد الصكرؼ ،   .5

ة مقدمة كجزء مف متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، الجامعة الإسلامية ، مذكر  المالية
 .2013، غزة ، 

دراسة عينية ػ  - ت المحاسبة الإبداعيةادور ركائز حوكمة الشركات في الحد من ممارسأمينة فداكؼ ،  .6
أطركحة لنيل شيادة دكتكراه في العمكـ المالية ، تخصص: مالية ، محاسبة ك التسكيق في المؤسسة ، قسـ 

 .2014،  -عنابة–العمكـ المالية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير ، جامعة باجي مختار 
، مذكرة مقدمة كجزء مف  ة في تفعيل حوكمة الشركاتدور اساليب المحاسبة الإداريكامل يكسف بركة ،  .7

متطمبات نيل درجة ماجيستر ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، قسـ المحاسبة ك التمكيل ، الجامعة الإسلامية ، غزة 
 ،2012. 

 المجلات:
 –دراسة ميدانية  – أثر أساليب المحاسبة الإبداعية عمى جودة المعموماتاليادؼ آدـ محمد إبراىيـ ك آخركف ،  .1

 .2017،  1مجمة كمية العمكـ الإدارية ، جامعة إفريقيا العالمية ، العدد 
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دراسة  - أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مصداقية القوائم المالية تأثيرنعيـ تكماف ، مرىكف الزيادؼ ،  .2
الإدارة ك الإقتصاد ، قسـ المحاسبة  مجمة القادسية لمعمكـ الإدارية ك الإقتصادية ، جامعة القادسية ، –تطبيقية 
 .2015،  2العدد 17، المجمد 

، دراسة ميدانية ،  أساليب المحاسبة الإبداعية و أثرىا عمى موثوقية البيانات الماليةناظـ شعلاف جبار ،  .3
،  9المجمد  مجمة الغرؼ لمعمكـ الإقتصادية ك الإدارية ، جامعة القادسية ، الإدارة ك الإقتصاد  ، قسـ المحاسبة ،

 .2015،  32العدد 
الرقابة و تقييم  عودة احمد بني احمد ، دور المحاسبة الإدارية في عممية التخطيط وسناف رحيـ جاسـ ،  .4

،  16العدد  8المجمد    مجمة العمكـ الإقتصادية ك الإدارية ، جامعة الأنبار ،  -دراسة ميدانية  – الأداء
2016. 

مجمة الإجتياد   القرارات الإدارية شيدأثر تطبيق محاسبة الإنجاز كأداة لتر محمد عبد الله محمكد أبك رحمة ،  .5
 .2017، 02العدد  07لمدراسات القانكنية ك الإقتصادية ، جامعة الإسراء غزة ، المجمد 

لممحاسبة  ياليةدور المدقق في الحد من الممارسات الإحتبف عبد العزيز سفياف ، منصكرؼ ىكارؼ ،  .6
المجمد   -أـ بكاقي -، مجمة الدراسات المالية ك المحاسبية ك الإدارية ،  جامعة العربي بف مييدؼ  الإبداعية
 .2017ديسمبر  8العدد 

 ممتقيات:  
، بحث مقدـ ضمف فعاليات  إستخدام بحوث العمميات في إتخاذ القرارات الإداريةسعيدة حركات ك آخركف ،   .1

الممتقى الدكلي السادس حكؿ الأساليب الكمية ك دكرىا في إتخاذ القرارات الإدارية ، كمية العمكـ الإقتصادية ك 
 .2009جانفي  28-27، سكيكدة ، أياـ  1955أكت  20عمكـ التسيير ك عمكـ التجارية ، جامعة 

 محاضرات:
، قسـ المحاسبة ، كمية العمكـ الإدارية ك المالية المحاسبة الإدارية  محاضرات فيأيمف طو حمد النيل النكر ،  .1

 .2014، جامعة الباحة ، 
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 : نموذج الإستبيان1الممحق 
 الجميكرية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 كزارة التعميـ العالي ك البحث العممي

 -بسكرة  -جامعة محمد خيضر
 كمية العمكـ الإقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير

 قسـ عمكـ التجارية

 الإستبيان لمذكرة التخرج
 
 

 تعالى ك بركاتوالسلاـ عميكـ ك رحمة الله 
 أخي الكريـ/ أختي الكريمة  

 
يمثل ىذا الإستبياف جزءا مف الدراسة التي سأقكـ بيا لإعداد المذكرة لنيل شيادة الماستر تخصص محاسبة تحت 

نرجك بما لديكـ مف خبرة في  "دور أساليب المحاسبة الإدارية في ضبط ممارسات المحاسبة الإبداعية "عنكاف
 إلى، لمكصكؿ بدقة ك مكضكعيةالاستمارة الإجابة عمى أسئمة فإنو يشرفني أف أطمب منكـ مساعدتي في  مكضكعال

  .نتائجيا إبرازأىداؼ الدراسة ك 
 ك أحيطكـ عمما أنا إجابتكـ ك جميع المعمكمات ستككف بسرية تامة ك لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي فقط.

 
 

 شكرا لكم عمى حسن تعاممكم
 ضموا بقبول فائق الاحترام و التقديرو تف

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قحاـ سامي من إعداد الطالب:
Samiking348@gmail.com 
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 :أسئمة معمكمات الشخصية 
 

 ماجيستير                ماستر                ليسانس       المؤىل العممي:    .1

 دراسات العميا                     دكتكراه                                               
 

 أكاديمي                 محافع حسابات       محاسب                        الكظيفة:   .2

 
 سنة              40 – 30مف                  سنة 30أقل مف                          السف: .3

  سنة فأكثر   50                    سنة 50-40مف                                      
 

 سنكات 10إلى  5مابيف         سنكت        5أقل مف          رة المينية:    الخب .4

    سنكات   10أكثر مف                                 
 

 عمكـ التسيير          العمكـ المحاسبة المالية                   التخصص:  .5

 آخرػ                                               
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 المحور الأول: اساليب المحاسبة الإدارية
 

موافق  العبارات
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 أداة الميزانية التقديرية

في تقييـ الأداء ك الرقابة ك  التقديرية المكازناتتساىـ  .1
 إتخاذ القرار في المؤسسة.

     

التقديرية قصيرة الأجل ك طكيمة  المكازناتتساىـ  .2
 الأجل لتحديد السنة المالية مف حيث فترة الزمف.

     

التقديرية الشمكلية في جمع النفقات  المكازناتتساىـ  .3
 ك تحصيل الإيرادات عمى أساس سنة في المؤسسة.

     

التقديرية النقدية تحكيل الكحدات  المكازناتتساىـ  .4
 العينية إلى الكحدات النقدية في المؤسسة.

     

 أداة بطاقة الأداء المتوازن 

ك قياس الأداء في  تساىـ بطاقة الأداء في تقييـ .1
 المؤسسة.

     

تساىـ بطاقة الأداء المتكازف في تحديد مقاييس  .2
 الآداء لمنظكر مالي اك كمي في المؤسسة.

     

تساىـ بطاقة الأداء المتكازف عمى إشباع العديد مف  .3
 الإحتياجات الإدارية لإدخاؿ منتجات جديدة.

     

تساىـ بطاقة الأداء المتكازف في ترجمة الإستراتيجية  .4
 إلى مقاييس الأداء في المؤسسة.المؤسسة 

     

 ABCأداة نظام التكاليف 

قياس التكمفة ك جمع  ABCتقكـ نظاـ التكاليف  .1
 البيانات خاص بالمنتجات في المؤسسة

     

تخفيض التكاليف مف   ABCتقكـ نظاـ التكاليف  .2
 خلاؿ تقميص الكقت لقياـ بالنشاط في المؤسسة.

     

التكاليف لإعداد المكازنة يساعد تطبيق نظاـ  .3
 التقديرية ك صنع قرارات التسعير في المؤسسة.

     

تحسيف في رقابة التكاليف  ABCتقكـ نظاـ التكاليف  .4
لتحسيف تحديد المسؤكلية مف تمؾ  ةغير المباشر 

  التكاليف.
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 أداة محاسبة عن الإنجاز

تساىـ المحاسبة عف الإنجاز لقياس التكمفة ك تقييـ  .1
 الأداء في المؤسسة

     

تساعد محاسبة الإنجاز بناء إستراتيجيات التسعير ك  .2
 تقييـ المنتجات في المؤسسة

     

تستطيع محاسبة عف الإنجاز تخفيض سمع المخزكف  .3
 .ك نفقات التشغيل في المؤسسة

     

تستخدـ محاسبة عف الإنجاز طريقة معدؿ الإنجاز  .4
 في المؤسسة.لحصكؿ المبالغ عف طريق المبيعات 

     

تساعد محاسبة عف الإنجاز كفق طريقة معدؿ  .5
الإنجاز عف الإستثمار لتقييـ أداء المسؤكليف عف 

 مركز الإستثمار في المؤسسة.
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 المحور الثاني: ممارسات المحاسبة الإبداعية
 

موافق  العبارات
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 القوائم الماليةالتلاعب في 

تقكـ المحاسبة الإبداعية تلاعب في قائمة الدخل لنقل  .1
 النفقات ك الإيرادات إلى فترة المحاسبة الحالية.

     

تقكـ المحاسبة الإبداعية تلاعب في قائمة مركز  .2
 المالي لتغيير القيـ المحاسبية الأصكؿ ك الإلتزامات.

     

في قائمة تستخدـ المحاسبة الإبداعية أساليبيا  .3
 التدفقات النقدية لتلاعب البيانات المالية.

     

تستخدـ المحاسبة الإبداعية أساليبيا في حقكؽ  .4
الممكية لتلاعب تغيير البنكد زيادة أك تخفيض رأس 

 الماؿ المدفكع ك المسحكب

     

 التلاعب في السياسات المحاسبية

تستخدـ المحاسبة الإبداعية طريقة التقكيـ المخزكف  .1
 لتحكيل العملات الأجنبية في المؤسسة.

     

تساىـ المحاسبية الإبداعية تلاعب في تغيير العمر  .2
 الإنتاجي للأصل الثابت إلى الفترة الحالية. 

     

تقكـ المحاسبة الإبداعية تغيير التكمفة إلى حقكؽ  .3
الممكية كفق طريقة الإستثمار طكيل الأجل في 

 المؤسسة.

     

المحاسبة الإبداعية تحكيل الإىتلاؾ  الثابت إلى . تقكـ 4
الإىتلاؾ المنتاقص أك العكس كفق طريقة النسب الإىتلاؾ  

 في المؤسسة.

     

 التلاعب في الإفصاحات القوائم المالية

تقكـ المحاسبة الإبداعية التلاعب كفق التمكيل خارج  .1
 الميزانية لإخفاء الأصكؿ المكجكدة في المؤسسة.

     

تستطيع التمكيل خارج المؤسسة تحكـ أك تخفيض في  .2
 .النسب المديكنية في المؤسسة
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تقكـ المحاسبة الإبداعية ترجمة عقكد الإيجار التمكيل  .3
إلى عقد إيجار التشغيمي المسجمة في الدفتر 

 المحاسبية.

     

تقكـ المحاسبة الإبداعية التلاعب في تحكيل الأصكؿ  .4
 الجارية ك الغير الجارية في المؤسسة. 
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 :نتائج تحميل الإحصائي 2الممحق 
 المؤهل العلمي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

LICENCE 10 20,0 20,0 20,0 

MAGESTER 8 16,0 16,0 36,0 

MASTER 14 28,0 28,0 64,0 

DOCTORAT 18 36,0 36,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

COMPTABLE 12 24,0 24,0 24,0 

COMMISSER AUX 

COMPTE 
29 58,0 58,0 82,0 

ACADIMI 9 18,0 18,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 

 السن

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

MOINE DE 30 ANS 13 26,0 26,0 26,0 

ENTRE 30 ET 40 ANS 24 48,0 48,0 74,0 

ENTRE 40 ET 50 ANS 6 12,0 12,0 86,0 

PLUS A 50 ANS 7 14,0 14,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 

 الخبرة المهنية

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

MOINE DE 5 ANS 19 38,0 38,0 38,0 

ENTRE 5 ET 10 ANS 18 36,0 36,0 74,0 

PLUS A 10 ANS 13 26,0 26,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  
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 التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

SCIENCE FINANCE ET 

COMPTABILITE 
31 62,0 62,0 62,0 

SCIENCE DE GESTION 13 26,0 26,0 88,0 

AUTRE 6 12,0 12,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0  

 

كولموكروف سميرنوفمعامل   

 N Paramètres normaux
a,b

 Différences les plus extrêmes Z de 

Kolmogorov-

Smirnov 

Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

Moyenne Ecart-type Absolue Positive Négative 

1 50 1,7000 ,58029 ,337 ,246 -,337 2,386 ,000 

2 50 2,3800 ,80534 ,301 ,301 -,219 2,132 ,000 

3 50 2,2400 ,82214 ,255 ,255 -,205 1,802 ,003 

4 50 2,1400 ,78272 ,311 ,311 -,249 2,199 ,000 

5 50 1,7800 ,61578 ,320 ,260 -,320 2,260 ,000 

6 50 1,9600 ,72731 ,278 ,278 -,262 1,966 ,001 

7 50 2,3200 ,76772 ,242 ,242 -,232 1,708 ,006 

8 50 2,0600 ,68243 ,315 ,315 -,285 2,228 ,000 

9 50 2,0200 ,74203 ,351 ,351 -,289 2,480 ,000 

10 50 1,9800 ,84491 ,311 ,311 -,229 2,196 ,000 

11 50 1,8800 ,55842 ,365 ,315 -,365 2,581 ,000 

12 50 2,1200 ,74615 ,384 ,384 -,296 2,714 ,000 

13 50 1,9200 ,77828 ,319 ,319 -,261 2,256 ,000 

14 50 2,1000 ,76265 ,332 ,332 -,268 2,349 ,000 

15 50 2,3600 ,74942 ,285 ,285 -,215 2,012 ,001 

16 50 2,2200 ,67883 ,307 ,307 -,253 2,171 ,000 

17 50 2,1800 ,74751 ,295 ,295 -,245 2,087 ,000 

18 50 2,1200 ,96129 ,198 ,198 -,180 1,400 ,040 

19 50 1,9800 ,86873 ,231 ,231 -,209 1,632 ,010 

20 50 2,1800 ,87342 ,262 ,262 -,198 1,850 ,002 

21 50 2,0800 ,72393 ,244 ,244 -,236 1,725 ,005 

22 50 2,4200 ,83520 ,236 ,212 -,236 1,671 ,008 

23 50 2,1600 ,86567 ,214 ,193 -,214 1,514 ,020 

24 50 2,3200 ,86756 ,243 ,184 -,243 1,721 ,005 

25 50 2,2200 ,91003 ,216 ,216 -,184 1,524 ,019 

26 50 2,2800 ,92670 ,259 ,259 -,181 1,829 ,002 

27 50 2,1000 ,73540 ,274 ,274 -,246 1,938 ,001 

28 50 2,3000 ,83910 ,258 ,180 -,258 1,824 ,003 

29 50 2,2800 ,83397 ,271 ,271 -,209 1,920 ,001 

ANEX1.1 50 2,1150 ,50561 ,170 ,090 -,170 1,202 ,111 

ANEX1.2 50 2,0300 ,50417 ,184 ,184 -,176 1,299 ,068 
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ANEX1.3 50 2,0000 ,54163 ,200 ,180 -,200 1,414 ,037 

ANEX1.4 50 2,1560 ,53952 ,146 ,114 -,146 1,034 ,235 

ANEX2.1 50 2,0900 ,64831 ,105 ,103 -,105 ,741 ,642 

ANEX2.2 50 2,2800 ,66747 ,160 ,143 -,160 1,129 ,156 

ANEX2.3 50 2,2400 ,61020 ,127 ,108 -,127 ,898 ,395 

 

 

 ألفا كرونباخ للمحور الأول  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,844 17 

 

 ألفا كرونباخ للمحور الثاني 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,870 12 

 

 
 


