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ىتعقال الله   ا
يرفع الله الذين آمنو منك  

 ات درجأوتوا الع والذين 
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ـــــــــر و   عرفانش
 

 

فضل  قهار صاحب ا واحد ا ر لله ا ش اا رم رام أ عمة الإسلام  والإ اب بيل س ويسر 
علم   ا

سلام على صلاة وا مصطفى صلى الله عليه  وا حبيب ا  را.ثي وسلم تسليماا
مشرفة ى الأستاذة ا جزيل إ ر ا ش   أتقدم با

 زاوي صورية""
ها  ن  تي أ رتي،  اعترافاحتراما خاضا، اا بير من خلال إشرافها على مذ بفضلها ا

 والإرشادات 
قيمة صائح ا ي  وا تي قدمتها  يا تي أفادت  ثيرا في بحثي هذا. وا

طور  رام من ا ل أساتذتي ا ى  جامعي. الابتدائيإ ى ا  إ
ي من قريب أو بعيد  ل من ساعد ى  لمةو إ عمل، و با جاز هذا ا طيبة في إ بة ط ا ا

موى عز  حمد لله حتى يرضى  وجل أنمن ا فع به فا  ي
حمد لله إذا رضى   وا
رضى حمد لله بعد ا  وا

 

 

 



  

  

 
 

ى:  ِ "قال تعا ااهُ وَب ٓ إيِ لَّا تَعۡبُدُوٓاْ إلَِّا
َ

كَ أ ينِۡ ۞وَقضَََٰ رَبُّ نًا   ٱلوَۡلَِِٰ   إحِۡسَٰ

هيبة على ضوء هذ الآ لله الله با ى من  ىية أهدي ثمرة جهدي إ وقار إ ي م وا ن علم
ى من أحمل  تظار إ عطاء بدون ا ي خير مرشد  اسمها ان  ى من  ل افتخار إ  ب
عزيز  أطال الله في عمر أبي ا

حب  ى ا ى مع حياة إ ي في ا ى ملا ىإ ان إ ح جاحي وا ان دعائها سر   من 
حبيبة   اي عمرهأطال الله فأمي ا

ي محبة الأسرية إخوا ى من تقاسمت معهم ا  :وأخواتي إ
رزاق، جمال  عمر، محمد، جلول، عبد دين، عبدا ور، ا  عثمان ا

يلى، بيلة، ب،   مريم زي
رهم قلبي  ى من ذ رهمإ م يذ  قلمي و

ي ة حسي  أمي

  



  

  

ملخص:  ا
ة في تقييم ا خزي ة ا دراسة بتوضيح أهمية جدول سيو لمؤسسة الاقتصادياهتمت هذ ا ي  ما ة من لأداء ا

ة مؤسسة   .ROUIBA-NCAخلال دراسة حا
ة  خزي ة ا من أهمية جدول سيو ةت خزي ة أموال ا ه يعرض حر و مؤسسة  ،في  وهو إجباري على ا
ية  لميزا مل  ، فيعتبر م تائج. وجدول حسابالاقتصادية إعداد  ا

ة يساعد في تقييم الأ خزي ة ا لمؤسسة بحيث يعطي صورة واضحة ودقيقة إن جدول سيو ي  ما داء ا
سب  ربحية،  سب ا ة،  سيو سب ا لمؤسسة من خلال تحليل  ية  ما وضعية ا ية حول ا ما قوائم ا مستخدمي ا

سياسة  خا ية. ا ما  .ا
رى ك بسبب و ي وتمر بفترة صعبة وذ ة عسر ما ي من حا مؤسسة تعا تطبيقية أن ا دراسة ا  من خلال ا

قدية. ية من حيث طرق تحصيل ا ما سياسة ا واردة في ا ربحية والأخطاء ا سب ا ة و سيو سب ا تراجع في   ا
مفتاحية لمات ا ة،ا خزي ة ا ي. : جدول سيو ما تحليل ا ية، ا ما قوائم ا ي، ا ما  الأداء ا

 

 
Résumé: 

Cette étude portait sur l’importance du tableau de flux de trésorerie pour évaluer 

la performance financière de l’institution économique dans le cadre de l’étude de cas 
de société ROUIBA-NCA. 

L’importance de tableau de flux de trésorerie est qu’elle expose le mouvement 
des fonds du trésor qui obligatoire pour l’institution économique et est un supplément 

au budget et au tableau des résultats. 

Le tableau de flux de trésorerie aide a évaluer la performance financière de 

l’organisation afin qu’il donne une image claire et exacte aux utilisateurs des états 
financiers sur la situation financier de l’établissement par l’analyse des ratios de 
liquidité, des ratios de rentabilité, des ratios de politique financière. 

Gras a l’étude appliquée nous voyons qu’ROUIBA-NCA souffre de difficulté 

financières en raison de la baisse des ratios de liquidité et de rentabilité et des erreurs 

de politique financière en termes de méthodes de recouvrement des liquidités. 

 

Mots clés: le tableau des flux de trésorerie, la performance financière, état financiers, 

Analyse financière.   



  

  

 

 

 

 

ةــمقدم



 مقدمة

  أ

 مقدمة:
صب على  جهود ت دول بدأت ا عديد من ا مجالات الاقتصادية  معلومات في مختلف ا تيجة لاستخدام ا

ةوضع أسس  مه محاسبة  وقواعد  تا ا ية ) وقد  دو محاسبة ا جهود صدور معايير ا (، وقد IASثمرة هذ ا
تطورات  بة هذ ا موا جزائر  محاسبي باعتمادسعت ا ظام ا ي ) ا ما  الأخير علىحيث يتضمن هذا  (،SCFا

ية وم دو محاسبة ا صوص معايير ا بير من  ي رقم) هان بيجزء  دو معيار ا ة".IAS7ا خزي ة ا  ( " جدول سيو
مؤسسة،  عتباربا تي تقوم بها ا معاملات ا ل ا ية  ما تدفقات ا ل ا ذي تتجمع فيه  مصب ا ة ا خزي ا

فاءة  رئيسي  محدد ا ي من تقييم الأداء وا ما محلل ا ن ا تي تم طرق ا يب وا ت الأسا ية فقد تباي ما الإدارة ا
لمؤسسة وتحليل  ي  ما ها و ة  خزي ة. ا ية خلال دورة معي ما ات ا حر  يعطي صورة واضحة على مختلف ا

ب  ى جا يإ ما ه مراقبأمرا ضروريا حيث ي لمؤسسة يعتبر تقييم الأداء ا ن من خلا شاطم واتخاذ  اهة 
قرارات اسبة  ا م ن منا تي يعتمد  ويم عديد من الأدوات ا اك ا لمؤسسة حيث ه ية  ما سياسة ا ه تشخيص ا خلا

ها ي من بي ما ة عليها في تقييم الأداء ا خزي ة ا  .تحليل جدول سيو
طلاقا مما ية سبق وا تا ية ا ا ا صياغة الإش  :يم

خزي ما هو دور ة ا لمؤسسة الا ة فيجدول سيو ي  ما  قتصادية؟تقييم الأداء ا

دراسة: تساؤلات -1   ا
ية ا سابقة لإجابة عن الإش ا بطرح الأسئلة  ا فرعية قم ية:ا تا  ا

ي؟ - ما ي؟ وما هو تقييم الأداء ا ما  ما هو الأداء ا
لمؤسسة محل ا - ي  ما فترة هل الأداء ا  ؟3102-3102دراسة جيد خلال ا
ة؟ وما هي أهميته؟ما هو جدو  - خزي ة ا  ل سيو
فترة  - ة خلال ا خزي ة ا مباشرة في إعداد جدول سيو طريقة ا دراسة تستخدم ا مؤسسة محل ا -3102هل ا

 ؟3102
دراسة: -2  فرضيات ا

ية: تا فرضيات ا ا من ا طلق سابقة ا تساؤلات ا  لإجابة عن ا
ى: فرضية الأو طريقة ا دراسة ا مؤسسة محل ا فترة  تستخدم ا ة خلال ا خزي ة ا مباشرة في إعداد جدول سيو ا

3102-3102. 
ية: ثا فرضية ا فترة  ا دراسة خلال ا لمؤسسة محل ا ي  ما ة في تقييم الأداء ا خزي ة ا -3102يساهم جدول سيو

ية:3102 تا فرعية ا فرضيات ا فرضية تحليل ا  ، ويتطلب تحليل هذ ا



 مقدمة

  

ى: فرعية الأو فرضية ا فترة يساهم  ا دراسة خلال ا مؤسسة محل ا ة ا ة في تقييم سيو خزي ة ا -3102جدول سيو
3102. 

 :ية ثا فرعية ا فرضية ا فترة  ا دراسة خلال ا مؤسسة محل ا ة في تقييم ربحية ا خزي ة ا يساهم جدول سيو
3102-3102. 

 :ثة ثا فرعية ا فرضية ا م ا سياسات ا ة في تقييم ا خزي ة ا لمؤسسةيساهم جدول سيو ية  دراسة  ا محل ا
فترة   .3102-3102خلال ا

  :ثة ثا فرضية ا فترة ا دراسة خلال ا لمؤسسة محل ا ي  ما  جيد. 3102-3102الأداء ا

موضوع: -3  مبررات اختيار ا
  محاسبة متعلقة با مواضيع ا لبحث في ا شخصي  ميول ا يا ما تسيير ا  .وا
 .تخصص موضوع يدخل في صميم ا  ون ا
 وعها.ثرة ا  مراجع وت

دراسة: -4   أهداف ا
دراسة  ى:تهدف هذ ا  إ

 تعرف على جدول محاو ةة ا خزي ة ا مؤشرات سيو ه. وتحليل ا مستخرجة م  ا
 .دراسة مؤسسة محل ا ة في ا خزي ة ا وقوف على مدى تطبيق جدول سيو  ا
 لمؤسسة محل ا ي  ما وضع ا ة في تقييم ا خزي ة ا  دراسة.إبراز دور تحليل جدول سيو
  ي ما ة في تقييم الأداء ا خزي ة ا ها تفعيل دور جدول سيو تي من شأ مقترحات ا ة تقديم بعض ا محاو

دراسة.  لمؤسسة محل ا

موضوع: -5  أهمية ا
موضوع من: بغ أهمية ا  ت

  ةأهمية جدول خزي ة ا يةفي توضيح تدفقات ا سيو داخلة  ما لمؤسسةا خارجة  دورات ا وا  ثلاثحسب ا
تمويل( ر،الاستثما، ستللال)الا  .ا

 .فاءته يته و ى زيادة فعا مؤسسة إ ب تسعى ا ي أهم جا ما ربحية أو الأداء ا  يعتبر هدف ا
  تي لجدول، وا مستخدمة  لمؤسسة ولأطراف ا ة  خزي ة ا تي يوفرها تحليل جدول سيو هامة ا معلومات ا ا

  تساعدهم على اتخاذ قراراتهم.
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دراسة: -6   حدود ا
دراسة في:تمث  لت حدود ا
 :ية زم حدود ا فترة  ا مؤسسة خلال ا  .3102-3102تمثلت في دراسة معطيات ا
  دراسة بمؤسسة ية: تمت هذ ا ا م حدود ا لمصبراتا جزائري  معمل ا  .ROUIBA – NCAا

دراسة: -7 هج ا  م
دراسا بحوث وا دراسة مختلف ا وصفي،  هج ا م دراسة تم استخدام ا سابقة اتحقيق أهداف ا ها ت ا تي 

متعلقة بمتليرات  مفاهيم ا اصر وا ع ظري ووصف وتحليل ا دراسة، من أجل صياغة الإطار ا علاقة بموضوع ا
دراسة.  ا

وقوف على جدول  مؤسسة من أجل ا ذي تم فيه تحليل مضمون وثائق ا ة ا هج دراسة حا ب م ى جا إ
ي  ما ة ودورها في تقييم الأداء ا خزي ة ا موضسيو تائج واقتراحات فيما يخص ا خروج ب دراسة وا  وع.لمؤسسة محل ا

سابقة -8 دراسات ا  :ا
قديةوري محمد، " أمال دراسة .1 تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا ي مع ا ما تحليل ا اغم ا  ،مدى ت

لعلو 3102 لية بلداد  عدد ، مجلة  جامعة، ا  .23م الاقتصادية ا
ى د دراسة إ تائج هدفت هذ ا قدية مع  تدفقات ا قائمة ا ي  ما تحليل ا تائج مؤشرات ا علاقة بين  راسة ا

ها. سجام بي ي ومدى الا ما ز ا مر دخل وا قائمتي ا ي  ما تحليل ا  مؤشرات ا
دراسة  ي  ىإوقد خلصت هذ ا ما تحليل ا املية بين مؤشرات ا تائج وهي وجود علاقة ت مجموعة من ا

مختلفة، لجوء مما  ا ات ا شر ىيستوجب على ا قدية  إ تدفقات ا قائمة ا ي  ما تحليل ا  ىإاستخدام مؤشرات ا
مؤسسة  ها ستوفر رؤيا اشمل حول تقييم سياسة ا تقليدية، لأ ية ا ما لقوائم ا ي  ما تحليل ا ب مؤشرات ا جا

ربح علاقة بين جودة ا قدية وفحص ا يد ا ة بالاقتران مالاقتصادية ومدى قدرتها على تو سيو ع باقي ية وجودة ا
مختلفة. ية ا ما قوائم ا  ا

وان "  دراسة .2 محاسبية  أهميةطواهرية توفيق بع معايير ا ة في ظل ا لخزي قدية  تدفقات ا تحليل قائمة ا
ية دو رة ماجستير شعبة علوم 3102"،ا تسيير،، مذ  بوقرة بومرداس. أمحمدتخصص محاسبة، جامعة  ا

ىدراسة هدفت هذ ا وقوف على  إ دراسة وا لمؤسسة محل ا قدية  تدفقات ا مؤشرات ا أهمتحليل قائمة ا
ن من معرفة وضعيتها، تي تم دراسة  ا ىحيث توصلت ا ية و  أن إ ميزا تائج يتجدول لا من ا  إعدادهمام حساب ا

ه ما يجعلهما ي مبدأوفقا  تخلي ع ن ا ذي لا يم و الاستحقاق ا ية عبران عن ا ما و  أنغير ضعية ا قدية ا ضعية ا
مساهمين، مما حول الاهتمام  أرباحهاجل تحديث استثماراتها وتوزيع أمن  أيضالمؤسسة مهمة  قائمة  ىإعلى ا
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قدية  تدفقات ا يف مع ا أصبحو ا ا ت يس فقط مقابلة ا ية  ما قوائم ا ىل تعدا ب الإيراداتهتمام مستخدمي ا  إ
تدفقات  دما يحين ميعادها وقدرتها على مقابلة ا خارجة، ومدى قدرتها على مواجهة تعهداتها ع داخلة مع ا قدية ا ا

وضعية  تقييم ا هامة  مؤشرات ا قدية من بين ا مشتقة من قائمة تدفقات ا سب ا ما تعتبر ا مها،  قدية وح يد ا تو
لمؤسسات باعتبار  ية  ما هاا قدي في  الأساستعتمد على  أ تحليل. ا  ا

وان "دراسة  .3 حرش، بع زهراء  مؤسسةفاطمة ا ة في ا خزي رة  3102"،قتصاديةالا أهمية جدول تدفقات ا مذ
 جامعة ورقلة. ماستر،

تي يتميز بها جد لة ا با ى توضيح الأهمية ا دراسة إ مؤسسة هدفت هذ ا ة في ا خزي ول تدفقات ا
قوائمهاالا مل  جزء م د م قتصادية، ويتم تقديمها  تي تو يفية ا ية با ما قوائم ا ية حيث يهتم مستخدمو ا ما ها ا

جدول تدفقات  مؤسسة تحتاج  تي يستخدم بها هذا الأخير، فا يفية ا ه با قدية وما يعاد تدفقات ا جدول ا مؤسسة  ا
لمستثمرين فيها، وعليه يتطلب  عائد  تزاماتها وتوفير ا تسيير عملياتها ودفع ا ة  خزي مؤسسات بصفة ما ن جميع ا

قدية  تدفقات ا ي رقم  وهذا ماعامة تقديم قائمة ا دو محاسبي ا معيار ا  .10ص عليه ا
  سابقة دراسات ا ية عن ا حا دراسة ا  مميزات ا

دراسات  سابقة، إلا أن أهم ما يميزها عن ا دراسات ا تها ا او تي ت ب ا جوا دراسة بعض ا اوت هذ ا ت
سا ضوء على هو  بقة،ا ها سلطت ا ة  دور تحليلأ خزي ة ا لمؤسسةفي جدول سيو ي  ما ن خلال م تقييم الأداء ا

لمؤسسة  ي  ما م على الأداء ا ح ي ا تا ية، وبا ما سياسات ا ربحية، ا ة، ا سيو تقييم مؤشرات هذا الأخير، وهي ا
لمتعام مؤسسة  تحليل يعطي صورة صادقة عن ا ى أن هذا ا لين معها، مما يجعلهم يتخذون قرارات بالإضافة إ

ية. ثر فعا  أ
دراسة: ل ا  هي

ى تحقيق  دراسة والإجابة عن  أهدافلوصول إ يةا ا دراسة  الإش ا بتقسيم ا ىقم ى ضافةإ فصلين إ  إ
 مقدمة وخاتمة.

ت : مقدمة يةتضم ا دراسة تساؤلات  إش دراسةا ى وفرضيات ا ب  إ موضوع أهدافجا ذا وأهمية ا م و  هجا
دراسة  متبع في ا لهاا  .وهي
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فصل  ي ول:الأ ا ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا وان "جدول سيو فصل مفاهيم حول  بع ي  داءالأيتضمن هذا ا ما ا
قوائم  يزذا مفاهيم حول ا تر ية با ما ة  ا خزي ي  الأداءتقييم  ودور فيعلى جدول تدفقات ا ما لمؤسسة ا

 الاقتصادية.

فصل  وانا ي: بع ثا ي ل مؤسسة ا ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا مفاهيم  تضمن ROUIBA-NCA" جدول سيو
د مؤسسة محل ا علاقة حول ا ذا دراسة  مدروسة و فترة ا لمؤسسة خلال ا ة  خزي ة ا جدول سيو راسة وعرض 

فترة ا دراسة خلال ا لمؤسسة محل ا ي  ما ة بتقييم الأداء ا خزي ة ا م الأداء مدروسة، وفي الأخير تقييجدول سيو
لمؤسسة. ي  ما  ا

ت : خاتمة عمل صة خلاتضم ىا ب  إ فرضيات، و جا تائج  أهماختبار ا تيا ية ا ميدا ظرية وا توصل ت ا م ا
يها ذا بعض إ ها  و تي من شأ .لموضوع أهمية إضفاءالاقتراحات ا
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 تمهيد:
قوائ ة من بين ا خزي ة ا داخلي يعتبر جدول سيو مؤسسة ا هامة على مستوى محيطي ا ية ا ما خارجي، و م ا ا

ي  فهو ما هذا يستعمل في تقييم الأداء ا ية،  ل دورة ما لمؤسسة  ية  ما وضعية ا يعطي صورة أوضح عن ا
شاط هذ الأخيرة و لمؤسسات الاقتصادية ما يسمح  تائج  ة فبتفسير  خزي ة ا ي تقييم توضيح أهمية جدول سيو

يا ما  .سةلمؤس لأداء ا
ى: فصل إ ا بتقسيم ا لمؤسسة قم ي  ما ة في تقييم الأداء ا خزي ة ا توضيح أهمية جدول سيو  و

مبحث الأول ة. :ا خزي ة ا  جدول سيو

ي ثا مبحث ا ي.  :ا ما  تقييم الأداء ا

ث ثا مبحث ا ةعلاقة  :ا خزي ة ا يب تحليل جدول سيو ما  .تقييم الأداء ا

  



فصل الأول:          ي                              ا ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا  جدول سيو

3   

مبحث ة ا خزي ة ا  الأول: جدول سيو
رئيسي هدف ا ية في  يتمثل ا ما متعلقة بالأحداث الا إعطاءلمحاسبة ا معلومات ا تقا ي قامت بها تصادية ا

مؤسسة  ها في  مستخدميا ية لاستعما ما قوائم ا قراراتتخاا ية تتضمن ، حيثاذ ا ما قوائم ا ية: من ل ا ميزا ، ا
تائج، جد خاصة، جدول حسابات ا ة، جدول تليرات الأموال ا خزي ة ا ملاحقول سيو  .وا

مطلب  قوائما ية الأول: ا ما  ا
فرع الأول:  ية مفهوما ما قوائم ا  ا
ية تمثل  ما قوائم ا ي ا ما ز ا مر تي تصف ا تي تحويها وا مؤشرات ا ة بين ا متباد علاقات ا ظام من ا

ما تصف الأ ة، )شهر، فترة محددة خلالالاقتصادية  شطةلمؤسسة في تاريخ معين،  ة( صف س ربع س ة، س
مؤسسة، وحقيقة  مستوى أداء ا ية  تفصيلية والإجما ات ا بيا تي تعبر عن ا محاسبية ا شوف ا وهي مجموعة من ا

ي ا ما ز ا مر شاطا تيجة  يه  ت إ ية ها ذي آ ةخلال فترة زم  (1) .معي
هائي فهي عبارة عن  اتج ا لعملو ا م الأساسي  تيجة إجراء مجموعة م مؤسسة،حاسبي في أي ا شأ  ن ت

تي ترتبط بالأحداث  ات ا بيا محاسبية على ا جات ا معا تيا شطة ا تقديمها بصورة  لرضمؤسسة تقوم بها ا والأ
ية  افةإجما جه وملخصة  ها في ا ن أن تستفاد م تي يم قرارات اات ا مختلفةتخاذ ا  (2) .ا

ية هي عبارة عن تقارير هامة  عامة وبصفة ما قوائم ا لمؤسسة  ورسمية تبينفا ي  ما وضع ا توضح و ا
ية  مختلف ما ات ا حر ى هاا مؤسسة وتقدم إ مهتمة با  .افة الأطراف ا

خصائص، أهمها ية تتميز بمجموعة من ا ما قوائم ا تج أن ا ست  (3):من خلال ما سبق 
  قابلية ك  يقصدلفهم: ا يةبذ ما قوائم ا ل مباشر من قبل قراء ا ية فهمها بش ا ديهم فامع  ،إم تراض أن 

ثقافة في مجال الأعمال  شاطات الاقتصاديةمستوى معقول من ا محاسبة وا  .وا
                                                           

ي،  (1) حيا اجي  يد  ي في و ما تحليل ا رات ا شآتمذ م تجارية ا مارك،ا د مفتوحة، ا عربية ا اديمية ا  .33، ص:3110، الأ
حبيطي، زياد هاشم يحي،  (2) اقتحليل قاسم محسن ا قوائموم ية شة ا ما لطباعة ا موذجية  دار ا ى، ا طبعة الأو شرو ، ا ، ا

 .32، ص:3100الأردن،
يهم فؤاد،  (3) فطال فرع أم بواقيإ ة مؤسسة  ي دراسة حا ما محاسبي ا ظام ا ية وفق ا ما قوائم ا رة ماستتحليل ا ر في ، مذ

ية  تسيير تخصص ما وكعلوم ا  .03ص:، 3102، جامعة أم بواقي، وب
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  :ملائمة دما تفيد في ا معلومات ملائمة ع ون ا ية ات ما قوائم ا قرارات من خلال ا ومساعدة تخاذ ا
ت ماضية أو حاضرة أو مستقبلية.في تقييم  مستخدميها ا مؤسسة سواء  متعلقة با  الأحداث ا

 :ة لمقار قابلية  مختلفة  ا مقارات ا ية قادرين على إجراء ا ما قوائم ا ك جعل مستخدمي ا يقصد بذ
ية ما قوائم ا ك من ،بالاعتماد على ا قياس  وذ ي ماا وعرض الأثرخلال الاعتماد على أسس ثابتة في عملية ا

ك الإفصاح ،لأحداث الاقتصادية ذ قياس  و مستخدمة في ا محاسبة ا قوائمعن سياسات ا عداد ا ما وا  ية ا
سياسات  والإفصاح عن تلير في تلك ا قوائمأثر ا ظهار ا سابقة. وا  لفترات ا مقارة  ية ا ما  ا

 :موثوقية ما يجدر بها أن ت ا ية ممثلة بصدق  ما معلومات ا ون ا ي أن ت يز ولا مثله بعيدة عن أي تحتع
لقائمين على إعدادها. شخصية  ام ا  تتأثر بالأح

ثا فرع ا يةيا ما قوائم ا  : أهداف ا
لمحاسبة عام  هدف ا ية من خلال ا ما لقوائم ا عام  هدف ا معلومات ا ،يتحدد ا ات وا بيا ك بتوفير ا لازمة وذ

ها علاقة )مبا تي  جهات ا لعديد من ا مفيدة  مؤسسةغير مباشرةو شرة وا ملائم ،( با قرارات ا ة في بهدف اتخاذ ا
ك من خلال:  (1)ضوئها وذ

  تيجةتوضيح ة )من ربح أو  وتحديد  ية معي مؤسسة خلال فترة ما تي قامت بها ا شطة ا عمليات والأ ا
 خسارة(.

  ية حظة زم لمؤسسة في  ي  ما ز ا مر ما وتتمثل فيتوضيح قوة ا فترة ا  ية.هاية ا
 جهات لعديد من ا مفيدة  معلومات ا ية يجب أن تساعد في توفير ا ما قوائم ا تي تحتويها ا ات ا بيا  إن ا
د من توفير ) تأ ي ضرورة ا مختلفة، وبما يع قرارات ا مؤسسة بهدف اتخاذ ا ها علاقة با تي  خارجية( ا داخلية وا ا

سلطة  ديهم ا ذين  مستخدمين ا ئك ا معلومات لأو معلومات مباشرة من ا يات على طلب ا ا قدرة أو الإم أو ا
مؤسسة.  ا

 .هما موازة بي مطلوبات وا موجودات وا تليرات في ا  تحديد قيمة ا
  مؤسسة موجودات با تعبير عن ا تزاماتها وتمثيل قيمتهاا قدية  وا موجودات ا ة وابا متداو  .سائدةوا
 

                                                           
حبيطي، زياد هاشم يحي،  (1)  .32، ص:مرجع سابققاسم محسن ا
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فرع ا ثا يةثا ما قوائم ا واع ا  : أ
ي  ما محاسبي ا ظام ا ية علىحسب ا ما قوائم ا  (1):تشتمل ا

 .ية ميزا  ا
 .تائج  جدول حساب ا
  ة خزي ة ا تطرقجدول سيو يه في ا )س ي مطلبإ موا  (.ا
 .خاصة  جدول تلير الأموال ا
 .ملاحق  ا
 م ية:يا مرآة ا زا ية ا ميزا ية تعتبر ا لمؤسسة خلال فترة زم ية  ما لوضعية ا سة  ةعا ية يث ح ،معي ميزا تصف ا

اص فصلة ع خصوم.ر الأصول بصفة م اصر ا  وع
  :مؤسسة بسبب أحداث وقعت  وهي مواردالأصول هاتراقبها ا تظر م افع اقتصاديةمزايا  وت ون تقبلية مس وم وتت
 :من
 .وية مع تثبيتات ا  ا
 .ية عي تثبيتات ا  ا
 ات.الإ  هتلا
 .ية ما مساهمات، الأصول ا  ا
 ات مخزو  .ا
 .)مؤجلة ضرائب ا ضريبة )مع تمييز ا  أصول ا
  زبائن ين الآخرينا مدي مماثلة. والأصول الأخرى وا  ا
 ة الأموال الإيج  .ابيةخزي
  :خصوم تزاما لمؤسسة وتمثل الا راهن  ماضي ا مترتب على أحداث وقعت في ا س ، أينا لمؤسسة يترتب با بة 

افع اعلى  ون من ،تصاديةقلااقضائها خروج موارد تمثل م   :وتت
  مال مقترحة عقب تاريخ الإقفال مع تمييز رأس ا مقررة أو ا توزيع ا خاصة قبل عمليات ا رؤوس الأموال ا

صادر  ات(  )فيا ة شر صافيةحا تيجة ا ية  والاحتياطات وا ما ة ا اصر الأخرىلس ع                                                             .وا
مؤرخ في  (1) قرار ا جريدة 3112جويلية  32ا ية وعرضها، ا ما شوف ا محاسبة ومحتوى ا تقييم وا متعلق بتحديد قواعد ا ، ا

عدد شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا لجمهورية ا رسمية  صادر بتاريخ 01 ا   .33 ص:، 3111مارس  32، ا
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 .تي تتضمن فائدة جارية ا خصوم غير ا  ا
  موردون ون اا دائ  .لآخرونوا
  ضريبة مؤجلة(. )معخصوم ا ضرائب ا  تمييز ا
  لأعباء مرصودات  مماثلةا لخصوم ا توجات و  مثبتة مسبقا(. )م
  سلبية ة الأموال ا ةخزي خزي سلبية. ومعادلات ا  ا
  :)دخل تائج ) ا تي يجب إعدادها جدول حساب ا ية الأساسية ا ما قوائم ا تائج من ا يعتبر جدول حساب ا

مؤسسة في  تي قامت بها ا شطة ا متعلقة بالأ عمليات ا افة ا ه توضيح  ية، حيث يتم من خلا ل فترة ما هاية 
عمليات تيجة تلك ا ى تحديد  ية وصولا إ ما فترة ا هدفو  خلال ا شطة ) من ربح أو خسارة(، وعليه فإن ا  الأ

وصول يفية ا من في تحديد  تائج ي ى صافي  الأساسي لإعداد جدول حساب ا  ،و خسارةمن ربح أ تيجةاإ
ختامية  حسابات ا ه تلخيص ا شاط، حيث يتم من خلا تيجة ا تي تتأثر و تؤثر في  ات ا بيا من خلال عرض ا

خسائر( وعرضها بصورة  متاجرة و حساب الأرباح وا مستخدميها) حساب ا فائدة  ن أن تحقق ا  (1).يم
  خاصة:جدول تغيرات الأموال ل ج ا ل فصل يش تي أثرت في  ات ا لحر خاصة تحليلا  دول تليرات الأموال ا

تي يتطلب  معلومات ا ية، إن ا ما ة ا س لمؤسسة خلال ا خاصة  ها رؤوس الأموال ا ل م تي تتش فصول ا من ا
مرتبطة ب ات ا حر جدول تخص ا  :ـتقديمها في هذا ا

 .ية ما ة ا لس صافية  تيجة ا  ا
 م طريقة ا  وتصحيحات الأخطاء.حاسبية تلييرات ا
  توجات م خاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء  والأعباء الأخرىا مسجلة مباشرة في رؤوس الأموال ا ا

 هامة.
  رسملة تسديد(.، الا)الارتفاععمليات ا  خفاض، ا
  تيجة مقررةتوزيع ا تخصيصات ا ة  وا س ية.خلال ا ما  (2) ا

                                                           
حبيطي، زياد هاشم يحي،  (1)  .30ص: مرجع سابق،قاسم حسين ا
مؤرخ في  (2) قرار ا  .30-32، مرجع سابق، ص ص: 3112جويلية  32ا
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  :ملاحق ملاحق جزءا لا يتجزأ ا قوائم تعتبر ا ية،من ا ما معلومات  ا ة  تتمثل في جداول تلخيص متضم
عمليات  يةضرورية توضيحية عن ا ما مؤسسة،  والأحداث ا خاصة با ن استخداما جداول في  ويم هذ ا

 (1): يلي عماالإفصاح 
  قواعد محاسبيةل ا طرق ا ية، حسابا وا ميزا خاصة ب: ا جداول الأربعة ا معتمدة في إعداد ا تائج،  تا ا

خاصة. ة، تلير الأموال ا خزي  تليرات ا
 .حسابات قارئي ا ون مفهومة فهما جيدا  ي ت ية الأربعة،  ما قوائم ا ملة هامة حول هذ ا  معلومات م
  مجمعة مؤسسات ا ة ا ةفي حا مشتر لإفصاح، تستخدم وا ملاحق  مؤسسة الأم  ا عن معلومات تخص ا

تي  وفروعها أو معاملات ا ها.ا  تتم فيما بي

ة  خزي ة ا ي: ماهية جدول سيو ثا مطلب ا  ا
فرع الأول: ةتطور  ا خزي ة ا  جدول سيو

شأته  ذ  سبيا وقد شهد م عهد  ة حديث ا خزي ة ا ىيعتبر جدول سيو واء من جهة س ملحوظاتطورا  الآن إ
متبعة في  مداخل ا ماذج عرضه. أم إعدادا  من حيث صور و

ن تمييز ثلا اسب مع ويم موذجا يت ها  ل مرحلة م قائمة في  تطور، اتخذت ا هذا ا ث مراحل أساسية 
ي: تا حو ا ك على ا ها وذ  (2)احتياجات رجال الأعمال خلا

ية واستخداماتها:  الأموالمرحلة قائمة مصادر  ما تدفقات ا تفصيل مختلف ا وع من ا هي عبارة عن قائمة تبين ب
ماضية من  مرحلة  الأموالتخدامات جل معرفة اسأا تي تم بها تمويل تلك الاستخدامات بدأت هذ ا طريقة ا وا
حصول على  أينعليه )قائمة من  أطلقبتحليل مبسط  ت تتضمن عملية عرض  أينو  الأموالتم ا ا صرفت( 

ة  لمؤسسة وفي س ي  ما ز ا مر ود قائمة ا قصان في ب ق 0120لزيادة وا محاسبين ا يين اعترف معهد ا و ا
ي قائمة و  الأمري ة أب أوصىبأهمية هذ ا لمساهمين وفي س وية  س تقارير ا ل ا قام مجلس  0122ن تدرج في 

شرته رقم  محاسبة بإصدار  ميط عملية  12ا قائمة  أوصىو  الأموالوعرض قائمة  إعدادت مجلس بتعديل اسم ا ا
ى                                                             واستخداماتها(. الأموال)قائمة مصادر  إ
يموسى شرفية،  (1) ي ا مي يع ا تص ة ا ة شر ي دراسة حا ما محاسبي ا ظام ا ية وفق ا ما قوائم ا رة  ،الإفصاح عن ا مذ

مح تدقيقاسبة ماجستير في ا بواقي،  ،وا عربي بن مهيدي، أم ا  .032، ص:3103جامعة ا
مستقبليةمحمد يوسف هباش،  (2) قدية ا تدفقات ا بؤ با لت محاسبي  عائد ا قدي وا تدفق ا رة ماجستير  ،استخدام مقاييس ا مذ

جامعة الاسلامية، غزة،  تمويل، ا محاسبة وا  .31-00، ص ص: 3112في ا
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ز  مرحلة قائمة مر تغير في ا ي:ا ما تي تعد  إصداربعد  ا ات ا شر موارد والاستخدامات ومع تزايد عدد ا قائمة ا
قائمة فقد صدرت في عام  محاسبي رقم  أصدر 0100هذ ا رأي ا محاسبية ا مبادئ ا تقرير  01مجلس ا وان )ا بع

تي  ي( ا ما ز ا مر تليرات في ا زامية  أوصتعن ا ي بوصفها جزءا مقائمة ا إعدادبإ ما ز ا مر ملا تليرات في ا
ية. ما  لقوائم ا

ة:  خزي ة ا ة  مرحلة جدول سيو محاسبي رقم  0123في س معيار ا ية ا ما محاسبة ا صدر عن مجلس معايير ا
ذي  12 دا مدفوعا إدخالعلى  أ مقبوضات وا س ا تي تع رئيسية وا ية ا ما قوائم ا ة  ضمن ا خزي ة ا  تجدول سيو

ة  لمؤسسة وفي س قدية  محاسبي رقم  صدرأ 0120ا معيار ا مجلس ا قدية  12ا تدفقات ا تحت اسم قائمة ا
قمة  قرارات على مستوى ا قائمة قيادة في يد متخذي ا وئه مجموعة تتخذ على ض الاستراتيجيةلمؤسسة وتعتبر 

شاط  تليير ا هامة  قرارات ا ه  أوتوسيعه  أومن ا سحاب م ك حل الا ة محل قائمة  وبذ خزي ة ا جدول سيو
فروق  ي، فيما يلي يتم توضيح ا ما ز ا مر تلير في ا قائمتين:بين  الأساسيةا  ا

جدول ي 11رقم ) ا ما ز ا مر تغير في ا ة بين قائمة ا تدفق(: مقار قدي وقائمة ا  ا

رقم بيان ا ي ا ما ز ا مر تغير في ا قدي قائمة ا تدفق ا  قائمة ا

 الأموالتعريف  1
ي  الأموال مال  رأستع عامل، ا ا

قدية  ا
قدية  الأموال ي ا معادلتع قد ا  وا

قائمة أهداف 2  ا
تليرات في  إظهار مال  رأسا ا

عامل  ا
متحصلات  معلومات من ا توفير ا

قدية مدفوعات ا  وا

قائمة 3 ل ا  ش
مصادر  واستخدامات عرض ا

عامل رأس مال ا  ا

تدف قدية حسب عرض ا قات ا
شطة تشليلية  الأ تمويلية ا وا

 والاستثمارية

 الإعداد أسلوب 4
مباشرة  طريقة ا ليرا طريقة ا  وا

ية مباشرة  ثا ثروا  شيوعا الأ
مباشرة  طريقة ا ليرا طريقة ا  وا

ثرمباشرة  ى الأ  شيوعا والأو

5 
مال  رأسجدول  ا

عامل  ا
قائمة جزء لا يتجزأ من ا قائمةلا يع يعرض   رض في ا

مصدر: قدي محمد يوسف هباش،  ا تدفق ا محاسبياستخدام مقاييس ا عائد ا مس وا قدية ا تدفقات ا بؤ با ، تقبليةلت
محاسبة  رة ماجستير في ا جامعةمذ تمويل، ا  .31 ص: ،3112 غزة، ،الإسلامية وا
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ي: تعريف ثا فرع ا ة ا خزي ة ا  جدول سيو
ة قائ جدول خزي ة ا وات  إجباري أصبح ،مة هامةسيو س مؤسسات الاقتصادية في ا ك    الأخيرةعلى ا ذ

ية  لميزا مل  تائج. وجدول حساباتيعتبر م  ا
ة لمؤسسة  وجدول سيو ي  ما ز ا مر ة عبارة عن "وثيقة توضح ا خزي يفية تليرا ز و مر عبر مدة  هذا ا

ية  لميزا مل  ك يعتبر م ذ  (1)تائج".ا وجدول حساباتإعداد 
مدفوعات  فهو ا ا مؤسسة"يوضح  متحصلات  ة  وا ية معي جدول ع ويختلف هذاما خلال فترة زم ن ا

يد  مؤسسة في تقييم مدى قدرتها على تو ه يساعد ا ية الأخرى لأ ما جداول ا حاضر  الأموالا بؤ و في ا ت ا
 (2)".لمستقبل

ة هو" قائمة  خزي ة ا م إجباريةإذن جدول سيو لقوائموم ية  لة  ما مقبوضات  الأخرىا مدفوعات واتبين ا
قدي  ويتم إعداد لمؤسسة لأساس ا ة يذهب  أيوفقا  خزي ة ا ىجدول سيو ت إ ه يحدد ا ك فإ ائج أبعد من ذ

مؤسسة  تي مارستها ا شطة ا ل الأ قدية  تي يتما يفها  وا ىتص شطة إ تشليلية الاستثمار  الأ تمويلية ية ا  خلالوا
تي يجري تحليلها مع تحديد  فترة ا تائج على  أثرا شطةهذ ا متشابهة  الأ طبيعة ا ة".ا أوذات ا  (3)مشتر

ك لمؤسسة  ذ ية  ما يزمات ا ا مي تي تشرح ا تدفقات ا ة ويظهر ا خزي يفية تلير ا فهو "جدول يشرح 
ل تلير  ومساهمة  يوظيفة في ا ة". الإجما  (4)لخزي

قول من خلال  ن ا سابقة يم تعاريف ا ة: إن جدولا خزي ة ا لمؤس سيو ية  ما ات ا بيا سات جزء لا يتجزأ من ا
زامايعتبر  فترة،ل  داخلة  إ قدية ا تدفقات ا ه يظهر ا جاز حيث ا مقبوضاتعليها ا تد)ا خارجة ( وا قدية ا فقات ا

شاطات  مدفوعات( وحسب ا رئيسي )تشليلية )ا شاط ا تمويلية لمؤسسة( ا  والاستثمارية (والائتمان الاقتراض)ا
ة. الأصول)الاستثمار في  ية معي مختلفة( خلال فترات ما                                                             ا

ة، رحيم بن فرج ز  (1) جزائر حسين،وي محاسبي في ا ظام ا ة مدخل رئيسي في تطوير ا خزي تدفقات ا ملقائمة ا دوي ، ا تقى ا
لمحاسبة  ية  دو معايير ا ي في مواجهة ا ما محاسبي ا ظام ا يةحول ا دو معايير ا بليدة، ي وا دحلب، ا ومي لمراجعة، جامعة سعد ا

 .01، ص:3100ديسمبر  02-03
يةايزة سليم حداد، ف (2) ما شر، عمان، الأردن، الإدارة ا ل حامد  ية، دار ا ثا طبعة ا  .31 ، ص:3111، ا
ياس بن ساسي، يوسف قريشي،  (3) ية(ا ما ي )الإدارة ا ما تسيير ا شر، عمان، الأردن، ا ل  .032 ، ص:3112، دار وائل 
قير ميلود،  (4) ة، بوش بزغيب ملي ي حسب ا ما تسيير ا جديدا رسمي ا امج ا دةر ي جامعية، س مطبوعات ا ، 3101 ،، ديوان ا

 .  022ص:
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فرد بها عن باقي  خصائص ي ة يتميز بمجموعة من ا خزي ة ا تج أن جدول سيو ست من خلال ما سبق 
ية ما قوائم ا ه  الأخرى ا ي  أهميةما  ما يسر ا يةفي تقييم مدى ا ما ة ا سيو مؤسسة وا خصائص  هذ ،في ا ا

ثرتجعله  وجزها فيما يلي: أ  (1)شمولا 
مؤسسة. -  مؤشر جيد عن صدق ربحية ا
ي في  - ما ز ا مر قائمة ا مل  لير  الإفصاحم معاملات مع ا متعلقة با قدية ا تدفقات ا  .مؤسسةوملاك اعن ا
قدية  - متحصلات ا مدفيوفر معلومات عن ا  فترة محدودة. وعات فيوا
قدي عن  - لأساس ا شطةيوفر معلومات وفقا  تمويل، الأ ثلاث )ا  (.وتشليلاستثمار  ا
مستقبل.  - قدية موجبة في ا يد  فعلية على تو مؤسسة ا  يقيم قدرة ا
قدية  - يد ا قدرة على تو قدية مفيدة في قياس ا تدفقات ا متعلقة با معلومات ا ك مساعدة هاادوما يعتعتبر ا ذ  و

هم من عمل تقديرات  ماذج تم اء  مستخدمين على ب ق ومقارات فيماا لتدفقات ا ية  حا قيم ا مختلف يتعلق با دية 
ما  مؤسسات  هاا مقارات بين تقييم  إجراءتساعد في عملية  أ مختلف الأداءا تشليلي  مؤسسات ا  .ا

متعلقة با - معلومات ا با ما تستخدم ا بؤ بمقادير غا ت مؤشر يساعد في ا تاريخية  قدية ا توقيت و تدفقات ا
تدفقات ما  ا مستقبلية  قدية ا هاا ربح  أ تتعتبر مفيدة في فحص الاختلاف بين صافي ا قديةوا  .دفقات ا

ة  خزي ة ا ث: أهمية جدول سيو ثا فرع ا  وأهدافها
ة:-1 خزي ة ا  (2)أهمية جدول سيو

خزي ة ا هامة جدا جدول سيو قوائم ا محاسبي  والإجبارية فية من ا ظام ا يا ما قائمة ذات هذ ا وتعتبر .ا
ين وتوفير  لدائ ديون  سداد ا ن توفيرها  تي يم مستقبلية ا قدية ا تدفقات ا بؤ با ت فعة في ا  لمساهمين. لأرباحام

تي ي معلومات ا ة من خلال طبيعة ا خزي ة ا تدفقات تظهر أهمية جدول سيو حويها. حيث يفصح عن ا
مختلفة  شاطات ا متأتية من ا قدية ا شف عن بعض تمويل، استثمار، )استللالا تي ت تي ا الأمور( وا هامة ا

ية. ميزا تائج وا قائمة بمثابة صلة وصل بين هاتين  لا توضحها أي من جدول حسابات ا ذا تعتبر هذ ا و
ما قائمتين.  ها ا قاط ا أ ة تحدد  مية فعا ها من مؤشرات  ن اشتقاقه م مؤسسة بما يم شاط ا قوة في  ضعف وا

                                                           
شيخ،  (1) موقع فهمي مصطفى ا ي، على ا ما تحليل ا  .02، ص:www.sme@planet.comا
دى،  (2) ة بن حميدة  خزي ي باستخدام جدول تدفقات ا ما تحليل ا تمولا تسيير تخصص وجدول ا رة ماستر في علوم ا ، مذ
مسيلة، مر  تسيير، جامعة محمد بوضياف، ا  .32، ص:3102اقبة ا
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اها  تي تتب سياسات ا فاءة ا تمويل الاستثمار. في مجال  الإدارةتقييم مدى  ن توضيحا ة أه ويم مية جدول سيو
ية: تا قاط ا ة في ا خزي  ا

لمؤسسة. إبراز - ية  ما ة ا مرو  درجة ا
خزي أن - وظائف بمعرفة طريقة ا تدفقات حسب ا ل وظيفة على مستوى أحسنة تسمح بفصل ا مؤسسة  سياسة  ا

تمويل( الاستللال. )الاستثمار.  ا
لمستعملين بتقييم  - لمؤسسة  الأصوليسمح  صافية  يا ما لها ا قدية  وهي وفاء. ها علىوقدرتبما فيها ا  ا
تدفقات ا - يد ا مؤسسة على تو شاطها.قياس مدى قدرة ا رئيسية  لدورات ا  قدية تبعا 
ة: أهداف-2 خزي ة ا  جدول سيو

ثر من غرض  تحقيق أ ة  خزي ة ا ماصمم جدول سيو ية فإن  وطبقا  ما محاسبة ا اقر مجلس معايير ا
م معلومات ا د ا ة ع خزي ة ا ب الإفصاح اقدمة في جدول سيو يةستخدامها مقترة بجوا ما قوائم ا جب لأخرى يا وا

مستثمرين  ين وغيرهم فيأن تساعد ا دائ ثير من الأمور  وا هاتوفير   (1):وم
مؤسسة الا - قدية موجبة مستقبلا.قدرة ا يد صافي تدفقات   قتصادية على تو
وفاء بتعهداتها  - مؤسسة على ا لتمويلتزاماتها اسداد  وقدرتها علىقدرة ا خارجي. وحاجاتها   ا
احية ختلااوجود  أسبابتحديد  - دخل من  تدفقاتف بين صافي ا متحصلا وصافي ا اتجة عن ا قدية ا ت ا

قدية  قديةا مدفوعات ا احية أخرى. وا تشليلية من  شطة ا متعلقة بالأ  ا
قدية عرض  - ب ا جوا قديةا شطة الاستثمارية  وغير ا تمويلية خلاللأ محاسبية. وا مدة ا  ا
تلير ف - تعرف على أسباب ا قدية في أول ا مدةي رصيد ا  .وآخر ا

ة وعليه فإن خزي ة ا بير من الأهمية لاي جدول سيو ها  في مجالات ستخدامهوفر قدر  هاو لا حصر   (2):م
قائمة تمتاز بمصداقيتها أن :مؤسسةتقييم ربحية ا- سها هذ ا تي تع معلومات ا ت جيدة حول توفر مؤشرا إذ ،ا

مؤسس مؤشرات ،ةوعية أو جودة أرباح ا قدي  ومن ا تدفق ا مجال مؤشر ا قائمة في هذا ا تي توفرها هذ ا هامة ا ا
تشليلي  ىا وي إ س دخل ا ات  ،ا قدي موجب تزداد مصداقية بيا مؤشر بوجود صافي تدفق  لما ارتفع هذا ا ف

معدةقائمة  دخل ا س  الأرباحجودة  أووعية  وتزداد معهاالاستحقاق  أساسعلى  ا ع سوا ع                                                             .با
وري محمد،  (1) قديةأمال  تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا ي مع ا ما تحليل ا اغم أدوات ا لعلمدى ت لية بلاد  وم ، مجلة 

رابع  عدد ا ثلاثونالاقتصادية، ا  .220-222، ص ص:3102، وا
اظم، (2) ريم  محتوى دعاء  ي، ا ما قدية ودور في تقويم الأداء ا تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  عدد والاقتصادمجلة الإدارة  ا ، ا

عراق، 33 ربلاء، ا  .30-31ص ص:  ،3102، جامعة 
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ل - ية  ما ة ا مرو ل من ا تهاالاقتصادية  مؤسسةتقييم  مؤس :ودرجة سيو سة أي بعبارة أخرى تقييم مدى قدرة ا
ماطعلى تليير  تي  أ متوقعة ا لظروف غير ا قدية وفقا  مستقبل ستوجههاتدفقاتها ا ية  ،في ا زم مدة ا ك طول ا ذ

تحويل موجوداتها  لازمة  ىا تقدية  إ تشليلي ي تعتبروا شاطها ا قد من خلال  مؤسسة على خلق ا مقدرة ا ة   دا
ي مدى تا تزاماتها  وبا وفاء با ها من ا مساهمين. وتوزيع أرباحتم  قدية على ا

لاحظ أن ة  إعدادسبب  و خزي ة ا ه يهو جدول سيو لمستثمرين أ مقرضيقدم معلومات مهمة جدا  ن وا
فسها مؤسسة  ها  معوتحليله استخدامه  نما أحس إذا وا ن من خلا ل مترابط بصورة يم ية بش ما قوائم ا بقية ا

ي  ما وضع ا تقييم ا ية  تدفقاتاستخلاص مؤشرات ما بؤ با ت مستقبلية  وا قدية ا ادرة على سداد ق وهل هيا
تزاماتها  ىبحاجة  وهل هيا  تمويل خارجي. إ

ة خزي ة ا لة جدول سيو ث: هي ثا مطلب ا  ا
فرع  ة إعداد الأول: طرقا خزي ة ا  جدول سيو

ي  ما محاسبي ا ظام ا ة  SCFقد حدد ا خزي ة ا عرض جدول سيو  (1):وهماطريقتين 
طريقة-0 مباشرة: ا  ا
 مباشرة طريقة ا  :تعريف ا

مباشرة  طريقة ا موصيتتمثل ا محاسبي  ا ظام ا جديدبها حسب ا ي ا ما فصول  SCF وا في تقديم ا
رئ دخول ا ية وخروج الأمواليسية  زبائن الإجما موردون، )ا ضرائب...( قصد ، ا ي صافي إبرازا ذا  ،تدفق ما و

ي  تقريب ما تدفق ا ىهذا ا مقصودة. إ فترة ا تيجة قبل ضريبة ا  ا
ك  مباشرة هي ذ طريقة ا متحصلات  الأسلوبفا ذي يقوم على احتساب ا قديةا مدفوعات ا فعلية و  وا ا

مؤسسة بطريقة مباشرة وراتلد شاط ا ثلاث  رئيسية ا م قبض فعلا  ،ا م دفعمن خلال معرفة  صر ف و ل ع علا 
دورات  اصر ا  . الأساسيةمن ع

مباشرة على ثلاث  طريقة ا ة حسب ا خزي تدفقات: أجزاءحيث يحتوي جدول تدفقات ا  رئيسية من ا
 شطة الاستغلال متأتية من أ ة ا خزي مؤسسة ) تدفقات ا تجات ا ها م شأ م تي ي عادية ا عمليات ا شطة ا غيرها و أ

مرتبطة بالاستثمار  من شطة غير ا تمويل(الأ  .وا
  متأتية من ة ا خزي شطةتدفقات ا اء استثمار  عمليات) الاستثمار أ  لأموال وتحصيلتسديد أموال من اجل اقت

ازل عن  ت                                                             .الأجل(طويل  أصلعن طريق ا
قير ميلود،  (1) ة، بوش  .030-031، ص ص: مرجع سابقزغيب ملي
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 ة خزي متأتية من  تدفقات ا شطةا تمويل أ شطة ا اجمة عن تليير حجم  )أ ون  ية الأموالت خاصة وب  أو ا
قروض(.  ا

ي: ويظهر جدول تا جدول ا طريقة في ا ة وفق هذ ا خزي ة ا  سيو
جدول رقم ) ة  ل(: جدو12ا خزي ة ا طريقةسيو مباشرة( )ا  ا

فترة من ى.ا  ......... إ
ة  ملاحظة  س ا

ية ما س N ا ة ا
ية ما  N-1 ا

متأتية من  أموالتدفقات  ة ا خزي شطةا عملياتية الأ  ا
تحص د يا مقبوضة من ع لات ا
زبائن  ....................................ا

مدفوعة غ ا مبا لموردين  ا
مستخدمين  ..................................وا

فوائد  يةا ما مصاريف ا  الأخرى وا
مدفوعة.....  ...........................ا

تائج  ضرائب على ا ا
 دفوعة....................................ما
 

   

عادية  أموالتدفقات  اصر غير ا ع ة قبل ا خزي     ا

لير عادية أموالتدفقات  عاصر ا مرتبطة با ة ا خزي     ..........ا

متأتية من  أموالتدفقات  صافية ا ة ا خزي عم شطةالأا لياتية ا
 )أ(
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متأتية من  ة ا خزي شطةتدفقات أموال ا  الاستثمار أ
اء تثبيتات مادية أو غير  مسحوبات عن اقت ا

 ......................مادية
تحص لات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غير يا

 مادية....................
ية اء تثبيتات ما مسحوبات عن اقت  ........................ا

تحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات  ا
ية  .................... .ما

توظيفات  تي تم تحصيلها عن ا فوائد ا ا
ية ما  .......................ا

حصص  مقبوضةا من  والأقساط ا
تائج  .........................ا

   

ة  خزي متأتية منتدفقات الأموال ا شطة الاستثما ا     (ر )بأ

تمويل شطة ا متأتية من أ ة ا خزي  تدفقات أموال ا
تحصيلات في أعقاب   أسهم إصدارا

حصص  قيام بها  وغيرها منا تي تم ا توزيعات ا  ا
قروض  متأتية من ا تحصيلات ا  ا

ديون الأخرى  قروض أو ا تسديدات ا
مماثلة...................  ا

   

م أموالصافي تدفقات  ة ا خزي تمويل )ج(ا شطة ا     تأتية من أ

صرف على سيولات وشبه  تأثيرات تليرات سعر ا
سيولات............  ا

   

فترة )أ+ب+ج( ة في ا خزي     تلير أموال ا
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ة  خزي دأموال ا ة  ومعادلاتها ع س افتتاح ا
ية.................. ما  ا

ة  خزي دأموال ا ة  إقفال ومعادلاتها ع س ا
ية ما  ..................ا

   

فترة  ة في ا خزي     تلير أموال ا

محاسبية  تيجة ا مقاربة مع ا     ا

مصدر: قرار رقم  ا مؤرخ في 10/00ا تقييم 32/10/3112ا شوف.يحدد قواعد ا محاسبة ومحتوى ا ية  وا ما وعرضها ا
ذا  ةو حسابات  مدو رسمية، وقواعد سيرهاا جريدة ا ج ا شعبية، لجمهورية ا ديمقراطية ا عددزائرية ا  32بتاريخ ، 01 ا
 .22:ص، 3111س مار 
 مباشرة طريقة ا طريقة  تتمثل :مزايا ا ة وفق ا خزي ة ا مباشرة مزايا إعداد جدول سيو  (1):الآتي فيا
ربح  - علاقة بين صافي ا ية من فهم ا ما قوائم ا ن مستخدمي ا خسارة  أوتم فت وتدفقاتها فيا يا ما ة بصورة رة ا

 .أفضل
قدية من  إن - تدفقات ا ظاهرة بقسم ا قيم ا شطةا محسوبة  أ قيم ا تشليل تمثل ا يست أرصدةا  سابات.ح و
محسوبة على  - غ ا مبا د من صحتها  أساستتميز ا تأ ن من ا مباشرة بموضوعية الاستخراج مما يم طريقة ا ا

ل ة  وسلامتها ب  اجتهاد شخصي. أو ودون تحيزسهو
تي توفرها  تعتبر - معلومات ا تشليلي  الأرقاما قدي ا تدفق ا تشليلية عن ا ثرا رقم فائدة ب الأ مقارة مع ا ا

ي تزاماتها  الإجما سداد ا افية  ة ا سيو مؤسسة على توفير ا تشليلي مما يساعد في تقييم قدرة ا قدي ا لتدفق ا
ية إعادة ا م توزيعات االاستثمار في عملياتها  وا  لمساهمين. قديةوا متحصلة   ا

 مباشرة طريقة ا مباشرة في  :عيوب ا طريقة ا ة في  إعدادتتمثل عيوب ا خزي ة ا  (2):الاتيجدول سيو
جهد  - قدية من  إضافيتحتاج  تدفقات ا شطةلإعداد ا تشليلية  الأ ون سببا مشتر الأمرا ذي قد ي عدم ا ا 

وفة. اعتبار طريقة مأ                                                             هذ ا
عبادي،  (1) دين خداش، محمد ا محاسحسام ا عائد ا ل من ا قديةبي علاقة  تدفقات ا سوقية  وا قيمة ا مساهمين با ى حقوق ا إ

عددلسهم علوم الإدارية، ا مجلد 0 ، مجلة دراسات ا  .022، ص:3112، جامعة الأردن، عمان، 23، ا
قدية محمد عباس حجازي،  (2) تدفقات ا ري  الإطار –قوائم ا ف عمليا تطبيقي ا لطباعة وا هضة مصر  تو ،  شر وا  ،زيعوا

قاهرة،  .32، ص:0112ا



فصل الأول:          ي                              ا ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا  جدول سيو

16   

داخلة لا تفصح عن ا - قدية ا لتدفقات ا فصلة  م ود ا خارجة منب شطة وا تشليلية  الأ ك فهي  من وبدلاا ذ

محصلة من  قدية ا شطةتفصح فقط عن ا تشليلية. الأ  ا

طريقة -2 مباشرة:اا  غير ا

 مباشرة غير ا طريقة ا   :تعريف ا
طريقة تتمثل ية مع  هذ ا ما ة ا لس صافية  تيجة ا حسبان  خذالأفي تصحيح ا معاملات دون ا أثاربا

ات ة )اهتلا خزي تأثير في ا زبائن، ا اتيرات تل، تليرات ا مخزو موردين(  ، تليراتا تسوياتا  ضرائب مؤجلة() وا

شطة الاستثمار  مرتبطة بأ ية ا ما تدفقات ا ك ا زائدة  أوذ ازل ا ت تمويل )قيمة ا اقصة(  أوا تدفقات  تقدم هذو ا ا

طريقة لا على  هاحد، تمتاز هذ ا مباشرة وتقوم على  بأ طريقة ا لفة من ا صافي دخل تسوي إجراء أساساقل ت ة 

قدية. مؤسسة وتدفقاتها ا  (1) ا
لير  إن طريقة ا مباشرة و ا طريقة ا ىمباشرة يرجع االاختلاف بين ا تدفقات إ تعامل مع ا متأتية  يفية ا ا

شطة الاستللال، شأي  من أ تج  طةالأ تي ت شاطات  الإيراداتا تمويل ولا غي الأخرىو ا مرتبطة لا با ر ا

ة  ،ستثماربالا سيو صر أساسي في دخول و خروج ا مباشرة تمثل ع طريقة ا يةفا ضرائب ،لزبائن الإجما  ،ا

تدف ية با مع اصر ا ع موردين و غيرها من ا شاطات الاا مرتبطة ب ة ا خزي ي  زستللال قصد إبراقات ا ما تدفق ا ا

صافي لير  ،ا طريقة ا ما ا ية من ابي ما ة ا لس صافية  تيجة ا معا ثارآمباشرة تعتمد على تصحيح ا ملات دون ا

الإ ة  خزي تأثير في ا ها علاقة ا يس  تي  اصر ا ع قدي داخلي  أو خارجي أو ا تي يرافقها تدفق  ات ا هتلا

ا ت فائض أو عجز ا شطة الاستللال   (2)زل عن الاستثمارات.بأ
ي ويظهر جدول تا جدول ا طريقة في ا ة وفق هذ ا خزي ة ا  :سيو

                                                           
امج عيم داود،  (1) ي باستخدام بر ما تحليل ا شر EXCELا ل بلدية  توزيع، دار ا  .11، ص:3103، عمان، وا
لمؤسسات الاقتصاديةسرين فرحات،  (2) ي  ما قدية في تقييم الاداء ا تدفقات ا رة ماست، أهمية استخدام قائمة ا علوم  رمذ في ا

تجارية تخصص مح يةاسبة ا عربي بن مهيدي ام بواقي، وما  .21، ص:3102، جامعة ا
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جدول رقم ) ة 13ا خزي ة ا طريقة(: جدول تدفقات سيو مباشرة( )ا  غير ا
فترة من ى.ا  ......... إ

ة  ملاحظة  س ا
ية ما ة  N ا س ا

ية ما  N-1 ا
ة  أموالتدفقات  خزي متأتيةا شطةمن  ا  عملياتيةا الأ

ية  ما ة ا س تيجة ا  صافي 
 تصحيحات من اجل:

ات -   والأرصدةالاهتلا
مؤجلة - ضرائب ا  تلير ا
ات - مخزو  تلير ا
زبائن - ةتلير ا دائ حسابات ا   الأخرى وا
موردين - ديون الأخرىتلير ا   وا
ضرائب  أوقص - صافية من ا ازل ا ت  زيادة قيمة ا

اجمة ع ة ا خزي شاط )أ(تدفقات ا  ن ا
ة  أموالتدفقات  خزي متأتيةا  من عمليات الاستثمار  ا

اء تثبيتات  مسحوبات عن اقت
ازل عن تثبيتات ت  تحصيلات ا

 (0) الإدماجتأثير تليرات محيط 
مرتبطة بعملي أموالتدفقات  ة ا خزي  ت الاستثمار )ب(اا
ة  أموالتدفقات  خزي متأتيةا تمويل  ا  من عمليات ا

حصص ا لمساهمين ا  مدفوعة 
قودات( رأسزيادة  م قدي )ا مال ا  ا
 قروض إصدار

 تسديد قروض 
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مصدر: قرار رقم  ا مؤرخ في 10/00ا تقييم  .32/10/3112ا شوفيحدد قواعد ا محاسبة ومحتوى ا ية  وا ما ا
ة ذا مدو حسابات  وعرضها و رسمية، وقواعد سيرهاا جريدة ا شعبية،  ا ديمقراطية ا جزائرية ا ، 01 عددالجمهورية ا

 .20:ص، 3111مارس  32بتاريخ 

مباشرة طريقة غير ا طريقة  :مزايا ا لير تتمثل مزايا ا مباشرةا ة ا خزي ة ا  (1):يتالآ لإعداد جدول سيو

دخل  - فرق بين صافي ا ز على ا تدفقتر قدي من  وصافي ا شطةا ذا فهي توفر علا الأ تشليلية  قة جيدة ا
تدفقات ومفيدة بين ي. قائمة ا ما ز ا مر قدية وقائمة ا  ا

ود  - تليرات في معظم ب ز على ا جارية الأصولتر تزامات ا قدي من  والا تدفق ا شطةمعرفة ا  تشليل.ا أ
قدرة على تحويل  - ية ا ما قوائم ا سب مستخدمي ا عدة فترات محاسبية بحيث تتو  وتعديل هذت قوائم  ديهم ا فر 

قدية تدفقات ا بؤ على  معلومات عن ا ت في لإجراء ا ية ت  سليم. أساسعدة فترات متتا
تقال من  - يفية الا ية في معرفة  ما قوائم ا محاسبية وفق  الأرقامتقدم معلومات تساعد مستخدمي ا  ساسأا

ىالاستحقاق  قدية داخلة  إ  .وخارجةتدفقات 
ود  - تليرات في ب ة. الأصولتوضح ا متداو  ا
  طريقة طريقة  :غير مباشرةعيوب ا ة غير مباشرةتتمثل عيوب ا خزي ة ا  (2):بالآتي لإعداد جدول سيو
يلا توفر معلومات عن  - قدية  إجما مقبوضات ا مدفوعات ومعرفة مصادرهاا ي ا جما قدية  وا   ستخدامهاوأوجه اا

مستقبلية أهدافمما يتعارض مع  قدية ا تدفقات ا بؤ با ت قدية هو ا تدفقات ا  .قائمة ا
صع - مختلفة.ا عمليات ا قدية من ا لتدفقات ا وصول  يفية ا مستخدمين في  تي قد تواجه ا                                                             وبة ا
قديةحسين احمد دحدوح،  (1) تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا لعلوم الاقتصادية ا ية، مجلة جامعة دمشق  و قا عدد  ،وا ، 3ا

مجلد   .330، ص:3112، 33ا
خلايلة،  (2) تحليل زياد رمضان، محمود ا يا ما تخطيط ا قاهرة، وا شر، ا ل عرب   .003، ص:3102، دار ا

تمويل )ج( أموالتدفقات  مرتبطة بعمليات ا ة ا خزي  ا
لفترة )ا+ب+ج( أموالتلير  ة  خزي  ا
د الافتتاح  أموال ة ع خزي  ا
د  أموال ة ع خزي   الإقفالا

عملات  بيةتأثير تليرات سعر ا  (0) الأج
ة أموالر تلي خزي  ا
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ي: ثا فرع ا ة ا خزي ة ا  تبويب جدول سيو
ل مؤسسة  بلي على  مبوبة  أني فترة ا قدية خلال ا ىتعرض تدفقاتها ا تشليل  إ شطة ا الاستثمار و أ

طريقة تمويل با ون ملائمة لأعما وا تي ت ة ا شطة وفق جدول سيو قسم الأ ها سواء مباشرة أو غير مباشرة، إذن ت
ى: ة إ خزي  (1)ا

تشغيلية - شطة ا لمتحصلات  :الأ تشليلية  شطة ا لأ قدية  تدفقات ا متتتضمن ا مدفوعات ا شطة  علقةوا بالأ
لمؤسسة رئيسية  تدفقات .ا شأ ا مقام الأول ع وت تشليل في ا شطة ا قدية من أ شطة توا يد الإيراد ن طريق أ

لمؤسسة،  رئيسي  هاا ك فإ ذ معاملات  و تج بصفة عامة من ا تي تدخل في تحديد ص والأحداث الأخرىت افي ا
ربح أو  تدفقاتا خسارة. وتتضمن ا ي: ا تا جدول ا موضحة في ا قدية ا  ا

جدول رقم ) داخلة 14ا قدية ا تدفقات ا خارجة من( ا ت وا شطة ا  شغيليةالأ

مصدر بة بالاعت إعدادمن  :ا طا اظم، د ماد علىا ريم  قدية عاء  تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا تقويم  ودور فيا
ي، الأداء ما عدد  ،والاقتصاد الإدارةمجلة  ا مجلد ، 33ا عراق ، جامعة2ا  .33:ص ،3102 ،ربلاء، ا

شطة - اء استثمارات طويلة الأجل  :الاستثمارية الأ مدفوعة من أجل اقت غ ا مبا ك اتتضمن ا ذ  يلاتتحصو
ازل عن استثمارات  ت اتجة عن ا مقبوضةا ك ا ذ                                                             عن بيعها. و

مطارة،  (1) فر، غسان فلاح ا يةمؤيد راضي خ ما قوائم ا شر تحليل ا ل ميسرة  ية، دار ا ثا طبعة ا توزيع، ا ، 3111مان، ع ،وا
 .010-012ص ص:

داخلة من  قدية ا تدفقات ا شطةا تشليلية الأ خارجة من  ا قدية ا تدفقات ا شطةا تشليلية الأ  ا

سلع - قدية من مبيعات ا مقبوضات ا تقديم  أوا
 خدمات.

وحة - مم لقروض ا ة  دائ فوائد ا متحصلات من ا ا
 للير.

مقبوضة الأسهم أرباححصص -  .ا

قدية تشليلية -  .خرىأمقبوضات 

مدفوعات - ىا حصول على  إ موردين مقابل ا ا
سلعي. مخزون ا  ا

لعاملين عن - مدفوعات  رواتب )خدماتهم ا افا م آت وا
مسددة  (.ا

مدفوعات - ومة ا ضرائب )لح مسددةا رسوم ا  (.وا

مسددة(.- ة ا مدي فوائد ا لمقرضين )ا مدفوعات   ا
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لاستثمارات  حيازة  فرق بين ا قدية الاستثمار تتمثل في ا ازل تدفق  ت هاوا ن قياسه ع قدي استخدام ب ويم تدفق ا ا
ة الاستللا مؤسسة على تمويل استثماراتها اعتمادا على تدفق خزي ذي يقيس قدرة ا متاح ا  ل.ا

تدفقات ي: وتتضمن ا تا جدول ا موضحة في ا قدية ا  ا
جدول رقم ) داخلة 15ا قدية ا تدفقات ا خارجة من( ا شطة الا وا  ستثماريةالأ

مصدر بة بالاعت إعدادمن  :ا طا اظم،  ماد علىا ريم  قدية دعاء  تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا تقويم  ودور فيا
ي، الأداء ما عدد  ،والاقتصاد الإدارةمجلة  ا مجلد ، 33ا عراق ، جامعة2ا  .33:ص ،3102 ،ربلاء، ا

شطة - تمويلية:  الأ شطة تشملا خاصة  الأ قروض ا ة ا ها علاقة بحر تي  مالا مؤسسة ورأس ا قصان سوا با ء با
زيادة أو ة  ،با ية تسبيقاتوحر ما طبيعة ا تدفقات، ذات ا ية: وتتضمن ا تا قدية ا  ا

جدول رقم ) تدفقات 16ا داخلة (: ا قدية ا خارجة منا تمويلية وا شطة ا  الأ

مصدر بة بالاعت إعدادمن  :ا طا اظم،  ماد علىا ريم  قدية دعاء  تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا ور ودا
ي، الأداءتقويم  في ما عدد  ،والاقتصاد ارةالإدمجلة  ا مجلد ، 33ا عراق ، جامعة2ا  .33:ص ،3102 ،ربلاء، ا

داخلة قدية ا تدفقات ا خارجة ا قدية ا تدفقات ا  ا

 تجهيزات(. معمل، ،أملاكبيع موجودات ثابتة )-
قروض - ية. الأوراق أوبيع ا ما  ا
لير.ا- محصلة من ا  قروض ا

 شراء موجودات ثابتة.-
ية. أوراق أوشراء قروض -  ما
للير.- وحة  مم قروض ا  ا

داخلة  قدية ا تدفقات ا خارجة  ا قدية ا تدفقات ا  ا

اشئة من - قدية ا مقبوضات ا  وأ الأسهم إصدارا
ية  مل وك ا  الأخرىص

اء - لاقت لملاك  قدية  مدفوعات ا  همواسترداد أسا
مؤسسة.  ا

مقترضة.- غ ا لمبا قدي  سداد ا  ا
تخفيض - مستأجر  تي يدفعها ا قدية ا مدفوعات ا ا

قائم  تزام ا متعلق بعقودالا تمويل وا تأجير ا  ي.ا
 .الأرباحسداد توزيع -
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ها تبويبا مختلفا "مثلا  ل م ن من تبويب  قدية تم واحدة تدفقات  معاملة ا حالات قد تتضمن ا في بعض ا
قرض  لقرض ومبلغ ا فائدة  ل من ا قرض ما يتضمن  قدي  سداد ا قرض الأص يتم .الأصليا على لي تبويب ا

شاط تشليلي. ها  قرض فتبوب على أ فائدة ا سبة  شاط تمويلي أما با ه   أ
رابعا ة يفية إعداد: مطلب ا خزي ة ا  جدول سيو

مباشرة الاحتسابيفية -1 طريقة ا  :وفق ا
دخول  رئيسية  ز على تقديم الأجزاء ا مباشرة ترت طريقة ا ية )وخروج إن ا قدية الإجما تدفقات ا زباا ئن، ا

موردين،  ضرائبا ة صافي...ا لخزي حصول على تدفق  ص ومقارة هذاثم تقريب  ،( قصد ا تدفق ا افي مع ا
ية. مع لفترة ا ضريبة  تيجة قبل ا  ا

تدفقات: مباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من ا طريقة ا ة بحسب ا خزي ة ا  (1) يحتوي جدول سيو
 شطة الاتدفق متأتية من أ ة ا خزي ماستغلال: ات ا  (2):يلي وتحدد 
زبائن.- مقبوضة من ا تحصيلات ا  ا
لموردين - مدفوعة  غ ا مبا مستخدمينا  .وا
فوائد - يةا ما مصاريف ا مدفوعة. وا  الأخرى ا
مدفوعة.- تائج ا ضرائب عن ا  ا
عادية. تدفقات -/+ لير ا اصر ا ع مرتبطة با ة ا خزي  ا

تدفق ويتم حساب ة  و م اصر ا ع حو الآتي:ا شطة الاستللال على ا متأتية من أ ة ا خزي  ات ا
زبائن:  - مقبوضة من ا تحصيلات ا ماا بضائع 01يلي: حساب ) وتحسب  مبيعات من ا عة( ا مص تجات ا م  ،وا

مقدمة  خدمات ا ملحقةا توجات ا م تخفيضات 011ما عدا حساب ) وا وحة( ا مم حسومات ا زيلات وا ت +  وا
رسم عل مبيعات ا مضافة على ا قيمة ا تلير في رصيد حساب ) –ى ا زبائن 30ا ملحقة( ا حسابات ا )رصيد  وا
 رصيد أول مدة(. –آخر مدة 

                                                           
محاسسماي على، خلف الله بن يوسف (1) ظام ا ة في ظل ا خزي ة جدول تدفقات ا ي، تحليل سيو ما معارف ،بي ا عدد مجلة ا ، ا

بويرة، 31 بويرة، ا  .20، ص:3102، جامعة ا
مؤرخ في  (2) قرار ا  .22، ص: مرجع سابق، 3112جويلية 32ا
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اك تحصيلات صر  وه ع ية بهذا ا ات الاستللال + حساب )03حساب ) :وهيأخرى مع ( 020( إعا
م ائية عنالاتجات ا تسيير + حساب ) ستث توجا022عمليات ا م تلير في ( ا جاري + ا لتسيير ا ت الأخرى 

مسجلة مسبقا.320حساب ) توجات ا م  ( ا
مستخدمين:  - لموردين وا مدفوعة  غ ا مبا ما يلي: حساب )ا ة ما عدا 21وتحسب  مستهل مشتريات ا ( ا

مضافة على 211حساب ) قيمة ا رسم على ا مشتريات + ا متحصل عليها من ا زيلات ا ت تخفيضات وا ( ا
خارجية + حساب )20مشتريات + حساب )ا خدمات ا قيمة 23( ا رسم على ا خارجية الأخرى + ا خدمات ا ( ا

خارجية الأخرى  خارجية و ا لخدمات ا مضافة  تلير في رصيد حساب ) –ا خدمات 310ا ات وا مخزو مورد و ا ( ا
تلير في رصيد حساب ) – ة +320ا مدي ة أو ا دائ حسابات الأخرى ا مستخدمين 22حساب ) ( ا  –( أعباء ا

تلير في حساب ) ملحقة 33ا حسابات ا مستخدمون وا تلير في حساب ) –( ا حسابات 32ا هيئات الاجتماعية وا ( ا
ملحقة.  ا

غ اك مبا متعاملين آخرين  وه يةمدفوعة  صر  وهي مع ع حو الآتي: حساب ) وتحدد علىبهذا ا ( 23ا
ضرائب  مدفوعات ا رسوم وا مماثلةوا عملياتية الأخرى 22+ حساب ) ا تلير في رصيد حساب  –( الأعباء ا ا

ة332) دو ضرائب على رقم  ،( ا تلير-الأعمالا مسجلة مسبقا.322في رصيد ) ا  ( الأعباء ا
يةفوائد  - ية.22تتمثل في حساب ) :أخرى مدفوعة ومصاريف ما ما  ( الأعباء ا
مدفوعة: - تائج ا ضرائب على ا ماوت ا مايلي:  حسب  ضرائب على الأرباح 212حساب ) يلي: وتحسب  ( ا

عادية  شطة ا تائج الأ ية على  مب تلير في رصيد حساب ) –ا ة 333ا دو ضرائب على( ا تائج. وا  ا
عادية: - غير ا اصر ا ع مرتبطة با ة ا خزي فرق تدفقات  اصر غير 00بين حساب ) وتتحدد با ع تجات ا ( م

عادية  عادية.20ساب )وحا لير ا اصر ا ع  ( أعباء ا
 شطة الاستثمار متأتية من أ ة ا خزي اء استثمار  )عمليات :تدفقات ا يل وتحصتسديد أموال من أجل اقت

ازل عن أصل طويل الأجل(  لأموال ت ماعن طريق ا  يلي: وتحدد 
حيازة قيم ثابتة مادية - ويةتسديدات   .ومع

ت تحصيلات عن عمليات ا مادية + ا ثابتة ا لقيم ا ويةازل  مع  .وا
حيازة قيم ثابتة.-  تسديدات 
تحصيلات عن+ ية. ا ما ثابتة ا قيم ا ازل عن ا ت  عمليات ا

محصلة من توظيفات الأموال. فوائد ا  + ا
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حصص  مقبوضة+ ا مستلمة. والأقساط ا تائج ا  من ا
متأتية م ويتم حساب ة ا خزي تدفقات ا ة  و م اصر ا ع الآتيا شطة الاستثمار    :ن أ

حيازة قيم ثابتة مادية  - ويةتسديدات  تلير في= ومع مادية  ا ثابتة ا قيم ا ةا لس وية  مع قيمة ا وا ية + ا ما
مادية  ثابتة ا قيم ا ازل عن ا لت صافية  محاسبية ا ويةا مع  .وا

تحصبلات عن عمليات  - لقيما ازل  ت مادية  ا ثابتة ا ويا مع قيم ا وتتمثل في :ةوا ازل عن ا ت ثابتة سعر ا
مادية  ويةا مع  .وا

ية:  - حيازة قيم ثابتة ما قيمة  وتحسب حسبتسديدات  ية + ا ما ثابتة ا قيم ا تلير في ا علاقة الآتية: ا ا
ية  ما ثابتة ا قيم ا ازل عن ا لت صافية  محاسبية ا ويةا مع  .وا

ازل عن - ت تحصيلات عن عمليات ا ية: ا ما ثابتة ا قيم ا ثابتة ا وتتمثل في ا قيم ا ازل عن ا ت ية.سعر ا  ما
محصلة من توظيفات الأموال: - فوائد ا ية.02حساب ) وتتمثل في ا ما توجات ا م  ( ا
 (:تمويل شطة ا متأتية من أ ة ا خزي اجمة عن تليير حجم تدفقات ا ون  شطة ت ية الأموالأ خا وب صة أو ا

قروض(، وت ما يلي:ا  حدد 
تحصيلات في أعقاب إصدار أسهم.-  ا
حصص - قيام بها. وغيرها منا تي تم ا توزيعات ا  ا

قروض. متأتية من ا تحصيلات ا  +ا
مماثلة.- ديون الأخرى ا قروض أو ا  تسديدات ا

ما يلي: ويتم حساب تمويل  شطة ا متأتية من أ ة ا خزي تدفقات ا ة  و م اصر ا ع  ا
تحصيلات ف - تلير في حساب )ي أعقاب إصدار أسهما صادر أو رأس مال 010: تتمثل في ا مال ا ( رأس ا

تلير في حساب ) مخصصة أو أموال الاستللال + ا مؤسسة أو الأموال ا مرتبطة برأس مال 012ا علاوات ا ( ا
مؤسسة.  ا

حصص  - قيام بها وغيرها منا تي تم ا توزيعات ا تيجة03حساب ) وتتمثل في: ا سابقة  (  ية ا ما ة ا س  –ا
تلير في حساب )  ( الاحتياطات.012ا

قروض - متأتية من ا تحصيلات ا تلير في حساب ) فيوتتمثل : ا مماثلة فتراضاتالا( 02ا ديون ا + تسديدات  وا
ية. ما ة ا س قروض في ا  ا
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مماثلة - ديون الأخرى ا قروض أو ا مت وتتمثل في: تسديدات ا جديدة ا ديون ا ة اا س ية حصل عليها خلال ا ما
متأتية من  تحصيلات ا قروض( )ا تلير-ا ديون  فتراضاتالا( 02في حساب ) ا مماثلة.وا  ا

مباشرة يفية-2 غير ا طريقة ا  :الاحتساب وفق ا
ز على  جزائري ترت مشرع ا محدد من قبل ا ة ا خزي ة ا مباشرة في تقديم جدول سيو طريقة غير ا إن ا

تيجةوتستصحيح  حسبان: وية ا ية مع الأخذ با ما ة ا لس صافية   (1)ا
تأثير في - معاملات دون ا ة أثار ا خزي ات)ا زبائن ،الاهتلا ات ،تليرات ا مخزو موردين(. ،ا  تليرات ا
تسويات- مؤجلة(. ا ضرائب ا  )ا
تمويل - شطة الاستثمار أو ا مرتبطة بأ ية ا ما تدفقات ا زائ )قيمةا ازل ا ت اقصة( ا لا  تدفقاتوهذ ادة أو ا تقدم 

 على حد.
شطة الاستثمار  متأتية من أ قدية ا تدفقات ا تمويل فتحسبفيما يخص ا طريقة ا وا فس ا مباشرة لإعداد ب

ل الآتي:  ش تشليل فتحسب با شطة ا متأتية من أ قدية ا تدفقات ا ة، أما فيما يتعلق با خزي ة ا  (2)جدول سيو
تيج يةصافي  ما ة ا س  ة ا

ات  ات+الاهتلا مؤو  .وا
مؤجلة.- ضرائب ا  تلير ا
ات.- مخزو  تلير ا
زبائن - ةتلير ا دائ حسابات ا  الأخرى. وا
موردين - ديون الأخرىتلير ا  .وا
ق/- صافية+ ازل ا ت ضرائب. ص أو زيادة قيمة ا  من ا

ش ويتم حساب متأتية من أ ة ا خزي تدفقات ا ة  و م اصر ا ع حو الآتي:ا تشليل على ا  طة ا
ات  - اتالاهتلا مؤو ات 22حساب ) وتتمثل في: وا لاهتلا مخصصات  قيمة( ا ات وخسائر ا مؤو  .وا
مؤجلة: - ضرائب ا تلير في حساب ) وتتمثل في تغير ا ضرائب 333ا ة، ا دو قابلة( ا رسوم ا لتحصيل من  وا

 أطراف أخرى.
                                                           

مؤرخ في  (1) قرار ا  .32ص:  ،مرجع سابقجويلية،  32ا
 .23:ص سابق،مرجع  سماي على، خلف الله بن يوسف، (2)
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ات: - مخزو ات ت ويتمثل في تغير ا مخزو توجات قيدلير حسابات ا م فيذ  وا ت تلير في حس –ا ( 21اب )ا
ات  مخزو قيمة عن ا توجات قيدخسائر ا م فيذ. وا ت  ا

زبائن  - ةتغير ا دائ سابات ا تلير في حساب ) ويتمثل في :الأخرى وا زبائن 30ا ملحقة( ا حسابات ا +حساب  وا
مستخدمين 33) ملحقة( ا حسابات ا هيئات الاجتماعية 32اب )+ حس وا ملحقة( ا حسابات ا ية  وا قيم الإجما  –با

تلير في حساب ) لير. 31ا قيمة عن حسابات ا  ( خسائر ا
موردين  - ديون الأخرىتغير ا تلير في حساب ) ويتمثل في :وا موردون 31ا ملحقة( ا حسابات ا  .وا
ضرائب - صافية من ا ازل ا ت لاس مثل فيويت: قص أو زيادة قيمة ا متبقية  قيمة ا اقص ا ازل  ت تثمارات سعر ا

ها ازل ع مت شطة  ،ا متأتية من أ ة ا خزي لحصول على تدفقات ا ان عجز فيضاف  ان فائض يطرح أما إذا  فإذا 
 الاستللال.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



فصل الأول:          ي                              ا ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا  جدول سيو

26   

ي ما ي: تقييم الأداء ا ثا مبحث ا  ا
م ذي تسعى ا هام ا ب ا جا ي ا ما فاءة يعتبر الأداء ا ية من ا ى تحقيق فيه معدلات عا ية و ؤسسة إ فعا ا

معدلات. ذا م على مستوى هذ ا ح ها با تي تسمح   فإن تقييمه الأداة ا

مطلب   ماهية الأداء  :الأولا
فرع   الأداءتطور مفهوم  :الأولا

مؤسسات الاقتصادية من  عشرين تحول اهتمام ا قرن ا يز  استراتيجيةمع بداية ا تر ما ن على ا مم يات ا
تاجها  ىإ ن بيعها، إ تي يم ميات ا يف ا ا ت م با تح تجات من خلال ا م م بأسعار ا تح ها في ا  وتمثل الأداء حي
داخلية، ، ا زمن شهد مفهوم الأداء تطورا ملحوظا في محتوا زمن فبدلا من الا ومع مرور ا عتماد فقط على ا

لأفراد  مستلرق  تحديدا معدات  م فيمعدلات الأداء  وا تح تحديد وا ية  آ تم  اسهوطرق قيمفهومه  الأسعار 
د تحديد مفهوم الأداء.إضافة الا مؤسسات ع خاصة ببيئة ا تطورات ا  هتمام با

تي أصبحت تواجهها  بيرة ا تحديات ا مفهوم الأداء با ظرية  تي مرت بها الأسس ا تطورات ا تمثلت ا
مؤسسات الاقتصادية حيث  علم وفن،ا تسويق  ف تطور مفهوم ا تجا والا ،ةفي الإدار  الاستراتيجير وظهور ا

تطبيق  متزايد  مختلفة الاستراتيجياتا ق ،ا يف فقط بل عن ا ا ت م يعد يعبر عن تخفيض ا مؤسسة  تي فأداء ا يمة ا
مستهلك من تعامله مع يها ا مؤسسة، يج حو أخ ا تطور في مفهوم الأداء متجه  قيمة هذا ا عتبار قد بعين الاذ ا

مؤسسة، زبون في قلب ا ع ا تي تص جودة ا لتطور في مقاربات ا تيجة  ماضي  قرن ا ات من ا ي ثما  ظهر في ا
طلق  م ه علاقة   أصبحومن هذا ا لأداء على أ ظر  لفة. أوي ت قيمة وا يفة بين ا  (1)تو

ي: ثا فرع ا  الأداء تعريف ا
لأداء على  ظر  ن ا شاط معينيم جاز مهمة أو  شيء أو تأدية عمل محدد أو إ قيام با ه ا ى أن ،أ  بمع

شخص بسلوك ما :الأداء هو لة  ،قيام ا ة أو حل مش ون إشباع حاجة معي تحقيق هدف محدد فقد ي ك   ا أوموذ
مشروع ما تخطيط  تي  وفي إطار. ..ا قيمة ا مخرجات ذات ا ه ا ن تعريف الأداء بأ مؤسسة يم تجها ظام ي ا ا

ل سلع   (2)خدمات. أوفي ش
                                                           

ه،  (1) وظيفي تقييم الأداءو إدارة إبراهيم محمد محاس شر ا ل توزيع، دار جرير   .003، ص:3102، عمان, وا
صر،  (2) متميزمدحت أبو ا لتدريب الأداء الإداري ا عربية  مجموعة ا شر، ا قاهرة، وا  .03، ص: 3112، ا
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مخرجات  ه "ا تيما يعرف الأداء على أ ى تحقيقها" والأهداف ا مؤسسات إ ذا فهو مفهوم  (1)تسعى ا
ل من الأهداف  س  لازمةيع وسائل ا شاط  تحقيقها، وا ه يربط أوجه ا تي تس ويبين الأهدافأي أ مؤسسة ا عى ا

 .تحقيقها
م ح ن ا ملةعل ويم ها م مؤسسة من خلال ثلاث معايير مختلفة  بعض  ى أداء ا معاييروهذبعضها ا  : ا

هدف  قدرة على بلوغ ا هدف، ا يةأهمية ا مثا طريقة ا هدف،  وا ونبلوغ ا تي ت لأ وا شامل  مفهوم ا  (2)داء".ا
تي  تائج ا مؤسسة يتمثل في قدرتها على تحقيق ا تج أن أداء ا ست والأهداف خطط مع اتتطابق مما سبق 

مرسومة موضوعة تحت تصرفها،بالا ا لموارد ا فاءة  إذاالأداء  ستللال الأمثل  ية هو ا فعا  معا.وا
ث:  ثا فرع ا واعا  الأداء أ

عدة معايير أهمها: لأداء وفقا  واع  اك عدة أ  (3)ه
 مصدر قسم  :حسب معيار ا معيار  الأداءي هذا ا ىوفقا   :اوهموعين  إ
 داخلي الأداء بشرية  وهو الأداء :ا موارد ا ل من ا اتج عن  ضروريةا ية ا تق ية وا ما ش وا مؤسسة تسيير  اط ا

داخلي ما يلي ويشمل الأداء  :ا
بشري الأداء - مضافة،  الأفراد وهو أداء: ا قيمة ا ع ا مؤسسة من خلال ص استخدام ب وتحقيق الأفضليةداخل ا

 .وخبراتهممهاراتهم 
ي الأداء - تق ل فعال. ويتمثل في :ا مؤسسة على استعمال استثماراتها بش  قدرة ا
ي الأداء - ما من الأداء :ا ية تعبئة  وي ي في فعا ما وسائلا متاحة. واستخدام ا ية ا ما  ا
 خارجي لمؤسسة. الأداءهو  :الأداء ا خارجي  محيط ا حاصلة في ا تليرات ا اتج عن ا  ا
 ش يةحسب معيار ا معيار يقسم : مو مؤسسة  الأداءحسب هذا ا ىداخل ا  :إ

                                                           
حسن،  (1) م جديد.تغيير الأداء مدخل جديدتوفيق محمد عبد ا عا عربي، مصر، .. ر ا ف  .12، ص:3113 ،3112، دار ا
متوازنريله محمد صلير،  (2) اعية باستخدام بطاقة الأداء ا ص مؤسسات ا تسيير، تقييم أداء ا رة ماجستير في علوم ا ، مذ

ة  طي  .1، ص:3103 ،3جامعة قس
مليك مزهودة (3) فاءة  الأداء بين ،عبد ا يةا فعا عدد الأول،  :وتقييم، مفهوم وا ية، ا سا علوم الإ رة،مجلة ا  جامعة بس

 .21، ص:3110وفمبر
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 لي الأداء مؤسسة  الأداءيتمثل  :ا اصر ا تي ساهمت جميع ع تائج ا لمؤسسة في ا لي  تحتية  ظمةالأ أوا ا
فراد جزء  ها دون ا وي وحد في تحقيقها أوفي ت صر  حديث ،ع ي ا لمؤسسة يع لي  لأداء ا تعرض  عن  فا

ة. أهدافهامؤسسة على تحقيق قدرة ا مم يف ا ا ت ى ا رئيسية بأد  ا
 جز  الأداء لي فان  الأداءعلى خلاف : ئيا جزئية على تحقيق  الأداءا ظمة ا جزئي هو قدرة الأ ى  هاأهدافا بأد

ة. مم يف ا ا ت  ا
 وظيفي معيار ا ف  :حسب ا وظائ الأداءيص وظيفة وفقا  مؤسسة، حسب معيار ا متف ا  :ل من مثلة فيوا
 ية ما وظيفة ا ي :أداء ا ما توازن ا تحقيق ا مؤسسة لأهدافها  تسديد توفير ا ،يتمثل في مدى تحقيق ا ة  سيو

تزاماتها  مردوديةا  .وتحقيق ا
  وظيفة تاجيةأداء ا تاجي الأداءيتمثل : الإ تاجلمؤسسة في تحقيق معدلات  الإ يةوبجودة عمرتفعة  إ مع  ا

يه في ا يف.تد ا  ت
 بحث  أداء وظيفة تطويرا بحث  :وا اءايتم دراسة وظيفة ا تطوير ب ويع  وا ت ها ا قدرة و على مؤثرات عدة م

مؤسسة تاجعلى  ا تجات جديدة إ ك قدرتها ،م ذ ارعلى الاختراع  و  .والابت
 طبيعة معيار: حسب معيار ا مؤسسة  حسب هذا ا ه تقسم ا ذي من خلا ى أهدافهاا  (1):إ
 مهمة  الأداءيعتبر  :الاقتصادي داءالأ مؤسسة الاقتصادية  الأساسيةالاقتصادي ا تي تسعى ا ىا  ،بلوغها إ

واتجها  ويتمثل في مؤسسة من وراء تعظيم  يها ا تي تج فوائض الاقتصادية ا تاجا ربح ،)الإ مضافة ،ا قيمة ا  ،ا
سوق ،الأعمالرقم  خ(...حصة ا ية استخدام، ا مال س)رأمواردها  وتد عمل ،ا مواد  ،ا يةا  ،الأو

وجيا و ت خ(...ا  .ا
 مؤسسة  الأمر الأهداففي حقيقة  :الاجتماعي الأداء تي ترسمها ا اءالاجتماعية ا ت أث ا تخطيط   عملية ا

ك قيود  مؤسسة  أفرادشروط فرضها عليها  أوقبل ذ مجتمع أولاا يا وأفراد ا خارجي ثا تحقيق ،ا شروط  هذ و ا
ها الأخرى الأهدافيتزامن مع تحقيق ا  يجب  الاجتماع مشروط في الاقتصاد أنحيث  ،الاقتصادية وخاصة م

حالات لا يتحقق  وفي بعض  الاجتماعي. الأداءالاقتصادي إلا بتحقق  الأداءا
 وجي الأداء و ت وجي الأداءيتمثل : ا و ت وجية  أهدافهالمؤسسة في تحديد  ا و ت اءا تخطيعمل أث  وفيط ية ا

ون  الأحياناغلب  مؤسسة  الأهدافت تي ترسمها ا وجية ا و ت ت استراتيجية أهدافا وجيا.ظرا لأهمية ا                                                             و
لمؤسسة الاقتصادية ،عادل عشي (1) ي  ما رة،  ،تقييم الأداء ا بشرية، جامعة محمد خيضر بس موارد ا رة ماجستير في تسيير ا مذ

 .10، ص:3113
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 خطط  الإداري ويتمثل الأداء: الإداري الأداء تشليل في ا سياسات وا فاءة  بطريقةوا يةذات  تليير  ،وفعا و
ن استخدام  الإداري الأداء يبيم بحو  الأسا مختلفة  عمليات.ا  ث ا

ي ثا مطلب ا  تقييم الأداء :ا
فرع   تعريف تقييم الأداء :الأولا

لباحثين في  ظر  جاح  الأداءرغم تقارب وجهات ا س مدى  مؤس أوبوصفه مفهوما عاما يع سات فشل ا
هم، إلا أهدافهافي تحقيق  مفهوم تقييم  أ هائية  ل محدد الأداءم يتفقوا على وضع صيلة  وع بسبب ت ،بش

مؤسسة  تي تسعى ا مجالات ا ىا  .أدائهاتقييم  إ
ما ذو قيمة على  وتقييم الأداء ي" تقديم ح مؤسسة إدارةيع مؤسسة فمختلف موارد ا تائج ا ي ، أي قياس 

 (1)ضوء معايير محددة سلفا".
محققة  الأداةفهو " تائج ا مؤسسة بهدف قياس ا شاط ا لتعرف على  تي تستخدم   لأهدافاومقارتها با

حرافات  وقوف على الا مرسومة بلية ا حرافا وتشخيص مسبباتهاا تجاوز تلك الا فيلة  خطوات ا  ،تمع اتخاذ ا

با ما مقارة بين ما هو متحقق فعلا  وغا ون ا ة في  وما هوت س ة هي ا ية معي هاية فترة زم مستهدف في 

ب". لا  (2)ا
ظر  ك ي ىذ هاعلى  الأداءعملية تقيم  إ شطة"تقييم  أ مؤسسة الاقتصادية في ضوء ما توصلت  أ  يهإا

ة ية معي هاية فترة ما تائج في  تحقق من بلوغ  أولا وهي تهتم ،من  مخططة  الأهدافبا محددة سلا يا  فاوا وثا

ت موارد بشرية  بقياس ا متاحة سواء  موارد ا وفرة في استخدام ا ية". أوا  (3)رأسما
تج  ست فاءة  الأداءييم تق أنمما سبق  مؤسسة باستخدام مجموعة من مؤشرات ا تائج ا يعمل على قياس 

ية فعا معايير ،وا تخطيط،  ومقارتها با محددة سلفا في عملية ا ام إصدار ومن ثما د في اتخاذ تقييمية تساع أح

قرارات.                                                             ا
سعيد فرحات،  (1) ظمات الأعمالا م ي  ما رياض، الأداء ا شر، ا ل مريخ   .21، ص:3111، دار ا
رحمان، تلاح  (2) ي، مؤيد عبد ا مي حس وك مدخل  ب شر، عمان، واستراتيجي معاصرإدارة ا ل ية، دار وائل  ثا طبعة ا ، 3112، ا

 .333ص:
مليك مزهودة،  (3)  .12، ص:مرجع سابقعبد ا
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ي ثا فرع ا  الأداءأهداف تقييم  :ا
عملية تقييم  عام  هدف ا د من  الأداءيشمل ا تأ موضوعة الأداء أنا لخطط ا ى، يتم وفقا  ب ذ إ ك جا

اك   (1):تتمثل في أخرى أهدافه
  خطط. الأخطاءتخفيض معدل مخاطر د وضع ا  ع
  فيذ ت لتقدمتحديد مراحل ا متابعة  خطط  وا  .والاستراتيجياتفي ا
 .خطط فيذ ا ت لازمة  جهود ا  توجيه ا
 مؤسس جازات ا وقوف على مستوى ا مسطرة. ومقارتها بأهدافهاة ا  ا
  حصول على عمل على ا ةعائد  أفضلا مية ودفع حر ت توسع  أن، حيث ا مية عادة من خلال ا ت تحقيق ا

قامة  مؤسساتوا  جديدة ا ى، بالإضافة ا مؤسساتزيادة قدرة  إ فاءة ا موجودة  و قائمة فعلاا  .وا
  تطورات الاقتصادية د من سيرورة ا تأ مرسومة مقدما. ية طبقاوالاجتماعا  لأهداف ا
  خلل شف عن مواطن ا ضعف فيا مؤسسة الاقتصادية  وا جراء تحليلشاط ا ها  وا   باتهاوبيان مسبشامل 

ك بهدف ها  وذ لازمة  حلول ا  (2).وتصحيحهاوضع ا
 موارد ا فاءة استخدام ا وقوف على مدى  يف اقل أمتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا ا ا  .وعية جيدةوبر بت

تقييم الأداء عامة  ث: الأسس ا ثا فرع ا  ا
هامة أهمها ز عملية تقييم الأداء على مجموعة من الأسس ا  (3):تتر

مؤسسة - ى تحقيقها :تحديد أهداف ا بلي أولا تحديدها  ،ل مؤسسة أهداف تسعى إ ك ي تحقق ودراستذ ها وا
مجالات  تحدد أهدافوت ،ما يجب ترتيبها حسب أهميتها ،واقعيتها من مؤسسة على أساس عدد من ا ا

شاطات تاج  وتتمثل عادة ،وا تسويقفي الإ ربحية ،وا بقاء  ،ا تحديد والاستمراريةا ا، ا ك يجبوالابت ذ  ر و
ل هذ الأهداف سواء  سيق بين  ت فيذية. استراتيجيةا ية أو ت تي  أو ت

                                                           
متوازنمحمد أبو قمر (1) قياس ا محدود باستخدام بطاقية ا ك فلسطين ا رة ماجستير تخصص ت، تقويم أداء ب جامعة جا، مذ رة، ا

 .32، ص:3111الإسلامية، غزة، 
رخي،  (2) يةمجيد ا ما سب ا شر تقويم الأداء باستخدام ا ل اهج  م ى، دار ا طبعة الأو توزيع، ا  .23، ص:3101عمان،  ،وا
مشروعاتعقيل جاسم عبد الله،  (3) شر، عمان، مدخل في تقييم أداء ا ل حامد   .013، ص:0111، دار ا
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تحقيق  - تفصيلية  خطط ا ل مجال  الأساسا يتمثل هذ :الأهدافوضع ا في ضرورة وضع خطط تفصيلية 
شاط ثر أووضع خطة  ويقصد بها ،من مجالات ا تحديد طرق  أ مؤسسة  شاط في ا ل مجال من مجالات ا

فيذ  محددة في مجال معين الأهدافت فترة ،ا ه. وفي ا محددة   ا
ية - مسؤو ز ا مختلفةضرورة تحديد مر  الأداءتتطلب عملية تقييم  :تحديد مرا ية ا مسؤو ز ا في  تي تتمثلوا ،ا

شاط معين مختصة بأداء  ظيمية ا ت وحدات ا ها اتخاذ ،ا موارد  و شاط في حدود ا فيلة بهذا ا تاجيةاقرارات   لإ
موضوعة تحت تصرفها ية  إيضاح الأداءتقييم  وتتطلب عملية ،ا مسؤو ز ا ل مرا علاقاتو اختصاصات   وع ا

تي تر  ظيمية ا ت بعضا ز ببعضها ا مرا ل موزع على  ومدى تأثير ،بط هذ ا شطةشاط  م أ ز ا  .الأخرىرا
مقاييس  الأداءتقييم  إجراءات: تتطلب الأداءتحديد معايير  - لرض و هي مجموعة من ا هذا ا وضع معايير 

سب و  مؤسسة الأسسوا تي حققتها ا حرافات ا تي تقاس بها الا ج ،ا تي  حاجة ا ت عن توسع مقد فرضت ا
ى الأخيرةهذ  معايير بعد  إ ت قليلة بمقدور  أنوجود مثل هذ ا عليا متابعتها و  الإدارةا مباشر  افالإشر ا ا

جز من  م حاضر فقد  أما ،فيها الأعمالعليها و تقييم ا وقت ا زاما أصبحفي ا عليا  الإدارةعلى  إ تقسم  نأا
يات وصلاحيات على  فروع الإداراتمسؤو صلاحيات تشعبت  الأقسامو  في ا يات وا مسؤو ومع تشعب تلك ا

وعت مما  الأداءمعايير  موضوع  أدىو ت مهتمين بهذا ا ىبا سب إ معايير وا ن في  ،وضع مئات من هذ ا
ضروري على  الأحوالجميع  خاصة  أووحدة  أيةمن ا معايير ا د اختيار ا ية ملاحظة ما يأتي ع ز مسؤو مر

 (1):بها
 معايير اختيا ثرر ا شاط  الأ اسبا مع طبيعة ا سجامات ثر ا مرسومة. الأهدافمع  والأ  ا
  معايير ثراختيار ا لعاملين الأ سبة  معاييروضوحا وفهما با ون في مقدورهم تطبيق هذ ا ببساطة  ، بحيث ي

تائج خروج ب حرافات  ومعبرة عنواقعية  وا جتهاطبيعة الا  .وسبل معا
 سب ا ون  أهميتهامختارة وفق ترتيب ا ابع من  طبيعة تبعا  الأخرىل وحدة تختلف عن  أهدافوهذا 

ظروف الاقتصاديةشاطها  محيطة وا تقاء  وهذا يتطلببها  والاجتماعية ا ل هدف من الأوزانا حقيقية   الأهداف ا

 لمؤسسة الاقتصادية. الأخرى الأهداف وموقعه بينبما يتلاءم مع دور 
                                                            

رخي،  مجيد (1)  .22 ، ص:مرجع سابقا
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مطلب ا ثا ي :ثا ما  تقييم الأداء ا
فرع الأول ي : مفهوما ما  تقييم الأداء ا

ي - ما  تعريف الأداء ا
مردودية،  تائج من خلال تحسين ا ي عن تعظيم ا ما كيعبر الأداء ا يف  ويتحقق ذ ا ت ية ا تعظيم و بتد

طويل  الإيرادات مدى ا ى ا متوسطبصفة مستمرة تمتد إ ل من اوا ثروة والاس، بلية تحقيق  م في ا تقرار في ترا
مؤسسةتمتع  يعرف بمدىما  (1)مستوى الأداء. ي ،هامش أمان وتحقيق ا ما عسر ا ها ا لاس ظاهرة الإف ،يزيل ع

مؤسسة ى آخر مدى قدرة ا مخاطر  ،أو بمع يةعلى تصدي ا ما صعاب ا  (2).وا
لمؤسسات الاقتصادية من خلال الآت ي  ما ن توضيح الأداء ا  (3):ييم

 ربحية سياسات : ا بير من ا تائج عدد  ربحية  قرارات وتقيس مدىتمثل ا ية إدارةفاءة  وا مؤسسة في ا وفعا
يد الأرباح.  تو

 ة سيو تزاماتها قصيرة الأجل: ا وفاء با مؤسسة على ا فاءتها في ، أي مدفي تاريخ استحقاقها تمثل مقدرة ا ى 
ها.  استخدام أصو

 شاط موجودات يمثل مدى  :ا مؤسسة في إدارة ا مطلوبات أيجاح ا مؤسسة  وا فاءة ا ه يعطي مقياسا  ا

متاحة. ية ا ما مصادر ا  الاقتصادية باستخدام ا
ك ذ تيجة  صحة  و ون فعالا إلا من خلال تشخيص ا ي لا ي ما باحثين يرون أن الأداء ا فان معظم ا

لمؤسسة ية  ما ك من ،ا قاط وذ وقوف على  قوة  خلال ا ضعف فيهاا قيمة م ومدى قدرتها ،وا شاء ا ن على إ

يات ميزا تائج ،خلال الاعتماد على ا ملحقة ،جدول حسابات ا جداول ا خ.ا ظروف ،..ا  مع الأخذ بعين الاعتبار ا

محيطةالاقتصادية  ية ا ما مؤسسة وا  با

 

                                                           
ياس بن ساسي، يوسف قريشي،  (1)  .31، ص:مرجع سابقا
ي،  (2) ل اة  وتقييم الأداءقياس دادن عبد ا محا ر باستعمال ا مب ذار ا لإ موذج  حو إرساء  مؤسسات الاقتصادية  ي في ا ما ا

جزائر  ة بورصتي ا ية حا ما علوم وباريسا تورا في ا د جزائر،  ،الاقتصادية، أطروحة ا  .22، ص:3112/3110جامعة ا
شر الاستراتيجيةالإدارة عدادي حسون، فلاح حسن،  (3) ل توزيع، دار وائل   .321، ص:3111، عمان، وا
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ي  تعريف تقييم الأداء - ما  ا
ه  يعرف ي بأ ما عمل"مر تقييم الأداء ا جاز بالاعتماد على معايير ا ما تم ا تق ،اجعة  ييم يتم فمن خلال ا

خطط  ي من واقع ا ما تقييم الأداء ا د على ا ،لمؤسسة والأهداف الاستراتيجيةوضع معايير  تي تست ستراتيجيات وا
افة مستويات الإدارة من اجل تحقي عاملين في  جهود ا موجه ومراقب وضابط،  ق أهداف تقييم الأداء 

 (1).استراتيجية
طبيعية  ويعرف أيضا موارد ا م ذو قيمة على إدارة ا ه تقديم ح متاحةعلى ا مادية ا مؤسس وا وعلى ة لإدارة ا

مختالاستجابة لإشباع رغبات أطرافها  طريقة ى يعتبر لفة،ا م وبمع تائج ا ل ي قياسا  ما حققة أو تقييم الأداء ا
تظرة في ضوء معايير محدد م تحديد ما ا وحيد  حل ا تي تعتبر ا قياس ا ة سلفا تتمثل في إجراءات ووسائل طرق ا

ن قياسه  (2).يم
ي: ثا فرع ا ي ا ما  مبادئ تقييم الأداء ا

تقييم إلا إذا توفرت أس تي يجبس عامة لا تقوم عملية ا هاعتبار أخذها بعين الا وا  (3):ومن بي
ون مفهو -  .مة بسيطةعملية تقييم الأداء لابد أن ت
ية من أجل أحداث مقارات  ستمراريةا- فترات متتا ة بل  ية معي تقييم ولا يقتصر على فترة زم مستخلصات و عملية ا

مؤسسة مستقبلا. تفيد  ا
ية - ما لرقابة ا ظمة رقابة مساعدة  تقييم بوجود أ محاسبيةتقترن عملية ا  .وا
فصل بين الأ- ن ا تقييم لا يم د إجراء عملية ا كع ن ذ ه لا يم بعض لأ لمؤسسة عن بعضها ا مختلفة   شطة ا

سة  مؤسسة عبارة عن أجزاء متجا ححيث أن ا مصا  .ومترابطة ا
حوافز حيث يقرر دوافع ايجابية - ظام ا قائمين يجعل من مص وسلبية ممالابد أن تقتدي عملية تقييم الأداء ب لحة ا

فاء ية من ا فيذها على درجة عا  ة.بالأداء ت
                                                            
مطيري (1) ويتية "، وتقييم الأداء،" تحليل مشعل جهز ا بترول ا مؤسسة ا ي  ما رة ماجستير ا جامعة  ،تخصص محاسبة مذ

شرق الأو  ويت، ا  .00، ص:3101سط، ا
ديم (2) ري محمد  متوازن مريم ش ي باستخدام بطاقة الأداء ا ما رة ماجستير تخصص محاسبة، جامعة ، "تقييم الأداء ا "، مذ

شرق الأوسط، عمان، الأردن،   .20، ص:3102ا
تجاريةشراد محمد،  (3) وك ا لب ي  ما رة ماستر تخصص تسيير، جامتقييم الأداء ا رة، ، مذ ، 3103-3102عة محمد خيضر، بس

 .30ص:
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رابع مطلب ا ي  الأداءتقييم  أهمية :ا ما مستفيدةا جهات ا ه وا  م
فرع  ي  الأداءتقييم  أهمية: الأولا ما  ا

عملية تقييم  مؤسسة  الأداءإن  ي في ا ما بيرة لاا ما تساعد في:أهمية   (1)ستمرارها، 
تصحيحيةاي يتم  ومعرفة أسبابهاحرافات الا تشافا- رارها. تخاذ الإجراءات ا ع ت  م

متاحة.- مواردها ا مؤسسة  يفية استخدام ا فاق عن طريق متابعة   ترشيد الإ

متمثلة في - مؤسسة ا شاط ا سيق بين مختلف أوجه  ت د من تحقيق ا تأ تاجا تموي الإ تسويق وا ك ، ل والأفرادوا وذ
ا وفورات ضما ضياعقتصادية الا تحقيق ا تلاشي ا يوالإسراالاقتصادي  و ما  .ف ا

سيق بين مختلف - ت تاج  أوجهتوضيح ا لمؤسسة سواء ما تعلق بالإ شاط   غيرها. أوا

ون عملية اختيار اما أن تقييم الأداء يرتبط  تقييم مما يستدعي دائما أن ت مؤسسة موضوع ا رتباطا وثيقا با
مؤشرات  معايير متفقةا لمؤسسة  وا ظيم  ت متاحةمع ا ياتها ا ا م ذي ت ، بماوا  شاط ا اسب مع طبيعة ا ه يت زاو

ظام ذي تعمل فيه  وحسب ا يةا ف خصائص ا تمي  وا تي ت اعة ا ص تي تتميز بها ا يهاا ى افةإض إ ك فان  إ ذ
ات  بيا وعية مقدار ا بير على  مؤشرات يتوقف على حد  متوفرةتحديد هذ ا معلومات ا  .وا

ي: ثا فرع ا مستفيدة من تقي ا جهات ا ي.ا ما  يم الأداء ا
ي  ما اك مجموعة من الأطراف تستفيد من تقييم الأداء ا ك ه ه في أغراض مختلفة ومن هذ وذ لاستعما

ر ما يلي:  ذ  (2)الأطراف 
  :مساهمين مساهمين من عملية تقيا ي من خلال عملية ايستفيد ا ما شراءيم الأداء ا ي  ما قرار ا أو  تخاذ ا

بيع الأسهم  ذا تساا مؤسسة. عدو فاءة إدارة ا مستثمر في عملية تقييم   ا
  :موردون م يهتما موردين بأداء ا وفاء باا  .جلتزاماتها قصيرة الأؤسسة من حيث قدرتها على ا
 ية ما مؤسسات ا مؤسسة  :ا ى معرفة أداء ا وك مثلا فهم بحاجة إ ب ديون ومعرفة قدراتهاا فوائد  على سداد ا وا

مستحقة                                                             عليها. ا
ي (1) حيا اجي ا يد  ي ،و ما تحليل ا مارك، ،ا د مفتوحة، ا عربية ا اديمية ا  .031ص: ،3110الأ
ا تال ورقلة،بوراس ياسمين،  (2) ي دق  ة ف وب دراسة حا لج دقية  ف لمؤسسات ا ي  ما رة ماستر تخ تقييم الأداء ا صص مذ

مؤسسة، ج ية ا  .01، ص:3103امعة قاصدي مرباح، ورقلة، ما
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 متوقعون مستثمرون ا فئة من عملية تقييم الأداء ا ي من حيث عملية ا: تستفيد هذ ا ما شراء تخاذ اا قرار 
مؤسسة. ة ا ذا تقييم سيو  الأسهم 

  :افسين م افسين بأداء اا م اتها يهتم ا اص مؤسسة من حيث قراءة تحر ضعف  قاطواقت ىوتحا قاط  ويلها إ
سبة  ك  ،همقوة با افسة. يدهمتفيذ م بقاء في حيز ا  عملية تقييم الأداء با

  :عاملون رئيسي ا صر ا ع عاملون ا هاميمثل ا مورد ا مؤس وا مؤسسة حيث أن أداء ا  تباطار سة مرتبط افي ا
عمال   .ومدى رضاهموثيقا بأداء ا
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ث: ثا مبحث ا ة علاقة  ا خزي ة ا مابتحليل جدول سيو  يتقييم الأداء ا
داخلة  تدفقات ا ة في تقديم معلومات مفيدة عن ا خزي ة ا هدف الأساسي من إعداد جدول سيو من ا ي

خارجة مؤسسة خلال وا تي تمارسها ا شطة ا افة الأ قدي  قدي فهي تبين الأثر ا ية على الأساس ا ها مب و  ،
ة ية معي ة بدورين رئيسيين  ،فترة زم خزي ة ا يما يقوم جدول سيو ما لأوضاع ا تاريخي  تحليل ا لمؤسسةهما ا  ،ة 

قوة  قاط ا هامما يساعد في بيان  ضعف  وضعوتحليل  ،وا ادا لأدائه وتقدير ا ها است مستقبلي  ي ا ما سابق ا ا ا
م ح ي ا تا ية. وبا ما  على وضعيتها ا

ي ما تحليل ا مطلب الأول: ا  ا
فرع الأول: ي  تعريف ا ما تحليل ا  ا
متاحة عن مؤسسة ما لأجل يعرف  ية ا ما ات ا لبيا جة  ه " عبارة عن عمليات معا ي بأ ما تحليل ا ا

ها على معلومات تستعمل في عملية اتخاذ  حصول م قراراتا تجارية  وفي تقييم ،ا مؤسسات ا اعية و الأداء ا ص ا
ماضي  في حاضرا ك تشخيص، وا ذ ية  و لة موجودة )ما ون عليه في  ع ماوتوق( وتشليليةأي مش سي

مستقبل.  (1)ا
متل معرفة ا ة  ها علاقة بمؤسسة معي تي  مختلفة ا ي ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف ا ما تحليل ا رات ييرتبط ا

تي حدثت الا ة، قتصادية ا ها خلال فترة معي معمستقبلا واتجاهات تطورهافي مسار أعما ى علم ، فهو بهذا ا
معلومة  اعة ا مؤسسة.يختص بص متعلقة با قرارات ا صلة باتخاذ ا  (2)مساعدة ذوي ا

ي ه ومن وجهة ما تحليل ا ها ظر أخرى فا شاف أو اشتقاق مجموعة او عبارة عن عملية يتم من خلا ست

مية  مؤشرات ا وعية حولمن ا تشليلية  وا شطة ا مؤسسة تساهم في تحديد الأ ك مشاط ا ية وذ ما خلال  نوا

معلومات  تي تستخرج منا ية  ا ما قوائم ا يا ك  مؤشرات بعد ايتم  وذ ك في تقييمستخدام هذ ا مؤسسة  ذ أداء ا

قرار.ابقصد   (3)تخاذ ا
                                                            

راجه  (1) حليم  يالإدارة ، وآخرونعبد ا ما تحليل ا شر  ،وا ل صفاء  توزيعدار ا  .030، ص:3111عمان،  ،وا
ي,  (2) حيا اجي  يد  يو ما تحليل ا حديثة في ا اديمية، الاتجاهات ا مارك،  الأ د مفتوحة، ا عربية ا  .30، ص:3110ا
ي مطر، محمد  (3) ما تحليل ا يا طبعة والائتما شر، عمان، 3، ا ل  .12، ص:3112، دار وائل 
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ي ما تحليل ا ي: أهمية ا ثا فرع ا  ا
بيرة  ي أهمية  ما تحليل ا تائج عملية ا تسي  متمثلة فيت  (1):وا

فاءة الإدارة في جمع الأموال  - احية،تحديد مدى   احية أخرى. وتشليلها من من 
مؤسسة  - ية سياسات ا حصول على مؤشرات تبين فعا مو. وقدرتها علىا  ا
مؤسسة. - ذي تقوم به ا شاط ا فاءة ا تحقق من مدى   ا
لمؤسسة. - ي  ما تخطيط ا مساعدة في عملية ا  ا
جاح أو فشل إدارة امؤشر  - م مؤسسةعلى مدى   رجوة.في تحقيق الأهداف ا
لمؤسسة. - حقيقي  ي ا ما ز ا لمر  مؤشر 
اسبة لا - ملائمة.إعداد أرضية م قرارات ا  تخاذ ا

ي ما تحليل ا ث: أهداف ا ثا فرع ا  ا
مؤسسة  ى تحقيق عدة أهداف أهمها من خلالتسعى ا  (2): تحليل معلوماتها إ

ي - ما وضع ا  لمؤسسة. تقييم ا
متحقق - حرافات بالأداء ا مخطط  تحديد ا  .وتشخيص أسبابهاعن ا
موازات الا - تحليل لإعداد ا تائج ا مستقبليةستفادة من  خطط ا  .وا
مؤسسة- متاحة أمام ا فرص ا ن تحديد ا تي يم  ستثمارها.ا وا
مية - لمعلومات ا ي مصدر  ما متخذييعتبر تحليل ا وعية  قرار. وا  ا

ي: ثا مطلب ا خز  ا ة ا مؤسسةعلاقة تحليل جدول سيو ة بتقييم ربحية ا  ي
ة وفري خزي ة ا تمييز ب جدول سيو ن بواسطتها ا معد على أساس الامعلومات يم ربح ا ستحقاق ين صافي ا

سبة تبين مدى  قدي، وهذ ا معد على الأساس ا ربح ا متحصل عليها خ أهميةوصافي ا قدية ا لال ارتفاع ا
ة من الأ س لمؤسسةا تشليلية  ل ،شطة ا تداما ف لما رتفع صافي ا قدي  وعية وجودافق ا ما  ،ة الأرباحرتفعت  بي

                                                           
شيخ،  (1)  .12، ص:مرجع سابقفهمي مصطفى ا
تميمي،  (2) عيمي، رشيد فؤاد ا ان تايه ا ي عد ما تحليل ا يا ما تخطيط ا علمية، الأردن، وا بازوري ا ، ص ص: 3112، دار ا

30-33. 
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قدي مرتفع ي تحقيق تدفق  ك لا يع ربح بموجب مبدأ الاستحقاق فإن ذ ة تحقق ا ه في حا ما أن تحديد  ،جد أ
ن من تقييم  لمؤسسة يم قدية  تدفقات ا م أدائهاقيمة ا مقارة بين ا ب من خلال ا جا مماثلة.ؤسسفي هذا ا  (1)ات ا

ن  ومن أهم تي يم سب ا ةشاا خزي ة ا مؤسسات ما يلي تقاقها من جدول سيو  (2):تقييم ربحية ا
تشغيلي  - شاط ا  سبة ا

علاقة  سبة با  :الآتيةتحسب هذ ا
 

 
 

س هذ تشليلية وتع قدية ا تدفقات ا يد ا تشليلية على تو شطة ا سبة مدى قدرة الأ سبة في  تبين هذ ا ا
تشليلية وفقا لأساس الاستحقاق شطة ا تائج الأ ها  ب م ب  ،جا جا س في ا شطة ت الآخرفي حين تع ائج الأ

تشليلية  لأساسا سبة عن  وفقا  لما ارتفعت هذ ا قدي و ة  %011ا شر ك على جودة أرباح ا سدل ذ ع  .وا
تشغيلي  - قد ا  سبة ا

علا سبة وفق ا  :الآتيةقة تحسب هذ ا
 
 

سبة سابقتها  ىتشبه هذ ا بير  إ ها تأخذ بعين الا ولا تختلفحد  و ها إلا في  فوائد عتبع ضرائب ار ا وا
د  شتقاقها.ا ع

تائج  ها  ب م سبة في جا س هذ ا تشليلية وفقا لأساس الاحيث تع شطة ا بو  ،ستحقاقالأ جا  في ا
لأ الأخر تشليلية وفقا  شطة ا قديتائج الأ لما ارتفعت .ساس ا ك على جودة  و سبة دل ذ ة. رباحأهذ ا شر  (3)ا

 

                                                           
ظري "  ،صويطي محمد مطر، موسى (1) تأصيل ا قياس  لممارساتا محاسبية في مجالات ا ية ا مه عرض والإفصاحا  ،"وا

ية ثا طبعة ا شر  ،ا ل توزيعدار وائل   .322، ص: 3112، عمان، وا
ر  (2) ير شا قراراتوآخرونم اعة ا ي مدخل ص ما تحليل ا شر  ،، ا ل توزيعدار وائل   .023، ص:3112، عمان، وا
مالا (3) ي  ات ،خولا شر بؤ بفشل ا ت قدية في ا تدفقات ا اعية ف –مدى مساهمة ا ص ات ا شر ي دراسة تطبيقية على إحدى ا

رة ماجستير، جامعة دمشق،   .20، ص:3101سوريا، مذ

تشغيلي شاط ا قدية من  سبة ا تدفقات ا شطة=صافي ا تشليلية/ ص الأ دخل ا افي ا
شطةمن  ت الأ فوائد ا ضرائبشليلية قبل ا  وا

تشغيلي قد ا دخل سبة ا تشليلية / صافي ا قدية ا تدفقات ا  = صافي ا
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قدية - تدفقات ا فاية ا  سبة 
يةستح تا علاقة ا سبة با  :ب هذ ا

 
 
 

قدية  ويقصد بالاحتياجات  :الآتي الأساسيةا
تشليلية. - شطة ا لأ خارجة  قدية ا تدفقات ا  ا
ديون. -  مدفوعات أعباء ا
طاقة  فاقالإ - لمحافظة على ا لازم  ي ا رأسما تاجيةا  .الإ
عام. - مستحقة خلال ا ديون ا  سداد ا

قدية  تشليلية على تلطية الاحتياجات ا شطة ا داخلة من الأ قدية ا تدفقات ا سبة مدى قدرة ا تبين هذ ا
تالأساسية  ا لما  لمؤسسة. و ك مفيد  ان ذ لما  سبة مرتفعة   (1)هذ ا

تشغيلي  - شاط ا يل ا  سبة د
ية تا علاقة ا سبة با  :تحسب هذ ا

 
 

 
لمؤسسة  واردة  قدية ا لتدفقات ا مصدر الأساسي  قدية ا مبيعات ا حصول علىتمثل ا هذ فشر مرتمؤ  وا ع 

ها. قدية من زبائ مؤسسة في تحصيل ا متبعة من قبل ا فاءة سياسة الائتمان ا سبة بين   ا
ثمطلب ا ثا مؤسسة :ا ة ا ة بتقييم سيو خزي ة ا  علاقة تحليل جدول سيو

قدرة على مواجهة  شطتها من خلال توفير ا ب الأمان في أ مؤسسات لاقتصادية جا جميع ا ة  سيو توفر ا
جاريةالا قدية ا تشلي ،تزامات ا شطة ا قدي من الأ تدفق ا ة بمدى توفير صافي ا سيو  ،يةلإذ ترتبط قوة أو ضعف ا

                                                           
قدية سوزان عطا درغام،  (1) تدفقات ا علاقة بين ا ي رقم " وعوائد الأسهما دو محاسبي ا لمعيار ا دراسة تطبيقية على  "7وفقا 

جامعة الإسلامية غزة رة ماجستير، ا عاملة في فلسطين، مذ ية ا وط مصارف ا  .22، ص:3112 ،ا

قدية تدفقات ا فاية ا داخلة عن  سبة  قدية ا تدفقات ا شطة=  تشليلي الأ ة / ا
قدية   الأساسيةالاحتياجات ا

تشغيلي شاط ا يل ا قدية من  سبة د تدفقات ا شطة= صافي ا تشلي الأ يلية / ا  إجما
موجودات  ا
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يه ن إ ذي ير ي أن (1)فهو يمثل الأساس ا تشليلية موجبا فهذا يع شطة ا قدي من الأ تدفق ا ان صافي ا ، فإذا 
ديون طويلة الأجل شطة الاستثمارية أو في تسديد ا لإدارة أن تستخدمه إما في توسيع الأ ن  قديا يم اك فائضا   ،ه

مؤسسة ي أن على ا با فهذا يع ان سا ك إما ببيع جزء من  أما إذا  عجز وذ تمويل ا أن تبحث عن مصادر 
تمويل طويل الأجل. أوستثماراتها ا  (2)با

ة وعليه فإن خزي ة ا تحصيل ي جدول سيو فاءة في سياسات ا  فاءة سياسةووفر معلومات مهمة عن مدى ا
ة  مدي ذمم ا  (3):الآتي وأهم مؤشراتهاا

قدية -  سبة تغطية ا
يةيعبر عن هذ   تا علاقة ا سبة با  :ا

 
 
 

تمويلية  شطة ا لأ ضرورية  خارجة ا قدية ا تدفقات ا  :يلي والاستثمارية مامن الأمثلة على ا
ديون  - مستحقةا قروض ا دفع. وا  ا
دفعات الإ - عقود ا تمويلي. الإيجاريجارية   ا
شراء  - مدفوعة  غ ا مبا ثابتة. الأصولا  ا
 .الأسهملة حم الأرباحتوزيعات  -

مطلوبات  لوفاء با تشليلية  شطة ا قدية من الأ يد تدفقات  مؤسسة على تو ى قدرة ا سبة إ تشير هذ ا

ضروريةستثمارية الا تمويلية ا لما ارتفعت ،وا شطة  و قدية من الأ تدفقات ا فاية ا ك على  سبة دل ذ هذ ا

لوفاء بهذ الاحتياجات. تشليلية   ا

  

                                                            
اصر،  (1) قراراتور عبد ا اعة ا ي مدخل ص ما تحليل ا ية، عمان، ا وط تبة ا م  .022، ص:3111، دار ا
ي محمد مطر،  (2) ما تحليل ا حديثة في ا ي والائتمالاتجاهات ا يب  –ا عمليةالأسا ثا ،والأدوات والاستخدامات ا طبعة ا  ،يةا

شر  ل توزيعدار وائل   .023، ص:3112عمان،  ،وا
ر  (3) ير شا ي ، وآخرونم ما تحليل ا قرارات –ا اعة ا ص شر، عمان،  ،2ط ،مدخل  ل  .023، ص:3112دار وائل 

قدية قدية من  سبة تغطية ا تدفقات ا شطة= صافي ا ق الأ تدفقات ا تشليلية / ا دية ا
شطة الاستثمارية  لأ خارجة  تمويليةا  وا
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مد - تسديد فوائد سبة ا لازمة  ديون فوعات ا  ا
ية تحسب تا علاقة ا  :با

 
 
 

سبة  ىتشير هذ ا ة  إ سيو سبة يعبر عن ا ما مقلوب هذ ا ديون، بي مؤسسة على تسديد فوائد ا مدى قدرة ا
حاضرة  دفعا لازمة  سبة يعتبر مؤشر سيء  وا لديون فارتفاع هذ ا مستحقة  فوائد ا بئ با لوي د تواجهها ق مشا
مؤسسة.  ا

قدية من  - تدفقات ا شطةسبة ا تشغيلية  الأ ىا لديون طويلة  إ ي  حا  دفعوأوراق ا الأجلالاستحقاق ا
  الأجلقصيرة 

ية تا علاقة ا سبة با    :تحسب هذ ا
 

سبة  ىتشير هذ ا دين طويل إ متمثلة في استحقاقات ا تزاماتها ا وفاء با مؤسسة على ا  الأجل ةقدرة ا
ديون قصيرة ي  إن، الأجل وا سبة يع مؤسسة جيد  أنارتفاع هذ ا يوضع ا لات تتعلق ولا يعا  بها. من مش

رابعا لمؤسسة مطلب ا ية  ما سياسة ا ة بتقييم ا خزي ة ا  : علاقة تحليل جدول سيو
ة خزي ة ا اسبة  يوفر جدول سيو وات م تها بعددومقار معلومات من خلال تحليله بواسطة مؤشرات م س ن ا

فاءة الإ تعرف على مدى  ا من ا يةتم ما سياسات ا سيا مقاييس تقييم ومن بين، دارة في مجال ا ية ا ما سات ا
ية تا سب ا  (1):ا

قدية  - توزيعات ا  سبة ا
علاقة  سبة با  :الآتيةتحسب هذ ا

 

                                                           
 .202، ص:مرجع سابقمحمد مطر،  (1)

شطة  قدية من الأ تدفقات ا ديون = صافي ا تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا سبة ا
تشليلية / فوائد ديون ا  ا

قدية من  تدفقات ا شطةصافي ا تشليلية /  الأ ديون طويلة  )استحقاقاتا ديون  الأجلا + ا
دفع الأجل(قصيرة  وأوراق ا  

قدية توزيعات ا قدي سبة ا تدفقات ا لمساهمين / صافي ا قدية  توزيعات ا ة = ا
شطةمن  تشليلية الأ  ا
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مؤس تي تتبعها ا سياسة ا ما سياسةهذ ا ومدى استقراروزيع الأرباح سة في مجال تتوفر معلومات عن ا  ،
سبة. قدية عن طريق عرض مقلوب هذ ا مؤسسة على توزيع أرباح  قدرة ا  (1)تعد مؤشرا 

فوائد  - مقبوضةسبة ا توزيعات ا  : وا
علاقة  سبة با    :الآتيةتحسب هذ ا

 

عوائد الاتقيس هذ ا سبية  ية. أوقروض ستثمارات سواء في اسبة الأهمية ا ما  في الأوراق ا

ك ذ ية في  أهميةمدى  ويوضح  ما قدية من الاستثمارات ا متحصلات ا دات مقارة الأسهما س تدفقات ب وا ا
تشليلية. شطتها ا لمؤسسة من أ قدية   (2)ا

فاقسبة  - ي الإ رأسما  : ا
ية تا علاقة ا سبة با   :تحسب هذ ا

 

سبة الأهمية  مستثمر في حيازة تقيس هذ ا ي ا رأسما فاق ا خارجي في تمويل الإ تمويل ا مصادر ا سبية  ا
ثابتة  تاجية ا مستثمرين  وتخدم هذالأصول الإ سبة فئتي ا مقرضين ا هم بتوفيروا يفية  مؤشرات  ستخدام اعن 

مؤسسة في إتباع سياسة ملائمة في تمويل ا جاح إدارة ا س أيضا مدى  ما تع هم  ن لأصول طويلة الأجل مأموا
تمويل لأجل.  مصادر ا

                                                           
عصين، م (1) موصلي،راغب ا ية ال ا ما لأوراق ا قرار الاستثماري في سوق دمشق  قدية في اتخاذ ا تدفقات ا  ،أهمية مقاييس ا

لبحوث  علميةمجلة جامعة تشرين  دراسات ا علوم الاقتصادية وا ية، سلسلة ا و قا عدد وا مجلد 3، ا ، دمشق، ص: 3102، 22، ا
303. 

ر  (2) ير شا  .022، ص:مرجع سابق، وآخرونم

فوائد  مقبوضةسبة ا توزيعات ا محققة من = ا وا قدية ا فوائد ا إيرادمتحصلات ا
توزيعات / قدية من  وا تدفقات ا شطةا تشليلية الأ  ا

ي =  رأسما فاق ا فاقسبة الإ قروض  الإ داخلة من ا تدفقات ا حقيقي / ا ي ا رأسما ا
صدارات الأسهم الأجلطويلة  دات وا  س  وا
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فصل   الأولخلاصة ا
ة  ة أداةيعتبر جدول سيو خزي مؤسسة مهمة في تح ا م ومجالات استعمالليل طرق تمويل ا ا الأموال 

ل دورة  ية  ما ات ا حر ية من خلال تبيان ا ما وضعية ا جدول صورة واضحة عن ا ك تبيعطي هذا ا ذ  يانو
حق حجم ا داخلة ا قدية ا تدفقات ا مقارة بين ا مؤسسة من خلال ا دى ا متوفرة  قدية ا ل خيقي  لمؤسسةوا  .ارجة 

ربحية،  ة، ا سيو ها ا لمؤسسة م ي  ما لأداء ا ب عديدة  ة في تقييم جوا خزي ة ا ما يساهم تحليل جدول سيو
متبعة،  ية ا ما سياسات ا كا توضيح ذ حاول تطبيق ما و ثر س جزائر  أ معمل ا يه على مؤسسة ا ا إ ي توصل

لمصبرات  جديد    .ROUIBA-NCAا



 
 

 

ي ثا فصل ا  :ا

ة وتقييم الأدا خزي ة ا ي جدول سيو ما ء ا
   ROUIBA-NCA مؤسسة
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 تمهيد: 
تي رسمتها  تحقيق الأهداف ا شاطها  وع  ان  ل مؤسسة مهما  يق على حسن تطب وهي تسهرتسعى 

تي وضعتها سياسات الإدارية ا ك من مصلحت ،ا ذ متوقعة  مستقبلية غير ا تليرات ا ا هن قد تحدث بعض ا
تليرات  ل ا سيطرة على  ك لاا ي وذ ما ون إلا بتقييم الأداء ا ظر  ،ي يه  ا إ حاول إسقاط ما توصل ك س  يا علىذ

معمل جديد  مؤسسة ا جزائري ا لوقوف على حقيقة  3102ى إ 3102 خلال فترةROUIBA_NCA لمصبراتا
ذا  لمؤسسة  ي  ما ة بتقييم الأداء ا خزي ة ا ى:علاقة جدول سيو فصل إ  تم تقسيم هذا ا

مبحث - لمصبرات :الأولا جزائري  معمل ا مؤسسة ا   ROUIBA –NCA.بطاقة تعريفية 
ي- ثا مبحث ا ة : عا خزي ة ا مؤسسة  تقييم الأداءو لاقة تحليل جدول سيو ي  ما              .ROUIBA_NCAا
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مبحث الأول جديد  :ا جزائري ا معمل ا مؤسسة ا  لمصبراتبطاقة تعريفية 
مطلب الأول: تعريف  مؤسسةا   وتطور ا

تعريف بمؤسسة  .  :ROUIBA NCAا
ة جزائرية خاصة تأسست بموجب عقد مؤرخ في NCA ROUIBAأن.سي.أ  66أفريل  80: هي شر

جزائر جديد  با محدودة  ية ا مسؤو ة ذات ا ة " شر ية محدودة تحت اسم شر ة ذات مسؤو ل شر عاصمة، في ش ا
تعليب ا  "S.A.R.L Nouvelle Consérverie Algérienneجزائر"ا

رويبة  اعية ا ص طقة ا م عاصمة  –تتواجد با جزائر ا ي رقم –ا وط طريق ا جزائر، ا شارع ديدوش مراد، ا
ها 2م 66218هي تتربع على مساحة  ،8 عمل  2م 1220 وتمثل م ى مع ورشات ا مب مخازن مساحة ا وا

م ،والإدارة مساحة ا تي تقدرتبقية أما ا وات الاتصال  2م 0802ب  وا ق سياراتغير ملطاة مخصصة  ، وموقف ا
ها بداية  ى  088.888بلغ رأس ما هما. 6888سهم بقيمة اسمية قدرها  088دج مقسمة إ ل سهم م ار   دي

ى ما هي  ROUIBA_NCAمؤسسة  مرت :ROUIBA-NCAمؤسسة "تطور ا . بعدت تطورات حتى وصلت إ
ي: عليه الآن،  تا جدول ا تطورات في ا  وجز أهم هذ ا

جدول رقم ) تي مرت بها مؤسسة07ا تطورات ا   ROUIBA-NCA (: ا
حيازة  611 خ(، و ا علب )هريسة،طماطم...ا مصبرات ا توزيع  تاج و ا مؤسسة و بداية الإ تأسيس ا

اعية برويبة  ص طقة ا م معمل في قلب ا عاصمة. –على أرضية ا جزائر ا  ا

عصير 69 تاج ا شاط في إ  بداية ا

معمل Tétra pack وجلب آلاتحيازة  696 ى ا ية إ عا تاجية ا قدرة الإ  ذات ا

تار  661 مشروبات ) تجات بإدخال ا م ويع سلسلة ا ه Nectarت فوا  .jus de fruits، عصير ا

حصول على شهادة " 111  "ISO 9002ا

مؤسسة جراء ززال ماي  112 ايات ا جزائر 2880تضرر جزء هام من ب ك  ،با جم عن ذ مما 
ز أخر  ى مر توزيع إ متواجد بوادترحيل فرع ا سمار  وا عاصمة. –ا جزائر ا  ا

حليب. 11 تاج ا شاط في إ  بداية ا
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حليب  11 تاج ا شاطات إ فيذإيقاف  مصبرات وبداية ت ترقية ا وا اعيبرامج ا ذا برامجة ص  و
موظفين.  ترقية ا

وعية  111 برامج تحسين ا ظيم عدة تظاهرات إعلامية تابعة  حفاظ علىت بيئة. وا  ا

1 جاح  PETوهي إطلاق فئة جديدة  1-1 ضمان ا بيرة  ي ايثيلين تيرفثالات( بقدرات   هو ماو )بو
ة  288تاج من خلال إ ،سمح في الأخير من تحطيم رقم قياسي جديد  .2862مليون قارورة س

1 2 ROUIBA_NCA  ها على قرار بتجميع أصو مؤسسة بهذا ا بورصة اقترحت ا تدخل ا
ملامرة ة في هذ ا مشار راغبين على ا جزائريين ا ة  ،ا ت س ا اسبة  2860و  أيضا م

يلة جديدة تحت اسم  حبيبات. PET لإطلاق تش معمقة با  ا

م 1 برو فتحت آفاق ب ثر من  أ تاج أ 2بتوقعات إ تجة. 8  مليون قارورة م

ي يلوح في  286بعد سداسي أول من عام  1 ثا سداسي ا تائج جد مرضية، ا عرف تسجيل 
ثر صعوبة،  ون أ االأفق على أن ي ار  وهذا يشجع جهود لابت ثيف ا افت ت لمحافظةوا  سية 

جزائر في مجال م ريادة في ا هعلى مرتبة ا فوا ري ،شروبات ا ن من بلوغ موقع ا ادة في تم
ملرب  سير صوبه بخطى ثابتةا ذي  عربي ا  .ا

مصدر بة بالا :ا طا موقعمن إعداد ا مؤسسة با   www.rouiba.comعتماد على معلومات ا
مؤسسة  أهداف .2 ى تحقيق عدة أهداف: ROUIBA – NCAا مؤسسة إ  أهمها: ،تسعى ا
م - ميا ا تاج ا مشروباتية عدإ لازية. ومختلف ا  ا
لحوم  - اعة معلبات ا دواجنص  .وا
طعاما -  .عداد وجبات ا
حليب  - ع ا بانص تجات الأ حمية وتجهيز الأغذية وم تجات  حلويات وم ويت وا بس  .وا
تجا - لم جملة  بيع با لذائية.ا مشروبات ا  ت ومختلف ا
ل غير مباشر  - طازجة.استيراد وتصدير مباشر أو بش مجففة والأسماك ا هة ا فا خضروات وا  ل ما يرتبط با

مؤسسة:  عمال في ا ذي يتماشى .توزيع ا مؤسسة، وا ى أخرى با ة إ مؤسسة يزداد من س عمال في ا إن عدد ا
ك:  ي يوضح ذ تا جدول ا شاطها وأهدافها، وا  مع تطور 
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جدول رقم) عمال 08ا  .(: عدد ا

ة س  2860 2862 2866 2868 2886 2880 2881 288 2880 2880 ا

عمال 2 261 0 00 عدد ا 0 262 066 086 026 016 006 

مصدر بة بالاعتماد على معلومات من إ :ا طا مؤسسةعداد ا موقع ا  www.rouiba.com با

عمال ازداد من  جدول أن عدد ا ملاحظ من ا ى  3112ة عامل س 222فا ة  321إ ، 3102عامل س
شاط وتطور مستمر. مؤسسة في توسع ا ه يدل على أن ا  وهذا إن دل على شيء فإ

ي ثا مطلب ا   ROUIBA – NCAشاط مؤسسة رويبة  :ا
ة  شأتها في س ذ  مؤسسة م ية: 66مارست ا موا شطة ا  الأ

مشروبات. تاجإ - عصائر وا  وتوزيع ا
خض - تاج وتوزيع ا معلبة.إ ه ا فوا  ر وا
معقم. - حليب ا تاج وتوزيع ا  إ

جدول  تجات جديدة وا ت هذ الأخيرة من تقديم م مؤسسة، تم تي تعتمد ا تطوير ا بحث وا برامج ا ظرا  و
مؤسسة بإصدارها تي تقوم ا جديدة ا تجات ا م ا يوضح قائمة بأهم ا  :أد

جدول رقم) تجات مؤسسة  (09ا   1ة س ROUIBA_NCAم

عبوة توج حجم ا م  ا
تيل )برتقال. سل 688وسل Titra pack 28علبة  اس( و ا أ  
تيل   سل 688وسل Titra pack 28علبة  موز(  .برتقال)و  
ه استوائية   سل 688وسل  Titra pack 28علبة تيل فوا و  
ب  سل  Titra pack 688علبة ع  عصير ا
ليمون شاي بار  سل  Titra pack 688علبة د با  
خوخ  سل  Titra pack 688علبة  شاي بارد با
ليمون  سل   Titra packعلبة   مصاصة مجمدة با

http://www.rouiba.com/
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برتقال  سل   Titra packعلبة  مصاصة مجمدة با
ة  سل   Titra packعلبة فراو  مصاصة مجمدة با
برتقال  سل  Titra pack 688علبة   عصير ا
درينع سل  Titra pack 688علبة صير م  
ب  سل Titra pack 688علبة  ع  عصير ا
برتقال  سل 8وسل  Titra pack 68علبة   مشروب ا
دي  سل  Titra pack 688علبة  يمون ه  مشروب 
برتقال سل  Titra pack 28علبة   مشروب معطر با
ة  سل  Titra pack 28علبة  فراو  مشروب معطر با
موز مشروب معطر   Titra packعلبة  با  
برتقال   سل 62وسل Titra pack 28علبة   NECTAR  
درين    سل .62وسل  Titra pack 28علبة  م NECTAR 
مشمش    سل 28وسل  Titra pack 68علبة  NECTAR 
اس   سل 28وسل  Titra pack 68علبة  ا  NECTARأ
جى   سل  Titra pack 688علبة  م NECTAR 

مصدر بة ب :ا طا مؤسسة معلوماتالاعتماد على من إعداد ا موقع ا  www.rouiba.com با

لمؤسسة ظيمي  ت ل ا هي ث: ا ثا مطلب ا  ا
ح  لمؤسسة من عدة مصا ظيمي  ت ل ا هي ون ا مايت ي ومديريات  تا ل ا ش :هو موضح في ا
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ل رقم) ش لمؤسسة1ا ظيمي  ت ل ا هي   (: ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الإدارة 

مدير  رئيس ا
تطوير بحث وا بشرية مديرية ا موارد ا تسويق مديرية ا اعية مديرية ا ص مديرية ا تدقيق ا مراقبة وا محاسبة مديرية ا ية وا ما  مديرية ا

تموين شراء وا  مديرية ا
مبيعات سيق ا تسويق مصلحة ت  مصلحة ا
فواتير مباشر مصلحة إعداد ا بيع ا  مصلحة ا

بيع غير  مصلحة ا
مباشر بيع عن طريق  ا مصلحة ا

رئيسية  ح ا

محاسبة  مصلحة ا
ية ما  مصلحة ا

اهج م عملية  مصلحة ا ة ا  مصلحة صيا
تاج  مصلحة الإ

ية تق تحليلية ا  مصلحة ا
مخازن  مصلحة تسيير ا

ليار  قطع ا

جودةمصلحة إدارة وتأ يد ا  
تسيير   مصلحة مراقبة ا

مصدر موقع: ا مؤسسة با بة بالاعتماد على معلومات ا طا    www.rouiba.comمن إعداد ا
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لاحظ أن ل  ش مؤ  من خلال ا ظيم ا ز سسة ت ل مديريةعلى سبعة مديريات يرت تشمل مجموعة من  و
ح تتوزع عليها  مصا مؤسسة ا شاطاتهامختلف مهام ا  .و

ية  . ما محاسبةمديرية ا مديرية بإعداد : وا ياتتهتم هذ ا ميزا عمليات حرافات وتسواستخراج الا ومتابعة ا جيل ا
ون من مصلحتين هماو محاسبية ا  :تت
 محاسبة لفة ب :مصلحة ا مصلحة م   :ـهذ ا
جزة. - م عمليات ا  تسجيل مختلف ا
جرد -  .مراقبة عمليات ا
لمؤسسة - ية  ما ية ا ميزا   .إعداد ا
حسابات وشرح أرصدةضمان تحليل  -   .ا
 ية ما لفة ب :مصلحة ا مصلحة م   :ـهذ ا
ي - ما مستوى ا يات على ا ميزا   .ضمان ووضع ا
فروقاتتقييم  - محصل عليها وتحليل ا   .ا
ة - خزي خاصة با عمليات ا جة جميع ا   .ضمان معا
ة أسبوعيا  - خزي ك وضمان علاقاتتسوية وضعية ا ب  .مع ا
محاسبية  - سهر علىإعداد الإجراءات ا   .تطبيقها وا
تسيير. - مقارة مع ما يرفضه مراقب ا صحيحة با  تخطيط الإجراءات ا
بشرية: . موارد ا بشرية تسيير شؤو مهمة  مديرية ا موارد ا موظفين و ضمان حمايتهمإدارة ا اخ و تو  ن ا فير م

عمل  وسط ا مستمرة  دراسة ا موظفين و ا متعلقة بإدارة شؤون ا لوائح ا صارم  تطبيق ا ك من خلال ا عمل جيد و ذ
حلول بحث عن ا عمل،  و ا مرتبطة بظروف و علاقات ا تدريبا شطة ا م في أ تح ى ا ل طو و ت إضافة إ هيا ير ا
لازمة، شاء الاجتماعية ا ذ إ ة  ROUIBA_NCAمؤسسة  و م موذجا لإدارة  66س مؤسسة  اعتمدت إدارة ا

عمل حوار مع جميع فرق ا بشرية يعتمد على الاستماع و ا موارد ا عام  ،ا ز الاتحاد ا مر شاء فرع  حيث تم إ
جزائريين  .لعمال ا

مبيعات  .2 تسويق:مديرية ا مبيعات  مهمةا وا تسويق هيالأساسية لإدارة ا تجات ا وا م مبيعات  مؤسسة زيادة ا
ح: وتضم خمسة  مصا

 تسويق لفة ب :مصلحة ا مصلحة م  :ـهذ ا
سوق. -  تحقيق دراسة ا
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تسويق. ومتابعة مخططاتعداد ا -  ا
 مبيعات سيق ا لفة ب :مصلحة ت مصلحة م  :ـهذ ا
عملية - يومية  تقارير ا مباشر،  إعداد ا بيع ا ليرا بيع ا بيع مباشر  وا رئي عنوا حسابات ا  .سيةطريق ا
توج. - م  تحليل وفرة ا
ترت - ة الا مؤسسة على شب  .متابعة موقع ا
 :مباشر بيع ا لفة ب مصلحة ا مصلحة م  :ـهذ ا
بائعين. -  مراقبة ا
وين قوة بيعية. -  ت
مباشرة. - مبيعات ا  رفع ا
 بيع غير ا بيع.مباشر: مصلحة ا لفة بإجراء عمليات ا مصلحة م  هذ ا
 :رئيسية حسابات ا بيع عن طريق ا لفة ب مصلحة ا مصلحة م  :ـهذ ا
بائعين. -  مراقبة ا
بيع. - قاط ا ات على   مراقبة الإعلا
 فواتير لفة ب: :مصلحة إعداد ا مصلحة م  هذ ا
طلبياتتلقي  -  .ومراقبة ا
فواتير - عداد ا  .تابة وا 
عوائد. - فواتير وتصريحات ا  مقارة بين موزعي ا
لير مباشر. - بيع ا مباشر وا بيع ا يين با مع زبائن ا  متابعة تلطية ا
تموين:  . شراء وا مؤسسة بالاحتياجات الأمديرية ا شراء في تموين ا عمليتتمثل مهمة إدارة ا تاج ساسية  ة الإ

وعا مستعملين وب ، وفي اجل محدد من طرفما و لفة شرائيةا  :امها فيما يلي، وتتمثل مهأقل ت
مورد الاطلاع على- عرض(.اقتراحات ا  ين )جدول مقارة ا
ح. - مصا موضوعة من طرف مسيري مختلف ا  تحليل الاحتياجات ا
راريس الاحتياجات( - مختلف الاحتياجات ) ية  تق خصائص ا  تحديد ا
موضو  - شروط ا موردين تتوفر فيهم ا بحث عن ا  عة.ا
ظام  - فواتير، متابعة  تحقق ومراقبة ا بضائع، ا طلبيات، استقبال ا مشتريات )متابعة ا فيذ تسيير عمليات ا رفع ت

موردين(.  ا
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تطوير . بحث وا لفة ب :مديرية ا مديرية م  :ـهذ ا
تطويرية.ا - مشاريع ا  عداد ا
تجات  - م تلليفتطوير جودة ا  .وا
بحث مع مخ - بية.إبرام اتفاقيات ا بحث الأج  ابر ا
اعية .1 ص مديرية ا ح أ :ا مديرية خمسة مصا اعيةتضم هذ ا ص مهام ا ها ا لت   :و
  :اهج م لفة بمصلحة ا مصلحة م  :ـهذ ا
ة. ومتابعة أسلوبخلق  - لصيا محتاج  عتاد ا  جرد ا
عتاد. -  خلق ومتابعة ملفات ا
ة.إ - صيا  عداد سياسات ا
تدخلا - ل ا ة.تخطيط وتحليل  صيا خاصة با  ت ا
 عملية ة ا لفة ب :مصلحة صيا مصلحة م  :ـهذ ا
فرق.  -  تسيير ا
تدخل.  -  إعداد مخططات ا
ة حظيرة الآلات. -  صيا
  :غيار لفة بمصلحة تسيير مخازن قطع ا مصلحة م  :ـهذ ا
ليار -  .جمع قطع ا
متعاملين. - ليار تحت تصرف ا  وضع قطع ا
حاجات. -  تحليل وتحديد ا
مشتريات. - شراء أو إصدار متطلبات ا طلب على ا  إصدار ا
 ية تق تحليلية ا  :مصلحة ا

لفة ب مصلحة م  :ـهذ ا
تطويرية. - مشاريع ا ية ا  دراسة فعا
تحقيق(. - لفة ومدة ا ت حمولات )ا راريس ا  إعداد 
ي. - تق تطور ا  دراسة ا
تاج. - ة في اختيار معايير الإ مشار  ا
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 تا لفة ب: جمصلحة الإ مصلحة م  :ـهذ ا
فرق.  -  تسيير ا
مسطر. - لبرامج ا لعوائد تبعا  تاج   إعداد برامج الإ
تاج. - فيذ برامج الإ  ت
عتاد. - ة ا صيا مستوى الأول   تأمين ا
سهر على ثبات تطوراتها )إحصائيا(. - عتاد وا  تحليل توظيف ا
تاج - فيذ برامج الإ  .ت
طلبات -  .الإعلان عن ا
عتاد. -  متابعة استللال ا
تدقيق .7 مراقبة وا ون :مديرية ا ح الآتية تت مصا مديرية من ا  :هذ ا
  جودةو مصلحة إدارة يد ا لفة ب: تأ مصلحة م  :ـهذ ا
لجودة. - ظام توثيقي   تسيير 
تقدير. - م في وسائل ا تح د من ا تأ  ا
جديدة - تجات ا م ل ا  .توقع مخطط 
م - دورية ا  .لجودةراقبة ا
داخلية. - مراقبة ا  تخطيط وتسيير ا
مراجعة. -  إعداد تقارير ا
مطابقة. -  تشخيص وتحليل عدم ا
 تسيير لفة ب: مصلحة مراقبة ا مصلحة م  :ـهذ ا
موازة. -  تحرير الإجراءات الأساسية لإعداد ومتابعة ا
موازة. - دعم وتحليل ا ة في اختيار الأدوات  مشار  ا
 .تياجاتتحديد الاح  -
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ي ثا مبحث ا ة :ا خزي ة ا مؤسسة و  تحليل جدول سيو ي  ما  ROUIBA_NCAتقييم الأداء ا
ة  خزي ة ا مطلب الأول: تحليل جدول سيو فترة  ROUIBA_NCAمؤسسة ا  .2115-2113خلال ا

ذ ة ما سبق ا خزي ة ا ون جدول سيو شطة ر يت قدية ثلاث أ شطة  ليلتحيتم  وفيما يليمن تدفقات  هذ الأ
فترة  لمؤسسة خلال ا ة  خزي ة ا علم أن مؤسسة 286-2860جدول سيو مباشرة  مع ا طريقة غير ا رويبة تتبع ا ا

ة  ظرلإعداد جدول سيو ة )أ خزي ملحق رقم ا  .(86ا
تشغيلية: ( شطة ا متأتية من الأ ة ا خزي  تحليل تدفقات أموال ا

متأتية من الأتظهر  قدية ا تدفقات ا تشليلية ا ي 286-2860لفترة لمؤسسة شطة ا تا جدول ا  :في ا
جدول رقم ) ة 10ا خزي ة ا لفترة  ROUIBA-NCAمؤسسة (: جدول سيو تشغيلية(  شطة ا 1)الأ 2-

1 
لو  وحدة:    (DA 1000) دجا

بيان 1 ا 2 1 1 

ية  ما ة ا س تيجة ا  985 188 854 310 870 228 صافي 

 _ _ _ ت من أجل:تصحيحا
ات   477 505 956 425 436 330  والأرصدة الإهتلا

ات  ات الأخرىالإهتلا مؤو  746 6 396 40 469 162- وا

مؤجلة  ضرائب ا  679 27 046 17- 184 4- تلير ا

ات مخزو  475 118- 754 6 425 98- تلير ا

زبائن  ةتلير ا دائ حسابات ا  386 331- 091 339- 753 22 الأخرى وا

موردين  ديون الأخرىتلير ا  046 127- 632 33- 927 248 وا

ضرائب صافية من ا ازل ا ت  00 114 6- 684- قص أو زيادة قيمة ا

تشليلية )أ( شطة ا متأتية من الأ ة ا خزي  980 151 077 388 224 565 تدفقات أموال ا

مصدر:  بة بالاا طا مؤسسةمن إعداد ا  .عتماد على وثائق ا
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توضيح تطور ي: و تا ل ا ش ورد ا تشليلية  شطة ا متأتية من الأ ة ا خزي تدفقات ا  ا

ل رقم ) ش فترة 02ا تشغيلية )أ( في ا شطة ا متأتية من الأ ة ا خزي 1(: تطور تدفقات أموال ا 2-1 

 
مصدر:  بة بالاعتماد علىا طا مؤسسة. من إعداد ا  وثائق ا

جدول  ل والاحظ من خلال ا تشليلية موجب أنش شطة ا متأتية من الأ قدية ا تدفقات ا ك  ،صافي ا وذ
ي اقص تدريجي ،وجود فائض يع ة ت ه في حا لاح ،إلا ا ة حيث  ه في س تدفق في  2860ظ ا قدرت قيمة ا

تشليلي قدر ب  شاط ا ة  دج، ثم 220ا خفض س  دج، ويستمر في 000811تصبح قيمته  2860ا
خفاض إ 6ى أن يصبح الا ة 66608 ك يعود 286 دج س ها الآتية وذ ر م ذ ى عدة أسباب   :إ

زبائن  - مؤسسة في تحصيل حقوقها من ا تي تتبعها ا ين الآخرينعجز في سياسة الائتمان ا مدي  .وا
ثر لتوضيح أ عملاء  و مقبوضة من ا تحصيلات ا تطور ا ي  بيا رسم ا لموردورد ا مدفوعة  سة لمؤس ينوا
دراسة.  خلال فترة ا

ل رقم ) ش عملاء 12ا مقبوضة من ا تحصيلات ا لموردين(: تطور ا مدفوعات  فترة  وا رويبة ا 1مؤسسة ا 2-
1 

 
مصدر:  مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا   من إعداد ا

0200000400000600000
2013 2014 2015

تشغيلية  شطة ا متأتية من الا ة ا خزي (أ)تدفقات اموال ا

متأتية من ة ا خزي تدفقات اموال ا
تشليلية  شطة ا (أ)الا

-400000-300000-200000-1000000
100000200000300000

2013 2014 2015 ب ئن و الحس تغير الزب
الدائن الاخرى 

تغير الموردين و الديون 
الاخرى 
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ل  ش ملاحظ من ا موردين  أن قيمةا ديون الأخرىتلير ا تلير أ وا زبائن بر من قيمة ا حسابات وافي ا
ة دائ اقصالأخرى  ا لاهما يت با و ك ما ،يصبح سا متأتية من الأ وذ تدفقات ا تراجع في قمة ا شطة يفسر سبب ا

تشليلية )أ(.  ا
ة - مستهل ية ا مواد الأو متعلقة با مقدمةارتفاع الأعباء ا خدمات ا مؤسسة من  وا ى ا لاحظجهة إ تلير ب ف سبة  ا

مخزون  ة ا ت قيمته س ة  دج 6002-تقدر ب:  2860ا ى:  2860ثم ارتفعت قيمته قليلا س 1تصل إ 0 
ى دج ى أن وصلت إ خفضت إ  .دج 66001- :ثم ا
شطة الاستثمارية ( متأتية من الأ ة ا خزي  :تحليل تدفقات أموال ا

ف لمؤسسة خلال ا شطة الاستثمارية  متأتية من الأ قدية ا تدفقات ا جدول  286-2860ترة تظهر ا في ا
ي:  تا  ا

جدول رقم ) لفترة 1ا مباشرة  غير ا لطريقة ا معدة وفقا  قدية ا تدفقات ا 1(: قائمة ا شطة 2-1  )الأ
 الاستثمارية( )ب(

وحدة:   دج  111ا
بيان 1 ا 2 1 1 

اء تثبيتات مادية   1181275- 1820232- 1103629- مسحوبات عن اقت

ازل عن تثبيتات مادية تحصي ت  00 6114 684 لات ا

ية  ما تثبيتات ا ازل عن ا ت  00 1446 1950 تحصيلات ا

ية اء تثبيتات ما  420- 00 00 مسحوبات عن اقت

شطة  متأتية من أ ة ا خزي تدفقات أموال ا
 الاستثمار )ب(

1166- 9 17- 9 16- 

مصدر:  بة بالاا طا مؤسسة وثائق لىععتماد من إعداد ا  .ا

توضيح تطور ي: و تا ل ا ش ورد ا شطة الاستثمارية  متأتية من الأ ة ا خزي  تدفقات ا
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ل رقم ) ش ة (: تطور تد1ا خزي لفترة فقات أموال ا شطة الاستثمارية )ب(  1لأ 2-1 

 
مصدر:  بة بالاا طا مؤسسةمن إعداد ا  .عتماد على وثائق ا

جدو  لاحظ من خلال ل وجودل ا ش شطة  وا متأتية من الأ قدية ا تدفقات ا حيث  ،الاستثماريةعجز في ا
ة  تدفقات س تصل  668866-ب: ) 2860قدرت قيمة ا ثر  خفضت أ ى )دج( ثم ا 6062-إ ة  12 دج( س

ة  ، ثم2860 بة س ها ضلت سا 6606-حيث قدرت قيمتها ب: ) 286ارتفعت قليلا  ك يعود( دج 6  وذ
ى  مادية  أنإ تثبيتات ا ازل عن ا ت ية ضئيلةتحصيلات ا ما ي: وا تا ا ت قيمها  ا  حيث 
ة  - ت س ا مادية ف ازل عن تثبيتات ا ت تحصيلات ا سبة  ة  00) :قيمتها 2860با فقدرت  2860دج( أما س

ة( دج 600ب: ) ت معدومة. 286 وفي س ا  ف
تثبي - ازل عن ا ت تحصيلات ا سبة  تي أما با ت س ا ية ف ما ةمعدومة،  2860و 2860تات ا  286 وفي س

ية  إذادج(  028-قدرت ب: ) ما تثبيتات ا ازل عن ا ت تحصيلات ا مادية لاحظ بأن ا لطية قادرة على ت غيروا
شطة  لأ خارجة  قدية ا تدفقات ا كالاستثماريةا ذ شاطها الاستثماري ،  مؤسسة بتوسيع  ى حدوثأ قيام ا  دى إ

شطة الاستثمارية لأ سبة  ة با لخزي قدي  تدفق ا  .عجز في ا
تمويل (2 شطة ا متأتية من أ ة ا خزي  تحليل أموال ا

ة  خزي متأتية منتظهر تدفقات ا فترة  ا لمؤسسة خلال ا تمويل  شطة ا ي: 286-2860أ تا جدول ا  في ا
جدول رقم ) تمويل 2ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا 1لفترة (: قائمة ا 2-1 

وحدة:   دج 111ا
بيان 1 ا 2 1 1 

لمساهمين  مدفوعة  حصص ا 0 -16160 ا 086- 688 06- 

-2000000-10000000 2013 2014 2015
شطة الاستثمارية  متأتية من الا ة ا خزي (ب)تدفقات اموال ا

متأتية من ة ا خزي تدفقات اموال ا
شطة الاستثمارية  (ب)الا
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قدي مال ا  8 8 8 زيادة رأس ا

قروض  متأتية من ا 68 تحصيلات ا 06 6 00 0 6080016 

قروض  6 تسديدات ا 2020- 662 0- 006601- 

متأت ة ا خزي تمويل )ج(تدفقات اموال ا شطة ا 02 ية من ا 00 622 66 0 6060 

مصدر:  بة ا طا مؤسسة. بالاعتمادمن إعداد ا  على وثائق ا

توضيح تطور ي: و تا ل ا ش ورد ا تمويل  شطة ا متأتية من أ ة ا خزي  تدفقات ا

ل رقم ) ش فترة 1ا تمويل )ج( خلال ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا 1(: تطور صافي ا 2-1 

 
مصدر مؤسسة. :ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  من إعداد ا

جدول  لاحظمن خلال ا ل  ش فترة بأ وا تمويل موجب خلال ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا ن صافي ا

لاحظ بان، 2860-286 ة قيمته ارتفعت  و ة  2860س 02من  2860مقارة بس ة 00 ى  2860 دج س إ

622 ة  دج 66 ة ، 2860س قيمة س ى  286تتراجع هذ ا 0إ تحصيلات  وهذا راجع، دج 6060 ى أن ا إ

قروض. بر من تسديدات ا قروض أ متأتية من ا  ا

ثر لتوضيح أ قروض  و متأتية من ا لتحصيلات ا ي  بيا رسم ا قروضورد ا متأتية تدفق وتسديدات ا ة ا خزي ات ا

دراسة: تمويلية خلال فترة ا شطة ا  من الأ

في التدفق النق 050000010000001500000…دي من ص
2013 2014 2015

تمويل  شطة ا قدية من ا تدفقات ا صافي ا

قدية من ا تدفقات ا شطة صافي ا
تمويل  ا
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ل رقم ) ش قروض  (:11ا متأتية من ا تحصيلات ا قروضتغير ا متأتية من  وتسديدات ا ة ا خزي تدفقات ا
فترة  لمؤسسة خلال ا تمويلية  شطة ا 1الأ 2-1 

 

مصدر: مؤسسة. ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  من إعداد ا

ت  ا قروض  متأتية من ا تحصيلات ا لاحظ بأن ا ل  ش قروضمن خلال ا بر من تسديدات ا ل مرة أ  في 

ة  دراسة، ففي س وات ا ت تقدر ب: 2860خلال س 68ا ت  06 ا لقروض  تسديدات  دج في حين أن ا

6-تقدر ب:  ة  2020 قروض  2860دج، أما خلال س قروض و تسديدات ا متأتية من ا تحصيلات ا ت ا ا ف

6 :تقدر ب 00 662-دج،  0 ي 0 توا ة و  ،دج على ا متأتية من  286في س تحصيلات ا قدرت قيمة ا

قروض ب:  ت قيمتها:  6080016ا ا تسديدات  ل مرة  006601-دج في حين أن ا لاحظ أن في  دج، إذا 

تحصيلات من  ل واضح و أن قيمة ا قروض بش قروض تلطي تسديدات ا متأتية من ا تحصيلات ا ت ا ا

ثلاث س ية جدا خلال ا ت عا ا قروض  شطة ا متأتية من أ قدية ا تدفقات ا وات،  مما يفسر وجود فائض في ا

تمويل.  ا

تغير في  ( مؤسسة تحليل ا ية  ة الإجما خزي 1لفترة  ROUIBA_NCAا 2-1 
ثلاث شطة ا مؤسسة من الأ ة ا خزي قدية ا حاصل في  تطور ا حاصل في إجم ،بعد تحليل ا تلير ا ي ورد ا ا

قدية  تدفقات ا يا تا جدول ا  :لمؤسسة في ا

 

-5000000
500000100000015000002000000

2013 2014 2015
تي من القرو ضالتحصيلا المت

تسديدا القروض
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جدول رقم ) ي2ا مؤسسة  (: تغير إجما قدية  تدفقات ا فترة  ROUIBA_NCAا 1خلال ا 2-1  
وحدة:   دج  111ا

بيان  1 ا 2 1 1 

تشغيل  شطة ا قدية من أ تدفقات ا صافي ا
 (أ)

220 000811 6 6608 

شطة  قدية من أ تدفقات ا صافي ا
 (ب)مار الاستث

668866- 6062 12- 6606 6- 

تمويل  شطة ا قدية من أ تدفقات ا صافي ا
 (ج)

02 00 622 66 0 6060 

قدية )أ+ب+ج( تدفقات ا  -192 -1969 96777 تغير ا
مصدر:  بة باا طا مؤسسةمن إعداد ا  .لاعتماد على وثائق ا

توضيح تلير ثلاث)أ و شطة ا لأ قدية  تدفقات ا ي:ا تا ل ا ش ورد ا  +ب+ج( 

ل رقم ) ش قدية 17ا تدفقات ا فترة  ROUIBA-NCAمؤسسة (: تطور تغيرات قائمة ا 1خلال ا 2-1 

 

مصدر:  بة با طا مؤسسةمن إعداد ا  .الاعتماد على وثائق ا

جدولمن خلال  لاحظ ا ل  ش ة بأ وا قدية موجب س تدفقات ا تلير في ا قدرة وهذا يرجع  2860ن ا
تمويل شطة ا قدية من أ تدفقات ا تشليل ا شطة ا شطة الاستثمار وأ عجز في أ س  هذا ،على تلطية ا على ع

وات ا عد 286و 2860س بة  ت سا ا تمويل ف شطة ا قدية من أ تدفقات ا تشليل م قدرة ا شطة ا لى تلطية عوأ

-400000-2000000
200000400000

2013 2014 2015
قدية  تدفقات ا تغيرات قائمة ا

قدي تدفقات ا ة تليرات قائمة ا
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شطة عجز من أ لاحظ الاستثمار، ا مؤسسة حققت فا ما  ة أن ا قدية س تدفقات ا ي تلير ا  2860ئض في إجما
ل ما تعرضت  تي بي 6-بقيمة  286و 2860عجز س 6-و دج0600 ي.دج  0022 توا  على ا

ثر لتوضيح أ ية  و قدية الإجما تدفقات ا ات ا و عرض م ية  تا ال ا -ROUIBAمؤسسة ورد الأش NCA:ثلاث وات ا  لس

 ي ة الإجما خزي فائض في ا ة سبب ا س 1ة  2: 

ل رقم ) ش ة 19ا س لمؤسسة  ية  ة الإجما خزي ات ا و 1(: م 2 

 

مصدر مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  : من إعداد ا
ة  مؤسسة س ية  2860لاحظ بأن ا قدية الإجما تدفقات ا ك يعودحققت فائض في ا تدفقات وذ  لأن ا
سبتها  تشليل  شطة ا قدية من أ ة  من %20ا خزي ي تدفقات ا قديةإجما تدفقات ا سبته وا تمويل  شطة ا ا من أ

سبته 00% ذي قدرت  شطة الاستثمار ا محقق من أ عجز ا شاطين غطت ا ل قدية  تدفقات ا  .%00، حيث أن ا
  ة س ية  ة الإجما خزي عجز في ا  :1سبب ا

ل رقم) ش ة  (:16ا س لمؤسسة  ية  ة الإجما خزي ات ا و  1م

 
مصدر مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  : من إعداد ا

23%44%33%
ية  ة الإجما خزي ات ا و م

في التدفق النقدي من أنشط  ص
الإستغلال 

في التدفق النقدي من أنشط  ص
ر  الإستثم

في التدفق النقدي من أنشط ال تمويل ص

11%
53%36%

ية  ة الاجما خزي ات ا و م
في التدفق النقدي من أنشط ال تشغيلص

في التدفق النقدي من أنشط  ص
ر الإستثم

في التدفق النقدي من أنشط ال تمويلص
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ة  تها س مؤسسة حققت عجز في خزي ك راجع 2860لاحظ بأن ا شطة  وذ قدية من أ تدفقات ا لأن ا
سبتها ب:  تشليل قدرت  ة  %11ا خزي ي تدفقات ا لتدفقاتمن إجما سبة  تمويل فقد وبا شطة ا قدية من أ  ا

عجز %36قدرت ب:  شطة، أما فيما يخص ا واقع بأ سبته ب  ا ة  %0الاستثمار فقدرت  خزي ات ا و من م
ية  ة الإجما تمويل 2860س شطة ا تشليل غير، مما جعل أ شطة الاستثمار. وا عجز بأ  قادرة على تلطية ا

  ة س ية  ة الإجما خزي عجز في ا  :1سبب ا
ل رقم) ش ة الإجما (:1ا خزي ات ا و ة م س لمؤسسة    1ية 

 

مصدر: مؤسسة. ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  من إعداد ا
ة  عجز س ة  286لاحظ بأن قيمة ا ة تراجعت قليلا مقارة مع س خزي ي تدفقات ا ويعود  2860في إجما

ك شطة الاستثمارية ذ واقع في الأ عجز ا تدفقا ،لتراجع في ا سبة ا شطة ت الاحظ أيضا تراجع في  قدية من الأ
ة  تشليلية مقارة مع س شطة  ويعود سبب ،2860ا قدية من الأ تدفقات ا ى عدم قدرة ا متواصل ا عجز ا ا

تشليلية  قديةا تدفقات ا شطة الاستثمار. وا محقق بأ عجز ا تمويلية على تلطية ا شطة ا  من أ
ة بتقيي خزي ة ا ي: علاقة تحليل جدول سيو ثا مطلب ا مؤسسة ا ي  ما  ROUIBA-NCAم الأداء ا

ة  خزي ة ا تي يتم استخراجها من تحليل جدول سيو معلومات ا متستخدم ا مؤسسة افي تقييم الأداء ا ي  ROUIBA-NCA ك من ية: وذ تا ي ا ما ب الأداء ا  خلال تحليل جوا
ة بتقييمة علاقة تحليل جدول سيو أولا:  خزي ة ا  مؤسسة.ا سيو

ة سيو ذامه ا مؤسسة يتم حساب  مة جدا في أي مؤسسة،  ة  سيو سب تقييم ا  ROUIBA-NCAمختلف 
ما يلي: تها   لوقوف على وضعية سيو

 

7%
54%39%

ية  ة الاجما خزي ات ا و م
في التدفق النقدي من أنشط ال تشغيلص

في التدفق النقدي من أنشط  ص
ر الإستثم

في التدفق النقدي من أنشط ال تمويلص
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 قدية تغطية ا علاقة :سبة ا  الآتية: وتحسب با

 

 

ل من:حيث أن  شطة الاستثمار تضم  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا   ا

 شراء أصول ثابتة.-

اء - ية.مسحوبات عن اقت  تثبيتات ما

  ة س قدية  1سبة تغطية ا 2: 

شطة الاستثمار  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تمويلا اء تثبيتات مادية + مسحوبات عن )= وا مسحوبات عن اقت
قروض( لمساهمين + تسديدات ا مدفوعة  حصص ا ية + ا اء تثبيتات ما  اقت

شطة الاستثمار  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تا 6680-=))مويلوا 26 )+(-16160( + )-6 2020)) 

شطة الاستثمار  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تمويلا 600   =وا  دج 20

ه  :وم

  قدية تغطية ا 1 ـسبة ا 2  =(220/600 20 )*688=% 
  ة س قدية   :1سبة تغطية ا

شطة  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تمويل = الاستثمارا 0-)+( 6028202-)) وا 086 )+(-662 0)) 
شطة  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تمويل الاستثمارا  دج 286620=   وا

  قدية ل تغطية ا  =18%688 *( 000811/286620= ) 1سبة ا
  ة س قدية   :1سبة تغطية ا

شطة  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تمويل الاستثمارا 688-)+( 660621-=))وا 06 )+(-006601)) 
شطة الاستثمار  خارجة لأ قدية ا تدفقات ا تمويلا 6  =وا  دج 20606

  قدية ل 691/6)=  1سبة تغطية ا 20606 )* 688%9 = 

خارجة  قدية ا تدفقات ا تشليل/ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا قدية =صافي ا تلطية ا سب ا
شطة الاستثمار  تمويللأ   وا
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توضيح تطور ي و تا ل ا ش ورد ا دراسة  وات ا قدية خلال س  :سبة تلطية ا
ل رقم ) ش رويبةا مؤسسة ا قدية  سبة تغطية ا فترة  (: تطور  1خلال ا 2-1  

 
مصدر: بة بالاعتماد عل ا طا مؤسسةمن إعداد ا  .ى وثائق ا

تشليل  شطة ا قدية من أ يد تدفقات  مؤسسة على تو ر عن قدرة ا ذ ما سبق ا قدية  سبة تلطية ا تعبر 
تموي شطة ا اتجة عن أ مطلوبات ا ى ،والاستثمارل لوفاء با ظر إ سب خلال  وبا فترة قيم ا  286-2860ا

ة  س قدية  تلطية ا سبة ا تصل إ%02تقدر ب  2860لاحظ بأن  خفض هذ الأخيرة  ة%60ى ، ثم ت  2860 س
خفاض ة  % 6ى حتى يصل إ ويستمر الا تزامات  على تراجعمما يدل  ،286س مؤسسة على تلطية الا قدرة ا

شطة ا ك يرجع ،والاستثمارتمويل من أ م وذ يةلأسباب ا  :وا

  شاط الاستثماري خارجة من ا قدية ا تدفقات ا زيادة في قيمة ا ك راجعا مسحوبات ع وذ الزيادة في ا ء ن اقت
ة  مادية، حيثتثبيتات  شاط الاستثماري س خارجة من ا قدية ا تدفقات ا تقدر  2860ان قيمة ا

ة زادت  ثمدج، 668866:ـب ت تقدر 2860س ا 6062:ـب و ة ثم  دج12 سبة قليلة س خفضت ب  286ا
6606 :ـتقدر ب حيث أصبحت  .دج6

  ة ت تقدر قيمتها س ا تشليلية حيث  شطة ا قدية من الأ تدفقات ا خفاض في قيمة ا  220 :ب 2860ا
ة ،دج ة  أما، دج 000811 :ـتقدر ب 2860 وفي س 6بـ: قدرت  286في س  .دج 6608

 ي ب قروض ا مؤسسة على ا قروض  وما يصاحبهاة اعتماد ا تسديد ا خارجة  قدية ا تدفقات ا من زيادة في ا
مترتبة فوائد ا ها وا عدم ،ع ك  شطة الاستثمارية من  وذ لأ قدي  تدفق ا متعلق با عجز ا قدرتها على تلطية ا

تشليلية. شطة ا قدية من الأ تدفقات ا  خلال ا
ديون: . تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا ية سبة ا تا علاقة ا  : تحسب با
 
 

0%10%20%30%40%50%
2013 2014 2015

نسب التغطي النقدي 

نسب التغطي النقدي 
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ديونحيث:  قروض فوائد ا متأتية من ا تحصيلات ا  = ا
 
 
 
 ديون تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا 220/68= )2013 سبة ا 06 )=8. 0=2% 
  مدفو ديونسبة ا تسديد فوائد ا لازمة  000811/6= )1 عات ا 00 0 )=8.2=% 
 ت لازمة  مدفوعات ا ديونسبة ا 6= )1 سديد فوائد ا 6608/60880016 )=8.86=% 

توضيح تطور ديون و تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا ي سبة ا تا ل ا ش ورد ا دراسة  وات ا  :خلال س

ل رقم ) ش مؤسسة  (: تطورا ديون  تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا فترة ROUIBA-NCAسبة ا خلال ا
1 2-1 

 
مصدر مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  : من إعداد ا

ها مؤسسة على سداد فوائد ديو ى مدى قدرة ا سبة تشير إ سب أعلا يتضح ا ،هذ ا ى ا ظر إ ه وبا
ة  سبة تقدر ب 2860خلال س ت هذ ا تلطية فوائد  %0: ـا ية جيدة  ا لمؤسسة إم ى أن  وهذا ما يشير إ

لاحظ ا ها، ثم  ة ديو سبة س ة  %،2تصبح  2860خفاض هذ ا ى أن تصبح في س خفاض إ و يستمر الا
خفاض 6% 286 ى ا خفاض إ ها ويعود هذا الا مؤسسة أصبحت غير قادرة على تلطية ديو ي أن ا ، و هذا يع

فترة  تشليلية خلال ا شطة ا متأتية من الأ قدية ا تدفقات ا ى اعتماد286-2860ا مؤسسة على  ، بالإضافة إ ا
مترتبة عليها. ديون ا سب فوائد ا ي ارتفاع في  تا قروض طويلة الأجل، وبا  ا

0%10%20%30%40%50%60%
2013 2014 2015

ديون تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا سبة ا

تسدي لازمة  مدفوعات ا د فوائد سبة ا
ديون ا

تسد لازمة  مدفوعات ا ديونسبة ا شط =يد فوائد ا قدية من أ تدفقات ا ة صافي ا
ديون  تشليل / فوائد ا  ا



فصل  يا ثا مؤسسة    :ا ي  ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا   ROUIBA-NCA جدول سيو

67  

لديون طويلة الأجل  . ي  حا ى الاستحقاق ا تشغيل إ شطة ا قدية من أ تدفقات ا دفعسبة ا طويلة  وأوراق ا
  الأجل:

علاقة الآتية   :تحسب با
 

 

 

 حيث أن: 

ديون طويلة الأجل- لمؤسسة(.)الأجل = ديون طويلة استحقاقات ا خصوم  ية ا  من ميزا
ديون - دفعا لمؤسسة(  من)الأجل قصيرة الأجل= ديون قصيرة  وأوراق ا خصوم  ية ا ظرميزا ملحق ر  )أ  (12قم ا

  لديون طويلة الأجل ي  حا ى الاستحقاق ا تشغيل إ شطة ا قدية من أ تدفقات ا دفأو سبة ا طويلة  عوراق ا

ة س 1 الأجل  2: 
(220/6 8 11+2226680*)688=% 

  لديون طويلة الأجل ي  حا ى الاستحقاق ا تشغيل ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا دفأو سبة ا طويلة  عوراق ا

ة س  :2014 الأجل 
(000811/2 026 8+2 0 86*)688=2% 

  لديون طو ي  حا ى الاستحقاق ا تشغيل إ شطة ا قدية من أ تدفقات ا دفأيلة الأجل و سبة ا ع طويلة وراق ا

ة س  :2015 الأجل 
(6 6608/06066 6+0608006*)688=% 

توضيح تطور لديون طويلة الأجل  و ي  حا ى الاستحقاق ا تشليل إ شطة ا قدية من أ تدفقات ا سبة ا

دفع ي: وأوراق ا تا ل ا ش ورد ا  طويلة الأجل 

لديون طويلة الأجل سبة  ي  حا ى الاستحقاق ا تشليل إ شطة ا قدية من أ تدفقات ا ا
دفع طويلة الأجل تشليل/ )استحقاقات =  وأوراق ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا صافي ا

ديون ديون طويلة الأجل+ ا دفع قصيرة الأجل( ا  وأوراق ا
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ل رقم) ش قدية 2ا تدفقات ا سبة ا لديون طويلة (: تطور  ي  حا ى الاستحقاق ا تشغيل إ شطة ا من أ
دفعالأجل  لفترة  وأوراق ا 1طويلة الأجل  2-1 

 

مصدر: مؤسسة. ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  من إعداد ا

دين طويلة الأجل متمثلة في استحقاقات ا تزاماتها ا وفاء با مؤسسة على ا ى مقدرة ا سبة إ  ،تشير هذ ا
ة  ومن مؤسسة في س سب أعلا أن ا ملاحظ ا سبة  2860ا ديون طويلة الأجل ب ت من تلطية مدفوعات ا تم
ة  6% خفض قدرتها في س ى   2860ت ى ،%60إ خفاض إ سبة ب 286غاية  واستمر الا   %،2ـحيث قدرت ا

تدفقا يد ا لمؤسسة ضعف من حيث تو ى أن  قدية من الأو تعود الأسباب إ تشليلية،ت ا ك ارتفاع  شطة ا ذ
لديون طويلة الأجل مؤسسة  ة حي ،طلبات ا 6بقيمة  2860ث تقدر س 8 ة  ،دج 11 وتصبح  2860تزيد س

2 026 ى أن ،دج 8 زيادة إ 06066 286تصبح قيمتها في  وتستمر في ا  دج. 6
يا:  مؤسسةثا ة بتقييم ربحية ا خزي ة ا  علاقة تحليل جدول سيو

ة يساعد في تقييم ربحية أي مؤسسة ا خزي ة ا ذا فإن تحليل جدول سيو ربحية،  قتصادية هدفها تحقيق ا
 :من خلالROUIBA-NCAمؤسسة 

تشغيلي . شاط ا ية:: مؤشر ا تا علاقة ا   تحسب با
 

 حيث أن:

0%5%10%15%20%
2013 2014 2015

ى الاستح تشغيل ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا قاق سبة ا
دفع طويلة الأجل  لديون طويلة الأجل و اوراق ا ي  حا ا

قدية م تدفقات ا ن سبة ا
ى الاست تشليل ا شطة ا حقاق أ

لديون طويلة الأجل ي  حا و ا
دفع طويلة الأجل  اوراق ا

تشليلي =  شاط ا دخل من مؤشر ا تشليل/صافي ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا صافي ا
ضرائب  فوائد وا تشليل قبل ا شطة ا  أ
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فوائد  تشليل قبل ا شطة ا دخل من أ ضرائبصافي ا ضرائب وا عادية قبل ا تيجة ا  من جدول وذ)مأخ= ا
مدروسة  لفترة ا لمؤسسة(  تائج  ظرحسابات ا ملحق رقم  )ا  (.80ا

 ة مؤشر ا س تشغيلي  1شاط ا 2=(220/268 60 )*688=6 9% 
 ةمؤشر ا س تشغيلي  000811/0)=1 شاط ا 0600 )* 688=1% 
 ةمؤشر ا س تشغيلي  6=)2015 شاط ا 6608/2 2826 )*688=1192% 

ي:توضيح تطور مؤشر ا تا ل ا ش ورد ا لمؤسسة  تشليلي   شاط ا

ل رقم) ش فترة  (: تطورا تشغيلي خلال ا شاط ا 1مؤشر ا 2-1 

 
مصدر: مؤسسة. ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  من إعداد ا

مؤسسة حققت خلال   تشليلي قدرها  2860لاحظ بأن ا شاط ا على قدرة  ويدل هذا، %.660سبة ا
مؤسسة  ضرائب علىا قدية من أرباحها قبل ا ة  ،تحقيق تدفقاتها ا سبة س خفضت هذ ا ى  2860حيث ا إ

خفاض، 68% ة  واستمرت بالا ى  286س رغم من، %8.0تصل إ مؤسسة قادرة  وبا خفاض إلا أن ا هذا الا
ضرائب  تشليلية من أرباحها قبل ا قدية ا تدفقات ا فوائدعلى تحقيق ا  .وا

قدمؤشر  . تشغيلي ا ية:: ا تا علاقة ا  يحسب با

 

صافية قبل  أن: صافيحيث  تيجة ا دخل = ا ضريبةا ضرائب-ا ملحق رقم ا ظر ا  (.80. )أ

0,00%50,00%100,00%150,00%200,00%250,00%

2013 2014 2015

مؤشر النشاط التشغيلي 

ط التشغيلي  شر النش م

تشليلي =  قد ا دخل مؤشر ا تشليل/صافي ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا  صافي ا
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  ة س تشغيلي  قد ا 1مؤشر ا 2: 
دخل=  268صافي ا 60-66 810 =61  دج008

ة س تشغيلي  قد ا 1 مؤشر ا 2( =220/61 008 )*688=2 9 7% 
 ةمؤشر ا س تشغيلي   :2014 قد ا

دخل=  0صافي ا 0600-680281 =0680  دج 0

ة  س تشغيلي  قد ا 000811/0680=)1مؤشر ا 0 )* 688=99% 
 ة س تشغيلي  قد ا  :1 مؤشر ا

دخل= 2 صافي ا  دج60060= 2826-66
ة  س تشغيلي  قد ا 6)=1مؤشر ا 6608/60060 )*688=919% 

ي:توضيح تط تا ل ا ش ورد ا دراسة  وات ا لمؤسسة خلال س تشليلي  قد ا  ور مؤشر ا

ل رقم ) ش فترة  (: تطورا تشغيلي خلال ا قد ا 1مؤشر ا 2-1 

 

مصدر: مؤسسة. ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  من إعداد ا

وية  س صافية ا قدية من أصل الأرباح ا سبة الأرباح ا مؤشر  محتسبة على أساس الاسيبين هذا ا تحقاق، ا
ة  تشليلي في س قد ا ان مؤشر ا سبة  2860حيث  ذي يبين %022يقدر ب لمؤسسة على  وا صافية  قدرة أرباح ا

ة  تصل في س سبة  خفاض هذ ا لاحظ ا قدية تشليلية، ثم  يد تدفقات  ى  2860تو  واستمرت في %620.00إ
ة  خفاض في س ى  286الا ى أخرى  ،%08تصل إ ة إ مؤسسة من س س ضعف جودة ربحية ا ذي يع وتعود ا

0%100%200%300%400%

2013 2014 2015

تشغيلي  قد ا مؤشر ا

تشليلي قد ا مؤشر ا
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ة  أسباب تشليلية من س شطة ا قدية من الأ يد تدفقات  مؤسسة على تو ى تراجع قدرة ا ك إ ة  2860ذ ى س إ
286. 

تشغيلي.2 شاط ا يل ا  :مؤشر د

ية: تا علاقة ا  تحسب با

 
 

موجودات = مجموع الأصول. ي ا  حيث أن: إجما

 ة م س تشغيلي  شاط ا يل ا 1ؤشر د 2=(220/002 00 )*688=1921% 
 ة س تشغيلي  شاط ا يل ا 000811/1286)=1 مؤشر د 10 )*688=929% 
 ة س تشغيلي  شاط ا يل ا 6)=1 مؤشر د 6608/000828) *688=99% 

دراسة توضيح وات ا لمؤسسة خلال س تشليلي  شاط ا يل ا ي: تطور مؤشر د تا ل ا ش  ورد ا

ل رقم) ش فترة 1ا تشغيلي خلال ا شاط ا يل ا 1(: تطور مؤشر د 2-1 

 

مصدر مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  : من إعداد ا

ها، و من  قدية من زبائ مؤسسة في تحصيل ا متبعة من قبل ا سبة على سياسة الائتمان ا تعبر هذ ا
س تائج حساب ا ة خلال  لاحظ أن خلال س ل  ش سبة تقدر ب  2860بة وا ت ا ي أن %68.08ا ، و هذا يع

ة  سبة س قصت هذ ا ما  زبائن، بي قدية من ا ة في تحصيل ا مؤسسة حس ى  286و 2860سياسة ا تصل إ

0,00%5,00%10,00%15,00%
2013 2014 2015

تشغيلي  شاط ا يل ا مؤشر د

ط التشغيلي شر دليل النش م

تدفقات تشليلي = صافي ا شاط ا يل ا موجودات مؤشر د ي ا تشليلية/اجما شطة ا  من الأ
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سبب في تراجع هذ  %6.02و 00. ي، وا توا سبة هوعلى ا لموردين  ا مقدمة  مدفوعات ا مقبوضات  عنزيادة ا ا
زبائن.  من ا

ثا:  لمؤسسةثا ية  ما سياسة ا ة بتقييم ا خزي ة ا  .علاقة تحليل جدول سيو

ي . رأسما فاق ا  :سبة الإ
علاقة الآتية  :تحسب با

 

 
 

 حيث أن: 
تشليل. - شطة ا قدية من أ تدفقات ا ي= ا رأسما فاق ا  الإ
داخلة من إصدار أسهم  - قدية ا تدفقات ا داا قروض طويلةوس قروض. ت وا متأتية من ا  الأجل = تحصيلات ا
  ة س ي  رأسما فاق ا 1سبة الإ 2(=668866/68 06 )*688=1% 
 ة س ي  رأسما فاق ا 6062=)1 سبة الإ 12/6 00 0 )*688=9% 
 ة س ي  رأسما فاق ا 6606=)1 سبة الإ 6/6080016 )*688=61% 

ف سبة الإ ي:توضيح تطور  تا ل ا ش ورد ا دراسة  وات ا س لمؤسسة  ي  رأسما  اق ا
ل رقم) ش ي 7ا رأسما فاق ا سبة الإ  (: تطور 

 

مصدر مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  : من إعداد ا

0%20%40%60%80%100%120%140%

2013 2014 2015

ي  رأسما فاق ا سبة الا

لي  نسب الان الرأسم

داخلة من إصدار أسهم  قدية ا تدفقات ا ي/ا رأسما فاق ا ي =الإ رأسما فاق ا سبة الإ
قروض طويلة الأجل  دات وا  وس
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ة  ي قدرت س رأسما فاق ا سبة الإ لاحظ بأن  سبة  تائج حساب ا ل و  ش  %680بقيمة  2860من خلال ا
ى  ة  %660تصل إ مؤسسة  2860س لقروض طويلة الأجل حيث وجهتها ا وهذا يدل على الاستخدام الأمثل 

ة  ية، أما في س رأسما فقاتها ا سبة حيث وجهت  286تلطية  خفضت هذ ا قدية  %68فقد ا تحصيلات ا من ا
ما  ية بي رأسما فقاتها ا تلطية  قروض  متأتية من ا متبقية استخدمتها ف %68ا ك ا ية، وذ ي تمويل دورتها الاستللا

فقاتها الاستثمارية  تشليلية من أجل تلطية  شطة ا مؤسسة في الأ ذي حققته ا عجز ا مؤسسة وا ة ا عدم استقرار سيو
ية. رأسما فقات ا تلطية ا افية  قروض طويلة الأجل غير   جعل من ا

قدية: . توزيعات ا  سبة ا
علاقة ية: وتحسب با تا  ا

 
 
 
  ة س قدية  توزيعات ا 1سبة ا 2=(16160/220 )*688=% 
 ة س قدية  توزيعات ا 0)=1 سبة ا 086/000811 )*688=9% 
 ة س قدية  توزيعات ا 688=)1 سبة ا 06/6 6608 )*688=119% 

ي: تا ل ا ش ورد ا دراسة  وات ا لمؤسسة خلال س قدية  توزيعات ا سبة ا  توضيح تطور 
ل رقم) ش فترة 9ا قدية خلال ا توزيعات ا سبة ا 1(: تطور  2-1 

 

مصدر مؤسسة.ا بة بالاعتماد على وثائق ا طا  : من إعداد ا

0%20%40%60%80%

2013 2014 2015

نسب التوزيعا النقدي 

ي نسب التوزيع النقد

قدية  تدفقات ا لمساهمين/ صافي ا قدية  توزيعات ا قدية = ا توزيعات ا سبة ا
تشليلية شطة ا  من الأ
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ة  ه خلال س مبين أعلا أ ل ا ش شطة  %60 2860لاحظ من خلال ا قدية من الأ تدفقات ا من صافي ا
لمس قدية  توزيعات ا تلطية ا تشليلية وجهت  ة ا سبة س ى  2860اهمين، ثم ارتفعت هذ ا واستمرت  %22إ

ة  فالارتفاع ى أن وصلت س ى  286إ تزاماتها  وهذا ما، %إ مؤسسة غير قادرة على تلطية باقي ا جعل ا
محققة،  قدية ا تدفقات ا لمساهمين من صافي ا قدية  توزيعات ا ك راجعبعد طرح ا ى ارتفاع ف وذ توزيعات إ ي ا

لمساهمين ا مدفوعة  تدفقاتقدية ا تشليلية. وضعف ا شطة ا قدية من الأ  ا
مؤسسة  ي  ما  :ROUIBA-NCAرابعا: تقييم الأداء ا

احية: ي من  ما م على الأداء ا ح ن ا لمؤسسة يم ة  خزي ة ا جدول سيو ي  ما تحليل ا تائج ا  من خلال 
ة-6 مؤسسة سيو  :ا

ة  سب جودة سيو يست من خلال تحليل  تشليلية  شطة ا متأتية من الأ قدية ا تدفقات ا جد أن ا مؤسسة  ا
تمويل والاستثمار ففي  شطة ا اتجة عن أ مطلوبات ا وفاء با قدرة  على ا قدية  2860ها ا تلطية ا سبة ا ت  ا

ى  %02تقدر ب  تصل إ خفضت  ة %60ثم ا ى  2860س ى أن وصل إ خفاضها إ ة %6واستمر ا  286س
مؤسسة تج بأن ا ست ك  زيادة  من خلال ذ تمويل والاستثمار بسبب ا شطة ا تزامات من أ غير قادرة على تلطية الا

ية وما يصاحبها من زيادة  ب قروض ا شاط الاستثماري واعتمادها على ا خارجة من ا قدية ا تدفقات ا في قيمة ا
فوائ قروض وا تسديد ا خارجة  قدية ا تدفقات ا هافي ا مترتبة ع ة  د ا قروض ب 2860ففي س : ـقدرت تسديدات ا

(-6 662-وأصبحت ) 2860دج( بعدها زادت في 2020 ى )0 ة 006601-دج( ثم وصلت إ  ،286دج( س
تشليلية شطة ا قدية من الأ تدفقات ا يد ا ك ضعف من حيث تو ة  ذ تدفقات  2860ففي س ت تقدر قسمة ا ا

تشل شطة ا قدية من أ ى 220: ـيل با تصل إ خفضت  ة 000811دج ثم ا خفاض  2860دج س وواصلت الا
ى  ى أن وصلت إ 6إ ة تدهور مستمر وجعلها تقع في ع دج6608 مؤسسة في حا ا مما جعل ا ي ومن ه سر ما
وصول إ ة ستطيع ا ت ضعيفة بالأخص في س ا مؤسسة  ة ا  .286ى أن جودة سيو

مؤسسة ربحية-  :ا
فترة  من خلال لمؤسسة خلال ا ربحية  سب ا صافية  286-2860تحليل  لاحظ تراجع في قدرة الأرباح ا ف

ة  قدية تشليلية ففي س يد تدفقات  سبتها  2860لمؤسسة على تو ت  ة  %،022ا خفضت في س  2860ثم ا
ى ى  %620.00تصل إ يصل إ خفاض  ة  %08واستمر الا شيء فيما يخص تحقي286س فس ا ق تدفقات ، 

ة  ت س ا ضرائب ف ة  %.660سبتها  2860قدية تشليلية من أرباحها قبل ا خفضت س تصبح  2860ثم ا
ى 68% تصل إ خفاض  سب تدل على قدرة  ،%8.0، واستمرت بالا مؤسسةصحيح أن هذ ا على تحقيق  ا
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ضرائب إلا  ضرائب وبعد ا تشليلية من أرباحها قبل ا قدية ا تدفقات ا اقص مما يدل عا ة ت ها في حا لى تراجع أ
ة  ى أخرى خاصة في س ة إ لمؤسسة من س ربحية   .286مستمر في جودة ا

مؤسسة:-2 معتمدة في ا ية ا ما سياسات ا  ا
قروض طويلة الأجل استخداما جيد حيث  مؤسسة استخدمت ا جد أن ا ية  ما سياسة ا من خلال تقييم ا

رأ فقاتها ا تلطية  ة وجهتها  سبتها س ت  ا ية )الاستثمارية( حيث  ى %2860.680سما تصل إ ، ثم ارتفعت 
ة 660% متأتية  %68مما يدل على أن  %68حيث أصبحت  286، ثم تراجعت س قدية ا تحصيلات ا من ا

ما  ية بي رأسما فقاتها ا تلطية  قروض وجهت  مؤسسة في تمويل دورة الاست %68من ا متبقية استخدمتها ا لال، لا
قروض  متأتية من ا تحصيلات ا تشليل جعل من ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا واقع في ا لعجز ا ك راجع  وذ

ية رأسما فقات ا تلطية ا افية  قروض طويلة الأجل صاحبه ارتفاع أعب ،طويلة الأجل غير  ى ا لجوء إ اء وزيادة ا
ها. مترتبة ع فوائد ا  ا

توزيعا سبة ا ت أما فيما يخص  ا مساهمين ف قدية على ا توزيعات ا سب ا لاحظ تزايد في  قدية ف ت ا
ة  سب س ي،  %.%22.%60: 286-2860-2860ا توا تدفقاتعلى ا شطة  وضعف ا قدية من الأ ا

زبائن  قدية من ا تدفقات ا لمؤسسة في تحصيل ا ية  سياسة الائتما مترتب على ضعف ا تشليلية ا ين و ا مدي ا
تزاماتها. رينالآخ مؤسسة عاجزة أمام ا       جعل من ا

 

 

   



فصل  يا ثا مؤسسة    :ا ي  ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا   ROUIBA-NCA جدول سيو

76  

ي  ثا فصل ا  خلاصة ا
مؤسسة  ي  ما ى  ROUIBA-NCAمن خلال تقييم الأداء ا خلص إ ة  خزي ة ا اعتمادا على جدول سيو

ة  س مؤسسة  ة ا لمؤسسة حيث أن خزي ية  ما وضعية ا تي  2860تائج حول ا ك في س ن تلير ذ موجبة 
بة 2860-286 ية صعبة وأصبحت سا ي جعلها تمر بظروف ما ة عسر ما ي من حا مؤسسة تعا ما أن ا  ،

تي  فقاتها. وأصبحت غير 286-2860خاصة في س  قادرة على تلطية 
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 خاتمة
مؤسسة  شاط ا ه مراقبة  ن من خلا ي أمرا ضروريا يم ما  ن خلالم واتخاذ قراراتهايعتبر تقييم الأداء ا

لمؤسسة فإن  ي  ما لة في تقييم الأداء ا ة ذا أهمية با خزي ة ا ية حيث يعتبر جدول سيو ما تشخيص وضعيتها ا
مؤسسة  ح ا ية يم ما سب ا قوائمتحليله بواسطة ا ي ومستخدمي ا ما ظرا عميقة حول أدائها ا ية  ما ون ،ا ك ي  وذ

ربحية اب سب جودة ا سب  سب ستعمال مجموعة من ا ية، تقييمو ما سياسات ا ة. ا سيو  سب جودة ا
تي  مؤسسة و ا ة ا حسابات و تدفق سيو يفية سير ا ة  في إعطاء صورة واضحة حول  يفيد جدول سيو
جدول يتم  ما أن إعداد هذا ا تمويل"  شطة ا شطة الاستثمار و أ شطة تشليلية، أ ى ثلاث أقسام "أ قسم إ ت

قدي بالا شطتها عتماد على الأساس ا قدية من أ تدفقات ا يد ا لمؤسسة معرفة مدى قدرتها على تو ذي يتيح  ا
ن  ي من جهة و من جهة أخرى تم ما محددة في تشخيص أدائها ا عوامل ا ها تمثل أحد ا تشليلية باعتبار أ ا

مؤسسة من معرفة قدرتها على تلطية  تدفقات ااا بؤ با ت ك من ا مؤسسة بذ ن ا تم مستقبلية من قتزاماتها  دية ا
ية و  ما وضعيتها ا ر  مب ك.اأجل تشخيص ا ذ اسبة  م ية ا ما قرارات ا  تخاذ ا

فرضيات اختبارأولا:   ا
فرضية الأ  ىا ة. ROUIBA-NCAتتبع مؤسسة : و خزي ة ا مباشرة لإعداد جدول سيو طريقة ا  ا

دراسة مؤسسة وتحليل وثائق من خلال ا مؤسسة تتب ا لير مباشرة في إعداد جدو لاحظ بأن ا طريقة ا ل ع ا
فترة  ة خلال ا خزي ة ا ه ترفض، 286-2860سيو ى  وم فرضية الأو فرضيةا بديلة. وتقبل ا  ا

ية: ثا فرضية ا فترة  ا دراسة خلال ا لمؤسسة محل ا ي  ما ة في تقييم الأداء ا خزي ة ا -3102يساهم جدول سيو
فرضية ي ولإجابة على، 3102 ية:هذ ا تا فرعية ا فرضيات ا  جب تحليل ا

ى - فرعية الأو فرضية ا فترة  :ا دراسة خلال ا مؤسسة محل ا ة ا ة في تقييم سيو خزي ة ا يساهم جدول سيو
3102-3102. 

دراسة  مؤسسة محل ا ة ا ة يساهم في تقييم سيو خزي ة ا جد بأن جدول سيو مؤسسة  من خلال تحليل وثائق ا
فترة  تائج أهمها أن  3102-3102خلال ا ى عدة  ة إ سيو ا من خلال تحليل جودة ا مؤسسةحيث توصل ير غ ا

خارجة من  قدية ا تدفقات ا زيادة في قيمة ا تمويل و الاستثمار بسبب ا شطة ا تزامات من أ قادرة على تلطية الا
ية و ما يصاحبها من زيادة في ب قروض ا شاط الاستثماري و اعتمادها على ا خار  ا قدية ا تدفقات ا تسديد ا جة 

ها مترتبة ع فوائد ا قروض و ا ة تدهور مستمر و جعلها تقع في ا مؤسسة في حا ي مما جعل ا و من  عسر ما
ا ا توصل مؤسسة ه ة ا ى أن جودة سيو ه تقبل. إ ى. وم فرعية الأو فرضية ا  ا
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ية: - ثا فرعية ا فرضية ا ة في  ا خزي ة ا فتر يساهم جدول سيو دراسة خلال ا مؤسسة محل ا ة تقييم ربحية ا
3102-3102. 

دراسة  مؤسسة محل ا ة يساهم في تقييم ربحية ا خزي ة ا جد بأن جدول سيو مؤسسة  من خلال تحليل وثائق ا
فترة  مؤسسة على  3102-3102خلال ا تائج مهمة تتمثل في قدرة ا ى  ا إ تدفقات احيث توصل قدية تحقيق ا

تشليلي ضرائب ا ضرائبة من أرباحها قبل ا اقص مما يدل على تراجع مستمر في جو  وبعد ا ة ت ها في حا دة إلا أ
ة  ى أخرى خاصة في س ة إ لمؤسسة من س ربحية  قبل .286ا ه  ية. وم ثا فرعية ا فرضية ا  ا

ثة: - ثا فرعية ا فرضية ا ية  ا ما سياسات ا ة في تقييم ا خزي ة ا دراسة خلال لمؤسسة محل ايساهم جدول سيو
فترة   .3102-3102ا

لمؤسسة  ية  ما سياسات ا ة يساهم في تقييم ا خزي ة ا جد بأن جدول سيو مؤسسة  من خلال تحليل وثائق ا
فترة  دراسة خلال ا بيرة  3102-3102محل ا سبة  تائج هامة تتمثل في أن  ى  ا إ تحصحيث توصل يلات من ا

متأتية من ا قدية ا ها وجهتا سبة قليلة م ما  ية بي رأسما فقاتها ا تلطية    مويل دورة الاستللال ت قروض وجهت 
ى ا قروض و هذا يعود إ متأتية من ا تحصيلات ا تشليل جعل من ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا واقع في ا عجز ا

ية رأسما فقات ا تلطية ا افية  ى  ،طويلة الأجل غير  لجوء إ قروض طويلة الأجل صاحبه ارتفو زيادة ا اع ا
ها مترتبة ع فوائد ا ثة..أعباء ا ثا فرعية ا فرضية ا ه تقبل ا  و م

ة أيضا. رئيسية مقبو فرضية ا ة فإن ا فرعية مقبو فرضيات ا  بما أن ا
فرضية ا ثةا مؤسسة  :ثا ي  ما فترة  ROUIBA-NCAالأداء ا  .286-2860جيد خلال ا

ها قدرة من خلال تحليل جودة  يست  تشليلية  شطة ا قدية من الأ تدفقات ا لاحظ بأن ا مؤسسة ف ة ا سيو
خارجة  قدية ا تدفقات ا ى زيادة في ا ك راجع إ تمويل والاستثمار وذ شطة ا اتجة من أ مطلوبات ا وفاء با على ا

ها من ية وما يترتب ع ب قروض ا مؤسسة على ا شاط الاستثماري واعتماد ا ن فوائد من جهة وضعف م من ا
تشليلية من جهة أخرى. شطة ا قدية من الأ تدفقات ا يد ا  حيث تو

لاحظ من يد  و لمؤسسة على تو صافية  مؤسسة وجود تراجع في قدرة الأرباح ا خلال تحليل جودة ربحية ا
قدية تشليلية م مؤسسة على تحقيق تدفقات  قدية تشليلية أيضا تراجع في قدرة ا ضرائب ن أتدفقات  رباحها قبل ا

ى أخرى.  ة إ مؤسسة من س  مما يدل على تراجع مستمر في جودة ربحية ا
لمؤسسة في  ومن خلال ية  سياسة الائتما اك ضعف في ا ه ه ا أ لمؤسسة فوجد ية  ما سياسات ا تحليل ا

مؤسسة تقف عا ين الآخرين مما جعل من ا مدي زبائن وا قدية من ا تدفقات ا تزاماتهتحصيل ا  ما.جزة أمام ا
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خلص ه  ى أن مؤسسة  وم تي  ROUIBA-NCAإ ي خاصة في س ة عسر ما ي من حا -2114تعا
فرضية.2115 في صحة ا  ، هذا ما ي

دراسة  تائج ا يا:   ثا
ظرية:  - تائج ا ما يلي:ا يها  توصل إ تي تم ا تائج ا ن عرض أهم ا ظرية يم دراسة ا  من خلال ا
باح- د سعي ا ة ع خزي ة ا قدي ظهر جدول سيو ظور ا م ي من ا ما ى بتقييم الأداء ا ثين لإيجاد طريقة تع

لمؤسسات الاقتصادية  جدول مثله ية أساسية  همثل أي قائمة ما سب تق ومن خلا يم تم اشتقاق مجموعة من ا
ة  سيو ربحية بحيثل من ا ة طريقة  وا خزي ة ا اك طريقتين لإعداد جدول سيو مباشرة،  روطريقة غيمباشرة ه

ثر ما داخلة  وأ شطة مع توضيح ا ى ثلاث أ قدية إ تدفقات ا ية هو تقسيم ا ما قوائم ا خارجة و يميز عن غير من ا ا
ها  .م
مؤسسة - ة بمثابة بوصلة أعمال تحدد اتجاهات ا خزي ة ا تاجية أصو وتساعدها فييعد جدول سيو وخلق ها دعم إ

شطتها الاستثمارية تشليلية ت قدية تمويليةساعدها في تلطية أ  .وا
تائج- د عن قائمة حسابات ا متو ربح ا يس ا لربح  حقيقي  مؤشر ا مؤسسة أرباحا  ،إن ا كو إذ قد تحقق ا  مع ذ

بة قدية سا ها تدفقات  ون  قدية. وهذا يؤدي ،قد ي تزاماتها ا ية تؤثر على ا ى مواجهة صعوبات ما مؤسسة إ  با
لمؤسسة الاإ- ي  ما ة في تقييم الأداء ا خزي ة ا وضن استعمال جدول سيو عية قتصادية يعطي صورة واضحة عن ا

لمؤسسة  ية  ما قدية  ويوضح مسارا قدية. ويبين مدىا مؤسسة في تسيير تدفقاتها ا  فاءة ا
ية ميدا تائج ا ية بمؤسسة  :.ا ميدا دراسة ا ا  ROUIBA-NCAمن خلال ا ية:توصل تا تائج ا ى ا  إ

مؤسسة - قدية  تدفقات ا فترة  ROUIBA-NCAمن خلال تحليل قائمة ا ها  286-2860خلال ا ا أ تج است
ت تقوم  ا مؤسسة  ية باعتبار أن ا رأسما فقات ا بير في ا رئيسي ارتفاع  ي سببه ا ة عسر ما ي من حا تعا

شاطها الاستثماري. توسع في   با
زبائن ضعف سياسة الا- تجها في تحصيل حقوقها من ا تي ت ين الآخرينئتمان ا مدي  .وا
ملحق  ROUIBA-NCAتتبع مؤسسة  - ما هو موضح في ا لير مباشرة  طريقة ا ة ا خزي ة ا في إعداد جدول سيو

 .80رقم 
ثا:  الاقتراحات ثا

خلص  ن أن  دراسة يم  تية:ى الاقتراحات الآإمن خلال هذ ا
بة  ROUIBA-NCAعلى مؤسسة - زبائن بمطا تحصيل من ا متبعة في عمليات ا ية ا سياسة الائتما تليير ا

زبائن  ين الآخرينا مدي قدية  وا مؤسسة من تحقيق تدفقات  ك ا ن بذ تتم بتسديد مستحقاتهم في أقصر الآجال، 
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تصبح قادر  تشليلية  شطة ا قدية من الأ بر تساعدها في تحقيق فائض في تدفقاتها ا دفع مستحقاتها  ة علىأ
ة ية موجبة. وتحقق خزي  إجما

تدفقات ا- ة إيجاد صافي ا د محاو ه ع ة لأ خزي ة ا مباشرة لإعداد جدول سيو طريقة ا مؤسسة على ا عتماد ا
قدية  ل مصدر من مصادر ا مباشرة تسمح بالإفصاح عن  طريقة ا تشليلية فا شطة ا قدية من الأ فقتو ا  يف أ

شاطا تشليليةفي ا   . ت ا
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مراجع مصادر ا  قائمة ا

تب:  أولا: ا
ه،  -0 وظيفي وتقييم الأداءإدارة إبراهيم محمد محاس لا توزيعشر ، دار جرير   .3102، عمان, وا
ية(ياس بن ساسي، يوسف قريشي، إ -3 ما ي )الإدارة ا ما تسيير ا شر، عمان، الأ، دار وائل ا  .3112ردن، ل
رحمان،  -2 ي، مؤيد عبد ا مي تلاح حس وك مدخل  ب ية، دواستراتيجي معاصرإدارة ا ثا طبعة ا ائل ار و ، ا

شر، عمان،   .3112ل
حسن،  -3 م جديد.تغيير الأداء مدخل جديدتوفيق محمد عبد ا عا ف.. عربي، مصر، ، دار ا  .3113،3112ر ا
قير ميلود،  -2 ة، بوش مزغيب ملي تسيير ا جديدا رسمي ا امج ا بر ي حسب ا مطبوعاتا جامعية، ا ، ديوان ا

دة،  ي    .3101س
خلايلة،  -2 تحليل زياد رمضان، محمود ا يا ما تخطيط ا قاهرة، وا شر، ا ل عرب   .3102، دار ا
سعيد فرحات،  -0 ظمات الأعمالا م ي  ما رياض، ، دار االأداء ا شر، ا ل  .3111مريخ 
راجه  -2 حليم  يالإدارة ، رونوآخعبد ا ما تحليل ا ش ،وا ل صفاء  توزيعر دار ا   .3111، عمان، وا
تميمي،  -1 عيمي، رشيد فؤاد ا ان تايه ا ي عد ما تحليل ا يا ما تخطيط ا بازوري اوا ة، الأردن، علمي، دار ا

3112. 
مشروعاتعقيل جاسم عبد الله،  -01 شر، عمان،  ، دارمدخل في تقييم أداء ا ل حامد   .0111ا
يةفايزة سليم حداد،  -00 ما حامد الإدارة ا ية، دار ا ثا طبعة ا شر، عمان، الأردن، ، ا  .3111ل
حبيطي، زياد هاشم يحي،  -03 قوائمتحليل قاسم محسن ا اقشة ا ية وم ما موذجيةا دار ا طبعة الأوى، ا  ، ا
شرباعة لط  .3100، الأردن،وا
رخي،  -02 سب امجيد ا يةتقويم الأداء باستخدام ا لما اهج  م ى، دار ا طبعة الأو توزيع،، ا عمان،  شر وا

3101. 
قدية محمد عباس حجازي،  -03 تدفقات ا ري  الإطار –قوائم ا ف عمليا تطبيقي ا لطباوا هضة مصر  عة ، 

شر  توزيعوا قاهرة،وا  .0112 ، ا
ي محمد مطر،  -02 ما تحليل ا حديثة في ا ي الاتجاهات ا يب  –والائتما عمليةواالأسا  ،لأدوات والاستخدامات ا

ية ثا طبعة ا شر  ،ا ل توزيعدار وائل   .3112ن، عما ،وا
ي محمد مطر،  -02 ما تحليل ا يا طبعة والائتما شر، عمان، ، د3، ا ل  .3112ار وائل 
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ظري "  ،محمد مطر، موسى صويطي -00 تأصيل ا قياس  لممارساتا محاسبية في مجالات ا ية ا مه ا
عرض والإفصاح ية ،"وا ثا طبعة ا ش ،ا ل توزيعر دار وائل   .3112، عمان، وا

صر،  -02 متميزمدحت أبو ا لتدريالأداء الإداري ا عربية  مجموعة ا شرب ، ا قاهرة، وا  .3112، ا
ر  -66 ير شا ي ، وآخرونم ما تحليل ا قرارات –ا اعة ا ص شر،  ،2ط ،مدخل  ل  .3112 عماندار وائل 
ر  -31 ير شا تحليوآخرونم قرارات، ا اعة ا ي مدخل ص ما شر  ،ل ا ل توزيعدار وائل   .3112 ، عمان،وا
مطارة،  -30 فر، غسان فلاح ا يةمؤيد راضي خ ما قوائم ا تتحليل ا شر وا ل ميسرة  ية، دار ا ثا طبعة ا  ،وزيع، ا

 .3111عمان، 
امج عيم داود،  -33 ي باستخدام بر ما تحليل ا لEXCELا بلدية  توزي، دار ا  .3103ع، عمان، شر وا
اصر،  -32 قراراتور عبد ا اعة ا ي مدخل ص ما تحليل ا ما ية، عمان، ، دار ا وط  .3111تبة ا
اجي  -33 يد  ي،او ي حيا ما تحليل ا حديثة في ا اديمية، الاتجاهات ا مارك،  الأ د مفتوحة، ا عربية ا  .3110ا
ي -32 حيا اجي ا يد  ي ،و ما تحليل ا اديمية  ،ا عربية االأ مارك،ا د  .3110مفتوحة، ا

ملتقيات يا: ا  ثا
ة، رحيم حسين -0 جزائر ،بن فرج زوي محاسبي في ا ظام ا ة مدخل رئيسي في تطوير ا خزي تدفقات ا  ،قائمة ا

لمحاسبة  ية  دو معايير ا ي في مواجهة ا ما محاسبي ا ظام ا دوي حول ا ملتقى ا يةا دو معايير ا لمراجعة،  وا
د بليدة، يومي جامعة سعد ا  .3100ديسمبر  03-02حلب، ا

مجلات ثا: ا  :ثا
وري محمد،  -0 قديةأمال  تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا ي مع ا ما تحليل ا اغم أدوات ا مجلة  ،مدى ت

رابع  عدد ا لعلوم الاقتصادية، ا ثلاثونلية بلاد   .3102، وا
عبادي،  -3 دين خداش، محمد ا ل من احسام ا محاسبي علاقة  قديةعائد ا تدفقات ا مساهمي وا ى حقوق ا ن إ

لسهم سوقية  قيمة ا عددبا علوم الإدارية، ا مجلد 0 ، مجلة دراسات ا  .3112جامعة الأردن، عمان، ، 23، ا
قديةحسين احمد دحدوح،  -2 تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا لعلوم الاقتصادية ا ، مجلة جامعة دمشق 

ية و قا عدد  ،وا مجلد 3ا  .3112، 33، ا
اظم، -3 ريم  قدية  دعاء  تدفقات ا قائمة ا معلوماتي  محتوى ا ي، ودور فيا ما ة الإدارة مجل تقويم الأداء ا
عدد الاقتصادو  عراق، 33، ا ربلاء، ا   .3102، جامعة 



مصادر قائمة مراجع:و  ا   ا

85  

عصين، -2 موصلي، راغب ا ال ا قرار الاس م قدية في اتخاذ ا تدفقات ا وق تثماري في سأهمية مقاييس ا
ية ما لأوراق ا لبحوث دمشق  علمية، مجلة جامعة تشرين  دراسات ا علوم الاقتصادية وا ق، سلسلة ا يةوا و عدد ا ، ا

مجلد 3  دمشق. ،3102، 22، ا
يسماي على، خلف الله بن يوسف -2 ما محاسبي ا ظام ا ة في ظل ا خزي ة جدول تدفقات ا  ،، تحليل سيو

عدد معارف، ا بويرة، ، جام31 مجلة ا بويرة، ا  .3102عة ا
مليك مزهودة -0 فاءة  الأداء بين ،عبد ا يةا فعا عدد الأول، جام ،وتقييم، مفهوم وا ية، ا سا علوم الإ عة مجلة ا

وفمبر رة،   .3110بس
مؤرخ في  -2 قرار ا تقييم 3112جويلية  32ا متعلق بتحديد قواعد ا شوف، ا محاسبة ومحتوى ا ي وا ما ة ا

عددضهاوعر  شعبية، ا ديمقراطية ا جزائرية ا لجمهورية ا رسمية  جريدة ا صادر بتاريخ 01 ، ا  .3111مارس  32، ا
رات  رابعا: مذ رسائلا  :وا

يهم فؤاد،  -0 فطال فرع أم بواقيإ ة مؤسسة  ي دراسة حا ما محاسبي ا ظام ا ية وفق ا ما قوائم ا  ،تحليل ا
تسيير تخصص رة ماستر في علوم ا ية  مذ وكما  .3102، جامعة أم بواقي، وب

دى،  -3 ة بن حميدة  خزي ي باستخدام جدول تدفقات ا ما تحليل ا تمولا رة ماستر في علوم وجدول ا ، مذ
مسيلة،  تسيير، جامعة محمد بوضياف، ا تسيير تخصص مراقبة ا  .3102ا

وب دراسة بوراس ياسمين،  -2 لج دقية  ف لمؤسسات ا ي  ما ا تال ورقلة،تقييم الأداء ا ي دق  ة ف رة م حا ذ
مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ية ا  .ماستر تخصص ما

مال -3 ي  خولا ات ،ا شر بؤ بفشل ا ت قدية في ا تدفقات ا  دراسة تطبيقية على إحدى –مدى مساهمة ا
رة  اعية في سوريا، مذ ص ات ا شر  .3101ماجستير، جامعة دمشق، ا

ي،  -2 ل ر  تقييم الأداءو قياس دادن عبد ا مب ذار ا لإ موذج  حو إرساء  مؤسسات الاقتصادية  ي في ا ما ا
جزائر  ة بورصتي ا ية حا ما اة ا محا علوم الاقتصاديةوباريسباستعمال ا تورا في ا د جامعة  ،، أطروحة ا

جزائر،   .3112/3110ا
اعية باستخدام بطاقة الأريله محمد صلير،  -2 ص مؤسسات ا متوازنتقييم أداء ا رة ماجستيرداء ا في  ، مذ

تسي ة علوم ا طي  .3103، 3ير، جامعة قس
قدية سوزان عطا درغام،  -0 تدفقات ا علاقة بين ا ي رقم " وعوائد الأسهما دو محاسبي ا لمعيار ا  "7وفقا 

ج رة ماجستير، ا عاملة في فلسطين، مذ ية ا وط مصارف ا  .امعة الإسلامية غزةدراسة تطبيقية على ا



مصادر قائمة مراجع:و  ا   ا

86  

تجاريةشراد محمد،  -2 وك ا لب ي  ما رة ماستر تخصص تسيير، جامعة محتقييم الأداء ا ، مد خيضر، مذ
رة،  .3103-3102بس

لمؤسسة الاقتصادية ،عادل عشي -1 ي  ما بشرية، جامعة  ،تقييم الأداء ا موارد ا رة ماجستير في تسيير ا مذ
رة،   .3113محمد خيضر بس

شر لإستراتيجيةالإدارة اعدادي حسون، فلاح حسن،  -01 ل توزيع، دار وائل   .3111، عمان، وا
متوازنأبو قمر محمد -00 قياس ا محدود باستخدام بطاقية ا ك فلسطين ا رة ماجستير، تقويم أداء ب  ، مذ

ج  .3111امعة الإسلامية، غزة، تخصص تجارة، ا
قدي يوسف هباش،  محمد -03 تدفق ا محاسبياستخدام مقاييس ا عائد ا ت وا بؤ با قدلت ية دفقات ا

مستقبلية محاسبة ا رة ماجستير في ا تمويل، مذ جامعة اوا  .3112لاسلامية، غزة، ، ا
ديم مريم -02 ري محمد  متوازن ش ي باستخدام بطاقة الأداء ا ما رة ماجستير تخصص، "تقييم الأداء ا  "، مذ

شرق الأوسط، عمان، الأردن،   .3102محاسبة، جامعة ا
مطيري مشعل -03 ويتية وتقييم الأداءليل ،" تحجهز ا بترول ا مؤسسة ا ي  ما رة ماجستير "،ا خصص ت مذ

ويت،  ،محاسبة شرق الأوسط، ا  .3101جامعة ا
يع شرفية،  موسى -02 تص ة ا ة شر ي دراسة حا ما محاسبي ا ظام ا ية وفق ا ما قوائم ا الإفصاح عن ا

ي ي ا مي محاسبة ا رة ماجستير في ا تدقيق، مذ عربجامعة  ،وا بواقي، ا  .3103ي بن مهيدي، أم ا
لمؤسسات الاقتصاديةسرين فرحات،  -02 ي  ما قدية في تقييم الاداء ا تدفقات ا  ،أهمية استخدام قائمة ا

رة ماستر تجارية تخصص محاسبة  مذ علوم ا يةفي ا عربي بن مهوما  .3102يدي ام بواقي، ، جامعة ا
اجي   -00 يد  ي، او محيا تحليل ا رات ا ي في مذ شآتا م تجارية ا عربيا اديمية ا مفتوحة،، الأ  ة ا

مارك، د  .3110ا
ية: خامسا: ترو مواقع الإ  ا

شيخ،  -0 موقع فهمي مصطفى ا ي، على ا ما تحليل ا  www.sme@planet.comا

http://www.sme@planet.com
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4. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES FLUX DE 
TRÉSORERIE 

PASSIF 31/12/2013 31/12/2012 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 565 224 252 546 

Résultat net  

Ajustement pour : 

Amortissements et provisions 

Autres Amortissements et provisions 

Variation des impôts différés 

Variation des Stocks 

Variation des clients et autres créances 

Variation des Fournisseurs et autres dettes  

Plus ou moins values de cessions nettes d'impôts 

228 870 

- 

330 436 

-162 469 

-4 184 

-98 425 

22 753 

248 927 

-684 

168 603 

- 

233 085 

98 412 

-6 207 

-130 604 

-140 030 

35 365 

-6 077 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement -1 100 995 -616 668 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations 

Encaissement sur cession d'immobilisations  

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières 

-1 103 629 

684 

1 950 

- 

-621 995 

6 077 

- 

-750 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 825 548 -83 370 

Dividendes versés aux actionnaires 

Augmentation du capital en numéraire 

Encaissements des subventions d'investissement 

Emission d'emprunts 

Remboursement d'emprunts 

-79 794 

- 

1 058 165 

-152 823 

-54 982 

- 

91 963 

-120 351 

Variation de trésorerie de la période 289 776 -447 492 

Trésorerie nette au début de l'exercice 

Trésorerie nette à la fin de l'exercice 

-318 030 

-28 254 

129 463 

-318 030 

L'analyse du tableau des flux de trésorerie permet de constater que l'exploitation a permis de dégager un flux de trésorerie appréciable ayant 
permis d'absorber partiellement le niveau de trésorerie négatif enregistré au 31 décembre 2012, après avoir fait face au service de la dette et 
après avoir rémunéré les actionnaires de la société (dividendes). 
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4. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
FLUX DE TRÉSORERIE 

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2014  31/12/2013   

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 388 077 565 224 

Résultat net  310 854 228 870 

Ajustement pour : - - 

Amortissements et provisions 425 956 330 436 

Autres Amortissements et provisions 40 396 ( 162 469) 

Variation des impôts différés ( 17 046) (   4 184) 

Variation des Stocks 6 754 ( 98 425) 

Variation des clients et autres créances ( 339 091) 22 753 

Variation des Fournisseurs et autres dettes  ( 33 632) 248 927 

Plus ou moins-values de cessions nettes d'impôts ( 6 114) ( 684) 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement ( 1 812 672) (   1 100 995) 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations ( 1 820 232) (   1 103 629) 

Encaissement sur cession d'immobilisations  6 114 684 

,UJHPZZLTLU[ZZ\YJLZZPVUZKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ 1 446 1 950 

+tJHPZZLTLU[ZZ\YHJX\PZP[PVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ - - 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 1 255 611 825 548 

Dividendes versés aux actionnaires ( 86 401) ( 79 794) 

Augmentation du capital en numéraire - - 

Encaissements des subventions d'investissement - - 

Emission d'emprunts 1 534 664 1 058 165 

Remboursement d'emprunts ( 192 653) ( 152 823) 

Variation de trésorerie de la période ( 168 984) 289 776 

Trésorerie nette en début d'exercice ( 28 254) ( 318 030) 

Trésorerie nette en fin d'exercice ( 197 238) ( 28 254) 

La trésorerie a enregistré une baisse de plus de 168 Millions de Dinars entre 2013 et 2014,     en raison : 

‹d’un dépassement de plus de 557 Millions de Dinars entre les flux d’investissement  et les flux de financement. 

‹l’augmentation du besoin de fond de roulement liée principalement à l’accroissement des créances clients. 
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3. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
FLUX DE TRÉSORERIE 

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2015 31/12/2014 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 151 980           388 077 

Résultat net  

Ajustement pour : 

Amortissements et provisions 

Autres amortissements et provisions 

Variation des impôts différés 

Variation des stocks 

Variation des clients et autres créances 

Variation des fournisseurs et autres dettes  

Plus ou moins-values de cessions nettes d'impôts 

188 985 310 854 

- - 

505 477 425 956 

6 746 40 396 

27 679 (17 046) 

(118 475) 6 754 

(331 386) (339 091) 

(127 046) (33 632) 

- (6 114) 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (1 181 695) (1 812 672) 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations 

Encaissement sur cession d'immobilisations  

,UJHPZZLTLU[ZZ\YJLZZPVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ 

+tJHPZZLTLU[ZZ\YHJX\PZP[PVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ 

(1 181 275) (1 820 232) 

- 6 114 

- 1 446 

(420) - 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 861 394 1 255 611 

Dividendes versés aux actionnaires 

Augmentation du capital en numéraire 

Encaissements des subventions d'investissement 

Emission d'emprunts 

Remboursement d'emprunts 

(100 549) (86 401) 

- - 

- - 

1 303 879 1 534 664 

(341 937) (192 653) 

Variation de trésorerie de la période (168 321) (168 984) 

Trésorerie nette en début d'exercice 

Trésorerie nette en fin d'exercice 

(197 238) (28 254) 

(365 559) (197 238) 

La trésorerie a enregistré une baisse de plus de 168 Millions de dinars entre 2014 et 2015,      en raison : 

‹d’un dépassement de plus de 320 Millions de dinars entre les flux d’investissement et les flux de financement. 

‹l’augmentation du besoin de fond de roulement liée principalement à l’accroissement des créances clients. 
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1. PRESENTATION ET ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE 

ACTIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR 

TOTAL ACTIF NON COURANT   3 190 938 2 440 688 31 % 

Immobilisations incorporelles nettes 1 20 131 20 953 -4 % 

Immobilisations incorporelles brutes   43 779 37 601 16 % 

Amortissement des immobilisations incorporelles   -23 647 -16 648 42 % 

Immobilisations corporelles nettes 2 3 129 951 2 384 759 31 % 

Terrains nets   398 571 398 571 0 % 

Terrains bruts   398 571 398 571 0 % 

Bâtiments nets   347 833 312 423 11 % 

Bâtiments bruts   447 994 392 342 14 % 

Amortissement des bâtiments   -100 161 -79 919 25 % 

Autres immobilisations corporelles nettes   2 237 445 1 596 060 40 % 

Autres immobilisations corporelles brutes   3 760 501 2 828 836 33 % 

Amortissement des autres immobilisations corporelles   -1 523 056 -1 232 776 24 % 

Immobilisations encours nettes   146 103 77 705 88 % 

Immobilisations encours brutes   146 103 77 705 88 % 

Immobilisations financières 3 40 856 34 976 17 % 

Prêts et autres actifs financiers non courants   3 060 5 010 -39 % 

Impôts différés actif   37 796 29 966 26 % 

TOTAL ACTIF COURANT   2 291 645 2 154 111 6 % 

Stocks et encours nets 4 1 059 613 907 408 17 % 

Stocks et encours nets   1 122 849 1 024 425 10 % 

Provisions de dépréciation des Stocks   -63 237 -117 017 -46 % 

Créances et emplois assimilés   1 057 668 1 063 842 -1 % 

Clients nets 5 790 347 680 919 16 % 

Clients bruts   928 052 818 936 13 % 

Provisions de clients   -137 705 -138 017 0 % 

Autres débiteurs 6 172 860 162 783 6 % 

Impôts et assimilés 7 70 429 187 776 -62 % 

Autres créances et emplois assimilés 8 24 031 32 364 -26 % 

Disponibilités et assimilés   174 364 182 862 -5 % 
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1 . PRÉSENTATION ET ANALYSE 

DES BILANS (ACTIFS) 

ACTIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var 

TOTAL ACTIF NON COURANT   4 553 849 3 190 938 43 % 

Immobilisations incorporelles nettes 1 13 181 20 131 -35 % 

Immobilisations incorporelles brutes 

Amortissement des immobilisations incorporelles 

  44 454 43 779 2 % 

  ( 31 273) ( 23 647) 32 % 

Immobilisations corporelles nettes 2 4 486 129 3 129 951 43 % 

Terrains nets 

Terrains bruts 

Bâtiments nets 

Bâtiments bruts 

Amortissement des bâtiments 

Autres immobilisations corporelles nettes 

Autres immobilisations corporelles brutes 

Amortissement des autres immobilisations 
corporelles 

Immobilisations encours nettes 

Immobilisations encours brutes 

  1 183 751 398 571 197 % 

  1 183 751 398 571 197 % 

  2 351 167 2 237 445 5 % 

  4 179 586 3 760 501 11 % 

  ( 1 828 419) ( 1 523 056) 20 % 

Immobilisations financières 3 54 539 40 856 33 % 

Autres participations et créances  rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impôts différés actif 

  - -   

  - -   

  1 614 3 060 -47 % 

  52 925 37 796 40 % 

TOTAL ACTIF COURANT  2 655 825 2 291 645 16 % 

  

Stocks et encours nets  4 1 043 003 1 059 613 -2 % 

Stocks et encours nets 

Provisions de dépréciation des Stocks 

  1 043 003 1 122 849 -2 % 

  ( 73 092) ( 63 237) 16 % 

Créances et emplois assimilés   1 386 693 1 057 668 31 % 

 6 134 907 172 860 -22 % 

Disponibilités et assimilés   226 129 174 364 30 % 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

Provisions de dépréciation des disponibilités  

  14 335 4 788 199 % 

9 211 794 169 576 25 % 

  - -   

TOTAL GENERAL ACTIF  7 209 674 5 482 583 32 % 
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 1 . PRÉSENTATION ET ANALYSE  

DES BILANS (ACTIFS) 

ACTIF Note 31/12/2015 31/12/2014 Var 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES   5 302 558 4 553 849 16 % 

Immobilisations incorporelles brutes 1 27 151 13 181 106 % 

Immobilisations incorporelles brutes 

Amortissement des immobilisations incorporelles 

  68 304 44 454 54 % 

  ( 41 153) ( 31 273) 32 % 

Immobilisations corporelles nettes 2 5 244 712 4 486 129 17 % 

Terrains nets 

Bâtiments nets 

Bâtiments bruts 

Amortissement des bâtiments 

Autres immobilisations corporelles nettes 

Autres immobilisations corporelles brutes 

Amortissement des autres immobilisations corporelles 

Immobilisations en cours nettes 

Immobilisations en cours brutes 

  1 183 751 1 183 751 0 % 

  751 767 797 758 -6 % 

  922 838 922 838 0 % 

  ( 171 071) ( 125 081) 37 % 

  3 157 979 2 351 167 34 % 

 151 215 153 453 -1 % 

Immobilisations financières  3 30 695 54 539 -44 % 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impôts différés actifs 

  - -   

  - -   

  2 034 1 614 26 % 

 28 660 52 925 -46 % 

TOTAL ACTIF COURANT  3 037 647 2 655 825 14 % 

Stocks et en cours nets 4 1 164 306 1 043 003 12 % 

Stocks et en cours nets 

Provisions de dépréciation des stocks 

  1 164 306 1 043 003 12 % 

  ( 70 264) ( 73 092) -4 % 

Créances et emplois assimilés   1 633 135 1 386 693 18 % 

Clients nets 

Clients bruts 

Provisions de clients 

Autres débiteurs 

Impôts et assimilés 

Autres créances et emplois assimilés 

5 1 403 363 1 158 815 21 % 

  1 573 152 1 327 061 19 % 

  ( 169 789) ( 168 246) 1 % 

6 80 974 134 907 -40 % 

8 51 652 27 059 91 % 

Disponibilités et assimilés   240 206 226 129 6 % 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

Provisions de dépréciation des disponibilités  

  7 539 14 335 -47 % 

9 232 667 211 794 10 % 

  - -  

TOTAL GENERAL ACTIF  8 340 205  7 209 674 16 % 
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94. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES BILANS (PASSIFS) 
PASSIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR 

CAPITAUX PROPRES   1 754 898 1 585 472 11 % 

Capital  émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves 

Ecarts de réévaluations 

Résultat net  

Autres capitaux propres 

       849 195 

- 

676 834 

- 

228 870 

- 

849 195 

- 

564 163 

- 

168 603 

3 511 

0 % 

-  

20 % 

-  

36 % 

100 % 

PASSIFS NON COURANTS 1 1 506 577 1 506 577 82 % 

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnées) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

2 

   

3 

1 494 707 

3 645 

- 

8 225 

1 494 707 

3 645 

- 

8 225 

111 % 

   

-93 % 

PASSIFS COURANTS   2 221 108 2 221 108 2 % 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Autres dettes 

Échéances à moins d'un an sur emprunts bancaires 

à moyen terme Autres passifs 

Trésorerie passif 

4 

5 

6 
  

7 

1 334 091 

172 217 

516 970 

265 850 
251 120 
197 830 

1 334 091 

172 217 

516 970 

265 850 
251 120 
197 830 

19 % 

1 % 

34 % 

81 % 

5 % 

-61 % 

TOTAL GENERAL PASSIF  5 482 583 5 482 583 19 % 

‹3»HUHS`ZLKLZJHWP[H\_WYVWYLZL[KLZWHZZPMZKLSHZVJPt[tKtTVU[YLX\LS»HJJYVPZZLTLU[K\[V[HSIPSHULZ[K„LZZLU[PLSSLT
LU[nS»HJJYVPZsement des emplois permanents et notamment des passifs non courants. Cet accroissement est en parfaite adéquation 

avec l’accroissement des emplois permanents à l’actif du bilan et confirme que la société finance ses emplois permanents par des ressources 

permanentes. 

‹3H[YtZVYLYPLK\WHZZPMHLUYLNPZ[Yt\ULIHPZZLKLZ\P[LnSHKPTPU\[PVUKLZKtJV\]LY[ZIHUJHPYLZLUWHYYHWWVY[n 

‹,UMPUS»HUHS`ZLKLZYLZZV\YJLZKtTVU[YLX\LSLZJHWP[H\_WLYTHULU[ZMPUHUJLU[LUTV`LUUL KLZHJ[ PMZ3LZYLZ[HU[ZZVU[ 

financés par les passifs courants. 
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2. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
BILANS (PASSIFS) 

PASSIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var 

CAPITAUX PROPRES 1 1 981 115 1 754 898 13 % 

Capital émis   849 195 849 195 0 % 

Capital non appelé  - -   

Primes et réserves   820 784 676 834 21 % 

Ecarts de réévaluation  - -   

Résultat net   310 854 228 870 36 % 

Autres capitaux propres  282 -   

PASSIFS NON COURANTS  2 682 150 1 506 577 78 % 

,TWY\U[ZL[KL[[LZMPUHUJPuYLZ 2 2 676 781 1 494 707 79 % 

Impôts (différés et provisionnées) 3 1 729 3 645 -53 % 

Autres dettes non courantes  - -   

Provisions et produits constatés d'avance 3 3 641 8 225 -56 % 

PASSIFS COURANTS  2 546 409 2 221 108 15 % 

Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 255 301 1 334 091 -6 % 

Impôts 5 163 080 172 217 -5 % 

Autres dettes 

Échéances à moins d'un an sur emprunts bancaires à moyen terme 

Autres passifs 

6 718 996 

425 788 

293 208 

516 970 

265 850 

251 120 

39 % 60 
% 17 % 

Trésorerie passif 7 409 032 197 830 107 % 

TOTAL GENERAL PASSIF  7 209 674 5 482 583 32 % 

L’analyse des capitaux propres et des passifs de la société démontre que l’accroissement du total bilan est dû essentiellement à 
l’accroissement des emplois permanents et notamment des passifs non courants. Cet accroissement est en parfaite adéquation avec 
l’accroissement des emplois permanents à l’actif du bilan et confirme que la société finance ses emplois permanents par des ressources 
permanentes 
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2 . PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
BILANS (PASSIFS) 

PASSIF Note 31/12/2015 31/12/2014 Var 

CAPITAUX PROPRES 1 2 068 197 1 981 115 4 % 

Capital émis   849 195 849 195 0 % 

Capital non appelé  - -   

Primes et réserves  1 030 017  820 784 25 % 

Ecarts de réévaluation  - -   

Résultat net   188 985 310 854 -39 % 

Autres capitaux propres  - 282 -100 % 

PASSIFS NON COURANTS  3 131 159 2 682 150 17 % 

,TWY\U[ZL[KL[[LZMPUHUJPuYLZ 2 3 117 402 2 676 781 16 % 

Impôts (différés et provisionnés) 3 5 143 1 729 198 % 

Autres dettes non courantes  - -   

Provisions et produits constatés d'avance 3 8 614 3 641 137 % 

PASSIFS COURANTS  3 140 849 2 546 409 23 % 

Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 367 058 1 255 301 9 % 

Impôts 5 40 633 163 080 -75 % 

Autres dettes 

Échéances à moins d'un an sur emprunts bancaires à moyen terme 

Autres passifs 

6 1 134 932 
618 980 
515 952 

718 996 

425 788 293 
208 

58 % 

45 % 

76 % 

Trésorerie passif 7 598 226 409 032 46 % 

TOTAL GENERAL PASSIF     8 340 205 7 209 674 16 % 

‹ L’analyse des capitaux permanents démontre que les immobilisations ont été principalement financées par des dettes à long terme 
préservant ainsi un équilibre financier, entre emplois stables et ressources permanentes.  

‹ Par ailleurs, malgré une croissance des dettes courantes plus que proportionnelles à l’accroissement des actifs circulants, induisant une 
amélioration du BFR, la trésorerie a été impactée par le différentiel entre les flux de financement et les flux d’investissement                        

(- 320 millions de dinars). Cela étant, ce différentiel financé par les flux d’exploitation, ne correspond qu’à 20% du total Investissement.  

‹Le ratio d’endettement demeure à un niveau sécurisé de 75% (Total des dettes / Total de l'actif) permettant ainsi à l’entreprise de bénéficier 
d’un effet de levier appréciable. Il est à 
UV[LYX\LSL*VTP[t,_tJ\[PMWPSV[LKL[YuZWYuZSLZtX\PSPIYLZMPUHUJPLYZLUTHPU[LUHU[SLZ niveaux d’endettement à des seuils 
maitrisables, tout en préservant une dynamique d’investissement agressive.  
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97. PRÉSENTATION ET ANALYSE 

DES COMPTES D’EXPLOITATION 

TABLEAU DES COMPTES DES RÉSULTATS NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR % CA 

Chiffre d'affaires 

Variation stocks produits finis et en-cours 

Subventions d'exploitation 

1 

2 

  

6 032 294 

14 509 

- 

5 669 817 

166 504 

- 

6% -
91% 

100 % 

0 % 

0 % 

PRODUCTION DE L'EXERCICE   6 046 803 5 836 321 4% 100 % 

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

3 

4 

-3 562 950 

-949 582 

-3 616 401 

-828 514 

-1% 

15% 

-59 % 

-16 % 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -4 512 532 -4 444 915 2% -75 % 

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  1 534 272 1 391 406 10% 25 % 

Charges de personnel 

Impôts taxes et versements assimilés 

5 

6 

-640 732 

-115 074 

-528 527 

-91 221 

22% 

26% 

-11 % 

-2 % 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  778 466 771 658 0% 13 % 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

8 

9 

7 606 

-127 109 

-337 624 

61 279 

39 644 

-143 668 

-360 895 

29 398 

-81% 

-12% 

-6% 

108% 

0 % 

-2 % 

-6 % 

1 % 

RESULTAT OPERATIONNEL   382 619 336 137 13% 6 % 

Produits financiers 

Charges financières 

10 

11 

22 104 

-114 209 

15 091 

-113 076 

46% 

1% 

0 % -
2 % 

RESULTAT FINANCER  -92 105 -97 985 -6% -2 % 

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS  290 514 238 152 20% 5 % 

Impôts exigibles sur résultat ordinaires 

Impôts différés sur résultats ordinaires 

 -65 829 

4 184 

-75 757 

6 207 

-13% 

-19% 

-1 % 

0 % 

Total des produits des activités ordinaires 

Total des charges des activités ordinaires 

 6 137 793 

-5 908 923 

5 920 454 

-5 751 851 

4% 

3% 

102 % 

-98 % 

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  228 870 168 603 34% 4 % 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  228 870 168 603 34% 4 % 

‹3e chiffre d'affaires de la société a connu une croissance de 6% par rapport à l'année précédente. Cette croissance est la résultante d’une 
forte croissance des ventes de jus en carton sur le premier semestre ayant permis de compenser l’arrêt total de la ligne de production des 
jus en PET. Il s’agit d’un arrêt programmé pour remplacer l’ancienne ligne par une ligne aseptique plus performante et offrant aux 
consommateurs un produit sans conservateurs, conforme aux standards d’hygiènes internationaux les plus stricts. Le remplacement de la 
ligne a été réalisé dans les délais prévus et la nouvelle gamme de jus en PET est désormais sur le marché depuis le mois de juillet 2013. 

‹3es achats consommés de la société représentent 60% du chiffre d'affaires permettant ainsi de dégager une marge sur coût mat ière 
moyenne de 40%. La valeur des achats consommés a connu une diminution par rapport à l'exercice 2012 et ce malgré la croissance des 
ventes. Ceci était possible grâce à la renégociation des prix d'achat avec les principaux fournisseurs ainsi qu’aux efforts d’optimisation et 
réduction des pertes matières engagés par la société.   

‹3LZZLY]PJLZL_[tYPL\YZVU[LUYLNPZ[Yt\ULH\NTLU[H[PVUKLWHYYHWWVY[nSHUUtLWYtJtKLU[LJL[[LH\NTLU[H[PVUZL_WSPX\L 
essentiellement par : 
- L'augmentation des coûts de transport sur vente qui sont liés à l'évolution du chiffre d'affaires. 
- L'augmentation de la rubrique "sous-traitance externe" cela est dû aux divers contrats de maintenance relatifs aux lignes de productions. 

‹0SLZ[nZPNUHSLYX\LS»t]VS\[PVUKLZJOHYNLZK\WLYZVUULSLULUJVTWHYHPZVUnSHUUtLZ»L_WSPX\LPWHYSLYLJY\[LTLU[ de 
59 nouveaux collaborateurs pour accompagner les nouveaux investissements, d’où un effectif à fin 2013 de 540 personnes contre 481 
personnes à fin de 2012 (ii) ainsi que par l’augmentation annuelle des salaires. 
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3.  PRÉSENTATION ET ANALYSE DES COMPTES 
D’EXPLOITATION 

Les comptes de résultat de la société se présentent comme suit: 

Tableau  des Comptes de Résultats Note 31/12/2014 31/12/2013 Var % CA 

Chiffre d'affaires 

Variation de stocks produits finis et en-cours 

Subventions d'exploitation 

1 7 053 728 6 032 294 17% 100 % 

2 ( 8 788) 14 509 -161% 0 % 

 1 252 -  0 % 

PRODUCTION DE L'EXERCICE   7 046 191 6 046 803 17% 100 % 

  

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

3 ( 4 150 718) ( 3 562 950) 16% 59 % 

4 ( 1 038 592) ( 949 582) 9% 15 % 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   ( 5 189 310) ( 4 512 532) 15% 74 % 

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION   1 856 881 1 534 272 21% 26 % 

Charges de personnel 

Impôts taxes et versements assimilés 

5 ( 723 916) ( 640 732) 13% 10 % 

6 ( 108 207) ( 115 074) -6% 2 % 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    1 024 758 778 466 32% 15 % 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

7 11 593 7 606 52% 0 % 

8 ( 115 601) ( 127 109) -9% 2 % 

9 ( 471 394) ( 337 624) 40% 7 % 

  5 041 61 279 -92% 0 % 

RESULTAT OPERATIONNEL     454 398 382 619 19% 6 % 

Produits financiers 

*OHYNLZMPUHUJPuYLZ 

10 27 595 22 104 25% 0 % 

11 ( 113 050) ( 114 209) -1% 2 % 

RESULTAT FINANCER   ( 85 455) ( 92 105) -7% 1 % 

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS   368 943 290 514 27% 5 % 

Impôts exigibles sur résultat ordinaires 

Impôts différés sur résultats ordinaires 

  ( 75 135) ( 65 829) 14% 1 % 

  17 046 4 184 307% 0 % 

Total des produits des activités ordinaires 

Total des charges des activités ordinaires 

  7 090 420 6 137 793 16% 101 % 

  ( 6 779 567) ( 5 908 923) 15% 96 % 

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   310 854 228 870 36% 4 % 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE   310 854 228 870 36% 4 % 
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4. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES COMPTES 
D’EXPLOITATION 

Les comptes de résultats de la société se présentent comme suit : 

Tableau des Comptes de Résultats Note 31/12/2015 31/12/2014 Var % CA 

Chiffre d'affaires 

Variation stocks produits finis et en-cours 

Subventions d'exploitation 

1 7 490 167 7 053 728 6% 100 % 

2 66 963 ( 8 788) -862% 1 % 

 - -   0 % 

PRODUCTION DE L'EXERCICE   7 557 130 7 046 191 7% 101 % 

  

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

3 ( 4 520 099) ( 4 150 718) 9% 60 % 

4 ( 1 157 586) ( 1 038 592) 11% 15 % 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   ( 5 677 685) ( 5 189 310) 9% 76 % 

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION   1 879 445 1 856 881 1% 25 % 

Charges de personnel 

Impôts taxes et versements assimilés 

5 ( 729 350) ( 723 916) 1% 10 % 

6 ( 115 656) ( 108 207) 7% 2 % 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    1 034 440 1 024 758 1% 14 % 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

7 12 239 11 593 6% 0 % 

8 ( 102 696) ( 115 601) -11% 1 % 

9 ( 516 406) ( 471 394) 10% 7 % 

  12 214 5 041 142% 0 % 

RESULTAT OPERATIONNEL     439 791 454 398 -3% 6 % 

Produits financiers 

*OHYNLZMPUHUJPuYLZ 

10 33 610 27 595 22% 0 % 

11 ( 221 380) ( 113 050) 96% 3 % 

RESULTAT FINANCER   - ( 85 455) -100% 0 % 

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS   252 021 368 943 -32% 3 % 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 

Impôts différés sur résultats ordinaires 

  ( 35 357) ( 75 135) -53% 0 % 

  ( 27 679) 17 046 -262% 0 % 

Total des produits des activités ordinaires 

Total des charges des activités ordinaires 

  7 615 194 7 090 420  7% 102 % 

  ( 7 426 208) ( 6 779 567) 10% 99 % 

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   188 985 310 854 -39% 3 % 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE   188 985 310 854  -39% 3 % 
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موضوعات  فهرس ا

ملخص:  ..................................................................................................ا
 أ .................................................................................................... مقدمة:

فصل الأول:  ا
ة خزي ة ا ي جدول سيو ما  أوتقييم الأداء ا

 3 .................................................................................................... تمهيد:
مبحث الأول: جدول سي ةا خزي ة ا  2 ....................................................................... و

ية ما قوائم ا مطلب الأول: ا  2 .............................................................................. ا
ية ما قوائم ا فرع الأول: مفهوم ا  2 .......................................................................... ا

ية ما قوائم ا ي: أهداف ا ثا فرع ا  3 ......................................................................... ا
ية ما قوائم ا واع ا ث: أ ثا فرع ا  2 .......................................................................... ا

ة خزي ة ا ي: ماهية جدول سيو ثا مطلب ا  0 ................................................................ ا
ة خزي ة ا فرع الأول: تطور جدول سيو  0 ................................................................... ا

ي: تعريف ثا فرع ا ة ا خزي ة ا  1 .................................................................. جدول سيو
ة وأهدافه خزي ة ا ث: أهمية جدول سيو ثا فرع ا  01 ......................................................... ا

ة خزي ة ا لة جدول سيو ث: هي ثا مطلب ا  03 .............................................................. ا
فرع الأول: طرق إعداد جدول سي ةا خزي ة ا  03 ............................................................ و

ة خزي ة ا ي: تبويب جدول سيو ثا فرع ا  01 ................................................................ ا
ة خزي ة ا يفية إعداد جدول سيو رابع:  مطلب ا  30 ......................................................... ا

ي ما ي: تقييم الأداء ا ثا مبحث ا  32 ....................................................................... ا
مطلب الأول:ماهية الأداء  32 ..............................................................................ا

فرع الأول: تطور مفهوم الأدا  32 ......................................................................... ءا
ي: تعريف الأداء ثا فرع ا  32 .............................................................................. ا
واع الأداء ث: أ ثا فرع ا  30 ............................................................................... ا

مطل ي: تقييم الأداءا ثا  31 ............................................................................. ب ا
فرع الأول: تعريف تقييم الأداء  31 ......................................................................... ا
ي: أهداف تقييم الأداء ثا فرع ا  21 ......................................................................... ا
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تقييم الأداء عامة  ث: الأسس ا ثا فرع ا  21 ................................................................. ا
ي ما ث: تقييم الأداء ا ثا مطلب ا  23 ...................................................................... ا

فرع الأول: مفهوم تقيي يا ما  23 ................................................................... م الأداء ا
ي ما ي: مبادئ تقييم الأداء ا ثا فرع ا  22 .................................................................. ا

ه مستفيدة م جهات ا ي وا ما رابع: أهمية تقييم الأداء ا مطلب ا  23 .......................................... ا
ي ما فرع الأول: أهمية تقييم الأداء ا  23 ................................................................... ا

ي. ما مستفيدة من تقييم الأداء ا جهات ا ي: ا ثا فرع ا  23 ................................................... ا
ي ما ة بتقييم الأداء ا خزي ة ا ث: علاقة تحليل جدول سيو ثا مبحث ا  22 .................................... ا

ي ما تحليل ا مطلب الأول: ا  22 ........................................................................... ا
فر  يا ما تحليل ا  22 ...................................................................... ع الأول: تعريف ا

ي ما تحليل ا ي: أهمية ا ثا فرع ا  20 ....................................................................... ا
ي ما تحليل ا ث: أهداف ا ثا فرع ا  20 ...................................................................... ا

مؤسسة ة بتقييم ربحية ا خزي ة ا ي: علاقة تحليل جدول سيو ثا مطلب ا  20 .................................. ا
مؤسسة ة ا ة بتقييم سيو خزي ة ا ث: علاقة تحليل جدول سيو ثا مطلب ا  21 ................................. ا

لمؤسسة ية  ما سياسة ا ة بتقييم ا خزي ة ا رابع: علاقة تحليل جدول سيو مطلب ا  30 ......................... ا
فصل الأول  32 ................................................................................... خلاصة ا

ي: ثا فصل ا  ا
مؤسسة ي  ما ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا  ROUIBA-NCA جدول سيو

 32 .................................................................................................. تمهيد:
لمصبرات جديد  جزائري ا معمل ا مؤسسة ا مبحث الأول: بطاقة تعريفية   32 ................................. ا

مؤسسة مطلب الأول: تعريف وتطور ا  32 ................................................................. ا
ي:  ثا مطلب ا  ROUIBA – NCA ............................................... 32شاط مؤسسة رويبة ا

لمؤسسة ظيمي  ت ل ا هي ث: ا ثا مطلب ا  31 ............................................................... ا
م ة وتقييم الأداء ا خزي ة ا ي: تحليل جدول سيو ثا مبحث ا مؤسسة ا ي   ROUIBA_NCA .............. 22ا

مؤسسة  ة  خزي ة ا مطلب الأول: تحليل جدول سيو فترة  ROUIBA_NCAا  22 ..... .3102-3102خلال ا
ي: علاقة تحل ثا مطلب ا مؤسسة ا ي  ما ة بتقييم الأداء ا خزي ة ا  ROUIBA-NCA ........ 22يل جدول سيو

ي ثا فصل ا  02 .................................................................................. خلاصة ا
 02 .................................................................................................. خاتمة
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مراجع مصادر ا  22..................................................................................قائمة ا
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جداول:  قائمة ا

رقم جدول ا وان ا صفحة ع  ا

جدول 10 ي 11رقم ) ا ما ز ا مر تغير في ا ة بين قائمة ا تدفق(: مقار قدي وقائمة ا  12 ا

جدول رقم ) 13 ة سيو ل(: جدو12ا خزي طريقةة ا مباشرة( )ا  ا
فترة من ى.ا  ......... إ

02-02 

جدول رقم ) 12 ة 13ا خزي ة ا طريقة(: جدول تدفقات سيو مباشرة( )ا  غير ا
فترة من ى.ا  ......... إ

00-02 

جدول رقم ) 13 داخلة 14ا قدية ا تدفقات ا خارجة من( ا تشغيلية وا شطة ا  01 الأ

جدول رقم ) 12 داخلة  (15ا قدية ا تدفقات ا خارجة منا شطة الا وا  31 ستثماريةالأ

جدول رقم ) 12 داخلة 16ا قدية ا تدفقات ا خارجة من(: ا تمويلية وا شطة ا  31 الأ

جدول رقم ) 10 تي مرت بها مؤسسة07ا تطورات ا  ROUIBA-NCA  32-30 (: ا

جدول رقم) 12 عمال 08ا  32 .(: عدد ا

جدول رق 11 تجات مؤسسة  (09م)ا ة  ROUIBA_NCAم  31-32  1س

01 
جدول رقم ) ة 10ا خزي ة ا شطة  ROUIBA-NCAمؤسسة (: جدول سيو )الأ

لفترة  تشغيلية(  1ا 2-1 
22 

00 
جدول رقم ) لفترة 1ا مباشرة  غير ا لطريقة ا معدة وفقا  قدية ا تدفقات ا (: قائمة ا

1 شطة الاستث 2-1  مارية( )ب()الأ
20 

جدول رقم ) 03 لفترة 2ا تمويل  شطة ا قدية من أ تدفقات ا 1(: قائمة ا 2-1 22-21 

02 
جدول رقم ) ي2ا مؤسسة  (: تغير إجما قدية  تدفقات ا خلال  ROUIBA_NCAا

فترة  1ا 2-1  
20 

 

 



 

 

ال:قائمة الأ  ش

رقم ل ا ش وان ا صفحة ع  ا
ل رقم) 10 ش لمؤسسة(: ا11ا ظيمي  ت ل ا  21 هي

ل رقم ) 13 ش تشغيلية )أ( في 02ا شطة ا متأتية من الأ ة ا خزي (: تطور تدفقات أموال ا
فترة   2115-2113ا

22 

ل رقم ) 12 ش مؤسسة 13ا لموردين  مدفوعات  عملاء وا مقبوضة من ا تحصيلات ا (: تطور ا
فترة  رويبة ا  2115-2113ا

22 

13 
ل رقم ) ش لفترة (14ا شطة الاستثمارية )ب(  لأ ة  خزي : تطور تدفقات أموال ا

2113-2115 
22 

12 
ل رقم ) ش فترة 15ا تمويل )ج( خلال ا شطة ا قدية من أ تدفقات ا (: تطور صافي ا

2113-2115 
21 

12 
ل رقم ) ش قروض 16ا قروض وتسديدات ا متأتية من ا تحصيلات ا (: تغير ا

متأ ة ا خزي فترة تدفقات ا لمؤسسة خلال ا تمويلية  شطة ا -2113تية من الأ
2115 

21 

10 
ل رقم ) ش مؤسسة 17ا قدية  تدفقات ا  ROUIBA-NCA(: تطور تغيرات قائمة ا
فترة   2115-2113خلال ا

20 

ل رقم ) 12 ش ة 18ا س لمؤسسة  ية  ة الإجما خزي ات ا و  23 2113(: م
ل رقم) 11 ش ة 10ا خزي ات ا و ة (: م س لمؤسسة  ية   23 2114الإجما
ل رقم) 01 ش ة 11ا س لمؤسسة  ية  ة الإجما خزي ات ا و  22 2115(: م

00 
ل رقم ) ش فترة 11ا رويبة خلال ا مؤسسة ا قدية  سبة تغطية ا -2113(: تطور 

2115  
22 

03 
ل رقم ) ش مؤسسة (: تطور 12ا ديون  تسديد فوائد ا لازمة  مدفوعات ا سبة ا ROUIBA-NCA فترة  2115-2113خلال ا

22 

02 
ل رقم) ش ى الاستحقاق 13ا تشغيل إ شطة ا قدية من أ تدفقات ا سبة ا (: تطور 

لفترة  دفع طويلة الأجل  لديون طويلة الأجل وأوراق ا ي  حا  2115-2113ا
22 

ل رقم) 03 ش فترة 14ا تشغيلي خلال ا شاط ا  21 2115-2113(: تطور مؤشر ا



 

 

ل رقم ) 02 ش فترة 15ا تشغيلي خلال ا قد ا  01 2115-2113(: تطور مؤشر ا
ل رقم) 02 ش فترة 16ا تشغيلي خلال ا شاط ا يل ا  00 2115-2113(: تطور مؤشر د
ل رقم) 00 ش ي 17ا رأسما فاق ا سبة الإ  03 (: تطور 
ل رقم) 02 ش فترة 18ا قدية خلال ا توزيعات ا سبة ا  02 2115-2113(: تطور 

 
  



 

 

 ملاحق:ائمة اق

رقم ملحق ا وان ا صفحة ع  ا
ملحق رقم ) 10 ة 10ا س خزية  ة ا  22 3102(: جدول سيو
ملحق رقم ) 13 ة 10ا س خزية  ة ا  21 3103(: جدول سيو
ملحق رقم ) 12 ة 10ا س خزية  ة ا  11 3102(: جدول سيو
ملحق رقم ) 13 ة 13ا س ية الأصول   10 3102(: ميزا
ملحق رقم ) 12 ة 13ا س ية الأصول   13 3103(: ميزا
ملحق رقم ) 12 ة 13ا س ية الأصول   12 3102(: ميزا
ملحق رقم ) 10 ة 12ا س خصوم  ية ا  13 3102(: ميزا
ملحق رقم ) 12 ة 12ا س خصوم  ية ا  12 3103(: ميزا
ملحق رقم ) 11 ة 12ا س خصوم  ية ا  12 3102(: ميزا
مل 01 ة 13حق رقم )ا س تائج   10 3102(: جدول حساب ا
ملحق رقم ) 00 ة 13ا س تائج   12 3103(: جدول حساب ا
ملحق رقم ) 03 ة 13ا س تائج   11 3102(: جدول حساب ا
ملحق رقم ) 02 ة 12ا س مؤسسة  محاسب ا عام  تقرير ا  011 3102(: ا
ملحق رقم ) 03 م12ا محاسب ا عام  تقرير ا ة (: ا س  010 3103ؤسسة 
ملحق رقم ) 02 ة 12ا س مؤسسة  محاسب ا عام  تقرير ا  013 3102(: ا

 


