
 1022 اهـدد اهـبضر ديشيتر   -أتدبد اكخظبديج وإداريج  

 بريج وؿووى اهخشييرنويج اهـووى الاكخظبديج واهخج  -جبيـج يديد خيغر تشنرث  

 خػور يؤضراح الأداء ويشبر الإظلادبح 
 في اهلػبؽ اهيظرفي اهجزائري

 حبار عبد الرزاق. د                                                                        

 الشلف -جامعة حسيبة بن بوعلي

 :لص الم
ػهم خًخيغ ٖإخٕ ؼفى يؿخّْ الأغاء يوٓ كيج اُخيبيبح اهتٌّم ُّٕ فٕ ؿتٖل خضلٖق     

يوٓ كغؼاخِب اهػاخٖج امبفج اهٓ ؿٖبؿبح اكلاضٖج يبيج خيؾ اهلنبو اهيكؼفٕ خؿيص 
تخّفٖؼ اهيٌبط ّاههؼّف اهيلائيج هخضلٖق ُػا اهِغف، ّفٕ ُػا اهؿٖبق ّمًح اهتٌّم 
اهسؽائؼٖج يً ؤّهّٖبخِب خضلٖق يؿخّٖبح يوٖب لأغائِب اهيكؼفٕ ُّػا تبهؼغى يً يضغّغٖج 

ِب امبفج اهٓ اؼختبنِب تيفبؼٖى اكلاش اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ٌفبنِب ّكغؼ ضسي
تيب ٖضيل يً يٌِز ّؿٖبؿبح ّخّسِبح فنؼٖج ّفوؿفٖج، ُّػا غًّ ؤً خخّافق تبهمؼّؼث 

 .يى ضبسٖبخِب ّؼئاُب اهعبكج
خخيضّؼ افنبهٖج اهتضد فٕ غؼاؿج خنّؼ يئفؼاح الأغاء ّيؿبؼ يفبؼٖى الإكلاضبح     

اهسؽائؼٔ لاكخؼاش يٌِز اكلاضٕ نفٖل تبهؼفى يً يؿخّٖبح الأغاء  فٕ اهلنبو اهيكؼفٕ
 .        اهيكؼفٕ

Resume: 
    accroître le niveau de performance est au sommet des préoccupations des banques, 

et afin d'atteindre cet objectif, elles comptent sur ses propres moyens plus les 

réformes des autorités publiques touchant le secteur bancaire qui permettrait de 

fournir le climat et les conditions favorables pour ceci. dans ce contexte, les banques 

algériennes ont met en priorité d’atteindre les hauts niveaux de performance, 
nonobstant leurs activités limitées et leurs petites tailles, ainsi, elles sont dans 

l’obligation de se participe sans nécessairement coïncider avec leurs besoins et leurs 

propres visions. 

    on va étudier dans cet article l'évolution des indicateurs de performance et la voie 

des projets des réformes dans le secteur bancaire algérien pour conclure un projet de 

réforme permettant la  levée des niveaux de performance bancaire. 

 :يلديج
ؤكتضح اهتٌّم فٕ اهًكؼ اهضبهٕ خّاسَ خضغٖبح غٖؼ يؿتّكج ّغٖؼ يخّكًج، ٖخنوة     

كّٔ ّفًبل فٕ سيٖى يسبلاح ٌفبنِب، ُّػا يب غفى اهًغٖغ يً اهغّل يتؼ خسبّؽُب ؤغاء 
اهيئؿؿٖج  اهيؿخّٖبحاهًبهى اهٓ خضؼٖؼ ّاكلاش كنبيبخِب اهيكؼفٖج تبهخؼنٖؽ يوٓ 
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اهًيل اهيكؼفٕ  اهتفؼٖج ّاهخنٌّهّسٖج، فخى الاٌخلبل يً علال ػهم يً ّاهؼؤؿيبهٖج ّاهيّاؼغ
ُّّ ّاكى  –اهيكؼفٕ اهخلوٖغٔ  اهلنبو يوٓ ٖخًًٖ غٖذج، هػااهض اهٓ اهكٖؼفج اهفبيوج اهخلوٖغٔ

 اهٓ يًنٖبح ُػٍ اهخضغٖبح ّخضّٖوِب يى اهؿؼٖى اهخإكوى  -ضبل اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ 

 هيّاكوج اهٌلغٖج ّاهيكؼفٖج سِّغ اهؿونبح ػهم يً يؿخفٖغا فٕ ّاهخنّؼ هوٌيّ ضلٖلٖج فؼق

 .ّاهيبهٕ سؼاءاح الإكلاش الاكخكبغٔالإكلاش اهيكؼفٕ اهيخؽايٌج يى ا ؿٖبؿبح
ّميً ُػا اهؿٖبق ييوح اهسؽائؼ يٌػ ؿٌّاح اهؿتًٌٖبح اهٓ اهّٖى يوٓ اكلاش كنبيِب    

اهيكؼفٕ يًخيغث يوٓ فوؿفج ّفنؼ اكخكبغٔ خغٖؼ يتؼ اهؽيً، ّكغ ؤٌخز يؿخّٖبح يختبٌٖج 
 .هلأغاء اهيكؼفٕ

يكؼفٕ ٖيذل اهيئفؼ اهضلٖلٕ هيغْ خنيً ؤُيٖج اهيّمّو فٕ نًّ الأغاء اه: أهييج اهتدد
ٌسبيج اهتٌّم فٕ ييبؼؿج ٌفبنِب، نيب ؤً يؿخّٖبح ُػا الأغاء خخإذؼ تفنل يتبفؼ تل 

 .  ّخؿِى فَٖ ؿٖبؿبح الإكلاش اهيختًج يً نؼف اهؿونبح اهٌلغٖج ّاهيبهٖج فٕ اهسؽائؼ
فٕ ِٖغف اهتضد اهٓ غؼاؿج خنّؼ يئفؼاح الأغاء ّيؿبؼ الإكلاضبح : أهداف اهتدد

اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ هوكّل اهٓ اٖسبغ اهفنؼ ّاهفوؿفج اهيٌبؿتج اهّاسة اختبيِب 
 .لإٌسبش يويٖج الإكلاش ّاهؼفى يً يؿخّْ الأغاء

يً علال يب ؿتق ػنؼٍ يً ؤُيٖج هيّمّو اهتضد ّضخٓ ٌخينً يً خضلٖق : إضنبهيج اهتدد
 :ُػا اهغؼاؿج، ٌنؼش افنبهٖج اهتضد اهخبهٖج

يص اهؼئٖؿٖج هولنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ضبهٖب ّيب ُّ فنل يٌِز ّيضبّؼ يب ُٕ اهيلا
 الإكلاش اهيكؼفٕ الأٌؿة اهنفٖل تؼفى يؿخّٖبح الأغاء؟     

 : اهفرغيبح
ٌُبم خفبّح فٕ يؿخّٖبح الأغاء اهيكؼفٕ تًٖ اهتٌّم اهًيّيٖج ّاهعبكج هكبهص الأّهٓ  -

 . يوٓ ايختبؼ ضسيِب ّينبٌخِب فٕ اهؿّق اهيكؼفٕ
اؼختن يٌِز الإكلاش اهيكؼفٕ فٕ اهسؽائؼ تيخنوتبح اهيٌِز الاكخكبغٔ اهيختى فٕ  -

 .ؤفنبؼٍ ّفوؿفخَ
هى خئذؼ ييوٖبح الإكلاش اهخٕ فِغُب اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ تفنل نتٖؼ ّّامص  -

 .    يوٓ يؿخّٖبح الأغاء
 . ضوٖوٕهيًبهسج افنبهٖج اهتضد ايخيغٌب يوٓ اهيٌِز اهّكفٕ اهخ: يٌهج اهتدد
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 :اهيلايخ اهرئيشيج هولػبؽ اهيظرفي اهجزائري –1
فِغ اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ اهًغٖغ يً اهخنّؼاح ؿبٖؼح فٕ يسيوِب اهيؿخسغاح    

ّاهيخغٖؼاح الاكخكبغٖج اهخٕ فِغُب اهٌهبى الاكخكبغٔ اهّنٌٕ يً سِج، ّيعخوف اهخإذٖؼاح 
 .الاكخكبغٖج اهًبهيٖج يً سِج ؤعؼْ

 :في اهودائؾ والائخيبً اهيظرفي اهخػوراح 1-1
خًختؼ اهّغائى يؼنؽ اهذلل فٕ يّاؼغ اهتٌّم عكّكب : خػور دجى اهودائؾ 1-1-1

اهخسبؼٖج يٌِب ّاهخٕ خًؼف نػهم تتٌّم اهّغائى، ّكغ يؼف ضسى اهّغائى تبهلنبو اهيكؼفٕ 
ل اهفخؼث علا %104,41اهسؽائؼٔ خنّؼا يًختؼا ضٖد توغح ٌؿتج اهؽٖبغث فٕ اهّغائى اهسبؼٖج 

علال ٌفؾ اهفخؼث، نيب  %36,49، ٌّؿتج ؤكل هوّغائى لأسل ضٖد هى خخسبّؽ 2005-2009
ُػا الاؼخفبو ًٖغ  ،%301,64اؼخفى ضسى اهّغائى اهيخًولج تبهّاؼغاح هٌفؾ اهفخؼث تٌؿتج 

نتًٖٕ تبيختبؼ اؼخفبو خّؿى اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ يً ؿٌج لأعؼْ ّاؼخفبو يغغ 
 .بح اهيبهٖج اهٌبفنج فَٖاهتٌّم ّاهيئؿؿ

خسغؼ الإفبؼث اهٓ ؤً اٌفخبش اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ؿٌّاح اهخؿًٌٖبح خيبفٖب يى     
اهٌِز الاكخكبغٔ اهسغٖغ ؿيص تغعّل يغغ يً اهتٌّم اهعبكج ّالأسٌتٖج، ُّٕ لا خؽال اهٓ 

ٕ خغيٖى اهّٖى فٕ يؼضوج خّؿى تيًغل ؤنتؼ يً خّؿى اهتٌّم اهًيّيٖج ُّػا يب ٖؿبُى ف
 .اهخٌبفؿٖج غاعل اهلنبو

                                                                          يوٖبؼ غٌٖبؼ:اهّضغث  (2009-5112)هينل اهودائؾ هولػبؽ اهيظرفي اهجزائري :11اهجدول ركى
 2009 5112 5112 5112 5112 اهشٌواح

 2.502,9 2.946,9 2.560,8 1.750,4 1.224,4 :اهودائؾ اهجبريج

 اهتٌّم اهًيّيٖج
 اهتٌّم اهعبكج

1.108,3 

116,1 

1.597,5 

152,9 

2.369,7 

191,1 
2.705,1 

241,8 
2.241,9 

261,0 

 2.228,9 1.991,0 1.761,0 1.649,8 1.632,9 اهودائؾ لأجل

 اهتٌّم اهًيّيٖج
 اهتٌّم اهعبكج

1.575,3 

57,6 

1.584,5 

65,3 

1.671,5 

89,5 
1.870,3 

120,7 
2.079,0 

149,9 

 414,9 223,9 195,5 116,3 103,3 اهودائؾ اهيخـولج تبهوارداح

 اهتٌّم اهًيّيٖج
 اهتٌّم اهعبكج

79,0 

24,3 

85,6 

30,7 

162,9 
32,6 

185,1 

38,8 
311,1 

103,8 

 5.146,7 5.161,8 4.517,3 3.516,5 2.960,6 إجيبهي اهودائؾ

تٌم اهسؽائؼ ضّل خنّؼاح اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ  :اهيظدر
 .2009ّ 2008فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح 
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ؤٌهؼ اهفنل )لا خؽال اهتٌّم اهًيّيٖج خِٖيً يوٓ ُٖنل اهّغائى غاعل اهلنبو اهيكؼفٕ     
يً اسيبهٕ  %10، ضٖد هى خؿخنى اهتٌّم اهعبكج ؤً خخعنٓ يسخيًج ضبسؽ اهـ (ؤغٌبٍ

، ّضخٓ يٌػ فخص اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ (2009-2005)اهفخؼث  اهّغائى اهيسيًج علال
، ّٖينً ؤً ٌؼسى ُػٍ اهّمًٖج (2002تبؿخذٌبء ؿٌج )يوٓ اهؼؤؾ اهيبل اهعبق ّالأسٌتٕ 

هؿتتًٖ ؼئٖؿًٖٖ، الأّل ؤً كنبو اهيضؼّكبح ييذلا تبهًغٖغ يً اهيئؿؿبح اهًيّيٖج لا ٖؽال 
ً اهّغائى اهخٕ ٖلّى تخسيًِٖب ُػا اهلنبو ؿًّٖغ ِٖيًٖ يوٓ الاكخكبغ اهّنٌٕ ّتبهخبهٕ فب

تبهغؼسج الأّهٓ اهٓ اهتٌّم اهًيّيٖج، ؤيب اهؿتة اهذبٌٕ فٖخًوق تإؽيج اهتٌّم اهعبكج ّاهخٕ 
ؤذؼح تفنل نتٖؼ يوٓ اهذلج فٕ ُػا اهٌّو يً اهتٌّم ّسًل اهيّغيًٖ ٖخؼغغًّ فٕ اٖغاو 

 2002ً ضكج اهتٌّم اهعبكج خسبّؽح ؿٌج ؤيّاهِى هغِٖب، ّيب ٖغيى ُػٍ اهؿتتٖج اهذبٌٖج ؤ
هخٌعفل اهٓ ؤكل يً اهٌكف ؿٌج يً  %12,5ٌؿتج ( 2003كتل ؤؽيج اهتٌّم اهعبكج ؿٌج )

 .%5,6تًغ هخكل اهٓ 

 دظط اهتٌوم اهـيوييج واهخبظج يً إجيبهي اهودائؾ  : 11اهضنل ركى 
(5112-5112) 
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البنوك العمومية  البنوك الخاصة
يً خلؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل  يً ايغاغ اهتبضد ايخيبغا يوٓ يًنٖبح يإعّػث :اهيظدر

 .2009ّ 2008اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج هوسؽائؼ هؿٌج 
ّضخٓ ٌخينً يً اهضنى يوٓ يغْ اٖسبتٖج اؼخفبو ضسى اهّغائى اهتٌنٖج، ٌؼتن اهًلاكج     

تٌِٖب ّتًٖ اهٌبخز اهيضوٕ اهعبى ّاهػٔ ًٖؼف تبهيٖل اهيخّؿن هوّغائى اهيكؼفٖج، فِػا 
بيوٖج اهتٌّم يوٓ سػة اهّغائى ّفلب هضكخِب يً اهٌبخز اهيضوٕ اهيئفؼ ًٖنؾ كغؼث ّف

اهٓ ؤً كّث الأؿّاق اهيبهٖج فٕ ؤٔ اكخكبغ خلبؾ تٌؿتج اهّغائى  Tyboutاهعبى، ضٖد ٖفٖؼ 
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اهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ، نيب ًٌخيغ يوٓ اهيٖل اهضغٔ ( الاغعبؼٖج)لأسل ّهوخّفٖؼ 
ؼ فٕ الإٖغاو اهيكؼفٕ اهٌبخز يً اهخغٖؼ فٕ اهٌبخز هلإٖغاو اهيكؼفٕ اهػٔ ٖلٖؾ يًغل اهخغٖ

الإسيبهٕ، ّيً نؼٖق ُػا اهيئفؼ خؿخنٖى اهتٌّم ؤً خضغغ يغْ كغؼخِب فٕ خغٖٖؼ اخسبُبح 
، ق 2000يضيّغ ضيؽث اهؽتٖغٔ، )اهيٖل ٌضّ الإٖغاو اهيكؼفٕ ؤّ يغْ مًفِب فٕ ػهم 

اهخضوٖوٖج  اهيًبٖٖؼ نإضغ اهيكؼفٖج هوّغائى اهغعوٖج اهيؼٌّج يفِّى ّٖتؼؽ .(149-144: ق
 اؿخسبتج اهّغائى، اػ ٖضغغ غؼسج سػة علال خًتئج اهيغعؼاح يً فٕ الأغاء اهيكؼفٕ هخلٖٖى

 ُّل ُػٍ اهضلٖق، اهيضوٕ الإسيبهٕ فٕ اهٌبخز ٖضكل اهّغائى اهيكؼفٖج هوخغٖؼ اهػٔ

 (.02: ق ،2004يتغ اهونٖف يكٖنفٓ، )يٌخهيج  غٖؼ ؤّ الاؿخسبتج يٌخهيج
خػتػتب فٕ الأّل ّخٌبككب فٕ  لإسيبهٕ اهّغائى ّهوّغائى لأسل اهيخّؿن اهيٖل ٌخبئز خهِؼ    

 فٕ اهتٌّم فبيوٖج ُّّ غهٖل يوٓ ٌلق (2009-2005)علال اهفخؼث ( 2009يبيغا ؿٌج )اهذبٌٕ 

اهفبئغث  يًغلاح خضؿًٖ خضفٖؽ اهنوة يوٓ اهّغائى اهيكؼفٖج، ُّّ يب ٖؿخّسة يوٓ اهتٌّم
اهيكؼفٕ خهِؼ  اهضغٔ هلإٖغاو اهيٖل لأّيٖج الاغعبؼٖج اهيًؼّفج، ؤيب ٌخبئزّؤفنبل ا

اهٌبخز اهيضوٕ نبٌح مًٖفج، ّيوَٖ  هخغٖؼ فغؼسج اؿخسبتخِب يٌخهيج نػهم، يخػتػتج ّغٖؼ
 ٌضّ اهيختًج ضخٓ خؿخنٖى اهتٌّم خغٖٖؼ اخسبُبح اهيٖل اهؿٖبؿبح فبيوٖج ؽٖبغث يً فلاتغ

 .اهّغائى اهيكؼفٖج يوٓ نوةاه ّخضفٖؽ اهيكؼفٕ الإٖغاو
-5112)زائريجاهيظرفيج هدى اهتٌوم اهج اهييل اهيخوشػ واهددي هوودائؾ:15اهجدول ركى 

                                                                               ريوٖبؼ غ: اهّضغث  (5112
 5112 5112 5112 5112 5112 اهشٌواح

 5.146,70 5.161,8 4.517,3 3.516,5 2.960,6 (1)اسيبهٕ اهّغائى

 2.228,90 1.991,0 1.761,0 1.649,8 1.632,9 (2)اهّغائى لأسل

 10.234,98 10.993,8 9.306,2 8.462,4 7.545,4 (3)اهٌبخز اهيضوٕ اهعبى

 %50,28 %46,95 %48,54 %41,55 %39,23  1/3= اهيٖل اهيخّؿن لإسيبهٕ اهّغائى

 %21,77 %18,11 %18,92 %20,86 %23,00 2/3= اهيٖل اهيخّؿن هوّغائى لأسل

 = اهيٖل اهضغٔ هوّغائى 
  اهّغائى / اهٌبخز اهيضوٕ اهعبى 

 

0,18 

 

0,60 

 

1,18 

 

0,38 

 

0,01 

/ اهّغائى  = )اهيؼٌّج اهغعوٖج هوّغائى اهيكؼفٖج 
 (ٕ اهعبىاهٌبخز اهيضو/ اهٌبخز اهيضوٕ اهعبى  ( / )اهّغائى

 
0,40 

 

 
1,49 

 

2,85 
 

0,78 
 

0,04 

 

يً ايغاغ اهتبضد تٌبءا يوٓ يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل : اهيظدر
 .       2009ّ 2008خنّؼاح اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح 
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ا اهيًغل ّفٖيب ٖعق اهيؼٌّج اهغعوٖج هوّغائى فلغ نبٌح يذل ؿبتلبخِب، فلغ يؼف ُػ    
هٌٖعفل فٕ اهؿٌخًٖ اهخبهٖخًٖ، ُّّ يب ٖينً  2007اهٓ ؿٌج  2005اؼخفبيب يخّاكلا يً ؿٌج 

خفؿٖؼٍ تًغى الاؿخلؼاؼ ّيغى ّسّغ اخسبٍ يبى هضؼنج اهّغائى، فيً اهيفؼّل ؤً خكبضة 
، نيب ؤً خإذٖؼ (اهوسّء هوتٌّم هوؼفى يً اهّغائى)نل ؽٖبغث فٕ اهغعل ؽٖبغث فٕ الاغعبؼ 

 .اهيضؼّكبح نبً ّامضب ؿّاء يوٓ اهّغائى ؤّ يوٓ اهٌبخز اهيضوٕ اهعبىكنبو 

ٌلاضه يً اهسغّل ؤغٌبٍ ؤً اسيبهٕ ضسى اهلؼّل كغ ؤعػ  :خػور دجى اهلروع 1-1-5
 %68,37، اػ ٌؿسل ٌؿتج 2009اهٓ  2005علال اهفخؼث  %73,42يٌضٓ يخؽاٖغ تٌؿتج توغح 

ٌؿتج اؼخفبو اهلؼّل اهييٌّضج  %78,40فٕ اؼخفبو اهلؼّل اهييٌّضج هولنبو اهًبى ّ
 . هولنبو اهعبق، ُّٕ ٌؿتج يًختؼث خًنؾ اُخيبى اهتٌّم تِػا اهلنبو

                                                                                 (5112-5112)هينل اهلروع هولػبؽ اهيظرفي اهجزائري : 10اهجدول ركى 
 يوٖبؼ غٌٖبؼ: اهّضغث

 5112 5112 5112 5112 5112 اهشٌواح
 1.485,9 1.202,2 989,3 848,4 882,5 كروع هولػبؽ اهـبى

 اهتٌّم اهًيّيٖج 
 كؼّل يتبفؼث -
 فؼاء ؿٌغاح -

881,6 

811,3 

70,3 

847,3 

751,7 

95,6 

987,3 

900,1 

87,2 

1.200,3 

1.112,2 

88,1 

1.484,9 

1.400,3 

84,6 

 اهتٌّم اهعبكج
 ل يتبفؼثكؼّ -
 فؼاء ؿٌغاح -

0,9 

0,4 

0,5 

1,1 

0,0 

1,1 

2,0 

0,1 

1,9 

1,9 

0,0 

1,9 

1,0 

0,1 

0,9 

 1.599,2 1.411,9 1.214,4 1.055,7 896,4 كروع هولػبؽ اهخبط

 اهتٌّم اهًيّيٖج
 كؼّل يتبفؼث -
 فؼاء ؿٌغاح -

765,3 

765,3 

0,0 

879,2 

874,7 

4,5 

964,0 

959,6 

4,4 

1.086,7 

1.081,7 

5,0 

1.227,1 

1.216,4 

10,7 

 اهتٌّم اهعبكج
 كؼّل يتبفؼث -
 فؼاء ؿٌغاح -

131,1 

131,1 

0,0 

176,5 

176,4 

0,1 

250,4 

250,3 

0,1 

325,2 

325,1 

0,1 

372,1 

371,9 

0,2 

 3.085,1 2.614,1 2.203,7 1.904,1 1.778,9 إجيبهي اهلروع

اهٌلغٖج ّاهيبهٖج  يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل خنّؼاح اهّمًٖج :اهيظدر
 .2009ّ 2008فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح 

تغاٖج خسبّؽ ضسى اهلؼّل اهييٌّضج هولنبو اهعبق اهضسى اهييٌّش  2005يذوح ؿٌج     
هولنبو اهًبى ُّػا خؽايٌب يى خّسَ اهغّهج ٌضّ خفسٖى اٌفبء اهيئؿؿبح اهكغٖؼث 

يذٖلاخِب اهتٌّم اهًيّيٖج ّاهيخّؿنج، الا ؤً يؿبُيج اهتٌّم اهعبكج ختلٓ مًٖفج يلبؼٌج ت
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، ُّّ %1فٕ يسبل يٌص اهلؼّل عكّكب هولنبو اهًبى ضٖد هى خخسبّؽ ٌؿتج يؿبُيخِب 
يئفؼ يوٓ مأهج اهخًبيلاح تًٖ اهلنبو اهًبى ّاهتٌّم اهعبكج عكّكب تًغ ؤؽيج اهتٌّم 
اهعبكج يً سِج، ّمًف الأغاء الاكخكبغٔ ّاهيبهٕ هويئؿؿبح اهًيّيٖج اهػٔ ٖضغ يً 

ؤيب ٌكٖة اهتٌّم اهعبكج يً اسيبهٕ  ل اهتٌّم اهعبكج يًِب يً سِج ؤعؼْ، خًبي
اهلؼّل اهييٌّضج هولنبو اهعبق فِٕ ؤنتؼ يً خوم اهخٕ يٌضخِب هولنبو اهًبى ضٖد 

علال ؿٌّاح  %20هخخسبّؽ ٌؿتج  %15فٕ ضغّغ  2006ّ 2005خؼاّضح اهٌؿتج علال ؿٌخٕ 
2007 ّ2008 ّ2009 . 

تٌوم اهـيوييج واهخبظج يً إجيبهي اهلروع اهييٌودج دظط اه: 15اهضنل ركى 
(5112-5112) 
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البنوك العمومية  البنوك الخاصة
يً ايغاغ اهتبضد ايخيبغا يوٓ يًنٖبح يإعّػث يً خلؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل  :اهيظدر

 .2009ّ 2008اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج هوسؽائؼ هؿٌج 
كخكبغ اهّنٌٕ ّٖمص اهفنل ؤيلاٍ ؤً اهتٌّم اهًيّيٖج لا خؽال ُٕ اهييّل اهؼئٖؿٕ هلا    

ُّػا ؼغى اٌعفبل ضكخِب يلبتل اؼخفبو ضكج اهتٌّم اهعبكج اهخٕ ختلٓ غٖؼ يِخيج 
 . تبهفنل اهلاؽى تًيوٖج اهخيّٖل يلبؼٌج تٌفبنِب فٕ اهًيوٖبح ككٖؼث الأسل
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 يؤضراح ٌجبؿج اهشيبشج الائخيبٌيج هولػبؽ اهيظرفي اهجزائري: 10اهجدول ركى 

                                                                                  يوٖبؼ غر: اهّضغث                                 (5112-5112) 
 5112 5112 5112 5112 5112 اهشٌواح

 اهّغائى لأسل
 ضسى اهلؼّل

 اهٌبخز اهيضوٕ اهعبى 

1.632,9 
1.778,9 
7.545,4 

1.649,8 
1.904,1 
8.462,4 

1.761,0 

2.203,7 

9.306,2 

1.991,0 

2.614,1 

10.993,8 

2.228,9 

3.085,1 

10.234,98 

 0,72 0,76 0,79 0,86 0,91 اهلروع/اهودائؾ لأجل

 PIB 23,57% 22,50% 23,67% 23,77% 30,14%/دجى اهلروع

يً ايغاغ اهتبضد تٌبءا يوٓ يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل : اهيظدر
 . 2009ّ 2008اهيبهٖج فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح خنّؼاح اهّمًٖج اهٌلغٖج ّ

يغْ ايخيبغ اهتٌّم يوٓ اهّغائى ( ضسى اهلؼّل/ضسى اهّغائى لأسل)ًٖنؾ اهيئفؼ     
ّعكّكب اهيخّؿنج ّاهنّٖوج يٌِب هخيّٖل ٌفبنِب الائخيبٌٕ، ّكغ ؿسوح ُػٍ اهٌؿتج يًغلا 

ٕ يٌص الائخيبً، نيب ٖختًٖ ؤكل يً اهّاضغ يتٌٖج فٕ ػهم هسّء اهتٌّم اهٓ اهّغائى اهسبؼٖج ف
ُّػا يب  %30نػهم ؤً يؿبُيج اهتٌّم فٕ اهٌبخز اهيضوٕ اهعبى مًٖفج اػ هى خخسبّؽ ؿلف 

ٖئنغ مًف اهّؿبنج اهيبهٖج اهخٕ خلّى تِب اهتٌّم ّاهػٔ ٖتلٓ اهيخًبيوًّ فَٖ ًٖخيغًّ يوٓ 
 (. يويب ؤً اهؿّق اهيبهٖج غّؼُب فتَ يًغّى)ّؿبئل خيّٖوٖج ؤعؼْ 

اهخيّٖل  حً سبٌة آعؼ فبً يونٖج اهتٌّم اهًيّيٖج هوغّهج لا خؿيص هِب تيٌبكفج كؼاؼاي    
يوٓ علاف اهتٌّم اهعبكج، الا ؤٌِب خؿخفٖغ يً سبٌة آعؼ يً ييوٖبح اهخنِٖؼ اهخٕ خلّى 
تَ اهعؽٌٖج اهًيّيٖج، ُّٕ اهّمًٖج اهخٕ ٖكًة اهضنى فِٖب يوٓ يغْ ٌسبيج ؿٖبؿج 

 . الائخيبً فٕ اهسؽائؼ
تييبؼؿج اهٌفبن  90/10ؿيص كبًٌّ : اههينل اهدبهي هولػبؽ اهيظرفي اهجزائري 1-5

 .اهيكؼفٕ هوتٌّم اهعبكج ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج الأسٌتٖج
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 اهتٌوم واهيؤششبح اهيبهيج في اهلػبؽ اهيظرفي اهجزائري : 10اهضنل ركى 
 
 

 

 
اهتٌم  -               SOFINANCE -اهتٌم اهعبؼسٕ اهسؽائؼٔ              -

 اهًؼتٕ اهتؼٖنبٌٕ
 هوخسبؼث               ليئؿؿج ايبغث اهخيّٖ -اهتٌم اهّنٌٕ اهسؽائؼٔ               -
اخضبغ اهتٌّم  -تٌم اهفلاضج ّاهخٌيٖج اهؼٖفٖج             هوؼًُ اهًلبؼٔ                   -

 اهًؼتٕ  
 ل الإٖسبؼٔ اهًؼتٕ           اهفؼٌؿٕاهلؼ -تٌم اهخٌيٖج اهيضوٖج                    -

اهلؼل  -اهلؼل اهفًتٕ اهسؽائؼٔ               هوخًبًّ                          -
 اهكٌبيٕ

اهلؼل  -                      CETELEM -اهلؼل اهفًتٕ اهسؽائؼٔ            -
 اهكٌبيٕ 

اهلؼل  -                    اهكٌغّق اهّنٌٕ هوخّفٖؼ ّالاضخٖبن                  -
 الإٖسبؼٔ 

اهكٌغّق اهّنٌٕ هوخًبًّ اهفلاضٕ                                         اهيغبؼتٕ  -
 ّاهخسبؼٔ

اهلؼل  -تٌم اهتؼنج                                                               -
 اهفلاضٕ 

اهتٌم اهسؽائؼٔ هوخٌيٖج              -اهسؽائؼ       –تٌم اهًؼة هوخًبًّ  -
INDOSUEZ                   

تٌم خٌّؾ  -                  ٌبخنؿٖؾ تٌم                                              -
  اهغّهٕ

 فّؼخٖؾ تٌم -                  اهسؽائؼ                               -ؿّؿٖٖخٕ سٌؼال  -

 اهيؤششبح اهيبهيج بخة اهخيذيلين اهتٌوم

اهتٌوم 
 اهخجبريج

 ذاح ػبتؾ ؿبى

 ذات طابع خاص
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 Banco -                                                            ؿٖخٕ تٌم   -

SABADEL                

 اهسؽائؼ - PLCتٌم اهًؼة  -

- BNP/ paribas - اهسؽائؼ 
 خؼؿح تٌم -
 اهسؽائؼ -تٌم اهعوٖز  -
 تٌم الاؿنبً هوخسبؼث ّ اهيبهٖج -
 اهسؽائؼ -تٌم فؼٌؿب  -
- Calyon  -  اهسؽائؼ 
 اهسؽائؼ -لاى تٌم اهؿ -
-  H S B C – اهسؽائؼ 

 algeria.dz/banque.htm-of-www.bank: يً اهيّكى اهؼؿيٕ هتٌم اهسؽائؼ :اهيظدر
 .24/04/2011: ، ؤنوى يوَٖ ّٖى

ؽٔ يى اهخنّؼ فٕ ٌفبن ٖفِغ اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ تبهخّا: اهنذبفج اهيظرفيج 1-0
اهتٌّم اهًيّيٖج ّاهعبكج ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اهّنٌٖج ّالأسٌتٖج خنّؼا ييبذلا فٕ فتنج 

 .        اهّنبلاح اهتٌنٖج يتؼ نبيل اهخؼاة اهّنٌٕ
 خػور ضتنج اهتٌوم وتـع اهيؤضراح اهيخـولج تهب: 12اهجدول ركى 

 2009 5112 5112    5112 5112 اهشٌواح
 1.324 12301 12336 12278 12227 تيمؿدد اهضتب

 26.700 262400 252700 262200 262800 ؿدد اهشنبً/ؿدد اهضتبتيم
 7.900 82300 72870 72900 82100 ؿدد اهضتبتيم/ٌشتج اهيد اهـبيوج اهٌضػج

يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل خنّؼاح اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج  :اهيظدر
 . 2009ّ 2008فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح 

ٖهِؼ اهسغّل ؤيلاٍ اؼخفبو يؿخيؼ فٕ يغغ اهفتبتٖم اهتٌنٖج غاعل اهلنبو اهيكؼفٕ     
كج اهسؽائؼٔ ُّٕ خًنؾ تبهغؼسج الأّهٓ خّؿى فتنج اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اهعب

ّالأسٌتٖج يتؼ نبيل ّلاٖبح اهّنً، نيب ٌؿسل خضؿً يخّاكل فٕ يئفؼ يغغ اهفتبتٖم 
اهتٌنٖج ٌؿتج هًغغ اهؿنبً ّاً نبٌح ُػٍ اهٌؿتج لا خؽال تًٖغث يً اهيًغل اهًبهيٕ اهيلغؼ 

http://www.bank-of-algeria.dz/banque.htm
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، ّكغ 1967اهػٔ ّمى يبى  Cameronيّانً ُّػا ّفلب هٌيّػر  102000تفتبم تٌنٕ هنل 
سيٖل ؿبهى اهؽٖغاًٌٖ، )عػ تًًٖ الايختبؼ اهٖغ اهًبهيج اهٌفنج فلن نّؼ ُػا اهٌيّػر هلأ

، فٌؿتج ُػٍ الأعٖؼث اهٓ يغغ اهفتبتٖم اهتٌنٖج خضؿٌح تغّؼُب، ُّٕ (124: ، ق1999
ؤخح  2009ّ 2008يئفؼاح يوٓ خضؿً اهكٖؼفج يً ُػا اهيٌهّؼ، ّاهيلاضه ؤً ٌخبئز ؿٌج 

اهفتبتٖم اهتٌنٖج هوؿٌخًٖ هى ٖخميً يغغ يٌعفمج يلبؼٌج تبهؿٌّاح اهؿبتلج نًّ يغغ 
 .اهفؼّو

فعق يً تٌِٖى  342932اهٓ  2009يً سبٌة آعؼ، ّكل يغغ اهًبيوًٖ تبهتٌّم ؿٌج     
 342448، ُّػا يلبتل %83,07فعق فٕ اهتٌّم اهًيّيٖج ُّّ يب ٖيذل ٌؿتج  292021

خلؼٖؼ ) %83,87تج فٕ اهتٌّم اهًيّيٖج ُّّ يب ٖيذل ٌؿ 282894يً تٌِٖى  2008فعق ؿٌج 
فٕ اهلنبو  2007فعق ؿٌج  332384، تٌٖيب ييل (104: ، ق2009تٌم اهسؽائؼ، 

 ،%86,40فٕ اهتٌّم اهًيّيٖج ُّّ يب ٖيذل ٌؿتج  282844اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ يً تٌِٖى 
 %86,44فٕ اهتٌّم اهًيّيٖج ُّّ يب ٖيذل ٌؿتج  282162يً تٌِٖى  2006فٕ ؿٌج  322577ّ
، ُػٍ الأؼكبى خغيى خّؿى فتنج اهتٌّم ّاهيئؿؿبح (95: ، ق2007ائؼ، خلؼٖؼ تٌم اهسؽ)

اهيبهٖج اهعبكج ّالأسٌتٖج فٕ اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ييب ٖخنوة خّهٖف ييبهج سغٖغث، 
ّكغ ؼنؽح الإكلاضبح اهسغٖغث يوٓ ُػا اهسبٌة ككغ ؼفى يؿخّْ اهًيبهج تبهتٌّم نيب 

 . ٌّّيب
لا خؽال اهتٌّم  :بهيلبرٌج يؾ اهيظبرف اهـبهييجيوكؾ اهيظبرف اهجزائريج ت 1-0

اهسؽائؼٖج خًبٌٕ يً كغؼ ضسى ؤكّهِب ّؼئّؾ ؤيّاهِب يلبؼٌج يى اهتٌّم اهًبهيٖج، الا 
ؤٌِب خؿسل خضؿٌب فٕ خؼخٖتِب يوٓ اهيؿخّْ الإفؼٖلٕ يً ؿٌج لأعؼْ، ضٖد خكغؼ اهتٌم 

ؼٖلٕ يضخلا اهيؼختج اهذبهذج ؿٌج اهعبؼسٕ اهسؽائؼٔ كبئيج اهتٌّم اهسؽائؼٖج يوٓ اهكًٖغ الإف
اهخٌّؿٖج لأفمل  Kapitalisُّػا ضؿة يب ؤّؼغخَ يسوج  2009تًغيب نبً عبيؿب ؿٌج  2010

تٌم فٕ افؼٖلٖب، نيب خسغؼ الإفبؼث اهٓ ؤً اهتٌم اهعبؼسٕ اهسؽائؼٔ نبً يً تًٖ  100
-www.city) عيؿج تٌّم سؽائؼٖج اضخوح اهيؼاخة اهعيؿج ّاهًفؼًٖ الأّهٓ افؼٖلٖب

dz.com/africas-top-100-banks-2010-la-bea-dans-le-top-10, 11/03/2011).  
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 :خدويل أداء وشلايج اهتٌوم اهجزائريج -5
يٌػ اكغاؼ ٌؿتج نفبٖج ؼؤؾ اهيبل ميً اهخفؼٖى ّاهخٌهٖى : نفبيج رأس اهيبل 5-1

ج اهٌبفنج اهيكؼفٕ فٕ اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ؿًح سيٖى اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖ
، 2004الاهخؽاى تِػٍ اهٌؿتج فٕ انبؼ يّاكوج اهخلٖغ تيًبٖٖؼ هسٌج تبؽل اهذبٌٖج اهكبغؼث ؿٌج 

ّٖهِؼ يً اهسغّل ؤغٌبٍ ؤً اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج كغ ٌسضح فٕ ػهم ّتٌؿة ؤيوٓ يً 
، يى يلاضهج اهفّاؼق اهيؿسوج تًٖ اهتٌّم اهًيّيٖج ّاهتٌّم %8اهضغ الأغٌٓ اهيضغغ تـ 

 .اهعبكج
 (5112-5112)ٌشتج اهيلاءث في اهتٌوم اهـيوييج واهتٌوم اهخبظج : 12اهجدول ركى 

 5112 5112 5112 5112 5112 ٌشتج اهيلاءث
 %21,78 %16,5 %12,94 %15,15 %12 اهلػبؽ اهيظرفي 

 %19,10 %15,97 %11,62 %14,37 %11,69 اهتٌوم اهـيوييج

 %35,26 %20,24 %23,48 %21,59 %23,66 اهتٌوم اهخبظج

يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل خنّؼاح اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج : اهيظدر
 .    2009ّ 2006ّ 2005فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح 

ّاً  %20 خسبّؽح اهـ (2009-2005)ؿسوح اهتٌّم اهعبكج ٌؿتج يلاءث علال اهفخؼث     
ّم اهًيّيٖج علال ٌفؾ اهفخؼث ُّٕ تغّؼُب ؿسوح خػتػتب فِٕ ؤنتؼ يً اهٌؿتج اهيؿسوج تبهتٌ

كغ ؿسوح خػتػتب تًٖ الاؼخفبو ّالاٌعفبل، يى الإفبؼث اهٓ اهٌؿتج اهيؿسوج فٕ اهتٌّم 
الأيؼ اهػٔ ؿبُى فٕ ؼفى ٌؿتج  %35,26اهخٕ توغح يؿخّْ كٖبؿٕ  2009اهعبكج ؿٌج 

خفّق اهتٌّم هٌفؾ اهؿٌج، ّكغ ًّٖغ  %20اهيلاءث فٕ اهلنبو اهيكؼفٕ فّق يؿخّْ اهـ 
اهعبكج يً سِج اهٓ نفبءخِب ّكغؼخِب فٕ اهخضنى فٕ ٌفبنِب اهيكؼفٕ عكّكب اػا يويٌب 
ؤٌِب خًّغ هؼؤؾ يبل ؤسٌتٕ ؤّ يؼتٕ، ّيً سِج ؤعؼْ ٌسغ ؤً اهتٌّم اهعبكج لا خخًؼل 
هضسى يعبنؼ نتٖؼ يلبؼٌج هيب خخًؼل هَ اهتٌّم اهًيّيٖج اهينبهتج تخيّٖل الاكخكبغ 

 .كؼّل هويئؿؿبح اهًيّيٖجاهّنٌٕ ّيٌص 
اهغّل اهًؼتٖج هٌؿتج  كبئيج" يٖغ"ضؿة يسوج خكغؼح اهسؽائؼ : اهلروع اهيخـذرث 5-5

ّسبءح يّؼٖخبٌٖب فٕ اهيؼنؽ اهذبٌٕ  ،5353%تٌؿتج توغح  0202اهلؼّل اهيخًذؼث هؿٌج 
تج ، ّهٖتٖب فٕ اهيؼنؽ اهؼاتى تٌؿ0553%، ّاهؿّغاً فٕ اهيؼنؽ اهذبهد تٌؿتج 0.50%تٌؿتج 

، ّيكؼ فٕ اهيؼنؽ اهؿبتى تٌؿتج 0353% ، ّخٌّؾ فٕ اهيؼنؽ اهؿبغؾ تٌؿتج%0250
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www.w-) 6%ّسبءح اهيغؼة فٕ اهيؼنؽ اهخبؿى تٌؿتج  ،%0.51

(tb.com/wtb/vb4/showthread, 23/03/2011. 
ٖلٖؾ ُبيـ اهؼتص اهِبيـ اهتٌنٕ اهيضؿّة يً نؼف : ظرفيرتديج اهلػبؽ اهي 5-0 

عكّكب اهخنبهٖف اهًبيج )اهتٌّم تًغ الأعػ تًًٖ الايختبؼ خنبهٖف ّيكبؼٖف اهخؿٖٖؼ 
 (.ّيئٌّبح يعبنؼ اهلؼّل

 (5112-5112)هبيص اهرتخ في اهلػبؽ اهيظرفي اهجزائري هوفخرث  :12اهجدول ركى 
 5112 5112 5112 5112 5112 اهشٌج

 %47,99 %40,07 %33,39 %25,11 %10,70 هتٌوم اهـيوييجا

 %44,02 %42,31 %45,83 %140,54 %50,88 اهتٌوم اهخبظج

يًوّيبح يسيًج يً خلبؼٖؼ تٌم اهسؽائؼ ضّل خنّؼاح اهّمًٖج اهٌلغٖج ّاهيبهٖج : اهيظدر
 . 2009ّ 2008فٕ اهسؽائؼ هؿٌّاح 

هِبيـ اهؼتص فٕ اهتٌّم اهًيّيٖج علال ٌلاضه يً اهسغّل ؤيلاٍ اهخنّؼ الاٖسبتٕ     
ؤيب اهتٌّم اهعبكج فلغ فِغ ُبيـ اهؼتص خػتػتب تًٖ الاؼخفبو  ،(2009-2005)اهفخؼث 

ّالاٌعفبل يً ؿٌج لأعؼْ علال ٌفؾ اهفخؼث الا ؤٌَ ؿسل يًغلاح ؤنتؼ يً يب ؿسل فٕ 
بهتٌّم اهعبكج اهتٌّم اهًيّيٖج ُّٕ اهّمًٖج اهخٕ خفؿؼ اهخؿٖٖؼ اهسٖغ هيعبنؼ اهلؼّل ت

يلبؼٌج تبهتٌّم اهًيّيٖج، ُػٍ الأعٖؼث اهخٕ ؿسوح كفؽث ٌّيٖج فٕ ُبيـ ؼتضِب علال ؿٌج 
ٖينً اؼسبيِب هخضؿً نؼق اهخلٖٖى ّاهخؿٖٖؼ ّاهيخبتًج  %48 ضٖد خؼاّش فٕ ضغّغ 2009

هيعبنؼ اهلؼّل، ُػا يً سبٌة، ّيً سبٌة آعؼ ٖؼسى ؿتة ػهم فٕ خفغٖغ اهؼكبتج يوٓ 
 .ٌّم اهًيّيٖج يً نؼف تٌم اهسؽائؼ ّاهوسٌج اهيكؼفٖجيضبفه اهت

 :جهود إظلاح اهلػبؽ اهيظرفي اهجزائري -0
ٌفإ اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ فٕ تغاٖخَ يً اهتٌم اهيؼنؽٔ ّذلاذج تٌّم ييّيٖج خى     

خإيٖيِب علال اهؿخٌٖبح يً اهلؼً اهًفؼًٖ ُّٕ اهتٌم اهّنٌٕ اهسؽائؼٔ ّاهلؼل اهفًتٕ 
ٔ ّاهتٌم اهعبؼسٕ اهسؽائؼٔ، ّخى خغيٖى اهلنبو اهيكؼفٕ علال ؿٌّاح اهذيبٌٌٖبح اهسؽائؼ

تتٌم اهفلاضج ّاهخٌيٖج اهؼٖفٖج ّتٌم اهخٌيٖج اهيضوٖج، ّتبهؼغى يً ضغاذج ٌفإخَ فِغ اهلنبو 
يً  07.0اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ يسيّيج يً الإكلاضبح نبً ؤّهِب الإكلاش اهيبهٕ ؿٌج 

ّيؼاكتج اهًيوٖبح اهيبهٖج هويئؿؿبح اهًيّيٖج هوتٌّم فٕ انبؼ  علاهَ ؤؿٌغح يِيج خؿٖٖؼ
خيح ايبغث ُٖنوج  0716ايبغث خٌهٖى اهِٖبنل اهيبهٖج هوسؽائؼ، ذى يً علال اكلاش ؿٌج 

http://www.w-tb.com/wtb/vb4/showthread,%2023/03/2011
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/showthread,%2023/03/2011
http://www.w-tb.com/wtb/vb4/showthread,%2023/03/2011
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اهلنبو اهيكؼفٕ ّاهخضمٖؼ لأنؼ خٌهٖيٖج ّخفؼًٖٖج سغٖغث، فنبً اهِغف ّمى انبؼ 
ٖنوِب اهلبٌٌّٕ، ذى يغل ُػا الإكلاش تبعخلاف ُ" يئؿؿبح اهلؼل"كبٌٌّٕ يّضغ هٌفبن نل 

تخنتٖق تؼٌبيز اكلاضٕ سغٖغ ؼؿى يلاكبح سغٖغث تًٖ اهيئؿؿبح اهًيّيٖج  0711ؿٌج 
 . ّاهتٌّم يً سِج، ّتًٖ اهتٌم اهيؼنؽٔ ّاهتٌّم يً سِج ؤعؼْ

ّيى اهخّسَ اهسغٖغ هلاكخكبغ اهسؽائؼٔ تختٌَٖ اكخكبغ اهؿّق ّاهخعوٕ تبهيلبتل يً ٌين     
اهيخًوق تبهٌلغ ّاهلؼل اهػٔ ؤيبغ ُٖنوج اهلنبو  02-72 بغ اهيؿٖؼ كغؼ كبًٌّالاكخك

اهيكؼفٕ تكفج نوٖج تفنل ٖخيبفٓ ّنتًٖج اهيؼضوج اهسغٖغث اهخٕ نبٌح خيؼ تِب اهسؽائؼ 
آٌػام، ًّٖختؼ ُػا الإكلاش اهيؼضوج اهفبكوج تبهخعوٕ يً الاكخكبغ اهيؿٖؼ ّتغؤ اهًيل 

ؿبؼٔ اهيفًّل اهٓ غبٖج اؿختغاهَ تبلأيؼ  02-72، ّتلٕ كبًٌّ تأهٖبح ّيتبغة اكخكبغ اهؿّق
          .06/21/0225اهيئؼط فٕ  00-25ؼكى 
خؽايٌب يى كغّؼ الاخفبكٖج الأّهٓ هوسٌج تبؽل  02-72ٖإخٕ اكغاؼ كبًٌّ اهٌلغ ّاهلؼل     

هػهم فبً كغّؼ ُػا اهلبًٌّ نبً يً فإٌَ خغفًٖ يؼضوج سغٖغث يً يؼاضل  0711ؿٌج 
نّؼ اهٌهبى اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ خعوح فِٖب اهؿونج تفنل ؤنذؼ سؼؤث يً ؤؿوّة اهخؿٖٖؼ خ

، ّخى ُػا اهخعوٕ يً نؼٖق الإكؼاؼ  (ahmed ben bitour, 1998, p:21)الإغاؼٔ هولؼل 
تيتغؤ اهفكل تًٖ اهسِبؽ اهخٌفٖػٔ ُّٖئبح اهلؼل ّاهٌلغ يتؼ يٌص الاؿخللاهٖج هِب، 

 (:520:، ق0226اهسٖلاهٕ يسج، )ٌفّغث خضلٖق غبٖخًٖ ؤؿبؿٖخًٖ ّاؿخِغفح الاؿخللاهٖج اهي
 .ايبغث خإُٖل غّؼ اهتٌم اهيؼنؽٔ فٕ اهخؿٖٖؼ اهيبهٕ ّاهٌلغٔ -
 . ايبغث يِغ ٌهبى الأّايؼ الإغاؼٖج -

ؤضغد كبًٌّ اهٌلغ ّاهلؼل ٌلوج ٌّيٖج هوٌهبى اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ اهػٔ نبً ٖخيٖؽ     
تفخص اهؿّق اهيكؼفٖج ؤيبى اهيؿخذيؼًٖ اهيلٖيًٖ ّغٖؼ اهيلٖيًٖ تبضخنبؼ اهغّهج هَ ضٖد كبى 

فخؿبؼيح ٌخٖسج هػهم ّخٖؼث اٌفبء اهتٌّم  Hocine benissad, p: 83))ؤٖب نبٌح سٌؿٖخِى 
ضّاهٕ يفؼث تٌّم عبكج، تغًّ ضؿبة اهفؼّو ّينبخة  0777اهعبكج اػ توغ يغغُب ؿٌج 

ٌفؾ اهؿٖبق نؼضح لأّل يؼث فٕ  ، ّفٕ(506: ، ق0226اهسٖلاهٕ يسج، )  اهخيذٖل
اهسؽائؼ فنؼث عّككج اهتٌّم اهًيّيٖج يً علال فخص ؼؿبيٖوِب ؤيبى الاؿخذيبؼ اهعبق 

 .اهّنٌٕ ؤّ الأسٌتٕ غًّ ؤً خولٓ ُػٍ اهًيوٖج اهٌسبش اهٓ اهّٖى
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يذل تغاٖج لإنلاق ضؽيج يً اهخفؼًٖبح اهًبيج  02-72اً كغّؼ كبًٌّ اهٌلغ ّاهلؼل     
خؼخة ّفق يٌبًّٖ ؼئٖؿٖج ضؿة اهفنل  ؼفٕ يً نؼٖق يغث ؤٌهيج ّكّاًٌٖهوٌفبن اهيك

 :(abdelkrim sadeg, 2006, p :20)اهخبهٕ 
 .كّاًٌٖ ّؤٌهيج يبيج يخًولج تبهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج -
 .ؤٌهيج ّكّاًٌٖ عبكج تلّايغ اهخؿٖٖؼ -
 .ؤٌهيج ّكّاًٌٖ يبيج هوؼكبتج يوٓ اهكؼف ّاهخسبؼث اهعبؼسٖج -
 .هيج ّكّاًٌٖ يخًولج تعوق ّكم ّاٌفبء ّخغاّل اهلنى اهٌلغٖج اهيًغٌٖج ّؤّؼاق اهتٌمؤٌ -

ّاهػٔ ؤٌخز عبكٖخًٖ اذٌخًٖ يٖؽخب اهلنبو  72/02تًغ اكغاؼ كبًٌّ اهٌلغ ّاهلؼل     
اهيكؼفٕ علال فخؼث اهخؿًٌٖبح ُّيب اؿخللاهٖج اهتٌم اهيؼنؽٔ ّاٌفؼاغٍ تبهؿٖبؿج اهٌلغٖج، 

اهعبكج، ُػٍ الأعٖؼث اهخٕ اضخّْ كبًٌّ اهٌلغ ّاهلؼل يغث ٌلبئق ضّل ّايخيبغ اهتٌّم 
ايخيبغُب ّنؼٖلج ٌفبنِب ّاهؼكبتج يوِٖب، ييب ُغغ تفنل يتبفؼ اؿخلؼاؼ اهٌهبى اهيكؼفٕ 

اٌخِح تؽّاهَ ّختغغح ( ػا اهؼؤؾ اهيبل اهّنٌٕ)فٕ يّسج افلاؿبح يخخبهٖج هولنبو اهعبق 
يكغاكٖج اهٌهبى اهيبهٕ ّالاكخكبغٔ تفنل يبى، نل ُػٍ  سؼاء ػهم ؤيّال اهيّغيًٖ ّخإذؼح

اهًّايل غفًح اهؿونج اهٓ اكغاؼ ضؽيج يً الإكلاضبح هيؼاسًج يب ؿتق يً علال الأيؼ 
 .06/21/0225 اهيئؼط فٕ 25/00

اسؼاء يلاسٕ هوٌلبئق اهيؿسوج فٕ كبًٌّ اهٌلغ ّاهلؼل ضٖد كبى  25/00يذل الأيؼ     
ؼث تٌم اهسؽائؼ ّيسوؾ اهٌلغ ّاهلؼل ّاهوسٌج اهيكؼفٖج تِغف تخًغٖل خؼنٖتج يسوؾ اغا
 :(Ibid, pp: 30-32)خضلٖق ذلاذج يِبى ؤؿبؿٖج 

 :خغيٖى كلاضٖبح تٌم اهسؽائؼ يً علال -
 اهفكل تًٖ يسوؾ اغاؼث تٌم اهسؽائؼ ّيسوؾ اهٌلغ ّاهلؼل. 

 خّؿٖى كلاضٖبح يسوؾ اهٌلغ ّاهلؼل. 

 خغيٖى اهؼكبتج اهيكؼفٖج. 

 لاهٖج اهوسٌج اهيكؼفٖجخغيٖى اؿخل. 

 :خغيٖى غّؼ تٌم اهسؽائؼ فٕ يسبل اهضّنيج اهيبهٖج -
 اذؼاء يميًّ ّفؼّن ايغاغ اهخلبؼٖؼ الاكخكبغٖج ّاهيبهٖج ّخؿٖٖؼ تٌم اهسؽائؼ. 
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  اٌفبء هسٌج يفخؼنج تًٖ تٌم اهسؽائؼ ّّؽاؼث اهيبهٖج هخؿٖٖؼ اهيّسّغاح اهعبؼسٖج
 .ّاهغًّٖ اهعبؼسٖج

 هيًوّيبح اهيبهٖج ّالاؿخلؼاؼ اهيبهٕ هوتوغميبً ؿِّهج خغاّل ا. 

 خيّٖل ايبغث اهتٌبء اهيؼختن تبلأضغاد اهنبؼذٖج اهخٕ خكٖة اهتوغ. 

 :ميبً ؤً خضيٕ اهتٌّم ؤيّال اهيّغيًٖ -
  خلّٖج فؼّن ّيًبٖٖؼ ايخيبغ اهتٌّم ّيؿٖؼٔ اهتٌّم ّاهًلّتبح اهسؽائٖج

 .هويعبهفبح

 ييبؼؿج اهٌفبنبح اهيكؼفٖجخفغٖغ اهًلّتبح اهسؽائٖج هلاٌضؼافبح هغ ْ. 

 يٌى خيّٖل ٌفبنبح اهيئؿؿبح اهخٕ ًّٖغ يئؿؿُّب هيغؼاء اهتٌّم. 

  خغيٖى ّخلّٖج كلاضٖبح سيًٖج اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج(ABEF)  ّايخيبغ ُٖبنوِب
 .يً نؼف تٌم اهسؽائؼ

 خغيٖى ّخّمٖص فؼّن ييل يؼنؽٖج اهيعبنؼ. 

الأهفٖج اهذبهذج يى خؽاٖغ الاُخيبى تبهضّنيج اهيئؿؿٖج  فٕ تغاٖج 25/00 خؽايً اكغاؼ الأيؼ    
، نيب تٌٖح خسؼتج اهتٌّم اهعبكج ٌلبئق 0225ؿٌج " اٌؼًّ"عكّكب تًغ افلاؾ فؼنج 

يغٖغث فٕ اهخؿٖٖؼ اهٌبخز تفنل نتٖؼ يً خؽاّر اهيونٖج ّالإغاؼث ّيغى اضخؼاى كّايغ اهضػؼ 
 25/00ٌّم، نيب ؤً اُخيبى الأيؼ ُّٕ يٌبكؼ ؤؿبؿٖج فٕ ٌهبى اهضّنيج اهسٖغ فٕ اهت

تيّمّو اهؼكبتج اهيكؼفٖج ّاهؽاى اهتٌّم تّمى ٌهبى هويؼاكتج اهغاعوٖج ّاٌفبء هسبً 
 .عبكج تبغاؼث اهيعبنؼ ٖكة سيًِٖب فٕ ُػا الاخسبٍ

خنخؿة يّاكوج ييوٖج اكلاش اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ؤُيٖج نتٖؼث تبهٌهؼ     
 :(D. Mehrzi, feuille de travail) هلأؿتبة اهخبهٖج

 .ينبٌج اهلنبو اهيكؼفٕ فٕ الاكخكبغ اهّنٌٕ -
 .اٌفخبش الاكخكبغ اهسؽائؼٔ يوٓ خإذٖؼاح اهًّهيج -
 . الاهخؽايبح اهيخعػث يوٓ اهكًٖغ اهغّهٕ -

اً افنبهٖج اكلاش اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ لا خنيً فٕ ّسِج ٌهؼٌب فٕ خضغٖغ     
ٓ غؼاؼ اهعغيج اهيكؼفٖج ّّؿبئل اهغفى ّؤّيٖج يميًّ الإكلاش فِٕ يًؼّفج يو
اهظ، نيب ؤً اهخنّؼ الاٖسبتٕ هيئفؼاح الأغاء ...الاغعبؼ ّالإٖغاو ّؿٖبؿج الائخيبً 
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تبهمؼّؼث ٌسبش ييوٖبح الإكلاش ًٌٕ لا خ –ّفق يب خى يؼمَ ؿبتلب  –اهيكؼفٕ 
الإكلاش  اهيكؼفٕ ّخضلٖق ؤُغافِب، ّيوَٖ ٌؼْ ؤٌَ يً اهيِى خضغٖغ يٌِز ّيضبّؼ

اهيكؼفٕ اهخٕ ضبّهٌب خّمٖضِب فٕ اهفنل ؤغٌبٍ فٕ سبٌتِب اهفنؼٔ ّاهفوؿفٕ، ّؤً خخى ُػٍ 
 .    اهًيوٖج تيفبؼنج سيٖى اهيخًبيوًٖ اهغاعوًٖٖ ّاهعبؼسًٖٖ فٕ اهلنبو اهيكؼفٕ

 يٌهج ويدبور إظلاح اهلػبؽ اهيظرفي اهجزائري: .2اهضنل ركى 
 
 
 
 
 
 
 

     

 

 .غ اهتبضديً ايغا :اهيظدر 
خسغؼ الإفبؼث اهٓ اٌَ هٖؾ تبهمؼّؼث ؤً خخى ييوٖج اكلاش اهلنبو اهيكؼفٕ     

اهسؽائؼٔ تفنل فيّهٕ تيًٌٓ لا ٖينً خنتٖلِب يوٓ سيٖى اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج، 
ضٖد هنل يٌِب عكّكٖبخِب ّاينبٌٖبخِب امبفج اهٓ نتًٖج اهلنبيبح اهخٕ خٌفن فِٖب، ٌُّب 

 .     ِب فٕ كٖبغج يٌِز ّيضبّؼ الإكلاش اهيكؼفٕخإخٕ مؼّؼث افؼان
 :خبخيج
هلغ خينٌب يً علال يًبهسج يّمّو ُػا اهتضد يً ؼكغ يسيّيج يً اهٌخبئز الأؿبؿٖج     

 :ٌّؼغ ؤُيِب فٖيبٖوٕ
ؿسل ؤغاء اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ ٌخبئز يختبٌٖج تًٖ اهتٌّم اهًيّيٖج ّاهتٌّم  -

ؽال خِٖيً يوٓ غبهتٖج ُٖبنل اهلنبو اهيكؼفٕ يً ضٖد اهعبكج، فؼغى ؤً الأّهٓ لا خ
ضسى اهّغائى ّاهلؼّل ّالأكّل اهؼؤؿيبهٖج الا ؤً اهتٌّم اهعبكج خخفّق يوٓ ٌهٖؼاخِب 

يغى كضج اهفؼمٖج )اهًيّيٖج فٕ يئفؼاح نفبٖج ؼؤؾ اهيبل ُّّايـ اهّؿبنج ّاهؼتص 
فٖج اهتٌّم اهعبكج اهًبئغث فٕ ، ُػٍ اهّمًٖج هِب يب ٖفؿؼُب تبهٌهؼ هعتؼث ّاضخؼا(الأّهٓ

 ديلػرث اهـيل اهيظرفي
 
 
 
 
 

 

 لايرنزيج اهلراراح
 

 

 خشيير وإدارث اهتٌوم         اهيديػ اهـيوي هوتٌوم  

 .اهخٌهٖى -
 .اهؼكبتج -

 .الاخكبل -

 .اهكؼايج -
 .اهففبفٖج -

 .اهنفبءث -
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ّاهِٖنوٖج اهيؼختنج تٌفبن  جؤغوتِب هوغّل اهيخلغيج فٕ يلبتل اهكًّتبح ّاهيفبنل اهخٌهٖيٖ
ّؤغاء اهتٌّم اهًيّيٖج ّاً نبً ٌُبم تًل اهخضؿً علال اهؿٌّاح الأعٖؼث ًّٖغ هؿًٕ 

 .اهيكؼفٕ ّؼغتج ُػٍ اهتٌّم فٕ اهخنّؼ ّاهخنٖف يى اهيًبٖٖؼ اهًبهيٖج فٕ اهخؿٖٖؼ
ؿبُيح ييوٖبح الإكلاش اهخٕ فِغُب اهلنبو اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ فٕ خضؿً ؤغاء اهتٌّم  -

ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اهٌبفنج، ضخٓ ّاً نبٌح ٌخبئز ُػا الأغاء غٖؼ نبفٖج هوخّافق يى 
 (.   كضج اهفؼمٖج اهذبهذج)اهيًبٖٖؼ اهًبهيٖج تفنل ؿوٖى 

ى لاتغ يً اخعبػٍ ّهنً يميٌَّ ّيٌِسَ ٖعخوف ييوٖج اكلاش اهلنبو اهيكؼفٕ يٌِز يب -
يً توغ ٗعؼ ّيً هؼف ٗعؼ، ضٖد لاتغ يً الأعػ تًًٖ الايختبؼ عكبئق نل كنبو 
يكؼفٕ يوٓ ضغْ ّتٌبء اؿخؼاخٖسٖج خخيبفٓ ُّػٍ اهعكبئق، نيب لاتغ يً ضؿبة يبيل 

 (.     كضج اهفؼمٖج اهذبٌٖج)اههؼّف اهؽيٌٖج ّخإذٖؼاخِب 
ّفق اؿخؼاخٖسٖبح سؽائؼ اهيتػّهج فٕ ؿتٖل اكلاش كنبيِب اهيكؼفٕ هاؿسوٌب سِّغ  -

غٖد خضّ، اهيًبيلاح اهيكؼفٖج الإهنخؼٌّٖج، ّّؿبئل اهغفى اهضغٖذجخؼنؽ يوٓ سغٖغث 
اهتٌّم اهًيّيٖج،  اهظ، غٖؼ ؤً اهضبسج ختلٓ يوضج هميبً اؿخللاهٖج...  اهعغيبح اهيكؼفٖج

ؽٖج فٕ اخعبػ اهلؼاؼاح ّنل ُػا ٖغعل ميً ّخّؿٖى كلاضٖبخِب ّاهخّسَ ٌضّ اهلايؼن
 .غيلؼنج اهًيل اهيكؼفٕ

 :اههوايص واهيراجؾ -
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