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Abstract:

This study aims to identify the role of modern managerial accounting methods
in improving the competitiveness of institutions as administrative accounting is a
kind of accounting, which is concerned with the administrative aspect and it
helps the institution by providing appropriate information to make sound
decisions that contribute to preserving the resources of the institution and
exploiting them optimally. Resulting in increased and improved competitiveness,
has been adopted descriptive approach and a case study methodology of the
South Mills Grand Mills GMS Omach - Biskra -

A number of results were reached, the most important of which is that the
institution does not use any method of administrative accounting but rather relies
on calculating its costs in the usual method used to know its data. This study

concluded with a set of recommendations.

Keywords: Accounting Management, Competitive, Modern Accounting
Methods, Target Cost, Benchmarking.

I



JLeiig Jglaal) daitd



il Jolaal) daild a8,
21 dcgiy Jalial) gsiie coun ASH) Gl | 01
38 o) Callsall dakaily ABC i o dalaldl dpaall 358l [ 02
47 Gadliil) 3huall dibiaadl il cileas | 03
59 coslall glail saasdl a1 | 04
60 sl sedll dpudlill gl | 05
80 Agyilly 38 Slatie magy s | 06
85 WY A st Jeaa | 07
86 yiall el o Jsa | 08
87 A e L) ot Jpan | 09
87 all e 4l aas | 10
89 Al gnd K e | 11
90 4S50 ana iy 3l di ) el Audliall Clusall gy Slead [ 12
93 damayal) Aliall Clual (2017-2014) dhadl Joeal oo i dsan | 13
94 el e Gl g Jsaa | 14
95 Jpa¥ly Shall dad 8 ala s g N mas Joaa | 15
96 (2017-2014) D ) bl dad mms Jsos | 16
97 Aplall Jea) dad b Gl gy Jsaa | 17
98 Agraall )il Gluad pgadl) i Jsaa | 18
929 i 4 e JW) Gl el gy jeaide doaa | 19
100 e 4 e ddlall dail) dad miag paida Joaa | 20
101 s 4 e Gaaysall Aad 8 Gl mag i Jeaa | 21
101 i 4 e (pysall dad e Y Sl peaide Jo | 22
101 s 4 e gAY Gaall ded e @) Jia aide Jsaa | 23
102 lsis 4 e Apal) dad iy paide Jsa | 24

I11




s Jleil) Al

daiall Jusal) L aild a8,
04 Ay dulad) ol Jalw | 01
19 Aaay) Gl e cadiall e dalada | 02
20 ABC Zijhl Lyl i) | 03
24 4 e Caiss | 04
26 Alaal) Ll e 4dS dualaa s Jae Jalie | 05
33 ALl 325l 8y sk dalye [ 06
56 Lndlall 33l olas | 07
57 Lndlall 33l Jalye | 08
67 Al Bae (3iay oA JSAIL daagiud) A4S 3t | 09
75 GMS Cgiall (Sl falladl) duussal ashasill (Siel) | 10
79 Geiall (Sl Calhall dusse 8 4yl B8l 2 1) dal | 11
84 gl z il palall hhadll | 12
93 Sy saie 8 Ayl Jea) s e | 13
93 Sl sinie Ayl sl JeaY) s e | 14
94 eaY) dad i) g Al Jia | 15
95 (@AY Agalal) Jpally bl dad g iy pmlisdl Jiay Slo Jia | 16
96 ALl i) dedl Sl Jia | 17
97 el Jsal) ded & bl G Sl Jia | 18
98 I Gy i ey il Jis | 19
99 Aplally s Ll apadll s mumgy Sl Ji | 20

IV







: aadlall daild

Gadkal) Aaild Al )

2014 Jpadl s | (1-1)

2015 Jsal s | (2-1)

2016 Js) Jss | (3-1)

2017 Jsua) Jsan | (4-1)

2014 asmdll Joa| (1-2)

2015 asadll Jya| (2-2)

2017 asasll Jsoa| (4-2)

2014 Cad<i) Jyos | (1-3)

2014 Cadsi) Jos | (2-3)

2014 Gl Jyos | (3-3)

2014 Gl Jsos | (4-3)

VI



il Jstal PR
ABC |Activity Based Management ads¥) el e calsal
TC Target Costing ddagiual) 4l
TQM |Total Quality Management Alalil) 3252l 5 1)

Benchmarking

sl A il

VII






d_ad8q

-

A

il Gl 48 3 A gLl el il Caliilly Jall Upae 8 Jaadl 3y jpam
&Vl aayg L Adasmall Jeal) A 8 Gy sl e anals Sl )y ¢ oSall adle 4 caldl
L 53] Al anst Al il glaal) L g€ g SV Jilsy (8 paii (g 42 Loy oaslgiSil) ) lal
o el Gl LS e play ] cilaliial ae dald iy (S8 Agye5 Aadle iSly (3305 Jucadl 4k
Ay il Aasl de sl gpeedd) aclis Allad dadaily ol a6 saer Gl Glaiyy Adlall <l yleally 3yal)
OH sdaill 1ags o L1y ) odaill dsially aday Laa Ll xSy juanll 4S)5e ae ae D dagls
Joedadh Wl 5S5al Glyg Jalial) dam o Sall Gilagbed) aaii o spali a3 ol dulad) da)s,
Blal il 3 Lghl aaeat ade adiag Ll 155 58 dee (0 Lala leja cimgialy clld ciass
as Allad Bylal agay o iy Clusall oda ~laid clgilaal Guiat s Lggagiy Cluiall ol
Clgie Calidal ilagleall apa ) Caagh (2 Adldl iy iall cialal ) Aabaa) ajlsall (Gl
b sl e cailall 1aas Leaillag alLall e lgae Ly 5l dead o Joexs Il 3ylaY)
8 Loty D5 candi (00 Apalaall) 5al1oda () 4 Gl Y Laay cigyla¥) Llaadly Cajed dpuladl)
Jallats (595 bl (e L Ll iy Cyaanll LGNS Aaall s lall o aiad 3 Cilaasall 304
bl Sl £ 1Y) aysiig Al Jaydadill 8 agac s Cppaall il 8 Jlad s Led LaS 3y
Vi)
Leantlie ol Cum yiabaadl Jaaall U sauliil) JRaal) (e Jeai dgylaY) doslaad) cilay o

cpaall sl cilllaie ae e D] Lgalluds Walas

Ce el Gy eda Aol 3l g Anlly Apalaiy) cilpatiall sda Jda 8 3yl culillaia 4 uhilg

syl e Lnaad) dgylay) daalaall cullld
ABC il el e callsal) oUsi -
TC dsginall dal<a) —
TQM ALLa 525l 5l —

. Agmaall A3 aal —



-

d_ad8q

) Dby bl il GalEY sels g callld) sda el ) caal ) Gl e
Jlae uit b Led Adliall cilanssall (o Loy e ilunsd) Spa 0 dalal) Lol 4yl 53al)
- silly Balyll ($8ad (paniay Lay Ledalis

o a4 Law 2 Lusal) (8 dejlial) <yl AS)sa5 Gonll (8 Lgdsiig sl Jal e
Gaind b jilae o ldpian PUA (e @lldg dedlii Ui ol 830e (o Jseanl) Cilisall 234
g Lol cnnulial) JRall Al Aal) Sl lala 8 clatie 20 dal e sl Leisi
daaall b auill Caagy Lediind ) clssall and ) Bpula) Calaa) (e ual Slgisall cilala
c@ml) (8 L] il Sl 4855 48 sl

Lasd oandl Liad Lo bty Laily el 30 o dsnssall Jsamn Syaes e Y ) s

b Andliall 3agaall Cullu) Leahadin) A (e cLgale Laliall Corgs Loty Lgtna®l ) jaine (S5
Lo lui€Y alall xdl Loaded 131 cad Lgilaia a3 Goaal) ) IS Jlanly 4gl) it (211 g Uadl)
Oy i 48y Al Apdlal) Alead) Ll 8ys i o a S aa gl e 35l diad dpudls
o by Las cdudliall 28] oo dald alaidy 303 g 85 Ledl V) ¢ bl Jaad (el (e i
Al LYy gl (g 3] adaat e gyads cile LI JiaY) D) Cpand Slosiall
Aeihleas letlse a8 daalusdlly
lgalindy Ayl Addia

Sle @small e el 1 Gaa il bl i s dals dgpaen cihat Glusugall (i
Neandlia o Alimilly Saaill Gaiats gailly ol dal (e iy Ly (e a0 Cilissssal
Pk Lad sl dahall 4SS 8 )l pas Lo e o s

¢ lnnpall Apudli Gauend 8 gl Aoyl Asalaall llud js0 ey (aS o

th LS ay due i Al sae ) Baw 1) AIKEY) B850 5 ST ¢ guin sally Alalad

Caags AoV Apalad) Jas $oyaY) cilinladly Aoy drulaall cp A0 Jias Lag . 1

f5)lay) deas )
¢ ladlaal sl Goad o Lalkals Jalge dandlil) syl o .2

iisnspal) Apudlsh Gaun 8 Figaal) Aoyl Apulaall udlad acls Ja .3



d_ad8q

Ayl clua g
sda L e Ally 406N Clicaydl A lua 5 Aol Ay da g plaall dualyll BSE) ¢ o e
P IS a g L o Leal) Al
Glaad 2 LeiSay DA e (65aY) lslaaly 4lay) dulad) ¢ LIS iDL cllia 1
Ngdlaal Bgas e s)aY) aelid
Alady) st AlSaly Bsadl & Wil G o dusall aolud Jebse Al sl —20d
- Clsall SL Ge ) Griwe BT JUlls
8 Sluwsall Lede aaied ) Apulu) 50 aal (e £aal) Aoy dladd)l bl yies —3
syl dvaal
sAgalal) ¥ /1
Ayl Aladl Gl alall sdaill G Le Bsmill ait 8y5 yaim (o Ausall 028 Lpadl (1S5 @
il am Ly (3 Joand Comgal V) Jlae Y1 Gl o Camy (Ll 2 dlyy Aaal)
dalae culld Hpels ) sl sia cualy aysily z LY Lingl i€ b Zagydl <y Ll
(aye e Lajaad 3l Ulie ol Lol odaiy Clusgall 2305 5 pualaall cilaatl) o LScina
Ll A caally duadi o1 byl ALas e baclu Dl cilasled) i of Cuay
Saaall Al Jh 8 dgall
Apuliil) L8 Gaeatl jaaial Ldaina pe Apala@] Clusspall Caigyg o
tAlent) daal) /2
el 4S50 a0 D L@lasage (et DIA (e Bass () B8 A dsutall (xw s20 Gly 0
e liy Aglled ST Agan ()bl gLl elld g dpudlall 25l Jl
B el e alaie W Slidy cuhyal 3as) & sl Aylay) Laslad) cullad jo0 Juai @

Al S0 0 sl e L Lpenly sl im0 2l

Clala g Ly dulaall Gaall 8 Lasas Giayd 8 dihall gl 46l 2 e Copaill o

Valiadl liswally Colaiially 45)lie dpudls ST 305 13 jnlea (385 (23



-

d_ad8q

o Alidiall CilaaY) (e de same 3iad ) Ahal) oda and sAadall Gl
Al dslad) bl e ) claall )l Alglas .1
sl 83alls Lpaall dysalad)l (il Gy A xung .2
@A sally (Aiaall (ol e laslaie b dunsall e dgain A1) 23 e g gual) s .3
clnpall Al st & 4l
8 Aaal) Ay A el b aladiul aias ) Gilseally 350all e Capanll L4
) oda Jie aladtin) 530y e S Apalial) Jadl 15805 clisnsial)
Hlgie g amsall 138 LAY adloall Chaaad il rgguagall SLEA) Guluud
tAgs pdagall e /1
O 1385 cdaapady Ciadl pasg it dgall (4 Aaal) Lalaall Cullal) poaage puiay o

clsgall ~lad o el LY Glldg g sasall 13 LAY adlsall aal

cslendl Calad) 8 Apaall 3 daulaal) bl cilalaind e St oyl o
cligall aghy cilulay) (e 4agiad Loy Aaall Culll) Lald dlayl dnlad) aaal o

Alaal) Jlae 3 @aa Al ¢ 13 59 pm ) o) sl 3)13) 8 Ggalall L) sk
i) Gl /2
Esasall 13 ksl 3 Ja¥) ) S Gl Jlae & aanads o
gl Gl e dphll clesbeall duns 83l o
) 1383 Lpnalall A€ o)) 8 daalgiall daalusal) @
ol Gadlainly Ayl ANKEY) Aul)ys g gansall Cailya Calia alalY) Ay Al mgda
Al Gl g ) Ailia) bl 2udls Gruat 3 leadlads WLl A lie (5205 3laY) dpulaall

cgiall (Sl Galhal e 8 Aaially A ilal) Ciluwgall saa) laals el



d_ad8q

sdufpall agas
el A (@paa ol Al CalS e lgu sl DS @k axal Dl clas aly Liuh g suase ¢
Ayl e Aaall Cullad) Auls die 5K 5 ailg cean e bl JS Cagpas Joil Ayl o3a
LAY U Al b le st plaia¥ i ey Jpafill (e g 538 pman pal) 5lially ddagiusall dall
cgiall 6yl callaal duswge HLEa) & 28 Alla duhal Ll tA\Sal) agaal) L1
2019/03/02 1 2019/02/10 5e lelal :&lajl) agand) .2
Adlsl) dabil) (b e dalal) aUas ) &aal) Aoy duslaadl bl 8 Juan :dgalad) ggaad) .3
Oo el o 4S50l oda il 3 ¢(Amapall A0)aall (ALLAN 3358l 5)la) (Adagiasall
IS Jslam als ey sSaall ) e Gl <l ade s cp guiasall a8 clgls Al il
sl dy)aY) daaladl cullad
sdupall aligraa
Okl e LS LAy Aah) alaal) (e b aae aimy Cus il aa b pansall Aagl o
Ay Aslaall (bl Auhall Jae dnall A5 ae o
Gyl o e &aal) Aujall Galst Lgeca 0
:AS L) @byl
o)) wadat B Ahaad) Aoy Aalaal) callad ) gd' s lginy cliad) Ghag e dhuas Al (1
bl o cidleil) sl (39 pdlay) Analall Adlsa dae) Joa Al A ' lal)
2002 «Jysailly Lpulaall & rialal) Salgd cldhia Crads dadia Al . Andsy)
Dpsday adalgyls Al el e il Callall gl oyl HURY) Al ) cdan adg
Gosbad G 2L Amalad) Al dae) o ) Ahall 0l cliag a8y Aeadll sl b o10Y)
s dalal)l U8 (e Ladial) claadll 2318 Qulal Lo Lulal gy 3l Guld e il Callsall
Epandl L) gl Lralall Gl s dralad) elal 8 CallSall adly )l o3 joay 3 )

NelilS) (pe 50l s Apalall Clyobaill Algas A31an) sad Bshad iy Hiaall Ay laY] Aunlaall (Ll



-

d_ad8q

Chgall Ul Baal) (ad B ALALA Bagad) 5)08) s8¢ olsiag A jleal) Ay (2
2005 (Jls¥) 5 B iaaldl balgd cildlaia crad dasiae Al

lealas Jalse s Alaldll 3asall 3)la) Bagall (gylailly (gySall HUaY) Aulyy ) Dald) s Eum
usnspall Lpuliil) sally sagad) A alSI AB Jidat 138 el Lpudlall s3aall 3%t oLy b
o e DA e dnall Lpdlil) sl by 8 pablud sagal) o Y &l cliag dlld epm oy
Baga Cpead 8 Aaddisal) L aalud LS chussiall e alelad byl 435 Glacas Juenll Ly (343
gl sale) coraal) gl 8 LY Loaals Tl £dls e (Buiads oLy & leaddly cilaiial)
ALl sagadl 3l yuleay opylaall bl
'l i) Aasga Juadi B A Y] Aalaal) qudlad o8 Olsing 583 LAS Cugy JlaS Ay (3
Balgd cilllaia (hana dasia Ay 536 ¢ Uad B Alalad) Ao lall clspil) o Ay Ay
2012 (Jagailly dplaal) 3 jicaalal)

55 O (Kan ) Jualsall aal e cayailly 2alaall Lewlsn (g AaSpal) Al ) cdan a8,
i€yl b glayly Il Jaall 8 50€ 59 e Led Ll Aplay) dpalad) cullad e 355 clgile
28y lashaall gan & A5l A0Y) lilal) e slaie V) a8 gl pd Ly Ayl Calaal (3aal
o) 1 ae iy li) Creaa
Agaally Aol 4))aY) Laslaall Gl ks of Leadl (g0 Jals il sae ) duhal) ciliags S
Glelyaly aeld 3akai Ay liall iS5l O lugall daSsn Lllad 53l & Jlady oS J<5) aalus
SIS g asfi AN O alaall  A8lals Aalill jaie ae iy as6 Clunsall o3 of (i LS (daS5all
2l (e o a8y ggals AN @l Il slually Ailaiall lalial) (s e S al 5yl Jead
Apalil) il e ST < Biaal) ) Bulii s g Ui b Alalal) Ao lual) S50

A " Alal) 1) Cpad B A )Y Aol clpal aladial ¢ging 5,83 o g o3 Al /4
Al panads A latll agtal) B o)) 583 Aag sl (8 Gugiadl sl calball Lue; s

.2014/2015
) algall aal e Capailly clguilon Caliie (e dpylay) duladll clsal Al ) o2 b

& @IYls Al Jenll 8 50€ o0 e Led Lal AylaY) il oda e @385 dlede 55 o Sae
cluagilly Al e de sane ) duhall s3a Cually (il



d_ad8q

Al aluball oo Al ol Jeas La
sl dagl

bl ge uall gl Lgaany Adlall Gl g aase (e ddlide slae Aludl ol )l el
Saall e cliaad gyal clulyng dliaal) dglayl dewlaal) culldd e (g)aly cuadal) dlay) dulagl)
Al e ALl Ll e el e Al sda clilyn a8y ¢ wdlill (5ol (3dat Ayudlal
oaiad 8 50 Led Al dulaall cullad (f 8 Laye s 4S5 Caug JlaSy calaal) gy ilaias
danlly Lggalss (Al Qligally Clignaall (o paldill 3)5 pay Dlusssall (G dpdliil) Grasdy (IS
Al pudlal) Al ae e D) AyyaY) Lpslaad) callud ek e
tCMIRY) 4l

Jie e A0l (sae (e Epaall calgln Al Aal) cluhall ge Ll duhall 238 cijpa

oalaall dusuge 3 Apaad) Aoyl duladd) callul (e 28K (st (L) aalS ddagiod) dalal)
85 lly Caeall Lal&s (s (o3 lg Asma pall Aaal) Coslad 1385 =38 — Uilasl GMS (siall (441
Ll Cligay ccallul) aila Gaki 4lSa) s o5 Led ALY sl ddjma o Wase Ls digall
cadied Al il ) Jla b elldg clgialat s 8 Al Y,
sAfpal) Jsa

Al o3a clayl sabad Jalaty 4l Caliday AhlaY) daiys cadllliing ¢ gaiasall dapidal ki
i o5 Y aay o5 cLgiiiat S pal) Cilaaly Al NI maia g a cgsnagall Cuilsn pal ) i dadiag
o Gy e Akl 3all Y (3) Jeadlly gyl hall Lea (2 ) pbosd cJsamid 3 ) Aahall g guinsa
&by Aaadlay duad JS (e e lldae 3 e (g%t ysay Al Calie 3 o (g5t Jual JS
cliagilly clal V) ail (ululS cadiel 2 e 4] deagll 25 L Y dsle dald i Ayl
S e Lgran o3 ) lasbeall (o L) aalial) Calisal Canay (panaiyy 2 gpdadll quilad) @ gl
Pl paie g5 (Ol SAall
Aplay) Auladll Joa (Gliesee) clalal ol Aplay) duladl) ) J2ad glsie cnd 1 Jg¥) Juadl)
aanlaall ey duayy "Aylay) drulad) Lald' Lelyl cduld Gialue &6 ) depus 5 25 Ll
el clayolas Jalyas Apylay) Aol asgie anai Jo¥) callaall ccalllan 03 ) s 525 (535 dalall

)Y Aalaall gy Cilaal Jols Gl Callaally ciplaY) dplaall (aiload oy U il



-

d_ad8q

(e 03 ) AV sh an GRS Aoyl dpulal Ui " (lsin ged AU Gl (et Lads
GV A Lyl ass U Ll ooyl el g5 58 Aoy Apuladll A8ke 4 Joln JsY) calladll
asdall &5 5 A)aY) Aulaall ABe ) §ydall 2 Canall Al Ay ylayl Caillags A)laY) dulall

SEaal) Ay daaladl culll Jglis Gl Gaaad) Ll o5 ,AY)

Cllaal) Lol edalial) (bl e dalsall ol by (3l J5Y) Callaalls ccalldas 04 ) sty
sagadl 8)a) ol 48 Jslany Cllall Callaall iy ey cAdagioall Al (sl dianads Jud G
Agranall ) Gkl ) 4 gyl S bl Gllaally ¢Alalil)
"Hgaall AgylaY) dslaall Cullul (P e iliall Bpudls Gauad 'l sing 1 HSE Juadl)

lly Al 3yuall _aslaall HULY1 8 Y1 Canall Sy cialue EDE ) agd L)k o3l
Lol cdpudlally dubliall Joa dale amlae J3¥) callaall 8 Jsliin Cun calldas 03 ) audly )50
gl Jolis o5 il Cllaal) iy Lady Lgiaatiy Laysha Glinds pndlil] 80l asgie e SN allaal
dalad) Sl i) e Enaall U Gl 8 Gk LS clgilaraas baysliass dudlall 55l
Lol caalsall & 5ol a4 Qi adgl ccallUae 03 ) sty (2 cdgmudlill 330all LSy
aSl Aagliiad ) gplaill 2 Gl alladll (et Las ¢ aail) Ll il sl o5 ad U Calladl)
(Dlupall Apdls Gruad 8 Aaall Aoy dslaall ullul A8l ) 48 Suud GIU Gl L
& ABC Llall Gulad e dad<all Hon ) gy dal) 5 V) alladl d ccalldas 03 ) ad g2
Al syuall (3uiat 8 Adagiaal) A4l H5al aanads 8 U llaal) L cdndlinl) syl (3
Aandlil) 5hal Gaiat 8 ALLal) sagall 5)a) s ) L Gl (el
fd iy o Anadail) quilad) s Ll
"3 K giall ()€ alhall dgas Alla Ay EIE Juadl)

Cua Al Joae dial) a3 Qi Jg¥) Gingall caalue EDE ) ad Ll g3l
oads ety Csiall (6l pallaall dge () Al Jae dgally Capail) J5¥) calladl) L Liaad
Gl ) Jalye Joli 2 Gl Qllaall Lf dossall eadasil) (<l ) 4 Lyt asd 5L Calladl)
Calsal) Ao alds aladinl adls dulyn 48 238 U Gaall il cduhall Jae dwsally 44yl

Annsally Cadlal Apalae adly I V) allaall 3yl 5 Cum casiall (g€l aldadl) $ussa



-

d_ad8q

agh Ll A Cllaally cAsrpall s IS Gl Jabal Gaad 28 ) Cllaall W dual) Jas
Ganaall ) (bl laay i ccgiall (550l allaal) duge 8 SIS e loal A agial) 265 hl)
b 92335 sl 8 Asma pall A5 lially Rhngiosall AAISA AULs (3l A glaal dmnad 5 (g3l LA

a b U Callaall dally Lal cddagiusal) A8SEl Y callaal) (apiads 2 cigudlil) shall s
el 23R b (3l



J¥) Suadl)
L) dpulaall ) JAe



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

-

P
alai ) ALasiSU Aahaal Ayl lngall da & Laslul) 8380 & dylaY) Luslaall i
o Lags elgdlaal (3an 8 Guwwall aelis ) g ccubll) 3a3) 3 ac s Al cilegleally caliladly
b Jasd Lgilh ilaglans lily (pe Ap)aY) Al cilaliin) 4b g Ayl Alaall ulu) Caagl
L) G g edallall Zmy )l Baiat 8 Aaalisall Fusssall 5))2Y laddll gy Alai@¥) sas gl )
nslaad) L) e G)aY) Lwlaad) Jee Ayl il Yy cclaiall (Bou o3 dndliall ao oot
Asspall LoD il glaall i 8 Liage Jagaad Aglla s Aol apalie Lyl Jadt Jy Lad
tl) duadl) 130 3kl 5 Sl
gyl dlad) dale 1Y) Gaandl
AplaY) dplad) 3Uai 1 S Can )

sl 4oy doulad) cudlad sl Gaadl



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

4 Lalaal) dala 1Y) Gl

Aldaill 13g8 gall 8 3)aY) laglaall Alail A5 €Al alial) aal (e dpylaY) dpulaall aas
b AV Lol laglaall alai cpe salgiall (53 Cilagleall aand Joiys dpaliai@y) laglaall gy
A8 saclue ga Aplay) delad) ol Ley asdy A0 lleall 038 (e o] Caaglly W Ansall
aslid) cal Masls 46, clle

okl PUA e A3 Aalaall Gy dalad malia aadi J) Ginsall 128 (b Gyl s
Nellae Gl Laysns AplaY) Arlaall Calaal 1) A8LeaYl ccaypailly 2,0

A Aalaal) aggda 1081 qullaal)

pedd agle 2l Lulal 1)y 50Y) Jue e Lals e ja Apnslaall cilasleall conpial )
Eumy Slusnsall G bl 30 ddee alay S 50 Ll Lulaal) Claglaal) of WS gyl Lyl 8
aledl psall 138 e Jass o 53U (S Y
L) Aalaal) oo Adg )l 534 : J4Y) g A

dalil) el dais elldg 65y clyurt (A Apmalaall g5 il (Ls Lol Aoy dulad) g
sLin 8 Caanlas ) sl aal s oSy I el arasill DS (a5 ¢ sl siSillg salaY)
Dl LS layskts Al Aalal
e loaie bl S5l LS L) A0 4 aas o 2(1950ak J@ L) AsY) ddasall .1
Alaie dali) Jabye sae o gl jye o adialy dayi o L) s gl iS5 il dalall apas
A gga Lt (Kay OLS H5aVls alsall 485 o LS L yiil) puaiall e Zalil) cilileal) chadicl
anadi oy of el e S a8l gpil) il Aoy gase oz LY de yu el
bl Jeadl el Gl e claind) e daleay) cLeY)

Lald sl o) e Sl 5 adh S e el ol sagal) Gulad e dudlic Glia oS, ol

el ga L) Coyall (LS Cum ol ] adlga A culind) sl jilsny ol Aaliy) 46Ul
At b Adlial) sas (alaasl Jla 3 Joeell Leluand oKy Callall sl Loga g A4 (Jpanl)
Sl yall

Goalall (Jigaiy dulaa (pacads 3ypdia yiiwale Alluy (Al doclaall cudlad pghai B 3 f5al clataall (il of aaalgpan 1

26 U= 2013 e Adluy)



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

by Aplay) Ll ezl (e Glaglaall i sl 2 (1965, 195000) A8l syl 2
a5 oy s cdah Jadl) 3y e adied S Laily Aplay) Apalad) 3yabad) alajy 326 A dla ) el
Ll sallsl Jaadl) e ldhady] g gig axy dath Apmpaaaill colal Slasly A
5aly) Alapal) Gl Clag iy Aaadiuall 3ylsall & 28l J6 6T (19853 1965 (a) AU Alayal) .3
Loasl iS5 Jlae (8 Aasl Sl le sl gy cdnpall lS)all Al ls,all 4 dlie 3aa
(ondll paaalll )sels Jho)ilaglaall LinglsiSiy ¢(pnalll Glilee (8 figaall oSa3 Jig) il
Uals Lgalatin) Say AN Claglaall Jlaie 3alyys L) Ciliialses ana it Alsen Gl e Ciifig
Ol
Audliall sas 833yl me 5aly) g d e GBI o ailg T 5(W) ) 19850) Al Lapall 4
LinslsiSis il Jlae (8 Ansl i€l e fitall 35 cipallally Adaall lyn) 8 2SBI pacy
b slacall

D ilgin e Jalal) (saes dayY) daball @l 6 JSEN s

a.\*)\d:ﬂ :\.\uu\ thﬂ dab.a (01) JS.&

Evolution of Management Accounting

Jaletl) yaas oalgy claghall B B i DY e dad g RS

Lllal) A8 LM hbadl olded Bylsd sl s oty

Ly

(IFAC, 1998) : juaal

1 International Federation of Accountants, 1998.



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

L)) Lpalaall iy o5 0 SN g 80

uans b Lady ddlide gyl g Jalaa QUST e apaell Led gl 401 dpulaall Caylat 3ac cllia
1l i) 52 (e

Vs (Aa) Ailee pe ()5S55 A lusial) Ja0s aaind Clasles " A8y Asalaal)

e il g liay HLll 3t e el e il 232 (e V) lgle £ 1 L Jpeadll oS
DA s il Baal) i Ll Lgie llg 8 Bae b AL dauladl (e calias

S Jasill bl iy aaaaty (elils paaty it dalaad) g5 58 (e g 1l e e
2 Obal Mas) 8 Al ladadil) Jlaed b Lgalatin 5)aY) Lete sl Ale e s Alle cilaglas

)y 5B Aa DU A aslaal) bl uhy & Gas A 't Load 400 Lealaally
A5 dsssal) JleeY Ladadtl) e 4l 5w ale Ul 8 bee (V) rans dasslaall Ao U1 35y
Aalaall Cp Gisl sl ledal ) Gangs Aoyl dealadl) ola Uy ey (JlacYloda 2w e
e Ll e Laal) sy o ag Alaally )31 (pe IS iy o8 Bl byl dans 855100
gl Alall e Ll (35 3oyl Ay nlaall alall LY o Jsdll (S0 Uia Gay o iand) L iany
Lashadiy el Calaal SLEAT aaat A (e i) (pslad as )Y )y Amlaall e JwlSI) Bl Y,
A daydaaill : o SURY) 1a GUSHT oly Jleed) oa s e A4l 5 CalaaY) oda (3l allecl
7l las)

Ky Claglan gLy Slibl) Jaaiy aans asly cilaglaall Ui Lesl oyt 1 el 8)5ms a5
aabing Loy Caillagll oda agle (gsdati Loy cAulls aysiilly Tagladill 3 Loaladind dusssall )13 Lelua s
foradanl Cilaal (3t 8 5)aY) ae Ly Lay <o)l Sa31 pe
P Aoyl Aulaal o AT Bus Lee
Aulaal) g5 (e g8 gl Jie Ll cclasleall alas =]

galatl) cilgina) JS 858y axaly adawll Jals Jeny a1 alas Leallss —

17 0a 2009 (ol sl Ul ‘L!HY‘ Aulaall chLQJ.“ wils daaa dbﬁ 2
ca_\.uzla.a Uasadl ‘35\5‘)..4‘;5\} L}SL‘J\ (")J’J‘ fa.ué GJLAABY\J v\d}“ 4_._15 s:i:\.mé\ﬂ\ daals ca.u\é\ﬂ R..\MIAA.“ ‘_,é Qj).«.éla.n ‘L,.SJ'UJM bl u.nb&
Tom 2017 <l

100 2015 ‘LJ-\:ISMY‘ cralad) anladl) o Ay )N dwlaall (g ATy o rai clagl a4

5



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Ll s Leailla gl 5oyl e1aY Aadle ilashe Lealli iy of cany —
Al Tl el Lea Al dpslaall cilesbes e Talael sylaY) Ciillag aal of =
bl 3as) 8 5)aY) Lele adial Cilaglaa i — A
L) dpalaal) pailad 1 AE) quthall
o e Ldlaxind oL 350 € 505 <3 Lot Jaad (ailiady dylay) daladl) cilagles 5l
Do i patladl) sda claY)
Baliiu] Sy Cumy Aage AV 13 (455 At ) s gl dgnaslaall ilagleall Aadla o)) s dapSlall
and LS g gl @l e dgplaal) cilagleall <38 LalSs Ll lal i)y Al G aie Lgie
LN LA Jlse 8 Apla) deulaall Cilasbes Gpeal 500 Ui Gag cagally cisll jliaial ollb e
Al e e duie claslead) o3a (&5 ellaly 4461,
Lol dalaiall bl ulds s @
s Jandiilly 2o fay SUL el oy Chai @
LAl A1 g 2Dk Ley Gilaglaall panli @
e 28le Asgall ) Ly ol clgalasin) gy Jai i dulaad) Glagleall dalall o) Jings sl
Glagla o Joanll 51 odin 13gd cadla o ey Labiine <l ity colaiially sayg i gDl sl
ade s 2Ll 13a e Aalial) gy s ey Ve g Apralae 558 JSI cilaing) Ol A4S (aids dynulas
i asally 8 yaall A uslaall Cilaglaal) ()l 3 e pliyg Al oda Jie 8 JalyV) (gsaa Lul
P S G e sl 8 el gl dae guia sl
Al dleall Jilas sl Ay pall bl g3 @
oSy Jallys Lusal) Lol o aydl (elds 30l dglee JS3 Gupalall Jlall apans of aes @
Aalal) xie elld ) gl
Ngs ins Aagaas Addy LAl S agde Ay ) Gplaad) Glasleall 058 o)y 1484y daall
) ) e salll (50 Gaaall adly Jiay e caan Led clagleall el Jig Al a8V 05 )
s Jie DB (e 2 G laal aie il daa e o) (uSahy VS Clyyadll ey il
Aoy Dulaal) s g sl

22 ) c2002 ‘QL«: ¢d5)a.ﬂ\ J\J 63.313)3 Q\\)})ﬁ 3&3\ ZA*J\JY\ Lul;d\ «t)..ﬂ\ RIEWY ‘Ql:\é.u uLA:\Lu 1

6



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

tleay Cilaglaall Jlae (8 ppmaic (o 35 DoY) dalaall sl o) a3 (AT Lali e
cadiall o sleally A8 (Gaexs 3 Legineal Lag Glidall Glilag 1 A5)al) o Al 48l
Dbl Jas) 8 A5She (aph b G algly claall Galll G858 il ATV ) Cilydine ey

Falleiall Gyl s o
A0 dpulaall ey cilaal: Bl cullaal)
L) Apalaal) dilaal s ¥ g
(g i (Al deeDlall ilaglaall PAA (e 4gylaY) Chlal sagsa Cppnd A 4y el aalis
%A Calaal) s ) dg)aY) daulal Cangd Cus
lleny Ly dabiaall Zplay) culyall MASY Ausall Lealiad il e Pl cilagledll jis .1
Aliiaall lalidl ansys Jaydadl
Nedle 25015 dngall illee 4mgi 8 e haall sac e .2
AoSae A4S Jil CalaaY) 3ian 8 calelall 50 LS e oSl oY) oy .3
Al 5 al Aplpaiasl lanzal ()Y Gl AL pe Jeally gl wdlill) o)l i .4
) sadl e dagall
Al il Sl elal uld L5
Gaial (g Loy Lgale 36,005 A DU J1sad Jadadilly L) il cia b daalusl) .6
Al L))
Sl Jalaill (DA (e @l g dspall Calaal (38a5 a2y Lay Guilasally ¢ haall uias e Jeall .7
Ngpaaiinal Calial) < g Al Cilasbeal) Sy 3 481 (s2ay Lganiiy calda DU
Ay dplaall jga 5 ALY g 81
il Lo Ay Aladll e e Copmill Sars cususall b Lela 5o AplaY) Auladl o

ol dslan) Cullld s dalaall bl BlaiaV L e 3ysea ) calaa¥ s laladl daa i -

24-23a (o (i) gaal i 1
Ul e lial) clsdl) b Aaal) 4 Lowlaal) cudbud 3ol Ao cilaghall Laglsi€S aladind i cgamgll il ae Cnllazhs 2

28 s 2017 3 ‘@L;Z\ dralall (Jagaty drulae Gaadld Bysdiia yiwale

slae (aindd ‘)M\ e}h @ Bysuiie e yliale ML.U o WYY AT Aaas (_qj :\AJ\N‘ :\-.\uu\ Qbéi aladdad ¢l Cuad dess 3

10-8 e 4= 2011-2010 380 Anala



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

b palud ) Al JS8 g pail c abeal) poia gy AeS Cadluly cilad il Ay 3 e Ll —Co
eyl Calaa¥l g

Ao Y £ Lghsan Alla lihaiN) hlse 3aal o acluy Lee o3 @V oles s —¢
Gsnzal (g5ina Jog Y5 sl )y ZUY) Clang (g5t o Mad oilad] &8 Ly aladall 4380
Lbaall 2ty &N 520 o Al 8ysem ylaY) Jaad )l oda of G o IoY) plE apaig oSS
Laladll 340 il e 1K de i gl

e Laid (sladll =) (3a 5 Jlaadls ehaall jadas PlA e dsniall 3 (ofll uaially dlaia¥i-a
ehaal (e JS Waalae) 8 anlos Cus 4l clalid) 8 5 glay La 1ias cssapall Calaa¥) 3aail
iy sUaall e ojsiaty mrany Las adee Jlae b age il 08 U8 ey o Jlead) a2l ol s
Gsias Oy Anszall A o Aplay) U1 el o a8 aslilSay a8l Gl 3 e AST Clagena
LU disgally aaall Lala Daic

Ay )Y Agualanal) (Ui @ S Giagal

aslally Lalail) Calide (g leiy ADle @llia Cnyal ciplay) duulaal) el of Y

Agilaig 3l ) dpulaall oy Sllinlly o NI Ll (oaje ) Cansall 13 8 bl daas gAY

@AY Lualaall g8 A Lualaad) ABe 10 6Y) callaal)

il il o 5y5 puall b pllaiall 138 (e chalaall gosd aal a d))aY) dnsladll
cAY) Aanlad g8 e Uy
Al dpalaally 41y dpalaal) cpy ABDMad) 10 Y1 £ A1)

Asally Leile s lg3saaty Al bl dapda s dpulaadl Glagleall et ol e oLy
AylaY) Alaall alais ALl dpalaall Al Lea Gl (e el sulaal) e glaal) ol (panay
Lo Uyla sliinall (5S84l Apalai) Cilaadl Il (bl ALl dpslaall 2ig3 dale Ay
it - Cmaolal (pesdival cilaliialy & A laghed) 58 ) daulad diay Ll Zaulaal) gl
Jaii Allg calall sl culd Al 5Ll (he de sane PIA (g Lt Gilaglaal) 038 Jpaass
GV ALY A L) (3sba & culyail) Al Aaiil) calaianl) A (Jaall A L) 3<5a0 da
aalaial Criaid Aylay) Aonlad) pUas Lol L A0L) 30580 (e By Y leda Lajlie b dadiall cilaliagy!

Aaliall Leiilag olal 8 degall 5)a) 3ae Lusad a3 il slaal) g Uil Lebia g i) psand e



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

oIV g byl Blasly dxgbially A0l il iu) agaats lubiall awys Jagladil) 3 3 bl
s cAaiyl) Leaillag olaf 8 Lgine Luag 4plaY) cilimgal) 4a0al Liapad Cuas 4yl douladl
05l Apylay) dulaall Jlae 3 cfiallly GUSH e agaed) ) dplay) Avslaal) callads slagl sk
sl e 555 ally dalgl) gl cld eyl 3as e 3 nlaall 4aly of (S @3 )
o) dlaal) Llad)l e n€l e dplal) dealaall culds dastia) Leandlal a0y dnalad) el jlead
o i Ay i)y Al ajls ) cchllaadly ¢Slaad) JalSs DA o dopshall JaY) sl e 52<51l)
oliiel 4] Hlay moal o laglaall el Crilaall jlany aay ol desiall Leadlals 43y dnslal
Ly deliia b gl ge bealad bsd GaplaY) alaalld a sl N BIAY) (B oty f3a
U el doal i)

DAY dagl aal 85l Sy (AglaY) Aplaally ) dpsladl) (e JS alaial Jlas e 5un
2ol L) 8 Legiy Leg
reingll dua (|

Mae) G e Sl LaiSie gy donall Jlael dais aaas ) Adlal) dpuladl) Cargs
el 8 Al sac Ldd LU Claslaal) ydgs ) Apla) dlad) Coags Laiy o) sl 4lall 2305l
el g

tGlagleal) eddliens dua (e - @

=

dpuladll Cla e dag g Ao Lasie s dosesSal) culgalls ¢ pasiall ¢ piilall ¢ paiiasall danal
AR Al e A)aY) Aplaall )l Agally AylaY) Ol i) daxsd dylaY)
rcilaglrally clibul) dagh Cua (0 g

o Led Wyl slinall 5% Al 4a ol Anla@y] Elaadl Jlall Gl W) dusladll g3
alaial jsaa Lol ¢ mlally dalaia s Jad Al Lesh Conas ALl dlaall ilasleas lily dagda ()4 o3
Alee 2285 Fipma cullad Cin gy Lgamail @I s 4L Aulaall il e o adingd 40y Ayuladl)

Ofitalaall ¢y Aagal) 38 et @llyg el Al S

19-17 o pa 20146 3pasul) ¢ anlall aieill )y Ay Lulaall (B palead) Jasal) ¢ oaly ol dess ]

22- 200a pa ¢l @)Al\ ol 2




4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

il ilalaally ULl a5 dlee & 4] dpalaally AaY) dpalad) (e JS Gaiss LS
ULl i dglee 3iat Gulad o ALl Auulacally Z)aY) dalaall e JS A CuaAdlid (i)
dlanl) 02a g daalsll Apabai®V) aall dgaa JAly Gaad Al ddbiaal) 4l dlleal) ge Glagleall
daxiisall Cilgall I V) Al dpnlalls Aplay) dulaall e JS Aahs b dglinad) A8l 50
il) e slaally Hllall aodiusal) cilgall e Calias 4yl duulad) Lajig Al cilaglaally calibll
Awsall JA1 (e cilea AplaY) donlad) cilaglans clily Alaainly 258 Eia dglla) Lulaal Lajig
DA e Clea aed L) Luwlaall Cilaglaas clily seddiine Wl cAdlite 4y} Clygis oy alaiy]
Lao Loy s (b 8Y) cuhlydy S cullyiS cdahise cuhlyd Mas) & agioe Lual 4Ly L)
b lasheally ULl 538 e 3ol Lpalai®Y) 32l dadiyy
il Lalaag 4 )Y Adpalaal) (s ABNMad) £ LY ¢ A

Leia 2als JS alaiely d))aY) dralaally cadlsall dpulae dal o S Jalas 3pa e a2l
P Gl duulad b)) Cangdl G ale S5 oK1y AT al) ety Lo e
Y Al eyl iala (elis any el ayaan Jal e A5l a8 ads o2 L) A8SS g
Alasly A, adaasll 8 35)aY) sac e Chagy 3pali oo bl sda (Shsaall HAT g5 and
At Al Ulad) 500 Lgai Al e shaally cliladl A (e 3)aY) dplaall 48ias Lo J3a s ccl) il
Elaal 2igs Aylay) el o LS L cadlsall A la lgoa® Al bl ) el el &
Sy Aailyl el e 5)aY) st sag (ABM ) alai jeds die Lusale praal odaill 1y cdgliiall
Al el e el ol (ABB ) s

Ol Al Al ol die 7 gmg Aoy dnlaly CallSall duulae o A8l i LS
x5 s Canglls Lasbayd apaaty Cand) Jae AICERN dpany Fwvsgall T s Alipee A0 dgalal
2l et a e A S Jal Ledle alaieV) oSy Al Aabiall Jiadl e Coyatll 5 adins a5yl
leaaily Lelomdl 5Ll Ja ) o2n ans Dl catia adgial) aslally 4S5 Clony Lgte oy S jLsal
LISl Dplae i Al bl ) Jpagll 8 cacle 3 Lal s 1 lisall

22_2104- Ul ‘é—j\.um QA)A\ s 1
29-28 e 4= 2006 Olescaalaldl o el duulaa ‘&u‘)ﬂ\ = d.u;LA.uj 2

10



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Byl caillag g 4y 0ay) dsalaal) AN Gullaall

Cun Ay Ll gl i) cdagladnl) Ll Leaal Aadil sae e dplay) el (gl

Uiy g Ayl daball a3 (g Alage S8 Wpaga s qanli Ap)aY) Asladll
Cum olghiat Juw HLosly Calaal) aagd 8)3Y) daudsy &5 A clelyaY ) elliy Coyey (521 tdadadl
Loaladl Hen ey Ling aphaiead) CalaaYL daleiadl Jila) Calide e Joanl) aaail) dlee (paais
Lo (385 Lebaats Lpuliall Tadadll pay Jaf (e dalial) il Joa AU cilagleall dg & 4ylay)

Alalal) eyl

Adhragl Ly Slegena b Jleall Carad ) ZbaBY) daal) & lasl) aa t4sasilly adatil
Clalse (o Appla (385 aalaiil 138 g cAal) Calaal 3daS Jal (e @l agd) ddagiall algalls HLAl
s asent die (gylaY) adanill 13a slelya Arulaall asd Ling cdule 338 JSI il gy aaly cillal )
asli o)Al dea (as dylaY) Claagll ol bl vie deusdl Ao 50V Jen Lae CadlSal) ariads
eha) dal (e Al il gall A coplan @lia g 13 claadle aady of @Y crladll (e
LY alanil) e ZaU Ol

Y Ayl Aleal Daga Ohall pia ey Cus Jilal (p ALaliall ) a0 MAS) Cargy £ AN 3
325 il dssall 3} Ciyla e Silasbes (e s Lo o S IS8 adiags A5 Ahasl) A
OM Assall Lllall dpmiaglly LN Bley Lodie s dadiall e sleall 339y Wiig Ualiiy) ddagipe 2a5all )l
DLl 3Laal & A play) A alaall Aeal (0S5 Ling (ola) Couslaall Cayla e (35S0 A atial) Cilagladl)
) (S LS cagally 43300 (oY) lad) Cipla (e Aadial) Ao glaal) Crandil Lol adl Cun Coulidl)
Craslaall LSl aal iy Y 13 (=05 Aususall 3ylansall CalaaSl g aDle Sl s LT lusll
DAl A lee cDAN e B yd g e iy 0y50 i bl MA gylay)

Laladg Calaal (3aian Glawal Jadll o 1oY) mmaty Gl dalall cile ) el " 460G aad, 14,00
e llaal) o] 4415 A lhey 4050 Jlae 8 (yla¥) caslaall dala s 4S5 clganay Baladd) dussial
) @byl & Sl ) Gyl Ay 28til) daglie e Al S UL (Ll jade sala
i dael (oY) cunlaall 58 Ua Ll joia ga Lol Wl daguyal) Adadll juw laal JAl) e xiud

PR e ¢ - . : 1
dnlaa Uasadl (bygdiia pl a\)):\Sa h})}:x\ ¢4.|_'.\L‘A39\“ w“}iﬂ u-“.A.“ s13Y) Ol 8 4.}_)\.”\ 4.)“14-&.“ Qb.ﬁ @\Aﬁu‘ e L;.l}_\

92 (a 2014 58 dnala

11



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Llad dac) aie Hlae¥l 8 baal Caalsl) clpa il gaaly L) cleha) ¢ sam e ddaadley Jaais
RENEES

35en S Lo ) a8 Ll e Gaali Aoy dsaladl) b Jl) oSey i) 8
Llaally 3510y dalaad) o 0Ll A L Jail) Caghy 131 Jalada sala (385 33sasall Calaa) (aiac]
LAY ddeall 2 laal laal) Ayliey it A3y Aaalaalld ZolaiY) duga) 8 3yl

A aglal) gg 8y 4y Luwlaal) A8Me <G alhaal)

chhall Al o lac bty Tl a3 Cloglea jd5 3 Fiay bl Coaa 31Y) Laulall
O bl aalg e Ja Lo laag e lage s LolaidV) ddlany) callul)y @yl alasiuly el g i)
P SIS Lenaiasi (S lly (AT aslally dplaY) duladl)
iy alay 4y Lualaall Aide 1 5Y) g AN

Aplail aglall malie o LESH ams o (S 3 Aplatl aslall o LEST haias SLaBY) ple yiiay
Al A dapasd ) epd Aplal anlie Lpadina & Alai@y) aslaall of V) abaid) ole )
A il 8ysaally Lalaiy) anlaall g lad] Saall e sS Y a8y ALV ey Jary Al 8yseall (s
oY) ale Loy el A 5yseall Lolas dallae jsa asalaall 28 225 dlee 3y5my ale 8 Lle

Agpalai®y) alaall (e el Gaaiad g ¢ oSU Geldll ) S ed AylaYl Auladl Ll
ale & Lal AAKH) iady doaal) Adl) Gl e AR masl Gag aSU Gl ) Lexaads Ll
Vs 8 yuaciall AAKH) iad ApylaY) Aplaal) 8 dgaal) A4l K1y sanly ddlia) ang e o) 2 ) Sla@Y)
Arniglly Adl) Jilusl) (mny 22308 e 3 Baals Adlaal 3any o ol 2l Galad o Lol Ll o
Bypial) A8l Jlaty (bl 8 Ailasyls

el e S asgie Sai@V) ale e dplaY) Lawlaall adiud (i) gAY s liall e A1)
SAVST-S Ailiaa)) dalilly dulialitl) AalSallcdlan) dal) 48 20
LS obaddl aglally 45109 Lalaal) A8Me ¢ S g 81

e vie Liie¥) & b3AT Cay Al A5k Gailsa o AplaY) daladl Gilaglae gk
Aoy dulad) sy

920a (Gl gl a1
iles dulas Ganadd dplai¥) aslall 8 5)5die e o)y5iS0 Aoyl o gadailly 4,030 cp A ) Luadaal) qutbadd ccaytll & s 2

37 2016-2015 ¢ ilodl o dasls

12



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Cua )y Yls A Cun (e 4550 5all spallall il Jde palill Jolag a8 padll o sl
ool Lgagiad Al cilagleally bl aaa slelye Load coriyg GlID day ool apiil 81218 ansis Cigu Ll
28 Las dasgall o Uie IS0 @l 6 € aad oIV 5 8 Jadil) dayn oy 13) 4l elld ¢ 14!
coEill dalgd) Ll e laylas Cayeay
Ol Ay casa iyl () 535 Vs Lagae 05 38 40l oD (e ST g sl LS 1Y)
o) 338 adii Ll Cum B3] Al Lyl el AU Jraliil pas o g RS gl
5o LS ) LS ¢ 3Ly ) gl ll ()13 Caslaal agdi ol Lol hlaglaal) SLB agis Clagind e
LSSl alal) il alaia) g ol gl Jalally sigh 4))a¥) Lauslaalls L5yl gty Al Cilashedl)
L Galaa¥l 83yl Al gl dulaae )l il Jlae b

Lgaal) 4 Y dulaal) qullad @ GGl Gl

&) ) 138 Caagy s el (e de sana o Lgalga o1l 3 410Y) dulad) e

) sy 3ygm ity (Eiaal) Ay)laY) Lunlaall Culla] jaey duslie 25l
ABC i) Galud o Al cidlsil) sl @ Y] cullaal)

Gl culd Al gl o A i) uld e Al Ak ) olany) il aal e )
Loyl il & Joalall jolll dgalse o 638 aaal Gllds Lol Agasall colalindl dagiy Al
Aaad) uedll cudludg
Laid¥) Gulad o Aual) Cadlsl) aUST Ciy 2 1 Y1 gAY

sans Lghyad H1ai Cilgagsae o AtV ulad e A6l Uil Cayylail) sty sl
A (e ol li€a e algadd ey g o gl (s 2l e 5yl 4l (el SV
VanSal) aally calayaad) dallaas

sa Activity-based costing i) (ulul e Jd) Call<all sl ol Cappaill i olag

il juabie Garads JV) ddajall 8 S Cua Gildage e 28K payaddl o " e 3)le

b Al jaads obysine o550 Aagyhl Aoalily) Lbaal) LBy g Jaads B Aaal) 4 )W) Liwlaal) cudlad jo8 ccamm Gun jixa A ]

T3 a 2017 casadl dnala ciuladl)

13



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

LU 2daidl) sae Cansar latiall e lpanads Al Alajall 8 2 & i) e syl e
ey

IS Byilall e Sl (anads ) Chagy ¢ shiia (gl mlae alai " il Load Gy
S ol sy AU dadl) Jalas A e Ul ol Alled 30135 (iayks 0 smasas (3280
2 78 poail cileasl)

Aonsrsall Lyl AdailY) o A oIV Clagleal ey e aend " aly ABC* ol Caje
Pz my) Gl e

Cmand ) 358 Adph 54 ABC ol " 1 o Jall ) palds o oS Al caplal) PIa
CullSil) Ganads o 3 Al ealid QabelS dal) e 5 Gob ge callall L) akad)
Uaradl i o5 ey Leie Caaliind () Alazal) o 3l B cany e o) 58kl e dpeliall
caE) o3 e Ll Jasal ey cilaindl e ddasil) o2a 4dlSs

fol LS CallSill jus laladia mua g (Sas

Aada¥) (bl o GSEl) juu Jakada 102 &8 JSil)

Al calan] || clblEdl clawe [ clblil e Qs Glusa (e 30 sl

56 022011 <15 2320 ¢ ulaill slas) g sLai@Y) dlaa il sha deal 1 jaal)
Al llgies Laily 3l 8l cllgins Y sl of 5 il s3gl o8 Tasal) (ol aile
laiidll o Tanlol) gl Al A ol Gl 13 ey 3lsal) dllging ) s Ai) o,

ABC alail ) sl emgy SN IS5 caplgall oy (AT A (e 1 )

sl i aads 3ysdie e iale 5,83 chasnisal) Ludli Cppunt b ABC Al (ulud  Jo cilsil) a5 g8 cadles sl |

67 (= 2005 8 daals cdpeliall
Dl Lo Aaalal) claadl) pllb b ABC UadsY) qulbdl o Auall Cillsil) allad gadal Aglaa ¢ anpgns (gl ¢ ot caadll dena 2

T40a 2013 04 saad) Alys 7 Lye gaald drala o giliall Glussall o1l Alae Ay g1 3y Lnalal) Aally)

3 Ayse pinar gurses, an activity based costing and theory of constraints model for product , mix decisions,thesis
master of science, Blacksburg, Virginia, 29 june 1999, p 8.

14



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

ABC 45kl bl fasal) 103 a8, Joil)

.\J\JAS\

PR AS

Al il gila
2 b
— Jas Slaag
i p 2 9l i
\:éw
Y

s pal) dpuadlis Jsa ol GEL (Jlae ) pliie 4l (st 3 ABC aldai 50 caaall die (5 a0 1 il
61 122002 5581 30-29 S peaid dena Aaals chamal) Y i g Lol

ABC bl o Aual) cialsl) alss Joa dulal asalia @ S0 ¢4

Drdagphall o3 8 Jexind Ay Cilallaas dileid) amlid) (e (e b Les
sangl)l Jalaseldl a3 Jeall Jidi Al Cillenl) de sane 312V yoiad 1ALEY) asgda .1
Leuld o el il eyl Say Al of Al ddadil 35000 oo 3)le sa shalE S .2
siall 138 QLS olgus Rl aigig asant sdic o Jradill (ha (s5ime J8 Jiay tedalleil) pana .3
Jaze dlac) 8 st caladiul) eV ane (it Led Aadl) e ALalSia Ao gane 5 aaly Jaliny Glay
Jaanl
sles o lin S Jah 8kl juaie (sS4 b))l (e Gl Jiey 1 AGISE) Conona .4
Adll) Gigas ) sam o) Jalall sag cdaialg s Ale e (gohaty Cum o)A caayg (A4l

racgig BLE (5inn i IS Cliae Jiay Jsta b Lad

* (ABQC) : Activity- Based Costing.

15



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

ds gig il g gia s AR lisa (1) Jgad)

blaill Jiaal) Jalddl

il goi o At datsl) Gl (i 1) Jalt)
iy
Ll Callss — Z WYl A — saalgll 3asll pasdl) - e dhaid (1
3l Callss —| ikl Jead) el — bl Jasd) — [Pl (5 giua

Gl Call&s —| eV Jld) clele —| eV Juiitl 38 (g8 —

Cilazally YY) Dlial -

Lokl JleY) cagliss - Lgll ey — Clandly SV o) - e il (2
Lplaall A )il jalgl aae — e hyal) il | Aadal g gl
Gilaaally GEY) DEal = ) e dae - gall & glia ddec —
Ay clesie | Raluy) ddeadl Jgaa -

s Jlee A4lSs -

Llyag 8 ylapual) CallSs — Z Y LS — i) apeai - Ao dbddl (3
4e sl Ll el — Lanigl) 50al — 8 S
A4S ol IS =l e e - iegll ighe—| €Y
gy lad) f il sy -
ol el -
BTSSP
clgiyally ) - dalud - Yl —| e il 4
aladly bl oDl - oleladl 2 — YT el — 6 Fiua
31y pal) IS — halad) - Aaesad)
Oalalall Ayl A —
5Ly -

eIV Cpeady el Jdo bas b 3118 Andal) (bl Jo aa) Caalsal) dualaa alSS camn o el 1l

92 L ¢ 5iliall 20092010 ¢3ihal) daals ot aslell 355500 e yiale Al

16




4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

dazaal ighd g ABC alai (gaadat ciludiaia : &G g dl)
:ABC alai (gudai cilulbiia oYl
Dol 13 (3l ae s A ol pes ¢S
Aadlial) 3aa sy @
Mgt 5 53gaY) Dlua Jie duwsall d sailuad) AailYl Jasia) 2l @
Al Al bl ye Capliad Lus gl @
S ALY aliy) lleal) daty (laadll ) culatiiall (e de siie ALK Ll duusall L8 @
IS Guma 3ot b Aygeaa IS0 Lo aliY) bty illeall o L il alic Jals
il palic (e dglae ) ol
ABC bl (ulal o 481 2l avenal cilghd < Ll
A Jalil) & culgladl oda 3l (Say
s Apl) Ll angl jeas seladll oda 2 (A& o 3l pasads) Ahail) yaas -1
Lail¥) (e Ao gana () Asgall madi e ding La a5 dirane 5 A 3ShaS el paanll 13a
? el 405 Lee Lils Ciay 430 Jali OS5 el
AadaY) A8 aaas -2
% b S a8l aaas
ISy s Ll s cleai (el 1 (Dlsall) Y] Jabse IS Ao sana (A Lliil) A4S
CallSall g iy e 5idll oda JDA 3hdtall AaiiVl Leilal Lide 28I Ly U3 yuimys cJaliil) 1aa

JS Cilasias Hlsall aladinl G dadl 4D pasd DA e 1) e 3hal aladinls alal
Lola Lubie (580 (53l (RS Capnsa) JaLial (uliia 58 Apsandl A8Mal 038 3nil anti )l jgnally Jalis

L (e cilajia sang JSE 2 Y1 dalse (e 4nlasid iy laie JSI

Laalall dlas (338 plad b dolial) eyl B Aadal) Cidles sl gl o) Aealol) cilaghal) jBod e cald)d g ple 1

698 e 2007 ¢ S saxll (15 alaall 33 AaadY) Axalall (Aplas) aslell Alul izl
sl o i Ay daelal) Aaa Jlie cclaalall et cileddd) A8 QW8 uluds Aadal) Gidiss a7 A ae Al 2
o = P, 0 —— ra (6 ok el &l ra & 0

219 4= 2007 01 2221 <15
AplaByl apled)l 85)5die e pivale Al ¢ glaud) apaadl Lldadl) Lulaal) A Audlaial) alady) A8y b slalie) ¢ el cuball sae 3

57 Ua 2006 ¢dls)s daals cdalaBl cluly (awaidd

17



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Ala 5 o oS as) W ey ¢ IV 55dasl) 8 2da i) aaaty ALl aay slalddl) 3S]he s -3
3 Ll e dai¥) sda ae Jaball ang AL Gaalgl) dngall 4 Al e L) s ol ydial)
Ll e i) Y 3yl gz Ui Aaalisy) dalaall e eda 4l ¢ LaLiill S5e Copay s ¢Jiine Ll
Lo ol anly b 3850 8 lemnsy Ao Ll 1) Adaitil) (e dac pant o L ale @l o e IS
cJaadilly Jaadil) IS Cadanl @llyy Hlually e
Callil) dpalae aUas 3l (e Aadgiall Amiiall adaed o Fssgell Jend sl cilppana 5Lad) —4
as calail) 1aa il yie 43 e Al 4801 (ggiane 3 Andiall oda Jidhi Cum Al Gl e il
DA e 3037 5 S e V) diia 8 4igai] Caigh A8 (e adiall (gl
(Ofilaye o CallSll panadt b Jian Al Gelod e Jid) Callal duulas oUsi el o
LS il yall 8N ciliin al i) agiy 1AL colainal) e dslil) ddapally ddai¥) e J9) dda s
gk
tal s Al AR il
IS5 bl 385 JS b Al e gena ) DAL CallSs o dldapall o2 b
Ll 38 IS Aaalall Al asd Cua 3Kl Sy siaial) dadil) ) Lalaill Jid de sane
OLS LSy a3yl Cadlill o e 5l aae Alla b elldy dlentiadl) 4000 Ciliis G
) Ay Aaal) 488 Jas (Sl LS LDl 481 (e
A Al pall AR Clinn .
g5 o A caldaill 1aa Lggle sy Al Jalsell bl (e 2l Adayal) 3 AEISH) Culinse 23
£ yan o AAISH e a0 Sy coiiall 21 et & 480 (2 2any ladaey Ciluall o3a
tlaa (d
Lgaladind (Saal) AQISHY Cilia a3 aaad :J Y1 LAN >
2 : WIS A8 Clase (e osllaall 23al) a3
iagya) e 4K Giliwe et e A il Galad el cadlsall dala alas adiey L1
s Lo Lead L DS Claisall 028 dae (555 285 (A8 e 441G (385 Caagy @by aaally
AiSen CallSs Jil dadie ol allaninl Ging Cumy o po Jaiiye o Lo lgias i

107-1060m o cilad) el et 2

18



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Agall leatinn Al clatiial) ¢o5 o)) LS Adl) Gillise 23 2aa3 sl Hen AWy Z5all 2
Aaha) ez it IS @Dgind CBEA) e S RS Cilse 200 50l el LS
Ll Jaa ) Aaddl) Gamy aag Cua (JSS A i) Callss Jlaa) ) i) 4615 4 W3
e\l Jleay Al (aY) et Calls Ay 4l JSS Il (e 8y da
LS 4opk ABle aag Cun Sl il (b 48K o) oLl il il aens 4S5 .4
Sl Uil ) 4815 Cami)) LS A lhaal) (Sl hlisss 220 )3
pal) Cilisse Caiatl JSoa Jiay Ul JS

il il Cisiat :(4) a8 gl
PSR AN Cilitia AJ‘ ‘Q.Al‘ 9 Ay JA.“ CGiliisa

03 bl

il Gl
Al

aatcl) calaal

1730= 2007 ‘QJJ‘Y\ s@j}ﬂ\j )m.tﬂ AN BN b palaa Qm daa8a)) i) 3.3.«...\;.‘ c&g‘)ﬂ\ = d:u:u...n\ < sl

WaiV) Gl Aol dhil) Gluwwe guend ) ddaddy) Glawe it JKE) i
L) o clead ) clatie (e Al AaSEl) Caan ) Adai) (a8 ks ) Al
Lgaladiien) cualsl) 4RI Cilysna Byans 1 JEY JPAYN >

Salsall e alaie WL dalial) bl HLEA) 5 48K iluase (e sl saall apaad aay
Laau
S e Hlia) ddlaal il LS 81 clS LS Ga 28K il (el 4815 L 1

) Ll Llle Bl ¥ GlS LS Eua Jaliall adl) eDLeiul) e Hiaal) 48kl e Jalisy)) .2
LA i e\d&.’w\ Geag dallaial

Carasa aladind e Ssladl a0l LS LS ) i 241K Aage alaaiul Sobad) il L3
IS e HLia) aly LalS 4 Lge e dalSal)

108-107m i) gaall s 1

19



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

A sV e gt oy o i) Galad e i) Callal duulas sl aaiadl (Kay
P | CA IR (|
Oo s ol YD Saead e 20eS AtV 1S Gl aadis rebded) Gl o

. Ay Aa<s JAY) Aail) e

O g ol 1aay daliil) piaaat) Cogllaall cpl) daeS ol padting 1BAE) Cilpa @
sl 18 utays AV iy e s lhaall Bl S b paaly (plii agay Mo aakiay
Aalkaly 28 Lo
bladl) jraailsye € 8 deadival) lgall Lo il Jreaill ardiivy (4ABUSY) cillissa @
gl Jaladl o3l Jule Lot 05S Y (Alls aatl) (e 5508 Ay el Cilatinall any ()
Ay Al SV ey i) (e sl 13 Gl adallys ol
O Al S ey i) UL pan e 8131 Aediiall Jilasslly Lpaal) culyill chae L 58l
O5S il Adial) o3 cilaglaall (e 8ymS ApeS iy ) JCns i Ll o (3 g
A el e el Callall dpulae alad ki 8 Caag Allall AN <3 Cilsasal
dall) dilaaf daddl aaas -5
Uapall i ilage o L oy G WS Aol Galid o nall callsal) Gl ol 5855
Aalal Calaal e A i) Call<s (aiads LB apall 8y da i) e Callsill jaads 1Y)
oda ity Jalin JS A4ISH (e Aleil) CilaaY) oda saliin) laid Lk clerdy (il calatia cpe Al
s Ay Conliall A8 e pladinly b JS1 85804600 e oISl Jare 3aa3 Gyl (e doleal)

saalll) Adaledl)

Sl of Bl QIS pgana = clal) (e Basgll AdlSS
cadlsil) Gl 23

Basg A4IH aaat 0y 4l of il clatiadl e Laliall CallSs pavaddl Jasd) s ity
el Bang s ASpa g sn 8 ol 128 days cBangl) o3 Alall <l Aadil) ppes aiy Sledl) il
el o e Gl ada aadid caiall Al an ol o lpaiaad Al A i) oy

LA 5ale sl callsall f duelicall o dyplaY) CadlSill o g 350l

110-1090m U cilad) gapall a1

20



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

p SIS Bl bl e Callsall alas Jee Jalye S IS maa s
Laid¥) Gl Ao Cidlsl) dualaa alil Jae Jala :(05) o) JSil)

1 blés -

1 e 1 bbas A 25 | o
e
s Adiss 2 bl 2
2 Bl sy |%.
2 3 Lldd 4alss 2 | B
4 bl E

P ARAR T 3 dlall

Sal il

shia [

3 i 5 Ll 4818

197 (o 2010 las ¢ paall Jils Sl 2h (i) duulaa ¢ jlai sl dans 1 laal)
Bl (ulad Ao 481 Gugae g Lia agldl £ 81
el Lhall e agaall cyels Jaliall (el e dalal Gl e 4610 sy alaia¥) fay i
h o Jia el die Cyela ) sl ey llia o LS sl
fol Lo sl 138 Uhie aal pae s Lfall oY)
AAISEl Apal) 3daiiV 1y Claa¥) aaas e aeluy osla) 138 oY dalall 5l 24, Ul aexs L1

ealall gl b Jia Al syl el Aals ccadlal o A8y e ae by L (i sy
LA AL e 3508 A

Giatiyg Al (il Jlae b dnsall d5ea e Lo ae b Tl Gulid e 28Kl Gl o) .2
:L"gl:d\ P e &l
gally Gl (s -
gyl pe dhil) sl -
Jocaddi) 4alKal cld ddaddy) jlod) -

Aaxiiuall e lgall 4y sale) -

2 Ao liall Cadleal) Jalt) Aligh agbally sals¥ly Jaball Cillss Callsal) dulae Ladidf (30l de dene dess (Old dpeaiall 2o 2l ]

313-312 o o 2015 Sl gaalal) adail) )y Jalddl) galad |t Gl Gl — §,akal)

21



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

&)l gayll daie Cilgasi ol oz laiy Adlide o 3la Jagys AalA 5y aip e el L3
cla Al e dalio ALKE paaty ddadsY) o )oY 5y s Hha g dnla) e ac by adl ey
tugend) 2Ll
il Ol aal o e o]V Ciraal
28 58 CDadly Wlily ) gz Uiay 2Ll 13 Gadaid zaldail) s 4415, b)) jalgs A .1
llaally bl 358 A V) alall lasind ) 2 biag 4l o LS clgle Jgaal) Canay

Aluall

il Ky Al ohgd Apaally sayyailly Culpual) (g el gyl jeaial) daglie Ui 2
O Oslxall 3yg iy Jaaal) 1w e aailall 4S5Laa s A8 LdlaaY 5)aY) aaad sk e Lele

capplly alaiaY s cdsall dahaa) ALY
(TC) ddagiunal) Adlsil) @ Y cullaal)

& Osaidally (grnlaall Sa) ooy culall Leie daald cpaliaall anes (8 g daill Ao
ol 138 ssal) zyy Giealgd HLaeY) ey AV e e Dleall Gilala aa e D] CallSl) gl sk
B aalie (e 4 Cela L Aagiund) 2aIEIL Capey Lo ysela )
:\guailuad g Adagiucal) 481 o ggda 1 Jg¥ gAY

ceDanll e 385 Ally o) audl e die 4l laladd) sl pUad 4 ddagi) 443
" Adagiuall A4l G Calgall Capay ey e 30le saaae caillay ) o5 il 0 Assall Jaags
Loy @) A e geiiall 3l 890 Jlsla Aladay itall e (g 5,0l dabyall b 24l 3519 Tag
laall e W3S claay ddagiosal) 280 Jon lage oliila llia Caypail) 138 oy . LeLeST dassl) 2L
2. By

Ada ya o LT ociiall ALAIH el 1) Caagh ALAKl Y sl " sl ddagi il ALl oy

S5 Aoyl arenail] dlaje die AASH) (miias Jolad 32V 02a Gl & ey manailly ppdailly Jaidadsl)
saga e Jaliall aa clldy L) 4060 Jalyd) 8 Lgie Ala ) olb vie Lgiind ey A1) Ciysagll ana
"o Danl) il (e 4 A A g 4l Adda gl il priiall

2 Afonso Carneiro Lima And Other, Target Costing: Exploring The Concept And Its Relation To
Competitiveness, 2014, P3.

22



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

o 1St ae saaall cilatiall Blas 390 A4S (miids ) Coagy Bl " Ll anll gy LS
Gl daglaall SLSEY) JS Ay P e o Dleall (32 clallaially ginall 335a (3883 Glana
pand DA e @iy = LU dapal) Jaball s psdailly Caally ainall Jaslads Jadye o L) calal)
LAl (jmsa) Aaliall Adlia el sl oy
(Lgaliman ) :ABagional) 4RI ailiad @ S g 8
oaibadll (e dae o Jaidng cdfiaad) cadlall 5y cullad (e coglad daagioal) 2alKa) yutes
2:L@_AJ
O ziial e Dlaall andy (f Sy Ly Jal e sl Cand) diagi i) AdSHl) a0
v Odlial) e ddpeas
28 Las cziiall (@illsg canm yualic sac ) oxiiall 2415 apdi e Adagioa) 4800 oUsi a58y @
el L V) Cailagl) ey Cada ) 0%
ADally el ClisSa iaty peniil) Sualinn e ey 33V ae pyskiil) Aok Chiagy sl @
- Opsall pe
te deadly eDhaall gy Adpea b o cAa)lad) Al dwnsall (o LA Je il Sy o
sadl Js avanail) dlaje die il salll Cigan gl e Jamy a3V A0 808 sty o
gyl
8 Asal) ac Loy a3l of cigllaall # LY Ba3 calaiial) o o oyl 8 aUail) 138 acly
CAxia e G Sl Gaee e piia B haia) Ja Agyla) bl aia
o Jans 1aaa Logia Jaangy cmeasliall eaplly 23S saay G o Ja¥) Jisha Jasladill e Jany @
el Cpaatl) ddail Gadsi A (e 4d) Syl

.11 ) 62015 ‘u\.«: w\:\;e_mn J\.ﬂ\ cLM\ LJ\AY\ 1..“1;‘1\ ‘Lﬁ,)-’.)*—“ D9 dada 1

s iivale Al (Ao ) Lalal) Lo lusal) ds liual) el 6 Afiaat) Aoyl Lolaal) qulbad gt ¢ jlae JLl3N i e 2

2221 G i 2012 ¢ cisais Anlaa anads

23



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

tAagiaal) AdlSil) cifghad s LY £ Y
sl o ghadlly Adagiaall A8l ks dlee
Jsmasll lossall aats AN il el ga (oad) Ao 1o ) Chagiaall gl jraw yaas -1
o)) (sgiue (haiaiy Baad sa dde Carglly cdndal alaxind e sl 0S5 sndl b sl Jal e 4
S s Ol eSHa (A Al G G4l e b aa il (Al el Gliialse (e Bie ST )
BV DA e sy Canglad) wd) e s Sl (il
Lada gl (aibadd) Gulid o dadll sda oysnil) anys sl Ji (e A8 jad) Al (il e sanaa -
s Jalie Lete a5 o golian (A0 45L80 508 ¢ L) ) adlin (he 4nsly Loy geinall LeShiay i)
. gLyl
c Osoll e Biad S Cpedliall il gl Gailadlly Sl Gl e ad) dast -
Jd e Caagiasall el aaat aie eV e AT Ciny A1) sl e aael) Sl

P o Lol il

el IS Abidially (sl Lehizaty AN Cladiall Apalall Galsadly Blaty 1ag 0 ()l Cilalia) @

clayes sl o aaall S aslaldl syedas
Gy ady o a5y saag pall ol Jod saa Blaiy Mgt adsl (Sl el (g5l @
]

c Gl B Gaudliall Clatia g A3lie giid) Cliialse @

Ned st pall Aol Lanll 8 ) i o
ey A eyl aaly Congiasal) eyl) et S 1(sdpall ol Glald): Ciagiaal) el aas — 2
Gn 2 Y e (g) (8 Caagiaal) el daat iy (S cainall s oLl aa agle Jgeand) 8 Ll
2oaliandl xad) vie (laeally eV ey 3]

i) Blaa 890 CallSS (mygatl LSy Lundly geinall 138 (6 o) @

adliall Slasall (ool 3250 Clagysill N e @

doayll il e claiial  d5)laal) dgen @

221 o= 2012 ¢l azy Aaala 21 aaal) ‘@LA\ alaalf ;Q\T}XLA_,

aslall (3Ea> Aaals Alna Ayl ) Lalal) Aadlosal) dog Uinal clSil) b Aagionall AISTY Jana ot cligrag cililliia ciylae 3 Gluc 2

288287 a a ¢.2008 (a1 il JT Amals ¢ S a2all (24 alaall (i sillly Al

24



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

aaat Ally caiiall o) Ley Sy A4l il Loy g7 gl 2SI dually £ Ug 7 pamnal) ARSEY) 3yan -3
Aangiaall Al o Ll e aat gLl ey ccargiua) aull jea e Caagiaal mypll =Ly
AN Alalaally Loy 2 sansall ZGISEN eyt (Kays cAbagiusall AEISH ) 1) Jhad S Ly msesdl)

[ Cisgioall gl (el — Cinginal) all i = Lo 7 gamual) Adlsl) ]

il (e e AGll 1) Jseagll pall prasy Tan Lald ddagioa) 283l Jaad ida 4if Jaadl
) sras N el ARSI o G Aol
tABagial) ARISHY foalaa zaqlyl) £ i)
Lot Ahiaiall 5l Lghabe Gk o 5280 g2 o aligh daginal) A8l Jana Gada 7l )
2:‘5;.\
cd e 1
il e Jsanll Culiall i glly 22Kl 35a) Aali (e agililliia 6] eDaall e 5850 .2
i et Je 30l L3
(e Gleaadnlly (aillagll Calide (o Jue (3o clId Qllailyg algal) aaatiay slatia Jue Guyd .4
Aali) Go oLV g 4y (e AlalS By gy piall e A ghase 585 dsnzall Al
Cing L) Al (page copeise cCndise (e sliael S o (o) Aail) Aldu (33 ey of -5
gl KN lelia) e Galaidia 1936 o
lall CallSs Qo) CallSs eyl e 8 Aty sgiiall Slis 558 LS (addS .6
il e il CalIS ¢l Callss

TQM ALaLid) 3agall 58] allhi @ Gl Cullaal)

Canal @lliyg clugall Cilaal Gaad 8558 Lpeal J< ALl 325al) 5] 5all Gl

sssall 3 sty lgidad Jal (e dgeal) daasis Baud o Jaxd Alls cagie dell ass

T - 2008 il Aaelac slatl A8 Lall cilubyall and ¢ piaabe o dugad Abaginal) AH (aiall 3 m shae dene
asadl (bysdia yiuala Adla, By fl.hé ‘_A el Auidacddl) dusliall LA CgwA|] {_!é ﬁ.\@:\um.“ PR JAda y ¢ A Cpun dana 2

A7-164a o= 2011 33 ¢:\,_|.A)\.».u>“ daalall (Jasaig dualaa

25



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

ALaLil) 5agadl asgda :J Y1 £

Digas e sl JS aa o3l ALLAD sasal) 5yla) Caypat b el U
Basall i) Cpeatl) Jal e duswgall 1K) e ddadladll sk a0 Total 8)8y) -
- udiaall llliieg il (3s8a3 A :Quality 3agad) -
i)l Glala e ledy Jeall Jalhae e yedae sl 33sall ge Canll : Management AlaLil) —
Aadial) Laxdll e oliay oy o lgiilg
fo oy Bagad) 50 iyl e Wl —

ilalis 2418 Jain dpla) Aald’ s Lgsly ALl sagall 5yla) Slayyd) (uanlaall dgea Caye adl
ol Gl Asall Cilaal ias cadinally Jpendl ciladgis claliial) Gaiad 2 DA e A Auwsall
N.Chorn lgiye LS jokill jainse ailay Galalall apen colilal JiaY) alaaia) Gk (o A4S L8],
" Cilnal) )l Gl Lag Sal as bl Ly

Ol DA e Jaenl) Liay olas) Jel&H AN o sgia §3a0 26 " 1 4 ALl 5a5al) 5] )

27 Jeall alic A8 8 plals il
el il Caagind (A Shleally callul s 25abiall (e Ao gana 0o Bl tleily Capat LS
AW ylsall Aoty cisally 3, 815 chlaa Ally chlatially Caildaglly lglaall oty Lo 21530
Alisally Adladl ¢ Dland) Cladgis Cilaliia) dgalsad dhain s oy aBilV) A (e gyl

sl (s
ALaLil) 5agadl 5y calaaf : LY g A

e s Aamly Ayl 055 in Basall )l Gl eha (e LRt alyall Calaa¥l 3k oS
&8 Lellaa) oS Ally Bl o L1 Calaalloda o Sl Tasad) gl agaidi o LT cilisnsgall o)

:L“;'N\

16 e 2001 (e cslia o (Al Bagal) 53 Sl sale 1

2242 2006 2k (Bl s colee ccilipdais adlie AL 3agad) B3 Jasing deal 2

il bygiite fiuale Aluy 33 plad b Alalad) Ludal) LY clusaipall o1 Ao Alaldd) agal) gsabia gadit A ¢ 53 apeas alsy 3
3602 2009358 ¢! daalall ¢ Jisais daulaa

- " 4
cipasyal) il o Uis AL 8350l 5 Jpa Gl pyall aipall cAgibosrpal) i) ¢ Uy Alabddl 5asall 5031 ccgslindl lagll de ana

A78-1774a (e 2009 aaiall 4l clylay)

26



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

sle paill GlASy caall ¢ 13V Ayl ¥ aee salyys HLEN) o aani Jee 3y 5 .1
caall e ha) sk Cpmentl Ay pslaill (g5 lls SIS -5k

e el g s gl jlais) L2

) Salls 35l dagae Alluyl) alegiad .3

bl o anjieatd ALLall sagall el Graatlly ool cililee 8 ulelall 468 &y .4

CJdlly il Chdse o capaill Aa giddll

il gl Aeadl) apai (IS mid .5

COpiaall Cladgig L)y (385 .6
ALalil) Bagad) 3))a) (gaaal cighad <l g A
ot Ausall b aalinl) 138 Gulai  Leell 50U ¢Sy ) dalad) g dadll (e Ge sanae cllia
b s
Balall Cayyis e i (gys pall (ye 4l ) chagal) Clghadll (ya ga g praball dudiis Llal) 510Y) gty a3l —1
A ity Ll Ladgas Llall )31 ()9S5 oy ¢ gl callads Alalial) 335001 5519 aalie (o il gynalls
il )yl
ot ) sagall Calaaly dall Aalall Cilaal) o (gstind dugall daaly daliy Hemn 318 -2
ALl 3 5all 31 zaling 2w 8 Calalal) @ll) A0y lgiind ) dussall 5yl
e siyg Adlinall ALudY) oLy s denpal) (& il ppaad) e Cilly agall Gudae g5 -3
ALl 5asa ) ylaf aliny aniis iy Jadadill dlee e CalyiY L
Asall g 535al) 5yl maliny el Jlae Jea LAl 3las) —4
o cnilasally yilsall oLy s cpmddall cppaall cilabia) Jilats D) il gl glol maas =5
cALLA Basad) 3))a) avalia
LOndinall Sl s Olaliial Al dugall (& Galil)l julea pyshis (oallly juled) dilas —6
- opills ey el =7

ALl 35 5] gealing st 8 Axalyl 3l Jlasindy hyaialy il ayis -8

penall 3 2k ccibaginall 3<hag clii€ally Mal) aidail Cilsasipa b ALalid Bagall B classa Clie kel (sl Gase teaa 1
.35.= <2009

27



4y dslaal) ) Jaa JNY) Seail)

a8lsl ALl 488 ilasbes Jaii alilall 5ae B 5353 ALl sa5ad) 5yla) Gaalaly el (llaty LS
s andi e Lay ccillaall Sl Ciligaas gt Gaiisall Gay g il Ciladally cAusssal
Dl LS Al Jabe (et ALLal 53500 5))0) Bt Agdee iy cAusussal
b Lty Lsal) 5yla) 8 Aa el o2 35 sALLEN Bagad 50a) Adaddl 300y Ay £ L) Alaje —1
% alys Al A asally Gyl LS Ty 3kl e ey ALl 5oy all 5la) pUdas 3 b
Mgl iy ) goalually alllaie s 4iganls ol aseie (o diaadic
Garksil LU yylglly a8lall ISl aaaty dgall @il Jadadl) aamg iy Lo g tdagladll) ddspa —2
. allaill
Leale e ogum & (Sar Silly dagall cVlail) (imnny oy sl Aglee Taii Lo Llle s zagglil) Adajpe =3
ALl 53l 5y)3) Badat & o aull Auwsliall dum ) Al
Glo agnat wys el lesy agal) dgxia cpdl oY) GLaal S sl s 834N Adaje —4
LALLEN 32 sal) 3ylaly ddleiad) Cayail) Jilag sl
Gl (e Lgiiad oy i) clalailly culpal) i 5y Alajall oda a5 tclpdl) Jddy JabS Adaje =5
ALl 3agal) 5)la) alas
palelil) sagall 5yla) Hedat Jalye Jia ‘“;Lﬂ\ Jallg

Aol Bagal) 53] sk Jalia :(6) aby Joid)

Source: Salli S Edward , Total Quality Management In Education , London,

Kogan Page ,3rd, 2002, P18

3600a ¢l @)A\ o1

28



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

ALalial) 3agadl By1a) 52k sagll) g )
sl A toalie o S5 ed chnniall Jao By 8 Lage sk ALalill 53580 55)3) agludl aay
oda =l ey (ol ol amy foalall 02 ATV €98 il aag ha) (A dsusall 2o lus
Dy ALela sasall 5yly) (ailad ) @kl sy el
o) sl Aail am gl axdiny 3 (Jlee ) Al b Lilad il Aty sgb ailinY) baydaddl .1
PR e Dl ddlil) sy all aen 1L 55 s (Lgiiail Lagal) Jilugl) aaaigsaals Cilaal
(ALY sl Jsll aae s HISEY]y il
JaY) Al 45y sy e gall 5,8 Gl aaiyg 1 il Gilas) e 5506 4y Lol 5008 25a5 .2
Basall pent pad dgall 88 s e 508 (58 ol Leibilee s Lehlatia 3asay Gl Lagd
ALeLal s3sal) 50l el I Jgaasll asllaall Jal) 5 1aag tmylally Jalall ool e 5850 .3
(¥ Al (8 b eeliay] (Y Aol Allall agtlaliia) duliy (AL ela)) Gyl e sl 53y
ziiall 485 Jany ales LS5 (s0l) llginaally dlaia¥l o duadal) e ¥15 il pall S il
el da e gl Qi 5 2 lad e a sl O e @ Cunall Srpudll o gedall Ll Aas

Bl & Lt O (S (s0lse Bae (o il Tyl 5l ABle et il (15 ¢

audul)
sl 132 ) il el € S5 dlltndl o
cOslls Asuiall G Lga sy Qe aly)

coniilly 1Y) B S (a8 Ay paia)

cJlad ilasheall Jiygns alai agmg @
i) i AaliY) llealls JleeY1 JS atl paiuse ~US @llia (6K o cany 1 paasall Gpauatl) .4
sl Ll el sagad 5 yat il cilivwail) 32831 Zerodefects six Sigmac bl (s aY)
Al clially sl (sAlly jaiesall Gaadl) ey 3 Kaizen geie Jsadiinl

ay Cplaladly 500 ALoLs Al ypse 52 rgiall 3gd By atianall il @

slo daiiy ¥ Greatills LAl AL sailleiy sl cApalinY) el JS 8 oY1 ausd a0

sl (& Jaall S IS Jedy Laily cpaa Jlas

/23 ) i Laa¥ly Asbudy) o glall dla (cillailly Jalsil) ¢ ) Alalid 3agally 53915 9000 381 aUa3 cilidsi ¢ Jlys sam |

J1-1100= (e ¢ 5ilall 2 has daals 2016

29



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Crangs Layshays ilileall aalyy s¢8 LD Sy Wy Glleall Gaad e 505 i) Guaatl)
i) bl ) Sla e
OS5 gy A0 maiall JSAIL ALLA Basadl B)la) o sgha ki oy (Siad el GsSilly aileill. 5
Sl ) sass MLy mle Gl e sl o 0Sa (Sia asedall 18 lgaly by (S lsal) addady
O JalS gl caal) Judl ) (5330 28 4dalial agd (059 el s Gaki o G (el
agae ey KyoshiUshimaru Ll el s (e @3S lls Alladl) o6 el Gl (e 4iad
taulad Jalye 6 o 5855 Alalal) 335all sl G chUaY) 06 o dadiiy ads
(A Al poaluall aletg AL Bagally judll Cilalgial Zdjes) Azl
(Gakall Jlae (B Jeal) Gola gty ALaLil) 325ally puandill (3yka aled () 38163
sasall 4 snl) Jlas 8 e biall Calaa¥) e dgall clasles o -85l Ama d) A3
(e sl
Gty Al aa e Ayl Galalall 50 Jond A5 LGIL 2y tApadlual) (aygdiy A Ll 6
Gind ol (a3 KT Y dpasall AL o Ui 53 gl 48 Lialy a3l (ha Lledl] 3ala0Y)
P e GhhAll gha 318 (e Gpuand S5 ¢ Juadl Ak apana 48] e 2355 I 2 el A8 Ll
parst Ll ciabiiall b Galalall asen (e Galy Jand) JSLE (e Gl 2 A1) 5,Saa1) Jgall 4 )Lk
oo s Gpm 4aia Ayl g€l (585 of Gany Jo 81 351G Jah i Y gd cdadliall
Aalal) el Jaly Jend) cpuay aigs A chhall pieay Cplalall = Landls Jesd) JSLa (335
Alelall sasall 3y Lede 3<5 Al lSall aal Tasll 1o Fiay @ @lall Guld o cl)al Mas).7
O 4isShiay L Jlaadls 35301 cpSal oD gl 453 Blyay il o alaie¥) Lelalss kg
D aasall a8 Lgie 52l Cilaglaall oda Jisi o amy Cum ) 3ils) e aan Cilaglas
ALl Bag B3 GGadail cuge 1 waldd) £ Al
gl o ity (AN gl e Blas Led aas e Llle £an )y A0li (gl Gl ¢

eUady i cplalall o 5lay) lSslis (e Caspnll ol i L Balad ¢ Baaaill zaling 7l lawal Lgaalis
caall 4

2 el 8 ALLa 3asal) )] Gl vie aSLaN Cgal) aal L Lasds oY) Cillac

37 0= 101172010 ¢luselt daals (815t (aiadd bygdita yiiwale Alu)y (Joard) Ly Jo daadl) XIS J...Gi:i ‘L..S)L.‘.ﬁ PERIE

30

1
2



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

&Ny LSy (sginall A Lo calin (g AT Cilina Clatl ususall 2l
el LeShian Al (AT 2lsall ae A3)lae Al 3)salls plaiaY) are

LGl 75 Alaad) Jlead) 28ty Lo Janll 3 andse 55 aellshly dusgall 306 ¢l axe
1Y) el Adee b ) (535 Laa cRBadd) chlady) ge Cilaglaall i e el
cOnysally (Sl )Y 4K clasy) aae

leadl ol e Huatll daglie ) gai Jald JS g saals Axday Alalil) B2 gal) 5))a) (Gdad

D N N N N N NN

Gl asl (o Gayaalaall 5)3Y) clale 5,0 aal Stephen R.Covey a5S cifias gy LS
Dra dse 4 8 5sall Jijan A A
el A8 i v
Al aylay) v
Odhuaidl e el v
il Gum V)
Benchmarking 4sasal) 456 :ayll) Gl
Gl Lo dadiiad)l Joall 8 el 8 Slla lalss cadl ) syaleall 4lay) ) o
Opend b an by Cslu) 138 2103l (Lasad Tnapall A3Ea0 Cgluly dale Aiuay il Jidasll,
drsall Qg Cuny Lgiallaay Canall Jaling Lajyiats 558l yualic apaaty dugal) 8 oY) iy
A bl (e e Coslud) 18 w3l
L pall A3)EaN dala 1 JgY1 £ A
e (R Lladl ) 1y Ll ) (5350 e IS e ] Lghal Zmaall 45841 IS
P Omald Calla e LAY Gob ge Laold sl LSS Bl 1Y Syt dallas Alha dlec
¢ Jumdl s AV raal a2 gY)
¢ Jundl (15 (a1 Sl

31



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

b AUl a Ally Aeagall A5l (bl e Sl
Lmapal) 4558l aggda —1

Crant i a8 AN sl )3y Cullid e sy Jane Zaaal) A dolee i
Db Lelags Al Aaliy) i) Juail ) Jgamsll sl Ll ity (Jlee V) Cliga ¢
:‘éfyts Cayaty . Gl B ladalg

Ll Lepmilio i 8 ilasnal) selin saiase ()l shal Lesh dmaall Al iy e
s gy () B A @sdll Goiatl ddee ddad dapa 4 Al e Al Cilasleal) alasiuy
D70 e Jeail sl i of e apenal
L pal) Al e 1 ALY ¢

0laal) Apaal Dypgdae dpmanpall Aylial) Coslad aladind aay (90 Asall Ala Joanll 1aa o)l
lllaie Adjpna st G agal) HISEY) Jads dudliad) e oaplall 5850 Cipn 4agill & Lns )
Lo Lay (35l) Cangind e Ao calaad) 5L cula ) bl e Yy Gsndl Glia ) g5l
celiall ) 8 duwpal) cliy) e dadl 58 Lo 38a3 o 3l Ll juladl) e Liage deliall 5ald
2S5 Golas Lo (W gsanl) S Al ol Jsl omdyy painall ppasatll gy oLV e acad
Jal e Jaami) dpall 8 aa (han plailly Lala Abjaall e andl 4 Caslul) 13gd 3380 daill macsd
Gl 0o 3y il 085 s S0 (5 A1 aal € ol 20l Byt Ay sl 243
FRUFIESIRAUVERTE PE | URTWR I W K P I N PP PEPRSTE LR UV DU B BN PO AT R P
Bdall (50l Clallalial 4l L

A Jsaall b Gmapall G5l ok aay Jias ) Gppasall el 2 lia oS

e Gaads Aplai®Y) aslall 8 fivale Al Aagially 8 piual) cilumiall (b oailicd) Jail) cilpd 2 Alglas iSile aaal 1

116ua 62008/2009 ‘;\Ejj daala cthl.u.ujal\

32



LJ\J?\ Z..y.ula.d‘ UJ! did.a

Gl A5l (B snyg 0 Ay psall il aal 102 4y Jpn

SN uadl)

dnapal) A)al) 2ay

A pal) A)al) 38

Buia S Gals - ) aas Y -
B Ghla — ARG sy O -

Al S -

Aald)s GyS -

cJeadV) I Cangtios Caloal —

Gl ) anis Cilaal -

Gl e agd (g5t -

sl sl -

Aglaly ailgldl -

Al g —

.:U.:\.Aﬁumk"_\u:tuaﬁ_

ol e 585 - CJSL e 585 -
Acluall 8 Juadl) closleall 3yl — Aoyl 3,k —

e daai ) el (g ol —

) A slaal (g ol —

.L_L'ASTQJS;Q‘)!GU;H— SO A —
cilaall ddaul g 3yla) — Byl Aaule 3yl —
Ao luall 30l — e lia yemli —

Source: Harrington, H.James & Harrington, James S, ” High Performance Benchmarking : 20 Steps to Succe
ss . McGraw-Hill, New York, (1996), p28 .

L pal) 45,8l g 1sil - ) @ A

DAV Ll Y e A pal) A3)laall oS5

S @bl o1 Gp s A A5)ad) 4 : Internal Benchmarking 4a)al 4 el 4584 -1

copaanill Tou) ol caranill Jad) 3305kl diagiase daraiall JlacY) il Lopas Ll dall caillsg
P8 Y Ayl Alaly Glaglae LeisS (e a8l ey cddly Dlaslae o Jpandl juns de s Sl
e Al (il gl) o clleall il 355lial dage 3ac 8 J<0 Ll W) ¢ pudlial) skl s (0 Adyre

Ll el gad bl godil) (gdas o oyfs Aig AV Jlas¥) (B Laa el A3aal) islull (G paall @) e cgphaall (3las o)l

171642 (= 2010/2011 Sl daala «JleeY) 5))2) (anadd iysiie yiiwale Al gy gl

33

1



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Amaye A)lae Alee (ol 8 IV 50l g5l 1aa Jhay La sale 100 ciim )il dma pal) Aadlall il
Aa)ylal) Lgma syl A3)ad) 8 AT Ualis of Jalial)
e LAl Lpan ) 45)3dl et : External Benchmarking 4l 4aajall 44l - 2
e o Liall Jue Jlae it 8 Jand (8] Cilissie an f Gudliall e s rudlial) (o Juzad)
c Al
8yilall A5aa) i e o585 : Competitive Benchmarking 4wdlisl) s jall 4554l — 3
Lerasdlia g Aususall G 212V 8 Clgadll i Cargy (JuadY) 213V e Canll JoadlY) (pudliall ae
-kl S A5 pall o Aol S A 8 ddiatie o )d Cilgie 8 Glldy Ao luall 308 5 Gad)l)
Agne Yo Al (ulad oAbl gl Tmayal) Al o 1 (Apugll) AN Asmaal) A4l8aN —4
Aliles cllalin o Al g Uadll s 3 Alelal) allad) 8 Juad ] G0l cilisasgal) 2
oo aally ligall e Ll 488 (ands daalie Alee oo tdaaili) dmapall A5)al) -5
Clabaiall bl (o€ pand Ay sl Gaiats Geall bzl 1) asE ) JamdY) il i)
hlia i Caagiad Ay ¢ A lady Al Bhe ) 0l ) dagyd) cilasl ) ol e s,
Sle aymilly Cpuatll cV e cliglyl anip b dage 3shaS deluall & Jery o sl Adrang udliall 558
Aaal Aagliind ol 8 agud baaa S
oo el el lily e Jsaanll L8 o a1 e gsill 1 iny s Aalad) Lagal) 45564l -6
Pl by Al 4 Jes Al delial) £)la
Assal) ool 8 550S il Eilaa) 8 agasy =
cssall Lluadi dxdly Glily b (8 agun —0
Al Clasall Glilee olol GLESY Gl 385 8 g ¢

iy ilallaal Cpadlial) aladind 8 (a5 Apudlil) L yal) 4058all dai ) Bpal) (f itin g
Juzail ) e byl Gudlially el G Jaiiall aleilly Ja yuy Lae chuspal) A4S Lal dgliie
i)l gl sanaall byl @l cleliall A Jeld Coslud Ll LeS dipun 2084y ¢ oadlill auiagall

e () smadliall by

34



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

Lgslohad g dmapall 43508l Cilanf :agldl £l
D rlganl Colaal Ales Baiat e A5)aa) aladin) o a0 Lee sy sdgmayall A4al) Cilaa] Y]
Adagyall deliall b laall Joadl ool jules gy @
e BliaV) s o) dale 40 el Gulall A 0lS) 5 dlill amsall paad e
3ylaal)
COAY) (e aladll e
- Aanliil) L3508 5L Assall & illeall e ilipusil) ¢)ya) AaS dijaa o
ol 33aall 3abs e Danll Liay (pe a3l o
LA il (IS e lgdna s dassall il saal) ddjall o
il Ly ety (S alsall Adjmas dnsall agh DA o Z LoVl 2lsall 8 sl et o
(s e pll 2n L lelad S0 B Aalud) (560 a8 6Dl ) LI Ly s clgie
bl 038 (uld (e Aas Aaal ST 3len il ) Lo iisie Jpems RS Adpaa
doaayall A5)Eal cifghad o LSG
g o) ry Amanall A3EA bl aladinl e e lee Juadl dsnall ot o Jal
2 il @l gladl)
A aliall Cpaaiyg dadadal) —1
Aspall Aaliin) e Ally aapall Gabdll Gluhal e 058 Al 4laall jlial) e
) bl b Jels e
Adaall Biigis ped o
(v Aaspe ¢ S ARS g Baga )ela) Gl jules puag o

1 Jean Brilman, les meilleures pratiques de management, édition organization, 2em édition, paris, France, 2001,
p.249

110 ) ‘2007/2008‘4\.\3\4 wl; ‘Q\.uu}d\ il (auadl cw e a\))ﬂsa aA}‘)Li cMUﬂ\ h\'&\g ‘2&" ‘d)a.‘ a.yabu 2

35



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

faaly g duagd) =2

cJadY) 2 3sall) e Al gy 0

V) Gl e Gl e
cogdle o181 Alhe Jeal Jumad) o158 Laalls d5ylaall o

oIV Alae Ay 8 Y] Jed e Jgeanlls 1S58 ae Jlail 2al8)
fhy cDlgine EDG e S5 L Wle il rAiadlal) -3
LAY ands )lay ) of S s Y1 Gl o
Nadls el oY) 138 Jead ) Gyhll o clajladll o
Lokl 5 clileall a3gd Bk cllen) 345 e aclis Al 5y o
Glsa¥ls Gyl Ll clagleall (o laliaV) o ;b Lo idaadld) Alaje et Gaiati
NUERPENO PRVZENS DU IGH PYACIN PRGHE IV [PEVEN)
t ) sy o cong Al yall 038 8 sl Canglls 1 duladll —4
10U el bl Jae Juad z3saill o Slpall Gy lgin o)) A seadll o
I dear Bl mdsaill Jant AN Slilaally Gyl aaad ey Clsadll 43l L)
adiall e 12N 13
clgadll 38 ) ol ) clplSay) e

laglaal 535a Al chaanall Ly cilaglaall Ao s a1 ity Gias Le ) Jymemasly

Geadll oda laad colaV) 55ad aaad ccililullg

36



4y dslaal) ) Jaa S Juadl)

S Juadll Lada

Dlgmall AS Pliiasly b5 188 Joa 258 AalaBY ] Glasugall ) aline olaial ol

Anlaall 4yl e ad Llls o0 Jaadll 1aa DA (e clgdlaal (3aian day Jial J<3 Al
1385 Lete Al Leadlad s (53aY) aslall ae Leiidle g dylaY) duslaal) o sgial Lk Cum cig)lay)
Jala Ala ) ) aal aal o Aoyl dpulaall culld o Jsall 131 el 3laty Lo S5 Eiaal)
s2a Ciyels lgdlaaly Ledillag yslivs cdonpal) CallSal A8l p 5 dallaad Aing bl yuiad Cua cAosunspall
OsSils el L) 4t s il oA aall ddaril @l slaill 13g) A Slge Aaal) Cull)
alkas Cadluloda 5yl s pes Auual) Ll e AT la) Laydli ()50 camy 4y A Lgaiil
Oskll 1aa poe Lialig g pdall sda Jie Jda s e Abagional) Al AUy (Adaidl) elad e Caglaal
L) s 13) V) Baay Y 83aall oda b€ () LS L) dssspal) Cilaal (pe 400l 00 luiS) manal
e deeally Layglat dngall e cang Adly cpadliall e Laje e Lajad (ailiadll e desane

Al Ay Dpnlaad) (Ll aall aSaall Gl S5 g

37



A Juadl)
cdlad OYA e Clasaipal) Lpndlii paas
Luaal) 4 )y dsulaal)




Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Ligal
Jsl s (e Je s Gpplaially USH JeLall Jaudl) andll) shall ashaity aes i) Jly Yy oS
L 2aa Al e Asnwpall e ) Al Jalgall o 2ST G Al sl mllaian a2din) (e
DS e ana JS e sfiny e haal) il Aejludiall clshail) s38 g ¢Gandl (b B35asall (558l
Lolaatly 3uadl 5,08 CluiS) (e agilosie (Sais ialyll g Lias¥) ae calin 2 Aplay)
c@d) (B Ll Wpaiy calladl Lo 8 Lealadil ) Jaws (68 cleile
) psede () Copaill 5 Ausgall dpndlis ) il Joadll 1aa & Jlain AT ppdill L
Crand G Aaall A3y Lalaall Calbad 0 5hl Jslain LS lajaliany Ledag pd ¢lpaaibiad el
Greenil) DA e Glldy audhy ALE o i) dunsall e e ding LGl oda sl dyudlal
Jaalls atlaliia) e Claglaall pang il AT alaa¥ly dllgiual 4l Gubal e Jalilly aiosall
sl dlysha 4l Clise Bia g ey Lo iy olin) o Joandl bl oda 4l o
tad) Gk of L) as Jadl) 1aa DA (e
Ll saall asaladl) HULY) i sV Candl)
Al Baal) LS Aalall il sl i) o SN Can il

el Al ey Lpad) Aoy Lawlaall Cullud d0ke Bl Ca

39



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

i) 5isall e lial) Y oY) Giasall

Blawa Jiny mal Cia alladl aeal) e Ll ands alaialy any 3l g sange 34
i) dejliiall cly gl culillaie A€0se ) D aa s Lt dnalill dualiy Jsall clyslsfy clolaial 438
by Aalgally o Lo ysgday cVLaiVls LiagdoiSall oyl L) 4 dbiially allall baogiy
el Jal (e et Lo Gl Spaa 338 508 Ll Jon Laa o) gty galaidy) o L)
v Ll Lgd J5a5 Al el LoluiSly dpudlill Lg5)08 (e ad)ll DA e clldg ¢ (g gl

Cleasly Lpndlal) syl ) 5 cAadliilly ddlial) Joa dale 5ydai o lUae] Canaall 138 3 Jslaig
Nglaanas L yalass Gl 33aal gl ) (3 ylall SIS el gl
Lblinl)y Audlial) Jsa dale alia 1Y) alhaall

oobad ) AASY agdl ol Janall dgall o layil AAS Lgihtias Landlal) 500 e
Aassgall dalg Al Slaaglls pajdlly Camaally 358l Culsa aaad ) Coagh LS clgdalis dususall Lo
Ladlinl) iy s J5Y) gl

tlete SX Chldyyat sac dpdlall

peie JSy ccpaildly Guyidall (o S aae Al (gl Aplal®Y) QB (e ol s
LS pes Laihy dssusall Jaiinn o iy e omaad¥) 2l Y acays €5l 0y aV) e Diiuse Cayualy
BN Jing copghiis dae Sy ol dle Alablaally dleny Aialiay 5 35al 138 el dal e g ¢ bl
OSLs Jass JSS Gadl (g5 o ul (adliill LaiSse aaas o) ) oumily Allad g 36 Sy el sl
Sl saiall Jaal) Liayf elld Cllaiyg cddngiosall 45l cileadl) JS (s5iie o ndlill WSy Liad
B ey Al ileUadll sda (o g Ul JS 0 Loy adly Bpsuill alis cilis€ag pualie jekas
s Aylially Wilerss dall cilatia ol agyliie (e 4d 030 Bygually ¢ Darll Ay ) 5 paiunall daylial)
&5 (ras Baaie Agind Bysem ans i o) Jlee ) dspal Sy GllAS (agileddy agiladiias agxy)liay Gulial
tdie M) Ve sae o WS PA e edaall (53l Sadie ol S5

Lslae (aadd ysiie ieale Aluy cdaSoal) il podn b dpadliil) 5,080 Jaadi 3 il clly o9 (Jhnd) QI8 dpeme 2eal 1

.26 4= <2010 3y daala (Jasaly

40



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

v Dlanll a3 ) Aeadll ) il a1
el Al JSa) ek L2
il 20 ool o Sl gl L3
il daiie b Seall mumgs alayl 4
il B adlia o daiie 34 .5
i) e aaa laladiinl dila) ff lis) .6
el ae Buaa Giledd Adla) LT
Ane ilaadg il o Ll syl .8
G3gag piall e cpn Agihid) A mauag L9
L) Bsally 50800 iy s 1 S g A
dadlinl) 3,38 Ciy s oYl
Dl o /g agall 8 Gradldl o el 8508 gqd G Ll bl (85 dpudlall 56l ¢

Lals cdelall appad) sl e 5y0dlly SN g o) any 5 J Lo cilaas ) /5 asliil) s S/

Gl 3 ol o L Vs cane Ny (3ats aaliay a5 ol eDlaadl o El) o 5yl ged U 3
SIS Al b ol e g S

Ssnsall ol orall Lpdlss cApudlinl) 5)0800 aads Ja e L 4y
dsusall aUas e 5] il Jy . (osacbise ol /) el e 8S5 D L (LEY) sidalisn AlaY)s
Empowered, 5)ay) 3513 Sadll 33daall Janll (3585 dlalSill Lalle 3 Lgahla) e «JSS
'.Self Directed

15 5a 2003 ¢ o il o alil) Jisa o pdally glad) ol b Ldlial) ¢ ilhas d deal ]

41



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

A litl) §haall iy a2 Lils

35 e Dlanll wiling a3 Aususall ity 3 Sadiall 2ysall of Al of 8yleal slgsly Cayas
DAY Gsmlial) gl 4ndhy L e 350 ) aily adliall e el Lgd Biny G aailly DAY
e Adline I Gilgay DA e cfiald) Ledgls Al Cagylaall 5yl oy JU Jsaally

Pl LS e caila e S

Agudlinl Sipall AGMAAY BN cilgag 103 by dsaa

SN ol Aagil) A Galyl)

i) lepnsdlie e duuwsall Loy caign ) e ladl o HOFER

O Landlia 0o la) Letlatina ) il Saay oo 6l
CWRUETIN! - s FAHEY
ol sl sk dgay

T 2158 giiaty Y1 LS (s e Ayal) 5)8
g o - e _fh ROPPAPORT
csOl ST A idaty Cpndlialy A3)le audl PA (4

sl A sl e e ali e 2L EVANS

Olue (A G5l (38a3 e Al (& Al Alsl) 4| MACMALL
.Y ae il | AND TAMPPO

Jlesd) cilaliial dualith) 35al  giath 31als i3l aa A8Nal B " clging Jlia ciam )l ¢ yiia ()55 1 ucaal)

6u4 ‘2017s‘)3b;j\ caldl) WB ¢ Alatd) (aeadl c"ﬂl:\mﬂ“g Qm‘

sheall Aagan Alie e Jo¥1 pliall 3 385l e 2y Y dpadlil) shall pailiad (e Cnaall viey
bl Le 13y ca) anius e slSlae of agdis o cpudliall 5508 3yaay 600 5halld o Lgiliys 4yl

Tlee Jan Clngliind 5 Ll Cond et ASH Lbany Jpadll 550all e Jadlas of isal

Al (o) 085 Agag e Adgad) duanl) 5aby o Wiy dyilagh cul€ pil) Ayilgal) culaviiall (b Loadlith Baall oslesl) 56 wale |

08L= 2010 3¢ i) daalall (JlaeY) 353 pacads ysiia yiwale

i ¢ il gilly ciltbiall Jlaed) crbadiial Locdlisl) §3uall (g8t 5118 (b3l ae A8l 500 " Glgiay Ja chapmi hl ¢ e gy 2

6 e 2017 yihal) ccalal) daals calaid)

42



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

ol Ky e pudliall Ll LAl Lxdipey Ay seaall 305 Leilia <l Al dudlall 50l 2l
Dl LS il i)l iy ailiad
Adllae Cuady ¢ Gadliall pe 33)Eal GiaT gl i gl o
Adlial) Gluswsall e el LbaiVy 3oall N gom Ll @
Magal€ ol cppitiall 4adfi Lo dad & ) clgilatily Al o)l 50U 3 uSam L] @
o Arnsnsipal) dadi Lo 3 Aliadd 2eS1aly cpiiiiall o il 8 5o Ll (sSs of camy Ll @
.l.g_'m ;).:;M eﬁ)éaz} QLQJS}CJ“QMA
]l sad) (s dishall saal) e lad) dingall (38a3 o  Jinay daldiiag Biacie (6<0 of @
ol e palyadlial Jde b e
Al el (aias bliels cdaghll sad) o leannli 2y @
Lgdlaaly dpudlial) §5aal) Asaaf :Calll) ¢ 41
ki illy CalaaY) (e deane Baiad ) Cangd LeS chnall 530S Aaal dpudlinl) 5l
p ol L L
:dlinl) 3iaal) Asar] oYyl
21l Lad Al ) Lpaal (1S
il 8 Aiall Bygea Gy ac Xy cagiy Ganiy agilaliial b e Dleall dad 35 .1
b el ) aa oMl ) dedial) claadlls alidl b cpadliddl e bl Gaall (3éas .2
Audlil) 508 By Jl 8 dagiial bty <l s 3 ))sall

Gsmdl 8 L)y el Ale Ay 135 Tanspall Agus Fumn (33 .3

Asliaal) p Ui eiliiia lo Lidat dadys Lo liual) ciliiall b ndlisd) cilulbed) o Aalid) 5agall §)8) gt 1 (o Glh Jul 1

62 a 2008 pandi 336 il daalall (JleY) 3)3) (aads ygdie yiwale Al

Aoa

43



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

s dlinl) 3iaal) Cilaaf: Ll
L IS oY) e Alen GBiat ) Adlil) shaall GIA DA (e Tasssall e
B ddyeud (s 3la L1
iesi o) e Daad) e Bayaa doe st e Jalal) sl Basas G JeR0S capin ol Jlas Jsis .2
LGlaadlly laiial) e 32aa
Nl 8 e il 550l Gyl Lee gl 2y ) Calaa DU Angall ldie duajd (1s<5 .3
Adlial) §3aal) Adpalig sshali cabpad 1SN Callaal)
piaty s LelY Andli Byee dgag o 2N Gond) L Lginhaialy Leilis Gl (e (S
Al byg ym ) elaay o canll e e Cadgn Y 5V 81 gl 1 b LSaSs s il s
e Jpanll ay Geadl o Lginbaiy dudliall sagaa cudll] Galing) s dedlall Wil gk
Jashall JaY1 8 DY) e LilSlasy s adliall e Caamy L0l 33
g Pl (8 A Saalinally Joadlly o (aall 3amy Ay ) Ly Asdlill sl skl
a8 Al Jalsal) aal i (Say dahl) cabaatll a8y DUl Calaal) (Guiatl Aabiall 3))sall
2 o) Jalal) 8 Adlal) \ghhe yyshad ) daenssally
sase Y lae Baas pasd Gl of aslsSill pplaill (Ko Gt Apaa Laglyi€ jggdi e
a1 Lissally ay Lo 1aag i) yie Gysadll Gyl 5l opulal) aladinly sl speai€
Bt e Ly AASH) s Jal (e dedlil) Leiine Jabie e Alage HAT die 3a0a Lagl i
i S (a5 Buaa Al Bae i ) Adlall shuall ks
S apal Baa clala Al 8 e Dleal) ey Lanic 3) syl of cllgiuall 5aa clala jsgda e
Bhe Al ) Andlil) Leiae o da)¥ cBbast eha) ) dssall gy 138 Gl cagilslsl s
A (Jole Sl ik ADle ellgidly aiiall ¢ days Caual ) AL G Lald Gaas dpdls

128 il AR Aalall o sty o 5eY) maals oo lid] o Y e dgay sl (Sedll (e a ol

5 el gaall i 1

: L. 2

44



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Euaall olai¥) 13gd hlaig cAalally el V) Ay Jly ciaeyll delia daga ) 5eY) gans Js g LY
bl e aly clalall g Ll Ab e Siluall Ciluswgal) (p dudliall 305 ks
Go oY (YY) Al (Jal Jlas AV alsall cilalall adl) o ceSAaal) Cidlss s e
Sl iy Lae ccdlina)l (allSs 3 gyasa it digan Alla 8l Apadlil) shaall o) Cag yxall
ol Lnalal el e L)
o Al Ales caiiall Ciliaalgay Aaldl) bl Jie e sSall 05l & ks Gigas o
o s sl (e ladl Clpsill o2 dgalse o daile dsnsall Qi Gond) e Jeaall Jalsa (sl
Poadtl L yal ) sliay) cpe a0 led dandliil) shad) 65 s
omdlial e 3ills il Jale dussiall i ol 1 Aagual) @
el e Ay Biad Ll e tdagasal) gl Agyaia) e
Jaadsn o gl o @l Cpudlidl e Gy ol slgie g laal) A\sa)
Jodhaa o IS Dyl sda ) dan YT Dl dplial) 53aall Adled dsiall Geu Sy
eﬂgwqhdbdu\‘ﬂui@wc)ﬁula,ﬁfj Osdye Jays S 0N cmwezﬁu\@_\u
Lgiladnay Wjabaa s Apudlisl] hsall 193] G callaal)
poh Las Wiagt Claaaay sobias opll Bany 3pdlinl sl s
Al 53aall 15 :J4Y) £
&5 g o plally Al syl Laa dulil) 53 all (<5 ellia of 1) Porter Ll 2l
) B0 (Biad JUllyy 2 L) CadlSs (midas (PlA e lgpudlia o (3580 aolaind dusalld
2:&@35....}‘.““‘% X:.L}‘\ji il

1
37 G ¢ Gold) gl s

ua..a;ﬁ sa‘)};i.m P MLA ‘dLuJ ‘L‘ﬁw‘ a:t-\lddm\ ;\.AAM}A.“ uj MUBS! Sj.\A.“ d&.’u&s Q\}&ﬂb Z\.I.‘.A\AM ‘Ub“'“ Z\.I._)&A 54:\1)_94 :d.xu_j 2

13-120m 0m 2011/2012 ¢] Cislans nala ¢ el asle

45



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Cost Advantage J&) 4413 53a Yyl

Aaiid) 4 sV Al Leallss Ja (LS 13 J8Y) 4l $iae (38a0 o) Le doeniad (Sa
il 13 Lo Adla 8 J8Y) 4GS e dall (3885 Jieay ¢ Cpadliall die Adiaal) olls e S8 dedll
Ledlio ie diacd) @l e o Al Aisual) Lgiladal Callss

Cuny il sl Jalse Adhe ) aliaY) 5 J8Y) A sha o slall (Say Jing
Salgall o2 Jiatis J8Y) 4GS 5e Asnpall iy Grudlially 43)lae Jalsall 038 & aal) oSal)
Adlye e ha) Adlhe Aaliy)ll Adlhe (Blaly) 4dle cdadlg Nl 4d]he calaill 48]0 canall 4850 4
 goa gl
Al o Jaall @le Sl aaall cilpliaidl Jid : Controlling Scale axad) 48], .1
gl Bilus il o clavindl ALCE 3 a il Aungall (Sa oDl sl Y Jgaslls (35
LSl it aiad iy Gl A ausill 5l s
(e Uil Abialgially 4450 2geall 715 ga ALl : Controlling Learning abxil) 4.8),a .2
Gy ccad Alalal) Al ISy Al jeas G Y ddes celsw 2 o Jlaadly lyUlY1 J8
oo Aaililly dadll 23l 5, AY) Ahal )y Cumally cDadl) Cadlsal jlaeY) e 3331 ) slasty
s Jo Ashe Ry Giat o (Sae 2 (Sl ) bl mdas o ey dpaall egn o
Jalgadl (e e sana Ao Al 1y cledlee s lepme Dblgas @iy Cajleal Jladl) jpudl) dai
S sl s ) Al 8 sans Laa ) L. Aadaiall A8l (psSally gsinally gald) uinillS
cOSae 2 u_,.aﬂ
: Controlling The Effect of Capacity Utilization a8l Jlaxiu) cfyils 480 .3
il JY) alaan V) et o Ll e ) Bl e 5yt ise Ciligiane e Adadladl) s
Asgall 3)gas
= Lolle alina] Lunsall Plaiul Ly 2ady - Controlling Linkages <ilidal) 48). .4
alial) RIS (midds AlKa] diag Aabiall (il sl (e Lo vy Lo Jasnall 43Kall iy
i)l Al 454

46



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

clblal layy A e 0 Controlling Interrelationships i)l cilbaliN) 48w .5
Py e Loy dsngall L3€al) claagll gn Lad bl Jugad 5 Jiig cLein Lad dagal
D) Geal 48 s GlbkLY)
Ll el sagas Aadil aum 4084} 4l Jinay :Controlling integration Jalsi) 48} .6
oS S Sl (e (e (il
L) Juzadl i)y Cull 6 8 GileWadll sy i : Controlling Timing 4l 4l .7
ol Baas Liasl i€y & Uadl) ) 350a00al) ilissgall Jaaid il dagyu dedslinsal) Liaglgssall (<1
laanys agaa] Coaally 58l Jalds Sy cpudliall Ol sl Aadyy (oayiy Laly 3231 ilusnssall Le
At Ausgall UL 438 (o)Al Aga pag 3Ll Apdlill ¢ Lia g Sl A ey ¢ Uil ) Jsaal
Callal) L iy AN culiall 8 Jaa Assal) o)y Miad (Jlact 3y50 (S5 8 cilyidiall Al
el @l aia (o Janind) Jual) e 8 (55l @l BaliaY) (e LeiSay lgilatie o
Gk Al agd ofy Caasy 28 1 Controlling Discretionary 4, ,aiil) cieay) 48l .8
Cleha¥) Gans gt gl elal] 5y5 0 o LSl Julat i8S Le gle g e gl iy Sl )y
Ol Allls ccany Lae ST Rl b ol e €T Jy o J8Y1 RIS Bha o Lulay) aalus Y 30)
(ISl (il A (e s lagdy prany Cle ) Adlhe
Lo 13) J8Y) 24Kl $h00 (38a5 (e duswsall S48 38 : Controlling Location adgaill 48l .9
Aamally @13 LS els A i) Caliday (alal) adsatll of G clgila &Y 2l adsaill ciial
sia tlgin Oe B pualie o 530 Al ()6 Lesale cuapsally QAU Aadlly ol et Lad Aatid
cpusal) (Y Dyl nlSals alaay) dllad ¢ saY)

Aasial) Aa ) CallSil 5 yaiine Adye kel Lyl 0,85 35 LaSy JBY) 2GS Bhae (3
pal Jals cdnliall LA SRR adl) e Lokt Tuadas ¢ pudlially 235l8a Lesb uall oSl Aol
Gl g LS alaty Jalalls cipanl Y Jalall alaill ey LS5 355 AU Jalsal) o (00 dale
Ayl ol 81 alad Ll 241 paddsig sl Jlae o atali) oy Il alea) 18 a4k
D aleal) dledll e i AGISN 8l s Aliiay aleill yiiay ddle s caleal) o laY sl <Y

A3 Gm ) papd) s 1

47



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Differentiation juaill 83 : Ll

Jaal 3 pailad o gilall baystias 06 Letie Lgadlia 0o Al uati o) (S

ik ol e e 5yald (S Laie gy ueaill Aall 3ot of e g ety o9l

Vsl e Ly s Aplatll Adlall 5l gylaall an) o ) aaillsl dpad) il sl A (e

el dlpaly s e dgaias

(Sal ol Cuny il e 22 Jalge AN cing Baall 038 le Hlall o5 g
g yadl) Cilelyaly) < alidially ulatll 3he dwiell uSy padlially 40)l8e Jalsal) 522 o 2l

f ol LS L Jraiilly gt g comall o JalSal L4ty T aleil) ¢ BLaTY) cpdgaill daliyyl) cdags
tlesud SV dpasl) clehaY) Gu ox :Discretionary dgpasil) s Ay

g el Cilatial 30 Sy Lailiad o

Aadaadl caleaall e
.(Q‘J:_‘g\ Clags g giaS ) L Ll 48 o

e bl 8 yaiall Z Y Jalge Baga

oLl b eniivd) 5y 3 liS o

o 2ac(ceee gl aa L cilora clelal €) Taliill b (perdiaall Jrae Sad i) sy aY)

cailly el Baiad e Ausgal) 2ol JelgS e of oSy ClehaY)
i) sasasal) G A e 2l 3a8ad dwwsall (Ko ¢ Interrelationships g )l .2
o) U e Asiall agysil) Clsls el ge G A (e
- h.m ‘J_..‘; ,,.. - L'A‘)M - w.. ..} OSI_DS\ kw_ité_t:ﬁ;‘ - ...S..S L .t % “}Aﬂ “! :..i C).-,‘-,’ ‘L_)‘}‘)j\ °
Lein Lad ddadi pall
sl ae daslg Nl e

sl S e Ly o

T4pm (bl gl G 1

48



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

a5 clgudlio o Ledalis Jlae 3 ALl L3sSd 5l 8300 dsnpall 3523 28 1 Timing 4alij )
SV dsaal e Halil) e 5ol dsall a3 of (S cleUaill (oany & 5 GLal) (any Gl
Alaa S La gl 65 Jlanialy Led sy Lo (3 gl
Ngihaily SO pagall lial) il L 1Y) Saall 3300 e duusal) ja3 38 :Location adsail) .4
yide blidll 58 daill mite il 2,8 duals aaii a8 : Institutional Factors Glaly) .5
oswall Sl Clangll (e de ganal
ovlar Ladie (e Llil 5,8 4l aavi 28 Learning and Spillovers 4% Uy alaill .6
Oady paiane S0 il & (e Lealad Sy Apa i) Aleall 8 Die A5 525208 Bas Adiay aladl)
cdhalsie e gan ol DS Jels OS5 a0 5y (o) alaill Gl G5 ey ecadlSll dpully ¢ )
il Aall Aatie 3agas Adaiil s ) Gswsall Tal 38 5)80) 385 Cang : IntegrationJalsil) .7
i) Baa gl il il I8 At o3gy pLl) L it Laa aysi s o) cpyeall 8 e )l
Al ALE e Lelaat S o Lo s
S Y Lo s cbayiiag sy Aiyylay e Jalis djlen ) Sl aaall 505 of oSt Scaleaaall .8
Ol e Gle Blaall Sl aaadl iy 38 Glal) (s s s Ll aaa oIS Le 1Y) 4das
23S ae el 2ydl) Sy Al iV Laally Jalgad) agaay dallas dniall b el 3300 (3800
el Y1 Jalall alell ey Callall paally ¢ S8 (i Jualsie e ) 5235 A Jalsal) e

Do) Sheiad ) sam of ails e 4l o cuny
dpadlisl) B3al) jaluaa @S g i)
Pl Lo Apndliil) Bhaall jalian padli Say

Gl e allally bl siall ol a5 asabia o2l ilansall sae a5l A ey : i) .1
Apalil) bl & V) aall ojliiel Aapy ) cle 55l SNV gl plaal aclas )

24l 3yall st Daiae 55080 538 Cansaly 3asalls Al Cula

201 1 ol Aol aglell (i (3y5tia 32) om0 Aaclil) 5,060 Cypmn’ B Linslai€l Jid 43 el LSl 05 2
8502

49



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Buind Lo Hailly gl (8 Ll e ) (531 Al g lind Adpaal) i) o) 135 LS .2

L omdlid) e 38081 3 Lgigas 1lSe) Lgae aly Cllgall o3 caaly LSy e gpal L) Aussa (e lld

OSlgtanal) cilagy Ayl cilansall alaial ol cilaiall el biilly dagyad) oy aill A sBagal) .3
ALa¥) a sasall Caavial Jy cllgiid) dlsld dlyad) Jalall el any ol 3 aalisy e payalls
Ludliall 8 lad) 8 e ys AN Cluwsal) e angl Lo 13a clgdde Jsemnll awy ) daglly 41 JoY)

2 Ale 53 ) Cilaiie s ¢
Hrall jriae s abudll iy lie) o Rl 3ae sl Jale ) s o) clugall (S redgl)
il ySne ey Gl s ) A8lia) o Blanlly Al ( alRDU Ll Cpl) putiags cApadlil)

7 lede Giid) duesll Jolaal) Cin e Nandl ) Leanaiy culatinall

oS Ao liall sl Jlghi o Laill Julse agh Ayl 8 5 Jsad Jlae V) Ciliuie gl :Adipal) .5
I 2y diaa M) Hedall ae 81 el b adiy G0 gald) agall ol e oy gyl saaiall
il e €T alae) g5l (e paal cali) clleadl s sl al) e Jlaals

e QU G a8 4 Sl

el Says Canginal) (§5udly Ao st s Ailida Cilygivee a8 Aewal) 3)08 A5 yally aallys 1459 5al).6
Y tlea Gl Gallas 8 Al
Glalia) 33y Dlatidll aeaiy Lad i€l Jlae 8 Abalall ool splue A dsall 328 o
ol AN ey b e A by gl of el e e il
callall il sie Cuagy Glaaiill o) 30l Z LY aaa 8 0eall Alanil) 8 dwugal) 508
e g 8fise Ay A Jand) o syailly ASI Slawinl) dsgall gl (5S¢ oy il
Ll 53l jaliae Jiay JS5 L Lad

A Lo lial) sl Ll clad iyl iuslia) Joa ol Jsall ol cAalaioal) Loadlial) Lial sl (gpd ulish il 2 ]
06 (= -2010 clal) drala Aypall Joall b iy pad) ¢ Usi

aslal) 8 o)y53€0 da g ylale Apaluai®) dcwaipall Apudlinl) iuall o clp LiSH Latiy 4pdd) Blgall adhia) ppendl) ) chpany Dl 2

0302 2004« sl daals (3)pdie ye) by

T2 Ga 2014 a1 L)y (oanlilil) pedtl) cilbaniiind jglata (389 Lundltl) Siall ¢ alidll Gule dend sl e ol e 3

030 @il page Apany Dlaw 4

3802 2000 ¢ «Jils la (oS Jaa cibilaally ZUGY) 8 ¢ tol) deas Sldl 2e 5

50



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

=

o Lo e lalaie) AUl dlae) (e 1yl

Al el jalaas 107 by Jel

Pl SAL Gt Al jilias de sens dlliag
ciall Al Jalsal) Jie G galed) adly G salel) dususall 3)) g Adagipally 14080 jaliaal)
ey Clasasall (el sl Al ) sally A8l
b (oY) adanil) il ¢y sdaally eadiiall Apylayl adaill (e dpadlall sl sl ad Gllag
» Adaally glaily jusdailly Canall Cilagaye ¢ udadil
) s Laa Layuat g dn)ylal) 2800 Cljaate (e JSATT Boda%ag By A Ao A jalaal) e
Asall o Gallally (mpall Cog S clgia by dnnall Lelaind o (Say ey gy Alal
Jape s Aagall d il o))eal) (L) ()
DAY pe Al Aaatil i) LEhLa A (e Al Bae 0 o)) dangall (S
Lpudlil) iaal) culanaa s G g )il
558 e Adyma (S Ladda e G, il ey A e Baseall 4 ndlil) spal saa
Lol (3Uais Al 83aall ana t Lad cpandly canislad ol agalel dsaially Gaudliall dgalse 20184
Loudlitl) Bisal) ana ¥l
e o) o J8Y) A8l 3haa e ddailaall digall (Kl 13) ) peia) da dradlitl) sheall 38aT
Al lassall ol Ll 5 53l ilS LalSs diCan 5 Jsdal (pasdliall dgalse b oxiiall
3iaall ()l ) calatiiall sla 3ysal draalls Jlall oo Labie cdudlial Jgunsl) dusy dlialsins 308 25ea

Pty Jabes Gandlill Sl ss 850 15 S (gAY (a Bl 850 Ll

3 m el oo o el tiual) Apudli) Shaal) dadl JaeS Lowdlin) cilagdliud) Glgin JBa ooy Aly el glaa culi

51



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

S Al 3yl A5Gl dsall Cra Aligha Lt (555 08 Jalyall Jil & zagadil) Adaya .1
galal) Daxin s pSEll (e SN 2 lad Y cdd Jand @A) Gl Apagad o datiall dxph
Al g2l Jll Glld aays ¢ S ASH LI Gl )5 ye ae Lpasdlill 83aal) oyl ¢l
celeal) e Y 22e Jd (ge
ly3s Cpmdlial (Y ¢ LI Cua e HEY] e Lo sd Al sl Cape Lia 2l Alajye 2
LS e ol L A ()55 Lo 053
20855 1al8 Gpadliall 5Sh sl ) Lot iy Ll Saall ans aaliiy sl Adaje .3
Dl 8 Galiad) a5 Gay agale LeBsd aaliiy UL Ayl 3
oLzl o cpppm IS8 Lapsaiy al) i) s3aall (pranat 3)g puin el Lia 13y gpal) Alaja .4
Al Bl e Adlite Gend o a0a Be
Lo 8Lon 850 iy Al (o8 ados Aails el 3o AL o Al (S Y
laie s Lol Lgbaud 255 Latld ) (pe (S5 o1 1) cBan Bae o onl ol gt o painaal) Jaally
PG JSA) dasia g L 13y L a0 e padlill Bagall gaall e 58

Audll S1all Jalia 108 a3 Je

255 8
Amdld) 51 o l,""‘\(

14315 8 0

> b
e o e 55yl

238U Al gl Aagall Al Al cilosasipall o Apudlia) Shpall o Wyl £149) 803) canye hd il

106ua 2012 ¢Obusall Axala c&’"_ats‘).ﬁﬂ\ S n aadd ‘(@”&Jm _)..g:) BTN ;ULU ¢ Olusalily :\..\.UA.A\

‘OLAA'E mt; s‘)..}:\uﬂ\ ?}l‘; Uaaadl "é)_,ﬁ;.':.« Py ):\Su;\.a ML&J A.J.\bdﬁ‘}\ a.uujaﬂ MLES\ E}:\AM Z\T.IA-CI u.é ‘)LSl.l\ﬂ 29 ‘LBJLA\ L_XQ_JJ 2

. 52-51 (a = 2014/2015

52



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Ciagiouall (g gl g bl Ui s LG

@l g Al Lo (3 8 aaled 3 dssial) cillee s 3ol g L) s2e o ey Gl
Baals 4 5y (ASfidie 2 1) gl i e 5LV IS ¢ rudlially 45lie 24l 8 Clysdy (3aday
Gind 8 ad by Las cAiilide Cilelia o) ((3hlie o ¢igisn hle U danad ayill dilia (i aladin
glad o nSHll PIA e dnudlii jee (Suiad Guall Glaill Lo (S0 LS ¢(paall) sl cbialiaidl
U WO PR [P L - PRGN P

¢ odsl) g Uaill: a g Apdlinl) saal) o il Lol e ally Gelil) Slad) alagl day)f cllia
? Ao liall gl o dhaall il ¢ bl & Uail)

P At Jeand) 8 (eblil) 3Uail saoadl) 2l 038 g

115 ) 2005 ‘J:Iba.“ WIA deu:i E)\A;\ uam;ﬁ c'é))ﬁd.a P );mALA :UL.U ‘3\.‘..“3.& ML’&S\ EJ.\.A.“ L‘E&Aﬁ ‘_,.5.'5.\391\ 99 c)L@.}aJ\ a1
.115 o= s2005 &'EA:\X.}” ‘L._\XAJ :\ML; ¢ alaid) u.amﬁ 43‘)_9.&.»4 ‘):\r_ ‘):\fxu;‘..q 4.“.“‘) ‘Muﬂ\ S‘}:\A.“ Hﬁﬂ Ls'é CILAJM‘ 925 3.}&; 40»\:.:]\ L_a‘“:"\“ 2
S45a 2011 ¢ playasn daals ¢ madil) (‘}h @yﬂm o ieale Al ‘Muﬂ\ 33aal) L'&m ‘_,é g lasl) ga cl,g...n] by 3

53



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

oadlia) (gUail Basaal) slal) :(04) ad) Jgan

Coddly iy il Gsmal) g Bl (gl
Lo JLEAY) o Ui cagiand oy (pdll e Dlaally dgall Gl jdia &5 (20 uSay Pod) g Uadl) glas
LSS Bsnd) Aead Sl gl e e gl e S5 G Segement Scope
AoV Lasla o (il 58 ) Llal Wil Y dsd) o1 Gae e yany bl Gl

e )l aiipall ) JalSalls (o2l h8)adbadl oyl jalas e Geographic Scope
s Jalill iy HAT Cila ey ) f JEY) A Llya (Biay a8 (pudlial)
JalSill s 3 aysil) Al 51 ) agysill jalian s & duswgall 239 5all e 8
(oY) il
Gl sy Aosiall Led bl A Joall of Adhpall Gllidl sae uSey Alaal) slall
e Baals Ao s a8 ALl DA (e Al Ll Guiaty dawgall ilyaal) Geographic Scope

ol el o38 Tpaal 5 cAilian Lt Ghliasie e iyl sl
e ) JS L Lilatie w28 Cum ¢ alle Lk Lo Uil Jraxd i dagall

allal) S
O dals) a5t Auuiall lelh o Jead Al Cleliall G il s3e e deliall gl
Base daudls Whe sl ey Gl ali e cleliasae e dikisd) dlaady) Industru Scope
L ol il ) gl it aladia) Sy i
el L) an Al dabad) cilelall e clypall S a)dy)

S44a 2011 ¢ ulaya s daala ¢yl (‘JL-’ ‘?A Byt fiwale Al ‘ML&\ Sj_g.d\ ‘_2353 LA e lash 99 ‘L\.u;‘ Jany 1 daall

Porter i) g :QG

1979 ale Jleedl Hlb)ls L e ' Jiye JSL oysha st 0o e (A el Apndlidl) (5 4dl
Aia o) 5,8 o SUaY) 13 asis cley alall dudlil (g4illy Tunie () aay il Jasy Joe LS
) ABLRYL ¢Byndl Andlay dudliall 3as 3a3 o seludy delia JS JS85 bl L0dls (58 (uad
553 (sans dpall Jlal) il 3S5al 558 saa agd o aeliy Les JlecY) 3 5580 Ll apas
ea) Jsaasll allais (g2l 35S 54l

Gleadll i claiial)l culS 13 Lo paail gyl uedd) Lpdlil) (g5l ¢ sandil ) osllaall iy

DAl L) 8 Jiais ceUadY) uiaty Coaaal) Jalis Gty 858l Lol st (DA e chagyl sa0all

- Sos zisad Olsimy 21.30 deldl e 06/06/2019 &yt /https://www.argaam.com adsell o D& 1

54


https://www.argaam.com/

Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad

R

Sos uedd) dpudlinl) g48l) Jiay 105 A8y Jga

cA

el

)% (5% Laa UL:..&\ 3aLy) u_e. N_AS;:' Gy (pdysall 348 (sda (Ll @ St —
Ansall dayy pais )
cpgirhrng agisd ) aadae J8 LalSE ¢ aaliall a)sall dae Jolaill gy LS —
IS (uld ) ALY ccpnyeal) aae ol LalS Joail oy 8 bl 505
AT ) Dse e dsad

Crigal) 368 -1

e 1ot P e dld Jg (Bl Gl 3 Audliall 3as (gaw 3dll o2 ul —
cosilia JS llSaly calyais cpullal) pdlial

S lae gt A lsall e Joli sae @llia ()5S Lavie Adlial) saa lays =
pats Gl gl Y cuSleiaall Jpas Jeadl (o ivays delivall gat Leviey cdara
O Dby ldle) gya ollia §9<a5 Audliall 235 2 ey cAaaiiie A4S Waye
clssal) mlliany a8 Lee cddliall Cilussial)

Audliall 3aa-2

38 alap 3 aasally Sl Je il o odlaall 508 sae 58l oda i —

Lol e ESH Ssay Jilie UG pddie (oS Ladie ¢Slaall
I8 Laiw «al ) Banie (e pelsn Jead) e 5% Ledie e Dlaall 358 3135 LS —
Sl aaxiy A i) (5 elatiall (e Bk ilaeS (g sidy Laie sDlanll 343

eMaall 558 -3

A dsd Slawsall saa) (e pSlgiid)l Jeat Agen (520 b8l sda i —

clatiall g —4

Gsndl Adlay (aysall 358 e Jliy Lae (RS 8 daxd ) St a0 Lol dudlia Al
adiing o3 oyl Jladey Adlial) aldl sasay Hlaud 8l s3a o)ld LS —
ST gl it agilSaly (S 13 Lo dany Cigas e g g guailiall
Jush ol (sl sl s oS yan PIA e Al ilavinall aags aaad —
asll i) Jae SIS ¢ JaY)
g oy LS (Goull 38 Grudlia Jsd Tugma 5 Agen 20 368) 038 Gl = Jgda w38 -5

a5 33 5 gl Clisnsall 48 sol) domal) (alias) jlad o)) @sadl () Grdliall Jsa0
Nealy)|

labait) (Ul Guly colidbiie Jie 204 radlia Js3a (0 Jead @ilse ac Sllag —
llaal) 83ally chesSall lulpnd) canall

2 (pedlia

s g isel Olsiny 21.30 Al e 06/06/2019 &yt [https:/www.argaam.com sl (e i : jduaall

55



https://www.argaam.com/

Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Hugd (uadd) Lpudlitl) g8l qugeg Lie —2
e delia Adayl e yigi Al dalgall agd o Gl )5 4l gaall se s
delia Jals chaill 3oyl ) asae delia Jsial ¢lga badae bl A3l L acls of (Sas
i) Cladliny) ek sl i
o8l ey 8 gl ae el 3 Y e cpudlio ZDU gy Ladie 7 hgaill 1 aladid oS4
Geliall e dlasal ) dullall due Sall caluladl
I ALRYL ) ) Jaball 585 Cun deliall sl 3y00 Wl lie) 8 23
Aeluall spaid) clandl b el
Om o Al Apaglay) calallail) allie) e MG iyor magai gy AV ulal)l e
ol alasinly @l "Audld) sl A s "Casdli sl 5" 5ty aal' Sl il 8 Ll
Ce Juadl IS Lgaladind oy bl cilesally cilaiall (8 apaal) 3 gail) 13g) gy dualll dg i
crdliall Blaad g Gilatie xa lgaey PA
cl gl i " Ay cilallaall aial Al S AS i G el SIS AR g

1 v . - W .; o e & e - N . . - N
ol agany ae Osle iy Y (adlially (a)sally Cppidiall O (i 43V DU Ji)0 o 3gad (laped A

Al Siall ulusiSY Aalall i) ¢ AN aal)

d@\lﬁ\ J..IJAJJ_\QL@J‘S.M.LI)M 4.;}41\ }W}‘J\ Mﬁj)mcgﬂ\ el.d\ )U:n‘}“ WJMY\}M
ey laglia) oha iyl a8 sl «3oadl 8 Leaalsy 28 (ol ol salis Jal e i
2 :@LLQ:@ Y. o

datsay) ‘_,A 3aLAY Aaiiiad ¢ J8Y) callaal)

bl ki 50K Rdagiuse (Bsms ) Agases Aaidiall A6l o adied Al daglin)
leadd oy 8IS AaSaa s B paiose A8aDla s Adladl 50 LI Cld i) e lly (Blath daSaa <l gal

:.Jm‘)mY\oM aum.d\m)d\ Oaaiig ‘C‘—’Jﬂ U.MLQ é&‘—j\.@..\lcu‘)ha‘ubﬂ

[https://www.argaam.com « gl gl guis 1

_2012 ‘4.‘5)_94“5 ‘).uu.ﬂ\ e}lr_uaaaxsa‘))u.m ‘).\.\u;‘..q‘d\.u‘) ‘ML\AI DJ.\AS\ ‘;\J*}';I"ALLM\ L_lLQJSI.AS‘ Plk.t )99 ‘dm\_s ‘dj& 2

43 4= 2013

56


https://www.argaam.com/

Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

I el # Ll ity cpudliall Al Hlad ()8 5l (radliadl bl (o 81 jraw (nyd o
RS RPERICS
Lol o Uad 3 Audliall 3ok 212 LS (praliall (e Juadl J< ddlial) Jaas 0
; AQlHl) Ll glad kg yd .1
dﬁwﬁbw\ﬂw\étuﬁ‘)\M\@uﬂﬁdﬁ@@&g}cﬂ\cuﬂu&kdﬁj v
corSlgisall
Sl dadial) aludl dass v
el Sual 35K Gk dpmg e
bl JS Al dalld) aladnay saslg Al agay v/

copdall JS) Aually D) agag axe ol Jadl) CallSS B350me v
p JBY) A Aadliia) Lgiias A1) Ll L2
A Wlyal) JBY) AQSH) dagl i daiall dusugall (53
all Al Lgandlin (ge Juadl aige 6 J8) S Aaiall dusall (85 v/
Ol s e dagbual) (K Y 3 e LAY eDlaad) am Blan; il v
L) e aaty sesty 0ol s LAY sl A Ailian; qiin v
cuan udlia e st gl Agalsas Jaud) (i (e leiSe Dlies Ldlis base Jind v

i bl 3 ALl alud) tm OS] cilianias i ledlio 4)ie Wil v

Sral) Lailyian) 1 AL Cullaal)

Sy S Cpadliall Gilaie Bl e Ly Lgilatiad (ailadll (s o L) ) dsssall (o2l
D bl Al aalid Cus caiial) saga 3lat Lo duali ¢ olall Sy @) sl

Opadliall Clatia (0 jadie zsite al o dniall Jgea RIS e dadilinl) oda g5k
e as A sl s L sl Bl cdplaall Aadtal) caraaill Gpb e Saall s Fialyg

PIA (as ¢ Gaaal) miiall 587 bl Isaiay 0 2l dawid e Sl 00 o s el Al

57



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

S ilias Sl olath Al Jily oV ST AL Jan Al 83e by (g Al ST il
D aglala amady Laie Ay (al cilaiie ge ol Giay aae Jlaia) Glld
ciiall Adlall B25allS Cpudliall Cilatie e ey cilatiie Jad ol e aoaii " Lgaly Lia Cayaig
A R VNS N
p adl) el Al L1
Al sl sl
Al Glatidl e jaee mile sl
Biae bagla v
(el Al dald Glen) il a0 pailad v
sl A 8imee b o il s Lo clexs v
: el Latiinly oS) Le (8t dagpd .2
P oyl (a3 Can AntliaY) s3a (e gl el Gaail
Aaadl) ) oial) CDEAY oMl jis v
i) Gilalag il aladiud Gils v
Al i) (el Geagiiy (udlie dpag a0V
popadl) Al Lgdiad A1) L) .3
P Ll dagl i) oda (A (B
LAl sl el e uall v
cleadlls claiidl 3aga (bl e juall v

g g ginall aliall s Jpeall 51 A i el e Suall v

(a)j& Uasadl (Bysudia e yiuale 'é)SJ.A ‘L'.\LAA:&Y‘ L.amw Al Bjaall  G8al ‘_’j )99 Muﬂ\ Gladhiul) e o gas 1
66 U= ‘2015_2014 cu.u\AJA),\ RMIA cM\

58



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

S AN Aaifyid sl Qullaal)

Gl Bae Gat Jg¥) (psae pakiudiy cAeddy (doaad) (e daaa gl o S ) Cangl

Claiia 8 Canghoaall Bodl 8 Sl aaill Biiad 8 Al Bne Giad Sl A e S b

! .BJ_BJM :\:\Sbu :\Al_'u.nj

gl 5l Z Uyl bad e o sl QALY (e e Ao gana o S 8 Aaglial) o3a Jiiy
STy L) gy o Uil 13 o Aspall 508 @ ) Gl e Al i) oda adixs cGsadl (e
T b it Wy JISET ely gsmll o ST el e ¢pslalats () clgandlia e Aol
30 Lailia) Jledi .1
P JISET Lapliay) oda 2l
B Glod Jsia 5 Jal) o) dias 58T e Jpanll : Goad) dpali o
Glals Gaail dasidl laadlly claiiall e cliywailly cdbawill Gyph oo @ gl dgali o
ol (oasis e Dlanll
Al Glsall Gy e splad) f saaa L) (e Paaul @ A8 Jalsil) o
LSS Gandl Guils Gpl) e ein Ak o it LY (il Giia i) e Glias ol e
P3SN Al Lgiias Y Lial) 2
PG Lhal) daal AuY) o2 (Bani
t&ﬁa\;u@amq;d*aiams (Jomdl 335a (s5iee DA (1o L) claiall Joadl juai v
LCaagiall (3 gl
i) e 33)EL Corgiusall g Uail) 8 miall J8 IS5 s v/

e dddSally leadlly 3asal)l A Sl v

%) 2010 cQAJy\ :\.LAIA cBJ\AJ Uil ‘.é)}.:n..tﬂ ng.u;u :\JL.U ‘R.y...éu:&\ QM})&H‘J\ J\,ﬁi\ uj UM\ :\AJLA.“ 299 ¢ ygad (o ua (_9_‘,3 1
.36

A58 pa a (il pae sy Wsa 2

59



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Closnpall Al Cppean B Agaad) 45y Aol qudlad A @Il daal)

Obaing QAN (B saally Olisstall Guay o215 4d s A Allal) langdy AN sl aal o

Ll s giamy anii  ills cdndlial) alal (315 o L) Luld e A sl odgd b)) sadd)
Bygear ailly YL dsie JS i O iy - Waalad) sy 3aals oa 8 Glngal) aals
Glse Cinpal Gl (Gl 8 Aadiie Liiye Glasns Adliall pyuad JUllyg o Daall el 8 dlay
Crdliall U e Alexivall @l (ge Allad ST 5000a (§ydas ullad GLES) Jal e agiads e psdl)
“ra ) Bre €Y ALl oyl b dlldy cagle (il Slumsall (e Laye e e Lea
gy 3305 () 33 Lo (Sae iy J5laY Leie ¢ lially Lgsle Alailaall Aglaas ¢ paivne JSs Lyl
Ot bl sda 550 Gl 1 8 gyis cagaal) (bl asle el sl La laag

Lodlinl) Bimal) (gfiad A AaisY) ulad o cagical) alai )99 :JsY) ullaall
oyl el Y bl JS @lld aagy ccibantlly il graal) (ge 2l dlal) Cilussall 4al s
Y laas o Saaluall purlly il (Y Lde calzy 3 Ly Adagaal) Jlee ) &y Waagin A Ay puadl 358 52l
el jumlall gl 6 sylay) claasin §ylay callal e Tk dagyadly syl calpiall o 4 ol
o ezl gy Aaa cullad Jentis of i) o iy 130 clagl Sl 3 QL) aasil) (e
IS Glsa) 3 llaad ol Lilatie anai e Lghs (e 05 S clendd) e ol sl o cillaal)
Leie Bl ls cullu) o3a ae Lol Adilga o 165508 DA (o Aendli Byee denspall (3Ea5 ¢ painia
Om O @lisiue aea o Juadl il Gt JIS La Leaaly (g il e (S0 L sl Aailiag
Cargy 43 Ly Dyl el a1 AdaiilYl Gl o CallSl) Ui dall Lgangin ) L) oda
se by i) CadlSs e A88a Cilaglaall g gy Aadil) oty daad Gyl oo Al mdas )
e el (pudliall Cagy b peny ALY O Qpll Gagiads Juad) il L) e sl
Bieall 3aiad 8 550 4l Coslu) 138 (f iy Baw Lo DA (g o Dl Apuailly Aaidle ST )8 3la)
o)y Clusnssall ppen il e 5508l Llaiy) Luwsall (Say les (oIS (aids 3k e Al

DL Ll 5haally A8 ) Al dimn e Ulay) Sty 31 51 Al o ddadl G3lsn)

il daala cooliail Jilal Gaadl ysdie ye yfiuale Al ¢ paadl) A8)a b 81408 Lbdatl) Luulaal) 2l Luaai ¢ alye Jlss

137 4= 2006-2005

60



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Ldlial) 33aal) (gaBas b Adagional) 4RI g0 5 S Callaal)
e WS oay clalad) &3 PR e <l (S
e oSl s Adagiial) AASH Coglud B (e Caagd) o agy (5 gmad) cilallaial Uiy il Yl
Dseb Lle iy Lae Adlial) 5oy bpabeall Jlae) Ry 5 ) el anlss Al dpdlall Al
all) dgal) e Cangy Bl 3 o ladly dndliall Jal es iaidio Hlewlss dlle saga @l cilaiie
& ool il el )l Alatiad sy o2 IS clatial) apenaly sdailly diall cilblee salely
Dbl Jams e iy o ity ) Caagisal) raallys canliall Il i) (By5ut Glania s miial)
gy 2l AL e Adli Bhie oLy sh Gl 8 Galulls (st ye ey lala (Bings Audliall cilaidl)
ssall il KAl 330 8558 anludy yuad
Sy calyedail) culpllaial Wby Caally Blaia) of o asdsiSal) ankil) cilllaial Lihg il : Ll
Sl Las oz Y Callss (ealadsly Adabuadls A30anlly anii 3030 Chlaiie anelal adily anla dpa sl g3l
daslal) #Laill Jalse (3ind (pe el (S Llaiull oda o caadl Hlad e Lplay) 55
ondlal) 3iaall (s g dudliall 6 AY) Al o (e S, dule b (g gl
i §yabaa) Jleed) 4y & Alalal) 5,0l cufygdall o) rgiial) Addg cldlaial Wby ciysal) < GG
e dua e @l aiiall Ly Al caillaglly paibiadlly glat saas bl ae CaSall dungall e
O A Aaitie by el 8 Alle A0Sl Caillagll aastie piiey cat gy ¢psplld LelaSs il gl
sire Led (iny (o2l J<alLy colllaial) o34 pe oSl 8 dssiall ac Ly Adagiusall ZalH Cagld (Bl
oo Agmaald J S Adagh vl A A ey dadady Aal) fag o) i Gl e Te Ly

sl 8 Audlial) sl g laad Jasgie el e il 61 <Al jatladl)

tsle Jand LY el ) dssall Al sheall 3iiail sl 4 Adagiusal) Al of Jsdl) (Sayy

05l A2 Ao s e mpensill e 3 5S0 (DIA e (sl Ly 3alyy @

Ul e ‘2011 sd\_\i_} sla.\:d\ 17 :d;.q sa_:‘)\a:}_(\) @LA:\SY\ ?)M‘ AUM awuﬂ\ 3_35.4\ ‘W E‘Ji RAAM\ m‘ ¢dana e.ml; Al

-360-359

61



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

st Adle 316 Allad 0D Oldial e caladiall araad PAA o KAl apdds o

Al Cilatia
uw\&w}LM@d\ﬁmﬁMc&Sd&u@A\ﬁdpu@&mm °
i) skl 3 gl o sl it ) Rl laliial AL @

e L G () JSAIL miiall Addagg ¢ sl i A (g gud) hlillaial Wady Caall o

-

Alal) 33l iy o3l S Adagiosall A 33at gy JU JSA,

Tl Biaa Shay Abaghosall AASH ayan% (9) b, JS

Aol "

hagional) gz )l I =-PURTC gy S S e R [P I
¢ daall) e 3

A8 5ual) 441KTY) hedliad) J

44l paa
ddagial)

G5 Ly (glag g Ladiie jlaud g 4dle 5aga il gila

LalaiY) o glal) Ao cApadlitl) §5aall  Gatl 5130 Abagional) 4RI cdens pusls e dens auls dlaw 1 jad)

360ua 2011 ‘J\Ja_i Jaxdl 17 ;U;A GLJ\J\S}I\}

62



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

Cilatiie L) ga Aagioal) L) A0 Bulad e cil) Caagl of iy oMl IS DA (e
idasize 0585 o) far S Jalsall e lalall g o) gl Jadl g L] (Bia Aadiia 4615 il
ol Al Adlitl) 3hual) (st iy Wals )|
L litl) 5aal) (38a3 & ALaLAY) Bagad) 5)0) g9 : ) Callaal)

Ol g2 o dudliall 8l ul) o lgihady Gell 8 Al #las o il
ity el 3g) (daamie sl lly (el el Al 618V il gie 8 ABiaT A il
o DL agle dladladly Ledlee cilala dlil Adaa Gyh b 56 o Slasall wslall o8l
I Al Ulya oLy Jlae g 535all Zpaal calyil 13g ccanliall (K05 anliall gl b agilalgial
Jlad il D 2y 430 4] dall Sy Y iiall 35 Cilassial) (o AU Alaial o Gl Yy 0
endlia o Lajuais Ledoig dyyhaialy o lad) dal (e Ludia Tl ALaLl 5352l 3))3) cinpial 28 Lails
sac ALLal sa5al 5ylaly (ublill (bt 13gls Aasnspall 3y5am (praniy Jranll Liay (38a3 8 aalas LS

: fsd leaal Jiati cila gia

el ity Cailla g 28185 cilatiall araail ulalS eMeal) Cilals e slaeY) e
Adal) Yl gl dad e sagall Jan

2o Cllee ehal o Cune ) 3gas pae

BlsnY) (B Blhae dmam o Jpanl) e

SN el e 23 Saaiall 1Y) 8 Ll dlelal) il ety caywig slosl) e
s Glod g3l lealdd Gall iy ledlia o dungall o o

) cilandlly claiiall CullSs (s b aald ALl 35l 38 o iy s Le A (e
e 138 JS el uali) alaats 335al) (gsina (et o Lol 2ol LS ¢lglaal Gl L

L) o Asnssall 038 S salyy MUy ey ey Ol Ledlee Ly Biny off 4l

A73-174 Ga ga ooV bl s Aadsll) PN ¢ Aaal) Cillsil) duailaa cadlae s c(gilan Jielawd 1

63



Apaal) 4y Aplaal) cudlad JNA (e Slespal) Adpdlil Cppesad =) Juail

AU Juaill) DA

O W s Al shoal) (3u8a3 Jya Jaadl) 13a 8 Leall Uiyl 50 Ayl Ayl DA (g

Ledagi cAndlis Wha ol 30 GlaiS) e Canll Lgadaid duall o 3 aione Uagia (ol dpndlil 23
Ban jealic 1a)sn 5aY) o2a Cinmi LS (bl Lepudlia o 28015 Wl Lehali il Glaa )
goral Gl Jlae (b saaaally dagyadl sl |plaiy (Al 608 (a wdfig clangiand (g 55 A3l
Csiba allas Ldl Lagead cdyys pun st g ey Le IS0 (gaaill Lass Lo g o bl e
Al Lo a5 Al Apulad) Sl aal ol el Al 53l 13g)s cclyriall odgs iy i
Gomdl (8 Aandlis Wie (e 4SLS Loy D520 Conseal D (51 il o el o 3 pealaal) dudli)
) Lo 530 (5211 ) Oliune lajhiind Capmi 28 i (g1 (e Aales Led IS ol LS (5%

casll JleeY) ame 8 Alialall ol shaill Calide dgalse Jaas (b Lpaa bl Cali

Oe Ll by ccibigall 38l read 8 bl oda e ) Joadll laa 8 3yl 5 LS

(5in Adprad CullY) 038 233505 sanll oy Bt s Ly Jda (3 5aal (e LeiSa A Jad)
(Lgd Al By oLy B3 o 15508 13K, plavaal) Ledlaal (3as b Lgtielas sy cdosnzall ol
Lo 12a s dnall (8 Al Ay Gl g adlll (ol e dgdanl) Ayl Jalind A (e s <l il

U Joadl) g sSam

64



S Jaadl)
Sl calaall dcwipay Adla 4y
—3%u — GMS giall



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

gl
Lol Cabisies 413y Aol Aalaial) applaal) Calide ) (gydaill caslald) & Lyl of oy
A latl) Al Ay Leilaanay W jaloacy deudlitl) 3heal) duabe ) ALaaY L cliaal) o dnalal) ¢y
A o Le Liad 3l Aol (DA (g Wilage 43l) Gkl &5 Lo (3 Jaadl) 138 8 Jslais claglyy
S deaill 12 &yl a G 3)S Y5 (ilasl Aualy 2adlsl) (GMS) asiall (g5 pallaal
el Arnally Caypaill ) ol 138 DA e 3phi s Cum Bl Jae dgall sle o
DY) s el b ol duula aUa aladind adly page atd A i) L clgd adanl
Jsally sl Aoy dalad) cudlad sl Zaagioal) 2akal)y domayal) 45561 Cislad Bulai Jolain

Al Jae Fugall il st 4sli (53)

Ahall Jae Al ale i 1Y) Eanall
- gl (Sl Gallaall dwgen Axlae Als Ay 1 SEI Sl
Crsiall (658l Calaall Fse & Aal) 4play) Lrulad) Cullad 3adai Alglae sl Canudll

.QLMM}AJ\ «L.uél.’ﬁ u..\.w;..a ‘; Q)jdj

66



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

uaiall €l calaall duupe apaii @ J Y] Gl
Leyd DA e agiall () callaall duuie o dale 5yl o L8 Canall 13a 3 Jolain

+ apilly A ) Jabe e Y i 5 ellts daubey leilis,
siall @Sl callaal)l dwuipay cigadl) @ J5Y) llaall

leliiy leands P e igiall 5 pallaall dey Capaill ) allaal) 138 8 Gl i
edlaaly \gaals
: Aspall a1 Y g R

by e Gn ASHAD ) it diald dase b csiall (Sl palhaall e
Gl A58 < 8 o 0y Al el clelial) b daiaad) AghleY) sl dcganag
il sl Aaly cullalial) ddlaiay o o gyila Hlin Osale 135 1 0ya8 Jle Gubys (SARL) 335350 4l yuse
03 : ad) idagll ol lgakay LS e luall collalially Zpald) oda e o8 )Sas 435 Y)sf 380l daylal)
) Csiadly Jladl) G bl Bagasd) Al Jad Leadatys ¢ Byl Lgygins HaDall Jlad G Jusalsll
Pl dsalls Laag s (AN ASaY Cagaally jumall Auglad aagi siall (Sl pallaall duga 3l3laas
O G (Ailal) Leaal il aal (alagl daly g yfial) Aald] w3 2ily Calially Gulll 4 gy el
Aalia 58 ((93-12) apiill asyal) 8 Lgie (aseaiall Lyl clelie Y] o coliid Lussiall
il shbal e il

(SARL)sas2a0 A gane 13 38550 (e Asnsall 33080 JSG Josad 52007 Olsa 4 8
c @b s 05l 300 ) elaa) Wle Guly ad) S5 o(SPA)agasd il 4855 )
GALY iy e JS e Aedge slhae 72 4920 Leie 72 54225 1 ali dalse e Ll g
22070 o Sl 3an g5 Ca 2850 o i Aalsay Aigyll
P dasny Uil e IS Clang apl igiall (6580 alladl Fiuvge (e

Pl aag Uileg) ddlaie (1

A agal) A2l Ja ¢)5Sie il iyl B3ngl) g Aigpdlly 30N U] Bang —

Gy Jamsgial) dge giy Sl 2 U Bang

67



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

Pl g das (2

Ledalin 3y a8y cJam o o slinar lly Al 23085 Mgy A1380) salall ppaiailly o) sasg —
P (oY) Al leally Gl ase s il i e

.2\..1.1“)53\) Lé:é‘ﬂ\ daag Q\;L:C\A\ U".J‘“" ®

(bl Gendl cpgad
DY) alyg cdaos AV "o 0" el a8 SladY) el (B g igall (503A0 aalgaa Basg -
ali e Ll opaall hae ST gy pliall 138 gy @ila Dl Dlle 21 5 gl 13] JlaaY)
L) gy Al Legle ciliant €8 9,6 & o 0 aialied dyiiadl) 48l 4als ey dalil)
ll 160: @ 28 dxasn 18 (e Sl Bassll o3¢ duniacil) ZaUall Wl " 0a (i e lise 3513 (g L
09 Slady Al Al yeS £y piiall 138 Aanssi 3 2ilg coyla all 25 1) 43S (1333 slais dalise ae cha
Lol ll 25 G il slake Aaliay (ol 80 1 &l (a3 dillay ()a] aalsea

idaye 8 adl) Jsaall 2 o Y Jabe sany siall () callaall dnge Slad) dalee Ciye

Sl e Josai (8 laae Ludig Al o gad (iled (Bodan b Sladl) iy Sy ikl
ileis 2000 ale o 5osSl jed b il Aiyally 3dall sass JUdY) Ll Ll ()Yl clas gl
DUilS 2003 oyle et b OlS Gaally Ll zomidd adl) z Lyl W 2002 Ldiss 8 JlasY)
. aiay lad

b agiily 2001 alad jadivs s & JledY) Ay ol adh oSl sang ety Le 8 L

L2003 v b el £l dlsje cd2ng 2002 jsens
uaiall sl callaal) Louupa draaf @S g il

e s Al cilaie Lk a5 Ll Gulad e Bhiaie dpaliai] dpeal <l dusall e

e Sle Gsie an®i P e Sl e Aauly @l ) ladial ods gy caly Sl

dnsuspall Lpaald Losac s 3ysdaiall 7 LiY) ol 8 oSatl) dai oday ¢)aY) claiiall Lgy (il 535al

PR (e 2 O Sy

68



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

cSllgianall dy)g pm danlad cilatine 1

sl Glala (e S leja Jas .2

Al (e e pabiaialy Jad cualic layds L3

- al Bhliag Jlal) e leia La agilinl) Jihral) adsdl .4
ueiall sl calhall e Cilaaf :Eull) ¢ il

Les Aalis Apndl Biae (i et (Slg 4 Lot (g3l Lol lady dansall Capmd o 2ng

S ae yeailly Jushall cplal¥) (8 Cilaal) (e desene Sl (B 0o (Sen 28 Sl Cidag
Y eda e sl Audlid) cuils e

(S Riyal ¢ aall) Al clatid) (e Gondl lalial i e Jaall L1

Gsml) lilliia e 48U dalis) Slulis gy .2

- Audlidl dgalge e 30l Aylat Glubis g W3

Jehali s A 3alll adse o 4

aally 2 WY1 Clany pskily ausi L5

il ) o Jseandl dal (e aaall clbaliail (e salinYl z WY (allSs japis .6

Gagiall S calbaal) Asisal il (Gl @ AN athaal)

Jiensits ol el Jal e llians clippia sae ) cagiall (53S0l callaall dge and
s G AR )y Ay il giaally Caila gl Calide jadatll Jel) gy B Cililee

ol LS bl apel) alud) o Hansall

69



— 88 - Gilagl GMS (igiall ¢Sl callaall duupay Ala Ay

Gl Juadl)

il S callall Lovaipal asaiill gl 110 oy JOi

v

4dalal) 3)‘4\;1\ Kﬁﬁ.u

dalall Jilusgll

T
y Y u.in B
- - - 4 “ \9 * *ﬁM
ZUN) & e bkl 4y jiaa FRN

dolall GBIl dolioa [

sl dnlon [Ee
Sl doliow

sl

2yl il

2isdl dnlow

o290l dlon

-

uSuS L] bs

gyl 2] bk

dalsll 51531 & yyaa 1yaaall

70

S84l zL5l s

e —

deaslonal! Lo

Llllg

..\|9A]| 4“:.\\:..0 3..‘>J.aa.o<—




— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

bl b adanl s b S alga el
gV 8 AU eyl Slasly oLy Lyyly) Susgal) jaid (pumy (ol gl uaall: Y
- Ansd) mllas Calide (py Beutil) e Jaal) SIS cAalidl)

eDeadl Jliiads 35 leall ayll Jinass L Loy L1 (a5 puaty a0 ¢ Lalad) A0LY) : Ll

llad) calise ) iy crlliaally Cilypaall calide (a Ledisads dtiled) Gl Jlials )y

P AU llaal Lgiat gy ledasiay Cplsdl) Gkt o (ayad : dalad) g lay) Ay pae s B

alie (Jas il daliaa) Glejliadly duusall mllias gosai o Jand :daladl Jilugll dAalas — 1
b A Algally asiig ol cilanay

Alery 58 s el alal) Ciliigad aeny JaI Bilugy <Y Dlpa o Juen 1 Adbpal) —
DA (e Andladly A58 Lo g5 Dbyl

L ALyl Aluall

Uimay 428 Leilgany ilialll gy yds Jsid dinadis asdlly cdnal) Gl (o papat s oY) A8 -
bl Juay b ) GaeS pa A ganll i dillaa (Lol

SN s siaad) il Jlay) Sl o1l dualall cilullall Jldindy el e apas : Jal) 44 —

el Jlee Ji QI

Lle J) deadl Ll (e Jlaad) (o5d vty daida daliadl) sda @ Cpaddiwal) juad dalas — 2

- @bl Cua e Jleadl Adlhay Bpall Cra Jleall oty Cada g5 13S 5 N6a)
- el glaall alall lagpail slaels 5l dlacl a6 1Y) dalas - 3

Oleszall saiia 1 dsiall A ylad) Ayl Jlae V) glss] apeny asii + Aalad) cililal) dalias—4

A e bl el e e laaY)

f oo LS claiiall Gaal (sl Ay sasall Cun e Y1 e oyl g UEY) Agpe : la)

71



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

i) Ay Cagptl 1
YY) A8y aluall ¢y Gads o dealls dishall saall o dugall Colaal apan .2
- Sl zialy AV ol (ailiad yaad 4 AS L L3
Aol oUatl By G zgiie ) e Jeall .4
- Dlally Z LY Clhgad alani .5
) dads ol Adadal) Callsall (s .6
+ Aaladl B)Y) Jsise pe @aatily (p oSl alyy JS3 L7
p AU bl LY Ay e Chnd = i,
: iali(1)
pailiadll apaaiy 1 el aiall 13K (4o st eadll) A05Y) Slgall Adha (b el daga Jia
el e HLa) (el et syian Lindae i) ol 3 e sl ) saa daglia 4l
tdal e g ¢ ledl) ainall dae sil) ilicalse waat Jal e 13y ccpaysal) U (e G siiall

NAelsay die 20V saldl) Zaylie 1385 chagall ) Clialse olyial o

Bagall il A0 Y1 Ssall Calida o zall AplS) o
(oA Aplsa) e

toty siall sl Calhad) dunse (gsine o Fanlad Qs @l of LS
PAL A5 AplSa) dhal ellhg adll dygda) A aaS e

(st ) o5l s
L GAN Al aag oLl alisicl G aaat o

JAaeal) Al gal) Al
Ol LAY LY e ) clasbeall G ze )yl Ciliialge Wgpe diad il il A agaas —
oenlially liialsall 48Une 520 Ll juiall Sl mitall (o die Jlu) S SIS Ldaxe i oyl

e Jsendl

72



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)
gy dalaa (2)

ol Ailaally ciiall dse s Adlag B2yl Auali (o Aualiy) Aulaall ol el o (o
A algalls Aaladl) o34 sk Basal) (g5

AN el Ol o

coadall sjumaty Il (e dldialy atl) Lals
Bliadl cOadll ()5 el Aad) madll )5 @
NERES G ISR

el Gy pas e

Al Al Asluall o

Saally Lol dons Biea) inad
Josft g3 el sl ) sl i ) ok Jalye IS dndis 1 s o

Y ana Al adiy aiaall G alel g L dge il el dssgal) (g5t o dsasall juall 4t e
c Y lally

: oA dalaa (3)
Al Ul gyl 3y claivaly A1 Syl () Alae Ailye e Aaliad) oda iy
Ol
:Agilally dclaal) 4 e Lald

@il zalin) oLl Gula b anludy ciussgall 4lllly dpluall illaal) JS L dlpay o5

cGsaiall el calsall Lpulae dalias Al dalel) Lpulaall dalias : lgie g,

sl (el Aalians 5latl Aalian sy 1 Bjladl) Agpa ¢ Ludlas

73



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

) Jaa Lsnsipally L jilly 3840 1) Jalya : G Callaal

DBl a8, Gl A Lalal) calladll S e Cosiall (650K callaall dge il
MCadad all b Al Ll

e (e 4;@ L dgQill 4 Sload ypac "4 indad Cl_“u\ Gl et Al Ll
oada Lia g€l elsal chnaly agal elbid dua Aallell dplaill Aadlall &3 4ypum sl (BULLHER)
daadad Akl AUl Wi cagy/la 220 1 o (38l datadd dplaill daliy) A8l i callal) 8 sl
vasyob 550 i Al cadall dgkal) Alall 28Ul oL LY ae casy/oha 330 6d Auyl
P AU JSil DA e danally A3plly 380l 2 W) dalye s (Says
il (@psl) Callaal) dpay 43 ally (gBal) ) Jalpe 111 a8y Joid)

A gY) N gall Sl
(4= sh o))

AN 3 gall

ad gy)

lati dals )
43l g 3 gall

war ugal) d 5
dos Al ¢ g
A 4y gh )

A48 @dA ) Al g (ad dules
i

v

alall (AT
GBal) daiial)
(A8
Y

~$!~.. ".'S
ladiiall

2l daliae e b ga e sy Gallal) dae) a3 jieaal

74



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

csiall (@€l calhaall Asupey CilSEl Lplaa alS aladiind adly @ U Giagal

Jae Hagall U (e Aadiiunall Aglay) deladd) cullad Jlo ol Canaall Vs b Jslain

) (@B S5m0 b Lealaind BES 13K dudl)

tha)al) Jae Acpally ISl dpulaa adly 1Y) cullaal)

Al Aoy duladl) Aalias e gsian Y dial) ol laini) edasil) ISl DA o
(5 AY) Gl Gary 3 Jlall s LS Lgaldy Al daliaeS CallSil) duulas dalias s L 2 s Yy

o e Jpaanll iy Ghala 2lcaly clatiiall 8 ja Gluny 2Ll dpalad) dalins a5 oK)

lasbeall g leld e iy Al sboaall Y Gyl Cllaall 13a 8 Jglain 138 JMS (e cam

A pealic Cilida gy Auunsalls CllSll sy prand il

A Glua jalas 1 J Y1 gl

A Jeaadl PIA e pedad d3yyally (380l Chlatiie (e Badalie ALSE o~ Wl dwiall o 680

ity gl claiia 106 a3y Jgaa

&S :daagl)
o) A g4l Ziial
& 25/50 Sl dale L
& 50/25/10/05/02/01 3)liea A
825 ERPEGTRPRIS
&8 25 liaa )
& 25/10 P, .
825 Y s
& 50/100 A E

ALy Aaslaad) Galiae cilestee e lely calllall lae) e 1 jduaal)

75



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

tCiyh (e dedial) BN Calide o alaie YU claiall o3 CallSs Glaa s

(pel) Gliliea 6 desens ) el Gllia DA et dalad) Lalad) o
bl s 416N algal) Dl Gla Cilaglan jig Cua lgall Lulas dalaa e
e gilly 4aSIl s giialls A00Y) gl ASpa e ilaslas 208 10 A dalas o

Lol s deluad) Gl Joa laslaa a0 135l daluas
rilSal) jualic @ S g il
ot Al Gl Clatie (e Slgill ziall 21 ) a5 Al pabiall Calide b i
P AY) ASMgiu) Algall cilifa g Ansesl) ilajlicually du1gY) 2gall /1
:L,..A:‘ 9 M}
O G Al Z Y Gull) il Gl 2 LY aleall madll i 1(Only ila) Aegls gall) o
Al gl bl 535 s ccagandl o) (lsall e ol mplall e 35Vl L) ade Jaand Gl
ALY ookl oile 1) o el aand lysaa &5 Al 851 Gl o s el Lol 3
Al My caysil) Capyliae Liaaie andie e s il DA (e el il e a5 g3 aul) )
Olsnl) sa Gl (el 8 gl 3y sl moald el e dasling Lo e Jseanl) aolaiad Gussgall a2
el e g S Ay Al (e gy %0500 dse JS das day Cuas Ggall sl
&Y ALYl S AN Jadin AN Gl e (e SV e dgall Jaand tulsY) o
- oAl pyse
cabe sl Adaall Goudl (o dussall e Juaat thdd)
DA as gl V33l aie Jie dliall aliall (e Jseanl) 23y el Aadlad milall plall o
csall aa agBlel)

(Al cCalanill dge Jie lgle Joanl dme cllgind Al dsdl a5 0 gdl clsSigia) o
gl L) adad Gl cdindaal) Jaaeinl o lyyeSly oJail) Chlana Jordinl g3l )

76



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

:Omadiiial) Jﬁi /2
algall ang 1ol Jlie Jlanll 4 giaall chlazmygailly il Mall Calidas saeldll ;oY) b Joas
el Gy caleUal ) daleaY U o lgy il
fd Jiatis relasdl) /3
AN Sead) Ji cibals ) dsleayl
sag Al 8 Alpa Jleel iy (Lyyso dswsall Loy a5l Ailpa Jlacl @llin :cladlaly Albua ©
Glrgady Glaae Caline Ailiiay (Leilhead caline A0y Cile il arayd & JAalg cadac
e lara s ST clilin (e Al
el Jasd Caplany cagally Canlel) claass ol J& Capylume Jadiip 1 aY) claadl) o
A leiY) Y Aila) i L el s bl Jailas (e alelaiall Calide ity oJanlly
en bl e dimg jiall (TAP) gl LLaill e ausyll 6 Jia sdan el 3 o guly cuilpal) /4
g el Alla 4 (i Al bl Gaiag olsin 10 2l dre aad) (Y Jad dssgal) cilatic
A ) gAY o gy ilpuall Cilise ) dali)
sy A all Jrmad cNgae s gl Cipla (o dagiaall (g all Wil 8 Jiatis sAilall iy jbaal) /5
sy Sl Jusaty alual) (oS daleiall Cay)liaall Caliday cdusiall bl dilxia 2005 4h)50
Al ablaall oy
Aalal) dulaall el Jie @ial) Cile )iy galyd) DDlai) (3sda & (g : DB (358 /6
sy aling
tol Lo Jadiip ABKAL) Ciyslaall /7
Calias aylly 380 2 L) (Sya (e cdasgall Cilagage Calite Gaals Cayyliae rcilislil) o

DY) e o 8Ly e cAusall Aaglil) cilialily sl Qe (532N <l gail

77



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

ol Ialdl e Jaa, W 4l V) Sl saa gl s Aapally 3éall sasy Cayla e Jaid)
syl
Glmaall Calise ) dgall lgoai Al cilac Lusal) £yana A Jam ipdag a0 clelad)
&l @AY GlleY)s duall gl
Calide SIS 1 gylal) jandll e Aaililly dusall lelaats Al a1 g AY) AQNAA Ciyjlaal) o
e lgaally il il
A5 cAnsiall il ¢ sana 3y50l) $Dlial dlue & Jhamy raligally aloiay) clawia /8

e s 53l a5 galpad A il gpal) Cilida

Gaiall sl calaal) dipay ARISH il Jalya 1S cathaal

Aalaall il e sl (g ey 208 Y disall o Laag s Ay Liald DA e
dalias Fle o o dagall oda o) i ccilatiall A80S5 apaatl dlee Ayl aladinly o Jy ddg)lay)
7 ) A aaas o Ailig Bpaia s liel ) Lpasadiiy o Cus (Jalye e s ddlally dalall deulal
e Le V15 401 algall DUl 4415 pamy A4 ja e 29080 5 (has e gia oxiiall o dalgll Ukl
Al ey 3 ymiall

78



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

Queiall @<l calhall Lauia b AT jru qluad dagial) 48,k A bl

Slo aaiad g oz L) A Cla dage Ally dalad) dulad) daliadl Gl Wl L) LS
aihLadl) - Y 4615 il

Cim (38 50 iy Gl 5l di i A pes s 43S llaall 3 A gl
Ay roadall Alee sy by aie g diig ¢ alll il 5ol Aosusiall 223000 028 LY Alee 3 0

I JSAIL dleall 038 praiasi (Kays AR b Jidiy (g5l i leie it LS 5l

a5y & Wik galdl) labial) :(12) e'-i) Jed)

-

o

Y v

%24.29 Ui %75.71 4y b

5 jliaa 4dy Al A4
%0.06 %75.71

ag g% cilaiia

2624.23 ANas

Y dalas claglea o fe Uy Glllal) dlas) ¢t jaaall
Ay 3l A 1 (02) cne s 20 Gall) el Aadles dglee of JSEN DA e Cpy
Aagyally 5aal) Aapd lgie e s gie iy Aaall Aalles dlee o LS «%24.29 Aoy Al %75.71
LAl I 3)kadll
dagial) 43y hal) 1 J Y0 g A

A ABMally Lgban ¢Sy 1B pdlaal) g LYY ARISS yans /1

(Hbiaal)

79



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

Oo @) s elad e CallSall cillua a5y 1A §yita ) dalal) Luslaal) ol e /2
aa3 Jal e daiidl Glaagll sae o i @ oz LY aaa A0 (bl o s gpal ) da

A Al ety Ay gangl) AdlH)

(Aaiall clangl) ase)+ (sall LIS dluall) = dygansl) Aale)

A D PIA (e ot (AR Gilua /3

aalall + 4 ganl) 3 paial) Al (cliladls Jadlly (uLSY) AGlS) + o Ly AASE = A6l e

Ay gl Al

e S B ey Fullally alel) ol Aaliadd Uy Ll i dypinsl) uiiall 4S5 (o Cam
L@:\A.ué 539’ \Ad.su ¢aalia o &_17.1‘)1_.44\_5 :\_“S.u &_17.\_.)\_.4.4 ‘?j'u)h-g a_ﬁb..Al\ caladaldl GU.I‘)-\-J\ ceLall 6;1.})@53\
uﬁ@; Ak Cua dggaa ) Al Cadlall ually ).‘&'\ oy SIS .:“s_u.‘d' | el ‘;M/' sl e
Al o Laaey A3 A8 ) iyl (cASSERY) Aty Cislone ¢ 5281 e S iyl £ S

il el Aaid) Al e Adleay)
Aagial) Al G 1S gl

WY aaa st /]

2017 e ey d8188 a1 07 é) Jea

SUaially sasgll

Ul dgasl) il a3,
134657.76 Mew 01

262685.25 A, 02

397360.01 £—anal)

Al alaall dalias Glaglra e el allall dlac) (e 1 jaaal)

80



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay

Cullil) Jacdl)

: Eoile JS ALl §piiall gangl) £ LeY) £oana ilua/2

(za8aagl) Byiiall eLe¥) asdi :(08) a8y Jgaali*

S / 3aal)
Sl e )
] & ke el )
ady 8 3223
2.03| 2.03| 806473.40 Wl 601014
0.43( 0.00[ 172568.81 Ayl s 601120
19.53| 19.53| 7760277.81 Agial) ¢ Lye<Y) 602101
14.51| 14.51| 5767143.36 Dbal) adad 602104
1.03{ 1.03| 410075.53 g A 602211
0.89( 0.89| 353053.12 iSa e jlivea 602220
4.15| 4.15| 1648896.58 2584l 602230
0.43| 0.43| 168960.00 Jlaadl LDl 602250
2.931 2.93| 1163542.20 Aaline clgaly 3ga 602290
6.08| 6.08| 2414568.00 cladlals dilpa 615
24.88| 24.88| 9886141.60 ol 622
0.99( 0.99| 391410.21 Saally ey Cayylas 623
2.16| 2.16| 857105.91 ald) e 624
10.39( 10.39| 4126778.56 Y L 5. laga. AT 625
7.63| 7.63| 3033706.38 Cailely iyl Cayylias 626
0.22( 0.22 86021.30 Al laadl) 627
2.35| 2.35| 935577.41 Al cilealiwll 628
5.57| 5.57| 2213465.60| dasjise e asu)s iy 642
0.48| 0.48| 192656.54 AT auyg 645
0.00 0.00 6.10 sl ¢l 657
106.68(106.24|42388428.41 Bysiadl pledd el £aanall

dlad)l Galiae (e Claglas e lilaie) (U slae) et deaal)

81



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay

Cullil) Jacdl)

L) o Lo asaai Jiay 109 a8, Jgandl*

8.78 8.78

3489611.80

el Cayyliae

616

167.50 | 167.50

66557378.61

Jlaadl ulal&s

631

36.88 | 36.88

14655881.89

dadll pled cliggall cePlaY) Glaaia

681

213.16 | 213.16

84702881.30

Lllaay) Aggangll Adtsuy

Glasg are o lgarudiy @lliy byaniall Cadl<all Glua 5 48] Gty Jsaall Wi )i DA (1

Luladl dalias (e Glaglea Je lalaie) Ll slae) (e 1 jdaaall

Al el Glua 20 LS cansll 3yl 46l e Jpanll davial)

: oaad) A4y 8 o L) 8IS aaas /3
SeAN A4 8 4GNS woaad Jlay 10 a8) Jgaa

Allaay) Alsall | (o) LUaE) fsaagh) AdlSs | JUamIl /pUy) | Aadal) | gedasay)
17095484.40 1251.26 13662.62]  allind  75.71%
55302.74 10.96 5045.87 steediud  0.06%
6037808.86 1381.01 4372.02 A 24.23%
23188596.00 1285.00 18045.60) £ sanal
el A ) A

11057675.54 1190.20 9290.6

(3)-(1)

el Gleiall bl e e alaieYl el fih o ) A Glaa 24S ) Joaall oy

L)y dalaall daliaa o falaie) Adlal) dae) ¢ 2 jduaal)

82



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

: g )ydd) A1 aaat —1-3

SURIRY oy oyl * Aaiial) dasl) = o)yl ddl

top Oalll el o)y AGISE () i Alaleal) DA (e
13662.62*%1251.26 =17095484.40

Py il clatiial) a e aaas —2-3

(sial) ) s ) * (Anciiall LpaSll ) = (g gili) gaiial) gl pad

:ﬁﬁ&ﬂ\@gﬂjéﬁ.@mj
4372.02 *1381.01 = 6037808.86 = sl any jmu
rE ) J8l Qlua —-3-3
p Al A8 e Uasal) 48l
.1190.20 = 9279.64 + (17095484.40 — 6037808.86 ) =
s Al AL 8 AQI e maad /4
ol Cm alias ¥z Y dlee o Lags oz L) A8SH Gl ey ZASH e ol Alaje 3

dahadl PlA e &S 50 wgsi = Luaall Al 4,8 Zsie Sle Al 585 Al Al Calating
||

b Jiatis 4S50 (35 il A msiia G aaly Ui Y LaDU AY) Slsal) A yaat —1-4
1251.26: 0 4slul) syl 8 astally 5080l A e Ui o
4S50 ana (ulSI2
oS I ahe 0.7pamdy oa (02) S z Y lad ale 1.4

e aalgll Uil A e o Jpeanll I Alajal) b Gygansl) Rl 3l A4S dila) —2-4
) Sl 73 444.83 5 il CullSall uilly 73 107.02: 2 5y8ally 48 50 75

r U Jsaad) 8 A6 Jalyall st

83



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay

JML} 34&33\

Cullil) Jacdl)

ésoeuﬂ\hjcjmm\MuMII ?EJJJ-‘%

(z2) JUaill) ddls (g9 shad) dilss dgagt) Basgll Gl
1251.26 1251.26 1.00 |  Was| awp | 01
47.12 23.56 2 oS oS [ 02
0.54 384.68 L4 | La |03
0.70 0.35 2 alay | it | 04
4y mgiia (pe dalgll HUaill) oz L) AALSH
1299.62
(1) &S50 g Al
106.68 (2) 3 ciall ddlctl) CV
213.16 (3) dayay daay CF
S A8 e 38 50 zaiie A8 a
1619.46
(4) = (3)+(2)+(1)
th.'\ﬂ\ IRy Y9
1880.00 &
(5)
N Ghala
260.54 .
(4)- (5)
16.09 Clalgd) A

Allally dulaal)l dalias Glaglza e lalaie) Ul dlac) (e 1 jlaal)

Ty (b oyl Ay Abaghouall ARISH) AUSS (Gt Aglae 1IN Eaal
AgudUl) Biall Sa5a0 )93y usiall (sl Gallaall

Csiall €l callaal) & aga 8 Adagihasall 4G sl alasial Ginaall 1aa & Jylain

o dalgll Uil gt e Ayl o5 el Lpudlall s3aall Sp3an 8 gLl 138 50 Al

84




— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

LAdagrioal) 483 Jagads ;5 Gallaal)
1A dabyally yaig
tiagriaal) Al jra yaal : Y0 A
) reas Asnsal) 2aa3 @l g Adliall Cilatinall Slend A8 jee dssall alE A e sa3 aiy
sl 4y Ludls ) Caagisdl)
IS 3l iy 8 Adlial) lussgal) an Hlend Cada Gim

4S50 ubsY 5l A8 gz giial Lodlial) cilaisall g slad 1(12)ad) Jgand)

@il sl Basg)

) e Sl
1900 Jesd) e
1950 sl b
1950 D5l bl

Clusapal) Gty clasinn e ol 1 jauaall

21900 : 58 dcssall 43 it A el

Fsspall Clane e Teliyy cnspall 48 1 (53)) ol Tmaly Boud) labana 5 5um e
i il i ST B iy Ll Sl s A s 5 i Ll el siene g (il
Shaadl (o rad) 138 DA e el oand Cua ccingioe an € 731800 aw e slaieV)
i) e Cpans houdl e S
rqgllaall gl (el sl SUY g Al

ol Banilgin e Joling cashl (53 lo Ryl pasliny) dasdll DU (ye oi0n o
%16.09 : 58 Collaall =)l Giala b daniall Cayla (e 3ol

ol Gl s * Cangiasall ol s = asllaall meyl) il

£2289.62 = %16.09 *1800.00 = Casgidll mol ol

Corgioaall gl (als — Cangiosall ol s = Abagianal) il

1510.38 = 289.62 -1800.00 = ddrgiwall dalsl)

85



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

: Abagrianal) ARISEY L) J guasll A8ISH (bl Cian Jilady yaat Gl g )

LN Y sl Lien 5 (S

Cogisall gyl (hals = Congiosall ol o = Lo = pansall i)

(1)------ 1510.38 = 289.62 —1800.00= L 7 semsall aalsl)

(2)-evene. 109.08 = 1510.38 — 1619.46 = &<l =iz i

Ragial) A — Loy - pansall RS = AU il agl ) saal

(3)-.eeee 0 =1510.38 — 1510.38 = 4alSill i il i) gaal

A mdal i) sl — gy = pensall RS = Aagineal) Al

.1510.38 = 0 — 1510.38 = ddagiusall dalall
A8 (i clgal aladiiaaly Abagioual) ARSI gadas s LAY g A1)

28 al) A zinad Aenils GMS siall (<) palhad) dvgal ool kel DA (40
13 dsall of 6T 22 109.08 o jai Al ddal) 28Iy Aiagiall A G 55ad olla of Jasd]
Gl B aall jas (midiin ol callll st Ala b ellyy Llay) Ledde dgnin 4midd (o i€
(o el Cilasia o i Lo 1385 G el Bae (a5 Lgiiiad ahall pndlil) 3l CantiSin il
el e by Saal) 4 i b Cpels Al ssmall 2155 ¢ Led Adliall cilusnsall (s Gl
Al Aludes sl s
Leiny (g Baaae Calaal Culd aad LY lldy cAcpall Zuilly age el Aagiosall ZalY 3alas o
o Assipal) (aldily ddagiuall A8 e A dadl) LS a5 Al colaiia) agaas e ac L Lyl
daiV) de sane (e A8a o Al Al Alulis aladin) Lggle 2Dl il gina) (can ) Aadlyal) Cayll<al
Canlls dadl) Capm Al Aagall CallSy Al g o Jaall &3 (g et Lo Aleliially Ayl
Lebisats Leiallea ol Lpmuids dwsall o oty Al i ¥ a3l 30ai) W clgale ddadlad) o
el Ay v @1y Clasisall jaa s e 3508 Lol Lelany Laa ciaill ddpaime 3hatif )

P o czsinall aga o 2 Shilly Alablad) 8y5 juim pe cdoala LaliY) Aayall P gl Ledalis

86



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

e e Lgilana 3alyy (JUlls coDanll L) 3aLy) () (g5 1368 pad) (ianddly oSl mnias
Llaid) day o ddadlaall ) 8Lyl Gend) il Lady ca sl 1385 Lgd ddliall cilewsall
sieall (3iad o dsall aclud 3ol o Aagied) 28l o Jaall oSy B e IS (3483 diey Caudlial)
Adlas ded 38 (3 Aagioall Z LY Gaiat Loals Cla ginall 4y gllaall sagall (3ias 135 dpudll)

Uany (e paliill Lol Y1 Jall Ay e 481K 5y} cglal o Jsl) oSay a1 g
SIS Fspall Sy LSy ccadlSill 5omd o o liaill (o] LeallSs (mdas e S s Gy glil) Ay
o conill Aallall obuall e Jyamnll dlead oy JaS Zality) Llaal) 8 Alewivual) oloall slaas ¢ L)
bl i amy e L) (Y Z Y1 Gl Qs 3 laae by Lo ey clialall Gyl (e Bystaa) (3haliall
Fasnspall el Cos sliiadl) oda Jleninnld 5508 flue it agle Jgumnll dlee s Lalidy) Llaal)
gl b5 Aal (e g ISl Al (e IS
L pal) 45581 Guglud 1A ullaal)

SU palladl) A 8 Ageaall A)lial) Cogld aladiwl Calladll 1aa DA e Jylai
Assiall 4SS Gaad (8 layso SHY L Aslaey cagiall

: Agranall A3 aladialy Juladl) 1Y) g AN

Oo A ellig ¢ JaiVly Al gad Ladd amal) 1) dme pal) jlaal) gl dussal) £ La) 55
o oaliil) LS iy g Canaally 5ol Jalds (aS5 af e Ausmsiall aadains gl 138 Galad A
muy.m Sl ‘_Bs;ﬂ 6L€.€A\}3 (;“J\ U_a\.ﬁ}:ual\} U_a\);sl\ R

4 ot Ally (@lihae ) Al S5l (e degena o dlaieV) DA (e Jylain Ik,

) Jae fsall Cigh e Ylads beals cosludl) 130 Lalasiiad (1S 13) Lo Ay ) Agdliie ol si

87



Cullil) Jacdl)

— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay

¥ uilad Aaaailly

(2017-2014 ) Liual) Jsual :13 a3, Jgan

z 2 daagl)
2017 2016 2015 2014 i gl
855916851.68 | 843054972.06 | 778326593.00 | 758698753.30 lal e JsaY)
357502728.90 | 306956658.38 | 335503607.44 | 274158821.12 aylal s

1213419580.58

1150011630.43

1113830200.44

1032857574.42

gaasal

%70.54 %73.31 %69.88 %73.46 | dlal & Jsad) Ao
%29.46 %26.29 %30.12 %26.54 Aylall Jgal) A
(1) & Galall e lalaie) AdUall dac) (e 1 jiaal)
:‘;J\I\S\ g_s—’\-,‘-‘” Jaial) o cuil) 538 s (Sayg
e Aada B4 la) J el quad ot 113 o8 g8
31.00%
_30.00%
3 20.00%
=5 28.00%
3 27.00%
j\_ 26.00% g =i
3 25.00%
24.00%
2014 2015 2016 2017
Wlgiudl
13 a8 Joaall e alaicWh llall slac) (1o @ jduaall
74.00%
3 73.00%
— 72.00%
?-3‘ .
< 71.00%
R 69.00%
< 68.00%
2014 2015 2016 2017
Wil

13 a8y Jdoaall e alaie W Qllhall dlae) (e 1 jdaal)

88



— 38w - ilagl GMS qugiall o<l allaall dceuas Alla Ay Gl Juadl)

t Ul gy Jpual) cuils Jlay g dlg 1138, Jgand) ¢ *
g lal) e Jeadl /1
:o) WaaY (2017 52016-2015-2014 ) o W dadiall cilsfpall Aaadle DA (g
el Ll *
aie 8l dla o W oy (el daw e s ) 2014 A 33)ae : 2015 A 3
.‘;.'a\ﬂ\
A Apally a1 X ccnls b ) Y b1 o) Al (e WY 12016 A Plag
coal V) eaie b Galats) ol saly ol i Al Al of Cus 2017
p AL Jpand) & ol peaie Gl (ady Lad Glibaall b els L led) oSayy

Ll Jae dwaigall A oY) dad il oy 114 a8) Jgaa

&2 daagl)
2017 2016 2015 2014 aw)
74715080.00 74715080.00 74715080.00 74715080.00 2l Ao

01 saldl Glagles Je lalaiel Qllhall dlae) (e el
iy Lelias dgall ml¥) dad 6 LA Ciligine padli (Say Jgaadl PUA o

GmS qisiall (<l calbal) Luaisal )Y Aad B clill Sl Jiai: 15 28 Jeil)

80000000
70000000
60000000
50000000
40000000

30000000 Lom
20000000

10000000

0

2014 2015 2016 2017
Wil

14 Jsall o alaaeYh cllall slae) (e @ stz

89



— 38w - ilagl GMS qugiall o<l allaall dceuas Alla Ay

Cullil) Jacdl)

DA Laagl a1 g AY) dugaladl J el dpudllyg Slaall Aunilly

A e A3lie 1305 G AY) Auspaldll Jpua) daf 3 1S5 Sl Aad e i) 12015 Du o

Lo 135 alall (3Uai z)la sasan Jgaa Auspall ¢ hil waly (5Ss off S 1385 (2014) (sl

RUPSF VPR

dssalall Joua¥ly Shaal) Ao 8 Galeds) ellia o Jan gl 12017 92016 Aoad eudly Ll
o) A e Alie Glld e BN e paly osSs 3 558Y)
p A Jpanll DA W jelay L 13

GAY) dugalall J gy Alal) dad b GaliaiY)y £ EIY) g 115 A8 Jsin

&2 daagl)
2017 2016 2015 2014 YR
248608540.78 1259824062.38 |271039583.98 |282255105.58 (ball Aagd

49354712.65

46394543.21

9084083.02

8607592.70

dLugalall Jpat) dasd

s AY)

01 a3y Galdl e slicWh lUall dlac) (a1 juaall

@AY dsaldll Joa¥ly bl dad b Gl Gligsine pandli (S dsaall DA (s

il Ll Ll

Leuzall (@AY Augalal) Jpualy Alal) Lad £ lilyl5 QR Al Jiai 116 a8, Jil

300000000

250000000

200000000

150000000

100000000

50000000

0

2014

2015
Wil

2016 2017

/od ||
plud

15 &) Jeaall Ao alae¥h Qllal) dlac) (a2 jhaal)

90



— 38w - ilagl GMS qugiall o<l allaall dceuas Alla Ay Gl Juadl)
e & lgd iy O Cmy A V1 Clgiad) A dagana Lol an A ginal) calipfiilly 3laty Loy @
. Jsaal)
PAdlal) colip il Aty *

ol o acini Ll o dunsal) 30k (e dallall catigiill lidaadie P& e Jail) (S @
DA LlaaYy as o gial ) dia e caliasy dla ye gl Al

2014 Gl A g 8jlae ALl il dad Canis)) 12015 L o
Al Apally a1 Gl cp i) 4l Lo Liad o) aadl Cum Laf 2016 Ada 3y o

s38 (adli (Kayg cdath Laldll Lllel o aaiad ¥ sl o e Ja 1385 2017
p A Jeanll 8 sl

(2017-2016-2015-2014 ) 4udlite cifgin YA dsisall Adlall clinfiil) dad cum 116435 Jgan

&2 daagl)

2017 2016 2015 2014 il gead)

354858115.66 333740883.88 292706460.93 262339589.95 Adlal) el

01 &) Galdl Je alaie¥Wlh Clall slae) (ge 2 jsaall
A IS Jisy 56 odlel Jsaall s
dungall A0La) dhtggﬁd\aagﬁlggjgg Jeiati 117 eﬁ) Jeddl

400000000
350000000
300000000
250000000
200000000 -~
150000000
100000000
50000000

0

PNl

Bllall oliudts dnsd

2014 2015 2016 2017
Wil

16 &) Jeaall e alae¥h Qllal) slae) (e 2 jhaal)

91



— 38w - ilagl GMS qugiall o<l allaall dceuas Alla Ay Gl Juadl)

: gl Alaga uifpall dilly *
¢(2017-2016-2015) DAl i) dlda 4l Wl Gy Al Gadld Libade DA (0
o Al Al iy Alagal) iyl (f o 2014) Gl A g 43l
g ylal) J st /2
O Al (8 Aiaally siall (5l aldaal) dssal dglall Jeadl Lihadte PUA (e
P B s (el ae g lils ssall om g Ll ) aaly @l ¢ aiune st (8 dugall o) Sl
e 1aa3 L 2016 Adacd dpasillyy ¢l R pe 3500 aludl wiyl 12015 A D& -
Lt all claiial) saga g L1 138 aaps cliad 2017 L ady Led GllaS o LYl
sl 4 Clhedl (anli (Says coSlaall Gyl (e Lo (s Al ddlaiadl s o)
kQM\
Al Ay5lad) J g (b 3 g 17 o) Jga

@2 tbaagll

2017 2016 2015 2014 ) g}

357502728.90 | 306956658.38 | 335503607.44 | 274158821.12 | dgladl Jsay)

01 &) Galdl e alaieWh llall slae) (a2 jhaal)
P A I Galiius oMlel Joanll cillane ) ol

Ayl et Aad B clalsll G 1848, Jsi

400000000
350000000
300000000
250000000
200000000
150000000
100000000
50000000
0

ay,l=dl Jo.oVl

c.il

2014 2015 2016 2017
wigiwdl

01 3y Galall Je slaieYh Gllall dlag) (a2 jiaall

92



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay

Cullil) Jacdl)

Sl oty Jeandl DA (505 2014/2015 L o Lo cilS Slaty) ad Jpa) Laf Ul o
2016/2017 s A Wil

g2 thassl

raguadd) cuilad dpwilly

A el agadlly Ala L) ageadd) duady Jlall (s e Jiay 118 od) Jgaa

2017

2016

2015

2014

QM

662646387.65

631941571.42

742131190.57

692281238.04

Jlall

194477245.10

168769397.02

112139631.88

123087220.62

356295947.83

349300661.99

2595593377.98

217489115.76

ag)aia pgad

1213419580.58

1150011630.43

1113830200.44

1032857574.42

grard

%54.95 %67.03 Il Gy s
%14.68 %10.07 %11.92 |Ughtiall 4 aguadl) Aol
%30.37 %23.30 %21.06|  Aglall aguadl) Lo

(2) by galall o laldie) AdUall dae) (a1 jraal)

%54.61 %66.63
%16.03

%29.36

p Gldarall e el odel Joaall bl Jial) slacly a8

Il () A Sy Al (inda 119 o3 Jei

80.00%
70.00%
60.00% ._.\._.
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00%

0.00%
2014

Lol Gl s

2015 2016 2017

Wil

18 ady Jsaall e alaie Wl Qllall dlae) (e 1 jiaal)

93



Cullil) Jacdl)

— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay

Aglaially Aghtia e aguodl) dpud Jiay by inia 120 ab) <G

Al g)aial) agaidl) A

&glooll pgasdl G

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

-/ﬁ

2014

2015
wlgiudl

2016 2017

Aglaial) & pgaidl) A

20.00%

[Py

15.00%

10.00%

18 a8y Jsaall Je alaie Wl llall dlae) (e 1 jiaal)

|
% 5.00% p:eC
= 0.00%
2014 2015 2016 2017
gl
tagadl) il /2
sdlal) ) /1

p ) 2Ol JW Gy Gt Las Gadldl 3 Al Jglaad) DA (e

Laliall Aglae JWll Gy 3al5 a8 o) dusspal) o JaaD 2014 A 35lias 12015 4o A

Laale

-

el 05 of oS 13 s JLall Guly dad 8 aless) ellia o 1aad 12016 Adad Apadlly Wi o

Al sl DA L Gaa jae o 5led aga

Adadlae gy Augall Of 22235 (2014) el s pe Wgijlie dic 12017 A (ady Lady o

JW )

P Jsanll (B Slbaedll pandi oSy

g 4 PR JW) Gl Lad 119 4y Jgaa

z 2 daagl)
2017 2016 2015 2014 &) g
30000000 240000000 30000000 300000000 Jtall Gl

(2) b Galdl o lalaic) 40Ul dlae) (ha 1 jiuaal)

94



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)
:Agdlal) dgall) *
tai] Jaad dangall dgliall daiill lidaaMa DA (e

OsSy o Sa 1oy Angill b Galiad) ollia (OalaY) A ) 2014 5 4560 2015 A MA@

Q\A:ﬁﬂ\ J}A)j ‘\).LJD‘)LMA APENY L LS ctl_ksj\ u.ns.a Lﬁ L@_M wﬂ\_ﬁ ‘fd\ k_ll_u.ua}AM cAb
Al daii oag Ayl

Bl Alla 3 clly Lo dsgal) of W oy 12016 A A o

cosbal ) A e Ale Al o3 DA ) i Asnpall G 1D 12017 A Loy W o
t AUl Jsaall 8 aadliy
lgia 4 DA dlal) i) ded 120 A8 Jsa

g2 thassl

2017 2016 2015 2014 &l giaad)

23591699.26 | 167918451.51 | 168275216.53 |28386443.46| 4dlall dagull

(2) o) Galdl e lalaic) Ul dae) e jaal)
109 al) *
4is (2017-2016-2015) clsiadl DA (paysall dad of dediall liihaall DA e Laadls
t il ey sall Aad of Cua (ditle 3245 <y (2014) Gala) s pe
g2 243753771.22 Gaysal) dad caly 12015 4w DA o

g sann doms 2017 diw s 22 326904701.53 sl ) clad 2016 A Wi o
A ae Aylie B il & U ¢ LY 8y 22 293924650.50 i 553554l
L psii Al dagilly 2 ) A0S 8 Clalyls Ausmsall Tl g iyl ) am iy Wil Gl

;) Janll (sl (e ldandd) DA (e

95



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

dwsall B cpaygall dad B clal3l Jia :21 a8y g

&2 daagl)

2017 2016 2015 2014 YR |

293924650.50 | 326904701.53 | 243753771.22 | 204313704.02 | Geaisall dad

(2) o Gald) e lalsiel AUl dlae) (e 2 jteaal)
PO Joandl aiiius Gadlall PA (et pal) *
dnigally uilpudal) dad B o WYY Slay 122 o) Jgaa

&2 daagl)

2017 2016 2015 2014 &) giaad)

2517548.68 2690468.88 2543354.85 2004304.77 il pcal) Ao

(2) & galdl e laldiel Z0Uall dlae] (e 2 el
«(2017-2016-2015) gl pnilly i) & cailpuial) Ao of W iy o3kel Jsand) DA (4
Mo lgle ang Ll dsall G e w1305 ¢(2014) el s pe 43l
t A g *
A e BT Lusnsial) e N AV Adbal) pal) o llaaY U desiall cilalial DA (g
t Y Jsaall DA (e el maginng cgyal )
lsia 4 A @AY Gl Aad 123 Q8 Jsaa

&2 daagl)

2017 2016 2015 2014 YR

20095960.89 | 19705491.58 | 13262251.91 [ 11171106.97 | @AY ¢sll dad

(2) oy Gald) e lalsiel Al dlac) (e 2 jtaall

96



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

t DA il W ety Jpaall e
sl Aad el lla o Jaadl elu) di yden il 2014 L e 33)E0 12015 D o
SV aah gL ol Al 8 ) 1aa of Jsill oSy ¢l A Laila 2014 A Slas)
e (e e s ae i Jal e o cle Jae dais Jal e Jlsedl dsuiall 7 Lia) gae
szl
:A4 A *
lgia 4 DA DAY ded 24 28 Jgaa

g2 hassl

2017 2016 2015 2014 A
39757787.77 - - - AL 5A Aad

(2) o3 Gald) e lalsicl Al dlae) (e jtaal)
so el Jsaall laMa PR e
ol A e 43)lie 2016-2015 i PIa Faganae cil€ ais Lally 3laiy Lo a3l 550 @
pdad Ao Gl ()5S a8 s Auwall Baga ol el sdag cLiad) daganae il baysay Al
o Lﬁi Ol hsd (el Car sl caraall cid gl & dgall o Lad) agilal Y ¢ Daall o

casthe gy 35S Al 8 gladly alud) (e 35 (333300 Jiind Fsial

15 A3l el Al A nity) 2812017 A il U #

97



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

Cilwpal) dpsdlis Gpual B dmaall 45lEal) ) ga 1 ALY £ 81
O psee s ially (g paiinall Lgale aainy I Cilaglaall jilias pal (e dlal) G s
g LY o585 () Ansuall lad 1A ¢Lgy Alaial) cublydl) Masl Alee & Al el ddigal) il Y
o iy aye Ll Bladl o g B A5 w0 Gl (gyal ) 5558 G Leliline saalic o
Giea (e Alilaiall Aa i) il ladl elyal ALl Ll dalad) calagleall o @llay acas g 45l
g ool i Lo Guaal o clliall @lli DA (g oSl (S S s Al dga e JAT ) ple e
e Cayailly A alil) Leynd aly) Jaal (e Leoad Canallg 39al) alss ddyma (DA o yaV) oladi)
Leilaiia a5a o L,V 5 AaIH ndd 8 0p3 (ualy Lo o0V Cpad (3 50 Gpman yal) 458118 (Lgild]
calaal il Cslul sda axaig il 13l (LeilSe o Lgiay 35 il LajS e ety Glly
i DA pidlie (iled dsas sa Gl e Jially salpll ) Jsaasll Legalsi (Al Gliseiall 2ag
Assall 9SG g e aad Byl 028 35y caaaY cwlsd sl 1aa cida 138 <2015/2016
W O L S Y gt Al g Jalis Capatt (S5 Al 13) Al o i La (g ¢ e e

s e (3ia] (5 Al Gl gd oAl Cluie (e iy pe Lo

98



— )8 - Gilagl GMS igiall ol calhall dnipay Al Ay Gl Juadl)

A Jaadl) Ladla

& = ilagh= 5 asiall (55l allaa) duwge & cod A dgadall dudall 238 PIA (g
Lol Lgaliis (mymy @y Aihyall Jae dusnsall and @ (ol cdliall gy daill Calall 1) Vol (3,0l
ealie ) ALYl dsially Auyplly 3A0) 2l Jabe gaye 5 LS g adanill (el Ldlaals

Aadlae) 8 dasiall Al LeadlSs
Fsie Cipla (el ilaslaall bl Jles clail) cpbeadll 3 ad) gyl 5 L e leliy
Gl s5ind ¥ Ll V) clliadlly sl (e e sana () pusi Fesspall (f Lty Cpiall (6,0 Gallaal

o Ay dslad) dalias Lals cloa Aaal) ) 3l ¥ Ll LS ccallsall Aoy (als aud
Leadl&s Gl doadal) (gl o adiaty calatiall 26 jre iluany 464 daliadl)
Adagiuual) A4S Laa (gl (3aalad 5 288 4001 Auulaall Apall Culluy) Gl 40 allyy
O sl e 4iliag Cingiae 54 Lo JS Adjea ) Chags dbagiasall A O Cumy ipmaal) )il
Aslhal sagall o Alailaally 2 SBI aa oSlg daill Gl o slaieWl callll 8 (sl Jal
i al Al e Al Jae Al dpadlil) shall Gaias Ul s ddagiasall 7 L)Y) (348 1385 il
el 8 clatial) (oSS (ds ) Caagd ) (el Judls ) dagal) 3830 55dasl) o3a 3k
Cpdisall Cplall DS ey JalSiy ¢l 3l Lalie s dmanyal) 25)alls 3l Lad Wl ciadpall Jae
Lo 13a s gl aalg o oSy il CYDRYT; lihaty) aad 5 s Lds lldl e, 3L
Al e (B3 ol Aad olica) b aalid AV 2a s Nl cletiadlae o Jaall dussall o oty
dspall Baclise B 5 550 Led Aaal) 4)aY) dnslaall cullad of bl oS Y1 Ay gl
0o Al e LSl ) A8LYL o Laally Soailly (35dil) (38a5 2S5 il Lgadse o Llial)

clilly cfpanly Saan Ay dl 8 dgheia )y s ) laca Jal

99



Al



Al

o5 Loy Leullads Aya¥) Lol e Capatll 2 andailly (oylaill layUals Zualpall 038 DA (e
OsSay (oS dag ylaal) AIGD ALY dallee JIA (e 1 blall Sladl A Lgillad s laslaall alas (e
0 lsnsall Apusdlii (ot 8 Hiaal) Ay)a¥) Laslaall bl 50

il sbeall Lin gl i€ 5 dalgall Ua) 3 dualss cdudlial) alaial Jla 8 Clusall alaia) ol i
el 3y L 385 o Lals e s bl Sag) e 55

Lia ey eilogall Q8 5 Lo 2aas il 288 Adlall g5 aaall peaad) BT 5 e
o Lerdse Grant] Apndlil) iyl GLAESY aiusally alall Jeall Ll wiay (il (A dssgall Cinaial
Cafiyty S]] a8 L 550 Lginaal Aiaal) 4))aY) dulaall caulld i L (e oG sl
e Lgtilaa s ¢ oaylall Tl Lty Al chlaagilly Gandl) GLES) Jiaay Vsla callais Al Jilasall
Al el lgasill 2 hatwl S A8 Uaall 038 (e s cdassgall A alal i) 3 Canially 5580 (lalys
zoanall lusad) Slaal dal e adde adied A Gl s Eaal) Aplay) dulaall audluls 3] (Al
Ada il Jdats Ayt e 3 elangall ool an @ 8 Lala )50 ) oda caali . cAiiall
LaS Laa Ay simally il Apalall CulilKaY g culytil] apii 3 anliy s Jlby Al Cailla ll Calide
(Lgie 5ol Layyiats bl Jalis apaat o o luns cchlusuiall (o Lapad Zally Ll ga a4
A A clgie (Jlad (Al JSLGAlly Cheal) Balds aoad og Sliiue lgapeas 3k e Sl
syl sl 3680 Lalis oary el of lgialleas Leale (lail) (pe dsisall
Gluadl jlas) -1

agd ol Al (e 28 Lo g m Jog cduhall gkl Cuilall 1385 gyl (lad) e lalael
tol LS Auhall il i il (e e Jeasiall bl Bleinl) e g suasal

LD e 5)aY] Glialaaly dplay) drulaall G AllSs ADle ollia 1 VIS culS 1 A6 il -

Al il 138 Ayl Al e lacl . lgilaal Gogas e slayl selud cilers s oSa
ilaal o Caaa Baian ) Gagd (A clealadl o dlay) Al oy 4l J g8l oKy dodnlal)

(A il s @y L hdag) Lhball ani A Gadli s
sl A iyl (ayd e dugal) ae i Jualse dpudlinl) syl 1 VIS ol A0 Lol i) ~

Al oda Laa) el ey . bl 3L Ge ) (ssie (it L cAliad) Giat AlSal;

101



-

Al

b lpllall gy AASH (mdan asall 8 Adund) dad of padlatiul (e Auhall mE DA (e
e G e US55 coDlaall ¢V 45 Limy Gl Jal (e cilatiiall sl b eailly colial) iyl
e Lall & Aticiall asiiall Lghlaal (3agat o 5)0l8 Leleaty dusupal) 2o lud gd Ludliill 33l Julse

(A4S Al il daa cudy e tiag) Lo Ll Alady) ey
it AN Ala) S aal (e Aaall Ay ) Asulaall Cudlad e 1 VIS calS ARIAY A dl) -
5% Al Z)3Y) B o (553 8,S3al 03d L)y DA (e Lgirndlis (ppueat (A Cilisnssall Ll
O i 4iey Apaal) U Auhall Jae Suall aladin) anal @llig ccahlall as) ke Jonis

(ALY Al il daia Ay Le 10g) Asial) Cipla (e Badine e Aaal) AplaY) duwlad) Cullad
Lyl il — 2
fol Lo laja g i) (he de gane gz i) 23 Al )l o3y ALl 2ay
4l milil) -1- 2
hs bl Culall (e il sae (et S duhall sda 8 luly HLSE e adi e g s o
:EQL“JIS

LY gl Lehian 3 Al dpeaSU ydas Aylay) dlaall 5 alaial dugall g5 o
Lalidls Za DUyl 3al Jal e Gsgall 3)12Y s puall ) Cilagladd) anis ) Cangs
Allad g 5o S, Leitila g gl Calise Aol e Anpall aclis )

calyail) A ola (Liaall Ay dalaall cullal Gopmy Lo sedas dla¥) dunlad) jlai o))
oo ARally el ey V1 oS0 daal) dlay) dslaal cullal e cads Al (il
gyl daulad) Gl Galida cp Graiills Tl (e A s dualiall Cudlll)

oo Wyt (ailiadll e de gana Lad cojilsn 131 Y] Al 8300 QLuiS) dge Y (S Y
Glala po Sl e dsugal) 3508 5 J81 2300 Ll (e o) 8haiay baa ek a8 by
Gy Anaal) Ay dealad) Qullad asias ) o Lo 1 clerndlia (o Juml 48 )0a0 (5o

sl e A0 A e

102



Al

ddadatl) milall) -2 2
Bl ) Jagl 5 siall g€l callaall duge e Gl Luball JLal DA e W
Al
sda o W oy gl (g5l calladl) Ssie 8 AylaY) dpulaall Gl (Ll Badasy o
Aty leY) e cilagles padi Lei o dagliadly 503l byl aiial 281 2wt ol )
i ) calall
gyla¥) douladl Fuaall ol Gk Yol e byl Jae deugall
ASlgas A8an) o 53a8 iy Aipaall Ay laY) Lawlaal) bl o sll (Y Lsspal) Badai o) o
Aedsa dlalall colylly @l glal
ald and o gmad Vs el ot b ale Coslid aadid V Auhall Jae Gl 0
eam ey Lolating 460S5 e gy 1y CallSll daulaa
phall 23gd aal) agdll axel aaly 1as )oY Lslaall Lipaad) ol Gsall aladiad a0

) las e Ll g L Vg

G Al Leiie e o ae Loy Aagiunad) 2411 Cplad Gadaiy dal) cual )
Lealyl pulaaty 285l Lginan 33l ) g3 L sy S G 8 alail 13 se by
s Al Lpslaall Faadl (L) o2 Guda o ol e o gy Augall 7 lad 1)
I ALRYL Dssall 3y5m et S Lgiaelia Jal e @iy (Ylad Ladlis iy Lidia |yl el
Sy lrdlia o Lajaaiy Leloli 1385 Aeadl) (38a% ae dyhain )y o ) 4 Jidial) Lghaa (Gas
OSar Vs eoral ) A (e caliy Ll oY Lo St o Gare alad (yd (S YV 4] LS (Jd
LYy gl e slan Y plas S Y AT al e Juadl ara plii o sl

103



Al

t&luagill -3
Aplay) dpslaad)l Cadlal Ulle Lalasuds hso dllia of e <ad€ a8 duhall mils of e a2yl
Calld Allad g 36 S e adlly L loly Aususal) Apuadlss Cppund duaiyy 43l ¥) Qpaall §f clS dpagdiil) ¢ gus
tluagil) (amy a5 3and )l cblall Sas) 8 dy)laY) Al
Mg DDAl s3aa s Ayyihall Aabad@y] Gluwsal (gymae ol el A3l e Jaall o
i A Al (el ol o dalia o L) A hall Tlai@y] Gluwsdl o cany o
Nenllad Gkt
Y aee Dl 1385 aghylas ae s Jal (o Jleall 5y Sy dails diay 435Sy )3 Clygny Lal) o
(Ao i ailps) Cayd) (331 -4
OS5 Al dege cailya e getind il aralsall (e 4l Adaadlays g sainsall dan Iyl
Gy oo il Ly Ylae e 4] Jodl) Sy e saimsall 12a Canntil ylaig Jocadilly Lgiadys aounslly
Lowsal) dphpaiad Je € A L oy Laagaad cdfiaall Leadlady 4oy dlaall ddbial) Jiluall
e ] Cailga Adal il ey GUT ans 25 of oS dnley alall Audliall s3a Jla b Leiliss
b lgie Apliie luh Jae sS5 of dobi a8l Gl 8 ol All5 dhll g guasa
ALY Al A peaall Gl e Epaal) Ay Al Ul 5 e
LblAl) A dlee Jed Aoy Auulaall daalie o
Aalai®V) Lsall & Lpadal) Aoyl dlaad) bl pasia) o8l
Al Al dsall 8 AailY) Gl e CallSl) Uy b cilejliae o

£

Al Liad e ) Ly B < of Jali Al Ay

104






bl aild

Topl) 42l galpal

2003 bl ¢ ak) Jise gaially galall ¢l 3 Al ¢ ilaas du daa]

2006 2k (Jils Jh cglae cChlindais amlie ALl 5a5al) 5))) dagina daal

oY) bl o Al (DA e Bpall CallSall dudlae caillae slas (gilan e len)
2006 ¢leccralall Hly ccallall dualas ¢ JySal sy e lan)

Y casilly uill aalall a8 yualas Lliad dadiiall Cadl<all dinlae ¢ ApSil) sy dielew)
.2007

el byl Calls Callsall dnulas dalail ¢ J3al) de dane dess (Lt gl e 2l
Sy ezl bl e callsl) uld — 53l e daelicall call<all JaY) dligh astall
2015 cigpaayl aalal) sl

2002 ¢olee ¢33l )l cAyliyg i SAs AylaY) duulaall ol dme (ol gl
2000 Y1 eJily ¢S Jaae lilaally Z 3135 ¢ Jal) dana bl e

2015 Apauy) ¢ nalall adaill Sy cdpla¥) dplad) (55815 o jeal Cilasll 2

ol Gl sdaie (34 4udliil) 30l ¢ aliad) ulie dend ¢ gl o gl e
T2 sa 2014 (2 ) s ¢ alanil
Apmalall lall Aiaal) 4yl dulaall gl ey all ae Al (ay) of dads JLS
2004 ¢ig,asay)

2001 colee celia o ALLall 335al) 35a) (ASahall () sala

2010 plas ¢ paall Jils s 2dn cCallSall duulas ¢ jlaai ol s
Ay aalal) adaill ly Aplayl dslaall G yealeall Jiaall ¢l el dess
2014

2003 ApaSu) cmalall lall cCall<il) dulas goalue ¢ ol ol 2ena

2015 (gl ciingial Hlall ciasiiall Ay)aY) Llad) comall g 2ens

Sl adail) Glisga A ALLEN Bagall 3)l0) cplagsa cliye yalel ¢ gygnll jage 2ana

2009 ymsall a2k cilastaall Slyay ciliSally

106

*
—_

[\®]

~



bl aild

Bypasall Jla ¢ Gdally Aaudall Ll Guld e 28 (e mlla pual ccalinill gnise dane
2015 (olee

colae caysilly il npal) adinadl 45 (A Y] Apadaal) (5 ATy S Caugy ilaias
2012

1998 ¢ jiae A€yl Kpe (Jlee) Jlae 3 Lpudlill 33aall cJila aspe Jas
2009 ‘uLac celaall J\J c:t.\_,)\d‘g\ :Lu.ﬂ;d\ c‘éALo‘)M u.uLLC dana ub.\

) 2009 capisills panll o5 daplay) el ) daae ¢ Jlall 2l Ay

(18

(19

¥
N =

(2

reila g g <)Sial)

AaSsall Sl ¢ g 8 Aadlal) 55080 Qi 4 o\l lly 0 (Jland) Juli 3 gens eal
2010 e dmals (Jigaiy dnulan (aadl 3)gdita Hitwale Al

Al Ao sially 8yl Cluwgall G adlinl) dolaill clsdl an Aglae @Sl aaal
62_‘%} :\_MlA GQLMMEAM J:\.i_a.nﬂ Ua_a.a;.a J\.ml_mﬂﬁ‘j\ ('U_Ld\ ‘_g 'BJJ_J:.\A ):\_:; )ﬁ_u:;\.q
.2008/2009

Ol ) e 3ac e 8118 Al Gulad o el Collal Aualae i capma

)ibaj\ 62009/2010 63)3!);]\ :\MB c:%_vla.ﬂ\ e)&ﬂ\ @ E‘)}.\:\.LA ).1.{; ‘)ﬁmu ;UL».»J 69\.33“
e liall clinall b 4l clubud) e Lalal) sagall 5yly) Gudat 530 (Jas (s July
(Jae) 813 paads ysiie yiimale Uluy e liall ¢ Uil cliie e $dala 4l

2008 «phansdi (33 Al daslall

‘(fz)}.u.\.ﬁ ‘):\.G) J,Qﬁ.o.u;l.a 'é)SJ_A 62_..\_u51.un Q)JJM U:I_uaﬁ Q:A L\A}l}.&ﬂ\ dA.t BIN cJ_.jJ} é)ﬂ\ R
.2011‘0)&&-\ :\.:.AlA ‘I\_D\Aﬂ\ e}hj\ UM;.}

ipalLaBY) Avanspall Al 33 all (3at 8 Laysns Apadlill gl i) e 0 saa (o
2015-2014 ¢ 35050 dmals ¢ yuil) f’ﬁk’ Uaradl (Byadie pe Hiwale 53S0

o Bysdia e o))si€a Aagylal ¢ aailly Ayl Aoy dnalaal) cullal cCaydl B cls

. 2016-2015 « sl ol drals (Agllas dpslae (anadd dipaliai@¥) o skl

107

(23

(24

(25

(29



bl aild

Bypdie pe jfivale Al cApdliil) shaall jad (8 Ay pudll Clasladl) alas 50 ¢ Juals 53
20132012 ¢aliys Gaals ¢« il agle (arads

psle aadi ¢ bysdie pe yfivale Aluy il sad) st 3 e LSl 50 Ll dis
2011 e s dasla ¢yl

& Aelall a1 Al Y] ilgal ¢l e ALalall sagal) goalae Budad 31 ¢ jay 25ama AL,
20096558 dpadu) dralall (Jisais daslas Gaadl dysiie yfuale Al ) ¢ Uad
(Dlostall s Ganads yplie pe o) 5Ss Aag hal cdandlill Wially Gagudll ¢Jsal dualu
:2007/2008 ¢4l dasls

Aol b 361 e il sbeall Lagl i€ alaind 1 cgamgl) ol de ol 2 )y
Aralal) cJysais dplan (anadi ysdia el Al dieliall A 8 Lpal) 4lay)
2017 e ey

580 cAousgall Ludls ruad 3 ABC i) Guld e Callsal) sl o0 cadlae dles
2005 ¢S daals ddae bial) Glawsall jud jaadd udl) adde d3)kie pe jiuale
Agpudliil) 83l o e SN Aty Ayl 3lsall afl i) ) S cAaasy  Dlaw
2004 il Gaala (3ysiia ) LalaBY) aglell 8 ol) S0 da g yhaleiualai@y) dusgall
Dftnale Ay Aylay) Analaall cullud yyedan 83555l Claaaall ccalan sl deal 3500
2013 @3 ) daalall ¢ Jigais dunlae (acadl i3)sdia

Bysite e yfiuale Al dpudlill 33aal) mexi A Cilagleall Al dpaal ¢ uledll JGaa
2005 bl calad daala calaB) acaidd

daaal) 52l e Wiy el ol Ahall chlaiial) 8 Auadlill 33l couledll 3 aale
ALy daalall (Jlae Y1 812} Ganads ysdie yivale Al eaill i dgas (o sl
2010 e

At Lusal) e liial) cl€, ) 8 Aiaal) dylay) Alaal) b Baudas ¢ jlae Jolal) ) 2

2012 N (asals dlae (anadd ysdie iivwale Al i) dalel)

108

(30

(31

(32

(33

(34

(36

(37

(38

(39

(40



bl aild

(st (anadl Bysdie pé piwale Aluy cdpenll Ly e Gl saga il o glen 400
J011-2010 lusali drals

Uaadl bysiie b yfiale Al clugall Ludlil) shl) 33 dsagall 550 ¢ leall Al
2005 ¢ ihall daala Jlach 3

Aotdasl) Aungall s Ay cibinpal) o dpndlil shad) o ayiliy o) )3 s (g))s8
(bl Anala (IS8 A g anad ((Bypdia ut) fivale by ¢lualiy i) 23,80
2012

Al Alyy SN Al gn Jord 8 Aaal) Apylay) drnladd) Cadlad 50 A8y Gy JulS
Faalal) (Jysais dulas anadi dypiie inale Al )2 8 Alelall Leluall @lSa) e
2012 e sy

D fimale Al AlaBy] dusgall L) shall daii & Y] 5 aball gl
2014/2015 ¢ lsali daala ¢ ppniill agle (aradld obysdia

0yl Aig SN JlaeY) 8 Aanaall A5 gl el by 530 ¢ gprlaall Bllae e
Jlee 5yl3) d5ysdie pivale Al Ay &I Al Slgal) ol il 3sall Bas e
2010/2011 ¢y sSl) Gaala

Alasy ¢l aaatd llarl) A laall 8 dwilaiad) ALY dayk sladiel ¢ el caadl] deas
2006 ¢Aliys dnals cdpabiail il paads Aola@y) aglall Jd5)sdie e iuale

& Aalall Lo ldl) Apeliiall Syl 8 ddagtiiall 4dSal) JAae okl (sae cdlas s desa
2011 @3 cdpdlul) Aaalall (Jysaills Loslaall 3 yiivale Al )¢ ¢ Uad

IS Llal) ol aad ¢ i iale (20 Adagiuall 21 (Lo iall 3 e #Oa slee 2ana
. 2008 3l daalac 3l

e fiale Al oz LYl CadlSs aaan 8 400y dlad) clsdl alasiu) (il Cusd deae
2011-2010 658 dasla chulas Ganadd « il asle Jd5)0iie

Ay ¢ Alall o) ian 8 Aaall Aylay) Lnladd) Cadlad 50 ccaliall gy ilaias

2007 c'éjf; cz\_m»\.u:}“ ;\M\Aj\ 6d.1.jA:IJ 2.1.»:1;.« Uil cb}ﬁ\.k ):Cwmu

109

(41

(42

(43

(44

(45

(46

(47

(48

(49

(50

(51



bl aild

Bysite e fiwale Al ¢ pdl) Al 8 31208 Allanl) dpuladl) alas dpaal ¢ aghe Jlss
20062005 ¢ iyl Gasls ¢ gaboaid) Jilad aads
dag bl cAgpaliai®¥) dussall W eI a3 ApIaY) Aralaall clgal aladiud oM g
2014 )8 daals ulan Gaadl Bydia jie ol yiSa

Aol Avsnspal) 8 Aalil) 50 all JA0 € cle LaSllg 4080l 3lgall Aylia caylysn Aliasy

2011/2012 (] cada Aaals ¢l (‘}h Uamadl Bygdia e Hitwale Al dnyilhall

(52

(53

(54

redlaally eyl

redlaall /1

2011 15 22l ¢ apdail) ¢ lianlls olaiBy) Alae dylsh deal

ABC alaid¥) Gulad e ) Cadl€all aUss Gadat Aglae ¢ s (gl ¢ el bl deas
Cilusmssall olaf Alae clys jope Lualall LBY) Als daha- Ladlsl) cileaall gl 3
2013604 22al) Aly5 il saual daals gyilall

Sl 8 adail) Calss Al el AU dpulu) Glagleal) Ji5 sae cale)d uuse ple
836 Al daslad) (Al aslal) Aluls AOLuY) daslal) Ao 336 o Ui a Gy liall
2007 ¢ S 2aal) 15 Aladl)

ASys b kil CallSil) (s b dagiall Al 46 Jlenind (5 ATy Glals auls ee
2012 L olai Gaals .21 22edl L oladl alaall ciglley dgalas Gy Aas e liall JaYI

e laall culS, 8l 8 Aiagi sl A Jin e Ga el Ciligaa s chlallaie dijlas 230 Gl
(G 22all (24 Alal) (A gilally Aplai@Y) aslall Buied Aaals Aae Ay dalel) dealisdll
2008 ¢ N1 el JT drala
s o(allaally Jalall o) Aleliall 535l 5)0Y15 9000 53Y) aldas calipdad ¢ Jlss san
el 2 by daala 2016 Gu)le/23 2aall e LiaV )y Alud)) okl

Ayl ls L) aslall dlae Ayl $head) (3a8anl slaf Adagiod) 44K cdase anla dlas

20171 ooz cloaedl 17 ddaa

110

(55
(56

(57

(58

(59

(60

(61



bl aild

rey Al /2

il aall (3 J22S Al Clinsl ) Clying Jlho ¢0y3 Ty i gl i (62

BYITN PR e PR NN |

Il cchlaalally pagdatl) chlanal) 2815 bl (ululS Al Callss aUad' s i 2 Wl (63

AalaB ) dsally sl sheall 3adail JaaeS dal) Al (st Jlie ccapall o e (64

Gadaiad ool s jae) daala

ladaial dpudlal) 33aall 3l 3ol AL pe AR Bla) " sty Jlie A )b ¢y )8 (65

2017 ihall calall daala calbaBl anadd Cluasilly alikidl JlaeY)

rabiilal) g &) padigal)

s adal) /1

Jsn G el aipal) cdibansal) il o lys ALLAN 335al) 803 ccgolial) Clasll ve 2ena (66
2009 saniall g yall LY cApmamspall a8l o liys ALl 33520 500)

- cilild) /2

ilid) Jya aahll Jsa W ailal) ol el d ol Uball oLy 3y dha culisli il 2 e (67
Anals Al Jsall b il paall o Ul 2 )la doe leall il ingall 4 adliil) gl i WY,
2010 ¢l

Al Jya  Joall il (Jleed) sline 30dls Gruad 3 ABC Ui s camall 2 a3 (68
. 2002 50581 30-29 5,8 peand desa drala sl C¥eat s dalai®y) Sl

(EDA A g ) paalaa

i aLaBY g )3y A (Arnnlil) Grala AylaY) Al 8 Clpalae cgaul) umd i (69
2017 ¢Ghad) chaslan Ganads i padls il aslal
Al 330 al) a0l ALY ae AR 5" e AaNe ddasmi DLy ¢ pia 530 (70

il calall daala colaill acads CGluagilly bl Jel) ciladaia

111



bl aild

g SSIY) ablgal)
«21.30 :ac Ll Je 06/06/2019 &yt /https://www.argaam.com adgall (e s

P D5 EAsad Olsiny

:dniay) aall) LI

72) Afonso Carneiro Lima And Other, Target Costing:Exploring The Concept And
Its Relation To Competitiveness, 2014.

73) Harrington, H.James & Harrington, James S, ” High Performance Benchmarki
ng 20 Steps To Success ”. Mcgraw-Hill, New York, (1996).

74)  Jean Brilman, Les Meilleures Pratiques De Management, Edition Organization,
2em Edition, Paris, France, 2001.

75) Salli S Edward , Total Quality Management In Education , Kogan Pa London,
ge ,3rd, 2002.

112


https://www.argaam.com/




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
PERIODE DU:01/01/14 AU 31/12/14

LIBELLE

NOTE

BRUT

AMO/PROV

NET

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

74715 080,00
427 467 260,74
711 891 864,87

145212 155,15
703 284 27217

74715 080,00
282 255 105,58
8 607 592,70

Immobilisations encours 137 575 129,94 7174 147 46 130 400 982,48
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 271208 389,95 8 868 800,00 262 339 589,95
Impots différés actif 380 402,58 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1623 238 128,08 864 539 374,78 758 698 753,30

ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impéts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

45 578 800,75

105 279 637,93
13 841 527,40
113 358 142,86

30270 356,18

34 169 644,00

45 578 800,75

71109 993,93
13 841 527,40
113 358 142,86

30 270 356,18

“TOTAL ACTIF COURANT

308 328 465,12

34 169 644,00

274 158 821,12

TOTAL GENERAL ACTIF

1 931 566 593,20

898 709 018,78

1032 857 574,42




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
PERIODE DU:01/01/14 AU 31/12/14

LIBELLE

NOTE

2014

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report & nouveau
Comptes de liaison

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

300 000 000,00

28 386 443,16
139 888 773,37
224 006 021,51

TOTAL |

692 281 238,04

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

121478 537 42
1608 683,20

TOTAL I

123 087 220,62

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes
Trésorerie passif

204 313 704,02
2004 304,77
11171 106,97

TOTAL 11l

217 489 115,76

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+I11)

1032 857 574,42




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
PERIODE DU:01/01/14 AU 31/12/14

LIBELLE

NOTE

2014

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

988 546 129,97
67 030 799,06

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

1 055 576 929,03

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

-869 722 622,43
-20 937 976,82

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-890 660 599,26

lI-VALEUR AJOUTEE D'’EXPLOITATION (I-1l)

164 916 329,78

Charges de personnel
Impbts, taxes et versements assimilés

-72 829 340,54
-13 004 046,50

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

79 082 942,74

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

17 747 312,76
-506 552,98
-109 341 007,14
75 732 246,34

V- RESULTAT OPERATIONNEL

62714 941,73

Produits financiers
Charges financiéres

88 478,82
-24 932 332,07

VI-RESULTAT FINANCIER

-24 843 853,25

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

37 871 088,48

Impbts exigibles sur résultats ordinaires
Impdbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-12 000,00
-9 472 645,32

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1149 144 966,96

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1120 758 523,80

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

28 386 443,16

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

28 386 443,16




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
PERIODE DU:01/01/156 AU 31/12/15

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains 74 715 080,00 74 715 080,00
Batiments 427 467 260,74] 156 427 676,75 271 039 583,98
Autres immobilisations corporelles 714 173 436,58] 705 089 353,56 9 084 083,02
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 137 575 129,94 7 174 147.46] 130400 982,48

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impo6ts différés actif

303 792 460,93
380 402,58

11 086 000,00

292 706 460,93
380 402,58

TOTAL ACTIF NON COURANT

1658 103 770,77

879 777 177,77

778 326 593,00

ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs
Impots et assimilés
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

32582 582,20

153 302 341,02
12 307 543,46
153 273 185,64

18 207 599,12

34 169 644,00

32 582 582,20

119 132 697,02
12 307 543,46
153 273 185,64

18 207 599,12

TOTAL ACTIF COURANT

369 673 251,44

34 169 644,00

335 503 607,44

TOTAL GENERAL ACTIF

2 027 777 022,21

913 946 821,77

1 113 830 200,44




Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
PERIODE DU:01/01/15 AU 31/12/15

LIBELLE NOTE 2015

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 300 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe M -356 765,02
Autres capitaux propores - Report @ nouveau 168 275 216,53
Comptes de liaison 274 212 739,06

Part de la société consolidante (1
Part des minoritaires (1)

TOTAL | 742 131 190,57
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 110 530 948,68
Impots (différés et provisionnés) 1 608 683,20

Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL |l 112 139 631,88

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattaches 243 753 771,22
Impdts 2 543 354,85
Autres dettes 13 262 251,91
Trésorerie passif

TOTAL Il 259 559 377,98

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111) 1113 830 200,44




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
PERIODE DU:01/01/15 AU 31/12115

LIBELLE

2015

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

915 321 790,64
36 565 980,98

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

951 887 771,62

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

-804 791 306,97
-17 628 441,56

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -822 419 748,53
II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l) 129 468 023,09
Charges de personnel -67 110 075,06
Impébts, taxes et versements assimilés -4 513 465,23
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 57 844 482,80
Autres produits opérationnels 4171 433,52
Autres charges opérationnelles -60 965,22

-110 162 002,80
92 219 552,62

V- RESULTAT OPERATIONNEL

44 012 500,93

Produits financiers
Charges financiéres

-44 361 265,94

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

VI-RESULTAT FINANCIER -44 361 265,94
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -348 765,02
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires -8 000,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1 048 278 757,76

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 048 635 522,78

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -356 765,02
Elements extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -356 765,02




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV |NET
ACTIFS NON COURANTS B 7
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif R1S1L1
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains R1S3L1 74 715 080,00 0,00 74 715 080,00
Batiments R1S3L2 427 467 260,74] 167 643 198,35| 259 824 062,38
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 755729 181,02] 709 334 637,82 46 394 543,21
Immobilisations en concession
Immobilisations encours R1S4L1 137 575 129,94 9575 129,94 128 000 000,00
Immobilisations financieres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachees
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 342 609 683,88 8 868 800,00] 333 740 883,88
Impéts différés actif R1S5L5 380 402,58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1738 476 738,16] 895 421 766,10] 843 054 972,06
ACTIF COURANT
Stocks et encours 28 746 923,75 0,00 28 746 923,75
Créances et emplois assimilés
Clients 122 592 232,32 36 579 896,00 86 012 336,32
Autres débiteurs R2S2L2 11 169 190,09 0,00 11 169 190,09
Impots et assimiles R2S2L3 167 318 841,45 0,00} 167 318 841,45
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie R2S3L2 13 709 366,77 0,00 13 709 366,77
TOTAL ACTIF COURANT 343 536 554,38 36 579 896,00] 306 956 658,38
TOTAL GENERAL ACTIF 2082 013 292,54] 932 001 662,10} 1 150 011 630,43




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

LIBELLE NOTE 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 240 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Reésultat net - Résultat net du groupe (1) 67 013 139,86
Autres capitaux propores - Report a nouveau 167 918 451,51
Comptes de liaison R1L10 291 036 259,78
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI 631 941 571,42
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres R2LO1 167 160 713,82
Imp6bts (différés et provisionnés) R2L02 1 608 683,20
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL Il 168 769 397,02
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés R3L01 326 904 701,53
Impots R3L02 2 690 468,88
Autres dettes R3LO3 19 705 491,58
Trésorerie passif
TOTAL Il 349 300 661,99
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+111) 1 150 011 630,43




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

LIBELLE

NOTE

2016

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

871576 974,85
20 001 905,57

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

891 578 880,42

Achats consommeés
Services extérieurs et autres consommations

-749 998 770,05
-59 545 925,06

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -809 544 695,10
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll) 82 034 185,31
Charges de personnel -70 757 348,91
Impéts, taxes et versements assimilés -4 276 023,74
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7 000 812,66
Autres produits opérationnels 157 588,59
Autres charges opérationnelles -6 247 026,24

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

-113 674 459,82
60 489 529,47

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-52 273 555,34

Produits financiers
Charges financieres

-14 739 584,53

VI-RESULTAT FINANCIER -14 739 584,53
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -67 013 139,86
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 952 225 998,48
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 019 239 138,34
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -67 013 139,86
Elements extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -67 013 139,86




Minoterie Semouierie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17
PERIODE DU:01/01/17 AU 31/12/117

LIBELLE MOTE BRUT AMO/PROV NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif R1S1L1
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles ]
Terrains R1S3L1 74 715 080,00 0,00 74 715 080,00
Batiments R1S3L2 427 467 260,74 178 858 719,95 248 608 540,78
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 765 100 099,28 715 745 386,63 49 354 712,65
Immobilisations en concession
Immobilisations encours R1S4L1 137 575 129,94 9575 129,94 128 000 000,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 363 726 915,66 8 868 800,00 354 858 115,66
Impots différés actif R1S5L5 380 402,58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1 768 964 888,20 913 048 036,52 855 916 851,68
ACTIF COURANT
Stocks et encours 55 306 916,47 0,00 55 306 916,47
Créances et emplois assimilés
Clients 129 668 909,76 36 579 896,00 93 089 013,76
Autres débiteurs R2S2L2 14 703 295,24 0,00 14 703 295,24
Impots et assimilés R2S2L3 188 918 291,87 0,00 188 918 291,87
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie R2S3L2 5485 211,55 0,00 5485 211,55
TOTAL ACTIF COURANT 394 082 624,90 36 579 896,00 357 502 728,90

TOTAL GENERAL ACTIF

2 163 047 513,10

949 627 932,52

1

213 419 580,58




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17
PERIODE DU:01/01/17 AU 31/12/17

LIBELLE NOTE 2017
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 300 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1) 7
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 23 591 699,26
Autres capitaux propores - Report a nouveau 100 905 311,65
Comptes de liaison R1L10 238 149 376,74
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 662 646 387,65
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres R2L01 192 868 561,90
Impots (différés et provisionnés) R2L02 1608 683,20
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL 1l 194 477 245,10
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattaches R3LO1 293 924 650,50
Impdts R3L02 2 517 548,68
Autres dettes R3L03 20 095 960,89

Trésorerie passif

39757787,77

TOTAL 1lI

356 295 947,83

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+lll)

1213 419 580,58




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/17 AU 31/12/17
PERIODE DU:01/01/17 AU 31/12/17

LIBELLE

2017

Ventes et produits annexes

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

845 357 335,93
19 824 033,37

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

865 181 369,30

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

-726 691 945,31
-28 091 821,05

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-754 783 766,36

IlI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

110 397 602,94

Charges de personnel
Imp6ts, taxes et versements assimilés

-64 785 834,06
-3702 682,25

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

41 909 086,63

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

16 390 736,26
51 035,31

-115 359 197,48
97 293 139,64

V- RESULTAT OPERATIONNEL

40 284 800,36

Produits financiers
Charges financiéres

-16 693 101,10

VI-RESULTAT FINANCIER

-16 693 101,10

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

23 591 699,26

Impbts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

978 865 245,19

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-955 273 545,93

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

23 591 699,26

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Elements extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

23 591 699,26




Colit de Revient 2014

Production
N° Désignation Qtité Qtx
001 Semoules 153 937,65
002  |Farine 321 858,94
Totaux 475 796,59
Charges Variables
N°Cpte Désignation Montant Pou
Semoules Farines
601004 fEaux 1 Co7aamgel  usof  1s0)
601120 |Correcteur De Farine GMS 1157 950,00 0,00 2,43
602101 |Energie Electrique 876 833,80 1,84 1,84
602104 [Piéces de rechange 9 943 796,45 2090] 2090
602211 |Quincailerie & Ferronerie 1 205 879,24 2,53 2,53
602220 |Fournitures de bureaux+F-Informatique 593 621,70 1,25 1,25
602230 |Carburant ] ] (1756 464,42 3691 369
602250 |Habillement du Personnel 784 255,98 1,65 1,65
602290 |Mat. Fournitures Divers 1 380 306,31 2,90 2,90
615 |Entret. Réparat. Maintenance 119499139 sy 250
622 |Rémunérat. Interm. Honoraire 5834 473,60 12,26 12,26
623  |Publicité et publication 1 044 334,03 2,19 2,19
624 |Transportsdebiens 147550352 3,101 310
625 Déplacements, missions. réceptions 2 861 955,38 6,02 6,02
626  |Frais postaux et de télécom 2 334 533,80 4,91 4,91
627 _|Services Bancaires 3780221,031 7.95 7,95
628 Cotisations et divers 632 376,56 1,33 1,33
631  |Rémunération du personnel 69 824 542,38 146,75 146,75
642  |lmpots, taxes non récup. C.A 2994 016,00 0 6,29] 6,29
645  |Autres impOts et taxes 8 678 798,50 18,24 18,24
657 éharges exceptionnélles 3259,37 0,01 0,01
S/Total 119.072 587,35 247,83 250,26
Charges Fixes
_ : P.U/Qtx
N°Cpte Désignation Montant -
Semoules Earines
616  |Primes d'assurances 3428 116,25 7,211 7,21
- 681  |Dot. Amort, prov. et pertes de valeur 14 730 072,03 30,96 30,96
S/Total 18 158 188,28 38,16 38,16




Extract Nature Product/Qtx Coiit/Achats Montant/Achat
67,28% |ISS 8 321,52 2712,65 22 573 370,86
7,11% |SSSF 880,01 1 358,82 1195 772,47
0,00% 102 Cat 0,00 0,00 0,00
25,61% [Son 3 167,51 1.399,29 4 432 267,87
Totaux 12 369,040 2 280,00 28 201 411,20
Sac 25 kgs
Qtx  |Semoule - o 1 2712,65 2712,65
~ Sac |Sac , ) B ) 4 16,52 66,08
Kg  [Fil en 0,6 grs/sac 24 38839 0,93
u Etiquette ' 4 0.35 1,40
Total 1 2 781,06
cv 247,83
C.F 38,16
Colt de Revient 3 067,05
Prix Ventes Qtx 3 500,00
Marge 432,95
Marge % 14,12%
Extract Nature Product/Qtx Colt/Achats Montant/Achat
75,66% |Farine Panifiable 21 672,64 1 248,22 27 052 319,60
0,00% - |Farine Supérieure 0,00 0,00
24,34% |Son 6 973,69 1.399,29 9758 211,88
Totaux 28 646,33 1 285,00 36 810 531,48
Production sac 50 kgs Farine Panifiable I
Désignation Qtité / Qx P/U Montant/Qtx
001 Farine 1,00 1 248,22 1 248,22
002 fsac I ! - A () 4420
003 |Filen0,7 grs/sac 1.4 388,39 0,54
004 [Etiquette 2 0,35 0,70
Total 1293,67
cVv 250,26
C.F 38,16
Colt de Revient 1 582,09
Prix Ventes Qtx 1 885,84
Marge 303,75
Marge % 19,20%




Codt de Revient 2015
L Charges Variables l
Production
Ne Désignation Qtité Qtx
001 Semoules 149 520,08
002 [Farine 269 396,62
Totaux 418 916,70
Charges Variables
N°Cpte Désignation Montant Ll s -
Semoules Farines
601014 JEaux o ) 630 401,77 1,50 1,50
601120 |Correcteur De Farine GMS 4 388 400.00 0,00 10,48
602101 |Energie Electrique 8904 704,50 21,26 2126
602104 [Picces derechange S 13358 144,621 318 3189
602211 |Quincailerie & Ferronerie 885 209,71 2,11 2,11
602220 [Fournitures de bureaux+F-Informatique 596 894,78 1,42 1,42
602230 |Carburant ] ) ] 1 769 846,32 4,22 4,22
602250 |Habillement du Personnel 309 648,00 0,74 0,74
602290 |Mat. Fournitures Divers 938 293,55 2,24 224
615 |Entret. Réparat Maintenance |  1224727.98] 292 292
| 622 |Rémunérat. Interm. Honoraire 2541 200,00 6,07 6.07
623 |Publicité et publication 344 699,85 0,82 0.82
| 624 [Transportsdebins B 860 102,26 208 205
625 Déplacements, missions. réceptions 4205 066,42 10,04 10,04
626  |Frais postaux et de télécom 2268 605,55 5,42 542
627 |[Services Bancaires 81 635.34 0.19 0.19
628 Cotisations et divers 084 024.82 2,35 2,35
631 |Rémunération du personnel ] 74 041 695,36 176,75 176,75
__ 642 lImpdts, taxes non récup. C.A o o 3969 073,60 9.47 9,47
645 _ |Autres impdts et taxes 1289 366,43 3.08 3,08
657 Cliérges exceptionnelles 81,78 0,00 0,00
' S/Total 123 591 822,63 284,55 295,03
Charges Fixes
N°Cpte Désignation Montant B/
Semoules Farines
616 _ |Primes d'assurances - N 3904 600,38 9,32 932
681 _|Dot. Amort, prov. et pertes de valeur _ ] 12886 230.75| _3076] 3076
S/Total 16 790 831,13 40,08 40,08




Extract Nature Product/Qtx Colit/Achats Montant/Achat
66,89% |SS 10 012,80 272467 27 281 593,12
6,59% |SSSF 987,06 1 300,00 1283 172,80
0,00% |02 Cat 0,00 0,00 0,00
26,61% |Son 3 968,77 1401,87 5 563 696,80

Totaux 14 968,624 2280,00 34 128 462,72

Sac 25 kgs

Qtx Semoule 1 2 724,67 2 724,67
_Sac  [fSac 4 29,05} 116,20
Kg  |Filen 0,6 grs/sac 2.4 383,11 0,92
u Etiquette 4 0,35 1,40
Total 1 2 843,19

c.v 284,55

C.F 40,08

Colt de Revient 3 167,82

Prix Ventes Qtx 3 500,00

Marge 332,18

Marge % 10,49%

Extract Nature Product/Qtx Cout/Achats Montant/Achat
75,61% |Farine Panifiable 21 637,29 1.247,29 26:988 053,09
0,00% [Farine Supérieure 0,00 0,00
24,39% |Son 6 980,94 1401,87 9 786 364,75
Totaux 28 618,22 1 285,00 36 774 417,84
Production sac 50 kgs Farine Panifiable ]
Désignation Qtité / Qx P/U Montant/Qtx

001 [Farine 1,00 124729 124729
002 Sac 2 23,13 46,26
003 Fil en 0,7 grs/sac 1.4 383.11 0,54
004  |Etiquette 2 0,35 0,70
Total 1294,79

cv 295,03

C.F 40,08

Cout de Revient 1 629,90

Prix Ventes Qtx 1 886,97

Marge 257,07

Marge % 15,77%




Colt de Revient 2016

Production

N° Désignation Qtité Qtx

001 Semoules 134 025,44

002 |Farine 275966,18

Totaux 409 991,62

Charges Variables
Lo . P.U/Qtx
N°Cpte Désignation Montant Sernaiies Farines
601014 |Eaux Bl¢ ] 677 490,18 1,65 1,65
601120 |Correcteur De Farine GMS 1942 528,26 0001 4,74
602101 |Energie Electrique 10 264 594,84 25,04 25,04
602104 |Piéces de rechange - B : 148950041 343 3,63
602211 Quincailerie & Ferronerie 2765 446,66 6,75 6,75
60222(}yfﬁqq{nitrures de bureaux+F-Informatique 309921,28 076 0,76
602230 [Carburant ) 1 896 821,19 4,63 4,63
602250 |Habillement du Personnel 33 440,00 0,08 0,08
602290 |Mat. Fournitures Divers 1 589 041,82 3,88 3,88
615 |Entret. Réparat. Maintenance 3083001,23 7,52 7,52
622 Rémur_]érat.rlnterrm. Honoraire 7 168 878,40 17,49 17,49
624 |Transportsdebiens 910 470,90 222 22
- 625 Déplacements, missions. réceptions 4 606 135,89 11,23 11,23
626 |Frais postaux et de télécom 2728 383,80 6,65 6,65
627  |Services Bancaires 72 465,78 0,18 0,18
_ 628 |Cotisations et divers - o 1416 351,03 3.45] 3.45
642 |Impéts, taxes non récup. C.A 2623 588,00 6,40 6,40
645 Autres imp0ts et taxes 282 330,09 0,69 0,69
657 |Charges exceptionnelles | ~ 1787920 004 0,04
S/Total 43 878 268,96 102,28 107,02
Charges Fixes
G . P.U/Qtx
N°Cpte Désignation Montant oo Tasine

616 Primes d'assurances 5078 541,49 12,39 37,89
623 Publicité et publication 41983 676,11 102,40 152,13
631 Rémunération du personnel 85143 476,84 207,67 207,67
681 |Dot. Amort,’p'ré\'/'. et pertes de valeur 19326 007,32 47,14 47,14
S/Total 151 531 701,76 369,60 444,83




Extract

Nature Product/Qtx] Coiit/Achats Montant/Achat
68,69% |SS 5282 37 2 695,45 14 238 386,70
10,26% |SSSF 788,87 1 300,00 1.025 531,00
0,00% ]02 Cat 0,00 0,00 0,00
21,05% |Son 1618,77 1401,87 2 269 305,10
Totaux 7 680,010 2 280,00 17 533 222,80
Production Sac 25 kgs

Qtx Semoule ) 1 2 695,45 2 695,45
~Sac |Sac o 4 29,29 117,16
Kg _|Filen 0,6 grs/sac 2.4 LX) R X
U |Etiquette 4 0,35 a 1,40
Total 1 2 814,94

cv 102,28

C.F 369,60

Cout de Revient 3 286,82

Prix Ventes Qtx 3 500,00

Marge 213,18

Marge % 6,49%

Extract Nature Product/Qtx Colt/Achats Montant/Achat
75,39% |Farine Panifiable 21 747,94 1246,84 27 116 281,49
0,00%  |Farine Supérieure 0,00 0,00
24,61% |Son 7 100,38 1401,87 9 953 809,71
Totaux 28 848,32 1 285,00 37 070 091,20
Production sac 50 kgs Farine Panifiable |
Désignation Qtité / Qx P/U Montant/Qtx

001  [Farine 1,00 1 246,84 1 246,84
002 Sac B 2 23,17 46,34
_ 003 [Filen07grs/sac 1.4 383,69 054
004 Etiquette 2 0,35 0,70
Total 1294,42

c.v 107,02

CF 444,83

Co(t de Revient 1 846,28

Prix Ventes Qtx 1 880,04

Marge 33,76

Marge % 1,83%




Colt de Revient 2017

Production
N° Désignation Qtité_Qtx
001 Semoules 134 675,76
002 Farine 262 684,25
Totaux 397 360,01
Charges Variables
N°Cpte Désignation Montant Ehioa
Semoules Farines
601014 |Eaux Bl¢ 806 473,40 2,03 12,03
601120 |Correcteur De Farine GMS 172 568,81 0,00 0,43
602101 |Energie Electrique 7760 277,81 19,53 19,53
602104 |Piéces de rechange 5767 143,36 14,51 14,51
602211 |Quincailerie & Ferronerie 410 075,53 1,03 1,03
- 602220 [Fournitures de bureaux+F-Informatique 353053,12 0,89 0,89
602230 |Carburant 1 648 896,58 4,15} 4,15
602250 |Habillement du Personnel 168 960,00 0,43 0,43
602290 [Mat. Fournitures Divers 1 163 542,20 2,93 2,93
615 Entret. Réparat. Maintenance 2414 568,00 6,08 6,08
622 Rémunérat. Interm. Honoraire 9 886 141,60 24,88 24,88
623 Publicité et publication 391410,21 0,99 0,99
624  |Frais Divers - 857 105,91 2,16 2,16
625  |Déplacements, missions. réceptions 4126 778,56 - 10,39 10,39
626  |Frais postaux et de télécom 3033 706,38 7,63 7,63
627 Services Bancaires 86 021,30 0,22 0,22
628 |Cotisations et divers 93557741 2,35 235
642 Impots, taxes non récup. C.A 2213 465,60 5,57 5,57
645 Autres imp0ts et taxes 192 656,54 0,48 0,48
657  |Charges exceptionnelles 6,10 0,00 0,00
S/Total 42 388 428,41 106,24 106,68
Charges Fixes
N°Cpte Désignation Montant L gy -
Semoules Farines
616 Primes d'assurances 3489611.,80 8,78 8,78
631 Rémunération du personnel 66 557 387,61 167,50 167,50
681 Dot. Amort, prov. et pertes de valeur 14 655 881,89 36,88 36,88
S/Total 84 702 881,30 213,16 213,16




Extract Nature Product/Qtx{oit/Achaty Montant/Achat
67,67% 8S 6 773,40 2 697,77 18 273 053,95
8,14% SSSF 814,57 1479,06 1.204 794,95
0,00% 02 Cat 0,00 0,00
24,20% Son 2421,92 1381,01 3 344 695,74
Totaux 10 009,888 2 280,00 22 822 544,64
Production Sac 25 kgs
Qtx ‘|Semoule 1 2 697,77 2 697,77
Sac Sac 7 4 30,30 121,20
~Kg Filen 0,6 grs/sac 2,4 384,68 0,92
u Etiquette 4 0,35 1,40
Total 1 2 821,29
c.v 106,24
C.F 213,16
Colt de Revient 3 140,69
Prix Ventes Qtx 3 500,00
Marge 359,31
Marge % 11,44%
2462,827
Extract Nature Product/Qtx Cout/Achats Montant/Achat
75,71%  |Farine Panifiable 13 662,62 1 251,26 17 095 484 40
0,06% Farine Supérieuyre 10,96] 504587 55 302,74
24,23% Son 4 372,02 1‘381 ,01 6 037 808,86
Totaux 18 045,60 1 285,00 23 188 596,00
Production sac 50 kgs Farine Panifiable I
Désignation Qtité / Qx P/U Montant/Qtx
001 Farine 1,001 1251,26 1 251,26
002 Isac 2 23,56 47,12
003 Fil en 0,7 grs/sac 1,4 384,68 0,54
004  |Etiquette 2 0,35 0,70
Total 1299,62
c.v 106,68
CF 213,16
Colt de Revient 1619,46
Prix Ventes Qtx 1 880,00
Marge 260,54
Marge % 16,09%
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