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  شكر وتقدیر

{{رَبِّ أوَْزِعْنيِ أنَْ أشَْكُرَ نعِْمَتكََ الَّتيِ أنَْعَمْتَ عَليََّ وَعَلىَ وَالدَِيَّ وَأنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا 

الحِِینَ}}سورة النمل الآیة رقم :ترَْضَاهُ وَأدَْخِلْنيِ برَِحْمَتكَِ فيِ    19عِباَدِكَ الصَّ
عبر نفحات النسیم وأریج الأزاھیر وخیوط الأصیل أرسل أسمى حروف الشكر 

" والامتنان لصاحب التمیز والأفكار النیرة أستاذي الفاضل :"دكتور لحسن دردوري

على كل ما قدمھ لي من نصائح وإرشادات كانت بمثابة نبراس منیر لمشواري الدراسي 

  مكللا إیاه بالنجاح أعانك الله ووفقك بحیاتك وأسعدك المولى عز قدره وجل.

كما لا یسعني إلا أن اشكر كل من ساھم في إعانتي سواء من قریب أو من بعید للإكمال 

  یة معطرة بریاحین الزھور.ھذا المشروع وإنجاحھ، مني لھم تح

أشكر موظفي بنك  البركة على إعانتھم لي وتوفیر الجو الملائم للإثراء موضوعي بكل 

  ترحیب مني تحیة احترام لھم.
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 ملخص الدراسة

العمل  یعالج هذا البحث أحد أهم المواضیع التي تعني بالدراسة و الاهتمام في الوقت الحالي ألا وهو   

وأكبر إنجازاته  وقد  النظام الاقتصادي الإسلامي وأهم اللبنة الأساسیة في صرحالذي یعد الإسلامي  المصرفي

المصرفي  لفي إیجاد صیغة للتعام الإسلامیة تلبیة لرغبات المجتمعات الإسلامیةبرزت الحاجة لإنشاء البنوك 

الشرعیة  بعیدا  ي تسوده الأحكامم مالفي تحقیق نظا الإسلامیةالمجتمعات  وتحقیق أمال بعیدة عن شبهة الربا

 الإسلامیةوكان لابد للبنوك  عن المحظورات والآثام التي تتعامل بها جل الأنظمة المصرفیة في العالم المعاصر

یة بتطویر استخداماتها للتمویل في أسالیبها التمویل لمصرفي بمحاكاة البنوك التقلیدیة وحتىا أ عملهاأن تبد

ساعیة  التعامل المصرفي لم یكن متواجدا من قبل في البنوك التقلیدیة وظ وأوجدت نوعا منبشكل ملح الإسلامي

على أسس جدیدة تعمل بمبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر بدلا من  معتمدةبدیلة لسعر الفائدة  آلیةلتوفیر 

فیه من طرف  لنقد والتشكیك، لكنه هو الأخر لم یسلم من اي القائم على مبدأ المدیونیةأسس التعامل التقلید

زة التي عریضة من المجتمع  والنتائج الممتا علیه و الترحیب به من قبل شرائح ، إلا أن الإقبالالبنوك التقلیدیة

هي نفسها على الدخول التقلیدیة تعید النظر في حساباتها، بل أقدمت  جعل البنوك الإسلامیةحققتها البنوك 

یة لم یسلم الذي حققته من خلال أسالیبها التمویل المصرفي، إلا أن هذا الإنجاز خر إلى میدان العملآبشكل أو ب

فهي بلا شك ستؤثر في مسیرته المصرفیة، مما یلزمها على  من المخاطر سواء كانت العامة منها أو الخاصة

لمخاطر والعمل على ا إدارةالتغلب علیها والاهتمام أكثر بنظام  لضعف التي تواجهها ومحاولةالقوة وا معرفة نقاط

هو القضاء على هذه المخاطر بشكل جذري  ستراتیجیات العملیة لرفع التحديریب أن أحد أهم الإ تطویره ولا

  ع الخطر وتحلیله وتحدید الأسلوب لمعالجته.الجید لمنمخاطرها بكفاءة عالیة و بالتحدید  إدارةو 

یغ التمویل الإسلامیة تعد البدیل المناسب للتمویل وخلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن ص   

الربوي في النشاط المصرفي وأن البنوك الإسلامیة تسعى إلى تحلیل مشكلة أساسیة تتعلق بإدارة المخاطر 

المصرفیة للعملیات التمویلیة و الاستثماریة في العمل المصرفي وتسلیط الضوء علیها من خلال توضیح آلیات 

   والتعرف على واقع تطبیقها على مستوى بنوك الجزائر من خلال بنك البركة محل دراستنا.  وأسالیب إدارتها

 –دارة المخاطر المالیة إ –صیغ التمویل الإسلامي  - التمویل الإسلامي - : البنوك الإسلامیةالكلمات المفتاحیة

  .بنك البركة

   



 
II 
 

The study summary : 

   This resarch treats one of the most subjects that is very important and valued in our current 

time.It is the Islamic banking which is  very neccesary in Islamic economical system and its 

biggest achievment.Islamic banks has showed because of the Islamic societies desires and hopes far 

from bribery and achieving a bank system which is with the Islamic laws not like the other banks 

which are not the same.Islamic banks had to start their works with tradional banks systems in 

the same time it developes their usages for Islamic financing and found another treatment that 

was not found before in the tradional banks.It found a way to share both benifits and losses 

better than relying on the system of Indebtedness but that does not satisfied the tradional banks 

which critisized those ways of treatment till many of people have found these ways are great so 

these traditional banks had reconsider its opinion more than that it started based on these new 

ways.Acually these ways made the banks in danger so it must face and focuse on effective 

administrations to know the point of power and vice versa.So these administrations had started 

to make the danger less and less till it will be able to face any kind of any problem and anlyse it 

and find solutions to it. 

   This study lead to many resaults from the important resaults is the ways of Islamic financing is 

the approperiate replacement for bribery financing.It also found ways to make less risks by its 

administrations and explanations after analysing proplems.Well its administrations are trying to 

implement its systems in Algeria from the so called Baraka which we are studying. 

Key words : 

Islamic banking-Islamic financing-Formats of Islamic financing-Administrations of risks-Baraka 

bank 
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  مقدمة

كونه نظام یتمتع بالعدید من  الأنظمةنظاما متمیزا عن غیره من  الإسلاميیعتبر النظام الاقتصادي    

، والتي هدفها تحقیق التنمیة التي فشل الأخرىالاقتصادیة  الأنظمةالخصائص المنفردة و التي لا تتوفر في باقي 

عدم  إلى ذلك، وقد یعود الإسلاميفي تحقیقها الفكر الغربي لمعظم الشعوب وعلى وجه الخصوص الشعب 

ن النظام ملائمة معطیات الاقتصاد الوضعي لمعظم الوقائع المادیة و الشرعیة التي تعیشها تلك المجتمعات و لأ

و  الإسلامیةطبیق و تجسید العمل المصرفي على أسس تتلاءم مع مبادئ الشریعة یتم وفقها ت آلیةهو  الإسلامي

  التقلیدیة التي أساس تعاملها الربا. البنوكبطریقة لا یتم التعامل فیها بنظام الفائدة أخذا أو عطاءا عكس 

البدیل الشرعي  إقامةمن الضروري  وبدا، المالیةالربویة في حل المشكلات الاقتصادیة و  البنوكفشل  وبعد   

یكون  أنصالحة لكل زمان ومكان، كان لابد  الإسلامولما كانت نظم  أدركها معظم العلماء و المفكرین كحقیقة،

انجازات  تعد أحد أهم الإسلامیة فالبنوك تطبیقا وعملا، الإسلاميهذا البدیل مستمد ومستوحى من الشرع 

الحاجات  إشباعالمعاصرة في مجال النشاط الاقتصادي لما یحتویه دورها في الربط بین  الإسلامیةالصحوة 

، فالفكر الإسلامیة للبنوكأنها السمة الوحیدة  و الروحیة للأفراد الذین یؤمنون بتحریم الربا وهذا لا یعني المالیة

تطور عملها  إطارالتمویل یأتي ضمن  المتطور و أدائها لعملیاتها و استنباطها دائما أسالیب و أدوات جدیدة في

  المصرفي.

بدیلة  الیةمالخ و أسالیب  ..والمشاركة والمضاربة . الإجارةاستحداث صیغ كالمرابحة و  إلىهذا ما دفعها    

، لهاته إدراكاتستطیع من خلالها تمویل العدید من القطاعات سواء أكانت زراعیة أو صناعیة أو تجاریة و 

و نوعت الصیغ من أجل الزیادة في  ذلك، بل تعدت الأخرىتعاملها على صیغة معینة دون  لم یقتصر الأهمیة

و  الإسلاميمما ساعدها في استدراك التطور الحقیقي للتمویل  الإسلاميالاستثمارات و تلبیة رغبات المجتمع 

  في أنحاء العالم . هاانتشار 

 الإسلامي، تقترن عملیات التمویل الإسلاميلتمویل الممیزة ل الأسسلكن بالرغم من المبادئ و القواعد و    

وبدرجات متفاوتة من صیغة لأخرى و التي تتطلب التحدید الصارم  والرصد الجید  العدید من المخاطر المتنوعةب

بغرض تقلیل  وإدارتهاالمخاطر  لتلك المخاطر للتمكین من تقدیم أدوات ووسائل مناسبة تتلاءم للتحوط ضد هاته

في عمله وأنشطته تقوم على الأصول الحقیقیة لا  إسلاميالتي یتبعها أي مصرف  الأسالیبأثارها، كون أن 
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التقلیدیة في جملة من المخاطر التي یواجها نها معا دون  البنوكمع  البنوكاشتراك هذه  هذا لا یمنعالوهمیة، 

  .الختمان ...ئاستثناء مثل: مخاطر السیولة، ومخاطر الا

فكان لابد من  الإسلامیة البنوكهذه المخاطر سواء كانت عامة أو خاصة، فلها تأثیر كبیر على نشاط  إن   

 إلى، لنصل  الإسلامیةالجیدة للمخاطر والحد منها بطرق تحوطیة ضد كل نوع من أنواع مخاطر الصیغ  دارةالإ

  .نتائج مرضیة للعملاء الذین ینتهجون هذا النوع من التمویلات

وكفاءة صیغه التمویل في تقلیل  الإسلاميهذه الدراسة، توضح لنا جلیا خصائص و ممیزات ودعائم التمویل 

بإبراز تعدد  الإسلامينسبة المخاطر المصرفیة باعتبارها دراسة حیویة أعطت جانبا توضیحیا للأهمیة التمویل 

 .الإسلاميالمستمدة من التشریع  الإسلاميصیغه وأثارها على المحتوى المصرفي 

في معاملاتها مع عملائها، محرمة  الإسلاميالتي تنتهج صیغ التمویل  الإسلامیةو الجزائر أحد أهم الدول    

هو بنك  إسلاميبنك  أنشأت حیث ،التقلیدیة البنوكالربا بشتى أشكاله، لكن تحت نظام قانوني واحد مع  ذلكب

التقلیدیة، لكن هذا لا یعني  البنوكعن باقي  تلف في منطلق نشاطاته ومنهجهمخفهو مصرف  الجزائريالبركة 

صیغ  أنهافي تعاملاته، قد یتخطى المخاطر تحت مسمى  الإسلامیةأنه حین انتهاجه لهذا النوع من الصیغ 

تى یتحوط ضد هذه المخاطر بش أنمن المخاطر، فكان لابد له من  الیةوخ الإسلاميتحت غطاء الشرع 

، بما یضمن ولو بنسب معینة التقلیل منها لتكملة نشاطاته وجذب العملاء من و الطرق الرادعة لها الأسالیب

الصیغ رغم ارتباطها الوثیق بجملة من مخاطر المؤثرة على النشاط  بهاتهأجل الاستمراریة في تعاملاتهم 

  المصرفي عامة وعلى العملاء خاصة.

 ى بنك البركة.كانت الدراسة التطبیقیة على مستو 

تطبیقي، لإبراز  الآخرواستخلاصا لما سبق حاولنا من خلال هذه الدراسة تقدیم جانبین أحدهما نظري و 

  :علیها الإجابةو  الآتیة الإشكالیة

  الإشكالیة :

  ؟المالیةفي حل مشكلة المخاطر  الإسهام الإسلاميكیف یمكن لصیغ التمویل 

  الفرعیة: التساؤلات

  في عملیاتها التمویلیة؟ الإسلامیةما هي أبرز صیغة تعتمدها البنوك  

 هي العوامل المؤدیة لذلك؟ وما ؟ الإسلامیةهي أنواع المخاطر التي تتعرض لها البنوك  ما  
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 ؟ المالیةالمخاطر  دارةلإ الإسلامیةالمعتمدة في البنوك  الآلیاتهي  ما 

  : الدراسة فرضـــیات

  التمویلي. في نشاطها الإسلامیةتعتبر صیغة المرابحة أهم الصیغ التمویلیة التي تعتمدها البنوك  .1

تعد المخاطر النظامیة من أصعب المخاطر التي یصعب التحكم فیها كونها مرتبطة بحجم السیولة لدى  .2

  .المصرف الإسلامي

 للتقلیل من المخاطر المالیة. سلامیةالإتعد آلیة التنویع من أهم الاستراتیجیات المنتهجة في البنوك  .3

  :أهمیة الموضوع 

الدول  ذلكاهتمام كبیر من طرف الدول الغربیة وك تلقت كونها البنوكتتجلى أهمیة الموضوع في دراسة واقع    

الشراكة القائمة على، أسس و ضوابط شرعیة   إصدار و الإسلامیةفروعا لها تتعامل بالصیغة  انشأالعربیة التي 

المصرفي بشتى  نظامها المالي التقلیدیة، داعمة البنوكالفوائد الربویة المحرمة التي انتهجتها  شبهة بعیدة عن

الطرق التمویلیة و الصیغ المختلفة التي تعطیها صبغة خاصة لتسییر عملها بما یتلاءم مع حداثة ظهورها في 

  مستثمرین.تحقیق رغبات ال

و لاسیما اهتمام المؤسسات الدولیة بهذا الجانب كصندوق النقد الدولي، الذي قام بإنشاء وحدة بحثیة تقوم    

  .الإسلامیة البنوكمن خلال متابعة عمل  الإسلاميبدراسة النموذج 

  : أهداف الدراسة

  یلي: تتجلى فیما الأهدافتحقیق جملة من  إلىیسعى الباحث من وراء هذا العمل 

للتعرف على مفاهیمها بشكل دقیق سواء أكان ذلك من جانب  الإسلامیةبجمیع نواحي البنوك  الإلمام .1

أو من جانب  الإسلامیةالبنوك  الخدمات التي تقدمها لعملائها لیصبحوا على درایة كبیرة بأعمال هذه

  .لبعث الطمأنینة النفسیة لدى جل المتعاملین فیها إسلامیةتوثیق أعمالها على أسس 

عبر مختلف دول العالم حیث أصبح لها طابع علمي جعل جل الباحثین و  الإسلامیةانتشار البنوك  .2

  المفكرین یولون، اهتماما بها خاصة وأنها أصبحت منافسا قویا للبنوك الربویة التقلیدیة.
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، إسلامیةارفها التقلیدیة ذات النهج الربوي إلى مصارف ، التي حولت مصالإسلامیةنجاح معظم الدول  .3

  كباكستان، والسودان ...الخ.

، ومدى تحقیقها للنتائج المرجوة الإسلامیةالتوصل إلى أهم الصیغ الأكثر تداولا من قبل البنوك  .4

  .الخ.للعملاء..

ة المخاطر المتعلقة وتهدد نشاطها، سواء من جه الإسلامیةالتوقف عند أهم النقاط التي تعیق البنوك  .5

  بالمصرف بحد ذاته، أو المتعلقة بالصیغ التمویلیة.

  وما تقدمه من صیغ وتقنیات تمویلیة. الإسلامیةمفهوم شامل للبنوك  إعطاء .6

من انتهاج مصرف البركة للصیغ التمویل الإسلامي، في نشاطاته مع  الأساسيمحاولة تبیین الهدف  .7

 هذا النوع من الصیغ التمویلیة كهروب من واقع الربوي المنتهج إتباععملائه، ومدى رغبة العملاء في 

 .سابقا

  الملائمة لمعالجة هذه الأخطار. الآلیاتتحدید درجة الخطورة ووضع  .8

  منهج الدراسة :

تم استخدام المناهج  الإسلامیة البنوكتمكننا من تطبیقها على  إلى مخرجاتلتحقیق أهداف الدراسة والوصول    

 :  الیةالت

نتائج یمكن تعمیمها، وقد فرض هذا  إلىعناصرها، للوصول  الظاهرة وتحلیل وصف ویعتمد :المنهج الوضعي

جاء في دراستنا مما لاشك   الجانب دون أي هوامش تذكر وكان حضوره متعدد المواطن یلامس بتحلیله جل ما

 إطارها أوالنظري  إطارهاالبحث سواء كانت في  ، التي یتضمنهاالمتغیرات فیه أننا بصدد الالتزام بوصف لكل

  .الإسلامیة البنوكالتطبیقي المتعلقة ب

 للبنوكومخاطرها بالنسبة  الإسلامي ة المیدانیة لواقع الصیغ التمویلمنهج یرتكز على الدراس منهج التحلیلي:

 الإستراتیجیةمعتمدة في تحلیلي  زت على مصرف البركة بولایة بسكرةوعلى وجه الخصوص، ارتك الإسلامیة

  .نتاج ذلك على عملائه ومدى تبنیه للصیغ التمویلیة وما الإسلاميعمل هذا المصرف 

  ني : االزمني و المك الإطار

  : ارتكزت دراستنا في هذا البحث على مصرف البركة بولایة بسكرة.المكان

  .2019:  كانت مدة الدراسة بعام الزمان
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  الدراسات السابقة :

سمت دراستنا بعد أن اخترت موضوع دراستي اجتهدت في البحث في الدراسات السابقة  لهذه الدراسة ، حیث ق

 إلى قسمین :

والذي یحتوي على متغیر وحید في دراستنا ألا وهو البنوك الإسلامیة. القسم الأول:  

، محمد عدنان بن الضیف، رسالة دكتوراه الإسلامیةالدور التنموي لتكامل المؤسسات المالیة  :الدراسة الأولى

مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم 

  .2015/2016 التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، سنة:

سلامیة تعتمد في نشاطاتها على حیث قام في بحثه العلمي بالتوصل لجملة من النتائج مفادها أن البنوك الإ

الخالیة من المحرمات بالاعتماد على الربح والخسارة في جل معاملاتها المصرفیة  والمالیة و  الإسلامیةالقواعد 

  على مصادر مختلفة للأموال  أهمها الودائع. قدراتها التنمویة إنشاءفي  الإسلامیةاعتماد المصارف 

للمؤسسات المتوسطة والصغیرة دراسة حالة بنك البركة الجزائري، عصام  ميالإسلاالتمویل  الدراسة الثانیة:

بوزید، مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الماجیستیر علوم في العلوم التسییر كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة 

  .2009/2010ورقلة، سنة : وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح،

هي مؤسسات نقدیة تلتزم  توصل لجملة من النتائج مفادها أن البنوك الإسلامیةحیث قام في بحثه العلمي بال   

والنماذج  الأنماطشامل من  إطارفي  الإسلامیة و تعتمد في نشاطاتها على التمویلات الإسلامیةبمبادئ الشریعة 

   .البركة محدودة نوعا ماحسب نوع الموجودات  وأن الصیغ التمویلیة  التي یعتمد علیها بنك  و الصیغ المختلفة

یل الإسلاميألا وهما البنوك الإسلامیة  ومخاطر التمو في دراستنا  متغیرینوالذي یحتوي على :القسم الثاني  

بازل لجنة  : مخاطر التمویل وعلاقتها بمعیار كفایة رأس مال البنوك الإسلامیة من خلال معیار الدراسة الأولى

وم المالیة وحة لنیل شهادة دكتوراه، قسم المصارف الإسلامیة، كلیة العل، أطر ، موسى عمر مبارك بومحیمید2

.2008والمصرفیة ، الأكادیمیة العربیة سنة:   
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حیث توصل في بحثه إلى أن البنوك الإسلامیة وانتهاجها للأسالیب التمویل في مختلف نشاطتها معتمدو    

ما هو متعلق برأسمال البنك بحد ذاته ومنها ما هو  على الصیغ الإسلامیة تنجم عنها العدید من المخاطر منها

  .2متزامن مع الصیغ الإسلامیة المنتهجة في  نشاطها المصرفي والتي ذكرتها لجنة بازل

  :هیكل الدراسة

  جاءت هذه الدراسة محتواه على ثلاث فصول، بدایة بمقدمة ومنتهیة بخاتمة.   

  ما یلي :  إلىثلاث فصول نتعرض في كل فصل  إلىبإشكالیه البحث تم تقسیم  الدراسة  للإحاطة

   الإسلامیة للبنوك الإسلامیة: تحت عنوان الصفة الأولالفصل 

، ومفاهیم عامة الإسلامي، وأسالیب التمویل الإسلامیة البنوكماهیة  إلىیحتوي على ثلاث مباحث، تطرقت    

  .الإسلامیة البنوكفي  المالیةحول المخاطر 

  الإسلامیة البنوكمخاطر التمویل في  إدارةالفصل الثاني: جاء بعنوان 

المخاطر المصرفیة  إدارة: عمومیات حول المخاطر المصرفیة، ماهیة إلى، تطرقت إلى ثلاث مباحثیحتوي    

  .الإسلامیةالمخاطر في مصارف  دارةلإ اسات و النظم والعملیات المنتهجةو السی

  في مصرف البركة بولایة بسكرة  الإسلامیةالصیغ التمویل  واقع تطبیق : تحت عنوانالفصل الثالث

بولایة بسكرة، مراحل الحصول  الإسلاميعمومیات حول بنك البركة  إلىیحتوي على ثلاث مباحث، تطرقت    

 .، وسیاسة بنك البركة في التحوط ضد المخاطرالإسلاميعلى التمویل من بنك البركة 
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  تمهید :

الإسلامي فیما حققته من كونها حلقة وصل وربط بین  الاقتصادأهم منجزات  الإسلامیة البنوك عتبرتالقد    

  ة.جمیع الشعوب سواء كانت عربیة أو غربی

، وتمثل حلقة وصل وربط بین إشباع الحاجات المالیة و الاقتصادأهم منجزات  الإسلامیةتعتبر البنوك    

 تلعب دور الوسیط الذي یتولى، الاقتصادالمجتمع الإسلامي  ولها دور جد مهم  في  الحاجات الروحیة للأفراد

مقابل نسبة من الأرباح نهایة السنة ولیس مقابل فوائد قد تكون  الادخارإیجاد وجمع الأموال اللازمة عن طریق 

یة من خلال الاقتصادهذه الأموال عن طریق إعادة توجیهها لتمویل المشاریع  الاستثمارمحددة مسبقا ثم نقوم ب

بعیدا عن الغش و الكذب و أكسبتها مبادئ العمل  الإسلامیةها، وتبنیها للصفة مختلف صیغ التمویل التي تقدم

بیع النجش و  :، مما یشوه المعاملات أخلاقیا وتستثني بعض المبیعات مثلمور المحرمةوغیرها من الأ التدلیس

  الربا وغیرها من صفات مفسدة للتعاملات المالیة.

  : یلي ي سنتناول من خلاله ماوهذا ما سنتحدث عنه في هذا الفصل والذ   

  الإسلامیة البنوكالمبحث الأول: ماهیة.  

 أسالیب التمویل الإسلاميالمبحث الثاني :.  

 وضوابط الرقابة علیها  الإسلامیة: التحدیات التي تواجه البنوك المبحث الثالث.  
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  الإسلامیةماهیة البنوك  :المبحث الأول 

بمقومات هامة في الوقت الحاضر فلا یمكن إنكار دورها الإیجابي الذي تلعبه البنوك  الإسلامیةتتمتع البنوك    

، من خلال عملیات بشكل خاص يالاقتصادضمن دورة الأعمال المصرفیة على المستوى العالمي و  الإسلامیة

  حفظ الأموال وتنمیتها، وتخطیط محكم لاستثمارها في مجلات مختلفة والتي استمدتها من تراث الفقه الإسلامي.

  الإسلامیة: نشأة و تعریف البنوك المطلب الأول

   الإسلامیةنشأة البنوك : الفرع الأول

ا منذ نشأته كونها، لى بیت مال المسلمینككیان مالي قائم تعود إ الإسلامیةإن الجذور التاریخیة لنشأة البنوك    

، ووظائف لها قیاساتها المالیة و من خصائص و أهداف مثل مؤسسة مالیة مصرفیة في ضوء ما تحملهت

  .)1(المصرفیة و المحاسبیة 

  عبر مراحل متتابعة نفصلها كالأتي : دول العالم لبنشأتها في أغ نتشرتاو    

للخبراء و الباحثین في مجال أعمال البنوك دورهم الرائد في وضع اللبنات الفكریة و  :مرحلة البناء الفكري .1

صارف و الأعمال إلى الستینیات منه تمثل في تناول قضایا الم البناءة منذ مطلع القرن العشرینالإسهامات 

المحاضرات وعقد  من خلال منابر توعویة متنوعة كإلقاء ذلك، و سلاميالفكر الإ رمنظو المصرفیة من 

مثل: انعقاد ، بغرض إقرار البعض منها و تعدیلها و إیجاد البدائل عنها، الخالمؤتمرات و نشر الدراسات...

  .)2( 9611، بنك الادخار عام 1955صندوق النقد الإسلامي عام  ،م 1951سلامي عام أسبوع للفقه الإ

، حیث شهدت فیها البنوك م 1976م حتى عام  1965ویمكن تحدید هذه المرحلة بدأ بعام  مرحلة التأسیس: .2

 دراسات وانعقاد مؤتمرات و تطورا كبیرا على مستوى الفكر و التطبیق عن طریق قیام فعالیات الإسلامیة

  .مهمة هدفها التأسیس و البناء

، فبعد أن الإسلامیةم حیث شهدت نموا كبیرا وواسعا للبنوك  1975بدأت منذ سنة  والتطور: نتشارالا مرحلة  .3

بنكا  450یزید عن  م ما 2010، لیصل عددها سنة فقط بنوك 07یتجاوز  م لا 1979كان عددها في عام 

  انتشارهایرجع  منافذ كثیرة في أنحاء العالم و ، ولها شبكة من الفروع وفي مختلف دول العالم إسلامیا

                                                           
، دار الفكر الجامعي، }}الخدمات المصرفیة الائتمانیة في البنوك الإسلامیة دراسة مقارنة في القانون و الفقه الإسلاميرشاد نعمان شایع العامري، {{  1

  .40، 38، ص،ص: 2012الإسكندریة، 
  .100، ص: 2012اللبناني، بیروت، ، دار المنهل }}-نظام مالي عادل ومستقر - المصارف الإسلامیة غسان السبلاني، {{  2
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 بنوكال واتحاد الإسلامیةومجلس الخدمات المالیة  الإسلامیةللبنوك الراعیة إلى إنشاء المنظمات 

  .)1(الخ...الإسلامیة

  

  

  

 

  

   

  

  

  

  

 

  

في قانون  دراسة مقارنة– الإسلامیةفي البنوك  الائتمانیةدمات المصرفیة الخالعامري {{رشاد نعمان شایع  على: بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبة 

  .2012 الجامعي، الإسكندریة، الفكردار  ،}}-الإسلامي الفقه

  الإسلامیة: تعریف البنوك الفرع الثاني

هذه التعاریف  ومن بین صطلاحیةوالامنها  الأفكار والتطلعات اللغویة اختلافب ختلفتاو تعددت التعاریف    

  نجد:

بما یخدم بناء مجتمع  الإسلامیةهو مؤسسة بنكیة لتجمیع الأموال وتوظیفها، في نطاق الشریعة " :التعریف الأول

  .)2( "بأحكام التكافل الإسلامي، وتحقیق عدالة التوزیع ووضع المال في مساره الصحیح لتحقیق التنمیة

  

                                                           
 .43، ص: 2012، عمان، }}المصارف الإسلامیة، دار المیسرة{{محمود حسین الوادي،  1
  .11، ص: 2012، عمان دار النفاس للنشر والتوزیع، }}إدارة البنوك الإسلامیة{{شهاب أحمد العزعزي،  2

مراحل إنشاء البنوك الإسلامیة :01شكل رقم   

 البنك الإسلامي

الفكري مرحلة البناء التطویرء و مرحلة الإنشا مرحلة التأسیس   

 ترویج الفكرة

یة الموافقة المحل  

لإنشاءالتجارب   

تالمؤتمرا انعقاد  

 إنشاء البنوك

 القیام بالدراسات

إنشاء المنظمات 

 الراعیة للبنوك

البنوك إنشاء 

 الإسلامیة 

 قوانین البنوك 
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في جمیع معاملاته المصرفیة و  الإسلامیةهو البنك الذي یلتزم بتطبیق أحكام الشریعة " التعریف الثاني:

سارة، ومن خلال الخیة، من خلال تطبیق مفهوم الوساطة المالیة القائم على مبدأ المشاركة في الربح أو الاستثمار 

  .)1("  اصةالخإطار الوكالة بنوعیها العامة و 

هي عبارة عن مؤسسات مالیة تقوم " الإسلامیةلبنوك لیمكننا صیاغة التعریف التالي ومن خلال ماسبق 

فیما یخص  ذلك، و الإسلامیةوفقا لأحكام الشریعة  الاستثماربالمعاملات المصرفیة و المالیة و التجاریة وأعمال 

  .)2( "عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاءا

  سلامیةالإ: خصائص وأهداف البنوك المطلب الثاني

صائص و الأهداف و التي إستنبطناها من جملة التعاریف السابقة  الخبالعدید من  الإسلامیةتتمیز البنوك    

 عن نظیرتها من البنوك التقلیدیة. الإسلامیةتمیز البنوك 

  الإسلامیة: خصائص البنوك الفرع الأول

  :یلي نذكر منها ما الإسلامیةصائص الممیزة للبنوك الخومن أهم 

  في كل تعاملاتها المصرفیة. الإسلامیةالكامل بأحكام الشریعة  لتزامالا .1

  عدم التعامل بالفائدة المصرفیة أخذا أو عطاء بشكل مباشر أو متستر باعتبارها من الربا الحرام. .2

سارة من خلال توسط المصرف بین أصحاب الأموال وطالبي الخإرساء مبدأ المشاركة في الربح و  .3

  .)3( قطع المخاطرة وإلقائها على طرف دون أخرالتمویل مع عدم 

  بما یضمن تحقیق العدالة في توزیع عوائد الأموال المستثمرة.، جتماعيالاإرساء مبدأ التكافل  .4

، إلى رقابة الشرعیة مستقلة الرقابة المالیةإلى الرقابة المصرفیة و  بالإضافة الإسلامیةتخضع البنوك  .5

  .)4( الأعمال و الأنشطة ومتخصصة تتولى فحص وتحلیل مختلف

  الإسلامیة: أهداف البنوك الفرع الثاني

  :الإسلامیةأهداف البنوك  .أولا 

                                                           
  .48، ص: 2001، الأردن دار النفائس للنشر و التوزیع، }} لاستثماریة (دراسة مقارنة)تقییم أعمال الإسلامیة ا{{ محي الدین یعقوب أبو الهول،  1
  .95، ص: 1989، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامیة، القاهرة، }} الصحوة الإسلامیة ( بنوك بلا فوائد){{أحمد النجار،  2
  .29، ص: 2014، مكتبة حسن العصریة، لبنان، }} ن الواقع المأمولالمصارف الإسلامیة بی{{ قادري محمد الطاهر و جعید البشیر و آخرون،  3

4 islam.yoo7.com.18/01/2019 , 15:30. 
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 ذلك، محققة بهدف عن الأخر ، بحیث تحاول أن لا یطغىعلى جملة من الأهداف الإسلامیةتقوم البنوك    

  :لى مناهج كالأتيإالتوازن من خلال تقسیمها 

عن تعاملات الربا  بتعادهااو  المالیة و المصرفیة في المعاملات الإسلامیةبالقواعد و المبادئ  لتزامالا .1

  .)1( وأحكامها الإسلامیةالمحرم ألزمها التقید بالقوانین و مبادئ الشریعة 

  .)2( و الاجتماعیة للمال في الإسلام یةالاقتصادو تطبیق الوظیفة  ستیعابا .2

وتنمیتها وفق أحكام الشریعة  فوائضهم المالیة، تثماراسمن خلال تحفیز المجتمع على  جذب الودائع: .3

  .)3( الإسلامیة

و ركیزة العمل وتحقیق  الإسلامیةالأموال وتحقیق الأرباح والذي یمثل الشق الأساسي في البنوك  ستثمارا .4

  .)4( الأرباح سواء للمودعین أو المساهمین

بمعدلات سیولة ملائمة لمواجهة  حتفاظالاو تقلیل المخاطر و  اتالاستثمار و تنویع  التصرف بالأموال، .5

  .)5( الظروف

  .عن المخاطر ومنح الأمان للمتعاملین  بتعادالاتحقیق الأمان المالي من خلال إتباعه لسیاسة  .6

  مما یجعلها تثبط من منافسة البنوك التقلیدیة لها. الإسلامیةالصیغ التمویلیة  بتكارا .7

  یتعارض مع مصالحها وأحكامها الشرعیة. ، مما لاالإسلامیةدمة المصرفیة في بنوك الختطویر نوعیة   .8

  .)6( یةالاقتصادكونها تعد حافزا لزیادة درجة الروابط  الإسلامیةتنمیة المبادلات التجاریة بین الدول  .9

البنك الإسلامي مع البیئة السلیمة للمجتمع الإسلامي ولا استبعاد كافة المعاملات الغیر شرعیة وانسجام  .10

  .)7( معهایتناقض 

الاجتماعیة بما یحقق التكافل بین الأفراد المجتمع للزكاة وتوجیهها إلى بالتنمیة  یةالاقتصادربط التنمیة  .11

  .)8(حقق رفاهیة المجتمع إلى جانب تحقیق الربح یوفر مناصب شغل و ی مصارفها مما

                                                           
  .32، ص: 1992، دار الصحابة للتراث، مصر، }}البدیل الإسلامي للفوائد المصرفیة الربویة{{عاشور عبد الحمید،  1
  .89، ص: 2005، المعهد الإسلامي للبحوث والتدریب، جدة، }}الإسلامیةالإدارة الإستراتجیة في البنوك {{عبد الحمید المغربین،  2
، ص: 2015/2016}}، رسالة دكتوراه ،جامعة محمد خیذر بسكرة، الدور التنموي لتكامل المؤسسات المالیة الإسلامیةمحمد عدنان بن الضیف، {{  3

141.  
  .17، ص: 2011، المؤسسة الجامعیة للنشر، الأردن، }}حدیات التطبیق المصارف الإسلامیة ، نظرة تحلیلیة في ت{{محمد سلیم و هبه،  4
  .114، ص: 2008، دار المسیرة للنشر، عمان، }} - تطبیقاتها المصرفیة  -البنوك الإسلامیة، أحكامها، مبادئها {{ محمد محمود العجلوني،  5
  .199، ص: 1990جوان 18/22، المحمدیة }} یة الاقتصادیة المغرب العربيالبنوك الإسلامیة و دورها في تنم{{ ندوة للمعهد الإسلامي للبحوث،   6
  .50، 49، ص، ص: 1996، دار النبأ، }}المصارف الإسلامیة{{ جمال لعمارة،  7
  .29، 28، ص، ص: 1988، مكتبة وهبة، القاهرة ، }}المصرف الإسلامي{{ عبد السمیع المصرفي،  8
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أي أن أیدیولوجیته تختلف كون أن البنك یستمد مقوماته من الكیان الإسلامي،بالجانب العقدي  الالتزام .12

 .)1(عن البنك غیر الإسلامي 

  ومصادرها المالیة الإسلامیةنواع البنوك أ :المطلب الثالث

   .عدة أنواع قسمت حسب حاجة المجتمع وتطلعاته وكذا أصل ومنبع مصادرها المالیة الإسلامیةللبنوك    

  الإسلامیة: أنواع البنوك الفرع الأول

  یلي: نذكر منها ما الإسلامیةهناك عدة أنواع للبنوك 

  وفق النطاق الجغرافي:  أولا.

، وسوف نوضح كل منهما دولیة النشاط یمكن تقسیمها إلى بنوك محلیة النشاط و بنوك ساسوفق لهذا الأ   

  على حدا فیما یلي: 

التي یقتصر نشاطها على الدولة التي  الإسلامیةالنوع من البنوك  ذلكبنوك إسلامیة محلیة النشاط: وهي   .أ

  .الخارج هذا النطاق الجغرافي، ولا یمتد عملها إلى تحمل جنسیتها وتمارس فیها نشاطها

، وتمتد إلى خارج النطاق التي تتسع دائرة نشاطها النوع من البنوك ذلكهي  سلامیة دولیة النشاط:بنوك إ  .ب

 .)2(المحلي 

  :وفق المجال التوظیفي. ثانیا

  ومن بینها ما یلي: الإسلامیةفقا لهذا الأساس یمكن التفرقة بین عدة أنواع من البنوك و

ت، الصناعیة وخاصة المشروعا التي تتخصص في تقدیم التمویل وهي تلك البنوك صناعیة: بنوك إسلامیة  .أ

  البنك مجموعة من الخبرات البشریة في مجال إعداد دراسات الجدوى. عندما یمتلك

   للنشاط الزراعي . اتجاههابنوك إسلامیة زراعیة: وهي تلك البنوك التي یغلب على توظیفاتها   .ب

الادخار وصنادیق  بنوك الادخار والاستثمار الإسلامي: تعمل هذه البنوك على نطاقین، نطاق بنوك  .ج

ي الموجود الادخار، وتكون مهمة هذه الصنادیق جمع المدخرات من المدخرین بهدف تعبئة الفائض، النقد

 الاستثماریة حیث یقوم هذا النطاق على إنشاء بنك نطاق البنوك لدى الأفراد و النطاق الأخر، هو

  یقوم بعملیة توظیف الأموال التي سبق الحصول علیها، وتوجیهها إلى مركز النشاط الاستثماري. استثماري

                                                           
  . 399، ص: 2007، دار الفكر الجامعي، مصر، }}الخسارة في معاملات المصارف الإسلامیةالربح و {{ عادل عبد الفضیل عید،  1
  .23، ص، 1992، مطابع قرفي، باتنة، الجزائر، }} البنوك الإسلامیة بین النظریة و التطبیق{{حسین منصور،  2
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ومعالجة  ،التجاري بین الدول زیادة التبادلتعمل على تعظیم و  :الإسلامیةارجیة الخبنوك التجارة   .د

 من خلال توسیع نطاق السوق. الإسلامیةالإختلالات الهیكلیة التي تعاني منها قطاعات الإنتاج في الدول 

ل إسلامیة تجاریة: تتخصص في تقدیم التمویل للنشاط التجاري وبصفة خاصة تمویل رأس الما بنوك  .ه

  .)1( الإسلامیةالأسالیب العامل للتجارة، وفقا للأسس و 

  :وفق حجم النشاطثالثا. 

  یلي : تنقسم إلى ثلاث أنواع كما

إسلامیة صغیرة الحجم: هي بنوك محدودة النشاط وتقتصر على جانب المحلي و المعاملات  بنوك  .أ

  .)2( المصرفیة التي یحتاجها السوق المحلي فقط

النشاط العملاء ، وتكون أكبر حجما في ذات طابع قومي بنوك إسلامیة متوسطة الحجم: هي بنوك  .ب

  وأكثر خدمات من حیث التنوع.

 من الحجم الذي یمكنها من التأثیرإسلامیة كبیرة الحجم: یطلق علیها "بنوك الدرجة الأولى" وهي  بنوك  .ج

المصرفي، سواء المحلي أو الدولي ولدیها من الإمكانیات التي تؤهلها لتوجیه هذا على السوق النقدي و 

  المال و النقد الدولیة. فروعا لها في أسواق السوق، كما تمتلك هذه البنوك

   :ستراتیجیة المستخدمةوفق الإرابعا. 

  ن التمییز في هذا المعیار بین نوعین هي كالأتي: میك 

بنوك إسلامیة قائدة ورائدة: هي تلك البنوك التي تعتمد على إستراتیجیة التوسع و التطور و التجدید   .أ

  تكنولوجیا المعاملات المصرفیة.وتطبیق أحدث ما وصلت إلیه 

القائدة و الرائدة   الإسلامیةبنوك إسلامیة مقلدة و تابعة: تقوم على التقلید لما ثبت نجاحه لدى البنوك   .ب

 .)3( وتنتهج نفس أسلوب البنوك الكبرى المتقدمة في مجال النظم المصرفیة

  :وفق للعملاء المتعاملین مع البنوكخامسا. 

  هما :  ثنیناوتنقسم إلى نوعین 

                                                           
  .27، ص: 2004، منشورات الحلبي، لبنان، }} المصارف الإسلامیة{{فادي محمد الرفاعي،  1
، 2005، إتحاد المصارف العربیة، بیروت، }}المصارف الإسلامیة، العملیات إدارة المخاطر، و العلاقة مع المصارف المركزیة و التقلیدیة{{أحمد صقر،  2

  . 53ص: 
  .36، ص: 1993وت، ، المؤسسة الجامعیة للدراسات و النشر و التوزیع، الطبعة الثانیة، بیر }} البنوك الإسلامیة{{جمال الدین عطیة،  3
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بنوك إسلامیة عادیة تتعامل مع الأفراد: هي بنوك تنشأ خصیصا من أجل تقدیم خدماتها إلى الأفراد سواء   .أ

كانوا أفراد طبیعیین أو معنویین وسواء على مستوى العملیات المصرفیة الكبرى أو العملیات المصرفیة 

  العادیة و المحدودة.

هذا النوع من البنوك لا یتعامل العادیة:  الإسلامیةللدول و البنوك بنوك إسلامیة غیر عادیة تقدم خدماتها   .ب

 الاجتماعیةو  الاقتصادیةمن أجل تمویل مشاریع التنمیة  الإسلامیةمع الأفراد بل یقدم خدماته إلى الدول 

العادیة لمساعدتها، على مواجهة الأزمات التي قد  الإسلامیة فیها، إما یقدم دعمه وخدماته إلى البنوك

 یلي : ویمكن تلخیص جل هاته الأنواع في الشكل التالي كما، )1( تواجهها أثناء ممارسة أعمالها

 

 

  

  

  

 

 

  

  

    

  

   

   

  

  

  

  

دار الجامعة  الإسكندریة، }}،والسیاسات المصرفیة تحلیل القوائم المالیة ،رفالمصا إدارة{{ ،المصدر: إعداد الطالبة بالاعتماد على عبد الغفار حنفي

 .2002 الجدیدة للنشر،

                                                           
  .66، ص: 2002، الإسكندریة، دار الجامعة الجدیدة للنشر، }}إدارة المصارف، السیاسات المصرفیة تحلیل القوائم المالیة{{ عبد الغفار حنفي،  1

: أنواع البنوك الإسلامیة02شكل رقم   
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  واستخداماتها الإسلامیة: المصادر المالیة في البنوك الفرع الثاني

 التي تستخدمها في تنشیط للأموال أن یكون لها مصادر، یجب بالدور المنوط بها الإسلامیةلقیام البنوك    

 التقلیدیة ونذكر منها ما بنوكتختلف عنها بال ، وهذه المصادر سواء كانت داخلیة أو خارجیة لاحركة أعمالها

  :)1(یلي

  :الإسلامیةالمصادر المالیة في البنوك  .أولا

وهي المصادر التي تعود إلى أصحاب البنوك أي المالكین له، والتي قدمت من طرفهم  الداخلیة:المصادر  .1

  لإنشاء البنك وهي كالأتي:  مساهمة منهمفي شكل 

اللبنة  ، ویكون بمثابةوهو یعبر عن مجموع ما قدمه المساهمین ویكون في بدایة إنشاء البنكرأس المال:  .1.1

  :)2(الإسلامي، ویجب أن تتوفر فیه الشروط الآتیةوفق إطار التشریع  الأساسیة له،

  أن یكون معلوم المقدار و الصفة و  ولیس دینا أحد منهم استثناءویكون من قبل جمیع المساهمین دون

  .)3(الجنس

  الخ...أن یكون مقدور على تسلیمه لا تشوبه أي مشاكل كأن یكون محجوزا مثلا أو مغصوبا.  

 دقیقا وقت العقد والقبض. اتقییم كانت أو معنویة المساهم بهادیة أن یتم تقییم العروض ما  

في  ستخدامهاا، لإعادة من نصیب المساهمین في الربح حتجازهااوهي النقود التي یتم  الأرباح المحتجزة:. 2.1

، في نهایة الأمر في زیادة ستخدامهاامن أجل  بها حتفاظالار للبنك وتقویته، وهي التي یتقر  دعم المركز المالي 

من الأرباح یعتمد  حتجازهارأس مال البنك لإجراء التوسع و التطور في عمله ونشاطاته، وأن القدر الذي یمكن 

، وتسمى حتیاطاتالانشاطاته، هذا ویمكن جمعها وضمها إلى  على القدر من الأرباح التي یحققها البنك نتیجة

وتكون قابلة  ذلكبعد  ستخدامهااحتجزها المساهمین الملاك داخلیا للإعادة أیضا بالأرباح المدورة، أي التي ی

  .)4( للتوزیع متى أراد البنك

أرباح  هي إلا المختلفة، وهذه الأخیرة ما الاحتیاطاتعند تدعیم مراكزها المالیة بتكوین  تعتمد :الاحتیاطات. 3.1

 تاحة الفرصة لمقابلةعلى سلامة رأس المال مع إمحتجزة لتقویة المركز المالي، للمؤسسة بهدف المحافظة 

  الخسائر في المستقبل وتنقسم إلى:

                                                           
  .32، ص: 2010، دار الفكر الجامعي، مصر، }} دور المصارف الإسلامیة في تدعیم السوق المالي{{ عماد عزازي،  1
، 2010، دار الفكر الجامعي، إسكندریة، }}-دراسة مقارنة  -نظریة الربح و تطبیقاتها في المعاملات المصارف الإسلامیة {{ عادل عبد الفضیل عید،  2

  .500ص: 

  .125، ص: 2016، دار الصفا للنشر، عمان، }} إدارة المصارف الإسلامیة{{ علي عبودي نعمة الجبوري،  3 
  .51، ص: 2010، دار ابن الجوزي، السعودیة، }}الخدمات الاستثماریة في المصارف و أحكامها في الفقه الإسلامي{{ شبیلي، یوسف عبد االله ال 4
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إجباریة التي تفرض علیه من قبل السلطات النقدیة في  حتیاطاتا : وهو عبارة عنالقانوني حتیاطيالا. أ

عوامل  عاملا من، ككل وتكون البلاد لتدعیم رأس مال البنك، والحفاظ على السلامة المالیة للجهاز المصرفي

تعتمد على عوامل كثیرة منها مدى تحقیق للأرباح  وهيالضمان بالنسبة للمودعین في الحسابات الجاریة، 

وكذا على مدى حرص البنك على قوة ومتانة وسلامة مركزه المالي  لتكوینهاالتي یمكن أن تستقطع جزء منها 

بزیادة رأس ماله من خلال هذه  اء التوسیعاتجر وكذا على سیاسة البنك، في إتها لى زیادالذي یدفعه إ

  .حتیاطاتالا

  التي یقتطعها من الأرباح بتلقاء نفسه. ختیاریةالا حتیاطاتالا: وهي اصةالخ حتیاطاتالاب. 

أو تجدید أو مقابلة النقص في  ستهلاكایعرف المخصص بأنه أي مبلغ یخصم من أجل  المخصصات:. 4.1

عبئ یجب تحمیله هو ، و ا بدقة تامةیمكن تحدید قیمته معلومة لا لتزاماتاقیمة الأصول أو من أجل مقابلة 

 ستهلاكا نوعین من المخصصات وهما: مخصصاتعلى الإیراد سواء تحققت أرباح أم لم تتحقق ونفرق هنا بین 

مخصص الدیون المشكوك فیها ومخصص هبوط  :مثل صولمقابلة النقص في قیمة الأ ومخصصات الأصول

خلال فترة من  ذلك و الإسلامیةوتمثل المخصصات مصدرا من مصادر التمویل الذاتي للبنوك  الیة،وراق المالأ

  .)1( من أجله أتكوین المخصص حتى الفترة التي یستخدم فیها الغرض الذي أنش

مثل القروض الحسنة من المساهمین  الإسلامیةهنالك موارد أخرى تتاح لدى البنوك  الموارد الأخرى:. 5.1

الخزائن أو غطاء خطابات الضمان وقیمة تأمین  تنديمس عتماداوالتأمین المودع من قبل العملاء كغطاء 

في حالة  ذلكمصادر طویلة الأجل و  الإسلامیة بنوك، و تعتمد المصادر الداخلیة للأموال في الالحدیدیة المؤجرة

 ،جلفي المشروعات الطویلة الأ ستثمارهاا، حیث یمكن الخارجیة كبیرما إذا كانت نسبتها بالمقارنة مع المصادر 

  .)2( ستثمارهااضئیلة فلا یمكن  كونها في حالة و

على أموال الغیر من غیر المساهمین أي  بالاعتمادإنشائها  موارد المالیة التي یتموهي الالمصادر الخارجیة:  .2

  أطراف أخرى لا تمثل المالكین للبنك وتمثل الجانب الأكبر والأهم من الموارد، وأكثرها مرونة، وهي كالأتي: 

وهي المبالغ التي یتم إیداعها لدى البنك في صورة حسابات جاریة، وأهم ما یمیزها أنها  :الودائع الجاریة. 1.2

ویتلقى ، ، مما یجعلها موارد مالیة لا تحمل البنك أي تكلفة علیهاأي وقت من قبل أصحابهاللسحب في  قابلة

                                                           
  .70، ص: 2012، دار السلام، مصر، }}أساسیات العمل المصرفي الإسلامي{{اشرف دوابه،  1
  .11، ص: 2000عمان، ، دار الصفاء، }} النقود و البنوك{{رشاد العصار و ریاض الحلبي،  2
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الشیكات،  كصرف تیازاتالاممن بعض  ستفادةالافي مقابل  المودع على هذا النوع من الودائعالبنك عمولة من 

  .)1( بل تستخدم لرد مثیلتها ،عتبر الودیعة لدیه بمثابة أمانة یجب ردها فقط، ولا تالخ...وتحویل المال وحفظه

  وتتمحور حول الأنواع التالیة: 

ب منها بموجب شیكات : هي حسابات تعطي لأصحابها الحق في الإیداع فیها والسحالودائع تحت الطلب  .أ

عنها في البنوك  الإسلامیةعائد وهي لا تختلف في البنوك  أو أوامر دفع، دون تحصل أصحابها على أي

برام عقد الإیداع وشكله وكیفیة السحب والضمان الكامل لمبالغها بقیمتها الاسمیة، التقلیدیة، من حیث إ

  في الأجل القصیر.  ذلكإلى حین الحاجة إلیها و  لبنككما تعد بمثابة قروض حسنة یقرضها الموردون ل

الودائع لأجل  الإسلامیةیة في البنوك الاستثمار یقابل الودائع  یة):الاستثمار یة (الحسابات الاستثمار الودائع   .ب

بغرض تحقیق  : الأموال التي یضعها أصحباهاوالودائع بإخطار في البنوك التقلیدیة، وتعرف على أنها

مشتركة وتعد بمثابة عقد مضاربة  سواء بصورة منفردة أو ستثمارهااو الربح عن طریق قیام البنك بتوظیفها 

 50%، بینما لا تتعدى 80% وتمثل أعلى نسبة لمصادر الأموال حیث تصل إلى: بین البنك ومودعها

  .)2( بالبنوك التقلیدیة

 تعرف حسابات التوفیر على أنها حسابات تفتح لصغار المودعین، ویمكن أن یستفید الودائع الادخاریة:  .ج

یسمح لصاحب هذا النوع  المسحوب حقه في المشاركة بالأرباح من هذه الخدمة كبار المودعین وعادة ما

من الحسابات بالسحب من حسابه بشروط معینة تتعلق بحدود المبلغ المسحوب، والزمن والمشاركة في 

 .)3( الأرباح وفقدان المبلغ المسحوب حقه في المشاركة بالأرباح

ار، بل یتم الاستثمیتم إشراك جمیع المبلغ المودع في الحساب في عملیة  ، لافي هذا النوع من الحسابات   

، وعادة ما تكون ذلك لمواجهة سحوبات المودعالباقي على سبیل القرض و  عتبارا، ویتم تشغیل نسبة منه فقط

  .)4( نسبة التشغیل تقارب النصف من المبالغ التي یتم إیداعها

وهي الأموال المقدمة للبنك الإسلامي، من جهات مختلفة  الهبات والمساعدات والقروض الحسنة:  2.2.

خاصة وعامة داخلیة أو خارجیة كالحكومات والأفراد من أجل تدعیم وتنشیط العمل المصرفي الإسلامي، وكذا 

                                                           
  .92، 90، ص، ص: 2013، عالم الكتب الحدیث، الأردن، }} التمویل في البنوك التقلیدیة و البنوك الإسلامیة{{ شوقي بورقبة،  1
  .72، 71، ص، ص: 2011، إدارة البحوث، دبي، }} الادخار مشروعیته و ثمراته{{ إبراهیم عبد اللطیف العبیدي،  2
  .124، 123، ص، ص: 2015، المنصورة، }} البنوك الإسلامیة أساس التنمیة الاقتصادیة من المعاملات الربویة {{ین، محمد عبد االله شاه 3
، الإداریة العامة للمكتبات و المطبوعات }}المصارف الإسلامیة و المصارف التقلیدیة الأساس الفكري و الممارسات الواقعیة{{محمد الطاهر الهاشمي،  4

  .167، ص: 2010، والنشر، لیبیا
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العاجلة ذات  الاحتیاجاتمن أجل تغطیة بعض  الإسلامیةالمالیة  القروض الحسنة المقدمة بین المؤسسات

  .)1( الأموال استخداموجانبا هاما في  الإسلامیةالحجم الصغیر والمتوسط، وكلها تعد مصادر خارجیة للبنوك 

  :الإسلامیةالمالیة في البنوك  ستخداماتا. ثانیا

  یلي:   في الأصول التي یمتلكها وسنتطرق إلى أهمها كما الإسلامیةالأموال في البنوك  ستخداماتاتتمثل 

  یلي:  وتتمثل فیما الأرصدة النقدیة الحاضرة: .1

  بینها وبین ما هو موجود في البنوك التقلیدیة.  اختلافوهنا لا یوجد أي  النقدیة بالصندوق:  .أ

المركزي على البنوك  في النسبة المفروضة من البنك اختلافلا یوجد  الأرصدة لدى البنك المركزي:  .ب

في المبالغ  ختلافیة لكن یكمن الاالاستثمار على الودائع الجاریة أو  سواء، والتقلیدیة الإسلامیة

، كون أنه في البنوك التقلیدیة تلتزم برده في مركزي كاحتیاطي نقدي على الودائعالمفروضة من البنك ال

هي تتمثل في عقد مضاربة بین البنك والمودع وتوزع  الإسلامیةالأجل المحدد وبالفوائد، أما في البنوك 

لا  ستثماراجزء من أموال المودعین دون  حتجازاسائر بالنسبة المتفق علیها وبالتالي الخن الأرباح و بی

  ، ولا یجوز للسلطة النقدیة أن تطالبهم بما لا یجوز شرعا.یجوز شرعا

معاملات  ، إذا كانت هناكظهر هذا الحساب لدیها كحساب جاري: یأرصدة لدى البنوك الأخرى  .ج

 الإسلامیةیمكن أن یكون هذا الحساب سالبا وهو موجود بین البنوك  ، ولاضروریة مع بنوك تقلیدیة

  داخلیا وخارجیا .

ارج الخأن یكون لدیها أرصدة من مراسلیها ب الإسلامیةتسعى البنوك  :ارجالخأرصدة لدى المراسلین ب  .د

توجد بنوك  ولكن قد لا ،ذلكحول  1985سنة  ؤتمر الثالث للبنك الإسلامي بدبيكما صدرت فتوى الم

، مراسلین لها من البنوك التقلیدیة غیر أنها تعقد معها الإسلامیةإسلامیة في بعض البلدان فتتخذ البنوك 

 نكشفا ، و إذاتدفع لها البنوك التقلیدیة فوائدلا  الإسلامیةتقتضي بأن الأرصدة الدائنة للبنوك  یاتاتفاق

حساب البنك الإسلامي لأسباب مفاجئة وغیر متوقعة فإن البنك التقلیدي لا یحسب فوائد على البنك 

  .)2( الإسلامي

  الأصول المتداولة: .2

                                                           
  .202، ص: 2008، دار وائل للنشر، الأردن، }}أساسیات الاستثمار في المصارف الإسلامیة{{صادق راشد الشمري،  1
  .98شوقي بورقبة، مرجع سابق، ص: 2
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، في الأسهم العادیة فقط الإسلامیة: تقتصر محفظة الأوراق المالیة في البنوك محفظة الأوراق المالیة  .أ

الممتازة كونهما من المعاملات الربویة ورغم إجازة التعامل بالأسهم فلا یجوز التعامل بالسندات وبالأسهم 

  :من الضوابط التي تحكمها ویجب مراعتها والمتمثلة فیما یليإلا أن هناك  العادیة

  الإسلامیةألا یكون عقد الشركة المصدرة للأسهم باطلا بناءا على أحكام الشریعة.  

 1(شروع الشركة غیر م تمارسه ألا یكون النشاط الذي(.  

،وهو  الإسلامیة: تتمثل في صیغ التمویل التي تنتهجها وتتعامل بها البنوك ستثماریةاو أنشطة تمویلیة   .ب

المضاربة، المشاركة، البیع یحل محل القروض الممنوحة من البنوك التقلیدیة والمتمثلة في صیغة ( ما

  .)2()الخ..الأجل، السلم، الإستصناع.

  الأصول الثابتة:  .3

للقیام بأبنیة  عقارات أو جزء منها بعها أوو أراضي أ قتناءا: یتمثل في الاستثمار في الأصول الثابتة وتأجیرها   

علیها وتأجیرها أو الحصول على إیراد دوري أو تأجیرا منتهیا بالتملیك أو الاحتفاظ بها لغرض توقع زیادة قیمتها 

  .)3( المستقبلیة

، الأموال تمثل جانب استخدامات الإسلامي من جزئیین الأصول و الخصوم، حیث الأصول تتكون میزانیة البنك

  كالأتي: الخصوم تمثل جانب مصادر الأموالو 

                                                           
  .107، ص: 2001، دار وائل للنشر، عمان،}}أساسیات العمل المصرفي الإسلامي{{محمد حسن صنوان،  1
، المنطقة العربیة للتنمیة الإداریة جامعة دول }}إدارة الاستثمار في المصاریف الإسلامیة{{عبد الحمید أبو صقري، و آخرون،  حسین محمد سمحان 2

  .117، ص: 2012العربیة، القاهرة، 
  .139، 138، ص، ص: 2009، دار وائل للنشر، الأردن، }} النقود و البنوك بین النظریة و التطبیق{{أنس بكري،  3
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  .139 ،138، ص، ص:2009عمان، دار وائل، {{النقود والبنوك بین النظریة والتطبیقیة }}، ،أنس بكري لمصدر:ا

  

 

  صوم ( مصادر الأموال)الخ

  حقوق الملكیة ( الموارد الذاتیة)-1

 رأس المال المدفوع.  

 الاحتیاطات الإجباریة والاختیاریة.  

 الأرباح المحتجزة.  

  أرباح المساهمینتوزیعات.  

  ارجیة)الخالودائع ( الموارد -2

 الحسابات الجاریة.  

  الادخارحسابات التوفیر و.  

  الاستثمارحسابات.  

  موارد أخرى-3

 توزیعات عوائد الودائع.  

 تأمینات نقدیة.  

  الاستثمارمخصص مخاطر.  

  دائنة أخرى-4

 حسابات وصنادیق الزكاة.  

 أوراق الدفع.  

  

 

  )الأموال  ستخداماتاالأصول ( 

  موجودات نقدیة -1

 نقد في الصندوق.  

 نقد لدى البنوك.  

  استثمارات سائلة  -2

 استثمارات محلیة.  

 استثمارات دولیة.  

  تمویل قصیر الأجل-3

 (مرابحة ) تمویل تجاري.  

 تمویل رأس مال عامل.  

 تمویل استهلاكي.  

 المشاركات / المضاربات قصیرة الأجل.  

 تمویل بیع السهم.  

 القرض الحسن.  

  تمویل متوسط وطویل الأجل-4

 المشاركات.  

 مضاربات مبتكرة.  

 البیع بالتقسیط.  

 البیع ألتأجیري.  

 المشاركات المنتهیة بالتملیك.  

 تمویل مشروعات / عقارات.  

  استثمارات رأس مالیة -5

 مساهمة في مشروعات.  

 تأسیس شركات.  

    أصول أخرى -6

 (بعد الاستهلاك ) أصول ثابتة.  

 أرصدة مدینة متنوعة.  

 مخزون سلعي ومتاجرة في العقارات.  

 : میزانیة البنك الإسلامي01رقم   جدول
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                    أسالیب التمویل الإسلامي  :المبحث الثاني

ولكل أسلوب من هاته الأسالیب  أسالیب تعد بدائل للتمویل الربويینفرد التمویل الإسلامي بعدة أشكال و    

، حیث هذه الأخیرة معترف بها ومجازة بالشكل الذي یفي بحاجات جمیع المعاملات الخاصة بهطبیعته التمویلیة 

  الخ....بة والمشاركة، ومن بینها صیغ المضار یةالاقتصاد الإسلامیة

  : أسالیب التمویل القائمة على الملكیة الأولالمطلب 

العملاء وأصحاب الودائع ،لتمویل  جتذاباقواعد جدیدة لرفع قدراته على  بتكاراو قام البنك الإسلامي بصیاغة    

  ، ومن هذه الصیغ نجد:الإسلامیةعارض مع أحكام الشریعة المشروعات والأفراد لتوسیع حصته السوقیة بما لا یت

  الفرع الأول: التمویل بالمضاربة 

البنوك  نتهجتهااو الأموال،  ستثمارللاعرفت المضاربة قبل الإسلام، وتم التعامل بها باعتبارها نظاما مقبولا    

  لاستخدام مواردها. التمویل في العصر الحدیث كإحدى أسالیب الإسلامیة

  : تعریف المضاربة .أولا

وإذا "، ومنه قول االله تعالى: رض، وهو السفر فیها للتجارةهي مشتقة من الضرب في الأ المضاربة لغة:  .أ

)، أي سافرتم، 101: رقم الآیة (النساء: "ضربتم في الأرض فلیس علیكم جناح أن تقصروا من الصلوات

أي أنها تعتبر اسم منبثق  .)1( )273رقم:  "لا یستطیعون ضربا في الأرض" ( البقرة: الآیة وقوله تعالى:

  .)2( في العمل اختلافالمسمى واحد مع  من الضرب في الأرض أي السیر فیه

بین طرفین یبذل أحدهما فیه مالا ویسمى رب  اتفاقفالمضاربة أو القراض، تعني  المضاربة اصطلاحا:  .ب

فیه، ویسمى رب العمل على أن یوزع الربح  الاتجارالمال ویبذل الأخر جهده وعمله في تقلیب المال و 

وتكون الخسارة على رب المال وحده ولا یتحمل رب العمل شیئا منها إذ یكفیه  الاتفاقبینهما بحسب 

تحقق المضاربة لا ربحا ولا خسارة فإن لرب المال رأس ماله  ضیاع جهده ووقته وعمله وأما إذا لم

  .)3( ولاشيء لرب العمل

                                                           
، ص: 2011، دار النفائس، الأردن، }}-الأسباب و الضوابط -التكلفة الفعلیة في المصارف الإسلامیة {{محمد بن ولید بن عبد اللطیف السویدان،  1

106.  
  .113، ص: 2009، دار المیسرة، الأردن، }}محاسبة المصارف الإسلامیة{{حسین محمد سمعان،  2

، ص، ص: 2005، دار الفكر الجامعي، لبنان، }} مضاربة كما تجربها المصارف الإسلامیة وتطبیقاتها المعاصرةال{{عبد المطلب عبد الرزاق حمدان،  3 

9 ،12.  
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"إن المضاربة عقد یشتمل على توكیل المالك لآخر على أن یدفع إلیه مالا یتجر فیه والربح بینهما مشترك  ومنه:

  .)1(لمضارب"أي رب المال والعمل من الأخر أي ا ة في الربح بمال من أحد الجانبینوهي عقد شراك

 :أركان وشروط المضاربة. ثانیا

  :لمضاربة خمسة أركان هي كالأتيل :أركان المضاربة .1

 وهما صاحب المال والمضارب بعمله.العاقدان :  

 وهي الإیجاب والقبول.الصیغة :  

 ستثمارهاو  طالب التمویل لإدارته لى المضارب: وهو مبلغ التمویل الذي یقدمه رب المال إرأس المال.  

 أي العمل المبذول من طرف المضارب.یقدمه المضارب مقابل رأس المال : یمثل ماالعمل ،  

 2( : وهو المال الزائد عن رأس المال بعد تغطیة التكالیفالربح(.  

  للمضاربة عدة شروط نذكر منها : :شروط المضاربة .2

الفقهاء في رأس المال المضاربة أربعة شروط كي یكون العقد  اشترط: الشروط الخاصة برأس المال .1.2

  صحیحا وهي: 

 وإذا سلمه المال على دفعات غائبا ، وأن یسلم إلى العامل  حاضرا لاونقدا  أن یكون رأس المال معلوما

  الضمان على المضارب إذا هلك رأس المال من غیر تعد ولا تقصیر. شتراطامنح یو ز یجو 

  :ربحالشروط الخاصة بال .2.2

 وحصة شائعة ، وأن یكون متفق علیه إبتداءا معینة لكل من رب المال والمضارب أن یكون الربح بنسبة

  .في الربح

 ربط حصة أي طرف من الأرباح بنسبة من رأس وعدم جواز  سلفایكون الربح محددا بنصیب  أن لا

  .)3( المال

  : عملاصة بتنفیذ الالخالشروط  .3.2

  وتكون إما مقیدة أو مطلقةفي القیام بعمله ستقلالیةالایجب أن یمنح المضارب الحریة أو ،.  

  رب العمل على المضارب أن یعمل معه كشرط لإعطائه رأس  شتراطاتصبح المضاربة فاسدة في حالة

   .المال

 .یمكن أن تكون المضاربة محددة الأجل، كما یمكن أن تكون دائمة غیر محددة  

                                                           
  .214، 213محمد محمود العجلوني، مرجع السابق، ص،ص:  1
  .48، ص: 2013، دار وائل للنشر، عمان، }}المراجعة و الرقابة في المصارف الإسلامیة{{نوال صالح بن عمارة،  2
  .378، ص: 1982، مصر، 2، مطبعة الشروق، ط}}تطویر الأعمال المصرفیة{{سامي حسن حمود،  3



         الإطار النظري للبنوك الإسلامیة :الفصل الأول      

 
18 

 

  إلا إذا تحقق عنها وعدم حصوله على أي عائد یجب ألا یضمن المضارب نتیجة عملیة المضاربة

  الربح.

 1( متى بدأت المضاربة لا یحق لطرف ثالث الانضمام إلیها بمال جدید(.  

  تقسم المضاربة إلى عدة أنواع كالأتي: أنواع التمویل بالمضاربة: .3

  المضاربة بحسب عدد المشاركین فیها تنقسم إلى نوعین هما: . 1.3

  فقط هما رب المال والمضارب بالعمل، وقد یكون  اثنینوهي عقد بین  اصة:الخالمضاربة الثنائیة أو

  .)2( كبنك أو مؤسسة أو شركةاعتباریا رب المال شخصا طبیعیا أو 

 :من أصحاب الأموال من جهة ومجموعة منوهي عقد بین مجموعة  المضاربة الجماعیة أو المتعددة 

أفضل مثال على هذا النوع هي ودائع المضاربة في البنوك  ، ولعلأصحاب العمل من جهة ثانیة

  .)3(، حیث یكون المودعون هم أصحاب المال والبنك الإسلامي هو المضارب بالمال الإسلامیة

  : نوعین همالى وتنقسم إ :المضاربة حسب حریة المضارب في التصرف. 2.3

  :قدها أي شرط یحد من سلطة یرد في ع وهي مضاربة مفتوحة لاالمضاربة العامة أو المطلقة

  ، في العمل سواء من حیث نوعیته أو مكانته أو مع من یتعامل .المضارب

  تحد من حریة المضارب مضاربة مغلقة تتضمن شروطا وقیوداوهي  اصة أو المقیدة:الخالمضاربة ،

  .)4( نوع النشاط أو السلعة أو المكان أو الزمان أو مع من یتعاملفي التصرف في 

  وفي ما یلي شكل توضیحي لهاته الأنواع:

  

  

  

  

  

 

 

                                                           
  .26، 25، ص، ص:  2008، دار الیازوري للنشر ، الأردن ، }}أساسیات العمل المصرفي الإسلامي{{صادق راشد الشمري ، 1
  .231، ص،  2013، دار المیسرة للنشر ، الأردن،  }} أسس العملیات المصرفیة الإسلامیة{{حسین محمود سمحان ، 2
  .159، ص:  2011، الأردن،  2، دار وائل للنشر ، ط}}-الطرق المحاسبیة الحدیثة  -العملیات المصرفیة {{خالد أمین عبد االله ، 3
  .115ردن ، ص: ، دار النفائس للنشر ، الأ}} التمویل وظائفه في البنوك الإسلامیة{{قتیبة عبد الرحمان العاني ، 4
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 الأردن، ،2دار وائل للنشر،ط }}،الحدیثة  العملیات المصرفیة الطرق المحاسبیة{{ قتیبة عبد الرحمان العاني،على  المصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد

  .159 ص: ،2011

    :خطوات التمویل بالمضاربة .4

، كلیا أو جزئیا عن طریق تقدیم النقد الإسلامیةیكون التمویل عن طریق المضاربة لدى البنوك  غالبا ما   

، والمضارب على أساس المشاركة بالربح بین البنك ذلكو  ،لتمویل عملیة محددة یقوم بالعمل فیها شخص أخر

  طوات التالیة: الخوالثقة والكفاءة فیما یتعلق بالعمیل ووفق 

للصفقة أو المشروع الذي یود   قتصادیةابدراسة جدوى  بنك: یتقدم العمیل طالب المضاربة إلى الالطلب 1.4. 

  تمویله عن طریق البنك الإسلامي موضحا فیه : 

  والكلیة المتوقعة والمبنیة على أسس منطقیة.وصفا وتحلیلا كاملا لطبیعة الصفقة و التكلفة الجزئیة  

 .العائدات الجزئیة والكلیة المتوقعة والمبنیة على أسس منطقیة  

  :تتم دراسة  الطلب من قبل فروع البنك المعني من حیثالدراسة الائتمانیة: . 2.4

 .دراسة سوقیة عن الصفقة للتأكد من مطابقتها لواقع السوق  

 التمویل المقدم من قبل البنك ضمن المدة المحددة. ستعادةاة وإمكانیة التأكد من مدى ربحیة العملی  

  ومدى معرفته بالسوق المتوقع لهذه الصفقة.وكذا سیرته الذاتیة وكفاءتهالتأكد من خبرة العمیل ،  

عن التمویل تصدر الموافقة  قریر الذي یقدمه الفرع للمسؤولینفي ضوء الت :على التمویل موافقة البنك. 3.4

، وفیما إذا كان التمویل یتطلب تقدیم ضمانة عینیة أو كفالة  رباحعلى التمویل وشروطه ومقداره ونسبة الأ

 أنواع المضاربة :03شكل رقم 

 بحسب حریة المضارب في بحسب عدد المشاركین 

 التصرف 

یة المضاربة الثنائ

 أو الخاصة 

 المضاربة الجماعیة

 أو المتعددة 
 المضاربة العامة أو

 المطلقة 

المضاربة الخاصة أو 

 المقیدة 

لمضاربةا  
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، أو المخالفة ویتم توقیع عقد مضاربة بین البنك والعمیل لتوثیق العملیة طالب المضاربةشخصیة من العمیل 

  .)1( حسب الأصول القانونیة والشرعیة

حساب خاص للعملیة (مضاربة /باسم العمیل)، لیتم الصرف منه على  یفتحتنفیذ عملیة المضاربة: . 4.4

  الصفقة وللإیداع الواردات فیه ولتصفیة العملیة عن طریقه. 

متابعة المضارب أثناء فترة المضاربة من قبل موظفي دائرة التمویل  : تتممتابعة العمیل المضارب. 5.4

نیة ، بالإضافة لمتابعته ضمن فترات زمع والشراء الرئیسیةعند عملیة البی المعني الاستثمار لدى الفرعو 

  طة المتفق علیها.  الخ، للتأكد من سیر عملیة المضاربة حسب مناسبة

ما سحب من الحساب لتمویل  رمشتملة على مقدا بنك: یقدم العمیل حساباته للالتصفیة النهائیة. 6.4

  ورده لحساب المضاربة من أموال مرفقة بالوثائق الضروریة.العملیة بمختلف مراحلها وما 

، وعلى فترات خلال مدة المضاربة وحسب طبیعتها  یة النهائیة عملیات تصفیة مبدئیةوقد یسبق عملیة التصف - 

للتأكد من صحتها تتم الموافقة على تصفیة العملیة بحیث یسترد المصرف الإسلامي  وبعد تدقیق هذه الحسابات،

  .)2( ماله المدفوع دون زیادة أو نقصانرأس 

  التمویل بالمضاربة بالشكل الأتي: ونوضح خطوات

  

   المال في حالة البنك الإسلامي صاحب رأس                   ي حالة البنك الإسلامي مضارب   ف      

  خسارة  خسارة     خسارة  خسارة

  المال     المال     المال  المال

    

  

  

 

    

  حصة البنك   النسبة المتفق  النسبة المتفق  النسبة المتفق

 بعد اقتطاع المودعین                    عنها             عنها  عنها  

 ،2ط دار وائل للنشر، }}، الطرق المحاسبیة الحدیثة الإسلامیةالعملیات المصرفیة {{ ،بالاعتماد على: خالد أمین عبد االله  المصدر: من إعداد الطالبة

  .174 ص: ،2011 الأردن،

                                                           
  .160، ص: 2010، دار وائل للنشر، الأردن، {{ إدارة المصارف الإسلامیة مدخل الحدیث }}سعید جمعة عقل،  1
، 174، ص، ص: 2011، الأردن، 2، دار وائل لنشر، ط}}العملیات المصرفیة الإسلامیة الطرق المحاسبیة الحدیثة{{خالد أمین عبد االله، حسن سعید،  2

175.  

  خطوات التمویل بالمضاربة: 04شكل رقم 

 الخسارة

 عقد

 الربح

 الخسارة

 عقد

لربحا  

 المستثمر

(صاحب 

 المال)

البنك 

 الإسلامي 

 (المضارب)

  المستثمر

 (مضارب)

البنك 
 الإسلامي
(صاحب 

 المال)
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  تستخدم لتحقیق نقطتین هامتین هما:: الإسلامیةالمضاربة في البنوك . 5

لحشد الأموال والمدخرات، من خلال استقطاب الودائع الاستثماریة   الإسلامیةتستخدم المضاربة في البنوك  .1.5

، وفي حالة حدوث الربح بنسبة شائعة بین الطرفین قتساموا ستثمارهاواالمدخرین بموجب عقد المضاربة من 

ات الممولة من الاستثمار فإن مخاطر  ذلكسارة سیتحملها المودع ولالخإن خسائر بدون تعدي أو تقصیر ف

  الحسابات المشتركة سیتحملها أصحاب هذه الحسابات إلا إذا حدث تعدي أو تقصیر.

البنك عملائه بعد یمنح ، حیث المختلفة ومن ضمنها عقد المضاربةهذه الودائع بصیغ التمویل  ستثمار. ا2.5

و هنا  لغ معینة یعملون فیها في نشاطات محددة وفق عقد المضاربة المقیدة،االمالیة والائتمانیة مبإجراء الدراسة 

الربح بنسبة معینة، شائعة  قتسامایكون البنك هو رب المال والمستثمر هو المضارب (العامل) على أن یتم 

  سائر.الخ سارة على البنك فقط إلا في حالة تعدي وتقصیر من المضارب فانه یتحملالخو 

مع المتعاملین قد تكون قصیرة الأجل أو متوسطة الأجل أو طویلة الأجل   الإسلامیةوالمضاربة في البنك  -   

على  ، وقد یضارب في سلعة تشترى ثم تباعفقد یضارب البنك على صفقة واحدة فهي مضاربة قصیرة الأجل

فترات فهي المضاربة المتوسطة الأجل، وقد یشترك مع آخرین في تمویل رأس المال المشروع بالكامل لفترة 

  .)1( طویلة فهي مضاربة طویلة الأجل

  : نذكر أهمهاتواجه المضاربة صعوبات ومشاكل  :التي تواجه المضاربةوالمشاكل الصعوبات . 6

  .)2( ونزاهته حیث یتوقف نجاح المضاربة على أمانته ونزاهتهمشاكل ناتجة عن عدم أمانة الشریك  .1

  .،ومشاكل عدم كفایة رأس مال المضاربة من حیث المبدأ صعوبة تقدیر معدل العائد المتوقع .2

  في كل مرة . الشركة العقد بشكل متكرر بسبب الحاجة إلى تقییم الموجودات ستخداماصعوبة  .3

  .)3( لمنتظمة التي لا تحتفظ بسجلات رسمیةتصلح للشركات والمؤسسات غیر ا أنها لا .4

إذا مات صاحب المال لا  ،ا هو متفق علیهموت أحد أطراف العقد وفي هذه الحالة یوزع الربح طبقا لم .5

  إذن من الورثة وإلا كان غاضبا وعلیه ضمان المال. یحق للعامل التصرف في المال بغیر

  صیغ التمویل الشبیهة بالمضاربة: .ثانیا

التي تلبي صعوبة في تقدیم الصیغ  الإسلامیةلما نشأت الحاجة إلى التمویل الزراعي لم تجد البنوك    

  ، إذ أن هناك صیغا معروفة ومخصصة عبر تاریخ الفقه الإسلامي للتمویل الزراعي التمویل المختلفة حتیاجاتا

  .الإسلامیةوفیما یلي عرض لهذه الصیغ وتطبیقاتها في البنوك 

                                                           
  .152، ص: 2012، دار البدایة للنشر، الأردن، }}البنوك الإسلامیة نحو الاقتصاد الإسلامي{{نمر داود،  نعیم 1
  .106، ص: 2005، شركة مطابع، الخرطوم، }} النقود و البنوك و السیاسة النقدیة و سوق المال{{عثمان یعقوب محمد،  2
  .86، ص: 2001، مركز كامل، القاهرة، }}للمشروعات الصغیرةأسالیب التمویل الإسلامیة {{محمد عبد الحلیم،  3
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 ذلكعن زراعة أرضه فیحتاج إلى من یقوم له ب قد یعجز المرء لسبب أو لأخر، بالمزارعة: صیغة التمویل .1

الرسول صلى االله علیه  فعله ویتم هذا الأمر غالبا، عن طریق عقد المزارعة وتسمى أیضا المخابرة، نسبة إلى ما

  .)1( وسلم عندما دفع الأرض إلى یهود خیبر لیزرعوها بشطر ما یخرج منها من زرع

: هي دفع أرض وحب لمن یزرعه ویقوم علیه أو مزروع لمن یعمل علیه بجزء مشاع اصطلاحاتعریفها   .1.1

  .الخوالحرث والآلة ...من المتحصل ویلزم العامل ما فیه صلاح الثمرة والزرع وزیادتها من السقي 

، والعمل على المزروع على أن رض ویقدم الثاني الجهد، یقدم أحدهما الأذا فالمزارعة شراكة بین الطرفینإ  

  .الاتفاقیشتركا، بجزء شائع من المحصول حسب 

  یلي: أهلیة المتعاقدین ما یشترط في المزارعة بالإضافة إلى شروط المزارعة: .2.1

على الشيء المزروع ما لم  الاتفاقو  محل الزراعة وتسلیمها لمن علیه واجب العملتحدید الأرض أ. 

  یفوض الزارع تعویضا شاملا.

على كیفیة توزیع العائد وأن یكون نصیب كل منها جزء شائعا من الغلة كالنصف أو الثلث أو  ب. الاتفاق

  وعلى وقت انتهاء العقد (أي مدة المزارعة). الربع

  : الإسلامیةیق صیغة المزارعة في البنوك كیفیة تطب .3.1

  .خر بالعمل أن تكون الأرض والمدخلات من قبل أحد الطرفین على أن یقوم الأ  .أ

  .)2( أن تكون الأرض والعمل من طرف والمدخلات من طرف أخر الاشتراك في الأرض والمدخلات  .ب

 .أن تكون الأرض من طرف ، والمدخلات من طرف ثاني ، والعمل من طرف ثالث  .ج

    صیغة التمویل بالمساقاة: .2

ا ، شجر یسقیه ویعمل سائر موتعرف المساقاة على أنها " دفع الرجل إلى أخر: صطلاحااتعریفها  .1.2

ا صاحب الزراعي یشترك فیه الاستثمارأي أن المساقاة صیغة من صیغ  یحتاج إلیه بجزء معلوم من ثمره".

، وإن إلیه مقابل جزء معلوم من الثمار یقوم بسقي هذه الأشجار وعمل ما تحتاج الأشجار بأشجاره مع عامل 

  .)3( كانت هناك خسارة كفساد الثمار یخسر صاحب الأشجار محصوله ویخسر العامل جهده

  :ینما یلي أهلیة المتعاقد إلىبالإضافة  شترط الفقهاء في المساقاةی شروط المساقاة:..2.2

  .، وإحضار ما یحتاجه في عمله السواقي والسقيأن یكون عمله معلوما كإصلاح أ. 

                                                           
  .120، 119، ص، ص: 2002، دار وائل للنشر، عمان، }}المصارف الإسلامیة{{محمد شیخون،  1
التراث، الجزائر، جمعیة }}، دراسة تطبیقیة حول مجموعة من البنوك الإسلامیة–{{تطویر صیغ التمویل قصیرة الأجل للبنوك الإسلامیة سلیمان ناصر،  2

  .91، ص: 2012

  .182، ص: 2009، دار جریر للنشر، الأردن، }} الاستعمار و التمویل في الاقتصاد الإسلامي{{ أحمد بن عبد الرحمان الجنیدل،  3
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  أن تكون الأجرة من غیر الثمر. ولا تصحعلى كیفیة تقدیم النتائج  الاتفاقب. 

  .)1( والاتفاق على المدة یعقد العقد قبل بدء وصلاح الثمر هوثمار مما یجني  يأن یكون الأصل مثمرا أج. 

هي صیغة قصیرة الأجل تنتهي بجني المحصول : صیغة المساقاة من حیث الأجل كیفیة تطبیق .3.2

أن  ، ویمكن للبنك الإسلاميعادتها لدورات زراعیة متعددةبین الطرفین على إ اتفاق، إلا إذا كان هناك وتقسیمه

ویبقى  بسقي الأرض التي یعجز عنها أصحابها بحیث یدفعها إلى من یرغب في العمل بأجرة معینةها یطبق

  دوره هو توفیر التمویل اللازم لإتمام العمل.

  صیغة التمویل بالمغارسة: .3

"دفع الأرض الصالحة للزراعة لشخص لكي یغرس فیها  :نهاتعرف المغارسة على أ :صطلاحااتعریفها  .1.3

  .)2( "الاتفاقالشجر والأرض بین الطرفین حسب  قتساماشجرا على أن یتم 

  :شروط المغارسة .2.3

  یلي: یمكن أن نلخصها فیما للمغارسة عدة شروط

  ا بیینا لم تجز.اختلاف ختلفتاأن یغرس العامل في الأرض أشجارا أو تتقارب في مدة إطعامها وإثمارها فإن  - 

طعام عام لم یجز، وإن كان دون الإطفوق الإ یكون أجلها على سنین كثیرة فإن ضرب لها أجل إلى ما أن لا - 

  .جاز

  :الإسلامیة تطبیقات صیغة المغارسة في البنوك .3.3

  للأراضي الزراعیة ومنحها لمن یقوم باستغلالها وفق شروط المغارسة.  الإسلامیةعن طریق تملك البنوك أ. 

  طویل الأجل وله عائد سنوي معین. ستثماراللحصول على  متیازاامن خلال تملك الأرض هذا یمنحها ب. 

 .)3( سبق لأنه یتطلب رؤوس أموال كبیرة لسنوات عدیدة ماومن المحتمل عدم تطبیق كل   .ج

  : التمویل بصیغة المشاركةانيالفرع الث

  :تعریفها لغة .أولا

بحیث یصعب تمییز أحداها عن  بعضهایأي خلط الأموال  متزاجوالا ختلاطالاتعني  ةالمشاركة في اللغ   

  .)4( الأخرى

  

                                                           
  .120، ص: 2006للطباعة، سوریا ،  ، دار رسلان}} أسالیب الاستثمار و آثارها على الأسواق المالیة{{ قیصر عبد الكریم الهیثي،  1
  .518، ص: 2012، دار الفكر، سوریا، }} موسوعة الفقه الإسلامي و القضایا المعاصرة{{ وهیبة الزحیلي،  2
  .137، ص:  1994دار الغرب،، ، {{الذخبرة في فروع المالكیة}}الذخیرة شهاب الدین القرافي 3
  .162سعید جمعة عقل، مرجع سابق، ص:  4
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  :صطلاحاا تعریفها .ثانیا

في رأس المال للقیام بأعمال وأنشطة محددة  شتراكالا: "تعني أنها عقد بین طرفین أو أكثر على ولالتعریف الأ

  .)1( "ن یكون مشتركا بینهمومعرفة بهدف تحقیق الربح یجب أ

التعریف الثاني: "بأنها شكل من ترتیبات الأعمال وفیها یجمع عدد من الشركاء تمویلهم الرأسمالي لقیام بمشروع  

سائر حسب حصة الخبنسب مختلفة، وتوزع الأرباح أو  الاستثمارصناعي حیث تقوم كل الأطراف ب تجاري  أو

  .)2( كل طرف في رأس المال"

   أركان المشاركة: .ثالثا

  :المشاركة عدة أركان وشروط أساسیة، تتمثل فیما یليللتمویل ب

  : الإیجاب والقبول.الصیغة .1

  طرف والعمل من طرف أخر.: المال بین الطرفین أو من المحل وتنوعه .2

 .)3( ، أن كل ما أجازه الشرع مجاز في المشاركة: تحمله القاعدةالغرض أو السبب .3

  شروط المشاركة : .رابعا

، یكون دینا وأن لا ، لا عرضا وإن أجاز المالكیة العروضأن یكون رأس المال نقدیا :شروط رأس المال. 1    

  ومعلوم القدر والجنس والصفة.

سارة الخوتقسم  الاتفاقبحسب  زع الربح كحصة شائعة بین الشركاءیو : توزیع الربح أو الخسارةشروط . 2

 اشتراطیجوز ولا  دارةحسب نسبة ملكیة رأسمال فقط، كما یتم احتساب النسبة من صافي الربح مقابل الإ

ضمان أحد الشركاء لمال الشركة أو لنصیب شریك أخر وإنما یكون هناك ضمانة ضد التعدي والتقصیر، 

  .)4( دارةوسوء الأمانة من جانب الشریك المفوض بالإ

  أنواع صیغة المشاركة:. خامسا

  للمشاركة نوعان أساسیان هما: 

بین  الاتفاقویتضمن  یكون محدد المدة،النوع من المشاركات  وهذا: جلقصیرة الأ الإسلامیة. المشاركة 1

طراف على توقیت معین التمویل، مثل أن یقوم البنك بتمویل جزء من رأس المال العامل لدورة واحدة للنشاط الأ

                                                           
  .223محمود العلجوني، مرجع سابق، ص:  محمد 1
، ص: 2012، وائل للنشر، الأردن، }}- المشكلات و العقبات و كیفیة التغلب علیها-علاقات البنوك الإسلامیة بالبنوك المركزیة{{وائل توفیق حطاب،  2

16.  
  .162خالد أمین عبد االله حسین، مرجع سابق، ص:  3
  .163، 621سعید جمعة عقل، مرجع سابق، ص ،ص:  4
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الجاري، أو لسنة مالیة أو قیام البنك الإسلامي بتمویل عملیة محددة مثل، عملیة تورید معینة خلال فترة محددة 

  .الخقصیرة الأجل...

المدة أو العملیة الممولة، یقوم البنك والعمیل باقتسام الأرباح أو العائد، وفقا للنسب المتفق علیها  نتهاءاوبعد    

ویراعي في المشاركة قصیرة الأجل، توضیح حدود العلاقة بین طرفیها أي بین البنك وبین عمیله، ووضع أجل 

فیما بعد  فیتم  ذلكبه تلافیا لأي خلافات قد تنجم بین الطرفین، إلا إذا ما أتفق على غیر  لتزامالامحدد یتعین 

  .)1( تأسیس مشاركة جدیدة هكذا

، في الدولة يالاقتصادوهي أهم أنواع المشاركات تأثیرا على البنیان طویلة الأجل:  الإسلامیة. المشاركة 2

والتي تقوم أساسا على إنشاء مصانع وشركات أو خطوط إنتاج أو القیام بعملیات الإحلال والتجدید، والتي 

  تتضمن شراء أصول رأسمالیة إنتاجیة یتم تشغیلها لسنوات، لتعطي عائدا والمشاركة طویلة الأجل لها نوعان: 

ذا النوع من حق الشریك أن یحل محل البنك في ملكیة في ه): (المنتهیة بالتملیكالمشاركة المتناقصة . 1.2

، وهذا النوع من المشاركة یعتمد على عدة مراحل وفقا لشروط المشاركةإما دفعة واحدة أو على  المشروع،

توزیع الأسهم التي تمثل المشروع أو البنك وشریكه ویمكن للبنك أن یتنازل على أسهمه عن طریق البیع لشریكه 

ومنه تكون المشاركة متناقصة من جهة البنك ومتزایدة من جهة  ،الشروط المتفق علیها تقتضیه حسب ما

، كافة الأصول قتناءابالمشاركة بضمانات عینیة ویكون الغرض منها المشاركة في  ذلكالشریك، وتسمى ك

ت المباني والمعدات ویجب أن تكون ذات فترة محدودة قد تزید عن خمس سنواو  راضيللمشروع مثل الأ

  .)2( متضمنة فترة الإنشاء

ویطلق على هذا النوع أیضا بالمشاركة الدائمة، في رأس مال المشروع، بینما  المشاركة الثابتة (الدائمة):. 2.2

یشارك البنك شخصا واحدا أو أكثر في تمویل جزء من رأس مال المشروع، مما یترتب علیه أن یصبح شریكا في 

مدة  نتهاءا، وتظل هذه المشاركة قائمة إلى حین )3(وتسییره والإشراف علیهملكیة هذا المشروع وفي إدارته، 

  .)4(المشروع في ضوء القواعد القانونیة التي لا تتعارض مع الضوابط الشرعیة

  حسب الشكل التالي : ذلكوفیما یلي توضیح 

  

  

                                                           
  .163حربي محمد عریقات، مرجع سابق، ص:  1
  .166، 165سعید جمعة عقل ، مرجع سابق ، ص، ص:  2
  .163، ص:  2001، لبنان،  2، إتحاد المصارف العربیة ، ط}}أصول المصرفیة الإسلامیة و قضایا لتشغیل{{محمد ناصر الغریب ، 3
  .29، ص: 2008، دار وائل للنشر للتوزیع ، عمان، }}البنوك الإسلامیةمؤشرات الأداء في {{إبراهیم عبد الحلیم عباده ، 4
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  .166، ص: 2010، دار وائل للنشر ،الأردن }}،-مدخل حدیث–الإسلامیةالمصارف  إدارة{{ ،المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على سعید جمعة عقل

 صیغة المشاركة :طوات العملیة لتنفیذ الخ .سادسا

  لها عدة خطوات هي كما یلي :

  طوة العملیة للمشاركة الدائمة : الخ .1

  في رأس المال : الاشتراك .1.1

 1( .المشروع إدارةلعمیل (الشریك) ب: یقدم جزءا من رأس المال المطلوب بصفته مشاركا ویفوض ا البنك(  

  2(على ما في یده من أموال البنك.: یقدم جزءا من رأس المال المطلوب للمشروع ویكون أمینا الشریك(  

  طوات بالشكل التالي :الخویتم توضیح  

  

  

    

  

  

  

   

  .133: ص ،2004، منشورات الحلبي، لبنان ،}} الإسلامیةالمصارف {{ إعداد الطالبة بالاعتماد على: فادي محمد الرفاعي المصدر:

                                                           
، 2016، المكتب الجامعي، جامعة الأزهر، }}-دارسة فقهیة مقارنة –تأثیر العولمة على أداء المصارف الإسلامیة {{ أیمن مصطفى مصطفى الجمل،  1

  .143ص: 
  .170، 169سعید جمعة عقل، مرجع سابق، ص، ص:  2

 المشاركة الثابتة في البنوك الإسلامیة :  06شكل رقم 

كــــبنـــال الزبون ( المستثمر)  

 تقاسم الربح والخسارة

 مشاركة رأس المال

 مشروع حلال

 المشاركة الدائمة  المتناقصةالمشاركة 

 المشاركةأنواع صیغة : 05شكل رقم 

لالمشاركة قصیرة الأج  المشاركة طویلة الأجل 

 صیغ المشاركة
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  نتائج المشروع : 

 سلبیة. تم العمل في المشروع من أجل تنمیة المال ، وقد یحقق المشروع نتائج إیجابیة أو  

  : توزیع الثروة الناتجة من المشروع

  خسارة فإنها تقسم على قدر حصة كل شریك في رأس المال.في حالة حدوث  

  1( الاتفاقفي حالة تحقق أرباح ، فإنها توزع بین الطرفین (المصرف والشریك) بحسب(.    

 :طوات العملیة للمشاركة المتناقصةالخ .2

  بیع المصرف حصته في رأس المال: .1.2

  لبیع جزء معین من حصته في رأس المال. الاتفاقحسب  ستعدادهاالبنك: یعبر عن  

  الشریك: یدفع ثمن الجزء المبیع من حصة البنك بالقیمة السوقیة أو ما یتفق في حینه، وتنتقل إلیه ملكیة

  .)2( الجزء ذلك

 طوات بالشكل التالي:الخویتم توضیح  

  

  

  )3(  

  )4(    

      

    )1  (  

      

  )2(  

  

  .170 ص: ،2010 ،الأردن،دار وائل للنشر }}،- مدخل حدیث– الإسلامیةالمصارف  إدارة{{المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد: سعید جمعة عقل، 

  

  :بعقد المشاركة عیوب التمویل .سابعا

  یلي: وتتمثل هذه العیوب فیما عدة أیضا إذا كان للتمویل بعقد المشاركة، میزات عدة فإن له عیوب

  

                                                           
  .86، ص: 2015، دار النفائس، الأردن، }} المدخل الشامل إلى معاملات و عملیات المصارف الإسلامیة{{بد الكریم أرشید، محمود ع 1
  .166، ص: 2000دار النفائس ، مصر،  }}،الإسلامي الاقتصادفي  الاستثمارشركات ، {{خلف بن سلیمان 2

 المشاركة المتناقصة في البنوك الإسلامیة  07 شكل رقم :

كــــبنـــلا الزبون ( المستثمر )  

بالشراءوعد   

 عقد إیجار حصص

 إبرام عقد المشاركة

نزلــــــــــــم  
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ات بین الشركاء الأمر الذي یحول دون تشغیل المشروع بكفاءة وفاعلیة اختلافحدوث نزاعات و  حتمالیةا .1

  .)1( التأكد من جدوى المشروعإضافة إلى عدم 

درجة المخاطر، خاصة وأنه لیس من حق الشریك طلب ضمانات من شریكه في معظم الحالات  رتفاعا .2

ففي أثناء عملیة المشاركة وخاصة المرحلة مابین الشراء السلعة وتخزینها بإشراف الطرفین تكون العملیة 

  غیر مغطاة بأي ضمان الأمر الذي یعرض أموال البنك للتعدي والتقصیر من قبل الشریك.

  : أسالیب التمویل القائمة على المدیونیةانيلب الثالمط

، وقد السلعة به للثمن الذي  اشترى ساس كشف البائعیعد بیع المرابحة من بیوع الأمانة التي تقوم على أ   

للشبه الكبیر  ذلك، وهو أكثر العقود إثارة للجدل و الإسلامیةظهرت صور حدیثة للتعامل بالمرابحة في البنوك 

  بینه وبین عقد الفائدة الربویة وفیما یلي بیان ماهیة هذا العقد: 

  الفرع الأول: التمویل بصیغة المرابحة والإجارة

  :المرابحة التمویل بصیغة  .أولا

المرابحة في اللغة، هي من الربح، یقال: بعت المتاع مرابحة أو اشتریته مرابحة إذا سمیت لكل  تعریفها لغة:. 1

  .)2( قدر من الثمن ربحا

عبارات الفقهاء في تعریف المرابحة، لكنها متحدة في المعنى والمدلول وهي نقل  ختلفتا :صطلاحااتعریفها . 2

بالثمن الأول، مع زیادة ربح  سواء كان هذا الربح مقسطا على الثمن باعتبار الأجراء كربح  لو ملكه بالعقد الأ ما

  .صليواحد لكل عشرة من الثمن، أو كان جملة معلومة زائدة عن الثمن الأ

التي تعتمد على الأخبار عن ثمن السلعة وتكلفتها التي  الإسلامیةالشریعة  فالمرابحة من بیوع الأمانات في 

  .)3( قامت على البائع، زائدا ربح متفق علیه بین البائع و المشتري

  أركان عقد المرابحة هي نفس أركان عقد البیع وتتلخص في الأركان الثلاثة التالیة: أركان المرابحة: .3

  .لبائع و المشتري أهلیة التعاقدتتوفر في كل من االعاقدان (البائع و المشتري): ینبغي أن . 1.3

  .و بالفعل( الإیجاب والقبول): یشترط في الصیغة أن تدل على الرضا سواء بالقول أ الصیغة. 2.3

  یلي:  أو محل التعاقد: أشترط العلماء بالنسبة للمعقود علیه عدة شروط أهمها ماعلیه  المعقود. 3.3

                                                           
  .143، 142أیمن مصطفى مصطفى الجمل، مرجع سابق، ص، ص:  1
 .92محمد بن ولید بن عبد اللطیف السویدان، مرجع سابق، ص:  2
، 215، ص، ص:  2010، دار الفكر الجامعي، مصر، }}-دراسة مقارنة - الاحتیاط ضد مخاطر الاستثمار في المصارف {{عادل عبد الفضیل عید،  3

217.  
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  به شرعا نتفاعالاأي مباحا یجوز  مقوماأن یكون المبیع مالا و  للمشتريالقدرة على تسلیم المبیع.  

  من جانب البائع و المشتري ولو  ثمنا ومثمناوالعلم به أن یكون المبیع مملوكا للبائع ولا حق للغیر علیه

  .)1( إلى النزاع الذي یفسد العقد ذلككان أحدهما أو كلاهما جاهلا بالثمن لأدى 

  ، ونلخصها كالتالي:مرابحة ما یشترط في كل البیوعیشترط في بیع ال المرابحة:شروط عقد  .4

أن یكون  رأس المال من ذوات الأمثال أي أن یكون له و ، علوما للمشتري الثانيأن یكون الثمن الأول م .1

  و الموزونات و العددیات. كالمكیلاتمثیل 

المرابحة  لأن المرابحة بیع بالثمن الأول مع  أن یكون العقد الأول صحیحا  فإذا كان فاسدا لم یجز بیع .2

  یفسد ثمن تسمیة الثمن.الفاسد العقد زیادة ربح و 

المكیل أو  اشترىبأن  ذلكیكون الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه من أموال الربا فإن كان ك لا أن .3

زیادة وأما عند بالموزون بجنسه مثلا بمثل لم یجز أن یبیعه مرابحة لأن المرابحة بیع الثمن الأول 

  .)2( الجنس فلا بأس بالمرابحة اختلاف

  :تنقسم المرابحة إلى نوعین هما :أنواع صیغة المرابحة. 5

  الأول وزیادة معلومة.المرابحة البسیطة: وهي المذكورة سابقا وهب البیع بمثل الثمن . 1.5

وسمیت بمركبة لأنها معاملة مركبة من وعد بالشراء وبیع بالمرابحة، وتطلق علیها المرابحة المركبة: . 2.5

عدة تسمیات منها المرابحة لأمر بالشراء والمرابحة بالوعد بالشراء وهذه التسمیات كلها منبثقة من الوعد المقدم 

في البنوك وهو  لاستعمالهاوتسمى أیضا المرابحة المصرفیة  شراء،من الطرف المشتري بإتمام عملیة ال

بنكا طالبا منه  وهي تتمثل في تقدم شخص ما إلى مؤسسة مالیة إسلامیة وفي الغالب تكون مصطلح حدیث،

بمواصفات معینة یحددها شخص الأول وعلى أساس الوعد، من قبله بشراء السلعة مرابحة  شراء سلعة معینة

وبعدها یقوم البنك بشراء تلك السلعة ویمتلكها ومن ثم یعرضها على العمیل الذي أمر  علیها، بزیادة متفق

  بالشراء، مع تفادي جمیع المحظورات الشرعیة مثل: 

 بیعتان في بیعةأو أن یبیع  بیع الإنسان ما لیس عنده.  

 .3(سلف بزیادة( 

  

                                                           
  .141، ص:  2011، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة ، }}المصارف الإسلامیة التجربة وتحدیات العولمة{{عبد العزیز قاسم محارب ، 1
، رسالة دكتوراه ، علوم اقتصادیة ، جامعة }}-التجربة المالیزیة نموذجا- دور آلیات الإسلام في رفع الكفاءة التمویلیة للنظام المصرفي ،{{ابتسام ساعد  2

  .91، ص:  2016/2017بسكرة  محمد خیذر
  .43سابق ، ص: فادي محمد الرفاعي ، مرجع  3
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  : بیع المرابحة للأمر بالشراء. 6

یحددها  العمیل على أساس وعد هو أن یتقدم العمیل إلى البنك طالبا شراء سلعة معینة بمواصفات محددة    

و هو شراء البنك أ لیها على أن یدفع الثمن مقسطا أو مؤجلابشراء تلك السلعة مرابحة بالنسبة التي یتفقان ع منه

على مواعدة بینهما ملزمة في بعض  ذلكم و ، بثمن معجل ثم یبیعها بثمن مؤجل مع ربح معلو سلعة بطلب عمیله

  فرق بین طریقتین لبیع المرابحة للآمر بالشراء:،البنوك وغیر ملزمة في بنوك أخرى.

بین العمیل والبنك على أن یشتري البنك بضاعة معینة بسعر أجل وتحدد نسبة  اتفاق: وهي الطریقة الأولى

، مؤجلة وعشرین نقدا أو بمائةمنكم  اشتریتهافقط  بمائة یتموهااشتر الزیادة ،على سعر الشراء مسبقا كأن یقول إن 

على إنشاء حق وفي نظر رادیتین إاتفاق في الحقیقة هو عقد لأن ما فیه هو  الاتفاقإلى سنة على أقساط وهذا 

  لكون البنك یبیع ما لا یملك.بعض الفقهاء أن هذا العقد باطل وحرام 

 شترىالى أساس التعاقد المسبق، بل یحصل مجرد وعد من البنك بأنه إن أن لا یتم البیع ع :الطریقة الثانیة

 الإمامالبضاعة فسوف یبیعها للعمیل ووعد من العمیل بأنه یشتري البضاعة وأول من أبان جواز هذه الصورة 

  ."یار إن شاء أحدث فیها بیعا وإن شاء تركه الخربحك فیها ب"الشافعي رحمه االله حیث قال في كتابه الأم :

  :الخطوات العملیة لبیع المرابحة للآمر بالشراء. 7

من المعاییر الشرعیة لهیئة  )8بیع المرابحة للآمر بالشراء في المعیار رقم ( إجراءاتجاءت خطوات و    

  یلي: نلخصها في ما الإسلامیةالمحاسبة والمراقبة للمؤسسات 

 1( لضوابط الشرعیة لعقد البیعبا العمیل رغبته في شراء سلعة عن طریق المؤسسة بداءإ(.  

 إلى عزم العمیل على  للاطمئنانالعام وإنما هو  الاتفاق من لوازم المرابحة الوعد أو الوعد من العمیل:لیس

 .تنفیذ الصفقة بعد تملك المؤسسة للسلعة

 تملك المؤسسة السلعة وقبضها و التوكیل فیهما.  

 تحدید  ولا یجوز بأي حال أن یتركیحدد كل من ثمن السلعة وربحها لكلا الطرفین برام عقد المرابحة وفیه إ

  .)2(الثمن أو الربح لمتغیرات مجهولة أو قابلة للتحدید في المستقبل

  على سداد ثمن السلعة في بیع المرابحة للآمر بالشراء، على أقساط متقاربة أو متباعدة. الاتفاقیجوز  

 عن الوعد وتحمل الفرق بین ثمن البیع و الثمن العمیل إذا نكل تعویض یحق للمؤسسة الحصول على ال

  لعقد المرابحة. عن تسلم في الموعد المحدد امتنعإذا الأصلي، مع اشتراط فسخ أو بیع السلعة نیابة عنه 

                                                           
  .92ابتسام ساعد، مرجع سابق، ص : 1
  .53، 52، ص، ص: 2015، دار الفكر و القانون، المنصورة، }}التمویل بالمرابحة في البنوك الإسلامیة{{ محمد محمود المكاوي، 2
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  :الإجارة بصیغة التمویل .ثانیا

وهي ذات أهمیة كبرى نظرا لما تتمتع به من مزایا إذا ما قورنت   الإسلامیةتعتبر الإجارة من أسالیب التمویل 

  بأسالیب تمویل أخرى كالمضاربة و المرابحة وغیرهما.

  تعریف الإجارة: .1

 .)1( '' تملیك منفعة غیر معلومة زمنا معلوما بعوض معلوم ''هي لغة:

على تسمیة العقد  صطلحوااان مترادفان لمعنى واحد غیر أن الفقهاء المالكیة ظفالكراء ل والإجارة و: اصطلاحا

والدور، وما ینقل  قد على منافع ما لا ینتقل كالأرض، وما ینتقل كالثیاب والأواني إجارة، والعالآدميعلى منافع 

 ختیارااهما فسخه من سفینة وحیوان كالرواحل كراء، وأن عقد الإجارة عقد لازم بین الطرفین لیس لواحد من

  )2(من تعریف الإجارة الأتي: ونستنتج

  بأركان ویجب أن یكون العقد على منفعة معلومة ومباحة.أن الإجارة عقد بین طرفین  

  المنفعة  أي یسمى بیعا بل تعقد على المنافع لأنهتعقد على الأعیان  لاو إن موضوع الإجارة منفعة العین

  ة.ها لذا یقال لها هي بیع المنفعفي حد ذاتالمتأتیة من العین  ولیست العین 

  شروط الإجارة: .2

  یلي:  متمثلة فیما طالإجارة مثل باقي العقود یجب أن یتوفر فیها شرو 

 .3(القدرة على تسلیم العین المؤجرة لیتمكن المستأجر منها والقدرة تشمل ملك الأصل وملك المنفعة(  

  فمن شروط الإجارة  ستهلاكهااعلى  ذلكالمعقود علیها دون أن یعود  ستیفاءابقاء العین المؤجرة بعد

  .)4( الصحیحة أن یكون الأصل المؤجر منتفعا به ولا یهلك مع الإجارة بل یدوم بعدها

  یلي:  للإجارة أركان تتمثل فیما :الإجارةأركان  .3

  الأهلیة و الولایة والرضا.العاقدان: هما المؤجر و المستأجر ویشترط فیهما ما یشترط في العاقدان من  

 :شترط فیها لفظ یشعر بالإجارة نحو قول المؤجر، أجرتك كذا أو أكثریتك كذا فیقول المستأجر وی الصیغة

  .)5( اكتریتعلى الفور قبلت أو 

                                                           
  .114، ص: 2014 النفائس، الأردن،، دار }} المدخل الشامل الى معاملات و عملیات المصارف الإسلامیة{{ محمود عبد الكریم ارشید،  1
  .236، ص: 2012 ، دار ابن الجوزي، السعودیة،}}فقه المعاملات الحدیثة{{ عبد الوهاب أبو سلیمان، 2
  .103ابتسام ساعد، مرجع سابق، ص:  3
ص، ص:  ،2000 ، عمان،}}-التدریبالمعهد الإسلامي للبحوث و  -عقد الإجارة من مصادر التمویل الإسلامي{{ أبو سلیمان عبد الوهاب إبراهیم، 4

14،15.  
، دار الكتب العلمیة، بیروت، }} -باستخدام الإجارة الموصوفة في الذمة -تمویل الخدمات في المصارف الإسلامیة {{ احمد محمد محمود نصار، 5

  .13، ص: 2015
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  المنفعة: وهي المقصودة بعقد الإجارة سواء كانت منفعة أدمي أو منفعة عین.  

 :شترطأوهو العوض الذي یعطي مقابل المنفعة ویجب أن یكون معلوما متفقا على توزیعه فإذا  الأجر 

الشرط ولزم الوفاء به إلا شرط تعجیل الأجرة في الإجارة  ذلكتقسیطها صح  أو تأجیلها أو تعجیلها

  )1(المضافة فإنه باطل لأنه، یمكن أن لا یحدث الشيء المضاف إلیه الإجارة فتقدم الأجرة دون الإجارة.

  تتنوع الإجارة إلى ثلاث أنواع هي: أنواع الإجارة: .4

والتعیین و الإشارة وهي ثلاث أنواع كالأتي :إجارة أنواع الإجارة من حیث التوقیت الزمني وتحدید العمل . 1.4

  المنافع المعلومة بالمدة وإجارة معلومة بالعمل وأخرى بالتعیین.

  )2(أنواع الإجارة من حیث نوع المحل المعقود علیه، وهي نوعان: إجارة على منفعة وإجارة على الأعمال. .2.4

وهي نوعان: الإجارة المعینة والإجارة الموصوفة في  ،أقسام الإجارة من حیث تعیین المحل وعدم تعیینه .3.4

   :وتوضح بالشكل الأتي )3(.الذمة

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

، أطروحة دكتوراه، منشورة  }} القواعد الفقهیة الكبرى و أثرها في المعاملات المالیة{{  عمر عبد االله كامل، :علىالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد 

  .201 ، ص:2000، مصر، ، جامعة الأزهرالإسلامیة كلیة الدراسات العربیة و

                                                           
  .546، 541مرجع سابق، ص، ص:  وهبة الزحیلي، 1
، أطروحة دكتوراه ، منشورة، كلیة الدراسات العربیة و الإسلامیة، جامعة }} قهیة الكبرى و أثرها في المعاملات المالیةالقواعد الف{{ عمر عبد االله كامل، 2

  .201، ص :2000الأزهر، مصر، 
  . 49، 48محمد محمود المكاوي، مرجع سابق، ص، ص:  3

 أنواع صیغة الإجارة : 08 شكل رقم

 الإجارة من حیث

 التوقیت

 الإجارة من حیث نوع

لمحلا  

الإجارة من حیث تعیین 

 المحل

إجارة المنافع 

 المعلومة بالمدة

إجارة المنافع 

لالمعلومة بالعم  

إجارة المنافع 

المعلومة 

 إجارة على منفعة

إجارة على 

 الأعمال

 الإجارة المعینة

الإجارة الموصوفة 

 بالذمة

 أنواع صیغة الإجارة
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  :الإسلامیةالتمویلیة في البنوك  الإجارة .5

إن الفقه الإسلامي تطرق إلى موضوع الإجارة، بشكل عام إلا أن التطبیق المعاصر أبرز أسلوبین من أسالیب    

  هما:  الإسلامیةالتأجیر في البنوك 

وعد  بأنها الإجارة التي لا یسبقها )8(یعرفها المعیار المحاسبي الإسلامي رقم  :التشغیلیة الإجارة. 1.5

البنك للمعدات الكبیرة و المباني وغیرها من الأصول الثابتة لیعمل على تأجیرها وتقوم على شراء  بالتملیك

أقساط شهریة أو نصف سنویة وتصلح هذه الصیغة لتمویل مختلف المشاریع  للعملاء و الشركات نظیر

أدوات الإنتاج دون تملكها مستقبلا ویطلق  استئجارالزراعیة والتجاریة والصناعیة والخدمیة التي تحتاج إلى 

  .)1( التمویلي جدید رالتأجی:على هذا النوع من التمویل

لمدة معینة بأجرة  يءبین طرفان على إجارة ش اتفاق{{ تعرف على أنها: الإجارة المنتهیة بالتملیك:. 2.5

ولها ثلاث صور . )2( }}المستأجر معلومة، قد تزید على أجرة المثل على أن تنتهي بتملیك العین المؤجرة إلى

تضمنة خیار تملك المستأجر ، والمالمقترنة بالوعد بالهبة، و الإجارة المنتهیة بالتملیك المقترنة بعقد البیع :كالأتي

  .)3( للمأجور

  :الإسلامیةالتطبیق العملي للإجارة في البنوك  .6

السلع  ستخدامابغرض تمكین عملائها من  ذلكالتمویل بالإجارة ،و  الإسلامیةتستخدم المؤسسات المالیة    

بدون الحاجة إلى شراء هذه  نتاجیةفي المشروعات الإالخ، ...السفن و الطائرات :المعمرة و المعدات مثل

یقوم العمیل أو المستأجر بدفع مبلغ نقدي معین  التورق، جارة البسیطة التي لا تنطوي علىالمعدات ففي الإ

بعد طلب العمیل  ، وبحصول البنك على الأصل المطلوبمحددة مدى فترة زمنیةل  المستأجر على كأجرة للأص

ذلك یبرم عقد إجارة، بتوضیح كلا من القیمة الإیجازیة والربح المحقق واسترداد قیمة شراء الأصل على مدى فترة 

یجار منتهیة وهذا ما یعرف بعقد الإجارة أو عقد إ تكون طویلة فتغطي عمر الأصل المؤجر الإیجار وعادة ما

  .)4( بالتملیك

  التمویل بالسلم و الإستصناع  :الفرع الثاني

 ن إلى تأجیل المبیع وتعجیل الثمنتحتاج بعض المعاملات المالیة المرتبطة بعملیات البیوع بعض الأحیا   

  المتطلبة لهذا العمل ونجد بیع السلم و الإستصناع. لتزاماتالاو لتسدید بعض ألتغطیة الأعمال 

                                                           
  .202، ص:  2010، دار الفكر ، مصر، }}البنوك الإسلامیة{{علي أحمد شعبان ، 1
  .439، ص:  2000، السعودیة ،  12، مجلة مجمع الفقه الإسلامي ، العدد }}الإجازة المنتهیة بالتملیك{{علي محي الدین القرة داغي ، 2
  .113، 112بن ضیف االله عدنان ، مرجع سابق ، ص ،ص:  3
  .108ابتسام ساعد ، مرجع سابق ، ص:  4
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  التمویل بالسلم : .ولاأ

  له عدة تعاریف نذكر منها الأتي: :السلم  تعریف .1

 )1(."هو بیع موصوف في الذمة ، ببدل یعطي عاجلا " التعریف الأول:

أن یكون المبیع من غیر مقبوض في مجلس العقد على  بثمنوهو عقد موصوف في الذمة " التعریف الثاني:

إذ یتقدم فیه رأس المال أو الثمن ویؤخر فیه تسلیم المبیع أو السلم فیه لأجل  جل بعاجلآوهو بیع  جنس الثمن

 .)2("معین 

 یتكون السلم من الأركان التالیة :  أركان السلم: .2

   .عقد السلم بلفظ السلم أو لفظ السلف نعقاداعلى  الفقهاء فقأتوهي معنى الإیجاب والقبول ولقد  الصیغة:. 1.2

  .البائع حیث یسمى المشتري رب المسلم ویسمى البائع المسلم إلیه  و  المشتريوهما : المتعاقدان. 2.2

  )3(.: وهو رأس مال السلم والمسلم فیهالمحل. 3.2

  وتنقسم إلى:  :شروط  بیع السلم .3

  أن یكون رأس المال معلوما ، ویسلم في مجلس العقد، وأن لا یكون دینا .:شروط رأس المال. 1.3

  ومعلوما یمنع نزاع فیه، وأن یكون مؤجلا . أن یكون موصوفا شروط السلم فیه:. 2.3

  ثلاث أنواع صنفت كالأتي: أنواع بیع السلم: .4

  السابق . الاصطلاحيوهو نفسه تعریف السلم  بیع السلم البسیط:. 1.4

لابد فیه من أن یقدم المسلم إلى المسلم إلیه رأسمال  عقد السلم صحیحا،لكي یكون بیع السلم الموازي: . 2.4

  .)4( إلى أجل لكي یتسلم المسلم فیه ( السلعة) نتظارالاالسلم ( الثمن )، في مجلس العقد فإن تم  فعلیه 

أن یسلم في مقدار من الحنطة على أن یقبضها عند أجال متفاوتة عند كل أجل منها  السلم المقسط:. 3.4

دینار، تدفع على أربعة دفعات  50.000.00طن من القمح ، بثمن قدره:  200إلیه  ا لو أسلممقدارا معینا كم

  .)5(دینار قبل أن یتسلم كل دفعة من القمح  12.500.00 یدفع البنك:

  وتوضح بالشكل التالي:

  

                                                           
  .17، ص:  1996، المعهد العلمي ، مصر، }}السلم في المصارف الإسلامیةالتطبیق المعاصر لبیع {{محمد عبد العزیز ، 1
  .13، ص : 2014، دار وائل للنشر، عمان، }}بیع السلم كأداة تمویل في المصارف الإسلامیة{{الهام جهاد صالح ، 2
  .18محمد عبد العزیز ، مرجع سابق ، ص:  3
  . 113،ص : 2012، دار النفائس الأردن ، }} الاستثمار في البنوك الإسلامیة أبعاد القرار التمویلي و{{ ابن إبراهیم الغالي ،  4
  .204، 202محمود عبد الكریم ارشید ، مرجع سابق ، ص، ص:  5
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 دار النفائس، ،}} الإسلامیةالمدخل الشامل إلى معاملات وعملیات المصارف {{ محمود عبد الكریم أرشید، المصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد على:

  .204 ص: ،2014

  :الإستصناع .ثانیا

الصانع بصناعة بحیث یقوم  ،هو عقد بین المستصنع (المشتري) والصانع (البائع) :الاصطلاحيالتعریف . 1

في  ذلكالحصول علیها عند أجل التسلیم على أن تكون مادة الصنع وتكلفة العمل من الصانع و سلعة موصوفة و 

  مقابل الثمن الذي یتفقان علیه.

  :للإستصناع أركان نذكرها كالأتي :أركان الإستصناع .2

 .المستصنع الطرفین الصانع و رضادل على  : وتبنى على الإیجاب و القبول، وهي كل ماالصیغة. 1.2

فیهما الأهلیة الكاملة  واشترطوهما طال الإستصناع و الصانع المطلوب منه عمل الشيء  العاقدان:. 2.2

  .)1( للمعاملة و التصرف

  : وهو العین المصنوعة. المعقود علیه. 3.2

  :هناك عدة أنواع للإستصناع أهمها :أنواع الإستصناع .3

محل العقد وتحمل المستلزمات والعمل المطلوب   يءقیام الصانع بصنع الشوهو  :البسیط استصناع. 1.3

  .تصنیعه

  .: ویكون عندما تتطلب عملیة الاستصناع موارد مالیة كبیرة مثل بناء مجمع صناعيالاستصناع بأقساط. 2.3

  :ذلك بالشكل التاليیلي توضیح  وفیما

  

  

                                                           
تنة ، مذكرة ماجستیر، تخصص اقتصاد إسلامي جامعة با}}عقد الإستصناع و تطبیقاته المعاصرة ، دراسة حالة بنك الإسلامي للتنمیة{{ أحمد بلخیر،  1

  .15، 14ص، ص:  2007/2008

 أنواع صیغة السلم: 09شكل رقم 

 السلم المقسط السلم الموازي السلم البسیط

 السلم
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، مذكرة ماجستیر  }}عقد الإستصناع و تطبیقاته المعاصرة ، دراسة حالة بنك الإسلامي للتنمیة{{، على أحمد بلخیر: بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبة 

  .15 ،14 :ص ،ص 2007/2008تخصص اقتصاد إسلامي جامعة باتنة 

  

 :ویتم توضیح خطوات صیغة الإستصناع بالشكل التالي خطوات الإستصناع:  .5

  

  

  )1(  

      

  

  

 )2(    

  

  

  )3(  

   

  .281، ص: 2008دار المیسرة، عمان، أحكامها مبادئها }}، الإسلامیة{{البنوك ، على محمد محمود العجلوني بالاعتمادالمصدر: إعداد الطالبة 

  

  :لالفرع الثالث: أشكال أخرى للتموی

  نذكر منها ما یلي: الإسلامیةى للتمویل في البنوك صیغ أخر  هناك 

  الأجل:البیع  .أولا

 أنواع الإستصناع :10 شكل رقم

یطبس استصناع يمواز  استصناع  اطبأقس استصناع   

 الاستصناع

 خطوات صیغة الإستصناع: 11 شكل رقم

استصناعطلب   

(الصانع) البائع  
 المشتري

)(المستصنع  

 عقد الإستصناع
 الإستصناع

 الموازي

 تسلیم السلعة

 منزل
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الثمن إلى ، یكون دفع الثمن فیه مؤجلا أي أضیف هو البیع الذي البیع المؤجل". التعریف الاصطلاحي: 1

  .)1(الأجل أي مدة مستقبلیة " 

  یشترط البیع  لأجل عدة شروط أهمها:  :شروط البیع الأجل .2

  أن تكون المدة معلومة وقت العقدو بیع مال تسلیمو  ثمنالتأجیل 
)2(.  

  للبیع المؤجل نوعان هما: أنواع البیع الأجل:  .3

  :و المقصود به هو السعر الحالي أو السعر الموجود   یبیع البائع سلعته بالسعر الیوميأن النوع الأول

  .)3( مع تأخیر دفع الثمن دون الزیادة في الثمن السوق بالتقسیطفي 

 :وحدة نقدیة  100وحدة نقدیة نقدا، و 100أن یجعل البائع لسلعته سعرین، فیقول سعرها  النوع الثاني

  لمدة سنة، وهذه 

  .الإسلامیةوهو أیضا شكل من أشكال التمویل في البنوك : القرض الحسن .ثانیا

،أو ما تعطیه غیرك من مال على أن )4(بمثله  لتتقاضاهتعطیه من مثلى  ماهو  لقرضا :صلاحيالإالتعریف  .1

  .)5( یرده إلیك

  أركان القرض ثلاث هم كالأتي:أركان القرض الحسن:  .2

  .)6( واشترطوا فیهما البلوغ والأهلیة المقترضوهما المقرض و  :العاقدان .1.2

 .المحل: وهو المال المقترض. 2.2

  .الصیغة: وهي الإیجاب و القبول. 3.2

  : الإسلامیةالقرض الحسن المقدم من البنوك  .3

یقوم على إتاحة البنوك مبلغا محددا لفرد من الأفراد أو لأحد  الإسلامیة البنوكإن مفهوم القرض الحسن في    

هذا المبلغ  ستثماراأیة أعباء، أو مطالبته بفوائد وعائد ه عملائه حیث یضمن سداد القرض الحسن، دون تحمیل

لأنه یضر بمصلحة البنك و المساهمین، فیه وعلیه تقوم بتكوین رصید معین یقوم به البنك في أضیق حالاته بل 

  .الإسلامیةمما یكفل المساعدات الإنسانیة وفق الشریعة ل لتمویل منح القروض الحسنة تقسصندوق مفي 

                                                           
  .13، ص:2003، جدة ، 2المعهد الإسلامي ، ط}}،  البیع المؤجل،{{عبد الستار أبو غادة 1
  . 240، ص : 2000، مؤسسات شباب الجامعة ، مصر  }} شركات الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي{{ خلف سلیمان ،  2
  .164، مرجع سابق ، ص :  قیصر عبد الكریم الهیتي 3
، مذكرة مكملة لنیل متطلبات شهادة الماجستیر ، في الفقه و التشریع ، جامعة النجاح  }} القرض و أحكامه في الفقه الإسلامي{{محمد نور الدین أردنیة ، 4

  .09، ص:  2010الوطنیة في نابلس ، بفلسطین،
  . 32،ص:1999،المعهد الإسلامي،جدة ، }}في الاستثمارات الإسلامیة المعاصرة الإستصناع ومدى أهمیته{{ عقد مصطفى احمد الزرقا،  5
  .225، ص:2002}} ،دار وائل للنشر، لبنان، المعاملات المالیة المعاصرة في ضوء الإسلامسعد الدین محمد، {{ 6
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  الإسلامیةالمبحث الثالث: تحدیات وضوابط الرقابة في البنوك 

في عالم یتصف بسرعة التغیر وكثرة العوامل المؤثرة الشيء الذي أفرز تحدیات عدیدة  الإسلامیةتعمل البنوك 

 ضوابط شرعیة تحكم مجمل نشاطاتها. من تواجد ولا مناض أمامها ،

   الإسلامیةت التي تواجه البنوك الأول: التحدیاالمطلب 

سواء كانت داخلیة أو خارجیة مما  الإسلامیةدیات تقوم أمام البنوك لا یخلو العمل المصرفي الإسلامي من تح  

  فالداخلیة ناجمة عن البنك لحد ذاته والخارجیة هي تحدیات ذات صفة عالمیة.

  الإسلامیةالتي تواجه البنوك  الداخلیةالفرع الأول: التحدیات 

بمفردها رعایة  الإسلامیة. تحدیات الجوانب المؤسسیة والتنظیمیة : بحكم نظامها المصرفي لا تستطیع البنوك 1

جمیع متطلباتها وخدماتها المؤسسیة مما جعلها تدعم بعضها البعض بقیام العدید من المؤسسات،والقوانین 

  )1(الضابطة لنشاطها.

یكمن التحدي على مستوى رفع كفاءة الكوادر وتدریبها بشكل یختلف عن  التشغیلیة والتطویریة : التحدیات .2

مما یثبط من حركة المخاطر المالیة التي یواجهها بمحاولة زرع فكرة الإسلام والعمل )2(موظفي البنوك التقلیدیة

یق المفهوم الإسلامي لدى الأفراد بأنظمته لجلب العملاء وصرف الفائض داخل البنك بدل اللجوء للخارج وتعم

  وضوابطه لتطویر العمل المصرفي. 

  الإسلامیةارجیة التي تواجه البنوك الخ: التحدیات الفرع الثاني

  یلي: ارجیة ماالخمن أهم التحدیات 

وهي بهذا تكاد تشكل صلب التحدیات التي  ..الخإعلامیة ،العولمة أبعادا عدیدة ، سیاسیة  كتسبتاالعولمة: . 1

المنافسة الغیر متكافئة دمات المصرفیة أدى إلى خلق نوع من الخفتحریر التعامل في  الإسلامیةتواجهها البنوك 

  .بینها وبین البنوك العالمیة والمحلیة لتجد نفسها ضعیفة للتنافس معها

                                                           
ماي  14/15/16/17، كلیة الشریعة و القانون، المؤتمر السنوي }}مستقبل الصناعة المصرفیة الإسلامیة في ظل التحدیات الدولیة{{ ماجدة أحمد شلبي، 1

  .187، ص: 2005
، في الملتقى الوطني الأول حول المنظومة البنكیة في ظل }} تحدیات البنوك الإسلامیة و مساعي صمودها في ظل العولمة{{ محمد بن جاب االله، 2

  .70 :ص ،2006افریل  24/25التحولات القانونیة المركز الجامعي، بشار، 
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إن الفكر الغربي المعادي للإسلام أثر بشكل كبیر على المنظومة المصرفیة  :2001سبتمبر  11تأثیرات . 2

وعلى انسیاب حركة الأموال وتحرر الموظفین، وتجمید بعض الحسابات مما أدى بإضعاف النشاط المصرفي 

  .)1( الإسلامي لتجد نفسها أمام تحدي مزاولة النشاط المصرفي واستمراره رغم ضعفه

في الدول النامیة ذات المخاطر العالیة هو تحد كبیر بالنسبة  الإسلامیةتواجد البنوك : 2معاییر لجنة بازل . 3

لها یتمثل في ارتفاع تكلفة الحصول على الموارد من الأسواق العالمیة مما حدد حركة الأموال والاستثمار وإسهام  

  في تقلیص التسهیلات الممنوحة للبنوك من طرف المؤسسات الدولیة. 

  الإسلامیة: ضوابط الرقابة على البنوك الثانيالمطلب 

لى رقابة المصارف المركزیة وقوانین الأجهزة الحكومیة التي تسن لها ضوابط العمل إتخضع  البنوككغیرها من   

   .دائما لان هذه الضوابط مصدر كبیر لثقة العملاء و المساهمین ذلكترحب ب الإسلامیةوبدورها المصارف 

  رقابة البنك المركزي وقوانینه الفرع الأول:

 ملتنظم ع لتزاماتاوالمركزیة ، وتكمن العلاقة في ما یسنه البنك من  الإسلامیةهناك عمل منظم بین البنوك    

  مثل : الإسلامیةالبنوك 

على الحسابات الجاریة تطبق بنفس الأسس على  حتیاطيالاإن هذه النسبة من  القانوني: حتیاطيالا .أولا

یختلف الأمر لأن تطبیق هذه النسب یؤثر على العملیة  الاستثمارالبنوك التقلیدیة لكن بالنسبة لحساب 

تطلب  ذلكعملیاته لمن تطبیق النسب نظرا لطبیعة  ریةالاستثما البنوكهناك تشریعات تعفى  وبالتالي یةالاستثمار 

  ، تطبیق هذه القاعدة حتى لا تتعارض والأهداف التي نشأت لأجلها. الإسلامیةالبنوك 

  .یةالاستثمار یمكن أن تطبق نسب معینة على السیولة للحسابات الجاریة دون الحسابات  السیولة:. ثانیا

، بالإضافة إلى نسبة زائدة %4 یةالاستثمار الأرصدة  نسبة معقولة منوهي  للبنوك:الملجأ الأخیر  .ثالثا

وتقدم لها سیولة على سبیل  للحسابات الجاریة والتوفیر بدون فائدة وعند الطلب یطلبها من البنك المركزي

 .  المضاربة

للحد من قدرة البنك على عملیة خلق النقود  ذلكو  ئتمانيایضع البنك المركزي سقف  :ئتمانیةالا السیاسة  .رابعا

  .الاستثمارولكن لیس بالنسبة للبنك الإسلامي نظرا لطبیعة حسابات 

                                                           
ملتقى الوطني الأول حول منظومة البنكیة في  ،}} أثار العولمة على الأجهزة المصرفیة خاصة بالمصارف الإسلامیة{{  عبد االله غانم، بشیر بن عیشي، 1

  . 13 ص: ،2006أفریل 25- 24بشار : المركز الجامعي، ظل تحولات القانونیة والاقتصادیة،
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على  الإسلامیةالمركزي إجبار البنوك  للبنكلا یمكن  في حد أدنى من السندات الحكومیة: الاكتتاب. خامسا

بعد مساهمة في تمویل  كتتابالاهذا  لى كونبالفوائد لكن بالنظر إ لاقترانهافي السندات الحكومیة نظرا  الاكتتاب

بمبالغ الفوائد التي تحصل علیها منه في حسابات خاصة  حتفاظالانفقات الدولة، فإنه یجب إلزامها به ویمكنها 

  .)1( وتخصص لعملیات إنسانیة ومساعدات مختلفة

  : رقابة الأجهزة الحكومیة وقراراتهاالفرع الثاني

  من قرارات وقوانین أصرتها في هذا الشأن. تخذتهاللتأكد من سلامتها وتماشیا مع ما  :الاقتصادرقابة وزارة . أولا

من خلال التفتیش على أعمال البنك للتأكد من سلامة أعماله ومركزه ومن  ذلكو  رقابة وزارة المالیة:. ثانیا

  .الخیحققه من أرباح...  حقیقة ما

ارجیة ، حیث یحق لمراقبي هذا الجهاز الخمن أهم أنواع الرقابة  : وهيالمركزي للحسابات رقابة الجهاز. ثالثا

التفتیش على أعمال البنوك للتأكد من سلامتها وعدم وجود ما من شأنه أن یخل بقواعد الثقة فیها أو أن یصدر 

  أموال المودعین.

  الفرع الثالث : رقابة دور الفتوى والضوابط الشرعیة 

للضوابط  الإسلامیةلمراقبة مدى خضوع أعمال البنوك  ستحداثهامصطلح جدید تم رقابة الشرعیة مفهوم ال

تتكون من هیئتین  الإسلامیةمن مبادئ وأسس والرقابة في البنوك  الإسلامیةالشرعیة ، التي حددتها الشریعة 

  كالتالي : 

.الرقابة الشرعیة إدارة *            هیئة الفتوى.* 
)2(  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .96، ص: 2010، دار المیسرة، الأردن، }} الإسلامیة ،كنوز المعرفةالبنوك {{ فؤاد الفسفوس،  1
  . 41 ،40، ص، ص: 1992 مطابع دار عمار قرفي، باتنة،}}،  البنوك الإسلامیة بین النظریة والتطبیق، {{حسن منصور 2
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  : الأولخلاصة الفصل 

وعلاقتها بالتمویل الإسلامي وتجلیة أوجه التشابه  الإسلامیة هدف هذا الفصل إلى التعرف على ماهیة البنوك  

قوي معها خاصة في طریقة  احتكاك، لما لها من بالبنوك الربویة الإسلامیةفي علاقة البنوك  ختلافالاو 

لإسلامي عرف تطورا كبیرا أسلوب التمویل ا استعمال، وحتى في أسالیب التمویل المستخدمة إلا أن النشاط

في القطاع  ذلكنوعا من التعامل المصرفي لم یكن موجودا قبل  الإسلامیة، حیث أوجدت بنوك وملحوظا

  المصرفي التقلیدي.

دة في التعامل المصرفي وأدخلت أسسا جدیدة بدیلة لسعر الفائ آلیةإلى إیجاد  الإسلامیةفقد سعت البنوك    

، ورغم أنها ل التقلیدي القائم على المدیونیةبدلا من أسس التعام سارةالختعتمد على مبدأ المشاركة في الربح و 

، إلا أن الإقبال على هذا النوع من التمویلات و التشكیك من البنوك التقلیدیة الانتقاداتقوبلت بالعدید من 

في المجتمع والنتائج المالیة الممتازة التي حققتها البنوك  قى ترحیبا كبیرا من طبقات مختلفةلا الإسلامیة

  .الإسلامیة

، للتمویل الإسلامي تعترض عملیات التمویل الإسلامي سس الممیزةصائص والمبادئ و الأالخلكن بالرغم من    

مجموعة من المخاطر المختلفة التي تتطلب تأصیل وتحدید تلك المخاطر و تقدیم أدوات مناسبة للتحوط من 

وكفاءة صیغه  وممیزات ودعائم التمویل الإسلاميالمخاطر بغرض تقلیل أثارها، هذه الدراسة توضح خصائص 

دراسة حیویة تتناول المفهوم الشامل للتمویل الإسلامي بتأصیل  باعتبارهاالتمویلیة في تقلیل المخاطر المصرفیة 

توضیح وتأصیل وتحدید المخاطر المختلفة التي  ذلك، وك الإسلامیةقواعده وفروعه المستمدة من أصول الشریعة 

.تقدیم طرق للتحوط ضدهالامي بغرض تظهر مع تطبیق صیغ التمویل الإس
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  الفصل الثاني:

  إدارة مخاطر التمویل في البنوك الإسلامیة

  

 المبحث الأول: مفهوم المخاطر المصرفیة  

 خاطر في البنوك الإسلامیةالمبحث الثاني: ماهیة إدارة الم  

 المبحث الثالث: إدارة مخاطر الصیغ التمویل في البنوك الإسلامیة
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  تمهید:

 إلىدفع القائمین علیها  المخاطر من أكثر المواضیع أهمیة في الوقت الراهن، هذا ما إدارةیعتبر البحث في    

تتعرض لها الصناعة المصرفیة  أنالمخاطر التي یمكن  إدارةومعاییر خاصة ب التأكید على ضرورة وضع مبادئ

قام مجلس الخدمات  الإسلامیةالبنوك المخاطر في  دارةمنه للإیجاد نظام متكامل للإ لةاو محوفي  الإسلامیة

بتحدید  بنكسیاسات تضمن لل نتهاجا لااو محالمخاطر،  إدارةبوضع طرق وأسالیب خاصة ب الإسلامیةالمالیة 

أهداف البنك بالتزام تحقیق  إلىالقرارات المناسبة التي تعود  تخاذاضح لتلك المخاطر وتصنیفها وبالتالي أو 

  .بعیدا عن الربا وعواقبه الإسلامیةالقواعد 

  التالیة:في هذا الفصل من خلال المباحث  إلیهسنتطرق  وهذا ما   

  المخاطر المصرفیة  مفهوم الأول:المبحث.  

  المصرفیة.المخاطر  إدارةالمبحث الثاني: ماهیة  

 الإسلامیةالبنوك  المخاطر في دارةالمنتهجة للإالسیاسات والنظم  الثالث: المبحث.  
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 المخاطر المصرفیة مفهوم :الأولالمبحث 

ة لا أخذا أنها لا تتعامل، بالفوائد الربوی ذلكعلى أسس فقهیة تمثل المیزان الحاكم لأعمالها ومن  بنوكتقوم ال   

من  بنكو ال الأموالأهم ملامح العمل المصرفي المشاركة في المخاطرة بین مقدمي  نأن م ولا عطاءا كما و

سیتم توضیح العدید من القضایا  أخرى، وفي هذا المبحثمن ناحیة  الأموالومستخدمي  بنكناحیة وبین ال

    ومصادرها و العوامل المؤثرة في العمل المصرفي.      المتعلقة بالمخاطر ونشأتها

  : ماهیة المخاطر المصرفیة الأولالمطلب 

من ناحیة والتطور في استخدام التقنیات التكنولوجیة المتطورة  إن التطورات الحاصلة في النشاط المصرفي   

منها لاستمرار الحركة المصرفیة أدى إلى وجود مخاطر عالیة مما أجبر البنوك على محاولة ردعها والتقلیل 

  وفیما یلي توضیح ذلك.

  : نشأة وتطور المخاطر المصرفیةالفرع الأول

 بعینیات فقد كان هذا القطاع یخضعلقد ساعدت عدة عوامل على تحقیق الاستقرار للبیئة المصرفیة في الس  

الموارد والتسلیف بطرقة شرعیة  للتنظیم القانوني الشدید وكانت العملیات المصرفیة تقوم أساسا على تجمیع

وكانت الهیئات التنظیمیة مشغولة بسلامة القطاع المصرفي و السیطرة على قوة خلق النقود الخاصة بها و الحد 

من مخاطرها ولم توجد الحوافز الدافعة للتغییر والمنافسة، أما أواخر السبعینات و الثمانینات فكانت الفترات التي 

 التغیر الجذري في هذا القطاع ومنذ تلك الفترة تم التحرر بشكل جذري من مجموعةحملت معها موجات من 

بعیدا عن أنشطتها المنتجات و الخدمات المطروحة بواسطة البنوك ونوعت معظم المؤسسات الائتمانیة نشاطاتها 

ل المصرفیة ودخلت البنوك مجالات عمل جدیدة، مما خلف لها العدید من المخاطر في مجال الأعما الأصلیة

المخاطر بقوة شدیدة لتصبح واحدة   إدارةونتیجة لموجات التغییر و سرعة تطورها على نحو منتظم فقد برزت 

  .)1(  ضمن المؤسسات المصرفیة الإداریةأهم الوظائف من 

  المخاطر المصرفیة: مفهوم الفرع الثاني:

 RISKستخدم في جمیع المجالات وكلمة وت یعد مصطلح المخاطر من المصطلحات التي تتردد بشكل كبیر   

 :وله عدة أنواع الربح و الخسارة حتمالامشتقة من كلمة لاتینیة، والتي تدل على 

  

                                                           
 .59 ص: ،2013/2014 الجزائر، ،، جامعة البویرة}} العملیات المصرفیة و إدارة المخاطر{{ ، شعبان فرج 1
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  المخاطر المصرفیة تعریف. أولا

أي المجازفة والإشراف على كلمة المخاطر في اللغة مشتقة من كلمة خطر،  التعریف اللغوي للمخاطرة: .1

  )1( الهلاك.

  : لها عدة تعاریف نذكر منها :التعریف الاصطلاحي للمخاطرة  .2

التغیر في العائد مقارنة بمردود  هي درجة أوالمتوقع  في تحقیق العائد أو وقوع خسارة الفشل احتمال هي"  -    

  .)2( "الحصول علیه نتیجة لتأثیر عناصر متعددة تساهم في تحقیق قیمة التدفقاتع المتوق

عالیة في أن تكون التنبؤات  حتمالیةاكانت هناك  فإذااحتمالیة أن تكون نتائج التنبؤات خاطئة، هي "  -   

درجة المخاطرة فان  منخفضة حتمالیةالاكانت  إذا، أما ذلك ستكون درجة المخاطرة عالیة أیضاخاطئة فعند 

  .)3( ا"منخفضة أیض ستكون

  ومنه نستخلص المفهوم التالي للمخاطر المصرفیة:

خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها بما قد یؤثر على تحقیق  لبنك إلىمستقبلیة قد تعرض ا تمالیةاح "   

القضاء على  إلى أثارهاوتنفیذها بنجاح وقد تؤدي، في حالة عدم التمكن من السیطرة علیها وعلى  بنكأهداف ال

  .)4( "وإفلاسهبنك ال

  وأثارها الإسلامیةأنواع المخاطر في البنوك  :المطلب الثاني

منها ما هو خاص بالبنك نفسه وأخرى متعلقة بصیغ  بشكل كبیر، الإسلامیةأنواع المخاطر في البنوك  تتعدد   

على البنوك حمایة نفسها من هاته  یستوجبمما  أثارا على مستوى النشاط المصرفي مخلفةالتمویل التي ینتهجها 

  المخاطر نوضحها كالآتي:

  : المشتركة والمخاطر الخاصة بصیغ التمویل الإسلامي مخاطرال الفرع الأول:

  وفیما یلي توضیح ذلك: الإسلامیةتتنوع المخاطر التي تواجه البنوك 

  :المخاطر المصرفیة المشتركة. أولا

  وتنقسم إلى مخاطر مالیة وأخرى غیر مالیة: 

  ثلاث أقسام كالتالي : إلىوهي عبارة عن الخسائر المحتملة في الأسواق وتصنف  :مخاطر مالیة .1

                                                           

 1 طارق عبد العال حماد، {{ دلیل المستثمر في بورصة الأوراق المالیة }}، المكتب العربي، مصر، 2000، ص: 260.

 2 شقیري نوري موسى وآخرون، {{ إدارة المخاطر}}، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، 2016، ص: 25. 
  .95 ،94ص:  ص، ،2015، دار النفائس، عمان، }} - دراسة تحلیلیة  - المصارف الإسلامیة إدارة المخاطر الائتمانیة في {{ هاجر زرارقي،  3

 4عبد الرؤوف أحمد علي محمد، {{ إدارة المخاطر والأزمات }}، مكتبة الوفاء القانونیة، مصر، 2016، ص: 15.
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وهي عبارة عن الخسائر المتعلقة بالإیرادات نتیجة للتقلبات في أسعار الصرف  :المخاطر السوقیة .1.1

  وهي كالتالي: في أسعار السلع والتقلبات في أسعار الفائدة والتقلبات في أسعار الأوراق المالیة والتقلبات

تحدث نتیجة للتغیر في مستوى أسعار الفائدة في السوق وینتج عن ذلك حدوث  مخاطر أسعار الفائدة:  .أ

خسائر حقیقیة عند إعادة تقییم الأصول والخصوم لاعتماد قیمتها وهي دیون على قیمة سعر الفائدة 

  .)1( في السوق تماما كالسندات

بالعملات الأجنبیة لتلبیة حاجات عملائها من خلال  الإسلامیةتحتفظ البنوك  :مخاطر أسعار الصرف  .ب

المستندي وقبول ودائع المرابحات الدولیة  والاعتمادالخارجیة والتحویلات  والاستثماراتعملیات التمویل 

وغیرها من الخدمات المصرفیة الأمر الذي یجعلها تتعرض لمخاطر الصرف الناتجة عن تقلبات 

  )2(أسعار العملات.

یر: تتمثل مخاطر السعر في الخسارة التي یتكبدها البنك نتیجة للتغیرات المعاكسة مخاطر التسع  .ج

وتنشأ من تذبذبات أسواق السندات والأسهم والسلع وتظهر مخاطر السعر  )3(وتذبذبها السوقیة للأسعار

من خلال تملك البنك للأصل سواء كان أصلا  الإسلامیة في الأدوات التمویلیة الإسلامیةفي البنوك 

  .)4( حقیقیا أو أصلا مالیا

التوسع الائتماني من الأنشطة الرئیسیة للبنوك والتي ترتبط بعدد من  یعد الائتمانیة: مخاطر .2.1

متعمدة نتیجة لعدم سداد القروض في تاریخ استحقاقها إما لعجز سببه التعثر والإفلاس أو مماطلة  ،)5(المخاطر

التصرف في الضمان باعتباره ملاذا أمنا وتكون البنوك نفسها في بعض  مقصودة وعندئذ یلجأ البنك إلى

إما لعدم تدریبهم أو  دارةالأحیان سببا في حدوث المخاطر الائتمانیة نتیجة حدوث أخطاء العاملین في الإ

  ائتمانیة رشیدة لدیه.  لنقص في خبراتهم مصحوبا بنقص الرقابة في البنك وعدم توفر سیاسة

وتقلل من قدرة  من عدم كفایة السیولة لمتطلبات التشغیل العادیة السیولةتنشأ مخاطر  مخاطر السیولة: .3.1

بالالتزامات التي حالت أجالها وربما تكون هذه المخاطر نتیجة الصعوبة في الحصول على  البنك على الوفاء

السیولة بتكلفة معقولة عن طریق الاقتراض، مخاطر السیولة ، تعذر بیع الأصول، مخاطر تسییر الأصول فقد 

الموارد المتوفرة  یتسبب في هذا النوع من مخاطر من خلال إتباع سیاسة ائتمانیة، غیر رشیدة أو سوء تسییر

                                                           

 1 شقیري نوري موسى، مرجع سابق، ص: 324.

 2 محمد شیخون، {{ المصارف الإسلامیة }}، دار وائل، عمان، 2002، ص: 119.

 3 عادل عبد الفضیل عید، {{ الاحتیاط ضد مخاطر الاستثمار في المصارف الإسلامیة }}، دار الفكر الجامعي، مصر، 2011، ص: 267.

 4 بن عزوز بن علي عبد الكریم قندوز، {{ إدارة المخاطر }}، دار الوراق، الأردن، 2013، ص:  124.

 5 جهاد همام، {{ إدارة العملیات المصرفیة }}، دار أمجد للنشر والتوزیع، عمان، 2016، ص: 129. 
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استحقاق الودائع لدى  وأجاللدیها بحیث یحدث عدم توافق زمني بین أجال استحقاق القروض الممنوحة 

  .)1(كالبن

  :إلىوتنقسم  غیر المالیة: المخاطر .2

أو  الداخلیة جراءاتتعرف بأنها مخاطر الخسارة الناجمة عن عدم كفایة أو فشل الإ مخاطر التشغیل: .1.2

والذي یكون بسبب عدم الكفاءة و التدریب على أسالیب العمل ومنها الفنیة التي تحدث  ،)2(العنصر البشري 

نتیجة لأعطاب أجهزة الحاسوب، أو أجهزة الاتصالات الأخرى المختلفة ومنها الأخطاء المتعلقة بالعملیات التي 

  .)3(تحدث في المواصفات وعدم الدقة عند تنفیذ العملیات 

المخاطر القانونیة: تقع هذه المخاطر في حالة انتهاك القوانین أو القواعد المقررة خاصة تلك المتعلقة  .2.2

بمكافحة عملیات غسل الأموال أو نتیجة عدم التحدید الواضح للحقوق والالتزامات القانونیة الناتجة عن 

ة المستهلكین في بعض الدول أو لعدم العملیات المصرفیة الالكترونیة ومن ذلك عدم وضوح ندى توافر لحمای

  المعرفة القانونیة، لبعض الاتفاقیات المبرمة باستخدام وسائل الوساطة الإلكترونیة.

مخاطر سیاسیة: تحدث نتیجة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي بسن القوانین والتشریعات بغرض  .3.2

ة أو استحداث سیاسات نقدیة كالسیاسات إجراء إصلاحات اقتصادیة كفرض الضرائب أو الرسوم الجدید

  .الخالتمویلیة وسیاسة سعر الصرف والحروب...

مخاطر عدم الالتزام: تنتج عند تجاهل البنك لتعلیمات البنك المركزي أو المعاییر الدولیة فعادة ما  .4.2

عة تنفیذ هذه تصدر الدولة سیاسات مالیة ونقدیة وتطلب من البنك المركزي باعتباره بنك الحكومة متاب

السیاسات من قبل البنوك العاملة ویحدث أحیانا نتیجة لتقدیرات خاطئة حدوث تجاوزات في البنوك وعدم 

  بحقها. إجراءاتالالتزام لتلك السیاسات مما یستدعي على البنك المركزي اتخاذ 

  وفي ما یلي توضیح ذلك في المخطط التالي :

  

  

  

  

                                                           
   221، ص: 2013 عمان، دار الفكر، ،}}إدارة وتحلیل الائتمان و مخاطره  {{ ،محمد داود عثمان 1

 2  عبد الرزاق بن حبیب ، خدیجة خالدي، {{ أساسیات العمل المصرفي }}، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، 2005، ص: 278. 

 3 شقیري نوري موسى، مرجع سابق، ص: 327. 



إدارة مخاطر التمویل في البنوك الإسلامیة       الثاني:  الفصل   

 
49 

 

  

 

 

  

  

  

  

      

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  .327 :ص ،2016 والتوزیع، عمان، دار المیسرة للنشر ،}}المخاطر إدارة {{ ،وآخرونشقیري نوري موسى على:  المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد

  

  :مخاطر صیغ التمویل الإسلامي. ثانیا

  لمخاطر عدیدة عند تطبیقها للصیغ التمویلیة وتختلف من عقد لأخر كالتالي: الإسلامیةتتعرض البنوك 

  مخاطر متعلقة بصیغ التمویل الإسلامي القائمة على الملكیة: .1

لخلوها من شبهة الربا وتقوم  الإسلامیةالرغم من أنها تعد أفضل الصیغ على مخاطر صیغة المضاربة:  .1.1

حیث جل  )1( على عنصر الثقة والأمانة إلا أنها تلغي تماما جدوى الأخذ بها كونها تحتوي على مخاطر عدیدة

 وتصریف منتجات المشروع إدارةالمخاطر فیها تكون من رب العمل الذي قد یكون غیر كفؤ أو خبیر في 

  ویمكن أن تنتج مخاطرها من خلال:

                                                           

 1 محمد شیخون، {{ المصارف الإسلامیة }}، دار وائل للنشر، عمان، 2002، ص: 119.

 البنوك الإسلامیة :  أنواع المخاطر في12شكل رقم 

 المخاطر غیر مالیة المخاطر المالیة

 المخاطر

مخاطر 

 سوقیة
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ةائتمانی  
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أسعار 
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رالتسعی  

أسعار 

 الفائدة

مخاطر 
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 دة الكلیة للتمویل دون إتمام الصفقة أو تلف البضاعة تحت ید المضارب.تجاوز الم 

 1(عدم التزام بشروط عقد المضاربة وصعوبة التدقیق والتقییم والمتابعة من قبل البنك(. 

هي الأخرى تتعرض لمخاطر التشغیل كالكوارث الطبیعیة والفشل الداخلي للعمل  الإسلامیةكما أن البنوك    

ة كون أن التدفقات النقدیة الخارجیة أكبر من المتوقعة وقد تؤثر في مقدرتها على دفع التزاماتها مخاطر السیول

  ومخاطر ائتمانیة بسبب تعثر الشریك بتقدیم التدفقات النقدیة المتوقعة .

یفضلون الدخول معه في  فإنهمیكون البنك هو العامل بأموال عملائه  عندما مخاطر صیغة المشاركة: .2.1

عملیة مشاركة عن دخول معه في عملیة مضاربة لأن الأولى سیتحمل البنك مخاطر الخسارة المشروع والثانیة 

یتحملها العملاء وحدهم كونهم أصحاب رؤوس الأموال وذلك طبقا لقواعد المضاربة إلا إذا كان التقصیر من 

  اته ویمكن أن تنتج مخاطرها من خلال:البنك المضارب وهذا ما یصعب على العملاء إثب

 .خیانة أحد الشركاء لشریكه أو تقصیره لما تم الاتفاق علیه 

 .الخسارة في المشاركة كمشاركة البنوك التقلیدیة في التمویل ویوقعهم هذا في أخطار غیر متوقعة 

 لفعلي لهذا الحق سعر حق الملكیة ثابت في عقود المشاركة المتناقصة وعدم المساواة بین سعر السوق ا

 والسعر الثابت یؤدي إلى خسارة محتملة في الربح وفي هذه الحالة یتعرض البنك لمخاطر السوق. 

  المدیونیة:مخاطر متعلقة بصیغ التمویل الإسلامي القائمة على  .2

  تتمثل مخاطر هاته الصیغة فیما یلي:مخاطر صیغة المرابحة:  .1.2

  بوعده بالشراء السلعة وعودته للمساومة بعد توفر السلعة بین یدیه.عدم وفاء العمیل الأمر بالشراء 

  خطر عدم الوفاء بثمن السلعة المباعة مرابحة بالأجل، كما تصاحب أخطار الاستیراد السلعة الممولة

 كتلفها أو عدم مطابقتها للمواصفات...الخ.

  طة التمویل بالمرابحة.بواس الإسلامیةالضرائب الغیر مشروعة في استثماراتها خارج البلاد 

 .الزیادة في ثمن الأجل للسلعة المباعة مرابحة والتجاوزات الشرعیة في تطبیقها 

  2( احتفاظها بحق الملكیة للسلعة المباعة مرابحة حتى سداد كامل الثمن الإسلامیةاشتراط بعض البنوك(.  

لواقعة في السوق نلخصها في معظم مخاطر هاته الصیغة تنشأ من التغیرات امخاطر صیغة السلم:  .2.2

  : الآتي

                                                           

 1 أحمد محمد المصري ،{{إدارة البنوك التجاریة والإسلامیة }}، مؤسسة شباب الجامعة ،مصر، 2006 ، ص :50.

 2 رشاد نعمان شایع العامري ، مرجع سابق ،ص : 582. 
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  التذبذب في الأسعار أو عدم یقینیة عائد السلم للإمكانیة انحراف سعر السوق عند وقت التسلیم عما كان

 متفق علیه وقت إبرام العقد.

 .عدم تسلیم المسلم فیه في حینه أو تسلیم نوعیة مختلفة عن المتعاقد عنها 

 واق المنظمة أو خارجها فهي اتفاق طرفین ینتهي بتسلیم سلعة عینیة لا یتم تداول عقود السلم في الأس

 وتحویل ملكیتها.

حیث عندما یمنح البنك التمویل وفق ، هي شبیهة بمخاطر التمویل بالسلمالاستصناع:  صیغة مخاطر .3.2

  عقد الاستصناع یعرض رأسماله للعدید من المخاطر وتكمن في ما یلي :

 تصنیعها من حیث عدم صلاحیة المنتج. مخاطر السلعة المتفق على 

 .العجز عن سداد الأقساط المتفق علیها من المستصنع  أو نكوله وكذا عدم تسلیم السلعة محل العقد 

 .تعرضها لمخاطر السوق وهذا بسبب تذبذب السعر السوقي للسلع 

  1(تقدیم السلعة في وقتهابسبب الأحداث الخارجیة أثناء التصنیع أو عملیة الإنشاء قد یتعثر المورد عن(. 

  لها عدة مخاطر أهمها: الإجارة: صیغة مخاطر .4.2

 .مخاطر تسویقیة وتتمثل في أن شراء هذه الأجهزة والمعدات من قبل البنك تحتاج إلى حملة تسویقیة 

 .مخاطر عدم انتظام دفع الأجرة ویعني تعطیل لرأسمال العامل للبنك 

 وجیة.مخاطر التغیر في الأسالیب التكنول 

إن استخدام هذه الصیغة كوسیلة للتمویل في التنمیة الاقتصادیة أمر  :القرض الحسن صیغة مخاطر .5.2

  وتكمن مخاطرها كالتالي: الإسلامیةتنفرد به الشریعة 

 .انعدام الحافز المادي الذي یتأمله المقرض في العادة ویسعى من أجل تحقیقه 

  القرض الحسن في تمویل المشروعات وتحقیق الأهداف.عدم توفر القناعة لدى المسلم بقدرة 

 .القرض الحسن یتنافى مع نظام الفائدة الراسخ رسوخا عمیقا في الحیاة الاقتصادیة 

  تأخر المقترض بالوفاء بالقرض المصرفي وما ینتج عنه من ضرر بالمقرض لذلك یطلب أخذ ضمانات

 .)2( د حقوقهكافیة على المقترض من أجل تمكین المقترض من استردا

  :یلي تتمثل مخاطر البیع الأجل فیما :ع الأجلیالب صیغة مخاطر .6.2

 .عدم وفاء العمیل بالسداد حسب الاتفاق أو تأجیله لعدم توافر غرامات تأخیر 

                                                           

 1 الكریم محمد، {{ إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة }}، دار الفكر الجامعي، مصر، 2011، ص: 276.
رسالة    }}، من خلال معیار بازل الإسلامیةوعلاقتها بمعیار كفایة رأس مال للمصارف  الإسلامیةمخاطر الصیغ التمویل  {{ ،موسى عمر مبارك محیمید 2

  .  42 ص: ،2008 دكتوراه، كلیة العلوم المالیة، الأكادیمیة العربیة،
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 .مخاطر الضمانات نتیجة لبیع الأصول المرتجعة بسعر أقل من سعر الشراء 

 .عدم الالتزام بكافة الأسس والضوابط الشرعیة 

 .مخاطر الجودة عند رفض العمیل السلعة لوجود عیب فیها أو تعرضها للتلف وهي لا تزال ملكا للبنك  

  الإسلامیةمستوى المخاطر وأثارها في البنوك  أسباب ارتفاع :الفرع الثاني

 :یلي التي تترتب عن درجة المخاطر التي تعانیها نلخصها كما والآثارالعدید من الأسباب  الإسلامیةللبنوك    

  : الإسلامیة بنوكسباب ارتفاع مستوى المخاطر في الأ .أولا

  أهمها:مجموعة من العوامل  إلى الإسلامیة بنوكمستوى ال ارتفاعتعود أسباب    

 كالموارد المالیة المناسبة والخبرات الأساسیة،مجموعة من المتطلبات  إلى الإسلامیةالبنوك  فتقارا .1

  و النظم. نةاو المعالمناسبة والأجهزة  ستثماریةالا

في بدایتها بحاجة للعائد السریع ولعامل السیولة  بنوككانت هذه ال إذ ،الإسلاميحداثة النظام المصرفي  .2

  .الأجلطویلة  ستثماراتالالتستطیع أن تثبت أقدامها في السوق المصرفیة وهو مالا تحققه 

معوقات ترفع من درجة  إیجاد تعمل بعض مكونات البیئة المحیطة على إذمؤثرات البیئة المحیطة،  .3

التي توضع لتخدم الصیرفة التقلیدیة  جراءاتوالإمنها التشریعات  الإسلامیةالبنوك المخاطر الخاصة ب

المركزیة والتي لا تتناسب  بنوكالسیاسات النقدیة التي تقرها ال إلى الإسلامیةالبنوك  إخضاع إلىبالإضافة 

  مشاكل في السیاسة المالیة. الإسلامیةالبنوك تواجه كما  الإسلاميمع طبیعة العمل المصرفي 

تحقیق  إلى على أنها مؤسسات خیریة لا تهدف الإسلامیةللبنوك حیث ینظر  السائدة،المفاهیم الاجتماعیة  .4

  التقلیدیة تتعامل بالربا تحت مسمیات مختلفة.البنوك مثلها مثل  أنها بنوك أوالربح 

في بعض  التقلیدیة بنوكمنهج المحاكاة للبنوك ال ستخدمتاحیث  ،الإسلامیةللبنوك مؤثرات البنیة الذاتیة  .5

  كالخدمات المالیة التي تقدمها مثلا. توظیفها، أوالمجالات سواء فیما یخص استقطاب الموارد 

  .)1(الإسلامیة بنوكالمالیة في تطویر وتفعیل عمل ال الأسواقحیث تساهم  نشطة إسلامیةغیاب سوق مالیة  .6

  الإسلامي:المخاطر على العمل المصرفي  أثار. ثانیا

  ما یلي:  الإسلاميدرجة المخاطرة في العمل المصرفي  رتفاعا أثارمن أهم  إن

                                                           
  .98، 96، ص، ص: 2016، الوراق للنشر، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة }} {{، رانیة زیدان شحادة العلاونة 1
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على مبدأ المشاركة لذا أطلق علیها  الإسلامیةتقوم البنوك  :الإسلاميعلى أساس العمل المصرفي  نحرافالا  .1

 الإسلامیةالبنوك مستوى المخاطر المرتبطة بتطبیق هذه الصیغة ، جعل  رتفاعاالمشاركة غیر أن  بنوكاسم 

  الإسلامیةنحو الصیغ التي تعكس الطبیعة الاستثماریة  ستثماراتهااتنحرف عن أساس عملها فبدلا من أن توجه 

التي تتمیز  خسارة لجأت لأسالیب أوالقائمة على قاعدة الغنم بالغرم، ومشاركة العمیل في نتائج أعماله من ربح 

بارتفاع عامل الضمان وانخفاض درجة المخاطر فیها كالمرابحة مثلا وتعد هذه الأخیرة واحدة من صیغ التمویل 

  .)1( الإسلامیةتطبیقا في السوق المصرفیة  الأكثر

من تعرضها للمخاطر خاصة مخاطر  الإسلامیةتخوف البنوك  إن: الأجلقصیرة  ستثماراتالاعلى  عتمادالا .2

 المشروعاتتحظ  لمو  الأجلالسیولة والمخاطر التشغیلیة جعلها توظف أموالها في الاستثمارات قصیرة 

تنموي وان  بنكهو  بنوك الإسلاميیة من جملة الاستثمارات مع أن البنسبة هامش إلاالأجل الاستثماریة طویلة 

  لا تخدم هذه الغایة. الأجلالاستثمارات قصیرة 

بالشراء  للأمرتوجهها نحو صیغة المرابحة  الإسلامیةتبرر معظم البنوك  :الاعتماد على الضمانات التقلیدیة .3

  :  أبرزهاوالتي من  خرىالأواعتمادها على الضمانات التقلیدیة لارتفاع مستوى المخاطر لصیغ الاستثمار 

 الملائمة. وإمكانیاتها د البشریة للعملاء المستثمرینخبرات الموار و  والعملیة الأخلاقیة الكفاءة  

 .نظم وقوانین العمل المتاحة  

لذلك وجدت ضالتها المنشودة في المرابحة، حیث أتیح لها أخذ الضمانات العینیة والشخصیة وغیرها من    

المتفق علیها مسبقا وبالتالي تجنب المخاطر التي قد  رباحوالأالضمانات مما یكفل لها استرداد قیمة التمویل 

لضمانات العینیة ا لهذا التوجه والاعتماد الكلي علىونتیجة  تتعرض لها في حالة عدم توفر الضمانات

مؤسسات تقوم على تمویل  إلىانحرافا أساسیا عن طبیعتها وتحولت  نحرفتا الإسلامیةوالشخصیة فان البنوك 

وس الأموال القادرین على تقدیم الضمان، وابتعدت عن تمویل الفقراء القادرین على العمل الأغنیاء وأصحاب رؤ 

الممیزة  الأساسیةتكون قد فقدت السمات الاجتماعیة  ذلكوب الإسلاميحسب النموذج النظري للعمل المصرفي 

  .لها
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   الإسلامیةالمخاطر في البنوك  إدارة: ماهیة المبحث الثاني

تصورا  الإسلامي لذلك كان لابد من أخذمجالات البحث المهمة في التمویل  المخاطر هي أحد أهم إدارة إن   

  :الآتيكخلفیات العملیة من نشأة وتطور وضبط مفهومها  فیه إلىنتطرق  مجملا،

  المخاطر  إدارةونشأة : مفهوم المطلب الأول

المخاطر  إدارةنشأة  إلىكان لابد من المرور  الإسلامیةالبنوك المخاطر في   إدارةمفهوم  إلىقبل التطرق    

  :)1( ذلكوفیما یلي توضیح 

  الإسلامیةفي البنوك  المخاطر إدارةنشأة  الفرع الأول:

تاریخ البشریة  مزامنة معالمخاطر قدیمة  دارةالمخاطر" إلا أن الممارسة الفعلیة لإ إدارةمع حداثة مصطلح "   

بأكمله تاریخ تعرض للمحن والظروف المعاكسة، وللجهود المبذولة للتعامل مع هذه المخاطر ومع أنه قد یكون 

لا أنه یمكن القول بأنه منذ فجر إ، بالغةربما ضربا من الم المخاطر إدارةدعاء بأن أقدم مهنة كانت مهنة الإ

مثل هذه المحن  حتمالاتطویر مقاییس من شأنها أن تقلل من  فعملوا على التاریخ واجه البشر مشكلة البقاء

  .والبلایا

إلا أن الحیاة وممارسته لأعمال التجاریة طور أسالیب وتقنیات التعامل مع المخاطرة  الإنسان وبتطور  

 المعاصرة الیوم مختلفة تماما عما كانت علیه وكلما زاد توسع النشاط المصرفي كلما اتسعت حلقة المخاطرة

  وسعت البنوك لمواجهتها.  

، ففي عام النصف الثاني من القرن العشرین أواخرالمخاطر، قد بدأت في  دارةدراسة رسمیة للإ تعتبر أول   

هي إلا معضلة تعظیم العائد المتوقع وتخفیض مخاطرها،  أن اختیار المحفظة ما إلىم أشارت الدراسة 1959

الأصول الرأسمالیة عن طریق تنویع المحفظة لتشتیت المخاطر م تم تطویر نموذج تقییم 1964وفي عام 

م فذهلت للقول أن عددا من العوامل تؤثر في 1976أما بنسبة لنظریة مراجحة الأسعار عام  والتخفیض منها،

وأثر هذا النموذج هو المخاطرة الإجمالیة وهي حصیلة جمع المخاطر المرتبطة بكل  ،العائد المتوقع للأصول

لذا وجب تحدید لكل أصل عددا من علاوات المخاطرة لتقابل  ،المخاطر المتبقیة إلىالعوامل إضافة عامل من 

المخاطر و أسالیبها الحدیثة ملامح النظریات المذكورة كما تتبنى أدوات  إدارةوتأخذ استراتیجیات  معامل بیتا،

ن المخاطرة والعائد، فالعائد المتوقع یزداد المخاطر هو فهم المفاضلة بی إدارةلتحلیل المخاطر والعنصر المهم في 

ن إمع زیادة المخاطر، وطالما أن الهدف من المؤسسات المالیة هو زیادة صافي العائد على أسهم المساهمین ف

                                                           

 1 عبد الناصر براني أبو شهد، {{ إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة }}، دار النفائس، عمان، 2013، ص: 204. 
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المخاطر المرتبطة بتنمیة العائد هي من الوظائف المهمة لهذه المؤسسات وتقوم بهذا الدور من خلال  إدارة

  .طر الخاصة واختزال وتحویل المخاطر العامة التنویع الكفء للمخا

الخطر حیث تنحصر وظائف مدیر  إدارةوقد أصبحت السیطرة على الخطر وتسییره عاملا رئیسیا في    

 الأقصىواحتمال حدوث العارضات والحجم  خطورتها،وتحلیلها وقیاس درجة  الأخطارالمخاطر باكتشاف 

  .)1( هذه المخاطر دارةللخسائر المتوقعة ، ومن ثم اختیار أنسب الوسائل لإ

 الإسلامیةفي البنوك  المخاطر إدارة: مفهوم الفرع الثاني

ومن هنا  رباحقبول البنك بمواجهته لقدر أكبر من المخاطر یعني نجاحه في تحقیق جانب أكبر من الأ إن   

تبرز أهمیة معرفة هذه المخاطر لیس لتجنبها بل العمل على احتوائها بذكاء لتعظیم العائد ومن بین هذه 

  :یلي التعاریف نذكر ما

ودعم قیاسها وتحقیق أثارها  لإدارتها"هي نظام شامل یضم عملیة تهیئة البیئة المصرفیة والمالیة الملائمة  -

  .)2( ة الداخلیة "ورصد الترتیبات الكافیة للرقاب

  .)3( "الضارة عند تحققها بأقل تكالیف ممكنة  أثارهاالتي تكلف بالتعامل مع الأخطار البحتة ومعالجة  دارةالإ" -

  :الآتيكالمخاطر  دارةومن خلال التعاریف السابقة یمكن أن  نستخلص مفهوم لإ

 بنوكالتي تتبعها ال اللازمة والأدواتلتهیئة البیئة المناسبة،  هي نظام متكامل وشامل": المخاطر إدارةمفهوم 

بنك المحتملة على أعمال ال أثارهاتحدیدها وقیاسها، وتحدید مقدار  إلىلدراسة المخاطر المحتملة بالإضافة 

قضاء لم یكن بالإمكان ال إن أثارهاالسیطرة علیها وضبطها لتخفیف من  أولتجنب هذه المخاطر  وإراداتهوأصوله 

 )4(".على مصادرها

 الإسلامیةفي البنوك  المخاطر إدارةوأسالیب ومراحل  أهداف المطلب الثاني:

المخاطر لیست ظاهرة جدیدة لكن أهمیتها وأهدافها قد تنامت بشكل واسع في الوقت الحاضر، خاصة  إدارة إن  

  المخاطر ذي هیكلة جدیدة. إدارةنظام  إلىالعمل للوصول  إلىبعد حدوث الأزمة المالیة العالمیة  مما یستدعي 

  

                                                           

 1 عبد الناصر براني أبو شهد، مرجع سابق، ص، ص: 206، 207.

 2 حربي محمد عریقات، سعید جمعة عقل، {{ إدارة المصارف الإسلامیة –مدخل حدیث-}}، دار وائل للنشر، عمان، 2009، ص: 310.
  .208عبد الناصر براني أبو شهد، مرجع سابق، ص:  3
  .223، ص: 2007، الدار الجامعیة، مصر، }} إدارة المخاطر أفراد الشركات{{ طارق عبد العال حماد،  4
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  المخاطر  إدارةهداف أ: الفرع الأول

 یلي:المخاطر من خلال ما  إدارةهداف تبرز أ

  المؤسسة ككیان عامل اقتصادي. أول وضمان الاستمراریة وجودة المنظمة و البقاء مثل قانون الطبیعة الأ .1

لتخفیف تأثیرات  ذلكأدنى حد و  إلىضمان كفایة الموارد عند حدوث الخسارة وتقلیل تكلفة التعامل مع الخطر  .2

  الخطر.

  .الإفلاس إلىالمحافظة على الفاعلیة التشغیلیة للمؤسسة وتفادي الوصول  .3

یجنبها  إذسیها عن مناف بنكأو الاستقرار التدفقات النقدیة ودعم تقبلها وهذا یعطي میزة للشركة  إلىتؤدي  .4

  .إخفاقها حتمالامفاجآت تقلب العوائد ویقلل من 

المخطط لها حین تنخفض تدفقاتها النقدیة   ستثماراتهامن تأجیل  بنك الإسلاميالأو قدرة الشركة  إلىتؤدي  .5

  وتجنب تغیر استراتیجیاتها الاستثماریة.

الشركة في سداد دیونها والعملاء  إمكانیة إلىیزید اطمئنانهم  فالدائنون سوفحمایة المتعاملین أو الزبائن  .6

  .)1( والتحكم فیها یستفیدون من استقرار أسعار منتجاتها

 المخاطر إدارةأسالیب  :الفرع الثاني

المخاطر على  أثارالوظیفة قصد التقلیل من  بهذهعدة أسالیب لقیامها  الإسلامیةالمخاطر في البنوك  دارةللإ   

  نوجزها بالشكل التالي: جل نشاطاتها

باقتسام المخاطر مع الغیر خاصة في التسهیلات كبیرة  ذلكو  أخرىطراف أ إلىنقله  أوتوزیع الخطر . 1

البنك لقیامه بوضع منهجیات لقیاس هاته  إدارةوتكون هذه مسؤولیة مجلس ذات المخاطر المرتفعة،  أوالحجم 

  المخاطر ورقابتها.

ما تم التركیز  إذاالتعامل مع عدة متعاملین وتمویل أنشطة وقطاعات مختلفة وهذا لتجنب ما قد یحصل . 2

  على تمویل متعاملین محدودین وعلى توزیع القروض على أنشطة دون أخرى.

المخاطر یتصف بالشمولیة لتغطیة جمیع المخاطر و تقییمها بصورة جماعیة كون جل  دارة. توفیر إطار لإ3

  .)2( المخاطر في البنك تعد متداخلة ببعضها البعض

                                                           
  .118، ص: 2009، دار الرایة، عمان، }}إدارة المخاطر الائتمانیة {{ مهند حنا نقولا عیسى،  1

 2 رانیة زیدان شحادة العلاونة، {{إدارة المخاطر في المصارف الإسلامیة }}، الوراق للنشر، عمان، 2016، ص: 103.
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لاستفادة من خدمات الهیئات المتخصصة في واتكوین العنصر البشري المتخصص في النشاط المصرفي . 4

  .تأمین وضمان عملیات الائتمان المصرفي

  . الفصل بین مهام الأشخاص التي تتخذ قرارات الدخول في المخاطر ومهام الأشخاص التي تقرر وتراقب 5

  .)1( وتقیس المخاطر المصرفیة بناءا على قرارات جهة مستقلة ذات خبرة في تقییم المخاطر

الطارئة وغیر العادیة ویجب مراجعة هذه  الأزماتالمخاطر في حالة  دارةسیاسات وخطط للإ توفریجب  .6

  الخطط بصورة دوریة للتأكد من تغطیتها للازمات المحتملة الحدوث والتي قد تؤثر على المؤسسة المالیة.

  المخاطر  إدارة: مراحل ثالثالفرع ال

ها من من أجل التحوط ضد المخاطر التي تتعرض ل جراءاتالإبمجموعة من التدابیر و  الإسلامیةتقوم البنوك    

  خلال الخطوات التالیة: 

  :الإسلامیةالمخاطر في البنوك  دارةتحدید الأهداف والغایات لإ. أولا

الأهداف المرجوة من  بنك، والتي یحدد فیها الرالمخاط إدارةتعتبر هذه الخطوة جزءا لا یتجزأ من عملیة    

عن طریق تجنیبه الخسائر  بنكالمخاطر في بلوغ أهداف ال إدارةبه حیث تسهم  المخاطر الخاصة إدارةبرنامج 

  المرتبطة بالمخاطر التي یتعرض لها، والتي تهدد وجوده وبقائه في السوق.

، فان لبنكونظرا  للإمكانیة، تغیر العوامل التي تؤثر على احتمالات نتائج المخاطر مع التغیرات المحیطة با   

كفاءة  ذلكب الإسلامیةالبنوك یتسم بالمرونة وسرعة التكییف حتى تضمن  أنتحدید الأهداف والغایات ینبغي 

  .)2( المخاطر الخاص بها إدارةبرنامج 

  :التعرف على المخاطر وتحدیدها. ثانیا

 بالبنكالمخاطر حیث تظهر أهمیتها في اكتشاف المخاطر المحیطة  دارةتعتبر هذه الخطوة أهم مرحلة لإ   

أن الخطر  إذلغرض تصنیفها ووضعها في مجموعة مخاطر ملائمة بما یسهل تقییمها والسیطرة علیها لاحقا 

  لأبعاد التالیة:ل، ویتضمن تحدید المخاطر  وإدارتهالغیر معروف لا یمكن تقییمه 

                                                           

2 علي أبو كمال میرفت، {{ الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعاییر الدولیة للجنة بازل 2}}، رسالة ماجیستیر، كلیة التجارة، الجامعة 

.71، 69 ص: ص، ،2007 الإسلامیة، غزة،  
  .130هاجر زرارقي، مرجع سابق، ص:  2
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 بنكفكل خدمة یقدمها ال للبنك،تشخیص طبیعة المخاطر وذلك بتحدید كل أنواع المخاطر وأهمیتها بالنسبة . 1

خاطر وتقلیل تنطوي على العدید من المخاطر فالتشخیص الجید یضمن تحقیق الأهداف المرجوة (معالجة الم

  ).احتمال وقوع الخسارة

  .البنكوالمقاییس الرئیسیة وأثرها على  تحدید مصادر المخاطر وعدم التأكد المرتبط بها. 2

  تقییم كیفیة ارتباط المخاطر مع بعضها وكیف یمكن تصنیفها وتجمیعها لأغراض التقییم.. 3

من أجل  خرىالتقنیات المتوفرة لدیها وتكییف الأ الإسلامیةالبنوك لتحدید المخاطر والتعرف علیها تستخدم    

الكبیر  طر الممكنة وعدم تجاهل ذات الأثروضمان تحدید جمیع المخا المخاطر إدارةتحقیق أهداف برنامج 

  یلي: علیها ومن بین أهم التقنیات المستخدمة لهذا الغرض ما

من شدة المخاطر ومدى  الأهمیة لكلذلك من خلال تحدید درجة  ویتم استقصاءات تحلیل المخاطرة :  .أ

  تنظیمیة.ال بنكتكرارها وكذا تحلیل المخاطر التي تهدد أهداف ال

كوحدة تتدفق منها وإلیها المعلومات من مختلف مستویاتها  بنكحیث ینظر لل العملیات:خرائط تدفق   .ب

  خرائط تدفق العملیات وتحلیلها لاكتشاف المخاطر. إعدادووحداتها التابعة إلیها حیث یمكن 

حیث یساعد تحلیل القوائم المالیة على اكتشاف حالات التعرض للمخاطر ویفضل  المالیة:تحلیل القوائم   .ج

  السجلات والبیانات الأصلیة لتكون بعملیة التحلیل دقیقة وموضوعیة. إلىالتعمق في التحلیل والرجوع 

 المخاطر باعتبارها أداة لتوثیق لاكتشافلا تكفي القوائم المالیة لوحدها  :خرىالأ السجلات والوثائق  .د

الداخلیة، على وثائق أخرى تتسم بالدقة وسهولة تداولها مثل السجلات  بنوكالمعلومات لذلك تعتمد ال

وغیرها من الوثائق التي تستخدمها لاكتشاف المخاطر  محاضرات الاجتماعاتالعقود  المراجعة،وقوائم 

  .المحتملة

الفحص  الإسلامیةبنوك ال یمكن أن تستخدم الشخصیة:والمقابلات بنك عملیات معاینة معاملات ال  .ه

مقابلات مع الأطراف ذات الصلة كما یمكنها اللجوء إلى أطراف خارجیة  إجراءالشخصي لمعاملاتها و 

 )1(ذات خبرة وكفاءة عالیة لاكتشاف المخاطر الممكن وقوعها.
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إدارة مخاطر التمویل في البنوك الإسلامیة       الثاني:  الفصل   

 
59 

 

 تحلیل المخاطر :  . ثالثا

من خلال  ذلكمعلومات لتسهیل عملیة تقییمها و یقصد بتحلیل المخاطر تجزئتها بغیة فهمها وقیاسها وتقدیم    

معاییر احتمال محددة مسبقا، ویتضمن هذا التحلیل تحدیدا  دقیقا لمصادر الخطر المسببة للمخاطر ودرجة 

  المجازفة الموجودة.

یعتمد تحلیل المخاطر على الأحكام والافتراضات التي تنطوي على عنصري عدم التأكد والمعلومات الغیر    

  ممكنا. ذلكینبغي استخدام أفضل ما هو متاح من مصادر المعلومات والتقنیات كلما كان  لذلك الكاملة،

  :)1( الآتيبالشكل  الإسلامیةبنوك المخاطر في ال إدارة یمكن توضیح  مراحل
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مراحل إدارة المخاطر 
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تحدید الأهداف 
 التقییم والمراجعة

القرار أو تنفیذ 

 معالجة المخاطر

دراسة البدائل 

 واختیار الأسلوب
 تقییم المخاطر

 تحلیل المخاطر

التعرف على 

 المخاطر وتحدیدها
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   الإسلامیةمخاطر صیغ التمویل في البنوك  إدارة: المبحث الثالث

تتعرض للعدید من المخاطر وبالضرورة هذه  الإسلاميعند تعاملها بصیغ التمویل  الإسلامیةإن البنوك    

المخاطر  إدارة، وعلیه فالإسلامیةنظرا لتطبیقها لمبادئ الشریعة  ما یمیزها عن المخاطر التقلیدیة المخاطر لها

  وهذا ما سنتعرض له في هذا المبحث.تها إدار لها طبیعتها الخاصة في  الإسلامیةالمصرفیة 

  الإسلامیةالتحوط ضد مخاطر صیغ التمویل في البنوك  :المطلب الأول

بالعدید من   نفردتا في الحیاة الاقتصادیة الإسلامیةللصیغ التمویل  بالغة أهمیةنه لما من أمن الملاحظ    

لات في التعاملات بها، وهذا لم یمنعها من ابتكار طرق تحوطیة تساعدها على حدوث اختلا إلى أدتالمخاطر 

 .  الإسلامیةبادئ الشریعة اختلاف مع م أو أضرارتخفیف مخاطر هذه الصیغ، لتكملة تعاملاتها التمویلیة دون 

 التحوط ضد مخاطر التمویل بصیغة المضاربة  :الفرع الأول

 وتمویل ومتابعة المشروعات  إدارةبالكوادر المدربة على  إمدادها و بنكتقویة دائرة الاستثمار في ال

  البنك. یملوهاالمماثلة التي 

 كنشاط مستقل في الهیكل التنظیمي یوفر قاعدة  بنكالعلیا في ال دارةبدعم من الإ جهاز معلومات إنشاء

المركزي في بناء  بنكالمصرفیة في ال الأخطاربیانات عن جمیع العملاء مع الاستعانة بمعلومات قسم 

  هذه الشبكة من المعلومات.

 المشروع . إدارةللمؤشرات السوقیة لمعرفة مزایا المشروع ومدى كفاءة المضارب في  بنكاستخدام ال  

  المشاریع أداءالقیام بفرز طالبي التمویل لمعرفة مدى كفاءة المضارب في.  

  الاقتصادیة التي  )1(وقائمة على دراسة الجدوى ومدروسة، معینةتقیید المضاربة بان تكون في مشروعات

 .)2( استمرار الرقابة على تنفیذ ذلكو المخاطر المحتملة و  الأرباحتبین 

  لتنظیم خدمة المضاربة المصرفیة وما یتعلق بها من أحكام.ضرورة سن تشریعات قانونیة  

  یتحقق من  أنیمكن  كانت المضاربة بالتجارة عن طریق البیع و الشراء لمعرفة ما إذادراسة حالة السوق

بالسحب منه عند  الأخیرفانه یقوم بفتح حساب لعمیله المضارب لیقوم هذا  ذلكب بنكرضي ال فإذاأرباح 

  یباع مع تقدیم مستندات موثوق بها. ثمن ما إیداع الشراء  و
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 زادت عن النسبة التي تحققها معظم استثماراتها  إذاعن جزء من أرباحه للمضارب  بنكجواز تنازل ال

  وانجازه للوعد. الأداءكمكافأة له على حسن 

  : التحوط ضد مخاطر التمویل بصیغة المشاركة الفرع الثاني

  إثباتهااللازمة لتوثیق المشاركة و  جراءاتبالإإن اختیار الشركاء مع الاهتمام.  

 . مندوب للشریك غیر العامل في المشروع محل المشاركة لیطلع عن قرب على جمیع أعمال المشروع  

  اختیار البیئة المناسبة لإقامة المشروع محل المشاركة من حیث الموقع الجغرافي ومستوى الاستقرار

  الاقتصادي.و السیاسي و  الأمني

  للبنك من حرج شرعي ، ف ذلكلتقلیدیة وما یصاحب للبنوك ا الإسلامیةبنوك بالنسبة لمشاركة الأما

ثم یقرضها المبلغ المطلوب للتمویل لتقوم  سمح لها في المشاركة في العقاراتشركة ی إنشاءالتقلیدي 

  حرج في مثل هذه الشركة. علیهوبالتالي لیس  بنك الإسلاميبمشاركة ال

  لتحوط ضد مخاطر التمویل بصیغة المرابحة: االفرع الثالث

  إلىفي بیع المرابحة غالبا  الإسلاميبنك یلجأ ال بالشراء ''دفعة ضمان الجدیة'' الأمرأخذ عربون من 

 العقد و إبراموتم  المرابحة، فان اشترى السلعة إتمامبالشراء، ضمانا لجدیته في  الأمرأخذ عربون من 

  الضرر. ذلكأخذ من العربون بقدر  بنكبیعها لغیره، فان حدث ضرر على ال الإسلاميبنك لا أجاز للإ

  أو المماطلة أو عدم الانتظام في سداد  الأجلمرابحة ب عة المباعة،لثمن السبأما عن خطر الوفاء

أو  على الضمانات الموجودة تحت ید البنك الإسلاميبالتنفیذ  ماإأقساطها فیمكن مواجهة هذا الخطر 

م التصرف في السلعة المباعة مرابحة تصرفا ناقلا للملكیة حتى سداد كامل الثمن أو الدخول اشتراط عد

  مع هذا المدین في شركة بقیمة الدین.

  بیع المرابحة في عملیات الاستیراد عن طریق الاعتماد المستندي فالمخاطر تتصل بالسلعة المستوردة

البنوك  مثلاد لاتصل كأن تتلف أو تحرق أو تغرق فقد تأتي مخالفة للمواصفات أو ناقصة أو تالفة وق

نفسه فاشترطت ضمانته للمورد حتى  رأت لتجنب هذه المخاطر أن تحملها لطالب الشراء، الإسلامیة

  التقلیدیة.  بنوكتبیعها له وهذا غیر جائز كونه لا یختلف عما تقوم به ال ذلكوصول السلعة ثم بعد 

  الشرعیة في ممارسة بیع المرابحة كالوقوع في بیع العینة أو البیع الصوري أو  للتجاوزاتأما بالنسبة

تقوم الهیئات الشرعیة في  أنالتورق المنظم أو عدم تحقق القبض للسلعة المعتمد شرعا وعرفا فالأصل 

  في هذا الشأن.بإبداء ملاحظاتها  الإسلامیةالبنوك 
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  ذلك أمر لا بیعت عاجلا ف إذا، عن ثمنها لمباعة مرابحةللسلعة ا الأجلأما بالنسبة للزیادة في الثمن

  .)1( ن الزمن جزء من الثمن في البیوعغبار علیه لأ

  جارةالإ: التحوط ضد التمویل بصیغة الفرع الرابع

  یلي: من خلال ما الإجارةتكون تحوط ضد مخاطر صیغة 

 تكلفة مقدرة محسوبة منذ إنشاء عقد  إلىالتأمین الذي یحول تكلفة غیر المعروفة  من خلال تقسیط

 إخضاعهن تأثیر عامل عدم التوقع في تكلفة الصیانة، منخفض بحیث یمكن إالتأمین و بالتالي ف

  الشهادة. إیراد إلىله یضاف  الطبیعي الاعتیادي واحتساب تكلفةلمبادئ التوقع 

  وغالبا ما یقوم المؤجر بإیجاد  بشرائه،أو یقوم  أخرىمرة  الأصلبأن یكون لدى المؤجر بدیل یستأجر

  .)2( شبكة علاقات مختلفة لها مع المستخدمین المحتملین

  : التحوط ضد مخاطر التمویل بصیغة السلمالفرع الخامس

  دافعا لعدم الوفاء بالالتزامات التعاقدیة لذلك یمكن أن یكون هناك اتفاق بین الطرفین  الأسعارتكون تقلبات

یقوم الطرف المستفید بتعویض  ذلكعلى التغاضي عن نسبة محددة من تقلبات السعر، وما زاد على 

  الطرف المتضرر.

  عویض في حال عدم استخدام و الت حق الرقابة وفسخ العقد بنك''البائع'' أن یكون للإلیه الاتفاق مع المسلم

  السلم. للمال في غرض المحدد في عقد إلیهالمسلم 

 المشتري'' یخیر بین الانتظار فان المسلم الأجلعن تسلیم المسلم فیه عند حلول  إلیهعجز المسلم  إذا '' 

  میسرة. إلىفنظرة  إعساركان عجزه عن  إذاوأخذ رأس ماله أما  أن یوجد المسلم فیه أو فسخ العقد، إلى

  ولا یجوز اشتراط الزیادة  دین،لا یجوز الشرط الجزائي عن التأخیر في تسلیم المسلم فیه لأنه عبارة عن

  في الدیون عند التأخیر.

 ''البائع''، ویجوز للمشتري  إلیهرهنا أو كفیلا من المسلم  لا یوجد مانع شرعي من أخذ المسلم ''المشتري''

سواء كان الاستبدال بجنسه أو بغیر جنسه،  الأجلبعد حلول  غیر النقد آخرمبادلة المسلم فیه بشيء 

بشرط أن بكون البدیل، صالحا لان یجعل مسلما  ذلكو  إجماعنص ثابت ولا  ذلكحیث أنه لم یرد في منع 

  فیه برأس مال السلم.
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  لسلم الأول مع بالبیع سلما سلعة من نفس السلعة في ا بنكالسلم، الموازي ویقصد به قیام ال إلىاللجوء

في السلم الثاني ملتزما أمام المسلم بسلعة موصوفة بذمته  إلیهالمسلم  بنكالفصل بین العقدین، ویكون ال

  .)1( بنفس مواصفات السلعة في السلم الأول

  : التحوط ضد التمویل بصیغة الإستصناعالفرع السادس

  وطالب  بنكبین ال حكمایكون  واحد،الوفاء بالمواصفات تكون معالجته بالاتفاق مع مكتب هندسي

بحیث تكون شهادته بإتمام المراحل بالمواصفات المتفق علیها  و المقاول بنك(العمیل) أو بین ال الصناعة

  ملزمة للجمیع.

  مخالفة المواصفات تكون معالجته بفرض غرامة على المخالف لتلك المواصفات حیث أجاز العلماء بند

  الجزاء في العقد. 

  خلف عن تسدید الالتزامات المالیة یتم معالجة ذلك بالاتفاق على سداد القیمة المالیة على مراحل مختلفة

التقدم المتوازي في سداد القیمة وفي  أيتبعا للتنفیذ بدلا من السداد دفعة واحدة، عند بدابة تنفیذ العقد 

  .الإستصناعر التمویل و التأكد من الالتزام الكامل بمعایی المتفق علیها الأعمالتنفیذ 

  لتسویة  آلیة، فانه یمكن الاتفاق على لإستصناعانظرا لعدم وجود قوانین خاصة حالیا تنظم أحكام التمویل

  النزاعات التي قد تثور بمناسبة العقد كاختیار التحكیم مثلا.

  : التحوط ضد التمویل بصیغة القرض الحسن الفرع السابع

مما یعني أنهم  ي الحاجات أي الفقراء و المساكینالقرض الحسن عادة ما یكون من ذو الواقع أن المستفید من    

عادة ما یكونون عاجزین عن تقدیم الضمانات اللازمة لتغطیة مختلف المخاطر التي قد تتسبب في عدم الوفاء 

  یلي : لتخفیف من المخاطر نذكر ما إجراءاتبالالتزامات تجاه صندوق استثمار أموال الزكاة ، ومن 

  : رهن العتاد. أولا

یعتبر وسیلة فعالة فكرة من أموال القرض الحسن المقدم من صندوق استثمار أموال الزكاة هاته ال اعتماد إن   

یحسن  آخرأن العتاد في حد ذاته قد یقدم لمستحق  ذلكو  عجز المقترض عن السداد إذاخاصة علیه في الحفاظ 

استغلاله وقد یباع بالمزاد العلني لیغطي جانبا هاما من الأقساط الباقیة على عاتق المقترض مما یدنى من 

  الخسارة التي قد یتعرض لها الصندوق.
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  :  الكفالةثانیا. 

تعتبر الكفالة من العناصر الأساسیة التي یمكن أن تساعد أیضا في التخفیف من حدة الخسائر التي یمكن    

یعتبر الكفیل أحد الأطراف التي  أخرىعجز المستفید من القرض الحسن عن التسدید، ومن جهة  إنوقوعها 

ته أن یساعد المقترض في كان ذا مكان في السوق فیمكن من خلال خبر  إذاتحرص على نجاح المشروع خاصة 

تحقیق نجاح معتبر لمشروعه، فالكفالة لا تعني التوقیع على شهادة الكفالة ثم ترك المقترض یتخبط في مختلف 

المشاكل التي قد تواجهه عند دخول السوق، لذا یمكن لصندوق استثمار أموال الزكاة أن یشترط في الكفیل 

انة مرموقة في السوق، وأن یكفل من یقترب من النشاط الذي یمارسه في الملاءة المالیة التمتع بمك إلىبالإضافة 

المساعدة  إنما العادة وهذا لتكون فرص المساعدة متوفرة أكبر في حالة العجز لیس المساعدة المالیة فقط و

  .)1(الفنیة

  صندوق كفالة الغارمین:ثالثا. 

صندوق تكافلي فیما بینهم یلتزمون ابتداء  إنشاءیمكن أن یساعد صندوق استثمار أموال الزكاة المقترضین في    

اعترضهم مخاطر تمویلیة معینة كان هذا  إذاباقتطاع جزء یسر من قروضهم الحسنة للمساهمة فیه حتى 

الصندوق وأیضا المساهمة السنویة  الصندوق سندا لهم شریطة أن یلزموا بدفع نسبة من رأسمالهم المقترض لهذا

  .1%هم المحققة ولتكن أرباحفیه بنسبة من 

  التدریب والتأهیل:رابعا. 

و التكوین و التأهیل في أساسیات التسییر تغني عن التدریب كل صیغ التغطیة التي یمكننا أن نقترحها لا  إن   

أنه مهما كانت درجة المهارة التي  ذلكالخاصة بالمشاریع المصغرة الممولة من صندوق استثمار أموال الزكاة، 

خاصة في الجوانب المالیة المختلفة قد تدخل  ریةیأن المهارة التسی إلایمتلكها المقترض من الصندوق متطورة 

العجز عن التسدید والتأجیل والمماطلة وفي بعض الأحیان التحایل، وهذا یمكن القضاء علیه المقترض في دوامة 

متواصلة سابقة ولاحقة للقرض حتى تكون القروض الحسنة في مأمن عن سوء التسییر  تدریبیةبضمان دورات 

كون من القرض ذاته أي ، قد تالتأهیلیةالذي یعتبر ابرز سبب للعجز عن السداد ثم أن هذه الدورات التكوینیة و 

یخصص من كل قرض نسبة بسیطة جدا لدفع الرسوم التكوین في تسییر مشاریع القرض الحسن من صندوق 

  استثمار أموال الزكاة.
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  المحاضن الزكاتیة : خامسا. 

وهي عبارة عن مجمعات تحتضن المشاریع الممولة من صندوق استثمار أموال الزكاة حیث تكون تحت    

یوفرون جانبا هاما من المرافقة والرعایة التقنیة والمالیة وأیضا الاستشارات  الصندوق مختصین من إشراف

المستمر یغني عن المتابعات  الإشرافبغیة ضمان السیر الحسن لهذه المشاریع حیث أن  ذلكو  ،المتخصصة

ر المحاضن من أدوات الوقایة ومنه تعتب ها وتعقدهاإجراءاتالقضائیة التي قد تضیع حقوق الصندوق نظرا لطول 

فالمشاریع تكون تحت مرأى المراقبین والمرافقین بل  التماطل، من الوقوع في المتاهات عدم التسدید والتأخیر و

  وتكون لها القوة اللازمة للتدخل في السوق وضمان تصریف المنتجات بمختلف أشكالها.

  التأمین المشترك :سادسا. 

یمكن أن یكون التأمین ضد مختلف المخاطر أداة فعالة لحمایة قروض صندوق استثمار أموال الزكاة، على    

الصندوق جمع المبالغ التي تكون عبارة عن نسبة من  إدارةفي شكل تأمین جماعي مشترك تتولى  ذلكأن یكون 

مؤسسة  أكبر مع ضیةاو تفوة وهذا حتى تكون للصندوق ق ،من مجموع المبلغ المقترض 1% زاو تتجالقرض لا 

 إذافي شكل اتفاقیة تعون بینهما خاصة  ذلكمع الصندوق ویترجم  ناو التعبضرورة  التأمین التي یتم تحسیسها

في حمایة أموال الزكاة ومكافحة الفقر وحبذا لو تكون مؤسسة التأمین  ذلكأحست مؤسسة التأمین أنها تساهم ب

  .)1( ( التأمین التكافلي) إسلامیةمین مؤسسة تأ أوعمومیة ( تابعة للدولة) 

  لمخاطر لصیغ التمویل الإسلامي  إدارة: المطلب الثاني

  مخاطر التمویل بصیغ التمویل القائمة على الملكیة إدارة :الفرع الأول

الحلول التي تحقق  إیجادأسالیب القائمة على الملكیة تواجه عدة مخاطر فلا بد من معالجة هذه الأخیرة و  إن   

  تمكنت من تطبیقها. إنلها النجاح 

  مخاطر التمویل بالمضاربة: إدارة. أولا

في  وإحیائهبهدف تطویره  ذلكلابد من تقدیم عدة اقتراحات لمعالجة الفجوات النظریة في نظام المضاربة ، و    

  ومن هذه الاقتراحات:  بنوكمجال استخدام الموارد التمویلیة لل

  :الأولالاقتراح   .أ

وضع أسس موضوعیة وشرعیة یمكن الاعتماد علیها في التطبیق العملي للثقة في العمیل وأمانته وخبرته    

أما الثقة في العمیل فلیست مسألة شخصیة  بنكالتمویل بال دارةبدلا من الاعتماد على التقدیرات الخاصة لإ ذلكو 
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هي موضوعیة بحتة تتعلق بالثقة في مشروعیة الذي یطلب التمویل من أجله والثقة في قدرته على القیام به  إنماو 

والتأكد من وجود الخبرة  قیام بدراسة جدوى المشروع المقدمللبنوك ال إدارةنجاح ومن الممكن الاعتماد على ب

لابد  إنماتترك للتقدیرات و  أنالعمیل فلا یمكن  والكفاءة لدى صاحب المشروع والفریق الذي یعمل معه، وأما أمانة

وسیرته الذاتیة  عوامل موضوعیة خاصة بسجله السابق من الاعتماد على معلومات دقیقة، وأن تبنى على

 الآلیةمثل هذه  أنومن المؤكد نظریا  بنكلتزكیته لدى ال آخرمدى استعداد طرف  أووشهرته في المعاملات 

، بل بالمقارنة الإسلامیةالبنوك توفر أمانا أكبر بالنسبة لاستخدامات الموارد المالیة لیس فقط بما هو قائم ب

المالیة وأخذ الضمانات ولذا لابد من ضمانات تضمن  الملاءةالتقلیدیة القائمة على قاعدة  بنوكبممارسات لل

  الجیدة لمخاطر المضاربة وهذا من خلال: دارةالإ

 ضارب في استخدام الموارد المالیةتشتق من دراسة الجدوى حیث یلتزم بها الم وضع شروط.  

  المشروع في دفعات مرتبطة بجدول زمني ، بناءا على دراسة جدوى المشروع  إلىتنظیم تدفقات التمویل

  من جهة وتقاریر دوریة خاصة بمتابعة المشروع من جهة أخرى.

  لم یلتزم  فإذاالمضاربة تكمن في تقیید المضارب ،  المخاطر إدارةوهذا یعني وضع شروط لنجاح

تبعا لقاعدة " دون نقص في حالة الخسارة ،  بنكبالشروط یصبح ضامنا لرأس المال الذي أخذه من ال

المشروع لان هذا  إدارةیكون المعني من التقاریر الدوریة لتدخل في  أنكما لابد " الضمان عند التعدي 

  .)1( "یفسد عقد المضاربة

 :لاقتراح الثانيا  .ب

صكوك مضاربة مخصصة  أوبإصدار شهادات  ذلكلها، و  ملائمةویكون من خلال تهیئة موارد مالیة أكثر    

بل  أخرىراق المالیة ولا یجوز استرداد قیمتها مرة و في سوق الأ لاو للتدتكون قابلة  أنلمشروعات معینة على 

النقص عند انتهاء عمل المشروع ومن حق أصحاب هذه الصكوك التعرف المركز المالي  أوتصفیتها بالزیادة 

، ولاشك أن هذا رباح حسب الشرط المعلنة بالإصدارللمشروع في كل سنة والحصول على نصیبهم من الأ

، فشهادات الإسلامیةنوك البفي بعض ممارسات  الآنالاقتراح یختلف في مضمونه وتفاصیله عما هو قائم 

هي مرتبطة بمجموعة الموارد التمویلیة على  إنماغیر مخصصة لمشروعات معینة و  الآنالمضاربة المصدرة 

المصدر لها  بنكفان شهادات المضاربة المصدرة قابلة لاسترداد، من ال ذلكأساس صیغة المضاربة المختلطة ك

على تطبیق مبدأ المشاركة في الغنم  شبهة إلقاء إلىبعد عدة سنوات مما یؤدي  أوعند الطلب  إمابنفس قیمتها 

خاصة أن شهادات تتلقى ربحا دوریا في نفس الوقت هذا الاقتراح عند تنفیذه یفتح الباب لممارسة  بالغرم
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وأهداف التنمیة  الإسلامیة، ویحقق الأهداف المصرفیة الإسلامیةالمضاربة على نحو یتمشى مع مقاصد الشریعة 

 .الأجل في النشاط الاجتماعي التي تربط بالاستثمارات طویلة

 مخاطر التمویل بالمشاركة : إدارةثانیا. 

كلا النوعین من العقود المشاركة الدائمة والمشاركة المتناقصة التي تشكل أنواع عقود الشراكة تؤخذ  إن   

  الجیدة لهذه المخاطر ومن بینها : دارةمن خلال الإ ذلكالمخاطر التي تظهر عبر مدة حیاة العقدین بالاعتبار، و 

 المشروع أو مراقبة، نتائج الأعمال من ربح  إدارةأن تقلل من المخاطر في عقود المشاركة ب لبنوكیمكن ل

على ذلك  بیع الحصص الأخیرة ضمانا لتقلیل الخسارة الناجمة عن التعرض لمخاطر  علاوة أو خسارة و

من مخاطر المشاركة بالاحتفاظ بحقوق بیع حصصها لطرف آخر مع بنوك الالائتمان، وكذلك قد تقلل 

  .الإسلامیةموافقة أحكام الشریعة 

 استخدام وثائق التأمین لتغطیة الخسائر الرئیسیة التي تنشأ عن الأحداث الخارجیة. إمكانیة  

 والتي توقف  الاستراتیجیات الجدیرة في حالة المخاطر في عقود المشاركة الإسلامیة بنوكیجب أن تحدد ال

، لكي تتمكن من تخفیض التقلبات  بنكالخسائر وتحدد على نحو واضح سعر البیع النهائي لحصص ال

  السوقیة.

 بعد دراسة المشروع، المقدم إلیه  بنكفیقدم ال المساهمات الإسلامي بتنفیذ المشاركة عن طریق بنكقیام ال

أسهم  إلىوالمعاملات بتقسیم رأس ماله المطلوب  بالإنتاجالخاصة  الإسلامیةالالتزام بالشروط  إطاروفي 

 ،من الأسهم للبیع لعملائه أصحاب الحسابات الاستثماریة بنسبة صغیرة ویعرض الباقي بنكویسهم ال

هذه الأسهم على أساس شروط المشاركة بما یعني أن أصحاب المشروع سیقومون بمشاركة  إصدارویكون 

شك أن نجاح مثل هذه العملیات  علیه ولا المحقة بما یجري الاتفاق، وبقیة المساهمین في الأرباح بنكال

بأعباء المدیونیة وفوائدها التي قد  إرهاقهایمكن أن یسهم بفعالیة في تمویل المشروعات الناشئة، دون 

تتاح للعملاء المساهمین عن طریق  كن لابد من توافر، معلومات كاملةوتخل بتوازنها ول باهظةتصبح 

وهذا ذلك في جلسات الجمعیة العمومیة  ولابد من مناقشة أعمالها بعد ذه الشركات قبل قیامهاعن هبنك ال

كما ذكر في قوله  دارةخشیة حدوث انحرافات في الإیم جوهر نظام المشاركة الإسلامي أمر في صم

 .)1( )24( سورة ص، الآیة رقم :  "وان كثیرا من الخلطاء لیبغي بعضهم على بعض" الى:تع
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  تقییم الأسهم عند استرداد المساهمین قیمتها حسب أسعارها السوقیة، ولیس الاسمیة  إعادةكما یجب

وقیة تبعا لحالة فالسهم حصة شائعة في الملكیة، وأصول الشركة خاضعة للزیادة أو النقص في القیمة الس

  .الأرباح المحققة

  مخاطر صیغ التمویل القائمة على المدیونیة  إدارة الفرع الثاني:

الحلول  وإیجادأسالیب التمویل القائمة على المدیونیة، بما أنها تتعرض للمخاطر لابد من مواجهتها  إن   

 :إلیه التعرض لاو سنحالمناسبة لاستمرار العمل بها وهذا ما 

 مخاطر التمویل بالبیع الأجل والإجارة:  إدارة. أولا

  أسلوبا خاص لمعالجة المخاطر التي یواجهها كل منهما: جارةوالإللتمویل بالبیع الأجل 

 مخاطر البیع الأجل:   إدارة .1

تتولى القیام بعملیات الشراء للسلع المطلوب  لهشركة تابعة  الإسلاميبنك والذي نقترحه هنا أن یتملك ال   

ثم یتم تسلیمها بنك ، وبالتالي تعتبر في حیازة الووضع هذه السلع في مخازن الشركة ،الأجلتمویلها بصیغة البیع 

  .للعمیل

 بنكالحالیة التي تتم تقضي بأن یكتب العمیل عقدا مسبقا یلتزم فیه بالشراء ونقترح هنا أن یتفق ال جراءاتوالإ   

بنك سواء داخل ال "متنوعة  أوصة مع عدد من الشركات التجاریة الكبرى التي تعمل في تسویق منتجات متخص

  على أن یقوم بتحویل طلبات عملائه. "خارجه  أو

القوائم  أوالمعروضات  بنك إلىالمتخصصة في ال دارةترشده الإفحینما یطلب أحد العملاء شراء سلعة معینة    

معها   التجاریة التي جرى الاتفاق ثم لدى الشركات بنكلدى الشركة التابعة لل والأسعار التيالسلعیة والمواصفات 

 القوائم السلعیة التي تعرضها هذه إطارسوف تصبح متاحة للعملاء في  الأجلیعني أن صیغة البیع  ولا

 شرائهابنك فان وجد العمیل طلبه لدى شركة معینة، فانه یطلب من ال لویة،و الأستكون لها  إنماالشركات فقط و 

فان  ذلكوما لم یتم ) 1(حتى یتسلمها ویتأكد من موافقتها للمواصفات. ذلكع م نهائیا،یعتبر البیع  لصالحه ولا

التعاقد الملزم مع  إجراءاتفیما یطلق علیه  الإسلامیةالبنوك یدخل في مخالفة شرعیة كأخطاء في  الأجلالبیع 

للطرفین مزایا خاصة  یحقق السابق،مع الشركات التجاریة على النحو بنك اتفاق ال وعند مقدماالعمیل بالشراء 

  تتمثل في: 
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 الحصول على مزایا خاصة من جهة السعر خاصة في مناخ المنافسة السائدة، بین  :بنكبالنسبة لل

الشركات التجاریة التي ترغب في تسویق منتجاتها، وتوزیع سلع متنوعة على مستوى العالم بالإضافة 

  یحصل على ربح مناسب من العملیة. بنكال أن إلى

 :مقبولة، وصغیرة فوق السعر الجاري في السوق كما لابد أن  بعلاوةیحصل على السلعة  بالنسبة للعمیل

التقلیدیة مما یثیر الشبهات حول أن  بنوكلا تكون هذه الأخیرة قریبة من سعر الفائدة، المتعامل به في ال

 مثل هذه الأخطاء.التقلیدي، لذا یجب الانتباه إلى  بنكربح ال یساوي ربح البنك الإسلامي

  تحقیق نجاح أكثر و ذلك یخفض الفرق بین السعر  بنكمن خلال عملیات الوساطة یستطیع ال إن

  الأجل والسعر في السوق.

 :مخاطر الإجارة إدارة .2

جدیدة   أسسولكن بالاعتماد على  الإجارةالجیدة لنشاط  دارةلابد لها أن تتمكن من الإ الإسلامیةالبنوك  إن   

 :ولهذا لابد من اقتراحات من بینهامع ملائمتها للواقع العملي جوازها شرعا وكفاءتها اقتصادیا  یمكن التأكد من

 ئتمانیة عند التخلي عن للمخاطر الا الإسلامیة بنوكطلب الضمان والرهونات للتقلیل من تعرض ال إمكانیة

   .على نحو دوري أو في تاریخ الاستحقاق، أو عدم قدرة المستأجر على دفع الأقساط الاتفاقیة

  في نشاط الإجارة. الإسلامیة بنوكتوسع ال لللأصو خسائر أو تلف یحدث  أيتحدید تأمین كافي مقابل  

 بتكوین شركات متخصصة لنشاط الإجارة بمعنى أن تكون شركات متخصصة لنشاط التجارة  بنك قیام ال

تجاریة أو شركات مالكة لمعدات وأدوات وبالتالي  محلات أوأن تكون شركات مالكة لعقارات  بمعنى

بالاستثمار بشكل مباشر   بنكیأتي أساسا لعدم مناسبة قیام ال تأجیرها ویلاحظ أن اقتراح تكوین شركات إنما

أن هذه   إلىفي حدود موارده التمویلیة المتاحة وذلك لطبیعته كمؤسسة مصرفیة هنا بالإضافة  إلا

  سع بمرونة في عملیات الإجارة كلما كانت هذه مربحة.الشركات ستتمكن من التو 

 بنكعلى أن یكون لل إنشائهاوذلك لتمویل الشركات المزعم  إجارةالإسلامي بطرح صكوك  بنكقیام ال، 

  المصرفیة عموما. ئح، أو القوانین المنظمة للأعمالحصة في هذه الصكوك في حدود ما تسمح به اللوا

  مخاطر التمویل بالسلم والإستصناع: إدارة. ثانیا

  هذه الأسالیب طبیعته الخاصة في معالجة المخاطر التي یواجهها: لكل أسلوب من إن   

  یلي : وتتمثل فیما مخاطر السلم : إدارة .1

  جواز أن یأخذ المسلم إلیه رهنا في دین السلم أو  إلىتوثیق السلم بالرهن والكفالة: ذهب جمهور العلماء

  .یضمن أداء ما علیه من دین السلم یشترط علیه كفیلا
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  استبدال المسلم فیه: یجوز للمسلم ''المشتري'' مبادلة المسلم فیه بشيء آخر غیر النقد بعد حلول الأجل

أن لا تكون القیمة ذلك بشرط دون اشتراط ذلك في العقد، سواء كان الاستبدال بجنسه أو بغیر جنسه و 

أكبر من القیمة السوقیة للمسلم فیه وقت التسلیم، كما یعتبر جواز الاستبدال في حد ذاته  السوقیة للبدل

ضمانة من ضمانات التعامل بالسلم، على أساس أن أخذ المسلم بدلا عن المسلم فیه عند الأجل قد 

  دفعه. نفع له من الفسخ والحصول على ماالمسلم إلیه أجلا جدیدا، وأ إعطاءیكون أفضل من 

  بالتساويالسلم المقسط: وصورته تسلیم المسلم فیه على دفعات ففي حالة فسخ العقد یتم حساب القیمة.  

 ونرى أنه من الأفضل حدها الأدنى،  إلىالناجحة لعملیات السلم تستدعي تقلیل هذه المخاطر  دارةالإ إن

  .بخبراء أو وكلاء أو شركات متخصصة في عملیات البیع والتسلیم الأجل بنكأن یستعین ال

 : مخاطر الإستصناع إدارة .2

  من خلال: الإستصناعتتم معالجة مخاطر 

 عبر مراقبة  الإستصناعأن تخفض بعض أنواع المخاطر التشغیلیة في عقد  الإسلامیةبنوك تستطیع ال

استلام الضمان من بنوك على ذلك ینبغي على ال علاوة تصنیع السلع أو تركیب الأصول و إجراءات

  المصنع أو الشركة المنشئة للأصل .

 من خلال التأمین وهذا یكون في  الإستصناعالخسارة التي تنشأ من عقود  الإسلامیة بنوكقد تضمن ال

  للضمان.بنك حالة استلام ال

 على ، یجب  الإستصناععقد في حالة تعثر المشتري بشراء السلع أو إنشاء الأصل المتفق علیه ب إن

أن تكون له القدرة على تقدیر احتمالیة التعثر والخسائر المتوقعة على أساس معاییر كمیة وبیانات  بنكال

  من معلومات نوعیة.

 بتقدیر السعر المستقبلي لتصنیع السلع  الإستصناعتقلیل للمخاطر السوقیة في  الإسلامیة بنوكیمكن لل

بنوك كما یجب أن تقدم ال VAR عبر تحلیل: الإحصائيوإنشاء الأصول وذلك بتطبیق التحلیل 

المبلغ للصانع أو منشئ الأصل على دفعات وفق أسس متغیرة تحدث بصورة فعلیة أو معنویة  الإسلامیة

الزمن نتیجة الاستعمال أو التلف و التقادم على عناصر الاستثمارات التي تتدهور قیمتها على مر 

 .)1( التكنولوجي

 

                                                           
-المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، }} -دراسة حالة  -دور الهندسة المالیة الإسلامیة في إدارة مخاطر صیغ التمویل الإسلامي{{ ، مختار بونقاب 1
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 الإسلامیةمخاطر البنوك   دارة: السیاسات المنتهجة للإالمطلب الثالث

، ولقد اختلف الكتاب في تقسیمهم لسیاسات طر عبارة عن أسالیب معالجة الخطرالمخا إدارةتعد سیاسات    

افتراض الخطر وتحمل نتائجه) وطرق ایجابیة  أو(تجنب الخطر  سلبیةإلى طرق الخطر فنجد من یقسمها  إدارة

 المنع أوتمویل الخطر الوقایة  أواقتسام الخسارة، نقل  أوتتضمن: تكوین احتیاطي التأمین الذاتي، تنویع وتوزیع 

  :العناصر التالیةالخطر في  إدارةوعلى العموم یمكن جمع أهم سیاسات 

  نقله  خطر أو: سیاسة تجنب الالفرع الأول

  :ذلكوفیما یلي توضیح  المخاطر دارةجد هامتان للإ یاستانهما س   

  :سیاسة تجنب الخطر . أولا 

عندما ینطوي هذا النشاط على  ذلكالنشاط كلیة ، و  إیقاف أوویقصد به اتخاذ قرارات  الحد من نشاط معین    

 سیاسة تجنب الخطر تتمثل في القرار ذلك فان ، وبولا تتوفر لها التغطیة المناسبة خسائر محتملة جسیمة

  .الخطر إلىالسالب أي عدم اتخاذ القرار الذي یؤدي 

   :تحویله للغیر أوسیاسة نقل الخطر . ثانیا

كشركات التأمین  ویقصد به أن تتحمل نتائج وأثار تحقق الأخطار المختلفة شركة مختصة مقابل قسط نقدي،   

الوسیلة المناسبة  بإیجادالتحكم فیه  أولى على معالجته و الأ قوة من مؤسسةأخرى تكون أكثر أي مؤسسة  أو

أقصى قدر ممكن وبعد تحویل الخطر من أكثر الطرق المستخدمة للحد من  إلىالضرر  وإنقاصللتخفیف منه 

  ائره.وخس ة الكاملة عن حجم الخطر ومسبباتهعلى اعتبار أن المؤسسة لا تستطیع تحمله لعدم توفر الخبر  أثاره

 :افتراض الخطر أوسیاسة الاحتفاظ بالخطر  .ثالثا

، فیها مرغوبالاحتفاظ به بأنه الفشل في اتخاذ عمل ایجابي لتجنب النتائج غیر ال أوویعرف افتراض الخطر    

المترتبة على الخطر واتخاذ عمل ایجابي، للإیجاد وسائل داخل الشركة للسیطرة على الخطر ویظهر افتراض 

  الخطر والاحتفاظ به من وجود احتمالین: 

 كان الخطر مهملا سبب عدم معرفة وجوده إذا.  
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 بوجود الخطر وتم وضع قرار بعدم اتخاذ أي قرار بشأنه أو الاحتفاظ به من  ن وجد اهتمامإ حدث و إذا

  .)1( یر الخطر التأكد من مقدرة الشركة على تحمل الخطریس نمخلال التأمین ولكن یجب على 

 : سیاسة تخفیض الخطر وتنویعهالفرع الثاني

 :منع الخسارة  أوتخفیض الخطر  .أولا

والشك الناجم عند اتخاذ القرارات ویمكن الوصول إلى هذه النتیجة عن طریق التنبؤ  وتتم بتقلیل ظاهرة اللاتأكد   

بحجم الخسارة التي تنتج في كل مرة تحدث فیها من  ، والتنبؤ بدقة أیضابدقة كافیة، باحتمال تحقق حوادث

  .تحققها لتخطیط لها لمواجهتها عندالناحیة أخرى وذلك بعد دراسة موضوعیة لنوعیة الخطر وأسبابه وا

هي الطرق  خاصیة الخطر هي التي تحدد أیا من السیاسات الأربعة لإدارته ومعالجته في أن واحد، وما إن   

في موقف معین، وینبغي استخدام كل واحدة من هذه السیاسات عندما تكون هي الوسیلة  ملائمةالتي تعد الأكثر 

  المناسبة أكثر من غیرها والأقل تكلفة لتحقیق الأمان المالي الذي ترغبه المؤسسة.

یمكن التخلص منه  یمكن أن تواجهها عدة مخاطر منها ما الإسلامیةوفي هذا السیاق فان المؤسسات المالیة    

  ها ما یمكن تحویله للأطراف الأخرى ومنها التي یمكن للمؤسسة نفسها أن تدیرها.ومن

بكفاءة وتحویله  إدارتهاوتقوم طریقة عمل المؤسسة المالیة على الدخول في أعمال ترتبط بها مخاطر یمكن    

یلها أو أو التخلص منها بتحو بنوك من المخاطر ویمكن تخفیض بعض المخاطر الأخرى التي تتعرض لها ال

بیعها في أسواق مجهزة لهذا الغرض وتضم طرق تحویل المخاطر استخدام المشتقات المالیة للاحتمال وبیع 

  لطرق أخرى تستخدم لهذا الغرض. إضافةمتطلبات المالیة وتغیر شروط الاقتراض 

تحملها وهو أن ی بنكومن ناحیة أخرى هناك مخاطر لا یمكن التخلص منها أو حتى تحویلها ویجب على ال   

 ما یطلق علیه بالمخاطر الأولیة.

 :سیاسة التنویع .ثانیا

أكثر وقد طرأت على هذا  أویؤكد هذا المبدأ ضرورة قیام المستثمر بتنویع موجوداته من خلال مسكه لنوعین    

المبدأ تطورات كثیرة، من حیث المفهوم فقد كان الاعتقاد الشائع حول التنویع في الفترة التي سبقت ظهور 

ویع یتم من خلال مسك محفظة المفهوم الحدیث لنظریة المحفظة وهو أن توزیع المخاطر بالاعتماد على التن

ختیارها من قطاعات مختلفة، والمستثمر الناجح یسعى للحصول ، والتي یتم اتحتوي على عدد كبیر من الأسهم
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لا بتطبیق فكرة المحفظة، رغم ما إ ذلكعلى أكبر عائد ممكن بأقل مخاطرة ممكنة ولا یمكن أن تحصل 

 :الآتيیلي عرض كیفیة تخفیض المخاطر من خلال هذه السیاسة ك وفیما) 1(من مخاطر خرىیصاحبها هي الأ

  :الإسلامیة بنوكخلال سیاسة التنویع في التخفیض المخاطر من  .1

 الآن ض من المخاطر الاقتصادیة، نتطرقسیاسة التنویع وكیف یمكن لها أن تخف أوبعد عرض مبدأ أداة    

بنوك یع لا یتعارض مع أحكام وخصائص اللاعتبار أن التنو  الأداةمن هذه  الإسلامیةالبنوك كیفیة استفادة  إلى

الإسلامي من خلال تعددها ، كما لا یتعارض مع أهدافها لان  فكرة التنویع متضمنة في صیغ التمویل الإسلامیة

وهو ما یحقق لها مبدأ التنوع كما أن مشاركتها وعملها في النشاط الاستثماري الحقیقي وعدم اقتصارها  واختلافها

یمكنها الاستفادة من مبدأ  الإسلامیةوك بنصة أكبر لتطبیقه وعلى العموم فالعلى تقدیم القروض یعطي لها فر 

  التنویع من خلال المجالات التالیة:

 :التنویع في استخدام صیغ التمویل .1.1

طرق  بنكتتعدد صیغ التمویل من مضاربة ومشاركة، ومرابحة... الخ وبالتالي تتنوع لل الإسلامیةالبنوك ففي    

المحفظة  أن إذتمویل استثماراته وهو ما یمكنه من تخفیض مخاطره التي تواجهه في حالة استخدام صیغة واحدة 

أقل مخاطرة من أربعة استثمارات ممولة بصیغ مختلفة عن بعضها یجعلها  أوالاستثماریة التي تضم ثلاثة 

، جعلها الإسلامیةللبنوك الواقع العملي  استثمارات ممولة من خلال صیغة واحدة ، ولكنالمحفظة التي تظم 

أقبلت على هذه الصیغة بشدة حتى فاقت كل الأدوات التمویلیة  الإسلامیةالبنوك فأغلب  سجینة لصیغة المرابحة

من استخداماتها لأنها وجدت فیها مبتغاها  90%أكثر من بنوك المستعملة من طرفها حتى بلغت في بعض ال

شروط وقابلیة التطبیق على عملیات تجاریة عدیدة وهو ما أثار ضدها حملة من من حیث البساطة ومرونة ال

  الانتقادات والتساؤلات كما قد حرمها من مزایا وخصائص سیاسة التنویع.

  :الإسلامي داخل الصیغة الواحدة من صیغ التمویل بنكتنویع استثمارات محفظة ال. 1.1

من خلال صیغة المضاربة مثلا في قطاعات مختلفة كالصناعة والزراعة  بنكفتعدد وتنوع استثمارات ال   

القطاع  بالجانب  ذلكأي تغیر في مناخ   أن إذوالتجارة یجعلها أقل مخاطر في الاستثمار في قطاع واحد 

بینما  الإفلاسحد  إلىقد تصل  بنكاضطرابات كبیرة في أعمال ال إلىالسلبي قد یؤدي في كثیر من الأحوال 

وع الاستثمارات یقلل من خطر عدم الاسترداد، فالمحفظة التي یكون فیها استثمارات في ثلاث قطاعات تن

  وهكذا. آخرخسارة قطاع تغطى من ربح قطاع  ذلكأربعة  یجعل  أومختلفة 

                                                           
  .216، 215ص:  ابق، ص،عبد الناصر براني أبو شهد، مرجع س 1



إدارة مخاطر التمویل في البنوك الإسلامیة       الثاني:  الفصل   

 
74 

 

تقترب من عمل  –الاستثمار في النشاط الحقیقي  –من خلال هذه الخاصیة  الإسلامیةالبنوك والحقیقة أن    

ئة أكبر قدر ممكن من المدخرات التي تسعى دائما وراء تنویع مصادر التمویل والتوظیف وتعب الشاملة بنوكال

 بنوكالمتخصصة و  بنوكالتجاریة ووظائف ال بنوكقد أصبح یجمع بین وظائف ال بنوك: أن هذا النوع من الأي

استقرار حركة الودائع والموازنة  إلىیع الشاملة، من خلال تبني سیاسة التنو بنوك الاستثمار والأعمال وتهدف ال

  .)1( بین السیولة والربحیة وتقلیل درجة المخاطر المصرفیة التي تعتبر أهم مزایا المشتقات المالیة

  :التنویع في اختیار العملاء والشركاء.3.1

مجموعة  أوما یعرف بنسبة توزیع المخاطر حیث هذه النسبة بمعرفة مستوى التعهدات مع مستفید واحد  أو  

مع نفس  أوحد أقصى وهدا لتجنب أي تركیز لأخطار مع نفس الزبون  زاو تتجمن المستفیدین التي لا 

  مجموعة من الزبائن.

 إلى" معدل تقییم الخطر" الذي یهدف  أن تستخدمها والاستفادة منها الإسلامیةللبنوك ومن النسب التي یمكن   

سوف یسبب  إفلاسهغیر مركز على عمیل واحد، حیث في حالة یجعله  بنكتقسیم الخطر الذي یتعرض له ال

 ألاعلى مقترض یجب  بنكام للز وقد اتفقت الكثیر من القوانین على أن أي الت للبنكصعوبات مالیة 

، من رأس المال 30%كما یحظر عالمیا أن تزید هذه النسبة عن  بنكمن رأس المال الخاص لل 25%زاو یتج

رؤوس أموال  في بنكمعدل مساهمة ال إلىالمتخصصة، بالإضافة  بنوكالاستثمار والالمدفوع في مصارف 

، إفلاسهاخوفا من  أخرىفي رأس مال شركة  بنكالخطر حیث یضع حدا لمساهمة الالشركات بهدف تقسیم 

 زیدحد معین كأن لا ت إلىفي شركات متعددة ولكن  بنكتنویع مساهمات واستثمارات ال إلىوبالتالي فهو یدعو 

  .40%في رأس مال الشركة  الإسلاميبنك نسبة مشاركة ال

سیاسة التنویع من بین السیاسات المهمة في تقلیل الخطر في العمل المصرفي   إن: مما سبق یمكن القول   

 ، كما أنالإسلامیةالبنوك ومهما كان مصدرها غربیا أم لا مادامت لا تتعارض مع المبادئ التي تقوم علیها 

، التقلیدیة بنوك، من قواعد تستهدف تحدید المخاطر التي تتعرض لها الكل ما تتضمنه القوانین المصرفیة

یة في معاملاتها مع انحصار نشاطها في علاقة الدائنیة والمدیونبنوك وتتمثل عادة في النسب التي تتقید بها ال

فیها وتنویع صورها بما یتناسب والصیغ التي لصیانة حقوقها وینبغي التشدید  مع كافة الضمانات التي تأخذها

  .)2( الإسلامیةتتعامل بها المصارف 
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  خلاصة الفصل الثاني :

تواجه العدید من التحدیات التي تخفض من قدرتها بالقیام بدورها الاقتصادي وكذا  الإسلامیةالبنوك  إن   

التحدیات العالمیة التي یجب التصدي لها من أجل التطور ومواجهة مخاطرها، كونها غالبا ما تقوم بدراسة وتقییم 

وهذا رغم  التقلیدیة بنوكلالمخاطر التي تتضمنها المشاریع التي تطلب التمویل بنفس الأسالیب التي تقوم بها ا

  .لمتواجد في عملیات التمویل بینهاالاختلاف ا

المخاطر  إدارةوالتقلیدیة جعل من أسالیب  الإسلامیةالبنوك  تلاف طبیعة مخاطر صیغ التمویل فياخ إن   

  من حدتها تختلف حسب نوع نشاطها وكذا كیفیة التمویل . التمویل وأدوات التخفیف

ائز أساسیة للمخاطر على الجانب الوقائي الذي یتحقق بوضع رك إدارتهاتعتمد في عملیات  التقلیدیة بنوكفال   

، التي تعتمد على مبدأ معالجة المخاطر التمویل وفق معاییر الإسلامیةالبنوك ، عكس لتحلیل مخاطر التمویل

، وفق سیاسات تنتهجها لتقلیل من مخاطرها.حداشرعیة فهي تقوم بمعالجة كل صیغة على 



إدارة مخاطر التمویل في البنوك الإسلامیة       الثاني:  الفصل   
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  الفصل الأول:

  -وكالة بسكرة–دراسة حالة بنك البركة 

  

  وكالة بسكرة–المبحث الأول: تقدیم بنك البركة الإسلامي-  

 المبحث الثاني: صیغ التمویل المقدمة من طرف بنك البركة الإسلامي 

  - وكالة بسكرة–                        

 المبحث الثالث: إدارة مخاطر التمویل الإسلامي على مستوى بنك البركة 

  - وكالة بسكرة–                        
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 تمهید:

 ، ألا وهو بنكالإسلامیةأهم البنوك التي تعمل على الطریقة  لى أحددراستنا التطبیقیة هذه إ سنتطرق في   

، الذي ینشط في بیئة مصرفیة ربویة یخضع لأحكام وقوانین لا تتوافق وأسس عمله الذي یقوم البركة الجزائري

عن طریق  الاقتصادیة كبیر في شتى المجالات التنمویةل إلا أنه یساهم بشك الإسلامیةعلى مبادئ الشریعة 

دعمه لمختلف الأنشطة الاستثماریة وجلب المدخرات من خلال صنادیق الزكاة والقروض الحسنة، وفي هذا 

والتي قدمتها من خلال ثلاث  ، ألا وهي وكالة بسكرةنك البركةبالفصل أجریت دراسة میدانیة لإحدى شبكات 

  تي:مباحث هي كالآ

 وكالة بسكرة -بنك البركة الإسلاميتقدیم  الأول: مبحثال -.  

  وكالة بسكرة–بنك البركة الإسلامي  المقدمة من طرف التمویل صیغ الثاني:المبحث -.  

 وكالة بسكرة - مخاطر التمویل الإسلامي على مستوى بنك البركة  إدارة الثالث: المبحث-. 
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  -وكالة بسكرة-البركة الإسلامي بنك تقدیم  الأول: المبحث

عد تجربة رائدة في العمل في الجزائر تتمثل أساسا في بنك البركة الذي ی الإسلامیةلعل تجربة البنوك    

وفي هذا المبحث  90/10: ولقد نشأ هذا البنك بالجزائر بظهور قانون النقد والقرض ،الإسلامي المصرفي

  تي: میزه كالآسنتطرق إلى لمحة تاریخیة وعن أهم ما ی

 : تقدیم بنك البركة الجزائريالمطلب الأول

وله العدید من الفروع في العدید من مناطق  ،الإسلامیةبنك البركة الجزائري هو بنك یعمل وفق الشریعة    

التراب الوطني ویعمل داخل المنظومة المصرفیة الجزائریة وفیما یلي توضیح شامل لهذا البنك وهیكله التنظیمي 

 وأهم أعماله.

 نشأة وتعریف بنك البركة الجزائري :الأول الفرع

 تعریف بنك البركة الجزائري: .أولا

م، عدة أشهر بعد صدور قانون 1990سنة  من شهر دیسمبر 06 البركة الجزائري بتاریخ: بنك تم تأسیس   

، بنك ودیة، ویمثل الجانب الجزائريالنقد والقرض وهذا البنك هو عبارة عن مؤسسة مختلطة جزائریة و سع

، وقد تم مدینة جدة البركة الدولي، والذي یتواجد في الفلاحة والتنمیة الریفیة بینما یمثل الجانب السعودي بنك

من رأس  %49بینما تعود ملكیة  %51الأغلبیة بواقع  المال بشكل یعطي للجانب الجزائريتوزیع حصص رأس 

  .ى الجانب السعوديالمال إل

بنك البركة هو عبارة عن بنك تجاري وتخضع النشاطات المصرفیة التي یقوم بها إلى قواعد الشریعة    

وتطورت أعمال هذا البنك الذي یقع مقره بالجزائر العاصمة تطورا محسوسا في مجال التمویل غیر  الإسلامیة

  .الربوي

 نشأة بنك البركة الجزائري:  .ثانیا

م في إطار أحكام  1991من شهر ماي سنة  20بنك البركة الجزائري في شكل مساهمة بتاریخ:  تأسس   

وهو ،)1( م والمتعلق بقانون النقد والقرض 1990سنة  من شهر أبریل 14: المقترح بتاریخ 90/10 القانون رقم:

ولقد بلغ  الإسلامیةالشریعة  مؤسسة مؤهلة للقیام بكل العملیات المصرفیة والتمویلیة والاستثماریة المطابقة لمبادئ

                                                           
  .203 ، ص:2001 ، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،}} تقنیات البنوك{{  هر لطرش،االط 1
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، (البحرین)المصرفیة موزعة بالتساوي بین مجموعة البركة  ملیون دینار جزائري 500: رأس المال أن ذاك

  . 44%وبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة الجزائر بنسبة  56%بنسبة: 

وفي ظل متطلبات السوق عقد بنك البركة الجزائري إلى فتح عدة وكالات تلبي حاجیات الأفراد موزعة على    

نموا كبیرا  ع التي عرفتمناطق من الوطن، ویلعب بنك البركة دورا تجاریا فعالا حیث یقوم بتجمیع الودائ 09

، وتطورا مستمرا من سنة إلى أخرى ویلجأ إلى عملیة منح القروض وفق الأسالیب المشروعة كما یقوم ومتزایدا

بتجمیع الفوائض وعلیه فبنك البركة الجزائري یلعب دور الوسیط بین أصحاب رؤوس الأموال من جهة وأصحاب 

 ن الفائدة.الحاجة لهذه الأموال من جهة أخرى في شكل قروض خالیة م

ومن وكالاته التي تنشط على مستوى التراب الوطني نجد "بنك البركة بوكالة بسكرة"، التي فتحت أبوابها    

من  305، بحي الأمیر عبد القادر وقد أخذت رمز: م2011من شهر ماي من سنة  05لزبائنها الكرام في یوم 

وعة في خدمة عملائها على غرار مجمل وكالات خدماتها المتن -وكالة بسكرة  - قائمة وكالات البنك، وتضع

  البنك حیث تقدم كافة العملیات المصرفیة بما في ذلك: 

 الخالصكوك، حسابات الجاریة، حسابات العملة الصعبة ...  تسییر الحسابات (حسابات .(  

  الخ... الاستثمار، حسابات الادخار(حسابات  واستثمارإیداع .(  

  الخ(المرابحة، الإجارة، الإستصناع، السلم، المشاركة...  الاستغلالو  الاستثمارتمویل .(  

  الخ...تمویل العتاد المهني، تمویل المحلات التجاریة العقار،تمویل الأفراد والمؤسسات والمهنیین (تمویل(  

 ) الخالعملة الصعبة، والصرف، الصرف ... استرجاعالمستندي،  الائتمانالتجارة الخارجیة .(  

  الخ..،الدخول في علاقات عمل . الاستشارةتقدیم  (تحویل، المقاصة الإلكترونیة،مختلف الخدمات( 

  السمحاء ومراقبة من طرف لجنة تدقیق للشریعة  الإسلامیةكل العملیات المصرفیة مطابقة لمبادئ الشریعة

  مستقلة عن البنك.

  الزبائن على أحسن وجه، وتوفیر أفضل الخدمات  لاستقبال الاستعدادمدراء الوكالات وفرقهم في أتم

 .)1( المصرفیة لهم

  

  

  

                                                           
1 www.albraka.bank.com.27/05/2019.22:00 : على الساعة  
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  وهیكله التنظیمي -وكالة بسكرة-تعریف بنك البركة  :الفرع الثاني

  :-وكالة بسكرة -تعریف بنك البركة .أولا

ضمن  ،305یعد بنك البركة وكالة بسكرة من الوكالات الناشطة على المستوى الوطني والتي تحمل الرمز:    

وكالات البنوك وهي حدیثة النشأة حیث أنها فتحت أبوابها في حي الأمیر عبد القادر وسط مدینة بسكرة  بتاریخ  

ملیار  15 وهي خاضعة لأحكام قانون النقد والقرض، وقدر رأس مالها بمبلغ: م2011من شهر ماي سنة  10

بنك البركة الجزائري وهي  مات التي یعرضهاوتوفیر جمیع الخددینار جزائري، وتسعى هذه الوكالة إلى تقدیم 

  تشكل همزة وصل بین بنك البركة والعمیل في هذه المنطقة والمناطق المجاورة لها. ذلكب

  :-وكالة بسكرة-  الخدمات التي یقدمها بنك البركة. ثانیا

فیما یخص  وخاصة الإسلامیةأحكام الشریعة  ذلكمبینا في  لعملائه،یقدم بنك البركة عدة خدمات مصرفیة    

  كالتالي:الودائع نوضحها 

أو المعنویین وهي حسابات  للأفراد الطبیعیینویفتح هذا النوع من الحسابات  حساب ودائع تحت الطلب: .1

كما یفتح  والسحب،لتسییر شؤونهم التجاریة والمالیة بالإیداع  الدینار الجزائري)،جاریة بالعملة الجزائریة (

  عملة الصعبة لأغراض التجارة والسیاحة خاصة تمویل السیارات و التجهیزات.البنك حسابات جاریة بال

دج  1000یقل عن  تفتح هذه الحسابات للأشخاص الطبیعیین بحد لا الادخار:حساب التوفیر أو  .2

السحب و الإیداع ویكافئ الحساب على رأس الرصید  یع عملیاتویمنح لصاحبها دفترا تسجل فیه جم

  ء من أرباح البنك.المتوسط السنوي بجز 

أموالهم سواء في مشروع أو  استثمارهي حسابات تمكن أصحابها من  المخصص: الاستثمار حساب .3

  .)1( عدة مشاریع یریدون اختیارها وتكون معروفة لدیهم

الأموال في المشاریع العامة والمشتركة  لاستثماروهي حسابات تخصص  المشتركة: الاستثمار حسابات .4

على أرباح وفق النسب المتفق علیها مسبقا ولا یقل رصیدها عن أدنى  الاستثمار وتتحصل الحسابات

دج وسهم كل ودیعة في الأرباح بحسب مبلغها ومدة إیداعها ونسبة الربح  10.000.00حد وهو: 

  الشائعة.

 :بالإضافة أنه یقوم بعملیات مصرفیة أخرى مثل  

  الخوالإجارة.. الإستصناع والسلممویلیة كالمرابحة و بمختلف الصیغ الت والاستثمار الاستغلالتمویل جانبي.  

                                                           
  .2014سنة:   -وكالة بسكرة-القانون الداخلي لفرع البركة 1
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  الخ... والعتادتمویل جانب الأفراد والمؤسسات أیضا كالعقارات.  

  الخ... والاستشارات الإلكترونیة،الخدمات كالمقاصة  ومختلف الخارجیة،التجارة.  

  1( والرقابة الداخلیة للبنك الإسلامیةكما أن كل العملیات المصرفیة تخضع لأحكام الشریعة(.  

 :- وكالة بسكرة -الهیكل التنظیمي لبنك البركة .ثالثا

منها  یا حسب المهام المنوطة بكل مستوىمختصة مرتبة إدار  إدارة - وكالة بسكرة -یسیر بنك البركة الجزائري   

  للسهر على راحة العملاء: ذلكو 

 :الرئیسیة دارةالإ  .أ

  :دارةلفرع الرئیسي(الإبأكمله ونتائجه حیث یكون تحت سلطة مدیر ا وهو المسؤول عن الفرعالمدیر 

  لمجموعة البركة في الجزائر، وتتمثل المهام التي یقوم بها في:  المركزیة)

 . إعطاء التعلیمات و التوجیهات والأوامر المنظمة لعمل الفرع  

 الزبائن في حالة وجود مشكلة في تسویتها، من طرف مصالح الفرع. استقبال  

 .الإمضاء على البرید الوارد والصادر، وعلى جمیع الوثائق  

 2( السهر على تطبیق وتنظیم كافة التعلیمات لضمان السیر الجید للفرع وفق طرق إسلامیة بحتة(.  

  :ویقوم مقامه عند هو الشخص المسؤول بالدرجة الثانیة الذي یخضع لسلطة مدیر الفرع نائب المدیر

وتتمثل مهامه الأساسیة في تحقیق نشاطات وأهداف الفرع وكذلك تسییر الوسائل  غیاب هذا الأخیر

 البشریة والعتاد إضافة إلى الجانب المتعلق بالمیزانیة وأمن الفرع.

 فیما یتعلق بالمعاملات المالیة  نائب المدیر یقوم بشؤون الزبائن وبالنظر إلى التطورات الحاصلة فإن

لإنجاح عملیات التمویل من مضاربة ومرابحة  اتخاذهاالمصرفیة الواجب  جراءاتكافة الإ لك باتخاذوذ

  وغیرها.

 كونها تقوم بجمیع الوظائف الموكلة إلیها من طرف المدیر،  تعد مصلحة تابعة للمدیر، :السكرتاریة

 والاستجابة الرسائل والرد على الإیمایلات واستلاممن تحریر للوثائق والتقاریر  وبقیة أعضاء الفرع،

  .بموظفي الفرع الخاصة الانشغالاتلكافة 

 المصالح:   .ب

  وهي مصلحة تحت إشراف نائب المدیر وتتفرع  إلى: :مصلحة الصندوق والمحفظة. 1ب.
                                                           

  .11:45على الساعة  14/04/2019بتاریخ: وضیاف محمد رضا بمعلومات مقدمة من السید:  1
  .9:00على الساعة  11/04/2019: بن بركات كریمة بتاریخ: الآنسةمعلومات مقدمة من  2
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  :مصلحة الصندوق: وتتجسد وظیفتها في  

 الودائع، وتنفیذ جمیع عملیات التحویل من وإلى حساب الزبون. استقبال  

  بالعملة الوطنیة وكذا العملة الأجنبیة.ضمان عملیات الدفع وسحب الأموال  

  1(إصدار ومنح الشیكات ودفاتر التوفیر لإتمام جمیع المعاملات(.  

 :وتتمثل مهامها في: مصلحة المحفظة  

 بالأوراق التجاریة وسندات الصندوق التي تكون مقدمة من طرف العملاء من أجل  الاحتفاظ

  .استحقاقهاتحصیلها قبل حلول تاریخ 

  راق التجاریة والشیكات وغیرها من القیم.مقاصة الأو  

 .إرسال القیم إلى البنوك الأخرى من أجل تحصیلها  

وهي التي تتولى تسییر جمیع القروض في الفرع والقیام بعملیة التصنیف في هذه  :مصلحة القروض. 2ب.

  المصلحة إلى:

 تكون مسؤولة عن منح القروض للمؤسسات وتسییر نشاطها سواء كانت خاصة بالمؤسسات:  قروض

  .الاستثمارأو قروض  الاستغلالهذه القروض تتمثل في قروض 

 :بشروط معینة. وهي التي تكون مسؤولة عن تسییر القروض الموجهة للأفراد قروض الأشخاص  

وتكون مسؤولة عن كل المعلومات المتعلقة بالتجارة الخارجیة وعملیات  :مصلحة التجارة الخارجیة .3ب.

السجلات  ذلك، والتصدیر بالإضافة إلى متابعة حساب العملة الصعبة، والمبادلات النقدیة وكالاستیراد

 القانونیة حیث تكون تحت إشراف نائب المدیر في الفرع.

من خلال مراقبة كل العملیات التي  ذلكاخلیة للفرع و تكون مسؤولة عن المراقبة الد :مصلحة المراقبة. 4ب.

أمین الصندوق الفرعي المدونة یومیا من السحوبات والإیداعات والتحویلات والمقاصة بكل أنواعها  یقوم بها،

  .الخ... ومراقبة وسائل الدفع

 بسیطة عند تواجدوملفات فتح الحسابات مع إعطاء ملاحظات  كذلك مراقبة مصالح التمویل و جمیع ملفاتها،

  .)2( أخطاء

تتلخص مهمتها في المتابعة القانونیة لكل الملفات ومتابعة ملفات الزبائن  مصلحة الشؤون القانونیة:. 5ب.

  وفتح الحسابات.

                                                           
  .10:51على الساعة  51/04/2019 :وضیاف محمد رضا یومبمعلومات مقدمة من السید:  1

  .00:01على الساعة  61/04/2019 :یوم زوزو إسلاممعلومات مقدمة من السید:  2
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  )1یلي توضیح الهیكل التنظیمي ببنك البركة وكالة بسكرة كما یلي:( وفیما

  

    

  

 

  

 

 

 

 

 

   

 

  

  

  

  

  .على المعلومات المقدمة من طرف السید: بوضیاف محمد رضا بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالبة 

  

 -وكالة بسكرة -بنك البركة الإسلامي مبادئ و أهداف الفرع الثالث:

  نذكرها كالتالي: الإسلامیةبسكرة على العدید من الأهداف والمبادئ ضمن الأحكام  - البركة وكالة-بنك یحتوي   

 -وكالة بسكرة -مبادئ بنك البركة .أولا

  على عدة مبادئ تتوافق ونشاطه الإسلامي نلخصها في الأتي: -وكالة بسكرة- یقوم بنك البركة 

 ،الإسلامیةباكتسابه للصفة  ذلكیسیر بنك البركة في طریق النجاح بمعظم نشاطاته، و  :القیم الأخلاقیة .1

وتمیزهم بالأخلاق الرفیعة التي ینص علیها دیننا سواء فیما  الإسلامیةبقوانین الشریعة  والتزام موظفیه،

  بینهم أو على مستوى الوكالة بأكملها.

 المـــدیر

 نائب المدیر

 مصلحة

 الصندوق و

 المحفظة

مصلحة 

 القروض

مصلحة 

التجارة 

 الخارجیة

مصلحة 

ةالمراقب  

مصلحة 

الشؤون 

ةالقانونی  

 السكرتاریة

مصلحة 

 الصندوق

 مصلحة

 المحفظة

 المؤسسات

 الأشخاص

وكالة  - الهیكل التنظیمي ببنك البركة :14 شكل رقم
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، لتحقیق أكبر ربح، ولزرع الثقة وروح العطاء في والاجتهادیتمیز بنك البركة یروح المثابرة  :روح المثابرة .2

  والموظفین. نفوس العملاء

ر البنك جل مصالحه بأعلى المعاییر الأخلاقیة في معاملاته ضمن حدود الشریعة یدی الطمأنینة: .3

بعیدا  الإسلامیةفي خلق مجتمع أفضل یفضل التعامل بالأحكام  للإسهام، مما یجعلها أداة الإسلامیة

 عن الربا ومحرماته.

له أثر كبیر في تكوین مجتمع  الإسلامیةبتطبیق الشریعة  التزاماته :الاقتصادیةو الاجتماعیة المساهمات  .4

، مما الاقتصاديفي تعاملاته مع المجتمع  الإسلامیةالأحكام  افل، یسموا في نشاطاته إلى تحقیقمتك

  .الاقتصادیةیحقق نجاحا باهر في تحقیق التنمیة 

   -وكالة بسكرة -أهداف بنك البركة .ثانیا

الجزائر، حاز على عدة أهداف تسبوا  من نوعها في أهم التجارب الفریدةواحدا من  یعدكون أن بنك البركة    

صیغ تمویلیة إسلامیة تحقق نجاحا بعیدا  لانتهاجإلى تجدید النظم المصرفیة وتوعیة المجتمع الجزائري، وتوجیهه 

  عن الربا ومشاكله، ومن بینها نجد:

  المحلي ودعمه، وإرساء دعائم التكنولوجیا الحدیثة. الاقتصادتطویر  

 سات العلمیة في قطاع العمل المصرفي والمالي الإسلامي.تعزیز الدرا  

  من خلال دعم المؤسسات الصغیرة والشركات . بالاستثماراتالنهوض  

  محاولة تطویر الجانب البشري وتكوینه وفق أخلاقیات دیننا من أجل بعث روح الطمأنینة في نفوس

  العملاء.

 مهنیین والحرفیین.إعداد برامج تمویلیة من أجل صغار المستثمرین من ال  

 1( المساهمة الفعالة للبنك في تجمیع الزكاة ومنحها لمن هم في حاجة لها(.  

  -وكالة بسكرة –تحلیل أنشطة بنك البركة  :المطلب الثاني

 ،في المجتمع الإسلامي. الاقتصادیةموارد مالیة، ساهمت في رفع مكانته  -وكالة بسكرة-لبنك البركة 

 -وكالة بسكرة –المالیة  لبنك البركة الموارد  الفرع الأول:

                                                           
  .30:01على الساعة  21/04/2019یوم طرف مدیر بنك البركة وكالة بسكرة السید: صولي لخضر، معلومات مقدمة من  1
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ملیار دینار جزائري، مقسمة إلى نسب بین  15بحوالي  ك البركة عند تأسیسهبلغ رأسمال بن رأسمال البنك:أولا. 

وبالتالي یعد أهم مورد  44%ـ ، وبنك الفلاحة والتنمیة  الریفیة بنسبة قدرت ب56%بنك البحرین بنسبة قدرها: 

  مالي یعتمد علیه البنك.

أو من الودائع  احتیاطات اختیاریةعبارة عن مبالغ یقتطعها البنك سواء من أرباحه إذا كانت  :الاحتیاطاتثانیا. 

توضع لدى البنك المركزي، كون أن الجزائر تعمل في نظام مصرفي  كاحتیاطي قانوني مثل البنوك الأخرى،

كما أنه تم تحدید نسبة  وتخضع لنفس النظام المطبق في البنوك التقلیدیة ،الإسلامیةدول موحد كباقي ال

الموضوع لدى البنك المركزي وكیفیة حسابه، وحسب المعلومات المقدمة من طرف بنك البركة وكالة  الاحتیاطي

ها عن حاجتهم وهم یعتبرون المتواجدة حالیا في البنك المركزي تفوق نسبة المتفق علی الاحتیاطيبسكرة أن نسبة 

  هذا فائض بالنسبة لهم.

: تعد أهم مورد في بنك كونها توجه لمواجهة الدیون والمخاطر المشكوك في الأرباح غیر الموزعةثالثا. 

  تحصیلها.

  : تتمثل في عدة أنواع من الحسابات تتمثل في الأتي:الودائع رابعا. 

 :بالعملة الصعبة وأخر بالعملة المحلیة.وفیها نوعین: حسابات  الحسابات الجاریة 

  والادخارحسابات التوفیر. 

 المخصص والغیر مخصص، وسندات الصندوق الاستثمار حسابات. 

 1( حسابات المؤونات المستلمة كضمان(. 

  - وكالة بسكرة –: خصائص  بنك البركة الفرع الثاني

 :همهاأبعدة خصائص  -  وكالة بسكرة –یمتاز بنك البركة    

  السمحاء. الإسلامیةبنك البركة هو بنك إسلامي یعتمد ف أحكامه على مبادئ الشریعة 

 عطاء متمسك بقیم الإسلام في تعاملاته. بنك لا بتعامل بالربا أخذا أو 

 2( یستحوذ على كفاءات تنتهج أسلوب إسلامي في نشاطها المصرفي(. 

                                                           
مذكرة ماجیستیر، تخصص دراسات مالیة، جامعة فرحات عباس،  }}، التمویل في البنوك التقلیدیة و البنوك الإسلامیةتكلفة وإجراءات {{شوقي بورقبة،  1

  .28، ص: 2005سطیف، 

  
  .30:51على الساعة  51/04/2019یوم  مشري یاسینمعلومات مقدمة من السید:  2
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 -وكالة بسكرة –أسالیب التمویل الإسلامي ببنك البركة  المبحث الثاني:

سواء ما وجهت للأفراد أو ما تم  ،الإسلامیةیعرض بنك البركة وكالة بسكرة تشكیلة ممیزة من صیغ التمویل    

  .الإسلامیةوفق منهج الشریعة  توجیهها إلى المؤسسات لجذب أكبر عدد ممكن من العملاء ومحاولة إرضائهم

  -وكالة بسكرة –أنواع صیغ التمویل الإسلامي المقدمة من طرف بنك البركة  :الأول المطلب

  ساعیا للإرضاء زبائنه كالآتي:   الإسلامیةمن صیغ التمویل العدید  –وكالة بسكرة  –یقدم بنك البركة     

 الملكیةصیغ التمویل القائمة على  :الفرع الأول

أهم صیغ التمویل الإسلامي  ونة من صیغتي المضاربة والمشاركةالملكیة المكتعد صیغ التمویل القائمة على     

حیث یحقق له البنك میزات  حین یدخل العمیل كشریك مع البنككونها تعد أداة الحصول على الأرباح 

ذا ، إلا أنني وجدت أن بنك البركة وكالة بسكرة لا تستخدم مثل هتحقیق أرباحوتسهیلات مما یضمن لهذا العمیل 

  النوع من الصیغ التمویلیة.

 : صیغ التمویل القائمة على المدیونیةالفرع الثاني

، یوفر للكثیر من العملاء ذوي العجز المالي مما یحقق لهم  الإسلامیةإن هذا النوع من الصیغ التمویلیة     

  المالیة ومن بین هذه الصیغ نجد: احتیاجاتهمالعدید من فرص التمویل لسد 

 :- وكالة بسكرة–المرابحة للأمر بالشراء كما ینتهجها بنك البركة  صیغة. أولا

تعد عقود المرابحة للأمر بالشراء أهم عقد في وكالة بسكرة كونه یحقق لها أرباحا مما یكسبها صفة الصمود    

 أمام باقي البنوك الربویة الأخرى، من أجل جذب المودعین وأموالهم.  لمنافسةوالتغلب على ا

من خلال إقبال المتواصل للعملاء لهذا النوع من الصیغ  عقد المرابحة للأمر بالشراء أرباحا للبنكیحقق    

التمویلیة وفق شروط مبرمة في العقد ، كما أن البنك یضع عقدا توكیلیا بینه وبین العمیل لكي ینوب عنه في 

، ویجب أن یمضي الخلمصاریف...وثمن وكذا ا رد مع تحمل كافة شروطها من نوعیةشراء السلعة من عند المو 

و  مثل: صیغة المرابحة في السیاراتالتراجع أو الإخلال بأحد الشروط  لعمیل و یوافق على هذا العقد دونا

   .)1(الآلات الكهرومنزلیة...الخ 
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كونه تمویلا قصیر الأجل یمر بالعدید  الإسلامیةلسهولة تطبیق هذا النوع من التمویلات في البنوك  ونظرا   

  من المراحل أهمها :

 فیما یخص  إبرام عقد توكیل بین العمیل والبنك، حیث یفوض البنك عمیله للتعامل مع المورد مباشرة

  والقیام بجل المعاملات المرتبطة بالسلعة. أجلها،شروط السلعة المراد إبرام العقد من 

  استلامهاعیة السلعة وعلى ثمنها وتوقیت یتفاهم العمیل مع المورد على نو.  

 .یقدم العمیل على إعطاء أمر بالشراء السلعة مرفقا بالفاتورة النهائیة  

  بعد تأكد من مطابقة كل الشروط لعقد التمویل والترخیص المتعلق به، حیث یقدم البنك بدفع مبلغ

لتطبیق الفعلي لصیغة المرابحة مع الفاتورة بصك أو كمبیالة أو بأي طریقة ینتهجها البنك، حیث یكون ا

من خلال وصول  ذلكالعمیل حین یقوم البنك بتسلیم الفاتورة النهائیة وتسلم السلعة، بالنسبة للمرابحة و 

  إشعار بتحویل القرض.

 :- وكالة بسكرة –صیغة الإستصناع كما ینتهجها بنك البركة  .ثانیا

 والمستصنع (البنك) على شكل عقد بین الصانع الإستصناع بالتعامل بصیغة -وكالة بسكرة- یقوم بنك البركة   

وبنفس  علیها مسبقا في العقد الاتفاقبالمواصفات المطلوبة التي تم  على أن یتم صناعة السلعة (العمیل)

وتكون مدته لخمس سنوات، وقد تم  مثل: تهیئة المنازل، الاتفاقیةالشروط والملف المطلوب من العمیل أثناء إبرام 

كأداة تمویلیة لتسهیل من عملیات الحصول على السلعة  -وكالة بسكرة-ر هذه الصیغة من قبل بنك البركةتطوی

  حسب رغبة العمیل والمواصفات التي یریدها، ولسهولة التعامل به یمر عقد الإستصناع بعدة مراحل أهمها:

 المصنوعات المبینة في القائمة یقوم الصانع (البنك) بصنع  لدى البنك عد فتح العمیل لحساب جاريب

  المرفقة بهذا العقد، ومن ثم یبیعها للطرف الثاني بناء على طلب التمویل المقدم من قبل المستصنع.

  یتم إنجاز  ،البنك)من الصانع ( لمصنوعات المبینة في طلب التمویلبشراء ا المستصنع (العمیل) التزامبعد

  وفق جدول یعد للتسدید. للثمن المصنوعات بنفس المواصفات المطلوبة مقابل تسدید المستصنع

 المحددة، وتسلیمها إلى المستصنع أو  بالآجالالأعمال المتعلقة بالمصنوعات  جمیعالصانع بتنفیذ  التزام

  من یوكله المستصنع بموجب تفویض كتابي بالتسلم .

  بتحریر  ذلكمدة الأشغال المتفق علیها سالفا، و  انتهاءللمصنوعات للمستصنع بعد یتم التسلیم النهائي

  محضر یوقعه كلا الطرفان.

  كتابي بالتعدیلات المذكورة لتفادي  اتفاقإذا وجدت تعدیلات على المصنوعات، وجب أن یكون هناك

  ى العمیل.الإخلال بما أتفق علیها أنفا في العقد، مع إدراج كل الضمانات المتوفرة لد
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 1( یفسخ العقد إذا تم الإخلال بأحد شروط العقد أو عدم تسدید الأقساط المتفق علیها(.  

  :-وكالة بسكرة - یجربها بنك البركةصیغة التمویل بالإیجار المنتهي بالتملیك كما   .ثالثا

وبما نص علیه  الإسلامیةالتمویل بصیغة الإیجار وفق أحكام الشریعة - وكالة بسكرة –ینتهج بنك البركة   

كون هذه الصیغة ذات إقبال واسع من  ذلك، و 10/01/1996 المؤرخ في: 96/09 التشریع وفق الأمر رقم:

طرف العملاء، حیث یقوم البنك بإبرام عقد بینه وبین العمیل مع الدراسة المالیة للوضع المالي له وكذا تحدید 

د بالقیام البنك بشراء الشيء المتعاق ذلكوالأتعاب، و  سدید الأقساطهامش الربح وحجم التمویل المطلوب، وكیفیة ت

، وعند إتمام العمیل تسدید جمیع أقساطه یقوم البنك باسمهویسجله البنك علیه والموضحة مواصفاته بالعقد 

حیث یمر بمراحل  مثل :.شراء سكنات ، بتسلیمه الإیجار ویصبح ملكا له، بعد تقدیمه لكافة الضمانات المطلوبة

  أهمها:

 الذي  بتأجیر الأصل المنقول للمستأجر ،بطلب من المستأجر یلتزم البنك بموجب عقد التأجیر المبرم

  الإیجاري على أصول منقولة. الاعتماد، وفقا للشروط المنصوص علیها بالعقد على سبیل ذلكقبل ب

 على المخاطر، والتأمین  لبنك(ستة أشهر) بین المستأجر وا تحدد مدة الإیجار المتفق علیها

، ویتم تسلم الأصول المنقولة بموجب محضر تسلیم موقع مع البائع الأول والضمانات المطلوبة

  وترسل نسخة منه للبنك. 

  الأصول المنقولة من البنك لأي سبب كان فإنه یعاقب بتطبیق المادة رقم  استئجاروأي عدول عن

  .)2( جیرهاهما وبیعها أو تأوهي فسخ العقد بین 15

  :-وكالة بسكرة –صیغة الإجارة الموصوفة بالذمة كما یجریها بنك البركة  .رابعا

، بالوقت الراهن كونها حققت أرباحا - وكالة بسكرة –یعد هذا النوع من التمویل أهم نوع یستخدمه بنك البركة    

مدتها عام حیث یطلب  وكالة بسكرة)بین طرفین التاجر (طالب التمویل) و البنك ( اتفاقكبیرة للبنك و هي 

بینهما بموجب عقد وفق شروط معینة ومواصفات معینة ویتعین  الاتفاقیتم  معین جر بناء منزل أو مشروعالتا

، وعند نهایة إنجاز على الشروط المتفق علیها بینهما جر بناءااعلى البنك بناء ما تم طلبه من طرف الت

وكمثال على ذلك محددة  بآجالالمطلوب یتم تأجیره للتاجر على أن یسدد المبلغ على أقساط دوریة 

  أراضي...الخ.
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 :-وكالة بسكرة –التمویل بصیغة  السلم كما یجریها بنك البركة . خامسا

 س العقد حتى لافي مجلي الذمة إلى أجل معین یسدد ثمنه في عوض موصوف ف حاضرهو بیع عوض    

المتواجد لدیه ...الخ  مثل: مواد أولیة یحدث خلاف فیما بینهم، حیث یتفق البنك مع العمیل على شراء المخزون

 یكلف البنك أحد الموظفین من لجنة یكن على درایة بكیفیة التصرف فیهویسبب له مشكلة في السیولة ولم 

ویشتریها بثمن معین  لمعاینة من طرف مسؤول من لجنة التموی بمحضروقیمته  التمویل لدیه لمعاینة المخزون

ویكلف البنك العمیل ببیع تلك السلعة بعد مدة بعقد توكیل مبرم بینهما  علیه بموجب فاتورة تحرر الاتفاقیتم 

  یلي: ویتم عبر مراحل أهمها ما روض من البنك دون زیادة أو نقصانیثمن المف

  سلما للبنك السلع المبینة في الفاتورة، ویدفع البنك للعمیل ثمن هاته  بیعیلتزم العمیل بموجب هذا العقد

  من البنك رأسمال  السلم. استلمالسلعة كما یعترف العمیل بأنه 

 في تسلیم السلعة محل العقد دون مبرر  تم توكیله لبیع السلعة وأي تأخیربعد تسلیم العمیل للسلعة، ی

  الشروط مسبقا.یلتزم بدفع غرامة تأخیر كما حددتها 

  للبنك في حالة  الربح العائدیفسخ هذا العقد ویطالب العمیل برد رأسمال السلم المشار إلیه وكذا هامش

  لبنود العقد. احترامهعدم 

 1( كل الأتعاب والمصاریف وغیرها من الأمور تكون على عاتق العمیل الذي یوافق علیها(. 

  :-وكالة بسكرة –التمویل بصیغة  المساومة كما یجریها بنك البركة   سادسا:

وتكون خاصة بعملیات  ،- وكالة بسكرة–صیغة المساومة هي الأخرى من أهم الصیغ التمویلیة ببنك البركة    

(معدات أنه یرید شراء سلعة  بین العمیل طالب التمویل والبنك، إذ أن العمیل یطلب من البنك وهي عقد الاستیراد

وفق الفاتورة من الخارج فیشتري البنك السلعة المطلوبة منه بدل العمیل  )مثل: مواد ولیة لإعادة بیعها .آلاتأو 

وهامش ربح متفق علیه وحین وصول السلعة المطلوبة یتم تسدید معلوم  الصرف المقدمة له من طرفه بسعر

بعد قیامه وإتمامه للعملیة ویتحصل العمیل على سلعته المبلغ للمورد ویتحصل البنك على هامش الربح المطلوب 

  یلي: وتمر بالمراحل التالیة أهمها ما

 من البنك شراء سلعة من الخارج وفق شروط معینة ومواصفات معینة. یطلب العمیل  

 .یبیع البنك للعمیل السلعة المطلوبة وفق الكشوفات والفواتیر المرفقة للسلعة  
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  یستفید العمیل من تخفیض من  ذلك، وإذا تم التسدید قبل استحقاقهجال الدین في أ تسدید مبلغیتم

  .الاستحقاقأصل ثمن المساومة المسدد قبل 

 (المورد) سندات بالأقساط المستحقة علیه حسب جدول تسدید. یحرر المشتري (العمیل) لأمر البائع  

 یل الكلي والتسدید الفعلي لثمن یدفع العمیل جمیع الأوراق التجاریة أو السندات للبنك إلى غایة التحص

  السلعة.

 ضد كل  یل على السداد، كما یؤمن العمیلیمكن للبنك أن یفرض غرامات تأخیر حین یماطل العم

  المخاطر. 

   - وكالة بسكرة –: صیغ التمویل الحدیثة ببنك البركة لفرع الثالثا

وعلى وجه  بالاقتصادتزامنا مع التغیرات الطارئة   -وكالة بسكرة –توجد أنواع أخرى للتمویل في بنك البركة    

  وفیما یلي أهم الصیغ الحدیثة نذكرها كالتالي: الخصوص النظام المصرفي

 : -وكالة بسكرة –بیع السلع بالوكالة كما یجریها بنك البركة  صیغة. أولا

صیغة التمویل بیع السلع  بالوكالة حیث یقوم بإبرام عقد  بینه وبین العمیل  -وكالة بسكرة –ینتهج بنك البركة    

العمیل على  ویوكله ببیع السلعة ذات المواصفات المعینة في العقد وفق شروط المنصوص علیها، حیث یلتزم

وینتهي توكیل مجرد  مع تأمینها طیلة مدة التمویل في أجل معین بیع السلعة وتسویقها وتحصیل ثمن بیعها

  .)1(وكمثال على ذالك نجد:مواد أولیة ...الخ  وتسلیمه للبنك حصیل ثمن السلعةت

  -وكالة بسكرة –عقد وعد بالتملیك بالبیع  كما یجریها بنك البركة . ثانیا

یتم هذا العقد بإبرام البنك عقد مع العمیل، بعد طلب العمیل من البنك شراء العین المؤجرة الموصوفة في عقد    

أن البنك والعمیل هما من یقومان بتعیین البائع  الاعتمادالإجارة على أن یؤجرها هو من البنك على سبیل 

كما  یجار وكیفیة التسدیدقد، وتحدید أقساط الإبالعین المؤجرة وتوقیع الع جراءاتوالتفاوض معه وإتمام كل الإ

  یجب ذكر ثمن البیع والضمانات ویمر بالمراحل التالیة: 

  على سبیل الإجارة  استئجارهاطلب العمیل شراء العین المؤجرة من البنك ذات أوصاف معینة بصدد

  المنتهیة بالتملیك.

  معه على شروط العین المؤجرة وكذا ثمنها. والاتفاققیام البنك والعمیل بمهمة التفاوض مع البائع  
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 ،بعد تسدید أقساط  یستأجر العمیل من البنك العین المؤجرة على سبیل الإجارة المنتهیة بالتملیك

  الإیجارات بجدول تسدید المعد عند تعبئة التمویل.

  المنصوص علیها  الالتزاماتعقد الإجارة بشرط تنفیذ كل  انتهاءتنتقل ملكیة العین المؤجرة للعمیل عند

  .الخفي عقد الإجارة، وخاصة الأقساط والضرائب والرسوم والنفقات ... 

  مع البائع، مع تسدید  الاتفاقیتحمل العمیل جمیع العیوب المتواجدة بالعین المؤجرة دون الرجوع في

  الثمن من یوم تملكه للعین المؤجرة.

  1( فیهاكل خلافات المتعلقة بهذا العقد ترفع للمحكمة للفصل(. 

 :-وكالة بسكرة –جریها بنك البركة كما ی أجیر عقاري منتهي بتملیك للأفرادعقد ت. ثالثا

شراء عقارات بشروط محددة، یقوم البنك بدراسة ملف  هو عقد تمویلي مخصص للأفراد الراغبین في بناء أو   

دج، وأن یكون  40.000.00طالب التمویل وأن تتوفر فیه الشروط المطلوبة في العقد مثل: (أن یفوق دخله 

سنة للنساء)، حیث یتأكد البنك بأن العقار  60سنة بالنسبة للرجال و  65سنه عند تسدید أخر قسط أقل من 

، أما في حالة البناء مثل: منازل...الخ ة الشراء وموثقا على مستوى المحافظة العقاریةكاملا وجاهزا في حال

یتوجب على العمیل أن یكون مالكا لقطعة الأرض وموثقة بأوراق ورخصة البناء مرفقة بكشف تقدیري لتكلفة 

  یوما بدایة من إمضاء العقد، ویمر بمرحل أهمها: 120جار یوتكون مدة الإ البناء

 وجمیع مواصفاته، وكذا تحدید البائع. مع العمیل على نوع العقار وثمنه البنك اتفاق  

  حسب  وكذا تحدید المبلغ الكلي للإیجاریوما  120إبرام العقد بینهما مع تحدید كل الشروط ومدة الإیجار

  جدول التسدید.

  لأخطار لفائدة البنك.ضد كافة ا وتجدید التأمین طیلة مدة الإیجاریقوم المؤجر بتأمین العین المؤجرة  

 وتبقى في حوزته طوال مدة الإیجار. للاستعمالبحالة صالحة  یستلم العمیل العین المؤجرة  

  .في حال الإخلال بأحد الشروط تحال القضیة للمحكمة  للفصل فیها  

  -وكالة بسكرة –الثاني: مراحل الحصول على التمویل من بنك البركة المطلب 

، حیث قبل الاقتصادیةیقوم بمنح العدید من التمویلات خاصة في القطاعات  -وكالة بسكرة –إن بنك البركة    

  ، لدراسة مختلف الطلبات بأشكالها المقدمة.جراءاتالإبدئه بمنح أي تمویل یقوم بالعدید من 
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 دراسة الضمانات والمخاطر   :الأولالفرع 

 البنك قبل تقدیم التمویل نذكرها كالأتي:لكل صیغة مخاطر وضمانات یطلبها    

 :دراسة الضمانات .أولا

لجمیع المخاطر المتنوعة التي یصطدم  احتیاطاللتمویل یلجأ إلى دراسة الضمانات  في حال تقدیم بنك البركة   

  بها البنك أثناء قیامه بالتمویلات وتصنف كالأتي:

  وهي ضمانات تتمثل في الوعود الشخصیة المقدمة من طرف العمیل للبنك لتسدید : الشخصیةالضمانات

  تتمثل في الأتي: استحقاقهابتسدید الأقساط عند حلول أجال  والتزامهالبنك  اتجاهدیونه 

  البنك إذا لم یستطع المدین الوفاء بها عند  اتجاهالمدین  التزاماتشخص معین بتنفیذ  التزامالكفالة: هي

  .استحقاقهاأجال 

  مكتوب من طرف شخص معین یتعهد فیه على تسدید مبلغ الورقة  التزاما: تعد احتیاطيضمان

  التجاریة أو جزء منها، حین یعجز أحد الموقعین علیها التسدید.

 :وهي على الخ...یتمثل هذا النوع من الضمانات في السلع أو المباني أو الأراضي الضمانات العینیة ،

  شكلین:

  عقاري: ویتمثل في رهن عقار ما لدى العمیل یستطیع بموجبه الحصول على التمویل كضمان له.رهن  

  یستطیع العمیل رهن شهرتها  تجاریةرهن حیازي: یتمثل في رهن الأدوات والتجهیزات أو محلات

  .)1( التجاریة أو اسمها التجاري كضمان على التمویل

 دراسة المخاطر  ثانیا.

 من خلال ما یلي: -وكالة بسكرة –بنك البركة دراسة المخاطر من أهم المراحل التي یهتم بها  مرحلةتعد    

 ة بالعقد، أو تهربه العمیل عن تسدید مستحقاته في أجالها المقرر  تقاعس: تتمثل في خطر عدم التسدید

دون مضرة  الهأمو  استردادتجعل منه یفكر بطرق لمحاولة  من التسدید حیث یتسبب للبنك بخسارة مالیة

  بطرق سلمیة وشرعیة.

 خطر یخص المحیط الداخلي لأي مؤسسة حیث یقوم البنك بدراسة جمیع نقاط ضعفها  خاص: خطر

لأنه غیر متأكد من  وقوتها مما یسمح له بالحصول على نتیجة تمكنه من تسلیم التمویل اللازم لها،

 ت وتجهیزات كافیة لمجابهة نشاطها.إمكانیتها لمتابعة التطور التكنولوجي، أو أنها تملك أدوا
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 :هي جل المخاطر الخارجیة التي تعرقل نشاط المؤسسة وتؤثر فیه بشكل كبیر، مما تثبط من  خطر عام

لحروب مثلا أو وسیاسي متمثل في ا اجتماعيهو  عزیمة المؤسسة على تسدید مستحقاتها منها ما

كالكساد أو التضخم التي تؤثر  معظم التغیراتیخص  اقتصادي هو . ومنها ماالخ... الأزمات الداخلیة 

  البنك الممول. اتجاه في نشاط المؤسسة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها

 :وهي المخاطر الطبیعة الغیر متوقعة التي تصادف نشاط المؤسسة أثناء  مخاطر الكوارث الطبیعیة

والأضرار المتخلفة عنها، إلا أن أي مؤسسة مباشرة عملها، مما یعرق متابعتها لنشاطها وتأجیله، لاسیما 

  تقوم بتأمین ضد هذه الكوارث مما یحمیها من الوقوع في الخسائر ویعرقل حركة نشاطها.

 :مما یعرقل من عمل وهو خطر مرتبط بالعمیل حین وفاته قبل إكمال أقساط التسدید خطر الوفاة ،

  .)1( ذلكن بشرط أن یكونوا قادرین على تبقى من الدی ، ویلجأ إلى الورثة من أجل سداد ماالبنك

  ملف التمویل وتكوینه ودراسة مراحله  : فتحالثانيالفرع 

  فتح ملف التمویل وتكوینه: .أولا

وكالة بسكرة من خلال  –قبل تكوین ملف طلب التمویل یجب على العمیل فتح حساب جاري لدى بنك البركة    

  تقدیمه للوثائق التالیة:

  التعریف الوطنیة ساریة المفعول .نسخة من بطاقة 

 شهادة إقامة. شهادة میلاد  

 ضریبیان. طابعان، صور رقمیة  

منح  إجراءاتمن العمیل طالب التمویل ملف كامل لإكمال  -وكالة بسكرة –وبعدها یطلب بنك البركة    

  التمویل یشمل عدة وثائق نعرضها كالأتي: 

  العمیل قیمة التمویل المراد طلبهاطلب تمویل  حسب نموذج البنك یوضح فیه.  

 .كشف الحساب البریدي أو البنكي لستة أشهر الماضیة  

  موضحا كل معطیات الخاصة بالجانب المالي  التقنیة وجدول حسابات النتائجو  الاقتصادیةالدراسة

  للمؤسسة.

  الضرائب. مصلحة اتجاهشهادة الجبائیة تبین وضعیة الزبون  

 ،وكشف الراتب الشهري لثلاث أشهر الماضیة. نسخة من السجل التجاري  
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 + صك مشطوب. شهادة عمل  

 .فاتورة شكلیة باسم البنك لصالح العمیل  

 یعادلها. أو ما الاجتماعيمستوى الضمان ى نسخة من بطاقة الترقیم عل  

 1( كفاءتهاالقانون الأساسي للمؤسسة و و  المیزانیة لثلاث سنوات سابقة(. 

  :لالتمویمراحل دراسة ملفات . ثانیا

  تمر عملیة دراسة ملفات التمویل عبر مستویین هامین هما:  

  على مستوى الوكالة:  .1

 واستنادا بعد تقدیم العمیل لكافة الوثائق المطلوبة وتأكد من صحتها من قبل الموظف المكلف بذلك 

الشخصیة تهم على تقدیم الضمانات الكافیة إلى جمیع المعلومات حول المسیرین ووضعیتهم وقدر 

  منها أو المعنویة وإجراء دراسة میدانیة للمشروع في أجل قدره شهرا.

  بزیارة میدانیة للمشروع ودراسته.  التمویل،التابعین لمصلحة قیام البنك بتكلیف أحد الموظفین  

 اجتماعیعرض الملف على لجنة التمویل لدراسة مضمون التمویل بعد مصلحة التمویل:  على مستوى .2

ونائبه، وفي حال الموافقة على طلب التمویل تعطى رخصة التمویل مصادق علیها من  بین المدیر

طرف مدیر البنك، للعمیل مع تزویده بكافة الوثائق المتعلقة بالشراء كأمر الشراء، عقد التوكیل الممضي 

  .)2( الخشهرا... 60جدول التسدید لمدة  وفاتورة  وبین العمیل والبنك 

عه حد فرو وأ -البحرین –لبنك البركة  الإسلاميالتطورات السنویة لصیغ التمویل  المطلب الثالث :  

في جدیر بالثقة إن مجموعة البركة لها عدة فروع  في العدید من البلدان العربیة والغربیة  لما تكنه من دور مصر 

ك:ذلوفیما یلي  توضیح    

- البحرین –التطورات السنویة  لصیغ التمویل الإسلامي لبنك البركة  :الفرع الأول  

المیة وطلیعة المصارف الإسلامیة وتؤكد التزامها بأن تصبح الرائدة الع علامة تجاریة –البحرین –یعد بنك البركة 

لتوحید جمیع  یةتعد مجرد رمز عابر  بل دلالة قو  ، إذ أن هذه العلامة التجاریة لافي العمل المصرفي الإسلامي

  بحت لربط المشاركة في الربح والخسارة والمخاطر. ت رایة العمل بنظام مصرفي إسلاميالتابعة لها تح الشركات
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  مرجع سابق بوضیاف محمد رض، 2
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-البحرین –أولا: التطورات السنویة لصیغتي المضاربة والمشاركة ببنك البركة   

والمشاركة  وفیما  التمویل بالمضاربةیعتمد  بشكل كبیر على صیغة –البحرین  –من الملاحظ أن بنك البركة    

 یلي  توضیح حجم التطور في تمویله لمختلف النشاطات المصرفیة .

):2018- 2017تطور حجم التمویل بصیغة المضاربة والمشاركة في السنوات : ( )2: (جدول رقم  

 الوحدة : ألف دولار أمریكي

 السنة 2017 2018

 المضاربة 1.400.598 1.711.827

 المشاركة 977.056 1.026.987

"لمجموعة البركة المصرفیة البحرین  2017:التقریر السنوي المصدر   

الصیغتین عبر لنا من خلال الجدول بأن مجموعة البركة حققت نتائج عالیة في حجم تمویلاتها بهاتین  یتضح

 :والمشاركة على التوالي المضاربة : قدر حجم التمویل لكل من صیغة2017، ففي سنة مختلف سنوات نشاطها

: فكان حجم  2018سنة ألف دولار أمریكي ، أما بالنسبة ل 977.056ألف دولار أمریكي و  1.400.598

، وهذا راجع  ألف دولار أمریكي 1.026.987یكي وألف دولار أمر  1.711.827: ـالتمویل مقدر على التوالي ب

ماریة في شتى في تمویل مختلف أنشطته الاستث -البحرین –مصرفیة التي یستخدمها بنك البركةللمنهجیة ال

  ملیار دولار. 25.5بما یقدر  % 09: ي أصوله بنسبةوحقق له أرباح جد عالیة ف المیادین والمجالات

- ینالبحر  –ببنك البركة  المنتهیة بالتملیك والمرابحة الإجارةورات السنویة لصیغتي التط :ثانیا  

المنتهیة بالتملیك  الإجارةبشكل واسع على صیغة التمویل  یعتمد –البحرین  –من الملاحظ أن بنك البركة   

  .تمویله لمختلف النشاطات المصرفیةوالمرابحة  وفیما یلي  توضیح حجم التطور في 

-2017المنتهیة بالتملیك والمرابحة في السنوات : ( الإجارةتطور حجم التمویل بصیغة  :)3( جدول رقم

2018:(  

: ألف دولار أمریكيالوحدة  
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 السنة 2017 2018

 المنتهیة بالتملیك الإجارة 1.856.018 3.067.008

 المرابحة 11.627.669 10.441.374

لمجموعة البركة المصرفیة البحرین . 2017:التقریر السنوي المصدر   

لنا من خلال الجدول بأن مجموعة البركة حققت نتائج عالیة في حجم تمویلاتها بهاتین الصیغتین عبر  یتضح   

 1.856.018 :المنتهیة بالتملیك الإجارة: قدر حجم التمویل بصیغة  2017، ففي سنة نشاطهامختلف سنوات 

 بالنسبة، أما  2018ي سنة ألف دولار أمریك 3.067.008ألف دولار أمریكي وزاد حجم التمویل بما یقدر ب:

ألف دولار أمریكي وتناقص بشكل 11.627.669ب: 2017قدر سنة : المرابحة فقدلحجم التمویل  بصیغة 

یستخدمها راجع  للمنهجیة المصرفیة التي  وهذا ألف دولار أمریكي 10.441.374در:بما یق 2018طفیف سنة 

الكبیر  الإقبالثماریة في شتى المیادین والمجالات وكذا في تمویل مختلف أنشطته الاست -البحرین –بنك البركة 

  .لفئة العملاء لهذا النوع من التمویلات

-البحرین –ببنك البركة  السلم والاستصناعلصیغتي  التطورات السنویة ثالثا :  

هیة بالتملیك المنت الإجارةیعتمد  بشكل واسع على صیغة التمویل  –البحرین  –من الملاحظ أن بنك البركة    

وفیما یلي  توضیح حجم التطور في تمویله لمختلف النشاطات المصرفیة . والمرابحة  

):2018- 2017( في السنواتتطور حجم التمویل بصیغة السلم والاستصناع  :)4جدول رقم (  

: ألف دولار أمریكيالوحدة  

 السنة 2017 2018

 السلم 1.88.035 215.681

 الاستصناع 116.726 126.232

لمجموعة البركة المصرفیة البحرین . 2017:التقریر السنوي المصدر   

الصیغتین عالیة في حجم تمویلاتها بهاتین  نتائج جدلنا من خلال الجدول بأن مجموعة البركة حققت  یتضح   

ألف دولار أمریكي 1.88.035: قدر حجم التمویل بصیغة السلم :2017، ففي سنة عبر مختلف سنوات نشاطها

لحجم التمویل  بصیغة   بالنسبة، أما 2018ألف دولار أمریكي سنة  215.681:ـ وزاد حجم التمویل بما یقدر ب
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در بما یق 2018ألف دولار أمریكي تزاید بشكل ملحوظ سنة  116.726: بـ2017فقد قدر سنة  الاستصناع 

في  -البحرین –راجع  للمنهجیة المصرفیة التي یستخدمها بنك البركة  وهذاألف دولار أمریكي   126.232

الكبیر لفئة العملاء لهذا النوع من  الإقبالتمویل مختلف أنشطته الاستثماریة في شتى المیادین والمجالات وكذا 

  التمویلات.

وعة البركة نموا كبیرا في حجم التمویلات  خلال عام نلاحظ من خلال هذه التحلیلات  قد حققت مجم-    

ونتائج مالیة قویة ، في الأصول على الرغم من انخفاض قیمة العملة في أربع بلدان التي تعمل فیها  2017

نتائج  لاأنها حققتا الغیر مواتیة في العدید من الأسواق والاقتصادیةمجموعة البركة  ورغم الظروف السیاسیة 

  .ي مجال التمویلجد عالیة ف

  -بسكرة- بنك البركةل الإسلاميالفرع الثاني: التطورات السنویة لصیغ التمویل 

التمویلیة طیلة أشهر سنوات نشاطه، وتحدید نسبها بدراسة تطورات صیغه  -الة بسكرةوك- یقوم بنك البركة   

وإقبالا من طرف العملاء وفي ما یلي المئویة مقارنة بالسنوات الماضیة لمعرفة أي الصیغ التمویلیة تلاقي رواجا 

  توضیح ذلك.

 لصیغ القائمة على التملیك التطورات السنویة :أولا

لا یتعامل بصیغتي المضاربة والمشاركة في تمویلاته، كون أنهما صیغتان لا  -وكالة بسكرة- إن بنك البركة   

 في تمویل نشاطهم. همابیلاقیان أي إقبال من طرف العملاء للتعامل 

 : دراسة التطبیقیة لصیغ القائمة على المدیونیة ثانیا

في تمویل النشاط الاقتصادي عن طریق تعامله مع العدید من العملاء  - وكالة بسكرة –یساهم بنك البركة    

ذوي الاحتیاجات التمویلیة، لتوفیر الأموال اللازمة في الوقت المناسب لسد عجزهم، وفي ما یلي تبیین تطور 

  حجم التمویل القائم على الدین كما یلي: 

  :-ة بسكرةوكال –صیغة المرابحة في بنك البركة التطورات السنویة ل .- 1

الاعتماد الكبیر لهذه الصیغة والتطور الكبیر في حجم تمویلاتها  - وكالة بسكرة–من الملاحظ على بنك البركة   

 :ولتوضیح ذلك

  ): 2019- 2018- 2017( لسنواتتطور حجم صیغة المرابحة في ا :)5جدول رقم (

 الوحدة : ألف دینار جزائري
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% 2019 %  2018 2017  

 المبلغ 300.143 473.382 58% 534.000 13%

 14:00، على الساعة : 11/06/2019 یوم:مدیر البنك السید : صولي لخضر المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على ما قدمه  

  

في سنة فقد استخدم التمویل بصیغة المرابحة  - وكالة بسكرة–یتبین لنا من خلال الجدول بأن بنك البركة  -   

زاد حجم التمویل بهاته  فقد م2018، أما سنة ألف دینار جزائري 300.143ـ ب التمویلقدر حجم  2017

 من إجمالي التمویلات لهاته السنوات % 58وذالك بنسبة: ألف دینار جزائري، 473.38ـ الصیغة إلى ما یقدر ب

من  بشكل كبیر علیهاواعتماده  - وكالة بسكرة–یعود إلى السیاسات التمویلیة التي ینتهجها بنك البركة  وهذا

للبنك في الآجال  تحققه من أرباح وخاصة في مجال السیارات لمامن طرف العملاء الواسع الإقبال خلال 

  ألف دینار جزائري بما یعادل نسبة :  534.000قدرت بـ :  2019كما نلاحظ زیادة بشكل طفیف سنة  القصیرة

 .)1(لزبائن فقط نظرا لقلة الإقبال على السیارات من طرف ا 13%

 :- وكالة بسكرة –صیغة الإجارة في بنك البركة التطورات السنویة ل - 2

یلي توضیح  على هذه الصیغة وفي ما أنه یعتمد بشكل كبیر - وكالة بسكرة –الملاحظ على بنك البركة  من   

  التطور الحاصل في حجم تمویلاتها:

- 2018-2017( في السنوات وغیر منقولة )الأصول المنقولة (تطور حجم صیغة الإجارة  ):6جدول رقم (

2019.(  

 الوحدة : ألف دینار جزائري

 السنة 2017 2018 % 2019 %

 المبلغ 3600.00 4300.000 20% 4700.000 10%

  .14:00، على الساعة: 11/06/2019 یوم مدیر البنك السید :صولي لخضرقدمه  المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على ما

ففي  یتزاید من سنة إلى أخرى، - وكالة بسكرة –یتبین لنا من خلال الجدول أن عقد الإجارة في بنك البركة -    

فقد زاد حجم التمویل بهاته م 2018دینار جزائري، أما سنة ألف  3600.00 ـب حجم التمویل قدر 2017سنة 

لكلا السنتین مع زیادة طفیفة في سنة  %20 بنسبة:دینار جزائري،ألف  4300.000 ـالصیغة إلى ما یقدر ب

وكالة –إلى منهجیة بنك البركة  عائد وهذاألف دینار جزائري،  4700.00وما یعادل : %10 بنسبة : 2019:

في تمویل مؤسساته بما یتلاءم مع الأوضاع الاقتصادیة وما توفره من امتیازات لدى المتعاملین بهذه  - بسكرة

                                                           
  .10:20، على الساعة : 08/05/2019معلومات مقدمة من عند السید مدیر البنك : صولي لخضر ، یوم : 1
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ویثبت قدرته على التحكم في هذا  بما یحقق الأرباح المرجوة للبنك الصیغة وتسییر أموال الإجارة نحو الإیجابیة

  النوع من التمویلات.

     :- وكالة بسكرة –في بنك البركة  صیغة الإستصناعالتطورات السنویة ل - 3

یلي توضیح التطور  غة وفي ماالاعتماد على هذه الصی - وكالة بسكرة–الملاحظ على بنك البركة  من   

  الحاصل في حجم تمویلاتها:

  ): 2019- 2018- 2017( لسنوات:تطور حجم صیغة الإستصناع  في ا )7جدول رقم (

 الوحدة : ألف دینار جزائري

      السنة 2017 2018 % 2019 %

 المبلغ 1.309 2.586  % 98 6.770 62%

  14:00، على الساعة: 11/06/2019 یوم: مدیر البنك السید : صولي لخضر قدمه  المصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على ما

یتزاید من سنة إلى أخرى  - وكالة بسكرة–في بنك البركة  یتبین لنا من خلال الجدول أن عقد الإستصناع-    

الصیغة  فقد  زاد حجم التمویل بهاته 2018مألف دینار جزائري ، أما سنة  1.309 ـقدرت ب 2017 ففي سنة

من إجمالي التمویلات  لیتضاعف حجمها سنة  %98 وذالك بنسبة:ألف دینار جزائري،  2.586 ـإلى ما یقدر ب

 - وكالة بسكرة–وهذا یعود إلى منهجیة بنك البركة % 62 ألف دینار جزائري بنسبة: 6.770بما یقارب : 2019

جد هامة تستخدم عند الرغبة في الحصول على  وتطویرها لتصیح أداة الإسلامیةفي تمویل هذا النوع من الصیغ 

  .)1( سلع معینة بمواصفات معینة حسب الشروط المنصوص علیها في العقد المبرم بین العمیل والبنك

 :-وكالة بسكرة –في بنك البركة  صیغة المساومةالتطورات السنویة ل - 4

أنه یستخدم هذه الصیغة بشكل كبیر وفي مایلي توضیح  - وكالة بسكرة –الملاحظ على بنك البركة  من   

  التطور الحاصل في حجم تمویلاتها:

  ): 2019- 2018- 2017( السنواتفي  المساومة:تطور حجم صیغة  )8جدول رقم (

 الوحدة : ألف دینار جزائري

     السنة 2017 2018 % 2019 %

 المبلغ 11.552 4.218 37%-  6.770 61%

  14:00، على الساعة :11/06/2019یوم : مدیر البنك السید : صولي لخضرقدمه  إعداد الطالبة بالاعتماد على ماالمصدر : من 

 

                                                           
  .12:00، على الساعة 09/05/2019مرجع سابق، یوم : 1
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تناقص من سنة إلى أخرى،  -وكالة بسكرة –یتبین لنا من خلال الجدول أن عقد المساومة في بنك البركة -    

فقد قل حجم التمویل بهاته الصیغة إلى  م2018ألف دینار جزائري، أما سنة 11.552 ـقدرت ب 2017ففي سنة 

وكالة –بنك البركة  وهذا یعود إلى تغییر سیاسة - %37 بما یعادل :ألف دینار جزائري، 4.128 ـما یقدر ب

,التي یبیع فیها البنك سلعا للمؤسسات أخرى أو  الإسلامیةالمنتهجة في تمویل هذا النوع من الصیغ  - بسكرة

توكیل من یبیعها عنه والتي توجه غالبا للتمویلات قصیرة الأجل مما یسهل على بنك البركة الحصول على 

أمواله في الآجال القصیرة وهذا یعطیه میزة  توفیر السیولة بشكل كبیر ویؤدي هذا إلى الزیادة في دخل البنك  

ألف دینار جزائري بما  6.770قدرت بـ:  2019مع زیادة كبیرة في سنة  محلیة أو الأجنبیةسواء بالعملة ال

وهذا عائد إلى تحفیز البنك للعملاء  للتعامل بهاته الصیغة وإعطاء التسهیلات لجذبهم بما یحقق   %61 یعادل:

 تطورا عبر سنوات نشاطه.

   -وكالة بسكرة –بركة مخاطر التمویل على مستوى بنك ال إدارة: المبحث الثالث

الإستصناع وبیع  كصیغ المرابحة و هي تمویلات تعتمد على الدیون- وكالة بسكرة - بنك البركة معظم تمویلات  

 دعي التحوط ضدها بشتى الأسالیب. وتتولد عنها مخاطر عدیدة تست دفاتر البنك في، تسجل كلها الخ...الأجل

 - وكالة بسكرة –المخاطر ببنك البركة  دارةالإطار العام للإ :المطلب الأول

هو أن یجعل من مجموعة البركة مجموعة مصرفیة إسلامیة وفق  - وكالة بسكرة –إن هدف بنك البركة    

  أحكام شرعیة في جل أنحاء العالم.

  -وكالة بسكرة –المخاطر ببنك البركة  إدارة: أهداف الفرع الأول

المخاطر كونها شرطا أساسیا في نجاحها ومن بین هاته  إدارةن ثقافة م مصرفیة تعزز إدارةنك البركة كأي ب   

  الأهداف نجد:

  المخاطر. دارةوالحدود لإ إجراءاتسیاسات و  انتهاجالمخاطر من خلال  إدارةالمحافظة على  

 المخاطر. دارةیوظف البنك إطارات ومهارات لازمة لإ  

  الصارم بالمتطلبات القانونیة والرقابیة. والالتزامالمخاطر لدى كافة المستویات،  إدارةتسویق وترویج ثقافة  

  المخاطر. إدارةالفصل في واجبات الموظفین المختصین في  

 ،بأفضل الممارسات في الصناعة المصرفیة  والالتزام تقییم الأداء المالي على أساس المخاطرة المعدلة

  .الإسلامیة
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 والمطابقة الرقابیة. دارةر العالمیة الخاصة بحوكمة الإبأعلى المعایی الالتزام 

 -وكالة بسكرة –المخاطر ببنك البركة  إدارةالفرع الثاني: دور 

والسیاسات  الاقتراحاتفي صیاغة  - وكالة بسكرة –المخاطر لها دور فعال وجد كبیر في بنك البركة  إدارةإن    

  )1(المخاطر لبنك البركة الجزائري والموافقة علیها مثل: دارةلإخاطره ونقلها إلى المجلس الأعلى م دارةلإ

 . تفویض الموافقة التمویلیة  

  الخاصة بالتعرضات الكبیرة. الاحترازیةالحدود القصوى  

 .صیاغة المعاییر الخاصة بمنح التمویلات وقبول الضمانات  

 .تركز المخاطر خاصة المتعلقة بالعملة الأجنبیة  

  التمویل وتقییمها وكذا مراقبة الأسعار ومدى مطابقتها مع الرقابة القانونیة.الرقابة على محفظة  

 دارةمحاولة التأكد من مطابقة أعمال البنك مع معاییر المخاطر والحدود الموضوعة من قبل مجلس الإ.  

 .تطبیق المعاییر الخاصة بمعالجة الدیون المتعثرة حالما یتم التعرف على هذه التمویلات وحجمها  

 وإجراء الدراسات الموسعة حول بیئة العمل المحیطة للتأكد والاستثماریةتقییم الدوري للمحافظ التمویلیة ال 

  من سلامة ومرونة هذه المحافظ.

 ومراقبتها وإعداد  دارةالمخاطر من قبل مجلس الإ إدارةالكفیلة بتطبیق سیاسة  جراءاتوضع الأنظمة والإ

  .والاستثماریة تقاریر یشأن جودة المحفظة التمویلیة

  - وكالة بسكرة –: أنواع المخاطر الرئیسیة ببنك البركة المطلب الثاني

  -وكالة بسكرة –: المخاطر الرئیسیة ببنك البركة الفرع الأول

  یلي: مخاطر عدیدة تعرقل نشاطه التمویلي أهمها ما - وكالة بسكرة –یواجه بنك البركة    

العملاء وتوفیر الأموال بالوقت  إزاء: وهي مخاطر عدم قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته مخاطر السیولةأولا. 

  المحدد والمكان المحدد.

البك في أوقاتها وفق  اتجاه: وهي مخاطر متعلقة بعدم قدرة العمیل على سداد مستحقاته مخاطر التمویلثانیا. 

  یسبب للبنك عدة عراقیل في قیامه بتمویلات أخرى.یها في عقد التمویل  مما لالشروط والبنود المتفق ع

                                                           
 .سابق صولي لخضر، مرجع 1
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الداخلیة أو عوامل خارجیة مما یسبب  جراءات: وهي مخاطر تكمن في الموظفین والإمخاطر التشغیلثالثا. 

  .)1( البنك لخسائر كبیرة تعرض احتمالیة

  -وكالة بسكرة –البركة  ببنكالمخاطر  إدارة المصالح المتخصصة في :الفرع الثاني

  في  مصلحة التمویل ومدیر البنك ونائبه: - وكالة بسكرة –المخاطر في بنك البركة  إدارةیتمثل هیكل 

: بعد قیام مسؤول مصلحة التمویل بدراسة ملف العمیل والضمانات المقدمة، یقوم بدراسة مصلحة التمویلأولا. 

  الخ..، التماطل في التسدیدعدم التسدیدوهو جانب المخاطر المحتمل الوقوع فیها بشكل أو أخر منها  جانب أخر

حیث یقوم بإدخال كافة التمویلات في أنظمة البنك والرقابة علیها من طرف مصلحة المراقبة وإعداد الوثائق 

ومراجعتها ومراقبة كافة حدود المخاطر مقابل التسهیلات القائمة فعلیا لدى البنك وذلك بغرض تقدیم كافة 

  .)2( البنك إدارةاسات الموضوعة من قبل التجاوزات فیها وفقا لسی

: مهمته تكمن في مراقبة الدیون التي لم تسدد بعد لأسباب معروفة وأخرى ثانیا. مصلحة الشؤون القانونیة

یثیر شك البنك  لات التمویلیة التي تعاني من ضعفمجهولة، في الوقت المناسب، والتعرف على كافة التسهی

 إدارةیجب الموافقة علیها من طرف  جراءاتالبنك ومثل هذه الإ إزاءفي قدرته على سداد مستحقاته  العمیل اتجاه

  البنك ویتم ذلك من خلال:

  بأیام. الاستحقاقإرسال وثیقة تذكیر بدفع قبل موعد  

  یرسل البنك تذكیر ثاني بدفع. الاستحقاقوأثناء تاریخ  

 وعدم دفع العمیل لدینه في وقته المحدد یقوم البنك بإرسال الإنذار الأول  الاستحقاقد مرور تاریخ عوب

  یوما یرسل الإنذار الثاني. 15وبعد 

 یقوم البنك بإعداد تقریر مفصل بكافة المعلومات  ذلكبعد إرسال الإنذار الثاني وعدم تماثل العمیل ل

 )3(القانونیة. جراءاتبدأ في الإیالمتخذة بشأنه و  جراءاتاللازمة عن العمیل وكافة الإ

  ویمثل بالشكل التالي:  

  

  

                                                           
  .سابق مرجعصولي لخضر،  1

  بوضیاف محمد رضا، مرجع سابق 2

  15:52، على الساعة: 14/04/2019مقدمة من طرف الآنسة الكریمة بن بركات یوم  3
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  .على معلومات من البنك بالاعتمادالمصدر : من إعداد الطالبة 

  

  في التحوط ضد المخاطر  - وكالة بسكرة –:  سیاسة بنك البركة المطلب الثالث

منها التي تتعرض لها جراء منحها  عدة سیاسات رادعة للخاطر والتحوط - وكالة بسكرة –ینتهج بنك البركة    

  .الخللتمویلات، للحفاظ على مصالحها من مخاطر عدم التسدید وتماطل العمیل ... 

  في تحوط ضد المخاطر –وكالة بسكرة  –سیاسة بنك البركة  الفرع الأول:

م عن : تعد من أهم السیاسات المنتهجة بالبنك التي یتم التحوط بها ضد المخاطر التي تنجالضمانات  .أ

  صیغ التمویل الإسلامي  ونلخصها في الأتي:

  بضمان عیني أو شخصي مثل (رهن عقار للبنك أو تحویل ملكیته  اقترانهلمنح أي تمویل یجب

  للبنك أو بضمان شخصي كشركات الكبرى مستمرة التداول).

  غطي   فعلي یإجراء مراقبة جیدة للضمان المقدم من طرف العمیل للبنك للتأكد من صحته كضمان

  .)1( الممنوح من التمویل 120نسبة 

  البنك ضمان ثانوي یضاف إلى الرهن العقاري أو الضمان المالي، یكون موضوعه  اشتراطإمكانیة

  منقول كالرهن الحیازي على عتاد أو محل تجاري.

حیث : تعد هي الأخرى من أهم السیاسات التي ینتهجها البنك لردع المخاطر التنویع في صیغ التمویل  .ب

بتمویل  للتحوط ضد المخاطر المرتبطة بها مثلا: قام البنك یعتمد البنك على تنویع بین الصیغ التمویلیة

                                                           
  بوضیاف محمد رضا، مرجع سابق. 1

-بسكرةوكالة  –إدارة المخاطر بنك البركة : مصالح المتخصصة في 51شكل رقم   

 مدیر البنك

 نائب المدیر

الشؤون  مصلحة

 القانونیة
مصلحة 

 التمویل



                -وكالة بسكرة –دراسة حالة بنك البركة  الثالث:الفصل  

 
105 

 

ما مع العمیل عن طریق صیغة الإیجار وبعد حدوث خلل ما في سیر هذا النوع من التمویل یقوم البنك 

  ة التمویل الأولى.صیغة السلم محاولة منه في تحوط ضد مخاطر صیغ :بتنویعه بصیغة أخرى مثل

: وهو أیضا من السیاسات المنتهجة التي یعتمدها البنك حیث یقوم بتوقیف  توقیف التمویل بالقروض  .ج

 بالتزاماتهالعمیل في التقید  وتقاعسمنح القروض للعملاء من أجل التحوط ضد مخاطر عدم سدادها 

  .نحو البنك

  لمخاطر صیغ التمویل الإسلامي  - وكالة بسكرة –: معالجة بنك البركة الفرع الثاني

یقوم بمنح التمویلات عن طریق الصیغ التمویلیة وفق طرق إسلامیة، كان  - وكالة بسكرة –كون بنك البركة    

  : ذلكوفیما یلي توضیح  بطرق إسلامیة لابد له من ردع مخاطرها

   :المرابحة معالجة مخاطر التمویل بصیغة .أولا

  التالي: یقوم البنك بمعالجتها بالشكل 

 حسب ما نصت علیه المادة السادسة في عقد تمویل صیغة المرابحة العمیل عن التسدید:  تخلف مخاطر

یحق للبنك أن یفرض على المدین المماطل غرامة تأخیر على المبلغ المستحق غیر المدفوع في الآجال 

بغض النظر عن المتفق علیها حسب الشروط ساریة المفعول لدى البنك الأم عن كل شهر تأخیر 

الوسائل الممنوحة لها قانونیا لمتابعة دیونها وتحصیلها وهكذا یكون العمیل ملزم بدفع أقساطه دون زیادة 

كونه بنك إسلامي لا یتعامل بالفائدة وحسب ما تم تقدیمه من مسؤول مصلحة التمویل كون أن غرامات 

  .الزكاةالتأخیر المفروضة لا تدخل في حساب البنك بل توجه لصنادیق 

  بین سعر المتفق علیه في مخاطر تذبذب أسعار الصرف: وتكون بتعهد العمیل لتحمل الفرق في العملة

إذا ظهر عند دفع الثمن للمورد أنه أكثر مما قدره بدایة العقد والسعر الحالي بعد تغیر سعر الصرف 

  . حال إبرام العقد البنك

  :حسب ما نصت علیه المادة الثانیة في عقد المرابحة مخاطر رفض العمیل لأخذ السلعة محل العقد

لذا هو المتفق علیها  تكون معالجتها بدفع مصاریف كبیرة من طرف العمیل في حال رفضه لأخذ السلعة

  .)1( بما تم الموافقة علیه في شروط العقد المبرم بینهما الالتزاممجبر على 

  : معالجة مخاطر التمویل بصیغة الإستصناعثانیا

  یلي: كما الإسلامیةبمعالجته بأسلوب وفق الشریعة  –وكالة بسكرة  –یقوم بنك البركة     

                                                           
  زوزو إسلام، مرجع سابق. 1



                -وكالة بسكرة –دراسة حالة بنك البركة  الثالث:الفصل  

 
106 

 

 أثناء التمویل بصیغة الإستصناع بالزیادة أو النقصان  ت الأسعار: في حال تقلب الأسعارمخاطر تقلبا

  فأن البنك یعدل العقد مع العمیل بما یتوافق مع تقلبات تلك الأسعار.

  أما في حالة نك دفع تعویضات عن التأخیربتسلیم المصنوع: یكمن في تبني الخطر تأخر الصانع في ،

التأخیر الكبیر فإنه یحق للعمیل فسخ العقد أو یقوم الصانع بالتغطیة التأمینیة لتفادي الخسائر 

  .)1(المحتملة

  معالجة مخاطر التمویل بصیغة السلم: .ثالثا

  یلي : یمكن معالجتها بما 

  تسلیم السلعة في وقتها المحدد دون مبرر مقبول، لابد للعمیل أن یلتزم بدفع غرامة تأخیر في حال تأخر في

كما تحدد في الشروط  المصرفیة خاصة بالبنوك، من قیمة كل شهر تأخیر غیر قابلة للتجزئة، كما یحق 

ن شروط للطرف الأول في حال التأخیر الغیر مبرر لتسلیم السلعة وفي حال إخلال العمیل بأي شرط م

رأسمال السلم مستحق الأداء فورا وكلیا مضاف إلیه نسبة الربح  ذلكالعقد یتم فسخ العقد كما یصبح ب

  المستحقة على البیوع التي ینجزها العمیل للسلع موضوع هذا العقد.

 في العقد فإن كافة المصاریف المتعلقة  الاتفاق: بحسب ما تم م تغطیة العائد من السلم للتكلفةخطر عد

 تمون على عاتق الخ... اریف المحامین أو أتعاب التأمینالتمویل سواء ما تعلق بالضمانات أو مصب

  .)2( صراحة یوم إبرام العقد سواء بدفعها مباشرة أو قطعها من حسابه العمیل الذي یكون قد وافق علیها

  :الإجارةمعالجة مخاطر التمویل بصیغة  .رابعا

  یلي : وتكون معالجتها كما  

  في حال تأخر العمیل في سداد قسط من الأقساط  في موعدها بانتظامخطر التماطل في دفع الأجرة :

المحدد، في عقد الإجارة المنتهي بالتملیك تحل باقي الأقساط وتصیح كلها واجبة الأداء مع غرامة 

  تأخیر یدفعها المستأجر.

  : معالجة مخاطر التمویل بصیغة البیع الأجل .خامسا

 وتكون معالجتها بالشكل التالي :  

  وكالة بسكرة هذا  –بنك البركة - مخاطر الرجوع في الوعد نتیجة عدم إلزامیة وعود الأمر بالشراء: یعالج

هو مدون في أمر الشراء الذي  من حیث مبدأ أن العمیل ملزم بالوفاء بوعده حسب ما الصیغالنوع من 
                                                           

  صولي لخضر، مرجع سابق . 1
  بوضیاف محمد رضا، مرجع سابق. 2
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ل تصریح العمیل: ألتزم صراحة وبدون رجعة بأن أشتري هذه یتوافق مع عقد التمویل بالمرابحة، من خلا

  .السلعة أو البضاعة من البنك بعد تسلیمها بمبلغ  العقد أو الفاتورة مضافا إلیه  كافة

  الربح خارج الضریبة التي تحملها البنك زائد هامش الأجرةالمصاریف والحقوق.  

  ي یتماطل في دفع رامة تأخیر على العمیل الذیحق للبنك فرض غ :ذلكعدم السداد أو تأجیل العمیل

المتفق علیها بالنسبة للشروط المنصوص علیها مسبقا عن كل  الآجالالمستحق غیر المدفوع في  المبلغ

شهر تأخیر بغض النظر عن الوسائل التي یمنحها له القانون لتحصیل دینه في هذه الحالة یكون 

العمیل ملزما بدفع الأقساط للبنك ولا یستطیع المماطلة كون أن البنك هو بنك إسلامي، یمنع فرض 

  الزیادات تصفى ولا تدخل في حساب البنك بل في صندوق الزكاة. زیادات عن التأخیر، لأن  تلك

  محل الأمر  عدم رد السلعة أو البضاعة التزاممخاطر رفض السلعة لوجود عیوب بها: لابد للعمیل

بالشراء للبنك بخصوص أي عیب أو خلل فیها لأنه یعد المسؤول الوحید علة نوع ومواصفات السلعة 

 شراء والعقد المبرم بینهما. التي طلبها، في فاتورة ال

 والصعوبات التي یواجهها -وكالة بسكرة –: تطلعات وأفاق بنك البركة الفرع الثالث

 :- وكالة بسكرة- تطلعات وأفاق بنك البركة   .أولا

على وجه التحدید أو البنوك الربویة على وجه التشبیه  الإسلامیةكغیره من البنوك  - وكالة بسكرة –بنك البركة    

  منها : الإسلامیةیسعى إلى تحقیق الأفضل كتطویر نفسه وكیانه وتوسیع نشاطه بما یتوافق وأهدافه 

  أسلوب التشریع الإسلامي السمح. ذلكالحرص على تقدیم أفضل الخدمات بأفضل الطرق منتهجا في  

  مواكبة التطورات التكنولوجیة الحاصلة في العالم  ذلكمحاولا ب ملائهلعتقدیم أفضل ما لدیه من خدمات

  الحالي.

  إلى إدخال عالم التكنولوجیة في مختلف عملیاته المصرفیة من أجل  -وكالة بسكرة- یطمح بنك البركة

  إحداث العصرنة وجذب العملاء من كافة الأنحاء.

 بنشر الوعي الإسلامي في  الإسلامیة یسعى دوما من خلال أسمى هدف یرید تحقیق هو بعث الروح

  التعامل بین أفراد المجتمع .

 . یحاول من خلال تقدیمه للتمویلات لإثراء روح المثابرة في الشباب والقضاء على البطالة في أوساطهم  

  للنهوض بالبنك وترقیة نشاطه. الإسلامیةیحاول على تأطیر كادرات جیدة وفق الشریعة  

 واستثمارها المكنوزةالأموال  واستقطاب ح والربح عبر مختلف السنوات،یسعى دوما لتحقیق النجا.  
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  وتطویرها  الاقتصادیةیسعى دوما للتنمیة.  

 :-وكالة بسكرة –الصعوبات التي یواجهها بنك البركة  .ثانیا

  في ما یلي: دید من الصعوبات لعلى أهمها یوجزالع - وكالة بسكرة –یوجه بنك البركة   

وكالة بسكرة  –بنك البركة - القرارات الهم الوحید لدى  اتخاذتعتبر المركزیة في  الرئیسیة:الصعوبات  .1

  یثبط من عزیمته. القرارات وهذا ما اتخاذالذي یثقل كاهله كونه مرغم ومجبر على الرجوع للبنك الأم في 

  الصعوبات الثانویة : .2

  الإسلامیةفي مجال الصیرفة  لابتكارا باستطاعتهمانقص الموظفین المؤهلین والمدربین الذین. 

  الإسلامیةهیمنة النظام المصرفي الربوي على الساحة المصرفیة مما یتعارض مع مصالح البنوك  

  ویخلق لها مشكل عدة.

 لدى المجتمع مما یثبط من عزیمة البنك وتنقص  لمصرفي وخاصة في الجانب الإسلامينقص الوعي ا

  .)1( نشاطاتها

   

                                                           
  .11:45، على الساعة: 26/04/2019 :ممعلومات مقدمة من طرف السید بوضیاف محمد رضا، یو  1
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 :الثالث خلاصة الفصل

منافیة  الإسلامیةواحد من أهم المؤسسات المالیة التي تعمل وفق الشریعة  –وكالة بسكرة  –یعد بنك البركة    

، إذ تبین لنا من خلال دراستنا مصرفیة عادلة بعیدة عن المحرماتالربا أخذا و عطاء، مما أكسبها صفة  ذلكب

التي تتماشى وفق أحكام الشریعة  لتطویر منتجاته التمویلیة ى دوماأنه یسع الإسلامیةلهذا النموذج من البنوك 

  .لا تخلو بطبیعتها من المخاطربمختلف الصیغ، التي   لسمحة بتنویع أسالیبه التمویلیةا الإسلامیة

تعاقدیة لكل صیغة فهي ترتكز على الشروط ال –وكالة بسكرة - على مستوى المخاطر  إدارةأما بما یخص    

من خلال متابعته للتمویلات الممنوحة بحسب الشروط المتفق علیها في العقد بأخذ مختلف  من صیغ التمویل

السیطرة على تلك  ذلكأمواله محاولة ب استردادالضمانات الممنوحة أثناء التمویل والتأمینات اللازمة لضمان 

  المخاطر.

الطموحات المسطرة  من ائص برغملا تخلو من بعض العیوب والنق بسكرة وبرغم من كل هذا نجد بأن وكالة   

  في رزنامة نشاطها البنكي كتحسین خدماتها لمواكبة العصرنة وتحقیق الجودة في خدماتها .
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:ــةــــــــــــــخـــاتــم  

أهم المؤسسات المالیة في الساحة الاقتصادیة، لما لها من مكانة جد حیویة في  البنوك الإسلامیةتعد    

المجتمع  عن تطلعاتولاسیما مرورها بالعدید من المراحل الناتجة  التقلیدیة، ا قورنت بالبنوكذإ وحداثتها الاقتصاد

وفق أحكام وضوابط شرعیة میزتها  الاستهلاكیةستثماریة أو الأنشطة للتمویل سواء في الأنشطة الا الإسلامي

عملها أو من نشاطاتها وخدماتها التي تقدمها وفقا  آلیة التقلیدیة الأخرى سواء من ناحیةعن غیرها من البنوك 

للأهداف المرجوة فنظام التمویل الإسلامي یختلف عن سابقه من الأنظمة التمویلیة اختلافا جذریا من حیث 

التمویلیة  ، إذ أن كل هاته الطرق والصیغعلق بالطرق التي یتم بها التمویلم علیها أو ما یتالمبادئ التي یقو 

مما یجعل لهاته الأخیرة القدرة على مواجهة مشاكل تمویلها بتنظیم  الإسلامیةتلائم خصائص البنوك  الإسلامیة

هذا النوع من الأنشطة المالیة  العلاقة بین أصحاب الفائض وأصحاب العجز للإبراز التحدي الذي تمثله إدخال

مختلفا عن البنوك التقلیدیة، حیث تعد المخاطر أمرا ملازما للعمل المصرفي نظرا لطبیعة عمله وأن أي تطورات 

، الأمر الذي فرض على إدارات البنوك الاهتمام أكثر المصرفي ترتفع معها نسبة المخاطرحاصلة في النظام 

كبیرة لتبقى ضمن حدود السیطرة، علیها وإن صار العكس تصبح هاته البنوك  بمسألة المخاطر وإعطائها عنایة

المخاطر وفق منهج محدد یختار النموذج  إدارةفي دائرة التهدید لتواجدها واستمرار أعمالها، مما یستوجب علیها 

شاف المخاطر التي والسعي للاكت من خلال الكفاءة المهنیة والخبرة یئة المصرفیةالمناسب للمعرفة الحقیقیة للب

، والذي یعد مقیاسا لنجاح هاته على تعظیم العوائد لاحتوائهانما تواجهها الأسالیب التمویلیة لیس بهدف تجنبها وإ 

  .الإسلامیةكمؤسسات مالیة تهدف للربح الشرعي وفقا لقواعد الشریعة  الإسلامیةالبنوك 

  :الفرضیات اختبارنتائج 

في نشاطها التمویلیة  الإسلامیة بنوكالصیغ التمویلیة التي تعتمدها التعتبر صیغة المرابحة أهم  :الفرضیة الأولى

  ( فرضیة صحیحة).

نسبتها حیث تزید نتشارااتعد صیغة المرابحة من أهم الصیغ التمویلیة وأكثرها  الإسلامیة بنوكذ أن معظم الإ   

 ،من دور هام في تلبیة حاجیات التمویلیة للأفراد والمؤسسات لما تلعبه بنوكال استثماراتجمالي إ 90%عن 

 للسلعة وهذا ما ستلامهاا عند حتاجها دون أن تدفع ثمنها مباشرةالتي تكونها تسمح لهم بالحصول على السلع 

، وتوفر لهم مرونة عالیة وبشكل كبیر للتمویل وتمنحهم وفرات مالیة للزبائن جرعات مستمرة من التمویلیوفر 

سلامیة لما لاقته إة شكلت حالیا أهم وسیلة تمویلیة ، كون أن صیغة المرابحلدى الحاجة ستخدامهاامكنهم من ت
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لما  وكذالك، لها هاته الصیغة من أرباح عدیدة لما تحققه الإسلامیة بنوكقبال كبیر ومتزاید من طرف الإمن 

في فترة وجیزة حیث أن التمویل بالمرابحة  هإلیتحققه  للمتعاملین كونها تسمح بحصول كلا الطرفین لما یطمحون 

، التي یحتاجونها من جهة ومن جهة ثانیة فان عملیة المرابحة لا الخزوید المتعاملین بالسلع والخدمات...یعجل بت

الموارد ، مخاطرة كبیرة بالنسبة لكلا الطرفین، معا وبالتالي التمویل بصیغة المرابحة یتناسب مع حمل في طیاتهات

إلا أننا وفي دراستنا هذه  جال قصیرةأكون معظم عملیات المرابحة ذات  الإسلامیة بنوكالیة المتاحة داخل الالم

وجدنا أن بنك البركة الإسلامي یتعامل بصیغة الإجارة في تمویلاته أكثر من صیغة المرابحة كونها أهم صیغة 

  .وتعاملاتهم الإسلامیةبالنسبة لجمیع البنوك 

المخاطر النظامیة من أصعب المخاطر التي یصعب التحكم فیها كونها مرتبطة بحجم  تعدة: الفرضیة الثانی

  صحیحة). الإسلامي ( فرضیة البنكالسیولة لدى 

عادة تواجه مخاطر أعلى نسبیا من تلك ،التي تواجهها البنوك الربویة التقلیدیة حیث  الإسلامیةإن البنوك    

مقیدة بالضوابط  الإسلامیةالمخاطر الائتمانیة في البنوك  إدارة أن وذلك كون تمثل الدیون غالبیة أصول البنك

الفقهیة في معاملاتها المالیة، لاسیما أن كلا المصرفین التقلیدي منه أو الإسلامي یشتركان في نفس المخاطر 

متعلقة بمخاطر بشكل متكامل سواء كانت المخاطر النظامیة أو غیر النظامیة لنجد أن المخاطر النظامیة وال

السوق والسیولة والائتمان كون كل واحدة من هاته المخاطر تنجم عنها عدة عراقیل في نشاطات هاته 

المؤسسات المصرفیة  لنجد ـأن تغیرات الطارئة على حركة الأسعار المزامنة للأزمات المالیة والتي  یكون نتاجها 

راجعة أسعار العقود أثناء عملیات البیع وكذا عدم عبارة عن خسارة أو ربح في البنك، لأن التخاذل في م

  مشروعیة المتاجرة في العملات بالأسعار الآجلة یؤدي بتفاقم هذا النوع من المخاطرة.

في  التزاماتهلاسیما أن مخاطر السیولة والتي تكمن في محدودیة قدرة البنك على توفیر التمویل اللازم لتلبیة 

ان ذالك بالاقتراض أو بیع للنقدیة بتكلفة معقولة سواء ك امتلاكهعدم توفره أو  الناجمة على استحقاقهاتواریخ 

 ، كونها لا تقدمالتقلیدیةوالبنوك  الإسلامیة، وفي هذا الشأن نجد أن الاختلاف واضح بین البنوك الأصول

 نضباطاالأموال في شكل قروض للآجال محددة بل تقوم بتمویل مشروعات حقیقیة یصعب في معظم الأحیان 

  .یجاد السیولة اللازمة في الوقت المناسب لرد تلك الودائعإمواعید تصفیتها وتحصیل نتاجها وبالتالي یصعب 

 إما ستحقاقهااأما بالنسبة لمخاطر الائتمان والتي یكون مضمونها ناتج عن عدم سداد القروض في تواریخ - 

 كانت فقط إن، لكن هذا الطرح لیس بالكافي لمعرفة فلاس أو مماطلة متعمدة مقصودةلعجز نسبة التعثر والإ
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بأخطاء العاملین في  ما تعلقبحد ذاته سواء  بنكبل تكمن أیضا في ال هومخاطر سلامي للقرض الإ لبنكتقدیم ا

رقابیة منضبطة  إدارةرشیدة و  ئتمانیةالمحدودیة تدریبهم أو نقص خبراتهم أو نتیجة لعدم توفر سیاسة  بنكال إدارة

كونها تتعدى هاته المخاطر حیز  الإسلامیة بنوكمن ثقل هاته المخاطر على كاهل اللطرق التخفیف  وواعیة

 ضطرابنكماش واالانحو التضخم أو  تجاههااو السائدة في الأسواق  قتصادیةالاداراته لترتبط بالأوضاع إ و  البنك

  حركتها.

لتقلیل المخاطر المالیة  الإسلامیةالمنتهجة في البنوك  الاستراتیجیاتالتنویع من أهم  آلیة تعد الفرضیة الثالثة:

كأساس لمعالجة الخطر ومحاولة  الإسلامیة تعددت وتنوعت السیاسات المنتهجة في البنوك )(فرضیة صحیحة

بطرق سلبیة كتجنب الخطر واحتواء عدم وقوعه أو نقله لجهات أخرى  ما جاءالتخفیف من حدة أثاره منها 

ناهیك عن تخفیضها وبیعها في  الإسلامیةبه للحد من وقوع الخسائر المحتملة على نشاط البنوك  والاحتفاظ

، وأخرى إیجابیة كسیاسة التنویع التي تبلورت خدماتها غراض باستخدام المشتقات المالیةأسواق مجهزة لهذه الأ

والتي بدورها تحتوي على  تثماریةالاسمن خلال التنویع في المحفظة  الإسلامیةفي تقلیل المخاطر في البنوك 

عدد كبیر من الأسهم لتحقیق أكبر عائد ممكن بأقل مخاطر التنویع في طرق التمویلیة من خلال تنویع في 

كون هذا التنویع في الصیغ  الخ...غ المرابحة والمضاربة والمشاركةالمستعملة للتمویل كصی الإسلامیةالصیغ 

  .الإسلامیةالمصرفیة  الاستثماراتي یؤدي إلى تقلیل الخطر بشكل نسبي ف

   النتائج:

  :لنتائج یمكن طرحها بالشكل التاليلى مجموعة من اإتم التوصل من خلال هذه الدراسة 

ى تزاید المعاملات المصرفیة في إل ما أدىفي كثیر من دول العالم وهذا  توتوسع الإسلامیة بنوكال انتشرت .1

  .وفق أحكام شرعیة بحتةسواء من طرف الأفراد أو المؤسسات  الإسلامیة بنوكال

خارجیة داخلیة كانت أو  الشرعیة على أي نوع من المعاملاتوجوب الرقابة  الإسلامیةمن أساسیات الصفة  .2

ویتجلى مضمون هذه الرقابة من خلال هیئات رقابة شرعیة تعمل على السیر الجید والصحیح لهذه 

  .الإسلامیةلیة ات الماالمصارف والمؤسس

لى أساس البیع مثل صیغة تمویلات على أساس صیغ إسلامیة قد تكون عقد ع الإسلامیةتمنح البنوك .3

، تمویلات الاستثمارات هذا مقابل هامش ربح أما فیما یخصوالإجارة المنتهیة بالتملیك والاستصناع و  المرابحة

  مقابل المشاركة في ربحیة المشروع .فتكون على أساس الشركة ( المشاركة و المضاربة ) وهذا 
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كمثیلاتها من المؤسسات المالیة عرضة للمخاطر عدیدة عند تطبیقها للصیغ التمویل  الإسلامیةالمصارف  .4

أن هناك ضمانات تبقى وسیلة تزید من  لا ننسى، لكن في مخاطر النظامیة والغیر نظامیةالمصرفیة متمثلة 

  ثقة هذه المصارف في المستقبل.

 الإسلامیةمن مخاطر الصیغ لتقلیل ل تهتم بتعزیز وتطویر الأطر الرقابیة والإشرافیة الإسلامیةرف المصا .5

 وتجنیب المصرف أثار الدیون المتعثرة . المنتهجة لدى البنك

 الإسلاميوسیاسات لتفادي المخاطر الناجمة عند استخدام صیغ التمویل  إجراءات الإسلامیة بنوكتتبنى ال .6

المخاطر   إدارةالبنوك وهیئة الرقابة الشرعیة لضمان السلامة في عملیات  إدارةبتوطید العلاقة بین كل من 

  . صیغ التمویل

في جمیع أنحاء العالم فهو یمارس مختلف  الإسلامیة التي انتشرتیعد بنك البركة الجزائري أحد أهم البنوك  .7

 فقا لأحكام شرعیة.الأنشطة المصرفیة وأهمها النشاطات التمویلیة و 

بنك البركة ككل أو أحد فروعه لحد الآن غیر قادر على الممارسة المیدانیة الفعلیة لجمیع أسالیب  التمویل  .8

 واعتماده بالدرجة الأولى على صیغة معینة لإثبات تواجده كبنك إسلامي.

التي ینتهجها تؤدي بطبیعة الحال إلى محدودیة  الإسلامیةالمخاطر للصیغ  إدارةإن التذبذب في نشاط  .9

  نشاطاتها وأسالیبه لجذب العملاء.

 التوصیات:

  خاصة  الإسلامیةالولیدة أن تسوق لكل عملائها جمیع الأدوات المصرفیة  البنوك الإسلامیةیجب على

حتى البنوك  تنتهجهاالسلم والاستصناع والمضاربة وأن لا تقتصر على المرابحة للآمر بالشراء التي 

 .مع محاولة عدم الانحیاز عن مجرى الأحكام الشرعیة  في نشاطاتها التقلیدیة

  وعدم الاقتصار على صیغة معینة. الإسلامیةلابد من انتهاج أسلوب التنویع في صیغ التمویل 

  لضمان العمل الحسن الجاذب  الإسلامیة بنوكأفاق تكنولوجیة حدیثة على نشاطات ال إدخالمحاولة

  لمختلف الفئات المجتمع.

  المخاطر على المستویین الخارجي والداخلي  إدارةتبادل الخبرات في مجال  الإسلامیة البنكمحاولة

  والضبط الصحیح لجمیع  المعاملات  المالیة بانتهاج أسلوب الرقابة الشرعیة  المالیة الخاصة.

  العملاء وإثراء معلوماتهم حول عمل المصرف الإسلامي خاصة لدراسة میولات إدارةتوظیف. 
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  أفاق الدراسة:

 من خلال ما توصلنا إلیه من نتائج  في دراستنا یمكن اقتراح مواضیع أخرى لمناقشتها ودراستها مستقبلا :

  الإسلامیةطرق تفعیل هیئات الرقابة الشرعیة في المصارف 

  في التنمیة الاقتصادیة. الإسلامیةمساهمة صیغ التمویل 

  تصحیح تجربة البنوك الإسلامیة في  و الدولیةفي معالجة الأزمة المالیة  الإسلامیةالدور الفعال للبنوك

 الجزائر.
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