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 نوٖج اهؾوّى الاكخضبدٖج ّاهخجبرٖج ّؽوّى اهخشٖٖر  -جبيؾج يحيد خٖظر تشنرث  

 الاتخنبر فٕ الإشخراخٖجٖج الإؽلاٌٖج ّأُيٖخِب فٕ جذة اٌختبٍ هويشخِوم
 -اهيخعوتبح ّاهخّضٖبح –تبلإشبرث إهٓ يؤششج اخضبلاح اهجزائر 

 بارك نعيمة.أ

 جامعة الشمف

 :الممخص

نٛ ؼل اٍخػٗر اٍٖبئل ٍٗشبئل اٍخٌٍْٗٗسٜب ، ْٗخٜسج لإِٜٔج اشخخداُ الإؿلاّ ؿتر         
اٍضدٜذج، نئّ اٍِـَّْٜ ػٗرٗٓ ٗشخرٗٓ ٍخضيٜو إٔدانُٖ لإٜظبل اٍرشبٍج ٗشبئل الاخظبل 

الإؿلاْٜج اٍِتخٌرث ٍَِشخٌَّٖٜ، ٍذا أظتص ٍزاِب ؿَٙ اٍِؤششج أّ خختْٙ إشخراخٜسٜج إؿلاْٜج 
اتخٌبرٜج نـبٍج ،ْؼرا ٍَدٗر اٍذٚ خَـتٔ ٕذٓ الأخٜرث نٛ سذة اْختبٓ اٍِشخٌَّٖٜ ٗخرىٜج 

ْج خْبنشٜج ٍٖب،ٍِٗب ٌبّ اْهظبٍٖب ؿّ ىػبؽ اٍترٜد اٍِٗاظلاح ِتٜـبح اٍِؤششج ٗخَو ٌِب
،أظتص ٍزاِب ؿَٙ ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر أّ خـرم تْهشٖب ٗخدِبخٖب اٍسدٜدث ىظد تْبء 
ظٗرث ذْٕٜج ٍد٘ اٍِشخًَٖ اٍسزائرٚ ٗسذة اْختبٕٔ ٗتبٍخبٍٛ ِٗاسٖج ِْبنشٜٖب اٍخٗاط 

 .شبئل ٍذًٍ ٕٗ الاتخٌبر نٛ الإؿلاّأنغل اٍٗ لنٛ شٗو الاخظبلاح اٍسزائرٜج، ٍٗـ
Abstract : 
  With the enormous development of the means of technology, as a result of the 
importance of the use of advertising and modern means of communication, the 
advertisers had manufactured to achieve their goals of getting the message creative 
advertising to consumers, so it became necessary for the institution to adopt a strategy 
of advertising innovative and effective, given the role played by the latter to attract 
the attention of consumers and promote sales the institution and create a competitive 
position it, and when he was separated from the postal sector of transportation, has 
become imperative for the institution Algeria Telecom to know themselves and new 
services in order to build a mental image of the consumer Algerian and attract 
attention and therefore the face of its competitors properties in the 
telecommunications market of Algeria, and perhaps the best means for that is 
innovative in the declaration 

 .ً اٍِشخًَٖ، سذة الاْختبٓالاتخٌبر، الإشخراخٜسٜج الإؿلاْٜج، شَٗ:اهنويبح اهيفخبحٖج
 :يلديج

ٍلأشم ٍِٗدث ػَٜٗج ِّ اٍزِّ إَِٔح اٍـدٜد ِّ اٍِؤششبح اٍسبْة الاتخٌبرٚ      
ٍلإؿلاّ ٗأذرٓ ؿَٙ خضيٜو الإٔدام الإؿلاْٜج ٌٗبْح اٍْؼرث ٍلإؿلاّ ؿَٙ أْ سٖد نردٚ 

ٗر نٛ ٜيُٗ ؿَٙ خيدُٜ إؿلاّ َِهح ٍَْؼر ِّ سبْة اٍِشخٌَّٖٜ اٍِرخيتّٜ ِٗؾ اٍخػ
اٍدراشبح ٗاٍتضٗد نٛ ِسبل الإؿلاّ خلٜرح اٍْؼرث ِّ ِسرد ؿِل نردٚ ٜيُٗ تٔ ِظُِ 
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إٍٙ ؿِل سِبؿٛ ٜـخِد ؿَٙ ٗسٗد إشخراخٜسٜج ِخٌبَِج ٍلإؿلاّ ٕٗٗ ِب ٜػَو ؿَٜٔ 
 .الإشخراخٜسٜج الاتخٌبرٜج ٍلإؿلاّ

بح اٍٜٝج خـد٘ ٗتهغل اٍخػٗر نٛ خٌٍْٗٗسٜب الإؿلاُ ٗالاخظبل ٗزٜبدث اشخخداُ اٍضبشت    
إٍٙ اشخخداُ ...( خَهزّٜٗ، إذاؿج،ِسلاح،ظضم)اشخـِبل اٍضرٌج اٍٗشبئل اٍخيَٜدٜج ٍلإؿلاّ 

ٗشبئل رىِٜج ضدٜذج ٗتبشخخداُ الإؿلاّ ٌّٜٗ ٍَضرٌج رؤ٘ إشخراخٜسٜج أخر٘ خشخػٜؾ 
تٗاشػخٖب ٌشة ؿِلاء سدد ٗ كزٗ الأشٗاو ضخٙ اٍـبٍِٜج ِْٖب ٌئذتبح أّ ِْخسبخٖب خِس 

 .ِج ٗالأِبّ ٗضِبٜج اٍِشخًَٖ ٌٗذا اٍتٜئج ٗاٍِضٜػ اٍشلا
اٍضلل اٍضبكل ٍَضرٌج اٍُٜٗ ٕٗ اٌٍٜهٜج اٍخٛ ختْٛ ِّ خلاٍٖب إشخراخٜسٜج  صٗتٖذا أظت    

ِّٗ ْٕب ٜخسَٙ .إؿلاْٜج ىٜٗج خشبؿدٕب ؿَٙ اٍخٌٜم ِؾ اٍتٜئج اٍخشٜٗيٜج خبظج اٍخْبنشٜج ِْٖب
دْ ٖؤدٔ الاتخنبر فٕ الإشخراخٖجٖج الإؽلاٌٖج إهٓ جذة إهٓ أٔ ي: ٍْب ػرش الإضٌبٍٜج اٍخبٍٜج

 اٌختبٍ اهيشخِوم اهجزائرٔ؟
 :يفِّى الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج الإؽلاً /أّلا

نٛ اٍتداٜج شْضبٗل خيدُٜ ِهبُٕٜ ضٗل الإشخراخٜسٜج الإؿلاْٜج ذُ الاتخٌبر نٛ الإشخراخٜسٜج 
     الإؿلاْٜج                                        

الإشخراخٜسٜج ِظػَص ؿشٌرٚ ٜـْٛ نّ اٍضرة :يفِّى الإشخراخٖجٖج الإؽلاٌٖج/1        
أٗ ٗغؾ اٍخػػ ٗإدارث اٍـَِٜبح اٍضرتٜج ٍخضيٜو اٍْظر ؿَٙ اٍـدٗ ٗنٛ أدتٜبح الإدارث 
خـْٛ الإشخراخٜسٜج تراؿج نٛ اٍخخػٜػ ٗاٍخْهٜذ ٍتَٗف ْخبئز تبٕرث تِـْٙ أّ الإشخراخٜسٜج 

 1 :ػ ِٗٗسٔ ٍخضيٜو ْخبئز ِـْٜج ٗ خخػَة الإشخراخٜسٜـج ِب َٜٕٛٛ ؿِل ِخػ
 تراؿج ِٖٗبرث ؿبٍٜخّٜ نٛ اشخخداُ اٍِٗارد اٍِبدٜج ٗاٍتضرٜج اٍِخبضج. 

 نٌر إتداؿٛ خلاو ٗإدارث اشخذْبئٜج. 

  ٛرؤ٘ ضٍِٜٗج ٍلأضٜبء اٍِرئٜج ٗكٜر اٍِرئٜج ،ٗؿَٜٔ نبّ إشخراخٜسٜج الإؿلاّ ْٜتل
 .شخَزِبح ٌٍٛ خٌّٗ نـبٍج نـلاأّ خخٗانر ِذل ٕذٓ اٍِ

ٗ ٌِّٜ اؿختبر الإشخراخٜسٜج الإؿلاْٜج ؿَٙ أْٖب ِسِٗؿج ِّ اٍيراراح الإؿلاْٜج ٗ     
اٍخشٜٗيٜج ٗ الأؿِبل اٍخبظج تبخخٜبر اٍٗشبئل ٗ اٍػرو الإؿلاْٜج ٗ ٌٜهٜج خخظٜط اٍِٗارد 

تَٗف الإٔدام اٍِشػرث اٍِبٍٜج ٗ اٍِبدٜج ٗ اٍتضرٜج ٍخضيٜو ٗ إْسبز إؿلاّ نـبل ٜؤدٚ إٍٙ 
 . ٍَضرٌج ؿَٙ اٍِد٘ اٍػٜٗل

ٌِب خـرم ؿَٙ أْٖب إشخراخٜسٜج خدنؾ ٍلاشخٖلاً ِشخٖدنج سِٖٗرا خبظب، ٗ ِٗغٗؽ     
الاشخٖلاً ٌِّٜ أّ ٌّٜٗ شَؾ أٗ خدِبح أٗ أنٌبر، ٗ خٖدم الإشخراخٜسٜج الإؿلاْٜج إٍٙ 

ِْخز َٜتٛ اٍضبسج ٗ نٛ ْهس اٍٗىح خَو اٍضبسج ٍد٘ اٍِشخٌَّٖٜ ٗ اٍـِل ؿَٙ الإىْبؽ تأّ اٍ
 2.ختّٜ الإشخراخٜسٜج الإؿلاْٜج أّ ٕذا اٍِْخز أنغل ِّ اٍِْخسبح الأخر٘
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ٜـْٛ الاتخٌبر نٛ الإشخراخسٜج الإؿلاْٜج ٌبنج اٍسٗاْة : الإشخراخجٖج الإؽلاٌٖج الاتخنبرٖج /2
ّ إؿداد ٗخضرٜر اٍهْٜج ِّ خضرٜر ٗنّ ٗخظُِٜ ٗإخرار اٍرشبٍج الإؿلاْٜج ،تبٍركُ ِّ أّ ن

اٍرشبٍج الإؿلاْٜج ٜيؾ ؿَٙ اٍِضرر أٗ ٌبخة اٍرشبٍج ،تِْٜب اٍْبضٜج اٍهْٜج ِّ خظُِٜ 
ٗإخرار ٗكٜرٕب ِّ اخخظبط ِظُِ الإؿلاّ ٗنٛ ٌَخب اٍضبٍخّٜ نبّ ؿِل اٍِظُِ 

 3.ٗاٍِخرر ٌٗبخة اٍرشبٍج ٕٗ ؿِل خٌبَِٛ نٛ إػبر رٗش اٍهرٜو اٍٗاضد 
اٍِيدرث ؿل أٜسبد أنٌبر " تأْٔ  تخٌبر نٛ الإشخراخسٜج الإؿلاْٜجالاأّ ْضدد ِهُٖٗ  ٌِّٜ     

ٗ ٕٛ خضدد , نرٜدث ِٗلائِج ِٗيتٍٗج اسخِبؿٜب ٗىبتَج ٍَخػتٜو ٌضَٗل ٍِضٌلاح إؿلاْٜج 
خشخْد إٍٙ ِسِٗؿج ِّ اٍِخلٜراح , ٌْخٜسج ٍخهبؿل ؿَِٜبح ؿيَٜج ٗ ْهشٜج ِخداخَج 

 4."ـيَٜج ٍَِتخٌر الإؿلاْٛالاسخِبؿٜج ٗ اٍشِبح اٍضخظٜج ٗاٍيدراح اٍ
أّ الاتخٌبرٜج نٛ الإؿلاّ ْٜتلٛ أّ خْخٖز ىٗاؿد ٜضٌِٖب كرع   Alfred Politzٜٗيٗل 

ِضدد ِّ خلال خضَٜل الأنٌبر اٍِخأخٜج ِّ اٍخٜبل ٗاٍٗاىؾ ٗاْخيبد الأنغل ِّ تْٜٖب تِب ٜخدُ 
 5.اٍلرع اٍِْضٗد

الإشخراخٜسٜج الإتداؿٜج  "Frazer"ؿرم :ٌِب خـرم الإشخراخٜسٜج الاتخٌبرٜج الإؿلاْٜج 
الإؿلاْٜج تأْٖب شٜبشج أٗ ِتبدا خضدد اٍػتٜـج اٍـبِج أٗ اٍخظبئط اٍِِٜزث ٍَرشبئل 

  6.الإؿلاْٜج اٍخٛ ٜخُ خظِِٜٖب
ٜٗيظد تبلإشخراخٜسٜج الاتخٌبرٜج نٛ الإؿلاْٜج خضدٜد ِبذا ٜرٜد اٍِـَّ أّ ْٜئَ ٍَِـَّ إٍٜٔ 

ٌل ؿَِٛ ِدرٗس تضٜد ٜضدد الأذر اٍِػَٗة ؿَٙ ٌٜٗهٜج خيدُٜ ٕذٓ الأنٌبر نٛ ض
اٍِشخٌَّٖٜ اٍِضخَِّٜ،ٜٗلاضؼ أّ الإشخراخٜسٜج الاتخٌبرٜج ٜسة خػتٜيٖب ٍٜس نيػ نٛ ِسبل 

  7.الإؿلاّ ٌٍّ أٜغب نٛ ِسبل اٍخشٜٗو
اٍِهُٖٗ اٍشبتو ٜتدٗ أّ ِب شتو غٗء ؿَٙ  :يحدداح الإشخراخٖجٖج الإؽلاٌٖج الاتخنبرٖج / 2

ـَِٜج ِخداخَج ٍٖب ِضدداح أشبشٜج خؤذر ٗخخأذر تبٍـدٜد ِّ اٍِخلٜراح ٌؿلاْٛ الاتخٌبر الإ
  8:ٗ خخِذل إِٖٔب نِٜـب َٜٛ, اٍخٛ لا ْشخػٜؾ أّ ْخٗىؾ إؿلاْب ِتخٌرا دّٗ اٍٗؿٛ تٖب 

ٜسشد اٍسٖد الإؿلاْٛ ِضبٍٗج دائِج لإٜسبد ؿلاىج تّٜ ضيبئو الأرىبُ ٗ اٍِـَِٗبح ٗ  -
ِٜذَٖب اٍتضد اٍـَِٛ ِّ سبْة،ٗ الاخظبل اٍرِزٚ اٍذٚ ٜـخِد  الاخسبٕبح ٗاٍشًَٗ اٍخٛ

ؿَٙ ؿْبظر ِذل الأٍٗاّ، اٍظٗر، الإغبءث، ٗ اٍخـتٜر ٗ اٍخظِِٜبح اٍِتٖرث ٗ اٍخٛ ِٜذَٖب 
ٍذا لا ٌِّٜ أّ ْٜسص الإؿلاّ اٍِتخٌر ٌٍْٗٔ ِتخٌرا ٗ . تخٌبرٚ ِّ سبْة آخراٍِسبل الا

لاشخخدأِ ِـَِٗبح دىٜيج خبظج تخهغٜلاح  سذاتب نيػ، ٗ ٌٍْٔ ْٜسص ٌٍْٗٔ ِتخٌرا
ٗخظبئط ٗ ْيبػ , اٍِشخٌَّٖٜ، ٗ ذيبنخُٖ، ٗ خيشِٜبخُٖ اٍدِٜٗكرانٜج، ٗ الأشٗاو اٍِشخٖدنج

 .اٍسذة ٍد٘ اٍِْبنشّٜ ٗكٜرٕب ِّ اٍِـَِٗبح اٍخشٜٗيٜج اٍخٛ خِذل أشبشب ٍلإؿلاّ اٍِخِٜز 
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الإؿلاْٜج اٍِخِٜزث تأشَٗتٖب  ؿَٙ اٍركُ ِّ أّ اٍِـَّْٜ ٜخخبرّٗ دائِب اٌٍٗبلاح -
تخٌبرٚ ٗ ىدرخٖب ؿَٙ خٗظٜل اٍِهبُٕٜ الإؿلاْٜج تهبؿَٜج إلا أْ ْٜتلٛ الإضبرث إٍٙ أّ الا

تخٌبرٚ ٍٜس ِشؤٍٜٗج اٍيبئِّٜ ؿَٙ إدارث الإؿلاّ أٗ ٌٗبٍج الإؿلاّ نيػ ، ٗ لا اٍخهٌٜر الا
ٌِب  َِٜج نٌرٜج ِشخِرث ،ٗؿ ٌِّٜ أّ ٜضيو خأذٜرا إلا إذا ٌبّ سزءا ِّ نٌر خشٜٗيٛ ؿبُ

أّ الإؿلاّ اٍِتخٌر ٍّ ٌّٜٗ نـبلا ٗضدٓ تِـزل ؿّ ؿْبظر اٍِزٜز اٍخشٜٗيٛ اٍخٛ ٌِّٜ 
 . أّ ٜخهبؿل ِـٖب ِّ إْخبر ، خشـٜر ، ٗ خٗزٜؾ 

لا ْٜتلٛ اٍشـٛ إٍٙ الاتخٌبر الإؿلاْٛ نيػ ٌرد نـل ٍخػٜٗر اٍِْبنشّٜ لإشخراخٜسٜبخُٖ  -
ٗ خػٗراح ٗىـح خبرر اٍِؤششج ٗ إِْب ٜسة أّ ٌّٜٗ  الإؿلاْٜج ، أٗ تشتة أضداد

الاتخٌبر ِّ اسل أّ ٌّٜٗ اٍِـَّ نٛ ِيدِج اٍشٗو ٗ ٍٜس نٛ ظهٗم اٍخبتـّٜ اٍذّٜ 
تخٌبرٜج نٛ إػبر ٜضبٍّٗٗ اٍَضبو ، نِّ كٜر اٍِْػيٛ ألا ٜضبٗل الأنراد خػٜٗر ىدراخُٖ الا

اسٖج اٍِضٌلاح الإؿلاْٜج تأشبٍٜة نُٖ دىٜو ٍِخلٜراح اٍشٗو ِّ أسل ِلاضيج اٍخلٜٜر ٗ ِٗ
 .لاىج خ
ٜخٌّٗ الإؿلاّ ِّ ِسِٗؿج ِّ اٍـْبظر :يحخّْ إشخراخٖجٖج الإؽلاً اهيتخنرث / ذبٌٖب 

ٌٍل ِْٖب ٗؼٜهج ِـْٜج خـِل نٛ ضٌل ِخْبشو ٗ ِخٌبِل ِؾ اٍـْبظر الأخر٘ ٗ خخِذل ٕذٓ 
                                         :                                               اٍـْبظر نٛ 

ٜـختر اٍـْٗاّ اٍرئٜشٛ ؿْظرا ٕبِب ِّ ؿْبظر الإؿلاّ إذ ٜـِل :اهؾٌّاً اهرئٖشٕ  -1
تبلاضخراً ِؾ اٍرشُ أٗ اٍظٗرث إٍٙ ٍهح ْؼر اٍِـَّ إٍٜٔ إٍٙ تيٜج الإؿلاّ ٗ خخضدد 

                                                     :                         اٍٗؼبئم اٍرئٜشٜج ٍَـْٗاّ اٍرئٜشٛ نٛ 
 .سذة اْختبٓ اٍِـَّ إٍٜٔ ٗ إذبرث إخِبِٔ تبلإؿلاّ ٗ خضهٜزٓ ٍخٌَِج تيٜج الإؿلاّ  -
  .                  خرٌٜز إخِبُ اٍِـَّ إٍٜٔ ؿَٙ إُٔ الأنٌبر اٍٗاردث نٛ الإؿلاّ  -

                                  .      إؿػبء نٌرث شرٜـج ؿّ ِضخٜٗبح الإؿلاّ  -
ِٜذل اٍـْٗاّ اٍهرؿٛ ِٕزث ٗظل تّٜ اٍـْٗاّ اٍرئٜشٛ ٗ اٍْط : اهؾٌّاً اهفرؽٕ  -2

 :                                                              الإؿلاْٛ ٗ ٜشخخدُ تٖدم
 .خأٌٜد ِب سبء ِّ اٍـْٗاّ اٍرئٜشٛ -
 . رشبٍج الإؿلاْٜجخيدُٜ نٌرث ِخخظرث ؿّ اٍ -
اشخدرار اٍيبرا ْضٗ خٌَِج الإؿلاّ ،ٗ ؿبدث ِب ٜؼٖر اٍـْٗاّ اٍهرؿٛ تَّٗ ضسُ ِخخَم  -

 ؿّ اٍـْٗاّ اٍرئٜشٛ                   
ٜدٗر ضٗل اٍهٌرث اٍرئٜشٜج اٍخٛ ٜركة اٍِـَّ نٛ خٗظَٜٖب إٍٙ : اهٌص الإؽلإٌ -3 

ضظل ؿَٜٖب ِّ ضظٍٗٔ ؿَٙ اٍشَـج ٗ اٍِـَّ إٍُٜٖ ٗ ؿبدث ِب ٜخغِّ اٍِزاٜب اٍخٛ ٜ
الادؿبءاح ٗ الأدٍج ٗ اٍترإّٜ اٍخٛ خذتح ذًٍ ٌِب ٜخغِّ اٌٍَِبح ٗ اٍسِل اٍخٛ خشبؿد 
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                                            9.ؿَٙ خضهٜز اٍِـَّ إٍُٜٖ إٍٙ اٍخظرم ٌِب نٛ ٕذا الإؿلاّ

اٍخٛ خٖدم إٍٙ دنؾ اٍِـَّ إٍٜٔ ٍلاشخسبتج خخغِّ اٌٍَِبح أٗ اٍسِل :اهخبخيج الإؽلاٌٖج  -4
ٗ ىد خشخخدُ اٍخبخِج الإؿلاْٜج ٍخَخٜط اٍرشبٍج الإؿلاْٜج اٍػَٜٗج لإؿبدث , ٍِب نٛ الإؿلاّ

خرٌٜز اْخـتبٓ اٍِـَّ إٍٜٔ ٍَْيػ اٍرئٜشٜج نٛ الإؿلاّ أٗ ٍدنؾ اٍِشخًَٖ ٍَخظـرم ٗ 
                         .                                 الاشخسبتج ٍلإؿلاّ

خشخخدُ تلرع إتراز اٍهٌرث اٍرئٜشٜج ٍلإؿلاّ ٗ خشٖٜل اٍسٖد : اهضّر ّ اهرشّى  -6
اٍِتذٗل ِّ سبْة اٍِـَّ إٍٜٔ نٛ نُٖ الإؿلاّ ٗ دنـٔ إٍٙ خظدٜئ ٗ خشبؿد اٍظٗر ٗ 

 .اٍرشُٗ
ّ، اٍضسر  ٜـختر خضدٜد إٔدام الإؿلا:أُداف الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج  الإؽلاً / ذبهذب

                                                   10:الأشبس لإْضبء الإشخراخٜسٜج الإؿلاْٜج، ٗ خخِذل إٔدام الإؿلاّ نٛ 
اٍٖدم الأشبشٛ ٍلإؿلاّ كبٍتب ِب ٌّٜٗ تْبء خظٗر أٗ إدراً اٍِشخًَٖ :هفح اهٌغر .1

ٗاء ِّ ضٜد خسبٓ ؿلاِج أٗ ِْخز أٗ ٌل ِب ِّ ضأْٔ خشٖٜل ؿَِٜج اٍضراء ش
اٌٍِبّ أٗ اٍزِبّ ،تضٜد ؿْد دخٗل اٍِْخز اٍضدٜد ٍَشٗو خـِل اٍِؤششج خَو 
ٗخٌّٜٗ ظٗرث ٗاغضج ِٗهِٖٗج ٍد٘ اٍسِٖٗر،ٜٗـد ٍهح اٍْؼر ٕدنب تضد ذاخٔ نٛ 
ضبٍج ٗسٗد خْبنس تّٜ ؿدث ؿلاِبح سدٜدث ٍشَؾ أٗ خدِبح ِخِبذَج ٗتبٍخبٍٛ خخَو 

   11.اٍضٜرث ٍد٘ اٍِشخًَٖ نٛ الاخخٜبر

ِّ الإٔدام الأٌذر اشخخداِب تٗاشػج اٍِـَّْٜ ٕٛ خَو أٗ زٜبدث : تبهشوؾج اهّؽٕ .2
ٗؿٛ اٍِشخًَٖ اٍِرخية تبلاشُ اٍخسبرٚ أٗ اٍشَـج ٗ ِهِٖٖٗب، أٗ تبٍِـَِٗبح 

 12 :اٍخبظج ٗ ٜـختر ٕذا اٍٖدم ِهٜدا نٛ اٍضبلاح اٍخبٍٜج 
 ِ ٌّٜٗ اٍظـة ؿَٙ ؿْد خيدُٜ اٍشَـج اٍسدٜدث لأٗل ِرث نٛ اٍشٗو، نيد ّ

 اٍِشخًَٖ خٌّٜٗ اخسبٕب ِهظلا ؿّ اٍشَـج، 

  ٗ ،خبظج إذا ٌبّ الاشُ اٍخسبرٚ أٗ اٍشَـج خيشِٖب كٜر ِـرٗنج نٛ اٍشٗو ٗ
ؿبدث ِب خْهو اٍِؤششبح اٌٍتر٘ الإؿلاّ خلال اٍهخرث الأٍٗٙ ِّ خيدُٜ اٍشَـج تلٜج 

 .خضيٜو ٕذا اٍٖدم
 راح ِخيبرتج ٌّٜٗ ٕدم اٍِـَّ ؿْد خشٜٗو اٍشَؾ اٍِٜشرث اٍخٛ خضخر٘ ؿَٙ نخ

زٜبدث ٗؿٛ اٍِشخًَٖ تبٍشَـج ٗٗسٗدٕب ضٜد ٜـخِد اٍِشخًَٖ نٛ اخختبرٓ ٍٖذٓ 
 .اٍشَؾ ؿَٙ ِـرنخٔ تبلاشُ اٍخسبرٚ

ِٗرٌز ِخِٜز ٍِبرٌخٖب ٗزٜبدث  ِٖدف الإؽلاً إهٓ إٖجبد ضّرث يٌبشتج هويؤششج .3
خدؿُٜ اشُ اٍِؤششج  ٌِب ٜشـٙ الإؿلاّ إٍٙ 13.ىتٗل اٍِشخًَٖ ٍَشَـج ٗٗلائٔ ٍٖب

 نٛ أؿّٜ سِبٕٜرٕب، نخدؿُٜ اشُ اٍِؤششج ٍٜس نيػ ِٗسٖب ٍسِٖٗر اٍِشخٌَّٖٜ 
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اٍِٗردّٜ، اٍِٗزؿّٜ، : ٗ ٌٍّ ٌٍبنج اٍِخـبَِّٜ ٗ كٜر اٍِخـبَِّٜ ِؾ اٍِؤششج ِذل 
اٍسِٖٗر، اٍِؤششبح اٍِبٍٜج، اٍضٌِٗج، اٍِسخِؾ اٍِضَٛ اٍذٚ خيؾ نٜٔ اٍِؤششج ٗ 

 14.ؿبِج  اٍرأٚ اٍـبُ تظهج

ٜشخخدُ ٕذا اٍٖدم نٛ خدؿُٜ : خغٖٖر الاخجبُبح ؽً الاشخخداى الأضوٕ هوشوؾج .4
اٍػَة الأٍٗٛ ؿَٙ اٍشَـج ٗ ضد اٍِشخٌَّٖٜ ؿَٙ خسرتج اٍشَـج لاشخخداِبح 
سدٜدث ِّ أسل سذة ِشخٌَّٖٜ سدد ٍَشَـج أٗ زٜبدث ؿدد اٍِشخٌَّٖٜ 

ٗشٌَٜٗبخٔ،ٍٜظل نٛ اٍْٖبٜج إٍٙ  اٍضبٍّٜٜ،تبلإغبنج إٍٙ اٍخأذٜر نٛ اخسبٕبح اٍِخَيٛ
اٍٖدم اٍِػَٗة،ِؾ ِراؿبث غرٗرث خٗانر اٍسبْة اٍِـَِٗبخٛ نٛ الإؿلاّ ِِب 

 15.ٜسـَٔ ْضبػب اٜسبتٜب ٍَِشخًَٖ اٍِْخؼر ٍَرشبئل الإؿلاْٜج

ٜشخخدُ ٕذا اٍٖدم نٛ : خغٖٖر أّ خذتٖح الإدرام ؽً خضبئص ّ ضفبح اهشوؾج .5
رٜو اٍخرٌٜز نٛ الإؿلاْبح ؿَٙ اٍخظبئط سذة اٍِشخٌَّٖٜ اٍسدد ٍَشَـج ؿّ ػ

 .اٍِِٜزث اٍخٛ خـػٜٖب ٌِبْج نرٜدث تّٜ اٍشَؾ اٍِـرٗغج نٛ الأشٗاو

إٍٙ دؿُ ٗ  ٜٖدم الإؿلاّ: خشجٖؼ اهيّزؽًٖ ؽوٓ اهخؾبيل فٕ يٌخجبح اهشرنج .6
خضسٜؾ اٍِٗزؿّٜ اٍذّٜ ٜخـبَِّٗ ِؾ ِْخسبح اٍِؤششج أٗ اٍِٗزؿّٜ اٍِرخيتّٜ ؿّ 

لاّ إٍُٜٖ ٍضذُٖ ؿَٙ خٗزٜؾ اٍِْخسبح ٌػَة اٍـدٜد ِّ ػرٜو خٗسٜٔ الإؿ
 . اٍِؤششبح نٛ الإؿلاْبح اٍظضم

ِٜٖد الإؿلاّ اٍػرٜو أِبُ ِْدٗتٛ اٍتٜؾ ٍَيٜبُ تِٖبُِٖ،ٜٗظتص اٍِشخًَٖ أٌذر  .7
اىخْبؿب أِبُِٖ،ٜٗشبُٕ الإؿلاّ أٜغب نٛ زٜبدث ذيج اٍتٜؾ ْهشٔ تبٍشَؾ اٍخٛ ٜرٗسٖب 

خـرع خًَ اٍِْخسبح ٗخخضدد ؿّ ِزاٜبٕب  تـد ِضبٕدخٔ الإؿلاْبح ٕٗٛ
  16.ٗنٗائدٕب

ٜٖدم الإؿلاّ إٍٙ اٍٗظٗل إٍٙ الأنراد اٍذّٜ ُٕ نٛ كٜر ِخْبٗل رسبل اٍتٜؾ،نيد  .8
لا ٜشخػٜؾ رسبل اٍتٜؾ الاخظبل تٌتبر اٍضخظٜبح ِّ رسبل الأؿِبل ٗكٜرُٕ أٗ 

خٙ ٜخظل ىد لا ٜشخػٜؾ رسل اٍتٜؾ أّ ٜضدد اٍِشؤٗل ؿّ اخخبذ ىراراح اٍضراء ض
تٔ ،تبلإغبنج إٍٙ خضشّٜ الإؿلاّ ٍشِـج اٍِؤششج ٍد٘ اٍسِٖٗر ٗخٌّٜٗ 

 17.ضٖرخٖب
ٌٍٛ ٌّٜٗ الإؿلاّ سٜدا ٗ نـبلا :شرّع ّيخعوتبح إشخراخٖجٖج الإؽلاً اهيتخنرث/ راتؾب

            :                                                              18ٜسة أّ خخٗانر نٜٔ اٍضرٗػ اٍخبٍٜج
أّ ٜـخِد الإؿلاّ ؿَٙ اٍتضٗد نٛ ِسبلاح اٍدراشج اٍِـَّ إٍٜٔ ٗ اٍشَـج أٗ  .1

ٗ اٍٗشَٜج اٍِْبشتج ٍْضر الإؿلاّ ٗ اخخٜبر اٍٗىح اٍِْبشة  اٍخدِج اٍِـَّ ؿْٖب
       .                                                                  ٍلإؿلاّ ٗ خيُٜٜ اٍضِلاح الإؿلاْٜج
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أّ خٌّٗ ٍلإؿلاّ إٔدام ِضدٗدث ٗ كٜر ِخـبرغج ِؾ إٔدام ٗ أٗسٔ اٍْضبػ  .2
 .                                                           اٍخشٜٗيٜج ِّ سبْة أخر

أّ ٌّٜٗ ْٕبً خٌبِل تّٜ الإؿلاّ ٗ أٗسٔ اٍْضبػ اٍخرٜٗسٜج الأخر٘ ِّ سبْة ٗ  .3
 .                                              آخر أٗسٔ اٍْضبػ اٍخشٜٗيٜج ِّ سبْة

أّ ٌّٜٗ الإؿلاّ ؿّ شَـج أٗ خدِج ذاح ِْهـج ضيٜيٜج ٍَِـَّ إٍٜٔ ٗ أّ خٌّٗ  .4
ٕذٓ اٍشَـج أٗ اٍخدِج سٜدث نِذلا تبٍْشتج ٍَشَـج ٜراؿٙ أّ خٌّٗ سٜدث ِّ ضٜد 

                         ...                               اٍخرٌٜة ٗ اٍضٌل ٗ اٍخظبئط 
أّ خراؿٙ اٍيٗاؿـد اٍخبظج تبٍخظُِٜ اٍسٜد ٍَرشبٍج الإؿلاْٜج ضخٙ ٌِّٜ أّ  .5

خؤدٚ إٍٙ ٍهح ْؼر اٍِـَّ إٍٜـٔ ٗ إذبرث إخِبِٔ ٗ إىْبؿٔ ٗ ضذٔ ؿَٙ اٍضراء ٗ 
ؿْد خظُِٜ ... لا ٜسة اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍْٗاضٛ اٍهْٜج نيػ ِّ خظُِٜ ٗ إخرار 

ضٜد ٜسة أّ خـخِد ؿَٙ دراشبح خشٜٗيٜج ِؾ ِراؿبث اٍخأذٜر اٍرشبٍج الإؿلاْٜج 
 .                                                                              اٍِػَٗة نٛ اٍشًَٗ الاشخٖلاٌٛ

أّ خضيو اٍرشبٍج الإؿلاْٜج ذيج اٍِـَّ إٍٜٔ نٛ ِضخٜٗبخٖب تضٜد لا خضخٗٚ ؿَٙ  .6
ٍٜٔ أٗ كٜر ِخهيج ِؾ اٍخيبٍٜد اٍِشٜـئج ٍَْؼبُ الاىخظبدٚ نٛ تٜبْبح ِغََج ٍَِـَّ إ

ٗ  اٍدٍٗج أٗ اٍضــٗر اٍـبُ ٍَِـَّ إٍُٜٖ ٗ ؿيـٜدخُٖ اٍدْٜٜج ٗ خيبٍٜدُٕ الاسخِبؿٜج
أذٗاىُٖ اٍـبِج ٗ أّ لا ٌّٜٗ ْٕبً خرٗر ؿَٙ اٝداة اٍـبِج ٗ لا خٖدم إٍٙ 

                                                      ....       الأغرار تظضج اٍِـَّ إٍُٜٖ أٗ أِٗاٍُٖ 
أّ خٌّٗ تٜبْبح اٍرشبٍج الإؿلاْٜج ظبدىج لا خخهٛ تٜبْبح أشبشٜج ؿّ اٍشَـج أٗ  .7

اٍخدِج اٍِـَّ ؿْٖب ٗ لا خضخٗٚ تٜبْبح ِغََج أٗ ِتبٍق نٜٖب خبدؿج أٗ تٜبْبح 
ج ٍَشَـج أٗ خضدد خَػ نٛ ذّٕ اٍِـَّ إٍٜٔ ْضٗ شَؾ أٗ خدِبح أخر٘ ِْبنش

اٍخدِج اٍِـَّ ؿْٖب اٍتٜبْبح خضٜر تظراضج أٗ غِبْب ٍِـَّ آخر أٗ شَـج أخر٘ 
 .                 ِْبنشج

لا ٜضخٗٚ الإؿلاّ ؿَٙ اشُ أٗ ضٖبدث أٗ ظٗرث ٍضخط ِـّٜ دّٗ اٍضظٗل  .8
           .                                                              ؿَٙ ِٗانيخٔ ىتل اٍْضر

ؿدُ الإشرام نٛ الإْهبو الإؿلاْٛ ٗ ؿدُ إختبؽ الأشس اٍـَِٜج نٛ خخػٜػ  .9
 .                                  الإؿلاّ تضٜد ٜٖدم إٍٙ خضيٜو اٍْخبئز اٍِرسٗث تأىل اٍخٌبٍٜم

خـخِد اٍِؤششج ؿْد خرٜٗسٖب ٍِْخسبخٖب ؿَٙ :اشخراخٖجٖبح الاتخنبر الإؽلإٌ / خبيشب
 :                                                                  ِّ الاشخراخٜسٜبح ٍـل إِٖٔب ِبَِٜٛسِٗؿج 

ٜػَو ؿَٙ ٕذٓ الإشخراخٜسٜج إشخراخٜسٜج اٍدنؾ لأْٖب خضبٗل دنؾ : إشخراخٖجٖج اهدفؼ -1
ًَ اٍِشخخدِج ضخٙ خظل إٍٙ اٍِشخٖ اٍِْخز أٗ اٍخدِج ِضل الإؿلاّ خلال ىْٗاح اٍخٗزٜؾ
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ٕٛ خًَ الإشخراخٜسٜج اٍخٛ خيُٗ اٍضرٌج ِّ خلاٍٖب تبٍخرٌٜز ؿَٙ اٍتٜؾ اٍضخظٛ 19ّاٍْٖبئٛ،
ٗ الإؿلاّ، ٗ خٗسٜٔ خًَ اٍسٖٗد اٍخرٜٗسٜج إٍٙ أؿغبء ِْبنذ اٍخٗزٜؾ، أٚ اٍخرٌٜز ؿَٙ 
خرٜٗز اٍِْخسبح ٍخسبر اٍسَِج ٗدنـُٖ ٍخٗسٜٔ ضِلاح اٍخرٜٗز إٍٙ خبسر اٍخسزئج اٍذّٜ 

ُٕ نٛ خٗسٜٔ اٍسٖد اٍتٜـٛ إٍٙ اٍِشخٌَّٖٜ، ٜدؿُ ٕذا اٍسٖد اٍخرٜٗسٛ ٜيِّٗٗ تدٗر
تشٜبشبح شـرٜج ىٜٗج ِْٖب اٍخظُ ٗ ِشِٗضبح اٍخرٜٗز ٌضٗانز لأؿغبء ِْبنذ اٍخٗزٜؾ 
ؿَٙ دنؾ اٍِْخسبح خسبٓ اٍِشخًَٖ، ٗ تبٍخبٍٛ نبّ اٍدنؾ ٜـْٛ اضخراً اٍِْخز ٗ اٍِٗزؿّٜ نٛ 

                              .ٗزٜؾ تيٗث ضخٙ خظل إٍٙ اٍِشخًَٖدنؾ اٍِْخسبح ِّ خلال ىْٗاح اٍخ
 
 
 
 
 
 
 
الاشخراخٜسٜج اٍتدَٜج لاشخراخٜسٜج اٍدنؾ ٕٛ اشخراخٜسٜج اٍسذة ٗ ٕٛ : إشخراخجٖج اهجذة -2

خـْٛ ىٜبُ اٍِْخز تخَو اٍػَة اٍِتبضر ٍَِشخًَٖ ؿّ ػرٜو اٍسٖٗد اٍخرٜٗسٜج ٗ تبٍخبٍٛ 
ٗ خضسٜـٔ ؿَٙ خٗنٜر اٍشَؾ ٗ اٍخدِبح ؿّ ػرٜو  ٜخُ اٍغلػ ؿَٙ خبسر اٍخسزئج

اٍػَة اٍِتبضر ِّ اٍِشخًَٖ ،اٍذٚ ٜيُٗ تدٗرٓ تخِرٜر اٍػَة إٍٙ ضَيبح اٍخٗزٜؾ 
 .                                                       الأٌتر ذُ اٍِْخز

ٍِشخٌَّٖٜ ٗ تبٍخبٍٛ خـختر ٕذٓ الاشخراخٜسٜج ِّ الاشخراخٜسٜبح اٍِأٍٗنج ٍد٘ اٍِْخسّٜ ٗ ا
ٌِّٜ ٍَضرٌج " اذٕة إٍٙ خبسر اٍخسزئج ٗ أػَة ِْٔ اٍشَـج "ٕٛ اشخراخٜسٜج خيٗل ٍَِشخًَٖ

ْهس اٍٗىح  ِّٛ الاشخراخٜسٜخّٜ تٖدم دنؾ اٍسٖٗد اٍخرٜٗسٜج ِّ خلال اٍِٗزؿّٜ، ٗن ٌلا
   .سذة اٍـِلاء ٍَخـبِل ِؾ خسبر اٍخسزئج ٍَخـبِل ِؾ شَـْب ٗ خدِبخْب 
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ٗ اٍرد اٍِْػيٛ ٕٗ أّ ٌل ِٗىم خشٜٗيٛ ٍٔ ِب ْٜبشتٔ ِّ الاشخراخٜسٜبح اٍِشخخدِج ،نئذا 
ٌبّ رسل اٍخشٜٗو ٍٜس ٍدٜٔ ِٗارد ٌبنٜج ٍلاْهبو ؿَٙ ضِلاح إؿلاْٜج أٗ اشخخداُ ٗشَٜج 

سأ إٍٙ اشخراخٜسٜج اٍدنؾ ِشخخدِب الأِٗال اٍٜشٜرث اٍِخٗنرث ٍدٜٔ نٛ ِْص ضٗانز ٌَِهج نئْٔ َٜ
ٍَٗشػبء ٍٜيِٗٗا تضراء ٗ تٜؾ ِْخسبخٔ ٗ ٌذا  خضدد اٍضَيج اٍخٛ خِر تٖب دٗرث ضٜبث اٍِْخز 

نهٛ ِرضَج اٍخيدُٜ ٌّٜٗ ِّ اٍغرٗرٚ دنؾ اٍٗشػبء ٍَخـبِل ِؾ اٍِْخسبح ٗ خٗنٜرٕب ضـتٜج .
ٍٖٗب ؿَٙ درسج ٗلاء ِـْٜج تـد ذًٍ ٜسـل ِّ اٌٍِِّ الاؿخِبد ؿَُٜٖ تئختبؽ اٍِْخسبح ٗ ضظ

شٜبشج اٍسذة ٗ خٗسٜٔ اٍِشخٌَّٖٜ ٍشًَٗ اٍٗشػبء نٛ اٍشٗو ٌٍّ ذًٍ لا ِٜذل ضيٜيج ٌِّٜ 
الاؿخِبد ؿَٜٖب ،نيد خشـٙ اٍضرٌج إٍٙ إختبؽ شٜبشج اٍسذة تئختبؽ اشبٍٜة خرٜٗسٜج ىٜٗج نٛ 

 .*بؽ شٜبشج اٍخٌِّ ِّ اٍشٗوِرضَج اٍخيدُٜ ؿْد إخت
ٕٛ اشخراخٜسٜج ختْٙ ؿَٙ الأشَٗة اٍـدائٛ اٍيٗٚ نٛ الاىْبؽ ٗ ٕٗ : إشخراخٖجٖج اهظغع-3

الأشَٗة الأِذل لإىْبؽ الأنراد تيغٜج اٍضرٌج ٗشَـٖب ٗ خدِبخٖب ٗ خـرٜهُٖ تبٍِْبنؾ اٍضيٜيٜج 
اٍِشخخدِج، ٍٗيد أىدِح  ٍخًَ اٍِْخسبح، تضٜد ٜخٌرر ٕذا الأشَٗة نٛ ٌبنج أشبٍٜة اٍخرٜٗز

اٌٍذٜر ِّ اٍِؤششبح ؿَٙ اشخخداُ ٕذا الأشَٗة ٗ دنـُٖ ذًٍ ضدث اٍْبنشج ،ِّ أِذَج ذًٍ 
ِْخسٗ اٍخأِّٜ ٗ تبئـٛ اٍشٜبراح ٗ الأدٗاح اٌٍٖرتبئٜج ٗ تـع أْٗاؽ اٍشَؾ اٍِٜشرث ٗ ذًٍ 

اٍضراء ِّ خلال اٍِيبرْج تّٜ اٍِْخسبح ٗ اٍِْخسبح الأخر٘ اٍِْبنشج ٗ اٍضد ؿَٙ 
اٍهٗر،ضخٙ خًَ اٍِْخسبح اٍخٛ خـخِد ؿَٙ ِسرد ؼٖٗر اٍـِلاء نٛ إؿلاّ اخُٖ شـداء 
تبىخْبء اٍشَؾ اٍخٛ ْٜخسْٖٗب ،نيد تدؤا نٛ اشخخداُ ٕذا الاشَٗة ِّ خلال إرشبل رسل اٍتٜؾ 
 ٍخسبر اٍخسزئج ٗ تبٍخبٍٛ أد٘ ْؼبُ اٍِْبنشج اٍيبئُ إٍٙ دنؾ اٌٍذٜر ِّ اٍضرٌبح إٍٙ إختبؽ ٕذا

 .                                                                                الأشَٗة
ٕٛ أشَٗة الإىْبؽ اٍِتشػ اٍيبئُ ؿَٙ اٍضيبئو ٗ ٕٛ ٍٜشح تبٍغلػ :إشخراخٖجٖج الإٖحبء-4

ؿَٙ اٍسٗاْة اٍدانـج نٛ ىغٜج اٍِْخسبح، ٌٍْٔ ٜـخِد ؿَٙ اٍِبدث اٍرِبدٜج نٛ أذٕبّ 
 .                                                                               ٌّٜ ٗ ٜضبٗل أّ ٜسذتُٖ تَلج اٍضٗار ػٜٗل الأسل ٗ اخخبذ ىرار اٍضراء تيْبؿج خبِجاٍِشخَٖ
 :أذر الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج الإؽلاً ؽوٓ شوّم اهيشخِوم/ شبتؾب

 حَٙ سذة اْختبٓ اٍِشخًَٖ،ٌٗذا اٍخأذٜر نٛ ضبسبٜؤذر  الاتخٌبر نٛ إشخراخٜسٜج الإؿلاّ ؿ
 :،ركتبح ،دٗانؾ ،اخسبٕبح ٗإدراً اٍِشخًَٖ ٌِب َٜٛ

ٕٗ  ذة الاْختبٓس :خأذٖر الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج الإؽلاً فٕ جذة اٌختبٍ اهيشخِوم/ 1
يل خرٌٜز اٍـَِٜج اٍـيَٜج ضـٗرٜب أٗ لا ضـٗرٜب خسبٓ اٍِْتٖبح ٗالاْختبٓ ٕٗ ضبٍج خرٌٜز اٍـ

ضٗل ِٗغٗؽ ِـّٜ أٗ ِـْٙ ِـّٜ ٗالاْختبٓ تٖذا اٍِـْٙ اٍـبُ ؿَِٜج ٗؼٜهٜج ضٜد خخُ تَٗرث 
تـع أسزاء اٍخترث اٍخبرسٜج اٍِتبضرث ضٜد خظتص ْضػج ٗذاح نـبٍٜج ؿَٙ شبئر الأِٗر 
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الأخر٘ نٛ اٍِسبل الإدراٌٛ،ٕٗٗ ؿَِٜج خرٌٜز ضـٗر الإْشبّ ؿَٙ اٍِٗغٗؽ ٗالاْختبٓ ٕٗ 
ؿَٙ ؿَِٜبح ضشٜج ِـْٜج إذبرخٖب ِسِٗؿج ِّ اٍِذٜراح اٍخبرسٜج أٗ تَٗرث اٍضـٗر 

  20.الاشخسبتبح اٍخٛ إذبرخٖب ٕذٓ اٍِذٜراح
اْختبٓ ٍرادٚ ٕٗٗ ِب ٜأخٛ ِّ داخل :ٕٗ خرٌٜز اٍضـٗر ؿَٙ ضٛء ِـّٜ ْٜٗيشُ إٍٙ ْٗؿّٜ 

ٍخّٜ نٖٗ اٍهرد ٗلا  إرادٚ ٕٗٗ ٜأخٛ ِّ اٍخبرر أٚ ِّ اٍتٜئج اٍِضٜػج ٍَهرد ٗنٛ ٌلا اٍضب
خـد ؿَِٜج سذة الاْختبٓ اٍِشخًَٖ  21.ٜرختػ تِؤذراح ىد خٌّٗ اٜسبتٜج ٗىد خٌّٗ شَتٜج

ِٗضبٍٗج الاضخهبؼ تٔ إضد٘ إُٔ اٍظـٗتبح اٍخٛ خٗاسٔ ؿَِٜج الاخظبل الإؿلاْٛ ضٜد 
اٍهرد ٍَـدٜد ِّ اٍرشبئل الإؿلاْٜج ٌٍبنج اٍِؤششبح ٗاٍتراِز ْٗخٜسج ٍذًٍ اْخضر  عٜخـر

نٛ ِسبل الإؿلاّ ٕٗٛ خضٜر إٍٙ اٍخزاضُ ٗاٌٍُ اٍٖبئل اٍذٚ ٜخـرع  نوّخرِج اشخخداُ ٌَ
ٍٔ اٍهرد ِّ اٍرشبئل الإؿلاْٜج ِٜٜٗب ضٜد أظتص ْٕبً ؿدد ِّ اٍِـَّْٜ اٍِخْبنشّٜ اٍذّٜ 
ٜتذٍّٗ سٖدُٕ ٜٗخظظّٗ اٍِٜزاْٜبح ٗاٍِخظظبح الإؿلاْٜج اٌٍتٜرث ٍسذة اْختبٓ 

ّ ٍَخزاضُ الإؿلاْٛ نٛ اٍشْٗاح الأخٜرث ٌِب زاد خخٗنُٖ ِّ اٍِشخًَٖ ٗىد زاد اْخيبد اٍِـَْٜ
اٍٗظٗل إٍٙ ِرضَج اٍخضتؾ الإؿلاْٛ ٕٗٗ ِب اخهو ِؾ خيرٜر اضد ختراء الإؿلاّ تبّ ٌهبءث 

 22 .الإؿلاّ ِٖددث تزٜبدث اٍخزاضُ الإؿلاْٛ
سٔ خـد ؿَِٜج سذة اْختبٓ اٍِشخًَٖ ِٗضبٍٗج الاضخهبؼ تٔ إضد٘ إُٔ اٍظـٗتبح اٍخٛ خٗا 

اٍهرد ٍَـدٜد ِّ اٍرشبئل الإؿلاْٜج ٌٍبنج اٍِؤششبح  عؿَِٜج الاتخٌبر الإؿلاْٛ ضٜد ٜخـر
نٛ ِسبل الإؿلاّ ٕٗٛ خضٜر إٍٙ  "clutter"ٗاٍتراِز ،ْٗخٜسج ٍذًٍ اْخضر اشخخداُ ٌَِج

اٍخزاضُ ٗاٌٍُ اٍٖبئل اٍذٚ ٜخـرع ٍٔ اٍهرد ِّ اٍرشبئل الإؿلاْٜج ِٜٜٗب ضٜد أظتص ْٕبً 
ِـَّْٜ اٍِخْبنشّٜ اٍذّٜ ٜتذٍّٗ سٖدُٕ ٜٗخظظّٗ اٍِٜزاْٜبح ٗاٍِخظظبح ؿدد ِّ اٍ

الإؿلاْٜج اٌٍتٜرث ٍسذة اْختبٓ اٍِشخًَٖ ٗىد زاد اْخيبد اٍِـَّْٜ ٍَخزاضُ الإؿلاْٛ نٛ 
اٍشْٗاح الأخٜرث ٌِب زاد خخٗنُٖ ِّ اٍٗظٗل إٍٙ ِرضَج اٍخضتؾ الإؿلاْٛ ٕٗٗ ِب اخهو ِؾ 

 . بّ ٌهبءث الإؿلاّ ِٖددث تزٜبدث اٍخزاضُ الإؿلاْٛخيرٜر اضد ختراء الإؿلاّ ت
ٕذا ٜٗـختر الاْختبٓ اٍخػٗث الأٍٗٙ ِّ شَشَج اٍخػٗاح اٍخٛ خيٗد إٍٙ ؿَِٜج اٍضراء     

ٍٗذًٍ نبّ اٍٖدم الأٗل نٛ ؿَِٜج الاخظبل الإؿلاْٛ ٕٗ سذة اْختبٓ اٍسِٖٗر اٍِشخٖدم 
اٍـيل ضٗل ِٗغٗؽ ِـّٜ ِّٗ ْٕب ٜضبٗل ،ٗتبٍخبٍٛ ٌِّٜ خـرٜم الاْختبٓ تأْٔ ضبٍج خرٌٜز 

 23,ِظُِ الإؿلاّ دنؾ اٍِشخًَٖ إٍٙ خٗسٜٔ نٌرٓ ٗضظر اْختبٕٔ نٛ الإؿلاّ
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أْخيد اٍتـع :خأذٖر الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج الإؽلاً ؽوٓ رغتبح ّحبجبح اهيشخِوم/ 2
ؿَٙ  الإؿلاّ ؿَٙ أْٔ ٜدنؾ الأنراد ٍضراء ٗ اشخٖلاً شَؾ ٗخدِبح لا ٜضخبسٖب نـلا،ٜٗرد

ذًٍ تأّ الإؿلاّ لا ٜشخػٜؾ خضٜٗل الإنراد نٛ اخسبٓ ِخبٍم خِبِب ٍركتبخُٖ ،ٜٗيُٗ ْضبػ 
تضٗد اٍخشٜٗو تدٗر أشبشٛ نٛ خضدٜد ٌٜهٜج اٍيٜبُ تبلإؿلاّ ؿَٙ اٍشَؾ ٗ اٍخدِبح 
تبٍظٗرث اٍخٛ خخهو ِؾ ػَة اٍِشخٌَّٖٜ إذ لا ٜشخػٜؾ الإؿلاّ أّ ٜضدد أٚ خأذٜر إذا ِب 

                                                                          24.ٍِشخٌَّٖٜ ٍِْخز ِـّٜ أِر ِرنٗعٌبّ اشخخداُ ا
ٗىظد إضتبؽ ضبسبح ٗركتبح اٍِشخٌَّٖٜ، نئّ الإؿلاّ ٜـِل ؿَٙ إىْبؽ اٍْبس تضراء شَؾ 

ٜبء ٍُ ٗخدِبح ِـْٜج ،ٗنٛ شتٜل إىْبؿُٖ ٜشخخدُ اٍضسج ٗاٍِْػو نٜضَُِٖ ؿَٙ خـَُ أض
ٌْٜٗٗا ٜـَِْٖٗب ِّ ىتل ،إّ الإؿلاّ ٜـختر أداث ِّ أدٗاح اٍذيبنج تبلإػلاؽ ؿَٜٔ أٗ 
الاشخِبؽ إٍٜٔ ٜخـَُ اٍْبس أضٜبء سدٜدث خخـَو تخرٌٜة اٍشَؾ اٍِخخَهج ٗخٌْٜٖٗب ٗاشخخداِبخٖب 

                                                            25....ٗنٗائدٕب ٗخبرٜخٖب
ٌٗخلاظج ْيٗل أّ الإِٜٔج اٍضيٜيٜج ٍلإؿلاّ نٛ اٍِسخِؾ اٍضدٜد ،خخِذل نٛ إضداد اٍخهبؿل 
تّٜ اٍرشبٍج الإؿلاْٜج ٗالأنٌبر الاسخِبؿٜج ٗاخسبٕبح اٍسِٖٗر ،أِب اٍٗؼٜهج الاىْبؿٜج 
ٍلإؿلاّ نخِذل ِضددا ِٗىهٜب ٜخأذر تبلاخظبلاح كٜر اٍضخظٜج خبظج نٛ خًَ اٍِٗاىم اٍخٛ 

اٍِخَيٛ نٜٖب اخخبذ اٍيرار اٍِْبشة أٗ الاخخٜبر تّٜ اٍتدائل اٍِخبضج ،نبلإؿلاّ ٜـَُ  لا ٜشخػٜؾ
ٍٜيْؾ، ِّٗ ذُ ِٜذل الإؿلاّ ؿبِلا غِّ ِسِٗؿج اٍـٗاِل اٍِخهبؿَج نٛ شٗو الأنٌبر 
ٗخضٌل ِضظَخٖب اٍْٖبئٜج اٍخأذٜر نٛ اخسبٕبح اٍِخَيٛ ٗشٌَٗٔ تِب ٜهٜد اٍِسخِؾ ٗاٍهرد 

                                                                    26.ِـب
ٕذا ٜٗؤذر الإؿلاّ ؿَٙ خَو اٍركتج ،ٗخـختر ٕذٓ الأخٜرث اٍِرضَج الأٍٗٙ نٛ اشخسبتج 
اٍهرد ٍلإؿلاّ ،ضٜد شخدنـٔ ٕذٓ اٍركتج إٍٙ ضراء اٍشَـج ٗالإىتبل ؿَٙ اٍخدِج ،ٗ خرختػ 

ٍٜج ٗاٍذبْٜٗج ٍد٘ سِٖٗر اٍِشخٌَّٖٜ تبؿختبرٕب ٕذٓ اٍخػٗث ارختبػب ٗذٜيب تبٍضبسبح الأٗ
أشبس ٌل شًَٗ ضرٌٛ أٗ ذْٕٛ ٜيُٗ تٔ اٍهرد ،ْٕٗب لاتد ِّ اخخٜبر اٍهٌرث اٍخٛ خـِل ؿَٙ 

                                                                  27.اشخضبرث ضبسبح اٍِشخًَٖ
خـد ِشأٍج :ً ؽوٓ عوة ّ اخخٖبراح اهيشخِومخأذٖر الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج الإؽلا/  3

خأذٜر الإؿلاّ ؿَٙ اٍػَة اٌٍَٛ ٍَِشخًَٖ ِّ اٍِشبئل اٍتبٍلج اٍخـيٜد نبٍـدٜد ِّ اٍدراشبح 
خٌضم ؿّ اٍْضبػ اٍخرٜٗسٛ ٜؤذر تبٍهـل ؿَٙ الاشخٖلاً اٌٍَٛ ٌٍّٗ ٕذٓ اٍدراشبح لا خخهو 

ٗالاسخِبؿٜج خـد أٌذر خـيٜدا ؿَٙ ػَة ِؾ ِد٘ ذًٍ اٍخأذٜر ٗ اٍٗاىؾ أّ اٍيٗ٘ الاىخظبدٜج 
اٍِشخًَٖ تبٍِيبرْج تخأذٜر الإؿلاّ ،ِّٗ ٕذٓ اٍيٗ٘ ِشخٗ٘ اٍخـَُٜ ٗزٜبدث اٍشٌبّ ٗزٜبدث 

                                                                                                 28.ْظٜة اٍهرد ِّ اٍدخل اٍيِٗٛ ٗاٍخلٜراح اٍٗاشـج نٛ ِْػ اٍضٜبث
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ٜـرم الإدراً ؿَٙ أْٔ :خأذٖر الاتخنبر فٕ إشخراخٖجٖج الإؽلاً ؽوٓ إدرام اهيشخِوم/ 5
اٍـَِٜج تِيخغبٕب ٜخُ اخخٜبر ٗخْؼُٜ ٗخهشٜر اٍِْتٖبح اٍخٛ ٜخـرع اٍخٛ ٜخـرع ٍٖب اٍهرد 

لاٍٖب ٌِب ٜـرم تأْٔ اٍـَِٜج اٍخٛ ِّ خ29.ٍخٌّٜٗ ظٗرث ذاح ِـْٙ ؿّ اٍـبٍُ ِّ ضٍٗٔ 
،ٗػبٍِب أّ الإدراً ٜؤدٚ إٍٙ 30ٜخُ إؿػبء ِـْٙ ٍَِؤذراح اٍِخخَهج اٍخٛ ٜخـرع ٍٖب اٍهرد

اٍخهٌٜر ٗاٍخهٌٜر ٜؤدٚ إٍٙ إضداد اٍخظرم ،نئّ رسل الإؿلاّ ٜٖخُ دراشج ؿَِٜج الإدراً 
،نبلإؿلاّ نٛ اٍِسلاح ؿَٙ شتٜل اٍِذبل ىد ٌّٜٗ َِّٗ أٗ أتٜع ٗ أشٗد ِّ ضٜد 

ًٍ تػتٜـج اٍضبل ؿَٙ إدراً اٍِشخًَٖ ٍلإؿلاّ ٍَٗرشبٍج الإؿلاْٜج اٍخظُِٜ ٜٗؤذر ذ
  31.ٗاشخيتبل اٍِشخًَٖ ٍٖب ىد خُ تبٍػرٜيج اٍِركٗتج

ٗاٍِلاضؼ أّ اٍشَؾ خخخَم نٛ ىدرخٖب ؿَٙ سذة الاْختبٓ ٗإذبرث إخِبُ اٍسِٖٗر، ٗ ىد دٍح 
بٍٜج ِّ اٍيراءث ِِب تضٗد ىراء الإؿلاّ ؿَٙ أّ إؿلاْبح اٍشٜبراح اٍسدٜدث خضؼٙ تْشتج ؿ

ٜخػَة تذل اٌٍذٜر ِّ اٍسٖد تبٍْشتج ٍَشَؾ الأخر٘ اٍخٛ لا خذٜر إخِبُ اٍسِٖٗر ٌٍٛ خذٜر 
                                                                                        32.إخِبِٔ

اٍدٗانؾ ٕٛ :ؽلاً ؽوٓ دّافؼ اهيشخِونًٖ ّ اخجبُبخِىخأذٖر إشخراخٖجٖج الاتخنبر فٕ الإ/ 6
ٜٗـرم 33.اٍيٗ٘ اٍداخَٜج اٍخٛ خذٜر اٍهرد ٗخدنـٔ ٍشًَٗ ِـّٜ تلرع خضيٜو ٕدم ِـّٜ

تأْٔ اٍضـٗر تركتج َِضج خضد اٍهرد ؿّ اٍتضد ؿّ الإضتبؽ ٜٗظتص اٍدانؾ دانؾ ضراء 
ّ ٍَِـَّ الاشخهبدث ِّ ٌِٜٗ  34.ؿْدِب ٜتضد اٍهرد ؿّ الإضتبؽ ؿّ ػرٜو ضراء ضٛء ِب

ِهُٖٗ اٍدٗانؾ نٛ الإؿلاّ تبؿختبرٕب اٍِضرً الأشبشٛ ٍَشًَٗ نِـرنج اٍدانؾ اٍذٚ ٜدنؾ 
اٍهرد ٍضراء ِْخز ٌِّٜ اٍِـَّ ِّ اٍخرٌٜز ؿَٙ ٕذا اٍدانؾ نٛ الإؿلاّ ٗخظُِٜ الإؿلاْبح 
اٍِْبشتج ٍذًٍ، ِٗذبل ؿَٙ دًٍ اٍضبسبح اٍهزٍٜٗٗسٜج ٜخُ إضتبؿٖب ؿّ ػرٜو 

ٜٗشخخدُ الإؿلاّ نٛ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍدٗانؾ ٗ إذبرخٖب ٗ ....  لأػـِج،اٍِضرٗتبح،الأدٜٗجا
 زٜبدخٖب ِّ أسل ضراء اٍِْخسبح ،أِب الاخسبٕبح نخـرم تأْٖب الاشخـداد اٍِشتو ٍد٘ اٍهرد 

ٗ اٍِتْٛ ؿَٙ اٍخترث ٗ اٍِـرنج اٍخٛ خـَِٖب اٍهرد ٍلاشخسبتج تػرٜيج ِضددث خخشُ تبٍخٗانو 
ٗاٍٗاىؾ أّ الاخسبٕبح خـد ِّ اٍِٗغٗؿبح اٍٖبِج ٗاٍرئٜشٜج نٛ 35.ء ِٗغؾ الاخسبٍٓلأضٜب

ٜـرّم الاخسبٓ أّْٔ الاشخـداد اٍِشتو ٍد٘ اٍهرد اٍِتْٛ ؿَٙ اٍِـرنج  ِسبل الإؿلاّ، ضٜد
"ٗاٍخترث ٍلاشخسبتج تػرٜيج ْضٗ ضٛء ِـّّٜ

36                   . 
  ٜسبتٜخٔا ِد٘ خـٌس اٍهرد ٍد٘ ذْٕٜج ضبٍج تأْٖب الاخسبٕبح ( Delozier ) دَٜٗزٜر ؿرم نيد
،ٌِب ٜـرّم  37ِب ِهُٖٗ أٗ ٍضٛء  خهغَٜٔ ؿدُ أٗ خهغَٜٔ خأٜٜدٓ، ؿدُ أٗ خأٜٜدٓ شَتٜخٔ، أٗ

الاخسبٓ تأْٔ ضبٍج ذْٕٜج ضٜبدّٜج ٍلاشخـداد ٍلاشخسبتج خْؼُ ِّ خلال اٍخترث ٗخخرً خأذٜرا 
                               .38دْٜبٌِّٜٜب ِٗسّٖب ؿَٙ اٍشًَّٗ

ٌخلاظج ٌِّٜ اٍيٗل أّ الإؿلاّ ٜـِل ؿَٙ خلٜٜر اٌٍِّٗ اٍشٌَٗٛ لاخسبٕبح الأنراد ِّ 
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خلال اٍخأذٜر ؿَٙ اٌٍِْٗبح اٍِـرنٜج  أٗ اٍضـٗرٜج، ْٕٗب نئْْب ْؤٌد أّ اٍرشبٍج الإؿلاْٜج 
 .                                                                              بٕبحشٗم خخخَم تبخخلام اٍٖدم اٍذٚ ٜشـٙ الإؿلاّ إٍٙ خضيٜئ ،نِٜب ٜخـَو تبخس

 .اهجزائر اخضبلاح خلدٖى يؤششج /ذبيٌب
ٌتداٜج أٍٗٙ شْيُٗ تخيدُٜ ٌل ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر ِٜداّ اٍدراشج ٗدٗرٕب ٗإُٔ 

 .اٍخدِبح اٍخٛ خيدِٖب ٍِضخرٌٜٖب
اٍِؤششج الأٍٗٙ نٛ  اخضبلاح اهجزائرضرٌج  ٌبْح: رخلدٖى شرنج اخضبلاح اهجزائ/  1

ْضأح ضرٌج  اهيؤششج اهّعٌٖج هوترٖد ّاهيّاضلاح"شٗو الاخظبلاح اٍسزائرٚ خضح اشُ 
نٛ تداٜج الأٍهْٜبح ،ضٜد خُ إْضبئٖب ِّ خلال اخهبىٜج سِبؿٜج ِترِج نٛ  اخضبلاح اهجزائر

ٗنٜدراٍٜج  ، "اخضبلاح اهجزائر "تّٜ ٌل ِّ اٍِؤششج اٍـِِٜٗج الاىخظبدٜج  16-27-2223
 . "ر.ػ.ػ.إ"اٍترٜد ٗ اٍِٗاظلاح اٍخبتـج ٍلاخضبد اٍـبُ ٍَـِبل اٍسزائرّٜٜ 

) ج ذاح أشُٖ ترأشِبل ىدرٓ ِبئج َِّٜٗ دْٜبر سزائرِٚؤششٕٛ : اخضبلاح اهجزائر
خْضػ نٛ شٗو اٍٖبخم اٍذبتح، ٗاٍضَٗل  %122ٕٗٛ ًَِ ٍَدٍٗج تْشتج ( در  122.222.222

 اخظبلاحٌٜج ٍخضٜٗل اٍِـػٜبح ٗاٍظٗح تبٍْشتج ٍَضرٌبح ٗاٍخٗاط، ضٜد خـد اٍضت
 . ٚاٍسزائر شٗو الاخظبلاح د نٛ ٗااٍر ِّ تّٜ اٍسزائر
 16132دٜبر اٍخِس، اٍِضِدٜج اٍ 25ٕٗ اٍػرٜو اٍٗػْٛ رىُ  الاسخِبؿِٛيرٕب  -

 .اٍسزائر
 .22B18283 شسَٖب اٍخسبرٚ ٕٗ رىُ -

 .  222216299233249اٍرىُ اٍستبئٛ ٕٗ  -

 .16293838221تْدٕب اٍغرٜتٛ ٕٗ  -

 .222216292656936رىُ اٍخـرٜم الإضظبئٛ ٕٗ  -

َِّٜٗ ُِْٖ ِضخرً  1.5َِّٜٗ زتّٗ،  4،  2224ؿدد زتبئْٖب ْٖبٜج شْج  ٗظل    -
َِّٜٗ ِضخرً نٛ ضتٌج اٍٖبخم  2.5، ٗ" يّتٖوٖس" نٛ ضتٌج اٍٖبخم اٍْيبل 

ضٜد تَق ؿدد ِضخرٌٛ ضتٌج  2225نٛ ْٖبٜج شْج   ارخهؾاٍذبتح، ٌٍّ اٍرىُ 
خػ ٕبخهٛ  822222ِلاّٜٜ ِضخرً، ٗٗغـح  5اٍٖبخم اٍْيبل ٍٗضدٓ أٌذر ِّ 

ٌِب شبِٕح الاْخرْح، اشخـِبلإغبنج إٍٙ خِْٜج ىدراح ،سدٜد نٛ ِخْبٗل زتبئْٖب 
ِْظة ضلل، ٕٗٗ رىُ ِرضص ٍلارخهبؽ نٛ  22222خٗنٜر تاٍسزائر  اخظبلاح

ٗ لاخظبلاح  .ج ٍضبسٜبح خػٗر اٍضرٌج ِشخيتلاكغّٗ اٍشْٗاح اٍيبدِج خَتٜ
اٍسزائر ِٗاىؾ ِخـددث ٗٗضداح ؿَِٜبخٜج ِْهظَج خضرم تْهشٖب ؿَٙ ْضبػبح 
خِبرس نٛ ِٗاىؾ سلرانٜج ِخخَهج ،خـِل خضح ٗظبٜخٖب ذِبْٜج ِدٜرٜبح إىَِٜٜج 

 .اٍسزائر،اٍضَم،ؿْبتج،ىشْػْٜج،تضبر،ٗرىَج،ٕٗراّ، شػٜم:ٕٛ
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خخـدد  أدٗار  ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر ْٗٗردٕب نِٜب :ح اهجزائردّر يؤششج الاخضبلا/ 2
َٜٛ: 

خدِبخٖب اٍخٛ خـبْٛ ِّ ت خـَواٍسزائر خبظج نِٜب ٜ اخظبلاحْضبػبح  رىٜجخ -
 .خضيٜو أىظٙ الأرتبش اٌٍِِْجٗ ثضدٜداٍِْبنشج اٍ

ٗ اٍرىبتج  ٖبخخهٜغاشخخداُ اٍػرو اٍـَِٜج اٍضدٜذج ٍخشٜٜر اٍخٌبٍٜم ٗاٍـِل ؿَٙ  -
 .ٖبؿَٜ

اٍخْتؤ تِب ٜضدد نٛ اٍتٜئج اٍخشٜٗيٜج تظهج ؿبِج ٗاٍتٜئج اٍخْبنشٜج تظهج خبظج،  -
 .ٗ اٍخضٌُ نٛ اٍخٌٍْٗٗسٜب الاىخظبدٜجِشبٜرث اٍخػٗراح ٗ اٍخضٗلاح ٗاٍـِل ؿَٙ 

ؿَٙ  تبلاؿخِبدزٜبدث ؿدد اٍزتبئّ ِّ خلال خيدُٜ اٍِـَِٗبح تػرو ضدٜذج ٗ ذًٍ  -
اٍِٗضد نٛ ضٌَٔ ؿَٙ  الاشخيتبلّٜ ِؼٖر ىبؿج ٗشَٜج الإؿلاُ اٍٝٛ ٗ ٌذًٍ خضش

 .ِشخٗ٘ سِٜؾ اٌٍٗبلاح اٍخسبرٜج اٍِخٗاسدث نٛ اٍيػر اٍسزائرٚ

تبٍضرٌبح ٗ اٍِؤششبح اٍخٛ خْضػ داخل ٗ خبرر اٍٗلاٜج ٗ اٍـِل ؿَٙ  الاخظبل -
 .خيدُٜ خدِبح أنغل ٍٖب

 لأؿِبلسدد،رىُ ااٍِضخرٌّٜ تبٍ ٗاٍخبظج اٍِـَِٗبح اٍلّازِجتـد اٍضظٗل ؿَٙ  -
ٍِدٜرٜج الإىَِٜٜج اٍخٛ تدٗرٕب خيُٗ خيُٗ ا « Actel » ِّ اٌٍٗبلاح اٍخسبرٜج

 . GAIAتئرشبٍٖب إٍٙ اٍِدٜرٜج اٍـبِج ِّ خلال ضتٌج 

خشٜٗو اٍخدِبح الإغبنٜج ٌبلأْخرْٜح، -
WLL  خلال اٍضَِج الإؿلاْٜج اٍِخٗنرث ِّ

سٖزث ؿَٙ ضٌل ظبٍّٗ ىبؿج الاشخيتبل ِ)اٍخبظج تبٍِدٜرٜج  الاشخيتبلداخل ىبؿج 
ٗؿَٙ ػبٍٗخٔ ِسِٗؿج ِّ اٌٍبخبٍٗسبح ٗاٍِػٜٗبح ٗاٍَِظيبح الإؿلاْٜج ذاح 

ٗ ٕذا ِّ أسل سَة .(..ٗالإؿلاّ نٛ اٍػرو ٗٗشبئل اٍْيل، ضسُ ٌتٜر ٗ ِخٗشػ 
 .اٍزتبئّ إٍٙ ٕذٓ اٍخدِبح اٍسدٜدث إخِبُ

بلاح اٍسزائر ؿدث خيدُ اٍِدٜرٜج الإىَِٜٜج لاخظ:خديبح يؤششج اخضبلاح اهجزائر/ 3
 :ٗاٍِخِذَج نٛ( زتبئْٖب) خدِبح ٍِشخٌَٖٜٖب

ٗاٍذٚ خٗنرٓ ٌٍل ِّ ىػبؽ الأنراد ٗىػبؽ : خديج اهِبخف اهذبتح -
 ...(ِؤششبح ؿبِج ٗخبظج)الأؿِبل

ضٜد ٌِّٜ ٍَِضخرً نٛ ٕذٓ اٍخدِج الإتضبر تٌل ضرٜج نٛ : خديبح الاٌخرٌح -
 .اٍٖبخهٛ نٛ اٍخدِجاٍِـَِٗبح نٛ ٌل ٌِبّ نٛ اٍـبٍُ ِؾ تيبء خػٔ 

تضٜد ٌِّٜ ٍِضخرٌٛ خدِبح اخظبلاح اٍسزائر : خديج اهينبهيبح اهيزدّجج -
 .                                                                                                        اٍخضدد ِؾ ضخظّٜ ؿَٙ اٍخٗاٍٛ

،ضٜد ٜخُ خضٌَٜٔ ِّ ػرم  خبط تخدِج اٍزتبئّ 122ٗغؾ اٍرىُ اٍِسبْٛ  -
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                                                            : اٍِضخرٌّٜ ٍلاشخـلاُ ؿّ خػٗػُٖ أٗ أٚ ِضبٌل خضدد ٍُٖ

 .                                                                   ِزاٜب اٍْيل تشـر اٍذبتح -
 .wllخدِبح  -
ضٜد ٜخشَُ اٍِضخرً ِؾ نبخٗرخٔ اٍخهبظٜل ؿّ اخظبلاخٔ : هظَجخدِج اٍهبخٗرث اٍِ -

اٍٖبخهٜج ٌبٍٗىح اٍذٚ ىغبٓ نٛ اٌٍِبٍِبح نٛ ضبٍج اشخـِبٍٔ اٍٖبخم أٗ الاخظبلاح 
اٍخٛ خُ نٜٖب الاخظبل تبٍشبؿج ٗاٍدىٜيج  ُنٛ ضبٍج اشخـِبٍٔ الاْخرْح، ٗالأٜب

                                      ....                                       ٗاٍذبْٜج
 .                                                                                     خدِج اٍرشبئل اٍيظٜرث  -
 .                                                                                        ٌضم رىُ  اٍػبٍة  -
 .                                                                        هبء اٍِسبْٛ ٍَرىُ نٛ ضبٍج اٍػَةالإخ -
 .                                             ٗ أغبم اٍِخـبِل خدِبح أخر٘ ٍِضخرٌٜٔ ِذل اٍترٜد اٍظٗخٛ  -

 "يّتٖوٖس"بئّ ٍد٘ ٕذا الأخٜر ٕٗ رىُ ِخظط ٍِظَضج خدِج اٍزت: 888اٍرىُ  -
دْٜبر ٌٍل اٌٍِبٍِج شٗاء ٌبْح ِدث خًَ اٌٍِبٍِج ػَٜٗج أٗ  8 ٗ ختَق ٌَهج اٌٍِبٍِج

ٕذا اٍرىُ  خبط تِظَضج الاشخـلاِبح :  525ىظٜر،تبلإغبنج إٍٙ اٍرىُ 
أّ ٜػَة أٚ ِـَِٗج ضٗل  خػٔ أٗ ( ِضخرً)ٌِّٜ لأٚ زتّٗ " يّتٖوٖس"نٛ

، ِسبْبً ٗ نٛ ٌل ٗىح ٌٗذًٍ خدِج اٍرتػ الاشخهشبر ؿّ اٍِخـبِل أٗ اٍخدِبح
ٗ الإػلاؽ ؿَٙ اٍهبخٗرث تٗاشػج الاْخرْح ٗ ِـرنج " هرّيٌٖغا"اٍتْٜٛ اٍدٍٗٛ 

 . اٍرظٜد خَيبئٜبً تـد ٌل ٌِبٍِج
ّاكؼ الاتخنبر فٕ الإشخراخٖجٖج الإؽلاٌٖج فٕ يؤششج اخضبلاح / خبشؾب

 :بح اخظبلاح اٍسزائرشْخػرو إٍٙ ٌل ِّ إٔدام ٗٗشبئل ٗأْٗاؽ إؿلاْ:اهجزائر
سَِج  اخضبلاح اهجزائرٍِؤششج  :الإؽلاٌٖج هيؤششج  اخضبلاح اهجزائرُداف لأا /1

ِّ الإٔدام الإشخراخٜسٜج ٗ اٍخٛ خـِل سبٕدث ؿَٙ خضيٜيٖب ٗؿِِٗب خخِذل ٕذٓ 
 :الإٔدام نٛ

تِب أّ اٍِؤششج ضدٜذج اٍْضأث نئْٖب : ج ٗتبٍخدِبح اٍخٛ خيدِٖب ِؤششاٍخـرٜم تبٍ -
ٌٍٛ ٜخـرم ؿَٜٖب اٍرأٚ اٍـبُ ٗاٍخبط ٍذا نئْٖب خـَّ  بإٍٙ الإؿلاّ ؿّ ْهشٖ خَسأ

ؿَٙ اٍَِظيبح ٗاٍلانخبح نٛ اٍػرو ِٗسلاخٖب ٗاٍخَهزّٜٗ ٗالإذاؿج  ضٜد خدّٗ 
 ...اشِٖب ٗرِزٕب ٗؿْٗاْٖب ٌٗذا راس ِبٍٖب

ؿِبل ظضبة الأأٌتر ؿدد ٌِِّ ِّ اٍِضخرٌّٜ ٗخبظج أ سذة ٗ اشخيػبة -
 اٌٍتٜرث  بحِؤششظْبؿٜج ٗاٍٗاٍِضبرٜؾ اٍ
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لأّ أظضبة الأؿِبل اٌٍتٜرث ؿبدث ِب ٜضخبسّٗ إٍٙ ضتٌبح : ( اٍضشبتبح اٌٍتٜرث ) 
الاخظبل اٍداخَٜج ٍخشٖٜل ؿَِٜج اٍخشٜٜر ٍذا خلخُْ ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر الإكراء 
ٍُٖ ِّ خلال إؿلاْبخٖب ٗخشٖٜل ؿَِٜج خرٌٜة أسٖزث الاخظبل ٗخظَٜضٖب إذا ضدد 

 .ؿػل
اٍضبٍّٜٜ ٗاٍِرخيتّٜ ؿّ ( اٍِضخرٌّٜ)تْبء ظٗرث ذْٕٜج سٜدث نٛ ذّٕ ؿِلائٖب  -

خضبٗل اٍضرٌج  إتراز ِزاٜب خدِبخٖب ِّ سٗدث ؿبٍٜج : اٍِؤششج ِٗخخَم خدِبخٖب
 .   ٗشـر ِْبشة ِشخخدِج ضـبرٕب اٍِـرٗم الاخخٜبر الأِذل

هٜج اٍذبتخج ٗاٍْيبٍج اٍِتٜـبح ِّ اٍخػٗػ اٍٖبخزٜبدث ؿدد اٍِضخرٌّٜ ٗتبٍخبٍٛ زٜبدث  -
 .رتبش الأٗاٍذٚ ٜؤدٚ نٛ اٍْٖبٜج إٍٙ زٜبدث 

: خبظج نٛ ؼل اٍِْبنشج اٍضبدث  الاخظبلاحاٍِضبنؼج ؿَٙ ٌِبْخٖب نٛ ِسبل  -
ٗاٍٗػْٜج ٍلاخظبلاح دنـح إٍٙ اؿخِبد  اّراشنّى:دخٗل ِخـبَِّٜ سدد ِذل

 ..الإؿلاّ ِّ أسل خِٜٜز خدِبخٖب ؿَٙ خدِبح اٍِْبنشّٜ
أٚ  اٍشرٜؾ ٍخػٗر اٍخٌٍْٗٗسٛا اٍْبخسج ؿّ اٍضدٜذج ٗاٍـظرٜجتبٍخدِبح اٍخـرٜم  -

: ِٗاسٖج اٍِْبنشّٜ اٍضبٍّٜٜ ٗاٍِضخَِّٜ: سـل اٍـِلاء ٜـٜضّٗ خػٗراح اٍِؤششج 
ٜـختر ِّ الإٔدام الأشبشٜج ٍَضرٌج ضٜد أْٖب ٌَِب أدخَح خٌٍْٗٗسٜب سدٜدث ٌَِب 

أٗل ِرث " ADSL"ؿْدِب ىدِح  أظدرح إؿلاْبح سدٜدث ؿَٜٖب، ٗؿَٙ شتٜل اٍِذبل
نٛ اٍشٗو نئْٖب ىبِح تبلإؿلاّ ؿَٙ ٕذٓ اٍخدِج اٍسدٜدث نٛ الإذاؿج ٗاٍخَهزّٜٗ 

 .دٗاٍظضم ٗاٍَِظيبح خظٗظب نٛ ِراٌز اٍترٜ
تِب أّ اٍِؤششج خـٜص نٛ شٗو خخِٜز : ِٗاسٖج اٍِْبنشّٜ اٍضبٍّٜٜ ٗاٍِرخيتّٜ -

ِْبنشٖب ِشخخدِج الإؿلاّ ِّ  تبٍِْبنشج اٍضرشج نئْٖب خضبٗل دِٗب اٍخهٗو ؿَٙ
 . أسل إتراز ِد٘ اخخلام ٗسٗدث خدِبخٖب ؿّ ِْبنشٜٖب

إّ اٍشتة الأشبشٛ اٍذٚ ٜدنؾ ِؤششج :  زٜبدث ْظٜتٖب ِّ اٍضظج اٍشٗىٜج -
اخظبلاح اٍسزائر ِّ اشخخداُ الإؿلاْبح ٕٗ زٜبدث ؿدد اٍِضخرٌّٜ، الأِر اٍذٚ 

ّٜ ٕٗذا ِب ٜخرسُ زٜبدث ْظٜتٖب ٜؤدٚ إٍٙ زٜبدث رىُ أؿِبٍٖب ِيبرْج تبٍِْبنش
دخٗل ِضبرٜؾ سدٜدث ٗؿَٙ شتٜل اٍِذبل اٍخدِج  ٙاٍشٗىٛ اٍذٚ ىد ٜؤَٕٖب إٍ

اٍخٛ شخيدِٖب اٍِؤششج ٍَِضخرٌّٜ ىرٜتب  الأهٖبف اهتضرٖجاٍِخِذَج نٛ  ثاٍِخػٗر
ٌٗشَٜج ِخيدِج ِيبرْج تبٍٖٗائٜبح اٍِيـرث ضٜد أد٘ ٍدخٍٖٗب إٍٙ ٕذا اٍِضرٗؽ 

ش شْداح ٍدؿُ رأس ِبٍٖب اٍخبط ٍخيدُٜ ٕذٓ اٍخدِج اٍسدٜدث ٗخـد اٍغخُ إٍٙ ػر
 ..اخظبلاح اٍسزائر اٍِخـبِل الأٗل اٍذٚ شٜيدُ ِذل ٕذا اٍْٗؽ ِّ اٍخدِبح 

إّ ِضخٗ٘ إؿلاْبح اخظبلاح : ؿِلائٖب تأّ خدِبخٖب ٕٛ دِٗب الأنغل إىْبؽ -
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ؿَٙ اشخخداُ اٍسزائر ٕٛ اٍشـر ٗاٍشرؿج ٗاٍخلػٜج ٗسٗدث اٍخدِج ِّ اسل سذتٔ 
 .خدِبح اخظبلاح اٍسزائر دّٗ اٍِخـبَِّٜ اٝخرّٜ

 .ٗاٍخسدٜد  ٍلاتخٌبرٍد٘ اٍِْبنشج ٗدنـٖب  الإتداؽخػٜٗر ؿْظر  -

أظص الإؿلاّ ٜـختر :ّاكؼ الاتخنبر فٕ خضيٖى أٌّاػ ّّشبئل إؽلاٌبح اخضبلاح اهجزائر/2
،ْٗؼرا  اخضبلاح اهجزائرِّ تّٜ اٍـْبظر اٍٖبِج ٗاٍرئٜشٜج نٛ اٍِزٜز اٍخرٜٗسٛ ٍِؤششج 

لإِٜٔخٔ اٍتبٍلج ٗنـبٍٜخٔ نٛ خضيٜو الإٔدام الإشخراخٜسٜج ٍٖذٓ الأخٜرث،أظتضح خشخخدِٔ 
 .تضٌل ٌِذم ِشخخدِج تذًٍ ٌل أْٗاؿٔ ٗاٍٗشبئل الإؿلاْٜج

 :خخِذل نٛ: أٌّاػ الإؽلاٌبح اهيشخخديج يً عرف اخضبلاح اهجزائر/ أ
ضشة  اخضبلاح اهجزائرخْيشُ إؿلاْبح :ِباهدّافؼ اهخٕ ِٖدف الإؽلاً إهٓ إذبرخ -

 : ٕذا اٍِـٜبر إٍٙ
ِّ أسل سذة ِشخٌَّٖٜ سدد  اخضبلاح اهجزائرخشخخدِٔ : إؽلاً اهدّافؼ الأّهٖج  -

 .ٗأنغل ِذبل ذًٍ اٍـرع اٍذٚ ىبِح تٔ اٍِؤششج 

خضٌٖف الإؽلاً ؽوٓ أشبس اهٌعبق اهجغرافٕ اهذٔ خغعَٖ اهرشبهج الإؽلاٌٖج  -
ٗلاٜج  48ٕٗ ؿتبرث ؿّ إؿلاّ ىِٗٛ اٍذٚ ٜلػٛ اٍـ: هجزائراهخبضج تبخضبلاح ا

ؿتر اٍخراة اٍٗػْٛ اٍسزائرٚ ِشخخدِج تذًٍ ؿدث ٗشبئل ٌبٍخَهزّٜٗ 
الأُ ٗاٍِخٗاسدث تبٍـبظِج ٕٛ اٍخٛ " اخضبلاح اهجزائر"ضٜد أّ ِؤششج ...،الإذاؿج

ْٛ خيُٗ تئؿداد اٍرشبٍج الإؿلاْٜج ٗخٌّٗ الإؿلاْبح ِٗضدث ؿتر اٍخراة اٍٗػ
نبلإؿلاّ ؿَٙ اٍلانخبح اٍِخٗاسد نٛ ٗلاٜج اٍضَم ٕٗ ْهشٔ اٍِخٗاسد تبٍِدٜج 

 ...ٗكَٜزاّ

اخظبلاح اٍسزائر ؿدث  جٍِؤشش:  ؽوٓ أشبس ٌّػ اهجيِّر اهيّجَ إهَٖ الإؽلاً -
سِبٕٜر اٍخٛ ٕٛ تضبسج إٍٙ خدِبح اخظبلاح اٍسزائر ٌِّٜٗ خظْٜم إؿلاْبخٖب 

 39:ؿَٙ ٕذا الأشبس إٍٙ
ِٗسٔ ٍِخخَم الأنراد ٗاٍـبئلاح ٗاٍضرٌبح ٗذًٍ ٍضذُٖ ؿَٙ  :نٕإؽلاً اشخِلا -

 ( .     خدِبح اٍٖبخم اٍِخخَهج  ٗالاْخرْح خظٗظب)اشخخداُ خدِبخٖب 
ٕٗ الإؿلاّ اٍِٗسٔ ٍَٗشػبءٌْيبػ اٍتٜؾ اٍخٛ ختبؽ نٜٖب :إؽلاً خبص تبهّشعبء -

بتخج،الأٌضبً ٗاٍِضلاح اٍخٛ ختبؽ نٜٖب اٍٖٗاخم اٍذيّتٖوٖس خػٗػ ٗتػبىبح خـتئج 
 .اٍِخـددث اٍخدِبح ٗنغبءاح الاْخرْح

 .ٗاٍذٚ خٌَِْب ؿْٔ شبتيب  2226نٛ اٍخبِس سَٜٜٗج حشة  -
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ِّ خلال ٕذا اٍْٗؽ ِّ الإؿلاّ خؤٌد ٗخضد اخظبلاح : إؽلاً اهدّافؼ اهذبٌّٖج  -
اٍسزائر اٍِشخٌَّٖٜ ؿَٙ اشخخداُ خدِبخٖب دّٗ اشخخداُ خدِبح اٍِؤششبح 

 .اٍِْبنشج 
ِّ خلال ٕذا الإؿلاّ ٜخُ اٍخـرٜم تبخظبلاح اٍسزائر  :دّافؼ اهخؾبيلإؽلاٌبح  -

 .ٗخدِبخٖب
 :ْٜيشُ إٍٙ: حشة اهِدف يً الإؽلاً 

خٖدم اخظبلاح اٍسزائر ِّ خلأٍ إٍٙ خـرٜم اٍِشخًَٖ تٌٜهٜج :إؽلاً إرشبدٔ -
اٍضظٗل ؿَٙ خدِبخٖب ٗ أشـبرٕب ٗاشخخداِبخٖب ٌٜٗهٜج اٍخـبىد ِؾ اٍِؤششج ِّ 

 . ADSL، ِٗذل ذًٍ الإؿلاْبح اٍخبظج تـ..ل ؿَٙ الاضخراًأسل اٍضظٗ
خظبئط  اخضبلاح اهجزائرِّ خلأٍ خترز : إؽلاً خٌبفشٕ -

،ٗذًٍ ٍضد اٍِشخٌَّٖٜ ؿَٙ خهغٜل خدِبخٖب ......( سٗدث،شـر،خلػٜج)خدِبخٖب
 .ؿّ خدِبح ِْبنشٜٖب

 :ْٜيشُ ضشة ٕذا اٍِـٜبر إٍٙ: حشة اهّشبئل اهيشخخديج فٕ الإؽلاً 
تْضر إؿلاْبخٖب نٛ  اخضبلاح اهجزائرخيُٗ :ٌبح اهّشبئل اهيلرّءثإؽلا -

اٍظضم،اٍِسلاح،اٍلانخبح ٗاٍَِظيبح اٌٍخبٍٗسبح ٗاٍِػٜٗبح  ٗالإؿلاْبح اٍخٛ 
 ............خرشل نٛ اٍترٜد

تبلإؿلاّ  اخضبلاح اهجزائرخخِذل نٛ ىٜبُ :إؽلاٌبح اهّشبئل اهيرئٖج ّاهيشيّؽج -
 . ٗاخٔ اٍذلادنٛ اٍخَهزّٜٗ اٍسزائرٚ تيْ

خشخخدُ اخظبلاح اٍسزائر ؿدث :اهّشبئل الإؽلاٌٖج اهيؾخيدث يً عرف اخضبلاح اهجزائر/ة
 :ٗشبئل ٍلإؿلاّ ؿّ خدِبخٖب ٕٛ

خـخِد ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر ؿَٙ ؿدث ٗشبئل ِيرٗءث :  اهّشبئل اهيلرّءث 
 :ْذٌر ِْٖب

َِظيبح خضخٗٚ ؿَٙ ِػٜٗبح ٗ ِخِذَج نٛج ضرٌؿلاْٜج ٍَإٕٛ ٗاسٖج :  اهنخبهّجبح -
 .شـبرٕب أْٗاؿٖب ٗأج تِخخَم ضرٌسِٜؾ اٍخدِبح اٍِخٗنرث ٍد٘ اٍِـَِٗبح ؿّ 

ؿدث سرائد ِـرٗنج ؿلاْبخٖب إْضر  اخضبلاح اهجزائراخخبرح ضرٌج  :اهضحف  -
 تبلإغبنج إٍٙ ،..Liberté،Quotidian، اهشرّق،اهختر،اهّعًسرٜدث :ِٗضٖٗرث ِْٖب

 ..اهِداف، اهنرث،اهجيٖوج ، تبٌّرايب: ِذلرٜبغٛ اٍظضم ذاح اٍػبتؾ اٍخرنٜٖٛ ٗاٍ
ؿلاْبخٖب نٛ ٌل ِّ ِسَج اٍضبضج اٍظلٜرث ٗاٍِسَج اٍخٛ خظدرٕب إْٗسد : اهيجلاح  -

 .ٗاٍخبظج تإُٔ الاخهبىٜبح اٍخٛ ؿيدخٖب ٗ إُٔ ِب خٗظَح ِّ ْخبئز ضٖرٜب
 :خخِذل نٛ :Multi Media) (ّشبئل اهشيؾٕ اهتضرٔ 
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إذاؿج ) اٍٗػْٜج الإذاؿجؿلاْبخٖب نٛ إتْضر  بلاح اهجزائراخضِؤششج  خيُٗ:  اهرادّٖ -
 خٌبٍٜهٖبتضٌل ٗاشؾ ، لاْخهبع ( إذاؿج اٍضَم)اٍسٖٜٗج  ٗالإذاؿبح (اٍسزائر

  .ٗخٗىٜخٖب اٍِْبشة ٗاْخضبرٕب اٍٗاشؾ
ؿَٙ اٍِشخًَٖ ،  خأذٜرا الأٌذر ضٜٗؿب ٗ الإؿلاْٜجاٍٗشَٜج  اٍخَهزّٜٗ ٜـختر:  اهخوفزًّٖ -

نٛ  الأٌتراٍضظج  ،أشخضٗذ ؿَٙج ِؤششاٍتبٍلج ِّ ػرم اٍ الإِٜٔجٌبْح ٍٔ  ٍِبٗ
 ؿَٙ ٌل اٍيْٗاح اٍسزائرٜج  الإؿلاْٜجضٜد ٜخٌرر اٍتد ٗاٍِشبضبح  الإؿلاْٛاٍسبْة 

، ٍَخـرٜم تِخخَم خدِبح ( Canal Algerie، اٍسزائرٜج اٍذبٍذج ،  الأرغٜجاٍيْبث ) 
 .ِٗخخَم أشـبرٕب اٍخْبنشٜجاٍِؤششج 

ٗىظد ِٗاٌتج اٍخٌٍْٗٗسٜب اٍضدٜذج ِٗٗاسٖج اٍِْبنشج أظتضح ِؤششج  :الاٌخرٌح -
ج ٍزتبئْٖب ِٗىـّٜ ؿَٙ ِؤششاٍ ٗنرحضٜد اخظبلاح اٍسزائر خـَّ ؿَٙ الاْخرْح، 

ٕذّٜ  ٜخِذل اٍِخٗنرث،خترز نِٜٖب ٌل اٍِـَِٗبح اٍِخـَيج تبٍخدِبح  الاْخرْحضتٌج 
 www.algerietelecom. ،www.algerietelecom.com اٍِٗىـّٜ

  :ْذٌر ِْٖب ِبَٜٛ: الأخرْ الإؽلاًّشبئل  
ٕٗٛ  : « Les pannaux publicitaires » الإؽلاٌٖج فٕ اهعرقاهلافخبح ّاهوّحبح  -

اٍِدّ اٍرئٜشٜج ٗاٍػرو اٍشرٜـج ٌٗذًٍ نٛ  نٛ ٗشػ تبلأضسبُ ٗالأضٌبل اٍِخخَهج  ِٗسٗدث
ٕذٓ الأخٜرث اٍخٛ ٌٍخرْٜٗج إلانخبح ِؾ اٍخيدُ ٗاٍخػٗر اٍخٌٍْٗٗسٛ أْضئح  ٗ ؿة،اٍِلا

خشخخدِٖب ركُ ارخهبؽ أشـبرٕب ِيبرْج ِؾ اٍلانخبح اٍـبدٜج ٕٗذا  اخضبلاح اهجزائرأظتضح 
،خـختر اٍلانخبح نٛ اٍػرو ِّ أكَٙ  اٍِبرث إخِبُ أٌتر ؿدد ٌِِّ ِّسَة  تٖدم سذة ٗ

 .ـَو الأِر تبٍلانخبح الإٌٍخرْٜٗجاٍٗشبئل ٗخظٗظب إذا خ
 الاخضبد خأشٜسذٌر٘  تئضٜبء اهجزائر يؤششج اخضبلاحخيُٗ :  اهيؾبرط ّاهٌدّاح -

ِبٚ  17نٛ  خضٜٜٖبٍد٘ اٍِؤششج ِْبشتج ٍٜظتص  ،1865شْج  أْضأاٍذٚ  ٍلاخظبلاحاٍدٍٗٛ 
ٍٗسٛ سل اٍخضشٜس تبٍخػٗر اٍخٌْٗأاٍْدٗاح ِّ  ٗإىبِجِّ ٌل شْج ِّ خلال اٍِـبرع 

-25-17ِٗد٘ خـبٜص اٍِؤششج ِـٔ ٗ آخر ِـرع ىبِح تٔ اٍِؤششج ذًٍ اٍذٚ خُ ُٜٗ 
 ...تِخضم اٍضَم ِيِّٜٜ ْدٗاح َِٗخيٜبح تخظٗط ِسخِؾ اٍِـَِٗبح ٗالاْخرْح 2226

 أُيٖج إؽلاٌبح يؤششج اخضبلاح اهجزائر فٕ جذة اٌختبٍ اهيشخرنًٖ / ؽبشرا
ششج اخظبلاح اٍسزائر خبظج نِٜب ٜخط سذة َٜـة الإؿلاّ دٗرا ٕبِب ٍد٘ ِؤ        

ِٗاػّ ِّ ٗلاٜبح ِخـددث  1222اْختبٓ اٍِضخرً اٍسزائرٚ،نَيد ىِْب تبشخيظبء 
اٍضَم،ٕٗراّ،ؿّٜ اٍدنَٙ،خَِشبّ،اٍسزائر اٍـبظِج ٗاٍتٜٗرث ضٗل إؿلاْبح ِؤششج :ِْٖب

إؿلاْٜج  اخظبلاح اٍسزائر ٍٗيد اشخْخسْب أُْٖ ٜضبٕدّٗ إؿلاْبح اٍِؤششج ٗؿَٙ ٗشبئل
 :ِخخَهج ٗاٍضٌل اٍخبٍٛ ٜٗغص ذًٍ

http://www.algerietelecom.com/
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عدد المشاركين الذين شاهدوا الاعلان
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 يدْ يشبُدث اهيّاعًٌٖ اهجزائرًٖٖ إؽلاٌبح اخضبلاح اهجزائر( 24)اهشنل 

 

 
 
 
 

 

 
 

 ِّ إؿداد اٍتبضذج : اٍِظدر
ِّ اٍرشبئل الإؿلاْٜج اٍِخخَهج ذاح  جٍٗيد ظِِح ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر ِسِٗؿ   

ٍخٛ ٜهِٖٖب ٌل اٍسزائرّٜٜ ،إلا أّ إؿلاْبخٖب لازاٍح لا الأٍٗاّ اٍِخخَهج ٗاٍسِل ٗاٌٍَِبح ا
خـخِد ؿَٙ الاتخٌبرٜج نٛ الإؿلاّ ،ٗتبٍرُ ِّ ذًٍ إلا أّ ْٕبً ٗلاء اٍِشخٌَّٖٜ إٍٙ 

 24422529خدِبح اٍضرٌج ٗ زٜبدث ؿدد اٍِضخرٌّٜ ٗ ارخهبؿٔ ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍٗػْٛ ِّ 
 .2226ِضخرً شْج  24924189ٓإه 2225ِضخرً شْج 

اٍٗشبئل الإؿلاْٜج اٍخٛ خـخِد ؿَٜٖب اٍِؤششج نٛ اٍخـرٜم تخدِبخٖب نئْٖب خـَّ ؿَٙ  ـ ٗؿّ
اٍخَهزّٜٗ اٍسزائرٚ ؿَٙ ىْٗاخٔ اٍذلاد ،ٗ الإذاؿج شٗاء اٍٗػْٜج أٗ اٍسٖٜٗج تبلإغبنج إٍٙ 
اٍظضم تبٍَلخّٜ اٍـرتٜج ٗاٍهرْشٜج، ٌبٍختر ،اٍضرٗو، تبْٗراِب،اٍلانخبح نٛ 

 حِبٚ اضخهبء تبٍُٜٗ اٍـبٍِٛ ٍلاخظبلا 17ع اٍخٛ خيِٜٖب ٌلاٍػرو،اٍَِظيبح،اٍِـبر
ٌٍتبر رسبل الأؿِبل ٗاٍِشخذِرّٜ،اٍِسلاح ٗضخٙ  بِلخِْج نرظج اٍخـرٜم تأضدد خدِبخٖ

الاْخرْح اٍخٛ أظتضح أضدد ٗشَٜج ٍلإؿلاّ ؿرنخٖب اٍضرٌبح ِّ أسل اٍخـرٜم تخدِبخٖب 
 ,ٗ تْهشٖب ضخٙ ؿَٙ اٍظـٜد اٍدٍٗٛ

ختٜبّ اٍذٚ ىِْب تٔ ضبٍْٗب ِـرنج إذا ٌبْح إؿلاْبح اخظبلاح اٍسزائر ِذٜرث ِّٗ خلال الاش
 : أُ لا ،ٗاٍضٌل اٍخبٍٛ ٜتّٜ ذًٍ

 درجج إذبرث إؽلاٌبح يؤششج اخضبلاح اهجزائر لاُخيبى ّهفح اٌختبٍ اهيشخرنًٖ اهجزائرًٖٖ( 25)اهشنل
 
 
 

 ِّ إؿداد اٍتبضذج: اٍِظدر
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إؿلاْبح اخظبلاح اٍسزائر ٍٜشح ِذٜرث ٍدرسج ٌتٜرث،تل ِّ خلال اٍرشُ اٍتٜبْٛ ْشخْخز أّ 
ٗتبٍركُ ِّ ذًٍ إلا أّ .ٍدرسج ِخٗشػج ِِب ٌِّٜ أّ لا خسذة اْختبٓ اٍِضخرٌّٜ اٍسزائرّٜٜ

اْؼر :ؿدد ِضخرٌٛ اخظبلاح اٍسزائر لازال نٛ الارخهبؽ ٗاٍسدٗل اٍخبٍٛ ٜٗغص ذًٍ
 اٍَِضو

تؾد يشبُدث إؽلاٌبح يؤششج اخضبلاح اهجزائر يلبرٌج خعّر ؽدد يشخرنٕ اخضبلاح اهجزائر  (25)اهشنل
 تبهيٌبفشًٖ
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 ِّ إؿداد اٍتبضذج تبلاؿخِبد ؿَٙ اٍسدٗل اٍشبتو: اٍِظدر

ِّ ( 2228- 2222)ْلاضؼ تأّ ؿدد ِضخرٌٛ اٍٖبخم اٍذبتح ارخهؾ خلال شح شْٗاح       
راخٜسٜج إؿلاْٜج ِضخرً  ٕٗذا تبؿخِبد اٍِؤششج ؿَٙ إشخ 2.922.222إٍٙ ضٗاٍٛ  1.822.222

تِْٜب  %.61اؿخِدح نٜٖب ؿَٙ ِسِٗؿج رشبئل إؿلاْٜج ِشِٗؿج ِٗرئٜج ٌِٗخٗتج، أٚ تْشتج 
ِضخرً أٚ تْشتج  2.2222.222إٍٙ  86.222اٍٖبخم اٍْيبل نيد ارخهؾ نٛ ْهس اٍهخرث ِّ 

أِب تبٍْشتج لاشخـِبل الاْخرْح نيد ارخهؾ نٛ ْهس اٍهخرث ِّ . ِرث 92أٚ ضٗاٍٛ  89.69%
 .ِرث 166ِشخـِل ٍلاْخرْح أٚ ضٗاٍٛ   2.5222.222إٍٙ 15.222
 خعّر اهحضج اهشّكٖج هيؤششج اخضبلاح اهجزائر يلبرٌج تبهيٌبفشًٖ( 26)اهشنل 
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ْلاضؼ ِّ خلال اٍضٌل خػٗر شٗو اٍٖبخم اٍْيبل ِٗد٘ ضدث اٍخْبنس ؿَٙ اٍضظط  
ىٜج،نٛ نخرث ٗسٜزث ٗتشرؿج ِذَٕج تهغل نخص تبة اٍِْبنشج اٍدٍٜٗج ِؾ دخٗل اٍِخـبِل اٍشٗ

نٛ " اهّعٌٖج هلاخضبلاح"ٗاٌٍٜٗخٛ  2221نٛ سَٜٜٗج " أّراشنّى هلاخضبلاح" اٍِظرٚ
ٕٗذا تضظٍِٖٗب ؿَٙ اٍرخظج اٍذبْٜج ٗاٍذبٍذج ؿَٙ اٍخٗاٍٛ ٍَٖبخم اٍْيبل نٛ  2223دٜشِتر 

: اٍشبتو خػٗر ؿدد ِضخرٌٛ اٍٖبخم اٍْيبل نٛ اٍسزائر  نٛ اٍهخرثاٍسزائر ٜٗتّٜ اٍضٌل 
تدأح ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر  2003ػتـب ِّ ْٖبٜج شْج ،2228إٍٙ دٜشِتر  2224شتخِتر 

الاؿخِبد ؿَٙ ضِلاح إؿلاْٜج شبؿدخٖب نٛ اٍخأذٜر ؿَٙ اٍِضخرٌّٜ اٍسزائرّٜٜ ٗدؿِخٖب نٛ 
 .خظبلاح اٍسزائرٜج اٍضظٗل ؿَٙ اٍِرختج اٍذبْٜج نٛ شٗو الا

 :اهخّضٖبح ّاهيخعوتبح
ِّ اسل خغِّ ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر اٍضهبؼ ؿَٙ ِضخرٌٜٖب اٍضبٍّٜٜ ٗسذة ِضخرٌّٜ 
ِرخيتّٜ ٗسدد اؿخِبدا ؿَٙ الإؿلاّ الاتخٌبرٚ تِخخَم ٗشبئَٔ ارخأْٜب اىخراش ِسِٗؿج ِّ 

 : اٍخٗظٜبح ٗاٍِخػَتبح ٌبٝخٛ
 َهج ِّ خلال  اشخخداُ اٍَٖسبح الأِبزٜلٜج،سـل الإؿلاْبح تبٍَلبح اٍِخخ... 

  ّاٍـِل ؿَٙ اشخـبْج اخظبلاح اٍسزائر تبٍختراح الأسْتٜج نٛ ِسبل إْخبر الإؿلا
 .تٖدم اٍْٖٗع تِشخٗ٘ الإؿلاّ نٛ اٍسزائر

  اشخللال اٍِْبشتبح ٗالأؿٜبد ٗػرش إؿلاْبح سدٜدث ٗسذاتج نٛ ظُِٜ اٍِْبشتج
 .ٗخيدُٜ ٕداٜب ؿَٙ إذرٕب

 ٌٜز ؿَٙ اشخخداُ اٍخَهزّٜٗ ٕذا الأخٜر اٍذٚ ْبدرا ِب خشخخدِٔ اٍضرٌج ٗاٍذٚ اٍخر
 .ِّ إُٔ اٍٗشبئل سذتب ٍَـِلاء رٜـخت

  غرٗرث خػٜٗر أشَٗة اٍخـَُٜ نٛ اٍسزائر تِب ٜشبؿد ؿَٙ خِْٜج الاتخٌبر ٍٜس نيػ
 . نٛ الإؿلاّ تل نٛ اٍخشٜٗو أٜغب

 أرخط ٗشَٜج ِيبرْج ِؾ  ٌذٜم الإؿلاْبح ؿَٙ الاْخرْح ْؼرا لأْٖب خـخترخ
 .ٗشبئل الإؿلاّ الأخر٘

  اٍيٜبُ تدراشج ٗ خضَٜل إؿلاْبح اٍِْبنشّٜ ٗخٖدٜداخُٖ ىتل تد أٚ إؿلاّ خبط
 .تبٍضرٌج ضخٙ لا ٜهيد الإؿلاّ ٗزْٔ ٍد٘ أنراد اٍِسخِؾ

  لاتد ؿَٙ اخظبلاح اٍسزائر إْضبء ِظَضج خبتـج لإدارث الإؿلاّ خٖخُ تخٍٜٗد ٗخَو
 .ْٜج اٍِتخٌرثالأنٌبر الإؿلا

  ُِٜلاتد ِّ إرشبل اخظبلاح اٍسزائر تـذبح ِّ اٍسزائرّٜٜ اٍِخخظّٜ تخظ
الإؿلاّ إٍٙ اٍخبرر، ٍضغٗر دٗراح خدرٜتٜج تٖدم الإػلاؽ ؿَٙ أضدد اٍٗشبئل 

   .ٗاٍػرو اٍِشخخدِج نٛ إْخبر الإؿلاّ تِخخَم أْٗاؿٔ
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 سٜب اٍضدٜذج، تِب اٍخٌٍْٗٗ حلاتد ِّ اشخخداُ ِؤششج اخظبلاح اٍسزائر إٌِبْٜب
ٜضيو إْخبر اٍهٌرث نٛ الإؿلاّ نٛ ٌل اٍٗشبئل الإؿلاْٜج تأشَٗة ِتخٌر ٜضيو 

 . اٍخضٜٗو ٗالإذبرث ٗسذة الاْختبٓ ٗاٍخِٜز

 :اهيلاحق
 اشخؾيبل الاٌخرٌح اهِبخف اهٌلبل اهِبخف اهذبتح 

2222 1.8 2.286 2.15 
2222 2 2.54 2.52 
2224 2.5 4.9 1.52 
2226 3.2 22.998 2.5 
2228 7.7 27.5   4 

 www.mptic.dz،13/28/2212ِّ إؿداد اٍتبضذج تبلاؿخِبد ؿَٙ: اٍِظدر
                                                

 :المراجع والهوامش
 128، ط،2009اٍـلاو،إدارث اٍضِلاح الإؿلاْٜج ،دار اٍٜبزٗرٚ،ؿِبّ ،الأردّ، تضٜر 1
  http//.wikipedia.org/wiki/publicita .fr ،2010ِٗشٗؿج ٌٜٜٗتٜدٜب،  2

تضٜر اٍـلاو،ؿَٛ ِضِد رتبتـج ، اٍخرٜٗز ٗالإؿلاّ اٍخسبرٚ،أشس،ْؼرٜبح،خػتٜيبح، دخل ِخٌبِل،دار   3
 ، 286،ط2007اٍٜبزٗرٚ،ؿِبّ،الأردّ،

 71،ط1ػ2007اٍشٜد تْٖشٛ ،اتخٌبر الأنٌبر الإؿلاْٜج،ؿبٍُ اٌٍخة ،اٍيبٕرث،،  4
تضٜر اٍـلاو،ؿَٛ ِضِد رتبتـج ، اٍخرٜٗز ٗالإؿلاّ اٍخسبرٚ،أشس،ْؼرٜبح،خػتٜيبح، دخل ِخٌبِل،ِرسؾ  5

 285شبتو،ط

، 1يبٕرث،ِظر،ػنبخّ ِضِد رضبد،خخػٜػ اٍضِلاح الإؿلاْٜج،اٍدار اٍـرتٜج ٍَْضر ٗاٍخٗزٜؾ،اٍ 6
   149،ط2008

ِرؿٗص شٖبُ،ِد٘ خأذٜر الإؿلاّ ؿَٙ شًَٗ اٍِشخًَٖ،ِذٌرث ٍْٜل ضٖبدث ِبسشخٜر خخظط خشٜٗو،سبِـج  7
 65-،ط2009تبخْج،

 20،18ْهس اٍِرسؾ شبتو،ط  8
  73،74،75ط 1997,اٍضرٌج اٍـرتٜج ٍَْضر ٗاٍخٗزٜؾ  ْٕبء ؿتد اٍضَُٜ ، الإؿلاّ ،9

  86ط.2002، الإشٌْدرٜج، جاٍدار اٍسبِـٜ ؿلاّ،ِضِد نرٜد اٍظضّ ،الإ 10
اْٗرتٜٗس ِٜخبئٜل،أذرا الإؿلاّ اٍخَهزْٜٗٛ ؿَٙ اٍِشخًَٖ اٍـراىٛ،ِذٌرث ٍْٜل ضٖبدث ِبسشخٜر خخظط  11

 إدارث أؿِبل،ٌَٜج الإدارث ٗالاىخظبد
 14ط 1990،سبِـج اٍِشخْظرٜج،اٍـراو،،

   86ط.ِرسؾ شبتو ،لإؽلاًِضِد نرٜد اٍظضّ ،ا  12
 109ؿَٛ اٍشَِٛ،الإؿلاّ،ٌِختج كرٜة،ِظر،دّٗ خبرٜخ ْضر،دّٗ ػتـج،ط 13

http://www.mptic.dz/
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 88,90ط.2002، الإشٌْدرٜج، جاٍدار اٍسبِـٜ ِضِد نرٜد اٍظضّ ،الإؿلاّ،  14  

 17،ط1999، 1ِْٙ اٍضدٜدٚ،الإؿلاّ،اٍدار اٍِظرٜج اٍَتْبْٜج،ِظر،ػ 15

،ٌِختج تلدادٚ،دار اٍـَُٗ ؿتد اٍرزاو شِٜر اٍـتدٍٛ،تدر ىضػبّ اٍـتدٍٛ،اٍدؿبٜج ٗالإؿلاّ 16
 26،ط1993،ؿِبّ الأردّ،1اٍـرتٜج،ػ

 311،ط1996ظلاش اٍدّٜ اٍضْٗاْٛ،الإدارث اٍخشٜٗيٜج اٍضدٜذج،ِؤششج ضتبة اٍسبِـج،اٌٍٜٗح، 17

  428،429ط2003ِضِٗد ظبدو تبزرؿج ، إدارث اٍخشٜٗو ،سبِـج اٍيبٕرث  18
الإؿلاْٜج ِّ خلال خٌٍْٗٗسٜب اٍِـَِٗبح دار إْٜبس رأنح ِأِّٗ ضِٗبّ،خػٜٗر إشخراخٜسٜج اٍضِلاح  19

 89،ط2008، 1اٌٍخبة اٍسبِـٛ،اٍـّٜ الاِبراح اٍـرتٜج اٍِخضدث،ػ

نٛ اٍضيٜيج إشخراخٜسٜج اٍخٌِّ ِّ اٍشٗو ظـة خضدٜدٕب ِٗـرنخٖب ضخٙ اّٝ نْٖبً ِّ ٜـخترٕب إشخراخٜسٜج *
  ...اٍخٗشؾ ْٕٗبً ِّ ٜـخترٕب إشخراخٜسٜج اخخراو الأشٗاو

82اٍـبٍُ،ؿَِٜج الاخظبل الإؿلاْٛ،ِرسؾ شبتو،ط  ظهٗح  20  
اٍْٗر دنؾ الله اضِد،الإؿلاّ،الأشس ٗاٍِتبدا،دار اٌٍخبة اٍسبِـٛ،اٍـّٜ،الإِبراح اٍـرتٜج 

103،ط2005اٍِخضدث، 21  
 1ِْٙ شـٜد اٍضدٜدٚ،شَٗ٘ إِبُ ؿَٛ،الإؿلاّ ،أششٔ،ٗشبئَٔ،نْْٗٔ،اٍدار اٍِظرٜج اٍَتْبْٜج،ػ

20،21،ط2005، 22  
20،ط2005، 1ْٙ اٍضدٜدٚ،شَٗ٘ إِبُ ؿَٛ،الإؿلاّ،أششٔ،ٗشبئَٔ،نْْٗٔ،اٍدار اٍِظرٜج اٍَتْبْٜج،ػِ  23  

  107ط.ِرسؾ شبتو,الإؿلاّ,  ْٕبء ؿتد اٍض24َُٜ
  30ط.1981دار اٍْٖغج اٍـرتٜج،, الإؿلاّ,أضِد ؿبدل راضد25

  30ط.2005,ّ ػتـجضدٗاّ ؿَٛ ضٜتج،الإؿلاّ اٍِدخل ٗاٍْؼرٜج،دار اٍِـرنج اٍسبِـٜج،ِظر،تدٗ 26
ٕتج ؿتد اٍراغٛ ضْهٛ،أذر الأشبٍٜة اٍِخخَهج ٍلإؿلاّ اٍخَهزْٜٗٛ ؿَٙ سذة اْختبٓ اٍِضبٕد تبٍخػتٜو ؿَٙ  27

  66ط.2004إؿلاْبح اٍشَؾ اٍلذائٜج،رشبٍج ِبسشخٜر إدارث أؿِبل،سبِـج ؿّٜ ضِس،ِظر،
ٍَْضر ٗاٍخٗزٜؾ اٍيبٕرث،تدّٗ  ِضِد ِضِٗد ِظػهٙ،الإؿلاّ اٍهـبل خسبرة ِضَٜج ٗدٍٜٗج،دار اٍضرٗو 28

  49ط.2004ػتـج،
  119ط.اٍخشٜٗو اٍِهبُٕٜ ٗالاشخراخٜسٜبح،ِرسؾ شبتو,ؿِرٗ خٜر اٍدّٜ 29
  150ط.ِرسؾ شبتو,الإؿلاّ,  ْٕبء ؿتد اٍضَُٜ 30
  129,128ِضِد نرٜد اٍظضّ،الإؿلاّ،ِرسؾ شبتو،ط:31

  209ط.شبتو ؾِرس, اٍخشٜٗيٜج ٗالإؿلاّ حالاخظبلا, ضشّ ِضِد خٜر اٍدّٜ 32
  142ط.ِرسؾ شبتو,الإؿلاّ, ْٕبء ؿتد اٍض33َُٜ
  175ط.ِرسؾ شبتو,جظلاش اٍدّٜ اٍضْٗاْٛ،الإدارث اٍخشٜٗيٜج اٍِهُٖٗ ٗالإشخراخٜس34ٜ
 51ط.2004إشِبؿٜل اٍشٜد،اٍخشٜٗو، اٍدار اٍسبِـٜج الإشٌْدرٜج،تدّٗ ػتـج،35
 .60، ط1991.ّ، اٍْبضر كٜر ِذٌٗرِٗغٗؿبح نٛ الإؿلاؿتد اٍهخبش اٍضرتْٜٛ، اٍْـُٜ ضبنؼ سِـج،  
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، اٍذبْٜج،الأردّ اٍػتـج اٍٗػْٜج، اٌٍِختج دار الإؿلاّ، ٗ اٍخسبرٚ ٍَخرٜٗز اٍـَِٜج الأظٗل ِـلا، ْبسٛ  37
 .316، ط (1996)

، ,1998اٍخرٜٗز ٗ الإؿلاّ، ؿِبّ، درا اٍٜبزٗرٚ اٍـَِٜج ٍَْضر ٗ اٍخٗزٜؾ، تضٜر اٍـلاو، ؿَٛ رتبٜـٜج،  38
 ,428ط

GAIA*  : ضتٌج داخَٜج خبظج تبخظبلاح اٍسزائر ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍٗػّ ضٜد ٜخُ ِّ خلأٍ رتػ سِٜؾ ٕٛ
 .ؿْد ٌل اٍٗضداح اٍخبتـج ٍلإىَُٜ اٍسٖٗٚ ٍٕٗراّ تبهتبُٖج اٍِدٜرٜبح ٗ اٍٗضداح ٗ اٌٍٗبلاح اٍضتٌج اٍخٛ خـرم


 Wireless Local Loopاهشتنج اهيحوٖج هوِّاخف اهذبتخج   

 .ٍَخشٜٜر اٍخسبرٚ اٍِدٜرٜج اٍهرؿٜج 39
 ؿتد اٍشلاُ أتٗ ىضم،ْٕدشج الإؿلاّ،اٍدار اٍسبِـٜج ٍَْضر،ِظر،تدّٗ شْج ْضر 41


