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 ين  دفدا  خنإخ اإمكل   اإنفدزل إإل ااسندلا اا ـنرج  دفنء إجحم  
 اإيحن مم د ل دملزحل  نإيقا فم د ل  حن مم هلا اإليج اإينقارب  
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:ممخص الدراسة      

في ظل تعاظم دور الشركات متعددة الجنسية و حاجة الدول النامية لمواكبة التطورات العالمية عن طريق     
، أقبمت الجزائر في الآونة الأخيرة عمى عيد جديد اتسم بميل ممحوظ نحو توفير  الأجنبي الاستثمارفتح باب 

 مناخ استثماري ملائم نظرا لإدراكيا لمدور اليام ليذه الاستثمارات ـ

 وتيدف الدراسة لإبراز دور الشركات متعددة الجنسيات في ترقية الصادرات الجزائرية خلال الفترة 

وذلك بإستخدام المنيج الوصفي التحميمي التاريخي لمعرفة العلاقة بين الشركات متعددة ( 2017 _ 2000 ) 
الجنسيات و الصادرات ، حيث تطرقنا للإطار المفاىيمي لمشركات متعددة الجنسيات و الصادرات وكذا أثر 

 تدفقات ىذه الشركات و مساىمتيا في قطاع المحروقات و آثارىا عمى الصادرات و الميزان التجاري ـ

كما حاولنا إجابة عمى عمى الإشكالية المطروحة بقياس أثر ىذه التدفقات عمى الصادرات ، وتوصمنا الى ان 
 ىاتو الأخيره تساىم بشكل مباشر في رفع مستوى الناتج المحمي الخام من جية وزيادة الصادرات من جية أخرى

 ىذا كمو أدى إلى زيادة الفائض في الميزان التجاري و لكن ىذا الفائض كان بسبب مساىمة قطاع النفط ـ 

ولقد عمدت الحكومة عمى توفير البيئة المناسبة من خلال سن العديد من القوانين والتدابير بما في ذلك  إنشاء 
ىياكل إدارية و أبرزىا صندوق دعم الاستثمار و المجمس الوطني للاستثمار، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 سعيا منيا لجذب اكبر قدر ممكن من الشركات متعددة الجنسيات ـ

الشركات متعددة الجنسيات ، الصادرات ،  الناتج المحمي الخام ،الميزان التجاري ، : الكممـــــات المفتاحـــــــية 
 صادرات المحروقات ـ
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Résumé : 

Avec le rôle croissant des entreprises multinationales et la nécessité pour les pays en développement 

de se tenir au courant des développements mondiaux, en ouvrant la porte à l’investissement, 

l’Algérie est récemment entrée dans une nouvelle ère caractérisée par une nette tendance à créer un 

climat propice à l’investissement car elle reconnaît le rôle important de ces investissements. L'étude 

vise à mettre en évidence le rôle de ces sociétés multinationales dans la promotion des exportations 

algériennes au cours de cette période(2000-2017)    , utilisant l'approche descriptive analytique entre 

sociétés multinationales et exportations, nous avons examiné le cadre conceptuel des sociétés 

multinationales et des exportations, ainsi que l'impact des flux de ces sociétés et leur contribution au 

secteur des hydrocarbures ainsi que leurs effets sur les exportations et la balance commerciale. 

Nous avons également essayé de répondre au problème posé en mesurant l’impact de ces flux sur 

les exportations et avons conclu que ces derniers contribuaient directement à l’élévation du produit 

intérieur brut d’une part et à l’augmentation des exportations de l’autre. 

Tout cela a entraîné une augmentation de l'excédent commercial, mais cet excédent était dû à la 

contribution du secteur pétrolier 

Le gouvernement a créé l'environnement approprié en promulguant plusieurs lois et mesures, 

notamment la mise en place de structures administratives, notamment le Fonds d'appui à 

l'investissement, le Conseil national de l'investissement et l'Agence nationale de développement de 

l'investissement. Afin d'attirer autant de multinationales que possible. 

 Mots-clés: multinationales, exportations, produit intérieur brut, balance commerciale, exportations 

de combustibles 
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 Summary: 

With the growing role of multinational companies and the need of developing countries to keep 

abreast of global developments through the opening of investment, Algeria has recently entered into 

a new era characterized by a marked tendency to provide an appropriate investment climate, 

The study aims to highlight the role of these multinational companies in the promotion of Algerian 

exports during this period (2000-2017)    

using an analytical descriptive approach to the relationship between multinational corporations and 

exports. Where we touched on the conceptual framework of multinational companies and exports as 

well as the impact of these companies' flows and their contribution to the hydrocarbons sector and 

their impact on exports and trade balance. We also tried to answer the problem of measuring the 

impact of these flows on exports, and we concluded that the latter contribute directly to raising the 

level of the gross domestic product on the one hand and increase exports on the other  hand All this 

led to an increase in trade surplus, but this surplus was due to the contribution of the oil sector 

The Government has adopted the appropriate environment through the enactment of several laws 

and measures, including the establishment of administrative structures, including the Investment 

Support Fund, the National Investment Council and the National Investment Development Agency, 

in order to attract as many multinational companies as possible 

 Keywords: multinationals, exports, gross domestic product, trade balance, fuel exports 
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 : تمهيد _ 1
لقدشيدالعالمالعديدمنالتغيراتالإقميميةوالدوليةوالتحولاتالإقـتصاديةوالإجتماعيةوخاصة      

بروزنظامعالميجديد،الذيجعلمنالعالمقريةصغيرةأزيمتفيياكلالحواجزأمامانتقالرؤوسالأموال
واليدالعاممةوالسمعوالخدمات،وذلكمنخلالتعاظمحجمالتجارةالدولية،واتساعنطاقالتكتلات
الاقميميةوالدولية،واكتساحأنشطةالشركاتمتعددةالجنسياتلمختمفالمياديننتيجةسياساتالتحرر

الاقتصاديوتبنياقتصادالسوقـ
ومايميزالسوقالعالميلمرأسماليةفيتطورهالحالي،ىوالدورالمتزايدلمشركاتالمتعددةالجنسياتفي

الإقتصادالعالمي،اذإمتدنشاطيالتشملمختمفالقطاعاتالاقتصاديةعبرمختمفدولالعالمـ
وىكذالعبتالشركاتمتعددةالجنسياتدوراأساسيافيتدويلالإنتاجعمىمستوىالدولي،بحيثساىمتفي

نقلعممياتالإنتاجإلىعدةدول،بحثاعنتوفرالموادالخاموالعمالةالرخيصةوالمناخالإستثماري
المناسبوالأسواقالكبيرةــــالخ،بإضافةالىذلكاعطتالعولمةأىميةكبيرةليذهالشركاتمتعددة
الجنسيات،فيحينأنأىمركائزالعولمةىيالتجارةالدوليةوالإستثماروالتكنولوجيا،تقعكمياتحت

سيطرةىذهالشركاتالعالميةالكبرىـ
وفيظلىذهالظروفتحاولمختمفالدولوخاصةالناميةمنياالتفاعلمعالمحيطالخارجيقصدالتكيف
معالمستجداتالعالمية،وذلكمنخلاللجوئياإلىأساليبمختمفةأبرزىاالإستثمارالأجنبيالمباشرالذي

يعتبرمصدراىامامنمصادرالتمويلالخارجيومؤشراعمىانفتاحالإقتصاد،وتعدالشركاتالمتعددة
الجنسياتأىممحركلونظرالميزاتياالتيأدتبياإلىمفيومالعالميةـ

ومايلاحظعمىالعلاقةبينىذهالشركاتوالدولالنامية،ىوأنالدولالناميةشيدتفتراتمنالتعقيد،
حيثمرتىذهالعلاقةبفترةشكوتخوفمنقبلىذهالدول،وكانالعاملالأساسيفيىذهالعلاقةىو

تخوفالدولالناميةمنتأثيرىذهالشركاتعمىالتوازنالداخميبيا،كماانارتباطىذهالشركاتبالدولالأم
،وأغمبيادولمتقدمةجعلالدولالناميةتتحفظفيعلاقتيامعىذهالشركاتخوفامنالتدخلفيشؤونيا

الداخميةـ
إلاأنىذهالعلاقةتغيرتجذرياخلالالعقدينالأخيرينمنالقرنالماضي،حيثبدأتالدولالناميةبتنفيذ

برامجللإصلاحالإقتصاديبيدفزيادةالكفاءةالاقتصاديةلممواردوزيادةالتنافسيةلصادراتياوكذلكمحاولةسد
الفجوةالاستثماريةعنطريقتدفقالاستثمارالأجنبيالمباشر،ونظرالدورىذهالشركاتفيرفعالإنتاجيةو

تحسينالقدرةعمىإدراةالمواردوسيطرتياعمىالإستثمار،فقددفعتالدولالناميةإلىتقديمالتسييلات
الضروريةلزيادةأنشطةىذهالشركاتوتحولتالعلاقةمنعلاقةشكإلىعلاقةتعاونوتسييلاتـ
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ونظرالماتحتموالشركاتالمتعددةالجنسياتمنأىمية،أصبحلزاماعمىالدولالناميةتييئةمناخاستثماري
مناسبمنازالةلمعراقيلوتعديللقوانينياوفقالمايتماشىوالقواننينالعالميةويشجععمىجمبالاستثمارات

الأجنبيةـ
ومنىذهالدولالجزائرحيثقامتبإجراءإصلاحاتجوىريةوذلكانطلاقامنالتحولمنالاقتصادالمخطط

إلىاقتصادالسوق،مرورابتطويروتحسينالقوانينالمتعمقةبالاستثمارسواءالمحمىأوالأجنبي،وكان
ليذهالشركاتدوراكبيرفيزيادةحصيمةالصادراتخاصةفيمجالالمحروقاتحيثبمغتإيراداتونسبة

منمجموعالصادراتلنفسالسنةـ٪96وصادراتوشكمت2017سنة43٪
ويرجعتاريخنشاطيافيىذاالقطاعالىالخمسيناتعندمااكتشفتالشركاتالفرنسيةالبترولوتقبتعميو

،أماالمجالاتالاقتصاديةالأخرىفممتستثمرفيياتمكالشركاتالىمعبدايةالتسعيناتوذلكبعد1957سنة
اعتمادالجزائرلسياسةالخصخصةوفتحالمجالأمامالاستثماراتالمحميةوالأجنبية،إلااننشاطىذه

الشركاتبقيمحدوداجداخارجقطاعالمحروقات،وكانليذهالشركاتأثرمعتبرعمىالصادراتالجزائرية،
كونالشركاتالمتعددةالجنسياتلياالقدرةالكبيرةعمىزيادةالتنافسيةلصادراتيا،ونظرالدورىذهالشركات

فيترقيةالصادراتفقددفعتالجزائرالىتوفيرمناخاستثماريملائملزيادةأنشطةىذهالشركاتـ
  إشكالية الدراسة _ 2

يختمفدورومساىمةالشركاتمتعددةالجنسياتفيترقيةالصادراتمندولةلأخرى،ولأنالجزائرأقبمت
فيالآونةالأخيرةعمىعيدجديداتسمبميلممحوظنحوتوفيرمناحإستماريملائملجذباكبرعددممكن
لمثلىذهالشركات،فكانولابدمنمعرفةالدورالذييمكنأنتخمفوىاتوالأخيرةعمىترقيةالصادرات

الجزائريةـ
:وعمىضوءماسبقتبرزمعالمإشكاليةالدراسةالتينوجزىافيالسؤالالتالي


  ؟(2017_2000 )كيف تساهم الشركات متعددة الجنسيات في ترقية الصادرات بالجزائر خلال الفترة 


:وللإجابةعمىىذهالإشكاليةتنبثقالتساؤلاتالفرعيةالتالية

كيفتؤثرالشركاتالمتعددةالجنسياتعمىالصادراتالجزائرية؟_
ماىوواقعتطورالصادراتخلالفترةدخولالشركاتمتعددةالجنسياتإلىالجزائرخلالالفترة_
؟(2017_2000 ) 
إلىأيحديشكلالإعتمادعمىالصادراتالنفطيةخطراعمىالإقتصادالوطني؟_
 ماىودورالذيتقومبوالشركاتالمتعددةالجنسياتفيالتأثيرعمىالميزانالتجاريالجزائريخلالالفترة_
؟(2017_2000 )
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  فرضيات الدراسة _3
:تستندىذهالدراسةعمىالفرضياتالتالية 
تساىمالشركاتالمتعددةالجنسياتفيزيادةالصادراتـ_
تعملالشركاتالمتعددةالجنسياتعمىتطويروترقيةالصادراتالجزائريةإلىحدماوخاصةفيقطاع_

المحروقاتـ
إنالتصديرفيالجزائرمازاليعتمدعمىالصادراتالنفطيةوبالتاليمازالالخطرييددالإقتصادالوطني_
ـ
تؤديالشركاتالمتعددةالجنسياتإلىزيادةالفائضفيالميزانالتجاريـ_
  أهمية الدراسة _ 4

يكتسبالموضوعمحلالدراسةأىميةبالغةنظرالتزايدإىتماممختمفالدولبدراسةدوافعتشجيعوجذب
الشركاتالمتعددةالجنسياتوالإستفادةمنمزاياىاـ

كماتأتيىذهالدراسةمنسجمةمعالتحولالإقتصادياليامالذيعرفتوالجزائرنحوإقتصادالسوق
ومنثمالإنفتاحعمىالإستثمارالأجنبيالمباشرالذياصبححتميةلمعالجةالظروفالإقتصاديةالصعبة

التيتمربياالبلاد،حيثتعرضتمؤخرالأزمةحادةبسببإنييارأسعارالنفطالتيأثرتبشدةعمى
الإقتصادالوطنيـلذلككانلابدمندراسةأثرىذهالشركاتعمىترقيةالصادراتالجزائريةخلالالفترة

المدروسةالتيأشرناإليياسابقاـ
  أهداف الدراسة  _5

:تسعىالدراسةلموصولإلىالأىدافالتالية
توضحأىميةالشركاتالمتعددةالجنسياتمحلالدراسةفيترقيةالصادراتـ_
التعرفعمىأىممحدداتالمؤثرةفيجذبالشركاتالمتعددةالجنسياتـ_
معرفةواقعالشركاتمتعددةالجنسياتفيالجزائرمنحيثحجمياوتوزيعياالإقطاعيوتوزيعياالجغرافي_
ـ
إبرازالدورالذييمكنأنتمعبوالشركاتالمتعددةالجنسياتفيترقيةالصادراتـ_
  حدود البحث و منهج الدراسة _ 6

حالةتطبيقيةلقياسدورالشركاتالمتعددة_الجزائر_بالنسبةلحدودالبحثالمكانيةفقدإتخذتالدراسة
الجنسياتمحلالدراسةعمىترقيةالصادرات،أمافيمايخصحدودالبحثالزمانيةفقدتمتحديدىامنسنة

وىيالسنةالتيتبنتفيياالحكومةسياسةإقتصاديةجديدةإعتمدتعمىالتوسعفيحجمالإنفاق2000
)الحكوميالإستثماريواتضحتمعالميامنخلالبرنامجدعمالإنعاشالإقتصاديالذييمتدعمىفترة
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حيثشممتعمىصدورعدةقوانينمشجعةعمىالإستثمارمنبينياقانون2017إلىغـــاية(2004_2001
وىواحدثقانونمتعمقبترقيةالإستثماراتـ2016أوت03المؤرخفي09_16

إضافةإلىشموليةىذهالفترةفقدشيدتالكثيرمنالإصلاحاتالإقتصاديةالعميقةوالتحولاتالجذرية
للإقتصادالوطنيـ

ولموصولإلىالأىدافالتيترميإليياالدراسةفقدتمإستخدامالمنيجالتاريخيوذلكلسردنشأةوتطور
الشركاتمتعددةالجنسياتوذلكفيالفصلالأول

كماتمإستخدامالمنيجالوصفيبغيةإبرازأىمالمفاىيمالخاصةبالشركاتمتعددةالجنسياتوالصادراتو
النظرياتالمفسرةليمافيالفصلالأولوالثانيـ

والمنيجالتحميميوذلكبجمعالمعموماتوالبياناتذاتالصمةبالموضوعوتحميمياوذلك
فيالفصلالثالثـ

  مصادر و آساليب جمع البيانات و المعمومات _ 7
لإعدادىذهالدراسةتمإستخداممجموعةمنالمراجعبالمغتينالعربيةوالأجنبيةمنكتبوأطروحات
و( ماجيستيرودكتوراءومقالاتوممتقيات،بالإضافةإلىالتقاريرالصادرةعنصندوقالنقدالدوليو

 )البنكالدوليومؤتمرالأممالمتحددةلمتجارةوالتنمية UNCTADتقاريرالمؤسسةالعربية
لضمانالإستثماروائتمانالصادرات،وكذاتقاريرالبنكالجزائر،ونشراتالديوانالوطنيللإحصائيات،و

إحصائياتالوكالةالوطنيةلتطويرالإستثمارـ
  الدراسات السابقة _ 8

شكمتظاىرةالشركاتالمتعددةالجنسياتمجالاخصبالمكثيرمنالأبحاثوالدراساتالتيإىتمتبتأصيل
الظاىرةوتحديدمختمفجذورىاوأبعادىاالنظريةوالواقعيةوعميةسيتمعرضىذهالدراساتالسابقةـ

  الدراسات بالمغة العربية1_8
رسالةماجيستير،دور الشركات متعددة الجنسيات في تنمية القطاعات الإقتصادية ، معاشفتحي،،_

(:2016_2015)جامعةبسكرة،
ىدفتىذهالدراسةإلىمعالجةالإشكاليةالمتعمقةبدورالشركاتالمتعددةالجنسياتفيتنميةقطاعالبترول،

وجودمساىمةفعالةلمشركات:ومدىتأثيرىاعمىانشطةالمنبعحيثتوصلالباحثإلىالنتائجالتالية
المتعددةالجنسياتفيالاقتصادالعالميمنخلالتزايدحجمياوتعدادىاوتوزعياالجغرافيوتنوعيا

القطاعيمعبقاءتوجييافيقطاعاتمعينةفيالبمدانالناميةوذلكبمساىمتيافيتنميةقطاعالمحروقات
بالجزائرمثلاوايضاتزايدأثرنشاطياـ

 دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات ،حشمةعبدالحميد،_
(2013_2012) ،جامعةبسكرة، رسالةماجيستير ،" دراسة حالة الجزائر " الراهنة 
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تيدفالدراسةالىدراسةإشكاليةكيفتساىمعمميةتحريرالتجارةالخارجيةفيترقيةالصادراتخارج
المحروقاتفيالجزائروذلكمنخلالالضرورةالممحةفيإعادةىيكمةقطاعالصادراتالوطنيةلتنويع

مصادرالدخلالوطنيخارجالمحروقاتكسياسةبديمةعمىالمدىالبعيدبإعتبارالبترولطاقةزائمةتخضع
لمتقمباتالدوليةـمنابزرماتوصمتإليوالدراسةىوجذبالإستثمارالأجنبيالمباشروعمميةالإنضمامإلى
منظمةالعالميةلمتجارةوالشراكةالأورومتوسطيةوالسعيالىالإنضمامإلىالتكتلاتالإقميميةكبديللتفعيل

العلاقاتالإقتصاديةوتحقيقالتنميةالإقتصاديةعنطريقتنميةالصادراتخارجالمحروقاتـ
"  تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية غواطيحمزة،_

    (2013_2012) ،جامعةبسكرة، رسالةماجيستير"  دراسة حالة البرازيل 
تيدفالدراسةالىإجابةعمىالإشكاليةالمطروحةوالمتمثمةفيمدىتأثيرالإستراتيجيةالمنتيجةمنطرف

:الشركاتالمتعددةالجنسياتفينقلالتكنولوجياحيثتوصلالباحثالىالنتائجالتالية
تستخدمالشركاتالمتعددةالجنسياتنقلالتكنولوجيالاطالةمنتجاتياوحتىالطرقانتاجياوىذامااثبتتو

نظريةدورةحياةالمنتجبالتفصيلـ
انالشركاتالمتعددةالجنيساتتختارالوسيمةالأنسبالتيتتماشىمعاستراتيجياتياالراميةالىالحفاظعمى

ميوتياالتنافسيةـ
،جامعةبسكرة رسالةماجيستير، الشركات المتعددة الجنسيات و تأثيرها عمى السيادة الدولمغيميمميكة،_
، (2013_2014)

تيدفىذهالدراسةالىمعرفةتأثيرالعولمةوالشركاتالمتعددةالجنسياتعمىالسيادةالدولفيظل
:المتغيراتالتيعاشياالنظامالدوليالمعاصرحيثتوصمتالدراسة

انالشركاتالمتعددةالجنسياتاصبحتتشكلاليومالقوةالمحركةفيالنظامالإقتصاديالعالمينتيجة_
تحكميابالموادالطبيعيةالكبيرةوسيطرتياعمىاىمالنشاطاتالاقتصاديةفيالعالمـ

انمنالمستحيلتوافقاستراتيجيةالشركاتالمتعددةالجنسياتوىيبطبيعتيااستراتيجيةعالميةمع_
استراتيجيةالتنميةفيأيمنالدولالنامية،بحكمانلكلمنىذهالدولظروفياالنوعيةالخاصةبياـ

انالشركاتالمتعددةالجنسياتتتدخلفيتوجيوسياسةالدولفياتجاهاضعافالقرارالذيلايصبفي_
مصمحتياوتساعدبنفوذىاوامواليافيتحقيقمصالحيابصرفالنظرعنمصالحالدولالمضيفةـ


 ما أثر التغير في المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية عمى تدفقات الإستثمار الأجنبي مودعايمان،_

،اطروحةدكتوراء،جامعةبسكرة (2001 _ 1991)المباشر الوارد الى الجزائر خلال فترة 
(2018_2019)
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تيدفالدراسةالىتوضيحأىميةالمؤشراتالأقتصاديةالكميةالخارجيةمحلالدراسةفيإتخاذقرارالإستثمار
الأجنبيالمباشر،التعرفعمىركائزالمناخالإستثماريفيالجزائر،تحميلوقياسأثرالتغيرفيالمؤشرات
الإقتصاديةالكميةالخارجيةمحلالدراسةعمىتدفقاتالإستثمارالأجنبيالمباشرالواردالىالجزائرخلالالفترة

،تحميلوتقييمواقعالإستثمارالأجنبي(2016_1991)
فيالجزائرــــالخ،وتوصمتالباحثةانوبالرغممننموحجمالإستثمارالأجنبيالواردالىالجزائرخلال

فترةالدراسةإلاأنويبقىمتواضعابالنظرالىالفرصوالمؤىلاتوالإمكانياتالمتاحة،كماأنومتمركزأكثر
فيقطاعالمحروقات،بإضافةإلىمحدوديةدورهـ

مايميزدراستناعندراساتالسابقةالتيعالجتجمياظاىرةالشركاتالمتعددةالجنسياتىومعرفةواقع 2_8
الشركاتالمتعددةالجنسياتفيالجزائرمنحيثحجمياوتوزيعياعمىمختمفالقطاعاتالإقتصاديةومدى

تأثيرىاعمىترقيةالصادراتالجزائريةوالميزانالتجارياضافةالىذلكفقدشممتالدراسةأىمالإصلاحات
العميقةوالتحولاتالجذريةاليشيدىاالإقتصادالجزائريفيمايخصقانونالإستثمارـ

 9 صعوبات الدراسة _ 
صعوبةالحصولعمىأحدثالإحصائياتنظرالصعوبةالتأكدمنيابسببتضارببعضيابإختلافمصادرىا

ـ
  هيكل الدراســة _ 10

منأجلالإلمامبمختمفجوانبالموضوعجاءتالدراسةبالإضافةإلىالمقدمةالعامةوالخاتمةالعامةفي
:ثلاثفصولأساسيةكالآتي

وتطرقنافيياإلىالإشكاليةالتيتنطمقمنياالدراسةوالأسئمةالفرعيةوالفرضياتالتي:المقدمة العامة 
حاولتالدراسةالتأكدمنصحتيا،ثمتوضيحأىميةالدراسةوأىدافياوكذاالمنيجيةالمتبعةوحدودالدراسة

،ومصادروأساليبجمعالبياناتوالمعمومات،إضافةإلىعرضأىمالدراساتالسابقةذاتالصمة
بالموضوعمحلالدراسةومحدداتالدراسةـ

تضمنىذاالفصلالإطارالنظريلمشركاتالمتعددةالجنسياتحيثجاءفيثلاثمباحث،: الفصل الأول 
تناولالمبحثالأولمدخلإلىالشركاتالمتعددةالجنسياتمنحيثماىيةالشركاتالمتعددةالجنسياتوفية

تناولناالمفيوم،الخصائص،الأنماطواليياكلالتنظيمية،فيماخصصالمبحثالثانيلتحميلالنظريات
المفسرةلياوأىمالإستراتيجياتوالسياساتالتيإعتمدتياالشركاتالمتعددةالجنسياتـ

تطرقنافيوإلىالإطارالنظريلمتصديروواقعةفيالجزائرحيثجاءفيثلاثةمباحثتناول: الفصل الثاني 
المبحثالأولماىيةالتصديرمنحيثالمفيوم،وأىميتوواىدافووكذانظرياتالتصديروأنواعووأخيرا
دوافعومؤشراتالصادرات،فيحينتعرضالمبحثالثانيإلىواقعالتجارةالخارجيةالجزائريةحيثتناولنا



 مقـــــدمة

 

 د

 

والتوزيعالجغرافيلياوكذاإستراتيجيةالتصدير(2017_2005)فيوتطورالصادراتالجزائريةخلالالفترة
وإجراءاتتنميتوفيالجزائرخلالنفسالفترةـ

 : الفصل الثالث 
واقعالشركاتالمتعددةالجنسياتتحميلجاءفيىذاالفصلفيثلاثةمباحث،تناولالمبحثالأولمنياإلى

فيظلالإصلاحاتالإقتصادية،أماالمبحثالثانيفتناول(2017_2005)فيالجزائرخلالالفترة
مساىمةالشركاتالمتعددةالجنسياتفيالقطاعاتالإقتصاديةخلالنفسالفترةأيضاأماالمبحثالثالثفكان

دورالشركاتالمتعددةالجنسياتفيترقيةالصادراتخلالالفترةالدراسةأيضا
والمتعمقةبالنتائجالتيتوصمتإليياالدراسةوالمقتراحاتالمقدمةبناءاعميياإضافةالى:الخاتمة العامة 
آفاقالدراسةـ
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: تمهيــــد   

    تعد الشركات المتعددة الجنسيات مف أكثر الأنماط تعبيرا عف عولمة الاقتصاد ، لما تممكو مف إمكانيات 
مادية و بشرية ىائمة تمتد إلى مختمؼ دوؿ العالـ ، و تنوع نشاطاتيا لتشمؿ قطاعات الإنتاج و التجارة و 

الخدمات و الماؿ و المصارؼ الدولية ، بغية توزيع المخاطر و تنويع مصادر الربح ، و سعييا لتحويؿ العالـ 
إلى ساحة اقتصادية واحدة بغية بسط نفوذىا و إحكاـ سيطرتيا عمى قطاعات الأعماؿ في العالـ ، مستفيدة مف 

 منجزات التقدـ العممي و التقني الأمر الذي أدى لتراجع دور الدولة أماـ ىذه الشركات ػ

و لعمى التطور التاريخي لمشركات متعددة الجنسيات جاء بمحض التوجو و التحوؿ النظاـ  الاقتصادي العالمي 
نحو الانفتاح و إزالة الحدود الجغرافية و الإقميمية بيف الكيانات الاقتصادية سمح ليذه الظاىرة الاقتصادية  
 بالتنامي و التطور و أصبحت معمما يرسـ و يرسخ قواعد و خصائص النظاـ الاقتصادي   العالمي الجديد ػ

كؿ ىذا أدى إلى اىتماـ العديد مف الاقتصادييف و المحمميف و الخبراء بالتعمؽ لدراسة أىمية و مدى التأثير 
 الاقتصادي لمشركات متعددة الجنسيات في العالـ ، بما يحقؽ التنمية و الرخاء و التطور في شتى المياديف ػ    

و لتوضيح و دراسة ىذه الظاىرة الاقتصادية ، إرتئينا تناوؿ الجانب النظري ليا ، ضمف الفصؿ الأوؿ حيث 
: قسمناه إلى  المباحث التػػػػػػالية   

مدخل إلى الشركات المتعددة الجنسيات ـ:  المبحث الأول   

إستراتيجيات و سياسات الشركات المتعددة الجنسيات ـ: المبحث الثاني   

الأثار الناتجة عن نشاط الشركات المتعددة الجنسيات ـ: المبحث الثالث     
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مدخل إلى الشركات المتعددة الجنسيات :  المبحث الأول   

إف مف أىـ خصائص النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد ىي تمؾ الخاصية المتعمقة بتعاظـ دور        
الشركات متعددة الجنسيات و أنيا تؤثر بشكؿ متزايد عمى النظاـ  الاقتصادي العالمي الجديد و يمكف أف نممح 
ىذا التأثير في جوانب عديدة مثؿ  التأثير عمى توجيات الاستثمار الدولي والتجارة الدولية ومف ناحية أخرى 

تأثيرىا عمى النظاـ النقدي والمالي الدولي والنظاـ التجاري الدولي وكذا تأثيرىا عمى أنماط التخصيص وتقسيـ 
الأمر الذي يدعونا إلى التعريؼ بتمؾ الشركات و ظروؼ نشوئيا وتطورىا والنظريات والمفسرة ليا ػ,العمؿ الدولي  

 المطــــمب الأول: ماهية الشركات المتعددة الجنسيات

        يثير مفيوـ الشركات المتعددة الجنسيات، أو عابرة القارات جدلا واسعا في الأوساط السياسية 
نظر لما ليذا المفيوـ مف آلية عمؿ  تتشابؾ معيا المؤشرات التي يتحدد وفقيا نشاط ، والاقتصادية والقانونية 

بغية  ىذه الشركات وقد حاوؿ العديد مف رجاؿ الفقو القانوني والاقتصادي لػػػػدراسة أنشطة ىذه الشركات ،
التػػػػعرؼ عمى مػػػػػػػػداىا وتأثػػػػػػػػػيرىا عمى الػػػػػػػػدوؿ المضيفػػػػػػػػة و لموقوؼ عمى تػػػػػػػعريؼ شامؿ يجب التطػػػػػػرؽ الى 

 أصؿ المػػػػػػػػػػػػػػػصطمح ومف ثـ الخوض في التعريفات ػ

 الفرع الأول:   مفهوم الشركات متعددة الجنسيات 

و إنما تتعدد تعاريفيا  بقدر عدد الباحثيف ،       في الواقع لا يوجد تعريؼ موحد لمشركات المتعددة الجنسيات 
المنظمات الدولية أو الجامعيوف ػ، النقابيوف ، الميتميف بدراستيا مف مسيرى ىذه الشركات   

الاصطلاحي مفهومـــــ الأولا   

  يرجع ظيور مصطمح الشركات المتعددة الجنسيات  Multinational company إلى الاقتصادي ليمينتاؿ دفيد 

  Lilienthal ػ D  في عاـ  1960 عندما قدـ بحثو بمعيد دايؿ كارنجي تحت عنواف الشركة المساىمة المتعددة 

الشركات التي توجد مقراتيا في بمد واحد، ولكنيا تعيش وتعمؿ وتخضع لقوانيف "الجنسيات والتي وصفيا بأنيا   

  1الدوؿ الأخرى وتجدر الإشارة إلى أف ىنالؾ عدة مصطمحات تستوجب التميز بينياػ

  خارج البمد الأصمي(الإنتاج، التسويؽ، الخدمات)ىي الشركة تمارس نشاطيا استثماريا : شركة الأجنبيةال

.  وذلؾ بغض النظر عف عدد البمداف المضيفة القائمة فييا  

                                                           

24 ػػػػ 22  ص ، ص1989 ، مؤسسة شباب الجامعة ، مصر ،  نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةأبو قحؼ عبد السلاـ ، ـ 
1
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عدـ) بأنيا تمؾ الشركة التي تتمتع بشخصية مستقمة   Livingstone   عرفيا ليفنجستوف : الشركة الدولية

 تمارس نشاطيا بالاختيار في بمد أجنبي أو أكثر (خضوعيا لرقابة أو قيود مفروضة مف طرؼ الحكومة الأـ
 وىذا ما يضفي عمييا الصفة الدولية ػ

تفضؿ ىيئة الأمـ المتحدة استخداـ ىذا المصطمح قصد التخفيؼ مف الآثار النفسية  :الشركة العابرة لمقومية
 السياسية لدى البمداف النامية مف إجراء استخداـ مصطمح الشركات المتعددة الجنسيات إضافة إلى مصطمحات 

Internationale firme مجموعة متعددة الأوطاف   منشأة دولية   :  أخرى في ىذا الإطار نذكر منيا  

  Group plurinationale ,  شركة عابرة القومية Société transnatonal ، وحدة كبرى

  Corporation mondiale تعاوف عالمي ,Grande unitéinternationale 

 شركات تقتصر عمى الأنشطة المرتبطة بممكية أصوؿ ثابتة في  الخارج ، أو عمى وجو بأنيا"فينالؾ مف يعرفيا 
   وىو المعنى التقميدي والضيؽ ػ 1ػ"التجديد بالاستثمار الأجنبي المباشر

الشركات التي تعمؿ في النطاؽ العالمي وتساىـ بشكؿ أساسي في تدفؽ " تعرفيا غرفة التجارة الدولية بأنيا
2ػ"الاستثمارات الأجنبية المباشرة بيف الدوؿ  

مجموعة الشركات التي تتمتع بجنسيات دوؿ مختمفة ترتبط فيما بينيا عف طريؽ " في حيف عرفيا البعض بأنيا 
المساىمة في رأس الماؿ بقصد تحقيؽ ىدؼ اقتصادي معيف في دولة أو دولتيف أو أكثر في ظؿ إستراتجية  

3ػ"مشتركة   

عمى   يممؾ ويسطر،ىي كياف اقتصادي لو مركزا رئيسيا أو أكثر "أما التعريؼ الشامؿ لمشركة متعددة الجنسيات 
وبعمؿ في مجاؿ مف المجالات الاقتصادية أو ، تسييلات في الخارج في دولتيف عمى الأقؿ غير الدولة الأـ 

أكثر ، يربط  بينيا إستراتجية واحدة يتوؿ بوضعيا ومتابعة تنفيذىا الإدارة في المركز الرئيسي أو المراكز 
الرئيسية والتي يشترؾ فييا أفراد مف جنسيات مختمفة وذلؾ مف خلاؿ ىيكؿ التنظيمي محكـ وتنظر إلى العالـ 

بأسره عمى أنو سوقا واحدا لا يوجد فيو حدودا دولية سواء عند الحصوؿ عمى الموارد أو عند تخصيصيا لتحقيؽ 
4ػ"ىدؼ الكياف كمو في تعظيـ الربح عمى المستوى الدولي   

                                                           

12 ، ص 1986، عالم المعرفة ، الكوٌت ، نوفمبر الشركات عابرة القومية و مستقبل الظاهرة القومية  ـ محمد السٌد سعٌد ، 
1
  

57 ، ص 2007 ، 1، اٌتراك للطباعة و النشر و التوزٌع ، القاهرة ، ط  دور الشركات  عابرة القارات في الصين  ـ إبراهٌم الأخرس ،
2
  

31 ـ  نفس المرجع ، ص
3
 

4  57 ص ،2007الناشر المكتب العربي الحديث ،الإسكندرية ، ،  الإدارة المالية في تمويل الشركات المتعددة الجنسيات ،ػػػػ عبد العزيز النجار 
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الشركات متعددة الجنسيات ىي شركات :         ومف خلاؿ التعاربؼ السابقة يمكف صياغة التعريؼ التالي 
تمارس نشاطيا الاقتصادي في العديد مف الدوؿ عف طريؽ فروعيا الموزعة في العالـ ، تمتمؾ الشركة الأـ 

 حصة تسمح ليا الحؽ في الإدارة ػ

       وعمى الرغـ مف ذلؾ يصعب جدا إعطاء تعريؼ دقيؽ لمشركات  متعددة الجنسيات نظرا لارتباطيا بالعديد 
مف العموـ الاجتماعية مف ناحية  و لاىتمامات المنشغميف باستخداماتيا لممفاىيـ والتصورات التي ترتبط بيا مف 

 ناحية أخرى ػ

المفهوم الاقتصادي لشركات المتعددة الجنسيات ثانيا ــــ   

      نظر التعدد المعايير  التي اعتمد عمييا عمماء الاقتصاد في تعريفيـ ليذا النمط مف الشركات وليذه 
الظاىرة الاقتصادية لـ يستقر الفكر الاقتصادي عمى تعريؼ موحد ليا، بؿ تنوعت تعددت المفاىيـ وىذا بتنوع 

السبؿ والمذاىب الاقتصادية والتي تطرقت إلى تحميؿ ىذه الظاىرة حيث أننا التزامنا جانب المعياري في 
:التصنيؼ لتمؾ الشركات فاف تمؾ الضوابط يمكف ردىا إلى أربعة معايير أساسية ىي  

 1  التعريف بحسب معيار حجم الشركة ومدى الانتشار الجغرافي  ـــــ

       يعتمد أصحاب ىذا المعيار في التعريفات التي قدموىا في ما يخص ىذه الشركات عمى مدى ضخامتيا 
حيث يرى أصحاب ىذا المعيار أف كؿ شركة ضخمة وعملاقة ليا نشاط يمتد خارج ، ومدى انتشارىا الإقميمي 

 ليذا لـ يتفقوا ، لكف اختلافيـ يكمف في مدى امتداد ىذا النشاط ، حدودىا الوطنية فيي شركة متعددة الجنسية 
 لتنضوي تحت اصطلاح  شركة ضخمة أي ،عمى  عدد الدوؿ التي يجب أف يمتد إليو نشاط ىذه الكيانات 

 ويعرفونيا ،متعددة الجنسية ، فمنيـ مف يعتبرىا كؿ مشروع يمتد بنشاطو إلى ما لا يقؿ عف خمسة أو ستة دوؿ
1 "خمسة أو أربعة كحد أدنى"عمى أنيا مشروع واحد لو استثمارات أجنبية مباشرة تشمؿ عدة اقتصاديات قومية   

 ىي كؿ مشروع يممؾ أو يسطر "ىناؾ مف لا يحدد عدد معيف مف الدوؿ وبالتالي يعرفونيا عمى النحو التالي 
علاف ػ ػ ػ  الخ خارج  وطنو الأـ    2 "عمى تسييلات إنتاجية، مصانع، منشآت، تعديف ، مكاتب تسويؽ وا   

بالإضافة إلى المعايير السابقة فيناؾ مف اعتمد عمى حجـ المبيعات وعدد العماؿ وحجـ الاستثمار لمتعبير عمى 
مدى الضخامة، أي أف كؿ شركة تبمغ مبيعاتيا السنوية حد معينا فيي شركة عملاقة وبالتالي ىي متعددة  

    الشركة التي يجب أف تصؿ مبيعاتيا الخارجية أو عدد "بينما يرى رولؼ أنيا الجنسية في نظر ىذا الفريؽ  

                                                           

1 158 ، ص2006، الدار الجامعية ،الإسكندرية ،  ( تداعياتها – شركتها –منظماتها )العولمة الاقتصادية  ،ػػػػػػ  عبد المطمب عبد الحميد
  

  2 20 ، ص 2009، 1 ، ط  ، منشورات الحمبي الحقوقية   الشركات المتعددة الجنسيات ــ آليات التكوين و أساليب النشاط ػػ  دريد محمد عمى ،
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 مف إجمالي المبيعات أو العامميف أو % 25العامميف في الخارج  أو حجـ الاستثمار في الدوؿ الأجنبية  حوالي 
   1"الاستثمار

  ــــ التعريف بحسب  المعيار التنظيمي مركزية الإدارة 2

 والتي يعني بيا إصدار القرارات ووضع السياسات ،      يرى أصحاب ىذا المعيار أف المركزية الإدارة لمشركة 
الاقتصادية العامة وكذا الاستراتجيات فيما يخص كيفية الاستثمار ومكانو ومداه ، والتي تصدر عف ما يعرؼ 

:بالشركة الأـ ىو حجـ الأساس الذي يدؿ عمى أنيا شركة متعددة الجنسية وبالتالي فيـ يعرفونيا كالأتي  

ىي كؿ شركة تدار بصورة مركزية كما لو كانت شركة واحدة تعمؿ في منطقة جغرافية شاسعة لاتفصؿ بيف "
2  "أجزائيا حدود  

تتميز" في تعريفو لمشركات متعددة الجنسية وفؽ ىذا المعيار أنيا   (J.Danning)في حيف يرى الأستاذ جوف داننج  

بإدارة وممكية و رأسمالية لأكثر مف دولة واحدة، أما سمطة اتخاذ القرار فيي مركزية ، والشركات المذكورة غير 
3" مرتبطة بقومية واحدة إلا في الحدود التي يفرضيا القانوف 

 

أي أف أصحاب ىذا المعيار يعطوف أىمية كبيرة لمركزية القرار الذي يجب أف يصدر مف الشركة الأـ لكي 
.يعتبروف ىذه الشركة متعددة الجنسية  

  ـــــ التعريف بحسب معيار النشاط 3

     يذىب أنصار ىذا المعيار إلى اعتبار كؿ شركة تمارس نشاطيا إنتاجيا أو صناعيا أو تجاريا خارج حدود 
فبحسب رأى ىذا . وطنيا الأصمي شركة متعددة الجنسية أما الشركات الخدمية فلا تنطوي تحت ىذا المعيار 

" .كؿ شركة تصنع و تنتج في دولة غير الدولة التي تنتمي إلييا ىي شركة متعددة الجنسية " الفريؽ ىي   

 3 ــــ التعريف بحسب المعيار المختمط  

يقتضي ىذا المعيار الجمع بيف المعايير السالفة الذكر ، وىذا بحسب رأي بعض الاقتصادييف الذيف لمسو بعض 
:النقص في التعاريؼ السابقة ، فبعد جمع المعايير السابقة يمكف أف نستخمص مايمي   

                                                           
1
  158 ـ عبد المطلب عبد الحمٌد ،  مرجع سابق ، ص  

21  ــ درٌد محمد علً ، مرجع سابق ، ص 
2
  

3 174  ، ص2013 1،  دار الراٌة للنشر والتوزٌع ،عمان ، ط  الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولية   ـــ محمد مدحت غسان،
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ػػػػػػ إف الشركة المتعددة الجنسية ىي كؿ كياف يمتد نشاطو خارج حدوده الوطنية و لا يؤحذ عدد الدوؿ التي تنشط 
.فييا بعيف الاعتبار    

ػػػػػ ىي كؿ شركة تعتمد عمى مركزية ولا مركزية القرار لأف ىناؾ شركات وليدة تتخذ قراراتيا الإستراتيجية بدوف 
. الرجوع الى الشركة الأـ و تبقى دوما شركة متعددة الجنسية   

ػػػػػ ىي جميع الشركات التي تزاوؿ نشاطا إقتصاديا خارج حدود دولتيا الأـ ، حيث لا تقتصر عمى الإنتاج 
و ىذا ما يدعمو التعريؼ العممي البسيط لمشركة المتعددة . الصناعي فقط بؿ تتعداه إلى المجاؿ الخدمي 

 الجنسيات ػ

  :المفهوم القانوني لمشركات متعددة الجنسيات ـــــ ثـالثا 

 عقد يمتزـ بو شخصاف أو أكثر بأف يساىـ كؿ منيـ في مشروع "     تعرؼ الشركة باعتبارىا مفيوما قانونيا 
1."اقتصادي بتقديـ حصة مف ماؿ أو عمؿ لاقتساـ ما ينشئ عنو ربح أو الخسارة   

ولكف بوصفيا متعددة الجنسيات لا يعرفيا القانوف تعريفا جامعا مانعا حيث لا يوجد تشريع معيف يكرس نظاما 
قانونيا متكاملا ليذا النمط مف الشركات ، لذلؾ فقد اتجو فقو القانوف إلى وضع جممة مف المفاىيـ و التعاريؼ 

  2.لمشركة متعددة الجنسية 

مجموعة مف )،  ويعرفيا الآخروف عمى أنيا(المجموعة متعددة الجنسية لمشركات)فيذىب بعض الفقياء استخداـ 
شركات مستقمة مف الناحية القانونية ومنتمية إلى العديد مف الدوؿ ، وىي تشكؿ مشروعا واحدا متكاملا مف 

(.الناحية الاقتصادية أو عمى الأقؿ متناسقا وتمارس نشاطا دوليا تحت إدارة الأـ   

شركة تتركب مف مجموعة مف وحدات فرعية ترتبط بالمركز الأصمي بعلاقات )وقد عرفيا أحد الفقياء بأنيا 
3(.قانونية وتخضع لإستراتجية اقتصادية عامة وتتولى الاستثمار في مناطؽ جغرافية متعددة   

ذلؾ المشروع الذي يتركب في مجموعة مف وحدات فرعية ترتبط بالمركز "وعرفيا الدكتور محسف  شفيؽ بأنيا 
 أما "الأصمي بعلاقات قانونية وتخضع لإستراتجية اقتصادية عامة تتولى الاستثمار في مناطؽ جغرافية متعددة 

                                                           

34 ، ص 2008 ،1  عماف،  ط، دار الحامد لمنشر و التوزيع ،  المركز القانوني الدولي لمشركات متعددة الجنسية ،طمعت جياد لجي الحديدي ػػػ   1  

25ص   مرجع سابق ،،  درٌد محمود علً  ــ 
2
  

براىيـ حسيف عجيؿ  ػػ 26، ص2015 ، 1ف ، ط  ، مركز الكتاب الأكاديمي ، الأرد الدولةيادةالشركات متعددة الجنسيات وس، اعتصاـ الشركجي  وا  3  
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عبارة عف مجموعة مف الوحدات الفرعية المنتشرة في مناطؽ جغرافية متعددة "الدكتور عماد الشربيني بأنيا 
  . 1 "يربطبيا بالمركز الأصمي علاقات قانونية وتمتزـ في استثمار أمواليا سياسية اقتصادية موحدة

مجموعة مف المؤسسات المختمفة الجنسيات متحدة فيما بينيا بروابط "و أما الفقيو رونرد فرنوف يعرفيا عمى أنيا 
دارة موحدة  الشركة التي يجب أف تصؿ مبيعاتيا الخارجية أو عدد "   وعرفيا رولؼ  عمى أنيا2" إستراتجية وا   

  العامميف في الخارج أو حجـ الاستثمار في الدوؿ الأجنبية حوالي%25 مف إجمالي المبيعات أو العامميف   

3" أو الاستثمار  

منظمة دولية مييكمة لمقياـ بنشاطات اقتصادية وثقافية وسياسية وعمميات تجارية "وىنالؾ مف عرفيا عمى أنيا 
.4"مف خلاؿ فروع منتشرة في دوؿ العالـ المختمفة   

 ومف خلاؿ ما تـ ذكره فاف جؿ الفقياء أجمعوا عمى ضرورة توافر عناصر الآتية مف الناحية القانونية  

. أف تكوف ىناؾ مجموعة مف الشركات تمارس نشاطيا في دوؿ متعددة * 

الاستثمار الأجنبي ) أف يكوف موضوع نشاط ىذه المجموعة مف الشركات ىو الاستثمار الدولي المباشر*
(.المباشر  

 * خضوع ىذه المجوعة مف الشركات لسيطرة اقتصادية موحدة ويجب أف تتحقؽ تمؾ السيطرة بأدوات وأساليب 

فنية مستمدة مف قانوف الشركات وبالذات عف طريؽ المساىمة في رأسماؿ كؿ شركات المجموعة بنسبة تكفي 
5.لسيطرة عمييا  

  ونجد المجمس الاقتصادي والاجتماعي للأـ المتحدة ECO SOC عرؼ الشركات متعددة الجنسيات عمى أنيا كؿ   

مشروع يمتمؾ أو يسيطر عمى موجودات وأصوؿ أو مصانع ومناجـ ومكاتب بيع وماشبييا في دولتيف أو أكثر 
  .يمكف اعتباره شركة متعددة الجنسيات 

                                                           

35 ص، مرجع سابؽ ، طمعت جباد لجي الحديدي  ػػػػػػػ 
1  

  2 286، ص2012  ،1 ط  الأردف،،، دار الزىراف لمنشر  مدخل إلى عمم العلاقات الدولية، محمود خمؼ ػػػػػػ  

، مجمة الإدارة الاقتصادية ان الشركات متعددة الجنسيات و أثرها عمى الدول الناميةنو مقال بع, أحمد عبد العزيز ، جاسـ زكريا ،  فراس عبد الجميؿ  ػػػػػػ  3  

 117 ، ص2010 ، 85عدد 

264 ، ص  2007  ،1 ط  ، ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، قانون المجتمع الدولي المعاصر عمر سعد الله  ، أحمد بف ناصر ،ػ  ػػ
4  

27 دريد محمود عمى ، مرجع سابؽ ، ص ػػػػ  ػػ
5  
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 أو ىي عبارة عمى مجموعة المؤسسات المختمفة الجنسيات متحدة فيما بينيا بروابط إستراتيجية و إدارة موجودة _
 عمى 10   )أي أف الشركات متعددة الجنسيات ىي مؤسسات التي تسيطر عمى عدد معيف مف الوحدات الإنتاجية

 خارج الدولة الأـ ( عمى الأقؿ %25) والتي تحقؽ نسبة ىامة مف إنتاجيا, في عدد معيف مف الدوؿ ,  (الأقؿ
  1وكؿ ىذا في إطار إستراتجية إنتاجية موحدة

مجموعة شركات تنتشر فروعيا بيف الأنظمة القانونية الوطنية المختمفة وتبدو "كما عرفيا البعض عمى أنيا 
".كتنظيـ يتمثؿ في تدرج بيف المركز الرئيسي و العناصر المتفرعة عنو وىي الشركات التابعة  

ومف ىنا نستخمص بأف الشركة متعددة الجنسية ليست في الواقع شركة واحدة إنما ىي مجموعة مف الشركات  
تتمتع كؿ منيا بشخصية قانونية مستقمة وتعمؿ كؿ منيا عمى أقاليـ دوؿ مختمفة غير أف ىذه المجموعة مف 

الشركات التي ترتبط ببعضيا بروابط اقتصادية تعمؿ كؿ منيا وكأنيا شركة واحدة إضافة إلا أنيا تمارس نفس 
النشاط يوصؼ عمى أنو استثمار دولي عمى مستوى دوؿ مختمفة عمى أف لا  يخرج  ىذا الاستثمار في كونو 
استثمار موضوعو استخراج الثروات الطبيعية مف الدوؿ المضيفة أو صناعيا موضوعو إنشاء مصانع لإنتاج 

 سمع معينة أو قطع غيار أو تجميعيا أو تجاريا أو خداماتي موضوعو تقديـ خدمات معينة كالسياحة أو الفندقة 

.2أو فنيا موضوعو تقديـ الخبرة التكنولوجية  

فوحدة السيطرة الاقتصادية في الشركة المتعددة الجنسيات  تعد في الواقع العنصر المميز ليذه الشركات مف 
الناحية القانونية باعتبارىا مجموعة مف الشركات عمى الرغـ مف أنيا تتمتع بشخصية قانونية مستقمة بكؿ النتائج 

 فأنيا تخضع لإستراتجية اقتصادية موحدة تضعيا الشركة الأـ لتمتزـ بيا كؿ الشركات الداخمة ,المترتبة عمى ذلؾ
. 3أو الوليدة في مجموعة أيا كانت الدولة التي تعمؿ عمى إقميميا   

.ومف ىنا يجب أف نبيف ماىو المقصود بالشركة الأـ والشركة الوليدة   

 : Société mère  أ الشركة الأم_  

 جدلا كبيرا بيف الفقياء ، ويرجع ذلؾ إلى غياب تشريعي متكامؿ " الشركة الأـ "       لقد أثار مصطمح  
لمجموعات الشركات عموما ولمشركة المتعددة الجنسية بوجو خاص ، فيرى بعض الفقياء مف القانوف التجاري 
أنو مصطمح  غامض واستعمالو لمدلالة عمى الشركات التجارية غير مقبوؿ باعتبار أف ىذا المصطمح مقتبس 

 مف قانوف الأسرة ػ
                                                           

236  ػػػػػ235 ص  ، ص2007، دار العموـ ، عنابة ، الجزائر ،  (ط,ب ) المدخل لمعلاقات الدولية ػػ مبروؾ غضباف ، 
1  

27 مرجع سابؽ، ص ، ػػػ دريد محمد عمي 
2  

31ػػػ المرجع نفسو ، ص 
3  
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كما أف استخدامو يستمزـ ضرورة مشاركة الشركة الأـ في تأسيس الشركة الوليدة، في حيف أف العنصر الأساس 
لوجود الشركة المتعددة الجنسية ىي السيطرة شركة عمى أخرى بغض النظر عما إذا كانت الشركة المسيطرة قد 

  ويذىب ىذا الاتجاه الفقيي أنو يستحسف أف يستبدؿ مصطمح الدولة الأـ ,ساىمت في تأسيس الشركة الوليدة 

. Société contrôlant  بتعبير الشركة المسيطرة 

.ويرى الفقو الانجميزي أنو يفضؿ استعماؿ مصطمح الشركة القابضة عمى استعماؿ مصطمح الشركة الأـ   

 فالقوؿ بأف استعماؿ ىذا المصطمح يستمزـ وجود علاقة " الشركة الأـ "ومع ذلؾ فانو يفضؿ استعماؿ مصطمح 
بيف الشركة المسيطرة  والشركة المسيطرة عمييا بما يقتضي وجوب مساىمة الأولى في تأسيس  (الأمومة  )

 (الأمومة) ضرورية في العلاقة الأسرية (التأسيس)الثانية والمنطؽ القانوني أنو إذا كانت المساىمة في التكويف 
 ويكفي وجود رابطة الأمومة .بالنسبة لأشخاص الطبيعيوف فإنيا غير ذات الأىمية بالنسبة لأشخاص المعنويوف 

 تكوف نيائية والقرار نيائي يكوف لشركة واحدة تييمف عمى مجموعة الشركات 

أما  . مف جية أخرى فأف مصطمح الشركة الأـ ىو المصطمح السائد والشائع في الفقو والقضاء التجاري الحديث
1مصطمح الشركة المسيطرة فانو  واسع فضفاض ونادر الاستخداـ عموما في إطار القانوني ػ

 

 ومنو يمكف تعريؼ الشركة الأـ بأنيا تمؾ الشركة التي تسيطر عمى شركة أو شركات أخرى عف طريؽ تممؾ 
. 2جزء مف رأسماليا، وتساىـ في ذات النشاط التجاري الممارس مف قبؿ الشركة أو تمؾ الشركات   

  : Société filiale الشركة الوليدة _ب  

يعد مصطمح الشركة الوليدة مف المصطمحات الحديثة في لغة القانوف، ولعمى حداثتو ترجع إلى حداثة الفكر 
 وتعارضيا مع مفيوـ الاستقلاؿ القانوني لكؿ .القانوني الخاص بتبعية شخص قانوني لشخص قانوني أخر 

 غير أنيـ اختمفوا حوؿ . و مف ىنا فقد ثار جدؿ كبير عمى صعيد الفقو حوؿ تعريؼ الشركة الوليدة.منيما 
   3تحديد العوامؿ التي تؤدي إلى تمؾ التبعية ووسائؿ تحقيقيا

إذ يعتبرىا البعض أنيا الشركات التي تكوف في حالة تبعية كمية أو جزئية لشركة أو لمجموعة مف الشركات ، أيا 
كانت أداة تمؾ التبعية أيا كانت وسيمة تحقيقيا ، إلى أف ىذا التصور يؤدي إلى خمط بيف مجموعات والشركات 
عموما والشركة متعددة الجنسية بحسب العناصر التي تـ ذكرىا سابقا ، والتي استمزمت أف تكوف سيطرة الشركة 

                                                           
1
  31  ــ 30مرجع سابق ، ص  ص الشركات المتعددة الجنسية ، آليات التكوين و آساليب النشاط ،  ـ درٌد محمود على ،   

31 ػػػػػ 30 ص ص , ػػػ المرجع نفسو  2  

31  ػػػػػ المرجع نفسو ،ص  3  
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الأـ عمى الشركات الوليدة بأساليب وأدوات قانونية مستمدة مف قانوف الشركات ، وبالأخص خلاؿ مساىمة 
الشركة الأـ في رأسماؿ الشركة الوليدة ،و ىذا ما يتطابؽ مع تعريؼ الأستاذ ىاميؿ الذي عرؼ الشركة الوليدة  

 ومظير .الشركة ذات استقلاؿ قانوني ، ولكنيا تخضع عمميا لإدارة ورقابة لصيقة مف جانب شركة أـ)بأنيا 
استقلاليا القانوني يتمثؿ في شخصيتيا المعنوية المستقمة ، وتنشأ علاقة التبعية عمميا مف أف الشركة الأـ 

تستحوذ في الواقع عمى الأغمبية في مجمس إدارة الشركة الوليدة عف طريؽ تممكيا لحصة كافية في رأسماليا 
1 (تمكنيا مف السيطرة عمى الييئة العامة ػ  

مجموعة مف الشركات الوليدة أو التابعة التي تزاوؿ نشاطا إنتاجيا مف دوؿ )ويعرفيا حساـ عيسى عمى أنيا 
مختمفة تتمتع كؿ منيا بجنسية مختمفة،  وتخضع لسيطرة واحدة وىي الشركة الأـ ، وىي التي تقوـ بإدارة 

2 . (الشركات الوليدة كميا في إطار استراتجيو عالمية موحدة   

وتتميز ىذه التعريفات بأنيا تجمع بيف الاستقلاؿ القانوني لمشركة الوليدة والمتمثؿ بتمتعيا بشخصية قانونية 
 3مستقمة في دولة التي تعمؿ فييا بكؿ النتائج القانونية المترتبة عمى ذلؾ بيف تبعيتيا الاقتصادية لشركة أخرى ػ 

مف جية أخرى فاف التعريؼ المقترح يتلاءـ وينسجـ مع العناصر التي قدمناىا والواجب توفرىا لقياـ شركة 
 وخاصة عنصر السيطرة مف طرؼ الشركة الأـ عمى الشركة الوليدة مف خلاؿ تممؾ نسبة مف .متعددة الجنسية 

4. رأسماليا تمكنيا مف تحقيؽ تمؾ السيطرة  

 شركة أـ تسيطر عمى :وبيذا يكوف قد تـ تحديد العناصر المكونة لمشركة متعددة الجنسية فيمكف القوؿ بأنيا 
مجموعة مف الشركات الوليدة التي تتولى الاستثمار الدولي المباشر في دوؿ متعددة وتخضع مف ثـ لنظـ قانونية 

5.متباينة ، وتتمتع بجنسيات مختمفة وتعمؿ في إطار خطة اقتصادية دولية موحدة تضعيا الشركة الأـ   

خصائص الشركات متعددة الجنسيات : الفرع الثاني  

تتميز الشركات متعددة الجنسيات عف بقية الشركات و المؤسسات العاممة في الاقتصاد العالمي بسمات 
: وخصائص عديدة تتمثؿ كالآتي   

 

                                                           

34 ػػ   دريد محمود عمى ،  مرجع سابؽ  ، ص 
1  

117  ػػػػػ أحمد عبد العزيز و آخروف  ،  مرجع سابؽ ص 
2  

34  مرجع سابؽ ، ص ،  ػػػ دريد محمود عمي 
3  

  4  34ص,   ػػػػ المرجع  نفسو

  5      34ص, ػػ المرجع  نفسو
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كبر حجم الشركات وضخامتهاـــــ  أولا   

تتميز الشركات غير الوطنية أو متعددة الجنسية بضخامة حجميا، فيي عملاؽ الصناعة والتجارة والبنوؾ في 
 حيث يقدر متوسط قيمة المبيعات السنوية لمشركات الكبرى بمميارات الدولارات وتقدر ميزانيات ،العصر الحديث 

البحوث والإعلاف فييا بمئات الملاييف مف الدولارات وتزيد مبيعات بعض الشركات الكبرى مثؿ جنراؿ اليكتريؾ  
 ومف ثـ تممؾ ىذه الشركات مف ، جنراؿ موتورز عف الناتج القومي الإجمالي لبعض البمداف ،أكسوف موبيؿ 

ولعؿ ،  ومف باب أولى في شؤوف البمداف المضيفة ،الإمكانيات ما يمكنيا مف التأثير في شؤوف العالـ بأسره 
 وفضيحة رشاوي شركة لوكييد , الأمريكية في شيمي ( الشركة الدولية لمتمغراؼ و التميفوف  ) TTIتورط شركة 

1.مارتف لصناعة الأسمحة خير دليؿ عمى العلاقة بيف الحجـ والقوة   

:فضلا عف أف ىناؾ مزايا لضخامة حجـ الشركات متعددة الجنسية تتمثؿ في   

.  التحوؿ في مشروعات زاد تكمفة كبيرة ومخاطر عالية  *   

   . السرعة في إدخاؿ التحسينات الدائمة عمى منتجاتيا مف حيث الجودة الشاممة والكمية *

  الطابع الاحتكاري ليذه الشركات يمكنيا مف السيطرة عمى السوؽ العالمي لدرجة تحد مف دخوؿ المنافسيف*

  السيطرة عمى جز كبير مف التجارة العالمية ،لاسيما أف ثمثي التجارة العالمية يمر عبر الشركات متعددة *

  الجنسية وفروعيا التابعة ليا، ويتفؽ الكثيروف عمى أف أىـ مقياس برقـ المبيعات(Sales figure) ويطمؽ عميو 

 (General Electric(  أيضا رقـ الأعماؿ 

     :في الجدواؿ التالية ما يوضح ضخامة تمؾ الشركات 

 

 

 

 

 

                                                           

1 ، ط  ، دار الفكر الجامعً ،الإسكندرٌةاستثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقة المتجددة ــ محمد صلاح السباعً بكري ، 1  
37 ـــ 36 ، ص  2017  
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2018 مف حيث صافي الأرباح و إجمالي العائدات   أكبر عشرة شركات متعددة الجنسية عاـ (:1 ـــــــ)I رقم  الجدوؿ

   (مميار دولار أمريكي):                                                                      الوحدة 

 الترتيب الشركة الدولة صافي الأرباح إجمالي العائدات

 APPLE 1 الولايات المتحدة  39.5 182.88

 Exxon MobiL 2 الولايات المتحدة  33.6 369.4

 Samsung 3 كوريا الجنوبية  21.4 188.9

 الولايات المتحدة 20.2 189.7
United states 

 

Berkshire Hathaway 
 

4 

  الولايات المتحددة 99.9 23.5
 United states 

Tayota Mator  5 

 الصيف  122 27.2
 Chaina 

 بنؾ الصيف 
 Bank Of Chaina  

6 

 الولايات المتحدة  91.4 22.7
United states 

 Wells Fargo 7 ووؿ فارقو 

53 .7 233.3 United states  آبؿ Apple 8 

 الولايات المتحدة 8. 236 2. 16
United states 

  ايكسوف موبيؿ
 

9 

 الياباف  235.8 19.3
Japon 

 تويوتا موتور
 

10 

،   دار الفكر استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقة المتجددة محمد صلاح السباعي بكري ، : المصدر
  39 ، ص2007 ، 1الجامعي ، الإسكندرية ، ط 

 

 (رقـ الأعماؿ  )مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه ، يتضح لنا ضخامة ىذه الكيانات  وذلؾ مف خلاؿ حجـ مبيعات 
 ، بقيمة 2016 مميار دولار سنة 236.8لمبتروؿ  (الولايات المتحدة  )حيث بمغت مبيعات شركة إيكسوف موبيؿ 

 شركة عبر الوطنية 500 مميار دولار لنفس السنة ، واحتمت المركز الأوؿ في قائمة أكبر 363,3سوقية بمغت 
 مميار 177 مميار دولار و قيمة سوقية بنحو 235.8بحجـ مبيعات بمغ  (الياباف  ) ػ تمييا شركة تويوتا 2016سنة 

دولار ، ويلاحظ أف ىذه الشركات تحقؽ معدلات نمو مرتفعة في متوسط تفوؽ معدلات نمو الناتج المحمي 
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الإجمالي لبعض الدوؿ الصناعية المتقدمة ػ إذ أنيا حققت معدلات نمو مرتفعة وىذا يدؿ عمى ضخامة حجـ ىذه 
 الشركات ػػ

 ـ مف حيث حجـ الإيرادات          2017 جدوؿ أكبر عشر شركات متعددة الجنسية عاـ: (2 ـــــــ)Iالجدول رقم 
(مميار دولار أمريكي):                                                                          الوحدة   

 الترتيب    الشركة البمد الصناعة الإيرادات
 1 ووؿ مارت الولايات المتحدة  البيع بالتجزئة 485.9

 2 ستيت جريد الصيف  البتروؿ  315,2

 3 سينوبؾ الصيف  البتروؿ  267,5

مؤسسة البتروؿ  الصيف البتروؿ 6. 262
 الوطنية الصينية

4 

 5 تويوتا الياباف السيارات 254.7

 6 فولكس فاقف  ألمانيا السيارات  240.3

 7 روياؿ داتش شؿ  ىولندا  البتروؿ  240

 8 بيركشاير ىاتاواي  الولايات المتحدة  شركة قابضة  223.7

 9 ابؿ  الولايات المتحدة تكنولوجيا 215.6

 10 اكسوف موبيؿ  الولايات المتحدة بتروؿ 205

مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى الموقع : المصدر 
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/566433 

23:04: الوقت   12/06/2019: التاريخ    

  يوضح لنا الجدوؿ أعلاه حجـ الإيرادات الضخـ الذي تحققو الشركات متعددة الجنسية ، وكذلؾ ملاحظة أف 
معظـ تمؾ الشركات تنتمي إلى الدوؿ المتقدمة  ػ ويعكس ىذا المؤشر القوة الاقتصادية التي تتمتع بيا ىذه 

 مميار دولار 485.9القائمة بإيرادات بمغ " ووؿ مارت"المؤسسات ، حيث تصدرت شركة البيع بالتجزئة الأمريكية  
 وتعكس القائمة عمى زيادة قوة الصيف مف ناحية المالية ، حيث اشتممت عمى ثلاث شركات صينية 2017في عاـ 

بإيرادات بمغت " مجموعة سينوبؾ " مايار دولار و 3152في المركز الثاني بإيرادات بمغت " ستيت جريد " وىي 
في المركز الرابع بإرادات " متوسط البتروؿ الوطنية الصينية "  مميار دولار، كما جاءت الشركة الصينية 267,5
  مميار دولار ػ262,6بمغت 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/566433
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/566433
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 شركة 100 جدوؿ أكبر شركات متعددة الجنسية مف حيث العلامة التجارية مف قائمة أكبر: (3 ـــــــ)Iالجدول رقم 
2017   

 

: المصدر   

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/566433 

23:04: الوقت    12/06/2019: التاريخ    

  شركات التكنولوجيا الأمريكية 2017 ولقد تصدرت القائمة لعاـ             

  ( Google ،Apple  ، Amazon ، AT&T، Microsoft )على التوالي في المراكز الخمسة الأولى  بالقائمة   

 مراكز، غير أفّ التصنيؼ العالمي 10وتمامًا مثؿ العاـ الماضي، ىيمنت العلامات التجارية التكنولوجية أعمى 
  المراكز العشرة الأولىعفليذا العاـ، أظير لممرة الأولى أفّ اثنيف مف الشركات الصينية قد ىبطتا 

 ىواوي– Huawei  ، وشركة الاتصالات السمكية واللاسمكية – Alibaba  ػالتجارة الإلكترونية

 

 

 

 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/566433
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 تنوع الأنشطةثانيا ــــ         

          تتميز الشركات متعددة الجنسيات بتنوع أنشطتيا وتغمغميا في معظـ البلاد المتقدمة والنامية عمى حد 
 منتسبة 250000 ونحو, شركة أـ 4000 حوالي1995، مما يؤكد ذلؾ عدد الشركات ىذه الشركات بمغ بنياية 1سواء

ليا ، و إذا كانت الدوؿ المتقدمة تستأثر بالنصيب الأكبر مف رصيد الاستثمار المباشر الذي تقوـ بو ىذه 
 وبصفة خاصة الولايات المتحدة الأمريكية و الياباف و الاتحاد الأوروبي  ، إلا أف نصيب البمداف ,الشركات 

 %44 وزاد إلى 1993عاـ%35النامية مف تدفقات الاستثمارات المباشرة التي تقوـ بو ىذه الشركات وصؿ إلى 
  مف ىذه التدفقات ػ%40 ، واستأثرت الصيف بمفردىا بحوالي 1995عاـ

ونظرا لاختلاؼ البيئات الاقتصادية والتنظيمية التي تمارس فييا الشركات متعددة الجنسيات عممياتيا ، تقوـ ىذه 
الشركات في محاولة للاستفادة مف ىذا الاختلاؼ المواقؼ الاقتصادية المتغيرة و الأشكاؿ المكثفة مف  المنافسة 
 وبالخروج مف دائرة التخصص الضيؽ بما يتضمنو مف فرط الارتباط بسوؽ سمعة معينة ولا تخرج أنماط التوسع 

:التي تتبعيا الشركات متعددة الجنسيات لمتنويع منتجاتيا عف ثلاثة أنماط   

(Horizontal Expansion)التوسع الأفقي  

(Vertical Expansion) التوسع الرأسي  

(Conglomerate  Expansion) التوسع المختمط أو الشامؿ  

 وطبقا لمتوسع الأفقي تقوـ الشركة بإنتاج نفس منتجاتيا الأساسية في مناطؽ أخرى مف العالـ، وىو ما فعمتو 

  عمى سبيؿ المثاؿ  شركة (cookies) في المممكة  (أطعمة الفطار)الأمريكية حينما قامت بإنتاج  نفس منتجاتيا  

 المتحدة،  أما التوسع الرأسي فيعني قياـ الشركة بتجزئة عممية إنتاج المنتج إلى عدة مراحؿ ،

ثـ توطف كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ في منطقة معينة في العالـ، بحيث تتكامؿ عممية إنتاج المنتج في مناطؽ 
مختمفة مف العالـ  وقد لجأت إلى ىذا النمط  مف أنماط التوسع الشركات العامة في مجاؿ الصناعات  

الالكترونية عف طريؽ إقامة مشروعات  لتجميع المكونات في عدد مف البمداف مثؿ سنغافورة ، ىونغ كونغ  
الخ...المكسيؾ   

 وذلؾ بعد تصنيع ىذه المكونات والأجزاء المختمفة في عدد مف البمداف الأـ المتقدمة، أما التوسع المختمط أو 

                                                           

45 ص ، مرجع سابؽ ،  ػػػػػػػػػ محمد صلاح السباعي بكري   1  
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الشركة الدولية )  (ITT)الشامؿ فيعني قياـ الشركة بالعمؿ في صناعات عديدة ومتنوعة فعمى سبيؿ المثاؿ شركة  

 الأمريكية تعمؿ في مجاؿ الصناعات الالكترونية، والاتصالات والمستحضرات الصيدلانية (لمتمغراؼ و التميفوف 
و أدوات التجميؿ ، التأميف ، الفندقة ، الأغذية ، الصناعات الكيربائية ، نظرا التنوع وتعدد المنتجات التي 
  1تتخصص في إنتاجيا فإنيا قد تتوسع أفقيا بالنسبة لأنواع معينة مف المنتجات ورأسيا بالنسبة لأنواع أخرى

  وشركة تايـ وارنر (Time warner)تنشط في عدد مف الشركات النشر والملاىي والإعلاـ واستوديوىات ىوليود و  

 ، CNN الشبكة الإخبارية  

  وشركة كانوف(Canon)اليابانية كانت متخصصة بالأساس في صناعة الكاميرات ، اتجيت إلى تنويع   منتجاتيا 

2بالدخوؿ في صناعة معدات التصوير و الحاسبات و أجيزة الفاكس و طابعات الميزر   

  شركة ىيونداي (Hyundia)الكورية ، التي بدأت بالأساس كشركة منتجات كيربائية ثـ امتد نشاطيا إلى صناعة 

(Unilever) اليولندية  التي سيطرت عمى سوؽ المواد الدىنية    وشركة يوني ليفر , السيارات والتنشيد والبناء 

3فضلا عف عمميا في مجاؿ الأسمدة و الأقطاف و المنتجات الكيماوية 
  

  ثالثا ــــ الانتشار الجغرافي

شيدت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية نمو سريعا لأنشطة الشركات متعددة الشركات متعددة الجنسيات ، 
وتتميز ىذه الشركات بكبر مساحة السوؽ التي تغطييا و امتدادىا الجغرافي خارج الدولة الأـ بما ليا مف 

إمكانيات ىائمة في التسويؽ و فروع وشركات تابعة ليا في مختمؼ أنحاء العالـ ويمتد نشاط الشركات متعددة 
الجنسيات ليشمؿ الدوؿ المتقدمة و المتخمفة عمى حد سواء ، فيو لا يقتصر عمى دولة بالذات دوف غيرىا 
فالطبيعة الدولية تجعميا تستفيد مف التبايف بيف الدوؿ سواء في الثروات الطبيعية أو القوة العاممة أو الموارد 
الاقتصادية ،  كما يجعميا تستفيد عمى وجو الخصوص مف الأنظمة القانونية المختمفة وما بيا مف ثغرات 

 وتشير التقديرات إلى .4وتوظفيا لتحقيؽ مصالحيا الخاصة ، بغض النظر عف الأضرار التي قد تمحؽ بالدولة
 ألؼ شركة أجنبية تابعة ليا في شتى 850 ألؼ شركة ، وقرابة65أف عدد الشركات المتعددة الجنسيات يناىز

 مف إجمالي الشركات المتعددة الجنسيات في %77أنحاء العالـ ، و كانت الدوؿ المتقدمة صناعيا موطنا لنمو
                                                           

46 ص ،، مرجع السابؽ   محمد صلاح السباعي بكري/  ػػػػػ د 1  

46 ػػػػ المرجع نفسو ، ص 2  

47 ص , ػػػػ المرجع نفسو  3  

47 ص , ػػػػػ المرجع نفسو  4  
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 100  شركة متعددة الجنسية في الدوؿ النامية  تماثؿ في الحجـ أصغر شركة مف50 وتشير إلى أف اكبر,العالـ 
1شركة في عالـ   

و تتسـ ىذه الشركات بأنو لـ يعد ليا ىوية أو جنسية محددة و لا تنتمي لدولة و لا تؤمف بالولاء لأي قومية أو 
منطقة جغرافية ،  كما أنو ليس ليذه الشركات مف مقر واحد ، ولا تتأثر إجمالا بسياسات دولة مف الدوؿ متجاوزة 

 بذلؾ الحواجز و القيود التقميدية عمى النشاط التجاري و المالي و الصناعي فمقرىا الإداري في دولة  ومقرىا 
التسويقي في دولة ثانية  ومقرىا اليندسي والفني في دولة ثالثة ، ومقرىا الإنتاجي في دولة رابعة ، ومقرىا 
الإقميمي في دولة خامسة ، و مقرىا الدعائي والإعلامي في دولة سادسة ، ومقرىا التنفيذي في دولة سابعة 

وىكذا تتحرؾ في أعماليا ونشاطاتيا التجارية و المالية بحرية كاممة بيف الدوؿ الصغيرة و الكبيرة ، والغنية و 
الفقيرة و تفترض أف العالـ بالنسبة إلييا ىو عالـ بلا حدود سياسية أو اقتصادية أو جغرافية ، فيي تعمؿ مف 

منطمؽ أف حدودىا ىي حدود العالـ لذلؾ فيي لا تجد أي صعوبة في نقؿ سمعيا وخدماتيا و أصوليا و إداراتيا 
 ومثاؿ ذلؾ ,  2ومراكز بحوثيا إلى أي مكاف  في العالـ مستخدمة أحدث التقنيات التي تقمص الزماف و المكاف 

     شركة(citigroup Inc) دولة 75 في عدد 723 الولايات المتحدة الأمريكية ، عدد الشركات التابعة ليا 

   وشركة (HSBC Holdings PIC) 3 دولة54 في عدد683المممكة المتحدة ، عدد الشركات التابعة

. وفي الجدوؿ التالي بياف يوضح الانتشار الجغرافي لمشركات متعددة الجنسية حوؿ العالـ وفروعيا بالخارج   

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 46محمد صلاح السباعي بكري ، مرجع سابؽ ،   ػػػ  1 
48ص ،   ػػػػ المرجع السابؽ  2  

48 ص ، ػػػػ  المرجع نفسو  3  
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 جدوؿ أكبر عشر دوؿ وعدد الشركات متعددة الجنسية لدييا مف قائمة الخمسمائة : ( 4 ــــــ 1  )الجدول رقم  
  ـ2016شركة عالمية عاـ

 

 51 ، مرجع سابؽ ، ص إستثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقةمحمد صلاح السباعي بكري ،  :  المصدر

يوضح الجدوؿ أعلاه عدد الفروع بالخارج التابعة لمشركات متعددة الجنسيات حوؿ العالـ حيث كاف النصيب 
 فرع وتتميز ىذه الشركات 52:  فرع و الياباف ب 103:  فرع تمييا الصيف ب 134: الأكير لمولايات المتحددة ب 

بكبر مساحة أسواقيا التي تغطييا و إمتدادىا الجغرافي خارج الدولة الأـ و يشمؿ الدوؿ المتقدمة والنامية عمى 
 حد سواء ػ 

 رابعا ـــــ القدرة عمى نقل الإنتاج و الاستثمار عمى مستوى العالم 

ىذه الخاصية ناتجة عف كوف ىذه الشركات تتميز بنشاطيا الاستثماري  الواسع العالـ ، وكذلؾ كونيا كائنات 
عملاقة متنوعة الأنشطة، تسودىا عمميات التكامؿ الأفقي و الرأسي وتسعى تحقيؽ ما يسمى بعولمة الإنتاج أو 

  1 تدويؿ الإنتاج 

وبالتالي فاف القدرة عمى تحويؿ الإنتاج مف دولة إلى دولة أخرى يعتبرا جزءا أساسيا مف إستراتيجية ىذه الشركات 
 وتنبع القدرة عمى تحويؿ الإنتاج و الاستثمار مف دولة إلى أخرى مف ,التي تخدـ أىدافيا الإستراتيجية المختمفة 

  مفيوـ القدرة عمى الموارد(Resource Transfer  كعممية شاممة لتكمفة عناصر الإنتاج، والميارات التنظيمية (

 ػ   وعمى الرغـ مف ضخامة الإستثمارات الدولية التي تقوـ 2و الإدارية والمزايا التكنولوجية إلى جانب رأس الماؿ 
 بيا الشركات متعددة الجنسية فإف أكثر مف ثمثي إستثمارتيا  تتركز في  الولايات المتحدة الأمريكية و دوؿ 

                                                           

191 ص , مرجع سابؽ ، ػػػػػ   عبد المطمب عبد الحميد 1  

29 ص، مرجع سابؽ  ،  ػػػػػػ   محمد السيد سعيد  2  

 الترتيب الدولة عدد الشركات 
134 United states   1 
103 Chaina 2 
52 Japon  3 
29 France 4 
28 Germany 5 
26 United Kingdom 6 
15 South Korea 7 
15 Switzerland 8 
12 Netherlands 9 
11 Canada 10 
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: وسويسرا والياباف ويعود ىذا التركز إلى العوامؿ التالية (انجمترا ، ألمانيا ، فرنسا) الاتحاد الأوروبي   

.ػػػػػ المناخ الجاذب ليذه النوعية مف الاستثمارات   

.ػػػػػػ  ارتفاع العائد عمى الاستثمارات   

 تزايد القدرة التنافسية لمدوؿ المضيفة التي تحقؽ عادة مف خلاؿ انخفاض تكمفة عنصر العمؿ وتوافره وارتفاع 
.مستواه التعميمي ومياراتو الإنتاجية  

.ػػػػػ  توافر البنية الأساسية وتسييلات النقؿ وتقدـ شبكة الاتصالات  

.ػػػػػػ  الطاقة الاستيعابية للاقتصاد القومي ليذه الدوؿ  

   خامسا ـــ المزايا الاحتكارية

 مف أبرز ىذه الشركات المتعددة الجنسية أو عبر الوطنية ىي تمؾ المتعمقة بالطبيعة الاحتكارية ليذه الشركات 
1 .  (Oligopolistic ) 

إذ تميؿ نحو العمؿ في ظؿ أسواؽ احتكار القمة حيث يخضع السوؽ لسيطرة عدد قميؿ مف المشروعات الكبيرة 
وىذا الطابع شبو الاحتكاري لمسوؽ الذي تعمؿ فيو ىذه المشروعات يزيد مف قوتيا الاقتصادية ومف قدرتيا عمى 
نيا تستخدـ في إنتاجيا أحدث الأساليب التكنولوجية والفنية حيث تسيطر عمى كؿ جديد في  السيطرة خاصة وا 

2.ىذا المجاؿ مما يدعـ طابعيا الاحتكاري   

 ففي ظؿ ىذه الأسواؽ تستطيع الشركات غير الوطنية تحقيؽ معدلات مرتفعة مف الأرباح تزيد كثيرا عف  

  المعدلات التي يمكف أف تحققيا في ظؿ أسواؽ تنافسية( Competitive Markets) وتعد الطبيعة الاحتكارية 

فحتى داخؿ دوليا الأـ, لمشركات عبر الوطنية مف الخصائص الحقيقية بيا أيا كاف الموقع الذي تعمؿ فيو  

تميؿ ىذه الشركات إلى أف تعمؿ في ظؿ ظروؼ احتكارية ، ففي الولايات المتحدة الأمريكية عمى سبيؿ المثاؿ 
 مف أنشطة التعديف والصناعة في منتصؼ الستينات %40 شركة أمريكية كانت تسيطر عمى500لوحظ أف أكبر

  شركة 200 وفي الولايات المتحدة كاف ىناؾ ما يقارب مف , في أواخر السبعينات %70أرتفعت  ىذه النسبة إلى
 شركة 150 مف الصناعة البريطانية قبيؿ الحرب العالمية الأولى وانخفض ىذا العدد إلى نحو%50تسيطر عمى

                                                           

48 ، مرجع نفسو ، ص   ػػػ  عبد المطمب عبد الحميد 
1  

53مرجع سابؽ ، ص   ػػػػػػ  محمد صلاح السباعي ،
2  
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استمرت تسيطر عمى نصؼ الصناعة البريطانية في أواخر السبعينات وتعبر ىذه الأرقاـ عف الطبيعة الاحتكارية 
1.وعف ازدياد حدة التركز الرأسمالي المعاصر (متعددة الجنسية )لمشركات غير الوطنية   

وتعود مصادر الطبيعة الاحتكارية لمشركات عبر الوطنية إلى ضخامة رأس ماؿ الشركة فضلا كفاءة الإدارة 
  2.والتكنولوجيا المتقدمة التي تممكيا وقدرتيا التسويقية

.3وتحدد المزايا الاحتكارية في أربعة مجالات ىي التمويؿ، الإدارة، التكنولوجيا، التسويؽ  

المزايا التمويمية *   

تعتبر مصادر التمويؿ مف أىـ الركائز التي يبنى عمييا أي نشاط اقتصادي، فيي تتيح لأي شركة الدخوؿ في 
المشاريع وضماف الاستمرارية فيو ، وتعد الشركات المتعددة الجنسية مف أبرز مف يتمتع بالمزايا التمويمية عمى 

.الصعيد العالمي   

حيث تتمثؿ المزايا التمويمية في القدرة العالية لدى الشركة المتعددة الجنسية في توفير مصادر التمويؿ وىذا 
 تتيح ليا فرص الاقتراض بسيولة مف الأسواؽ ، لتوفرىا عمى عناصر الثقة و تمتعيا بمراكز مالية مرقومة 

 ، وىذا لتوفير مصادر رؤوس الأمواؿ اللازمة للاستثمار كما تمكنيا مف الاستخداـ (الدولية )المالية العالمية 
الأمثؿ والمكثؼ لتجييزات الرأسمالية و الآلات وبالتالي تستطيع أف تكوف ىيكؿ تمويمي سميـ لمشروعاتيا 

.الاستثمارية   

  المزايا الإدارية*

تحرص معظـ الشركات المتعددة الجنسيات عمى وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجالات التدريب  
والاستشارات و البحوث الإدارية وىذا بغيت اكتساب ىيكؿ تنظيمي يتصؼ بدرجات عالية مف الكفاءة و المرونة 

 كما تمكنيا ىذه الميزة مف نقؿ المعرفة والخبرات ،والذي يسمح ليا مف اتخاذ القرار السميـ في الوقت المناسب 
  4.في ىذا المجاؿ إلى الدوؿ المضيفة  

 

 

                                                           

53 ص مرجع سابؽ ، محمد صلاح السباعي ،  ػػػػ  
1  

53ص ,  ػػػػ المرجع نفسو 
2  

165  مرجع سابؽ ، ص ، عبد المطمب عبد الحميد ػػػػ 
3
 

165  ػػػػػػ المرجع نفسو ،  ص
4  
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  المزايا التقنية  *

تتحصؿ الشركات المتعددة الجنسيات عمى مزاياىا التقنية، مف خلاؿ التطوير التكنولوجي المستمر لغرض 
كما تسمح ليا مف تعزيز وضعيا , الاستجابة لمتطمبات السوؽ، وسد الأبواب أماـ الدخوؿ منافسيف جدد  

Inovation  الاحتكاري،  ولذلؾ تحرص ىذه الشركات عمى التجديد و الابتكار  

وتحقيؽ مستوى عاؿ مف الجودة مف خلاؿ تخصيص أمواؿ كبيرة   ,وتحسيف الإنتاجية وتطورييا  وزيادتيا 
1.أتاحت إمكانيات متزايدة لأنشطة البحث والتطوير   

  المزايا التسويقية*   

تتيح الشبكات التوزيعية والتسويقية واسعة الانتشار الجغرافي التي تممكيا الشركات المتعددة الجنسيات عمى توفير 
منتجاتيا بحالة جيدة وفي الوقت المناسب وىذا ما يكتسبيا مزايا تسويقية تمكنيا مف الظفر بحصة سوقية كبيرة 
وليذا السبب تيتـ ىذه الشركات بأبحاث السوؽ و التركيز عمى أساليب الترويج والدعاية و الإعلاف لمنتجاتيا 
لضماف طمب متزايد ومستمر عمييا وتشير كؿ ىذه المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسيات إلى مدى 

 وقدرتيا عمى التكيؼ السريع مع المتغيرات العالمية ناىيؾ عف ,نشاطيا الاستثماري  عمى المستوى العالمي 
2 .تحقيقيا لأرباح ىائمة ومتزايدة  

 ويصؼ الجدوؿ الموالي مختمؼ المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسية 

  المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسية:(5 ــــــــ 1 )جدول رقم 

 المزايا مضمونها
توافر موارد مالية كبيرة لدى الشركات متعددة الجنسية، وتمكنيا مف الافتراض •

بأفضؿ الشروط مف الأسواؽ المالية العالمية نظرا لوجود عنصر الثقة في سلامة 
.وقوة مركزىا المالي   

 

 المزايا التمويمية 

                                                           

165مرجع سابؽ ،  ، عبد المطمب عبد الحميد  ـــ   1
  

167 ػػػػ المرجع نفسو ، ص  2  
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وجود ىيكؿ تنظيمي عمى أعمى مستوى مف الكفاءة يسمح بتدفؽ المعمومات وسرعة•   

.الاتصالات يؤدي بالتالي إلى اتخاذ القرار السميـ   

تحرص الشركات عمى وجود وحدات متخصصة في مجالات التدريب والاستثمارات•  

 والبحوث الإدارية 

 المزايا الإدارية 

تحصؿ الشركات عمى ىذه المزايا مف خلاؿ التطور التكنولوجي المستمر للاستجابة •  

 لمتطمبات السوؽ والحد مف دخوؿ منافسيف جدد
 تحرص ىذه الشركات عمى التجديد والابتكار وتحسيف الإنتاجية وتطورييا وزيادتيا •

وتحقيؽ مستوى عالي مف الجودة ، فيي تخصص غلافات مالية ضخمة في اطار 
 البحوث ػػػػػ تطوير  

 المزايا التقنية 

• نيتـ بأبحاث السوؽ والتركيز عمى أساليب الترويج والدعاية و الإعلاف لمنتجاتيا •  

 لضماف طمب متزايد ومستمر عمييا ػ
كما  (المنتج ػػػػػ السعرػػػػػ التوزيع و الإعلاف ) تعتمد الشركات عمى المزيج التسويقي • 

تحرص عمى وجود وحدات متخصصة في مجالات التدريب و الاستثمارات والبحوث 
 التسويقية  

 المزايا التسويقية 

 ، المجمة دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في ظل التطورات العالمية أ ػ دحماني ،س ، / أ ػ د الجوزي ، ج :المصدر
89 ، ص 2015 ػػػػػػػ 06 العدد /الجزائرية لمعولمة و السياسات الإقتصادية   

   سادسا ـــــ حجم المبيعات و هامش الربح 

  شركة متعددة الجنسية مف حيث صافي المبيعات و ىامش الربح 20في الجدوليف التالييف قائمة بأكبر     

                 2013 شركة متعددة الجنسية مف حيث صافي المبيعات لعاـ 20قائمة أكبر :(6 ـــــ1 )جدول رقم 
                                                      

مميار دولار أمريكي:                          الوحدة   

 الترتيب راسـ الشركة  اسـ الدولة السنة منتيية في المبيعات 
 wal-Mart Stores,Inc 1 الولايات المتحدة 2013 $476.294

 China petroleom & chemical الصيف 2013 $475.770
corporation 

2 

 Rpyal Dutch Shell Pic  3 ىولندا  2013 $466.050

 BP Pic 4 المممكة المتحدة 2013 $400.667

 Exxon Mobil Corporation  5 الولايات المتحدة  2013 $390.247
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 Petronchina Coltd 6 الصيف   2013 $372.997

 Voiks wagen AG  7 ألمانيا 2014 $270.615

 Toyota Motor Corporation 8 الياباف 2013 $248.955

 Glencorre PLC 9 سويسرا 2013 $245.908

 Total SA 10 فرنسا  2013 $235.867

 Samsung Electronics كوريا الجنوبية   2013 $216.572
company 

11 

 Chevron Corporation 12 الولايات المتحدة 2013 $211.772

 Berkshire Hathawayinc 13 الولايات المتحدة  2013 $182.150

 Axa SA 14 فرنسا  2013 $172.674

 Phillips 66 15 الولايات المتحدة  2013 $171.596

 Apple Inc 16 الولايات المتحدة  2013 $170.910

 E .onse 17 ألمانيا  2013 $168.201

 Daimler AG 18 ألمانيا  2013 $162.064

 Gazprom OAO 19 الاتحاد الروسي  2013 $159.777

 ENI-Ente Nazional Idrocarburi 20 ايطاليا  2013 $157.586

54 محمد صلاح السباعي البكري ،  مرجع سابؽ، ص : المصدر  

 

يتضح لنا مف الجدوؿ أعلاه ضحامة المبيعات التي تحققيا ىذه الشركات  فمقد بمغت عمى سبيؿ المثاؿ حجـ 
 وىذا الرقـ يتجاوز إجمالي الإنتاج القومي 2013 لسنة $476,294مبيعات شركة ووؿ مارت ستور الأمريكية ب 
 لأغمبية الدوؿ الأعضاء في الأمـ المتحدة ػ 

2013 شركة متعددة الجنسية مف حيث ىامش الأرباح20 قائمة أكبر:(7 ــــــ 1)الجدول رقم   

نسبة مئوية   : الوحدة   

السنة  ىامش الريح 
 المنتيية في 

 الترتيب اسـ الشركة  اسـ الدولة 

 Proshares Ultra S&P500(ETF) 1 الولايات المتحدة  2013 169834%

 Alliance Fianance Company Limited 2 سيرلانكا  2013 13223%

 Castle Alternative Invest AG 3 سويسرا  2013 66092%

 Arcland Resources Inc 4 كندا  2013 47319%
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 Lens wista AG 5 ألمانيا  2013 25619%

 Sportt Physical GoldTrust 6 كندا  2012 14089%

 Asian Total Returm Invertment Company المممكة المتحدة  2013 12715%
PLC 

7 

 LMS Capiatal PLC 8 المممكة المتحدة  2013 9107%

 Alternative Investment Trust 9 أستراليا 2013 8492%

 United International Enterprises LTd 10 الدنمارؾ 2013 6154%

 Macquarie International Infratructure بيرمودا 2013   4159%
Fundltd 

11 

 Comsolidted Global Investmnts Limited 12 أستراليا  2013 4027%

 Nordea Invest Emerging Markets 13 الدنمارؾ 2013 3653%

 Regent Pacific Group Limited 14 ىونغ كونغ 2013 3606%

 Elephant Capital PLC 15 المممكة المتحدة  2013 3508%

 Progressnw invest AG 16 سويسرا  2012 3498%

 IP Group PIC 17 المممكة المتحدة  2013 3282%

 Esstra Industries Inc 18 كندا 2014 2897%

 Intereffekt Jopanse Aandelen NV  19 ىولندا 2012 2805%

 Fast  Ejendom .Dansk Ejendomsporte الدنمارؾ 2012 2497%
Foelje 

20 

55  محمد صلاح السباعي بكري ، مرجع سابؽ ، ص: المصدر  

 

 سابعا ـــــ تعبئة المدخرات 

        تسعى الشركات متعددة الجنسيات لاختيار العامميف ذوي الكفاءة مف مواطف الدولة المضيفة بعد اجتياز 
 كما تسعى لتعبئة المدخرات مف السوؽ العالمية بطرح الأسيـ ،اختبارات معينة والمشاركة في دورات تدريبية 

 و الزاـ ، والأسواؽ الناىضة واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ،الخاصة بيا في الأسواؽ المالية والعالمية 
كؿ شركة تابعة بأف توفر عمميا أقصى ما يمكف لضماف التمويؿ اللازـ ليا مف خلاؿ وسائؿ مختمفة مثؿ 

1.المشروعات المشتركة  

 

 

                                                           

53 ص ، مرجع سابؽ دور الشركات عايرة القارات في الصين ،  ػػػػ ػإبراىيـ الأخرس  1  
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مكانيات البحث والتطوير    :ثامنا ـــ التطور التكنولوجي والتقنية الحديثة وا   

 تتميز الشركات متعددة الجنسيات بامتلاكيا التكنولوجيا الحديثة بسبب إنفاقيا الكبير عمى البحث العممي 
 مف %85 كما أف،والتكنولوجي وتطوير المنتجات، لاسيما أنيا أصبحت تتحكـ وتحتكر أنواع متعددة مف التنقية 

 وتمعب التكنولوجيا دورا بارزا في نمو دورىا وتدعيـ ،البحوث العممية  تتـ مف خلاؿ الشركات متعددة الجنسيات 
 قوتيا الاحتكارية بفضؿ تحكميا في التكنولوجيا و التقنيات الحديثة ، مثاؿ الشركات الأسيوية متعددة الجنسية 

(R&D) كأحد الوسائؿ الأساسية لمتقدـ التكنولوجي  تعمؿ عمى زيارة الاستثمارات في قطاع البحث و التطوير   

%40عمى البحث والتطوير إلى نسبة    ) Toyota )فقد زادت نسبة الإنفاؽ لأكبر الشركات اليابانية     

 مف %30 إلى %25مف جممة دخميا ، بينما تترواح ما تخصصو شركة ىيونداي الكورية ليذا القطاع ما بيف
 ـ،  وىي نسبة تفوؽ ما تخصصو الشركات الأمريكية الكبرى 2003 ـ إلى 2000إجمالي دخميا خلاؿ المدة مف

 والجدير بالذكر أف الشركات الأمريكية , مف إجمالي دخميا %20%,10لمبحث والتطوير والتي تتراوح ما بيف
متعددة الجنسية ركزت عمى البحث والتطوير في المجالات الفضاء والاتصالات والمعمومات فضلا عف أف 

براءات الاختراع في العالـ في حوزة ىذه الشركات وتزداد أىمية براءات الاختراع لما يمكف أف تحققو مف مكاسب 
1 .في مجاؿ التجارة  

   :     تاسعا ــــ  إقامة التحالفات الإستراتيجية والإدارة الإستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي

      تعد الشركات متعددة الجنسيات أوؿ مؤسسة في تاريخ الإنسانية تستخدـ التخطيط الاستراتيجي المركزي 
  وىي تيدؼ بذلؾ إلى تعظيـ أرباحيا الكمية وتحاوؿ الشركات متعددة الجنسية المحافظة 2.عمى الصعيد العالمي

عمى علاقات التكامؿ والتنسيؽ فيما بينيا بيدؼ تحقيؽ مصالحيا الاقتصادية المشتركة وتعزيز قدرتيا التنافسية 
و التسويقية واستفادة كؿ واحد منيما بالمزايا التي تممكيا الشركات الأخرى كالمزايا التكنولوجية أو المعرفة الفنية 

3و أساليب التسويؽ و الميارات الإدارية ػ 
 

 ىذه التحالفات ىي نتاج المنافسة المحتدمة و التي صارت سمة أساسية للأسواؽ المفتوحة و ثورة و أف
  الاتصالات و المعمومات ، وتتـ التحالفات الإستراتيجية بيف الشركات المتشابية في الصناعات  

                                                           

 

57 مرجع سابؽ، ص ، ػػػػػػػػ محمد صلاح السباعي بكري  1  

57 ص ،  ػػػػػػػػ المرجع نفسو  2  

191 عبد المطمب عبد الحميد  ، مرجع سابؽ ، ص  ـ
3
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ويظير ىذا بوضوح في مجاؿ ،  وفي بعض الأحياف يأخذ ىذا التحالؼ شكؿ الاندماج ،المتماثمة بدرجة أكبر 
 ومف الأمثمة عمى ىذا التعاوف التمركز الأوروبي لبحوث ،البحث والتطوير لما يحتاجو مف تمويؿ ضخـ 

 الحاسوب و المعمومات و الاتصالات التي تشترؾ فييا ثلاث شركات أوروبية كبرى تنتج الحاسبات الآلية  وىي 

  بوؿ الفرنسية(BULL) و (TLC)البريطانية وشركة  (Siemens) الألمانية وقد يتحوؿ التحالؼ الاستراتيجي 

إلى شركات تابعة مشتركة ، كؿ ىذا يمثؿ صيغ لمتعاوف لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية لكؿ شركة تدخؿ في 
 التحالؼ التي يتـ الاتفاؽ عميو مف ناحية أخرى  قد يشمؿ التحالؼ الاستراتيجي الناشط الصناعي و التسويقي 

  لمشركة مثؿ التحالؼ شركة( Toshiba)  مع شركة (Motorola) في صناعة وتسويؽ وسائؿ الاتصاؿ  

(General Motors)  الالكترونية بؿ وصؿ التحالؼ إطار تكامؿ رؤوس الأمواؿ مثؿ ذلؾ شركة  

(Suzuki) مف شركة %50و Motrs (Daewood) الكورية  (Isuzu مف شركة %5 و ( مف شركة %39 ليا   

(Mazda).1  كما تتبنى ىذه الشركات التخطيط الاستراتيجي    وشركة (Ford) مف أسيـ شركة  %35 الأمريكية ليا 

 باعتباره المنيج الملائـ الذي يضمف ويؤدي إلى تحقيؽ  رسالة الشركة والتعرؼ عمى ما ترغب أف .كأداة لإدارتيا
 بما في ذلؾ توفير البداؿ التي تواجو التغير الذي يحدث في البيئة العالمية التي تعمؿ ,تكوف عميو في المستقبؿ 

فييا وتحقيؽ معدلات مرتفعة مف المبيعات ومعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر وقد نجحت في تطوير أدوات 
التخطيط الاستراتيجي لتكوف ىي العممية المحورية في اتخاذ القرارات التي تحقؽ أكثر كفاءة ممكنة وتحقيؽ ما 

2 .تصبو إليو   

:الفرع الثالث ـــ الأنماط والهياكل التنظيمية في الشركات المتعددة الجنسيات   

تتميز الشركات المتعددة الجنسيات مف باقي الشركات بمزاولة أنشطتيا في الأسواؽ الدولية ىذا يمنحيا جممة مف 
 الفرص لذا وجب عمينا إتباع نمط معيف وتصميـ ىيكؿ يسيؿ ويسمح ليا بتنفيذ إستراتيجيتيا 

:أنماط الشركات المتعددة الجنسيات : أولا    

 فانو يمكننا تصنيفيا وفقا لعدة ,باعتبار أف جميع الشركات المتعددة الجنسية لا تتمتع بنفس الخصوصيات 
 بمدانيا الأصمية و البمداف ، القطاعات التي تنشط فييا ، الحجـ والنوع ،معايير وذلؾ مف حيث شكميا التنظيمي 

  وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي ،المضيفة ليا 

                                                           

58ص ، مرجع سابؽ ،   ػػػػػػػػػ محمد صلاح السباعي بكري  1  

195 ص ، مرجع السابؽ  ، ػػػػػػ عبد الحميد عبد المطمب  2  
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  المعايير المختمفة لتصنيف الشركات المتعددة الجنسية:(8 ـــــ 1 )جدول  رقم  

 تصنيؼ الشركات  المضموف 
 (تحمؿ الجنسية الوطنية )ىي شركات وحيدة الجنسية 

ذات إدارة مركزية أيف , تمتمؾ فروعا إنتاجية في الخارج
 يتـ اتخاذ جميع القرارات في المركز الرئيسي لمشركة 

 عدـ توافر :بالبمد الأصمي، ومف عيوب ىذا النمط 
القدرة عمى التكييؼ مع متطمبات البيئة في البمداف 

المضيفة ، كما تحاوؿ الشركات فرض معاييرىا الثقافية 
.المعموؿ بيا البمد الأصمي...و الاقتصادية   

شركات ذات نمط مركزي 
 وحيد الجنسية 

FIRME 

ETHNOCENTRIQUE 

 

مف حيث *
شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكميا 
 :التنظيمي

وفؽ 
تصنيؼ 

 الاقتصادي 
PERMUTT 

M .ER V 

 بمعنى وجود درجة ,ىي الشركات ذات إدارة لامركزية 
 حيث تقؿ ,عالية مف الاستقلالية في اتخاذ القرارات 

درجة رقابة الشركة الأـ عمى فروعيا في الأسواؽ 
 كما تتعدد في ىذا النمط الجنسيات المالكة ,الأجنبية 
 صعوبة الرقابة الشاممة عمى : مف عيوبو ,لمشركة 
.الفروع   

 شركات ذا النمط اللامركزي

FIRME 

POLYCENTRIQUE  

 

 كما تشترؾ ,ىي شركات تتمتع بالانتشار الجغرافي 
الفروع مع القيادة العميا لمشركة في أخذ القرارات 

 فيي شركات كبيرة الحجـ ذات موارد ،لممجموعة ككؿ 
.مالية وبشرية وفنية ىائمة   

 تأثر ىذه الشركات بخصائص :ومف عيوب ىذا النمط
   .البيئة الثقافية لمبمد الأصمي

 

شركات ذات نمط جغرافي 
FIRME 

GEOCENTRIQUE 

 وذات مستوى وتشمؿ الشركات المتكاممة رأسيا
تكنولوجي عالي ، والتي ينحصر نشاطيا في 

  .الصناعات الإستراتيجية و الصناعية 

1ere G حسب القطاعات التي *   المجموعة الأولى
 وفؽ :تنشط فييا 

 التصنيؼ الاقتصادي 
VERNON ET 

LIVENGSTON 
وتضـ الشركات المتكاممة أفقيا وذات مستوى تكنولوجي 

أي  –مرتفع ولكنو أقؿ حساسية مف الجانب السياسي 
 وىي حالة صناعة , لمبمد المضيؼ –أقؿ قابمية لمتأميـ 

.المنظفات و المشروبات الغازية   

2ere G المجموعة الأولى  
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وتشكؿ الشركات التي تنقؿ التكنولوجيا المتقادمة إلى 
وذلؾ , البمداف المضيفة مف خلاؿ الاستثمار المباشر

بإقامة فروع إنتاجية وتسويقية تصدر إلى الأسواؽ 
 العالمية مستغمة بذلؾ ظروؼ انخفاض نفقات الإنتاج

 وىذا ما لا تجده في بمدىا (... المواد الخاـ ، الأجور )
     .الأصمي

3ere G المجموعة الأولى  

)AMGIS(.وشركة الإعلاـ الآلي  (BIC)شركة صغيرة ومتوسطة  شركة بيؾ.  *مف حيث الحجـ والنوع 

 COCKERILL   كوكريؿ   .أي , شركة أس

  شركة لافارج الفرنسية للاسمنت ,البمجيكية لمفولاذ

 (LA FARGE) ,شركة سوزكي اليابانية 

.(SUZUKI) 

أقؿ مف )شركات كبرى 
(.عامؿ100.000  

  ايكسوف الأمريكية(EXXON) ورونو الفرنسية ,
  لمسيارات(RENAULT) سيمنس الألمانية لممواد ,

.(SIEMENS)الالكترونية  

 أكثر )شركات عملاقة 
(. عامؿ 100.000مف  

  صوني اليابانية(SONY),البنؾ  الوطني لباريس  
.(BANQUE NATIONALE DE PARIS) 

 شركات معروفة 

 عدد ,حجميا وموقعيا في الاقتصاد العالمي *
 التزاماتيا في خارج ,فروعيا المنتشرة في العالـ 

.مقارنة بنشاطاتيا في البمد الأـ   

  في وتدعيما ليذه الفكرة نشير إلى وجية نظر 
 الاقتصاديVERNON,توضيح التزاـ 

 والتي تركز عمى عنصر الحجـ ,ركات في الخارجالش
أي رقـ أعماليا أو مبيعاتيا السنوية والتي تزيد عف )

في ) وعمى عدد البمداف التي تنشط فييا $(مميوف100
(. بمداف(6)أكثر مف  ستة  

 

 

وذلؾ بغرض معرفة درجة 
:تدويؿ الشركات مف حيث  

حسب التزاميا في *
:الخارج  

أشكال 
(الفروع)التوطن  

القطاع 
 التوطن

توجيه 
وتوطين 
 نشاطاتها

القائم 
 بالاستثمار

حسب البمد أو* النموذج  

: النموذج  
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الفروع الممموكة 
 أو 100%

 بالأغمبية

القطاع 
 الثانوي

 صناعي

البمداف 
 المصنعة

الشركات 
 الكبرى

  1.الأمريكي و الأوروبي  

 

الفروع الممموكة 
100%  

القطاع 
 الثالث
تجارة 

 الخدمات

البمداف 
 النامية

المؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة

 2.الياباني

الشركات 
 المختمطة

صناعة 
 استخراجية

 

بمداف 
نامية 
 أخرى

الشركات 
 الكبرى 

 3.البمداف النامية

الفروع *
الممموكة 

بالأغمبية أو 
بالأقمية أو 

بالتعادؿ في 
حالة البمداف 

 المصنعة 
ىيمنة *

الشركات 
المختمطة 

بمشاركة تعادؿ 
أو ثقؿ في 
حالة البمداف 

 النامية   

القطاع *
الثالث 

تسويؽ )
المنتجات 
الخدمات 
البنكية  
النقؿ  

المساعدة 
 (التقنية 

قطاع *
الأولي 
 والثانوي

البمداف 
المصنعة 

لترقية )
 (صادرتيا
البمداف 
النامية 
لإقامة 

علاقات 
دائمة مع 
الجنوب 

مف خلاؿ 
نشاطات 
 الإنتاج

استغلاؿ 
 المناجـ

البمداف الاشتراكية سابقا  
 وتمثميا أساسا شركات أوروبا 

دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في ظل التطورات العالمية أ ػ دحماني ،س ، /أ ػ د الجوزي ، ج  :المصدر  

   99 ، 98 ، 97 مرجع سابؽ ، ص ص ص 
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 ثانيا ــــ الهياكل التنظيمية لمشركات المتعددة الجنسيات

 تعتمد الشركات عمى جممة مف اليياكؿ والنماذج التنظيمية في سبيؿ تحقيؽ تكامؿ بيف الييكؿ والإستراتيجية

: ـــــ نموذج وحدة الأعمال 1  

الدولية، حيث تكوف حديثة العيد وتعتمد الشركات الدولية ىذا النوع أو النموذج عند بداية دخوليا إلى الأسواؽ   

1 :لـ يسبؽ ليا التعامؿ مع متغيرات البيئة الدولية وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي   

  نموذج وحدة الأعمال الدولية(:01-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، رسالة  تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة البرازيل، غواطي حمزة : المصدر 
18 ، ص 2013 ػػػػػ 2012 جامعة محمد خيضر، بسكرة ، ،منشورة  ماجستير غير    

                                                           

1 ، رسالة ماجستير غير  تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة البرازيل،  غواطي حمزة 
 

12 ، ص 2013 ػػػػػ 2012 جامعة محمد خيضر، بسكرة ، ،منشورة     

 المدير العاـ لمشركة

قسـ الإنتاج 
 والعمميات 

قسـ الموارد  قسـ المالية قسـ التسويؽ
 البشرية

 وحدة الأعماؿ الدولية
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يظير لنا الشكؿ السابؽ أف وحدة الأعماؿ الدولية ىي وحدة صغير الحجـ في مسؤوليتيا وميماتيا أما مياميا 
 فيي تقتصر عمى تصدير السمع والخدمات ترتبط مباشرة بمدير التسويؽ والذي يقوـ بتوجيو أعماليا وقراراتيا ػ

 2 ــــ نموذج قيم الأعمال الدولية  

بعد ارتفاع مبيعات وزيادة حجـ النشاطات التي تقوـ بيا الشركات عمى مستوى العالمي يصبح نموذج وحدة 
الأعماؿ عاجزا عف استيعاب ىذا التطور لذا فيي في الغالب تمجأ إلى الاعتماد عمى نموذج جديد يعرؼ بنموذج 

1.قسـ الأعماؿ الدولية وىذا ما يبينو الشكؿ الموالي   

  نموذج قسم الأعمال الدولية(:02-1)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة  ، غواطي حمزة: المصدر 
19  مرجع سابؽ  ، صالبرازيل  

                                                           

17 ص ،مرجع سابؽ  تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة البرازيل، غواطي حمزة  ػػػػ 1    

 المدير العاـ لمشركة

قسـ الأعماؿ  قسـ التسويؽ قسـ الإنتاج 
 الدولية 

قسـ الموارد  قسـ المالية
 البشرية

 وحدة المندوبيف وحدة الدارة 

 وحدة التوزيع وحدة التصدير
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يظير مف خلاؿ  الشكؿ السابؽ أف قسـ الأعماؿ الدولية ىو قسـ كبير مف ناحية حجـ المسؤوليات والمياـ 
. بسبب تركيز مختمؼ الأنشطة عمى قسـ واحد (وحدة الأعماؿ الدولية )مقارنة بالنموذج السابؽ   

 3 ـــــ نموذج التنظيم بحسب المنتج 

 وتكوف فيما الإدارة مستقمة ,تتبع ىذه الطريقة الشركات التي تعتمد عمى حزمة ومجموعة متنوعة مف المنتجات 
 بحيث تخصص الإدارة مسؤولا مستقلا لكؿ سمعة أو مجموعة مف السمع حيث يعني ىذا الأخير ,بحسب السمع 

دارة الموارد البشرية   ويلائـ ىذا النوع مف الشركات التي تزاوؿ أعماليا في أسواؽ ,بإنتاج وتسويؽ وتمويؿ وا 
مسؤوليف عمى إنتاج وتسويؽ وتمويؿ منتج معيف وذلؾ في إطار وحدة تنظيمية معينة وتتسـ المنشات التي تتبع 

: أىميا ،ىذا الأسموب مف التنظيـ بالعديد مف الخصائص   

. واستخداـ قدرات تكنولوجية عالية, التنوع الشديد في خطوط المنتجات √  

. وجود تشكيمة كبيرة مف المستخدميف النيائييف √  

. ارتفاع تكمفة النقؿ و الجمارؾ التي تفرض صورة التصنيع المحمي √  

  نموذج بحسب المنتج (:03-1)الشكل رقم 

 

 

 

    

 

 

 

 

  

تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة ، غواطي حمزة : المصدر 
20 ص, مرجع سابق ،البرازيل  

 المدير العاـ 

 السمسة ج السمسة ب السمسة أ

 تمويؿ إنتاج  تسويؽ تمويؿ  إنتاج تسويؽ  تمويؿ إنتاج  تسويؽ
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مف خلاؿ الشكؿ نجد أف كؿ سمعة عمى حدى تخصص ليا سياسة أو استراتيجياتيا عمى حدى مف تسويقيا 
نتاجيا وتمولييا  .وا   

ــــ نموذج التنظيم الوظيفي4    

تعتمد في غالب الشركات التي تممؾ خطوط إنتاجية قميمة ومتكاممة كالشركات الاستخراجية  العاممة في مجاؿ 
 المعادف و البتروؿ ، حيث تمنح المسؤولية التامة لكؿ مدير قسـ سواء في الأسواؽ المحمية أو الدولية 

  نموذج التنظيم الوظيفي (:04-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

       إقميـ أ              إقميـ أ                             إقميـ أ            إقميـ أ              

       إقميـ ب              إقميـ ب                           إقميـ ب         إقميـ ب                     

       إقميـ ج            إقميـ ج                              إقميـ ج         إقميـ ج

 

تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة  ،غواطي حمزة : المصدر 
22 ص ، ، مرجع سابؽ  البرازيل  

 

 

 المدير العاـ لمشركة 

 قسـ المالية  قسـ التسويؽ قسـ الموارد البشرية  قسـ الإنتاج

 العمميات العالمية العمميات المحمية  العمميات العالمية  العمميات المحمية
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  التقسيم عمى أساس الجغرافي -5

في ىذا الييكؿ يتـ اتخاذ المناطؽ الجغرافية أساسا لإعداد التنظيـ  في ىذا التنظيـ يكوف لكؿ منطقة جغرافية 
 وبالذات الإنتاج والتسويؽ وتكوف مسئووليتو أماـ رئيس مجمس ،مديرا مسؤولا عف كافة الأنشطة داخؿ منطقتو 

 وتقوـ الييئة الاستثمارية الموجودة بالمركز الرئيسي بتقديـ خدماتيا ليؤلاء المديريف ،الإدارة الشركة الأـ مباشرة 
مثؿ ذلؾ الييكؿ مطبؽ بشركة انيميفر ففي ىذه الشركة نجد شركتيف إحداىما تقع في لندف و الأخرى في روترداـ 

   .وتشرؼ الأخيرة عمى أعماؿ الشركة في أوروبا وتشرؼ الأولى عمى الأعماؿ الشركة فييا فيما وراء البحار 

1مع وجود مركز لمخدمات الاستثمارية في لندف يقدـ لممديريف الإقميميف كافة الخدمات المطموبة لتسييؿ أعماليـ   

التقسيم عمى الأساس الجغرافي: (05-1)الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة ، غواطي حمزة : المصدر  
22 ص ، ، مرجع سابؽ حالة البرازيل  

                                                           

115 ص ، مرجع سابؽ ،  ػػ عبد العزيز النجار  1  

 المدير العاـ لمشركة

 قسـ المالية قسـ الموارد البشرية  قسـ التسويؽ قسـ الإنتاج

 إدارات المناطؽ الدولية

 منطقة الغرب منطقة الجنوب  منطقة الوسط منطقة الشماؿ
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وتنشأ الحاجة إلى تطبيؽ الأساس الجغرافي في التنظيـ عندما تتعامؿ المنشأة مع أسواؽ و أقاليـ متعددة ومتميزة 
1:عندئذ تمثؿ كؿ وحدة جغرافية تنظيمية قائمة بذاتيا بغية تحقيؽ المزايا التالية ,مف حيث الأذواؽ و الحاجات   

. التعامؿ مع كؿ منطقة جغرافية بحسب ظرؼ البيئة المحمية  - 

. سيولة التنسيؽ والرقابة داخؿ كؿ منطقة جغرافية - 

. سيولة الاتصاؿ بيف الفرع والأـ - 

.التقسيم المصفوفي  6  

 والتي ،يتـ المجوء إلى ىذا النوع مف التنظيـ نتيجة لتوسع أعماؿ الشركة الدولية في الظروؼ البيئية المعقدة 
ػيصعب التنبؤ بيا   

  الأمريكية (ناسا)لقد استخدـ نموذج المصفوفة التنظيمية في صناعة ذات التكنولوجيا العالية كصناعة الفضاء

ثـ انتشر بعد ذلؾ ليطبؽ في ،وفي الصناعات الحربية في الولايات المتحدة وصناعة الطائرات كموىيد و بوينغ 
2.العديد مف الصناعات الأخرى  

 وىذا لتحقيؽ ,ويرتكز ىذا النوع مف التقسيمات عمى المزج بيف التنظيـ الوظيفي و التنظيـ عمى أساس المنتج 
  ( ميندس ، باحث ، مسير )أكبر قدر مف الاستفادة الممكنة مف الفنييف والمتخصصيف في شتى المجالات 

حيث يرأس كؿ فرقة عمؿ مدير يتولى الأشراؼ عمى الفريؽ و التنسيؽ بيف أعضائو ،  ويكوف المسؤوؿ أما 
المدير العاـ الذي يعد المسؤوؿ الأوؿ عمى البرنامج  ،والمنسؽ الأساسي بيف أعماؿ الفرؽ المختمفة التي يتكوف 

3منيا البرنامج 
 

4:مف أبرز المزايا ىذا النوع مف اليياكؿ ىو   

.تسييؿ التنسيؽ عندما تضـ المنظمة أنشطة عديدة ومترابطة*  

.استخداـ توزيع والاختصاص بكفاءة *  

                                                           

39 ، 38 ، ص ص 2008، 1 عماف ، الأردف، ط ، دار أسامة لمنشر و التوزيع ،   سيكولوجيا الإدارة المعاصرة، عادؿ ثابت  ػػػ 1  

  عماف، دار اليازوري الدولية لمنشر و التوزيع ،  إدارة الأعمال الدولية منظور سموكي واستراتيجي، أحمد صالح ، زكريا مطمؾ الدوري   ػػػػػ 2

109 ، ص  2009  الأردف ،   

40 مرجع سابؽ ، ص , ػػػػ  عادؿ ثابت  3  

  4 170  ، ص2012 ، 1 الجزائر ، ط, دار الخمدولية , ( مدخل تسيير الؤسسات )  الاتجاهات الحديثة في إدارة المنظمات، ػػػػ  زياد مراد 
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.تحقيؽ رقابة أفضؿ عمى المشاريع *  

 كما لأنو يسبب ,ولكنو ينطوي عمى جممة مف السمبيات التي تتمثؿ في تشجيع الصراع داخؿ المنظمة 
.ضغوطات للأفراد بسب تعدد الرؤساء مما قد يؤدي إلى احتمالية تنقؿ الفرد مف فريؽ لأخر   

.المصفوفة التنظيمية  (:06-1)الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة حالة ، غواطي حمزة : المصدر 
23 ص ، ، مرجع سابؽ  البرازيل  

 

 

 

 

 المدير العاـ

تسويؽاؿمدير   مدير التمويؿ  مدير الأفراد  مدير الإنتاج 

 مدير مشروع أ

 مدير مشروع ب 

 مدير مشروع ج
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 8  ــــ التنظيم الشبكي         

يعد أحد النماذج الحديثة في التنظيـ الدولي والذي فرضتو ظاىرة الأعماؿ بغية تحقيؽ اقتصاديات العولمة مف 
 حيث يعتمد ىذا النموذج عمى تكنولوجيا المعمومات ,جية واستجابة لمتطمبات المستيمؾ المحمي مف جية أخرى 

لربط الشركة الدولية مع الجيات الخارجية التي تتعامؿ معيا ويكوف التنسيؽ عمى مستوى القيادة الرئيسية لمشركة 
1 .الأـ  

أما الجيات الخارجية فتتمثؿ غالبا في الفروع التابعة لمشركة أو مجموعة الشركات التي تنشئ الشركة معيا 
  بداية مف عممية تحويؿ المواد الأولية إلى الاستيلاؾ النيائي.علاقات عمى الأساس الشراكة والتعاوف 

وقد تأخذ المشاركة شكؿ تقديـ المعمومات أو المعرفة التسويقية أو تقدـ السوؽ و المشاركة في مجاؿ البحث 
   ػ                                      2و التصنيع  والتطوير و الاتفاقيات في مجاؿ التوزيع و التوكيلات

.والشكؿ الموالي يوضح النمط الشبكي الذي تتبعو شركة فميبس   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

159 ص , مرجع سابؽ ، أحمد صالح ، ػػػػػ زكريا مطمؾ الدوري  1  

2  الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير جامعة حاج لخضر، باتنة استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في عولمة الاقتصاد ،حسيف عثماني  -
  

19 ص , 2002 - 2003غير منشورة  
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(لشركة فيمبس ) النمط الشبكي (:07-1)الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيات في الدول النامية ، دراسة ، غواطي حمزة : المصدر 
25 ص ،  مرجع سابؽ حالة البرازيل  
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النشأة و التطور التاريخي : المطمب الثاني  

إف الشركات متعددة الجنسيات ليست بالظاىرة الجديدة أو الدخيمة عمى الاقتصاد بؿ ىي قديمة قدـ الفكر 
الرأسمالي في حد ذاتو لكنيا لـ توؿ كؿ ىذا الاىتماـ إلا بعد الحرب العالمية الثانية وىذا لأنيا لـ تكف النمط 

  .السائد في تمؾ الحقبة مف زمف الاقتصاد العالمي وىذا ما سنحاوؿ إبرازه في عرض موجز لتاريخ ىذه الكيانات 

 الفرع الأول  ــــــ مرحمة الولادة 

 والاستثمار ،وتميزت ىذه المرحمة بانتشار الشركات المتعددة الجنسيات في المستعمرات التابعة لدوليا الأصمية 
 البشرية ومثاؿ عمى ذلؾ الشركات البترولية ثـ ظيرت ، المادية،فييا بأقصى جيد بغية استغلاؿ الموارد المتاحة 

، ونذكر عمى  1980شركات في مختمؼ المياديف كالشركات المتخصصة في المانوفاكتورية التي ظيرت سنة  

1 في ألمانيا  والخاص بالديناميت 1866 سنة  ALFRED NOBEL سبيؿ المثاؿ المصنع الذي انشأه المخترع السويدي 

وتعد شركة سنجر الأمريكية لصناعة ماكينات الخياطة تعد أوؿ شركة أطمؽ عمييا وصؼ الشركة متعدية 
 ـ مصنعا ليا في النمسا وكندا، كونيا قامت بتصنيع نفس السمعة تحت اسـ 1867الجنسية، حيث قامت عاـ

2تجاري واحد وعلامة تجارية واحدة في مختمؼ دوؿ العالـ  

 الفرع الثاني ـــــ مرحمة السبات والخمول 

 غاية  نياية الحرب العالمية الثانية مرحمة  الى1914تعتبر ىذه الفترة عند بعض الاقتصادييف والتي امتدت مف  
 وىذا بالرغـ مف تزايد شأنيا في الاقتصاد العالمي بعد غزو الذىب الأسود ،السبات في حياة ىذه الشركات 

لمعالـ واستخدامو كمصدر لمطاقة لكف ما تخمؿ العالـ مف أحداث في تمؾ الفترة جعؿ ىذه الشركات تحجـ عف 
مواصمة استثماراتيا في الخارج وفي مقدمتيا الحربيف العالمتيف وحالة عدـ الاستقرار السياسي والنقدي الذي 

كانت تعيشو دوؿ أوروبا في عشرينيات القرف المنصرـ كالتضخـ وكذا ما خمفتو أزمة الكساد العظيـ في أواخر 
 كما أف غياب نظاـ ،الثلاثينات مف أضرار اقتصادية جسمية بضربيا أسس الرأسمالية والتي زادت الطيف بمو 

موحد في التجارة الدولية والسياسات الجمركية المختمفة ساىـ بدور كبير في تعطيؿ عجمة نمو ىذه الشركات في 

                                                           

( 2012 ػػػػ 2006 )، خلاؿ  أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية المحمية في الجنوب الشرقي الجزائري  ػػ شريفة جعدي و أخروف ، 1
 14  ، ص 2014 ، ديسمبر 01المجمة  الجزائرية لمتنمية الاقتصادية ، العدد 

27 ص ، مرجع سابؽ  ،  ػػػػػ إبراىيـ الأخرس  2  
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 ولكف في خضـ ىذه السنوات العجاؼ والتي ألقت بظلاليا عمى أوروبا  كانت أعداد الشركات 1،تمؾ الفترة 
الأمريكية تأخذ في تزايد وخاصة عقب الحرب العالمية الأولى مستغمة فراغ الاقتصادي في أوروبا ومغتنمة 

فرصة بداية الانفراج في الاقتصاد الأمريكي والذي أعقب الأزمة في نياية العشرينات وباعتبار الولايات المتحدة 
.الأمريكية بمد المشاريع الحرة والرأسمالية المتعددة الأرجاء   

 الفرع الثالث ـــ مرحمة الانبعاث الحقيقي 

تعتبر ىذه المرحمة الانبعاث الحقيقي لمشركات المتعددة الجنسيات فبعد انقشاع غيوـ الحرب العالمية التالية 
وخروج الدوؿ الأوروبية منيكة برزت الولايات المتحدة الأمريكية  كقوة عالمية سواء عسكريا أو اقتصاديا وىذا ما 

جعميا تممي وتفرض ما تريد وفقا لمصالحيا فقامت بالحد مف تقمبات أسعار العرؼ عف طريقة تعميـ النظاـ 
الثابت لسعر الصرؼ وربطة بالذىب ، كما تطورت الشركات عابرة القومية وصار لدييا إمكانيات وقدرات بفضؿ 

ما باتت تمتمكو مف تراكـ رأسمالي ومزايا  احتكارية أدت إلى إعادة استغلاؿ عوائد عممياتيا الإنتاجية و 
الصناعية والتجارية و الخدمية عف طريؽ نقؿ عممياتيا إلى مناطؽ أكبر لتوفير المواد الخاـ و الأيدي العاممة 

                                                             2الرخيصة لتقميؿ تكمفة الإنتاج وزيادة الأرباح  ػ
  مميوف  دولار3.753 تفوقت الشركات الأمريكية عمى نظريتيا الأوروبية ىي أمريكا حوالي 1957ففي  سنة 

مميوف دولار، وحجـ الاستثمارات الأوروبية في  21.554 بمغت الاستثمارات الأمريكية في أوروبا  1962 وفي سنة 
. مميوف دولار8.510أمريكا في نفس السنة   

ويظير جميا مف خلاؿ ىذه الأرقاـ التفوؽ الواضح لمشركات الأمريكية عمى الأوروبية  وفي الحقيقة يرجع ىذا 
أساسا إلى الامتيازات التي حققتيا أمريكا بعد الحرب ففي  الوقت الذي كانت فيو الشركات الأوروبية تواجو 

  كانت الشركات الأمريكية تتمتع بحرية كبيرة في ,مشاكؿ مالية نظرا لممشاكؿ الاقتصادية التي تتخبط فييا دوليا 

مجاؿ الاستثمار في الخارج كما عممت الحكومة الأمريكية عمى تقديـ كؿ التسييلات لشركات الاستثمار في 
الخارج بؿ و أكثر مف ذلؾ فقد عممت إلى إبراـ اتفاقيات مع الدوؿ عمى منح التسييلات وضماف استثماراتيا 

3.بالخارج وترحيؿ الأرباح إلى البمد الأـ    

 

 

                                                           

52-51  ص ، سابؽ صرجع ـ،  ػػػػ دريد محمود عمي 
1  

2
  28 ــ إبراهٌم الأخرس ، مرجع سابق ، ص  

  3 15ص  ، مرجع سابق ،شرٌفة جعدي و آخرون 
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النظريات المفسرة لظهور الشركات المتعددة الجنسيات : المطمب الثالث  

بعد استعراضنا لمتطور التاريخي لمشركات المتعددة الجنسيات نلاحظ أف ىذا التطور  لـ يكف بشكؿ تمقائي بؿ 
كاف نتيجة عوامؿ كثيرة منيا السياسية والاجتماعية وفي مقدمتيا الاقتصادية ولقد تعددت العوامؿ وبتعددىا 
تنوعت النظريات و الآراء الاقتصادية التي حاولت دراسة وتفسير ظاىرة تحوؿ الشركات القومية إلى تدويؿ 

.الإنتاج العالمي   

 الفرع الأول ــــ نظرية السياسات العامة   

لقد اعتمد البعض عمى المدخؿ السموكي في تفسيرىـ لظيور الشركات المتعددة الجنسيات وربط الاستثمارات 
 والمستمدة ،الأجنبية وتدويؿ الإنتاج بالأىداؼ الامبريالية لمدوؿ المتقدمة معتمديف عمى نظرية السياسات العامة 

مف الفكر المركانتمي  الذي يعتبر الاقتصاد خاضع لمسياسات الحكومية و أف الشركات ىي الأدوات المستعممة 
  .في تحقيؽ تمؾ السياسات الخارجية لمدولة الأـ 

تبعا لرواد ىذه النظرية فاف قرار تدويؿ الإنتاج بالنسبة لمشركات العملاقة لـ يكف ناتج عف الضرورات الاقتصادية 
بؿ كاف نابع عف سياسات اختارتيا الشركات للاستفادة مف الحوافز التي قدمت مف طرؼ حكومات الدولة الأـ 

 حيث يشدد مضموف ىذه النظرية عمى أىمية ،وىذا مف أجؿ دفع شركاتيا لخوض غمار الاستثمار الخارجي
 ، وبالتالي يمكننا تميز ثلاث مواقؼ عند رواد ىذه الأطروحة فأصحاب الموقؼ 1المعاممة الضربية ليذه الشركات

الأوؿ يؤكد عمى أىمية المعاممة الضريبية لمعوائد المتولدة مف المشروعات التابعة والتي تقدميا الحكومات الأـ 
 وىذا عف طريؽ حصوليا عمى مزايا ضريبة ، والثاني يركز عمى أثر السياسة المحمية في البنية ،لشركائيا 

  واثر ذلؾ في تحفيز الشركات ودفعيا للاستثمار في الخارج ػ،الاقتصادية لمدولة الأـ 

والموقؼ الثالث يروج لمدور المفصمي لتمؾ الشركات  في تنفيذ السياسية  الخارجية لمبد الأـ ، أي الوظيفة 
السياسية لمشركات في استراتيجية الدولة ، حي تستيدؼ ىذه الحكومات عف طريؽ شركاتيا توفير فرص جديدة 

لمعماؿ أو فتح أسواؽ جديدة لمتصدير أو حتى نشر ثقافتو و إيديولوجيتيا السياسية و الاجتماعية في دوؿ 
  2.المضيفة 

 فعمى سبيؿ ،ولكف  ىذه النظرية لاقت جممة مف الانتقادات بسب تناقضيا مع الواقع والمنطؽ النظري السميـ 
 و البعض منيا ،المثاؿ أضرت الشركات الأمريكية بمصالح دولتيا لما اتخذت قرارات المضاربة عمى الدولار 

                                                           

1
  1 25 ص ، مرجع سابؽ ،محمد السيد السعيد ـ  

26 ص ،ػػػػػ مرجع نفسو   2  
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كاف يمجػأ إلى إنشاء فروع  ليا خارج الولايات المتحدة الأمريكية ىربا مف طوؽ الرقابة الحكومية الذي كاف 
مفروض عمييا أو مف أجؿ التممص مف القوانيف القومية والتي لـ تكف تخدـ مصالح تمؾ الشركات كؿ ىذا جعؿ 

   1.مف ىذه النظرية متناقضة مع الواقع

كما أف فرضيتيا بعدـ توجو الشركات العملاقة للاستثمار خارج أوطانيا لـ يكف يسبب ضرورات وضغوطات 
اقتصادية لـ تكف معقولة حيث ىنالؾ مف يرى أف أىـ الأسباب كانت نتاج لضغوطات الاقتصادية الخارجية 

كالحواجز الجمركية وارتفاع تكاليؼ النقؿ وبالتالي ارتفاع النفقات و الأسعار والتي سوؼ تضعؼ مف تنافسية  
السمع المصدرة وكبديؿ لذلؾ كاف فتح مصانع ليا خارج الحدود الإقميمية لدولتيا الأـ الحؿ الأنسب لتفادي تمؾ 
العقبات وىناؾ مف استخدـ  المدخؿ الإداري لتفسير ىذه الظاىرة والذي يعتمد خبرائيا عمى دعامة نمو حجـ 

2.المنظمة في حد ذاتيا وتعدد واتساع أنشطتيا   

أما النظريات السائدة و الشائعة في الفكر الاقتصادي فيي نظريات تيتـ بدوافع الشركات المتعددة الجنسيات إلى 
.التوجو نحو تدويؿ الإنتاج و انتياج درب الاستثمارات المباشرة وىذا ما سنحاوؿ ذكره  

 الفرع الثاني ــــ نظرية عدم كمال السوق والحماية 

 لذا سنقتصر في دراستنا ,توجد الكثير مف الآراء و النظريات التي تناولت ىذا الموضوع بالتحميؿ و الدراسة 
. والتي اتفؽ عمييا معظـ الكتاب و الباحثيف , و الأكثر شيوعا  ,عمى عرض أبرز النظريات   

Market impere fectiontheory أولا ـــــ  نظرية عدم كمال السوق  

تعد بعض الدراسات ىذه النظرية مف الأسباب الأساسية لقياـ الشركات بنقؿ وحداتيا ومصانعيا أي الاستثمار 
 المباشر خارج أوطانيا حيث قامت ىذه النظرية عمى فرضية غياب المنافسة التامة في أسواؽ الدوؿ المضيفة 

 أما الأسس الذي بنيت عمييا ىذه الفرضيات فيي ,وعدـ قدرة الشركات الوطنية عمى منافسة نظيراتيا الأجنبية 
الخصائص الاحتكارية لمشركات في مجالات الإنتاج والتسويؽ  و التمويؿ وكذا البحث و التطوير والتي سوؼ 
 تدفع حتما حسب رأى أصحاب ىذه النظرية بالشركات إلى استغلاؿ ىذه الفوارؽ و المزايا التي تتمتع بيا إضافة 

إلى المزايا الممنوحة مف طرؼ الدوؿ المضيفة لمقياـ بتدويؿ إنتاجيا والخروج مف دائرة القومية إلى الدولية عف 
 والذي افترض أصحاب ىذه النظرية بأنو النوع المفضؿ لمشركات المتعددة ،طريؽ تممكيا المطمؽ لممشاريع 

  وىذا ما أقره رواد ىذه النظرية كريموند فيرتوف ،الجنسيات ابتغاء تحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ لمكامف القوة لدييا 

                                                           

25 ، ص  2001، الدر الجامعية ، القاىرة " دراسات و بحوث ميدانية  " إدارة الأعمال الدولية  عبد السلاـ أو قحؼ ،   ػػػػػػ
1  

  2 19  ،ص 1998 ، 1، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية  ، مصر ، ط  مقدمة في إدارة الأعمال الدولية ػػػ  عبد السلاـ أو قحؼ، 
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   Raymond vernon و ستيفيف ىيمر حيث ربطوا قدرة الشركات عمى الاستثمار خارج أوطانيا بميزتيا 

 الاحتكارية والتي سوؼ تسمح ليا بالمنافسة في أسواؽ الدوؿ المضيفة وىذا ما دعمتو نظريات أػخرى كنظرية 
  1. ونظريو عدـ كماؿ سوؽ رأس الماؿ ,الميزة الاحتكارية ونظرية تدويؿ عوامؿ الإنتاج 

2 :و بما أف حصر الحالات التي تدفع بالشركات الأجنبية الاستثمار في الدوؿ المضيفة فيما يمي   

.حالة وجود فروقات و اختلافات جوىرية في منتجات الشركة الأجنبية عف تمؾ الوطنية *  

. ، تتميز عف مثيمتيا بالدولة المضيفة ... حالة توافر ميارات إدارية وتسويقية و إنتاجية * 

  . كبر حجـ الشركات الأجنبية وقدرتيا عمى الإنتاج مما يحقؽ و فورات الجحـ الكبيرة *

. حالة اكتساب الشركة الأجنبية لتكنولوجيا متقدمة عف تمؾ الموجودة في الدولة المضيفة *  

 حالة إجراءات وسياسات الحماية الجمركية في الدوؿ المضيفة مما يعيؽ عممية التصدير وبتالي يصبح *
  .الاستثمار الأجنبي المباشر ىو الحؿ الأمثؿ 

. استفادة الشركات الأجنبية مف التسييلات و الامتيازات التي تقدميا ليا الدولة المضيفة  *  

 حالة إجراءات وسياسات الحماية الجمركية في الدوؿ المضيفة مما يعيؽ عممية التصدير و بالتالي يصبح *
  .الاستثمار الأجنبي المباشر ىو الحؿ الأمثؿ 

. استفادة الشركات الأجنبية مف التسييلات و الامتيازات التي تقدميا ليا الدولة المضيفة *  

أما فيما يخص النقد الموجو ليذه النظرية يرى كؿ مف روريؾ وسيموندس ، أف فرضية إدراؾ الشركات لجميع 
الفرص المتاحة للاستثمار الأجنبي في الخارج ليست صحيحة واقعيا ، كما أنيا لـ تقدـ تفسيرا منطقي ومقبوؿ 
 لفرضية تفضيؿ الشركات لتممؾ المطمؽ لمشاريع الاستثمار في الدوؿ المضيفة بغرض استغلاؿ جوانب القوة 

الاحتكارية حيث أبرزت دراسات أخرى أنو يمكف استغلاؿ ىذه الميزات عف طريؽ أنماؾ أخرى للاستثمار أو عف 
3.طريؽ التسويؽ أو عقود التراخيص  

                                                           

25، مرجع سابؽ ، ص " دراسات وبحوث ميدانية " إدارة الأعمال الدولية  ػػػػ عبد السلاـ أبو  قحؼ ، 
1  

 49 ، ص 2002  ػػػ 2001 ، مؤسسة  شباب الجامعو القاىرة ،  نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية ػػ عبد السلاـ أبو قحؼ ، 2
86-85 ، ص ص 2001 – 2002 ، الدار الجامعية ، القاىرة  التسويق الدوليعبد السلاـ أو قحؼ ،.  د

3  
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وفي الأخير يمكف القوؿ أف لتحقيؽ أىداؼ شركات متعددة الجنسيات في الاستثمار الأجنبي في ظؿ نظرية عدـ 
كماؿ السوؽ يجب أف تربطيا بمدى مرونة الإجراءات والتشريعات التي تضعيا الدوؿ المضيفة للاستثمار 

.الأجنبي وخاصة تمؾ المرتبط  بعممياتيا الإنتاجية و التجارية ارتباطا مباشر   

   الحماية يةنظرثانيا ــــ 

لقد ظيرت ىذه النظرية كنتيجة حتمية لتصويب الخمؿ الذي شاب الافتراضات التي قامت عمييا نظرية عدـ 
كماؿ السوؽ ػ حيث أجيضت الافتراض القائؿ بأف نجاح شركات متعددة الجنسيات يتوقؼ بمجرد عدـ تكافؤ 

المنافسة بيف ىذه الشركات و الشركات الوطنية ، و قامت بإقرار أف النجاح يتوقؼ عمى مدى ما تمارسو الدوؿ 
المضيفة مف رقابة و القوانيف التي تؤثر عمى حرية الاستثمار و ممارسة الأنشطة المرتبطة بيا ،و يعني بنظرية 
الحماية تمؾ الممارسات الوقائية مف قبؿ الشركات المضيفة وذلؾ لأطوؿ فترة ممكنة ، ىذا مف جية و مف جية 
أخرى حتى تستطيع الشركات الأجنبية كسر حدة الرقابة و الإجراءات الحكومية بالدوؿ المضيفة و إجبارىا عمى 
فتح قنوات الإستثمار الأجنبي المباشر عمى أراضييا ػ وفي ىذا الشأف يرى ىود وينج بضرورة احتفاظ الشركات 

، التي تحقؽ ليا التميز المطمؽ بدلا مف  (المعرفة ، الخبرة ، الاختراعات ػػ ػ ػ ػ إلخ  )الأجنبية بأحد الأصوؿ 
تصديره أو بيعو لمشركات الأخرى في الدوؿ المضيفة ػ لكي تحقؽ الحماية المطموبة لاستثماراتيا و مف ثـ 

الأىداؼ التي ترغب في بموغيا مف وراء تدويؿ انشطتيا و عممياتيا الإنتاجية أو الإستثمارية أو التسويقية ، لكف 
وبعد أف ظيرت الآف أساليب حديثة لممارسة الحماية و التي أصبحت أكثر فاعمية مف تمؾ التي تستخدميا 

 الشركات متعددة الجنسيات ، أصبح يإمكانيا تحقؽ الحماية لإستثماراتيا ػ 

:ثالثا ــــ النظريات الحديثة   

تعد النظريات التي أتينا عمى ذكرىا سابقا قديمة إذا ما قورنت بنظرية دورة حياة المنتج و الموقع و التي واكبت 
الشركات المتعددة الجنسيات و حاولت تفسير الدوافع التي تجرىا إلى تدويؿ إنتاجيا و الخروج مف أوطانيا ، 

حيث حاوؿ المنظروف دراسة أىـ و أبرز النقاط التي تدفع بالشركات إلى انتياج درب تدويؿ النشاط و الخروج 
 مف ضيؽ الوطنية إلى رحاب صدر العالمية ػ 

   نظرية دورة حياة المنتج*

تعتبر نظرية دورة حياة المنتج مف أىـ تفسيرات و أسباب انتشار ظاىرة الاستثمارات الأجنبية في الدوؿ النامية 
بصفة خاصة و الدوؿ المتقدمة بصفة عامة كما أنيا تمقى الضوء عمى دوافع الشركات المتعددة الجنسيات مف 

وراء الاستثمارات الأجنبية مف ناحية، و مف ناحية أخرى فإنيا توضح كيفية أسباب انتشار الابتكارات و 
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الاختراعات الجديدة خارج حدود الدولة، و بصفة عامة تنطوي دورة حياة المنتج الدولي أربعة مراحؿ أساسية 
 وسوؼ نتناوؿ ىنا فقط  أىـ العناصر المرتبطة بالاستثمار الدولي ػ 

  (الدولة الأجنبية  )مرحمة البحوث و الابتكارات بالبمد المخترع : المرحمة الأولى 

(الدولة الأجنبية  )مرحمة تقدبـ السمعة بالسوؽ الداخمي : المرحمة الثانية   

مرحمة النمو في الإنتاج و التسويؽ المحمي و الدولي ػ: المرحمة الثالثة   

مرحمة بداية التشبع في السوؽ المحمي و بدأ إنتاج السمعة في الدوؿ المتقدمة الأخرى ػ: المرحمة الرابعة   

مرحمة بدأ إنتاج السمعة في الدوؿ النامية و  تدىور السمعة بالسوؽ الأجنبي بسبب المنافسة : المرحمة الخامسة 
 السعرية أو الجودة 

 اف الواقع العممي و الشواىد أو الممارسات الحالية لكثير مف الشركات 
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  سياسات واستراتيجياتها , الشركات المتعددة الجنسيات :المبحث الثاني 

غالبا ما تسعى الفروع إلى تعظيـ أرباح الشركة الأـ باعتبارىا مركز الإدارة فسياسات الوىذا ربحية التي تتبعيا 
 ىذه الأخيرة تتضمف مختمؼ التدابير والإجراءات 

أما فيما يخص الاستراتيجيات الميـ البحث عف الاستراتيجيات التي تتعبيا ىذه الشركات بغية الحفاظ عمى 
.الديمومة و الاستمرارية في محيط بتسـ بالتقمب و العشوائية و التنافسية الشديدة   

سياسات الشركات المتعددة الجنسية : المطمب الأول  

 , التسويؽ , الممكية , الاستثمار ,تتمثؿ ىذه الإجراءات التي تتبعيا الشركة الأـ أساسا في سياسات التخطيط 
1 :التسعير و التمويؿ وعموما تتمثؿ سياسات الشركات المتعددة الجنسيات فيما يمي   

سياسة التخطيط : الفرع الأول  

  إف وظيفة التخطيط ىي اتخاذ القرارات التي تحقؽ أقصى كفاءة في تشغيؿ الموارد و السيطرة عمى الفروع 
المنتشرة في العالـ ػ فيي تمؾ الأداة الفعالة لبموغ الأىداؼ العامة لمشركات المتعددة الجنسية بما فييا تعظيـ 

 الأرباح ، و ليذا تقوـ الشركات بجمع المعمومات مف مختمؼ الجيات ػ

 وىناؾ ثلاثة أنواع مف التخطيط نصنفيا وفؽ المعيار الزمني 

ويتضمف تعريؼ للاتجاىات الأساسية و النوعية لمشركة و أساليب تحقيقيا ػ:  تخطيط طويؿ الأجؿ *  

و يحدد السياسة الإنتاجية و الوظيفية و الجغرافية و كيفية توزيع الموارد ػ:  تخطيط متوسط الأجؿ *  

عبارة عف خطة تفصيمية لمشركة و لفروعيا ، ومنو تستمد الميزانية السنوية و القرارات :  تخطيط قصير الأجؿ *
 السنوية الواجب إصدارىا ػ

سياسة الإستثمار : الفرع الثاني   

وتمثؿ الأسس العامة التي تتخذ عمى أساسيا إدارة الشركة قرارات الإستثمار ، حيث ترتبط ىذه الأخيرة بأىداؼ 
، كما يتضمف قرار  (سوا عمى المستوى الإنتاجي أو الجغرافي  )الشركة و تفتح ليا ميدانا جديدا لمنشاط ،   

 الإستثمار إنفاقا مف ميزانية الشركة في المدى المتوسط ػ
                                                           

 1 101 ،100، مرجع سابؽ ، ص ص دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في ظل التطورات العالمية  أ ػ دحماني ،س ، / أ ػ د الجوزي ، ج  ـــ
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سياسة التمويل : الفرع الثالث   

تقوـ الشركة بإعداد سياسة التمويؿ في المركز الرئيسي قصد تمويؿ مختمؼ عممياتيا ، تحديد مراكز الربحية و 
 مصادر توزيع الأرصدة عمى الفروع مف جية ، ونقؿ الأرباح و حماية أصوليا في العالـ مف جية أخرى ػ

سياسة الممكية و السيطرة : الفرع الرابع    

، درجة السيطرة عمى الشركات التابعة مف خلاؿ  (صيغة أو طبيعة الممكية  )يقصد بسياسة الممكية    
المساىمة في رأس ماليا ، فقد يكوف المشروع مماوكا بالكامؿ ، أو مشتركا مع شركات أخرى محمية أو أجنبية ، 

 أو مع حكومة البمد المضيؼ ػ

سياسة التسويق : الفرع الخامس  

 ويقصد بيا تحديد الفرص العالمية لمشركة في التسويؽ و التوزيع ، و ذلؾ بتحديد المزيج التسويقي المناسب كما 

  يتـ إعداد البحوث التسويقية حتى تتمكف مف إتخاذ القرارات المناسبة مثؿ قرار غزوىا لسوؽ جديد  

  استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات :المطمب الثاني 

 نصؿ إلى تحديد استراتيجيات , بعدما تعرفنا عمى مختمؼ السياسات التي تنتيجيا الشركات المتعددة الجنسيات 
 ونعني بيا تمؾ الأساليب التي تستخدميا الشركة قصد تحقيؽ أىدافيا العامة عمى المدى الطويؿ ,ىذه الشركات 

 والمتمثمة أساسا في تحقيؽ أقصى الأرباح وتحسيف موقعيا في الأسواؽ مع تعظيـ وتنمية رقـ أعماليا

تعريف الإستراتيجية و أنواعها: الفرع  الأول  

   يعتبر مفيوـ الإستراتيجية مفيوما قديما بما لدى البشرية فبالعودة إلى أصوؿ  الكممة نجدىا كممة إغريقية المنبع
 حيث اشتقت مف كممة   STRATEGIA والتي يعمـ بيا الجنراؿ  1STRATEGOS  حيث وحسب معناىا

.فيي كممة كانت تستعمؿ في العموـ العسكرية لكف عمـ الاقتصاد تبناىا وحاوؿ صياغتيا وتعريفيا كالأتي   

 لقد عرفيا  Mecarthy عمى تحميؿ البيئة و اختيار البدائؿ الاقتصادية التي توفؽ بيف موارد المنظمة و أىدافيا  

2 .عند مستوى خطورة الربح و إمكانية تحقيؽ الربح    

                                                           

21ص  ,2004  ,1الأردف ، ط,عماف , ،   دار وائؿ لمنشر و التوزيع  الإدارة  الإستراتيجية العولمة والمنافسة كاظـ فزار الركباني ، 1  

 1 ػ98 ،97مرجع سابؽ ص ص  دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في ظل التطورات العالمية ،  أ ػ دحماني ،س ، / ػػػػ أ ػ د الجوزي ، ج 
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  أما جوليؾ وجاوش Guleck and jauch  خطة موحدة متكاممة وشاممة وتربط بيف المزايا " فيعرفيا عمى أنيا  

التنافسية لممنظمة و التحديات البيئة والتي تـ تصميميا لمتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ الأساسية لممنظمة مف خلاؿ 
  ".تنفيذىا الجيد بواسطة المنظمة 

ومنو فاف الإستراتيجية ىي خطة عمؿ شاممة عمى مستوى الشركة الدولية و الفروع التابعة ليا وىي توضع 
 يحددوف عمى , لتمثؿ معايير تسترشد بيا الفروع  التابعة في الدوؿ المضيفة المختمفة ,بواسطة الشركة الأـ 

أساسيا بناء توجياتيـ ويصنعوف قراراتيـ الرامية إلى بموغ الأىداؼ المخططة وتبنى الشركة الدولية استراتيجياتيا 
. لتشكيمة مواردىا وخبراتيا المتاحة ,عمى إدراؾ الشركة الأـ لنقاط القوة أو الضعؼ بيا   

 حيث يعني بيا عممية وضع , بأنيا شاممة ,يمكف وصؼ الإستراتيجية التي تنتيجيا الشركات متعددة الجنسية 
دماج مخططات شاممة بعيدة المدى   قصد تمكيف الشركة مف خلاؿ الأداء السميـ لأسواقيا , وتنفيذىا ومراقبتيا ,وا 

 مف احتلاؿ مركز تنافسي قوي يمكنيا مف تحقيؽ جممة ,الداخمية و الاستجابة السريعة لمختمؼ التغيرات البيئية 
  1.أىدافيا المرتقبة 

 بالإضافة إلى ما سبؽ  فاف الشركات المتعددة الجنسيات تستيدؼ مف خلاؿ صيغتيا للاستراتيجيات 

 أو أف تكوف عمى مستواىـ في إشباع احتياجات ورغبات السوؽ أو ,تحقيؽ مركزا سوقيا رائدا يفوؽ منافسييا 
.الأسواؽ المضيفة الذي يعمموف بيا   

كما يرى آخروف أنيا تمثؿ الأساليب المستخدمة مف طرؼ الشركة العابرة لمقارات في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا العامة 
 مستعينة بأوجو الاختلافات عمى مستويات النمو و التقدـ الاقتصادي و التكنولوجي بيف ,عمى المدى الطويؿ 

 فضلا عف استلاؿ الاختلافات الأخرى في النظـ التشريعية و الضريبية و ,الدوؿ المختمفة لصالحيا 
 و بالتالي تمجأ الشركات متعددة ,الماليةالنقدية لتحقيؽ ىدفيا الاستراتيجي النيائي وىو زيادة أرباح الشركة الأـ 

الجنسيات أو المنظمات إلى دراسة أىـ المتغيرات البيئة المحمية المحيطة بيا والتي تتمثؿ غالبا في العوامؿ 
 الاقتصادية و السياسية وكذا العوامؿ الخاصة بالشركة ذاتيا قبؿ صياغتيا لإستراتيجية التي سوؼ تنتيجيا 

 

 

 

                                                           

176ص  , 2004, قسنطينة , جامعة مشوري ,  أطروحة دكتواره غير منشورة حالة الجزائر, الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المختمفة , كماؿ مرداوي  1  
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  أنواع استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية:الفرع الثاني

 وذلؾ لأف بمرور  الوقت تنشأ ,تممي التطورات والمتغيرات الداخمية و الخارجية ضرورة تغيير إستراتيجية الشركة 
 وعميو يمكف ,ظروؼ تجعؿ عممية صياغة الإستراتيجية عممية مستمرة وليس حدثا يحدث مرة واحدة وينتيي 

:تصنيؼ أنواع الاستراتيجيات عمى النحو التالي   

إستراتيجية التكامل الأفقي  -Conncentration strategy 1: وتركز فييا الشركة عمى نشاط   

.تجاري واحد أو المنافسة في صناعة واحدة   

(Vertical integration): يتـ مف  خلاليا توسيع نطاؽ عمؿ      إستراتيجية التكامل الرأسي -2   

 خدمة مختمفة / وعادة ما ينتج كؿ عضو في الييكؿ المنتج ,الشركة لتشمؿ قنوات التزويد وقنوات التوزيع 
: ويتفرع ىذا النوع مف الإستراتيجية إلى نوعيف ىما ,وتجمع المنتجات معا لخدمة أو إشباع حاجة مشتركة   

(Backward vertical integration)  تقوـ الشركة الأـ بتكويف شركات تابعة تنتج :التكامؿ الرأسي الخمفي - أ  

 واليدؼ ىو ضماف استقرار توريد المدخلات واتساؽ واستمرار ,بعض المدخلات المستخدمة في إنتاج منتجاتيا 
 ففي حالة صناعة السيارات مثلا تقوـ الشركة الأـ بإنشاء شركات تابعة ليا تتولى ميمة )جودة المنتج النيائي 

  ( الزجاج والصفائح المعدنية  ,إنتاج الإطارات 

(Forwward vertical integration) تقوـ الشركة الأـ بتكويف شركات تابعة  :التكامؿ الرأس الأمامي- ب  

  (مثؿ استوديوىات السينما التي تمتمؾ صالات العرض )لتسويؽ وتوزيع منتجاتيا لعملاىا بنفسيا 

ويمكف لمشركة المتعددة الجنسية أف تعتمد عمى التكامؿ الرأسي الخمفي والتكامؿ الرأسي الأمامي في نفس الوقت 
إذ يتمثؿ التكامؿ الخمفي في تمويف الوجبات الغذائية أما التكامؿ , وىي حالة الشركات المتخصصة في الطيراف

    .الأمامي فيتمثؿ في إنشاء وكلات السفر 

(Conglomerate diversification)  التحرؾ نحو العمؿ في نشاطات تجارية إضافية   3- :إستراتيجية التنويع 

.أخرى ليست ذات علاقة بمجاؿ النشاط الرئيس الأصمي لمشركة  

( Strategic allianceStratey) تتضمف بناء شراكات بيف شركتيف أو  : إستراتيجية التحالفات الإستراتيجية  -4 
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 ويقوـ لفتر ,أكثر والتي تساىـ مف خلاليا مياراتيا وخيراتيا التخصصية في إيجاد مشروع تعاوني مشترؾ ناجح 
  ومف بيف الأمثمة في مجاؿ الطيراف نجد تحالؼ ,زمنية محددة كما لا يتضمف تبادؿ في الأسيـ 

  American Airlines-British Airways وتحالؼ One world alliance وتحالؼ  Star alliance 

(Merge&Aquisition) يعني الاندماج اتفاؽ شركتيف أكثر عمى تكويف  :  إستراتيجية الاندماج و الاستحواذ-5  

 يتـ , أما الاستحواذ فيعني شراء شركة أخرى تدار بأسموب جديد أو تذوب في الشركة المشترية ,شركة جديدة 
يتيف في  أو بغرض جمع أكثر مف عمميتيف متتاؿ, ( تكامؿ أفقي )ذلؾ بغرض التوسع في الإنتاج أو التسويؽ 

: كما يحقؽ لدمج العمميات المزايا التالية (,تكامؿ رأسي)الإنتاج أو التسويؽ   

. توسيع نطاؽ التغطية الجغرافية*  

. التطوير-قدرا ىائلا مف الموارد لاستثمارىا في مجاؿ البحوث*  

. واكتساب ميارات تقنية أخرى , سد الثغرات في الموارد و التقنية  *  

. AMERICANAIRLINES  في شركةTWA   ومف أىـ الاندماجات اندماج شركة 

  : سرورة استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية :الفرع الثالث

 ويمكف تفسير ,يسمح تحديد الإستراتيجية بالإبقاء عمى ميزات التنافسية  لمشركة في محيط يتسـ بالتقمب 
المسعى الاستراتيجي لمشركة خلاؿ عدة خيارات الناتجة عف مرحمة التحميؿ أو التشخيص و المتمثمة في 

:خيارات   

.خيارات متعمقة بالنشاطات التي تمارسيا ىذه الشركة *  

...(. التدويؿ , التنويع ,التخصص )خيارات الانتقاء الاستراتيجي *  

.خيارات خاصة بالبيئة و التنظيـ *  

. خيارات تخصيص الموارد*  

 , يتـ تحديد الإستراتيجية العامة للاستثمار بوضع خطة شاممة و تحديد الأىداؼ و المصالح ,وعموما 
:والخيار بيف   
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(.إنشاء فروع جديدة ) والنمو الداخمي (زيادة الممتمكات )النمو الخارجي *  

%(.50أقؿ مف ) أو بالأقمية %(50أكثر مف ) أو بالأغمبية %(100فروع ممموكة بالكامؿ )الرقابة المطمقة *  

. اختيار الموقع الجغرافي المناسب*  

  :مما سبؽ يمكننا تصور سيرورة الإستراتيجية ليذه الشركات وفقا لمخطط الموالي 
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  سيرورة الإستراتيجية لمشركات المتعددة الجنسية: ( 08 ـــــ01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

                                                                                     تشخيص 

                                                                                   الاستراتيجي 

 

 

 

                                                                         القرار الاستراتيجي 

 

 

                                                               مباشرة العمؿ الاستراتيجي 

                                                          

 

                                                             الرقابة الإستراتيجية 

105، مرجع سابؽ ، ص دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في ظل التطورات العالمية  أ ػ دحماني ،س ، / أ ػ د الجوزي ، ج : المصدر      

تحديد البيئة المحيطة بالشركة  
:             تحديد   

الفرص*  

التمديدات *  

                             

 تعداد وتقدير الإمكانات المتاحة         

  العراقيؿ /المميزات 

  النتائج  /المخاطر 

التكامؿ بيف قدرة المسيريف 
 و الأىداؼ العامة لمشركة 

التكامؿ بيف مكونات 
البيئة المسؤولية 

 الاجتماعية لمشركة 

 صياغة الإستراتيجية تحديد النشاطات

  الطرؽ و الوسائؿ /الأىداؼ 

  

 مخططات عممية

 الميزانية

 الرقابة 

 تشخيص الشركة 

  المنافسيف /القوة *

 الضعؼ

 *الكفاءة 
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:                                                                                    خلاصة   

   تعبر الشركات متعددة الجنسيات عف الاستثمار الأجنبي المباشر كمؤسسة تبعث و تخترؽ الأقاليـ و القارات 
مف خلاؿ تمويؿ و زياردة تدفؽ إستثمارتيا لتغطي العجز الحاصؿ في الإستثمارات المحمية لتدفع التنمية 

 الإقتصادية في البمداف التي تعاني النقص خاصة البمداف النامية منيا ،

وليذا فإف الشركات متعددة الجنسيات ساىمت بشكؿ كبير في السيطرة عمى تدفؽ الإستثمار الأجنبي المباشر 
مف خلاؿ إمتلاكيا الكامؿ أو المشاركة في إدارة المشاريع الإستثمارية ، بالإضافة إلى تحسيف نوعية الإستثمار 

 الموجو بجمب موارد مالية و تكنولوجية و إبتكارات متطورة مست جميع المجالات في الدوؿ المضيفة ػ

    ولأف الشركات متعددة الجنسيات أصبحت ليا أىمية بالغة في التنمية الإقتصادية ، مف خلاؿ تأثيرىا الكبير 
عمى النظاـ الإقتصادي العالمي ، شكمت بعدا إقتصاديا دوليا ىاما ، يساير التطورات و التغيرات الإقتصادية 

الحاصمة زمانيا و مكانيا ، بحيث أصبحت اليوـ القوة المحركة و المؤثرة في صنع الأحداث و التحولات 
الإقتصادية مف خلاؿ سيطرتيا و تحكميا عمى أىـ النشاطات في الإقتصاد العالمي ، والتي ساىمت في تعظيـ 
المنفعة و المصمحة الإقتصادية بينيا و بيف الإقتصاد المضيؼ ، مف خلاؿ دفع التنمية ، وزيادة الدخؿ الوطني 
ليذه البمداف ، وايضا زيادة القدرة التنافسية بينيا و بيف الشركات المحمية ، و تحقيؽ فوائض في الميزاف التجاري 

 و تقميؿ عجز ميزاف المدفوعات و خمؽ مناصب  عمؿ وزيادة كفاءة اليد العاممة ػ

    إف تزايد عدد الشركات متعددة الجنسيات و إنتشارىا عبر القارات ، رسـ بشكؿ مباشر معالـ الييمنة 
الإقتصادية لمدوؿ المتقدمة الداعمة ليا أو بالأحرى مصدرىا الأـ ، وىذا يعكس مدى القوى الإقتصادية التي 
تمعبيا الشركات متعددة الجنسيات في تحريؾ الإقتصاد العالمي ، أو بالأحرى يظير مدى سعييا لصناعة 

جغرافية إقتصادية عالمية مف خلاؿ تعدد جنسيتيا ، كذلؾ سعييا نحو تعظيـ و قدرتيا في إنجذابيا لمقطاعات 
 الأكثر إستراتيجية يخدـ مصالحيا الخاصة

    



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصؿ الثانػػػػي
 الإطػػػػار النظري لمتصدير
 وواقعو في الجزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر

 



الإطــــــــــــــــار النظري لمتصدير وواقعه في الجزائر   :                          الفصـــل الثـــــاني  
                                                                                           

 

 

: هيــــــد ــتم  

تسعى الدوؿ المتقدمة و النامية عمى حد سواء إلى ترقية صادراتيا مف مختمؼ السمع و الخدمات ، بيدؼ        
توفير النقد الأجنبي لتغطية ما تحتاجو مف واردات مف سمع و خدمات ، و كذا تصريؼ الفوائض مف الإنتاج 

كما ىو الشأف  )المحمي ، لكف تبقى كثير مف الدوؿ تعتمد في صادراتيا عمى المادة الأولية التي تتوفر عمييا 
و ىذا ما سيكوف لو تداعيات سمبية عمى استنزاؼ مواردىا الطبيعية الغير  (لمدوؿ المصدرة لمنفط و منيا الجزائر 

الناتج عف عدـ استقرار الأسعار  )قابمة لمتجديد ، و عمى الاستقرار الاقتصادي و الاجتماعي عمى ىذه الدوؿ 
، كما أف اىمية الصادرات تأتي بإعتبارىا مؤشرا جوىريا عمى قدرة الدولة الإنتاجية و  (في الأسواؽ الدولية 

التنافسية في الأسواؽ الدولية ، وىو ما ينعكس عمى رصيد الدولة في العملبت الصعبة المحركة لكؿ الأنشطة 
.في الإقتصاد قصد تحقيؽ ميزاف تجاري رابح    

: ومف ىذا المنطؽ ارتأينا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى  ثلبث مباحث كمايمي         

  .مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىية التصدير: المبحث الاول 

. واقع التجارة الخارجية الجزائرية :المبحث الثاني   

  . العلبقة بيف الشركات متعددة الجنسيات و الصادرات: المبحث الثالث 
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ماهية التصدير : المبحث الأول  

يعتبر التصدير منذ زمف طويؿ مف القضايا الأساسية التي أولتيا الدوؿ أىمية كبيرة و ذلؾ بالنظر إلى الدور     
الذي كاف يمعبو في جمب الثروة حيث برزت أىـ أفكار التجارييف في ىذا المجاؿ ثـ تمتيا مدارس متعددة أعطت 
لو أىمية كبيرة عمى غرار المدرسة الكلبسيكية التي ىي الأخرى قدمت عدة إسيامات لمسعي وراء تطوير نشاط 

التصدير في العالـ باتخاذ عدة سياسات و استراتيجيات تناسب واقع و إمكانيات الدوؿ و ىذا ما عممت بو العديد 
مف الدوؿ النامية ، كما يعتبر حمقة وصؿ في تطوير الاقتصاد الوطني يجعمو ذو ارتباط بديناميكية الاقتصاد 

. العالمي و بالتالي الاستفادة مف التقدـ التكنولوجي   

:  عبر ثلبث نقاط أساسية وىي تصديرحيث سوؼ نحاوؿ التعرؼ في ىذا المبحث عمى اؿ  

.مفيوـ التصدير و أىميتو و أىدافو : أولا  

  .و أنواعوأىـ نظريات التصدير : ثانيا 

.دوافع و مؤشرات الصادرات : ثالثا   

:مفهوم التصدير و أهميته و أهدافـــــه : المطمب الأول   

    لعممية التصدير أىمية و أىداؼ مختمفة في سياسات الدوؿ الراغبة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية مما جعمو 
: يحض  بدراسات العديد مف المفكريف الاقتصادييف مما أدى إلى كثرة تعاريفو نذكر أبزرىا   

مفهوم التصدير :    الفرع الأول  

: لقد تعددت التعاريؼ المتعمقة بالصادرات و يمكف ذكرىا كمايمي           

ىي تمؾ العمميات التي تتعمؽ بالسمع و الخدمات التي يؤدييا بصفة نيائية " يمكف تعريؼ الصادرات عمى أنيا 
و بصيغة أخرى تمثؿ الصادرات انفتاحا أجنبيا عمى السمع و الخدمات .  1المقيموف و الغير المقيميف في البمد

المنتجة داخؿ البمد الأمر الذي يؤدي إلى زيادة في دخؿ البلبد و لذا تصنؼ الصادرات ضمف عوامؿ الإضافة 
.2عف طريؽ أثر المضاعؼ . أي التي تضيؼ قوة جديدة إلى تيار الإنفاؽ الكمي   

مبيعات البضائع في الخارج ، وبالمفيوـ الكيتري تمثؿ الصادرات حقنا في الدورة " وتعرؼ الصادرات أيضا 
الإقتصادية و تغيراتيا الإيجابية تجر زيادة في الدخؿ الوطني و العمالة كما أنيا ثمف لمحصوؿ عمى الواردات 

3".الضرورية لمنشاط الإقتصادي    

أهمية التصدير : الفرع الثاني  

يمثؿ نشاط التصدير أىمية كبيرة في اقتصاديات مختمؼ الدوؿ وىو احد العوامؿ الأساسية لمتنمية الاقتصادية 
كما اعتبره . فممدة طويمة مف الزمف اعتبره أصحاب النظرية التجارية وسيمة فعالة لتحقيؽ معدلات النمو المرجوة 

                                                      
1 - KADA AKACEM , Comptabilities , nationale , opu ,  ALGER , 1990 , P 138  

11 ، ص 1987محمود يونس ، مقدمة في نظرية التجارة الدولية ، الدار الجامعية ، بيروت ، -   2  
3  -SELEM Ahmed et ALBERTINI ( J.M), lexique d’économie, DALLOZ , Paris , 4éme Edition , 1992,p 272 
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فأىميتو كذلؾ مرتبطة بحجـ الإنتاج الذي كمما زاد . طريقة ناجعة لجمع اكبر قدر ممكف مف العممة الصعبة 
  . 1اضطراب مختمؼ المؤسسات و الشركات إلى مضاعفة الإنتاج قصد تغطية ىذه الزيادة في السوؽ

   2أهداف التصدير: الفرع الثالث 

   
: الأهداف المرتبطة بالإستراتجية التجارية و هي –    أ   

تجاوز السوؽ الوطنية المشبعة -   

توزيع جغرافي لممخاطر -   

التكيؼ مع المنافسة -   

التواجد في السوؽ الدولية -   

 

: الأهداف المرتبطة بالجانب المالي وهي  – ب   

الزيادة في رقـ الأعماؿ -   

.رفع ىوامش المردودية و الإيرادات المالية -   

.رفع مردودية رؤوس الأمواؿ المستثمرة -   

.تسمح المنافسة مف الرفع مف فعالية التسيير المالي لممؤسسة -   

 

: الأهداف المرتبطة بتحسين شروط الإنتاج - جـ   

.تحسيف قدرات الإنتاج بالمؤسسة -   

.استغلبؿ الإمتيازات المتوفرة -   

.حفض الكمفة الإنتاجية -   

رفع مف جيود البحث والتطوير -   

أهم نظريات التصدير وأنواعه: المطمب الثاني  

         نتطرؽ فيو إلى أىـ النظريات التي اسيمت في تطوير عممية التصدير بالبدء بالنظرية التجارية ثـ 
: الكلبسيكية و أخيرا النظرية الحديثة و كذا لأنواعو   

 

 

                                                      
.67 ، ص 1999 ، ديواف المطبوعات الجامعية، 1نعيمي فوزي ، التجارة الدولية  ، دروس في قانوف الاعماؿ الدولي ، ج -  1  

 ، دراسة حالة الجزائر - دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظؿ التطورات الدولية الراىنة "  ،حمشة عبد الحميد –  2
51 ، ص  2012/2013، جػامعة بسكرة ، منشورة  رسالة ماجيستر   
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وهي كالآتي  : نظريات التصدير:  الفرع الأول   

 

سياسة التصدير عند التجارين        – أولا    

أكد التجاريوف عمى أف الوسيمة الفعالة لتحقيؽ القدر الأكبر مف المعادف النفيسة للؤمة ىي التجارة الخارجية كما  
دعوا إلى تسخير كؿ نشاطات الإقتصادية الأخرى لكي تكوف في خدمة التجارة الخارجية و ذلؾ بضرورة تدخؿ 
الدولة في الحياة الاقتصادية ورأو أف التجارة الخارجية تجمب اكبر قدر مف المنافع لمدولة و تحد مف الأضرار و 

و بذلؾ فقد تمثمت . الخسائر وذلؾ بتحقيؽ ميزاف تجاري موجب مف خلبؿ تقميؿ الواردات و تنمية الصادرات 
و لابد مف تحقيؽ فائض مستمر في . السياسة التجارية لدييـ في انتعاش الصادرات وتقييد الواردات مف الخارج 

  .1الصادرات لتعزيز القدرة الشرائية 

وبذلؾ وجد التجاريوف في التجارة الخارجية بصفة عامة و التصدير بصفة خاصة ، أداة فعالة لزيادة الثروة ، فقد 
نادى التجاريوف بوجوب تدخؿ الدولة عف طريؽ سياسة حمائية في مجاؿ الإستيراد و سياسة التصنيع واسعة   

. وكذا تشجيع إقامة صناعات موجية قصد تكثيؼ عمميات التصدير   

      وتتبمور سياسة التصدير حسب التجارييف في تشجيع الصادرات مف السمع المصنوعة بكافة الوسائؿ 
الممكنة و العمؿ عمى اكتساب أسواؽ خارجية جديدة بدعـ مف الدولة ، و قد تحققت ىذه السياسة في كؿ مف 

فقامت فرنسا بتشجيع الصناعة فزاد الإنتاج و انتشر البيع في الأسواؽ . فرنسا و انجمترا عمى الخصوص 
. الخارجية عف طريؽ سياسة الوزير كولبير الذي اتبع نظاـ حماية جمركية و تشجيع الصناعة الوطنية   

.     بينما انجمترا اعتمدت بشكؿ خاص عمى التوسع الاقتصادي في التجارة الخارجية و اتخذت تدابير أخرى 
كقوانيف الملبحة ، إعفاء البضائع المصدرة مف الضرائب و زيادة الضرائب الجمركية عمى السمع المستوردة مف 

2. العالـ الخارجي 
 

.ورغـ الانتقادات الموجية لمتجارييف في تمؾ الفترة ، إلا انيا ظمت دروسا يقتدى بيا في العديد مف الدوؿ   

 

سياسة التصدير عند الكلاسكيين : ثانيـــــا   

حسب نظرية حرية التبادؿ ، تعتبر التجارة الخارجية بصفة عامة ، و التصدير بصفة خاصة ، عامؿ           
 لتحقيؽ الرفاىية الجماعية مع العمـ أف انصار حرية التبادؿ يعارضوف بصفة كمية أراء النظرية التجارية 

 وحسب آدـ سميث فإف تقسيـ العمؿ يجبر الدولة عمى اف تتخصص في إنتاج السمع التي تممؾ فييا ميزة نسبية 
.  ثـ تبادؿ ما يفيض عف حاجتيا بينيا و بيف دوؿ أخرى   

                                                      
 6 ، جامعة ورقمة ، ص 2002 ،1وصاؼ سعيدي ، تنمية الصادرات و النمو الإقتصادي في الجزائر ، مجمة الباحث ، عدد  -  1
 .33 ، ص 1994الإقتصاد السياسي الحديث ، المؤسسة الجامعية ، بيروت ، الطبعة الثالثة ، توفيؽ سعيد بيضور ،  -  2
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في انتاج أي .       لقد ثار التساؤؿ عما سيكوف عميو الحاؿ ، إذا كاف ىناؾ دولة محرومة مف كؿ ميزة مطمقة 
ىؿ تأخذ مثؿ ىذه الدولة بسياسة الإكتفاء الذاتي و تحرـ التجارة بينيا. سمعة ما إذا ما قورنت بالدوؿ الأخرى   

.أـ انو يتعيف عمييا الدخوؿ إلى معترؾ الحياة الاقتصادية الدولية ؟ ؟                       وبيف الدوؿ الأخرى 
فأجاب ريكاردو في نظريتو المعروفة باسـ نظرية .      الواقع أف تحميؿ آدـ سميت لـ يجب عمى ىذا التساؤؿ 

التكاليؼ النسبية و تتمخص عمى أنو إذا سادت حرية التجارة ، فاف كؿ دولة تتخصص في إنتاج السمع التي 
و ذىب تحميؿ ريكاردو إلى ابعد مف . تنتج في الخارج بتكمفة منخفضة نسبيا أي يتمتع في إنتاجيا بميزة نسبية 

ذلؾ بحيث أوضح أف ظروؼ الإنتاج حتى لو كانت في صالح دولة معينة بالنسبة لجميع السمع محؿ الدراسة 
. فإف كؿ دولة في ىذه الحالة سوؼ تتخصص في إنتاج سمعة ذات نسبة اكبر أو مساوئ نسبية أقؿ   

 في قانوف القيـ الدولية 1848        ولقد توقؼ ريكاردو عندا ىذا الحد مف التحميؿ ليتابعو جوف استيوات ميؿ 
بحيث يعتبر أف في أي دولة تتوقؼ قيمة السمعة الأجنبية عمى قيمة المتجات المحمية التي تمت مبادلتيا في 

.مقابميا   

و توصؿ إلى أف كؿ الأطراؼ تستفيد مف التجارة ، لكف الدوؿ الفقيرة الأكثر استفادة  لإنتاجيا المواد الاولية التي 
.ستصبح محؿ طمب كثيؼ عمى المستوى الدولي   

حيث حاولت .  أيف جاء كؿ مف ىكشر اوليف بفرضيات أكثر توسعا 1919ظمت ىذه النظرية في محميا حتى 
لماذا تختمؼ النفقات النسبية بيف الدوؿ ؟ فأجابت ىذه النظرية عف طريؽ : ىذه النظرية بالإجابة عمى السؤاليف 

فبالنسبة لنظرية وفرة عناصر الإنتاج " تعادؿ أسعار عناصر الإنتاج " و الثانية " وفرة عناصر الإنتاج " نظرية 
 فإنيا تنص عمى تخصص كؿ دولة في إنتاج و تبادؿ السمع التي تتطمب بدرجة كبيرة عناصر المتوفرة لدييا ، 
و تستورد المنتجات التي يحتاج إنتاجيا إلى عنصر الإنتاج النادر معنى ذلؾ أف الدوؿ التي تتمتع بوفرة نسبية 
.في عنصر العمؿ تقوـ بتصدير السمع الكثيفة في عنصر العمؿ و استيراد السمع الكثيفة في عنصر رأس الماؿ   

فتنص عمى أف التجارة الدولية تؤدي إلى تعادؿ العوائد النسبية و " نظرية التعادل " أما بالنسبة لمنظرية الثانية 
المطمقة  لعناصر الإنتاج المتجانسة بيف دوؿ العالـ ، معنى ذلؾ أف حرية التجارة الدولية تنوب عف حرية حركة 

. عناصر الإنتاج في إحداث تعادؿ عمى المستوى العالمي   

   دعما لمنموذج عوائد تمؾ العناصر المتجانسة عمى  المستوى 1953و تعتبر الدراسة التي أجراىا ليونتيؼ في 

أ مصدرة أساسا لمسمع كثيفة العمؿ و مستوردة لسمع .ـ .و ىذا بالرغـ مف توصميا لنتائج توضح إف  و. العالمي 
1. ـ أ  الامريكية أعمى مف إنتاجية الدوؿ الأوروبية .وتفسير ذلؾ ىو أف إنتاجية العمؿ في و. كثيفة رأس الماؿ 
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سياسة التصدير في الفكر الحديث :  ثالثـــــا   

:منيػػػػـ   ظير عدد مف الإقتصادييف يحمػػػػػػػػػػػػموف وجػػػػػػػػػػية نظر مػػػػػػػػػػػػػغايرة ازاء دور الصػػػػادرات  

حيث أشار ماركس الى استحالة قياـ التجارة  الخارجية بدور انمائي  .  MYRDAL . NURKS .MARX 

بينما يرى ميردؿ اف التجارة . لمدوؿ النامية في ظؿ سيطرة الدوؿ الرأسمالية عمى العلبقات الإقتصادية الدولية 
الخارجية بيف الدوؿ النامية و الدوؿ المتقدمة تعمؿ عمى زيادة التفاوت القائـ في المستويات الإقتصادية بيف 

المجموعتيف ، ويرى أيضا اف الأسواؽ الكبيرة التي تخمقيا التجارة الخارجية تعمؿ عمى تعزيز مقاـ الدوؿ المتقدمة 
ويرى أف أي تقدـ يحدث في قطاع الصادرات في الدوؿ النامية غالبا ما يرجع أثره إلى الدوؿ الصناعية 

المستوردة لممواد الأولية ، و بالتالي يشير ميردؿ الى اف التجارة الخارجية لف تؤدي الى الركود الاقتصادي ، أما 
نوركس فانو يرى أف التجارة الخارجية أداة لزيادة النمو الإقتصادي فضلب عف كونيا وسيمة لتوزيع المواد توزيعا 

أكثر كفاءة و ضرب مثالا عمى ذلؾ بالدور الذي لعبتو التجارة الخارجية في البمداف الحديثة مثؿ كندا واستراليا و 
.جنوب أفريقيا و الأرجنتيف   

        كما أكد عمى ضرورة الاىتماـ بيذا الجانب مف طرؼ الدوؿ النامية و خاصة عندما تكوف ظروؼ 
زاء ذلؾ بيف تشاؤمو بقياـ التجارة الخارجية بدور  الطمب الخارجية عمى مواد التصدير سمعة غير مواتية ، وا 

إنمائي لمدوؿ النامية وذلؾ نتيجة عراقيؿ في أسواؽ الدوؿ المتقدمة ، وىذا ما يجعؿ المجوء إلى تنمية الصادرات 
1.  أكثر ضرورة 

 

أنواع الصــــــــادرات  :  الفرع الثانــي   

:      يمكف تقسيـ الصادرات  إلى أربعة انواع كمايمي   

و التي تضـ صادرات السمع المادية الممموسة التي تعبر الحدود الجمركية تحت :  أولا ــــــ الصادرات المنظورة 
، و تنتقؿ مف المقيميف مف دولة ما إلى المقيميف في .... ، مثؿ القمح ، السيارات 2نظر السمطات الجمركية

.الخارج ، ويمكف  لمسمطات الجمركية معايناتيا و إحصائيا   

الموصلبت و الاتصالات ، السفر :  وتتمثؿ في صادرات الخدمات و تشمؿ :ثانيــا ـــــ الصادرات غير المنظورة 
،  و يلبحظ  أف جمع البيانات عف صادرات الخدمات 3و السياحة و الإقامة خارج الدولة ، إيرادات استثمارية 

. ىو أمر صعب كثيرا بالنسبة لصادرات السمع   

و ىي تمؾ البضائع أو الأمواؿ التي يتـ تصديرىا إلى الخارج لمدة معينة مف الزمف : ثالثا ــــــ الصادرات المؤقتة 
: ثـ يعاد استيرادىا و مف جممتيا   

. المنتوجات التي يراد تقديميا في المعارض و المؤتمرات ، أو الصالونات الدولية  -   
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  2  .282 ، ص 2003، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، مصر  (التجارة والتمويؿ  )كماؿ بكري ، الاقتصاد الدولي   - 

  3 .205 -204، ص 2000عبد الرحماف يسري أحمد، قضايا اقتصادية معاصرة ، مصر ،الإسكندرية ، الدار الجامعية ،  - 
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مواد و أجيزة أو آلات أشغاؿ ضرورية لمقياـ بميمات عمؿ إلى الخارج أو في إطار عقود مقاولة  -    

.مف الباطف   

.إرساؿ أجيزة و آلات لإصلبحيا في الخارج  -   

و ىي تمؾ السمع و الخدمات التي تتـ تصديرىا بصفة نيائية بحيث تنقطع : رابعـــــا ــــــ الصادرات النهائية 
. علبقتيا بالمصدر بمجرد وفائو بإلتزاماتو التعاقدية مع المستورد  

:دوافع و مؤشرات الصادرات: المطمب الثالـــث  

نتطرؽ في ىذا المطمب إلى أىـ دوافع المشجعة عمى التصدير، كما سنقوـ بذكر أىـ المؤشرات المتعمقة 
. بالتصدير و التي تعطينا نظرة واضحة حوؿ البنية الاقتصادية لمدولة  

دوافع عممية التصدير: الفرع الأول  

تيدؼ سياسة التوجو لمتصدير إلى التركيز بشكؿ رئيسي عمى التصدير للؤسواؽ الخارجية ، حيث تعتبر 
الصادرات في الدوؿ النامية مسؤولة  بشكؿ أساسي عف تمويؿ عممية التنمية الاقتصادية وذلؾ عف طريؽ 

استيراد السمع الوسيطية  و الرأسمالية التي تحتاجيا ىذه العممية لذلؾ لا بد مف توفير حصيمة مف الصادرات 
 لتمويؿ الواردات ، أيضا يمكف مف خلبؿ زيادة الصادرات زيادة الدخؿ القومي بكمية أكبر مف زيادة  الصادرات 

لذلؾ أصبح التوجو نحو التصدير و ترقية الصادرات مف أىـ الأىداؼ الاقتصادية وذلؾ لعدة أسباب تتمثؿ 
1:فيمايمي   

. يتمثؿ السبب الرئيسي في التخمص مف العجز التجاري و الذي تعاني منو العديد مف الدوؿ النامية  - 1  

إف عممية تنمية الصادرات تتضمف أكثر تنمية موارد العملبت الأجنبية و تحقيؽ التوازف الخارجي ، بؿ ىي  - 2
أساسية لتنمية الدخؿ القومي الحقيقي ، ولا نقصد بذلؾ الدخؿ بفعؿ المضاعؼ فيذه مسألة تخص الأجؿ 

نما نقصد جوىر عممية التنمية في الأجؿ الطويؿ ، فتنمية الصادرات حينما تعرؼ بدقة في إطار حرية  القصير وا 
التجارة ، فيي تغير ىيكمي في النشاط الإنتاجي المحمي لا يتـ إلا بإعادة توزيع الموارد الاقتصادية المتاحة 

وىذه الأخيرة ىي الأنشطة الأكثر كفاءة ، و الأكثر قدرة عمى النمو . لصالح الأنشطة ذات الميزة النسبية 
بمعدلات مرتفعة ، وعمى ذلؾ فإف تنمية الصادرات تعبر في الواقع عف جوىر عممية التنمية الاقتصادية في 

.إطار اقتصاد مفتوح   

ازدادت أىمية ىدؼ تنمية الصادرات لأجؿ التنمية الاقتصادية في إطار تطورات اواخر الثمانيات - 3    
ثـ التسعينات التي شيدت تحولا عالميا لصالح  اقتصاد السوؽ  و حرية التجارة ، فمقد كانت الدوؿ النامية قبؿ 
ذلؾ تعتمد عمى إستراتيجية إنمائية ذات توجو داخمي و التي تتمثؿ في إستراتيجية إحلبؿ الواردات و لـ تعبأ 

بالصادرات ، و مع قبوؿ ىذه الدوؿ لبرامج الإصلبح الاقتصادي و التعديؿ الييكمي في مطمع التسعينات أصبح 

                                                      
111عبد الرحماف يسري أحمد ، مرجع سابؽ ، ص  -  1  
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مطموبا مف ىذه الدوؿ التخمي عف ىذه الإستراتيجية واف تبدأ العمؿ عمى تنمية صادراتيا إلى الخارج في إطار 
.آليات السوؽ   

إف المرحمة المقبمة مف ىذا القرف سوؼ تشيد آثار أخرى مترتبة عف العولمة التي صاحبت الثروة  - 4
المعموماتية عمى المستوى العالمي و النمو المتزايد في نشاط  الشركات العابرة لمقوميات عمى مستوى العالـ في 

إطار حرية التجارة و تحرير و نمو أسواؽ رؤوس الأمواؿ في معظـ الدوؿ بالإضافة إلى ظيور شخصية 
المستيمؾ العالمي لذا فإف عممية ترقية الصادرات سوؼ ترتبط بشكؿ متزايد بالقدرة عمى استخداـ و تسخير أجيزة 
ووسائؿ المعمومات في اكتشاؼ فرص التصدير المتاحة في أي مكاف و المعروؼ أف الدوؿ المتقدمة متفوقة في 

أما التحدي الثاني فيتمثؿ في تزايد نشاط الشركات العابرة . ىذا المجاؿ و ىذا ما يشكؿ تحد لمدوؿ النامية 
لمقوميات ، و قد ينعكس ذلؾ عمى الدوؿ المضيفة بالإيجاب أو السمب فيما يتعمؽ بترقية صادراتيا و ىذا ما 

يحتاج لدراسة دقيقة ، كما أف تحرير و نمو أسواؽ رؤوس الأمواؿ قد يسيـ في الاستثمار و التنمية خاصة في 
مجاؿ صناعات الصادرات و الذي يتـ بدخوؿ رؤوس الأمواؿ ، أما الحركة العكسية ليذه الأمواؿ فيمكف أف 

  .  1997تدمر ىذا اليدؼ و ىذا ما حصؿ لدوؿ جنوب شرؽ أسيا سنة 

         
مؤشرات الصادرات : الفرع الثاني    

سنتعرض في ىذا العنصر إلى أىـ المؤشرات المتعمقة بالصادرات ، بإعتبار أف القدرة التصديرية ىي مف أىـ 
العوامؿ المحددة لقدرة الدولة عمى الإستيراد مف جية ، و بإعتبارىا تعكس بشكؿ قوي طبيعة البنية الإقتصادية 

: 1مف جية أخرى ، و مف بيف ىذه المؤشرات مايمي   

وذلؾ بإعتبار أنو كمما خصصت الدولة جزءا : أولا ــــــ نسبة الصادرات إلى الناتج المحمي الإجمالي لمدولة 
كبيرا مف إنتاجيا لمتصدير ، كاف ذلؾ دليلب عمى اعتماد كبير لمدولة عمى الخارج ،وعمى إندماجيا في التقسيـ 
الدولي لمعمؿ الذي تسيطر عميو الرأسمالية العالمية ، اندماجا كبيرا ، غير انو يجب الإحتياط ضد التفسيرات 
الميكانيكة لارتفاع نسبة الصادرات إلى الناتج ، فقد ترتفع ىذه النسبة أيضا في تمؾ الظروؼ التي تريد فييا 

الدولة الحصوؿ عمى النقد الأجنبي الضروري لإستيراد السمع الإستثمارية و التقنية اللبزمة لإقامة قاعدة إنتاجية 
تميد لإستقلبليا عمى المدى البعيد ، فالعبرة ىنا ىي بنمط استخداـ حصيمة الصادرات ، و ثمة إحتياط اخر فيما 
يتعمؽ بنوعية الصادرات و بخاصة ما إدا كانت الصادرات سمعا أولية أو سمعا صناعية ، لكف ىذا الأمر سيأخذ 

.في الحسباف مف خلبؿ المؤشر الخاص بالتركيز السمعي لمصادرات   

و ذلؾ بإعتبار أف العبرة ليست بإرتفاع نسبة الصادرات لوحدىا ، أو : ثانيــــا ـــــ نسبة تغطية الصادرات لمواردات 
بإرتفاع نسبة الواردات وحدىا ، و إنما يجب أف يضاؼ إلى ىذا وذاؾ عامؿ آخر يتمثؿ في مدى التناسب بيف 
الصادرات و الواردات ، أو مدى قدرة الصادرات عمى الوفاء بقيمة حاجات الدولة مف الواردات ، حتى لا تظطر 

                                                      
44-43 ، ص 1989إبراىيـ العيسوي ، قياس التبعية في الوطف العربي ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، لبناف ، الطبعة الأولى ، نوفمبر  -  1  
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للئستدانة و الوقوع في تبعية الديوف الأجنبية ، وربما يكوف مف المناسب في بعض الظروؼ إيجاد نسبة حصيمة 
الصادرات إلى الواردات الجارية ، أي إلى جممة الواردات بعد استبعاد الواردات مف السمع الرأسمالية ، ويتوقؼ 
قيمة ىذا المؤشر عمى مدى وفرة المنتوجات القابمة لمتصدير وكذلؾ عمى سياسة الدولة في إستخداـ عائدات 

.التصدير   

و نقصد بو مدى غمبة الوزف النسبيي لسمعة أو لمجموعة مف : ثالثــــا ــــــ درجة التركيز السمعي لمصــــــادرات 
السمع التصديرية إلى جممة صادرات الدولة ، فعندما ترتفع نسبة سمعة أو عدد قميؿ مف السمع التصديرية لمدولة 
إرتفاعا يتخطى النسبة التي يمكف اعتبارىا نسبة مأمونة تزداد إحتمالات الحرج في وضع الدولة ، و مف الميـ 
عند النظر في درجة التركيز السمعي لمصادرات التميز بيف السمع الأولية و السمع الصناعية في الصادرات ، 

فالخطر يكوف كبير في حالة السمع الأولية ، بينما قد لا يدعو إرتفاع السمع الصناعية في الصادرات لمخطر ، و 
 ، و مف بينيا مؤشر تنوع "الأنكتاد  " يعتمد في تحميؿ ىذا المؤشر عمى بعض المؤشرات الأخرى التي أعدتيا

الصادرات ، و الذي يقيس مدى انحراؼ ىيكؿ صادرات الدولة عف ىيكؿ الصادرات العالمية ، و تترواح قيمتو 
.بيف الصفر و الواحد الصحيح ، ويقاؿ أنو يساعد عمى التميز بيف البمداف ذات الييكؿ الأكثر تنوعا لمصادرات   

: رابعــــا ــــ النسبة التي تخصص لمتصدير من الإنتاج المحمى لمسمع أو المجموعات السمعية الرئيسية   

أو بعبارة أخرى نسبة ما يخصص مف الإنتاج المحمي للئستخداـ المحمي ، سواء لأغراض الإستيلبؾ النيائب أو 
لأغراض التصنيع و يعتبر ىذا المؤشر مف المؤشرات ذات الأىمية الكبرى في التعبير عف مدى تكامؿ الإقتصاد 

المحمي مف زاوية التقارب بيف نمط الإنتاج و نمط الإستيلبؾ ، فالأصؿ ىو ألا تنعزؿ الصادرات عف الطمب 
.الداخمي و إنما تكوف إمتدادا طبيعيا لو   

الغرض مف ىذا المؤشر التعرؼ عمى مدى اعتماد البمد : خامسا ـــــ مؤشر التركيز الجغـــرافي لمصادرات 
موضوع الدراسة عمى بمد أو عدد قميؿ مف البمداف أو كتمة مف التكتلبت العالمية في تصريؼ صادراتو ، و قد 

: تمت صياغة ىذا المؤشر عبر تركيبة مف ثلبث مؤشرات فرعية وىي   

النصيب النسبي في جممة الصادرات لمكتمة صاحبة النسبة الأكبر في شراء المنتوجات التصديرية لمدوؿ  -   

.المعنية   

النصيب النسبي في جممة الصادرات لمدولة صاحبة النسبة الأكبر في شراء المنتوجات التصديرية لمدوؿ  -   

. لمعنية  ا  

. النصيب النسبي في جممة الصادرات لأىـ خمس دوؿ في إستيعاب صادرات الدولة المعنية -   
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.واقع التجارة الخارجية الجزائرية : المبحث الثاني  

      تتميز التجارة الخارجية الجزائرية بتبعيتيا إلى أسواؽ الدوؿ المتقدمة الصناعية ، وفي مقدمتيا دوؿ الإتحاد 
الأوروبي ، وذلؾ سواء تعمؽ الأمر بالصادرات أو الواردات ، حيث نجد أف الجزائر بذلت كؿ المجيودات مف 
أجؿ تنويع صادراتيا و ذلؾ بما فييا الإعتماد عمى الإستثمار الأجنبي المباشر ، إلا أف قطاع المحروقات بقى 

وسوؼ نتناوؿ فيو تطور الصادرات الجزائرية خلبؿ الفترة الممتدة.ىو الركيزة الأساسية لصادرات الجزائر   

  إستراتيجية التصدير و إجراءات تنميتو في الجزائر و أخيراثـ  التوزيع الجغرافي لمصادرات  ( 2017 ػػػػػػ 2005) 

:  عمى النحو التالي   

  (  .2017 ػػػػػػ 2005 )تطور الصادرات لمجزائر خلبؿ الفترة : أولا 

.التوزيع الجغرافي لمصادرات الجزائرية  : ثانيا   

   .إستراتيجية التصدير و إجراءات تنميتو في الجزائر: ثالثا 

ـ ( 2017_2005 )تطور الصادرات لمجزائر خلال الفترة : المطمب الأول    

 وسوؼ نقوـ في ىذا المبحث بإستعراض تحميؿ تطور التجارة الخارجية لمجزائر خلبؿ الفترة الممتدة مابيف    
 ، وذلؾ مف خلبؿ التطرؽ في البداية لتطور المبادلات التجارية بإستعراض تطور الصادرات و 2017 ػػػػػػػ 2005

الواردات ، ثـ نتناوؿ الميزاف التجاري خلبؿ نفس الفترة ، و في الأخير سوؼ نقوـ  بتحميؿ ىيكؿ الصادرات 
 الجزائرية خلبؿ الفترة السابقة الذكر و أىـ الصادرات الجزائرية خلبؿ نفس الفترة المشار إلييا سابقا  ػ

ـ ( 2017 ــــــ 2005 )تطور التجارة الخارجية لمجزائر خلال الفترة : الفرع الأول   

مف خلبؿ  ( 2017 ػػػػػػ 2005 )      سنتناوؿ في ىذا العنصر تطور التجارة الخارجية لمجزائر خلبؿ الفترة 
: مايمي   

  (2017 ــــــ 2005 )تطور المبادلات التجارية لمجزائر خلال الفترة : أولا   

 سنبيف مف خلبؿ الجدوؿ التالي تطور الواردات و الصادرات الجزائرية خلبؿ الفترة الممتدة ما بيف

وذلؾ كمايمي ( 2017 ػػػػػػ 2005)   

  (2017 ــــــ 2005) تطور الصادرات و الواردات الجزائرية خلال الفترة   : ( 1 ـــــــــ 2 ):  الجدول رقم 

مميون دولار أمريكي :                                                                 الوحدة   

 

  السنوات  الواردات الصادرات
46001 8895 2005 

54613 10668 2006 
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60163 14215 2007 

79298 21564 2008 

45194 19437 2009 

57053 18496 2010 

73489 21924 2011 

71866 25784 2012 

64974 28778 2013 

62886 29394 2014 

34668 22405 2015 

28883 19902 2016 

34763 18970 2017* 

  بالإعتماد عمى ةمف إعداد الطالب: المصدر 

http://www.andi.dz/PDF/import-

export/2017/Evolution%20des%20principaux%20produits%20Importes%202005-

2017%20ar.pdf 

 2019 /06 /18  التاريخ 11:37:   الوقت    

  
: مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ يمكف ملبحظة مايمي   

حصيمة الصادرات خلبؿ الفترة المدروسة لـ تكف مستقرة بؿ عرفت تذبذبا في حصيمتيا مف فترة الى أخرى و 
السبب في ذلؾ راجع إلى إعتماد الجزائر بنسبة كبيرة في صادراتيا عمى المحروقات و بالتالي فإف تذبذب أسعار 

: ىذه الأخيرة يؤدي إلى تذبذب حصيمة الصادرات وىذا ما يبينو الرسـ البياني التالي   
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  (2017 ــــــ 2005 ) تطور الصادرات و الواردات الجزائرية خلال الفترة  : (1_ 2 ): الشكل رقم 

        
 

       

        

 

 

  مخرجات برنامج:المصدر Excel (1 ػػػػػػػػػ 2 ):  رقـ  إعتمادا عمى معطيات الجدوؿ 
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 تزايدا مستمرا في حصيمة الصادرات نتيجة الإرتفاع المستمر 2008 إلى غاية 2005عرفت الفترة الممتدة مف 
 99,97 إلى 2005 مميوف دولار سنة 54,64في أسعار البتروؿ حيث وصمت إلى أسعار قياسية منتقمة مف 

 2008مميوف دولار سنة 

 مميوف 34103  مميوف دولار وسجمت بذلؾ انخفاظا قدر ب 45194 فقد بمغت الصادرات 2009أما في سنة 
 وذلؾ راجع لأزمة الديوف السيادية و الجزائر معنية أكثر مف اي دولة بأزمة منطقة 2008دولار مقارنة بسنة  

٪ مف المبادلات التجارية الخارجية ػ50الأورو لارتباطيا مع الإتحاد الأوروبي بمعدؿ   

 ويرجع ىذا 2009 مميار دولار سنة 45194   مقابؿ 2010 مميار دولار لسنة57053وبمغت الصادرات 
التحسف إلى ارتفاع قيمة الصادرات الخاصة بالمحروقات وذلؾ بفضؿ ارتفاع سعر الخاـ و بقي ىذا الارتفاع  

 95662 ، 64974 ،71866 ، 73489  حيث سجمنا 2014 ،2012،2013، 2011مستمرا خلبؿ سنوات 
 عمى التوالي ػ

   و نتيجة لأسباب عديدة ، تعرؼ الجزائر أزمة بترولية انخفضت  إثرىا أسعار 2014ومنذ منتصؼ سنة
 ، مخمفة 2015 دولار بحموؿ منتصؼ50البتروؿ إلى مستويات دنيا ، حيث وصؿ سعر البرميؿ إلى أقؿ مف 

 بذلؾ نتائج  سمبية عمى التوازنات المالية في الخزينة العمومية ػ 
ونحف نعمـ أف قطاع المحروقات يحتؿ أىمية كبرى في الاقتصاد الجزائري باعتبار أف النفط و الغاز مادتيف 

 ٪ مف إيرادات 95إستراتيجيتيف تحققاف عوائد مالية ضخمة لمجزائر ، بحيث نجد مساىمة النفط بأكثر مف 
الصادرات الجزائرية ، وبذلؾ خمؼ انخفاض  أسعار البتروؿ انخفاض الصادرات وىذا ما أسفرت عميو سنوات 

  عمى التوالي ػ34763 ، 28883 ، 34668 حيث سجمنا 2017 ،   2016 ، 2015

 و أف 2017سنة $  مميوف 18970 إلى 2005سنة $  مميوف 8895أما فيما يخص الواردات فإنيا إنتقمت مف 
حصيمتيا تتميز بالتذبذب مثميا مثؿ الصادرات و السبب راجع في ذلؾ إلى اعتماد حصيمتيا في الأساس عمى 
الصادرات و أف ىذه الأخيرة ىي الأخرى متعمقة بأسعار البتروؿ و التي تعرؼ تذبذبات مستمرة كما أف جزءا  

 منيا يعتمد عمى السياسة التنموية التي يعتمد عمييا البمد ػ 
 

ما يمكف الإشارة إليو في الأخير أف الواردات الجزائرية تتأثر بسعر الصرؼ الدولار الأمريكي و ذلؾ         
راجع لأف الجزائر تستورد باليورو و تصدر بالدولار فبمجرد انحفاض الدولار مقارنة باليورو تضيع الجزائر الفرؽ 

 الناتج عف ىذا الإنخفاض ػ 
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  (                    2017 ــــــ 2005 )تطور الميزان التجاري و معدل التغطية  لمجزائر خلال الفترة : ثانيا

 ( 2017 ػػػػػػ 2005 )سنبيف مف خلبؿ الجدوؿ التالي تطور الميزاف التجاري و معدؿ التغطية لمجزائر خلبؿ الفترة
: ػ حيث يمكف الحصوؿ عمى مؤشر معدؿ التغطية إنطلبقا مف المعادلة التالية   

        
X 100 (الواردات / الصادرات  )= معدؿ التغطية   

  (2017 ـــ 2005 ) و الميزان التجاري لمجزائر خلال الفترة ةيوضح معدل التغطي : ( 2 ــــــــ2 )الجدول رقم 

 

($مميون  )الميزان التجاري    معدل التغطية ٪    السنوات   

517 ,15 26470 2005 

511,93 34060 2006 

423 ,23 34240 2007 

367,73 40596 2008 

232,51 7784 2009 

308,46 18205 2010 

335,19 25961 2011 

278,72 20167 2012 

225,77 9880 2013 

213,94 459 2014 

154,73        -18084  2015 

145,12 -20128 2016 

183 ,25 -14412 2017* 

  اعتمادا عمى المركز الوطني للبعلبـ الالي والاحصاء التابع لمجمارؾ ةمف اعداد الطالب: المصدر 

 

مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه يتبف لنا أف رصيد ميزاف التجاري و معدؿ التغطية يتميزاف بتقمبات مستمرة ،         
وىي نتيجة منطقية سببيا تقمب حصيمة الصادرات و الواردات و العائد بدوره إلى تقمب أسعار البتروؿ وىذا ما 

: يبنو الشكؿ التالي   
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  (2017 ــــــ 2005  ) تطور رصيد الميزان التجاري خلال الفترة  : ( 2_2 )الشكل رقم 

 

 

 

  مخرجات برنامج:المصدر Excel (2 ػػػػػػػػ2 )الجدوؿ رقـ  إعتمادا عمى معطيات 

 

 

 2005مف خلبؿ الشكؿ أعلبه يتبيف لنا  أف رصيد الميزاف التجاري عرؼ تزايدا مرتفعا و مستمرا  مف سنة 

  مميار40,6 إلى 2005 مميار دولار سنة 26,47  حيث انتقؿ رصيد الميزاف التجاري مف 2008  إلى غاية 
رصيد الميزاف التجاري يرتبط   ، و ىذا أكبر رصيد منذ إستقلبؿ الجزائر ، وىذا التطور في2008سنة دولار 

إرتباطا وثيقا بأسعار البتروؿ ، أما خلبؿ السنوات الأخيرة  فنلبحظ إنخفاض مستمر لمرصيد إلى اف سجؿ عجز 
  ٪ 30 كنتيجة لتوسع في الواردات و إنخفاض الإيرادات الجبائية لمبتروؿ بنسبة 2015إبتداء مف سنة 
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  (2017 ــــــ 2005  ) تطور معدل التغطية  خلال الفترة  : ( 3_2 )الشكل رقم 

 

 

 

  مخرجات برنامج:المصدر Excel (2 ػػػػػػػػ2 )الجدوؿ رقـ  إعتمادا عمى معطيات 

 

مف خلبؿ الشكؿ  المبيف أعلبه والذي يتعمؽ بمعدؿ التغطية و الذي يفسر مدى تغطية الواردات بالصادرات ، 
 ٪ ، وبملبحظة المعدلات 120 ٪ و 80حيث تعتبر أفضؿ نسبة في المعاملبت التجارية التي تتراوح بيف 

 وىو مايفسر إرتفاع الصادرات  145,12 و517,15الواردة في جدوؿ أعلبه ، فأف نسبة التغطية تتراوح مابيف 
  وتراجعيا تارة أخرى ، وقد سجمت معدلات التغطية معدلات مرتفعة في أغمب فترة الدراسة ، كما بمغتتارة

  معدلات مرتفعة ىي عمى التوالي 2008 ، 2007 ، 2006 ، 2005 نسبة التغطية خلبؿ السنوات 

   بسبب بموغ أسعار البتروؿ معدلات قياسية ػ 367,73 ،423,23  511,93 ، 517,15 

  وىذا راجع إلى انخفاض أسعار 2015أما السنوات الأخيرة  فمقد سجؿ الميزاف التجاري عجزا ابتداء مف سنة 
 البتروؿ إلى مستويات دنيا ػ

  (2017 ــــــ 2005 ) تطور هيكل الصادرات الجزائرية خلال الفترة  : الفرع الثاني 

ثـ نتناوؿ أىـ  ( 2017 ػػػػػػ 2005)    سنتعرض في البداية إلى ىيكؿ الصادرات الجزائرية خلبؿ الفترة 
 المنتجات التي تصدرىا الجزائر ػ 
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  ( 2017 ــــــ 2005 )هيكل الصادرات لمجزائر خلال الفترة   : أولا 

: سنقوـ بتحميؿ ىيكؿ الصادرات الجزائرية خلبؿ فترة الدراسة مف خلبؿ الجدوؿ التالػػػػػػػػػػي        

  (2017 ــــــ 2005) بنية الصادرات الجزائرية  خلال الفترة   : ( 3 ـــــــ2 ): الجدول رقم 

مميون دولار أمريكي : الوحدة   

 

 البيان الصادرات من المحروقات الصادرات خارج المحروقات  إجمالي الصادرات
 القيمة النسبة ٪ القيمة النسبة ٪ القيمة النسبة ٪ السنوات 

100 46001 1,97 907 99 ,86 45937 2005 

100 54613 2,12 1158 97,88 53456 2006 

100 60163 2,21 1332 97,78 58831 2007 

100 79298 2,44 1937 97,55 77361 2008 

100 45194 2,35 1066 97,64 44128 2009 

100 57053 2,67 1526 97,32 55527 2010 

100 73489 2,80 2062 97,25 71427 2011 

100 71866 2,86 2062 97,13 69804 2012 

100 64974 3,33 2165 98,11 63752 2013 

100 62886 4,10 2582 95,89 60304 2014 

100 34668 5,95 2065 94,32 32699 2015 

100 28883 7,19 2079 93,83 27102 2016 

100 34763 5,46 1899 94,53 32864 2017* 

 

ى بالإعتماد عؿةمف إعداد الطالب: المصدر   

http://www.andi.dz/PDF/import-

export/2017/Evolution%20des%20principaux%20produits%20Importes%202005-

2017%20ar.pdf 

 2019     /06 /18  التاريخ 11:37:  الوقت 

 

http://www.andi.dz/PDF/import-export/2017/Evolution%20des%20principaux%20produits%20Importes%202005-2017%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/import-export/2017/Evolution%20des%20principaux%20produits%20Importes%202005-2017%20ar.pdf
http://www.andi.dz/PDF/import-export/2017/Evolution%20des%20principaux%20produits%20Importes%202005-2017%20ar.pdf
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مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه يتبف لنا أف ىيكؿ الصادرات الجزائرية  يتركز في سمعة واحدة ىي المحروقات طوؿ فترة 
 ما بيف 2014 – 2005 ٪ مف إجمالي الصادرات ، حيث تراوحت نسبتيا في الفترة 95الدراسة بأكثر مف 

 32669 أدنى حصيمة ليا وذلؾ ب 2017 و 2016 و 2015 ٪ ، ولقد مثمت السنوات 99,86٪ و 95,89
 عمى التوالي مف 94,53 ، 93,83 ، 94,32وذلؾ بنسب $  مميوف 32864و $  مميوف 27102و $ مميوف 

٪ و ىذا ما يؤكد فشؿ السمطات 7إجمالي الصادرات ، في حيف أف المنتجات غير نفطية لـ تتعدى نسبة 
العمومية في الجزائر في بموغ اليدؼ و بالتالي يبقى أماـ الجزائر رىاف التحدي و التوجو نحو التنويع كبديؿ 

 إستراتيجي لمخروج مف الأزمة الإقتصادية التي تشيدىا حاليا و تحقيؽ التنمية المستدامة ػ
 و الرسـ البياني  التالي يبيف تطور حصيمة الصادرات النفطية و الغير النفطية خلبؿ فترة الدراسة ػ

 

  (2017 ـــ 2005 )  النفطية في الجزائر خلال الفترةرتطور الصادرات النفطية و الغي : ( 4_2 )الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مخرجات برنامج:المصدر Excel (3 ػػػػػػػ2 ): الجدوؿ رقـ  إعتمادا عمى معطيات 

 

نلبحظ مف الشكؿ أعلبه أف صادرات الجزائر مف المحروقات في تزايد مستمر في السنوات الأربعة الأولى 
 2008 مميوف دولار وذلؾ في سنة 77361 ،حيث وصمت إلى أعمى  قيمة ليا ب 2005انطلبقا مف سنة 

 مميوف دولار سنة 2582صاحبو إرتفاع في قيمة الصادرات خارج المحروقات لتبمغ اكبر قيمة ليا تقدر ب 
2014 

0

20000

40000

60000

80000

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7
*

صادرات محروقات 

صادرات خارج المحروقات 



الإطــــــــــــــــار النظري لمتصدير وواقعه في الجزائر   :                          الفصـــل الثـــــاني  
                                                                                           

 

 

 44128ثـ شيدت تغير جذري في صادرات المحروقات و الصادرات خارج المحروقات فإنخفضت القيمة إلى 
الإجراءات الصارمة التي إتخذتيا الجزائر وصدور قانوف المالية التكميمي نتيجة 2009مميوف دولار في سنة   

 2015 و بعد ذلؾ شيدت ارتفاعا و إنخفاضا في السنوات الأخيرة إلى أف شيدت أسوء قيمة ليا في سنة  
 مميوف دولار ػ و يمكنا القوؿ في الأخير اف الصادرات النفطية تبقى تييمف عمى اجمالي 32699مسجمة ب 

٪ في احسف حالاتيا  ىذا راجع 6,92الصادرات بينما الصادرات خارج المحروقات ضئيمة جدا لا تتعدى نسبة 
 لنقص المنتجات المصدرة وكذلؾ لعدـ تنافسيتيا بالنسبة لمدوؿ الأخرى ػ

  ( 2017 ــــــ 2005 )أهم المنتجات غير النفطية المصدرة في الجزائر خلال الفترة  : ثانيا 

سنقوـ بتحميؿ ىيكؿ المنتجات غير نفطية المصدرة في الجزائر خلبؿ فترات الدراسة مف الجدوؿ و الشكؿ البياني 
 التالييف ػ 

  (2017 ــــــ 2005 )  خلال الفترة  في الجزائرهيكل الصادرات الغير النفطية  : ( 4  ـــــ2 ): الجدول رقم 

مميون دولار أمريكي : الوحدة   

 

سمع الإستهلاك 
 الغير غذائية

سمع المعدات 
 الصناعية

سمع المعدات 
 الفلاحية

 التغذية المواد الخام نصف المواد
 

 البيان
 السنوات

14 36 - 656 134 67 2005 

43 44 1 828 195 73 2006 

35 46 1 993 169 88 2007 

32 67 1 1384 334 119 2008 

49 42 - 692 170 113 2009 

30 30 1 1056 94 315 2010 

15 35 - 1496 161 355 2011 

19 32 1 1527 168 315 2012 

17 28 - 1458 109 402 2013 

11 16 2 2121 109 313 2014 

11 19 1 1693 106 235 2015 

18 53 - 1597 84 327 2016 

20 74 - 1384 73 348 2017* 

 

http ://www .caci .dz/ar  إحصائيات التجارة الخارجية لمجزائر ، عف الموقع الإكتروني :المصدر :  
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  2019 /06 /18  التاريخ 11:37: الوقت 

 أصناؼ تختمؼ نسبيا مف صنؼ إلى أخر 6مف خلبؿ الجدوؿ يتبيف لنا أف الصادرات غير النفطية تتركب مف 
 وىذا ما تبينو الأعمدة البيانية التالية 

 

  (2017 ــــــ 2005  ) هيكل الصادرات الغير النفطية الجزائرية  خلال الفترة  : ( 5_2 )الشكل رقم 

 

 

 

 

مخرجات برنامج: المصدر Excel ( 4  ػػػػػ2 ): الجدوؿ رقـ  إعتمادا عمى معطيات   

 

يتبف لنا مف خلبؿ الشكؿ أعلبه أف المنتجات النصؼ مصنعة تحتؿ المرتبة الأولى مف حيث المنتجات المصدرة 
وتتمثؿ ىذه المنتجات أساسا في الزيوت  ( 2017 – 2005 )خارج قطاع المحروقات خلبؿ الفترة الممتدة مف 

 ٪ مف 95و مشتقاتيا الأخرى ، وىو أمر طبيعي بحكـ إعتماد الجزائر عمى المحروقات و التي تمثؿ اكثر مف 
إجمالي الصادرات ، و قد عرفت المنتجات النصؼ مصنعة إنتعاشا مستمرا خلبؿ فترة الدراسة حيث قفزت 

  والسبب في ذلؾ أف 2017 مميوف دولار أمريكي سنة1384 إلى 2005   مميوف دولار أمريكي سنة 656مف
 نمو ىذه  المنتجات متعمؽ بنمو الصادرات النفطية حيث تزداد كمما زادت ىذه الأخيرة ػ

وتأتي في المرتبة الثانية المنتجات الغذائية وىي تتمثؿ أساسا في التمور والخضر، كما تتميز أساسا بنوعية 
عالية خاصة التمور ، إلا اف وارداتنا اكثر بكثير مف صادراتنا مف حيث المواد الغذائية و ذلؾ لتنوعيا و 

 إختلبؼ الحاجات الإستيلبكية ػ
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 2005 مميوف دولار سنة 67حيث قفزت مف  ( 2017 – 2005 )ولقد عرفت انتعاشا خلبؿ الفترة الممتدة مف  
 والسبب يعود في ذلؾ إلى المجيودات التي تبذليا الدولة للئرتقاء بالنشاط 2017 مميوف دولار سنة 348إلى 

 الفلبحي ػ
٪ وذلؾ عقب فتح 2,8وىي القفزة التي سمحت بإرتفاع نسبة الناتج المحمي لمجزائر دوف قطاع المحروقات ب 

 القطاع الفلبحي أماـ المستثمريف الأجانب و منح إمتيازات لممستثمريف المحمييف 2017آيار \ الجزائر في مايو 
في خطوة تستيدؼ بالدرجة الأولى حفض واردات الغذاء وضماف بدليؿ إقتصادي جديد و تقترب قيمة 

 مميار دولار في وقت تقدر المساحة الزراعية 2 مف 2018الإستثمارات الأجنبية في قطاع الزراعة بالجزائر في 
  ٪ مف المساحة الإجمالية لمبمد ػ18 مميوف ىكتار ، ما يمثؿ 42,4الإجمالية في الجزائر ب 

تأتي المواد الخاـ في المرتبة الثالثة بعد المنتجات الغذائية مف حيث المنتجات المصدرة خارج المحروقات حيث 
تتمثؿ في فوسفات و نفايات الحديد و الزنؾ و النحاس و سبب احتلبلنا ليذه المرتبة مرده إلى الثروة المعدنية 

 التي تزخر بيا الجزائر و التي لـ تستغؿ حتى الآف استغلبلا حقيقيا ػ 
وفي المرتبة الرابعة تأتي مواد التجييز الصناعية حيث تتمثؿ منتجاتيا في التجييزات و الوسائؿ المستعممة في 
البناء و الصحة ، و الأشغاؿ العمومية و الميكانيؾ ، بينما تأتي في المرتبة الخامسة السمع الإستيلبكية غير 
الغذائية و تتمثؿ أغمب منتجاتيا في مواد النظافة و التجميؿ ػ في حيف تأتي مواد التجييز الزراعية في المرتبة 
 الأخيرة حيث تتكوف منتجاتيا مف الجرارات و الأجيزة الميكانيكية و بعض الموازـ كقنوات صرؼ و الأنابيب ػ

 نتوجات ٪ مف مجموع الـ91و في الأخير يجدر بنا القوؿ أف اىـ عشر شركات جزائرية مصدرة تقوـ بتصدير 
 الجزائرية خارج المحروقات ، ونذكر مف بينيا ىي شركة سوناطراؾ ، سورفات الجزائر ، سيفيتاؿ

  ػػ ػ ػ ػ الخ جيكا 

 

ـ ( 2017_2005 ) خلال الفترة الجزائريةصادرات التوزيع الجغرافي لل: لثانيالمطمب ا  

 سنتناوؿ في ىذا المطمب التوزيع الإقميمي لمصادرات حسب التجمعات الإقميمية و تطورىا خلبؿ
: وحسب أىـ الدوؿ التي تشكؿ منفذ لصادراتنا وذلؾ مف خلبؿ مايمي  ( 2017_2005)  

ـ ( 2017_2005 )خلال الفترة التوزيع الإقميمي لمصادرات الجزائرية : الفرع الأول   

: سنقوـ في ىذا العنصر بالتطرؽ إلى مختمؼ الأقاليـ التي تصدر إلييا الجزائر وذلؾ كمايمي   

  (2017 ــــــ 2005 )  خلال الفترة  التوزيع الإقميمي لمصادرات الجزائرية ( : 5  ــــ2 ): الجدول رقم 
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46001 25593 14963 15 3124 1218 - 621 418 49 2005 

54613 28750 20546 7 2398 1792 - 591 515 14 2006 

60163 26833 25387 7 2596 4004 55 479 760 42 2007 

79298 41286 28614 10 2875 3765 - 797 1626 365 2008 

45194 23186 15326 7 1841 3320 - 564 857 93 2009 

57053 28009 2278 10 2620 4082 - 694 1281 79 2010 

73489 37307 24059 102 4270 5168 41 810 1586 146 2011 

71866 39797 20029 36 4228 4683 - 958 2073 62 2012 

64974 41277 11210 52 3211 4697 - 797 2639 91 2013 

62886 40378 10344 98 3183 5060 - 648 3065 110 2014 

34668 25801 5428 37 1575 2562 57 628 1607 92 2015 

28883 16739 6251 80 1678 2331 - 385 1368 51 2016 

CNIS   مف اعداد الطالبة إعتمادا عمى المركز الوطني للبعلبـ الآلي و الاحصاء التابع لمجمارؾ  :المصدر  

نلبحظ مف الجدوؿ السابؽ أف نسب توزيع الصادرات الجزائرية عمى مختمؼ الأقاليـ الجغرافية تختمؼ مف  
 منطقة إلى أخرى و ىذا ما يبينو الشكؿ البياني التالي 

 

  (2016 ــــــ 2005  )  الجزائرية  خلال الفترة توزيع الأقميمي لمصادرات ( : 6_2 )الشكل رقم 
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( 5   ػػػػػ2 ): الجدوؿ رقـ إعتمادا عمى معطيات  Excel مخرجات برنامج: المصدر  

 

مف خلبؿ الجدوؿ و الأعمدة البيانية التالييف يتبف لنا أف دوؿ الإتحاد الأوروبي دائما الشريؾ الرئيسي لمجزائر 
٪ ػ ضمف ىذه المنطقة الإقتصادية يمكننا أف نلبحظ أف زبوننا الرئيسي ىو إيطاليا ، و التي تمتص 58,37بنسبة 

  ٪ 11,92 ثـ إسبانيا ب ٪ 12,92 مف مبيعاتنا إلى الخارج تمييا فرنسا ب ٪ 16أكثر مف 

 أما المواد المواد الأساسية المصدرة إلى ىذه الدوؿ فتتمثؿ أساسا في النفط و مشتقاتو إضافة إلى الغاز
 مميوف دولار 16739 سجمت قيمة ضئيمة قدرت ب 2016 و يجدر الإشارة أف في أواخر الأعواـ وخاصة في سنة 

 وىي أسوأ قيمة وصمت ليا في السنوات الأخيرة ػ
 

في المرتبة الثانية بحصة بمغت  (خارج الإتحاد الأوروبي  )     وتأتي دوؿ منطقة التعاوف و التنمية الإقتصادية 
 مميوف دولار كما 14963 ب 2005 مف صادرات الجزائر إلى ىذه البمداف ، حيث بمغت الصادرات سنة ٪ 18,69

 اصبحت القيـ في تذبذب صعودا 2009 مميوف دولار أما في سنة 28614 بقيمة 2008سجمت أعمى قيمة ليا سنة 
 مميوف دولار ويجدر الإشارة أف  أىـ المبادلات 5428 ب 2015أو نزولا إلى أف وصمت إلى أدنى قيمة ليا سنة 

 ٪ 9,76التجارية بيـ الجزائر و ىذه المنطقة مع الولايات الأمريكية ، تمييا تركيا مع معدلات بمغت عمى التوالي 
  لصادرات إلى ىذه البمداف ػ ٪ 5,64و 

    ويرجع السبب في إرتفاع نسبة الصادرات إلى دوؿ الإتحاد الأوروبي و منطقة التعاوف و التنمية الإقتصادية 
سمح بإقامة علبقات تجارية  (كفرنسا ، ايطاليا ، ألمانيا  )إلى التواجد الجغرافي الأقرب ، ذلؾ أف قرب أوروبا 

في ظروؼ حسنة ، أما السبب الثاني فيعود للئتفاقيات الثنائية و المتعددة الأطراؼ التي تربط الجزائر مع ىذه 
 الدوؿ 

 ب 2011     و تأتي أسيا في المرتبة الثالثة مف حيث نفاذ الصادرات الجزائرية حيث بمغت اعمى قيمة ليا سنة 
  مميوف دولار ػ5168

    و بالنسبة لدوؿ أمريكا الجنوبية فإنيا تأتي في المرتبة الرابعة مف حيث نفاذ الصادرات الجزائرية حيث عرفت 
  مميوف دولار ػ4270 ب 2011نمو ممحوظا خلبؿ ىذه الفترة لتصؿ إلى أعمى قيمة ليا سنة 

بينما المغرب العربي و الدوؿ العربية و بمداف افريقيا كانت حجـ المبادلات التجارية ضئيمة رغـ سمسمة 
الإتفاقيات الثنائية و المتعددة الأطراؼ التي أبرمتيا الجزائر مع ىذه الدوؿ مف جية و لمقرب الجغرافي و القواسـ 
المشتركة التي تجمع بيف ىذه البمداف مف جية أخرى ، و السبب يرجع في ذلؾ إلى عدة عوامؿ تتمثؿ في تشابو 

المنتجات المصدرة مف ىذه الدوؿ و الحواجر الجمركية القائمة والتي تحد مف قياـ المبادلات ػ في حيف أف 
ودوؿ المحيط  تتميز بالضعؼ ػ (دوؿ خارج الإتحاد الأوروبي  )صادرات الجزائر إلى  باقي أوروبا   
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 الهند  860 2,47٪
 تونس 751 2,16٪
 الصين  695 2,00٪
 جمهورية كوريا 692 1,99٪

 كندا  665 1,91٪
 المجموع الفرعي 30550 87,88٪

 المجموع 34763 100
 
 . http ://www : إحصائيات التجارة الخارجية لمجزائر ، عف الموقع الإكتروني : المصدر  

caci  

 

  2019 /06 /18  التاريخ 11:37: الوقت 

(  مميار دولار5.55)إيطاليا:  ىـ 2017مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه فإف أىـ زبائف رئيسييف لمجزائر لسنة      
 ، البرازيؿ( مميار دولار3.39)،الولايات المتحدة الامريكية( مميار دولار4.14)،اسبانيا (مميار دولار4.50)فرنسا
 ، وعمى ىذا الأساس يمكف القوؿ بأف دوؿ حوض المتوسط  (رمميار دولا1.96)و تركيا  (  مميار دولار2.08) 

بحكـ موقعيا الجغرافي و كذا الروابط التاريخية ، و الإتفاقيات المبرمة معيا ، قد ساعد بشكؿ مباشر بتطوير 
علبقتيا التجارية مع الجزائر ، في حيف يبقى التعامؿ مع الدوؿ العربية ضئيلب ما عدا بعض الدوؿ كتونس و 

 الإمارات المتحدة العربية ػ

 إستراتيجية التصدير و إجراءات تنميته في الجزائر : المبحث الثالث 
       حاولت العديد مف الدوؿ و خاصة منيا الجزائر تطوير عممية التصدير بغية تنمية الإقتصاد الوطني 

 وعممت بذلؾ عمى تدعيـ نشاط المؤسسات المصدرة عف طريؽ اتخاذ إجراءات متعددة لبموغ ىذا اليدؼ ػ
 1: إستراتيجية التصدير : المطمب الأول 

   يقصد بالإستراتيجية النمط أو الأسموب الذي تمزمو السمطات في تحريؾ مجالات التنمية الإقتصادية عف 
 طريؽ رسـ الخطوط العريضة لمسياسة الإنمائية في الإنتقاؿ للبقتصاد الوطني مف حركة الركود إلى حالة النمو 

                                                      
57 ػػػػػػػ حشمة عبد الحميد ، مرجع سابؽ ، ص  1  
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برنامج الصادرات : الفرع الأول   
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: يكوف كمايمي   

وذلؾ بأف يتـ إجراء تحميؿ كامؿ لمموقؼ التصديري لكؿ قطاع و لكؿ صناعة : أولا ـــ  تحميل موقف الصادرات 
و بالتالي تعطي الإمكانيات التصديرية ، وكذلؾ تحديد الإمكانيات الإستثمارية في المصانع الجديدة التي يمكف 

 أف تخصص جزءا مف إنتاجيا لغرض التصدير ، كذلؾ يجب دراسة الأسواؽ الخارجية ػ
تقوـ الإستراتيجية عمى الاختيار و الانتقاء و غالبا ما تتضمف اختيار عدد :  ثانيا ـــــ تحديد الأولويات السمعية 

محدود مف الصناعات الغير التقميدية لإنتاجيا قصد التصدير ، و يكوف ذلؾ مف خلبؿ إعطاء أولوية مطمقة 
 لمتصنيع الذي يكوف بمثابة القاطرة التي تجذب وراءىا الزراعة و النقؿ و بقية قطاعات الإقتصاد الوطني ػ

يتطمب ىذا ضرورة إعداد البحوث التسويقية لوضع أولويات جغرافية : ثالثا ـــــ تحديد الأولويات الجغرافية 
لمصادرات في ضوء الأولويات السمعية ، و يجب أف يأخذ الإنتاج أذواؽ الأسواؽ الخارجية كما يجب تحميؿ كؿ 
سوؽ مف ىذه الأسواؽ مف ناحية اتجاىات الطمب و المنافسة و الرسوـ الجمركية و القيود الغير الجمركية و 

 أسعار الصرؼ الأجنبي ، ومنافذ التوزيع ػ 
و يتمثؿ في حوافز غير مباشرة مثؿ الضريبية ، و مباشرة مثؿ : رابعا ــــــ الأنشطة و الخدمات المصرفية 

و كذاؾ عممية تمويؿ الصادرات مف خلبؿ توفير موارد مالية كافية لأغراض التصدير  (الدعـ  )الحوافز المالية 
 و تكوف بأسعار فائدة و شروط تفضيمية مدعومة و مدروسة مف طرؼ البنوؾ ػ

الإستراتيجية الدولية : الفرع الثاني     

تعتمد عمى التشخيص الداخمي و الخارجي لتصبح أماـ المؤسسة خيارات إستراتيجية و ىذا مف خلبؿ التقريب 
 بيف أىداؼ تدويؿ المؤسسة و تحميؿ المنافسة و البيئة المستقبمية ػ

و الإستراتيجية الدولية تعتمد أساسا عمى تحميؿ البيئة الخارجية لتحديد الفرص الدولية مف ناحية حاجيات 
المستيمكيف و كذلؾ تحديد عوامؿ النجاح الرئيسية لقسـ السوؽ المختار ، أما التحميؿ الداخمي يسمح بالوقوؼ 

: عمى كفاءات و موارد المؤسسة ، و مف الخيارات الإستراتيجية التي يمكف لممؤسسة إتباعيا ىي   

تتمثؿ ىذه الإستراتيجية في تركيز جيود المؤسسة عمى سوؽ معيف أو منتج محدد باستعماؿ : أ ـــــ التخصص 
 ميزة التكمفة أو ميزة جودة المنتج ػ

أي دخوؿ المؤسسة إلى السوؽ بمنتجات جديدة مف خلبؿ اعتماد التنويع المركز لجذب : ب ــــــ النمو بالتنويع 
مجموعات جدد مف المستيمكيف أو توسيع السوؽ ، أو التنويع المختمط الذي ييدؼ إلى تقميؿ مف المخاطر و 

1يعتمد عمى تقديـ منتجات جديدة تتطمب موارد مالية و بشرية معتبرة ػ 
 

إجراءات تنمية التصدير : المطمب الثاني   

                                                      
 ػػػػػػ لعلبوي عمر ، تشخيص التصدير بالمؤسسة و تحميؿ البيئة الخارجية و دورىا في تحديد إستراتيجية غزو السوؽ ، الممتقى العربي الخامس في التسويؽ 1

165 ، ص 2007الدولي ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية ، تونس ،   
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         اعتمدت الجزائر عدة إجراءات لترقية الصادرات خارج المحروقات متعمقة بسعر الصرؼ ، تمويؿ 
: الصادرات ، إجراءات جبائية و جمركية وسنحاوؿ شرحيا كمايمي   

: عموما الحكومة مطالبة بػػػػػػػ   

 ػػػػػػ وضع البرامج و السياسات الخاصة بالتصدير 
 ػػػػػ تقديـ المشورة الأقتصادية و الفنية الخاصة بإنتاج و تسويؽ المنتجات المصدرة ػ

 ػػػػػػ تقديـ المساعدات المالية و توفير الإطار التشريعي و القانوني ػ 
1كؿ ىذا لموصوؿ إلى مستوى جيد مف المنتجات مف خلبؿ الخدمات لزيادة الصادرات 

 

هيكل حوافز التصدير خارج النفط في الجزائر : الفرع الأول   

:      تتمثؿ في   

قامت السمطات الإقتصادية العمومية بتخفيض سعر صرؼ العممة الوطنية في : أولا ــــــ سياسة سعر الصرف 
 مما يؤدي إلى زيادة الطمب الخارجي عمى الإنتاج الوطني مف السمع و الخدمات القابمة لمتصدير 1994أفريؿ 

 بافتراض وجود مرونة طمب سعرية ػ 
 و أدى إلى تدمير القدرة الشرائية ٪5 بقيمة 2003و أقر مثلب البنؾ المركزي تخفيض ثالث في يناير سنة 

2لممستيؾ ػ 
 

فبعدما كانت تتـ عف طريؽ شركات تأميف غير متخصصة تـ إنشاء نظاـ : ثانيا ــــ تأمين و ضمان الصادرات 
CAGEX  تديره الشركة الوطنية لتأميف و ضماف الصادرات1996جديد لتأميف و ضماف الصادرات مع بداية  

حيث يتـ بموجب ىذا النظاـ تأميف الشركات المصدرة مف الأخطار التجارية ، إضافة لممشاركة في المعارض 
 الدولية و اكتشاؼ أسواؽ جديدة ػ

ويتـ مف خلبؿ : ثالثا ـــــ تمويل الصـــادرات   

ػػػػػ تقديـ قروض لممؤسسات الراغبة في التصدير لإستيراد المواد الأولية الداخمة في المنتجات المعدة لمتصدير أو 
 إنشاء الصندوؽ الخاص بتنمية الصادرات  FSPE يقوـ بمساعدة المؤسسات 1996 بمقتضى قانوف المالية لسنة 

 10الراغبة في المشاركة في المعارض الدولية ػ و تفعيلب أكثر لدور ىذا الصندوؽ صدر قرار وزاري مشترؾ رقـ 
 عدد شروط الإستفادة مف مساعدة الدولة انطلبقا مف ىذا الصندوؽ ، و إعفاء عمميات 2000 مارس 26في 

 التصدير مف الرسوـ عمى رقـ الأعماؿ و الضرائب المباشرة ػ ػ ػ ػ الخ 
3: رابعا ـــــ الإجراءات الجمركية 

 

                                                      
  1 ػ228 ، ص 1997 ػػػػ محمد محروس إسماعيؿ ، اقتصاديات الصناعة و التصنيع ، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية ، الطبعة الثانية ، 

11 ػػػػ وصاؼ سعيدي ، مرجع سابؽ ، ص  2  

  3 190 – 186 ، ص 1989 ػػػػ زكي رمزي ، الإقتصاد العربي تحت الحصار ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، 
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اف لمنظاـ الجمركي دور ميـ وفعاؿ مف حيث المساىمة في التأثير عمى الصادرات و تنشيطيا ، ولمزيد مف 
ترقية الصادرات و استقطاب الإستثمارت الأجنبية و بالتالي المياـ الجمركية يجب أف تستجيب للآفاؽ 

وظيفة التخزيف ، وظيفة الاستعماؿ ، وظيفة التمويؿ ػ : الإقتصادية و أما وظائؼ النظاـ الجمركي ىي   

نظاـ التصدير النيائي و نظاـ التصدير المؤقت ػ: أما انواع الأنظمة الجمركية المعتمدة في الجزائر ىي   

يتـ منح التخفيضات الضريبية عمى دخوؿ السمع التصديرية مف : خامسا ــــــ الإطار الضريبي و الجبائي 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مما يؤدي إلى خفض تكمفة الإنتاج و بالتالي تمتع سمع ىذه المؤسسات بالميزة 

 التنافسية في الأسواؽ الدولية ػ
 في إطار تحسيف استغلبؿ العقار الصناعي قامت الدولة بتييئة المناطؽ الصناعية :سادسا ـــــ الإطار العقاري 

  1مزودة بالوسائؿ اللبزمة لتسجيد المشاريع و إنشاء الوكالة الوطنية لموساطة و الضبط العقاري ػ

ويشتمؿ الأحكاـ التالية وىي  : 2سابعا ـــــ الإطار المصرفي المنظم لعممية التصدير  

 10-90 و قانوف النقد و القرض رقـ 23/12/1995 الصادر في 07-95ػػػػػ الأحكاـ المنظمة لمتجارة الخارجية رقـ 
  المتعمؽ بالمنتوجات الخاصة بالتصدير ػ1990 أفريؿ 14الصادر في 

 الخاص بمراقبة 1992 مارس 22 الصادر في 04-92 و قانوف 1994 أوت 14 الصادر في 13-91ػػػػ قانوف رقـ 
 المبادلات التجارية ، و إجبارية التوطيف المصرفي ػ 

 

 

 بتاريخ 92 -09 و قرار البنؾ رقـ 1991-08- 14 بتاريخ 13-91ػػػػ إجبارية دخوؿ الأمواؿ إلى الوطف حسب قانوف 
  حيث يجب أف يرفؽ كؿ تصدير دخوؿ الأمواؿ ػ26/11/1992

  ػ1996 سنة 22-96ػػػػػ الرقابة عمى الصرؼ و حركة رؤؤس الأمواؿ و العقوبات حسب القانوف رقـ 

 المتضمف القواعد 2007 المؤرخ في 01-07 يتمـ القانوف رقـ 2011ػػػػػ إصدار بنؾ الجزائر قانوف في بداية سنة 
المطبقة عمى المعاملبت الجارية مع الخارج و عمى الحسابات بالعممة الصعبة ، الإجراء الأوؿ يتمثؿ في تمديد 

 يوـ ، وكذلؾ الإجراء الثاني الخاص بنسبة تحويؿ مداخيؿ 180 يوـ إلى 120اجؿ تحويؿ ايرادات الصادرات مف 
 مف حصة إيرادات التصدير مما يعطي 40 إلى 20الصادرات خارج المحروقات و المواد المنجمية فعميا مف 
 الحؽ في تسجيؿ المصدر في الحساب بالعممة الصعبة ػ 

3: ثامنــــا ــــ  الإطـــار القانوني 
 

                                                      
1 ػ240 ، ص 2008 جامعة الجزائر ، 01\17 ػػػػ عبود رزقيف ، تعزيز الصناعات ص ، و ـ ، في السياسة الصناعية الجزائرية ، مجمة الإقتصاد ، العدد 

 

  2 ػ 1996\07\10 بتاريخ 93 ػػػ الجريدة الرسمية رقـ 

  3 ػ242 ػػػػػ عبود زرقيف ، مرجع سابؽ ، ص 
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 ويعتبر منعرج حاسـ في تاريخ 12/12/2001صدر القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتاريخ 
 ىذا القطاع الذي حدد فيو آليات و أدوات ترقيتيا و دعميا ػ

 المؤسس لبنؾ 04/01/2009 المؤرخ في 05-09حسب المرسوـ التنفيذي رقـ : تاسعـــــا ـــــ الإطار المعموماتي 
 معمومات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لزيادة المصداقية و انسجاـ المعطيات و ضماف التنسيؽ و النجاعة ػ

يمكف لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة أف تجد طريقيا للؤسواؽ :  عاشـــرا ــــــ الإطار التجاري و الموجيستي 
الخارجية بواسطة ثلبث قنوات مف خلبؿ وسطاء كمراكز التجارة و مراكز الصادرات ، أو الإندماج مع 

المؤسسات الكبيرة حيث تقوـ بعض الدوؿ بتقديـ المساعدة ليذه المؤسسات المصدرة في مجاؿ نقؿ وتوزيع 
السمعة المراد تصديرىا بتحمؿ الدولة لنسبة مف مصاريؼ النقؿ و التوزيع و المشاركة في المعارض الدولية قد 

  ػ 1997 مف التكمفة الكمية لمنقؿ و التوزيع مثؿ ما ىو معموؿ بو في الجزائر منذ ٪50تتعدى 

1: إجراءات أخرى   
 

ػػػػ إنشاء شيادة مصدر لبعض المنتجات حماية لسمعة الإنتاج الوطني في الخارج بعد التلبعب الملبحظ في 
 عممية التصدير إلى الأسواؽ الدولية ػ 

ػػػػ إنشا مجمس أعمى لتنمية الصادرات ميمتو القياـ برسـ الإستراتيجية الكمية لتنمية الصادرات الوطنية و متابعة 
 تنفيذىا  ػ

 ػػػػ الدعوة إلى إنشاء الشركات المتخصصة في التصدير بيدؼ مساعدة المؤسسات ص ، و ، ـ ػ 
ػػػ إنشاء ممؼ وطني لممصدريف عمى مستوى الديواف الوطني لتنمية التجارة الخارجية ميمتو إحصاء جميع 

 المتعامميف المصدريف ػ
 ػػػػ إنشاء مستودع لمتصدير عمى مستوى الجمارؾ ػ

 ػػػػ إنشاء ممثميف تجارييف عمى مستوى بعض سفاراتنا بالخارج بالتعريؼ بالمنتوج الوطني ػ 
 ػػػ تنظيـ تجارة المقايضة عمى مستوى الحدود الجنوبية مع الدوؿ المجاورة في بعض السمع ػ 

 ػػػػ عصرنة إدارة الجمارؾ عمى مستوى آليات العمؿ لتسييؿ الإجراءات الجمركية لممؤسسات العاممة في التصدير ػ
ػػػ إصدار الجزائر لقانوف توجييي حوؿ ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يكوف مرجعا لبرامج و تدابير 

 المساعدة و الدعـ لصالح ىذه المؤسسات ػ 
 

 

 

 

 

                                                      
  1 ػ12 ػػػ وصاؼ سعيدي ، مرجع سابؽ ، ص 
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  . العلاقة بين الشركات متعددة الجنسيات و الصادرات: المبحث الثالث  

        نظرا لمدور الذي تمعبو الشركات المتعددة الجنسيات في رفع كفاءة قطاع التصدير و زيادة احتمالات 
فرص التصدير و تقميؿ الواردات الذي ينعكس بدوره  بالتأثير الإيجابي عمى ميزاف المدفوعات  و بالتالي 

 المساىمة في تنمية إقتصاديات الدوؿ النامية ، التي ىي بحاجة ممحة إلى ىذه الشركات و تجارتيا الدولية ػ 
 وبالتالي يظير لنا جميا تشابؾ الشركات المتعددة الجنسيات و الصادرات ػ

الشركات المتعددة الجنسيات و آثارها عمى الصادرات : المطمب الأول   

تعد الصادرات الشؽ الأوؿ مف الميزاف التجاري الذي يقيس مدى اندماج القطر في عممية التجارة العالمية        
و ىي تعد مورد لمدولة و منيا يمكف تغطية الواردات و تتأثر ىي الأخرى بمدى مساىمة الشركات متعددة 

 الجنسيات في العممية الإنتاجية ػ 
أسباب اختيار سياسة تشجيع الصادرات عمى سياسة إحلال الواردات: الفرع الأول   
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سوؼ نتطرؽ في البداية إلى سياسة تشجيع الصادرات ثـ سياسة إحلبؿ الواردات ثـ الخوض في أسباب      
 اختيار سياسة تشجيع الصادرات عمى سياسة إحلبؿ الواردات 

 1 أولا ـــــــ  إستراتيجية تشجيع الصادرات 
     وجد المفكر النيوكلبسيكي في ىذه السياسة خطوة أساسية نحو النمو الإقتصادي و بديلب جيدا لسياسة 
إحلبؿ الواردات و تعظيميا لفكرة المزايا النسبية التي تقوـ عمييا التجارة الدولية ، تشجع النيوكلبسيؾ ىذه 

الإستراتيجية المتمثمة في تعويض الصادرات التقميدية بصادرات جديدة بالتخصص حسب المزايا النسبية المتوفرة 
" مثؿ المنسوجات " ففي بادئ الأمر يستفيد البمد مف ىذه اليد العاممة الرخيصة لتصدير منتجات ذو قيمة ضعيفة  

 ثـ يبدأ البمد بالتنويع في الفروع و التوجو نحو إنتاج مواد ذو قيمة مضافة أكبر ػ 
       تمجأ الدولة في إتباعيا ىذه السياسة إلى تشجيع الصادرات ، و ذلؾ بالتأثير عمى كميتيا و قيمتيا بالشكؿ 
الذي يسمح بمواجية المنافسة الأجنبية بالأسواؽ العالمية ػ متبعة في ذلؾ مختمؼ الوسائؿ و الطرؽ لتحقيؽ ذلؾ 

و التي مف أىميا تقديـ الإعانات و الإعفاءات مف الضرائب الجمركية و الغير الجمركية فقامت الكثير مف 
 الدوؿ مف اتباع ىذه السياسة خاصة بعد فشؿ سياسة إحلبؿ الواردات في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة ػ 

بوضع إستراتيجية لتنمية الصادرات لتكوف دافعا لمنمو الإقتصادي ، حيث يتـ ذلؾ عف طريؽ تشجيع و إقامة 
صناعات تصديرية تتمتع فييا ىذه الدوؿ بالمزايا النسبية الدولية ، و اختراؽ السوؽ الدولية ، و ما لذلؾ مف اثر 

 ايجابي عمى ميزاف المدفوعات و الاستفادة مف الفائض لاستيراد الحاجات الضرورية ػ 
      ولقد حاولت الدوؿ التي اتبعت ىذه السياسة اف تستفيد بتطبيؽ بعض مظاىر اقتصاديات السوؽ وخاصة 
تحرير الإقتصاد و التجارة ، بإعتبار أف ىذه الحرية تنمي الصادرات مف خلبؿ المنافسة الدولية  فتوسعت الدوؿ 

المطبقة لذلؾ في إجراءات تحرير التجارة و الإقتصاد و ما يكممو مع فرض قيود بسيطة مف أجؿ تشجيع 
: الصادرات و تمثمت في   

، و في بعض الأحياف ثـ تطبيؽ سعر  (سعر صرؼ مرف  )ػػػػ تعديؿ سعر الصرؼ حتى يكوف أكثر واقعية 
 صرؼ أقؿ مف قيمتو لتشجيع الصادرات و تخفيض الأسعار في الأسواؽ الدولية ػ 

ػػػػػػ تقدبـ تسييلبت ائتمانية لمتصدير و تسييؿ عمميات التمويؿ ، إضافة إلى تقديـ الإعانات و دعـ المؤسسات 
 التي تقوـ بالتصدير ػ

ػػػػػػ تشجيع الإستثمار الأجنبي المباشر لإقامة صناعات في البلبد ، لما مف فوائد لمبمد المستقبؿ مف حيث دخوؿ 
 رؤوس الأمواؿ و الإستفادة مف التكنولوجيا و انتاج سمع منافسة ، الأمر الذي يزيد مف القدرة التصديرية ػ

 ػػػػػ إقامة المناطؽ الحرة لكي تتوطف فييا الشركات الأجنبية ػ 

                                                      
  1 ػ 224 ، ص 1988 ػػػػ عادؿ أحمد حشيش ، محمود مجدي شياب ، الإقتصاد الدولي ، الدار الجامعية ، بيروت ، 
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ػػػػػػ تتجو الموارد الناجمة عف ىذه السياسة إلى تنمية القطاعات الأكثر فعالية و كفاءة في المنافسة ، حتى يمكف 
الإستفادة مف مزايا الإنتاج ، كما يجب الإىتماـ بالإنتاجية و إدخاؿ التكنولوجيا الحديثة دوف إىماؿ الإستثمار في 

 رأس الماؿ البشري ػ
تيدؼ إستراتيجية إحلبؿ الواردات إلى تنمية السوؽ المحمي حيث تيدؼ : ثانيا ــــــــ إستراتيجية إحلال الواردات 

إلى ضماف تنمية متوازنة أيف يصبح الإنتاج الوطني يمبي تدريجيا الطمب الداخمي و يعوض الواردات و تتناقص 
  وىذا بإقامة نسيج صناعي يمكنيا مف تمبية الحاجات الوطنية دوف 1التبعية لمخارج و يتعزز ميزاف المدفوعات

المجوء إلى الأسواؽ العالمية ، ويتـ الإحلبؿ عف طريؽ خمؽ السوؽ المحمي و خمؽ الحماية الكافية ليذه 
2الصناعة مستخدميف في ذلؾ أما التعريفة الجمركية أو قيود الإستيراد الأخرى ػ 

 

وترتبط إستراتيجية إحلبؿ الواردات ارتباطا وثيقا بمشكمة توفير النقد الأجنبي الذي تسعى الدوؿ المتخمفة إلى 
حسف استخدامو وفقا لأولويات معينة حتى تضمف ليا تحقيؽ أعمى معدلات النمو الإقتصادي لأف إحلبؿ 

الواردات مف شأنو مساعدتيا عمى حؿ مشكمة ىذا النقد نتيجة الإستغناء عف استيراد بعض ىذه المنتوجات مف 
3الخارج بإنتاجيا محميا ، فيذا راجع إلى كوف ػ 

 

ػػػػػ أف إتباع سياسة الإحلبؿ الواردات قد تتطمب مف الدولة استيراد العديد مف المواد الأولية ، النصؼ مصنعة 
 التي تعتمد الصناعة الناشئة عمى توفرىا مما يؤدي إلى زيادة استخداـ النقد الأجنبي المتوفر لدييا ػ

 ػػػػ يترتب عف إحلبؿ الواردات زيادة الدخؿ الفردي الذي يؤدي إلى زيادة الدخؿ القومي ػ 
:       ليذا نجد اعتماد سياسة إحلبؿ الواردات خاصة في الدوؿ النامية يرجع إلى العديد مف الأسباب أىميا   

 ػػػػػػ قبوؿ التصنيع كسياسة اقتصادية في معظـ الدوؿ النامية سمح ليا بتبنييا كإستراتيجية تنموية ػ
ػػػػػ تلبؤـ أو تماشي سياسة إحلبؿ الواردات مع الأىداؼ السياسية التي تسعى إلى تحقيؽ أقصى استغلبؿ ممكف 

 بالقضاء عمى التبعية الإقتصادية لمخارج ػ
 ػػػػػ يؤدي إتباع ىذه السياسة الى خمؽ طاقة تساىـ في حؿ العديد مف المشاكؿ البطالة خاصة 

سياسة إحلبؿ الواردات يقع عمى عاتؽ طبقات معينة نتيجة ارتفاع الضرائب الجمركية التي يستفيد منيا أصحاب 
4الطبقات القادرة ػ 

 

ػػػػػ بالرغـ مف تعدد المزايا التي قد تعود عمى الإقتصاد الوطني نتيجة إتباعو لإستراتيجية إحلبؿ الواردات و التقميؿ 
 مف اعتماد عمى الخارج في استيراد العديد مف المنتجات التي يمكف السوؽ المحمي إنتاجيا ػ 

                                                      
ػ ػػػػ 1   J , Brasseul , Introduction à l’économie de développement ,armond colin , paris , 1989 , p 144  

44 ، ص2000 ، ، العلاقات الإقتصادية الدولية و التنمية ، دار هومة ، الجزائر ػػػ جماؿ الديف لعويسات 
2
 

 

 ، المعاملات الاقتصادية الدولية من منظور اقتصاديات السوق و التحرر الاقتصادي ، دار الجامعية الجديدة ، الإسكندرية ػػػ مصطفى رشدي شيحة ، 3
97 ، ص 1999   

  4 ػ113 ، ص 1988الدار المصرية المبنانية ، القاىرة ، سياسات و تخطيط التجارة الخارجية ،  ػػػ مصطفى محمد عز العرب ، 
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1: إلا أف ىذه السياسة لا تخمو مف مساؤى يمكننا تمخيصيا فيمايمي 
 

  1 ػػػػػ تؤدي سياسة إحلبؿ الواردات إلى وجود تحيز غير مبني عمى اسس اقتصادية في معظـ الأحياف مف 
جانب الدولة إلى القطاع الصناعي عمى حساب القطاع الزراعي ، و ىذا بدوره يؤدي إلى سوء توزيع و استخداـ 

 المواد الاقتصادية عمى مختمؼ القطاعات بالشكؿ الذي لا يؤدي إلى تحقيؽ أقصى فائدة ممكنة منيا ػ 
 ػ تؤدي سياسة إحلبؿ الواردات إلى تدخؿ الدولة في عمميات التجارة ، و بالتالي التقميؿ مف فرصيا عف طريؽ 2

 وضع قيود تعرقؿ حركتيا ػ 
    نظرا ليذه العيوب ،ترى الإدارة الإقتصادية في تشجيع الصادرات ، وتنميتيا ، الحؿ الآخر المتوفر لدييا 

 بالشكؿ الذي يؤدي إلى زيادة حصيمتيا و الوفاء بما قد يتطمبو للبستيراد مف النقد الأجنبي ػ 
: ثالثا ـــــ أسباب اختيار سياسة تشجيع الصادرات عمى سياسة إحلال الواردات   

      نظرا لعيوب سياسة إحلبؿ الواردات التي ذكرناىا ، يمكف إرجاع أسباب اختيار سياسة تشجيع الصادرات 
: إلى عدة أسباب نذكر منيا   

ػػػػػػ الإستفادة مف مزايا الإنتاج الكبير الذي وجد إعانات و دعما حتى زادت قوتو التنافسية ، و بالتالي إمكانية 
التصدير بتكاليؼ اقؿ و بأسعار منافسة في الأسواؽ العالمية عمى عكس سياسة إحلبؿ الواردات التي يتميز 

 إنتاجيا بإرتفاع تكاليؼ بصفة مستمرة ػ 
ػػػػػػػ إف زيادة و تشجيع الصادرات يعد مؤشر حسف لميزاف المدفوعات لموضعية الاقتصادية ، وذلؾ يسيؿ مف 

 تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية داخؿ البمد ػ 
ػػػػػ إف سياسة تشجيع الصادرات تكوف اكثر كفاة في الاستخداـ لتحقيؽ أقصى إنتاجية ممكنة عمى أساس أنيا 

صناعات أو إنتاج قائـ فعلب ، بعكس سياسة الإحلبؿ الواردات التي تتطمب وجود قاعدة صناعية لتنفيذه وذلؾ لا 
 يتوفر بالشكؿ المطموب خصوصا في الدوؿ النامية ػ 

في حالة فاض في الإنتاج ، يمكف تصديره في سياسة تشجيع الصادرات عمى عكس سياسة إحلبؿ الواردات 
2التي تسعى إلى سد حاجة السوؽ الداخمية خاصة ػ 

 

      
      وتجدر الإشارة الى أف الإستثمارات تؤدي الى زيادة الصادرات ، لأف ىناؾ علبقة طردية بيف التدفقات 

الإستثمارية و زيادة الصادرات ، و اذا انخفضت الإستثمارات و زادت الصادرات فيذا  يعني عدـ وجود علبقة 
  ػ3بينيما 

: ولمتوضيح ذلؾ نستدؿ بالتجربة التركية عمى النحو التالي     

                                                      
  1 ػ70 ػػػػػ حشمة عبد الحميد ، مرجع سابؽ ، ص 

  2 ػ181 – 179 ػػػػ مصطفى محمود عز العرب ، مرجع سابؽ ، ص 

  3 ػ293 ػػػػػ ابراىيـ الأخرس ، مرجع سابؽ ، ص 
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   وفرت تركيا مجموعة واسعة مف الحوافز لتشجيع المنتجيف المحمييف لمبحث عف فرص التصدير عمى سبيؿ 
المثاؿ تـ زيادة الإرجاعات الضريبية وثـ إعفاء صغار المصدريف مف دفع ضريبة الإنتاج عمى المنتجات النيائية 

 وثـ تسييؿ الحصوؿ عمى الخدمات الإئتمانية ػ
 ضريبة الإنتاج عمى المنتجات النيائية وثـ تسييؿ الحصوؿ عمى الخدمات الإئتمانية ػ

ولقد قامت تركيا في العشر السنوات الأخيرة بجممة مف الإجراءات ، ساىمت في مضاعفة الصادرات التركية 
1: ومف أىـ ىذه الإجراءات 

 

ػػػػ دعـ إنشاء المناطؽ الإقتصادية أو مراكز جذب في مجاؿ الزراعة و الصناعة مع الأخذ بعيف الإعتبار وفرة 
 المواد الخاـ و الطاقة و القوة العاممة و إمكانيات النقؿ وفرص العمؿ ػ 

 ػػػػ إعطاء الأولية لتشجيع الصادرات الدفاعية الوطنية ػ
 ػػػ دعـ أنشطة البحث و التطوير ػ

 ػػػػػ تشجيع الشركات التركية عمى الإنتاج طبقا لمعايير الجودة العالمية ػ
 (مركز الأبحاث  )ػػػػ توسيع مجالات التعاوف بيف القطاع الصناعي و الجامعات في نطاؽ ما يسمى بالتكنوبارؾ 

 ػػػػ تخفيض تكاليؼ التوظيؼ مف أجؿ زيادة قدرة القطاع الخاص عمى الإنتاج و المنافسة ػ
ػػػػ تشجيع استخداـ أدوات الإقتصاد الجديد مثؿ الحاسب الآلي ، و الأنترنت و تكنولوجيا المعمومات في القطاعيف 

 العاـ والخاص ػ 
 ػػػػ إزالة كؿ العقبات المادية و الإدارية و البروقراطية أماـ الصادرات  

  ػ1986ػػػػػ زيادة موارد الصادرات و الواردات و تشجيع إستخداـ تبادؿ المعمومات التجارية مع دوؿ الأعضاء عاـ 

 

 

 

: الحــوافز الإستثمارية   

  إىتمت الحكومة التركية بتشجيع الإستثمارت الموجية لمتصدير و جذب المصدريف و المنتجيف الأجانب و 
الذيف يمدونيا بالطرؽ الفنية و المعرفة التسويقية لمنفاذ إلى الأسواؽ الدولية ، وتتمثؿ أىـ الحوافز المقدمة في ىذا 

: المجاؿ في مايمي   

ػػػػ عدـ فرض أية قيود عمى تحويؿ الأرباح إلى الخارج أو إعادة تحويؿ رأس ماؿ المستثمر بشرط الحصوؿ عمى 
 إذف مف إدارة الأستثمار الأجنبي ػ 

ػػػػػ منح نفس الإمتيازات و الحوافز الممنوحة للئستثمارت الوطنية ولا سيما مف حيث الإعفاات الضريبية الجمركية 
 عمى المعدات و إستيراد الآلات ػ

                                                      
  1 ػ119 ، ص 2013مركز نماء لمبحوث و الدراسات ، الطبعة الأولى ، التجربة النهضوية التركية ،  ػػػػػ محمد زاىد جاوؿ ، 
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الشركات المتعددة الجنسيات و آثرها عمى الميزان التجاري : المطمب الثاني     

     تعد الشركات متعددة الجنسيات مف أىـ المساىميف في تحسيف وضعية الميزاف التجاري و ذلؾ لمساىمة 
ىذه الاخيرة في تنويع و زيادة الإنتاج المحمي الذي يغطي الاستيلبؾ الداخمي الذي بدوره يخفض مف فاتورة 
الواردات كذلؾ ثؤثر مف خلبؿ الصادرات ورفع متحصلبت الدولة مف العالـ الخارجي مف العممة الصعبة و 

 تحسيف موقعيا المالي في الساحة الدولية و الحفاظ عمى حالة الفائض في الميزاف التجاري ػ 
ماهية ميزان التجاري : الفرع الأول   

: اولا ـــــ مفهوم الميزان التجاري   

   يشتمؿ ىذا البند عمى الصادرات و الواردات السمعية أي عمى عمميات التجارة الخارجية بمعناىا الدقيؽ ، 
ولذلؾ تسمى ىذه التجارة بالتجارة المنظورة أي التي ترى و تزف و تعد عند مرورىا بالحدود الجمركية ، و تقيد 

 الصادرات في جانب الإيرادات و الواردات في جانب المدفوعات ػ
 ويطمؽ عمى مقارنة قيمة الصادرات بقيمة الواردات بإسـ ميزاف التجارة المنظورة ، و يعتبر الميزاف التجاري موفقا 
وفي صالح الدولة إذا كانت قيمة الصادرات تزيد عف قيمة الواردات ، بينما يعتبر غير موفؽ و في غير صالح 

1الدولة إذا كانت قيمة الصادرات تقؿ عف قيمة الواردات ػ 
 

 ثانيا ـــــ وضعية الميزان التجاري 
في  (الصادرات  )ويحدث الفائض في الميزاف التجاري عندما يكوف حجـ : أ ــــ الفائض في الميزان التجاري  
ػ (المستوردات  )دولة معينة اكثر مف حجـ استيراد   

يكوف العجػػػػػز في الميزاف التجاري عندما يكوف حجـ الصادرات في دولة : ب ــــ العجز في الميزان التجاري 
 معينة اقؿ مف حجـ الاستيراد ػ

 

 

أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى الميزان التجاري : ثالثا   

   يمكف أف ثؤثر الشركات المتعددة الجنسيات بشكؿ إيجابي أو سمبي عمى الميزاف التجاري حسب الحالات 
2:التالية   

ػػػػ عند توجيو الشركات المتعددة الجنسيات وفؽ إستراتيجية الإنتاج الموجو لمتصدير ينعكس ذلؾ إيجابا في زيادة 
صادرات الدولة المضيفة مما سيترؾ أثر إيجابيا عمى الميزاف التجاري ، و بالرغـ مف أف الشركات المتعددة 

                                                      
  1 ػ 164 ػػػػ 163 ، ص 2003منشورات الحمبي الحقوقية ، لبناف ،  ، اساسيات الإقتصاد الدولي ، ػػػػ  حشيش عادؿ أحمد و مجدي محمود شياب 

2  2012مكتبة حسف العصرية ، بيروت ، دور المتاح الإستثماري في جذب الإستثمار الأجنبي المباشر إلى دول العربية ،  ػ شمغوـ عميروش محند ، 
 

66 ص   
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الجنسيات قد دعمت صادرات العديد مف الدوؿ المضيفة لكنيا قد تمجأ إلى إستيراد بعض مستمزمات الإنتاج مف 
 الخارج لذلؾ فإف الأثر الصافي ليا عمى الميزاف التجاري يتمثؿ في فرؽ صادراتيا عف وارداتيا ػ

ػػػ و مف الآثار الميمة التي تمارسيا الشركات المتعددة الجنسيات عمى الميزاف التجاري لمدوؿ المضيفة مقدار 
 مساىمتيا في تخفيض إجمالي وارداتيا مف خلبؿ تمويميا لأسواقيا المحمية بالسمع والخدمات ػ 

ػػػػػ أف زيادة دخؿ الدولة المضيفة بسبب وجود الشركات المتعددة الجنسيات إذا انعكس في زيادة الطمب عمى 
 الواردات فإنة بنعكس سمبيا عمى رصيد ميزانيا تجاري ػ

    وعميو فإف تقدير الأثر الصافي لمشركات المتعددة الجنسيات عمى رصيد الميزاف التجاري لمدولة المضيفة 
يعتمد عمى مقارنة إجمالي صادرات ىذه الإستثمارات بوارداتيا و مدى مساىمتيا في تخفيض الإستيراد بتمويميا 

لمسوؽ المحمي ، إضافة إلى مقدار الزيادة في الواردات الناجمة عف زيادة الدخؿ  ، ولا شؾ أف ىذا الأثر 
الصافي لا يخضع فقط لاستراتيجية المستثمر الأجنبي بؿ يعتمد كذلؾ عمى قدرة الدولة المضيفة عمى توفير 

مستمزمات الإنتاج بتكمفة منخفضة لمحد مف إستيرادىا مف الخارج ، ومدى اتساع حجـ أسواقيا ، و إرتفاع دخؿ 
الفرد فييا لتكوف حافزا عمى تمويؿ أسواقيا المحمية ، و بمدى قدرتيا عمى توظيؼ الدخؿ المتأتي مف ىذه 

 الإستثمارات لتدعيـ صادراتيا و تقميؿ الواردات ػ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: خلاصة الفصل الثـــــــــــــاني   

 

     مف خلبؿ ىذا الفصؿ حاولنا الإلماـ بمختمؼ الجوانب النظرية لمتصدير ، وكذا تناولنا واقع التصدير في 
 الجزائر مف خلبؿ وضعية التجارة الخارجية ، كما تعرضنا الى علبقة الشركات المتعددة الجنسيات بالتصدير 

: وقد توصمنا الى النتائج التالية   
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تعتبػػػر عممية التصدير مف أىـ القضايا التي لا يمكف لأية دولة الإستغناء عنيا ، سواء كانت متقدمة أو  _ 1
 نامية ، حيث أف معظـ الدوؿ تحاوؿ معالجتيا ، و الإستفادة مف إيجابياتيا و خاصة الدوؿ النامية منيا ػ 

 

لمتصدير أىمية قصوى في إقتصاد أي دولة ، وىو أحد الآليات اليامة لزيادة معدلات نمو الناتج المحمي  _ 2
مف خلبؿ توسيع نطاؽ السوؽ و يعد النفاذ إلى الخارج  أىـ عناصره فالتوسع في التصدير عموما يساعد عمى 

 إزالة العوائؽ أماـ التنمية الإقتصادية ػ
 

بعد ما سمطنا الضوء عمى واقع التصدير في الجزائر تبيف لنا أف الصادرات الجزائرية تعتمد عمى مادة أولية  _ 3
وحيدة تتمثؿ في المحروقات لمحصوؿ عمى الموارد اللبزمة ، و أف صادرات خارج ىذا النطاؽ تبقى ضئيمة جدا 

  ػ2017 سنة ٪6لـ تتجاوز 

 

تعتبر عممية تنمية الصادرات و تنويعيا عممية مصيرية لأي دولة لأنيا تتيح ليا فرصة في زيادة معدلات   _ 4
نمو اقتصادىا ، و تحقيؽ أىدافيا في زيادة الطاقة الإنتاجية ، وتوفير فرص العمؿ ، و إستغلبؿ موادرىا 

الإستغلبؿ الأمثؿ ، كما تعد عممية تنمية الصادرات مف العوامؿ الميمة في تدعيـ ميزاف المدفوعات و تحقيؽ 
 التوازف الخارجي ػ

 

يجب توفير المحيط الملبئـ و الظروؼ المساعدة عمى تنمية و تنويع الصادرات المتمثمة أساسا في وضع  _5
إستراتيجية شاممة لتشجيع المؤسسات المحمية بصفة عامة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بشكؿ خاص عمى 

 التصدير في الدوؿ النامية ومدىا يد العوف خاصة في مجاؿ التمويمي ػ
 

 

 

استنتجنا أف ىناؾ علبقة طردية بيف الشركات المتعددة الجنسيات و حجـ الصادرات لأف زيادة الصادرات  _ 6
تؤدي إلى زيادة رأس الماؿ الأجنبي ألى الداخؿ ، كما تساىـ الشركات المتعددة الجنسيات في تشجيع و تطوير 

الصادرات خاصة صادرات المحروقات لأف معظـ تدفقات الشركات متعددة الجنسيات تذىب الى قطاع 
 المحروقات ػ
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: تمهيد   

شيدت الجزائر في الآونة الأخيرة تحولا نحو اقتصاد السوؽ ، و توجيا نحو التحرير الاقتصادي ، و قياـ       
بسمسمة إصلبحات اقتصادية سعيا منيا لتوفير مناخ استثماري ملبئـ  لجذب أكبر قدر ممكف مف الشركات 

المتعددة الجنسيات بغية الاستفادة مف  مزاياىا بما يكفؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية المنشودة ػ نظرا 
لإدراكيا لعدـ قدرتيا عمى تحقيؽ التنمية الاقتصادية بمعزؿ عف مشاركة الاستثمار الأجنبي المباشر، خاصة  و 
أف الاعتماد عمى النفط كمصدر رئيسي لمدخؿ يعرض اقتصادىا ليزات مستمرة بسبب تذبذب أسعاره في السوؽ 

 العالمي لمطاقة وبالتالي تذبذب عائداتو ػ 

و بالتالي فإف نجاح الجزائر في استقطاب مثؿ ىذه الشركات قد يؤدي إلى تقميؿ حصص الاستيراد مف العالـ 
الخارجي ،أي تقميؿ اعتماد عمى العالـ الخارجي ، و إلى زيادة الصادرات بعد إشباع الأسواؽ المحمية أي سياسة 

 تشجيع الصادرات ومنو يؤدي إلى زيادة فائض في الميزاف التجاري ػ 

    وبناءا عمى ذلؾ نحاوؿ في ىذا الفصؿ تحميؿ واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر خلبؿ الفترة 

 في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية ، ثـ مساىمة الشركات المتعددة الجنسيات في القطاعات (2017 _ 2000) 
 الاقتصادية و أخير دور الشركات المتعددة الجنسيات في ترقية الصادرات خلبؿ فترة الدراسة ػ

:وذلؾ مف خلبؿ تعرضنا لممباحث التاليػػػة   

  واقع  مناخ  الاستثمار في الجزائر  في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية ػ:المبحث الأول

واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ػ: المبحث الثانــي   

(2017 _ 2000)  دور الشركات المتعددة الجنسيات في ترقية الصادرات خلبؿ الفترة :المبحث الثالث   
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  واقع مناخ الاستثمار في الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادية ـ:المبحث الأول 

          أف نشاط الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر توسع ليشمؿ معظـ القطاعات الاقتصادية مع نياية 
 التسعينات، بعد ما كاف قطاع المحروقات المستيدؼ الوحيد مف طرؼ ىذه الشركات ػ 

إف جذب الشركات المتعددة الجنسيات يعتمد بدرجة كبيرة عمى ما يتوفر في البمد المضيؼ ، انطلبقا مف ذلؾ 
عممت الجزائر جاىدة في توفير بيئة ملبئمة للبستثمار لجذب ىذه الشركات و الاستفادة مف مزاياىا بما يكفؿ 

 تحقيؽ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية  ػ 

المناخ الاستثماري لمجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادية :  المطمب الأول   

لمجزائر حتى نتعرؼ عمى بيئة الاستثمار لمجزائر  مف الميـ جدا الإحاطة بمختمؼ جوانب الوضع الاقتصادي 
 اذا ما كانت جاذبة لمشركات المتعددة الجنسيات أو طاردة ليا ػ

الوضع السياسي و الأمني : الفرع الأول   

بالنسبة لمجزائر فإنيا عمى الصعيد الخارجي ترتبط بعلبقات وثيقة مع مختمؼ دوؿ العالـ أما عمى الصعيد     
الداخمي فقد مرت بفترات عصيبة عمى الساحة الأمنية خاصة مطمع التسعينات مما جعميا تصنؼ ضمف الدوؿ 
ذات الخطر السياسي المرتفع آنذاؾ وىذا ما قمص مف جاذبيتيا للبستثمار الأجنبي ، إلا أف بعد المصادقة عمى 

 بدأت الأوضاع تستقر و تيدأ و قد ولد ىذا الاستقرار  ،1999مشروع الوئاـ المدني و المصالحة الوطنية سنة 
1تحسنا ممحوظا في تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد  ومع تزايد تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات ػ

 

الوضع الاقتصادي : الفرع الثاني   

 عدة إصلبحات اقتصادية مستو خلبؿ فترة ( 2014 _ 1989 ) عرؼ الوضع الاقتصادي لمجزائر خلبؿ الفترة 
سالفة الذكر ، لكننا سوؼ نركز دراستنا عمى مسار الإصلبحات التي مست الألفية الثالثة لأنيا تتماشى مع فترة 

 دراستنا  ػ

مسار الألفية الثالثة للاقتصاد الوطني: أولا    

أسفرت برامج الإصلبحات الاقتصادية المدعمة مف طرؼ الييئات الدولية في الجزائر عف نتائج إيجابية عمى 
مستوى التوازنات المالية و النقدية الكمية ، حيث سجمت بعض المؤشرات تحسنا ممحوظا في معادلاتيا مثؿ 

                                                           

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  ، مودع إيماف ػػػ 1  

178   ،  ص2019 _2018بسكرة ،  أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه  في العموـ الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر،   (2014 _ 1991)   
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احتياطي الصرؼ ، معدؿ التضخـ و الميزاف التجاري ، لكف في نفس الوقت نجد بعض المؤشرات الأخرى 
النمو الاقتصادي ، و معدؿ البطالة  وىو ما جعؿ الدولة تعتزـ عمى مواصمة : سمجت تباطؤ في معدلاتيا مثؿ 

تكثيؼ مسار الإصلبحات ليشمؿ جوانب الاجتماعية و الاقتصادية فقامت ببعث برنامج للئنعاش الاقتصادي 
 و ثاني (2009_ 2005 ) ، اتبع ببرنامج خماسي أوؿ لدعـ النمو خلبؿ الفترة ( 2004 _ 2001 )يمتد عمى الفترة 
1  بيدؼ خمؽ بيئة اقتصادية مستقرة ػ( 2014 _ 2010 ) خلبؿ الفترة  

 

   ( 2004 _ 2001 )  برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي _ 1   

  سياسة اقتصادية جديدة اعتمدت عمى التوسع في حجـ الإنفاؽ الحكومي و 2000تبنت الحكومة منذ سنة 
  و الذي ييدؼ ( 2004 _ 2001 )اتضحت معالميا خلبؿ  برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي الذي يمتد عمى الفترة

صب الشغؿ ، و تحسيف مستوى معيشة الأفراد و تحقيؽ التوازف الجيوي ، و دعـ التنمية المحمية إلى توفير منا
و إعادة تأىيؿ و صيانة المنشآت القاعدية ، تنمية الموارد البشرية ، ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ رصد ليذا البرنامج 

  مميار دولار ، موزعة كما يوضحيا الشكؿ الموالي 525مبمغ يقدر ب 

( 2004 _ 2001 )برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي  : ( 1 _ 3 )الشكل رقم    

 

 أهمٌة المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة الخارجٌة و تأثٌرها على تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر فً  مودع إٌمان ،:المصدر 
  ، أطروحة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراه فً العلوم الإقتصادٌة ، جامعة محمد خٌضر بسكرة( 2014 _ 1991 )الجزائر خلال الفترة 

190   ،  ص 2019_ 2018        

                                                           

مجمة ،  ( 2004- 2000 )تطور السياسة المالية في الجزائر و دورها في تحقيق الإصلاح الاقتصادي خلال الفترة  ، بمعايش ميادة ، زير رياف  1 _ 
  ػ2017 ، سبتمبر 3البشائر الإقتصادية ، المجمد الثالث ، العدد 
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 ٪ 40,1نلبحظ مف الشكؿ أعلبه أف دولة اىتمت بتطوير الخدمات العامة و تحسيف ظروؼ معيشة السكاف بنسبة 
 مف إعتمادات البرنامج أما تنمية ٪ 21,7مف إعتمادات البرنامج تمييا التنمية المحمية و الحماية الاجتماعية بنسبة 

 عمى التوالي بيدؼ تحفيز ٪ 8,9 و ٪ 12,4 ، ٪ 17,2الموارد البشرية ، ودعـ الأنشطة و الإصلبحات بنسبة 
 النمو الاقتصادي ػ 

وبالرغـ مف إيجابية النتائج المحققة مف ىذا البرنامج ، إلا أنيا تبقى محدودة مقارنة مع حجـ الموارد الضخمة 
 التي تـ ضخيا في الاقتصاد ، كما أنيا مرىونة بتغيرات أسعار النفط ػ 

  ( 2009 _ 2005 ) برنامج دعم النمو الاقتصادي _ 2

في إطار مواصمة الإصلبحات الاقتصادية تـ إطلبؽ برنامج دعـ النمو الاقتصادي الذي يمتد عمى فترة           

 والذي ييدؼ أساسا إلى تحسيف ظروؼ معينة لمسكاف و تطوير المنشآت القاعدية ، وذلؾ ( 2009 _ 2005 ) 
 مميار دج  نتيجة تحسف الحالة المالية لمبلبد جراء إرتفاع أسعار النفط 42027بتخصيص ميزانية ضخمة تقدر ب 

 خلبؿ نفس الفترة ػ و يوضح الشكؿ الموالي توزيع الاعتماد المخصص ليذا البرنامج ػ

( 2009 _ 2005 )برنامج دعم النمو  الإقتصادي  : (2  _ 3 )الشكل رقم    

 

 أهمٌة المؤشرات الاقتصادٌة الكلٌة الخارجٌة و تأثٌرها على تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر فً مودع إٌمان ،: المصدر 

191، مرجع سابق ، ص ( 2014 _ 1991 )الجزائر خلال الفترة   
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نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ أعلبه أف الدولة في ىذا البرنامج قد اىتمت بتحسيف الظروؼ المعيشية لمسكاف و 
 عمى التوالي مف ميزانية البرنامج ، كما ٪ 40,53 و ٪45,41تطوير المنشآت الأساسية حيث سخرت ليا نسبة 

 مف ميزانية البرنامج لدعـ التنمية الاقتصادية مف خلبؿ تطوير القطاعات ٪ 8,03خصصت الدولة نسبة 
الاقتصادية المنتجة وزيادة الإنتاج في قطاعات خارج المحروقات ، ولقد ناؿ القطاع الفلبحي النصيب الأكبر 

 لتطوير التكنولوجيا ٪1,18 لتطوير الخدمات العمومية ، ٪4,85مف ميزانية ىذا البرنامج ، كما تـ رصد نسبة 
 الحديثة للبتصاؿ ػ 

   وفي ىذا الإطار تجدر الإشارة إلى أف المشاريع التي تضمنيا برنامج دعـ النمو الاقتصادي في مجمميا 
تتعمؽ بجوانب اجتماعية و ليست موجية لدعـ القطاع الصناعي المنتج لمثروة ، وىو ما أدى إلى تحسيف ظروؼ 

معيشة السكاف و توفير العديد مف فرص العمؿ ، ولكف بالرغـ مف ىذه النتائج المشجعة تظير مجموعة مف 
المشاكؿ المطروحة لاسيما في سوؽ العمؿ الذي لا يزاؿ يخضع لضغط ديموغرافي شديد و كذا نوعية مناصب 
الشغؿ المستحدثة و بطالة الجامعييف و طريقة تحديد الأجور و علبقتيا بالمعرفة و الإنتاجية و القدرة الشرائية 

1لممواطف ػ  
 

( 2014 _ 2010 ) برنامج التنمية الخماسي _  3  

 سنوات ببرنامج دعـ الإنعاش 10يندرج ىذا البرنامج ضمف ديناميكية الإستثمارت العمومية التي إنطمقت قبؿ 
 ، و لقد خصص ليذا ( 2009 _2004 ) ، و برنامج دعـ النمو الاقتصادي  ( 2004 _2001 ) الاقتصادي 

 مميار دولار وىو ما لـ يسبؽ لبمد سائر في طريؽ 286 مميار دج أي ما يعادؿ 21214البرنامج غلبؼ مالي بقيمة 
2النمو خصصو في ذلؾ الوقت ػ

 

 مميار 156 مميار دولار و إطلبؽ مشاريع جديدة بقيمة 130وذلؾ لإستكماؿ المشاريع الكبرى الجاري إنجازىا بقيمة 
 أخرى ٪ 40 مف موارده لتنمية الموارد البشرية ، و حوالي ٪40دولار ، وفي ىذا الإطار خصص البرنامج حوالي 

 مميار دج لتنمية 1500لمواصمة تطوير المنشآت القاعدية ، و تحسيف الخدمات العمومية كما خصص نحو 

                                                           

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة   ، مودع إيماف ػػػ 1  

192مرجع سابؽ ، ص ،    (2014 _ 1991)    

، مجمة الأكاديمية لمدراسات  ( 2010 _ 2000 )دراسة تقييميه لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر في الفترة  ،  ػػ  بوفميح نبيؿ2
  ػ   48 ، ص 2013 ، 9الاجتماعية و الإنسانية ، العدد 
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 مميوف 3الأنشطة الاقتصادية خاصة القطاع الفلبحي و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و استحداث 
  1  ػ2014منصب شغؿ في غضوف سنة 

و تؤكد ضخامة الأغمفة المالية التي تـ ضخيا في إطار ىذا البرنامج عمى عزـ الدولة عمى مواصمة دعـ التنمية 
الاقتصادية و الاجتماعية لمبلبد مف خلبؿ تطوير الاستثمار المنتج و مف ىنا تبرز أىمية تحسيف مناخ 

 الاستثمار لإرساء مساىمة فعمية للبستثمار المنتج في تقوية النمو خارج المحروقات ػ

حجم السوق المحمي: ثانيا   

  تركز الاستثمارات الأجنبية المباشرة عادة في توجييا إلى بمد معيف عمى تمبية الاستيلبؾ المحمي في السوؽ 
 المحمي، و تكوف فرص الاستثمار جيدة كمما كاف حجـ السوؽ المحمي كبيرا ػ 

  بكثافة سكانية تقدر 2017 جويمية سنة 01 مميوف نسمة  في 41,3و بالنظر إلى عدد سكاف الجزائر فقد بمغ عددىـ 

 ، يميؿ استيلبكيـ  بشكؿ كبير إلى المواد المصنعة و الاستيلبكية و المستوردة مما (2 كمـ/ فرد ) 17,3 ب 
 يجعؿ الاستيلبؾ المحمي كبيرا  و محفزا لجذب الاستثمارات الأجنبية ػ  

إضافة إلى أف الجزائر تتمتع بموقع جغرافي إستراتيجي يتوسط دوؿ المغرب العربي وعمى مقربة مف دوؿ أوربا 
الغربية و يمثؿ مدخلب لإفريقيا يمكنيا مف النفاذ إلى أسواؽ دوؿ كثيرة و آىمة بالسكاف و يقمؿ تكاليؼ الإنتاج و 

 النقؿ وىو ما يمثؿ محفزا لإقباؿ المستثمريف الأجانب ػ 

البنية التحتية :    الفرع الثالث   

تمعب البنية التحتية دورا لا يقؿ أىمية عف باقي المتغيرات في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر و فيمايمي نبيف 
 أىـ ماتتوفر عميو الجزائر مف بنية تحتية 

الطرقات و النقل   : اولا   

تممؾ الجزائر شبكة كبيرة مف الطرقات و السكؾ الحديدية و الموانئ و المطارات ، حيث يقدر طوؿ الطرقات     
 ، أما ( عالميا و الثالثة إفريقيا 40المرتبة  ) كمـ و ىي الأىـ مف نوعيا في منطقة المغرب العربي 112039ب 

 16 مطار منيا 36 كمـ ، و بالنسبة لممطارات فتتوفر الجزائر عمى 4498شبكة السكؾ الحديدية فتمتد عمى مسافة 
 ميناء تجاري ميناءيف لمنفط 11 مرفقا بحريا منيا 45مطار دولي ، و فيما يخص الواجية البحرية يوجد بالجزائر 

                                                           

 ، أطروحة دكتوراه في آثار السياسة المالية في دعم الاستثمارات العمومية المنتجة في الجزائر في ظل التطورات الاقتصادية الراهنة ػػ خموط فوزية ، 1
  224 ، ص 2014العموـ الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، 
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 ميناء لمصيد وميناء واحد لترفيو ، أما بالنسبة لأحدث وسائؿ الموصلبت فيوجد مترو واحد بالجزائر العاصمة 31
 4 ترامواي مستغمة و 3 كمـ في طور الإنجاز ، إضافة إلى توفر 4,9 كمـ مع ثلبثة امتدادات بطوؿ 5,9بطوؿ 

 أخرى في طور الإنجاز ػ

الاتصالات و تكنولوجيا المعمومات :ثانيا   

شيد قطاع الاتصالات منذ مطمع الألفية الثالثة تحسنا نسبيا خاصة مع انتشار تكنولوجيا الإعلبـ الآلي و 
الانترنت و دخوؿ الياتؼ النقاؿ ، حيث تـ ترتيبيا ضمف الدوؿ التي سجمت تقدما محرزا في مجاؿ تطوير 

 مميوف مشترؾ مع توفير عروض 45تكنولوجيا الإعلبـ و الاتصاؿ ، فقد بمغ عدد مشتركي الياتؼ النقاؿ حوالي 
 و التي 2016متنوعة و بأسعار تنافسية ، كما تـ إطلبؽ تكنولوجيا الجيؿ الرابع ذات التدفؽ العالي في مطمع سنة 

  سمحت بتسييؿ الحياة الرقمية لممؤسسات و المواطنيف وفيما يخص الاتصالات الفضائية فقد أطمقت الجزائر 
Alcomsat – 1مف الصيف و الذي يسمح بالولوج إلى شبكة الانترنت      القمر الصناعي   2017 ديسمبر 10 بتاريخ 

مف جميع أنحاء الوطف بما في ذلؾ المناطؽ النائية ، و في مجاؿ الإتصاؿ عف طريؽ السائؿ فقد تـ إتخاذ عدة 
إجراءات و إطلبؽ أخرى في طور الإنجاز حتى توفر لممستخدميف عدة حموؿ مثؿ إمكانية المشاركة في 
1المؤتمرات عف طريؽ الفيديو ، و يرتقب أف يعرؼ ىذا القطاع المزيد مف التحسف في المستقبؿ القريب ػ

 

الموارد الطبيعية و البشرية : الفرع الرابع   

تزخر الجزائر بموارد طبيعية مميزة و طاقات بشرية ىائمة تؤىميا لأف تكوف قطبا جذابا لممستثمريف الأجانب ، 
 وفيما يمي نورد أىـ الموارد الطبيعية و البشرية التي تتوفر عمييا الجزائر ػ

الموارد الطبيعية : أولا   

تتوفر الجزائر عمى ثروة باطنية مميزة أىميا البتروؿ و الغاز ، حيث تعد الجزائر المموؿ الثالث بالغاز    
 مف حيث احتياطي النفط 15الطبيعي و البتروؿ للبتحاد الأوروبي و المموؿ الطاقوي الرابع لو ، وتحتؿ المرتبة 

 في تصديره ، وقد تصؿ قدرتيا في 12 مف حيث إنتاج النفط ، و المرتبة 18 ، و المرتبة ( مميار برميؿ 12)
 مميوف طف سنويا ، وفيما يخص الغاز فيي تحتؿ المرتبة السابعة عالميا مف حيث الموارد 22التكرير إلى 
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المؤكدة ، و المرتبة الخامسة مف حيث الإنتاج ، و المرتبة الثالثة في التصدير ، وعميو فيي المنافس الأوؿ في 
1دوؿ البحر المتوسط أيف تحتؿ مركز الريادة في إنتاج و تصدير البتروؿ و الغاز الطبيعي ػ 

 

الموارد البشرية : ثانيا   

بمجرد النظر إؿ ىرـ الأعمار لسكاف الجزائر يبدو مف الوىمة الأولى أنو مجتمع شاب ، وىو ما يدؿ عمى توفر 
قوى ميمة قادرة عمى العمؿ في السوؽ الجزائرية ، و لقد إىتمت السمطات بضماف مستوى تعميمي رفيع ، حيث 

  مدرسة وطنية عميا ػ20 مراكز جامعية و 10 جامعة ، 97تتوفر الجزائر عمى 

الوضع القانوني و المؤسسي المنظم للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر : الفرع الخامس   

   في إطار جيودىا الرامية إلى ترقية وزيادة حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة تبنت الجزائر عدة 
:  تشريعات منظمة للبستثمار الأجنبي المباشر ، ولقد كانت ىذه الجيود عمى النحو التالي   

: الوضع القانوني : أولا   

لقد تبنت الجزائر عدة قوانيف و تشريعات منظمة للبستثمار الأجنبي المباشر نوردىا كمايػػػمي      

  10 - 90 ــــــ  قانون النقد و القرض 1 

 و المتعمؽ بالنقد و القرض تكريسا واضحا لمبدأ الإنفتاح عمى 1990 أفريؿ 14 الصادر  10– 90    يعتبر القانوف 
الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ، حيث أدخؿ ىذا القانوف تمييزا واضحا بيف المقيميف وغير المقيميف  

كما نظـ سوؽ الصرؼ وحركة رؤوس الأمواؿ ، وأعطى ضوءا أخضرا لغير المقيميف بالإستثمار المباشر وذلؾ 
2: وفؽ المبادئ التالية 

 

ػػػػ يؤكد ىذا القانوف عمى قبوؿ الجزائر بمبدأ التحكيـ الدولي عند النزاعات أو الخلبفات التي قد تحدث بيف 
الجزائر و الطرؼ الأجنبي ، و في ىذا الإطار يحرص بنؾ الجزائر عمى تطبيؽ القوانيف التنظيمية و يضمف 

 حقوؽ المستثمريف الأجانب المتعمقة بالتأميـ و نزع الممكية ػ

 مف ىذا القانوف بالضمانات الموضوعة في الاتفاقيات 184ػػػػ يتمتع المستثمر الأجنبي حسب ما تؤكده المادة 
 الدولية التي وقعت عمييا الجزائر مع عدة دوؿ ػ

                                                           

202 ، ص  2009د، دار الآفاؽ ، الجزائر ، الاقتصا الكامل في حرفوش مدني ، ػ 
1  

  2 13 ، ص 1999  ، الدار المصرية المبنانية ،القاىرة ،  دراسات في الاقتصاد الدوليعميوش حاتـ سامي ، ػػ 
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ػػػػ أصبح ترخيص الاستثمارات بموجب ىذا القانوف مف صلبحيات مجمس النقد و القرض لمبنؾ المركزي بدلا مف 
 المجنة الوطنية للبستثمارات التي تخضع لسمطة الإدارة و ذلؾ لتبسيط عممية قبوؿ الاستثمار ، 

ػػػػ يرخص ىذا القانوف لغير المقيميف بتحويؿ رؤوس الأمواؿ إلى الجزائر لتمويؿ أية نشاطات اقتصادية غير 
مخصصة صراحة لمدولة أو المؤسسات المتفرعة عنيا أو لأي شخص معنوي مشار إليو بنص القانوف ، كما 

 يضمف تحويؿ الأرباح و الفوائد و إعادة تحويؿ رؤوس الأمواؿ ػ

  12 – 93 ــــــ قانون الاستثمار 2 

   يعتبر ىذا القانوف و المتعمؽ بترقية الاستثمار مف أحسف القوانيف جاذبية للبستثمار الأجنبي المباشر مقارنة 
بالقوانيف السابقة لو خلبؿ مرحمة الإصلبحات الاقتصادية ، مف أىـ ما جاء بو القانوف بخصوص الاستثمار  

1:الأجنبي المباشر مايمي   

لـ يضع سقفا محددا لمساىمة الطرؼ الأجنبي في أي مشروع استثماري :   ػػػػػػ   حصة المستثمر الأجنبي 
 مسموح بو ، مما يتيح لممستثمر إمكانية التممؾ الكامؿ لأي استثمار يقوـ بو ػ 

أكد ىذا القانوف صراحة عمى ضماف تحويؿ رأس الماؿ المستثمر و : ػػػػػ حرية تحويؿ أرباح المستثمر الأجنبي 
 12أرباحو لمخارج حتى و لو تجاوزت ىذه التحويلبت رأس الماؿ الأصمي لممستثمر وىو مت نصت عميو المادة 

  ، كما تنفذ طمبات التحويؿ التي يقدميا المستثمر في أجؿ لا يتجاوز ستيف يوما ػ12- 93مف المرسوـ التشريعي 

لـ يميز ىذا القانوف بيف الأجانب و الجزائرييف بخصوص النشاط الاستثماري ، إذ : ػػػػ المساواة في المعاممة 
يحظى الأشخاص الطبيعيوف و المعنويوف الأجانب بنفس المعاممة التي : "  منو عمى أف 38نصت المادة 

 يحظى بيا الأشخاص الطبيعيوف و المعنويوف الجزائريوف مف حيث الحقوؽ و الالتزامات فيما يخص الاستثمار ػ

يعرض أي نزاع يطرأ بيف  : " 12-93 مف المرسوـ التشريعي 41جاء في المادة : ػػػػػ إمكانية التحكيـ الدولي 
المحاكـ المستثمر الأجنبي و الدولة الجزائرية إما بفعؿ المستثمر و إما نتيجة لإجراء اتخذتو الدولة الجزائرية 
ضده عمى المتخصصة إلا إذا كانت ىناؾ اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراؼ أبرمتيا الدولة الجزائرية تتعمؽ 

ػ" بالصمح أو يسمح للؤطراؼ بالاتفاؽ عمى إجراء الصمح بالمجوء إلى تحكيـ خاص   

 " APSI " ػػػ إنشاء الوكالة الوطنية لترقية الاستثمارات ودعميا و متابعتو  

                                                           
 _ 1991)  أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ،  ػػػ  مودع إيماف 1
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وىي عبارة عف جياز حكومي لو طابع إداري أنشئ لخدمة المستثمريف مما يقمؿ مف متاعب الإجراءات الإدارية 
التي يتطمبيا التصريح بالاستثمار المرغوب في إنجازه و كذا الاستفادة مف الامتيازات المنصوص عمييا في 

 التشريع المعموؿ بو ػ

تطبيقا لمبدأ المساواة في الحقوؽ و و الالتزامات لـ يكف ىناؾ تمييزا بيف المستثمر الوطني و : ػػػػػ الإمتيازات 
 المستثمر الأجنبي بخصوص الامتيازات الممنوحة الممنوحة بخصوص الإستثمار ػ

  المتعمق بتطوير الاستثمار 03 – 01 الأمر رقم -3

 حيث أنو مف بيف مجموع الممفات 12 – 93بالنظر إلى بعض النقائص التي شابت المرسوـ التشريعي    
تـ تجسيد  ( 2001 – 1993 ) ممفا خلبؿ الفترة 48المودعة لدى الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار التي بمغ عددىا 

 المتعمؽ بتطوير الاستثمار لاغيا و مستخمفا لممرسوـ 03_ 01 منيا فقط ػ و جاء الأمر الرئاسي رقـ 10٪
 2000 السابؽ الذكر ، حيث أكد رئيس الجميورية أماـ مجمس الأعماؿ الفرنسييف في جواف 12 – 93التشريعي 

عمى فتح الاقتصاد الوطني أماـ المستثمر الأجنبي و بأف القطاعات الاقتصادية مفتوحة أماـ الراغبيف في 
 الشراكة و الاستثمار ولا يوجد قطاع استراتيجي محظور عمى الأجانب ػ

  4 03 _ 01 المعدل و المتمم لأمر رقم 2006 لسنة 08_06 الأمر رقم _ 

 03 _ 01 لتعديؿ و إتماـ بعض أحكاـ الأمر رقـ 2006 جويمية 15 المؤرخ في 08 _ 06تـ إصدار الأمر رقـ 
   1:  المتعمؽ بتطوير الاستثمار و فيما يمي نورد أىـ التعديلبت 2001لسنة 

 حيث تـ وفؽ الأمر 03 _ 01و التي تحدد الاستثمارات التي تستفيد مف المزايا التي يمنحيا الأمر : 3المادة 
الجديد استثناء قائمة نشاطات و سمع وخدمات مف الاستفادة مف ىذه المزايا و تحدد ىذه القائمة عف طريؽ 

 التنظيـ بعد رأي مطابؽ مف المجمس الوطني للبستثمار ػ

والتي تقضي بإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ػ : 6المادة   

 يوما ابتداء مف تاريخ إيداع طمب 30 عمى انو لموكالة أجؿ أقصاه 03-01و التي تنص وفؽ الأمر  : 7المادة 
المزايا مف أجؿ تزويد المستثمريف بكؿ الوثائؽ الإدارية الضرورية لإنجاز المشاريع و تبميغ المستثمر بقرار منحو 

 ساعة لتسميـ المقرر المتعمؽ بالمزايا 72المزايا مف عدمو ، وتـ تعديميا إلى أقصى أجؿ يمنح لموكالة ىو 

                                                           

–  دراسة حالة الجزائر – تحميل أثر السياسات الاقتصادية عمى تنمية الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الإصلاحات الاقتصادية  ػػ بف سمينة دلاؿ ، 1
342 ، ص  2013- 2012أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر ،    
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 أياـ لتسميـ المقرر المتعمؽ بالمزايا الخاصة بالاستغلبؿ ، كما يمكف لموكالة تحصيؿ إتاوة 10الخاصة بالإنجاز و 
 مقابؿ تكاليؼ دراسة الممفات تحدد حسب التنظيـ ػ 

والتي تنص وفؽ الأمر السابؽ عمى المزايا الممنوحة للبستثمارات المنجزة وفؽ النظاـ العاـ خلبؿ  : 9المادة 
فترة الإنجاز فقط ليضاؼ إلييا وفؽ الأمر الجديد و في المادة السابعة منو مزايا جديدة خلبؿ فترة الاستغلبؿ و 

 سنوات بعد معاينة المشروع في الاستثمار و الذي تعده المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر تتمثؿ في 3لمدة 
 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات و الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني ػ

والتي تخص المزايا الممنوحة للبستثمارات المنجزة وفؽ النظاـ الاستثنائي في الأمر السابؽ خلبؿ  : 11المادة 
مرحمة الإنجاز ، حيث تـ وفؽ الأمر الجديد إلغاء حقوؽ التسجيؿ فيما يخص عقود التأسيس و الزيادات في 

 ، وكذلؾ الإعفاء مف الرسـ العقاري فيما 03_01 وفؽ الأمر ٪ 0,2رأس الماؿ و التي كانت تطبؽ بنسبة قدرىا 
يخص الممكيات العقارية المخصصة للئنتاج ، وىذا إلى المزايا المقررة في القانوف السابؽ و ىذا خلبؿ فترة 

 سنوات مف تاريخ معاينة المشروع في 10 سنوات أما خلبؿ فترة الاستغلبؿ و لمدة أقصاىا 5إنجاز لا تتجاوز 
الاستثمار و الذي تعده المصالح الجبائية يطمب مف المستثمر ، ويتمتع المستثمر بالإعفاء مف الضريبة عمى 

 أرباح الشركات والإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني  ػ

و المتعمقة بإنشاء المجمس الوطني للبستثمار ػ : 18المادة   

1 المتعمق بترقية الاستثمار 09 _ 16 ــــ قانون الاستثمار الجديد رقم 5
 

 المتعمؽ بترقية الاستثمار ليؤكد مرة أخرى عزـ 2016 أوت 03 المؤرخ في 09_ 16      صدر القانوف رقـ 
الجزائر عمى مواصمتيا لمسار دعـ و تشجيع الاستثمار الأجنبي خاصة بعد القيـ السمبية التي شيدتيا التدفقات 

 مف التدفقات السمبية التي شيدتيا الدوؿ العربية مف نفس ٪18 و التي مثمت نحو 2015الواردة مف خلبؿ سنة 
السنة ، و يختمؼ عف ما سبقو مف قوانيف في ذات المجاؿ مف حيث الحزمة الجديدة التي أتى بيا فيما يخص 
الإعفاءات و الامتيازات و الضمانات الممنوحة لممستمر الأجنبي حسب أىمية قطاع النشاط ، حيث أولى ىذا 
القانوف رعاية خاصة للبستثمارات المنجزة  في مناطؽ اليضاب العميا و مناطؽ الجنوب و تمؾ التي تحتاج 
تنميتيا إلى مساىمة مف طرؼ الدولة ، إضافة إلى تبسيط و تسريع الإجراءات الإدارية المتعمقة بالتصريح 

بالاستثمار و اختصارىا في وثيقة واحدة لمتسجيؿ تمنح الحؽ في الحصوؿ عمى كؿ الامتيازات ، أما فيما يخص 
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 بإعادة تركيز مياـ الوكالة الوطنية للبستثمار لإلغاء 09_16أجيزة الاستثمار فقد قاـ قانوف الاستثمار الجديد رقـ 
 كؿ التدخلبت الملبحظة سابقا بخصوص النظاـ القانوني و منح الامتيازات ػ

:وفيما يمي نورد أىـ ما جاء في ىذا القانوف   

 ػػػػػػ ضماف جدية تحويؿ رأس الماؿ المستثمر و العائدات الناجمة عنو ػ

 ػػػػػ الاىتماـ بتطوير مناطؽ الجنوب و اليضاب العميا ػ

  منصب شغؿ دائـ بامتيازات إضافية ػ 100ػػػػ تحظى المشاريع الاستثمارية التي توفر أكثر مف 

 أف كؿ خلبؼ يقع بيف المستثمر الأجنبي و 09 _ 16 مف القانوف 24ػػػػ فيما يخص التحكيـ الدولي تؤكد المادة 
خذتو الدولة في حقو يخضع لمجيات القضائية المخولة الدولة الجزائرية سواء كاف مصدره المستثمر أو إجراء ات

إقميميا إلا في حالة وجود اتفاقيات ثنائية أو متعددة الأطراؼ أو وجود بند في العقد يسمح لمطرفيف بالمجوء إلى 
  ( 09 _ 16 مف القانوف 24المادة  )تحكيـ خاص 

 مراكز لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وىي 4ػػػػػػػ فيما يخص أجيزة الاستثمار تنشأ بموجب ىذا القانوف 
( 09 _ 16 مف القانوف 27المادة  ): كالآتي   

 مركز تسيير المزايا ، مركز استيفاء الإجراءات ، مركز الدعم لإنشاء المؤسسات ، مركز الترقية الإقميمية 

النظاـ العاـ و نظاـ :  ػػػػػ ميز القانوف فيما يخص المزايا المشتركة لكؿ الاستثمارات القابمة للبستفادة بيف نظاميف 
 الاستثناءات 

 مف القانوف 12المادة  ) تقتصر المزايا الممنوحة لممستثمريف في ىذا النظاـ عمى مرحمتيف :أ ـــــ مزايا النظام العام
16_09)  

وتتـ خلبؿ ىذه المرحمة الاستفادة مف المزايا التالية :  ــــ مرحمة الإنجاز1  

 ػػػػػػ الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع المستوردة التي تدخؿ مباشرة في انجاز الاستثمار ػ

ػػػػ الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع و الخدمات المستوردة أو المقتناة محميا التي تدخؿ 
 مباشرة في انجاز المشروع ػ

ػػػػ الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية و الرسـ عمى الإشيار العقاري عف كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار 
 الاستثمار المعني ػ
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ػػػػ الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ و الرسـ عمى الإشيار العقاري و مبالغ الأملبؾ الوطنية المتضمنة حؽ الامتياز 
عمى الأملبؾ العقارية المبينة و غير المبينة الموجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية ، و تطبؽ ىذه المزايا عمى 

 المدة الدنيا لحؽ الامتياز الممنوح ػ 

 مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملبؾ الدولة خلبؿ فترة ٪ 90ػػػػػػ تخفيض نسبة 
 الإنجاز ػ

 سنوات مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخؿ في إطار الاستثمار إبتداءا مف 10ػػػػػ الإعفاء لمدة 
 تاريخ الاقتناء ػ

 ػػػػ الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات و الزيادات في رأس الماؿ ػ

وتتـ خلبؿ ىذه المرحمة الاستفادة مف المزايا التالية :  ــــ مرحمة الاستغلال 2   

 ػػػػػ الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات ػ 

 ػػػػ الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني ػ

  مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبؿ مصالح أملبؾ الدولة ػ٪50ػػػػػ تخفيض بنسبة 

تستفيد الاستثمارات التي تمثؿ أىمية للبقتصاد الوطني في ظؿ نظاـ : ب ـــــ مــزايا نظام الاستثناءات 
( 09_16 مف القانوف 18المادة  ) مف المزايا التالية 09 _ 16 مف القانوف 18الاستثناءات حسب ما ورد في المادة   

 10 لفترة يمكف اف تصؿ الى 09 _ 16 مف القانوف 12ػػػػػ تمديد مدة مزايا الاستغلبؿ المنصوص عمييا في المادة 
 سنوات ػ

ػػػػػ منح إعفاء أو تخفيض طبقا لمتشريع المعموؿ بو لمحقوؽ الجمركية و الجبائية و الرسوـ وغيرىا مف 
الاقتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي و الإعانات أو المساعدات أو الدعـ المالي وكذا كؿ التسييلبت التي 

 تمنح بعنواف مرحمة الإنجاز لممدة المتفؽ عمييا ػ

ػػػػػػ يؤىؿ المجمس الوطني للبستثمار لمنح إعفاءات أو تخفيضات لمحقوؽ أو الضرائب أو الرسوـ بما في ذلؾ 
الرسـ عمى القيمة المضافة المطبؽ عمى أسعار السمع المتنجة التي تدخؿ في إطار الأنشطة الصناعية الناشئة 

  سنوات ػ5حسب الكيفيات المحددة عف طريؽ التنظيـ و لمدة لا تتجاوز 
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تستفيد مف نظاـ الشراء بالإعفاء مف الرسوـ ، المواد و المكونات التي تدخؿ في إنتاج السمع المستفيدة مف 
 الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة ػ

  ــ قوانين أخرى مشجعة و منظمة للاستثمار    6  

  المتعمق بالمحروقات 21 _ 91أ ـــــ القانون رقم 

  تـ إصدار قانوف جديد رقـ1986 المتعمؽ بالمحروقات لسنة 14 _ 86في إطار تعديؿ القانوف رقـ          

 و يعتبر ىذا القانوف بمثابة تحوؿ ميـ جدا في نظرة الجزائر لمشركات 1991 ديسمبر 4 المؤرخ في 21 _ 91 
الأجنبية حيث تؤكد عمى إلغاء التأميـ في قطاع يمثؿ الشرياف الأكبر في الاقتصاد الجزائري ، إذ تضمنت بنوده 

كيفية تنظيـ نشاطات التنقيب و الاستكشاؼ و الإنتاج و مختمؼ العمميات التجارية التي تخصو في إطار 
الشراكة مع الشركات الأجنبية ، وقد وردت ىذه التعديلبت لتدعيـ إدارة الانفتاح المكرسة في قانوف النقد و 

القرض و التي خولت لمشركات الأجنبية بالاستثمار في الآبار البترولية الثانوية و بإدخاؿ إجراءات تشجيعية 
1كتخفيؼ العبء الضريبي لتمكيف ىذه الشركات مف المساىمة بمجيود أكبر في التنقيب عمى البتروؿ والغاز 

 

  المتعمق بالنقد و القرض 03/11ب ـــــ الأمر 

 وذلؾ 2003 أوت 26 المؤرخ في 03/11 المتعمؽ بالنقد و القرض بموجب الأمر 90/10تـ إلغاء القانوف       
بيدؼ إعادة النظر فيما يخص مراقبة البنوؾ و المؤسسات المالية و الإشراؼ بشكؿ أفضؿ عمى سوؽ النقد و 

قواعد الصرؼ و حركة رؤوس الأمواؿ ، وكذا الفصؿ بيف المجمس الإدارة و مجمس النقد و القرض حتى يتمكف 
بنؾ الجزائر مف القياـ بميامو في أحسف الظروؼ ، وفيما يخص تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر فأىـ ما 

: جاء في ىذا الأمر مايمي   

ػػػػػػ يسمح لغير المقيميف بإنشاء بنوؾ و مؤسسات مالية لوحدىـ أو المساىمة مع المقيميف وىو ما نصت عميو 
  ػ11 ػػػػػ 03 مف الأمر رقـ 85 ، 84المادة 

 ػػػػػ السماح بتحويؿ المداخيؿ و الفوائد و إعادة تحويؿ رؤوس الأمواؿ ػ

 

 

                                                           

دراسة مقارنة بيف الجزائر ، مصر ، المممكة العربية السعودية ، أطروحة ، أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية فضيؿ فارس ،  - 1 -
312  ، ص2005  - 2004، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ، جامعة الجزائر ،  (غير منشورة  )دكتوره   
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  المتعمق بالمحروقات 07/ 05ج ــــــ القانون رقم 

 و المتعمؽ بالمحروقات إلى تحسيف أداء القطاع و ذلؾ 2005 أفريؿ 28 المؤرخ في 05/07ييدؼ القانوف         
عف طريؽ مضاعفة استقطاب رؤوس الأمواؿ و التكنولوجيا لفائدة القطاع مف أجؿ زيادة المنافسة في سوؽ 

1:المحروقات و استكماؿ مسار إصلبح القطاع ، ومف أىـ ما جاء في ىذا القانوف مايمي   

وكالة وطنية لمراقبة النشاطات و ضبطيا في مجاؿ المحروقات : ػػػػػ إنشاء وكالتيف وطنيتيف مستقمتيف ىما   

، ووكالة وطنية لتثميف موارد النفط ػ (سمطة ضبط المحروقات  )  

 ػػػػػ اعتماد نظاـ جبائي جديد أبسط و أكثر تحفيزا بالنسبة للبستثمارات أكثر جدوى بالنسبة لمدولة ػ

ػػػػػ توضيح الأحكاـ المتعمقة بالغاز الطبيعي بغية ضماف تمويف السوؽ المحمية ، تطوير الصادرات و المحافظة 
 عمى بيئة و الاستعماؿ العقلبني لمطاقات ػ

ػػػػػػ تنفيذ سياسة الأسعار لممنتوجات البترولية عمى مستوى السوؽ الوطنية بشكؿ يشجع الاستثمار و في نفس 
 الوقت يوجو المستيمكيف نحو المنتوجات الأقؿ تموثا ػ 

بالاستثمار في ىذه " سوناطراؾ " ػػػػ تحرير نقؿ المنتوجات البترولية بيدؼ السماح لمعامميف في غير شركة 
 الفروع ومف ثـ قدرات النقؿ إلى أقصى حد ػ

  : 2009د ـــــ قانون المالية التكميمي لسنة 

نتيجة الارتفاع المستمر و المتفاقـ للؤرباح المحولة مف طرؼ الشركات الأجنبية إلى الخارج ووصوؿ فاتورة 
 مميوف دولار ، و قياـ عدة 39819   حيث سجمت ما قيمتو 2008الواردات إلى مستويات حرجة بداية مف سنة 

مستمريف أجانب ببيع شركاتيـ دوف عمـ السمطات الجزائرية ، أعادت الجزائر النظر و بعمؽ في العلبقة التي 
 تعتزـ إقامتيا مع المستثمريف الأجانب و ذلؾ مف خلبؿ صدور قانوف المالية التكميمي بموجب الأمر

  ، ومف أىـ ما جاء بو ىذا القانوف ما يمي 2009 جويمية 22 المؤرخ في 9 _ 09 رقـ 

ػػػػػ منح الممكية الكاممة لممستثمريف الأجانب حيث لا يمكنيـ القياـ بمشاريع إلا شراكة مع طرؼ وطني مقيـ يممؾ 
  عمى الأقؿ مف رأس ماؿ المشروع ٪ 51

                                                           

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة   ، مودع إيماف ـ  1 

211مرجع سابؽ ، ص،    (2014 _ 1991)     
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ػػػػػ منع الأشخاص الطبيعييف أو المعنوييف الأجانب مف القياـ بعمميات التجارة الخارجية إلا في إطار شراكة مف 
  مف رأس ماؿ الشركة ػ٪30طرؼ وطني مقيـ يممؾ عمى الأقؿ 

ػػػػ عمى المستمر الأجنبي إدخاؿ مبالغ مف العممة الصعبة إلى الجزائر أكثر مف تمؾ المبالغ التي يحوليا إلى 
 الخارج ػ

 مف ىذا القانوف فإف الدولة و كؿ المؤسسات العمومية الاقتصادية تتمتع بحؽ الشفعة عمى 62ػػػػ حسب المادة 
 كؿ التنازلات عف حصص المساىميف الأجانب أو لفائدة المساىميف الأجانب ػ

ػػػػػ كؿ الاحتياجات المالية لمشركات الأجنبية تمبى مف السوؽ البنكي الجزائري بخلبؼ رأس الماؿ ، أي لا يمكف 
 تمويؿ المشاريع الأجنبية عف طريؽ قروض أجنبية ما عدى التمويؿ المحمي مسموح بو ػ

الوضع المؤسسي : ثانيا   

تدعيما للئطار القانوني المنظـ لظاىرة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تـ استحداث مجموعة مف الييئات 
: التي تحرص عمى تنظيـ و تطوير و تسييؿ الاستثمار الأجنبي وىي كالآتي   

 "ANDI 1 ـــــ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار "  

 المتعمؽ بتطوير الاستثمار لتحؿ 03_01أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب الأمر الرئاسي رقـ 
 ، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع 2002 أوت 20محؿ الوكالة الوطنية لترقية و دعـ الاستثمار و ذلؾ في 

إداري تعني بخدمة المستثمريف الوطنييف و الأجانب عمى حد سواء ، و تعتبر الأداة الأساسية لمتعريؼ بفرص 
الاستثمار القائمة في الجزائر و الترويج ليا و استقطاب رؤوس الأمواؿ و الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، و 

1: ترتبط إداريا بصفة مباشرة برئاسة الحكومة ، أما عف مياميا فتحرص عمى مايمي 
 

 ػػػػ التعريؼ بفرص الاستثمار في الجزائر و تجسيد تنفيذ برنامج الإصلبح الاقتصادي ػ

ػػػػ تحرير الاستثمارات الخاصة الوطنية و الأجنبية مف خلبؿ مساعدة المستثمريف عمى انجاز مشاريعيـ و توفير 
 كؿ المعطيات ليـ الخاصة بالمحيط الاقتصادي و مناخ الاستثمار ػ

 ػػػػ تزويد المستثمر بكؿ الوثائؽ الإدارية الضرورية لإنجاز الاستثمار ػ  

 ػػػػ تبميغ المستثمر بقرار منحو المزايا المطموبة أو رفض منحو إياىا ػ
                                                           

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة   ، مودع إيمافـ  ػ 1 

212مرجع سابؽ ، ص،    (2014 _ 1991)      
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 ػػػ ترقية الاستثمارات و تطويرىا و استقباؿ المستثمريف الأجانب و المحمييف و مساعدتيـ ػ

 ػػػػػ تسييؿ الإجراءات التأسيسية لممؤسسات و تجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشباؾ الوحيد اللبمركزي ػ

 ػػػػػ التأكد مف احتراـ الالتزمات التي يعيد بيا المستثمر خلبؿ مدة العقد ػ

 مف 27   وتجدر الإشارة إلى أنو قد تـ إنشاء أربع مراكز لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب المادة 
  المتعمؽ بترقية الاستثمار و قد تـ التطرؽ إلييا سابقا ػ 09  _ 16القانوف 

 "  CNI  للاستثمارـــــ المجمس الوطني"  2 

 وىو جياز 2001 سبتمبر 24 المؤرخ في 281 ػػػػػ 01يعتبر ىذا المجمس مف التحديات الكبرى لممرسوـ التنفيذي رقـ 
1جديد يعمؿ تحت وصاية رئيس الحكومة ومكمؼ بالمياـ التالية ػ 

 

 ػػػػ يتمقى اقتراحات المستثمريف الأجانب، و بحثيا و تقديـ توصيات إلى المصالح الحكومية مف أجؿ دراستيا و 
 اتخاذ القرارات بشأنيا  ػ

ػػػػػ إبداء موافقة الإلزامية فيما يخص الاتفاقيات التي تبرميا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فيما يخص تفسير 
 أعراض قانونية تعنى بالاستثمارات ػ

ػػػػػ إبداء موافقتو الإلزامية فيما يخص الاتفاقيات التي تبرميا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لحساب الدولة و 
 المستثمر ، كما يحدد المزايا التي تستفيد منيا الاستثمارات التي يمنحيا التشريع الجديد و يفصؿ فييا ػ

ػػػػػ اقتراح التدابير الأساسية التي مف شأنيا أف تطور الاستثمارات ، وىذا بوضع إطار عاـ لخطة الاستثمارات 
  ػ03 _ 01طبقا لما تحدده المادة الأولى مف الأمر 

 ػػػػػ دراسة طمبات منح المزايا بعد التحقؽ مف توفر الشروط اللبزمة لذلؾ و إصدار القرار بمنح ىذه المزايا ػ

ػػػػػ رفع تقارير الى مصالح الحكومة تتضمف اتجاىات الاستثمار و تنميتو و التدابير الضرورية لدعمو و تشجعيو 
 و دراسة الصعوبات التي تواجو المستثمريف و اقتراح الحموؿ المناسبة ػ

 

 

                                                           

  ، المكتب العربي لممعارؼ ، القاىرة  2001دور القوانين و التشريعات في جذب الإستثمار الأجنبي في الجزائر منذ عام   ػػػ أبو الفتوح أحمد سمير ،1

  2015 46مصر  ، ص 
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 "GUD "   الشباك الوحيد اللامركزي  _ 3  

      ىو جزء مف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار عمى المستوى المحمي و الذي أنشأ عمى مستوى كؿ ولاية 
و يتكوف ىذا الشباؾ مف مختمؼ مكاتب ممثمي الييئات و المؤسسات المعنية بالاستثمار ، إضافة إلى إطارات  
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حيث تقوـ ىذه الأخيرة عبر ىذا الشباؾ بإبلبغ المستثمريف بقرار منح المزايا و 
تسميميـ كؿ الوثائؽ المطموبة قانونا لإنجاز الاستثمار ، وعميو يتمثؿ دور الشباؾ الوحيد اللبمركزي في تسييؿ و 

تبسيط  الإجراءات القانونية اللبزمة لتأسيس المؤسسات و تنفيذ المشاريع الاستثمارية لاسيما تمؾ الإجراءات 
المتعمقة بتأسيس و تسجيؿ الشركات ، الموافقات و التراخيص  بما في ذلؾ ذلؾ تراخيص البناء و المزايا 

:المتعمقة بالاستثمارات ، ويضـ ىذا الشباؾ المنصب عمى مستوى مقر الولاية المراكز الأربعة التالية   

 مركز تسيير المزايا ، مركز استيفاء الإجراءات ، مركز الدعـ لإنشاء المؤسسات ومركز الترقية الإقميمية ػ

"MDGCPPI " 4 ـــــ الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكمفة بالمساهمة و ترقية الاستثمار 

1:و تضطمع بالمياـ التالية   

 ػػػػػػػ تنسيؽ الأنظمة المرتبطة بتحضير و تجسيد برامج الخصخصة ػ

 ػػػػػػ اقتراح استراتيجيات لترقية و تطوير الاستثمار ػ

   ( 2017 ــ 2000 ) إلى الجزائر خلال الفترة  المباشر الوارد الأجنبيالاستثمار وجهاتت: المطمب الثاني 

   نسعى مف خلبؿ ىذا المطمب إلى تتبع التطورات الحاصمة في حجـ الاستمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى 
 و أىـ القطاعات المستقطبة ليا و كػػػػػذا أىـ الػػػدوؿ المستثمرة في  (2017 ػػ 2000) الجزائر خلبؿ الفترة 

 الجػػزائر  ػ

 

 

 

 

                                                           

أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة   ، مودع إيماف  ػػػ 1 

214مرجع سابؽ ، ص ،    (2014 _ 1991)   



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

134 

 تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد : الفرع الأول 
تعرؼ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر تذبذبا مف سنة لأخرى وىذا ما يبينو الجدوؿ 

 الموالػػي

  (2017-2000 ) إلى الجزائر المباشر الوارد الأجنبيالاستثمارتدفقات  :  ( 01 _ 03 )الجدول رقم 
مميون دولار: الوحدة   

 
 :عمى   مف إعداد الطالبة بالاعتماد:المصدر

  إحصائيات حوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية حسب التوزيع 
  .14 ، ص  2014الجغرافي والشركات العامة، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، العدد الثاني، 

  2017إحصائيات حوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، ملبمح الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية لسنة 
 13، ص 2018 السنة 2نشرة فصمية عف المؤسسة العربية لضماف الاستثمار و ائتماف الصادرات، العدد 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

الاستثمار 
الأجنبي الوارد 
 إلى الجزائر

420 

 
1108 

 
1065 

 

634 882 1081 1795 1662 2593 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات 

الاستثمار 
الأجنبي الوارد 
 إلى الجزائر

2746 2264 2571 1484 1684 1506 -584 1635 1203 
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2000 ػػػػ2017(   )  والشكؿ الموالي يوضح تطور الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلبؿ الفترة 

  (2017 ــــ 2000) تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة: ( 03 _ 03 )الشكل رقم 

 

 
 

  ( 01 _ 03 )  بالإعتمادعمى معطيات الجدوؿ EXCELمخرجات  : المصدر
 
 

يتبيف أف تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزائر حقؽ   ( 03 _ 03 )مف خلبؿ الشكؿ رقـ       
 مميوف دولار أمريكي لتعود وتحقؽ ارتفاع بشكؿ 420:  بحيث قدرت بػ2000نتائج منخفضة جدا في سنة 

 نظرا لخرج الجزائر مف أزمة 2001 مميوف دولار أمريكي سنة 1108:  قدرت قيمتو بػ 2001كبير سنة 
و تحسف الوضع السياسي و الأمني لمبد و كذلؾ بعث برنامج الإنعاش الاقتصادي الممتد . العشرية السوداء 

 المتعمؽ بتطوير الاستثمار و الذي 03_01،  إضافة إلى إصدار الأمر رقـ ( 2004 ػػػػ 2001)عمى فترة 
 مميوف دولار ، و بعدىا شيدت 634 انخفضت ىذه التدفقات إلى 2003يمنح امتيازات ، إلا أنو في سنة 

 1662 بتسجيميا قيمة 2007 لتعاود الانخفاض سنة 2006 مميوف دولار سنة 1795ارتفاعات متتالية وصمت إلى 
 و بسبب محدودية اندماج النظاـ المالي الجزائري في النظاـ العالمي ، 2008مميوف دولار ،وفيما يخص سنة 

 و فيما يتعمؽ بقدرتيا عمى 2008فإنيا لـ تتػأثر بتداعيات الأزمة المالية  التي اشتدت وطأتيا في أغسطس 
 مميوف دولار و استمرت في إرتفاع 2632جذب الاستثمار الأجنبي المباشر حيث حققت تدفقات ما قيمتو 

 2264 إلى 2010 مميوف دولار ، لتعاود الانخفاض مرة أخرى سنة 2754 بتسجيميا ؿ 2009لتبمغ ذروتيا سنة 
 مميوف دولار ، تمييا قيـ منخفضة متذبذبة أبرزىا التدفقات 2580 إلى 2011مميوف دولار ثـ ارتفعت في سنة 

مميوف دولار ، وقد أرجع مجمؿ الخبراء الاقتصاديوف ىذه القيـ السمبية  ( 5854 _ ) بقيمة 2015السمبية لسنة 
إلى تفاقـ العراقيؿ التي حالت دوف تشجيع جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر كالبيروقراطية ، 

 الذي أثرت عمى الاقتصاد الوطني،  وىو ما 51/49فضلب عف ذلؾ عف مخاوؼ التي خمفتيا فرض قاعدة 
أدى بالحكومة إلى ضبط خطة لمواجية العزوؼ الأجنبي عف الاستثمار في الجزائر ، تجسدت مف خلبؿ 
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 و الذي جاء بحزمة جيدة و مغرية 2016 أوت 3 المتعمؽ بترقية الاستثمار المؤرخ في 09_16إصدار القانوف 
 فيما يخص الحوافر و الضمانات الممنوحة لممستثمريف مما انعكس إيجابا عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 

 بقيمة 2017 مميوف دولار مف نفس السنة ػ لتعاود الانخفاض سنة 1635المباشر الوارد إلى الجزائر لتصؿ إلى 
  مميوف دولار ػ 1203

التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الفرع الثاني   

تتركز أغمب مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في قطاع المحروقات ، في حيف يبقى نصيب    
القطاعات الأخرى منيا محدودا رغـ الفرص و المؤىلبت التي يتمتع بيا كؿ قطاع وىو ما سنوضحو عمى النحو 

: التالي   

الاستثمار خارج المحروقات  : أولا   

 لا يزاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاعات النفطية محدودا رغـ الفرص و المؤىلبت التي يتمتع بيا كؿ 
قطاع، حيث لـ يبمغ إجمالي عدد المشاريع الاستثمارية المصرح بيا حسب ما أوردتو الوكالة الوطنية لتطوير 

موزعة كمايمي  ( 2016 ػػػػػ 2002 ) دج خلبؿ الفترة 2216699 مشروع إستثماري بقيمة 822الاستثمار سوى   

تقسيم المشاريع الاستثمارية الأجنبية المصرح بها حسب قطاع النشاط خلال  : ( 04 _ 03 )جدول رقم   

  ( 2016 _ 2002 )الفترة 

٪النسبة  (مميون دج )المبمغ   ٪النسبة    القطاع  عدد المشاريع  
 الزراعة  14 70, 1 4373 0,20
 البناء و الأشغال العمومية 137 16,67 77661 3,50
 الصناعة 495 60,22 1783922 80,48
 الصحة 6 0,73 13572 0,61
 النقل 25 3,04 14820 0,67
 السياحة 14 1,70 113772 5,13
 الخدمات  130 15,82 119193 5,37
 الاتصالات السمكية و اللاسمكية  1 0,12 89441 4,03
 المجموع  822 100 2216699 100

Source : http://www.andi.dz/index.php/ar/déclaration.d.investissement .19/12/2017 
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نجد أف القطاع الصناعة يحتؿ المرتبة الأولى في جذب الاستثمارات  ( 04 _ 03 )بتحميؿ معطيات الجدوؿ رقـ 
  مف مجموع عدد المشاريع المصرح بيا خلبؿ الفترة ٪ 60,22 الأجنبية المباشرة باستحواذه عمى 

 مف إجمالي التدفقات و يعود ذلؾ أساسا إلى ارتفاع مردودية ىذا القطاع لدى ٪  80,48و ( 2016 ػػػػػ 2002) 
 الشركات الأجنبية عمى المدى القصير خاصة منيا الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصناعية في المحروقات 

ومف أىـ الصناعات خارج قطاع المحروقات التي تـ الاستثمار فييا الصناعة الغذائية التي عرفت انتعاشا 
 ممحوظا في السنوات الأخيرة ػ 

 وقد قد احتؿ قطاع القطاع البناء و الأشغاؿ و العمومية المرتبة الثانية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 مف مجموع عدد المشاريع المصرح بيا ، وتبقى حصة ىذا القطاع ضعيفة مف إجمالي ٪ 16,67باستحواذه عمى 

 فقط رغـ نسبة النمو التي حققيا ىذا القطاع في السنوات الأخيرة ، في حيف ٪ 3,5التدفقات اذ لـ تمثؿ سوى 
 مف ٪5,371 مف إجمالي المشاريع المصرح بيا و ٪15,82احتؿ قطاع الخدمات الخدمات المرتبة باستحواذه عمى 

 فقط ٪ 0,67إجمالي التدفقات ، أما قطاع النقؿ و رغـ أىميتو الاقتصادية فقد بمغت حصتو مف إجمالي التدفقات 
 مف إجمالي التدفقات ٪ 0,20و فيما يخص قطاع الزراعة لا يزاؿ يعاني التيميش رغـ أىميتو اذ لـ يمثؿ سوى 

رغـ ما تزخر بو الجزائر مف إمكانيات في ىذا المجاؿ ، أما قطاع  ( 2016 ػػػػػ 2002 )المصرح بيا خلبؿ الفترة 
  ٪ 4,03 مف إجمالي التدفقات المصرح بيا ، اما قطاع الاتصالات قدر ب ٪ 0,61الصحة فقدرت حصتو ب 

الاستثمار في قطاع المحروقات : ثانيا   

 يعتمد الييكؿ الاقتصادي و الاجتماعي في الجزائر عمى قطاع المحروقات بشكؿ بالغ الأىمية نظرا لمثروة 
الباطنية المميزة التي تزخر بيا البلبد خاصة النفط و الغاز ، وبذلؾ تتطمع الجزائر اف ترسي لنفسيا مكانة ىامة 

كإحدى الدوؿ الفاعمة في ىذا القطاع و ذلؾ مف خلبؿ الشراكة الأجنبية التي تعززت بعد صدور قانوف 
 و الذي فتح الباب أماـ الشركات الأجنبية لممشاركة في 1991 ديسمبر 04 الصادرة في 21 _ 91المحروقات 

 130بالتعاوف مع اكثر مف " سوناطراؾ "الإنتاج و الاستثمار في قطاع المحروقات الجزائري ػ مما سمح لشركة 
شركة أجنبية مف أكبر الشركات العالمية الرائدة في قطاع المحروقات بتنفيذ مشاريع استكشافية و إنتاجية متعددة 

شركة: بموجب عقود الشراكة ناىز عددىا الثلبثيف ، ومف أمثمة ىذه الشركات نجد   ARCO الأمريكية    

  British Petroleum البريطانية ػ ػ ػ ػ الخ

 

 



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

134 

أهم الدول المستثمرة في الجزائر : الفرع الثالث   

 يوضح لنا الجدوؿ الموالي التوزيع الجغرافي للبستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلبؿ الفترة

حسب أىـ الأقاليـ المستثمرة  ( 2016 _ 2002  )   

  (2016 _ 2002) أهم الأقاليم المستثمرة في الجزائر خلال الفترة   : ( 06_ 03 )جدول رقم 

(مميوف دج  )المبمغ   الإقميم عدد المشاريع 
 اوروبا 437 955161
 منها الاتحاد الأوروبي  313 677209
 آسيا 98 163102
 أمريكا  19 68163
 الدول العربية 236 997528
 إفريقيا  5 5686
 أستراليا 1 2974
 مشروعات متعددة الجنسيات 26 24085

 المجموع    822 2216699
أهمية المؤشرات الاقتصادية الكمية الخارجية و تأثيرها عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في   مودع إيماف ،: المصدر 

  ػ228  مرجع سابؽ ، ، ( 2014 – 1991 )الجزائر خلال الفترة

 الملبحظ مف الجدوؿ أعلبه اصدر الدوؿ الأوروبية قائمة الدوؿ المستثمرة في الجزار خلبؿ الفترة 

 تابع لدوؿ الاتحاد الأوروبي 313 مشروع منيا 437مف حيث عدد المشاريع  ، قدرت ب  ( 2016 _ 2002)  
 236تمتمؾ فرنسا العدد الأكبر منيا ، تمييا كؿ مف إسبانيا و ألمانيا ، لتأتي الدوؿ العربية في المرتبة الثانية ب 
مشروع حيث تعتبر كؿ مف الإمارات ، مصر ، الكويت ، المممكة العربية السعودية مف اىـ الدوؿ العربية 

 مشروع ، إفريقيا ب 19 مشروع و مف اىميا الصيف ، الياباف و أمريكا ب 98المستثمرة في الجزائر ، ثـ آسيا ب 
  مشاريع لتحتؿ أستراليا المرتبة الأخيرة بمشروع واحد فقط ػ5
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  (2016 _ 2012 )وفيما يمي جدوؿ يوضح أىـ الدوؿ المستثمرة في الجزائر خلبؿ الفترة 

  (2016 _ 2012) أهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة   : ( 07_ 03 )جدول رقم 

(مميون دولار  )القيمة  عدد المشاريع عدد الشركات  الدولة 
 الصيف 3509 6 6
 سنغافورة 3151 3 1

 إسبانيا 2247 8 4
 قطر 2150 2 2
 تركيا 1598 2 2
 ألمانيا 380 7 7
 جنوب إفريقيا 350 1 1

 سويسرا 293 3 3

 فرنسا 268 10 8
 المممكة المتحدة 234 4 3
 أخرى 1093 31 31
 المجموع 1523 77 68

تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان لجاذبية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار و ائتماف الصادرات ،  : المصدر
  ػ61 ، ص 2017، الكويت ، الاستثمار 

 الملبحظ مف الجدوؿ أعلبه أف معظـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة تعود إلى الدوؿ المتقدمة مما يضمف إلى 

 حد كبير استمرارىا و المحافظة عمييا و الاستفادة منيا خاصة اف اغمب مشاريعيا ضخمة ػ

 أما مف حيث قيمة الاستثمار فمقد تصدرت الدوؿ العربية قائمة الدوؿ المستثمرة في الجزائر خلبؿ الفترة

 مميوف دينار جزائري ، ثـ تأتي الدوؿ الأوروبية المرتبة الثانية 997528بقيمة استثمار قدرىا  ( 2016 _ 2002)  
  مميوف دينار جزائري مصدرىا الاتحاد الأوروبي ػ6772209بقيمة استثمارات قدرت ب 
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واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ـ: المبحث الثانــي     

    لقد عممت الجزائر جاىدة في سبيؿ تييئة المناخ الاستثماري المناسب لجذب الشركات المتعددة الجنسيات 

ولقد تزايد نشاطيا وتوسع ليشمؿ جميع القطاعات مع نياية التسعينات ، بعد ما كاف أغمب مشاريع ىذه الشركات 
تتركز في قطاع المحروقات ، وكاف ىذا التوسع نتيجة لسياسة التفتح التي انتيجتيا الحكومة وبالتالي اصبحت 

الصناعة ، الخدمات ، السياحة وغيرىا مف الأنشطة : ىذه الشركات تستثمر في جميع القطاعات منيا 
 الإقتصادية الأخرى ػ

تدفق الشركات المتعددة الجنسيات إلى الجزائر  :   المطمب الأول   

سعيا منيا لمفوز بأكبر نسبة ممكنة مف تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات ، عممت الجزائر عمى توفير البيئة 
 الاستثمارية الملبئمة لجذب مثؿ ىذه الشركات ، وذلؾ بتبني عدة تشريعات منظمة للبستثمار الأجنبي المباشر

حيث قامت بإنشاء ىياكؿ إدارية تعمؿ مجتمعة عمى ترقية ودعـ الإستثمار ، حيث كاف ليذا التحسيف الأثر 
الواضح عمى حجـ تدفقات ىذه الشركات إلييا و الجدوؿ التالي يوضح تطور تدفقات الشركات المتعددة 

(2016 _ 1991 )الجنسيات الى جزائر خلبؿ الفترة   

تدفق استثمار الشركات المتعددة الجنسيات و الناتج المحمى الإجمالي في الجزائر : ( 08_ 03 )جدول رقم   

  (2016 _1991 )خلال الفترة  

 السنوات  حجم تدفق استثمار الشركات المتعددة الجنسيات الناتج المحمي الخام 
45715  12  1991 

48003 30 1992 

49946 0 1993 

42543 0 1994 

41764 0 1995 

46941 270 1996 

48178 260 1997 

48188 607 1998 

48641 292 1999 

54790 280 2000 

54745 1108 2001 
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56760 1065 2002 

67864 634 2003 

85325 882 2004 

103199 1156 2005 

117027 1841 2006 

134978 1834 2007 

171000 2675 2008 

137212 3053 2009 

161207 2331 2010 

199071 2721 2011 

205789 1499 2012 

208194 1684 2013 

215285 1507 2014 

243333 _584 2015 

156161 1546 2016 

:  مف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى بيانات مف الموقع الإلكتروني  :المصدر  

http://unctadstatـ unctadـorg\ReportFoldres\report foldresـaspx,25/12/2017 
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أثر تدفق استثمار الشركات المتعددة الجنسيات عمى الناتج المحمي الإجمالي في : ( 04 _ 03 )الشكل رقم 
  (2016 ــــ 2000 )الجزائر خلال الفترة

 

 

  مخرجات برنامج:المصدر Excel (08 ــ 03 ):  رقم إعتمادا على معطٌات الجدول 

 

يشير الجدوؿ و الشكؿ السابؽ إلى حجـ تدفؽ استثمار الشركات المتعددة الجنسيات الواردة إلى الجزائر خلبؿ 
قد تميزت بالضعؼ إف لـ نقؿ الانعداـ بالرغـ مف صدور المرسوـ التشريعي المتعمؽ  ( 1994 _ 1991 )الفترة 

 ، و يعود ذلؾ أساسا إلى غياب الإستقرار السياسي و الأمني و الاقتصادي الذي 1993بترقية الإستثمار سنة 
  ػ ميز ىذه الفترة مما أدى إلى عزوؼ المستثمريف الأجانب عف الإستثمار في الجزائر  

 مميوف 30 لتصؿ 1992 مميوف دولار انخفضت سنة 80 إلى 1991فبعد أف وصمت تدفقات ىذه الإستثمارت سنة 
، وقد ظؿ قطاع النفط و الغاز خلبؿ تمؾ  ( 1993 , 1992 , 1991 )دولار قبؿ اف تنعدـ في السنوات الموالية 

 الفترة القطاع الوحيد المستقطب لمشركات المتعددة الجنسيات ػ
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 تميزت تدفقات الشركات المتعددة الجنسيات الوارد إلى الجزائر بنمو واضح حيث 1996و انطلبقا مف سنة 
 و تصؿ 1998 مميوف دولار بعد أف كانت منعدمة خلبؿ السنوات الثلبثة السابقة ، لترتفع سنة 270وصمت إلى 

 مميوف دولار ، و يرجع ذلؾ أساسا إلى الإصلبحات الاقتصادية المنتيجة في إطار برنامج التعديؿ 607إلى 
و التي اسفرت عف نتائج إيجابية صاحبتيا زيادات في حجـ  (1998 أفريؿ 01 إلى 1995 مارس 31مف  )الييكمي 

 مميوف دولار  و 292 سجمت ىذه التدفقات انخفاضا قدر ب 1999الإنتاج المحمي الإجمالي ، إلا أنو و في سنة 
 و تحقؽ ما 2001 ، لتعاود الارتفاع بشكؿ ممحوظ سنة 2000 مميوف دولار سنة 280استمرت في الانخفاض  إلى 

 مميوف دولار ، و يعود ذلؾ أساسا إلى التحسف الممحوظ في الوضع السياسي و الأمني لمبمد مقارنة 1113قيمتو 
  (  2004 _ 2001 )بفترة التسعينات ، وكذا بعث برنامج للئنعاش الاقتصادي الممتد عمى الفترة 

 638 انخفضت ىذه التدفقات الى 2003ورافؽ ىذا كمو ارتفاع كبير في ناتج المحمي الإجمالي ، إلا أنو في سنة 
 لتعاود الإنخفاض 2006 مميوف دولار سنة 1888مميوف  دولار، و بعدىا شيدت ارتفاعات متتالية ووصمت الى 

 و بسبب محدودية اندماج النظاـ المالي 2008 مميوف دولار و فيما يخص 1743 بتسجمييا  ما قيمتو 2007سنة 
 مميوف دولار 2632الجزائري في النظاـ العالمي فإنيا لـ تتأثر بتداعيات الأزمة المالية و حققت تدفقاتو ما قيمتو 

 مميوف دولار ،حيث ىذه التدفقات أدت بالمقابؿ 2754 بتسجيميا 2009و استمرت في الارتفاع لتبمغ ذروتيا سنة 
 الى ارتفاع حجـ النمو غي الناتج الوطني المحمي الإجمالي ، حيث قفزت مف سنة إلى أخرى ػ

  مميوف دولار 2580 إلى 2011 مميوف دولار ثـ ارتفعت سنة  2301 إلى 2010لتعاود الانخفاض مرة أخرى سنة 

أرجع مجمؿ مميوف دولار و قد  (_584 ) بقيمة 2015تمييا قيـ منخفضة متذبذبة أبرزىا التدفقات السمبية لسنة 
الخبراء الاقتصاديوف ىذه القيمة السمبية إلى تفاقـ العراقيؿ التي حالت دوف تشجيع جذب الاستثمار الأجنبي إلى 
الجزائر كالبيروقراطية و تنامي السوؽ الموازي ػػ ػ ػ الخ وىذا ما دفع الحكومة إلى ضبط خطة لمواجية العزوؼ 

 المتعمؽ بترقية الاستثمار و الذي 09_16الأجنبي عف الاستثمار في الجزائر تجسدت مف خلبؿ إصدار القانوف 
جاء بحزمة جديدة و مغرية فيما يخص الحوافز و الضمانات الممنوحة لممستثمريف وذلؾ انعكس ايجابيا عمى 

  مميوف دولار مف نفس السنة ػ1546جذب الشركات متعددة الجنسيات لتصؿ إلى 

و نخمص مف ىذه الدراسة إلى أف تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى الناتج الإجمالي سجؿ قفزة نوعية في 
 حجـ ىذا الأخير ، وىذا بفضؿ حجـ التدفقات اليائمة مف تدفقات رؤوس الأمواؿ الأجنبية إلى الجزائر ػ
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أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الوطني : المطمب الثــــاني   

 بما أف قطاع المحروقات يعتبر أوؿ قطاع اقتصادي في الجزائر استثمرت فيو الشركات المتعددة الجنسيات  

فإننا سنتطرؽ إليو في ىذا المطمب و سوؼ نبرز مساىمة الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر و بالضبط في 
 قطاع المحروقات ػ

مساهمة الشركات المتعددة الجنسيات في قطاع المحروقات  : الفرع الأول   

يضـ قطاع المحروقات الذي يعد مف أىـ مجاؿ مف مجالات الاستثمارات الأجنبية المباشرة و لايزاؿ القطاع 
يجمب إليو عدد مف الشركات الأجنبية في مجاؿ البحث و التنقيب و الاستغلبؿ ػ ػ ػ الخ ،  مثؿ شركة بريتيش   

 بتروليوـ  BP و  Shel البريطانية ػ ػ ػ الخ 

  (2016 _ 2004 ) والجدوؿ الموالي يوضح حصة سوناطراؾ و حصة الشركاء الأجانب خلبؿ الفترة 

توزيع صادرات المحروقات بين سوناطراك و الشركاء الأجانب  : (09 ـــــ 03 )جدول رقم    

(مميار دولار: الوحدة                 )  ( 2017 _ 2004) خلال الفترة   

 البيان 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
حصة  28,44 40,84 48,32 55,71 72,63 40,49 52,19 66,69 64,24 57,41 53,11 29,36 24,74

 سوناطراك

حصة  3,11 4,74 5,28 3,89 4,56 3,92 3,93 4,97 6,34 5,91 5,25 3,72 3,17
الشركاء 
 الأجانب

 المجموع 31,55 45,58 53,60 59,60 77,19 44,41 56,12 71,66 70,58 63,32 58,36 33,08 27,91
 ، 2010 ، 2008 مف إعداد الطالبة استنادا إلى التقارير السنوية التطور الاقتصادي و النقدي لمجزائر ، بنؾ الجزائر ، :المصدر 

2015  

  2018 ، بنؾ الجزائر ، فيفري ، 2017 ، و توجيات سنة 2016 حوصمة حوؿ التطورات النقدية و المالية لسنة *

و الملبحظ مف خلبؿ الجدوؿ المبيف أعلبه ، ضعؼ حصة الشركاء الأجانب في صادرات المحروقات الناتج 
أساسا مف ضعؼ الكمية المصدرة مف طرفيـ ، وىذا يعني أف طرؼ الوطني ىو المسيطر عمى صادرات 

 المحروقات ، فيما تبقى مساىمة الطرؼ الأجنبي مساىمة ضعيفة في زيادة حصيمة الصادرات ػ
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بعد عممية البحث و التنقيب و في حالة اكتشاؼ أبار تجارية لمغاز أو البتروؿ فانو تأتي كخطوة ثانية عممية 
انتاج و استغلبؿ ىذه الآبار ، حيث تقوـ بيذه العممية سونا طراؾ لوحدىا أو بمشاركة نفطية أخرى و في مايمي 

 الجدوؿ مساىمة الشركات المتعددة الجنسيات في القطاع المحروقات بالجزائر ػ

مساهمة الشركات متعددة الجنسيات في قطاع المحروقات بالجزائر   : (10 ـــــ 03 )جدول رقم     

مميار دولار : الوحدة   

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
 القيمة 4,56 3,92 3,93 4,97 6,34 5,50 5,25 3,72 3,17

 ، 2010 ، 2008 مف إعداد الطالبة استنادا إلى التقارير السنوية التطور الاقتصادي و النقدي لمجزائر ، بنؾ الجزائر ، :المصدر
2015  

  2018 ، بنؾ الجزائر ، فيفري ، 2017 ، و توجيات سنة 2016 حوصمة حوؿ التطورات النقدية و المالية لسنة *

 يتضح لنا اف الأرقاـ الواردة في الجدوؿ أعلبه  تدؿ عمى تواضع مساىمة الشركات المتعددة الجنسيات في 
مجالات الاستكشاؼ و الاكتشافات الجديدة ، ومف بيف أكبر المستفديف مف استغلبؿ و انتاج المحروقات  

 وخاصة منيا  النفط ػ

الشركات المتعددة الجنسيات في القطاع المحروقات الجزائرية : الفرع الثاني   

   لقد أتاحت التحولات اليامة التي طرأت عمى قانوف المحروقات بعد الانتكاسة التي شيدىا الاقتصاد الجزائري 
 و ما خمفتو مف آثار سمبية مست جميع جوانب الاقتصاد الوطني ، جعمت 1986بسبب أزمة النفط العالمية سنة 

السمطات الجزائرية تغير موقفيا تجاه دخوؿ المستثمر الأجنبي إلى ىذا القطاع الحساس فاتخذت جممة مف 
الإجراءات و الإصلبحات القانونية و التشريعية مف أجؿ تحفيز الاستثمار الأجنبي بالتدفؽ إلى أراضييا ، ولعمى 

  ػ1986 أوت 19 المؤرخيف في 14 – 86 و 13-86أبرز موقؼ اتخذتو ىو إصدار القانونيف رقـ 

 وسوؼ نحاوؿ أف نقؼ عمى أبرز عقود الشركة الموقعة بيف سوناطراؾ عبر الوكالة الوطنية لتثميف موارد  
 و الشركات الأجنبية ػ ( ALNAFT)المحروقات  

   أولا ـــــ الشراكة مع الشركات الأمريكية 

 يمكف قراءة مساىمة الشركات الأمريكية في قطاع المحروقات مف خلبؿ إبراميا جممة مف عقود الشراكة كمايمي
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 مميوف دولار 550وقعت شركة سونا طراؾ عقد تقاسـ في الإنتاج بقيمة : شركة أميراداهايس الأمريكية  -1
 60مع الشركة الأمريكية أمير اداىايس ، و يشتمؿ العقد تطوير حقوؿ القاسي و العقرب الواقعة عمى بعد 

 1 مميوف برميؿ مف النفط ػ 340كمـ غرب حاسي مسعود ، ويقدر احتياطي ىذه الحقوؿ بحوالي 

  2 عقدا مع شركة أموكو الأمريكية  1998 جويمية 29أبرمت سوناطراؾ في :  شركة أموكو الأمريكية -  -

 سنة مف نوع تقاسـ في الإنتاج ، ويتعمؽ بتطوير و استغلبؿ أربعة حقوؿ غازية تـ اكتشافيا في منطقة 20مدتو 
  2 ػ 2002عيف أمناس ، ولقد بدأ إنتاج الأربعة حقوؿ سنة 

 عقد شراكة مف نوع تقاسـ الإنتاج مع شركة 1998 أفريؿ 15أبرمت سونا طراؾ في :  شركة أركو الأمركية – 3
الذي انتقؿ إنتاجو في البداية " رىد البغؿ " أركو يخص تطوير و رفع معدؿ الاحتياطي لمبتروؿ الخاـ في حقؿ   

 ، وقد 1999 ألؼ برميؿ يوميا في نياية 125 ألؼ برميؿ يوميا ليصؿ بعدىا إلى 55 ألؼ برميؿ الى 25مف 
3: ارتكزت محتويات العقد عمى مايمي 

 

  مميوف دولار أمريكي لشركة سوناطراؾ ػ225ػػػػ دفع مبمغ كحؽ دخوؿ يقدر ب 

  مميوف دولار كنفقات تخص الإستغلبؿ ػ1,3ػػػػ دفع 

  مميوف دولار كإستثمارات عمى البحث في ميداف الغاز و لحساب سوناطراؾ ػ50ػػػ دفع 

 ، ويعتبر حقؿ حاسي 1999 ستمبر 28عقدت شركة أناداركو بالجزائر يوـ :  ـــــ شركة أناداركو الأمريكية 4
مسعود بركيف مف بيف الحقوؿ المتعددة التي اكتشفت في حوض بركيف مف قبؿ سونا طراؾ و أناداركو معا،  

  بحيث وقع عمى أوؿ عقد إيجار ينص عمى تطور مكامف الغاز و البتروؿ لحاسي بركيف جنوبا ، كما حصمت 
C\E 2001 في حوض بركيف و كانت قد وقعت في مارس 403   عمى عقد لمتنقيب في القاطع  2002  عاـ 

LASMOعمى تعديؿ لإتفاقية تقاسـ للئنتاج بالشراكة مع شركة  

 مميوف 55 ، وتضمنت الشروط إنفاؽ 211 ، 404 ، 208وذلؾ لمتابعة أعماؿ التنقيب و الاستكشاؼ في القواطع 
  آبار عمى الأقؿ ػ6 سنوات بحيث تتضمف حفر 5دولار خلبؿ 

                                                           

 

18 ، ص 2000 ، جواف 6 ، العدد (أوابك  )النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبترول ػ  ػػ  
1  

22  ، ص 1998 ، جويمية 7 ، العدد (أوابك  )النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبترول   ػػػ  
2  

 2005 -2004منشورة ، جػامعة الحاج لخضر، باتنة ،    ، رسالة ماجيستر الشراكة الأجنبية و دورها في تمويل قطاع المحروقات منصور ، بف ػػ ليميا3
   91ص
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ENSP و الشركة الوطنية  (آبار النفط  )الشراكة الوطنية لمخدمات :  شركة هاليبرتون الأمريكية – 5  

  في الجزائر عقد اتفاؽ مختص في مجاؿ 1999 جويمية 11ىاليبرتوف لمطاقة و الخدمات أصدرت يوـ 

  مميوف دينار 20 مميار و 1التخطيط للآفاؽ الجيولوجية لمبتروؿ في الأعماؿ ، وقدر ىذا الارتباط بمبمغ 

٪51 و سونا طراؾ عف طريؽ خدمات المجمعات البترولية تأخذ ٪49 ىي   ENSP  و الحصة التي أخذتيا 

1مف الأسيـ ػ
 

وقعت سوناطراؾ مذكرة تفاىـ مع شركة كونوكو لمتعاوف في قطاع المحروقات و :  ـــ شركة كونوكو الأمريكية 6
توليد الطاقة الكيربائية داخؿ الجزائر و في الخارج ، وتعتبر شركة كونوكو رابع مجموعة نفطية أمريكية و 

  تحديد فرص التعاوف وفؽ صيغة التشارؾ في إنجاز مشاريع 2000 سبتمبر9يشتمؿ ىذا العقد الموقع يوـ 
اندماجية في جميع مراحؿ قطاع المحروقات مف الاستكشافات و البحث و الإنتاج و التسويؽ إضافة إلى 

2مشاريع التوليد المشترؾ لمكيرباء ػ
 

:  ــــ جنرال إلكتريك الأمريكية  7 

جنراؿ إلكتريؾ الأمريكية لتأسيس  ( GE(  مذكرة تفاىـ مع شركة2015 يناير 29وقعت الشركة سوناطراؾ في  

لتصنيع المعدات المستخدمة في عمميات التنقيب و إنتاج النفط و الغاز ، بالإضافة إلى توفير خدمات و تدريب 
  لجنراؿ إلكتريؾ ػ٪ 49 لسوناطراؾ و ٪ 51في مجاؿ النفط ، وتكوف الشركة الجديدة ممموكة بنسبة 

 ثانيا ـــ الشراكة مع الشركات الأوروبية 

وتتضح معالـ الشراكة الأوروبية مف خلبؿ توقيع و اشتراؾ مجموعة مف الشركات البترولية العالمية في مشاريع 
:مع شركة سوناطراؾ و يمكف أف يظير ذلؾ مف خلبؿ الآتي   

 وقعت شركة سوناطراؾ عقد شراكة مف نوع تقاسـ الإنتاج مع شركة أجيب : ــــ شركة أجيب الإيطالية  1
 الواقعة في الجنوب الغربي 213 مميوف دولار ، ويشتمؿ العقد القطعة 31,7 سنوات و بمبمغ 5الإيطالية مدتو 

لحاسي مسعود ، كما يتضمف العقد ميزانية خاصة بتكويف الأيدي العاممة في مياديف البحث و إستغلبؿ 
3المحروقات ػ 

 

                                                           

  1   127  ص2001 -2000منشورة ، جػامعة الجزائر  ،    ، رسالة ماجيستر الشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات  ، ػػ درياف أحمد

2 128 ـ المرجع نفسة ، ص 
  

92 مرجع سابؽ ، ص  ، الشراكة الأجنبية و دورها في تمويل قطاع المحروقات منصور ، بفليميا ــ   3
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  2 مميوف دولار مع شركة الكونسورسيوـ 257أبرمت شركة سوناطراؾ عقدا قيمتو :  ـــ شركة الكونسورسيوم 

  ، يضـ شركة سايـ الإيطالية لصناعة المعدات حقوؿ البتروؿ و شركة بواج الفرنسية 2002في مارس سنة 

 ألؼ برميؿ يرميا و شبكة لتجميع البتروؿ في حقؿ رورد 80للئنشاءات ، لإقامة خط تكرير بطاقة إنتاجية تبمغ 
1أولاد جمعة في حوض بركيف ػ

 

  3 ـــ  بريتش بيتروليوم BP سنتيف لمبحث  )سنة  30 عقدا مدتو 1995وقعت سوناطراؾ في نياية ديسمبر  :   

 مميار 1,015 مميار أمريكي ، حصة سوناطراؾ 3، قيمتو  (و أربع سنوات للؤشغاؿ ، سنة للؤستعلبؿ و الإنتاج 
 مميوف دولار أمريكي كحؽ دخوؿ  و اليدؼ مف ىذا العقد 50دولار ، و بموجب ىذا العقد دفع الشريؾ الأجنبي 

 2001ىو البحث عف الغاز في عيف صالح إنتاجا و تسويقا ، كما أبرمت ىذه الشركة مع سوناطراؾ في أوت 
 منيا شركة بريتش ٪ 65 مميار دولار ، تغطى 2,7عقدا حوؿ مشروع عيف صالح ، حيث قدرت تكمفة المشروع 

 يتـ تمويميا مف قبؿ سوناطراؾ ، عمى أف تبدأ الإنتاج خلبؿ الربع الأوؿ مف ٪ 35بيتروليوـ و النسبة المتبقية 
2 ػ 2004 سنة

 

 عقدا مف نوع تقاسـ الإنتاج و يقدر 1996 جانفي 28أبرمت شركة سوناطراؾ في :  ــــ شركة توتال الفرنسية 4   
 ، ويخص ٪30 و شركة ريسوؿ الإسبانية ٪35 مميوف دولار ، حيث تساىـ سوناطراؾ بنسبة 874مبمغ العقد ب 

 مميوف دولار كحؽ دخوؿ ، أما الأرباح 22 سنة ، مع دفع 20، مدتو " تيف فوف تبنكورت " ىذا العقد حقؿ غاز 
  لسوناطراؾ ػ٪ 81,1الناتجة عف ىذا العقد ستعود بنسبة 

في خوض بركيف و يتألؼ مف ثلبثة " غرد الصيد "  عمى إمتياز 2001كما حصمت شركة  توتاؿ في نياية عاـ 
CEPSA   عمى منطقة تيميموف التي تعمؿ فييا بالتعاوف مع شركة2002قواطع ، كما حصمت في شير جويمية  

3 مف أسيميا ػ ٪49الإسبانية ، و التي تممؾ توتاؿ فييا 
 

وقعت سوناطراؾ عقد عمؿ بيف المتعامؿ الألماني باساؼ أكبر منتجي  ( :  BASF  شركة باساف الألمانية(  5 ـــ 

 والذي ٪ 49 و الذي يتضمف اشتراؾ سونا طراؾ بنسبة 1999 نوفمبر 6المواد الكيماوية في العالـ ، يوـ السبت 
 12 طف في السنة الواحدة ، و ىذا العقد يمتد إلى غاية مدة 420000لأنتاج البروبيلبف ، أي ما يقدر بحواالي 

سنة مجددة و تكوف تكاليؼ النقؿ عمى عاتؽ سوناطراؾ بأكمميا ػ و يصؿ معدؿ الاستثمار في ىذا المشروع 
                                                           

21 ، ص 2002 ، مارس 3العدد ،  (أوابك  )النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية  المصدرة لمبترول  ــ  1
  

22 ، ص 2001 ، أوت    8العدد ،  (أوابك  )النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية  المصدرة لمبترول  ـ  2
  

3 21 ، ص 1996 ، جانفي  1العدد ،  (أوابك  )النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية  المصدرة لمبترول  ـ 
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 مميوف دولار أمريكي ، و تمويمو مضموف بقرض طويؿ الأجؿ مف طرؼ السمطات الإسبانية ، ومدة 200حوالي 
 ، و بيذا الإتفاؽ الذي تشارؾ فيو سوناطراؾ بمنتوجاتيا المتمثمة 2001 شيرا حتى عاـ 42تحقيؽ المشروع ىي 

1في الغاز ، تكوف قد حققت مكانة تسمح ليا بفتح آفاؽ جديدة و شركات متعددة مع الدوؿ الأجنبية ػ
 

إيني الإيطالية  ، شركة    GDF Suez شركة شل ، شركة ستاتويل النرويجيةبالإضافة إلى شركة ،     

، شركةبي جي البريطانية شركة  RWE Dea ػ ػ ػ ػ الخ       

الشراكة مع شركات عالمية أخرى : ثالثا   

 كما وقعت شركة سوناطراؾ جممة مف عقود شراكة مع شركات عالمية أخرى ، وكانت في مجمميا شركات  
: أسيوية و استرالية ، و يمكف أف تظير مف خلبؿ الإستعراض التالي   

  ـــــ شركةGAZ PROM 1 حؽ الإستكشاؼ في إمتياز الأصيؿ 2009و نالت في مطمع عاـ :   الروسية 

 مميوف طف مف النفط و الغاز ، 30الواقع عمى اليابسة ، الذي تشير الدراسات الأولية إلى أنو قد يحتوي عمى 
 ، 2010 ألاؼ كميومتر مربع ، وفي مطمع عاـ 3يحتوي الامتياز عمى ثلبثة قطاعات تغطي مساحة نزيد عف 

في الجزائر ، وبدأت الشركة أعماؿ التنقيب " الأصيؿ " أعمنت عف البدء بأعماؿ البحث و التنقيب في ترخيص 
في حوض بركيف في " الأصيؿ " في محيط منطقة ترخيص  " 2-زىور السايح " و الحفر لأوؿ بئر استكشمفي 

الجزائر ، مما يتوافؽ مع الالتزامات المنصوص عمييا في الإتفاقية الموقعة مع الجزائر ، و يدخؿ حفر الآبار 
في إلتزاـ برنامج الحد الأدنى مف أعماؿ التنقيب حيث تنص شروط المناقصة التي فازت بيا الشركة المذكورة 

و تقوـ الشركة في نفس الوقت بعمميات البحث و " الأصيؿ "  أبار في القسـ البري مف ترخيص 4عمى حفر 
التنقيب و إجراء المسح الزلزالي ثلبثي الأبعاد عمى نطاؽ واسع في مناطؽ مرخصة أخرى مف الجزائر ، ومف 

  2 ػ 2012المقرر أف تنتيي الأعماؿ سنة 

 2 ـــ شركة سنوبيك الصينية  )  Sinopec وتـ التوقيع العقد مف  قبؿ شركة سوناطراؾ مع شركة سنوبيؾ في  ( :

  14 عاما ، و ييدؼ اتفاؽ الشراكة لزيادة استخراج النفط الخاـ و الاحتياطي مف 20 ، و لمدة 2002 أكتوبر 

و التي تقع في الجنوب الشرقي في حوض إليزي ، لتصؿ  ،   مف خلبؿ تنفيذ٪50قيمتيا  Zarzaitine  

                                                           

130 ، مرجع سابؽ ، ص  الشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات ،ػ درياف أحمد ــ  1
  

أثر الإستثمار الأجنبً المباشر على تنمٌة سوق الغاز الطبٌعً ، دراسة مقارنة بٌن الجزائر و المملكة العربٌة السعودٌة  للفترة ــ سفٌان غربً ، 2  

  163  ، ص 2014 -2013،  المدية منشورة ، جػامعة  غيررسالة ماجيستر ، ( 2002-2011 ) 
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 بئرا ، وبنا مرافؽ جديدة لحقف المياه و إنتاج النفط الخاـ و مشروع حقف 40برنامج كبير لمعمؿ يتضمف حفر 
 مف قبؿ شركة ٪ 75 مميوف دولار سيتـ استثمارىا ليذا المشروع ، وسيتـ تمويؿ 525الغاز غير قابمة للئمتزاج ، 
  مميوف كحؽ دخوؿ ، وستكوف مشاركة سونتطراؾ في استثمار المشروع بنسبة41سينوبؾ أيضا الذي سيدفع 

  ػ ٪ 25  

شركة،  روسنفت الروسية \شركة سترويترانس بالأضافة إلى   DOASAL   الهندية ، شركة بي أتش بي   

 الإسترالية ، شركة فيرست كالغاري بتروليوم الكندية ـ 
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(2017 _ 2000)  دور الشركات المتعددة الجنسيات في ترقية الصادرات خلال الفترة :المبحث الثالث   

انعكست سمسمة الإصلبحات الاقتصادية  التي انتيجتيا الجزائر مف أجؿ تييئة كؿ الظروؼ مف أجؿ استقطاب 
الشركات المتعددة الجنسيات وذلؾ مف أجؿ ترقية صادراتيا حيث سنحاوؿ في ىذا المبحث مف خلبؿ دراسة 

 مدى مساىمة الشركات المتعددة الجنسيات في ترقية الصادرات ػ

(2017 _ 2000) تأثير الشركات المتعددة الجنسيات في تطور الصادرات خلال الفترة : المطمب الأول   

تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات الأداة الفعالة في ترقية الصادرات لأي بمد يحسف استغلبليا ، و خاصة      
الدوؿ النامية التي تعمؿ جاىدة مف أجؿ جمب ىذا النوع مف الشركات ، لذلؾ عممت الجزائر جاىدة عمى توفير 
بيئة ملبئمة لجمب أكبر قدر ممكف مف الشركات المتعددة الجنسيات ، و ذلؾ بيدؼ الرفع مف صادراتيا و عمى 
إثر ذلؾ قامت الجزائر بتشجيع الصادرات ، و العمؿ عمى تحسيف جودة صادراتيا و جعمو يتطابؽ مع مواصفات 

 المنتوجات الدولية و تحقيؽ القدرة التنافسية في الأسواؽ العالمية ػ
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تطور الصادرات و استثمار الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر : ( 05_ 03 )شكل رقم   

(2017 _ 2000 )خلال الفترة   

 

 

(1_2) والجدول  (8 ـــ 3 ):  رقم إعتمادا على معطٌات الجدول  Excel مخرجات برنامج:المصدر  
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 مف خلبؿ الشكؿ أعلبه نلبحظ مايمي 

شيدت ىذه الفترة تدفقات متزايدة لشركات متعددة الجنسيات  تبعتيا تزايد في  ( 2008 _ 2005 ) خلبؿ الفترة *
أيضا ويرجع السبب في زيادة الصادرات إلى نمو حجميا و ارتفاع  (صادرات محروقات  )حصيمة الصادرات  

65,85 _ 54,64حوالي  2008, 2007, 2006, 2005أسعارىا في الأسواؽ العالمية حيث بمغ سعر البرميؿ لسنة   

  دولارا عمى التوالي 97, 99 ػػػػ 74,95 

شيدت استمرارية في تدفؽ ىذه الشركات و استمرت في الإرتفاع لتبمغ ذروتيا  ( 2009 _ 2008 ) خلبؿ الفترة *
 وذلؾ بسبب محدودية اندماج 2008 رغـ تداعيات الأزمة المالية التي اشتدت وطأتيا في أغسطس 2009سنة 

النظاـ المالي الجزائري في النظاـ العالمي ، بينما يلبحظ انخفاضا في الصادرات و بنسب كبيرة وىذا راجع كما 
أسمفنا القوؿ سابقا إلى تراجع أسعار النفط في الأسواؽ العالمية  و بالتالي أي انخفاض في أسعار البتروؿ تؤدي 

  دولار ػ 62,25 سعر البرميؿ البتروؿ 2009إلى انخفاض الصادرات ، حيث سجمنا سنة 

نلبحظ أننا سجمنا انخفاضا في تدفقات الشركات متعددة المتعددة الجنسيات و  ( 2014 _ 2009 ) خلبؿ الفترة *
في نفس الوقت سجمت صادرات عكس ذلؾ و السبب يرجع الإجراءات الصارمة التي اتخذتيا الجزائر و صدور 
قانوف المالية التكميمي الذي يمنع الممكية الكاممة لممستثمريف الأجانب ػ غير أف الصادرات سجمت ارتفاعا ويعود 

 سبب ذلؾ إلى ارتفاع أسعار البتروؿ خلبؿ تمؾ الفترة ػ

  لشركات المتعددة 2015لسنة  ( 584 _)تميزت ىذه الفترة بالتدفقات السمبية  (2015_2014) خلبؿ الفترة *
الجنسيات و أرجع مجمؿ الخبراء الاقتصاديوف ىذه القيمة السمبية إلى تفاقـ العراقيؿ التي حالت دوف تشجيع 
جذب الشركات المتعددة الجنسيات إلى الجزائر كالبيروقراطية ، و تنامي السوؽ الموازي ، و الدور المحدد 
49/ 51لمقطاع الخاص ، وعدـ استقرار التشريعات الإقتصادية ، فضلب عف المخاوؼ التي خمفتيا فرض قاعدة   

 دولار 50كما صاحب ىذه الفترة تراجع في قيمة الصادرات الذي نتج عف انييار سعر برميؿ النفط إلى أقؿ مف 
  ػ 2015بحموؿ منتصؼ  

 و لنتيجة الأزمة المالية التي مرت بيا البلبد ، أدى بالحكومة إلى ضبط خطة لمواجية العزوؼ 2016 أما سنة *
 بترقية الاستثمار المؤرخ في 09_16الأجنبي عف الاستثمار في الجزائر تجسدت مف خلبؿ إصدار القانوف رقـ 

 و الذي جاء بحزمة جديدة ومغرية فيما يخص الحوافز و الضمانات الممنوحة لممستثمريف مما 2016 أوت 03
انعكس إيجابيا عمى تدفقات شركات متعددة الجنسيات  الوارد إلى الجزائر ، صاحبيا تذبذب في حصيمة 

  ػو أف ىذه الأخيرة ىي الأخرى متعمقة بأسعار البتروؿ و التي تعرؼ تذبذبات مستمرةالصادرات 
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 مف ٪3 و ٪2و أما بالنسبة لمصادرات خارج المحروقات فيي دائما تبقى ىامشية و محصورة بيف نسيتي 
 إجمالي صادرات الجزائر ػ

ولقد عممت الجزائر عمى توفير بيئة مناسبة و ذلؾ مف خلبؿ التدابير الضريبية المحفزة عمى التصدير ولكف كؿ 
ىذا لـ يكف كافيا ، حيث بقيت الصادرات خارج المحروقات تساىـ بنسبة ضئيمة في إجمالي صادرات الجزائر ، 

 مف إجمالي ٪ 98 و ٪ 97والي كانت تعتمد بشكؿ كبير عمى قطاع المحروقات في التصدير تراوحت بيف 
 صادرات الجزائر ػ

  (2017 ــــ 2000 )تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى الميزان التجاري  خلال الفترة : المطمب الثاني 

تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى الميزاف التجاري تأثيرا إيجابيا مف خلبؿ مساىمتو في زيادة الصادرات و 
 أو تخفيض الوردات السمعية و مف ثـ تحسيف رصيد ىذا الميزاف ػ

 و 2015أدناه أف الميزاف التجاري استمر في تحقيؽ فوائض خاصة ما عدى سنة  ( 06 – 03 )ويبيف الشكؿ رقـ 
 مميار دولار ، وقد انحصرت الزيادات الكبيرة في الفوائض المحققة خاصة 18,08التي سجؿ فييا عجزا بقيمة 

، ويرجع ذلؾ اساسا إلى استمرار ارتفاع أسعار المحروقات خلبؿ نفس الفترة  ( 2005 ػػػػػ 2003 )خلبؿ الفترة 
 مما أدى إلى 2003 دولار سنة 28,1 دولار بعد أف كاف 94,1 إلى 2008حيث وصؿ سعر برميؿ النفط الخاـ سنة 

  ٪ 98 و ٪97ارتفاع حصيمة الصادرات الإجمالية التي تمثؿ صادرات المحروقات منيا بيف 
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تطور ميزان التجاري و استثمار الشركات المتعددة الجنسيات في الحزائر  : ( 06 ـــــ 03 )شكل رقم   

(2017 ـــــ 2000 )خلال الفترة   

 

 

(2_2) والجدول (8 ـــ 3 ):  رقم إعتمادا على معطٌات الجدول  Excel مخرجات برنامج:المصدر  
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: مف خلبؿ الشكؿ أعلبه نلبحظ مايمي   

يلبحظ أف تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات عرفت ارتفاعا ، في حيف عرؼ  ( 2008 ػػػػػ 2000 )ػػػػػ خلبؿ الفترة 
 الميزاف التجاري تحقيؽ ارتفاعا في فائضة ػ

يلبحظ أف تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات لمجزائر سجمت استمرارا في  ( 2009 ػػػػ 2008 )ػػػػ خلبؿ الفترة 
 الإرتفاع ، بينما نلبحظ ايضا اف الميزاف التجاري سجؿ انخفاضا خلبؿ ىذه الفترة ػ

يلبحظ أف تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات تسجؿ انخفاضا و التي رافقيا في  ( 2014 ػػػػػ 2009 )ػػػػ خلبؿ الفترة 
 الميزاف التجاري ػ

يلبحظ اف تدفؽ الشركات المتعددة الجنسيات سجمت تراجعا كبيرا ، في حيف أف  ( 2017 ػػػ 2015 )ػػػػ خلبؿ الفترة 
 الميزاف التجاري سجؿ عجزا ىو كذلؾ ػ
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: خلاصة الفصل الثالث   

لقد شيدت الجزائر تدفقات ممحوظة مف الشركات متعددة الجنسيات في العشرية الأخيرة مقارنة بالسنوات       
السابقة ، وكاف ذلؾ نتيجة لممجيودات التي بذلنيا الدولة في مجاؿ تحسيف المناخ الإستثماري ، وذلؾ مف أجؿ 

تحقيؽ تنمية اقتصادىا وترقية صادراتيا ، إلا أف الشركات متعددة الجنسيات عجزت عف ترقية الصادرات 
الجزائرية بالمستوى المطموب ، و خاصة الصادرات خارج المحروقات وىذا رغـ الجيود الوطنية التي تستيدؼ 

 زيادة الصادرات ػ

       ونجد أف الشركات متعددة الجنسيات لـ يكف ليا اثر عمى تقميؿ واردات الجزائر ، رغـ المجيودات 
المبذولة مف طرؼ الدولة في جذب الشركات الأجنبية لإحلبؿ وارداتيا ، و تشجيعيا لسياسة دعـ التصدير  و 

 كما أف تحقيؽ الجزائر فائضا في ميزانيا التجاري كاف راجع إلى ارتفاع أسعار صادرات المحروقات ػ
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إف مف أىـ خصائص النظاـ الاقتصادي العالمي الجديد ىي تمؾ الخاصية المتعمقة بتعاظـ دور شركات متعددة 
الجنسيات و أنيا تؤثر بشكؿ متزايد عمى النظاـ  الاقتصادي العالمي الجديد و يمكف أف نممح ىذا التأثير في 

جوانب عديدة مثؿ تعمؽ التحوؿ نحو العالمية أو العولمة في كافة المستويات الانتاجبة و التكنولوجية و 
بالإضافة إلى التأثير عمى توجيات الاستثمار الدولي والتجارة الدولية ومف ناحية ,التسويقية والتمويمية والإدارية 

أخرى تأثيرىا عمى النظاـ النقدي والمالي الدولي والنظاـ التجاري الدولي وكذا تأثيرىا عمى أنماط التخصيص 
الأمر الذي يدعونا إلى التعريؼ بتمؾ الشركات و ظروؼ نشوئيا وتطورىا والنظريات ,وتقسيـ العمؿ الدولي

 والمفسرة ليا وىو ما نستعرض لو في المطالب التالية 

؟ ماهية الشركات المتعددة الجنسيات   المطمب الأول:
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يشير مفيوـ الشركات المتعددة الجنسيات أو عابرة القارات جدلا واسعا في الأوساط السياسية والاقتصادية 
نظر لما ليذا المفيوـ مف آلية عمؿ  تتشابؾ معيا المؤشرات التي يتحدد وفقيا نشاط ىذه الشركات ,والقانونية 

بغية التعرؼ عمى مداىا ,وقد حاوؿ العديد مف رجاؿ الفقو القانوني والاقتصادي لدراسة أنشطة ىذه الشركات 
وتأثيرىا عمى الدوؿ المضيفة و لموقوؼ عمى تعريؼ شامؿ يجب التطرؽ الى أصؿ المصطمح ومف ثـ الخوض 

 في التعريفات 

: مفهوم الشركات متعددة الجنسيات   الفرع الأول:

و إنما تتعدد تعاريفيا  بقدر عدد الباحثيف ,في الواقع لا يوجد تعريؼ موحد لمشركات المتعددة الجنسيات 
المنظمات الدولية أو الجامعيوف ,النقابيوف,الميتميف بدراستيا مف مسرى ىذه الشركات   

 أولا:  المفهوم الاصطلاحي

 يرجع ظيور مصطمح الشركات المتعددة الجنسيات  Montinatinal company إلى الاقتصادي ليمينتاؿ دفيد 

 

 DLILINTHAL  في عاـ  1960عندما قدـ بحثو بمعيد دايؿ كارنجي تحت عنواف الشركة المتعددة 

ولكنيا تعيش وتعمؿ وتخضع لقوانيف ,الشركات التي توجد مقراتيا في بمد واحد "الجنسيات والتي وصفيا بأنيا 
1"الدوؿ الأخرى وتجدر الإشادة إلى أف ىنالؾ عدة مصطمحات تستوجب التميز بينيا   

 خارج البمد الأصمي (الخدمات,التسويؽ,الإنتاج)ىي الشركة تمارس نشاطيا استثماريا    :الشركة الأجنبية 
.وذلؾ بغض النظر عف عدد البمداف المضيفة القائمة فييا  

عدـ) بأنيا تمؾ الشركة التي تتمتع بشخصية مستقمة  Livingstone   عرفيا ليفنجستوف :الشركة الدولية 

 تمارس نشاطيا بالاختبار في بمد أجنبي أو أكثر (خضوعيا لرقابة أو قيود مفروضة مف طرؼ الحكومة الأـ
 وىذا ما يضفي عمييا الصفة الدولية 

تفضؿ ىيئة الأمـ المتحدة استخداـ ىذا المصطمح قصد التخفيؼ مف الآثار النفسية :الشركة العابرة لمقومية
 السياسية لدى البمداف النامية مف إجراء استخداـ مصطمح الشركات المتعددة الجنسيات إضافة إلى مصطمحات 

                                                           

مؤسسات متبات الجامعة , نظريات التدويؿ وجدوى الاستثمارات الأجنبية , أبو قحؼ عبد السلبـ  ــ  1  
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Internationale firme مجموعة متعددة الأوطاف   منشأة دولية   :  أخرى في ىذا الإطار نذكر منيا  

  Group plurinationale ,  شركة عابرة القومية Société transnatonal  وحدة كبرى

بأنيا" فينالؾ مف يعرفيا   Corporation mondiale تعاوف عالمي ,Grande unitéinternationale 

أو عمى وجو التجديد بالاستثمار الأجنبي ,شركات تقتصر عمى الأنشطة المرتبطة بممكية أصوؿ ثابتة في الخارج 
   وىو المعنى التقميدي والضيؽ  1 "المباشر

تعرفيا غرفة التجارة الدولية بأنيا الشركات التي تعمؿ في النطاؽ العالمي وتساىـ بشكؿ أساسي في تدفؽ 
2الاستثمارات الأجنبية المباشرة بيف الدوؿ  

 

مجموعة الشركات التي تتمتع بجنسيات دوؿ مختمفة ترتبط فيما بينيا عف طريؽ " في حيف عرفيا البعض بأنيا 
المساىمة في رأس الماؿ بقصد تحقيؽ ىدؼ اقتصادي معيف في دولة أو دولتيف أو أكثر في ظؿ إستراتجية  3

4"مشتركة   

   يممؾ ويسيطر,ىي كياف اقتصادي لو مركزا رئيسيا أو أكثر "أما التعريؼ الشامؿ لمشركة متعددة الجنسيات 

وبعمؿ في مجاؿ مف المجالات الاقتصادية أو ,عمى تسييلبت في الخارج في دولتيف عمى الأقؿ غير الدولة الأـ 
يربط بينيما إستراتجية واحدة بتوؿ بوضعيا ومتابعة تنفيذىا الإدارة في المركز الرئيسي أو المراكز الرئيسية ,أكثر

والتي يشترؾ فييا أفراد مف جنسيات مختمفة وذلؾ مف خلبؿ ىيكؿ التنظيمي محكـ وتنظر إلى العالـ بأسره عمى 
أنو سوقا واحدا لا يوجد فيو حدودا دولية سواء عند الحصوؿ عمى الموارد أو عند تخصيصيا لتحقيؽ ىدؼ 

5"الكياف كمو في تعظيـ الربح عمى المستوى الدولي   

وعمى الرغـ مف ذلؾ يصعب جدا اعطاء تعريؼ دقيؽ  متعددة الجنسيات نظرا لارتباطيا بالعديد مف العموـ 
 الاجتماعية مف ناحية والاىتمامات المنشغميف باستخداماتيا لممفاىيـ والتصورات التي ترتبط بيا مف ناحية أخرى 

المفهوم الاقتصادي لشركات المتعددة الجنسيات :ثانيا  

                                                           

  1  سمسة كتب) عالـ المعرفة , محمد سعيد الشركات عابرة القومية مستقبؿ الظاىرة القومية /د
 

ص31 ,2012 اٌتراك للطباعة والنشر و التوزٌع القاهرة(تنمٌة اقتصادٌة أم استعمارٌة وتبعٌة )دور الشركات عابرة القارات فً الصٌن 2 إبراهٌم الأخرس  
  

3
  

31 نفس المرجع ص  4
 

 

5  57 ص,2007 الإدارة المالية في تمويؿ الشركات المتعددة الجنسيات الناشر المكتب العربي الحديث الإسكندرية,عبد العزيز النجار 
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نظر التعدد المعايير  التي اعتمد عمييا عمماء الاقتصاد في تعريفيـ ليذا النمط مف الشركات وليذه الظاىرة 
الاقتصادية لـ يستقر الفكر الاقتصادي عمى تعريؼ موحد ليا بؿ تنوعت تعددت المفاىيـ وىذا بتنوع السبؿ 

والمذاىب الاقتصادية والتي تطرقت إلى تحميؿ ىذه الظاىرة حيث أننا التزامنا جانب المعياري في التصنيؼ لتمؾ 
:الشركات فاف تمؾ الضوابط يمكف ردىا إلى أربعة معايير أساسية ىي  

: التعريف بحسب معيار حجم الشركة ومدى الانتشار الجغرافي .  1 

يعتمد أصحاب ىذا المعيار في التعريفات التي قدموىا في ما يخص ىذه الشركات عمى مدى ضخامتيا ومدى 
حيث يرى أصحاب ىذا المعيار أف كؿ شركة ضخمة وعملبقة ليا نشاط يمتد خارج حدودىا  ,انتشارىا الإقميمي 

 ليذا لـ يتفقوا عمى  عدد , لكف اختلبفيـ يكمف في مدى امتداد ىذا النشاط ,الوطنية فيي شركة متعددة الجنسية 
 لتنطوي تحت إصلبح شركة ضخمة أي متعددة الجنسية ,الدوؿ التي يجب أف يمتد إليو نشاط ىذه الكيانات 

 ويعرفونيا عمى أنيا مشروع ,فمنيـ مف يعتبرىا كؿ مشروع يمتد بنتائجو إلى ما لا يقؿ عف خمسة أو ستة دوؿ
1 "خمسة أو أربعة كحد أدنى"الواحد لو استثمارات أجنبية مباشرة تمثؿ عدة اقتصاديات قومية   

 ىي كؿ مشروع يممؾ أو يسطر "ىناؾ مف لا يحدد عدد معيف مف الدوؿ وبالتالي يعرفونيا عمى النحو التالي 
علبف إلى خارج  وطنو الأـ   ,  تعديف,منشآت,  مصانع,عمى تسييلبت إنتاجية 2 "مكاتب تسويؽ وا   

بالإضافة إلى المعايير السابقة فيناؾ مف اعتمد عمى حجـ المبيعات وعدد العماؿ وحجـ الاستثمار لمتعبير عمى 
أي أف كؿ شركة تبمغ مبيعاتيا السنوية حدا معينا فيي شركة عملبقة وبتالي ىي متعدد الجنسية , مدى الضخامة

الشركة التي يجب أف تصؿ مبيعاتيا الخارجية أو عدد العامميف:بينما يرى رولؼ أنيا  ,في نظر ىذا الفريؽ  مف  
  في الخارج أو حجـ الاستثمار في الدوؿ الأجنبية حوالي%25  3إجمالي المبيعات أو العامميف أو الاستثمار

 2.التعريف بحسب المعيار   :التنظيمي مركزية الإدارة

 والتي يعني بيا إصدار القرارات ووضع السياسات ,يرى أصحاب ىذا المعيار أف المركزية الإدارة لمشركة 
الاقتصادية العامة وكذا الاستراتجيات فيما يخص كيفية الاستثمار ومكانو ومداه والتي تصدر عف ما يعرؼ 

:بالشركة الأـ ىو حجـ الأساس الذي يدؿ عمى أنيا شركة متعددة الجنسية وبالتالي فيـ يعرفونيا كالأتي  

                                                           

1 158ص,2006 ,الإسكندرية, الدار الجامعية (,تداعياتيا –شركتيا –منظماتيا ) العولمة الاقتصادية ,  عبد المطمب عبد الحميد. د
  

31مرجع السابق ص , إبراهٌم الأخرس  2
  

200ص ,2009 منشورات الحلبً  الحقوقٌة  ,الطبعة الأولى .الشركات المتعددة الجنسٌة آلٌات التكوٌن و أسالٌب النشاط , درٌد محمد علً . د 3
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ىي كؿ شركة تدار بصورة مركزية كما لو كانت شركة واحدة تعمؿ في منطقة جغرافية شاسعة لاتفصؿ بيف "
1  "أجزائيا حدود  

تتميز" في تعريفو لمشركات متعددة الجنسية وفؽ ىذا المعيار أنيا   (J.Danning)في حيف يرى الأستاذ جوف داننج  

 والشركات المذكورة غير ,أما سمطة اتخاذ القرار فيي مركزية , بإدارة وممكية و رأسمالية لأكثر مف دولة واحدة
2" مرتبطة بقومية واحدة إلا في الحدود التي يفرضيا القانوف 

 

أي أف أصحاب ىذا المعيار يعطوف أىمية كبيرة لمركزية القرار الذي يجب أف يصدر مف الشر الأـ لكي 
.يعتبروف ىذه الشركة متعددة الجنسية  

 

 3. :التعريف بحسب معيار النشاط

يذىب أنصار ىذا المعيار إلى اعتبار كؿ شركة تمارس نشاطيا إنتاجيا أو صناعيا أو تجاريا خارج حدود وطنيا 
 الأصمي شركة متعددة الجنسية أما الشركات الخدمية فلب تنطوي تحت ىذا المعيار

  :المفهوم القانوني لمشركات متعددة الجنسيات:ثالثا

 عؽ يمتزـ بو شخصاف أو أكثر بأف يساىـ كؿ منيـ في مشروع "تعرؼ الشركة باعتبارىا مفيوما قانونيا 
3 "اقتصادي بتقديـ حصة مف ماؿ أو عمؿ لاقتساـ ما ينشئ عنو ربح أو الخسارة   

ولكف بوصفيا متعددة الجنسيات لا يعرفيا القانوف تعريفا جامعا مانعا حيث لا يوجد تشريع معيف يكرس نظاما 
 لذلؾ فقد اتجو فقو القانوف إلى وضع جممة مف المفاىيـ و التعاريؼ ,قانونيا متكاملب ليذا النمط مف الشركات 

  4.لمشركة متعددة الجنسية 

مجموعة مف ) ويعرفيا الآخروف عمى أنيا(,المجموعة متعددة الجنسية لمشركات)فيذىب بعض الفقياء استخداـ 
 وىي تشكؿ مشروعا واحدا متكاملب مف ,شركات مستقمة مف الناحية القانونية ومنتمية إلى العديد مف الدوؿ 

(.الناحية الاقتصادية أو عمى الأقؿ متناسقا وتمارس نشاطا دوليا تحت إدارة الأـ   

                                                           

21 مرجع سابق ص , درٌد محمد علً  1
  

2 174 ص,2013عمان, والتوزٌع , دار الراٌة للنشر , الطبعة الأولى , الشركات متعددة الجنسٌات وسٌادة الدولٌة , محمد مدحت غسان 
  

34 ص 2008, عماف, دار الحامد لمنشر و التوزيع , الطبعة الأولى , طمعت جياد لجي الحديدي المركز القانوني الدولي لمشركات متعددة الجنسية  3  

25ص , المرجع السابق , درٌد محمود علً  4
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شركة تتركب مف مجموعة مف وحدات فرعية ترتبط بالمركز الأصمي بعلبقات )وقد عرفيا أحد الفقياء بأنيا 
1(.قانونية وتخضع لإستراتجية اقتصادية عامة وتتولى الاستثمار في مناطؽ جغرافية متعددة   

ذلؾ المشروع الذي يتركب في مجموعة مف وحدات فرعية ترتبط بالمركز "وعرفيا الدكتور محسى شفيؽ بأنيا 
 أما "الأصمي بعلبقات قانونية وتخضع لإستراتجية اقتصادية عامة تتولى الاستثمار في مناطؽ جغرافية متعددة 

عبارة عف مجموعة مف الوحدات الفرعية المنتشرة في مناطؽ جغرافية متعددة "الدكتور عماد الشربيني بأنيا 
  . 2 "يربطبيا بالمركز الأصمي علبقات قانونية وتمتزـ في استثمار أمواليا سياسية اقتصادية موحدة

مجموعة مف المؤسسات المختمفة الجنسيات متحدة فيما بينيا براوبط "و أما الفقيو رونرد فرفوف يعرفيا عمى أنيا 
دارة موحدة     وعرفيا رولؼ عمى أنيا الشركة التي يجب أف تصؿ مبيعاتيا الخارجية أو عدد 3" إستراتجية وا 

  العامميف في الخارج أو حجـ الاستثمار في الدوؿ الأجنبية حوالي%25 مف إجمالي المبيعات أو العامميف   

4" أو الاستثمار  

منظمة دولية مييكمة لمقياـ بنشاطات اقتصادية وثقافية وسياسية وعمميات تجارية "وىنالؾ مف عرفيا عمى أنيا 
.5"مف خلبؿ فروع منتشرة في دوؿ العالـ المختمفة   

 ومف خلبؿ ما تتـ ذكره فاف في جؿ الفقياء أجمعوا عمى ضرورة قوافر عناصر الآتية مف الناحية القانونية  

. أف تكوف ىناؾ مجموعة مف الشركات تمارس نشاطيا في دوؿ متعددة 1 

الاستثمار الأجنبي )أف يكوف موضوع نشاط ىذه المجموعة مف الشركات ىو الاستثمار الدولي المباشر .2
(.المباشر  

 3. خضوع ىذه المجوعة مف الشركات لسيطرة اقتصادية موحدة ويجب أف تتحقؽ تمؾ السيطرة بأدوات وأساليب  

فنية مستمدة مف قانوف الشركات وبالذات عف طريؽ المساىمة في رأسماؿ كؿ شركات المجموعة بنسبة تكفي 
6.لسيطرة عمييا  

  ونجد المجمس الاقتصادي والاجتماعي للؤـ المتحدة ECO SOC عرؼ الشركات متعددة الجنسيات عمى أنيا كؿ   
                                                           

1 اعتصام الشركبً وإبراهٌم حسٌن عجٌل الشركات متعددة الجنسٌات وسادة الدولة 
  

35ص, 2008 , عمان , الطبعة الأولى دار الحامد للنشر و التوزٌع ,المركز القانونً الدولً للشركات متعددة الجنسٌة , طلعت جباد لجً الحدٌدي  2
  

3 286 ص.2012 دار الزهران للنشر الأردن , الطبعة الأولى , مدخل إلى علم العلاقات الدولٌة , محمود خلف 
  

4 مقال بعنوان الشركات متعددة الجنسٌات و أثرها على الدول النامٌة مجلة الإدارة الاقتصادٌة , فراس عبد الجلٌل / د. جاسم زكرٌا / أحمد عبد العزٌز د
  

117 ص, 2010 .85عدد   
5
  

6
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مشروع يمتمؾ أو يسيطر عمى موجودات وأصوؿ أو مصانع ومناجـ ومكاتب بيع ومشبييا في دولتيف أو أكثر 
  .يمكف اعتباره شركة متعددة الجنسيات 

 أو ىي عبارة عمى مجموعة المؤسسات المختمفة الجنسيات متحدة فيما بينيا بروابط إستراتجية و إدارة موجودة _
 عمى 10   )أي أف الشركات متعددة الجنسيات ىي مؤسسات التي تسيطر عمى عدد معيف مف الوحدات الإنتاجية

 خارج الدولة الأـ ( عمى الأقؿ %25) والتي تحقؽ نسبة ىامة مف إنتاجيا, في عدد معيف مف الدوؿ ,  (الأقؿ
  1وكؿ ىذا في إطار إستراتجية إنتاجية موحدة

مجموعة شركات تنتشر فروعيا بيف الأنظمة القانونية الوطنية المختمفة وتبدو "كما عرفيا البعض عمى أنيا 
.   2 "كتنظيـ يتمثؿ في تدرج بيف المركز الرئيسي و العناصر المتفرعة عنو وىي الشركات التابعة  

ومف ىنا نستخمص بأف الشركة متعددة الجنسية ليست في الواقع شركة واحدة إنما ىي مجموعة مف الشركات  
تتمتع كؿ منيا بشخصية قانونية مستقمة وتعمؿ كؿ منيا عمى أقاليـ دوؿ مختمفة غير أف ىذه المجموعة مف 

الشركات التي ترتبط ببعضيا بروابط   اقتصادية تعمؿ كؿ منيا وكأنيا شركة واحدة إضافة إلا أنيا تمارس نفس 
النشاط يوصؼ عمى أنو استثمار دولي عمى مستوى دوؿ مختمفة عمى أف لا  يخرج  ىذا الاستثمار في كونو 
استثمار موضوعو استخراج الثروات الطبيعية مف الدوؿ المضيفة أو صناعيا موضوعو إنشاء مصانع لإنتاج 
 سمع معينة أو قطع غيار أو تجميعيا أو تجاريا أو خدامتي موضوعو تقديـ خدمات معينة كالسياقة أو الفندقة 

.3أو فنيا موضوعو تقديـ الخبرة التكنولوجية  

فوحدة السيطرة الاقتصادية في الشركة المتعددة الجنسيات  تعد في الواقع تعد في الواقع العنصر المميز ليذه 
الشركات مف الناحية القانونية باعتبارىا مجموعة مف الشركات عمى الرغـ مف أنيا تتمتع بشخصية قانونية 

 فأنيا تخضع لإستراتجية اقتصادية موحدة تضعيا الشركة الأـ لتمتزـ بيا ,مستقمة بكؿ النتائج المترتبة عمى ذلؾ
. 4كؿ الشركات الداخمة أو الوليدة في مجموعة أيا كانت الدولة التي تعمؿ عمى إقميميا   

.ومف ىنا يجب أف نبيف ماىو المقصود بالشركة الأـ والشركة الوليدة   

 : Société mère  الشركة الأم _أ  

                                                           

235 ,236 ص2007 , ( الجزائر ) عنابة , دار العلوم , (ط, ب) المدخل للعلاقات الدولٌة, مبروك غضبان  1
  

43ص,1992ديواف المطبوعات الجامعية الجزائر, عقود نقؿ التكنولوجيا في مجاؿ التبادؿ الدولي ,  نصيرة بوجمعة سعدي 
2  

27المرجع السابؽ ص ,  دريد محمد عمي 
3  

  4 المرجع نفسو ص 
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 ويرجع ذلؾ إلى غياب تشريعي متكامؿ لمجموعات , جدلا كبيرا بيف الفقياء " الشركة الأـ "لقد أثار مصطمح  
 فيرى بعض الفقياء مف القانوف التجاري أنو مصطمح  ,الشركات عموما ولمشركة المتعددة الجنسية بوجو خاص 

غامض واستعمالو لمدلالة عمى الشركات التجارية غير مقبوؿ باعتبار أف ىذا المصطمح مقتبس مف قانوف الأسرة 
1  

في حيف أف العنصر الأساس , كما أف استخدامو يستمزـ ضرورة مشاركة الشركة الأـ في تأسيس الشركة الوليدة
لوجود الشركة متعددة الجنسية ىي السيطرة شركة عمى أخرى بض النظر عما إذا كانت الشركة المسيطرة قد 

  وبذىب ىذا الاتجاه الفقيي أنو يستحسف أف يستبدؿ مصطمح الدولة الأـ ,ساىمت في تأسيس الشركة الوليدة 

.2  Société contrôlant  بتعبير الشركة المسيطرة 

.ويرى الفقو الانجميزي أنو يفضؿ استعماؿ مصطمح الشركة القابضة عمى استعماؿ مصطمح الشركة الأـ   

 فالقوؿ بأف استعماؿ ىذا المصطمح يستمزـ وجود علبقة " الشركة الأـ "ومع ذلؾ فانو يفضؿ استعماؿ مصطمح 
 بيف الشركة المسيطرة والشركة المسيطر عمييا بما يقتضي وجوب مساىمة الأولى في تأسيس الثانية [الأمومة ]

 بالنسبة (الأمومة) ضرورية في علبقة (التأسيس)والمنطؽ القانوني أنو إذا كانت المساىمة في التكويف 
 ويكفي وجود رابطة الأمومة تكوف .لأشخاص الطبيعيوف فإنيا غير ذات الأىمية بالنسبة لأشخاص المعنويوف 

3نيائية والقرار نيائي يكوف لشركة واحدة تييمف عمى مجموعة الشركات 
 

أما  . مف جية أخرى فأف مصطمح الشركة الأـ ىو المصطمح السائد والشائع في الفقو والقضاء التجاري الحديث
مصطمح الشركة المسيطرة فانو  واسع فضفاض ونادر الاستخداـ عموما في إطار القانوني ومنو يمكف تعريؼ 

الشركة الأـ بأنيا تمؾ الشركة التي تسيطر عمى شركة أو شركات أخرى عف طريؽ تممؾ جزء مف رأسماليا 
. 4وتساىـ في ذات النشاط التجاري الممارس مف قبؿ الشركة أو تمؾ الشركات   

  : Société filiale الشركة الوليدة _ب  

يعد مصطمح الشركة الوليدة مف المصطمحات الحديثة في لغة القانوف ولعمى حداثتو ترجع إلى حداثة الفكر 
 وتعارضيا مع مفيوـ الاستقلبؿ القانوني لكؿ .القانوني الخاص بتبعية شخص قانوني لشخص قانوني أخر 

                                                           

1 كلٌة الحقوق , جامعة قاصدي مرباح , مذكرة لاستكمال شهادة الماستر قاتون الأعمال , النظام القانونً للشركات متعددة الجنسٌات , بن عمارة زكرٌاء 
  

12  ص 2012/20 السنة الجامعٌة , ورقلة ,والعلوم السٌاسٌة   

27 ص , المرجع السابؽ , دريد محمود  عمي  2  

31,30 ص , دريد محمود عمي المرجع السابؽ  3  

30 ,31 ص , المرجع نفسو  4  



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

134 

 غير أنيـ اختمفوا حوؿ . و مف ىنا فقد ثار جدؿ كبير عمى صعيد الفقو حوؿ تعريؼ الشركة الوليدة.منيما 
   1تحديد  العوامؿ التي تؤدي إلى تمؾ التبعية ووسائؿ تحقيقيا

 أيا ,إذ يعتبرىا البعض أنيا الشركات التي تكوف في حالة تبعية كمية أو جزئية لشركة أو لمجموعة مف الشركات 
 إلى أف ىذا التصور يؤدي إلى خمط بيف مجموعات والشركات ,كانت أداة تمؾ التبعية أيا كانت وسيمة تحقيقيا 

 والتي استمزمت أف تكوف سيطرة الشركة ,عموما والشركة متعددة الجنسية بحسب العناصر التي تـ ذكرىا سابقا 
 وبالأخص خلبؿ مساىمة ,الأـ عمى الشركات الوليدة بأساليب وأدوات قانونية مستمدة مف قانوف الشركات 

ولكنيا تخضع عمميا لإدارة ورقابة ,الشركة ذات استقلبؿ قانوني ) بأنيا ,الشركة الأـ في رأسماؿ الشركة الوليدة 
, ومظير استقلبليا القانوني يتمثؿ في شخصيتيا المعنوية المستقمة.لصيقة مف جانب شركة أـ  

وتنشأ علبقة التبعية عمميا مف أف الشركة الأـ تستحوذ في الواقع عمى الأغمبية في مجمس إدارة الشركة  الوليدة 
2 . (عف طريؽ تممكيا لحصة كافية في رأس ماليا تمكنيا مف السيطرة عمى الييئة العامة   

مجموعة مف الشركات الوليدة أو التابعة التي تزاوؿ نشاطا إنتاجيا مف دوؿ )ويعرفيا حساـ عيسى عمى أنيا 
 وىي التي تقوـ بإدارة الشركات ,وتخضع لسيطرة واحدة وىي الشركة الأـ , مختمفة تتمتع كؿ منيا بجنسية مختمفة

3 . (الوليدة كميا في إطار استراتجيو عالمية موحدة   

وتتميز ىذه التعريفات بأنيا تجمع بيف الاستقلبؿ القانوني لمشركة الوليدة والمتمثؿ بتمتعيا بشخصية قانونية 
 4مستقمة في دولة التي تعمؿ فييا بكؿ النتائج القانونية المترتبة عمى ذلؾ بيف تبعيتيا الاقتصادية لشركة أخرى  

مف جية أخرى فاف التعريؼ المقترح يتلبءـ وينسجـ مع العناصر التي قدمناىا والواجب توفرىا لقياـ شركة 
 وخاصة عنصر السيطرة مف طرؼ الشركة الأـ عمى الشركة الوليدة مف خلبؿ تممؾ نسبة مف .متعددة الجنسية 

5. رأس ماليا تمكنيا مف تحقيؽ تمؾ السيطرة  

 شركة أـ تسيطر عمى :وبيذا يكوف قد تـ تحديد العناصر المكونة لمشركة متعددة الجنسية فيمكف القوؿ بأنيا 
مجموعة مف الشركات الوليدة التي تتولى الاستثمار الدولي المباشر في دوؿ متعددة وتخضع مف ثـ لنظـ قانونية 

6.وتتمتع بجنسيات مختمفة وتعمؿ في إطار خطة اقتصادية دولية موحدة تضعيا الشركة الأـ ,متباينة   

                                                           

31 المرجع نفسو ص  1  

  2 33 ص ,32 ص, المرجع السابؽ, دريد محمود عمي 

117 المرجع السابؽ ص , أحمد عبد العزيز و آخروف  3  

34 ص , المرجع السابؽ , دريد محمود عمي  4  

  5  34 ص, المرجع  نفسو

  6     34 ص,المرجع  نفسو
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خصائص الشركات متعددة الجنسيات : الفرع الثاني  

 

 

1كبر حجم الشركات وضخامتها :أولا 
 

تتميز الشركات غير الوطنية أو متعدد الجنسية بضخامة حجميا فيي عملبؽ الصناعة والتجارة والبنوؾ في 
 حيث يقدر متوسط قيمة المبيعات السنوية لمشركات الكبرى بمميارات الدولارات وتقدر ميزانيات ,العصر الحديث 

البحوث والإعلبف فييا بمئات الملبييف مف الدولارات وتزيد مبيعات بعض الشركات الكبرى مثؿ جنراؿ اليكنريؾ  
 ومف ثـ تممؾ ىذه الشركات مف , الجنراؿ موتورز عف الناتج القومي الإجمالي لبعض البمداف ,أكسوف موبيؿ 

ولعؿ تورط , ومف باب أولى في شؤوف البمداف المضيفة ,الإمكانيات ما يمكنيا مف التأثير في شؤوف العالـ بأسره 
 وفضيحة رشاوي شركة لوكييد مارتف , الأمريكية في شيمي ( الشركة الدولية لمتمدراؼ و التميفوف  ) TTIشركة 

.لصناعة الأسمحة خير دليؿ عمى العلبقة بيف الحجـ والقوة   

:فضلب عف أف ىناؾ مزايا لضخامة حجـ الشركات متعددة الجنسية تتمثؿ في   

. التحوؿ في مشروعات زاد تكمفة كبيرة ومخاطر عالية  .1 

. السرعة في إدخاؿ التحسينات الدائمة عمى منتجاتيا مف حيث الجودة الشاممة والكمية .2  

. الطابع الاحتكاري ليذه الشركات يمكنيا مف السيطرة عمى السوؽ العالمي لدرجة تحد مف دخوؿ المنافسيف.3  

  السيطرة عمى جز كبير مف التجارة العالمية لاسيما أف ثمثي التجارة العالمية يمر عبر الشركات متعددة .4

(Sales figure) ويطمؽ عميو  ويتفؽ الكثيروف عمى أف أىـ مقياس برقـ المبيعات, 2 الجنسية وفروعيا التابعة ليا  

وىنا يمكف الإشارة مثلب ,أيضا رقـ الأعماؿ   

2012مميار دولار عاـ  144796الولايات المتحدة    (General Electric  إلى مبيعات شركة الجنراؿ باتريؾ(  

   )وشركة تويوتاموتورز Toyota Motors) لمسيارات  265770مميار دولار وشركة  (Vodafone) المممكة المتحدة و

                                                           

1 دار الفكر الجامعي , الطبعة الأولى ,استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقة المتجددة ,  محمد صلبح السباعي بكري/ د 
 

36,37 ص ,  2017  الإسكندرية , 
56ص , المرجع السابؽ,  إبراىيـ الأخرس. د  2  
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  شركة (Exxon mobil)  لمبتروؿ 420714 إلى جانب ,مميار دولار  ذلؾ المقياس يوجد المقياس الخاص 

(Royal Dotch Shell) المركز الأوؿ     مثاؿ ذلؾ احتمت شركة روياؿ داتش شيؿ  , بالإيرادات الكمية المحققة 

  في قائمة أكبر مف 500 شركة غير الوطنية عاـ  2012  ـ بإجمالي إيرادات  بغمت 484,489 مميار دولار 

  وقد يستخدـ إلى جانب ذلؾ مقياس القيمة السوقية لمشركة كميا مثاؿ ذلؾ شركة ( Apple lne)احتمت المرتبة  

1  ويلبحظ أف ىذه الشركات تحقؽ معدلات نمو ,   الأولى بقيمة سوقية  603,158مميار دولار عاـ  2013 

  مرتفعة في المتوسط تفوؽ معدلات نمو ناتج المحمي الإجمالي (GDP)لبعض الدوؿ الصناعية المتقدمة إذ  

  أنيا حققت معدلات نمو مرتفعة تجاوزت الػ %10 سنويا أي ضعؼ معدؿ النمو في الاقتصاد العالمي ومعدؿ

.نمو التجارة الدولية  

:في الجداوؿ التالية ما يوضح ضخامة تمؾ الشركات   

2016 ـ مف حيث حجـ المبيعات والأرباح والأصوؿ    أكبر عشرة شركات متعددة الجنسية عاـ )I(:الجدوؿ رقـ  

(مميار دولار أمريكي)والقيمة السوقية    

حجـ  الأرباح الأصوؿ  القيمة السوقية 
 المبيعات 

 الترتيب الشركة الدولة

198 3.420.3 44.2 171.1 China ICBC 1 
168.8 2.826 36.8 146.8 Chaina Chaina 

Construction 
Bank 

2 

152.7 2 .739.8 28.8 131.9 Chaina Agricultural 
Bank Of 

china 

3 

360 .1 561.1 24 .1 210 .8 United states Berkshire 
Hathaway 

4 

234.2 2.423.8 23.5 99.9 United states JP Morgan 
Chase  

5 

143 2.589.6 27.2 122 Chaina  Bank Of 
Chaina   

6 

256 2.849.2 22.7 91.4 United states Wells Fargo 7 
586 293.3 53 .7 233.3 United states Apple 8 
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363 .3 336.8 16 .2 236 .8 United states Exxon Mobil 9 
177 406.7 19.3 235.8 Japon Tayota Mator  10 

 الجدوؿ مف إعداد الطالب 

  شركة عالمية موقع مجمة فورتشف الأمريكية 500بالاعتماد عمى قائمة أكبر

www.fortune.com/golbal500 published on 20 July 2016 

(مميار دولار أمريكي) ـ مف حيث حجـ الإيرادات 2016جدوؿ أكبر عشر شركات متعددة الجنسية عاـ(:2)جدوؿ   

 الترتيب  الشركة البمد الصناعة الإيرادات
482.1 Retail United states Wal-Mart stores  1 

329.6 Petroleum Chaina State grid 2 
299.6 Petroleum Chaina Chaina national 

petroleum 
3 

294 .3 Petroleum Chaina Sinopec 4 
272.2  Netherlands Uinted 

Kingdom 
Royal Dutch Shell 5 

246.2 Petroleum United states Exxon Mobil 6 
236.6 Automobiles Germny Volkswagen 7 

236.59 Automobiles Japon Toyota Motor 8 
233.7 Techonlogy United states Apple 9 

225.98 Petroleum United Kingdom  BP 10 

 الجدوؿ مف إعداد الطالب 

 بالاعتماد عمى قائمة أكبر مائة شركة عالمية 

 المنشور عمى موقع مجمة فوريس الأمريكية  

http://www.fortune.com/golbal1200 /list/#tab:overall  

  ـ2016 شركة100 جدوؿ أكبر شركات متعددة الجنسية مف حيث العلبمة التجارية مف قائمة أكبر:(3)الجدوؿ 

 

 

 

 

 

http://www.fortune.com/golbal500
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الترتيب 
 السابؽ

عدد 
 النقاط

 الترتيب اسـ الشركة  العلبمة التجارية

2 512 

 

Appel 1 

1 317 

 

Google 2 

3 284 

 

Microsoft 3 

5 243 

 

Amazon 4 

6 197 

 

Disney 5 

16 176 

 

Facebook 6 

4 162 

 

Samsung 7 

12 161 

 

Bmw 8 

9 127 

 

Coca cola 9 

11 121 

 

Johnson- 
Johnson 

10 

 الجدوؿ مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى الموقع

http ://www.rankingthebrands.com/The-Brand-Rankings.aspx?rankingID=30 

$(مميار) 2000جدوؿ يوضح الناتج المحمي لمدوؿ والقيمة المضافة لمشركات المختارة لعاـ   

تنوع الأنشطة :ثانيا   

و  1تتميز الشركات متعددة الجنسيات بتنوع أنشطتيا وتغمغميا في معظـ البلبد المتقدمة والنامية عمى حد سواء
 و , منتسبة ليا 250000 ونحو, شركة أـ 4000 حوالي1995مما يؤكد ذلؾ عدد الشركات ىذه الشركات بمغ بنياية

 ,إذا كانت الدوؿ المتقدمة تستأثر بالنصيب الأكبر مف رصيد الاستثمار المباشر الذي تققوـ بو ىذه الشركات 
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إلا أف نصيب البمداف النامية مف ,وبصفة خاصة الولايات المتحدة الأمريكية و الياباف و الاتحاد الأوروبي 
 1995 عاـ%44 وزاد إلى 1993عاـ%35تدفقات الاستثمارات المباشرة التي تقوـ بو ىذه الشركات وصؿ إلى 

  مف ىذه التدفقات %40واستأثرت الصيف بمفردىا بحوالي

 ,ونضرا إلى ىذا الاختلبؼ البيئات الاقتصادية والتنظيمية التي تمارس فييا الشركات متعددة الجنسيات عممياتيا 
تقوـ ىذه الشركات في محاولة للبستفادة مف ىذا الاختلبؼ المواقؼ الاقتصادية المتغيرة والأشكاؿ المكثفة في 

 وبالخروج مف دائرة التخصص الضيؽ بما يتضمنو مف فرط الارتباط بسوؽ سمعة معينة ولا تخرج ,المنافسة 
:أنماط التوسع التي تتبعيا الشركات متعددة الجنسيات لمتنويع منتجاتيا عف ثلبثة أنماط   

(Horizontal Expansion)التوسع الأفقي  

(Vertical Expansion) التوسع الرأسي  

(Conglomerat  Expansion) التوسع المختمط أو الشامؿ  

وىو ما فعمتو , وطبقا لمتوسع الأفقي تقوـ الشركة بإنتاج نفس منتجاتيا الأساسية في مناطؽ أخرى مف العالـ  

  عمى سبيؿ المثاؿ شركة(cookies) في المممكة (أطعمة الفطار)الأمريكية حينما قامت بإنتاج  نفس منتجاتيا  

:أما التوسع الرأسي فيعني قياـ الشركة بتجزئة عممية إنتاج المنتج إلى عدة مراحؿ, المتحدة  

بحيث تتكامؿ عممية إنتاج المنتج في مناطؽ , ثـ توطف كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ في منطقة معينة في العالـ
مختمفة مف العالـ  وقد لجأت إلى ىذا النمط  مف أنماط التوسع الشركات العامة في مجاؿ المساحات الالكترونية 

الخ... المكسيؾ , ىوف كونغ ,عف طريؽ إقامة مشروعات  لتجميع المكونات في عدد مف البمداف مثؿ سنغافورة   

أما التوسع المختمط أو , وذلؾ بعد تصنيع ىذه المكونات والأجزاء المختمفة في عدد مف البمداف الأـ المتقدمة  

الشركة الدولية )  (ITT)الشامؿ فيعني قياـ الشركة بالعمؿ في صناعات عديدة ومتنوعة فعمى سبيؿ المثاؿ شركة  

والاتصالات والمستحضرات الصيدلانية ,  الأمريكية تعمؿ في مجاؿ الصناعات الالكترونية(لمتمغراؼ و التميفوف 
 وتظير التنوع وتعدد المنتجات التي , الصناعات الكيربائية , الأغذية , الفندقة , التأميف ,و أدوات التجميؿ 

  1تتخصص في إنتاجيا فإنيا قد تتوسع أفقيا بالنسبة لأنواع معينة مف المنتجات ورأسيا بالنسبة لأنواع أخرى

  وشركة تايـ وارنر (Time warner)تنشط في عدد مف الشركات النشر والملبىي والإعلبـ واستوديوىات ىوليود و  
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 1 CNN الشبكة الإخبارية  

  وشركة كانوف(Canon) اتجيت إلى تنويع ,اليابانية كانت متخصصة بالأساس في صناعة الكاميرات   منتجاتيا 

2بالدخوؿ في صناعة معدات التصوير و الحسابات و أجيزة الفاكس و طابعات الميزر   

التي بدأت بالأساس كشركة منتجات كيربائية ثـ امتد نشاطيا إلى صناعة ,الكورية  (Hyundia) شركة ىيونداي  

(Unilever) دولة 30 اليولندية والتي ليا فروع خارجية في أكثر مف    وشركة ليفر , السيارات والتنشيد والبناء 

3فضلب عف عمميا في مجاؿ الأسمدة و الأقطاف و المنتجات الكيماوية ,سيطرت عمى سوؽ المواد الدىنية   

الانتشار الجغرافي:  ثالثا  

 ,شيدت فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية نمو سريعا لأنشطة الشركات متعددة الشركات متعددة الجنسيات 
وتتميز ىذه الشركات بكبر مساحة السوؽ التي تغطييا و امتدادىا الجغرافي خارج الدولة الأـ بما ليا مف 

إمكانيات ىائمة في التسويؽ و فروع وشركات تابعة ليا في مختمؼ أنحاء العالـ ويمتد نشاط الشركات متعددة 
الجنسيات ليشمؿ الدوؿ المتقدمة و المتخمفة عمى حد سواء في الثروات الطبيعية أو القوة العاممة أو الموارد 

 كما يجعميا تستفيد عمى وجو الخصوص مف الأنظمة القانونية المختمفة وما بيا مف ثغرات وتوظفيا ,الاقتصادية 
 وتشير التقديرات إلى أنا عدد .4 بغض النظر عف الأضرار التي قد تمحؽ بالدولة,لتحقيؽ مصالحيا الخاصة 

 , ألؼ شركة أجنبية تابعة ليا في شتى أنحاء العالـ 850 ألؼ شركة وقرابة65الشركات المتعددة الجنسيات يناىز
 وتشير , مف إجمالي الشركات المتعددة الجنسيات في العالـ %77و كانت الدوؿ المتقدمة صناعيا موطنا لنمو

 شركة في عالـ 100  شركة متعددة الجنسية في الدوؿ النامية و تماثؿ في الحجـ أصغر شركة مف50إلى أف اكبر
5 

و تتسـ ىذه الشركات بأنو لـ يعد ليا ىوية أو جنسية محددة و لا تنتمي لدولة و لا تؤمف بالولاد لأي قومية أو 
 ولا تتأثر إجمالا بسياسات دولة مف الدوؿ المتجاورة , كما أنو ليس ليذه الشركات مف مقر واحد ,منطقة جغرافية 

بذلؾ الحواجز و القيود التقميدية عمى النشاط التجاري و المالي و الصناعي فمقرىا الإداري في دولة  ومقرىا 
 ومقرىا , ومقرىا الإنتاجي في دولة رابعة ,التسويقي في دولة ثانية  ومقرىا اليندسي والفني في دولة ثالثة 
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 ومقرىا التنفيذي في دولة سابعة وىكذا ,الإقميمي في دولة خامسة و مقرىا الدعائي والإعلبمي في دولة سادسة 
 والغنية و الفقيرة و ,تتحرؾ في أعماليا ونشاطاتيا التجارية و المالية بحرية كاممة بيف الدوؿ الصغيرة و الكبيرة 

تفترض أف العالـ بالنسبة إلييا ىو عالـ بلب حدود سياسية أو اقتصادية أو جغرافية فيي تعمؿ مف منطمؽ أف 
حدودىا ىي حدود العالـ لذلؾ فيي لا تجد أي صعوبة في نقؿ سمعيا وخدماتيا و أصوليا و إداراتيا ومراكز 

  ومثاؿ ذلؾ شركة ,  1بحوثيا إلى أي مكاف  في العالـ مستخدمة أحدث التقنيات التي تقؿ الزماف و المكاف 

(HSBC Holdings PIC) المممكة   (citigroupinc) دولة وشركة 75في عدد723 الولايات المتحدة الأمريكية التابعة ليا 

 وفي الجدوؿ التالي بياف يوضح الانتشار الجغرافي , 2 دولة54 في عدد683المتحدة عدد الشركات التابعة
.لمشركات متعددة الجنسية حوؿ العالـ وفروعيا بالخارج   

 جدوؿ أكبر عشر دوؿ وعدد الشركات متعددة الجنسية لدييا مف قائمة الخمسمائة شركة عالمية (:04)الجدوؿ 
  ـ 2016عاـ

 الترتيب الدولة عدد الشركات 
134 United states 1 
103 Chaina 2 
52 Japon  3 
29 France 4 
28 Germany 5 
26 United Kingdom 6 
15 South Korea 7 
15 Switzerland 8 
12 Netherlands 9 
11 Canada 10 

 الجدوؿ مف إعداد الطالب باعتماد عمى موقع مجمة فورتشف الأمريكية 

Fartune.com/global500/visualizations/2iid=recirc-g500/anding-zonel 

القدرة عمى نقل الإنتاج و الاستثمار  عمى مستوى العالم :رابعا  

 كذلؾ كونيا كائنات ,ىذه الخاصة ناتجة عف كوف ىذه الشركات تتميز بنشاطيا الاستثمار في الواسع العالـ 
تسودىا عمميات التكامؿ الأفقي و الرأسي وتسعى تحقيؽ ما يسمى بعولمة الإنتاج تدويؿ ,عملبقة متنوعة الأنشطة

  1 الإنتاج 

                                                           

48ص , المرجع السابؽ , محمد صلبح السباعي بكري /  د  1  

48 ص , المرجع نفسو  2  



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

134 

وبالتالي فاف القدرة عمى تحويؿ الإنتاج مف دولة إلى دولة أخرى يعتبرا جزءا أساسيا مف إستراتيجية ىذه الشركات 
 وتنبع القدرة عمى تحويؿ الإنتاج و الاستثمار مف دولة إلى أخرى مف ,التي تخدـ أىدافيا الإستراتيجية المختمفة 

  مفيوـ القدرة عمى الموارد(Resource Transfer  والماىرات التنظيمية , كعممية شاممة لتكمفة عناصر الإنتاج(

  وعمى الرغـ مف ضخامة استثماراتيا تتركز في  ,   2و الإدارية والمزايا التكنولوجية إلى جانب رأس الماؿ 

 وسويسرا والياباف ويعود ىذا التركز ( فرنسا, ألمانيا ,انجمترا )الولايات المتحدة الأمريكية ودوؿ الاتحاد الأوروبي 
:إلى العوامؿ التالية   

.المناخ الجاذب ليذه النوعية مف الاستثمارات .1  

. ارتفاع العائد عمى الاستثمارات .2  

 تزايد القدرة التنافسية لمدوؿ المضيفة التي تحقؽ عادة مف خلبؿ انخفاض تكمفة عنصر العمؿ وتوافره وارتفاع .3
.مستواه التعميمي ومياراتو الإنتاجية  

. توافر البنية الأساسية وتسييلبت النقؿ وتقدـ شبكة الاتصالات.4  

3. الطاقة الاستيعابية للبقتصاد القومي ليذه الدوؿ.5  

المزايا الاحتكارية :خامسا  

 مف أبرز ىذه الشركات المتعددة الجنسية أو عبر الوطنية ىي تمؾ المتعمقة بالطبقة الاحتكارية ليذه الشركات 
4 .  (Oligopolistic ) 

إذ تميؿ نحو العمؿ في ظؿ أسواؽ احتكار القمة حيث يخضع السوؽ لسيطرة عدد قميؿ مف المشروعات الكبيرة 
وىذا الطابع شبو الاحتكاري لمسوؽ الذي تعمؿ فيو ىذه المشروعات يزيد مف قوتيا الاقتصادية ومف قدرتيا عمى 
نيا تستخدـ في إنتاجيا أحدث الأساليب التكنولوجية والفنية حيث تسيطر عمى كؿ جديد في  السيطرة خاصة وا 

5.ىذا المجاؿ مما يدعـ طابعيا الاحتكاري   

 ففي ظؿ ىذه الأسواؽ تستطيع الشركات غير الوطنية تحقيؽ معدلات مرتفعة مف الأرباح تزيد كثيرا عف  
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  المعدلات التي يمكف أف تحققيا في ظؿ أسواؽ تنافسية( Competitive Markets)وتعد الطبيعة الاحتكارية 

فحتى داخؿ دوليا الأـ, لمشركات غير الوطنية مف الخصائص الحقيقية بيا أيا كاف الموقع الذي تعمؿ فيو  

 ففي الولايات المتحدة الأمريكية عمى سبيؿ المثاؿ ,تميؿ ىذه الشركات إلى أف تعمؿ في ظؿ ظروؼ احتكارية 
 مف أنشطة التعديف والصناعة في منتصؼ الستينات %40 شركة أمريكية كانت تسيطر عمى500لوحظ أف أكبر

  شركة 200 وفي الولايات المتحدة كاف ىناؾ ما يقارب مف , في أواخر السبعينات %70أرتفعت  ىذه النسبة إلى
 شركة 150 مف الصناعة البريطانية قبيؿ الحرب العالمية الأولى وانخفض ىذا العدد إلى نحو%50تسيطر عمى

استمرت تسيطر عمى نصؼ الصناعة البريطانية في أواخر السبعينات وتعبر ىذه الأرقاـ عف الطبيعة الاحتكارية 
1.وعف ازدياد حدة التركز الرأسمالي المعاصر (متعددة الجنسية )لمشركات غير الوطنية   

وتعود مصادر الطبيعة الاحتكارية لمشركات غير الوطنية إلى ضخامة رأس ماؿ الشركة فضلب كفاءة الإدارة 
  2.والتكنولوجيا المتقدمة التي تممكيا وقدرتيا التسويقية

.التسويقية,  التكنولوجيا,الإدارة, وتحدد المزايا الاحتكارية في أربعة مجالات ىي التمويؿ  

  المزايا التمويمية :أولا 

فيي تتيح لأي شركة الدخوؿ في , تعتبر مصادر التمويؿ مف أىـ الركائز التي يبنى عمييا أي نشاط اقتصادي
المشاريع وضماف الاستمرارية فيو وتعد الشركات المتعددة الجنسية مف أبرز مف يتمتع بالمزايا التمويمية عمى 

.الصعيد العالمي   

حيث تتمثؿ المزايا التمويمية في القدرة العالية لدى الشركة المتعددة الجنسية في توفير مصادر التمويؿ وىذا 
 تتيح ليا فرص الافتراض بسيولة مف الأسواؽ المالية ,لتوفرىا عمى عناصر الثقة و تمتعيا بمراكز مالية مرقومة 

 وىذا لتوفير مصادر رؤوس الأمواؿ اللبزمة للبستثمار كما تمكنيا مف الاستخداـ الأمثؿ , (الدولية )العالمية 
.والمكثؼ لتجييزات الرأسمالية و الآلات وبالتالي تستطيع أف تكوف ىيكؿ تمويمي سميـ لمشروعاتيا الاستثمارية   

المزايا الإدارية : ثانيا  

تحرص معظـ الشركات المتعددة الجنسيات عمى وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجالات التدريب و 
الاستشارات و البحوث الإدارية وىذا بغيت اكتساب ىيكؿ تنظيمي يتصؼ بدرجات عالية مف الكفاءة و المرونة 

                                                           

53 ص , المرجع نفسو  1  

53 ص , المرجع نفسو  2  
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 كما تمكنيا ىذه الميزة مف نقؿ المعرفة والخبرات ,والذي يسمح ليا مف اتخاذ القرار السميـ في الوقت المناسب 
  1.في ىذا المجاؿ إلى الدوؿ المضيفة  

المزايا التقنية : ثالثا  

مف خلبؿ التطوير التكنولوجي المستمر لغرض , تتحصؿ الشركات المتعددة الجنسيات عمى مزاياىا التقنية
كما تسمح , وسد الأبواب أماـ الدخوؿ منافسيف جدد, الاستجابة لمتطمبات السوؽ  

Inovation ولذلؾ تحرص ىذه الشركات عمى التجديد و الابتكار , ليا مف تعزيز وضعيا الاحتكاري  

وتحقيؽ مستوى عاؿ مف الجودة مف خلبؿ تخصيص أمواؿ كبيرة  و ,وتحسيف الإنتاجية وتطورييا  وزيادتيا 
2.أتاحت إمكانيات متزايدة لأنشطة البحث والتطوير   

المزايا التسويقية :رابعا  

 تتبع الشيكات التوزيعية والتسويقية واسعة الانتشار الجغرافي التي تممكيا الشركات المتعددة الجنسيات عمى 
توفير منتجاتيا بحالة جيدة وفي الوقت المناسب وىذا ما يكسبيا مزايا تسويقية تمكنيا مف الظفر بحصة سوقية 

كبيرة وليذا السبب تيتـ ىذه الشركات بأبحاث السوؽ و التركيز عمى أساليب الترويج والدعاية و الإعلبف 
لمنتجاتيا لضماف طمب متزايد ومستمر عمييا وتشير كؿ ىذه المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسيات إلى 

 وقدرتيا عمى التكيؼ السريع مع المتغيرات العالمية ناىيؾ ,مدى نشاطيا الاستثماري  عمى المستوى العالمي 
3 .عف تحقيقيا لأرباح ىائمة ومتزايدة  

 ويصؼ الجدوؿ الموالي مختمؼ المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسية 

  المزايا الاحتكارية لمشركات المتعددة الجنسية:1جدوؿ رقـ 

 المزايا مضمونيا
وتمكنيا مف الافتراض , توافر موارد مالية كبيرة لدى الشركات متعددة الجنسية•

بأفضؿ الشروط مف الأسواؽ المالية العالمية نظرا لوجود عنصر الثقة في سلبمة 
.وقوة مركزىا المالي   

 

 المزايا التمويمية 

                                                           

165 ص, المرجع نفسو  1  

165 ص , المرجع السابق , عبد المطلب عبد الحمٌد  2
  

167 مرجع نفسو ص  3  
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 • يسمح بتدفؽ المعمومات وسرعة,وجود ىيكؿ تنظيمي عمى أعمى مستوى مف الكفاءة

.الاتصالات يؤدي بالتالي إلى اتخاذ القرار السميـ   

 •تحرص الشركات عمى وجود وحدات متخصصة في مجالات التدريب والاستثمارات

 والبحوث الإدارية 

 المزايا الإدارية 

 •تحصؿ الشركات عمى ىذه المزايا مف خلبؿ التطور التكنولوجي المستمر للبستجابة
 لمتطمبات السوؽ والحد مف دخوؿ منافسيف جدد

تحرص ىذه الشركات عمى التجديد والابتكار وتحسيف الإنتاجية وتطورييا وزيادتيا •
فيي تخصص أمواؿ ضخمة في إطارات البحوث , وتحقيؽ مستوى عالي مف الجودة

 والتطوير 

 المزايا التقنية 

 •نيتـ بأبحاث السوؽ والتركيز عمى أساليب الترويج والدعاية و الإعلبف لمنتجاتيا 
 لضماف لب متزايد ومستمر عمييا 

 • كما  (التوزيع و الإعلبف, السعر, المنتج)تعتمد الشركات عمى المزيج التسويقي 

 تحرص عمى وجود وحدات متخصصة في مجالات التدريب والاستثمارات والبحوث 
 التسويقية  

 المزايا التسويقية 

مف إعداد الطالب : المصدر  

الولايات   شركة متعددة الجنسية مف حيث صافي المبيعات وىامش الأرباح20في جدوليف التالييف قائمة بأكبر
  فعمى سبيؿ المثاؿ حجـ المبيعات شركة (wal-mart stores) مميار  476.294 كاف2013المتحدة الأمريكية عاـ

475.770ىولندا  مميار دولار وشركة  (Royal dutch shell)   وشركة  , مميار دولار482.1 كاف2013 دولار وعاـ

 (PB)  مميار دولار   400.667

(مميار دولار أمريكي)2013 شركة متعددة الجنسية مف حيث صافي المبيعات لعاـ 20قائمة أكبر:2جدوؿ رقـ   

 الترتيب راسـ الشركة  اسـ الدولة السنة منتيية في المبيعات 
 wal-riartsturs,Inc 1 الولايات المتحدة 2013 $476.294

 China petroleom & chemical الصيف 2013 $475.770
corporation 

2 

 Rpyal Dutch Shell Pic  3 الصيف  2013 $466.050

 BP Pic 4 ىولندا 2013 $400.667

 Exxon Mobil Corporation  5 المممكة المتحدة  2013 $390.247

 Petronchina Coltd 6 الولايات المتحدة  2013 $372.997
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 Voiks wagen AG  7 الصيف  2014 $270.615

 Toyota Motor Corporation 8 ألمانيا  2013 $248.955

 Glencorre PLC 9 الياباف  2013 $245.908

 Total SA 10 سويسرا  2013 $235.867

 Samsung Electronics فرنسا  2013 $216.572
company 

11 

 Chevron Corporation 12 كوريا الجنوبية  2013 $211.772

 Berkshire Hathawayinc 13 الولايات المتحدة  2013 $182.150

 Axa SA 14 فرنسا  2013 $172.674

 Phillips 66 15 الولايات المتحدة  2013 $171.596

 Apple Inc 16 الولايات المتحدة  2013 $170.910

 E .onse 17 ألمانيا  2013 $168.201

 Daimler AG 18 ألمانيا  2013 $162.064

 Gazprom OAO 19 الاتحاد الروسي  2013 $159.777

 ENI-Ente Nazional Idrocarburi 20 ايطاليا  2013 $157.586

54 ص ,المرجع السابؽ , البكري , محمد صلبح السباعي / د :المصدر   

 

 

(نسبة مئوية ) 2013 شركة متعددة الجنسية مف حيث ىامش الأرباح20 قائمة أكبر:3جدوؿ رقـ   

السنة  ىامش الريح 
 المنتيية في 

 الترتيب اسـ الشركة  اسـ الدولة 

 Proshares Ultra S&P500(ETF) 1 الولايات المتحدة  2013 16.9834%

 Alliance Fianance Company Limited 2 سيرلانكا  2013 13.223%

 Castle Alternative Invest AG 3 سويسرا  2013 66.092%

 Arcland Resources Inc 4 كندا  2013 47.319%

 Lenswista AG 5 ألمانيا  2013 25.619%

 Sportt Physical GoldTrust 6 كندا  2012 14.089%

 Asian Total Returm Invertment Company المممكة المتحدة  2013 12.715%
PLC 

7 

 LMS Capiatal PLC 8 المممكة المتحدة  2013 91.07%
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 Alternative Investment Trust 9 أستراليا 2013 84.92%

 United International Enterprises LTd 10 الدنمارؾ 2013 61.54%

 Macquarie International Infratructure بيرمودا 2013   41.59%
Fundltd 

11 

 Comsolidted Global Investmnts Limited 12 أستراليا  2013 40.27%

 Nordea Invest Emerging Markets 13 الدنمارؾ 2013 36.53%

 Regent Pacific Group Limited 14 ىونغ كونغ 2013 36.06%

 Elephant Capital PLC 15 المممكة المتحدة  2013 35.08%

 Progressnw invest AG 16 سويسرا  2012 34.98%

 IP Group PIC 17 المممكة المتحدة  2013 32.82%

 Esstra Industries Inc 18 كندا 2014 28.97%

 Intereffekt Jopanse Aandelen NV  19 ىولندا 2012 28.05%

 Fat Ejendom .Dansk Ejendomsporte الدنمارؾ  
Foelje 

20 

55 ص, المرجع السابؽ , محمد صلبح السباعي بكري / د :المصدر   

  تعبئة المدخرات :سابعا 

تسعى الشركات متعددة الجنسيات لاختيار العامميف ذوي الكفاءة مف مواطف الدولة المضيفة بعد اجتياز اختبارات 
 كما تسعى لتعبئة المدخرات مف السوؽ العالمية بطرح الأسيـ الخاصة بيا ,معينة والمشاركة في دورات تدريبية 

 و الزاـ كؿ شركة , والأسواؽ الناىضة واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ,في الأسواؽ المالية والعالمية 
تابعة بأف توفر عمميا أقصى ما يمكف لضماف التمويؿ اللبزـ ليا مف خلبؿ وسائؿ مختمفة مثؿ المشروعات 

1.المشتركة  

مكانيات البحث والتطوير :ثامنا :التطور التكنولوجي والتقنية الحديثة وا   

 تتميز الشركات متعددة النية بامتلبكيا التكنولوجيا الحديثة بسبب إنفاقيا الكبير عمى البحث العممي والتكنولوجي 
 مف البحوث %85 كما أف,وتطوير المنتجات لاسيما أنيا أصبحت تتحكـ وتحتكر أنواع متعددة مف التنقية 

 وتمعب التكنولوجيا دورا بارزا في نمو دورىا وتدعيـ قوتيا ,العممية  تتـ مف خلبؿ الشركات متعددة الجنسيات 
 الاحتكارية بفضؿ  

مثاؿ الشركات الأسيوية متعددة الجنسية تعمؿ عمى زيارة الاستثمارات . تحكميا في التكنولوجيا والتقنيات الحديثة  

                                                           

53 ص , المرجع السابؽ , إبراىيـ الأخرس / د 1  
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  في قطاع البحث و التطوير(R&D) كأحد الوسائؿ الأساسية لمتقدـ التكنولوجي فقد زادت نسبة الإنفاؽ لأكبر  

  الشركات اليابانية ( Toyota) بينما تراوح ما تخصصو شركة , عمى البحث والتطوير إلى نسبة مف جممة دخميا 

 ـ 2003 ـ إلى 2000 مف إجمالي دخميا خلبؿ المدة مف%30 إلى %25ىيونداي الكورية ليذا القطاع ما بيف
 مف %20%,10وىي نسبة تفوؽ ما تخصصو الشركات الأمريكية الكبرى لمبحث والتطوير والتي تتراوح ما بيف

 والجدير بالذكر أف الشركات الأمريكية متعددة الجنسية ركزت عمى البحث والتطوير في ,إجمالي دخميا 
المجالات الفضاء والاتصالات والمعمومات فضلب عف أف براءات الاختراع في العالـ في حوزة ىذه الشركات 

1 .وتزداد أىمية براءات الاختراع لما يمكف أف خفقة مف مكاسب في مجاؿ التجارة  

: إقامة التحالفات الإستراتيجية والإدارة الإستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي:تاسعا   

 تعد الشركات متعددة الجنسيات أوؿ مؤسسة في تاريخ الإنسانية نستخدـ التخطيط الاستراتيجي المركزي عمى 
  وىي تيدؼ بذلؾ إلى تعظيـ أرباحيا الكمية وتحاوؿ الشركات متعددة الجنسية المحافظة عمى 2.الصعيد العالمي

علبقات التكامؿ والتنسيؽ فيما بينيا بيدؼ تحقيؽ مصالحيا الاقتصادية المشتركة وتعزيز قدرتيا التنافسية و 
التسويقية واستفادة كؿ واحد منيما بالمزايا التي تممكيا الشركات الأخرى كالمزايا التكنولوجية أو المعرفة الفنية و 

 أساليب التسويقية 

  3.و الميارات الإدارية

ويظير ىذا بوضوح في مجاؿ  , وفي بعض الأحياف يأخذ ىذا التحالؼ شكؿ الاندماج ,المتماثمة بدرجة أكبر 
 ومف الأمثمة عمى ىذا التعاوف التمركز الأوروبي لبحوث ,البحث والتطوير لما يحتاجو مف تمويؿ ضخـ 

 الحاسوب و المعمومات و الاتصالات التي تشترؾ فييا ثلبث شركات أوروبية كبرى تنتج الحاسبات الآلية  وىي 

  بوؿ الفرنسية(BULL) و (TLC)البريطانية وشركة  (Siemens) الألمانية وقد يتحوؿ التحالؼ الاستراتيجي 

إلى شركات تابعة مشتركة كؿ ىذا يمثؿ صيغ لمتعاوف لتحقيؽ الأىداؼ الإستراتيجية لكؿ شركة تدخؿ في 
 التحالؼ التي يتـ الاتفاؽ عميو مف ناحية أخرى  قد يشمؿ التحالؼ الاستراتيجي الناشط الصناعي و التسويقي 

  لمشركة مثؿ التحالؼ شركة( Toshiba)  مع شركة (Motorola) في صناعة وتسويؽ وسائؿ الاتصاؿ  

                                                           

57 المرجع السابؽ ص , محمد صلبح السباعي بكري / د  1  

57 ص , مرجع نفسو  2  
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(General Motors)  الالكترونية بؿ وصؿ التحالؼ إطار تكامؿ رؤوس الأمواؿ مثؿ ذلؾ شركة  

(Suzuki) مف شركة %50و Motrs (Dae wood) الكورية  (Isuzu مف شركة %5 و ( مف شركة %39 ليا   

(Mazda).1 كما تتبنى ىذه الشركات التخطيط الاستراتيجي    وشركة (Ford) مف أسيـ شركة  %35 الأمريكية لو

 باعتباره المنيج الملبئـ الذي يضمف ويؤدي إلى تحقيؽ  رسالة الشركة والتعرؼ عمى ما ترغب أف .كأداة لإدارتيا
 بما في ذلؾ توفير البداؿ التي تواجو التغير الذي يحدث في البيئة العالمية التي تعمؿ ,تكوف عميو في المستقبؿ 

فييا وتحقيؽ معدلات مرتفعة مف المبيعات ومعدؿ العائد عمى رأس الماؿ المستثمر وقد نجحت في تطوير أدوات 
التخطيط الاستراتيجي لتكوف ىي العممية المحورية في اتخاذ القرارات التي تحقؽ أكثر كفاءة ممكنة وتحقيؽ ما 

2 .تصبو إليو   

الأنماط والهياكل التنظيمية في الشركات المتعددة الجنسيات : الفرع الثالث  

تتميز الشركات المتعددة الجنسيات مف باقي الشركات بمزاولة أنشطتيا في الأسواؽ الدولية ىذا يمنحيا جممة مف 
 الفرص لذا وجب عمينا إتباع نمط معيف وتصميـ ىيكؿ يسيؿ ويسمح ليا بتنفيذ إستراتيجيتيا 

  أنماط الشركات المتعددة الجنسيات :أولا 

 فانو يمكننا تصنيفيا وفقا لعدة ,باعتبار أف جميع الشركات المتعددة الجنسية لا تتمتع بنفس الخصوصيات 
 بمدانيا الأصمية و البمداف , القطاعات التي تنشط فييا , الحجـ والنوع ,معايير وذلؾ مف حيث شكميا التنظيمي 

  وىذا ما يوضحو الجدوؿ الموالي ,المضيفة ليا 

  المعايير المختمفة لتصنيؼ الشركات المتعددة الجنسية:4جدوؿ  رقـ 

 تصنيؼ الشركات  المضموف 

                                                           

58 ص , المرجع السابؽ , محمد صلبح السباعي بكري / د  1  

195 ص , مرجع السابؽ , عبد الحميد عبد المطمب / د  2  
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 (,تحمؿ الجنسية الوطنية )ىي شركات وحيدة الجنسية 
ذات إدارة مركزية أيف , تمتمؾ فروعا إنتاجية في الخارج

 يتـ اتخاذ جميع القرارات في المركز الرئيسي لمشركة 
 عدـ توافر : ومف عيوب ىذا النمط ,بالبمد الأصمي

القدرة عمى التكييؼ مع متطمبات البيئة في البمداف 
 كما تحاوؿ الشركات فرض معاييرىا الثقافية ,المضيفة 

.المعموؿ بيا البمد الأصمي...و الاقتصادية   

شركات ذات نمط مركزي 
 وحيد الجنسية 

FIRME 

ETHNOCENTRIQUE 

 

مف حيث *
شكميا 

التنظيمي 
 وفؽ :

تصنيؼ 
 الاقتصادي 

PERMUTT 
M .ER V 

 بمعنى وجود درجة ,ىي الشركات ذات إدارة لامركزية 
 حيث تقؿ ,عالية مف الاستقلبلية في اتخاذ القرارات 

درجة رقابة الشركة الأـ عمى فروعيا في الأسواؽ 
 كما تتعدد في ىذا النمط الجنسيات المالكة ,الأجنبية 
 صعوبة الرقابة الشاممة عمى : مف عيوبو ,لمشركة 
.الفروع   

 شركات ذا النمط اللبمركزي

FIRME 

POLYCENTRIQUE  

 

 كما تشترؾ ,ىي شركات تتمتع بالانتشار الجغرافي 
الفروع مع القيادة العميا لمشركة في أخذ القرارات 

 فيي شركات كبيرة الحجـ ذات موارد ,لممجموعة ككؿ 
.مالية وبشرية وفنية ىائمة   

 تأثر ىذه الشركات بخصائص :ومف عيوب ىذا النمط
   .البيئة الثقافية لمبمد الأصمي

 

شركات ذات نمط جغرافي 
FIRME 

GEOCENTRIQUE 

 وذات مستوى وتشمؿ الشركات المتكاممة رأسيا
 والتي ينحصر نشاطيا في ,تكنولوجي عالي 

  .الصناعات الإستراتيجية و الصناعية 

1ere G المجموعة الأولى 
:  

حسب القطاعات التي *
 وفؽ :تنشط فييا 

 التصنيؼ الاقتصادي 
VERNON ET 

LIVENGSTON 
وتضـ الشركات المتكاممة أفقيا وذات مستوى تكنولوجي 

أي  –مرتفع ولكنو أقؿ حساسية مف الجانب السياسي 
 وىي حالة صناعة , لمبمد المضيؼ –أقؿ قابمية لمتأميـ 

.المنظفات و المشروبات الغازية   

2ere G المجموعة الأولى 
: 

وتشكؿ الشركات التي تنقؿ التكنولوجيا المتقادمة إلى 
وذلؾ , البمداف المضيفة مف خلبؿ الاستثمار المباشر

بإقامة فروع إنتاجية وتسويقية تصدر إلى الأسواؽ 
 العالمية مستمة  بذلؾ ظروؼ انخفاض نفقات الإنتاج

3ere G المجموعة الأولى 
: 
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وىذا ما تجده في بمدىا (..., المواد الخاـ , الأجور )
     .الأصمي

)AMGIS(.وشركة الإعلبـ الآلي  (BIC)شركة صغيرة ومتوسطة  شركة بيؾ. مف حيث الحجـ و  
COCKERILL  *النوع   كوكريؿ   .أي , شركة أس

  شركة لافارج الفرنسية للبسمنت ,البمجيكية لمفولاذ

 (LA FARGE) ,شركة سوزكي اليابانية 

.(SUZUKI) 

أقؿ مف )شركات كبرى 
(.عامؿ100.000  

  ايكسوف الأمريكية(EXXON) ورونو الفرنسية ,
  لمسيارات(RENAULT) سيمنس الألمانية لممواد ,

.(SIEMENS)الالكترونية  

 أكثر )شركات عملبقة 
(. عامؿ 100.000مف  

  صوني اليابانية(SONY),البنؾ  الوطني لباريس  
.(BANQUE NATIONALE DE PARIS) 

 شركات معروفة 

 عدد ,حجميا وموقعيا في الاقتصاد العالمي *
 التزاماتيا في خارج ,فروعيا المنتشرة في العالـ 

.مقارنة بنشاطاتيا في البمد الأـ   

  في وتدعيما ليذه الفكرة نشير إلى وجية نظر 
 الاقتصاديVERNON,توضيح التزاـ 

 والتي تركز عمى عنصر الحجـ ,ركات في الخارجالش
أي رقـ أعماليا أو مبيعاتيا السنوية والتي تزيد عف )

في ) وعمى عدد البمداف التي تنشط فييا $(مميوف100
(. بمداف(6)أكثر مف   

 

 

وذلؾ بغرض معرفة درجة 
:تدويؿ الشركات مف حيث  

حسب التزاميا في *
:الخارج  

أشكاؿ 
(الفروع)التوطف  

القطاع 
 التوطف

توجيو 
وتوطيف 
نشاطاتيا 

 في

القائـ 
 بالاستثمار

حسب البمد أو* النموذج  

: النموذج  

الفروع الممموكة 
 أو 100%

 بالأغمبية

القطاع 
)الثانوي
(صناعي  

البمداف 
 المصنعة

الشركات 
 الكبرى

 1.الأمريكي و الأوروبي
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الفروع الممموكة 
100%  

القطاع 
)الثالث  

تجارة 
(الخدمات  

البمداف 
 النامية

المؤسسات 
الصغيرة و 
 المتوسطة

 2.الياباف

الشركات 
 المختمطة

صناعة 
 استخراجية

 

بمداف 
نامية 
 أخرى

الشركات 
 الكبرى 

 3.البمداف النامية

الفروع *
الممموكة 

بالأغمبية أو 
بالأقمية أو 

بالتعادؿ في 
حالة البمداف 
 المصنعة 

ىيمنة *
الشركات 
المختمطة 

بمشاركة تعادؿ 
أو ثقؿ في 
حالة البمداف 

 النامية   

القطاع *
الثالث 

تسويؽ )
المنتجات 

الخدمات ,
 ,البنكية 
 ,النقؿ 

المساعدة 
 (التقنية 

قطاع *
الأولي 
 والثانوي

البمداف 
المصنعة 

لترقية )
 (صادرتيا
البمداف 
النامية 
لإقامة 

علبقات 
دائمة مع 
الجنوب 

مف خلبؿ 
نشاطات 
)الإنتاج  

استغلبؿ 
(المناجـ  

البمداف الاشتراكية سابقا  
 وتمثميا أساسا شركات أوروبا 

  مف إعداد الطالب اعتمادا عمى :المصدر

 -  62 نفس المرجع السابؽ ص, الشركات العابرة القومية ومستقبؿ الظاىرة القومية , السيد سعيد محمد 

64و   

-HUGONNIER (B) , OPICT , P38 ,39 ,40 ,41 

-CHERTMAN (M) , LES MULTINATIONALES , COLL : QUE -SAIS-JE ,France ,1982 ,P38,39 
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  الهياكل التنظيمية لمشركات المتعددة الجنسيات :ثانيا 

 تعتمد الشركات عمى جممة مف اليياكؿ والنماذج التنظيمية في سبيؿ تحقيؽ تكامؿ بيف الييكؿ والإستراتيجية

:نموذج وحدة الأعمال .1  

 الدولية حيث تكوف حديثة العيد ولـ تعتمد الشركات الدولية ىذا النوع أو النموذج عند بداية دخوليا إلى الأسواؽ 
1:يسبؽ ليا التعامؿ مع متغيرات البيئة الدولية وىذا ما يوضحو الشكؿ الموالي   

نموذج وحدة الأعماؿ الدولي (:01-1)الشكؿ رقـ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 رسالة ماجستير غير , دراسة حالة البرازيؿ , تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقؿ التكنولوجيات في الدوؿ النامية , غواطي حمزة 
 

2012/2013, جامعة محمد خيضر بسكرة , كمية العموـ الاقتصادية و التجارية وعموـ التسيير ,منشورة    

 المدير العاـ لمشركة

قسـ الإنتاج 
 والعمميات 

قسـ الموارد  قسـ المالية قسـ التسويؽ
 البشرية

 وحدة الأعماؿ الدولية
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54 ص , مرجع نفسو ,غواطي حمزة:مصدر  

 

يظير لنا الشكؿ السابؽ أف وحدة الأعماؿ الدولية ىي وحدة صغير الحجـ في مسؤوليتيا وميماتيا أما مياميا 
 فيي تقتصر عمى تصدير السمع والخدمات ترتبط مباشرة بمدير التسويؽ والذي يقوـ بتوجيو أعماليا وقراراتيا 

: نموذج قيم الأعمال الدولية .2  

بعد ارتفاع مبيعات وزيادة حجـ النشاطات التي تقوـ بيا الشركات عمى مستوى العالمي يبح نموذج وحدة 
الأعماؿ عاجزا عف استيعاب ىذا التطور لذا فيي في الغالب تمجأ إلى الاعتماد عمى نموذج جديد يعرؼ بنموذج 

1.قسـ الأعماؿ الدولية وىذا ما يبينو الشكؿ الموالي   

  نموذج قسـ الأعماؿ الدولية(:02-1)الشكؿ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                                                           

17مرجع السابؽ ص , غواطي حمزة 
1  

 المدير العاـ لمشركة

قسـ الأعماؿ  قسـ التسويؽ قسـ الإنتاج 
 الدولية 

قسـ الموارد  قسـ المالية
 البشرية

 وحدة المندوبيف وحدة الدارة 

 وحدة التوزيع وحدة التصدير
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19 ص, مرجع سابؽ , غواطي حمزة :المصدر   

يظير مف خلبؿ  الشكؿ السابؽ أف قسـ الأعماؿ الدولية ىو قسـ كبير مف ناحية حجـ المسؤوليات والمياـ 
. بسبب تركيز مختمؼ الأنشطة عمى قسـ واحد (وحدة الأعماؿ الدولية )مقارنة بالنموذج السابؽ   

: نموذج التنظيم بحسب المنتج .3  

 وتكوف فيما الإدارة مستقمة ,تتبع ىذه الطريقة الشركات التي تعتمد عمى حزمة ومجموعة متنوعة مف المنتجات 
 بحيث تخصص الإدارة مسؤولا مستقلب لكؿ سمعة أو مجموعة مف السمع حيث يعني ىذا الأخير ,بحسب السمع 

دارة الموارد البشرية   ويلبئـ ىذا النوع مف الشركات التي تزاوؿ أعماليا في أسواؽ ,بإنتاج وتسويؽ وتمويؿ وا 
مسؤوليف عمى إنتاج وتسويؽ وتمويؿ منتج معيف وذلؾ في إطار وحدة تنظيمية معينة وتتسـ المنشات التي تتبع 

: أىميا ,ىذا الأسموب مف التنظيـ بالعديد مف الخصائص   

. واستخداـ قدرات تكنولوجية عالية,التنوع الشديد في خطوط المنتجات .1  

.وجود تشكيمة كبيرة مف المستخدميف النيائييف .2  

. ارتفاع تكمفة النقؿ و الجمارؾ التي تفرض صورة التصنيع المحمي .3  

  نموذج بحسب المنتج (:03-1)الشكؿ رقـ 

 

 

 

    

 

 

 

 

  

 المدير العاـ 

 السمسة ج السمسة ب السمسة أ

 تمويؿ إنتاج  تسويؽ تمويؿ  إنتاج تسويؽ  تمويؿ إنتاج  تسويؽ
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20 ص, غواطي حمزة مرجع سابؽ :المصدر  

مف خلبؿ الشكؿ نجد أف كؿ سمعة عمى حدى تخصص ليا سياسة أو استراتيجياتيا عمى حدى مف تسويقيا 
نتاجيا وتمولييا  .وا   

: نموذج التنظيم الوظيفي-4  

تعتمد في غالب الشركات التي تممؾ خطوط إنتاجية قميمة ومتكاممة كالشركات الاستخراجية  العاممة في مجاؿ 
  حيث تمنح المسؤولية التامة لكؿ مدير قسـ سواء في الأسواؽ المحمية أو الدولية ,المعادف و البتروؿ 

  نموذج التنظيـ الوظيفي (:04-1)الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

 

 

 

       إقميـ أ              إقميـ أ                             إقميـ أ            إقميـ أ              

       إقميـ ب              إقميـ ب                           إقميـ ب         إقميـ ب                     

       إقميـ ج            إقميـ ج                              إقميـ ج         إقميـ ج

 

22 ص , مرع السابؽ,غواطي حمزة : المصدر  

 

 

 المدير العاـ لمشركة 

 قسـ المالية  قسـ التسويؽ قسـ الموارد البشرية  قسـ الإنتاج

 العمميات العالمية العمميات المحمية  العمميات العالمية  العمميات المحمية
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: التقسيم عمى أساس الجغرافي -5  

في ىذا الييكؿ يتـ اتخاذ المناطؽ الجغرافية أساسا لإعداد التنظيـ  في ىذا التنظيـ يكوف لكؿ منطقة جغرافية 
 وبالذات الإنتاج والتسويؽ وتكوف مسئووليتو أماـ رئيس مجمس ,مديرا مسسؤولا عف كافة الأنشطة داخؿ منطقتو 

 وتقوـ الييئة الاستثمارية الموجودة بالمركز الرئيسي بتقديـ خدماتيا ليؤلاء المدريف ,الإدارة الشركة الأـ مباشرة 
مثؿ ذلؾ الييكؿ مطبؽ بشركة انيميفر ففي ىذه الشركة نجد شركتيف احداىما تقع في لندف و الأخرى في روترداـ 

   .وتشرؼ الأخيرة عمى أعماؿ الشركة في أوروبا وتشرؼ الأولى عمى الأعماؿ الشركة فييا فيما وراء البحار 

1مع وجود مركز لمخدمات الاستثمارية في لندف يقدـ لممديريف الإقميميف كافة الخدمات المطموبة لتسييؿ أعماليـ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التقسيـ عمى الأساس الجغرافي :(05-1)الشكؿ رقـ   

 

 

                                                           

115 ص , مرجع سابؽ , عبد العزيز النجار  1  

 المدير العاـ لمشركة
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 دار اليازوري , إدارة الأعماؿ الدولية منظور سموكي واستراتيجي , د أحمد صالح , زكريا مطمؾ .د: المصدر
  .157 ص, 2009, الأردف , عماف ,الدولية لنشر والتوزيع 

وتنشأ الحاجة إلى تطبيؽ الأساس الجغرافي في التنظيـ عندما تتعامؿ المنشأة مع أسواؽ و أقاليـ متعددة ومتميزة 
1:عندئذ تمثؿ كؿ وحدة جغرافية تنظيمية قائمة بذاتيا بغية تحقيؽ المزايا التالية ,مف حيث الأذواؽ و الحاجات   

. التعامؿ مع كؿ منطقة جغرافية بحسب ظرؼ البيئة المحمية  - 

. سيولة التنسيؽ والرقابة داخؿ كؿ منطقة جغرافية - 

. سيولة الاتصاؿ بيف الفرع والأـ - 

 

: التقسيم المصفوفي  .6 

 والتي ,يتـ المجوء إلى ىذا النوع مف التنظيـ نتيجة لتوسع أعماؿ الشركة الدولية في الظروؼ البيئية المعقدة 
.يصعب التنبؤ بيا   

                                                           

  1 39-38 ص, 2008, الأردف , عماف , دار أسامة لمنشر و التوزيع , الطبعة الأولى , سيكولوجيا الإدارة المعاصرة , عادؿ ثابت . د

 قسـ المالية قسـ الموارد البشرية  قسـ التسويؽ قسـ الإنتاج

 إدارات المناطؽ الدولية

 منطقة الغرب منطقة الجنوب  منطقة الوسط منطقة الشماؿ
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  الأمريكية (ناسا)لقد استخدـ نموذج المصفوفة التنظيمية في صناعة ذات التكنولوجيا العالية كصناعة الفضاء

ثـ انتشر بعد ذلؾ ليطبؽ في .وفي الصناعات الحربية في الولايات المتحدة وصناعة الطائرات كموىيد و بوينغ 
1.العديد مف الصناعات الأخرى  

 وىذا لتحقيؽ ,ويرتكز ىذا النوع مف التقسيمات عمى المزج بيف التنظيـ الوظيفي و التنظيـ عمى أساس المنتج 
 , ( مسير , باحث , ميندس )أكبر قدر مف الاستفادة الممكنة مف الفنييف والمتخصصيف في شتى المجالات 

 ويكوف المسؤوؿ أما المدير العاـ ,حيث يرأس كؿ فرقة عمؿ مدير يتولى   عمى الفريؽ التنسيؽ بيف أعضائو 
2الذي يعد المسؤوؿ الأوؿ عمى البرنامج والمنسؽ الأساسي بيف أعماؿ الفرؽ المختمفة التي يتكوف منيا البرنامج 

 

3:مف أبرز المزايا ىذا النوع مف اليياكؿ ىو   

.تسييؿ التنسيؽ عندما تضـ المنظمة أنشطة عديدة ومترابطة*  

.استخداـ توزيع والاختصاص بكفاءة *  

.تحقيؽ رقابة أفضؿ عمى المشاريع *  

 كما لأنو يسبب ,ولكنو ينطوي عمى جممة مف السمبيات التي تتمثؿ في تشجيع الصراع داخؿ المنظمة 
.ضغوطات للؤفراد بسب تعدد الرؤساء مما قد يؤدي إلى احتمالية تنقؿ الفرد مف فريؽ لأخر   

 

 

.المصفوفة التنظيمية  (:06-1)الشكؿ رقـ   

 

 

 

                                                           

2009 الأردف  , عماف , دار اليازوري الدولية لمنشر و التوزيع ,الطبعة , إدارة الأعماؿ الدولية منظور سموكي واستراتيجي , أحمد صالح , زكريا مطمؾ . د 1  

109ص  

40 مرجع نفسو ص , عادؿ ثابت . د  2  

  3 170 ص,2012, الجزائر , دار الخمدولية , الطبعة الأولى (, مدخؿ تسيير الؤسسات ) الاتجاىات الحديثة في إدارة المنظمات , زياد مراد 

 المدير العاـ
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23 ص , مرجع سابؽ , غواطي حمزة :المصدر   

  التنظيم الشبكي :ثامنا 

يعد أحد النماذج الحديثة في التنظيـ الدولي والذي فرضتو ظاىرة الأعماؿ بغية تحقيؽ اقتصاديات العولمة مف 
 حيث يعتمد ىذا النموذج عمى تكنولوجيا المعمومات ,جية واستجابة لمتطمبات المستيمؾ المحمي مف جية أخرى 

لربط الشركة الدولية مع الجيات الخارجية التي تتعامؿ معيا ويكوف التنسيؽ عمى مستوى القيادة الرئيسية لمشركة 
1 .الأـ  

أما الجيات الخارجية فتتمثؿ غالبا في الفروع التابعة لمشركة أو مجموعة الشركات التي تنشئ الشركة معيا 
  بداية مف عممية تحويؿ المواد .العلبقات عمى الأساس الشراكة والتعاوف 

                                                           

159 ص , مرجع السابؽ , أحمد عمي صالح , زكريا مطمؾ  1  

تسويؽاؿمدير   مدير التمويؿ  مدير الأفراد  مدير الإنتاج 

 مدير مشروع أ

 مدير مشروع ب 

 مدير مشروع ج
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وقد تأخذ المشاركة شكؿ تقديـ المعمومات أو المعرفة التسويقية أو تقدـ السوؽ و , الأولية إلى الاستيلبؾ النيائي
 والشكؿ الموالي 1و التصنيع  المشاركة في مجاؿ البحث والتطوير و الاتفاقيات في مجاؿ التوزيع و التوكيلبت

.يوضح النمط الشبكي الذي تتبعو شركة فميبس   

(لشركة فيمبس ) النمط الشبكي (:08-1)الشكؿ رقـ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نقلب عف .23 ص , أحسيف عثماني مرجع سابؽ :المصدر 

P .Gulger.Building Transnational Alliance to CerateCompetitiveAdvantage , Long Range Planning , vol.25, 1992 . 

.بتصرؼ الطالب   

                                                           

1  الجزائر, باتنة – استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في عولمة الاقتصاد مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير جامعة حاج لخضر ,حسيف عثماني  
  

19 ص , 2002 - 2003غير منشورة  
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النشأة و التطور التاريخي : المطمب الثاني  

إف الشركات متعددة الجنسيات ليست بالظاىرة الجديدة أو الدخيمة عمى الاقتصاد بؿ ىي قديمة قدـ الفكر 
الرأسمالي في حد ذاتو لكنيا لـ توؿ كؿ ىذا الاىتماـ إلا بعد الحرب العالمية الثانية وىذا لأنيا لـ تكف النمط 

الكيانات 1السائد في تمؾ الحقبة مف زمف الاقتصاد العالمي وىذا ما سنحاوؿ إبرازه في عرض موجز لتاريخ ىذه 
.  

مرحمة الولادة : الفرع الأول  

 والاستثمار ,وتميزت ىذه المرحمة بانتشار الشركات المتعددة الجنسيات في المستعمرات التابعة لدوليا الأصمية 
 البشرية ومثاؿ عمى ذلؾ الشركات البترولية ثـ ظيرت , المادية,فييا بأقصى جيد بغية استغلبؿ الموارد المتاحة 

  ونذكر عمى , 1980شركات في مختمؼ المياديف كالشركات المتخصصة في المانو فاكتورية التي ظيرت سنة

في ألمانيا  والخاص بالديناميت 1966 سنة   ALFRED NOBEL سبيؿ المثاؿ المصنع الذي انشأه المخترع السويدي 

وتعد شركة سنجر الأمريكية لصناعة ماكينات الخياطة تعد أوؿ شركة أطمؽ عمييا وصؼ الشركة متعدية 
كونيا قامت بتصنيع نفس السمعة تحت اسـ ,  ـ مصنعا ليا في النمسا وكندا1867حيث قامت عاـ, الجنسية

2تجاري واحد وعلبمة تجارية واحدة في مختمؼ دوؿ العالـ  

مرحمة السبات والخمول : الفرع الثاني  

 غاية  نياية الحرب العالمية الثانية 1914تعتبر ىذه الفترة عند بعض الاقتصادييف والتي امتدت بيف عامي إلى 
 وىذا بالرغـ مف تزايد شأنيا في الاقتصاد العالمي بعد غزو الذىب ,مرحمة السبات في حياة ىذه الشركات 

الأسود لمعالـ واستخدامو كمصدر لمطاقة لكف ما تخمؿ العالـ مف أحداث في تمؾ الفترة جعؿ ىذه الشركات تحجـ 
عف مواصمة استثماراتيا في الخارج وفي مقدمتيا الحربيف العالمتيف وحالة عدـ الاستقرار السياسي والنقدي الذي 
كانت تعيشو دوؿ أوروبا في عشرينيات القرف المنصرـ كالتضخـ وكذا ما خمفتو أزمة الكساد العظيـ في أواخر 

 كما أف غياب نظاـ ,الثلبثينات مف أضرار اقتصادية جسمية بضربيا أسس الرأس مالية والتي زادت الطيف بمو 
موحد في التجارة الدولية والسياسات الجمركية المختمفة ساىـ بدور كبير في تعطيؿ عجمة نمو ىذه الشركات في 

                                                           

  1  المجمة , (2012-2006 ) أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية المحمية في الجنوب الشرقي الجزائري خلبؿ ,شريفة جعدي و آخروف 

14 ص , 2014ديسمبر  السنة ,01 العدد ,الجزائرية لتنمية الاقتصادية   

27 ص , مرجع سابؽ , إبراىيـ الأخرس  2  
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 ولكف في خضـ ىذه السنوات العجاؼ والتي ألقت بظلبليا عمى أوروبا  كانت أعداد الشركات 1,تمؾ الفترة 
الأمريكية تأخذ في تزايد وخاصة عقب الحرب العالمية الأولى مستغمة فراغ الاقتصادي في أوروبا ومغتنمة 

فرصة بداية الانفراج في الاقتصاد الأمريكي والذي أعقب الأزمة في نياية العشرينات وباعتبار الولايات المتحدة 
.الأمريكية بمد المشاريع الحرة والرأسمالية المتعددة الأرجاء   

مرحمة الانبعاث الحقيقي : الفرع الثالث  

تعتبر ىذه المرحمة الانبعاث الحقيقي لمشركات المتعددة الجنسيات فبعد انقشاع غيوـ الحرب العالمية التالية وزوج 
الدوؿ الأوروبية منيكة برزت الولايات المتحدة الأمريكية  كقوة عالمية سواء عسكريا أو اقتصاديا وىذا ما جعميا 

تممي وتفرض ما تريد وفقا لمصالحيا فقامت بالحد مف تقمبات أسعار العرؼ عف طريقة تعميـ النظاـ الثابت 
لسعر الصرؼ وربطة بالذىب كما تطورت الشركات عابرة القومية وصار لدييا إمكانيات وقدرات بفضؿ ما باتت 

 استغلبؿ عوائد عممياتيا الإنتاجية و الصناعية 2تمتمكو مف تراكـ رأسمالي ومزايا  احتكارية أدت إلى إعادة
والتجارية و الخدمية عف طريؽ نقؿ عممياتيا إلى مناطؽ أكبر لتوفير المواد الخاـ و الأيدي العاممة الرخيصة 

 تفوقت الشركات الأمريكية عمى نظريتيا الأوروبية ىي أمريكا 1957لتقميؿ تكمفة الإنتاج وزيادة الأرباح ففي سنة
مميوف دولار وحجـ 21.5354 بمغت الاستثمارات الأمريكية في أوروبا  1962 مميوف  دولار وفي سنة3.753حوالي

. مميوف دولار8.510الاستثمارات الأوروبية في أمريكا في نفس السنة   

ويظير جميا مف خلبؿ ىذه الأرقاـ التفوؽ الواضح لمشركات الأمريكية عمى الأوروبية  وفي الحقيقة يرجع ىذا 
أساسا إلى الامتيازات التي حققتيا أمريكا بعد الحرب ففي  الوقت الذي كانت فيو الشركات الأوروبية تواجو 

  كانت الشركات الأمريكية تتمتع بحرية كبيرة في ,مشاكؿ مالية نظرا لممشاكؿ الاقتصادية التي تتخبط فييا دوليا 

مجاؿ الاستثمار في الخارج كما عممت الحكومة الأمريكية عمى تقديـ كؿ التسييلبت لشركات الاستثمار في 
الخارج بؿ و أكثر مف ذلؾ فقد عممت إلى إبراـ اتفاقيات مع الدوؿ عمى منح التسييلبت وضماف استثماراتيا 

3.بالخارج وترحيؿ الأرباح إلى البمد الأـ    

 

النظريات المفسرة لظهور الشركات المتعددة الجنسيات : المطمب الثالث  

                                                           

5-51 مرع سابؽ ص , دريد محمود عمي  1  

28ص  , مرجع سابؽ ,ابراىيـ الأخرس  2
  

  3 15 ص , مرجع سابق ,شرٌفة جعدي و آخرون 
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بعد استعراضنا لمتطور التاريخي لمشركات المتعددة الجنسيات نلبحظ أف ىذا التطور  لـ يكف بشكؿ تمقائي بؿ 
كاف نتيجة عوامؿ كثيرة منيا السياسية والاجتماعية وفي مقدمتيا الاقتصادية ولقد تعددت العوامؿ وبتعددىا 
تنوعت النظريات و الآراء الاقتصادية التي حاولت دراسة وتفسير ظاىرة تحوؿ الشركات القومية إلى تدويؿ 

.الإنتاج العالمي   

نظرية السياسات العامة   : الفرع الأول  

لقد اعتمد البعض عمى المدخؿ السموكي في تفسيرىـ لظيور الشركات المتعددة الجنسيات وربط الاستثمارات 
 والمستمدة ,الأجنبية وتدويؿ الإنتاج بالأىداؼ الامبريالية لمدوؿ المتقدمة معتمديف عمى نظرية السياسات العامة 

مف الفكر المركانتمي  الذي يعتبر الاقتصاد خاضع لمسياسات الحكومية و أف الشركات ىي الأدوات المستعممة 
  .في تحقيؽ تمؾ السياسات الخارجية لمدولة الأـ 

تبعا لرواد ىذه النظرية فاف قرار تدويؿ الإنتاج بالنسبة لمشركات العملبقة لـ يكف ناتج عف الضرورات الاقتصادية 
بؿ كاف نابع عف سياسات اختارتيا الشركات للبستفادة مف حوافز التي قدمت مف طرؼ حكومات الدولة الأـ 

 حيث يشدد مضموف ىذه النظرية عمى أىمية ,وىذا مف أجؿ دفع شركاتيا لخوض غمار الاستثمار الخارجي
المعاممة الغربية ليذه الشركات وبالتالي يمكننا تميز ثلبث مواقؼ عند رواد ىذه الأطروحة فأصحاب الموقؼ 

الأوؿ يؤكد عمى أىمية المعاممة الضريبية لمعوائد المتولدة مف المشروعات التابعة والتي تقدميا الحكومات الأـ 
 والثاني يركز عمى أثر السياسة المجمة في البنية 1 وىذا عف طريؽ حصوليا عمى مزايا ضريبة,لشركائيا 

  واثر ذلؾ في تحفيز الشركات ودفعيا للبستثمار في الخارج,الاقتصادية لمدولة الأـ 

حبث ,والموقؼ الثالث يروج لمدور المفصمي لتمؾ الشركات  في تنفيذ السياسية لمشركات في إستراتيجية الدولة 
تستيدؼ ىذه الحكومات عف طريؽ شركاتيا توفير فرص جديدة لمعماؿ أو فتح أسواؽ جديدة لمتصدير أو حتى 

  2.نشر ثقافتو و إيديولوجيتيا السياسية و الاجتماعية في دوؿ المضيفة 

 فعمى سبيؿ ,و بيد أف ىذه النظرية لافت جممة مف الانتقادات بسب تناقضيا مع الواقع والمنطؽ النظري السميـ 
 و البعض منيا ,المثاؿ أضرت الشركات الأمريكية بمصالح دولتيا لما اتخذت قرارات المضاربة عمى الدولار 

كاف يمجػأ إلى إنشاء فروع  ليا خارج الولايات المتحدة الأمريكية ىربا مف طوؽ الرقابة الحكومية الذي كاف 

                                                           

  1 25 ص , مرجع سابؽ , محمد السيد السعيد

26 ص , مرجع سابؽ , محمد السيد سعيد  2  
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مفروض عمييا أو مف أجؿ التممص مف القوانيف القومية والتي لـ تكف تخدـ مصالح تمؾ الشركات كؿ ىذا جعؿ 
   1.مف ىذه النظرية متناقضة مع الواقع

كما أف فرضيتيا بعدـ توجو الشركات العملبقة للبستثمار خارج أوطانيا لـ يكف يسبب ضرورات وضغوطات 
اقتصادية لـ تكف معقولة حيث ىنالؾ مف يرى أف أىـ الأسباب كانت نتاج لضغوطات الاقتصادية الخارجية 

كالحواجز الجمركية وارتفاع تكاليؼ النقؿ وبالتالي ارتفاع النفقات و الأسعار والتي سوؼ تضعؼ مف تنافسية  
السمع المصدرة وكبديؿ لذلؾ كاف فتح مصانع ليا خارج الحدود الإقميمية لدولتيا الأـ الحؿ الأنسب لتفادي تمؾ 
العقبات وىناؾ مف استخدـ  المدخؿ الإداري لتفسير ىذه الظاىرة والذي يعتمد خبرائيا عمى دعامة نمو حجـ 

2.المنظمة في حد ذاتيا وتعدد واتساع أنشطتيا   

أما النظريات السائدة و الشائعة في الفكر الاقتصادي فيي نظريات تيتـ بدوافع الشركات المتعددة الجنسيات إلى 
.التوجو نحو تدويؿ الإنتاج و انتياج درب الاستثمارات المباشرة وىذا ما سنحاوؿ ذكره  

نظرية عدم كمال السوق والحماية :الفرع الثاني   

 لذا سنقتصر في دراستنا ,توجد الكثير مف الآراء و النظريات التي تناولت ىذا الموضوع بالتحميؿ و الدراسة 
. والتي اتفؽ عمييا معظـ الكتاب و الباحثيف , و الأكثر شيوعا  ,عمى عرض أبرز النظريات   

Market impere fectiontheory  نظرية عدم كمال السوق :أولا  

تعتمد بعض الدراسات ىذه النظرية مف الأسباب الأساسية لقياـ الشركات بنقؿ وحداتيا ومصانعيا أي الاستثمار 
 المباشر خارج أوطانيا حيث قامت ىذه النظرية عمى فرضية غياب المنافسة التامة في أسواؽ الدوؿ المضيفة 

 أما الأسس الذي ينبت عمييا ىذه الفرضيات فيي ,وعدـ قدرة الشركات الوطنية عمى منافسة نظيراتيا الأجنبية 
الخصائص الاحتكارية لمشركات في مجالات الإنتاج والتسويؽ  و التمويؿ وكذا البحث و التطوير والتي سوؼ 
 تدفع حتما حسب رأى أصحاب ىذه النظرية بالشركات إلى استغلبؿ ىذه الفوارؽ و المزايا التي تتمتع بيا إضافة 

إلى المزايا الممنوحة مف طرؼ الدوؿ المضيفة لمقياـ بتدويؿ إنتاجيا والخروج مف دائرة القومية إلى الدولية عف 
 والذي افترض أصحاب ىذه النظرية بأنو النوع المفضؿ لمشركات المتعددة ,طريؽ تممكيا المطمؽ لممشاريع 

  وىذا ما أقره رواد ىذه النظرية كريموند فيرتوف ,الجنسيات ابتغاء تحقيؽ الاستغلبؿ الأمثؿ لكامف القوة لدييا 

                                                           

26 ص , مرجع نفسو  1  

2 19 ص 1998 , مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنٌة مصر , الطبعة الأولى , عبد السلام أو قحف مقدمة فً إدارة الأعمال الدولٌة . د 
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   Raymond vernon و ستيفيف ىيمر حيث ربطوا قدرة الشركات عمى الاستثمار خارج أوطانيا بميزتيا 

 الاحتكارية والتي سوؼ تسمح ليا بالمنافسة في أسواؽ الدوؿ المضيفة وىذا ما دعمتو نظريات أػخرى كنظرية 
  1. ونظريو عدـ كماؿ سوؽ رأس الماؿ ,الميزة الاحتكارية ونظرية تدويؿ عوامؿ الإنتاج 

  :و بما أف حصر الحالات التي تدفع بالشركات الأجنبية الاستثمار في الدوؿ المضيفة فيما يمي 

.حالة وجود فروقات و اختلبفات جوىرية في منتجات الشركة الأجنبية عف تمؾ الوطنية *  

. تتميز عف مثيمتيا بالدولة المضيفة , ... حالة توافر ميارات إدارية وتسويقية و إنتاجية * 

  . كبر حجـ الشركات الأجنبية وقدرتيا عمى الإنتاج مما يحقؽ و فورات الجحـ الكبير *

. حالة اكتساب الشركة الأجنبية لتكنولوجيا متقدمة عف تمؾ الموجودة في الدولة المضيفة *  

 حالة إجراءات وسياسات الحماية الجمركية في الدوؿ المضيفة مما يعيؽ عممية التصدير وبتالي يصبح *
  .الاستثمار الأجنبي المباشر ىو الحؿ الأمثؿ 

. استفادة الشركات الأجنبية مف التسييلبت و الامتيازات التي تقدميا ليا الدولة المضيفة  *  

 حالة إجراءات وسياسات الحماية الجمركية في الدوؿ المضيفة مما يعيؽ عممية التصدير و بالتالي يصبح *
  2.الاستثمار الأجنبي المباشر ىو الحؿ الأمثؿ 

. استفادة الشركات الأجنبية مف التسييلبت و الامتيازات التي تقدميا ليا الدولة المضيفة *  

أما فيما يخص النقد الموجو ليذه النظرية يرى كؿ مف روريؾ وسيموندس أف فرضية إدراؾ الشركات لجميع 
 كما أنيا لـ تقدـ تفسيرا منطقي ومقبوؿ ,الفرص المتاحة للبستثمار الأجنبي في الخارج ليست صحيح واقعيا 

 لفرضية تفضيؿ الشركات لتممؾ المطمؽ لمشاريع الاستثمار في الدوؿ المضيفة بغرض استغلبؿ جوانب القوة 

الاحتكارية حيث أبرزت دراسات أخرى أنو يمكف استغلبؿ ىذه الميزات عف طريؽ أنماؾ أخرى للبستثمار أو عف 
3.طريؽ التسويؽ أو عقود التراخيص  

                                                           

  1 دراسات وبحوث " عبد السلبـ أو قحؼ إدارة الأعماؿ الدولية 

49 ص , مرجع سابؽ . مؤسسة , عبد السلبـ أبو قحؼ نظريات التدويؿ ودوى الاستثمارات الأجنبية  .د  2  

86-85ص  , 2001 – 2002 القاىرة , الدار الجامعية , التسويؽ الدولي ,عبد السلبـ أو قحؼ .  د 3  
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وفي الأخير يمكف القوؿ أف لتحقيؽ أىداؼ شركات متعددة الجنسيات في الاستثمار الأجنبي في ظؿ نظرية عدـ 
كماؿ السوؽ يجب أف تربطيا بمدى مرونة الإجراءات والتشريعات التي تضعيا الدوؿ المضيفة للبستثمار 

.الأجنبي وخاصة تمؾ المرتبط  بعممياتيا الإنتاجية و التجارية ارتباط مباشر   

نظرية الحماية :ثانيا  

46 إلى غاية 40مف صفحة  

  سياسات واستراتيجياتها , الشركات المتعددة الجنسيات :المبحث الثاني 

غالبا ما تسعى الفروع إلى تعظيـ أرباح الشركة الأـ باعتبارىا مركز الإدارة فسياسات الربحية التي تتبعيا ىذه 
 الأخيرة تتضمف مختمؼ التدابير والإجراءات 

أما فيما يخص الاستراتيجيات الميـ البحث عف الاستراتيجيات التي تتعبيا ىذه الشركات بغية الحفاظ عمى 
.الديمومة و الاستمرارية في محيط بتسـ بالتقمب و العشوائية و التنافسية الشديدة   

سياسات الشركات المتعددة الجنسية : المطمب الأول  

 , التسويؽ , الممكية , الاستثمار ,تتمثؿ ىذه الإجراءات التي تتبعيا الشركة الأـ أساسا في سياسات التخطيط 
  :التسعير و التمويؿ وعموما تتمثؿ سياسات الشركات المتعددة الجنسيات فيما يمي 

سياسة التخطيط : الفرع الأول  

102 إلى غاية 99مف صفحة  

 

  استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات :المطمب الثاني 

 نصؿ إلى تحديد ,بعدما تعرفنا عمى مختمؼ السياسات التي تنتيجيا الشركات المتعددة الجنسيات : تمييد
 ونعني بيا تمؾ الأساليب التي تستخدميا الشركة قصد تحقيؽ أىدافيا العامة عمى ,استراتيجيات ىذه الشركات 

المدى الطويؿ والمتمثمة أساسا في تحقيؽ أقصى الأرباح وتحسيف موقعيا في الأسواؽ مع تعظيـ وتنمية رقـ 
 أعماليا 

تعريف الإستراتيجية و أنواعها  :الفرع  



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

134 

   يعتبر مفيوـ الإستراتيجية مفيوما قديما بما لدى البشرية فبالعودة إلى أصوؿ  الكممة نجدىا كممة إغريقية المنبع
 حيث اشتقت مف كممة   STRATEGIA والتي يعمـ بيا الجنراؿ  1STRATEGOS  حيث وحسب معناىا

.فيي كممة كانت تستعمؿ في العموـ العسكرية لكف عمـ الاقتصاد تبناىا وحاوؿ صياغتيا وتعريفيا كالأتي   

 لقد عرفيا  Mecarthy عمى تحميؿ البيئة و اختيار البدائؿ الاقتصادية التي توفؽ بيف موارد المنظمة و أىدافيا  

2 .عند مستوى خطورة الربح و إمكانية تحقيؽ الربح    

  أما جوليؾ وجاوش Guleck and jauch  خطة موحدة متكاممة وشاممة وتربط بيف المزايا " فيعرفيا عمى أنيا  

التنافسية لممنظمة و التحديات البيئة والتي تـ تصميميا لمتأكد مف تحقيؽ الأىداؼ الأساسية لممنظمة مف خلبؿ 
3 ".تنفيذىا الجيد بواسطة المنظمة   

ومنو فاف الإستراتيجية ىي خطة عمؿ شاممة عمى مستوى الشركة الدولية و الفروع التابعة ليا وىي توضع 
 يحددوف عمى , لتمثؿ معايير تسترشد بيا الفروع  التابعة في الدوؿ المضيفة المختمفة ,بواسطة الشركة الأـ 

أساسيا بناء توجياتيـ ويصنعوف قراراتيـ الرامية إلى بموغ الأىداؼ المخططة وتبنى الشركة الدولية استراتيجياتيا 
. لتشكيمة مواردىا وخبراتيا المتاحة ,عمى إدراؾ الشركة الأـ لنقاط القوة أو الضعؼ بيا   

 حيث يعني بيا عممية وضع , بأنيا شاممة ,يمكف وصؼ الإستراتيجية التي تنتيجيا الشركات متعددة الجنسية 
دماج مخططات شاممة بعيدة المدى   قصد تمكيف الشركة مف خلبؿ الأداء السميـ لأسواقيا , وتنفيذىا ومراقبتيا ,وا 

 مف احتلبؿ مركز تنافسي قوي يمكنيا مف تحقيؽ جممة ,الداخمية و الاستجابة السريعة لمختمؼ التغيرات البيئية 
  4.أىدافيا المرتقبة 

 بالإضافة إلى ما سبؽ  فاف الشركات المتعددة الجنسيات تستيدؼ مف خلبؿ صيغتيا للبستراتيجيات 

 أو أف تكوف عمى مستواىـ في إشباع احتياجات ورغبات السوؽ أو ,تحقيؽ مركزا سوقيا رائدا يفوؽ منافسييا 
.الأسواؽ المضيفة الذي يعمموف بيا   

كما يرى آخروف أنيا تمثؿ الأساليب المستخدمة مف طرؼ الشركة العابرة لمقارات في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا العامة 
 مستعينة بأوجو الاختلبفات عمى مستويات النمو و التقدـ الاقتصادي و التكنولوجي بيف ,عمى المدى الطويؿ 

                                                           

21ص  ,2004,الأردف ,عماف , الطبعة الأولى دار وائؿ لمنشر و التوزيع , الإدارة  الإستراتيجية العولمة والمنافسة ,  كاظـ فزار الركباني  1  

36ص , المرجع نفسو  2  

152ص , المرجع السابؽ , أساسيات و استراتيجيات الأعماؿ , عبد السلبـ أبو قحؼ  3  

176ص  , 2004, قسنطينة , جامعة مشوري , أطروحة دكتواره غير منشورة ,حالة الجزائر , الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ المختمفة , كماؿ مرداوي  4  
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 فضلب عف استلبؿ الاختلبفات الأخرى في النظـ التشريعية و الضريبية و المالية و ,الدوؿ المختمفة لصالحيا 
 و بالتالي تمجأ الشركات متعددة ,النقدية لتحقيؽ ىدفيا الاستراتيجي النيائي وىو زيادة أرباح الشركة الأـ 

الجنسيات أو المنظمات إلى دراسة أىـ المتغيرات البيئة المحمية المحيطة بيا والتي تتمثؿ غالبا في العوامؿ 
  .الاقتصادية و السياسية وكذا العوامؿ الخاصة بالشركة ذاتيا قبؿ صياغتيا لإستراتيجية التي سوؼ تنتيجيا 

  أنواع استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية :ثانيا 

 وذلؾ لأف بمرور  الوقت تنشأ ,تممي التطورات والمتغيرات الداخمية و الخارجية ضرورة تغيير إستراتيجية الشركة 
 وعميو يمكف ,ظروؼ تجعؿ عممية صياغة الإستراتيجية عممية مستمرة وليس حدثا يحدث مرة واحدة وينتيي 

:تصنيؼ أنواع الاستراتيجيات عمى النحو التالي   

إستراتيجية التكامل الأفقي  -Conncentration strategy 1: وتركز فييا الشركة عمى نشاط   

.تجاري واحد أو المنافسة في صناعة واحدة   

(Vertical integration): يتـ مف  خلبليا توسيع نطاؽ عمؿ      إستراتيجية التكامل الرأسي -2   

 خدمة مختمفة / وعادة ما ينتج كؿ عضو في الييكؿ المنتج ,الشركة لتشمؿ قنوات التزويد وقنوات التوزيع 
: ويتفرع ىذا النوع مف الإستراتيجية إلى نوعيف ىما ,وتجمع المنتجات معا لخدمة أو إشباع حاجة مشتركة   

(Backward vertical integration)  تقوـ الشركة الأـ بتكويف شركات تابعة تنتج :التكامؿ الرأسي الخمفي - أ  

 واليدؼ ىو ضماف استقرار توريد المدخلبت واتساؽ واستمرار ,بعض المدخلبت المستخدمة في إنتاج منتجاتيا 
 ففي حالة صناعة السيارات مثلب تقوـ الشركة الأـ بإنشاء شركات تابعة ليا تتولى ميمة )جودة المنتج النيائي 

  ( الزجاج والصفائح المعدنية  ,إنتاج الإطارات 

(Forwward vertical integration) تقوـ الشركة الأـ بتكويف شركات تابعة  :التكامؿ الرأس الأمامي- ب  

  (مثؿ استوديوىات السينما التي تمتمؾ صالات العرض )لتسويؽ وتوزيع منتجاتيا لعملبىا بنفسيا 

ويمكف لمشركة المتعددة الجنسية أف تعتمد عمى التكامؿ الرأسي الخمفي والتكامؿ الرأسي الأمامي في نفس الوقت 
إذ يتمثؿ التكامؿ الخمفي في تمويف الوجبات الغذائية أما التكامؿ , وىي حالة الشركات المتخصصة في الطيراف

    .الأمامي فيتمثؿ في إنشاء وكلبت السفر 

(Conglomerate diversification)  التحرؾ نحو العمؿ في نشاطات تجارية إضافية   3- :إستراتيجية التنويع 
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.أخرى ليست ذات علبقة بمجاؿ النشاط الرئيس الأصمي لمشركة  

( Strategic allianceStratey) تتضمف بناء شراكات بيف شركتيف أو  : إستراتيجية التحالفات الإستراتيجية  -4 

 ويقوـ لفتر ,أكثر والتي تساىـ مف خلبليا مياراتيا وخيراتيا التخصصية في إيجاد مشروع تعاوني مشترؾ ناجح 
  ومف بيف الأمثمة في مجاؿ الطيراف نجد تحالؼ ,زمنية محددة كما لا يتضمف تبادؿ في الأسيـ 

  American Airlines-British Airways وتحالؼ One world alliance وتحالؼ  Star alliance 

(Merge&Aquisition) يعني الاندماج اتفاؽ شركتيف أكثر عمى تكويف  :  إستراتيجية الاندماج و الاستحواذ-5  

 يتـ , أما الاستحواذ فيعني شراء شركة أخرى تدار بأسموب جديد أو تذوب في الشركة المشترية ,شركة جديدة 
يتيف في  أو بغرض جمع أكثر مف عمميتيف متتاؿ, ( تكامؿ أفقي )ذلؾ بغرض التوسع في الإنتاج أو التسويؽ 

: كما يحقؽ لدمج العمميات المزايا التالية (,تكامؿ رأسي)الإنتاج أو التسويؽ   

. توسيع نطاؽ التغطية الجغرافية*  

. التطوير-قدرا ىائلب مف الموارد لاستثمارىا في مجاؿ البحوث*  

. واكتساب ميارات تقنية أخرى , سد الثغرات في الموارد و التقنية  *  

. AMERICANAIRLINES  في شركةTWA   ومف أىـ الاندماجات اندماج شركة 

  : سرورة استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية :ثالثا

 ويمكف تفسير ,يسمح تحديد الإستراتيجية بالإبقاء عمى ميزات التنافسية  لمشركة في محيط يتسـ بالتقمب 
المسعى الاستراتيجي لمشركة خلبؿ عدة خيارات الناتجة عف مرحمة التحميؿ أو التشخيص و المتمثمة في 

:خيارات   

.خيارات متعمقة بالنشاطات التي تمارسيا ىذه الشركة *  

...(. التدويؿ , التنويع ,التخصص )خيارات الانتقاء الاستراتيجي *  

.خيارات خاصة بالبيئة و التنظيـ *  

. خيارات تخصيص الموارد*  
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 , يتـ تحديد الإستراتيجية العامة للبستثمار بوضع خطة شاممة و تحديد الأىداؼ و المصالح ,وعموما 
:والخيار بيف   

(.إنشاء فروع جديدة ) والنمو الداخمي (زيادة الممتمكات )النمو الخارجي *  

%(.50أقؿ مف ) أو بالأقمية %(50أكثر مف ) أو بالأغمبية %(100فروع ممموكة بالكامؿ )الرقابة المطمقة *  

. اختيار الموقع الجغرافي المناسب*  

  :مما سبؽ يمكننا تصور سيرورة الإستراتيجية ليذه الشركات وفقا لمخطط الموالي 

  سيرورة الإستراتيجية لمشركات المتعددة الجنسية : 01الشكؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

                                                                                     تشخيص 

تحديد البيئة المحيطة بالشركة  
:             تحديد   

الفرص*  

التمديدات *  

                             

 تعداد وتقدير الإمكانات المتاحة         

  العراقيؿ /المميزات 

  النتائج  /المخاطر 

 تشخيص الشركة 

  المنافسيف /القوة *

 الضعؼ

 *الكفاءة 
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                                                                                   الاستراتيجي 

 

 

 

                                                                         القرار الاستراتيجي 

 

 

                                                               مباشرة العمؿ الاستراتيجي 

                                                          

 

                                                             الرقابة الإستراتيجية 

                                                                                                            
                SOURCE: PASCO-BERHO(CORINE) , MARKETING INTERNTIONAL , OPCIT, P 23  

       : الشركات المتعددة الجنسية و اتخاذ القرار :رابعا 

 ويعتبر القرار عنصرا ذو , تأتي مرحمة اتخاذ القرار ,بعد تحديد و صياغة الإستراتيجية التي تتبناىا الشركة 
ذ,أىمية بالة في الحكـ و وعمى مدى قدرة الشركة في تسيير مختمؼ مواردىا وتكاليفيا بشكؿ دقيؽ وعقلبني    وا 

يتعمؽ القرار بإستراتيجية  الشركة عمى المدى الطويؿ بمعنى أنو متعمؽ مستقبميا مف خلبؿ دراسة نقاط القوة و 
 لذلؾ ينبغي عمى الشركة أف ,الضعؼ ومقابمتيا بالفرص و التيديدات التي يممييا المحيط الذي تعيش فيو  

تسعى إلى خمؽ واستغلبؿ الإمكانيات الجديدة مف أجؿ توسيع حجميا وضماف استمراريتيا و صمودىا أماـ 
 في حيف  تتمثؿ القرارات في المدى القصير في تمؾ القرارات التكتكة التي تدرج في إطار الييكؿ كافة ,منافسييا 

.الإمكانيات المتاحة والمتوفرة لمشركة   

التكامؿ بيف قدرة المسيريف 
 و الأىداؼ العامة لمشركة 

التكامؿ بيف مكونات 
البيئة المسؤولية 

 الاجتماعية لمشركة 

 صياغة الإستراتيجية تحديد النشاطات

  الطرؽ و الوسائؿ /الأىداؼ 

  

 مخططات عممية

 الميزانية

 الرقابة 



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

183 

 

وبالنسبة لتحديد الأبعاد الإستراتيجية لمشركة فيو مرتبط بتحديد الأىداؼ المستقبمية بالاعتماد عمى المعطيات و 
 ومعرفة المخاطر التي ستواجو الشركة ومنو ينبغي تخميؿ وتفسير نقاط القوة و الضعؼ في ,الإحصائيات 

 ثـ يمييا فيما بعد ( بيئة خارجية) والاطلبع عمى الفرص و التيديدات خارج الشركة , (بيئة داخمية )الشركة 
.التنبؤ بالمردودية المالية  لممشروع الاستثماري أو الإنتاجي المراد تحقيقو  

  تفعيل الشركات المتعددة الجنسية لاستراتيجياته في الخريطة الاقتصادية الدولية :الفرع الثاني

 باعتبارىا تنشط في آف واحد  الخاصة في عدد مف ,لقد ساعدت الشركات عمى تسارع انتشار ظاىرة العولمة 
 إلى جانب ظيور المؤسسات الكوكبية التي ,البمداف تماشيا مع القوانيف والتعريفات الجمركية الخاصة بكؿ بمد 

.تنظر إلى الاقتصاد العالمي بصفتو كيانا  واحد وتختار نشاطات محددة تكوف مواردىا كافية في جميع البمداف   

: خصصنا بعض المحاور الأساسية الآتية ,ولمعرفة الشركات في العلبقات الاقتصادية الدولية   

  : إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسية والاستثمارات الدولية :أولا 

 تتواجد المقرات الرئيسية ليذه الشركات في ثلبث مناطؽ اقتصادية رئيسية , 2013 لعاـ500حسب قائمة فورتوف
 مف %80 وتستحوذ ىذه الشركات عمى, شركة 141 والياباف153 الولايات المتحدة, شركة 155ىي اتحاد الأوروبي 

 إلى جانب ذلؾ توجد شركات أخرى مقرىا .مف إجمالي التجارة العالمية %85إجمالي الإنتاج  العالمي  وحوالي 
. شركة12الرئيسي في البمداف النامية مثؿ كورية الجنوبية التي تضـ المقر الرئيسي لػ   

 وفي تقرير أخر لمنظمة  UNCTAD تبيف أف التدفقات العالمية للبستثمار ,1998 حوؿ الاستثمار العالمي لعاـ 

وترجع ىذه التدفقات إلى , الأجنبي المباشر قد ظمت تنمو بوثيرة أسرع مف التجارة العالمية أو الإنتاج العالمي
 ,شركة فرعية في العالـ 449000 في حوالي $ تريميوف3.4شركة  متعددة الجنسية حيث استثمرت ما يقارب45000

 9.5 حيث وصمت ما يقارب(الصادرات العالمية)كما ارتفعت مبيعات ىذه الأخيرة مقارنة بالتجارة الخارجية 
. $مميار  

وبما أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىو المؤشر الذي يقاس عميو انتعاش و انكماش النشاط الاستثماري لمشركات 
 فاف حوالي ثمثي مخزوف الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد ىي في الأصؿ مف البمداف  ,المتعددة الجنسية 

 ألا أف ىذه الحصة مف المخزوف الإجمالي العالمي في تناقص ( الولايات المتحدة و الياباف - أوروبا)الثلبثية 
 ففي التسعينات حازت الاقتصاديات . 2010 في عاـ%17 إلى1990 في عاـ %26منذ ربع قرف حيث انتقمت مف

 أما البمداف النامية فتتمقى , %65 إلى 2010 مف مخزوف الاستثمار الأجنبي لتصؿ في %75المتقدمة عمى نسبة
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حصص تتزايد شيئا فشيئا أيف تضاعؼ مخزونيا مف الاستثمار الأجنبي المباشر بعشر مرات خلبؿ عشروف 
.سنة   

 حيث احتمت المرتبة الثانية عالميا ,فالمستفيد الأوؿ مف التوزيع الجديد للبستثمار الأجنبي المباشر ىو الصيف 
 وذلؾ بعد الولايات المتحدة الأمريكية (, الصيف ة ىونغ كونغ ) مميار دولار 200بالنسبة لمتدفقات الواردة بقيمة

 والبمداف الغنية , 21 اندونيسيا, 19 المكسيؾ, 15 اليند,08 روسيا , 04 وبعدىا تأتي البرازيؿ الرتبة,مميار دولار 210
 وفما يخص إفريقيا فقد  تضاعؼ الاستثمار الأجنبي الوارد إلييا بسبعة مرات خلبؿ عشر .25بالبتروؿ مثؿ أنغولا

. 2010 مف مميار دولار في عاـ2500سنوات وكمثاؿ تمقت غانا أكثر  

: إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسية و التجارة العالمية :ثانيا   

تستحوذ الشركات المتعددة الجنسية عمى نسبة كبيرة مف حجـ التجارة وحركة المبيعات الدولية مما جعميا تؤثر 
في كياف التجارة الدولية مف خلبؿ ما تمتمكو مف إمكانيات وموارد وقدرات تكنولوجية عالية قد تؤدي إلى إكساب 

 ولمعرفة مدى تأثير ىذه الشركات .الكثير مف الدوؿ بعض المزايا التنافسية في الكثير مف الصناعات والأنشطة  
 عمى حجـ التجارة العالمية يكفي القوؿ بأف ازدياد درجة التنوع في الأنشطة ووجود التكامؿ الرأسي قد ساىـ بشكؿ 

 Commerce international inter –firmesكبير في ازدياد حجـ التبادؿ التجاري فيما بيف ىذه الشركات  

  أو بينيا وبيف شركاتيا التابعةCommerce international intra–fimes حيث قدر حوالي خمس أو ثمث , 

 والتي ترتكز خاصة عمى ,المبادلات الدولية لأىـ البمداف المتقدمة ىي تجارة الدولية مابيف شركة الأـ وفروعيا 
 والتي , ( السيارات و الإلكترونيؾ ) و المنتجات الصناعية المركبة ,المنتجات ذات مستوى تكنولوجي عالي 
.غالبا  ما تتطمب خدمات ما بعد البيع   

حيث استحوذت عمى ما يقارب ثمثي التجارة الدولية لمسمع والخدمات , ومنذ التسعينات تعاظـ دور ىذه الشركات  

 فقد بمغت ,أما  في الثمانينات .  مف التجارة الدولية%33كما شكمت المبادلات التجارية مابيف فروعيا ما يقارب
التدفقات التجارية التي حققتيا الشركات المتعددة الجنسية المتواجدة في الولايات المتحدة الأمريكية ثلبث أرباع 

        . مف الصادرات البريطانية%30 وفي بريطانيا حققت الشركات المتواجدة فييا حوالي,الصادرات الأمريكية 

  وحسب قائمة فورشفfortun شركة منيا تتخذ مقرىا الرسمي في 418 نجد500الخاصة بأكبر الشركات2012 لعاـ 

ويتركز في ىذه المناطؽ ثروة تقدر بحوالي تريميوف أي أكثر مف إجمالي الإنتاج القومي العالمي و (شركة 
  كما أوضحت نفس القائمة شركة أخرى متواجدة في  كوريا الجنوبية .تستأثر بحوالي مف إجمالي التجارة العالمية 
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DAEWOO لمسيارات و LG . الدولية للبلكترونيات وغيرىا  نشاطيا إلى عشر دوؿ مثؿ امتد   

  التحالفات الإستراتيجية العالمية لمشركات المتعددة الجنسية :ثالثا 

باعتبار الشركات المتعددة الجنسية كيانات اقتصادية عملبقة ذات الأنشطة الاستثمارية الواسعة التي 
حققيا دوليا تحاوؿ تعزيز قدراتيا التنافسية في السوؽ لذلؾ تقوـ بإبراـ اتفاقيات تعاوف مع بعض 

منافسييا الدولييف لتحقيؽ مصالح مشتركة في إطار ما يعرؼ باسـ التحالفات الإستراتيجية التي يمكف 
 " التحالؼ الذي يتحقؽ بيف وحدتيف عمى الأقؿ التي تقرر العمؿ سويا في مشروع مشترؾ "تعريفيا بأنيا 

  : كما تصنؼ التحالفات الإستراتيجية وفؽ ما يمي

. طويمة– متوسطة –قصيرة :  حسب الأفؽ الزمني*  

. كبيرة - متوسطة- محدودة: حسب المخاطر السياسية *  

. تقميدي - تشغيمي- استراتيجي: حسب الأىمية النسبية *  

.مشترؾ - خاص - حكومي: حسب الجية *  

. متعدد - ثنائي- دولي- عالمي: حسب النطاؽ *  

  التحالؼ بيف :وقد تكوف ىذه التحالفات الإستراتيجية تحالفات تكنولوجية أو تسويقية أو إنتاجية مثلب 

 مؤسسة  TOYOTAاليابانية  ومؤسسة GENERAL MOTORS الأمريكية لإقامة مشروعا مشتركا 
 وبذلؾ تستفيد الشركة الأمريكية مف الخبرة اليابانية في صناعة السيارات في , سيارة 200000 لصناعة

 وتزامف إبراـ ىذا التحالؼ في وقت تزايدت فيو ,حيف تستفيد الياباف مف فرصة اقتحاـ السوؽ الأمريكية 
 اضؼ إلى ذلؾ التحالؼ الاستراتيجي .القيود المفروضة عمى الواردات الأمريكية مف السيارات اليابانية 

التطوير و المتعمؽ ببجوث الحاسوب و المعمومات و الاتصالات بيف الشركات –في مجاؿ البحوث   

BULLالفرنسية و SIEMENSالألمانية و TLC  البريطانية  . وعميو تتوزع أنواع  : أوروبية وىي   

  :التحالفات الإستراتيجية حسب المواصفات وفؽ الجدوؿ الموالي 

مواصفات التحالفات الإستراتيجية العالمية وفؽ النوع :06الجدوؿ رقـ   
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 نوع التحالؼ  مواصفتو 
.بغرض خفض التكاليؼ وتغطية المخاطر المرتبة بتطوير التكنولوجيا الجديدة*  

.انفصاؿ التكنولوجيا وتحويميا مف القيادييف إلي المتابعيف*  

. مثاؿ الاستثمار في البحوث و التطوير*  

 تنمية التكنولوجيا 

بيدؼ تطوير الصناعات التحويمية وفعاليات الإنتاج عف طريؽ الحجـ *
  .الاقتصادي وتطبيؽ اقتصاديات التشغيؿ وتبادؿ الخيرات 

الإنتاج و 
 العمميات 

. التعاوف في تكاليؼ التسويؽ و التخزيف و التسويؽ وفؽ ظروؼ كؿ دولة * التسويؽ و  
المبيعات 
 والخدمات 

. بمعنى التحالفات المحمية و التحالفات بيف الدوؿ * داخؿ الدولة أو  
 بيف الدوؿ 

تجديد نوع الأنشطة المقترح الاشتراؾ في تنفيذىا وفؽ المزايا التنافسية وعمى *
.أساس الشركات ذات الخصائص الواحدة في القوة والضعؼ  

 درجة الشراكة 

 التحالفات الإستراتيجية مف المنافسة إلى التعاوف خيارات القرف الحادي , فريد النجار :المصدر 
32 ص, 1999, مصر , ايتراؾ لمنشر و التوزيع  ,والعشريف   

  :إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسية وتعبئة المدخرات عمى الصعيد العالمي :رابعا 
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: نذكر أىميا ,تقوـ الشركات المتعددة الجنسية بتعبئة المدخرات عالميا بعدة طرؽ  

توجيو الجزء الأعظـ مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ليذه الشركات إلى أسواؽ الدوؿ المتقدمة *
.التي تمثؿ ثلبث أرباع السوؽ العالمية   

إلزاـ كؿ الفروع أو شركة تابعة باف توفر محميا التمويؿ اللبزـ ليا سواء بالافتراض مف الجياز *
وبالتالي قد تؤثر عمى فرص الاستثمار و ,  الخ...المصرفي المحمي أو بتحقيؽ المشروعات المشتركة

 استخداميا لمموارد المالية المحمية لمبمد )الادخار المحمييف وذلؾ في حالة لجوئيا للبقتراض المحمي 
 أو بإنتاجيا لمسمع الفاخرة التي يؤدي استيلبكيا إلى تقميص الادخار المحمي ومف ثـ , (المضيؼ 

  .الاستثمار المحمي 

.طرح الأسيـ الخاصة بتمؾ الشركات في سوؽ المالية العالمية اليامة *  

الاقتراض مف البنوؾ المتعددة الجنسية عند الإقداـ عمى عمميات مثؿ شرا أسيـ الشركة المنافسة *
.بالشكؿ  الذي يسمح بالسيطرة عمى إيراداتيا   

حداث الثورة التكنولوجية و المعموماتية:خامسا    : إستراتيجية الشركات متعددة الجنسية وا 

 وتمعب ,  يعيش النظاـ الاقتصادي العالمي ثورة عممية في المعمومات و الاتصالات و التكنولوجيا 
الشركات المتعددة الجنسية دور ميـ ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوجية نظرا لما تتميز بو مف موارد 

 وذلؾ بيدؼ الوصوؿ إلى اختراعات وابتكارات جديدة عمما أف , التطوير –ضخمة  مخصصة لمبحوث 
 إذ نجد  تدفؽ معظـ .نقؿ التكنولوجيا يتأثر حسب توجيات الاستثمارات عبر مختمؼ مناطؽ العالـ 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة ليذه الشركات إلى البمداف المتقدمة التي تقوـ باحتكار التكنولوجيا العالمية 
 وىنؾ مف بيف البمداف النامية مثؿ دوؿ شرؽ .لاسيما التكنولوجيات الحيوية والتكنولوجيات الالكترونيات 

أسيا و أمريكا اللبتينية التي تشارؾ في التطور التكنولوجي لكف عمى مستوى أقؿ منو في البمداف 
. أما في بقية البمداف النامية فيي تمارس التكنولوجيات البسيطة والبعيدة عف عجمة التحديث ,المتقدمة    

: إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسية في مواجهة الحكومات :سادسا   

 فإنيا البا ما تسعى ,لكي تدعـ الشركات مف استقلبليتيا ولتواجو القيود المفروضة مف طرؼ الحكومات 
:إلى البحث  عف كيفية زيادة استقلبليتيا وذلؾ مف خلبؿ   

.اختيار الأماكف و الأنشطة التي تستثمر أمواليا فييا مع ضماف التمويؿ الذاتي*  



 الفصؿ الثػػالث         واقع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات
 

134 

قدرتيا عمى نقؿ رؤوس أمواؿ طائمة بيف مختمؼ البمداف وبعملبت متنوعة*  

.تحقيؽ توطف عالمي و متنوع مف خلبؿ إقامة العديد مف الفروع عبر أنحاء العالـ *  

. الأمر الذي يؤدي إلى حدوث تنافس فيما بيف الحكومات,تحديد مواقع الأسواؽ بمعنى اختيار البمد الذي تقيـ *  

.  وتكنولوجيتيا و رأسماليا مستقمة عف الخارج , العمؿ عمى جعؿ كافة ممتمكاتيا وتسيرىا *  

  .مضاعفة دوراتيا الإنتاجية حتى لا تعاني مف نقص كمي في إنتاج سمعة ما قد تكوف نادرة في أسواؽ المحمية *

 وذلؾ مف خلبؿ , تقوـ لمشركات متعددة الجنسية بفرض سيطرتيا في حالة البيع والشراء ,إلى جانب ذلؾ 
: وىذا ما يمخصو  لنا المخطط الموالي ,ممارسة تقييدية عمى التجارة   

  مخطط توضيحي لبعض ممارسات الشركات متعددة الجنسية  :03الشكؿ رقـ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 ممارستيا لمقدرة عمى                    ممارستيا لمقدرة عمى         ممارستيا  لمقدرة عمى    

       الشراء                                 البيع                              التجارة  

تحتفظ ىذه الشركة *
بوضعية مينية باعتبارىا 
المشتري المفضؿ نظرا 
لقدراتيا عمى المساومة 

وبحكـ كبر حجميا حيث 
تحصؿ عمى معاممة 

تفضيمية مقارنة بالشركات 
والتي تمكنيا مف , الأخرى

ممارسة القدرة عمى 
الشراء قصد إضعاؼ 

 المنافسة

وذلؾ عف طريؽ منعيا 
لوصوؿ التمويف إلى 

يمكف لمشركة ممارسة *
ىذه القدرة مف خلبؿ 

.رفضيا لمبيع   

أو أنيا تقوـ بالبيع *
 أي )مقابؿ شروط 

فرض قيود عمى زبائنيا 
مقابؿ شروط تتعمؽ 

بالأسعار أو مدة العقد 
,...) 

 أو أنيا تقوـ بالبيع *
 عف طريؽ 

تؤثر ىذه الممارسات عمى 
المنافسة و الأسواؽ و الأسعار 

: حيث تقوـ الشركات بػ ,  

تجزئة الأسواؽ قصد منع أي *
.دخوؿ جديد لأسواقيا   

(Prix de تحديد سعر *
 التحويؿ 

وليس سعر السوؽ   
(Transfer 

وفي الواقع حتى تزيد الشركة 
الأـ مف أرباحيا فإنيا تقوـ 

بفوترة واردات فروعيا بأكثر مف 
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:مف إعداد الطالب اعتمادا عمى  :المصدر   

BEN YOUCEF(F), les E.M.N et I.D.E, in économie, N° 18, OCT, 1994, P35. 

RENE   GENDARME,   des sorcières dans l’économie mondiale, les multinationales, 

Cujas, Paris, 1981, p22.  

إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسية وتكوين أنماط جديدة من التخصص والتقسيم :سابعا 
  :الدولي لمعمل 

 إف تأثير الشركات المتعددة الجنسية عمى توجيات التجارة و الاستثمارات الدولييف ساىـ في تكويف أنماط جديدة 
 حيث أصبح كؿ جز مف السمع ,في التخصص و تقسيـ العمؿ الدولي مف خلبؿ ما يسمى بعالمية الأسواؽ 

المختمفة يتـ إنتاجو في أماكف مختمفة مف العالـ و أصبحت كؿ مف القرارات الإدارية و الاستثمارية تتخذ منظورا 
 و بالتالي انتقمت أنماط مف تقسيـ العمؿ الداخؿ و الصناعة الواحدة إلى تقسيـ العمؿ داخؿ السمعة .عالميا 
.الواحدة  

 تساىـ الشركات المتعددة الجنسية في زيادة التبايف و التفاوت في مستويات التطور ,ومف جية أخرى 
 وذلؾ مف خلبؿ تعميؽ درجة التقسيـ دولي لمعمؿ ير متكافئ بيف بمداف ,الاقتصادي لمبمداف المتقدمة و النامية 

 حيث تعمؿ ىذه الشركات عمى استمرار حركة تراكـ رأس الماؿ في (, النامية) وبمداف المحيط (المتقدمة )المركز 
 بمغت حصة الشركات المتعددة الجنسية : وكمثاؿ ,بمداف المركز والحد مف إمكانات تراكمو في بمداف المحيط 

 بينما بمغت حصتيا , %30 و في البمداف المتقدمة, %90في القطاعات الاستخراجية  في البمداف النامية حوالي
  . وذلؾ في بداية الثمانينات , %50 و البمداف المتقدمة%25في الصناعات التحويمية في البمداف النامية
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:الخاتمة   

باعتبار الشركات المتعددة الجنسية كيانات اقتصادية عملبقة ذات الأنشطة الاستثمارية الواسعة التي تحققيا عبر 
 إذ تحاوؿ  ىذه الشركات تعزيز ,مختمؼ القارات مخترقة بذلؾ الحدود القومية لمبمداف سوا المتقدمة ومنيا النامية 

 وذلؾ مف خلبؿ ,قدراتيا التنافسية مف خلبؿ ىيمنتيا في السوؽ عالميا فأصبحت تتحكـ بالاقتصاد العالمي 
تحكميا بعصب السياسة و الاقتصاد معا انطلبقا مف الإنتاج وتبادلو  وتوزيعو وتسعيره وتيسير الحصوؿ عميو أو 

 ومف ناحية أخرى فيي تتحكـ باستقرار  مراكز صناعتو في عدة مناطؽ جغرافية مف ,منع وصولو مف ناحية 
 كؿ ىذا  بفضؿ مختمؼ الاستراتيجيات التي تتباناىا والتي , كما تتحكـ بانتقاؿ رؤوس الأمواؿ مف و إلى ,العالـ 

 : وىذا جعميا تمتمؾ الكثير مف خصائص الدوؿ المستقمة عمى أساس أنيا,تتخذ عمى أساسيا قراراتيا الإستراتيجية
.تمتمؾ مصادر مالية ىائمة وتتمتع بولاء كبير لكؿ موظفييا *   

.تمتمؾ مناطؽ نفوذ بسب تقسيـ السوؽ العالمية فيما بيف ىذه الشركات*  

 كما تمثؿ , فيي تمثؿ علبقة تكامؿ بيف ىذه البمداف ,تشكؿ حمقة وصؿ بيف البمد الأـ و البمداف المصنعة *
.علبقة اعتماد البمداف النامية عمى البمداف المصنعة   

:النتائج المتوصل إليها   

 واعتمادا عمى ما " شركة بدوف إستراتيجية سفينة بدوف رادار تدور حوؿ نفسيا "انطلبقا مف المقولة المعروفة 
 ندرؾ بأف السمطاف المتنامي لمشركات المتعددة الجنسية  يستمد قواه مف ,تطرقنا إليو في ىذه الورقة البحتية  

 لاعتبار أف ىناؾ العديد مف المؤشرات التي تبرز تعاظـ دور الشركات المتعددة الجنسية ,الإستراتيجية المتبناة 
 وذلؾ مف ,وتؤكد عالميتيا عمى كافة  المستويات الإنتاجية و التمويمية و التكنولوجية و التسويقية و الإدارية 

 ومف ,خلبؿ اعتمادىا عمى استراتيجيات محكمة ومدروسة عمى أسس صحيحة تمكنيا مف بموغ أىدافيا المسطرة 
:أىـ ىذه المؤشرات نجد  

.توحيد وتنافس أسواؽ السمع و الخدمات و أسواؽ رأس الماؿ و أسواؽ التكنولوجيا و الخدمات الحديثة*   

. ربط العالـ عف طريؽ بنية أساسية ىائمة للبتصالات و المواصلبت و المعمومات و الإعلبـ و الفنوف والثقافة*  

التطوير التي –تسريع الثورة التكنولوجية فبفضميا زادت الابتكارات الحديثة و التي كانت نتيجة لجيود البحوث *
.تتـ عمى مستواىا   
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باعتبارىا كيانات اقتصادية عملبقة تحقؽ , الإنتاج و الاستثمار عمى مستوى العالـ,  القدرة عمى تحويؿ الإدارة*
.استثمارات دولية ضخمة  

فعمى سبيؿ المثاؿ .  زيادة حجـ ىذه الشركات مف خلبؿ ظاىرة الاندماج و التممؾ عبر الحدود بشكؿ متزايد*  
 ما 2000 لتصؿ في عاـ1997 وفي عاـ$ مميار236 و$ مميار151 بمغ حجـ عمميات الاندماج والتممؾ 1990في عاـ
 لاسيما الأزمة المالية التي ىزت العالـ $ مميار308 لتبمغ2012 و التي انخفضت في عاـ$ مميار594يقارب

 ومف ثـ فاف العامؿ الرئيسي وراء الزيادة القياسية في حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي .2007منتصؼ 
مطمع الألفية الجديدة راجع إلى الزيادة السريعة في عدد و حجـ عمميات الاندماج و التممؾ عمى المستوى 

.الدولي  

  تجاوزت الأصوؿ السائمة والذىب و الاحتياطات النقدية الدولية المتوافرة لدى ىذه الشركات نحو ضعفي *
 ويدؿ ىذا المؤشر عمى مدى تحكـ ىذه الشركات في السياسية النقدية الدولية و ,الاحتياطي الدولي منيا 
.الاستقرار العالمي النقدي  

 الأمر الذي ساعد , مساىمة العولمة في إزالة العقبات التي وضعت في السابؽ لحماية السوؽ المحمي *
  .الشركات عمى توجيو الاستثمار و استيراد متطمبات الإنتاج في أي وقت و في أي مكاف دوف عقبات 
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     تحظى الشركات المتعددة الجنسيات بإىتمام واسع من قبل الإقتصاديين و رجال الأعمال و الحكومات نظرا 
لمدور اليام الذي تمعبو ىذه الشركات في دعم نمو إقتصاديات الدول النامية ، ولا سيما خلال العقدين الأخيرين 

 من القرن العشرين و بداية الألفية الثالثة ـ
و تعد الشركات المتعددة الجنسيات أىم محرك للإستثمار الأجنبي المباشر الذي يعتبر مصدرا ىاما من مصادر 
التمويل الخارجي ، و مؤشرا عمى إنفتاح الاقتصاد وقدرتو عمى التكيف عمى مستجدات العالمية في ظل العولمة 

 و سيطرة الشركات المتعددة الجنسيات عمى حركة السمع و الخدمات و الأسواق ـ
وعمى غرار  الدول النامية أقبمت الجزائر عمى توفير مناخ إستثماري ملائم ليذه الشركات و إستفادة من مزاياىا 
إلى أقصى حد ممكن ـ خاصة وأن الإعتماد عمى النفط كمورد رئيسي لتمويل خزينة الدولة و المشاريع التنموية 
يعرض إقتصادىا ليزات مستمرة بسبب تذبذب أسعاره ـ لذا عممت الجزائر عمى تشجيع الإستثمار من خلال سن 
قوانين جديدة و إنتيجت سمسمة من الإصلاحات الإقتصادية العميقة و فتحت أجواءىا الإقتصادية أمام القطاع 

 الخاص المحمي و الأجنبي ـ 
ولقد تم إسقاط ما تم دراستو في الجانب النظري عمى واقع الجزار كنموذج دراسة حالة وذلك من خلال دراسة 

 دور الشركات متعددة الجنسيات في ترقية الصادرات ـ
 : نتــــــائج الـــدراسة 

 خمصت الدراسة إلى جممة من النتائج نعرضيا عمى النحو التـــــالي 
 النتائج النظرية : أولا 

 الشركة المتعددة الجنسية ىي كل شركة تستثمر في أكثر من بمد ، و تخضع لإستراتيجية موحدة عمى مستوى _
 مركز ىذه الشركة و تتكون من شركة أم تتفرع عنيا عدة فروع تعمل تحت سيطرتيا ـ

 _الضخامة  :  تتميز الشركات المتعددة الجنسيات عن غيرىا من الشركات الأخرى ببعض المميزات منيا 

 إنتشارىا  و بحيث وصمت ىذه الشركات إلى أحجام خيالية ، و أظير ذلك قيمة العمميات التي تقوم بيا
 الجغرافي ـ

 تشيد الشركات متعددة الجنسيات نمو ممحوظا في الوقت الذي تقمص فيو دور مصادر التمويل الخارجي _
الأخرى ، فبعد إن كانت الدول المضيفة و خاصة الدول النامية تنظر إلى ىذه الشركات نظرة عداء و إعتبرتيا 
أداة نصب و سيطرة و إستغلال لثرواتيا طيمة فترة السيتينات و السبعينات ، سرعان ما تحولت تمك النظرة في 

ظل معاناتيا من مشاكل كثيرة أىميا إتساع فجوة الإدخار و الإستثمار و تفاقم أزمة المديونية الخارجية ، 
فأصبحت الشركات متعددة الجنسيات بمثابة دفع لعجمة النمو الإقتصادي و تحقيق التنمية الإقتصادية المنشودة 

لما تحممو من مزايا ، مما أدى إلى إحتدام المنافسة بين مختمف الدول عمى جذب ىذا النوع من الشركات و 
 الإستفادة من مزاياىا إلى أقصى حد ممكن ـ
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 تعد الإستمارات الأجنبية المباشرة الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي أكثر الإستثمارت تفضيلا لدى الشركات _
المتعددة الجنسيات لأنيا تمنحيا الحرية التامة في إدارة المشروع و تحقيق النتائج التي تسعى إلييا أما الدول 

المضيفة فغالبا ما تفضل الإستثمارات الأجنبية المباشرة المشتركة لما تعود بو من فائدة عمى شركات الوطنية من 
 حيث نقل التكنولوجيا و ترقية الموارد البشرية فييا ـ ـ ـ ـ الخ 

 تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات وسيمة لإختراق الأسواق الدولية و تدويل الإنتاج ، و فرصة لنمو _
 إقتصاديات الدول المضيفة وىو بذلك يسبب إنعكاسات تكون إيجابية و سمبية في نفس الوقت ـ 

 شيدت الجزائر سمسمة من الإصلاحات الإقتصادية العميقة بغية جذب الشركات المتعددة الجنسيات و _
 الإستفادة من مزاياىا ـ

  2015قيما سمبية سنة  ( 2017 _ 2000 ) شيدت تدفقات الشركات المتعددة الجنسيات و لأول مرة طيمة الفترة _
أرجعيا الخبراء الإقتصاديون إلى تفاقم العراقيل التي يواجييا المستثمرين الأجانب في الجزائر ، إضافة إلى حدة 

 فضلا عن المخاوف التي آثارىا فرض قاعدة  ( 2014إنييار أسعار النفط سنة  )الأزمة الخارجية الأخيرة 
  ـ 49 / 51 
 تعتبر الصادرات بمثابة العمود الفقري لإقتصاديات الدول ، نظرا لمدور اليام الذي تمعبو في تحريك عجمة _

 التنمية ـ 
 تعتبر سياسات ترقية الصادرات من اىم القضايا التي إىتمت بيا دول العالم سواء المتقدمة أو النامية وذلك _

 من اجل توفير النقد الأجنبي ـ
 حمقة وصل في تطوير الاقتصاد الوطني يجعمو ذو ارتباط بديناميكية الاقتصاد العالمي و  التصديريعتبر _

 ي ـبالتالي الاستفادة من التقدم التكنولوج
 إن التزايد المدىش لتدفقات الشركات المتعددة الجنسيات إلى الجزائر خاصة في الآونة الأخيرة جاء نتيجة فتح _

 باب الإستثمار الأجنبي و التوجو نحو إقتصاد السوق ـ 
  خمصنا إلى أن الإستمارت الأجنبية في الجزائر تتمركز معظميا في مجال الطاقة ـ_

تعتمد الجزائر عمى الصادرات النفطية ، مما يجعميا عرضة للأزمات المختمفة بالنظر إلى التقمبات الحاصمة في 
السوق النفطي مما دفع بالقائمين عمى السياسة الإقتصادية بالتفكير في وضع إستراتيجية لتطوير الصادرات غير 

 نفطية ـ 
  بالرغم من الإرتفاع المسجل في حجم تدفقات الشركات المتعددة الجنسيات إلى الجزائر خلال الفترة _
إلا أنو يبقى متواضعا بالنظر إلى الفرص و المؤىلات و الإمكانيات المتاحة ، كما أنة  ( 2017 _ 2000) 

 متمركز أكثر في قطاع المحروقات ، إضافة إلى محدودية دوره بالنسبة للإقتصاد الوطني ـ
 نتائج إختبار فرضيات الدراسة : ثانيـــــــــــــــا 

 يمكن إجمال أىم نتائج إختبار الفرضيات التي تستند إلييا الدراسة في النقاط التالية     
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تم إثبات ىذه الفرضية لأن زيادة الإستمارات تؤدي إلى زيادة الصادرات و بالتالي : بالنسبة للفرضية الأولـــى 
 ىناك علاقة بين التدفقات الإستثمارية و حجم الصادرات ـ

تساىم الشركات المتعددة الجنسيات في تطوير و ترقية الصادرات بالجزائر خاصة :  بالنسبة للفرضية الـثانية 
 صادرات المحروقات فقد تم إثباتيا لأن معظم تدفقات الشركات متعددة الجنسيات تذىب لقطاع المحروقـــات ـ

من خلال دراستنا تم تأكيد ىذه الفرضية حيث أن الصادرات الجزائرية خارج قطاع : بالنسبة للفرضية الثالــثة  
المحروقات لا تزال ضئيمة و ىذا رغم الإصلاحات و السياسات التي تسعى الدولة من خلاليا إلى ترقية 

صادراتيا خارج المحروقات لم يرتقي إلى مستوى المطموب و مازال الإقتصاد الوطني يعتمد بشبو كـــمي عمى 
 الصادرات النفطية وىذا ما جعمو يشكل خطرا عمى الإقتصاد الوطني ـ

ىناك علاقة إيجابية لتغير في رصيد الميزان التجاري إلى الناتج المحمي الإجمالي : بالنسبة للفرضية الرابعة 
 ـ     ( 2017 _ 2000 )عمى تدفقات الشركات المتعددة الجنسيات إلى الجزائر خلال الفترة  

 :التوصيات 
وبناء عمى كل ما ذكر يمكن أن نخرج ببعض التوصيات من أجل إستفادة الجزائر من الشركات المتعددة 

 الجنسيات كأدة ىامة و فعالة في التمويل و زيادة الصادرات نعدىا فيمايمي 
ـــــ عمى الجزائر تبني سياسات التوجو نحو التصدير مما يساىم في خمق أسواق جديدة للإستثمارات الناشئة و 
 خمق فرص تسويقية لمشركات المنتجو حتى يمكنيا من تصريف منتجاتيا و بالتالي ارتفاع معدلات الربحبية ـ

ــــــ العمل عمى توسيع اتفاقيات لضمان تدفق أكبر لمشركات المتعددة الجنسيات بين الدول النامية و مع المتقدمة 
و ىو ما يؤدي إلى حفض مخاطر الإستثمار و خمق بيئة استثمارية ملائمة وكذلك عقد إتفاقيات لمنع الإزدواج 

 الضريبي بين مختمف دول العالم ـ
ــــ الإنضمام إلى التكتلات الإقتصادية التي تشترك فيياى الدول المتقدمة و توقيع إتفاقيات ثنائية تكفل حرية تدفق 

 الإستثمارات ـ
ــــــ تنظيم زيارات متبادلة لممستثمرين الاجانب و تعريفيم بالتسييلات التي تقدميا الدولة لممستثمرين و مزايا 

 الإستثمار في الإقتصاد الوطني ـ
 : المقترحــــــــــات 

 :وبناءا عمى النتائج المتوصل إلييا يمكن صياغة المقترحات التالية 
  عمى الجزائر تبني سياسات التوجو نحو التصدير مما يساىم في خمق أسواق جديدة للإستثمارت الناشئة _

 وخمق فرصة تسويقية لمشركات المتعددة الجنسيات المنتجة حتى يمكنيا تصريف منتجاتيا ، و بالتالي ارتفاع 
 معدلات الربحية ـ 
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 العمل عمى توسيع اتفاقيات لضمان تدفق أكبرلمشركات متعددة الجنسيات بين الدول النامية ومع الدول _
المتقدمة وىو ما يؤدي إلى خفض مخاطر الإستثمار وخمق بيئة إستثمارية ملائمة ، وكذلك عقد اتفاقيات لمنع 

 الإزداج الضريبي بين مختمف دول العالم ـ
 تييئة البيئة التشريعية و القانونية و المؤسسية حتى يستطيع المستثمر الأجنبي تقييم الوضع عمى المدى البعيد _

 49/ 51و المتوسط ومن ثم إتخاذ القرار الإستثماري الصائب ، و إعادة النظر فيما يخص تعميم مبدأ 
المتعمق بالسيادة الوطنية عمى كل المشاريع الإستثمارية ، ذلك ان تطبيق ىذا المبدأ عمى المشاريع الإستثمارية 

 غير مجدي ـ " الاستراتيجية " في القطاعات التي لا  تتمتع بصفة 
  تطوير القطاع المصرفي وتنشيط السوق المالي وذلك من خلال تبسيط الإجراءات المتعمقة بإنشاء بنوك _

 خاصة  محمية أو اجنبية وتوفير التمويل اللازم لممشاريع الإستثمارية ـ
 أما فيما يخص تنشيط السوق المالي بإعتباره مكملا لنشاط البنوك ، فإنو لا بد من تفعيل بورصة الجزائر

 تفعيل الإنفتاح الإقتصادي من خلال الإسراع إلى إنضمام المنظمة العالمية لمتجارة وتحرير قوانين الإستمار _
 من القيود ذات الأثر عمى التجارة الدولية ـ

  محاربة الفساد بكل انواعو والحد من تنامي السوق الموازية ـ_
 تييئة البنية التحتية وذلك من خلال إشراك القطاع الخاص المحمى و الأجنبي في تطوير اليياكل القاعدية و _

 تييئة المناطق الصناعية وتسوية مشكل العقار الصناعي ـ
 :آفاق الدراســـــــــــــــــة   

    يشكل موضوع الشركات المتعددة الجنسيات مجالا خصبا لمكثير من الأبحاث و الدراسات ـ لذا ارتأينا إقتراح 
 الجوانب التي لم تتوسع فييا الدراسة لتكون مواضيعا لمباحثين مستقبلا ـ

 _ أثر الإنفتاح الإقتصادي في جمب الشركات المتعددة الجنسيات لمجزائر ـ
  ما ىو أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر ـ_
  ماىو دور الشراكة الأجنبية في ترقية الصادرات في الجزائـــر ـ_
 
 
 
 
 

تم بحمد الله         


