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 شكر وتقد�ر
 

,سم الله والحمد ' ا&ي بنعمته تتم الصالحات وتنزل البركات وتنفرج بقدرته أزمات �الق أرض 

  والسموات ا&ي :5ٔاننا بفض7 و6رمه 5لى انجاز هذا العمل وإتمامه.

اتوKه بجزيل الشكر والعرفان و�الص ا5Eاء إلى من مد لي يد العون وسا5دني 5لى إتمام هذا 

لق]وY Zشراف 5لى هذا العمل، وتوجيهاته القيمة  راQس مبروكالعمل واخص M&6ر اEكتور 

  والfشجيع المسcتمر طي_ فترة انجاز المذ6رة.

ربي عمار محافض الحساMت و الخبير كما :ٔتوKه بخالص شكري وتقد�ري إلى ابي و قدوتي ع

  القضائي 5لى ما قدمه من مسا5دة في العمل الميداني .

  والى كل من ساهم وقدم لي يد العون من قريب او من بعيد 

  اليكم جزيل الشكر

 



 لإهـــــــــــــــــداءا

 

والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء  بسم االله الرحمان الرحيم  

 والمرسلين اما بعد

 الحمد الله الذي أكرمني وقدرني على إتمام هذه المذكرة  

الى كل من أبي الغالي و امي  أهدي هذا العمل المتواضع  

خالص  العزيزة الذي لولهما لما وصلت لهاذا اليوم فتقبلو  

المتوضع بعملي هاذا  يالشكر   

وإلى إخوتي زكريا و حسام و ادم و اية االله و كل من طه و  

 ياسمين

و   و عبد المالك وإسحاق   واصدقـائي حسام و جمال و رؤف 

و    ذكلرهم  زميلي عماري محمد ياسين وكل من لم يسنلي

ذكره    و لو بكلمة  من تمنو لي النجاح و  الذين دعمنو

 شكرا جزيلا

 



  ملخص:

  ،المحاسبيةوتأثيره على جودة المعلومة  معايير أدلة الأثباتهدفت هذه الدارسة إلى التعرف على 

واعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في جميع المعطيات والبيانات  والمعلومات 

  دراسة.الالمتعلقة بالظاهرة موضوع 

منها المقابلة الشخصية وتوزيع استمارة الاستبيان داخل  ولتحقيق هذا الهدف استخدمنا عدة أدوات

، وفي ختام هذه الدراسة معايير أدلة الأثيات تبنى حول الدراسة المكونة من محافظي الحسابات، عينة

معايير أدلة الأثيات والتي درسنا منه كل من معيار التأكيدات الخارجية و التصريحات توصلنا إلى أن 

على كل من خاصية موثوقية ون بصفة عامة يؤثر  لا الأستغلال إستمرارية النحليل و الكتابية و إجراءات

مة و كأحد الخصائص النوعية الرئيسية لجودة المعلو  و قابلية للمقارنة و قابلية للفهم و الملاءمة

 بين معيار إجراءات التحليل و و علاقة ذو دلالة إحصائية التأثير نه يوجد، كما بينت الدراسة وأحاسبيةالم

الأستغلال مع  وأنه يوجد التأثير و علاقة ذو دلالة إحصائية بين إستمرارية أيضا و ، قابلية للفهم خاص?ة

على العكس مع معايير التأكيدات الخارجية و  واثبت ،للمقارنة ملائمة و القابلية  خاصية كل من

خاصية خاصيات  معلومات المحاسبية   ة إحصائية علىالتصريحات الكتابية لا توجد علاقة ذات دلال

أما معياير إستمرارية الأستغلال لا توجد علاقة  ،اموثوقية و الملاءمة و قابلية للمقارنة و قابلية للفهم 

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  ، و كذلكذات دلالة إحصائية على خاضية قابلية لفهم و موثوقية 

  مة و قابلية للمقارنة.بين موثوقية و ملائ

  .ا��������  ، �ودة ا����و��تمعايير أدلة الأثيات  ا	���ت ا	�������:

 

 

 



 

Abstract: 

The aim of this study was to identify the standards of evidence and its effect on 

the quality of financial information. The practical aspect was also dropped in 

the Petro Baraka Foundation, accounting offices and accountants. In this study 

we relied on descriptive analytical methodology in all data, data and 

information related to the phenomenon studied. 

To achieve this goal, we used several tools, including the personal interview 

and the distribution of the sample questionnaire within the sample which 

adopts the criteria of the evidence of the ants. At the conclusion of this study, 

we concluded that the criteria for the evidence of the ants, which we studied, 

both the criterion of external affirmations and the written statements and the 

procedures of analysis and continuity of exploitation do not affect In terms of 

reliability, convenience, comparability, and understanding as one of the main 

qualitative characteristics of the quality of financial information. The study also 

showed that there is a statistically significant effect and relationship between 

the criterion of analysis procedures and the ability to understand, And there is 

also a statistically significant relationship between the exploitation with each of 

the appropriate characteristics and comparability. On the contrary, there is no 

statistically significant relationship to the characteristics of the accounting 

information, reliability, suitability, comparability and portability. However, 

there is no statistically significant relationship between the reliability and the 

comparability criteria. 
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 :المقدمة

�م ���� ا��را��، وا��� ���ر�د ��� ا��را��  أد� ا�
��ت����ر �����ر � ا����دئ ا���� ا��� ���
��

 ���� �� '� �*��م ���& ���(�د �ن '���& ����%دام إ�راءات ا��را�� ا��"���، وا��� �راھ�  رور�

 ا��*ر �ر,وا�داد ����� ا��را�� �ء �ن اا�را�ل ���� ا��را�� �د���� ."���ء �

���ن �ودة  ���� ���" ا��را��، وا�ذي ���
ل ��ا�و�ظ�ر أھ�� �����ر ا��را�� ��  وء ا��دف �

 و����� ��3 ا�*وا2م ا����� ا��"�ورة ا����و� ا��*
، و���ر ھذه ا������ر ��3  إ �5ء �ز�د �ن ا�

 ����%د�� ا��*����"ب ���ر �ن ا��"��� �5 ا��� �م �ر�ر وا����و��ت ا�����، ھ����"�� �و 8 ��م ا�

 ���������� �"�ء ھ��&  ا��را�� وا���ؤو�� ا���"� ا��� ������� �'�م �� ا���  ا�
��ت ا����و� ا��

  .ا����و��ت

 ا�����=و��� ��ق ���""� طرح ا����� :  

و ذلـك لتطـوير إنتـاج المعلومـة المحاسـبية  التطـور الكبيـر فـي نضـام المحاسـبيتماشـيا  : �
	����ا -ب

و الأستفادة منها لي الأمثل لكل مستخدمي القـوائم الماليـة و لـذلك حـرص  تفيد في التحليل واتخاذ القراراتل

  .مجلس الوطني للمحاسبة بإشادية لتطبيق معايير أدلة الأثبات

  

  ا�ر���2 ا�����: �طرئ ���"� ا��ؤال �"&

   أد� �ر���� ا�3 أي �دى ��ھ�ت �����  ؟ا�
��ت �� ����ن �ودة ا����و� ا��

  :���� ا��ر����ا-

و قابليــة للفهــم و  ملائمــة  معــايير التأكيــدات الخارجيــة فــي كــل مــن خاصــيات موثوقيــة وهـل يــؤثر  .1

 المعلومات المحاسبية ضمن القوائم المالية؟القابلية للمقارنة 




	�� ��را��  �����   �����
 

 

 ب

و قابليـة للفهــم و  ملائمــة  خاصــيات موثوقيـة ومعيــار التصـريحات الكتابيــة فـي كــل مـن هـل يـؤثر  .2

 المعلومات المحاسبية ضمن القوائم المالية؟القابلية للمقارنة 

و قابليــة للفهــم و  ملائمــة  الأجــراءات الكتابيــة فــي كــل مــن خاصــيات موثوقيــة و معيــار هــل يــؤثر .3

 المعلومات المحاسبية ضمن القوائم المالية؟القابلية للمقارنة 

و قابليـة للفهـم و  ملائمـة  معايير إستمرارية الأستغلال فـي كـل مـن خاصـيات موثوقيـة وهل يؤثر  .4

 المعلومات المحاسبية ضمن القوائم المالية؟القابلية للمقارنة 

ــــق  .5 ــــين تطبي ــــة إحصــــائية ب ــــة ذات دلال ــــاك علاق ــــاتهــــل هن ــــة الأثب وجــــودة المعلومــــات  معــــايير أدل

 المحاسبية ضمن ؟

  :ا��ر��	ت -ج

المعلومــات  جــودة دلالــة إحصــائية علــى ب معيــار التأكيــدات الخارجيــةؤثر لا تــ الأولــى :الفرضــية  -1

 المحاسبية.

  فرضيات الفرعية :ال

لا تـــــؤثر معيـــــار التأكيـــــدات الخارجيـــــة بدلالـــــة إحصـــــائية علـــــى خاصـــــية موثوقيـــــة   المعلومـــــات  1-1

 المحاسبية.

 المعلومات المحاسبية ملائمة  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار التأكيدات الخارجيةؤثر لا ت 1-2

المعلومــات  قابليــة للمقارنــة  خاصــية دلالــة إحصــائية علــىب معيــار التأكيــدات الخارجيــةؤثر لا تــ 1-3

 المحاسبية

خاصـــية قابليـــة للفهـــم  المعلومــــات   تـــؤثر معيـــار التأكيـــدات الخارجيـــة بدلالـــة إحصـــائية علـــىلا 1-4

  المحاسبية
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 المعلومات جودة دلالة إحصائية على التصريحات الكتابية ب معيار ؤثرلا ت فرضية الثانية : -2

 .المحاسبية

  فرضيات الفرعية :

ــــار لا 2-1 ــــؤثر معي ــــة ت ــــى  التصــــريحات الكتابي ــــة بدلالــــة إحصــــائية عل المعلومــــات   خاصــــية موثوقي

 المحاسبية.

 المعلومات المحاسبية ملائمة  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار التصريحات الكتابيةؤثر لا ت 2-2

المعلومــات  قابليــة للمقارنــة  خاصــية دلالــة إحصــائية علــىالتصــريحات الكتابيــة ب معيــارؤثر لا تــ 2-3

 المحاسبية

المعلومـــات  قابليـــة للفهـــم  خاصـــية دلالـــة إحصـــائية علـــىب معيـــار التصـــريحات الكتابيـــةؤثر لا تـــ 2-4

  المحاسبية

 الكتابية بدلالة إحصائية على جودة  المعلومات المحاسبية.لا تؤثر الأجراءات  فرضية الثالثة : -3

  فرضيات الفرعية :

المعلومـــــات   خاصـــــية موثوقيـــــة لا تـــــؤثر معيـــــار الأجـــــراءات الكتابيـــــة بدلالـــــة إحصـــــائية علـــــى  3-1

 المحاسبية.

 ملائمة  المعلومات المحاسبية خاصية لا تؤثر معيار الأجراءات الكتابية بدلالة إحصائية على 3-2

 قابلية للمقارنة  المعلومات  خاصية لا تؤثر معيار الأجراءات الكتابية بدلالة إحصائية على 3-3

 المحاسبية

المعلومات  قابلية للفهم  خاصية دلالة إحصائية علىبالأجراءات الكتابية معيار ؤثر لا ت 3-4

  المحاسبية
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المعلومات  جودة على  دلالة إحصائيةب إستمرارية الأستغلال ؤثرلا ت فرضية الرابعة : -4

 .المحاسبية

  فرضيات الفرعية :

المعلومــــات   خاصــــية موثوقيــــة بدلالــــة إحصــــائية علــــى  الكتابيــــة إســــتمرارية الأســــتغلاللا تــــؤثر  4-1

 المحاسبية.

المعلومـــــات  ملائمـــــة  خاصـــــية دلالـــــة إحصـــــائية علـــــىب معيـــــار إســـــتمرارية الأســـــتغلالؤثر لا تـــــ 4-2

 المحاسبية

المعلومـات  قابليـة للمقارنـة علـى  خاصـية دلالـة إحصـائية ب إسـتمرارية الأسـتغلال معيـارؤثر لا ت 4-3

 المحاسبية

المعلومات  قابلية للفهم  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار إستمرارية الأستغلالؤثر لا ت  4-4   

 المحاسبية

 

�ررات ا���	ر ا��و�وع -د�:  

-����   : ا���ررات ا��

 -  �A%؛ا���ول ا��   ���وا �� ا�����* ����را��

��و� ا%���ر �و وع ��"��ب �� ا��%Aص  -�.  

  :ا���ررات ا��و�و���-

��ت ا��� '��ت ��� ؛�ا��طورات ا��� ��د��� ا��زا2ر �� ظل ا -��A  
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-  ھ���م ��دم ��*��� ا, �����ر أد� ا�
��ت �� ا��زا2رأھ�� ا��و وع ���ب ا�"*ص ا�ذي ��س ��"

  .ا,�زم

  :ھدف ا�درا�� -ه

 ا=��� ��3 ا����� ��ذه ا�درا� ھ� ا�����ر ا��دف ا���� وا��������� ، إ�3 =��2 ا�5ر���� 

 أو %ط( ا�5ر ��ت ا��*د�، أ� � "�دف ��ذه ا�درا� إ�3 ا���ر�ف ������ر �A تا%���ر��
 اد� ا�

  إGAط ا� وء �����.

  :أھ��� ا�درا�� - و

أ���� ��دد �& �ودة  أد� ا�
��ت����ر �����ر �����، و'د �� �دي ��5ءة ھ��& ا����و�و  ا����و� ا��

%���ري، ��ث ����ر ھذا �� �د ذا�& ���زا ��و��� ��"��� ��3 ا����وى �ا�5Aت ��ك ا������ر ���ط��� ا

�� ھ��&ا������، و����ر ا��زا2ر �ن ��ن ��ك ا�دول ا��� ��"ت �  ���5 �� ا�وا'� ا���"�ا������ر و���و�

�������.  

  :�&%$ ا�درا�� -ز

 ��3 ا����J�وا ������ �� ������2 ا�5ر�� وا
��ت ا�5ر ��ت، ا���د"� ��3 ا��"�K ا�و�5A ا���

، ا���د"� ��3 ا�����ن �و�& إ�3 ا����و  ������ن ا���"ب ا�"ظري، أ�� �� ا���"ب ا��ط��*� درا� ا�

������Gط��� ��3 آراءھم ���� �%ص �وا"ب ا�درا� �،  �ت و �د'*�ن ا�%ر���ن�ل �ن ���� � ا�

�2=�� ال �ر"��K ا����وا%���ر ا�5ر ��ت �ن %�,�A� .SPSS   
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 ح

  :ھ�
ل ا��)ث -ح

��� ���  :'�"� ��*��م ا���ث إ� 3���Aن 

��ث '�"� �ول �"�و�"� ا��� ا�A5ل ا  :ول�ا���ل ا- 
�ن �طر'"� ط�ر ا�"ظري ��درا����*���& إ�3 ��

 و ، أ�� ا����ث ا�
�"� ��طر'"� ��& إ�3أد� ا�
��تول ������ر ��� ا����ث ا����� �ودة ا����و� ا��

���� ��و وع درا��"� وذ�ر أھم ���زات ا�درا� ا��A ��� ا���   . أھم ا�درا��ت ا����*

    :ا���ل ا�+	&*-�
و �ل �ن  ������ن �� ا�����ن �و�& إ�3 ��" �ن ا�� �ن ا�درا� ا���دا"� ا����

ل "��K2 ، �ن أ�ل ا��*�Aء آراءھم �� ا��و وع، و�ن %�, ���� � ا������ت و �د'*�ن ا�%ر���ن

  .�����ن 
م ����ل و�*��م �دى ا�������م �����ل �و وع ا�درا�=ا

  :)دود ا�درا�� -ط

�دا� �وز�� أول ا�����ن إ�3 ا����م آ%ر ا�����ن، وھ�  ���
ل �� ا��5رة ا����دة �ن ا�)دود ا�ز�&��: -

  .2019 �وان 2إ�3  ��ي 20ا��5رة �ن 

- ��&	
�رة� ,�����ن �� ا��زا2ر و�����د�د و=���
ل �� أ���ن �وز�� ا :ا�)دود ا����   

�����ت و �����ن وھم ����ظ� =���
ل �� أ�راد ا���" ا�ذ�ن أ���وا ��3 أ��2 ا :ا�)دود ا���ر�� -

  .�د'ق ا�دا%��������ن و

�-و�	ت ا��)ثي .:  

  .�����ن ��3 �را���ن ا������ت و��د�د أ���ن �وا�دھم ,�Aو� �وز�� ا -

  الدراسات السابقة:
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I.  بلغة العربيةدراسات: 

 :2012/2013دور ا��را3-� ا�دا���� 5* �)��ن 3ودة ا��-�و�� ا��)	����،  أ
رم ا��	د�* -1

محمــد ، جامعـة علـوم الماليـة و المحاسـبية ، قسـم محاسـبيالدراسـة عبـارة عـن مـذكرة ماسـتر فـي تـدقيق 

دور المراجعـة الخارجيـة فـي تحسـين جـودة ، والتـي عالجـت الإشـكالية التاليـة: "2013، بسكرة ، خيضر

والمقابلــة  اســتخدم الباحــث المــنهج التجريبــي عــن طريــق توزيــع الاســتبيان الدراســةالمعلومــة المحاســبية 

في تحسين جـودة أن المراجعة الخارجية تلعب دورا هما الشخصية لعينة من الموظفين؛ نتائج الدراسة: 

تنضــيم جيــد و محكــم و الإشــراف علــى المســاعدين فــي مكتــب ، وهــذا راجــع إلــى المعلومــة المحاســبية 

  .المراجعة

 :2016ا��)	����  �)�د ���ر �3ول ،دور ا��را3-� ا�دا���� 5* �)��ن 3ودة ا��-�و�� -2

 محاســـبة وهـــذه الدراســـة عبـــارة مـــذكرة مقدمـــة لاســـتكمال متطلبـــات شـــهادة الماســـتر اكـــاديمي تخصـــص 

 ا��ر�NN� �NNن ���NNدي ، ماليــةNN���� ،والتــي أتــت بالإشــكالية التاليــة  2016 أم البــواقي NNدور ا��را��

 ��������ن �ودة ا����و� ا��� �� ، تم اتباع المنهج الوصفي في الدراسة النظريـة والمـنهج ا�دا%��

، نتــائج محافضـي الحسـاباتالتجريبـي فـي الدراسـة التطبيقيـة مــن خـلال توزيـع الاسـتبيان لمجموعــة مـن 

 تعرفنــا مــن خــلال الدراســة علــى مـــدى الدراســة: NNودة ا����و�NN� ن�NN��� �NN� NN��%ا�دا NNدور ا��را��

 �����  .في الوقــت المناســب حاسبيةالقــرارات الم اتخاذفي بالشـكل الصـحيح  ا، وضـرورة اسـتغلالها��

II. :دراسات أجنبية 

Effects of IFRS on Accounting Information Quality: Evidence for Brazil 

Julio Cesar Araujo Silva Junior Universidade Federal de Ouro Preto: 

 ا����و��ت �ودة ��3 ا����� ا��*�ر�ر =�داد ا�دو�� ا������ر آ
�ر��������راز�ل د��ل: ا��  




	�� ��را��  �����   �����
 

 

 د

 �����  ا�دو�� ا������ر �(
�رات ��م ��د�رال دل اورو �ر��و ���رز�ل ، و �درس���م ھذه ا�درا�

 �ودة ��IFRS (3( ا����� ا��*�ر�ر =�داد���� ا��واق و,���ن ا������ت ��A"�� أ���� أ�ر ا��

 �� ا����� ا��*�ر�ر =�داد ا�دو�� ا������ر ا����د ��ن إذا ��ا�درا�  ھذه ���ل. ��م ���ل ا�����

 ا����و��ت �ودة ��3 أ
ر 'د ا��راز�ل����� ��ذه ��*�ً*�. ا����lا����د �م ، ا�  ��ر��� إ��را����

��ب ا����"�ن و�mر ��*وا�د ا�طو���ن ����طو��ن �ط��* إ�راء ��م ، أو,ً : %طو��ن ��3 ����د �����" 

�م ���و��ت ��"�ء ا���ل در�� ��%�5ف ��م ھذا. ا���� �*���س �*د�ر ��م ، 
�"��ً . ا,%���ر ���ز ��

 ا����و��ت ��3 وا�����ظ ، �و'�ت و��ن ، ا�*�� أھ������� ���"�ت "��ذج ����%دام ا��� ���د. ا��و

 �"و� ���و��ت �� ، 2010 ��م إ�3 2006 ��م �ن ا�����ل ��رة�� ا�و�3 ���ر��A�و �� ���ر

�"�
 ا��و'�ت ��دا��ر ���"�� ، ذ�ك و��. ا�*�� أھ�� ��3 ا�دو�� �������ر إ����ً�� �(
�رًا ا�"��K2 �ظ�ر. ا�

 أد� ��3 ا��
ور ��م �م ، وا�����ظ����
�ر أي إ���J� 3رة )� 3��  �*����� �م ا��� ا��ر��ت ���و�

�����  .و  �رت "��� ا�درا� ان ������ر ا�دو�� �ؤ
ر ��3 �ودة ���و� ا��

  الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: تمميزا

تميزت هاته الدراسة على باقي الدراسات لشكل عام على أنها تسلط الضوء على مساهمة معايير أدلة 

الأثباتفي تحسين جودة المعلومة المحاسبية أى القسم الخامس من معايير المراجعة الخارجية و ليس دور 

علومة المحاسبية و تميزة الدراسة بشكل خاص بدراسة معايير أدلة المراجعة الخارجية في تحسين جودة الم

  . NAA 500-599الأثبات الجزائرية 
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  ����د:

أد�� �����ر ����ر �م إ�دار ا� NAA �زا�ر���د��ق ا��ر ا���د�ق و
	ب ا�دارات �����ل ا ن�
	�و�ن أ�ل   

��ت� ھ��( ا�����ر  ��و	�) ��#" وھذا �� ����ر 
�$زا ���ل �
�	ب �&دم رأي $#" �
��د ذو �ودة ����  ا�

�+دف ر$)  ���	�
�ر .�$� أ#
�ء  �ن �ودة ا���,و�� ا��إ�0 �
	�ن �ن ، 
�ث �	�0 ا��زا�ر  �راب ا�وط#"

��� �#�� �ر$) #	�� ا�.5ف ,0 ا�3	�د و  و ����4 و �دي �و�و��� ا�&وا�م ا������ �.�3ءة و �رو#	�
ا���,و�� ا��

���	�
  .ذات �ودة ���� ��	�3دي ا�&وا�م ا������  ا�7ش و ���ل ا���,و�� ا��

��ن وھ��
� :�ن ھذا ا��#طق �م �&	�م ھذا ا��3ل إ�0 �

 

  


ث اا���  �����ر أد�� ا���ت  :ول

�����
  ا���
ث ا�����: �ودة ا����و�� ا��
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  ا���
ث اول : �����ر أد�� ا���ت  

 ������  و %طوات إ#درھ� �ط�ب اول : ��ر�ف �����ر ا��را��� و 

��رة ن ا:  ��ر�ف �����ر ا��را��� ا�دو��� -1#��ط ا��" ��ب أن �
�ذي �+� ا��را�) أ�#�ء أداءه �ھ" 

.ا�3روض وا���3ھ�م ا��" �د�+�  ��+��( وا��" �	�#�: �#ط&�� �ن
1  

	�	�� �,�را��� ذات ا�&�ول ا�دو��� وا��#3ذة �ن ��ل ا��را���ن $" ���) �و��رف أ�<� �=#+� ا����دئ ا        

  . أ#
�ء ا����م

��ن �=#+� ��ط,@ �م �ط,ق ,0 ا������ر ا��" 	�ط�ق $" �را��� ?ور$+� ا	�
ا����#�ت  �
�د ا�دو�" �,�

.وا������ر ا��" 	�ط�ق $��� ���,ق ���Aد��ت ذات ا����&� وا��&�ر�ر ,0 ��دا��� ا����#�ت ا������ 
2  

     A ف ا����" : ھ" �4ن�$" ا���ر ��ر ا��را��� ا�دو���ص �3+وم ���A,# ن أن.�� �&�ل ا����ر�ف ا�	�

�د��ق وا��" ��.ن ا�,�وء إ��+� ر�5دات أو ا�&واد ا��" �و<@ ا��رف ا��+#" ا�دو�" ا���3ق ,�( $" ���ل ا�?ا

 )�,#د ��ور �����ر ا��را��� ا��
,�� و������" $Dن ا������ر ا�دو��� �,�ر ا��� ���ل أ#��ط ��� ��ب أن �.ون 

�ر ا����م�ا  .داء ا��3," ����ر	" ا��+#� 

�ة ا������ر ا�دو��� ���را��� -2��  :  

     ����� #���� ��زا�د اا�+���م 	�
��ن?وا��را��� �=	س ا���ر ا��	�

�د ا�دو�" �,�� CAAI  "$23  ر�أ.�و

�ل  0133�� ���	�
�ق ن ا 10،��و�ب ا���3�� ��ن  �#ظ�� وھ��� ����ن ��#� Gدو��، وا#	�

�د ا�دو�" �,��

ن ا ISA ا������ر ا�دو��� �,�را��� ا��" �+�م ��Dدار ا������ر ا�دو��� �,�را��� ��$" إ�دار �
�د و�د �دأت ?#��

�ر .�$� أ#
�ء ا����م، 
�ث و�,ت ا������ر إ�0 ا������ر �+دف ر$) �ودة ا����ر	�ت ا��+#�� و�و
�دھ� 


ظ�ت ا�دوة �D���د �����ر دو��� �,�د��ق ��ھ���م ��زا�د �ن ��ل ���ر	" �+#�  ��2000��ر 	#� 30 ��.،

��� ودور $" �&,�ل ا���3وت دو�" وذ�ك ��� �+� �ن أھا��د��ق و ا��	�3�د�ن �ن Aد���+� ,0 ا��	�و��ن ا��
," وا�

.داء ��ن ا����ر	�ن $" ��ظم دول ا����م �G&�راب أ.�ر إ�0 ا��و<و�� �$" ا
3  

  : %طوات إ#دار ����ر �را��� دو�� -3

�دة �� ��م إ���ع ا�Aطوات ا������ #د��ل �,وغ ا�    )#D$ ,�را���� ��ر ا�دو���ة �ن ا�����Aإ�دار  ھداف ا���و
  : ��4��ر دو�" �,�را��� �د�د

                                                           
1
  .00،ص 0220و��م �و��س، ا��را��� ��ن ا�#ظر�� و ا��ط��ق، دار ا��ر�L �,#5ر،�دون �,د #5ر،  

2
 Brahim Soltani, Auditing an international Approach, prarson education limited, London, 2007, p131.  

  
3
���، ص 20-02	�د �
�د، �ورار أ
�د �5س ا�د�ن، �دى �وا$ق ا��د��ق $" ا��زا�ر �) ا������ر ا�دو��� �,�د��ق $" ظل ا�&�#ون ر�م  
�  .23، ور�� 

4
�د ا�وھ�ب #�ر ,"، ا��را��� ا��Aر��� )��3ھ�م اأ�	�	�� و$&� �,�����ر ا�����رف ,�+� و ا������ر ا�دو���(، ا�دار ا�������، �
�د 	��ر ا����ن،  

  .003،ص 0220ا�&�ھرة، 
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 ��م �.و�ن ��#� #و�� ا��A��ر ا��و<و�ت ا��" �
��ج ���ل درا	�ت �#�3,� و���&� ؛ �

��Dراء ا�درا	� ا����&� ,0 ا��و<وع ا����Aر ؛ � �� �&وم ا�,�#� ا�3ر

داد �	ودة ا�����ر ا��&�رح ؛ �D� �� ا�,�#� ا�3ر

��و��ق ا�درا � �� 	� ا��ر$&� �������ر ا��&�رح ؛�&وم ا�,�#� ا�3ر


�د ا�دو�" ?ا��&�رح ��م �وز��( ,0 ���ن ا إذا أ�رت ��#� ���ر	� ا��را��� ا�دو��� �	ودة ا�����ر ��

��ن و.ذا ا��#ظ��ت ا�دو��� ذات ا��,� إ��داء ا�رأي وا���,�ق ,0 ا��	ودة ؛	�
�,� 

طراف �م �&وم ��#&�@ ����U ا�����ر، و��م �ا�� ا�دو��� ��,�&�ت وآراء ھذه ��	,م ��#� ���ر	� ا��را� �

 . إ�دار ا�����ر $" �ور�( ا�#+����

 

��  : أھداف و أھ��� �����ر ا��را��� ا�دو���:  �ط�ب ا���

  . <�$� إ�0 إ�راز أھ���+�?ا��" �
&&+� �����ر ا��را��� ��ھداف �	#�طرق $" ھذا ا�3رع إ�0 ا

  : أھداف �����ر ا��را��� -  1


&ق �����ر ا��را��� ا��د�د �ن ا    ��0 ,,0 ا��را�) و,0 �+#� ا��را��� ذا�+�، و  (3#���ھداف ��ود 

  :�"�V	�Aد�" �&�ر�ر ا��را���، #��,+� $" ا

�ر �����ر ا��را��� ا�د	�ور ا�ذي �,�زم �( ا��را�) #د ���ر	� ا��+#� .�� أ#+� ا��ر5د وا��و�( �(   -���

�
 "$Gت اGذ� ت ا���5�+� ؛���AGف ��ن ا��را��� $" ا�
��Gك �	�د ,0 �&,�ل ا��+�د و

- G ا��+#� ��ن ����
���دو#+�،  �
دد �����ر ا��را��� ا��وا��3ت ا�وا�ب �وا$رھ� $" ا��را�)، وذ�ك �

 داء ا��+#" ؛�وھذا �دوره �ر$) �ن �	�وى �ودة ا

-  ��	�
ا�ذا���، و.ذ�ك $" ا��&و�م ا�ذا�" و�طو�ر أدا�( �	�د �����ر ا��را��� ا��را�) $" ا��را��� وا��

Gھ�ت ا�����رة ؛�) ا��� 


&ق �����ر ا��را��� �,�+#� ا��&� وا -�Gل ا��+ن ا�Aرى و�ن ا��+�ت ا�
.و��� �
�رام وا��&د�ر �ن �

 ا���#�� �+�، و.ذ�ك �ن ا��#ظ��ت ا��+#�� ا������� ؛

ت ا��+#�� ا������� ا���#�� ����را���، وھذا �دوره �	+ل �	�د $" �
&�ق ا����ون وا��#	�ق ��ن ا��#ظ�� -

 �ن و�ود �����ر �را��� دو��� وھذا �ط,ب $" ظل #ظ�م ا��و��� ا��د�د ؛

��� �ن ا��و<و�ت ا���,���� $" .,��ت ا����رة وا��" �	�د $" �Aر�: أ���ل �ن ا����ر �����ر ا��ر -

  ا��را���ن ��ز�ون ��ن ا��,م وأداء ا��+#� ؛

  

  :أھ��� �����ر ا��را��� -2
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د ا�	واء،         0,�� �,�د�&�ن و�	�Aد�" �&�ر�ر ا��د�&�ن 	#����.�	" ا������ر ا�دو��� �,�را��� أھ��� .��رة 


�ث �ز�د ھذه ا������ر �ن �&� ا�����) $" �+#� ا��د��ق و�	د 
����+م �ن �+� و	د ا�
��� ا��,
� وا��	��رة 

د �����ر �7ط" .�$� ا��وا#ب ا���A,�3 ���,+م �ن �+� أAرى و�	�3�د دة �+�ت �ن �ن ��ل ا����ر	�ن �و�و

��ن وا��را���ن وا�#&���ت وا������ت وا���+د و 	�
ھذه ا������ر .�������ت ا��+#�� وا��#ظ��ت ا��" �ظم ا��

�ون، ا�ط,�� $" ��A,ف ا��ؤ		�ت ا��.و�#��، ا��
,,ون ا�����ون، ا��
ف وا�����ت ا��+#�� ا������A، ا�
��

�� وا��را���، أ�	�م ا��را���ت ا�دا,A�� �A� "$,ف ا��ؤ		�ت، ����@ ا�<را�ب	�
  ...���ل ا��

  :��و�ب �����ر ا��را��� ا�دو��� -3


�و�ت ��#� ا������ر ا�دو��� �,�د��ق �طو�ر ھذه ،�+�,
�ث 5ا�&واد  ا#ط��&� �ن �����ر ا��را��� ا�����رف ،


	ب ا���و� �ن �����ر �را��� دو��A�رة �أ�درت ھذه ا ����م أ�د �� $" $�رات ز�#�� ���� ،���ھ��� ا�#	

�6
�د ��و�ب ھذه ا������ر ط�&� ا�ر���ط+� ��را
ل �,�� ا��را���، و	#ذ.ر $��� �," ��و�ب �,ك ا������رGا :  

  .199 – 01و�): أ�ور ����د�� ا����و'� ا

  .120ط�ر ا�دو�" ���,��ت ا��=.�د ?ا

��  299-200 �: ا����دئ ا����� و ا���ؤو���ت���و'� ا���

  .200ھداف وا����دئ ا����� ا��" �
.م �را��� ا����#�ت ا������ �ا

  .210 5روط ا��.,�ف ����را���

��ل ا��را����ر���� ا��ودة  220.  

��A�ا���ر ��ق ا���,و��ت ا�����ا��ودة ��د� ��  ��دل). 220(  ر��

  .230 ا��و��ق

��ر ا�7ش وا�Aط= #د �را��� ا����#�ت ا�������  .240 �	ؤو��� ا��را�) $" ا

  .250 #ظ�� #د �را��� ا����#�ت ا��������را�ة ا�&وا#�ن وا

  .260 ���ا�ت �5=ن أ�ور ا��را��� �) ا��.,3�ن ���ر����Gا

  499-300 ا����و'� ا������: �.��م ا�%طر واا������� /� �.د�ر اأ�%ط�ء

  .300 ا��Aط�ط ��د��ق ا����#�ت ا������

���Aت ا��#���  .315 $+م ا��#5=ة و����+� و�&��م ��Aطر ا�
                                                           

5
��ت $" ا��زا�ر و �.��3+� �) ا������ر ا�دو��� �,�را���، .,�� ا��,و �	
م اا�&���د�� و ,وم ا��	��ر، �ورة ���ل، درا	� <رورة إ���@ �+#� �را��� ا�

  .�����21 	�د د
,ب ا��,�دة، ص
6
��ت ا���&د�� �زء  �	
  .ص00 – 03.، ص  0221،دار ا��&�$� �,#5ر و ا��وز�) ،  03
	�ن أ
�د د
دوح ، 
	�ن �و	ف ا�&�<"، �را��� ا�
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  .320 ھ��� ا�#	��� $" ا��را����ا

�� �,��Aطر ا��&���Gإ�راءات ا��را�) $" ا���	330 .  

��رات ا��را��� ا����,&� ����Z5#ت ا��" �	���ل �ؤ		�ت Aد����  .402 ا

  (�����ر ا�درا��) 599-500 ���ت1ا�%����: أد�� ا����و'� ا

��ت?أد�� ا� 500  

��ت ���رات إ<�$�� ��#ود �
ددة –أد�� اإ��  501 ا

  505 ا����د��ت ا��Aر���

  510 -ر�دة اا����3
���ا -ول �رة �ا��.���ف ��را��� 

  520 �راءات ا��
,�,��?ا

��رGءات اا�رو  ���اا�����#� $" ا��ر�Aا - تاGا ��#�&���رىA 530  

���	�
  540 �را��� ا��&د�رات ا��

  545 �د��ق ���	�ت وا$��
�ت ا�&��� ا����د��

    550 طراف ذات ا����&��ا

4
داث ا��ا�&
 560  

  570 ا	��رار�� ا��#5=ة

  580 دارة?إ�رارات ا

  699-600 %ر�ن�6��7دة �ن '�ل ا4ا����و'� ا���د��: ا

  600	��3دة �ن �ل �را�) آAر Gا

 ��,Aل ا��را��� ا�دا�  �610را�ة 

��رGاAل ا��  620	��3دة �ن 

  799-700 ا����و'� ا������: ���89 ا��را��� و �.�ر�رھ�

  �700&ر�ر ا��را�) 
ول ا����#�ت ا������ 

  ) ��دل 700 (�&ر�ر ا��را�) ا��	�&ل 
ول ���و� .��,� �ن ا����#�ت ا������ ذات ا�7رض ا���م

  701ت ,0 �&ر�ر ا��را�) ا��	�&ل 4ا���د�

  710 ر��م ا���	�و���ا
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���#�ت ����� �د�&��ا���,و��ت ا 0,  A 720رى $" و���ق �
�وي 

  899-800 ا����و'� ا������: ا����ا�ت ا���%##�

  U 800راض ���A��&ر�ر ا��را�) ن �+��ت �د��&�� 

1000-1100 � ����� ا��را�:ا����و'� ا����رة: ا������ت ا�دو��  

  1000إ�راءات ا����د�� ا�����د�� ��ن ا����رف 

  1004ا����&� ��ن ا��5ر$�ن ,0 ا����رف وا��را���ن ا��Aر���ن 

#د �را��� ا��Z5#ت ا��7�رة  ���A رات���  1005ا

  �1006را��� ا����#�ت ا������ �,�#وك 

��رات ا�#د �را��� ا����#�ت ا�ا �����  ����1010�� �ور ا�

  1012دوات ا������ ا���5&� ��د��ق ا 

�ر $" �د��ق ا����#�ت ا������ �ا –�.�رو#�� ?ا����رة ا 1013  

1014 ����ل �,�����ر ا�دو��� ��&د�م ا��&�ر�ر ا�������G&د�م ا��&�ر�ر �ن ��ل ا��را���ن 
ول ا  

  2699-2000 ا������ر ا�دو��� ���,��ت ا��را���

  2400 ا����#�ت ا������ �,��ت �را���

  3699-3000 ا������ر ا�دو��� ������ت ا���;�د

3000-3699 ��ط�ق '�) ���: '����ت ا���;�د  

��A�ا���ر ��ق أو �را��� ا���,و��ت ا�����ت �د���,��#�ء �	��  ��دل  3000 �,��ت ا��=.�د 

  3699-3400 ا������ر ا��
ددة �و<وع ا��
ث


ص ا���,و��ت ا������ ا��$��,�&�	 3400  

  4699-4000 ا�%د��ت ذات ا����.�

  4400 �راءات ��3ق ,�+� $��� ���,ق �����,و��ت ا������?�,��ت أداء ا

�,��ت إداد ا���,و��ت ا������ 4410  

  

  و %#�9#�� و أ�و'�����ت 1أد�� ا��6ھ�م :  �ط�ب ا����ث
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  :���ت�6�1وم وط���� وAرا9ن وظ��6 ا /رع اول : 1-1

: ���ت1ط���� وظ��6 ا  1- 1-1
7    

��ن أن وظ��3 ا         
����ت �&وم ,0 و�ود #وع �� �ن ا?�رى أ
د ا��G ل
���ل ��ن ا�&وا�م ا������ �,�#5=ة �

��ت ا��" ��م �&���+� ���ر$�(، ?ا��د��ق و$.ر وروح ا��د�ق ذا�( ا�ذي �دة �� ����د ,0 ���و� �ن �را�ن ا�

�را�( ا��A5�� ا�����زة ����و�) ا�ط���" �,���&�ت ��ن ا����#�ت ا��" ��,( �ن ا��Z5#ت  و$" <وء ا	�&��,��( وA

�3,�Aا�� .  

�,�� ا��د��ق �وا$ر او�<�ف أ
د ا�.��ب �ن ا��+م $" �,�� ا�      �+�,��ت ا��" �#طوي �Gن ا��د�� �ر���ط 

���(، و��#ب ا�و�ول إ�0 �
ث ن أد�� ا���A,�3 و��ن ا�7رض ا��ط,وب إ�ا	�#����ت �Aط��، وا	��رار ا�

��ت ا�?إ<�$�� �دم ا�#���: ا��" ��ل إ��+� ا��د�ق، و�&رر .��ب آAر أن وظ��3 ا�د�� ��#طوي ,0 ����) ا�" 

��	��رار ���,��ت ا�درا	� و ا��&��م، و�
د�د در�� ا�$
	ب �ل �,ك ا (>A� 7" أن����د ا�#	��� Gد�� �#

�.ل �#+� ���Aا�   

  8:���ت��1ھ�� Aرا9ن ا 1-1-2

�رة و $ن ?و�ن ا���ر�ف ا�	��ق ��.ن ا�&ول أن �ر�ن ا        A0 $.رة و,��� ��=	س  �3����ت �

��ض ا�
&��ق وإ���د و	�,� ا���ل ��ن ا��د�ق و 	���ت ود$��ر ا����#�ت ا������ ��	�Aد��+�، وھ" ���,ق 

��( �7رض �.و�ن  �,�#5=ة، وھ" ا��" �	�د ا��د�ق $" ا�
�ول (#�&� "��ت ��.ن أو د��ل �و<و�,0 أ.�ر إ

 ،�&�&
رأ�( ا�#+��"، و إداد �&ر�ره ا�#3" ن ا����#�ت ا������ ا��" �&وم ��د��&+� ،.�� أن ا�&ر�#� ھ" ا����3ح إ�0 ا�

  : $" ا��د��ق �=#+� Association و,0 ذ�ك $&د ر$ت ا�&ر�#�

�ت أو ��,� 
&��ق ��.#( �ن ا	���Aص رأي $" �	=�� ���#� و إ�#�( ا	�#��ط ا��د�ق #���� �ن أ� "��ر 

��إ���3ح ن ھذا ا�رأي " .  

  :���ت�6�1وم أد�� ا 1-1-3

��ت ?رUم ��دد ا����ر�ف ا��" �#�و�ت أد�� ا          �أ#+� ��5رك ����+� $" .و#+� ���ل .ل �� ����د ,�(  إ�0

�&�د Gوع ��#�زع ,�(، $+" �&دم ا��رھ�ن و������" ا��	�ھ�� $" �.و�ن اا�3رد �,و�ول إ�0 
.م ���ن ن �و<

��.س ا ،"
.�م ا��" ����د ,0 ا���ول وا�#زا�ت �ا�	,�م وإ�دار ا�
.م ا��ط,وب ا�&��م ,0 أ	��ب �و<و

  Aر ؛5Vــ�A�� ��A,ف �ن A5ص ��ل وا��ــ�دات و�#�ؤات �ن �#3ذ ا�&رار، و.ــ,+� #��ر Vوا
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��ت $" �,�� ا��را����ر�وع،"��#وان "دور ا��را�) ا��Aر�" $" �&و�م أد�� ا? �2004���رUم �ن أن ��ظ�+� ھ" أد�� �&#�� و ��	ت 
�	��"،�#��ر .  

8
��ت إ��داء ا�رأي ,0 ا�&وا�م ا������ و$&� ������ر ا��را��� ا�دو���، �ذ.رة ���	��ر ?،)دور ا��را�) ا��Aر�" $" �&��م أد�� ا 2006 (ھ�#" $ر
�ن ا�زا�^  �

�� و ا���و�ل ، .,�� ا����رة ، ا������ 	�
�7زة،ا?$" ا�� �����	2006.  
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��ت �ن وا�ــــ) ا�����ر ر�م ?إن ��ر�ف أد�� ا   �) ا��ــ�در ن ��+د ا��را���ن ا�داAــــ,�ن، ھو ا#(  2310 (

��ت ���,�� ا��را��� ن طر�ــــق ا��	�#دات و ا����د��ت و ���ب ," ا��ـــرا�) ا�داA," ا�
�ول ," أد�� إ

  :  د�� ��� �,"���ب أن ���ف ھذه ا .�� )��� $" ذ�ك ا�#	ب ا������  (�راءات ا��
,�,�� ?ا

  ا�.�3�� ؛  -

  أن ����د ,�+� ؛  -

  أن �.ون و��&� ا��,� ���,�� ا��را��� ؛  -

-  �
  . ھداف �,�� ا��را���� )�3�دة(أن �.ون ���

��ت ?)إ�0 أن أد�� ا 500(5�ر ��,س �����ر ا��د��ق و ا��=.�د ا�دو�" $" ����ر ا��د��ق ا�دو�" �      � "$

,0 أ	�	+� رأ�( ا��+#"،  "#�ا��د��ق ��#" :"ا���,و��ت ا��" �
�ل ,�+� ا��د�ق �,�و�ل إ�0 ا	�#����ت �

��� ا���<�#� �,���#�ت ا������ و ا���,و��ت ا��ؤ�دة �ن ا����در ?و��5ل أد�� ا	�
��ت ا��	�#دات و ا�	���ت ا���

  A9رى" �ا

  

 1-2  : ��  :ا�Eرض ���� ���ت و1%#�9ص أد�� ا/رع ا���

  :���ت1%#�9ص أد�� ا  -1-2

)�#ص ,0 أن أد�� ا��د��ق ��ب ����ز �����A���ن ا����,��ن 500(��� 	�ق #��
ظ أن ا�����ر ا�دو�" �,�د��ق 

",� ���$ :  

  ا�.�3�� ؛  -

   ا������� -

��د�� و�ط�ق ,0 أد�� ا      �� �&������ت ا��" ��م ?ا�.�3�� و ا������� �ر��ط ���رات �Aن ا� �+�,ا�
�ول 

��ت، أ�� ا������� $+" ���س �#و�� أد�� ?�راءات ا��وھر�� ، وا�.�3�� ھ" ���س �.��� أد�� ا?ا�ر���� و ا�

��ت و�دى �,�+� ��=.�د �Aص و �و�و���+�، و$" ا���دة ��د ا��د�ق �=ن �ن ا�<روري ا?ا�G 0 أد��,���د 
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  .304، ص2009ا
�د 
,�" ����، ا��دAل إ�" ا��د��ق وا��=.�د ا�
د�ث، دار ��3ء �,#5ر وا��وز�)،ا�ط��� اأ�و�0،��ن،  
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��ت ا��&#�� و��	ت ا�&�ط��، ?ا���ت �ن ���در�
�ول ,0 أد�� إ,� 0�	� �� ����Uو  ������A,�3 أو ذات ط

.��A,�3 �دم #3س ا��=.�د
10  

��ت ��=�ر ��وا�ل دة �#+�?إن ا��+�د ا��د�ق 
ول .�3�� و ������ أد�� ا�:  

� �ن ز�� ,0 �	�وى ا����#�ت ا������ و,0 �	�وى ر��د ا�
	�ب أو ���و�4&د�ر ا��د�ق �,��Aطر ا��   –

   . ت4ا�����

–   ���" و#ظ�م ا�<�ط ا�داA," و�&د�ر ��Aطر ا�ر��	�
  .ط���� ا�#ظ�م ا��

�#د ا�ذي ��م ا�A��ره�ا   –,� ���  .ھ��� ا�#	

�رة ا��" �م ا�
�ول ,�+� �ن �,��ت ا��د��ق ا�	��&�ا   –A�.  

   ..��5$+�#���: إ�راءات ا��د��ق و �<�#+� اا�
���ل و ا�Aط= ا�,ذان �د ��م ا  – 

  .��در و �و�و��� ا���,و�� ا���و$رة  –

  11:���ت1ا�Eرض �ن أد�� ا - 2-2

إن ا�7رض ا�ر��	" ���,�� ا��را��� ا��" �&وم �+� ا��را�) ا��Aر�" ھو إ�داء ا�رأي ا�3#" $" 	���� ودا��     

�"، U�ر أ#( �ن �.ون ا��را�) $" �ر.ز	�
��.#( �ن �.و�ن رأ�( ا��+#"  ا�&وا�م ا������ ا�#���� �ن ا�#ظ�م ا��

د�� وا��راھ�ن ا�.�$�� وا��&#��، ���د أن �&وم ���ل .�ف ��.#( �ن ا�
�ول ,0 ا 0ا��
��د $" ھذه ا�&وا�م إ�

وا��" �	�ده ,0 إ�داء ھذا ا�رأي ا�3#" ا��
��د $" دا�� ا�&وا�م ا������ ود�ك ن طر�ق ا�3
ص وا�����#� 

  .3	�رات وا����د��ت	�Gوا����
ظ� ا��A5�� وا


�ول ,0 أد�� او�#( ��<@ �#�: أن �,�� ا��را��� ا��" �&وم �+� ا��را�) ا�    �����ت ,�A? 0ر�" ���,ق �

��ت ,0 ?را���، و��و�ف 
��� و�وة أد�� اا�رأي ا�ذي ��د�( ا��را�) $��� ��Aص ���&وا�م ا������ �
ل ا���


ل ا��را���، و��در ا�
�ول ,�+�، و.ذ��و��ت ا�
�ول ,�+�، وار���ط+� � ��,�������ت �ك و�ود أد�� إ

��ت ذات 
��� �و�� ��ب أن ��#�	ب �) ?	�#����ت ا��" �ؤدي إ��+�. و�." �.ون أد�� ا4أAرى �	�دة ��

�+�,  . ا�ظرف ا��" $" ظ,+� �م ا�
�ول 
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  .305ا
�د 
,�" ���� ، #3س ا��ر�) ا�	��ق، ص 
11

 INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING 500 AUDIT EVIDENCE (Effective for audits of financial statements for 

periods beginning on or after December 15, 2004) Paragraph 03; p.425 

http://www.ifac.org/system/files/downloads/2008_Auditing_Handbook_A120_ISA_500.pdf   
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  ����ت و أ����ب ا�
#ول '����4:أ�واع أد��  �ط�ب ا�را�:

  :���ت1أ�واع أد�� ا -1

��ت $" �,�� ا��د��ق وأھ�+�?ھ#�ك ا��د�د �ن أ#واع أد�� ا�:  

  ا�و�ود ا��3," •

��� وا�3#�� �,��,��ت ا��&�دة $" ا�د$��ر ؛  • .	�
  ا�د�� ا��


&� ؛  •�Gداث ا
�) اأ��� :���#  

  ا����د��ت ؛  •

  ا��و��ق ؛  •

  اا�	�3	�ر �ن ا��ؤ		� ؛  •

•  ��  .ا�داA,�� ا�	,�م#ظ�م ا��را�

  12:ا����6 ا�و�ود-1-1

��ت و$
�( و����#�( ��د�� �� ا     �	
��ت $Dذا ً �وا	ط� ا��را�) ھو �ن ?ا�و�ود ا��3," �,5"ء ا����ل $" ا��

��ت $Dذاأ�وى أ#واع أد�د�� ا�.�$�� �ا	�ط�ع ا��را�) ����#� ا�5"ء $+ذا أ�وى د��ل ,0 و�وده ، ھذا $�ن ا �� ا�

��ض أ#واع ا ,0 و�ود� ��>��ول ���م ا��را�) ��ردھ� �ردا $�ت ا�#�ر��. ً $�,��ً و���ل ذ�ك ا�

 )������,@  Gواا�	����رات وا�#&د�� ا��و�ودة ����#دوق ا���م و��#دوق ا���رو و���
ظ أن ا�و�ود ا��3," �ط

��ت إ?.د��ل �ن أد�� ا�Gض أ#واع ا��را<" وا����#" وا��دد �ا �ول ا��" �+� .��ن ��دي �,�وس ��ل� �

Gوا ��>����رات وا�#&د��، و�ذ�ك �&��ر ا	����ل ھذا ا�د��ل ,0 ھذا ا�#وع �ن وآ�Gت وا�	��رات وا��	

,0 ا��د�#�ن، .ذ�ك ��ول، أ�� اا� �&
�ول ا��" ��س �+� .��ن ��دي �,�وس ��ل 5+رة ا��
ل وا�����^ ا��	�

G )#D$ وم�Aظم أ#واع ا��� &
��ت و�ودھ� �+ذه ا�طر�&� $<��.ن ��ن أ#(4ً �&+� وإ  G  دام ھذاA�	ن ا.��

  .ر��ح وا�A	��ر��رادات ا��" �ظ+ر $" 
	�ب ا?ا�د��ل ��
&�ق #��ر ا���رو$�ت وا


ظ أن ا�و�ود ا��3," �4و�    a ول�G ��$�. )د ذا�
�ول $,�
&�ق أي أ�ل �,زم أن ���
&�ق ھذه ا  ����ر $" 

�ل و�ن �,.�� ا��#5=ة �����ر $" 
د ذا�( .�$��ً و�ود ا �Gول aا��را�) �ن و���
ظ أن ا�و�ود ا��3," ���=.د 

�ل $" ا���زا#�� و�ذ�ك $Dن ھذا ا�د��ل �&��ر ,0 زاو�� وا
دة $&ط ھ" ��ل و�ن �
� �&و�م ھذا ا��+ذا ا
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��ت  500(�دو#� ���@ �
�د ا�&را �,�,وم ا������ و اإ�دار�� ، ا������ر ا�دو��� �,�د��ق ، ا����و� ا���A	� ،ا�����ر ا�دو�" �,�د��ق  �ا���3@  :)أد�� اإ�
L�ر�� http://ia600304.us.archive.org/0/items/Isas22000/500.PDF : . 0 ���ح,  .2017-01-21: ر�م ا�3&رة، 07ص ،  137ا��و�) 
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� $" ��Aزن ا��#5=ة ���لً ���د أ�ره إ�0 �5.,� ا��,.�� و�5.,� ا��&و�م  Gزاو�� ا�و�ود و�>��دل  G$و�ود 


	�ب ا�7�ر� �+���� $&د �.ون ��,و.� �,7�ر و�ود( �دى ا��#5=ة .=��#� �
�ن �>�,0 �,.�� ا��#5=ة �+ذه ا�.  

#د ���م ا��را�) ��رد        )#D$ رى و�ذ�كAل وإ�راءات أ��	و�.ذ�ك $Dن �5.,� ا��&و�م ����ن ������+� 


��� ا��" �و�د ,�+� ھذه اG$�,��ً ��ب ,�( ا�ول �رداً �ا��� �Gول $Dذا .�ن ا�5"ء �
ل ا�3
ص �ھ���م 

	����ل أو إذا .�#ت ھ#�ك أ��رات �دل ,0 �&�د�( وأ#( �م �	���ل �#ذ $�رة طو�,� أو إذا .�ن ھ#�ك ��,@ �4

إط�ؤھ� ا��#��� ا�وا��� �ن 
ظ�+� و�4ور ��ب ��أ.�ر �ن #وع ,0 در��ت ��A,�3 �ن ا��ودة $Dن ھذه ا

��لً ����ن  �زءا � ��>�#د �رد ا� )#D$ م ھذه ا��#��ر و�ذ�ك�0 �&و,��#ب ا��را�) #ظرا ��� �+� �ن أ�ر 

  �+���� Gب �ا��$ ،��>�� ا�����3 أو �ط��� ا�
ر.� أو �3��4ت إ�0 ا�
��� ا��" �و�د ,�+� ھذه ا��>�
ظ� ا�

��ر #د �&و�م ھذه �Gور $" ا�ذواق 
�0 ��.ن أAذ ھذه ا�ف ا����ر�� أو �7�ر اا��" $&دت �ن ��7�ر ا�ظرو�

  .ا��#ود

  :ا�د�A ا��
����� وا�6��� �������ت ا��.�دة /� ا�د/��ر 2-1

0 �
� ا���,��ت ود��    ,��� وا�3#�� �,��,��ت ا��&�دة $" ا�د$��ر وا�	���ت �ر�#� ود��ل 	�
�ر ا�د�� ا�����

	��ذ �ل ر�وع ا��د�ق إ�0 ا���,��ت ا��	�,� $" ا�د$��ر وا��	�#دات ود$��ر ا4وذ�ك ��
&ق �ن Aا����#�ت، 

  .Aرى�و�واز�ن ا��را��� و ا�.5وف ا������ ا

���89 ���: ا 1-3�.

داث ا4�:  


داث ا��" �
داث ا�	��&� �	���ل ?��5رة إ�0 .ل �ن ا�)أن ��ط,@ ا 560(.�� ��ء $" ����ر ا��د��ق ا�دو�"

�ظ+ر ��ن #+��� ا��3رة ا������ و ��ر�L �&ر�ر ا��د�ق و ا�
&��ق ا��.��35 ��د ��ر�L �&ر�ره ،و,0 ا��د�ق �را�ة 


داث ,0 ا�&وا�م ا������ و,0 ا��&ر�ر��=��ر ھذه ا .  


&� إ�0 �	��ن4
داث ا���#&	م ا :  

13
داث ا��� �.: 
�) ��ر�H �.ر�ر ا��دAق ا  - أ
 : 

�=ن ���) ا4,0 ا��د�ق أداء إ�راءات ����� �,
�ول ,0 أد�� �د��ق .�$�� و ���ب     ���� 0�

داث 

�راءات �دة ?$��ح #+� $��� �م �
د�دھ�، و����ل ھذه ا?��ر�L �&ر�ره ا��" �د ��ط,ب ��د�ل ا�&وا�م ا������ أو ا

"$ :  


&� ؛ د   -�Gداث ا
  را	� إ�راءات اإ�دارة ا��و<و� ���ر$� اأ�

                                                           
13

��ت  500(�دو#� ���@ �
�د ا�&را �,�,وم ا������ و اإ�دار�� ، ا������ر ا�دو��� �,�د��ق ، ا����و� ا���A	� ،ا�����ر ا�دو�" �,�د��ق  �ا���3@  :)أد�� اإ�
L�ر�� http://ia600304.us.archive.org/0/items/Isas22000/500.PDF : . 0 ���ح,  2017-01-21م ا�3&رة، : ر�09ص ،  138ا��و�) 
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دارة و ���ن ا��د��ق و ا��#3�ذ ا��" &دت ��د ��ر�L ا�&وا�م ?راءة �
�<ر ا�����ت ا��	�ھ��ن و ��,س ا�   -

�ت ا��" �م ��و$ر �+� �
�<ر ��د؛ �Gور ا��" #و�5ت $" ا�ا������، و اا�	�3	�ر ن ا����  

آAر �وا�م ����� �ر
,�� ��و$رة �,�ؤ		�، و
	ب �� ھو <روري و�#�	ب �راءة ا��واز#�ت ا��&د�ر�� راءة �   -

  Aرى ذات ا����&� ؛ �دارة ا?و �و���ت ا��د$ق ا�#&دي و �&�ر�ر ا

- GاGا ��	ر أو �و�	3�	وى و� 	�3	�رات ا�35و�� أو ا�.����� ا�	��&� ا��و�+� ��
��" ا��ؤ		� $��� ���,ق ���د

  ا��ط����ت ؛ 

- Gر �ن ا?ا�	3�	��0 ا�&وا�م ا����,  . دارة $��� إذا .�#ت أ�� أ
داث ا�
&� �د و��ت و ا��" �د �ؤ�ر 

  :ا�و9�A: ا��;���6 ��د ��ر�H �.ر�ر ا��دAق و�;ن A�ل ��ر�H #دور ا�.وا9م ا������ -ب

            �,
 3�G	�ر $��� ���,ق �+ذه ا�&وا�م ا������، إ�&) أي ا��زام ,0 ا��د�ق ���ل أي ا	 G$" ھذه ا��ر


�ل ا.��5$( أن ھذه ا�و���) .�#ت �و�ودة $" ��ر�L ا��&ر�ر و ا��" .�ن �ن ا��
��ل أن ��	�ب $"  "$

,�( �#���5 ا ���
�راءات ا��" ��#�	ب �) �,ك ?دارة و ا��Aذ ا?�ر �) ا���د�ل ا��&ر�ر، $" ھذه ا�

  . ت4ر�ره ا��د�د إ�0 ھذه ا���د�ا�ظروف، ,0 أن �5�ر $" �&

  : ا�و9�A: ا��;���6 ��د #دور ا�.وا9م ا������ -ج

   ���

�ل G�&) أي ا��زام ,0 ا��د�ق ���ل أي ا	�3	�ر $��� ���,ق �+ذه ا�&وا�م ا������، إ G$" ھذه ا� "$ 

أن ��	�ب $" ��د�ل  ا.��5$( أن ھذه ا�و���) .�#ت �و�ودة $" ��ر�L ا��&ر�ر و ا��" .�ن �ن ا��
��ل

,�( �#���5 ا ���
�راءات ا��" ��#�	ب �) �,ك ا�ظروف، ?دارة و ا��Aذ ا?�ر �) ا�ا��&ر�ر، $" ھذه ا�

,0 أن �5�ر $" �&ر�ره ا��د�د ھذه ا���د���ت .  

  : 14ا��#�د�Aت 1-4

�ل ا����د��ت إ���ل أو رد .���" أو 35وي �ن طرف ���ث �
��د، �,�
&ق �ن ا���,و���� �+�ت ا��" ��ط,

  .ا��د�ق

�ل ا����د��ت إ���ل أو رد .���" أو 35وي �ن طرف ���ث �
��د، �,�
&ق �ن ا���,و��ت ا��"       ��

�رة �ن طرف ا��د�&�ن، أ�#( ��در �ن ��در  .��ط,�+� ا��د�ق.��ر ا����د��ت د��ل �وي ��م ا	�Aدا�( ���

���د د��ت أو دم ا	�Aدا�+� ,0 �وا$ر ا�
��� ��4	�&ل ن ا��د�ق و ا��ؤ		�، و��و�ف ا	�Aدام ا����

                                                           
14

��ت إ��داء ا�رأي ,0 ا�&وا�م ا������ و$&� ������ر ا��را��� ا�دو���، �ذ.رة ���	��ر  2006 (ھ�#" $ر
�ن ا�زا�^  �،)دور ا��را�) ا��Aر�" $" �&��م أد�� اإ�
�� و ا���و�ل ، .,�� ا����رة ، ا������ اإ�	����� �7زة،	�
  .41،ص 2006$" ا��
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��ت، و�دة b$" ا��و�ف و أ�<� $" 
��� �وا$ر �دا�ل أAرى ��G دام ھA�	م ا��ض ذ��ا ا�د��ل $" �د��ق 

��� �ا��  .#( ��.ن ا��
&ق �#+� ن طر�ق ا�3
ص ا��3," أو ا��و��ق��ول ا�

�  :ا	�Aدا�+� ھ"�� أ#واع �ن ا����د��ت ��.ن �,�د�ق �4و�د 

�دون ��,و��ت �ر	,� �,���دق؛ Gا����د��ت ا - ������  

��� ا��" �
�ل ��,و��ت �ط,وب ا����د�� ,�+�؛ Gا����د��ت ا -���  

- ���  ا����د��ت ا�	,

  :�#�د�Aت ا������ �دون ���و��ت �ر��� ���#�دق -أ

��د أن ��=ل ھ� �����,و� - �+�,�ت ا��ط,و�� �#(، و���ل ذ�ك #د�� �ط,ب ��#" ھدا ا�#وع أن �رد ا����دق 

  .إدارة ا��ؤ		� �ن ��,+� إر	�ل Aط�ب إ�0 ا��د�ق 
ول ر��ده $" ��ر�L ا���زا#��

   :�#�د�Aت ا������ ��<����� ����و��ت ��ب ا��#�د�A '���� -ب 

    �����4<�ن ھذه ا����د�� ا���,و��ت ا��" �ط,ب �ن ا�طرف ا� �+�,أو ا�ر$ض و ���ب ?ث ا����د�� 

��ل ذ�ك أن �ر	ل ا��ؤ		� Aط��� �,���ل 
ول ر��ده و�ط,ب �#( أن �ر	ل Aط��� إ�� .����� أو 35و�� �.

  .�,�د�ق إ�� �=#( �ط��ق أو U�ر �ط��ق

  :�#�د�Aت ����� -ج

   �
��� .ون ��,و��ت ا����د�� ا��ر	,� �( U�ر 4وھ" ا����د��ت ا��" �رد ا�طرف ا� "$ �+�,ث 


� و.��
� 0,��ل ,0 ھذا ا�#وع �ن ا����د�� .=ن �ط,ب إدارة ا��ؤ		� �ن ��,+� أن �ر	ل ا�رد 

  .�.�ب ا��د�ق $" 
��� �� إذا .�ن ا�ر��د ا��ر	ل �( $" ا����د�� U�ر �ط��ق ����,( $" د$�ر ا����ل

  :ا��و��ق 1-5

    3
ص �	�#دات و د$��ر ا��ؤ		� ا��" �د�م ا���,و��ت ا��در�� ���&وا�م ����ل ا��و��ق $" ���م ا��د�ق 

ا������، و��5ل ا��و��ق ا�ذي �&وم �( ا��د�ق .�$� ا�	���ت ا��" �	�Aد�+� ا��ؤ		� ��&د�م ا���,و��ت ا��" 

  .�5�ر إ�0 أن أداء ا���ل �د �م $�3" �ورة �#ظ��

  : �و�د #و�ن �ن ا��	�#دات، �	�#دات داA,�� و�	�#دات �Aر���

  : ا�����د ا�دا%��  - أ
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وھو ا��	�#د ا�ذي ��م إداده و ا	�Aدا�( �دى ا��ؤ		� �م �
�3ظ �(، دون أن �Aرج إ�0 أطراف    

  . �Aر���،و�ن أ��,� ذ�ك $وا��ر ا���)، ا��&�ر�ر ا�ز�#�� ن ا����,�ن، �&�ر�ر ا	���م ا��Aزون

  : ا�����د ا�%�ر��  - ب

ا���,��ت ا������، و�.ون $" 
وزة و����ل $" ا��	�#د ا�ذي ���,ق �����ل طرف �Aر�" ن ا��ؤ		� $"    

$وا��ر ا���)، أوراق ا�د$)، ا�.5و$�ت  ا��ؤ		� أو ��.ن �( أن ��و�ل إ��(، و�ن أ��,� ا��	�#دات ا��Aر��� :

��.#�  . ا�

  15: ����6ر �ن ا��ؤ���ا 1-6

    A م �ن��ل ا4G 0,أ	�,� ا��د�ق، 	�3	�ر و ا�
�ول ,0 ��,و��ت .����� أو 35و�� �ن ا��ؤ		� .رد 

	�3	�ر $�ل ��.ن ا�#ظر إ�0 ھذا Gد�� ن طر�ق ا�و,0 ا�رUم �ن أ#( ��م ا��و�ل إ�0 �در ��&ول �ن ا

��م ا��و�ل إ��( �ن ��در �
��د، 
�ث ��.ن أن �و�د ����ؤ		� #�ر  G#( �ا�د��ل ,0 أ#( د��ل �وي، 


�ز ����@ ا��ؤ		���  . ���ف 

������" ��ب �د�م ھذا ا    0,�د��ل ن طر�ق �#3�ذ إ�راءات أAرى، $���ل إذا أراد ا��د�ق أن �
�ل 

��� �دى ا��ؤ		�، ��ب أن ��دأ ��و��( ا	�
	�,� ���,و��ت ن طر�ق ا��	��ل و ر���� ا���,��ت ا��

A ل �ن���ا��"  ��3�ن ا�.��رات ا���4,�ؤ		� �A��د��ق �+� #ظ�م ا�ر���� ا�داA,��، و$��� ��د �&وم ا��د�ق 

ه ا���,��ت �د �م �	��,+� و �رح �+� و$&� ���ط,��ت ذ
ظ� ��
د�د �� إذا .�#ت ھ4��	�Aدام ا��و��ق أو ا��

��,Aا�دا ��  .#ظ�م ا�ر��

�ظ�م ا��راA�� ا�دا%��� ا����م -1-7 :
16  

Aط�ء و ا.��5$+� $" أ�#�ء �,�را�) أن �ط��ن إ�0 �#) 
دوث ان ا�#ظ�م ا��را��� ا�داA,�� ا�	,�م ���@ �إ  

�,�� ا��را���، وو�ود #ظ�م $" 
د ذا�( ��س .�$�� �ل ��ب أن �.ون ا�#ظ�م �#3ذا، $+#�ك �5رو�ت .��رة 

ن ا��وظ3�ن ��دون $�( ��ط�ل �,��ل و ودة إ�0 ��ط�&(  �Gد و<�ن #ظ��� �,ر���� ا�داA,�� و �.#+� 

3
ص �Aط�ط ا�#ظ�م �ل ,�( أن �رى إذا .�ن ا�#ظ�م �ط�&� $��ل  �.�3" �Gا�رو��ن. و,0 ھذا $Dن ا��را�) 

  ..�� ھو �و<وع، و���#ب ھذا ,�( أن �&رر �� إذا .�ن ا�#ظ�م 	,��� $" <وء ا�ظروف

  :���ت4إ�راءات ا�
#ول '�) أد�� ا -2-2

                                                           

 15-01-2017: L�ا���3@ ��ر http://www.almohasb1.com/2010/02/audit-evidence.html 0 ���ح �&�ل,   15 ا��و�) 
   
�" �ن �#ظور ا������ر ا�دو��� و �دى ا�.�#�� �ط��&+� $" ا��زا�ر ،�ذ.رة ���	��ر $" ا��,وم ا����ر� -	�
�� و �
�د أ��ن ��زون ،ا��د��ق ا��	�
� ،$رع �

110ص  ����2010/2011ر�� ،.,�� ا��,وم اإ�&���د�� و,وم ا��	��ر ،�د��ق ،�	م ا��,وم ا
16 
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أن �
�ل ا��د�ق إ�0 أ#( ��ب  )500(�5�ر ��,س �����ر ا��د��ق وا��=.�د ا�دو�" $" ����ر ا��د��ق ا�دو�" 

,0 أد�� �د��ق �,�و�ل إ�0 ��&و�� ��#" ا	�#����ت ,�+� رأى ا��د��ق، وذ�ك �=داء إ�راءات ا��د��ق �ن 

  : أ�ل

- ��,Aا�دا �+����� $" ذ�ك ر�� ،�+����  .ا�
�ول ,0 $+م �,�#5=ة و

� �+ذا ا�7رض $" �����ر ��5ر إ�0 إ�راءات ا��د��ق أداؤھ(Aط�ء ا��وھر�� #د �	�وى ا��=.�د �ا.��5ف ا -

  :و��5ل  Procedures Substantive  )،ا��د��ق ا�دو��� ,0 أ#ـ+� إ�راء أ	�	�� �وھر��

��رات ����3�ل $��ت ا����� ��Aت و ا4ا���	
   . $��ح?ت وأر�دة ا�

 . 	�	����راءات ا��
,�,�� ا?ا �

�� ا���� 2-1���Mدات�17ت أو ا����
 

ت أو ا��	�#دات، 	واء .�#ت داA,�� أو �Aر���، أو ���5.ل ا��	�#دي أو 4ا�	���.ون ا�����#� �ن $
ص    

ت و ا��	�#دات أد�� �د��ق ,0 در��ت �����#� �ن �4.�رو#" أو �و	��ط أAرى. �و$ر ����#� ا�	�?���5.ل ا

0 $�,�� ا��و�و���، وذ�ك ����د ط����+� و��درھ�، و$" 
��� ا�	���ت وا��	�#دات ا�داA,�� ����د ذ�ك ,

��ر ��#��ر ا�ر���� ھو ����#� ا�	��A�. د��A�	#� ا���0 ا����,,0 إ#���+�، و.���ل  ��ت أو 4#��ر ا�ر��

  ا��	�#دات �ن أ�ل أد�� ا��3و�ض

��ل ا����ل �	�#د �5.ل أداة ����� ��ل   	 0,و���ل ��ض ا��	�#دات أد�� �د��ق ���5رة ,0 و�ود أ�ل، 

G #د، و�د	+م أو 	، إ<�$� إ�0 ذ�ك  ���أو ا�& ��5=ن ا��,.��و$ر ����#� ھذه ا��	�#دات ���<رورة أد�� �د��ق 

�ل ا� ���	�
  . �راد?�راف ���Gد ال �و$ر ����#� &د �#3ذ أد�� �د��ق �#�	�� ��ط��ق ا��#5=ة �,	��	�ت ا��

2-2- ��  : Assets Tangible of Inspection  #ول ا����و��ا ����

�ول ا��,�و	� أد�� �د��ق ��ول، و�د �وف ����#� ا�aول ا��,�و	� �ن ا�3
ص ا�0,�3 ������#� ا ��.ون  

�ول، و����#� ��و�و�� $��� ���,ق �و�ودھ�، و�.ن ��س ���<رورة �5=ن 
&وق وا��زا��ت ا��#5=ة أو �&��م ا

�#ود ا��Aزون ا�3رد�� ���
ب �دة �را��� �رد ا��Aزون.  


ظ�Mا�� -2-3 Observation :  


ظ� �ن ��5ھدة��4.ون ا��   Process ن، و��5ل ا�رAآ ��,�,0 ذ�ك �أو إ�راء ��م أداؤه �ن ��ل  �,��


ظ� أداء أ#5ط� ا�ر����، �و$ر ا����
ظ� أد�� �د��ق �5=ن أداء �4رد ا��Aزون �ن ��ل �وظ3" ا��#5=ة و�

                                                           

ا��,وم و�.ر ��روش، دور ا��د�ق ا��Aر�" $" �&��م ا���Aطر و�
	�ن #ظ�م ا�ر���� ا�داA,�� ���,��ت ا��Aزون داAل ا��ؤ		� ،�ذ.رة ���	��ر $" 
��س��� و����� ، ����� $ر
�ت 	�
37. ص  2011-2010ا��زا�ر،  	ط�ف،-ا����ر��، $رع درا	�ت � .

17
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&�&� إن إ�راء ا�� �,�� أو إ�راء، و�.#+� �
دودة ���#&ط� ا�ز�#�� ا��"�
ظ� �د �ؤ�ر ��4ت $�+�، و.ذا�ك 

  . �راء?,0 .�3�� أداء ا���,�� أو ا

  18إ'داد ا�
��ب : 4-2 -

��� �,و���ق أو ا�	��	
ت، و�ن ا���.ن إ�راء إ�دة ا�
	�ب �دو�� أو ��4.ون إ�دة ا�
	�ب �ن $
ص ا�د�� ا�

  . إ�.�رو#��

  19إ'�دة اداء : 5--2

�ل .�زء �ن ا�ر���� �أداء ا��#3�ذ ا��	�&ل �,�د�ق إ��راء أو أ#ظ�� ر���� .�#ت �د أ�ر�ت $" ا��<�ن إ�دة 

  . ا�داA,�� �,�#5=ة

2-6 - : �����
  ا�1راءات ا��


ث �,�&,��ت و ا��    ���ت ا��" �.ون 4و��#" "�
,�ل ا�#	ب و ا��ؤ5رات ا��+�� و�ن <�#+� #���: ا�

�+� ����ر<� �) ا���,و��ت اأ�Aرى =�"ذات ا����&�،أو �,ك ا��" �#
رف ن ا�����^ ا���#
20

.  

�راءات ا��
,�,�� ?)إ�0 أن ا 520(�5�ر ��,س �����ر ا��د��ق و ا��=.�د ا�دو�" $" ����ر ا��د��ق ا�دو�" و   

ا������ و U�ر �� ا���&و�� ��ن .ل �ن ا����#�ت 4و��ت ا������ �ن ��Aل �
,�ل ا���&����ت �,��, " $" ا��د��ق ��#"


ث ا��&,��ت أو ا��?ا������، و��5ل ا���� ھو <روري 	
��3ق  ��Gت ا��
ددة ا��" �4راءات ا��
,�,�� .ذ�ك 

21.�� أو ا��" ��A,ف ن ا�&�م ا���و��� ��&دار .��رA4رى ذات ا����) ا���,و��ت ا
"  

  : دارة 1ا 2-7

دارة 
ول أ�ور ?ا��د�ق أن �
�ل ,0 إ�رارات Aط�� �ن ا,0  )580(�#ص ����ر ا��د��ق ا�دو�" ا���دل 

��ت أAرى .�$��، إن إ�.�#�� 
�ول 	وء $+م ��ن ا��د�ق �ھ��� �,���#�ت ا������ $" 
��� ���ذر $�+� و�ود أد�� إ

  22.دارة إ�رارا�+� ا�35و�� .����?دارة 	�&ل #د�� �ؤ.د ا?و ا

                                                           

ا��,وم و�.ر ��روش، دور ا��د�ق ا��Aر�" $" �&��م ا���Aطر و�
	�ن #ظ�م ا�ر���� ا�داA,�� ���,��ت ا��Aزون داAل ا��ؤ		� ،�ذ.رة ���	��ر $" 

��س��� و����� ، ����� $ر
�ت 	�
38. ص  2011-2010	ط�ف، ا��زا�ر، -ا����ر��، $رع درا	�ت � .
18

  


	ن ،أ	س ا��را��� ،اأ�	س ا��,��� و ا���,�� ،ا�دار ا������� ،�د  0,172، ص 2004ا���3ح ا��
ن ، �
�د 	��ر ا����ن ،5ر��3 
19

  

3، ص2009ا
�د 
,�" ����، ا��دAل إ�" ا��د��ق وا��=.�د ا�
د�ث، دار ��3ء �,#5ر وا��وز�)،ا�ط��� اأ�و�0،��ن،
20

  

ا��زء اأ�ول ، اإ��
�د  �2010�� ا��ودة و ا��د��ق و ا��را��� و �,��ت ا��=.�د اأ�Aرى و ا�Aد��ت ذات ا����&� إ�دار �م د��ل إ�دارات ا������ر ا�دو��� �ر�

��ن ا�3&رة أ 	�
21 387، ص 19ا�دو�" �,�
  

، ص A20رى و ا�Aد��ت ذات ا����&� ،#3س ا��ر�) ا�	��ق ،ا�3&رة أ�د��ل إ�دارات ا������ر ا�دو��� �ر���� ا��ودة و ا��د��ق و ا��را��� و �,��ت ا��=.�د ا
387 22
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  ا���ت �ط�ب ا�%��س : ��ر�ف و �;و��ت ����ر أد��

��ت �  و �ن �� 	�ق #	�#�: ��ر�ف �����ر أد�� ا�

�=#+� ا����دئ  و ����ر  �NAAن �����ر ا��د��ق  ����و� ا���A	�وھ" ا ��ر�ف �����ر أد�� ا���ت : -1

��ت ��.ن أو د��ل �و<و" �ا�&�#) �7رض �.و�ن �	�	��  ا��" �	�د ا��د�ق $" ا�
�ول ,0 أ.�ر إ

  .رأ�( ا�#+��"، و إداد �&ر�ره ا�#3" ن ا����#�ت ا������ ا��" �&وم ��د��&+� 

 

���� (������ أد�� ا	���ت ) -2�  ا�+�ول ا����* �&() ا������� ا��'&%� �$#"! ا� ��� ������ ا�

�23������ ا	���ت  .&(-*  ,�ول  

  

ر
	 ا�����ر 

NAA 

  

  إ	 ا�����ر 

  

  ����ع ا�����ر

500  

  

  

  

  

   ا������ ا������

  

��ر و �� �� � ��! ���" �
�+�ق ھ�ذا ا�����ر إ�' وا&%�ت ا��#!

 ��"�, ����� ����- ' - ���# ا�.
 ��
#�2�3 ا���0�1 إ&�اءات ا�

8�7 رأ!5.�� �9� - #��:! ������ ;<��  و ���%� ?��< إ�' =

505    

  ا��8,�#ات ا�@�ر&��

  

����ل ا��#
� اA&�اءات ا��8,�#ات !�+�ق ھ�ذا ا�����ر إ�' ا

  ا�@�ر&�� �9#ف ا�.��ل - ' أد�� اCD%�ت.

510  

  

  


�� اDو��� '' #���9م ا�

.''��3���"Jر�#ة اDا  

  

�+�ق ا�����ر إ�' وا&%�ت ا��#
� "��� !@L." L اJر�#ة !


�� اDو�'#���3 �.:���ت ا�N" �,�O إط�ر ���9 ا����"Jا  

520      

                                                           
23


ث �ن �&رارات ا��درة ن وزرة ا������ و ��<�#� ا��زا�ر�� ������ر ا��د��ق . ��  �ن إداد ا�
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 .��+�ق ھ�ذا ا�����ر ا�' اJ&�اءات ا��. � �� و Q ���2 أداء ا��#
�   � �� اA&�اءات ا�!

>�R� ����اض ?��ا�.:���ت ا�0ي  A&�اءات ?. � �� �T%� أ��Cء ا

. ��
#��	 "N ا���9!� ا�!  

560    

ا3#اث ?�� ��# إ
�1ل 

ا�.:���ت و ا3D#اث 

 ��3Jا  

  


�1ل A ��3J3#اث اDه ا�R?ا �
�+�ق ھ0ا ا�����ر ا�' إ�2ا��ت ا��#!

  ا�.:���ت "N إط�ر ?#
�� ا��OYف ا������. 

570    

�\]ل Dار!� ا���  إ

  


�� ا��OYف ا������ ،و #? N" �
�2ا��ت ا��#�J ق ھ0ا ا�����ر�+�!

�\]ل ،إ��"� ا�' ?+%�� اAدارة Jار!� ا���ا�.�ص - ' ا

�\]ل أ��Cء إ-#اد ا��OYف ا������. �����1Jار!� ا���  ا

580  

  

  

�����Yت ا��.!���   ا�

  

 `� �����Yت ا��.!����+�ق ھ0ا ا�����ر ا�' ا����� ا��#
� - ' ا�!

  ط�ف اAدارة.
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 �����

ث ا����� : �ودة ا����و�� ا����  

  

 وأ�وا'�� ا��
���� ��ر�ف�ط�ب اول : 

 ا��
���� ��ر�ف -1

�� ��ر�ف رف	�
��طور ذ�ك وار��ط .��را �طورا ا�� ��	�
�ر ا�� $ن أو �&#�� �ن ��ر�A+�، �را
ل 

 ��	��ل

 ���م ,م إ�0 #�5ط+� ���ر	� إط�ر $" ا��ؤ		� �+� �&وم ا��" ا���,��ت ن ا���ر��� ا����Gد�� ا��د$&�ت

 وإ�0 �ذا�(

�" �Aر��ت #( �#�: �.و#( #ظرا �Aر�+�، أو ا��ؤ		� داAل 	واء .��رة، أھ��� �( �,��,و��ت #ظ�م,� 

 ا�.��ر 
���ت

 ا�طراف �ن

ر$ت ا��" ا��+�ت �ن ا��د�د وھ#�ك ��	�
��ن ا��ر�." ا���+د ��#+� �ن ا��	�
 ا������ و ا�&�#و#��ن �,�

�� ا��ر�.��	�
 :�," .�� وذ�ك �,�

��ن ا��ر�." ا���+د رف	�
��(AICPA ) ا�&�#و#��ن �,�	�
 ا���,��ت و��و�ب �	��ل $ن: " أ#+� ,0 ا��

 وا�
داث

 �3	ر �م �����، ط���� – ا��ل ,0 �#+� �زء �
�ل أو – �
�ل #&د�� ��م ذات أر��م و��ورة ���رة �طر�&�

 ا�#���:

 ا���,��ت �,ك #���� �
�ل ا��"

�� ا��ر�.�� ا������ ور$ت	�
�,� (A.A.A )��	�
�=#+� ا��  :"��,� ا���,و��ت و#&ل و���س �
د�د 

 وا����#�ت
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 " ا����#�ت �ن ا��	�3�د�ن ��ل �ن ا�&رارات ا��Aذ $" �#+� �4	��3دة ا����Gد��

�� ور$ت	�
 ا�
داث و�,A�ص و��و�ب ��	��ل ��Aص و$ن ,م":  أ#+� ,0 ا�.��ب ��ض ��ل �ن ا��

 ا������

��ورة �+� �+��G+� د��د $" وأھ��0 ا�&رارات �ر5, .ا��	�و��ت ��A,ف 

Aصو� "���
�� أن  ا�	�
 ا����Gد�� ا�
داث و�,A�ص و��و�ب ��	��ل ��Aص �#ظ�� �+#� ھ": " ا��

 أن .�� ، ا����Gد�� ���و
دة ���5رة U�ر أو ���5رة ��4 �+� ا��" ا��+�ت �#+� د$د�	� أن ��.ن ��ورة

��	�
 ا��

�� ا��,وم <�ن ,م ھ"����Gز ا����ر$� ���ن إ��+� ا�و�ول أ�.ن ا��" ا��,��� ��د�+� �+� ���3#  

 ا�درا	� طر�ق

�رةAر ��� وا��.ا�ز�ن �ن ��A,�3 �را
ل 
24

’’ 

 : ا��
���� أ�واع   -2

ر$�( ا�ذي ا��طور �) ��	�
�� �ن د�دة أ#واع ظ+رت ا��	�
 وا�	�ع أھ���+� Gزد��د ���� وذ�ك ا��

 دورھ�

�� أ#واع أھم و�ن. ا	�Aدا�+� و���Gت	�
 : �," �� ا��

 : ا��
���� ا������ -1 -2

��	�
�� �	�0 .�#ت ا��" ا������ ا��	�
���� ا�&�#ون �ن ا���#�� ا���دة ھ� ا��زا�ري ا��5رع ر$+� ا����� 

07  -11 

�" ا�#ظ�م ا���<�ن 25/11/27 $" ا��ؤرخ	�
 ��#ظ�م #ظ�م ا������ ة ا��
�	ب " :�," .�� وا����" ا��

 .5وف ورض و�	��,+�، و�&���+�، و��#�3+�، د�دة، ��د�� ��ط��ت ��Aز�ن �	�@ ا������ ا���,و��

 ا�	#� #+��� $" Aز�#�( وو<��� و#���(، ا�.��ن و���,.�ت ا������ ا�و<��� ن ��د�� �ور ��.س

 ا������

                                                           
24

�� ا����� �,�ؤ		�، د�وان ا��ط�و�ت ا�������، ا��زا�ر،  	�
  .01،ص �1999
�د �و��ن، ا��
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�" ا�#ظ�م أ
.�م و
	ب	�
��	ك ا��,ز��ن ��ن �ن $D#( وا����" ا�� ��	�
   :#�د ����� �

  ا����ري ا�&�#ون �
.�م ا��A<�� ا�5ر.�ت -

  ا����و#��ت-

  .�#ظ��" أو ��#و#" #ص ��و�ب �ذ�ك ا��A<��ن ا���#و�ون أو ا�ط����ون ا��A5ص .ل -

2-2 ����
  ا1دار�� ا��

�� ��رف	�
 ا���,و��ت ن ا��&�ر�ر وإداد �
,�ل، �,A�ص، ��و�ب، �����)، #ظ�م"  �=#+� ا?دار�� ا��

د ا��"�	�  

" ا���#و� ا?دار�� �رارا�+� ا�ر�����،وا��Aذ ا��Aط�ط��، أ#5ط�+� ���ر	�ت ,0 ا��#5=ة إدارة
25

  

�� و��رف	�
��رة" أ#+� ,0 .ذ�ك ا?دار�� ا��ن  ���� ا���,��ت �ن ���و	�
 ا����A ا�داA,�� ا��

�&��س  

 ا�	��	�ت ر	م $" �	�د�+� �+دف ا���A,�3 �	�و���+� �.�$� �bدارة ا�4ز�� ا���,و��ت و�و��ل

  �ر5�د و وا��Aط�ط

." و#��ح �.�3ءة ا��#5=ة وإدارة وا�#���: ا�داء و�&��م وا������� وا�ر���� ا�&رارات
26

  

-23 - ����
  ا�����ر) �
���� أو ا��;���ف �
����( ا��
����� ا��

دون دادي #��ر رف ��	�
��: "�," .�� ا��
,�,�� ا��	�
 ا���,و��ت ������ �&#�� ھ" ا��
,�,�� ا��

  ا���
�ل

�+�,�� �ن 	�
 <و�+� , 0��Aذ #���: إ�0 ا�و�ول أ�ل �ن ،)أAرى ���در إ�0 ��?<�$�( ا����� ا��

  �	�رو

�درا	� و�	�@ �#�5ط+�، ا����,&� ا�&رارات ا��ؤ		� �� ا��ؤ		�، �#ظ�م $����� و�
د�د ا��ردود�� و�را�

  �	�@ أ#+� .��

                                                           
25

 �	�
  . 08/05/2011،��ر�L اGط4ع  net.aazs.www � ا?دار�� وأھ���+� وأھدا$+�، و��&� ا#�ر#ت ��و$رة ,0 ا��و�)ر�ف ا��
26

�� ا?دار��، و��&� ا#�ر#ت ��و$رة ,0 ا��و�) 	�
�� com.9alam.www  ط4عGا L�08/05/2011،��ر .  
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���� و����ر ا?دارة، �	�وى أو ا��#3�ذ �	�وى ,0 	واء ا��	ؤو���ت ��را�	�
 <رور�� أداة ا��
,�,�� ا��

  ��	��ر

".ا��ؤ		�ت
27

  

�� و����ر	�
�� ��,و��ت #ظ�م �ن $رع أو �زء ا��
,�,�� ا��	�
  . ا?دار�� ا��

  ا��
���� ا���و���4-2 -

�� ��#": "�," .�� ا��7�ر 
	�ن ر$+�	�
 و�
.م ���ن ا��" ا�&�#و#�� وا�
.�م ا�&واد .ل ا���و��� ا��

��ت ا���زا#��ت و�را��� �#3�ذ .�3���	
 ا�Vر�ن ا��زا��ت أ�<� ���ن .��... ���دو�� ا����A وا���,��ت وا�

��ن ����رف	�
 و�
��ل ا�#3&�ت �#3�ذ �ن .ل ا���زا#�� ��#3�ذ و�&�د. و�	ؤو����+م ا���و���ن وا��

��ن .��. ا?�رادات� ��	�
��ت �	ك .�3�� .ذ�ك  ا���و��� ا���	
�� 	واء ا�	#��� أو ����رف ��gر�ن 

��ن	�
.ا���و���ن ا��
28

"  

2-5-����
  ) ا�.و���( ا�وط��� ا��

�� ��رف	�
��رة: "�=#+� ا�وط#�� ا��ن  ���� وا�	س ا����دئ �ن ���و	�
 �&دم ا��" وا?
����� ا��

��	�ر <و�+� $" ا��#�ؤ ��.ن ����� ر���� ��داول ���#� ��دة �� ��,د ا�&و�" �����4د .��,� �ورة 

.و��.��ل ��#�	ق ,�" إط�ر <�ن وذ�ك ا�&و�" ا����Gد
29

"   

 : ��  و �;و���R. ا��
���� ا����و��ت و�ظ�م ا����و��ت، �ظ�م ا��ظ�م، ��ر�ف�ط�ب ا���

  ا��ظ�م ��ر�ف -1

�=#( ا�#ظ�م ��رف "� ".�� أھداف G#��ز ا����3,� ا��.و#�ت أو ا��#��ر �ن ���و
30

  

����+� و�) ا���ض، ��<+� �) و��.��ل ���3ل ا��" ا��زاء �ن ���و�: " ا#( ,0 ا�#ظ�م ��رف .�� 

  4".���#� أھداف أو ھدف ��
&�ق

                                                           
27

�� ا��
,�,��، دروس و���ر�ن، ا��زء ا� 	�
  .08،ص  1999ول، دار ا��
�د�� ا�����، ا��زا�ر، #��ر دادي دون، ا��
28

�� ا���و��� �,ط,�� ا�������ن، ا�ط��� ا���#��، دار ا��
�د�� ا�����، ا��زا�ر،  	�
  .118،ص 2001
	�ن ا��7�ر، دروس $" ا������ وا��
29

�� ا�&و���، و��&� ا#�ر#ت ��و$رة ,0 ا��و�) 	�
  .08/05/2011ط4ع ��ر�L اinfo.lanmobil.www G �3+وم ا��
30

  .13،ص #2005��ل �
�د �ر	"، ا��&#��ت ا�
د��� �,��,و��ت، ا�ط��� ا�و�0، دار ا������ ا��د�دة �,#5ر، ااG	.#در��، ��ر،  
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 ا���ض ��<+� �) ��.��ل ا��" ا��زاء أو ا��#��ر �ن ���و� ھو ا�#ظ�م: "�," .�� .ذ�ك و��رف

�+�.
  ".���ن ھدف �
&�ق �&�د �
دد #ط�ق و$" ���#� �ل وآ���ت ��4ت 5 و�


ث �رى 	�ق ����� $��� وا���<�$رة ا���را�ط� ا��#��ر �ن ���و� أ#( ,0 ا�#ظ�م ��ر�ف ��.ن أ#( ا�

�+#�� ���ن ھدف �,وغ ��ل د�+� �ن ���3و�� �در��ت �
�ط+� �) ��3,+� إ�.�#�� �) ���#� 
دود داAل 

  .أ.�ر أو

  : �," �� #	�#�: ا�	��&� ا����ر�ف �ن 

  ا��وارد؛ أو ا��زاء أو ا��#��ر أ�<� ,�+� �ط,ق ا��.و#�ت �ن ���و� �ن ��.ون ا�#ظ�م إن ـ

  ا��.و#�ت؛ ھذه ��A,ف ��ن ��4ت و�ود ـ

  أ.�ر؛ أو ھدف ��
&�ق ��� ���ل ا�#ظ�م �.و#�ت ـ


دود �	�0 �� ���ل ���ن إط�ر داAل ��� ���ل ا�#ظ�م �.و#�ت ـ�  ا�#ظ�م؛ 

  . ا�#ظ�م $�+� ���ل �
�ط� ���� �و�د ـ

  :ا����و��ت �ظ�م ��ر�ف-2

�=#( ا���,و��ت #ظ�م ��رف  "� أ�ل �ن �#�ظم �5.ل ا���ض ��<+� �) ا��ر�وط� ا��.و#�ت �ن ���و

 �ن ا��#�	ب، وا�و�ت ا���4م، ���5.ل ا��	�Aد��ن إ�0 ا���,و��ت ھذه وإ���ل ا��3�دة، ا���,و��ت إ#��ج

  "1.إ��+م ا��و.,� ا�وظ��ف أداء $" �	�د�+م أ�ل

 ا��د4Aت ��
و�ل وا�V�� ا��5ر�� ا��وارد �#	�ق �4A( �ن ��م إط�ر �=#(" .ذ�ك ا���,و��ت #ظ�م و��رف

 " .ا��5روع أھداف ��
&�ق) ��,و��ت( �Aر��ت إ�0) ا����#�ت(
31

  


	�ن ,0 ور$( ")#=� وا��#��ر ا���ل �ن و��را�ط� ����#	� ���و� ��<�ن ا�ذي ا�#ظ�م ذ�ك 

 ��	�Aد�" �3�دة ��,و��ت و�و��ل 3 إ#��ج �7رض ا����#�ت ور���� وإدارة و�75�ل �����) �&وم وا��وارد

.ا���Gل وAطوط و�#وات 5�.� 4Aل ا�&رارات
32

 " 

                                                           
31

 .��15ط03 .��ل ا�د�ن ا�دھراوي، �ر�) 	��ق، ص 
32


	�ن، �ر�) 	��ق، ص   ", . 21أ
�د 
	�ن 
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�,��ت ا��د4Aت، $" ����ل أ	�	�� #��ر ا���,و��ت �#ظ�م أن #	�#�: ا�	��&� ا����ر�ف 4Aل �ن    

��رة ھ" ا��" وا��Aر��ت وا��
و�ل، ا��75�ل و�Aرج داAل �ن أطراف دة �#+� �	�3�د ��,و��ت ن 

  .ا���#" ا�#ظ�م

  

  ا��
����� ا����و��ت �ظ�م ��ر�ف- -3

�" ا���,و��ت #ظ�م ��رف     	�
��رة" �=#( ا��ن  � ا�V�� ا�و	��ل ���ل ا��.و#�ت �ن ���و


&�ق ا���ض ��<+� �) ��.��ل ا��" وا?�راءات وا�$راد وا��&�ر�ر وا�	�4ت وا��	�#دات وا�وراق�� 

���#�ت ا������� ھدف,� 4 ���	�
 ��,و��ت إ�0 ��
و�,+� وا��,A�ص وا���و�ب ا��	��ل طر�ق ن ا��

���	�
�.
33

 "  

���) ��Aص إداري �#ظ�م �.و#�ت أ
د" �=#( ��رف .��     )Accumulate ب(�و� Classify) و�

 ا�����4 ا������ ا���,و��ت( Communicate) و�و��ل( Analyse) و�
,�ل( Process) و������(

 وإدارة) وا��	���ر�ن وا�دا�#�ن ا�
.و��� .���+�ت(  ا��Aر��� ا�طراف 5 إ�0 ا�&رارات �A�Gذ

.ا��ؤ		�
34

 "  

��� ا���,و��ت #ظ�م و��رف   	�
 ا�ر��	" ا���در ��د ا��" ا��	�#دات �ن ���و� �ن ��.ون: "�=#( ا��

���#�ت,� ،���	�
 ��ر��ب و$&� ��ر�A�� �	��4 ا����#�ت ھذه ��	��ل �	�Aدم ا��" ا�	�4ت �ن و���و� ا��

�+��م 
دو �+��و�� "$ �
�ث �ن ����#	� ���و ،�+���� ���و� إ�0 ��?<�$� وذ�ك ا������، وآ��رھ� ط

��دئ و$&� ا�	�4ت و ا��	�#دات 6 �,ك إداد أ	س �
دد ا��" ا�&واد�,� ���	�
 .ا��&ررة ا��
35

" 

��ر   ������ ا���,و��ت #ظ�م أن و	�

&� ذ�ك 	#�#�ول .�� $روع دة �ن ��.ون ا��G ظ �� $�ن
ن �4 

�� ��,و��ت #ظ�م ,0 أ.�ر �#ط�ق أ#( ا���ر�ف ھذا	�
  .ا������ ا��
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���، ا�ط��� ا�و�0، دار وا�ل �,#5ر، ��ن، ا�ردن، �
�د �و	ف 
3#�وي، #ظم ا���,و��ت ا�� 	�
 .55،ص 2001
34

��� �A�Gذ ا�&رارات ( ��3ھ�م و�ط��&�ت)، �ر��� .��ل ا�د�ن 	��د، �را��� أ
�د  	�
	��3ن أ �و	.وف و��رك ح 	��.ن، #ظم ا���,و��ت ا��
 .25،ص 2002
��د 
��ج، دار ا��ر�L �,#5ر، ا�ر��ض، ا���,.� ا��ر��� ا�	�ود��، 

35
���، ا?ط�ر ا���م، ����� ا��و�ل، ا��راق،  	�
 . 11،ص 51984.ري 
#� ط�ب، �&داد أ
�د ا��,�ل، ا�#ظم ا��
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�" ا���,و��ت #ظ�م: �," .�� ��ر$( �ن وھ#�ك    	�
 ا��ؤ		� $" ا���,و��ت #ظ�م �.و#�ت أ
د ھو ا��

 ا�طراف إ�0 ا�&رارات �A�Gذ ا�����4 ا������ ا���,و��ت و�و��ل و�
,�ل و������ و�ر��ب ���) ��Aص

��,Aإدارة( ا�دا �		طراف ،وإ�0 )ا��ؤ�ا ��ر��A.���+�ت ا� ��و�.
.وا��	���ر�ن وا�دا�#�ن ا�
36

  

�" ا���,و��ت #ظ�م ,0 و�#ط�ق �5وG أ.�ر ����ر أ#( ھو ا���ر�ف ھذا ن �4
ظ �� أ��   	�
 ..ل ا��

  . ا�3ر�� #ظ�( ����) أي


ث �رى ا�	��&� ا����ر�ف 4Aل �ن   ����� ا���,و��ت #ظ�م ��رف أن ��.ن أ#( ا�	�
 أ
د أ#( ,0 ا��

 $" ا�����,� �د�4A( و�
ول ���) ا�ذي ا��ؤ		�، $" ا�.," ا���,و��ت �#ظ�م ا��.و#� ا�3ر�� ا�#ظم

��� ا����#�ت	�
��� ��,و��ت ��<�ن �Aر��ت إ�0 ا��	�
 �Aر��� وأAرى داA,�� أطراف �	�Aد�+� �

  . ا�&رارات �#) ��#+� �ن � �3,�A�Uراض

  ا��
����� ا����و��ت �ظ�م �;و��ت  -4

��� ا���,و��ت #ظ�م ��.ون  	�
ر<+� ��.ن �
ددة، وظ��3 �ؤدي وا
دة .ل و
دات، دة �ن ا�� 0, 

37ا����"  ا�#
و
: 

 ھذه و����ل ����ؤ		�، ا��
�ط� ا����� �ن ا����#�ت �����) ا�و
دة ھذه �&وم:  ا������ت ����: و
دة-4-1

 و�	��,+�، ,�+� ا�
�ول و��ب �3�دة ا#+= و�رى ا��
�	ب �+� �+�م ا��" وا�و���) ا�
داث $" ا����#�ت

������ر �=��ر ا��ط,و�� ا��Aر��ت وط���� ا��5روع أھداف و�ط. 0, �����+� ��م ا��" ا����#�ت #وع 

  .ا������ ا����#�ت #وع ,0 �ؤ�ر ا��Aر��ت ط���� أن ،.�� ا�#ظ�م $" و�	��,+�

��� ا���,و��ت #ظ�م �وا	ط� ا������ ا����#�ت:  ا������ت ���Eل و
دة -4-2	�
 إذا ا�
�ل $" �	�Aدم �د ا��


��� $" ا�و��� ا����#�ت ھذه �.ون ا�
��ن ��Uب $" و�.ن �����+�، �
ظ� $" ا�&رار ���Aذ �3�دة .�#ت 

 ا��Aز�ن و
دة إ�0 �ر	ل $D#+� و������" ا�&رارات ا��Aذ �,�� $" �3�دة ��,و��ت ����@ وإداد �75�ل إ�0

��� ا���,و��ت #ظ�م $"	�
  .ا��
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 .19،ص 2005ا�	�د أ��ن أ
�د �ط3"، �را��� و�د��ق #ظم ا���,و��ت، ا�دار ا�������، ا?	.#در��، ��ر،  
37

���، ا� 	�
 .51-49، ص ص 2001ط��� ا���#��، ا�دار ا�������، ا?	.#در��، ��ر، .��ل ا�د�ن ا�دھراوي، #ظم ا���,و��ت ا��
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 ا	�Aدا�+� دم 
��� $" ا����#�ت ��Aز�ن ا�و
دة ھذه و��Aص  :ا������ت وا��ر��ع �%ز�ن و
دة -4-3

 ��#�" إ�0 إر	��+� ��ل ,�+� ا���,��ت ��ض ?د�Aل أو �	�&�G 4	�Aدا�+� ,�+� وا�
�3ظ ���5رة

  .ا�&رار

�وات( ا����و��ت �و#�ل و
دة-4-4A ر  :)ا����و��ت� و�و��ل #&ل �+� ��م ا��" ا�و	�,� ا�و
دة ھذه ���

��� ا���,و��ت #ظ�م داAل أAرى إ�0 و
دة �ن وا���,و��ت ا����#�ت	�
 ��#�" إ�0 ��ل 
�0 ا��

 ا����
� ا?�.�#��ت 
	ب) ورق أو �5�5ت( �دو�� أو آ��� ا���Gل �#وات �.ون و�د ا?دار��، ا�&رارات

  .�,�ؤ		�

  ��و�� ا��
����� �ط�ب ا����ث : '��#ر و �<م و ��دأ ا��

  ا��
����� ا����و��ت �ظ�م '��#ر -1

��� ا���,و��ت #ظ�م إن	�
 ھذه وأھم �,��,و��ت، #ظ�م أي 5=ن ذ�ك $" 5=#( #��ر، دة �ن ��.ون ا��

  :�," �� ا��#��ر

   ��د%Mت- 1-1  

  و�#����6 ا��د%Mت ��6وم-1-1-1

��� ا���,و��ت #ظ�م �د4Aت ����ل  	�
��� ا����#�ت ���و� $" ا��	�
 �ن ,�+� ا�
�ول ��م ا��" ا��

  .ا�&�#و#�� وا��	�#دات ���و���ق و�	�0 ا��ؤ		� �Aرج أو داAل

��� ا����#�ت ھذه	�
��� �,��,��ت #���� �#5= ا��	�
 ا��") ا����د�� �د$&�ت #+� ��ر�ب ا��" ا���,��ت( ا��

 ا������ ا��	�م ��ن ��م ا��" ا�داA,�� ا���,��ت 4Aل �ن أو, ا�7�ر �) ����,+� 4Aل �ن ا��ؤ		� �+� �&وم

   �,�ؤ		�

�" ا���,و��ت �#ظ�م ا�	�	�� ا��د4Aت ����ز ��.ن	�

	ب ا��� ���در أر��� إ�0 و���درھ� �.رارھ� 

:وھ" ا��ؤ		� و�Aرج داAل �ن
38
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���، ا?ط�ر ا�3.ري وا�#ظم ا��ط��&��، ا�دار ا�������، ا?	.#در��، ��ر،  	�

	�ن، #ظم ا���,و��ت ا�� ", 50،ص 2006ا
�د 
	�ن 
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 وا�+���ت ا�$راد �) ا���د�� ا��و��� ا��Aر��� ا���,��ت �ن رو��#�� ��ورة ����) ا��" ا����#�ت --1

�� وھ", ا����Gد�� ا�و
دة �Aرج ا�Aرى وا�و
دات��U �� ق,��� ��,��� (�� وا��د$و�ت, وا�5راء ا�

  .ا�#&د�� وا���
�4ت

 وا��+�ت ا����ر�� .��+���ت �Aر��� ���در �ن رو��#�� U�ر ��ورة ����) ا��" ا����A ا����#�ت -2

  . ا�L... ا�	��ر $" �7��رات, ا�<را�ب ��,
� �ن �د�دة .��,���ت وا�
.و��� ا�ر	���

 #���� -  ا����Gد�� ا�و
دة داAل - ا�داA,�� ا���,��ت �ن رو��#�� ��ورة ����) ا��" ا���د�� ا����#�ت -3

 ا��را
ل $" ا��#��� ا��.���ف .���#�ت ا���ض ��<+� ا��	ؤو��� و�را.ز ا�داA,�� ا��	�م ��ن �,����4ت

  .ا�L... وا��ر���ت ا��ور, ا��Aزون 
ر.�, ا���A,�3 ا?#�����

 	��	�ت و<) ��ل ا�داA,�� ا?دار�� ا�&رارات �ن رو��#�� U�ر ��ورة ����) ا��" ا����A ا����#�ت -4

  . ذ�ك إ�0 و�� �
&�&+� �ط,وب �د�دة أھداف أو ا�داء $" ا��	�Aد�� ا������ر �7�ر أو �د�دة

   ����Uت �.ون �� و�#����" ا�#ظ�م �د4Aت 	�
�را ����� ���#�ت 5.ل $" ا���� �+# #&د�� �ورة $" 

�" ا�#ظ�م �د4Aت �.ون أن ��.ن .��. ا��Aر�" اG	�Aدام �Uراض و�Aو��	�
�را ا���� �+# 

 �Uراض وذ�ك) ا�L... أوزان 	��ت، و
دات، ��4: .�" ���س( ا��Aر��ت أو ا��د4Aت ���س �و
دات

  .ا��#��� ا�5ر.�ت $" و�Aو�� ا�داA," اG	�Aدام

  ا�A4#�د�� ا��د/.�ت إ���ت و����دات و��9ق-1-1-2

��� ا����#�ت إن	�
 ا��	�#دات $" ����ل �,�ؤ		� وا��Aر��� ا�داA,�� ا���,��ت ��A,ف �ن ����) ا��" ا��

  :�," �� ا�
�ر و��س ا����ل 	��ل ,0 �#+� #ذ.ر ا��" ا�&�#و#�� وا�و���ق

��رة ھو   :ا�ط�ب و#ل) أن  �&�� �ن $�+� �ط,ب) ا���5ري( ا�ز�ون وھو أG ���ن طرف �
ررھ� و

�	�ر أ.�ر أو ���#� 	,�� �ن ���#� .��� �( ���) أو �( �ورد �=ن (ا����)( ا��ورد ����U �� .ون�3ق �� )�, 

  : �," �� ا�ط,ب و�ل �
�و�+� ا��" ا����#�ت أھم و�ن .ا�طر$�ن ��ل �ن

   ا�و��&�؛ ا	م ـ

   ا�ط,ب؛ �و�ل ا��	,	," ا�ر�م ـ



       

 ا�+&ا%4 ا����23 �$�را�0
���  ا�
ا	ول  

 

 
28 

  وU�رھ�؛ وا��3.س ا�+��ف .=ر��م #( أAرى و��,و��ت) ا���5ري( ا�ز�ون و#وان ا	م ��5ر، ـ

   ا��ورد؛ و#وان ا	م ـ 

  ا�ط,ب؛ و�ل �
ر�ر و��ر�L �.�ن ـ

  وU�رھ�؛ �#+�، ا��ط,و�� ا�.��� ا�	,��، .����ن ا��ط,و�� ا�	,) أو ا�	,�� ن ���3�ل ـ 

  ا��و�)؛ $� ووظ" و�&ب ��	م ��
و�� ا�ز�ون و�و��) �Aم ـ

���د �م ا�ذي ا��ورد و�ر�) ا�ز�ون .�ر�) أAرى ��,و��ت ـ Gا )�,   .ا�ط,ب و�ل ?داد 

 �	�0 داA,�� و��&� إداد أو�0 .�ر
,� ��م أن ��3دھ� �ل طر�&� ,0 ����د ا��" ا��ؤ		�ت �ن ھ#�ك

 ا�#وع ��و<�@ ا��واد �
��ج ا��"...) ا���,
� ا�&	م،( ا��#ظ�� داAل ا���#�� ا��+� ��ل �ن ا�5راء ط,ب

 ا��.,�3 ا?دارة إ�0 ا�ط,ب ھذا �و�( ذ�ك و��د 5راؤھ�، ا��ط,وب ا��واد �,ك �ن وا�.���ت وا��وا��3ت

  .�,�ورد �و�( ا�ذي ا�ط,ب و�ل إداد �+�� ��#��، .�ر
,� إ��+�، ��ود ا��" ���5راء

دة ��د. �,ز�ون ا�	,) �	,�م أو إر	�ل #د ا��ورد ��دھ� و��&� ھو :ا�����م و#ل) ب L	# ھذه �ن �&�� ا�و


�3ظ ا�و�0 #(، �#وب �ن أو �,ز�ون �&د��+�� ��م #	�A�ن �#+�� �+� ��#��,�+� ا��و��) ��د �,�ورد ���د وا� 

��ت�   :�," �� ا��	,�م و�ل �
�و�+� ا��" ا����#�ت أھم . ا��	,�م ?

   �و��&�؛ ا ا	م-

   �,و��&�؛ ا��	,	," ا�ر�م ـ

#(؛ �.�,� أAرى و��,و��ت ا��ورد #وان ا	م، ��5ر، ـ   

#(؛ �.�,� أAرى و��,و��ت ا�ز�ون #وان ا	م، ـ   

  ا��	,�م؛ و��ر�L �.�ن ـ

   ا��	,��؛ ا�	,�� ن ���3�ل ـ

 و�&ب ��	م ��
و��...)  ا��را�ب، ا��Aزن، أ��ن( ا��ورد �	�وى ,0 ا���#�� ا�طراف و�و��) �Aم ـ

  �و�)؛ .ل ووظ��3
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��� $" ا��	���,� ا�#&ل و	�,�) �	��ل ر�م( �ر��م ن ���ن �( �و�د ا��	,�م و�ل �ن #�وذج ھ#�ك ـ 

  .و�ودھ�

� ا�	,) ن ���3�ل ����Aوص ��<�ن ا��ورد طرف �ن �
ررة و��&� ھ" :ا���6ورة) ج�� أو ا��

 ا	م ,�( �ط,ق ا�#وع ھذا $�ن و�+ذا �,�ورد د$�( ا�A�ر ھذا ,0 ا�وا�ب وا���,^ �,ز�ون ا��&د�� ا�Aد��ت

�دورھ� �
�وي ا��" �,د$) $��ورة 0,���#�ت دة  .  

  ا�������E ا������ت-1-1-3


و�ل �&وم ا��" ا�و�ت، #3س $" ��� ���	,و��ن أو �دو�� أو آ��� ��م ا��" ، ا���,��ت ���و� وھ"   �� 

  .�Aر��ت إ�0 ا��د4Aت

��� ا���,و��ت #ظ�م و$"  	�
��� ا����#�ت ������ $" ا���,��ت ھذه ����ل ا��	�
 ��,و��ت إ�0 ��
و�,+� ا��

���	�
�ر وذ�ك � ا���و�ب ا�����)، $" ا�Aطوات ھذه إ���ز و��.ن.  ��	,	,�) �را
ل( Aطوات دة 

��� وا�	�4ت ا�د$��ر $" �#�ز ا��" وا��,A�ص	�
��� و�واد ����دئ و$&� ا��	�
 ا�
�ل ھو .�� �
ددة، �

�� ��,و��ت #ظ�م $" ا�����ل ا�3ر" ا�#ظ�م $"	�
  .ا������ ا��

��� ا������� ھذه ��م	�
 ا�و���ق ,0 وا�
�ول ا����د�� �د$&�ت #+� ��ر�ب ا��" ا�
داث و�وع ��د ا��

 ا������� �,ك ��
&�ق ���)) Aطوات( إ�راءات دة وھ#�ك. ا�<رورة #د �+� ا���ررة ا�&�#و#�� وا��	�#دات

0,�� ��,و��ت #ظ�م �	�وى 	�
  : وھ" ا������ ا��


د�د �,�� .ل �
,�ل ��م: ا��
����� ا������ت ����ل - 1-1-3-1�� وا�طرف ا��د�ن ا�طرف(  طر$�+� 

�ذ�ك �Aص د$�ر $" ��د �ورة $" ا���,�� �,ك �	��ل �م)  ا�دا�ن Gد$�ر وھو أ ��و��ا�.  

��ت �ورة $" ا������ ا�
داث ��و�ب ��م:  ا�
����� ا������ت ��و�ب - 1-3-2- 1 �	
 ا�	��ذ ا�د$�ر $" 

�" ا��	��ل ��د طر$" ��و��( ا���م	�
��ت إ�0 وا�دا�ن ا��د�ن ا���	
  .ا�
دث �ذ�ك �=�رت ا��" ا���#�� ا�

��ر �,A�ص ��م ا�Aطوة ھذه إط�ر $"  :ا��را��� ��زان إ'داد - 1-3-3- 1 Vن ا�#���� ا ا�
داث 


&ق ا��را��� ��زان و�	�@. وا���و�� ا��	�,� ا����Gد�������" ا���ل �
� �ن 	�
 ا�#�
�� �ن ,0 ا��

����	
 �ن ا��=.د إ�0 إ<�$� ا�دا�#�، ا�����^ و���وع ا��د�#� ا�����^ ���وع ��ن ا��	�وي �ن ����=.د ا�

  .ا�دا�#� ا�ر�دة و���وع ا��د�#� ا�ر�دة ���وع ��ن ا��	�وي
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��ت ا�Aطوة ھذه $" ��م: ا���و�� �Aود إ'داد  - 1-1-3-4��D#�5ء ا����,&� ا�&�ود ك ا�4ز�� ا��	و��ت ��ود إ 

 �3A�ض أو �ز��دة ا����,&� ا�&�ود ا��ول، ��#��ر ا��3," ا��رد <وء ,0 ����+� ��د�ل أو ا�����Aت

��ء �ن .ل�دأ �4 وذ�ك وا�#وا�: ا������+� ا�دورة �
��ل =�   .ا�L...و#وا��+� 

��ت وا�
&�&�� ا�#+���� ا�ر�دة وا	�Aراج ا��	و��ت ��د :ا��
����� ا��.�ر�ر إ'داد - 1-1-3-5�	
 ��م �,

��� ا��ؤ		� إدارة �ط,�+� أAرى �&�ر�ر إ�0 إ<�$� ��#و#� ,�+� ا��#�وص ا����A�� ا�و���ق إداد,�� 

�+����
 ا��و��� $" ا?��3ل ��ود �	��ل 4Aل �ن ا���,�� ھذه ��م: ا�	�4ت إ��3ل - 6-2-4 . ا���,و��ت �ن 

�+,�
��ت إ�0 و�ر�	
��ت �,ك أر�دة �
د�د �م ا�	��ذ ا�د$�ر �	�وى ,0 ا���#�� ا��	
  . ا�

 :ھ�� #و�ن إ�0 
	�ن ," �#3+� وا?داري ا����" �5&�( : ا��
���� ا����و��ت �ظ�م ا��%ر��ت-1-1-4

.	�� �7ذ�� ��,و��ت و�Aر��ت رو��#�� �و��� �Aر��ت39 .  

 ا���د�� ا�رو��#�� وا�����4ت ا�#�5ط ��و��ق ا����A ا��و��� ا��Aر��ت ��<�ن: اول ا��وع - 1-1-4-1

 �رف إ���Gت اG	�4م، إ���Gت ا���)، $وا��ر أ��,�+� و�ن. �Aر��� أو داA,�� .�#ت 	واء �,�ؤ		�

 أو ا��واد أو ا�	,) �ن اAGرا��ت إ���Gت و.ذا ا?دG�Aت إ���Gت ا��د$و�ت، 5�.�ت #&د��، وإ�داع

�� ا��Aر��ت �ن ا�#وع ھذا ��<�#+� ا��" ا����#�ت ����ر. ا�L...  ا��#���ت���� �,��,��ت ا�ر��	�� ا��د4Aت 

�" ا���,و��ت #ظ�م $" ا��و��� ا��75�,��	�
 �Aر��ت وھ" ا��Aر��ت �ن ا���#" ا�#وع ?Aراج ا��

  .ا��.	�� ا��7ذ�� ��,و��ت

 0إ� ��#�3+� �م �&�ر�ر 5.ل $" �&دم ا��" ا��.	�� ��,و��ت �Aر��ت $" ����ل :ا����� ا��وع  - 1-1-4-2

  . ا�ر����� وا��&�ر�ر ا��Aط�ط��، ا��&�ر�ر ا��75�,��، ا��&�ر�ر وھ" $��ت �4ث

 ا���ر�� وا�و<�ع وا�
�Gت ا���<" أ
داث ��.س ا��&�ر�ر ھذه :ا�������E ا��.�ر�ر1-4-2-1- 1 

  :#و�ن إ�0 �دورھ� ا��&�ر�ر ھذه و�#&	م. ا����Gد�� ا��ؤ		� داAل �,��,��ت

 ھذه إن. ���#� ز�#�� #&ط� $" ا�و
دة داAل ���ن �75�ل أو #�5ط وظروف 
��� ��ف :و#��6 �.�ر�ر)  أ

0 �
�وي ا��&�ر�ر, ��ر�A�� ا���,و��ت ھذه و���@. إدادھ� و�ت $&ط ا�وا�) ن ���ر ��,و��ت 

 إ�0 $�رة �ن $�+� وا�و<�ع ا�ظروف و�7�ر ا��ؤ		� �,��ت G	��رار #ظرا �#��3+� $" و�
دودة

  .ا�L...  ا��Aزو#�ت ن ا��&�ر�ر ا���زا#��، أ��,�+� و�ن. أAرى
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	�ن، �ر�) 	��ق، ص ص 1  ", .71 - 67أ
�د 
	�ن 
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��ط �.�ر�ر)  ب� #���� ا����Gد�� ا�و
دة داAل ��ت ا��" ا�
داث #���: ن و���ر �,Aص �&�ر�ر ھ" :ا�

 ا��&�ر�ر, ا��Aزون �ن وا��#�رف ا�وارد و�&ر�ر, ا�دAل ����� ��ل ���#� $�رة 4Aل ا��75�ل ���,��ت

 و�.���ف أ
��م �,��Aت, ا�#&د�� ا��د$&�ت �وا�م, ا����,�ن وأ�ور �ر���ت .5وف ,ا������ت ن ا�دور��

  .ا�L, ...ا?#��ج


د�د �7رض ا��ؤ		� ھذه و��رو$�ت إ�رادات ���#� ��ؤ		� ا�دAل ����� �,Aص ا����ل 	��ل $�,0 � 

 أ#+� إG ا�داء �&��م �Uراض أ	�	� ا��&�ر�ر ھذه إداد �ن ا�رUم و,0 . ا��3رة ھذه ن ا���ل #����

 ا�داء ��&�ر�ر أ	�	�� �د4Aت ����ر #�
�� �ن $+". ا�&رارات �#) $" $���� �	�دة ا��د�ر�ن �	�د

  .�&د�� ا���دة وا��واز#�ت ��������ر ��&�ر#�+� وذ�ك

"�������ل �,Aطر و�#ذر ھ��� ر����� أداة ���@ و� ) أو ا.��5ف $" �3�د أAرى #�
�� �ن أ#+� .��. و�و

  . ا��5.,� ھذه و�وع ��ل 
�0 أو ����3+� ��ل ا���4م ا�&رار وا��Aذ 
�#+� $" ا���5.ل �و�)

 و�د�ر ا��	و�ق �د�ر �ن .ل �	�ط�) $��A� .4ط�ط�� أداة ا��&�ر�ر ھذه �.ون أن ��.ن أAرى #�
�� و�ن

��ر $" أAذھ� ��ب ا��" ا�+��� ا��وا�ل �ن ����ر وا�ذي, ا��Aزون دوران ��دل ا
�	�ب ا?#��ج�Gد ا# 

 �ن ا��Aزون �ن وا��#�رف ا�وارد و�&ر�ر ا�دAل ����� �
�و�+� ا��" ا���,و��ت �ن, ا?#��ج �Aط�ط

  .ا����� ا��#���ت

 ا���5ر��ت، �واز#� ا�#&د��، .���واز#� ا��واز#�ت $" أ	�	� ����ل: ا��%ط�ط�� ا��.�ر�ر -2- 1-1-4-2

,0 .,�� �.ن �م إن .��را ا���دا ا��Aط�ط�� ا�&رارات و����د. وU�رھ� ا������ت �واز#� ا?#��ج، �واز#� 

����ت ا��#�ؤ �ؤدي أن $��.ن. ا�Aرى ا��Aط�ط�� ا��&�ر�ر �ن وU�رھ� ا��واز#�ت ھذه��������7��ر �رار إ�0  

 ا����A ا��واز#�ت �ؤدي أن ��.ن .��. ا?4ن ��زا#�� ز��دة أو �د�دة أ	واق $" ا�دAول أو ا�	��ر $"

 و�� ا?#��ج �دو�� أ�دة آو �د�دة ���� ����ن أو �د�دة أ�ول �5راء ���A �رارات إ�0 وا������ ��?#��ج

  .ذ�ك إ�0

 ��� و$&� �	�ر ا���,��ت أن �ن ا��
&ق ,0 ا?دارة �	�د ا��" ا��&�ر�ر ھ" :ا�ر�A��� ا��.�ر�ر -3- 1-1-4-2

 إن ا4�AG$�ت أي و�
د�د �&د�� ا��
ددة ا��Aطط� ا�#���: �) ا��3,�� ا�#���: ��&�ر#� وذ�ك �+� �Aطط ھو

����.���ف ا��3,�� ا��.���ف �&�ر#� �&�ر�ر أ��,�+� و�ن إ��+�، أدت ا��" ا�	��ب ���ر$� و�
,�,+� و�دت 

  .ا���A,�3 ا��.���ف �را.ز $" ا�����ر��
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��� ا���,و��ت �=ن 
3#�وي �رى �+�( و�ن	�
�" ا���,و��ت #ظ�م �ن ا��Aر�� ا��	�
 أ5.�ل دة �+� ا��

:.�����" وھ"
40

 ''  

  . وU�رھ� ا�د$) 	#دات ا�&�ض، 	#دات ، .��3وا��ر و���ق 5.ل ,0 ��,و��ت1)

  :ا������ ا�#واع إ�0 إ��ھ� ��#�3 �&�ر�ر 5.ل ,0 ��,و��ت )2

  .ا�Aرى ا������ ا�&وا�م �ن وU�رھ� ا���زا#�� ��5ل ا��" ا������ ا��&�ر�ر -

  .ا��75�ل و�&�ر�ر ا�ر����، �&�ر�ر ا��Aط�ط، �&�ر�ر ��5ل ا��" ا?دار�� ا��&�ر�ر -


ث �رى 	�ق ������" ا���,و��ت #ظ�م �Aر��ت ��ر�ف ��.ن أ#( ا�	�
 #ظ�م �Aر��ت: �," .�� ا��

�" ا���,و��ت	�
��� ا���,و��ت �,ك $" ����ل ا��	�
 وا��&�ر�ر ا������ ا�&وا�م ا�و���ق، $" ا���<�#� ا��

�3,�Aن ا�#���� ا�� )���,�  .ا��75�,�� 

  ا��;��� ا��Eذ�� -1-1-5

�" ا���,و��ت و#ظ�م. �,��,و��ت #ظ�م أي #��ر �ن ����ر#�را ا��.	�� ا��7ذ�� إن	�
�دوره ا�� 

��� ا���,و��ت $" ا�����,� �Aر���( �&��م �ن ��.#( ا��" ا��.	�� ا��7ذ�� �ن �	�3�د	�
��� 4Aل �ن ا����� 

���د إ��+� ا��و�ل �م ا��" ا�&رارات �#3�ذG�� 0, ��A,ف أ$��ل ردود 4Aل �ن أو ا���,و��ت �,ك 

�� �+#=5	�Aد��+�.  

  ا��
����� ا����و��ت ��ظ�م ا�6ر'�� ا��ظم -2

 .,�� ا�A�رة ھذه ���دد و ا�3ر�� ا�#ظم ا	م ,�+� �ط,ق أ�زاء دة �ن ��.ون #ظ�م .ل $Dن ��,وم ھو .��

 ا���,و��ت و#ظ�م. ا��	�وى $" �#( أ�ل #ظم دة إ�0 �دوره ا�3ر" ا�#ظ�م ��ز�� ��.ن .�� ا���ز�� أ�.#ت

���	�
�� #ظ�م ��ل ا��	�وى $" �#( أ�ل $ر�� #ظم دة �<م 
�ث ا�&�دة ھذه ن �Aرج �م ا��	�
 ا��

�� #ظ�م ا������،	�
  .ا�L...ا��.���ف �

0,�� #ظ�م $Dن ا����ل 	��ل و	�
 ا��	�وى $" �#( �a أAرى $ر�� #ظم دة �<م �+�( �ن ا������ ا��

��ت #ظ�م : ��ل�	
��ت #ظ�م وا�روا�ب، ا��ور #ظ�م ا������، ا��	
   .ا�#&د�� #ظ�م ا���Aزن، 
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 91-�89ر�) 	��ق ، ص ص �
�د �و	ف 
3#�وي،  
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�" ا�#ظ�م و�&و��ت ���دئ: ا���#" ا��ط,ب	�
  ا��

��� ا���,و��ت �#ظ�م	�
 :�," $��� #�#�و�+� أAرى �+� �ن �&و��ت ودة �+� �ن ���دئ دة ا��
41

''  

  ا��
���� ا����و��ت  ا��ظ�م ���دئ -3

�" ا�#ظ�م و����م إداد �ر��ط	�
  : �," �� �#+� ا�	�	�� ا����دئ �ن ����و� ا��

  :ا������� ا��;��6 ��دأ-3-1

 ا�داA,�� ا�ر���� �+� و�
&ق ا���,و��ت، �ن ا
������+� �bدارة �و$ر ا��" ا����دئ أھم �ن ا���دأ ھذا ����ر

 ا�#ظ�م �.ون 
�0 أ	�	��ن 5رط�ن �و$ر و��ب ا������، وإ�.�#���+� ا��#ظ�� �
�م و�#�	�� ��&و�� ��.���ف

"�	�
  :وھ�� ا�ر���� و�
&�ق ا���,و��ت �و$�ر ,0 ��درا ا��

�" ا�#ظ�م <��ن <رورة $" ����ل: إ���ري 5رط -	�
 ���ل وا��" ا?�راءات �ن ا�د#0 ا�
د �
&�ق ا��

0,  .ا�داA,�� ا�ر���� #ظ�م ��ط,��ت و�<�ن ا�4ز�� ا���,و��ت �و$�ر 

�" ا�#ظ�م ��ل إ�.�#�� $" ����ل: ا�A��ري 5رط -	�
���� �درة ذو ا�� 0,���,و��ت ا?دارة �زو�د  

  .ا�داA,�� ا�ر���� �#ظ�م ��وى $����� �
&�ق و.ذا وأدق، أو$ر

 �.ون أن ��ب أي ا�AG��ر��، ا?�راءات ھذه �ن ا��#�ظر ������د �&�ر#� ا��.���ف ��#ب �را�ة و��ب  

�" ا�#ظ�م �ن ا����د	�
  .�.,�3( �3وق ا��

�� $" ا�	�	�� ا����دئ �ن ����ر ا���دأ ھذا: ا��.�ر�ر إ'داد /� ا����ت ��دأ -3-2	�
 أي $Dن و,�( ا��

��� �,��,و��ت #ظ�م	�
 إداد ��م أن ��3ده ا�ذي ا���دأ ھذا وا
�رام �
&�ق ,0 ��درا �.ون أن ��ب ا��

��ع ا�#ظ�م �Aر��ت�D���� وا
دة طر�&� ��,0 و�	�د �,�&�ر#� ا�&��,�� �+� �.ون �." ا�دورات .ل $" و 

  .ا�ر���� إ�راء

�� ا���ل ��دأ -3-3����" ا���ل ا#��ز إن :ا��.�ر�ر إ'داد /� ا1	�
�دءا ا�� (����� إداد إ�0 ا����#�ت 

 �ن $D#( و�+ذا و�وا	ط�+م، ا�$راد 4Aل �ن �ل �,&���� ���ل G #ظ�م أي �ن ا?#	�ن �ن ��دAل ��م ا��&�ر�ر

����ر.�ز ا?#	�#�� ا����4ت ��#ب �را�ة ا�<روري 0, �داء �a$راد وا��
3زة ا�����4 ا�ظروف �و$�ر 
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���، ��,� ا��,وم ا?#	�#��، ا��دد ا�ول، ����� �
�د A�<ر، �	.رة، ا��زا�ر، #و$��ر  	�
 2001أ
�د ����ري، ط���� وأھ��� ا���,و��ت ا��
 .62-60،ص ص
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�5.ل �+��+م ،" �,	�ر ��ر�ل $�ل رد .ل و��3دي و��و�+�، ا��5ر�� �,#3س �	�3�<� �درا	� وا�&��م ���

  .�,#ظ�م ا�
	ن

��� ا���,و��ت #ظ�م ����م إن : ��;ا��� ��دأ -3-4	�
 ا��#ظ��" ا�+�.ل ��<�#( �� �را�ة ��ط,ب ا��

 و�
دد ا�داA,��، وا�ر���� ا�<�ط أ	���ب �و<) أ	�	+� ,0 �#( وا��	ؤو���، ا�	,ط� Aطوط �ن �,�#ظ��

��� ا���,و��ت #ظ�م وإ�0 �ن وا���,و��ت ا����#�ت ��د$ق ا�4ز�� ا���Gل Aطوط أ�<�	�
  .ا��

�" ا�#ظ�م �Aر��ت �ن ا�+دف إن: ا�دا%��� وا�ر�A�� ا�<�ط ��دأ -3-5	�
 د��&�، ��,و��ت �و$�ر ھو ا��

،�
�
 ��.��,� �#ظ���� إ�راءات ,0 ا�#ظ�م ��و$ر أن ��ب �ذ�ك ا�	,�م، ا�&رار ��دة �.ون و��د�� �

 �و$ر �#( ا�داA,��، ا��را��� �ن #ط�ق أ<�ق ا�داA," ا�<�ط وأ	,وب ا�Aط�ء، .ل و��#) ا�د�� ھذه �<�ن

د ا��" ا�	���ب�	0 �, $" ا�و�وع $رص �&,�ل �ن ا����,�ن و��.�ن ا����#�ت �
� �ن ا��,&��" ا��
&ق 

��ت $�	�Aدام ا�Aط�ء،�	
 ��   ا�داA," ا�<�ط #ظم ن أ��,� ��د وا��3," ا��	��ر ا��رد و#ظ�م ا��را�

��� �,��,و��ت ا���<�#� ا�#ظ�م �Aر��ت إن :ا����م ا��و�Aت ��دأ -3-6	�
 ��A,�3 �+�ت ا�0 �و�( ا��

�" ا�#ظ�م �.ون أن ��ب �ذ�ك ا��#�	�� ا�&رارات .�#) أUرا<+� ��
&�ق �	�Aد�+� ا��"	�
 ا����م ا��

  .ا���دة و���#و�� ا��#�	ب ا�و�ت $" ا��Aر��ت ھذه �و$�ر ,0 ��درا

�" ا�#ظ�م ����ز أن ��ب :ا��رو�� ��دأ -3-7	�

دث ا��" ا��7�رات .ل �وا�( �." ����رو#� ا��� "$ 

��ت �را�ة �) ا��	�&�ل�,0 ��درا ا����م ا�#ظ�م �.ون أن ��#" وھذا ا����#�ت، رض $" واG	��رار ا� 

��ت ��دأ ��ن ا��و$�ق�
�ث ا��رو#�، و��دأ واG	��رار ا�� ا��" ا�ظروف 
	ب ا?<�$� أو ا���د�ل ��.ن 

�دإ ا��	�س دون ا��#ظ�� �وا�(����ت �  .واG	��رار ا�

�" ا�#ظ�م �.ون أن ��ب :ا��.�ر�ر إ'داد ��دأ -3-8	�
 ��د ا��" ا���A,�3 ا��&�ر�ر إ�دار ,0 ��درا ا��

�د�� ا��&�ر�ر ھذه ��د أن ��ب .�� ا����Gد��، ا�و
دة داAل ا?دار�� ا��	�و��ت ��ن �� ا���ل و	�,� 

  .ا�&رارات �#) $" �3�دة ���,+�

  �ط,ب ا�را�) : �&و��ت 

   و و<�9ف و أھداف و �را
ل �#��م �<�م ا����و��ت ا��
���� �.و��ت �ط�ب ا�را�: :

  ا��
���� ا��ظ�م �.و��ت -1
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�" ا�#ظ�م ����د	�
,0 ا�� �  : �," �� وأھ�+� ا�#ظ�م، ھذا أھداف �
&�ق إ�0 �	�0 ا��&و��ت �ن ���و

�" ا�#ظ�م �د4Aت �+� �&�د :ا�����دات -1-1	�
 �����+� و#د. ا����#�ت ����) $" ,�+� ����د ا��" ا��

 ا�Aرى ا��را
ل 	��4 �<�ن �." ا�&�#و#�� ا�5روط �ن ��,� ,0 ا��	�#دات ھذه �وا$ر �ن ا��=.د ��ب

�" �,��ل	�
  .ا�ر���� أUراض و�,�" ا��


روف أر��م،( ر�وز و<) �( �&�د :ا��ر��ز  -1-2...Lز) ا���ن ا��#�ر �3ردات �ن �3ردة .ل ����ا��� 

��,�����  :ا������ ا�Uراض ا��ر��ز و�
&ق U�ره، ن 

  ا���,و��ت؛ ����) �,�� �	+�ل •

  �,��,��ت؛ ا�	ر�) واG#��ز ا���Gل �,�� �	+�ل •

  ا�Aط=؛ $" ا�و�وع ا
���Gت �&,�ل •


�	وب ا���ل �	+�ل •���.  

�" ا�د��ل ��رف :ا�
����ت د��ل -1-3	�
��ت أ	��ء و�
د�د ا�A��ر �,��: "أ#( ,0 ا���	
 ا����رة ا�

���و
دة ��م ا��" ا������ ا�����4ت ن ،���	�
 و$ر�� ر��	�� ���و�ت $" و��و��+� و�����+� ا��

.�#+� �.ل ���زة أر���� أو ر�وزا وإط��+� �م إط�ر $" 1 و<�+� �م ����#	�،
42

  

1-4- ��� إد�Aل طر�ق ن و�3�دة ��ھزة ��,و��ت إ�0 ا��د4Aت �
و�ل ��م: ا��
���� ا���ل �;

 ا����#�ت ������ ,0 ا�&درة $" أ	�	� ����ل .��رة ��زات �ن �,
�	وب ��� ا���ل ���ل إ�0 ا�
�	وب

��رة �د�� وا���,و��ت. ��#�ء ا���A,�3 ا�&رارات �#) �,�� $" ا?دارة �	�د ا�ذي $��&�،ا��ر و	ر 

0, وا�و�ت ا�.��رة ا�د�� ا��رUوب، ا���3�ل ا��ط,وب، ا�5.ل 
	ب ���ر و�ت $" ��ھزة ��,و��ت 

  .ا��#�	ب

�" ا�#ظ�م ن �#�: :ا��.�ر�ر -5- 1 	�
د�دة �&�ر�ر ا�� ��� $" إدادھ� ��م أن ا�وا�ب و�ن ا�#�5ط �#وع �

 إدارة �#+م ���A �#+� ا��	�3�د�ن ��ل �ن �
�و���+� وا	����ب $+م $" ���	+و�� ��	م وأن ا��#�	ب، ا�و�ت

  . ا��#�	�� ا�&رارات و�#) ا�داء �&��م $" �	���,+� ا��" ا��ؤ		�
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���، ����� ا�&�ھرة، ��ر،   	�
ن أ
�د ����ري، �ر�)  38،ص �1986#�ر �
�ود 	��م، ر�<�ن �
�د U#�م، #ظم ا���,و��ت ا� 4&#
�ق، ص�	61. 
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�" ا�#ظ�م �4ح ��و�ف :ا��
���� ا��ظ�م /� ا�ر�A�� و�ود  -6- 1 	�
 ا���,��ت A<وع �دى ,0 ا��

���	�
�" ا���ل �
� �ن �,�=.د ا�داA,�� ا�ر���� �#ظ�م ا��	�
���3 ا�� ��� .  

  

  ا��
����� ا����و��ت �ظ�م وأھداف وظ�9ف  -2

��� ا���,و��ت �#ظ�م	�
 و#�#�ول. أھداف دة �
&�ق إ� 0�	��4A 0+� �ن وا��" �+� �&وم وظ��ف دة ا��

  :�," $��� ذ�ك

  ا��
���� ا����و��ت �ظ�م وظ�9ف -2-1

�" ا���,و��ت #ظ�م �&وم	�
 :أھ�+� ا�وظ��ف �ن ��دد ا��
43

'' 

���؛ ا����#�ت ����) وظ��3 -	�
  - ا��

���؛ ا����#�ت و�Aز�ن وإد�Aل �را��� وظ��3 - 	�
   ا��

��� ا����#�ت ������ وظ��3- 	�
  ا��ؤ		�؛ أھداف �Aدم ��,و��ت إ�0 ��
و�,+� ا��

���؛ ا���,و��ت �Aز�ن وظ��3- 	�
  ا��

رض وظ��3 - "��A,� وب �,��,و��ت,	=�  .ا�ط,ب 
	ب أو دور�� و��&�ر�ر ���#" أو .�" 

  

  ا��
����� ا����و��ت �ظ�م أھداف -2-2

��� ا���,و��ت #ظ�م �+دف	�
��� ا���,و��ت �و$�ر $" ����ل �م ھدف �
&�ق إ�0 ا��	�
 أن ��.ن ا��" ا��

 �� أھ�+� $ر�� أھداف �
&�ق إ�0 ا�و�ت #3س $" �ؤدي ا���م ا�+دف ھذا �
&�ق إن. �	�Aد�وھ� �#+� �	�3�د

",� :  
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�60
�د �و	ف 
3#�وي، �ر�) 	��ق، ص . 
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 وا��Aز�ن ا�����) �,��ت 4Aل �ن ا����Gد�� ا��ؤ		� $" �
دث ا��" ا����Gد�� ا�
داث .�$� ���س -

���؛ وا�	�4ت ا�د$��ر $" وا��,A�ص وا���و�ب وا��	��ل �,���#�ت	�
  ا��

��� ا���,و��ت �و��ل -	�
 أن ��.ن ا��" ا��+�ت .�$� إ�0 ��&�ر�ر وا ا�و���ق �ن ���و� طر�ق ن ا��

 و�#) ا�داء �&��م $" ا���,و��ت ھذه �	�Aدم ا��" ا��ؤ		� إدارة ��#+� �ن #�د وا��" �#+�، �	�3�د

  ا��#�	��؛ ا�&رارات


&�ق  -� ��  .ا����Gد�� ا��ؤ		� $" ��وا�د ا��" ا���د�� ا��#��ر ���) ,0 ا�داA,�� ا�ر��

    

  ا��
���� ا����و��ت �ظ�م �#��م -3

��� ا���,و��ت #ظ�م ����م �,�� �4A+� �ن ��م ا��" ا��را
ل ��A,ف #�#�ول	�
 ا�3رق #��ن ذ�ك و��د ا��

��� ا���,و��ت #ظ�م ��ن	�
�" ا���,و��ت ا�#ظ�م ����م إ�راءات إن . وا��دوي ا��
و	ب ا��	�
�ل ا����� 

"$ ��دءا ا�#ظ�م ����م أو �طو�ر .�3�� �
دد ا��" ا������ وا��را
ل ا�Aطوات �ن ���و �,
��ر 

,�( ا�ر���� �ر
,� �U�� إ�0 و�وG ا��Aط�ط.  

3-1 ��
 ا�#ظ�م و����م ��طو�ر Aط� و<) ��م ا��ر
,� ھذه $" :ا��
���� ا����و��ت �ظ�م �%ط�ط �ر

"�	�
  ا��

 3 -2 ��
ن ���ن #ظ�م �طو�ر إ�0 �+دف ا��" ا��ر
,� وھ": ا��
���� ا����و��ت �ظ�م �
��ل �ر 

,�( �و�ود ھو �� 
	ب درا	�( طر�ق ����
 أو ا�&د�م ا�#ظ�م �#+� ���#" ا��" ا�#&��ص أو ا���5.ل و�
د�د 

  ا�$<ل ا�5.ل إ�0 ا�#ظ�م �طو�ر ��ط,��ت �
د�د �م ا��&�رح

3-2 ��
 ا�#ظ�م ����م إ�راءات إط�ر $" ا��را
ل أھم �ن ����ر: ا��
���� ا����و��ت �ظ�م �#��م �ر

"�	�

ت و���. ا��� $" ا�V" ا?4م �	�Aدم ا����م أ#
�ء ���) $" ا����Gد�� ا��ؤ		�ت ��ظم أ�

��� #ظ�+�	�
 ا��ر.�ز و�ب ا���,��، ا�
��ة �وا#ب ���) �س ا�ذي ا��.#و�و�" ا��&دم ذ�ك $" �	��رة ا��

0,�" ا���,و��ت �#ظ�م ا�����م �,�� �4A+� �ن ��م ا��" ا�.�3�� ��ر$� 	�
  . ا��
و	ب ا��
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 #ظ�م ����م $" 5ر.� أ�� �رUب #د�� �
و	ب �
���� ���و��ت �ظ�م �#��م ��ط���ت  2-1- 3 

�" ��,و��ت	�

و	ب، �� G د���A,� "�V��+�  ��.ن �+�� ��ط,��ت دة ���) أن : 
44

''  

�� ط��م ��A�ص	�
��ل و�,م ���رس �=�  ؛ ��ر���ن وط��م ا�5ر.� 

  ا	�����(؛ ,0 ا�#ظ�م �75," و�در�ب ا�#ظ�م، �����م ا�<رور�� ا��+زة �و$�ر - 

 - �#���	Gراء اZ��راء A ن��ر��A د#  ا�<رورة؛ 


ص ذ�ك �ن وا��7�� ا�ز�ن، �ن ��3رة ا��دو�� ا�V�� �رك دم ا�#ظ�م ����م و��د ا�5ر.� ,0 ��ب -$ 

��ط��&� واG	��رار #���(، و�دى ا��
و	ب ا�#ظ�م ���Vا ��دو�ا� (� ���Vا ،��ن ا��و�ف و��.ن ا��
و	 

���Vا ��دو�د ا�#  .ا��
و	�� ا�V�� #��ح ,0 ا�<رور�� ا�د�Gل �و$ر 

��ء ا�<رور�� ا������ت -3-2-2�
و�ب �
���� ���و��ت �ظ�م 4� 

�ل� ��,��� ط��م ,0 ��ب ا��
و	ب ا�#ظ�م إ#�5ء 	�
  : ا����" �ل ا���ر���ن وط��م ا��

   �,#ظ�م؛ ا��و<�
�� ا��د$&�ت Aرا�ط ر	م -

   ا�#ظ�م؛ $
ص - ا�#ظ�م؛ �����م ا����5رة -

- �&�  .ا��دوي ا�#ظ�م �) ا�#ظ�م #���: �ط�

  

  وأ�وا'�� �روط�� ، ا��
����� �ط�ب ا�%��س: ��6ھ�م و��ر�ف ا����و��ت

  ا��
����� ��6ھ�م و��ر�ف ا����و��ت -1

  ا��
����� ا����و��ت 
ول ��6ھ�م  1-1

��� ا���,و��ت إن	�
 ا����Gد�� ا�&رارات �#) ���ل $" ھ��� ا����د�� �وردا ����ر ا���,و��ت .���" ا��

���ر، .&رارات�	Gن، �رارات ا�رھ� ا?#��ج، �رارات ا���و�Uول. و�

ث ھذا $" و#� إ�0 ا��طرق ا��
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&�ق ا���ن وا��و.�د وا��و�و��� $" ظل ا����رة ا�G.�رو#��، أطرو� "$ ���	�
� ظ�ھر �5ھر �و	ف ا�&5"، �دى $�,�� #ظم ا���,و��ت ا��
��، .,�� ا�درا	�ت ا?دار�� وا������	�
 .47-44، ص ص  2003ا��,��، ����� ��ن ا��ر��� �,درا	�ت ا��,��،  د.�وراه، ��Aص �
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 ا�وا�ب وا���3ت �#+� ا��	�3�دة ا�طراف و��A,ف أ#وا+�، 5روط+�، ا���,و��ت، �ن ا�#وع ھذا ��ھ��

  . ا���,و��ت ھذه �ن ا
������+م �
د�د طرق �و<�@ �) $�+م �وا$رھ�

  ا��
����� ا����و��ت ��ر�ف  1-2

��� ا���,و��ت ��رف	�
�=#+� ا��: 
45

 ا����Gد�� ا�
داث �Aص ا��" ا�.��� وU�ر ا�.��� ا���,و��ت .ل "

��� ا���,و��ت #ظم �وا	ط� #+� وا��&ر�ر ������+� ��م ا��"	�
 �,�+�ت ا��&د�� ا������ ا�&وا�م $" ا��

  .''داA,�� ا��	�Aد�� وا��&�ر�ر ا��75�ل Aطط و$" ا��Aر���

��� ا����#�ت ,0 ��ري ا��" ا��75�,�� ا���,��ت #��: ���ل $+" و�ذ�ك	�
 ا��+�ت ��ل �ن �	�Aدم وا��" ا��

��,Aا�دا ��ر��A��4 �+� ا��" وا�  .ا	�Aدا�+� �ن ا���3دة �
&ق و��� ا����Gد�� ���و
دة 


ث و�رى����� ا���,و��ت ��ر�ف ��.ن أ#( ا�	�
 #ظ�م �Aر��ت $" ا���<�#� ا���,و��ت �,ك �=#+� ا��

��� ا���,و��ت	�
�#ظ�( ا�� ��  .ا������ وا��&�ر�ر ا�&وا�م $" #+� ا��&رر �,ك أي ا���A,�3، ا�3ر

  ا��
����� ا����و��ت �روط-2

��� ا���,و��ت 5روط �Aص و$���	�
���" �ن .ل �رى ا��

ول أن ا�<روري �ن ��س أ#( وا�	&� ا��� 

��� ا����#�ت	�

&�ق ذ�ك �ر��ط �ل ,�+� ا��75�,�� ا���,��ت إ�راء ��د ��,و��ت إ�0 ا���� �+��ن 5رط�ن 

  :وھ�� ا�&رار ��#) ��ل �ن ا	�Aدا�+� #د)  ا��ل ,0 أ
دھ��( أو

دد �&,�ل 4Aل �ن وذ�ك ا�&رار، ��Aذ �دى ا��=.د دم در�� �ن �&,ل أن ��ب ا�#���� ا���,و��ت إن - 

   ا�&رار؛ ��#) أ��م ا����
� ا��دا�ل

 ا�ول، ا�5رط �
&�ق دم 
��� $" وذ�ك ا�&رار، ��#) ��ر$� �ن �ز�د أن ��ب ا�#���� ا���,و��ت إن -

  .ا��	�&�ل $" أAرى �رارات �#) $" ا��<�$� ا���ر$� �ن اG	��3دة ��.ن 
�ث


د�ت ا��" ا��75�,�� ا���,��ت #��: �.ون أن ��.ن $4 ذ�ك، ��
&ق إذا �م أ�� 0,�� ا����#�ت ���� ��,و��ت، 

��رھ� ��.ن �ل����#�ت"  ا ��  .�د�د �ن ا�#ظ�م $" .�د4Aت وا	�Aدا�+� Aز#+� ��.ن"  �ر�

  ا��
����� ا����و��ت أ�واع-3
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��ط"، ز��د ھ�5م �
" ا�	&�، �ر�) 	��ق، ص 
 ��2	م �
	ن إ�راھ�م ا�



       

 ا�+&ا%4 ا����23 �$�را�0
���  ا�
ا	ول  

 

 
40 

��� ا���,و��ت ��#ف	�
  :�#+� ��A,�3 ������ر ���� وذ�ك أ#واع دة إ�0 ا��

  ا1/#�ح ����ر 
�ب ا��
����� ا����و��ت أ�واع  -3-1

��� ا���,و��ت ��#ف ا�����ر ھذا 
	ب	�
  : ھ�� #و�ن إ�0 ا��

��� ��,و��ت)  أ	�
 طرف �ن ��#و#� #+� وا?$��ح إ#���+� ا�وا�ب ا���,و��ت �,ك ھ" :إ���ر�� �

 و ا��و��� .د$�ر ا?���ر�� ا�د$��ر $" ا��دو#� ا���,و��ت $" ا����ل 	��ل ,0 و����ل ا����Gد�� ا��ؤ		�

  . إدادھ� ا��ط,وب ا������ ا�&وا�م $" ا���<�#� ا���,و��ت

��� ��,و��ت)  ب	�
 إ�0 ا?دارة ��,س Aط�ب ��ل ا?�زا��� U�ر ا���,و��ت �,ك ھ" :ا�A��ر�� �

 ا��واز#�ت)  ، ا��	�&�ل ن ا?دارة و�و���ت �
,�4ت(  ا�دا,A�� �bدارة ا����A ا��&�ر�ر ا��	�ھ��ن،

  .وU�رھ� ا��.���ف و�ط���ت

  ا��4%دام �ن ا�Eرض ����ر 
�ب ا��
����� ا����و��ت أ�واع -3-2

��� ا���,و��ت ��#ف ا�����ر ھذا 
	ب	�
4�� إ�0 ا���46ھ" أ#واع 
'':   


داث 	�ل ��و$�ر ��Aص ��,و��ت وھ" :����� ���و��ت) أa� ��د����Gدث ا��" ا
 ا���,��ت #���� �

 $�رة ن)  A	�رة أو ر�@ �ن(  ا�#�5ط #���� و���س ��
د�د ، ا����Gد�� ا��ؤ		� �+� �&وم ا��" ا����Gد��

 ا�و$�ء و�دى ا����Gد�� ا�و
دة 	�و�� ����ن ���ن ��ر�L $" ا����" ا��ر.ز ورض ���#� �����

����زا���+�.   

��د وا?�رادات ا��.���ف ��	��ل �+�م ا���,و��ت ھذه أن و�4
ظ ،�+�
دو ��� $�,�� ��,و��ت أ#+� ��#" و


داث ���,ق��� ا��Aر��� وا��+�ت ا��ؤ		� إدارة �#+� �	�3�د ا���,و��ت وھذه و��ت، .�� ا����Gد�� 

�3,�Aد $+". ا���ل $" ا?دارة �3�
را$�ت ا.��5ف $" و.ذ�ك وأAرى، $�رة ��ن ا��&�ر#�ت #Gا��"(ا ��ن. 

 �ن ا�#وع ھذا ��&د�م �&وم أن و��.ن.  �+�&د� ا��
ددة ا��Aط�ط ���,و��ت �&�ر#�+� طر�ق ن)  �
دث أن

�� #ظ�م ا���,و��ت	�
  .ا�و�0 ���در�� ا������ ا��

 و$رص ���Gت إ�0 ا?دارة اھ���م ��و��( ��Aص ��,و��ت وھ" :وا�ر�A�� ا��%ط�ط 'ن ���و��ت) ب

 $" �������+� ا��#�	�� ا�&رارات وا��Aذ ��A5��+� ا�.�3ءة ا#�3Aض أو�( ���Gت و�
د�د ا�داء �
	�ن
                                                           

��ط"، ز��د ھ�5م �
" ا�	&�، �ر�) 	��ق،ص
31- ��29	م �
	ن إ�راھ�م ا� .  
46
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 ا��#�	ب، ا�و�ت ا��واز#�ت �را�: �داد ا�4ز�� ا��&د�رات و<) 4Aل �ن ذ�ك و��م ا��#�	ب، ا�و�ت


ظ� $" ا����Gد�� ا��واز#�ت �را�: داد ? ا�4ز�� ا��&د�رات و<) 4Aل �ن ذ�ك و��م� ��A�ر�� ،�,�&� 

���ً، و�	�ء��+م ا�$راد �	ؤو��� و�
د�د ا�داء و�&��م ا�ر���� أUراض $" ا	�Aدا�+� ن $<4	�
 أ�� �


د�د $�+�م ا�����ر�� ا��.���ف�����,�� �	+�ل �7رض ا�#�5ط ��	�و��ت ا��	�ق  ��	�
 �ن �	�وى �.ل ا��

   . ا��ؤ		� $" ا��و�ودة ا��	�و��ت

 ا��.���ف و�
��ل ا��.,G��� �3ت $" ا���.ررة ا�دور�� ���#5ط� ���,ق ا���,و��ت ھذه أن و�4
ظ

  .ا�L .. ا?<�$��

 أ#+� 
�ث وا�ر���� ا��Aط�ط ���Gت $" ا���.ررة ا�دور�� ���#5ط� ���,ق ا���,و��ت ھذه أن �4
ظ .��

 ا���ري ا�#�5ط و�&�ر#� �,�	�&�ل ا��و���ت ��+�ز $" �	�د�+� 4Aل �ن وا��	�&�," ا���ري ���داء �+�م


را$�ت ��
د�د ا�Aط� �=ر��م#Gا �+,�,

ث و���+� $" وا��� ا�&رارات وا��Aذ #+� ا��	ؤو��� و�
د�د أ	

��
�
  .ا�وان $وات ��ل �5=#+� ا���

  :�ن .ل ا���,و��ت �ن ا�#وع ھذا ��&د�م �&وم أن و��.ن

�� #ظ�م -	�
 #ظ��" 4Aل �ن ا��ل ���ر ����Aط�ط ���,&� ا���,و��ت �.ون #د�� ا��.���ف �

��	�
 .ا�����ر�� وا��.���ف ا��3,�� ا��.���ف �

�� #ظ�م -	�
 .ا��Aط�ط�� ا��واز#�ت #ظ�م 4Aل �ن ا?دار�� ا��

  .ا�داA,�� ا�ر���� #ظ�م    -

 <رور�� و����ر ��#+�، وا�AG��ر ا�&رارات �دا�ل ��&��م ���,ق وھ" :ا���;Mت �
ل ���و��ت) ج 


,�4ت إ�راء ��ط,ب ا��" أي(  ا�رو��#�� U�ر ��aور� ���	�
� ���A ر أو�ر�&� ���	�
� ���A (

   .ا�دور�� ��دم ��	م $+" و�ذ�ك

 �ن ���#� أ�زاء ��#�) �رار:  ��ل ا��ل طو�ل ا��Aط�ط $" ا���,و��ت ھذه �	�Aدم �� و�دة   

��� �و�ودات 5راء أو ا?#��ج Aط �ن ���ن �#�: ا	����د أو إ<�$� أو 5را�+� أو داA,�� ا��#�:�� �د�دة 

Gد�  .ا�Aرى ا�&رارات �ن وU�رھ� ا��	�+,.� �ن 

�� ��,و��ت #ظ�م ا���,و��ت �ن ا�#وع ھذا ��&د�م �&وم أن و��.ن	�
  . ا�و�0 ���در�� ا?دار�� ا��
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47د4���� 
�ث �ن ا��
����� ا����و��ت أ�واع -3-3
''  

 ا���<" ا�ز�ن $" ��ت ا��" وا���,��ت ا�
داث �&��س ���,ق ��,و��ت وھ": ��ر�%�� ���و��ت)    أ

 ا��#5=ة .�3ءة �&��م $" ا��&�ر�ر ھذه و�	�Aدم)  ا�L...ا�دAل ����� ا���و���، ا���زا#��) ا������ .��&وا�م

 أUراض(  أAرى �Uراض �	�Aدم و.ذ�ك �,�#5=ة ا����" ا��ر.ز 
&�&� و���ن أھدا$+� �
&�ق $"

���  ) وU�رھ� <ر�

 ا��75�,�� ���#ظ�� و���,ق ا�داA,�� ا�ر���� �Uراض إدادھ� ��م ��,و��ت وھ": 
���� ���و��ت)   ب

  : ا������ ا����زات $�+� و��و$ر �,�#5=ة

  ؛ �#�ظ�� دور�� ��ورة �&د��+� ��م * $&ط؛ ا���ري ���#�5ط ���,ق *

  ا��#�	ب؛ ا�و�ت و$" $ور�� ��ورة �&د��+� ��م *


�ث �
,�," ط��) ذات *�  . ا��ر	و�� ا�Aطط �) ا��3," ا�داء �&�ر#� ��م 

�ل وا��#�ؤ ا��Aط�ط �Uراض إدادھ� ��م �&د�ر�� ��,و��ت وھ" :���.���� ���و��ت) ج&�	���� 


�ث ا����
� ا��دا�ل أ$<ل وا�A��ر ا�	,���، ا�&رارات ا��Aذ $" ا?دارة و�	�دة� ھذه ���@ و


.م وأ	�	� ����را ا���,و��ت,� 0, ا��واز#�ت $" ا���,و��ت ھذه و����ل ا��	�&�ل $" ا�داء 

  . وU�رھ� ا�����ر�� وا��.���ف ا��Aط�ط��

  �#درھ� 
�ث �ن ا��
����� ا����و��ت أ�واع -3-4

 �&�ر�ر $" ����ل #3	+�، ا��ؤ		� داAل �ن ,�+� ا�
�ول ��م ��,و��ت ھ" :دا%��� ���و��ت)    أ

  . وU�رھ� ا�	#و�� أو ا�دور�� ا������ ا�&وا�م ا��واز#�ت، ا�داء،

�ل ا��ؤ		�، ن �Aر��� أطراف �ن ,�+� ا�
�ول ��م ��,و��ت ھ" :%�ر��� ���و��ت)   ب��� 

 .���ورد�ن ��+� ا�����ل ��م أAرى ��ؤ		�ت ا������ ا�&وا�م $" ا����ل 	��ل ,0 ا���,و��ت ھذه

  . وا�ز���ن


�ب ا����و��ت أ�واع-3-5 �������A س��.��  

                                                           
47

��� $" ا��Aذ ا 	�
�د ا�+�دي 5��ر، دور ا���,و��ت ا���� وا���و�ل، .,�� ا����رة، �	م أ
�د 	�
�&رارات ا?دار��، ر	��� ���	��ر $" ا��
��، ا������ ا?	�4��U ،زة، $,	ط�ن، 	�
  ،ص 2006ا��
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 أAرى ���س �و
دات أو ا�#&د�� ���و
دات 	واء #+� ا����ر ا���,و��ت �,ك ھ" :;��� ���و��ت  ) أ

دد ا��
&&�، ا������ت .&��� ا��	�&�ل، و ا�
�<ر ا���<"، أ
داث ن ���رة �.ون وا��" 

  . ���ن ا	����ر �ن ا���و��� ا?�رادات ا��#دوق، $" ا��و�ودة ا�#&د�� ا��#���، ا�و
دات

�ت أو ��#و�� #��ر ن ���ر ا��" ا���,و��ت �,ك $+" :و#��6 ���و��ت  ) ب�� وا��" وU�رھ� ا#ط

G .ن��ر ���ت آراء ا��#�:، وأھ��� #وع ا���دة، .#وع دد��، أو .��� ��ورة #+� ا����� وا#ط

 . ا��ؤ		� ��#���ت ا��	�+,.�ن

��� �,��,و��ت أAرى �&	���ت و�و�د	�
�����Aر #ذ.رھ� أAرى �����ر 
	ب ا�� ��. ",� :  

  

 و��,و��ت إ������ ��,و��ت إ�0 �&	م :ا��6#�ل در�� ����ر 
�ب ا��
����� ا����و��ت أ�واع -3-6

��,��3�.  

���، ����� ��,و��ت إ�0 �&	م :ا�وظ��6 ا��.��م ����ر 
�ب ا��
����� ا����و��ت أ�واع-7- 3 	�
 و�

   ا�$راد و��,و��ت ا?#��ج، ��,و��ت �	و�&��، ��,و��ت

  ��6ھ�م و %#�9ص و �����ر �ودة ا����و�� ا��
�����  :ا���دس ا��ط�ب

 ��,و��ت إ�0 ا�
��� ازدادت ا����Gد�� ا��ؤ		�ت �" ا����Gدي ا�ط��) ذات ا�&رارات أھ��� �زا�د �)

��ن �	�د ا��" و �3�دة	�
��ت �
�$<" و ��	
  .. و$���� ��دة �رارات �#) $" ا�

 ا��" ا�#و�� ا����Aص �,ك ا���,و��ت �ودة ���3ھ�م �&�د:  ا��
����� ا����و��ت �ودة ��6ھ�م  - 1

��� ا���,و��ت �+� �) ��م أن ��ب	�
 ���,+� ا����Aص �,ك ,0 ا���,و��ت ھذه �وا$ر ن أ أي ا��3�دة، ا��

��� ا���,و��ت �ودة ھ�. �ن ا��	�3�دة ا��a� �3,�Aطراف .��رة $��دة ات ذ	�
#"" : ت ا�� �� (���� )� 

 ��د وأن وا��<,�ل ا��
ر�ف �ن �A,و وأن �,�	�Aد��ن �#��3 �ن �
&&( و�� ��دا��� �ن ا���,و��ت ھذه

د ��� وا�3#��، وا��+#�� وا�ر����� ا�&�#و#�� ا������ر �ن ���و� <وء $"�	�0  , �ن ا�+دف �
&�ق 

.ا	�Aدا�+�
48

"  
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 #��
وث ا����ر��، .,�� ا����رة ����، ��,� ا�درا	�ت وا�	�

�د أ
�د إ�راھ�م A,�ل، دور 
و.�� ا�5ر.�ت $" �
&�ق �ودة ا���,و��ت ا��� ،�+
  .2005ص، 26 .، ا��دد ا�ول، ��ر
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�د أ
�د �رى و��� ا���,و��ت ن أ ا���Aد�� ا�ر
�ن 	�
�"، ا�#ظ�م ن ا�#���� ا��	�
 ھو و.�� ا��

��ودة ����) أن ��ب ��روف ������� �,��,و��ت ا�#و�� �,���Aص و$&�ً  	�
 أ�
�ب �	�ط�) ." ا��

  .�#+م .ل �
��� و$&�ً  ا���A,�3 ا�&رارات ا��Aذ ��ل ا���دھ� ا�����@

��� ا���,و��ت أن .��	�
 و.�3ءة $����� �
د�د $" ھ�م دور �+� ا��" ا?#��ج #��ر �ن اھ�م ا #�ر ��د ا��

 �ن ا�+��ل ا�.م ,0 ا�	�طرة أ�ل �ن ��طورة أ#ظ�� و�#�ء ����م إ�0 ا��Z5#ت 	�ت �ذ�ك ا��Z5#ت،

 .�$� إ�0 وا�د��&� ا���دة ا���,و��ت و�ول �<��ن وذ�ك ، �Z ا��#ش ?دارة ا�<رور�� ا���,و��ت

.ا�ر5�دة ا�&رارات ا��Aذ $" ا	�Aدا�+� أ�ل �ن ا��#�	ب ا�و�ت  و$" ا���4م ���5.ل ا?دار�� ا��	�و��ت
49

       

��� ا���,و��ت ���Aص ن �4
ظ و��	�
��� ا�+���ت ��A,ف ��ن ا��3ق �و�د G أ#( ھو ا��	�
 ا��

��� ا���,و�� $" ا��ط,و�� ا�#و�� ا����Aص �5=ن ����� ا���رو$�	�

�ث ا�&رارات �A�Gذ ا�4ز�� ا�� 

 ا�درا	�ت ��A,ف ,0 �#ط�ق ا��4
ظ� و#3س. أAرى إ�0 ھ��� �ن ��A,ف ا����Aص ھذه �=ن #
د


وث���ن �ن ا�.��ر أن إG ا��و<وع ھذا �#�و�ت ا��" وا�
��,0 درا	��+م $" �ر.زون ا� (� ���Aص أر

����� �,��,و��ت #و	�
  : ا����" ا�#
و ,0 �&	م ا��

  $ر��؛ ���Aص دة �وا$ر ��ط,ب �#+�� وا
دة .ل 
�ث وا��و�و��� ا��4ء��: ھ�� ر��	���ن ��A���ن -

��ت: ھ�� ��#و���ن ��A���ن -�  .�,�&�ر#� وا�&��,��) اG#�ظ�م( ا�

  :ا����Aص ھذه ���ن �," و$���

  ا����� ا�%#�9ص -1-1

 ��Mء�� -1-1-1

,0 ا��=��ر ,0 ا�&درة �,��,و��ت �.ون أن" ��#" ا��4ء�� ��,� أن ا�وا�ب �ن و�ذ�ك ا�&رار، ا��Aذ 

��� �,��,و��ت �.ون	�
�ؤ�� �درة ا��#� 0�
 .�ن إذا ����4 ا���,و��ت ����ر ��� و���3. ����4 �.ون 

".و�ودھ� 
��� $" ��Aذ ا�ذي ذ�ك ن ��A,ف �رار ا��Aذ 5=#( 1 �ن و�ودھ� دم
50

 ''  
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���ر�� "   �	Gذ ا�&رارات ا�Aا� "$ ����� ا��
و		�
�د ا�ر
�ن ا���Aد�� ، أ�ر #ظم ا���,و��ت ا��,0 ا�5ر.�ت  -أ
�د  ��&��درا	� �ط
  .ا���,د13ا��دد، 2، 2007ص ، 254.ا�رد#��"، ��,� ا��#�رة، 

  
50

 . 5# ���	�
��س �+دي ا�5�رازي .#<ر�� ا��  110-109ص  1990ر و ا��ز�) ا�.و�ت ا�ط��� ا�و�0 
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��4 ذات أو ـ ����4 ا���,و��ت ����ر �&��  �&��م ,0 ا�&رار ذ�ك ��Aذ �ن �	�د .�#ت إذا ـ ���ن �&رار و

�,�
 ا���,و��ت �+� ��	م ا��" ا�Aرى ا����Aص �وا$ر 5ر�ط� ا�&رار، �+� ���,ق ا��" ا��دا�ل إ
دى �

  ''2.ا��3�دة

��� ا���,و��ت �4ء�� در�� أن ا	�#��ج ��.ن 	�ق ���	�
��رھ� ��دى �&�س ا��=� 0, ا�&رار ��#) 

  : ھ�� #و�ن ,0 ھ" وا��4ء�� ا�&رار، إ�0 �,�و�ل و�	�د�(

 �) �����4 ا���,و��ت �.ون #د�� ��
&ق ا��" ا��4ء�� $" ����ل): ا��ط,&�( ا����� ا��4ء�� :اول ��وع

  . �	�Aد��+� �ن دد أ.�ر ا
�����ت

 ا���,و��ت �.ون #د�� ��
&ق ا��" ا��4ء�� �,ك $" ����ل): ا�#	���( ا����A ا��4ء�� :ا����� ا��وع

   .آAر�ن دون �	�Aد��+� أ
د ا
�����ت �) �����4

0�
��� ا���,و��ت #.ون و	�
  :ا������ ا�3ر�� ا����Aص $�+� ��وا$ر أن ��5رط ����4 ا��

 ا���<" ��,و��ت ا	����ل �+� ��.ن ا��" ا�و	�,� ا��#�ؤ ����ر  :������.�ل ا����ؤ '�) ا�.درة  ) أ

  .ا��	�&�ل و#���: أ
داث �و�) $" وا�
�<ر

0�
��� ا���,و��ت �.ون 	�

داث ا��#�ؤ ,0 �درة �+� �.ون أن ��ب ����4 ا�����,0 ا�&درة أي,  

 أن أو. ا��	�&�ل $" ا���و��� ا�#���: ن �� #و�ً  ��د�� �#�ؤات إ�0 ا��و�ل $" ا�&رار ��Aذ �	�دة

 ودم ا���Aطرة در�� �&,�ل أو �3A�ض و ا�
���� �و����( ��
�@ أو ��ز�ز  إ�0 ا���,و�� ھذه �ؤدي

.ا��=.د
51

"  

د وا��" ا���ر�A�� ا���ل ن .	�� �7ذ�� �&دم ا���,و��ت إن  : ا��;��� ا��Eذ��)    ب�	0 �, 

 �,#���: ا��و�) $" �,�	�دة �	�Aدم أن ��.ن ا���,و��ت وھذه ا�و��� ا��و���ت ��
�@ أو �=.�د

��,� $����ر$�. ا�و�ت #3س $" �#�ؤ�� و���� .	�� �7ذ�� ا�����4 ا���,و��ت �&دم �� و�دة, ا��	�&

���A5ط� ا�#�����ر Vوا �&� ا����A ا�#���: �و�) ,0 ا�&رار ��Aذ �درة �
	�ن إ�0 �ؤدي ا�	�

��ل��� �,�  .�.��ل U�ر �.ون ا��#�ؤ أ	�س $Dن ا���<" ن ��ر$� $�دون و������" ا��	�&�,�� ا����
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��، .,�� ا����Gد،  	�
��� $" ا��Aذ ا�&رارات $" ظل ظروف دم ا��=.د، ر	��� ���	��ر $" ا��	�
�#�س 5�L 	,���ن، دور ا���,و��ت ا��
 2010/2009ص، 44 .,����� 
,ب، 	ور��،
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 وإG إ��+� ا�
��� و�ت �) �#�	ب و�ت $" ا���,و��ت ,0 ا�
�ول ��م أن �( �&�د   :ا��و�Aت)  ج

  .�#+� ا��ر�وة ا���3دة $&دت

 �,ك ,0 ا�
�ول �.,�3 �) و�&�ر#�+� �
د�دھ� ��.ن ���� �,��,و��ت �.ون أن وھو  : ا��.��م)   د

  .ا���,و��ت

��� ا���,و��ت �	�Aدم ��D.�ن �.ون أن �+� �&�د   :وا�����4ب ���6م ا�.�����)   ھـ	�
 $+�+� ا��

,0 ا���,و��ت $+م إ�.�#�� ��و�ف �#+�،و �	�3�د �."  �د�و�G+� وا	����ب ���� و ا������ م�ا�&وا ط

  .أAرى #�
�� �ن �&�$�+م و �	�Aد�و#+� �ن �درات ,0 ��و�ف ،.�� #�
�� �ن ر<+� .�3��

1-1-2-��Aا��و�و )���  )ا����و��ت '�) ا4'���د إ�;�

�ر ا��" ا����Gد�� ا�
داث ��.س أ#+� �#+� ا��	�3�د ��د #د�� �+� �و�وق ا���,و��ت �.ون�� �+# 

��دق ��   : �," $��� #�#�و�+� ا��" ا�3ر�� ا����Aص �ن وU�رھ� و�و<و

��� ا���,و��ت �وا$ق �+� �&�د :ا��#دا��A -  أ	�
�ر ا��" ا����Gد�� ا�
داث �) ا���� �+#�.ل وذ�ك  

  . و�دق أ��#�

��� ا���,و��ت إداد �+� �&�د :ا��و<و'�� – ب	�

�ز .ل ن ���دا ا��� .  

 �.ون أن �5رط أAرى �+�ت ��ل �ن ا���,و��ت �#3س ا�و�ول إ�.�#�� �+� �&�د :���
.ق ا�.����� – ج

  . إدادھ� #د ا��	�Aد�� �,&��س وا�	���ب ا�طرق #3س و�	�Aدم �	�&,� ا�A�رة ھذه

��� ا���,و��ت �.ون أن ���#0 :ا���ول – د	�
 أي دون ا����Gد�� ا�
داث .ل ��5ل وأن .��,� ا��


ذف 0�
 G @��� �,,>� .  

  ا��
����� �����و��ت ا����و�� ا�%#�9ص-1-2

  ) ا����ت( ا���4ق -1-2-1

��� وا�	��	�ت ا�طرق ا	�Aدام $" اG#�ظ�م �( �&�د	�
 إ�0 دورة �ن �7��رھ� ودم ا��ؤ		� $" ا��

 �ؤدي أن �#( و�#�ظر ذ�ك ��رر �� و�ود �5رط �7��رھ� ��.ن إذ �ط,&�، ��دة ذ�ك �.ون أن دون أAرى
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دث ا��" ا�دورة $" ذ�ك ن ا?$��ح و�وب إ�0 إ<�$� أ
	ن �ودة ذات ��,و��ت ,0 ا�
�ول إ�0 

��ر �و<�@ �) $�+�Vا ��  .ا���ر�

1-2-2- ����� ا���,و��ت �&�ر#� إ�.�#�� �+� �&�د ا�.����� ��.�ر	�
 أن ���#0 وا�ز��ن ا��.�ن $" ا��

��� ��,و��ت ��ن ا��&�ر#� إ�راء ��?�.�ن �.ون	�
��ن إ�راؤھ� ��.ن .�� ا��ؤ		�، �#3س $�رات ��دة � 

��� ��,و��ت	�
 ا���5�( أو�( و�3	�ر �
د�د ھو ا��&�ر#� ھذه �ن وا�+دف .����,� �ؤ		�ت ��دة �

��� ا���,و��ت $" وا4�AGف	�
  . ���#� �	��ل ن $.رة أAذ إ�0 وا��و�ل ا��

��� �,��,و��ت .�#ت و.,��	�
�� �#��3+� ازدادت ا��&�ر#� ���,�� ا��	#��� إ�0 ا?�5رة �) �#+�، �,�	�3�د�ن 

�دأ ��=�ر ا���A�� ھذه أن����ت ���� وا�	��	�ت ا�طرق $") اG#�ظ�م( ا�	�
 �م .,�� إذ ا��	�Aد��، ا��

�دأ ا��Gزام����ت ���� ا���,و��ت ا.�	�ت .,�� ، ا�	�
  . �,�&�ر#� ا�&��,�� ا��

  ا��
����� ا����و��ت �ودة �����ر .   2

��� ا���,و��ت �ودة �&��س �����ر دة �و�د	�
�3 �
د�دھ� ��.ن ا���� ��� 0,:ا����" ا�#
و 
52

"  

2-1-  �Aا����و��ت ��ودة ;�.��س ا�د �����
 ا��" ا�د�� �در�� ا���,و��ت �ودة ن ا�����ر ��.ن  :ا��

 .,�� أ#( و5Gك وا��	�&�ل وا�
�<ر ا���<" �ن �.ل ا���,و��ت ����ل �در�� أي ا���,و��ت �+� ���ف

 ا��و���ت ن أو ا���ر�A�� ا�
&��ق ن ا�����ر $" ����+� وزادت �ود�+� زادت ا���,و��ت د�� زادت

��,�  .ا��	�&

 ا���,و��ت �.ون وذ�ك �
&�&( ��.ن D$ G#( ا���,و��ت �ودة ن ا�����ر $" ا��&��س ھذا أھ��� �ن و���رUم

�#0 ا��"� )�,�� �ذا. ا��=.د دم �ن در�� ,0 $+" و������" ا��	�&�ل ,0 �#طوي ا�&رار ��U �� م�� 

��
  .ا�&رارات �A�Gذ ����4 ��,و��ت �و$�ر #د ���د�� ا��<

2- 2-��6� ا���,و�� �
� ھ�� #�ر�ن $" ا��#��3 و����ل : ا��
����� ا����و��ت ��ودة ;�.��س ا��

  :ا�V�� ا��ور أ
د ا��A=� ��3#ذ أن و��.ن ا	�Aدا�+� و	+و��

                                                           
52

�� ا?دار��،  	�
�د ا�#�ر #ور، ا��  306،ص 2002ا�ط��� ا�و�0، دار ا��	�رة �,#5ر وا��وز�)، ��ن، ا�ردن، �ؤ�د ا�3<ل، 



       

 ا�+&ا%4 ا����23 �$�را�0
���  ا�
ا	ول  

 

 
48 

 .�#ت .,�� ا�&رار ��Aذ ��ط,��ت �) ا���,و��ت و�
�وى 5.ل �ط��ق .,�� أ#( و��#" :ا��;��� ا�����6  -  أ


�� ا��&����� ا��#��3 -  ب . ���� ا���,و��ت ھذه �����
 �&��م ,0 ا���,و��ت �درة ار��3ع و��#": وا���

,0 �در�+� و.ذا ا�&رارات، �#3�ذ #���: @�
  .ا�#���: ھذه ا#
را$�ت ��

 $Dن �م و�ن �	+و�� ,�+� ا�
�ول أ�.ن .,�� ا���,و��ت ���� ار��3ع و��#0 :ا�ز���� ا�����6 - ج 


�	ب ا����5ر ا���Gل��� "�V4 ا�  .�,��,و��ت وا��.�#�� ا�ز�#�� ا��#��3 �ن .4 ��ظم �

�ر: ا��
����� ا����و��ت ��ودة ;�.��س ا��6'���-2-3�� ��, �ن �ھدا$+� ا��#5=ة �
&�ق �دى ن ا��3

0 ، �
ددة �وارد 4Aل,
&�ق �دي �=#+� ا��3,�� زاو�� �ن ا���,و��ت �ودة ��ر�ف ��.ن $D#( ذ�ك و� 

,�� $Dن �م و�ن �
دودة، �وارد ا	�Aدام 4Aل �ن ا�&رار ��Aذ أو ا��#5=ة �ھداف ا���,و��ت�$ 

  . ا���,و��ت ��ودة �&��س ھ" ا���,و��ت

�ؤ �&�د :ا��
����� ا����و��ت ��ودة ;�.��س ا����ؤ -2-4#���� ا	����ل �+� ��.ن ا��" ا�و	�,� أ#( 

 ا��Aط�ط $" �	�Aدم ا��و���ت ھذه وأن ا��	�&�ل، و#���: أ
داث �و�) $" وا�
�<ر ا���<" ��,و��ت

 ا��=.د دم 
��� و�3A�ض ا��#�ؤ�� �&در�+� $" ����ل إ#�� ا���,و��ت �ودة أن ا��ؤ.د و�ن .ا�&رارات وا��Aذ

 �#��ذج .�د4Aت أو ا������ ����را.ز ا��#�ؤ #��ذج ��ل ا��#�ؤ �#��ذج .�د4Aت ا	�Aدا�+� #د وذ�ك

��ر�AGن �ن ا��  .ا?دار�� ا�&رارات �دا�ل 

 ا	�Aدام �=�ل ا��#5=ة أھداف �
&�ق ���.�3ءة �&�د :ا��
����� ا����و��ت ��ودة ;�.��س ا�;�6ءة -2-5

 ��ظ�م �	�+دف وا�ذي ا���,و��ت #ظم ,0 ا����Gد�� ��دأ �ط��ق <رورة ا���ض و�رى �,�وارد، ��.ن

  .ا���,و��ت ���� �ن �ز�د أن ��ب ا��" ا���.#� ا��.���ف �=�ل ا���,و��ت �ودة

  ا��
����� ا����و��ت �ودة %#�9ص �Aود-3

0�
������Aص ا���,و��ت �و$�ر ��.ن  �&�:ھ" ��ود أر��� ����ز أن �#�7" ا�ذ.ر ا�	�
53
 "  

  �����و�� ا������ اھ���  -3-1

 ا�&��س #���: ,0 أ�رھ� أو ا���,و�� ھذه ��ر$� �=ن ��&ول �و�) ھ#�ك .�ن إذا أھ��� ذات ا���,و�� �.ون

�ر ���ن #�ر $=ھ��� ا������، ا�&وا�م �	�Aد�" �رارات ,0 �ؤ�ر أن ��.ن وا��&و�م��� ��=	� ،���	# ��$ 
                                                           

53
���ر ا����"، ا��,�&0 ا�دو�": �#) ا�&رار ����ؤ		� ا����Gد��، .,�� ا��,وم 	,��� 5#5ن ,  �	Gذ �رار ا�Aا� "$ ���	�
دور ا���,و��ت ا��

  .09- 08،ص ص 2009أ$ر�ل  15و  ��14زا�ر، ا����Gد�� و,وم ا��	��ر وا��,وم ا����ر��، ����� �	�,�، ا
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�� �+�� �.ون	#����� �+�� �.ون G �د ���#�، ��ؤ		� 	#���#�ر $=ھ��� أAرى، ��ؤ		�  �� G د���� 

0,,0 أ�<� ����د و�.ن $&ط �&داره  )�������" و��4( ط�  ا��#��ر 

3-2-  �AM��ن ا����6 ا����و�� �;��6 ���� ا���و��A وا���  

 ھذه ��.ون ا��.,�3 ن �ز�د أن ��ب ����+� أن 
�ث �ن أAرى 	,�� .=ي 	,�� ا���,و��ت ����ر 

 �.���ف و.ذ�ك و�را���+�، ا����#�ت ����) �.���ف $" ا���,و��ت �.���ف و����ل. $�+� �رUو�� ا���,و��ت


	�ن ,0 ا���,و��ت �درة $" $����ل �#��3+� أ�� و�
,�,+�، #5رھ�� ��,�#د $D#( و�ذ�ك,  ا�&رار ا��Aذ  

��ر $" �ؤAذ أن ا���,و��ت �ن �ز�د ,0 ا�
�ول أو ?#��ج ا��Aذ�Gر ا��ا���,و��ت ھذه �.,�3 �� 

 $" ا��
�	ب 	,وك �
.م ��د ھ#�ك ا��Aر��� �Uaراض ا������ ا�&وا�م إداد $�#د �#+� ا���و��� وا����3#

 $�ن و�و��.  �#+� ا���و��� وا��#��3 ا���,و��ت �ن �ز�د �.,�3 ��ن ا����4 �
,�ل <رورة وھو ا��دد ھذا

 ا#( إG, ا���,و��ت �.���ف ���س إ�.�#�� �ن ���7م ���ب �#(, ���� أ�را ����ر ��ا��4 ھذه ��ل �
,�ل

#+� ا�����ر ���و�� �#+� ا���و��� ا��#��3 ���س ا�
وال �ن .��ر $" ���ب ���. .  

  ا��
���� وا��.و�م ا�.��س إ�راء '�د ا��
6ظ  -3-3

 ظل $" ا�4ز�� ا��&د�رات ?�راء ا��ط,و�� ا�
.�م ���ر	� #د ا�
رص �ن در�� إ���ع ا��
3ظ و��#" 

�ر #+�� �&رر G ا�دAل أو ا��ول أن �در�� ا��=.د دم ظروف.=� أو وا��Gزا��ت ا�4زم �ن 

�A,ق ا����ل 	��ل ,� 0	�G @ ا��
3ظ $���ر	� ذ�ك �).  ا�4زم �ن �=�ل #+�� �&رر G ا���رو$�ت 


��دة �.ون G 	وف ا������ ا�&وا�م �ن ا�4زم �ن أ.�ر ����Aت أو 	ر�� ا
���ط�ت� "������ ��وا$ر G و

�+�$ ����A ��#�.د إ����Gا )�,��دد وھو ا��
�	ب �+� A<) ا��" ا��&,�د�� ا�&�ود �ن ا��
3ظ و����ر ا,   

��� ا����دئ �ط��ق	�
#د و
ذر 
�ط� أ.�ر ا��
�	ب �.ون أن ��ب ا�&�د �+ذا وو$&�, ,�+� ا�����رف ا�� 

 ا��ور �#طوي #د�� .��رة أھ��� �,�
3ظ �.ون و�دة, ا����" ا��ر.ز #��ر و�&و�م ا���ل #���� ���س

0, ا�	,�م ا��#طق ,0 ا��
�	ب �&د�رات ����د أن ��ب ا�
�Gت ھذه ��ل و$" �A5�� وأ
.�م �&د�رات 

��� ا�	���ب ���Aر وأن	�
�ر ا�
&��ق ذ.ر إ�0 �ؤدي ا��" ا��.=� �ن ا�&�د ھذا و��#" ����+� �ن أ�ل أو 

��
��ر $" �ؤAذ أن ��ب ��و��� A	�رة ھ#�ك .�#ت إذا أ#( أAرى #��Gو�ن ا �,� ��3+وم ا���,�� ا��

�� $" ا��
3ظ	�
 ا��3+وم ھذا و�&<" ا�	وق 	�ر أو ا��.,�3 �ن ا��ل ���&��� ا�	,�" ا��Aزون �&��م: ا��

دم �<��ن وا�
ذر ا�
�ط� ��را�ة �7��� G أ#( ا��د�+" و�ن ا����" ا��ر.ز �
	�ن $" أو ا�ر��ح $" ا��
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  ����د:

أد�� �����ر ����ر �م إ�دار ا� NAA �زا�ر���د��ق ا��ر ا���د�ق و
	ب ا�دارات �����ل ا ن�
	�و�ن أ�ل   

��ت� ھ��( ا�����ر  ��و	�) ��#" وھذا �� ����ر 
�$زا ���ل �
�	ب �&دم رأي $#" �
��د ذو �ودة ����  ا�

�+دف ر$)  ���	�
�ر .�$� أ#
�ء  �ن �ودة ا���,و�� ا��إ�0 �
	�ن �ن ، 
�ث �	�0 ا��زا�ر  �راب ا�وط#"

��� �#�� �ر$) #	�� ا�.5ف ,0 ا�3	�د و  و ����4 و �دي �و�و��� ا�&وا�م ا������ �.�3ءة و �رو#	�
ا���,و�� ا��

���	�
  .ذات �ودة ���� ��	�3دي ا�&وا�م ا������  ا�7ش و ���ل ا���,و�� ا��

��ن وھ��
� :�ن ھذا ا��#طق �م �&	�م ھذا ا��3ل إ�0 �

 

  


ث اا���  �����ر أد�� ا���ت  :ول

�����
  ا���
ث ا�����: �ودة ا����و�� ا��
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  ا���
ث اول : �����ر أد�� ا���ت  

 ������  و %طوات إ#درھ� �ط�ب اول : ��ر�ف �����ر ا��را��� و 

��رة ن ا:  ��ر�ف �����ر ا��را��� ا�دو��� -1#��ط ا��" ��ب أن �
�ذي �+� ا��را�) أ�#�ء أداءه �ھ" 

.ا�3روض وا���3ھ�م ا��" �د�+�  ��+��( وا��" �	�#�: �#ط&�� �ن
1  

	�	�� �,�را��� ذات ا�&�ول ا�دو��� وا��#3ذة �ن ��ل ا��را���ن $" ���) �و��رف أ�<� �=#+� ا����دئ ا        

  . أ#
�ء ا����م

��ن �=#+� ��ط,@ �م �ط,ق ,0 ا������ر ا��" 	�ط�ق $" �را��� ?ور$+� ا	�
ا����#�ت  �
�د ا�دو�" �,�

.وا������ر ا��" 	�ط�ق $��� ���,ق ���Aد��ت ذات ا����&� وا��&�ر�ر ,0 ��دا��� ا����#�ت ا������ 
2  

     A ف ا����" : ھ" �4ن�$" ا���ر ��ر ا��را��� ا�دو���ص �3+وم ���A,# ن أن.�� �&�ل ا����ر�ف ا�	�

�د��ق وا��" ��.ن ا�,�وء إ��+� ر�5دات أو ا�&واد ا��" �و<@ ا��رف ا��+#" ا�دو�" ا���3ق ,�( $" ���ل ا�?ا

 )�,#د ��ور �����ر ا��را��� ا��
,�� و������" $Dن ا������ر ا�دو��� �,�ر ا��� ���ل أ#��ط ��� ��ب أن �.ون 

�ر ا����م�ا  .داء ا��3," ����ر	" ا��+#� 

�ة ا������ر ا�دو��� ���را��� -2��  :  

     ����� #���� ��زا�د اا�+���م 	�
��ن?وا��را��� �=	س ا���ر ا��	�

�د ا�دو�" �,�� CAAI  "$23  ر�أ.�و

�ل  0133�� ���	�
�ق ن ا 10،��و�ب ا���3�� ��ن  �#ظ�� وھ��� ����ن ��#� Gدو��، وا#	�

�د ا�دو�" �,��

ن ا ISA ا������ر ا�دو��� �,�را��� ا��" �+�م ��Dدار ا������ر ا�دو��� �,�را��� ��$" إ�دار �
�د و�د �دأت ?#��

�ر .�$� أ#
�ء ا����م، 
�ث و�,ت ا������ر إ�0 ا������ر �+دف ر$) �ودة ا����ر	�ت ا��+#�� و�و
�دھ� 


ظ�ت ا�دوة �D���د �����ر دو��� �,�د��ق ��ھ���م ��زا�د �ن ��ل ���ر	" �+#�  ��2000��ر 	#� 30 ��.،

��� ودور $" �&,�ل ا���3وت دو�" وذ�ك ��� �+� �ن أھا��د��ق و ا��	�3�د�ن �ن Aد���+� ,0 ا��	�و��ن ا��
," وا�

.داء ��ن ا����ر	�ن $" ��ظم دول ا����م �G&�راب أ.�ر إ�0 ا��و<و�� �$" ا
3  

  : %طوات إ#دار ����ر �را��� دو�� -3

�دة �� ��م إ���ع ا�Aطوات ا������ #د��ل �,وغ ا�    )#D$ ,�را���� ��ر ا�دو���ة �ن ا�����Aإ�دار  ھداف ا���و
  : ��4��ر دو�" �,�را��� �د�د

                                                           
1
  .00،ص 0220و��م �و��س، ا��را��� ��ن ا�#ظر�� و ا��ط��ق، دار ا��ر�L �,#5ر،�دون �,د #5ر،  

2
 Brahim Soltani, Auditing an international Approach, prarson education limited, London, 2007, p131.  

  
3
���، ص 20-02	�د �
�د، �ورار أ
�د �5س ا�د�ن، �دى �وا$ق ا��د��ق $" ا��زا�ر �) ا������ر ا�دو��� �,�د��ق $" ظل ا�&�#ون ر�م  
�  .23، ور�� 

4
�د ا�وھ�ب #�ر ,"، ا��را��� ا��Aر��� )��3ھ�م اأ�	�	�� و$&� �,�����ر ا�����رف ,�+� و ا������ر ا�دو���(، ا�دار ا�������، �
�د 	��ر ا����ن،  

  .003،ص 0220ا�&�ھرة، 
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 ��م �.و�ن ��#� #و�� ا��A��ر ا��و<و�ت ا��" �
��ج ���ل درا	�ت �#�3,� و���&� ؛ �

��Dراء ا�درا	� ا����&� ,0 ا��و<وع ا����Aر ؛ � �� �&وم ا�,�#� ا�3ر

داد �	ودة ا�����ر ا��&�رح ؛ �D� �� ا�,�#� ا�3ر

��و��ق ا�درا � �� 	� ا��ر$&� �������ر ا��&�رح ؛�&وم ا�,�#� ا�3ر


�د ا�دو�" ?ا��&�رح ��م �وز��( ,0 ���ن ا إذا أ�رت ��#� ���ر	� ا��را��� ا�دو��� �	ودة ا�����ر ��

��ن و.ذا ا��#ظ��ت ا�دو��� ذات ا��,� إ��داء ا�رأي وا���,�ق ,0 ا��	ودة ؛	�
�,� 

طراف �م �&وم ��#&�@ ����U ا�����ر، و��م �ا�� ا�دو��� ��,�&�ت وآراء ھذه ��	,م ��#� ���ر	� ا��را� �

 . إ�دار ا�����ر $" �ور�( ا�#+����

 

��  : أھداف و أھ��� �����ر ا��را��� ا�دو���:  �ط�ب ا���

  . <�$� إ�0 إ�راز أھ���+�?ا��" �
&&+� �����ر ا��را��� ��ھداف �	#�طرق $" ھذا ا�3رع إ�0 ا

  : أھداف �����ر ا��را��� -  1


&ق �����ر ا��را��� ا��د�د �ن ا    ��0 ,,0 ا��را�) و,0 �+#� ا��را��� ذا�+�، و  (3#���ھداف ��ود 

  :�"�V	�Aد�" �&�ر�ر ا��را���، #��,+� $" ا

�ر �����ر ا��را��� ا�د	�ور ا�ذي �,�زم �( ا��را�) #د ���ر	� ا��+#� .�� أ#+� ا��ر5د وا��و�( �(   -���

�
 "$Gت اGذ� ت ا���5�+� ؛���AGف ��ن ا��را��� $" ا�
��Gك �	�د ,0 �&,�ل ا��+�د و

- G ا��+#� ��ن ����
���دو#+�،  �
دد �����ر ا��را��� ا��وا��3ت ا�وا�ب �وا$رھ� $" ا��را�)، وذ�ك �

 داء ا��+#" ؛�وھذا �دوره �ر$) �ن �	�وى �ودة ا

-  ��	�
ا�ذا���، و.ذ�ك $" ا��&و�م ا�ذا�" و�طو�ر أدا�( �	�د �����ر ا��را��� ا��را�) $" ا��را��� وا��

Gھ�ت ا�����رة ؛�) ا��� 


&ق �����ر ا��را��� �,�+#� ا��&� وا -�Gل ا��+ن ا�Aرى و�ن ا��+�ت ا�
.و��� �
�رام وا��&د�ر �ن �

 ا���#�� �+�، و.ذ�ك �ن ا��#ظ��ت ا��+#�� ا������� ؛

ت ا��+#�� ا������� ا���#�� ����را���، وھذا �دوره �	+ل �	�د $" �
&�ق ا����ون وا��#	�ق ��ن ا��#ظ�� -

 �ن و�ود �����ر �را��� دو��� وھذا �ط,ب $" ظل #ظ�م ا��و��� ا��د�د ؛

��� �ن ا��و<و�ت ا���,���� $" .,��ت ا����رة وا��" �	�د $" �Aر�: أ���ل �ن ا����ر �����ر ا��ر -

  ا��را���ن ��ز�ون ��ن ا��,م وأداء ا��+#� ؛

  

  :أھ��� �����ر ا��را��� -2
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د ا�	واء،         0,�� �,�د�&�ن و�	�Aد�" �&�ر�ر ا��د�&�ن 	#����.�	" ا������ر ا�دو��� �,�را��� أھ��� .��رة 


�ث �ز�د ھذه ا������ر �ن �&� ا�����) $" �+#� ا��د��ق و�	د 
����+م �ن �+� و	د ا�
��� ا��,
� وا��	��رة 

د �����ر �7ط" .�$� ا��وا#ب ا���A,�3 ���,+م �ن �+� أAرى و�	�3�د دة �+�ت �ن �ن ��ل ا����ر	�ن �و�و

��ن وا��را���ن وا�#&���ت وا������ت وا���+د و 	�
ھذه ا������ر .�������ت ا��+#�� وا��#ظ��ت ا��" �ظم ا��

�ون، ا�ط,�� $" ��A,ف ا��ؤ		�ت ا��.و�#��، ا��
,,ون ا�����ون، ا��
ف وا�����ت ا��+#�� ا������A، ا�
��

�� وا��را���، أ�	�م ا��را���ت ا�دا,A�� �A� "$,ف ا��ؤ		�ت، ����@ ا�<را�ب	�
  ...���ل ا��

  :��و�ب �����ر ا��را��� ا�دو��� -3


�و�ت ��#� ا������ر ا�دو��� �,�د��ق �طو�ر ھذه ،�+�,
�ث 5ا�&واد  ا#ط��&� �ن �����ر ا��را��� ا�����رف ،


	ب ا���و� �ن �����ر �را��� دو��A�رة �أ�درت ھذه ا ����م أ�د �� $" $�رات ز�#�� ���� ،���ھ��� ا�#	

�6
�د ��و�ب ھذه ا������ر ط�&� ا�ر���ط+� ��را
ل �,�� ا��را���، و	#ذ.ر $��� �," ��و�ب �,ك ا������رGا :  

  .199 – 01و�): أ�ور ����د�� ا����و'� ا

  .120ط�ر ا�دو�" ���,��ت ا��=.�د ?ا

��  299-200 �: ا����دئ ا����� و ا���ؤو���ت���و'� ا���

  .200ھداف وا����دئ ا����� ا��" �
.م �را��� ا����#�ت ا������ �ا

  .210 5روط ا��.,�ف ����را���

��ل ا��را����ر���� ا��ودة  220.  

��A�ا���ر ��ق ا���,و��ت ا�����ا��ودة ��د� ��  ��دل). 220(  ر��

  .230 ا��و��ق

��ر ا�7ش وا�Aط= #د �را��� ا����#�ت ا�������  .240 �	ؤو��� ا��را�) $" ا

  .250 #ظ�� #د �را��� ا����#�ت ا��������را�ة ا�&وا#�ن وا

  .260 ���ا�ت �5=ن أ�ور ا��را��� �) ا��.,3�ن ���ر����Gا

  499-300 ا����و'� ا������: �.��م ا�%طر واا������� /� �.د�ر اأ�%ط�ء

  .300 ا��Aط�ط ��د��ق ا����#�ت ا������

���Aت ا��#���  .315 $+م ا��#5=ة و����+� و�&��م ��Aطر ا�
                                                           

5
��ت $" ا��زا�ر و �.��3+� �) ا������ر ا�دو��� �,�را���، .,�� ا��,و �	
م اا�&���د�� و ,وم ا��	��ر، �ورة ���ل، درا	� <رورة إ���@ �+#� �را��� ا�

  .�����21 	�د د
,ب ا��,�دة، ص
6
��ت ا���&د�� �زء  �	
  .ص00 – 03.، ص  0221،دار ا��&�$� �,#5ر و ا��وز�) ،  03
	�ن أ
�د د
دوح ، 
	�ن �و	ف ا�&�<"، �را��� ا�
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  .320 ھ��� ا�#	��� $" ا��را����ا

�� �,��Aطر ا��&���Gإ�راءات ا��را�) $" ا���	330 .  

��رات ا��را��� ا����,&� ����Z5#ت ا��" �	���ل �ؤ		�ت Aد����  .402 ا

  (�����ر ا�درا��) 599-500 ���ت1ا�%����: أد�� ا����و'� ا

��ت?أد�� ا� 500  

��ت ���رات إ<�$�� ��#ود �
ددة –أد�� اإ��  501 ا

  505 ا����د��ت ا��Aر���

  510 -ر�دة اا����3
���ا -ول �رة �ا��.���ف ��را��� 

  520 �راءات ا��
,�,��?ا

��رGءات اا�رو  ���اا�����#� $" ا��ر�Aا - تاGا ��#�&���رىA 530  

���	�
  540 �را��� ا��&د�رات ا��

  545 �د��ق ���	�ت وا$��
�ت ا�&��� ا����د��

    550 طراف ذات ا����&��ا

4
داث ا��ا�&
 560  

  570 ا	��رار�� ا��#5=ة

  580 دارة?إ�رارات ا

  699-600 %ر�ن�6��7دة �ن '�ل ا4ا����و'� ا���د��: ا

  600	��3دة �ن �ل �را�) آAر Gا

 ��,Aل ا��را��� ا�دا�  �610را�ة 

��رGاAل ا��  620	��3دة �ن 

  799-700 ا����و'� ا������: ���89 ا��را��� و �.�ر�رھ�

  �700&ر�ر ا��را�) 
ول ا����#�ت ا������ 

  ) ��دل 700 (�&ر�ر ا��را�) ا��	�&ل 
ول ���و� .��,� �ن ا����#�ت ا������ ذات ا�7رض ا���م

  701ت ,0 �&ر�ر ا��را�) ا��	�&ل 4ا���د�

  710 ر��م ا���	�و���ا
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���#�ت ����� �د�&��ا���,و��ت ا 0,  A 720رى $" و���ق �
�وي 

  899-800 ا����و'� ا������: ا����ا�ت ا���%##�

  U 800راض ���A��&ر�ر ا��را�) ن �+��ت �د��&�� 

1000-1100 � ����� ا��را�:ا����و'� ا����رة: ا������ت ا�دو��  

  1000إ�راءات ا����د�� ا�����د�� ��ن ا����رف 

  1004ا����&� ��ن ا��5ر$�ن ,0 ا����رف وا��را���ن ا��Aر���ن 

#د �را��� ا��Z5#ت ا��7�رة  ���A رات���  1005ا

  �1006را��� ا����#�ت ا������ �,�#وك 

��رات ا�#د �را��� ا����#�ت ا�ا �����  ����1010�� �ور ا�

  1012دوات ا������ ا���5&� ��د��ق ا 

�ر $" �د��ق ا����#�ت ا������ �ا –�.�رو#�� ?ا����رة ا 1013  

1014 ����ل �,�����ر ا�دو��� ��&د�م ا��&�ر�ر ا�������G&د�م ا��&�ر�ر �ن ��ل ا��را���ن 
ول ا  

  2699-2000 ا������ر ا�دو��� ���,��ت ا��را���

  2400 ا����#�ت ا������ �,��ت �را���

  3699-3000 ا������ر ا�دو��� ������ت ا���;�د

3000-3699 ��ط�ق '�) ���: '����ت ا���;�د  

��A�ا���ر ��ق أو �را��� ا���,و��ت ا�����ت �د���,��#�ء �	��  ��دل  3000 �,��ت ا��=.�د 

  3699-3400 ا������ر ا��
ددة �و<وع ا��
ث


ص ا���,و��ت ا������ ا��$��,�&�	 3400  

  4699-4000 ا�%د��ت ذات ا����.�

  4400 �راءات ��3ق ,�+� $��� ���,ق �����,و��ت ا������?�,��ت أداء ا

�,��ت إداد ا���,و��ت ا������ 4410  

  

  و %#�9#�� و أ�و'�����ت 1أد�� ا��6ھ�م :  �ط�ب ا����ث
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  :���ت�6�1وم وط���� وAرا9ن وظ��6 ا /رع اول : 1-1

: ���ت1ط���� وظ��6 ا  1- 1-1
7    

��ن أن وظ��3 ا         
����ت �&وم ,0 و�ود #وع �� �ن ا?�رى أ
د ا��G ل
���ل ��ن ا�&وا�م ا������ �,�#5=ة �

��ت ا��" ��م �&���+� ���ر$�(، ?ا��د��ق و$.ر وروح ا��د�ق ذا�( ا�ذي �دة �� ����د ,0 ���و� �ن �را�ن ا�

�را�( ا��A5�� ا�����زة ����و�) ا�ط���" �,���&�ت ��ن ا����#�ت ا��" ��,( �ن ا��Z5#ت  و$" <وء ا	�&��,��( وA

�3,�Aا�� .  

�,�� ا��د��ق �وا$ر او�<�ف أ
د ا�.��ب �ن ا��+م $" �,�� ا�      �+�,��ت ا��" �#طوي �Gن ا��د�� �ر���ط 

���(، و��#ب ا�و�ول إ�0 �
ث ن أد�� ا���A,�3 و��ن ا�7رض ا��ط,وب إ�ا	�#����ت �Aط��، وا	��رار ا�

��ت ا�?إ<�$�� �دم ا�#���: ا��" ��ل إ��+� ا��د�ق، و�&رر .��ب آAر أن وظ��3 ا�د�� ��#طوي ,0 ����) ا�" 

��	��رار ���,��ت ا�درا	� و ا��&��م، و�
د�د در�� ا�$
	ب �ل �,ك ا (>A� 7" أن����د ا�#	��� Gد�� �#

�.ل �#+� ���Aا�   

  8:���ت��1ھ�� Aرا9ن ا 1-1-2

�رة و $ن ?و�ن ا���ر�ف ا�	��ق ��.ن ا�&ول أن �ر�ن ا        A0 $.رة و,��� ��=	س  �3����ت �

��ض ا�
&��ق وإ���د و	�,� ا���ل ��ن ا��د�ق و 	���ت ود$��ر ا����#�ت ا������ ��	�Aد��+�، وھ" ���,ق 

��( �7رض �.و�ن  �,�#5=ة، وھ" ا��" �	�د ا��د�ق $" ا�
�ول (#�&� "��ت ��.ن أو د��ل �و<و�,0 أ.�ر إ

 ،�&�&
رأ�( ا�#+��"، و إداد �&ر�ره ا�#3" ن ا����#�ت ا������ ا��" �&وم ��د��&+� ،.�� أن ا�&ر�#� ھ" ا����3ح إ�0 ا�

  : $" ا��د��ق �=#+� Association و,0 ذ�ك $&د ر$ت ا�&ر�#�

�ت أو ��,� 
&��ق ��.#( �ن ا	���Aص رأي $" �	=�� ���#� و إ�#�( ا	�#��ط ا��د�ق #���� �ن أ� "��ر 

��إ���3ح ن ھذا ا�رأي " .  

  :���ت�6�1وم أد�� ا 1-1-3

��ت ?رUم ��دد ا����ر�ف ا��" �#�و�ت أد�� ا          �أ#+� ��5رك ����+� $" .و#+� ���ل .ل �� ����د ,�(  إ�0

�&�د Gوع ��#�زع ,�(، $+" �&دم ا��رھ�ن و������" ا��	�ھ�� $" �.و�ن اا�3رد �,و�ول إ�0 
.م ���ن ن �و<

��.س ا ،"
.�م ا��" ����د ,0 ا���ول وا�#زا�ت �ا�	,�م وإ�دار ا�
.م ا��ط,وب ا�&��م ,0 أ	��ب �و<و

  Aر ؛5Vــ�A�� ��A,ف �ن A5ص ��ل وا��ــ�دات و�#�ؤات �ن �#3ذ ا�&رار، و.ــ,+� #��ر Vوا

                                                           
7
��ت $" �,�� ا��را����ر�وع،"��#وان "دور ا��را�) ا��Aر�" $" �&و�م أد�� ا? �2004���رUم �ن أن ��ظ�+� ھ" أد�� �&#�� و ��	ت 
�	��"،�#��ر .  

8
��ت إ��داء ا�رأي ,0 ا�&وا�م ا������ و$&� ������ر ا��را��� ا�دو���، �ذ.رة ���	��ر ?،)دور ا��را�) ا��Aر�" $" �&��م أد�� ا 2006 (ھ�#" $ر
�ن ا�زا�^  �

�� و ا���و�ل ، .,�� ا����رة ، ا������ 	�
�7زة،ا?$" ا�� �����	2006.  
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��ت �ن وا�ــــ) ا�����ر ر�م ?إن ��ر�ف أد�� ا   �) ا��ــ�در ن ��+د ا��را���ن ا�داAــــ,�ن، ھو ا#(  2310 (

��ت ���,�� ا��را��� ن طر�ــــق ا��	�#دات و ا����د��ت و ���ب ," ا��ـــرا�) ا�داA," ا�
�ول ," أد�� إ

  :  د�� ��� �,"���ب أن ���ف ھذه ا .�� )��� $" ذ�ك ا�#	ب ا������  (�راءات ا��
,�,�� ?ا

  ا�.�3�� ؛  -

  أن ����د ,�+� ؛  -

  أن �.ون و��&� ا��,� ���,�� ا��را��� ؛  -

-  �
  . ھداف �,�� ا��را���� )�3�دة(أن �.ون ���

��ت ?)إ�0 أن أد�� ا 500(5�ر ��,س �����ر ا��د��ق و ا��=.�د ا�دو�" $" ����ر ا��د��ق ا�دو�" �      � "$

,0 أ	�	+� رأ�( ا��+#"،  "#�ا��د��ق ��#" :"ا���,و��ت ا��" �
�ل ,�+� ا��د�ق �,�و�ل إ�0 ا	�#����ت �

��� ا���<�#� �,���#�ت ا������ و ا���,و��ت ا��ؤ�دة �ن ا����در ?و��5ل أد�� ا	�
��ت ا��	�#دات و ا�	���ت ا���

  A9رى" �ا

  

 1-2  : ��  :ا�Eرض ���� ���ت و1%#�9ص أد�� ا/رع ا���

  :���ت1%#�9ص أد�� ا  -1-2

)�#ص ,0 أن أد�� ا��د��ق ��ب ����ز �����A���ن ا����,��ن 500(��� 	�ق #��
ظ أن ا�����ر ا�دو�" �,�د��ق 

",� ���$ :  

  ا�.�3�� ؛  -

   ا������� -

��د�� و�ط�ق ,0 أد�� ا      �� �&������ت ا��" ��م ?ا�.�3�� و ا������� �ر��ط ���رات �Aن ا� �+�,ا�
�ول 

��ت، أ�� ا������� $+" ���س �#و�� أد�� ?�راءات ا��وھر�� ، وا�.�3�� ھ" ���س �.��� أد�� ا?ا�ر���� و ا�

��ت و�دى �,�+� ��=.�د �Aص و �و�و���+�، و$" ا���دة ��د ا��د�ق �=ن �ن ا�<روري ا?ا�G 0 أد��,���د 

                                                           
9
  .304، ص2009ا
�د 
,�" ����، ا��دAل إ�" ا��د��ق وا��=.�د ا�
د�ث، دار ��3ء �,#5ر وا��وز�)،ا�ط��� اأ�و�0،��ن،  
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��ت ا��&#�� و��	ت ا�&�ط��، ?ا���ت �ن ���در�
�ول ,0 أد�� إ,� 0�	� �� ����Uو  ������A,�3 أو ذات ط

.��A,�3 �دم #3س ا��=.�د
10  

��ت ��=�ر ��وا�ل دة �#+�?إن ا��+�د ا��د�ق 
ول .�3�� و ������ أد�� ا�:  

� �ن ز�� ,0 �	�وى ا����#�ت ا������ و,0 �	�وى ر��د ا�
	�ب أو ���و�4&د�ر ا��د�ق �,��Aطر ا��   –

   . ت4ا�����

–   ���" و#ظ�م ا�<�ط ا�داA," و�&د�ر ��Aطر ا�ر��	�
  .ط���� ا�#ظ�م ا��

�#د ا�ذي ��م ا�A��ره�ا   –,� ���  .ھ��� ا�#	

�رة ا��" �م ا�
�ول ,�+� �ن �,��ت ا��د��ق ا�	��&�ا   –A�.  

   ..��5$+�#���: إ�راءات ا��د��ق و �<�#+� اا�
���ل و ا�Aط= ا�,ذان �د ��م ا  – 

  .��در و �و�و��� ا���,و�� ا���و$رة  –

  11:���ت1ا�Eرض �ن أد�� ا - 2-2

إن ا�7رض ا�ر��	" ���,�� ا��را��� ا��" �&وم �+� ا��را�) ا��Aر�" ھو إ�داء ا�رأي ا�3#" $" 	���� ودا��     

�"، U�ر أ#( �ن �.ون ا��را�) $" �ر.ز	�
��.#( �ن �.و�ن رأ�( ا��+#"  ا�&وا�م ا������ ا�#���� �ن ا�#ظ�م ا��

د�� وا��راھ�ن ا�.�$�� وا��&#��، ���د أن �&وم ���ل .�ف ��.#( �ن ا�
�ول ,0 ا 0ا��
��د $" ھذه ا�&وا�م إ�

وا��" �	�ده ,0 إ�داء ھذا ا�رأي ا�3#" ا��
��د $" دا�� ا�&وا�م ا������ ود�ك ن طر�ق ا�3
ص وا�����#� 

  .3	�رات وا����د��ت	�Gوا����
ظ� ا��A5�� وا


�ول ,0 أد�� او�#( ��<@ �#�: أن �,�� ا��را��� ا��" �&وم �+� ا��را�) ا�    �����ت ,�A? 0ر�" ���,ق �

��ت ,0 ?را���، و��و�ف 
��� و�وة أد�� اا�رأي ا�ذي ��د�( ا��را�) $��� ��Aص ���&وا�م ا������ �
ل ا���


ل ا��را���، و��در ا�
�ول ,�+�، و.ذ��و��ت ا�
�ول ,�+�، وار���ط+� � ��,�������ت �ك و�ود أد�� إ

��ت ذات 
��� �و�� ��ب أن ��#�	ب �) ?	�#����ت ا��" �ؤدي إ��+�. و�." �.ون أد�� ا4أAرى �	�دة ��

�+�,  . ا�ظرف ا��" $" ظ,+� �م ا�
�ول 
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  .305ا
�د 
,�" ���� ، #3س ا��ر�) ا�	��ق، ص 
11

 INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING 500 AUDIT EVIDENCE (Effective for audits of financial statements for 

periods beginning on or after December 15, 2004) Paragraph 03; p.425 

http://www.ifac.org/system/files/downloads/2008_Auditing_Handbook_A120_ISA_500.pdf   
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  ����ت و أ����ب ا�
#ول '����4:أ�واع أد��  �ط�ب ا�را�:

  :���ت1أ�واع أد�� ا -1

��ت $" �,�� ا��د��ق وأھ�+�?ھ#�ك ا��د�د �ن أ#واع أد�� ا�:  

  ا�و�ود ا��3," •

��� وا�3#�� �,��,��ت ا��&�دة $" ا�د$��ر ؛  • .	�
  ا�د�� ا��


&� ؛  •�Gداث ا
�) اأ��� :���#  

  ا����د��ت ؛  •

  ا��و��ق ؛  •

  اا�	�3	�ر �ن ا��ؤ		� ؛  •

•  ��  .ا�داA,�� ا�	,�م#ظ�م ا��را�

  12:ا����6 ا�و�ود-1-1

��ت و$
�( و����#�( ��د�� �� ا     �	
��ت $Dذا ً �وا	ط� ا��را�) ھو �ن ?ا�و�ود ا��3," �,5"ء ا����ل $" ا��

��ت $Dذاأ�وى أ#واع أد�د�� ا�.�$�� �ا	�ط�ع ا��را�) ����#� ا�5"ء $+ذا أ�وى د��ل ,0 و�وده ، ھذا $�ن ا �� ا�

��ض أ#واع ا ,0 و�ود� ��>��ول ���م ا��را�) ��ردھ� �ردا $�ت ا�#�ر��. ً $�,��ً و���ل ذ�ك ا�

 )������,@  Gواا�	����رات وا�#&د�� ا��و�ودة ����#دوق ا���م و��#دوق ا���رو و���
ظ أن ا�و�ود ا��3," �ط

��ت إ?.د��ل �ن أد�� ا�Gض أ#واع ا��را<" وا����#" وا��دد �ا �ول ا��" �+� .��ن ��دي �,�وس ��ل� �

Gوا ��>����رات وا�#&د��، و�ذ�ك �&��ر ا	����ل ھذا ا�د��ل ,0 ھذا ا�#وع �ن وآ�Gت وا�	��رات وا��	

,0 ا��د�#�ن، .ذ�ك ��ول، أ�� اا� �&
�ول ا��" ��س �+� .��ن ��دي �,�وس ��ل 5+رة ا��
ل وا�����^ ا��	�

G )#D$ وم�Aظم أ#واع ا��� &
��ت و�ودھ� �+ذه ا�طر�&� $<��.ن ��ن أ#(4ً �&+� وإ  G  دام ھذاA�	ن ا.��

  .ر��ح وا�A	��ر��رادات ا��" �ظ+ر $" 
	�ب ا?ا�د��ل ��
&�ق #��ر ا���رو$�ت وا


ظ أن ا�و�ود ا��3," �4و�    a ول�G ��$�. )د ذا�
�ول $,�
&�ق أي أ�ل �,زم أن ���
&�ق ھذه ا  ����ر $" 

�ل و�ن �,.�� ا��#5=ة �����ر $" 
د ذا�( .�$��ً و�ود ا �Gول aا��را�) �ن و���
ظ أن ا�و�ود ا��3," ���=.د 

�ل $" ا���زا#�� و�ذ�ك $Dن ھذا ا�د��ل �&��ر ,0 زاو�� وا
دة $&ط ھ" ��ل و�ن �
� �&و�م ھذا ا��+ذا ا
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� $" ��Aزن ا��#5=ة ���لً ���د أ�ره إ�0 �5.,� ا��,.�� و�5.,� ا��&و�م  Gزاو�� ا�و�ود و�>��دل  G$و�ود 


	�ب ا�7�ر� �+���� $&د �.ون ��,و.� �,7�ر و�ود( �دى ا��#5=ة .=��#� �
�ن �>�,0 �,.�� ا��#5=ة �+ذه ا�.  

#د ���م ا��را�) ��رد        )#D$ رى و�ذ�كAل وإ�راءات أ��	و�.ذ�ك $Dن �5.,� ا��&و�م ����ن ������+� 


��� ا��" �و�د ,�+� ھذه اG$�,��ً ��ب ,�( ا�ول �رداً �ا��� �Gول $Dذا .�ن ا�5"ء �
ل ا�3
ص �ھ���م 

	����ل أو إذا .�#ت ھ#�ك أ��رات �دل ,0 �&�د�( وأ#( �م �	���ل �#ذ $�رة طو�,� أو إذا .�ن ھ#�ك ��,@ �4

إط�ؤھ� ا��#��� ا�وا��� �ن 
ظ�+� و�4ور ��ب ��أ.�ر �ن #وع ,0 در��ت ��A,�3 �ن ا��ودة $Dن ھذه ا

��لً ����ن  �زءا � ��>�#د �رد ا� )#D$ م ھذه ا��#��ر و�ذ�ك�0 �&و,��#ب ا��را�) #ظرا ��� �+� �ن أ�ر 

  �+���� Gب �ا��$ ،��>�� ا�����3 أو �ط��� ا�
ر.� أو �3��4ت إ�0 ا�
��� ا��" �و�د ,�+� ھذه ا��>�
ظ� ا�

��ر #د �&و�م ھذه �Gور $" ا�ذواق 
�0 ��.ن أAذ ھذه ا�ف ا����ر�� أو �7�ر اا��" $&دت �ن ��7�ر ا�ظرو�

  .ا��#ود

  :ا�د�A ا��
����� وا�6��� �������ت ا��.�دة /� ا�د/��ر 2-1

0 �
� ا���,��ت ود��    ,��� وا�3#�� �,��,��ت ا��&�دة $" ا�د$��ر وا�	���ت �ر�#� ود��ل 	�
�ر ا�د�� ا�����

	��ذ �ل ر�وع ا��د�ق إ�0 ا���,��ت ا��	�,� $" ا�د$��ر وا��	�#دات ود$��ر ا4وذ�ك ��
&ق �ن Aا����#�ت، 

  .Aرى�و�واز�ن ا��را��� و ا�.5وف ا������ ا

���89 ���: ا 1-3�.

داث ا4�:  


داث ا��" �
داث ا�	��&� �	���ل ?��5رة إ�0 .ل �ن ا�)أن ��ط,@ ا 560(.�� ��ء $" ����ر ا��د��ق ا�دو�"

�ظ+ر ��ن #+��� ا��3رة ا������ و ��ر�L �&ر�ر ا��د�ق و ا�
&��ق ا��.��35 ��د ��ر�L �&ر�ره ،و,0 ا��د�ق �را�ة 


داث ,0 ا�&وا�م ا������ و,0 ا��&ر�ر��=��ر ھذه ا .  


&� إ�0 �	��ن4
داث ا���#&	م ا :  

13
داث ا��� �.: 
�) ��ر�H �.ر�ر ا��دAق ا  - أ
 : 

�=ن ���) ا4,0 ا��د�ق أداء إ�راءات ����� �,
�ول ,0 أد�� �د��ق .�$�� و ���ب     ���� 0�

داث 

�راءات �دة ?$��ح #+� $��� �م �
د�دھ�، و����ل ھذه ا?��ر�L �&ر�ره ا��" �د ��ط,ب ��د�ل ا�&وا�م ا������ أو ا

"$ :  


&� ؛ د   -�Gداث ا
  را	� إ�راءات اإ�دارة ا��و<و� ���ر$� اأ�
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دارة و ���ن ا��د��ق و ا��#3�ذ ا��" &دت ��د ��ر�L ا�&وا�م ?راءة �
�<ر ا�����ت ا��	�ھ��ن و ��,س ا�   -

�ت ا��" �م ��و$ر �+� �
�<ر ��د؛ �Gور ا��" #و�5ت $" ا�ا������، و اا�	�3	�ر ن ا����  

آAر �وا�م ����� �ر
,�� ��و$رة �,�ؤ		�، و
	ب �� ھو <روري و�#�	ب �راءة ا��واز#�ت ا��&د�ر�� راءة �   -

  Aرى ذات ا����&� ؛ �دارة ا?و �و���ت ا��د$ق ا�#&دي و �&�ر�ر ا

- GاGا ��	ر أو �و�	3�	وى و� 	�3	�رات ا�35و�� أو ا�.����� ا�	��&� ا��و�+� ��
��" ا��ؤ		� $��� ���,ق ���د

  ا��ط����ت ؛ 

- Gر �ن ا?ا�	3�	��0 ا�&وا�م ا����,  . دارة $��� إذا .�#ت أ�� أ
داث ا�
&� �د و��ت و ا��" �د �ؤ�ر 

  :ا�و9�A: ا��;���6 ��د ��ر�H �.ر�ر ا��دAق و�;ن A�ل ��ر�H #دور ا�.وا9م ا������ -ب

            �,
 3�G	�ر $��� ���,ق �+ذه ا�&وا�م ا������، إ�&) أي ا��زام ,0 ا��د�ق ���ل أي ا	 G$" ھذه ا��ر


�ل ا.��5$( أن ھذه ا�و���) .�#ت �و�ودة $" ��ر�L ا��&ر�ر و ا��" .�ن �ن ا��
��ل أن ��	�ب $"  "$

,�( �#���5 ا ���
�راءات ا��" ��#�	ب �) �,ك ?دارة و ا��Aذ ا?�ر �) ا���د�ل ا��&ر�ر، $" ھذه ا�

  . ت4ر�ره ا��د�د إ�0 ھذه ا���د�ا�ظروف، ,0 أن �5�ر $" �&

  : ا�و9�A: ا��;���6 ��د #دور ا�.وا9م ا������ -ج

   ���

�ل G�&) أي ا��زام ,0 ا��د�ق ���ل أي ا	�3	�ر $��� ���,ق �+ذه ا�&وا�م ا������، إ G$" ھذه ا� "$ 

أن ��	�ب $" ��د�ل  ا.��5$( أن ھذه ا�و���) .�#ت �و�ودة $" ��ر�L ا��&ر�ر و ا��" .�ن �ن ا��
��ل

,�( �#���5 ا ���
�راءات ا��" ��#�	ب �) �,ك ا�ظروف، ?دارة و ا��Aذ ا?�ر �) ا�ا��&ر�ر، $" ھذه ا�

,0 أن �5�ر $" �&ر�ره ا��د�د ھذه ا���د���ت .  

  : 14ا��#�د�Aت 1-4

�ل ا����د��ت إ���ل أو رد .���" أو 35وي �ن طرف ���ث �
��د، �,�
&ق �ن ا���,و���� �+�ت ا��" ��ط,

  .ا��د�ق

�ل ا����د��ت إ���ل أو رد .���" أو 35وي �ن طرف ���ث �
��د، �,�
&ق �ن ا���,و��ت ا��"       ��

�رة �ن طرف ا��د�&�ن، أ�#( ��در �ن ��در  .��ط,�+� ا��د�ق.��ر ا����د��ت د��ل �وي ��م ا	�Aدا�( ���

���د د��ت أو دم ا	�Aدا�+� ,0 �وا$ر ا�
��� ��4	�&ل ن ا��د�ق و ا��ؤ		�، و��و�ف ا	�Aدام ا����
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��ت إ��داء ا�رأي ,0 ا�&وا�م ا������ و$&� ������ر ا��را��� ا�دو���، �ذ.رة ���	��ر  2006 (ھ�#" $ر
�ن ا�زا�^  �،)دور ا��را�) ا��Aر�" $" �&��م أد�� اإ�
�� و ا���و�ل ، .,�� ا����رة ، ا������ اإ�	����� �7زة،	�
  .41،ص 2006$" ا��
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��ت، و�دة b$" ا��و�ف و أ�<� $" 
��� �وا$ر �دا�ل أAرى ��G دام ھA�	م ا��ض ذ��ا ا�د��ل $" �د��ق 

��� �ا��  .#( ��.ن ا��
&ق �#+� ن طر�ق ا�3
ص ا��3," أو ا��و��ق��ول ا�

�  :ا	�Aدا�+� ھ"�� أ#واع �ن ا����د��ت ��.ن �,�د�ق �4و�د 

�دون ��,و��ت �ر	,� �,���دق؛ Gا����د��ت ا - ������  

��� ا��" �
�ل ��,و��ت �ط,وب ا����د�� ,�+�؛ Gا����د��ت ا -���  

- ���  ا����د��ت ا�	,

  :�#�د�Aت ا������ �دون ���و��ت �ر��� ���#�دق -أ

��د أن ��=ل ھ� �����,و� - �+�,�ت ا��ط,و�� �#(، و���ل ذ�ك #د�� �ط,ب ��#" ھدا ا�#وع أن �رد ا����دق 

  .إدارة ا��ؤ		� �ن ��,+� إر	�ل Aط�ب إ�0 ا��د�ق 
ول ر��ده $" ��ر�L ا���زا#��

   :�#�د�Aت ا������ ��<����� ����و��ت ��ب ا��#�د�A '���� -ب 

    �����4<�ن ھذه ا����د�� ا���,و��ت ا��" �ط,ب �ن ا�طرف ا� �+�,أو ا�ر$ض و ���ب ?ث ا����د�� 

��ل ذ�ك أن �ر	ل ا��ؤ		� Aط��� �,���ل 
ول ر��ده و�ط,ب �#( أن �ر	ل Aط��� إ�� .����� أو 35و�� �.

  .�,�د�ق إ�� �=#( �ط��ق أو U�ر �ط��ق

  :�#�د�Aت ����� -ج

   �
��� .ون ��,و��ت ا����د�� ا��ر	,� �( U�ر 4وھ" ا����د��ت ا��" �رد ا�طرف ا� "$ �+�,ث 


� و.��
� 0,��ل ,0 ھذا ا�#وع �ن ا����د�� .=ن �ط,ب إدارة ا��ؤ		� �ن ��,+� أن �ر	ل ا�رد 

  .�.�ب ا��د�ق $" 
��� �� إذا .�ن ا�ر��د ا��ر	ل �( $" ا����د�� U�ر �ط��ق ����,( $" د$�ر ا����ل

  :ا��و��ق 1-5

    3
ص �	�#دات و د$��ر ا��ؤ		� ا��" �د�م ا���,و��ت ا��در�� ���&وا�م ����ل ا��و��ق $" ���م ا��د�ق 

ا������، و��5ل ا��و��ق ا�ذي �&وم �( ا��د�ق .�$� ا�	���ت ا��" �	�Aد�+� ا��ؤ		� ��&د�م ا���,و��ت ا��" 

  .�5�ر إ�0 أن أداء ا���ل �د �م $�3" �ورة �#ظ��

  : �و�د #و�ن �ن ا��	�#دات، �	�#دات داA,�� و�	�#دات �Aر���

  : ا�����د ا�دا%��  - أ
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وھو ا��	�#د ا�ذي ��م إداده و ا	�Aدا�( �دى ا��ؤ		� �م �
�3ظ �(، دون أن �Aرج إ�0 أطراف    

  . �Aر���،و�ن أ��,� ذ�ك $وا��ر ا���)، ا��&�ر�ر ا�ز�#�� ن ا����,�ن، �&�ر�ر ا	���م ا��Aزون

  : ا�����د ا�%�ر��  - ب

ا���,��ت ا������، و�.ون $" 
وزة و����ل $" ا��	�#د ا�ذي ���,ق �����ل طرف �Aر�" ن ا��ؤ		� $"    

$وا��ر ا���)، أوراق ا�د$)، ا�.5و$�ت  ا��ؤ		� أو ��.ن �( أن ��و�ل إ��(، و�ن أ��,� ا��	�#دات ا��Aر��� :

��.#�  . ا�

  15: ����6ر �ن ا��ؤ���ا 1-6

    A م �ن��ل ا4G 0,أ	�,� ا��د�ق، 	�3	�ر و ا�
�ول ,0 ��,و��ت .����� أو 35و�� �ن ا��ؤ		� .رد 

	�3	�ر $�ل ��.ن ا�#ظر إ�0 ھذا Gد�� ن طر�ق ا�و,0 ا�رUم �ن أ#( ��م ا��و�ل إ�0 �در ��&ول �ن ا

��م ا��و�ل إ��( �ن ��در �
��د، 
�ث ��.ن أن �و�د ����ؤ		� #�ر  G#( �ا�د��ل ,0 أ#( د��ل �وي، 


�ز ����@ ا��ؤ		���  . ���ف 

������" ��ب �د�م ھذا ا    0,�د��ل ن طر�ق �#3�ذ إ�راءات أAرى، $���ل إذا أراد ا��د�ق أن �
�ل 

��� �دى ا��ؤ		�، ��ب أن ��دأ ��و��( ا	�
	�,� ���,و��ت ن طر�ق ا��	��ل و ر���� ا���,��ت ا��

A ل �ن���ا��"  ��3�ن ا�.��رات ا���4,�ؤ		� �A��د��ق �+� #ظ�م ا�ر���� ا�داA,��، و$��� ��د �&وم ا��د�ق 

ه ا���,��ت �د �م �	��,+� و �رح �+� و$&� ���ط,��ت ذ
ظ� ��
د�د �� إذا .�#ت ھ4��	�Aدام ا��و��ق أو ا��

��,Aا�دا ��  .#ظ�م ا�ر��

�ظ�م ا��راA�� ا�دا%��� ا����م -1-7 :
16  

Aط�ء و ا.��5$+� $" أ�#�ء �,�را�) أن �ط��ن إ�0 �#) 
دوث ان ا�#ظ�م ا��را��� ا�داA,�� ا�	,�م ���@ �إ  

�,�� ا��را���، وو�ود #ظ�م $" 
د ذا�( ��س .�$�� �ل ��ب أن �.ون ا�#ظ�م �#3ذا، $+#�ك �5رو�ت .��رة 

ن ا��وظ3�ن ��دون $�( ��ط�ل �,��ل و ودة إ�0 ��ط�&(  �Gد و<�ن #ظ��� �,ر���� ا�داA,�� و �.#+� 

3
ص �Aط�ط ا�#ظ�م �ل ,�( أن �رى إذا .�ن ا�#ظ�م �ط�&� $��ل  �.�3" �Gا�رو��ن. و,0 ھذا $Dن ا��را�) 

  ..�� ھو �و<وع، و���#ب ھذا ,�( أن �&رر �� إذا .�ن ا�#ظ�م 	,��� $" <وء ا�ظروف

  :���ت4إ�راءات ا�
#ول '�) أد�� ا -2-2

                                                           

 15-01-2017: L�ا���3@ ��ر http://www.almohasb1.com/2010/02/audit-evidence.html 0 ���ح �&�ل,   15 ا��و�) 
   
�" �ن �#ظور ا������ر ا�دو��� و �دى ا�.�#�� �ط��&+� $" ا��زا�ر ،�ذ.رة ���	��ر $" ا��,وم ا����ر� -	�
�� و �
�د أ��ن ��زون ،ا��د��ق ا��	�
� ،$رع �

110ص  ����2010/2011ر�� ،.,�� ا��,وم اإ�&���د�� و,وم ا��	��ر ،�د��ق ،�	م ا��,وم ا
16 
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أن �
�ل ا��د�ق إ�0 أ#( ��ب  )500(�5�ر ��,س �����ر ا��د��ق وا��=.�د ا�دو�" $" ����ر ا��د��ق ا�دو�" 

,0 أد�� �د��ق �,�و�ل إ�0 ��&و�� ��#" ا	�#����ت ,�+� رأى ا��د��ق، وذ�ك �=داء إ�راءات ا��د��ق �ن 

  : أ�ل

- ��,Aا�دا �+����� $" ذ�ك ر�� ،�+����  .ا�
�ول ,0 $+م �,�#5=ة و

� �+ذا ا�7رض $" �����ر ��5ر إ�0 إ�راءات ا��د��ق أداؤھ(Aط�ء ا��وھر�� #د �	�وى ا��=.�د �ا.��5ف ا -

  :و��5ل  Procedures Substantive  )،ا��د��ق ا�دو��� ,0 أ#ـ+� إ�راء أ	�	�� �وھر��

��رات ����3�ل $��ت ا����� ��Aت و ا4ا���	
   . $��ح?ت وأر�دة ا�

 . 	�	����راءات ا��
,�,�� ا?ا �

�� ا���� 2-1���Mدات�17ت أو ا����
 

ت أو ا��	�#دات، 	واء .�#ت داA,�� أو �Aر���، أو ���5.ل ا��	�#دي أو 4ا�	���.ون ا�����#� �ن $
ص    

ت و ا��	�#دات أد�� �د��ق ,0 در��ت �����#� �ن �4.�رو#" أو �و	��ط أAرى. �و$ر ����#� ا�	�?���5.ل ا

0 $�,�� ا��و�و���، وذ�ك ����د ط����+� و��درھ�، و$" 
��� ا�	���ت وا��	�#دات ا�داA,�� ����د ذ�ك ,

��ر ��#��ر ا�ر���� ھو ����#� ا�	��A�. د��A�	#� ا���0 ا����,,0 إ#���+�، و.���ل  ��ت أو 4#��ر ا�ر��

  ا��	�#دات �ن أ�ل أد�� ا��3و�ض

��ل ا����ل �	�#د �5.ل أداة ����� ��ل   	 0,و���ل ��ض ا��	�#دات أد�� �د��ق ���5رة ,0 و�ود أ�ل، 

G #د، و�د	+م أو 	، إ<�$� إ�0 ذ�ك  ���أو ا�& ��5=ن ا��,.��و$ر ����#� ھذه ا��	�#دات ���<رورة أد�� �د��ق 

�ل ا� ���	�
  . �راد?�راف ���Gد ال �و$ر ����#� &د �#3ذ أد�� �د��ق �#�	�� ��ط��ق ا��#5=ة �,	��	�ت ا��

2-2- ��  : Assets Tangible of Inspection  #ول ا����و��ا ����

�ول ا��,�و	� أد�� �د��ق ��ول، و�د �وف ����#� ا�aول ا��,�و	� �ن ا�3
ص ا�0,�3 ������#� ا ��.ون  

�ول، و����#� ��و�و�� $��� ���,ق �و�ودھ�، و�.ن ��س ���<رورة �5=ن 
&وق وا��زا��ت ا��#5=ة أو �&��م ا

�#ود ا��Aزون ا�3رد�� ���
ب �دة �را��� �رد ا��Aزون.  


ظ�Mا�� -2-3 Observation :  


ظ� �ن ��5ھدة��4.ون ا��   Process ن، و��5ل ا�رAآ ��,�,0 ذ�ك �أو إ�راء ��م أداؤه �ن ��ل  �,��


ظ� أداء أ#5ط� ا�ر����، �و$ر ا����
ظ� أد�� �د��ق �5=ن أداء �4رد ا��Aزون �ن ��ل �وظ3" ا��#5=ة و�

                                                           

ا��,وم و�.ر ��روش، دور ا��د�ق ا��Aر�" $" �&��م ا���Aطر و�
	�ن #ظ�م ا�ر���� ا�داA,�� ���,��ت ا��Aزون داAل ا��ؤ		� ،�ذ.رة ���	��ر $" 
��س��� و����� ، ����� $ر
�ت 	�
37. ص  2011-2010ا��زا�ر،  	ط�ف،-ا����ر��، $رع درا	�ت � .

17
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&�&� إن إ�راء ا�� �,�� أو إ�راء، و�.#+� �
دودة ���#&ط� ا�ز�#�� ا��"�
ظ� �د �ؤ�ر ��4ت $�+�، و.ذا�ك 

  . �راء?,0 .�3�� أداء ا���,�� أو ا

  18إ'داد ا�
��ب : 4-2 -

��� �,و���ق أو ا�	��	
ت، و�ن ا���.ن إ�راء إ�دة ا�
	�ب �دو�� أو ��4.ون إ�دة ا�
	�ب �ن $
ص ا�د�� ا�

  . إ�.�رو#��

  19إ'�دة اداء : 5--2

�ل .�زء �ن ا�ر���� �أداء ا��#3�ذ ا��	�&ل �,�د�ق إ��راء أو أ#ظ�� ر���� .�#ت �د أ�ر�ت $" ا��<�ن إ�دة 

  . ا�داA,�� �,�#5=ة

2-6 - : �����
  ا�1راءات ا��


ث �,�&,��ت و ا��    ���ت ا��" �.ون 4و��#" "�
,�ل ا�#	ب و ا��ؤ5رات ا��+�� و�ن <�#+� #���: ا�

�+� ����ر<� �) ا���,و��ت اأ�Aرى =�"ذات ا����&�،أو �,ك ا��" �#
رف ن ا�����^ ا���#
20

.  

�راءات ا��
,�,�� ?)إ�0 أن ا 520(�5�ر ��,س �����ر ا��د��ق و ا��=.�د ا�دو�" $" ����ر ا��د��ق ا�دو�" و   

ا������ و U�ر �� ا���&و�� ��ن .ل �ن ا����#�ت 4و��ت ا������ �ن ��Aل �
,�ل ا���&����ت �,��, " $" ا��د��ق ��#"


ث ا��&,��ت أو ا��?ا������، و��5ل ا���� ھو <روري 	
��3ق  ��Gت ا��
ددة ا��" �4راءات ا��
,�,�� .ذ�ك 

21.�� أو ا��" ��A,ف ن ا�&�م ا���و��� ��&دار .��رA4رى ذات ا����) ا���,و��ت ا
"  

  : دارة 1ا 2-7

دارة 
ول أ�ور ?ا��د�ق أن �
�ل ,0 إ�رارات Aط�� �ن ا,0  )580(�#ص ����ر ا��د��ق ا�دو�" ا���دل 

��ت أAرى .�$��، إن إ�.�#�� 
�ول 	وء $+م ��ن ا��د�ق �ھ��� �,���#�ت ا������ $" 
��� ���ذر $�+� و�ود أد�� إ

  22.دارة إ�رارا�+� ا�35و�� .����?دارة 	�&ل #د�� �ؤ.د ا?و ا

                                                           

ا��,وم و�.ر ��روش، دور ا��د�ق ا��Aر�" $" �&��م ا���Aطر و�
	�ن #ظ�م ا�ر���� ا�داA,�� ���,��ت ا��Aزون داAل ا��ؤ		� ،�ذ.رة ���	��ر $" 

��س��� و����� ، ����� $ر
�ت 	�
38. ص  2011-2010	ط�ف، ا��زا�ر، -ا����ر��، $رع درا	�ت � .
18

  


	ن ،أ	س ا��را��� ،اأ�	س ا��,��� و ا���,�� ،ا�دار ا������� ،�د  0,172، ص 2004ا���3ح ا��
ن ، �
�د 	��ر ا����ن ،5ر��3 
19

  

3، ص2009ا
�د 
,�" ����، ا��دAل إ�" ا��د��ق وا��=.�د ا�
د�ث، دار ��3ء �,#5ر وا��وز�)،ا�ط��� اأ�و�0،��ن،
20

  

ا��زء اأ�ول ، اإ��
�د  �2010�� ا��ودة و ا��د��ق و ا��را��� و �,��ت ا��=.�د اأ�Aرى و ا�Aد��ت ذات ا����&� إ�دار �م د��ل إ�دارات ا������ر ا�دو��� �ر�

��ن ا�3&رة أ 	�
21 387، ص 19ا�دو�" �,�
  

، ص A20رى و ا�Aد��ت ذات ا����&� ،#3س ا��ر�) ا�	��ق ،ا�3&رة أ�د��ل إ�دارات ا������ر ا�دو��� �ر���� ا��ودة و ا��د��ق و ا��را��� و �,��ت ا��=.�د ا
387 22
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  ا���ت �ط�ب ا�%��س : ��ر�ف و �;و��ت ����ر أد��

��ت �  و �ن �� 	�ق #	�#�: ��ر�ف �����ر أد�� ا�

�=#+� ا����دئ  و ����ر  �NAAن �����ر ا��د��ق  ����و� ا���A	�وھ" ا ��ر�ف �����ر أد�� ا���ت : -1

��ت ��.ن أو د��ل �و<و" �ا�&�#) �7رض �.و�ن �	�	��  ا��" �	�د ا��د�ق $" ا�
�ول ,0 أ.�ر إ

  .رأ�( ا�#+��"، و إداد �&ر�ره ا�#3" ن ا����#�ت ا������ ا��" �&وم ��د��&+� 

 

���� (������ أد�� ا	���ت ) -2�  ا�+�ول ا����* �&() ا������� ا��'&%� �$#"! ا� ��� ������ ا�

�23������ ا	���ت  .&(-*  ,�ول  

  

ر
	 ا�����ر 

NAA 

  

  إ	 ا�����ر 

  

  ����ع ا�����ر

500  

  

  

  

  

   ا������ ا������

  

��ر و �� �� � ��! ���" �
�+�ق ھ�ذا ا�����ر إ�' وا&%�ت ا��#!

 ��"�, ����� ����- ' - ���# ا�.
 ��
#�2�3 ا���0�1 إ&�اءات ا�

8�7 رأ!5.�� �9� - #��:! ������ ;<��  و ���%� ?��< إ�' =

505    

  ا��8,�#ات ا�@�ر&��

  

����ل ا��#
� اA&�اءات ا��8,�#ات !�+�ق ھ�ذا ا�����ر إ�' ا

  ا�@�ر&�� �9#ف ا�.��ل - ' أد�� اCD%�ت.

510  

  

  


�� اDو��� '' #���9م ا�

.''��3���"Jر�#ة اDا  

  

�+�ق ا�����ر إ�' وا&%�ت ا��#
� "��� !@L." L اJر�#ة !



ERROR: stackunderflow
OFFENDING COMMAND: def

STACK:

[/.notdef /space /uni0631 /uni0627.fina /uni064A.medi /uni0639.medi /
uni0645.medi /uni0644.init /uni0627 /uni0645.fina /uni0642.init /N /A /
uni0633.init /uni0625 /uni0639 /uni0648.fina /uni0636.init /uni0645.init
 /five /zero /uni0629.fina /uni0646.medi /uni0642.medi /uni0631.fina /
uni0635.init /uni0639.fina /uni0648 /uni0635.medi /uni062A.medi /
uni0628.init /uni0642.fina /uni0644.medi /uni064A.init /uni0641.init /
uni062F.fina /uni062A /uni0628.medi /uni062C.init /uni0649.fina /uni0630
 /uni06BE /uni0642 /uni0637.medi /uni0643.init /uni0639.init /
uni062D.medi /uni0621 /uni0630.fina /uni0641.medi /uni0632.fina /
uni062D.init /period /uni0647.fina /uni0623 /uni0633.fina /uni0623.fina 
/uni06BE.fina /uni0633.medi /uni062C.fina /uni0626.init /uni0646.init /
uni0644.fina /uni062A.init /uni062E.medi /uni06440625.isol /uni0644 /
uni062B.init /uni06440623.isol /uni062F /uni0641 /one /quotesingle /
uni0645 /uni06440627.isol /uni0629 /uni0635.fina /uni0637 /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /.notdef /
.notdef ]




 ا	��� ا�ول���  
��ا	�
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	� ا���ل :�� 


م و ������    ��� 
ر أد�� ا����ت ��� دور ��
ر �
�ل 
��ن ا��ول أن ����
� ا���� 
�  و ����

�

د �د#� و �و�و�
� و ��رر �"����ت �ن أ ل  ا��را �� ا�!�ر �$� 
& ا�د�� ���د
م رأى ��� ��

�د
م ���و�� � �� إ�* ا�طراف ا������ و ���ذا ��� ��� �ن أ�ر ���ل �
���ل ا�$
إ���� ا���دا#
� و إ

�

� ذات  ودة ����-�$�.  


ر أد�� ا����ت و ذ��ك ��دى �-���2 ا�ھ�
� ا���
رة ا�� #د��� � �س ا�وط� ���$�-��  ��/و   
����


ر ا��
�ت �  ودة و !��6ص ا����و�� ا��$�-�
� و ��ن ر4م ھ��/ ا�� �ودات ا��
ذو�� 
�-�ھ�� ���

 ھذا ��

ذ ھ�ذه ا����
ر ��* أرض ا�وا#& و ��� ; �زال ھ���ك �9ل �ن طرف �$���* ا�$-���ت �


ر ا�
�ط� �> ��� � إذا �� 
و د �-�ھم ����. �
  ���ت � ارض ا�وا#& ��*  ودة ا����و�� ا��$�-�
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  تمهيد :

 أھ�� ���رة ������ر أد� ا����ت و ذ�ك ��دى ���ھ� �����ر ا����ت �د    ������� ��م ���س ا�وط

ذو� . "زال ھ���ك ,�ل �ن ا���*ودات ا���(� �ودة و )'�&ص ا����و� ا������� و ��ن ر#م ھ�"! 

 (� ا������ت (� "��8ذ ھ�ذه ا�����ر 5�6 أرض ا�وا�3 و ���2 ھذا �2ط �1�ظ� طرف ���(�� ���')

 � �ن ���(ظ� ا������ت و ذ�ك ���ر( إذت ��"��ھم �����ر أد� ا����ت ھذا �6ر "���ل إ�"����6 5�6

  .(� "���ن �ودة ا����و� ا�������

  المبحث الأول: مراحل إعداد استمارة الدراسة الاستبيانية

   و ا������ 
����� ا�داد ا�درا�� 
ط�ب ا�ول :

 و;3"م �ا�درا�  ا6داد�ن أ�ل  ��*�  "�ا� ا�طر�2 و ����"م ا"��6*� و,رح ���8 إ6داد ا�"��

�را�ل ا�درا�  ھم�ن أ �ر"�" "�ا�درا� وا��� �ن ��ث "م "وز��*�  ا���دا�������ن و �6 5�6

)�ر��ن 5�6 ��"وي و.� ���رة و ��ض �ن و.��ت ا���وب  �د��2ن  ���(;� ا������ت و 

 ا���ط��ت 5�6 ا��'ول";�ن  "�����د�د �ن ا)�طوات ا� م ا���2م"(2د  �ھإ6داد لأ� نو� ا��زا&ري،

  ���درا� م����2 ا��ز���  .ا���دا

���زھ� ���ث �A��ن  
����� ا�درا�� : -1B 3�"�ا� C*���ل ا���2م �*ذه ا�درا� ��م ا����ث �"�د�د ا��

 ����و6 �ن ا�2وا6د و ا�����ب ا�*�� و �ا���2م �Dي درا� و ا�و'ول إ�5 ھد(*� دون ا.�"��

���زB !��6 �8ذ �"م ا.6"��د��*C ھو أ��وب ��"��8ر و ا�"���)  ا�"� "�*ل "��2ق أھداف ا�درا�

�ظ�م ا�(��ر و 6ر;*� و "����*� ��و'ول ا�5 �)"�ف "� F��� و*) ا���وث و ا�درا��ت ا��)"�8

�;*ر ��� أھ�� إ)"��ر و "�د�د ا���*C ا��"�3 و ;رورة ا)"��ره �"�&C �و;وع ا�درا� و �"��� 

��ھC ا���ث ا����� ��  و �د� �6ر ا���ر( ا����������  

���و�ود �وا6د وأ����ب  ن(H! و��6B د�د طھز�"� F��� راءاترق ذه ا�درا��ت�3 وإ��ت �� ا����

 5�6 ���"م ��و�*�  "��3 �د� ����F �ر�م ا�طر�2 ا�ا��"*C ا���د�د "� ن(��H ، و ���"�و"����*����1

   : C ا�"���ھ��ا�� ما�")دا "مذه ا�درا�، و���ء 5�6 ذ�ك (2د ھأ�&�
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� ا����را 1-1��
� :ا��ھ�ذا ا���*C ��"�د 5�6 ��3 ا������ت و ا�"� �����ث �"���م ا��"�&C ���ث  

�! �"م ا��دء ����ز&��ت ��و'ول ��*� إ�5 �وا��ن �6� و ��6! (�.�"2راء ھو H) C*�ا�! و(�2 �*�ذا ا��

   . �ل ا�"د.ل ��"2ل (�! ا����ث �ن ا�)�ص إ�5 ا���م أي �ن ا��زء إ�5 ا��ل

1-2 : �5�6 ا���*C ا�و'�8 و ذ�ك "���ل إ����ت ا����و��ن �ول ا6"�د ا����ث  ا�
�! ا�و �

  .�)"�ف أ���د ھذه ا�درا� ��د إ6ط�&*� '�8ت ر���

1-3 : �ا6"�د ا����ث 5�6 ا���*C ا�"����� 6�د "��8ر ا��"�&C ا��"�'ل ��6*�،و ذ�ك  ا�
��! ا��"���

 إ�5 "���ل �"�&C ا)"��ر )�;B��، ا�درا��6�د "���ل ا"��ھ�ت ا���و��ن �ول ���ور ا�"��

  .ا�8ر;��ت


ط�ب ا�&��� : طرق �
$ ا������ت  

 ا6"�د ا����ث 5�6 �و�6ن �ن ا������ت: طرق �
$ ا������ت :

a. : �ا������ت ا�و��  ��6 5�6 � ���3 ا������ت ا.و�� �"وز�3 ا��"������ث "م ا�")دام ادوات ���

  .��3 ا����و��ت ا�Kز� (� ا��و;وع ا�درا�ا�درا� و "�

b. .�ا���ا����ث  م�ث ���� : ا������ت ا�&��و� 2 ا���,ور ات ا��"�ف �)"ب وا�دور��ت و ���ر ا����"

��و�ت �و;وع"� ا�درا�،وا�و;وع ��" �) إط�ر  �����ر ا���Bت و �ودة ا����و� ا�������

  .ذه ا�درا�ھإ�راء  �"�*م ( ����ث وا�درا��ت ا�"�"�ف ا�)ع K 5�6ط.ا


$ و���� ا�درا�� 
ط�ب ا�&��ث:��
  


$ و���� ا�درا�� ��
  :  

 5�6 أ��س أ(راد �"و(ر �د�*م ��"وي ا����� وا����� �ن أ�ل      ��ا)"��ر ��"�3 ا�درا� ا���دا

و�د ,��ت ھذه   دور ����ر ا���Bت (� "���ن �ودة ا����و� ا����������6د"�� (� ا���م 5�6 

 �ن ��"�3 ا�درا� و""��ل (� ���وع ا����"ب ا������� ا����"�دة و ا�درا� ، (2د "م ا)"��ر �6

   ���(ظ ا������ت و ا�)�رة ا������� (� ���ل ا������

�ت ا�"���ن �ـ ���"ب ������  46و�د ��م ا����ث �"وز�3         �;" ا�"���ن 5�6 �8ردات ا�درا�

��دم ا�"���ل  10ا�"���ن و"م إ�"���د  40و��د �"��� ��"�رة �8"رة "م ��3 ا.�"�����ت (��ن ا���"ر�3 

  � :ا�"���ن و�"�� �30"���ن و���"��� أ'�F 6دد ا.�"�����ت ا�'��� ��"���ل ا تإ����
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•    646دد ا.�"��رات ا��وز6���  % 100ا�

  69دد ا.�"��رات ا��28ودة و#�ر ��"ر�3  •������20%  

 و ا����Mة  •'��� 67دد ا.�"��رات ا������� 15%  

•    630دد ا.�"��رات ا�'���������65 %   

  �����ت وطرق وأدوات ا�درا��
ط�ب ا�را�$: 

  : �����ت وطرق وأدوات ا�درا�� 

�د "م ا.6"��د 5�6 ���و6 �ن ا������ت ذات ا�'� ��و;وع ا�درا� :  �����ت ا�درا�� 1-1  •

 اBطKع 5�6 ����� و""��ل (� �����ت ا����ب ا��ظري ��ث "��و��� �� "و(ر �د��� �ن و��&ل �"��

  . Kت���ا�درا��ت ا����2 �ول ا��را�� ا�)�ر�� و ا���2.ت و

.)"��ر  "م ا.6"��د 5�6 ا�"��رة ا�"���ن �Dداة ���3 ا������ت "�*�دا  أدوات �
$ ا������ت  1-2 • 

��� ا�! "م ا.6"��د 5�6 ا�درا��ت ا����2 ���Dس �"'��م ا.�"��رة �3 ا�)ذ (� . (ر;��ت ا���ث

 ا���")د�،ا.6"��ر Mا��   ا��وا�ل ا�"��� وھ� ا�")دام ا��&� ا����,رة، �*و�

      �دف �,ر و"وز�3 ا��ر �در ���ن �ن ا�"��رات  "م "وز�3 ا�"��رة ا.�"���ن 5�6 أ(راد ا���

  : ا.�"���ن ا6"�د�� 5�6 6دة طرق ""��ل (��� ���

ا.�"���ن (� ا��د�د �ن ا��ؤ���ت وا����"ب  وھذا �ن )Kل إ�داع ا�"��رة ا�����م ا�+�ر 
��*ر: -

  .ا������

  .وھذا �ن )Kل "���م 6دد ���ن �ن ا.�"��رات إ�5 ��ض ا�ز�Kء ا���-��� ���+�ر: -

- �(�2 �*ذه ا�طر�2 "م إر��ل ا�"��رة ا.�"���ن �وا�ط ا����ب ا��A إ�� ا��ر�د  :ا��ر�د ا��.�رو�

 6ن ��"واھ� �م إ�6دة إر��6*� ��8س ا�طر�2 إ�5 ا��ر�د ا.��"رو�� ���ض ا���"�و��ن، و���Bن "م ا�

  .ا.��"رو�� ���ر�ل


-���� ا������ت
ط�ب ا��0
س :   �1 �
  ا��را
! وا�دوات ا�
��0د
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 (� ا.�"��رة، �'د ���ء و6رض ��6دة  ����د �� "�ت 6��� ا�8رز و"���ل اB����ت ا��";�

 C��� و"���ل ا������ت وھذا  excel 2007��ط��ت وا�"� "م إ6دادھ� ��.6"��د 5�6 �ر������

��د ا�"���د ا.�"��رات ا����Mة "م "8ر�O اB����ت �ن ا.�"��رات ا���"�دة (� ,�ل �دول 

�'8و(�&�'�Bض ا�����ب ا�ل ����م ا�"" ��� ،�.  

 6ن أ�&� ا�درا� وا)"��ر '� ا�8ر;��ت "م ا�")دام أ����ب ا�B'�ء ا�و'�8  ����1�

�&�'�Bا    SPSS وا�"����� ،��ث "�"�ر ا��ز��&�'�Bا C�ن أ(;ل ا��زم أو ا��را�

 Science"ا��ر���C ھو ا���ھزة ���رض وا�"���ل ا�B'�&�، وا.�م ا��Mر �)"'ر �*ذا

Sociels For Package Statistical "�� ����وم ا.�"���6(ا��را�C ”و"��&�'�Bا��زم) ا.  

�� ا�")دام ���� )spss(  (��20  ���"و'ل إ�5 ����2س ا�B'�ء ا�و'�8 وذ�ك �و'ف �6

  :ا�درا� وإظ*�ر )'�&'*�،وھذه ا�����ب ھ�

1(   ؛ا�")راج ا�"�رارات وا���ب ا��&و�

 ���ب ا��"و�ط ا������ ا��ر�F؛ )2

 ���ب ا��"و�ط�ت ا������ ��ل ��ور ؛ )3

 6ن أ�&� ا�درا� و"ر"�ب ��6رات �ل �"�Mر "��ز���؛  )4���1�  ا.��را(�ت ا�����ر�

  .����ل ا.ر"��ط ��ن ا����ور )5

  الدراسة الإحصائية الوصفية لعناصر الاستبيانمبحث الثاني : 

  يانمطلب الأول: استمارة الأستب

"م إ6داد ا.�"���ن �م 6ر;! 5�6 ���و6 �ن ا���"ذة و ا�ذ�ن ���وا �دورھم  : ا��
�رة ا������ن-1

�"2د�م ا��'F و اBر,�د و "��Mر �� ��زم و�د ";�ن ا.�"���ن �2د� "و;F �و;وع ا�درا� ����"�و 

��� و دور �����ر أد� ا����ت (� "���ن �ودة ا����و� ا������� د(*� وھو درا� وھ ب و"�ر�8*م

  و;��� أن ���3 ا������ت ا�"� ��"م ا��'ول ��6*� "�")دم �#راض ا���ث ا����� (2ط

  : ��� ا,"�ل ا.�"���ن 5�6 �ز&�ن �ن ا��&�

 ا�درا� -���ت ا�,)'� �V(راد �6����  وا�"� ,��ت ا���س و ا��زء ا�ول ا�)�ص ����&� ا��"��2

  ا��ن وا��ؤھل ا����� وا���"وى ا�وظ��8 و6دد ��وات ا�)�رة وا�")'ص ا�����
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���ور ��ث  ��ور�ن ر&���نا��زء ا����� �"��ق ����&� ا�)�' �8ر;��ت ا�درا� ��ث ��م إ�5  -

  أ�! ا,"�ل �ل ��ور 5�6 ���و6 �ن ا��&�

ا�ول �M"� 5�6ر ا���"2ل" ����ر أد� ا���Bت " وا�ذي ���2م إ�5 و �"�ون ا���ور  :ا�
"ور ا�ول 1-1

أر�� ���ور و �ل ��ور �"��ق ب" �����ر ا�"��Dد ا�)�ر�� ،�����ر ا�"'ر���ت ا��"��� ، �����ر 

  "اB�راءات ا������ ،�����ر ا�"�رار� ا.�"KMل

2-1 �" �Mر ا�"��3 "�ودة ا����و� ا������� ���"�";�ن أ�&� �"��ق ا���ور ا�����  :ا�
"ور ا�&��

، ا��K&�ــ وا��و�و��ــ���ور " أر��  �5إوا�ذي ���2م � ��8*م ، ����� ����2ر�����".  


"�ور ا������� �1دول   


�+�رات 

  ا�درا�� 

�دد   ا�
��ل  ا��-�د (ا�
"�ور)

���  ا��

  


-���ر أد�� ا�&��ت  


-���ر ا��6.�دات 

  ا��0ر���

1-5  5  

ا�� ر�"�ت  
-���ر

  ا�.�����

5-10  5  


-���ر ا�7رأت ا��"�����  5  10-15  


-���را��
رار�� 

  ا���+8ل

15-20  5  


وع                                    �
  20  ا�

  

�ودة 

 �
ا�
-�و


ــ� وا�
و&و;�ــ��8
  3  23-20  ا�


ــ� وا�
و&و;�ــ��8
  3  26-23  ا�
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��2م إ�5 ����ن  ھ�� : أK6ه ) 02و �ن )Kل ا��دول (� !� ا��� ان ا��"��� F;"� 

�"��ق ھ�ذا ا���ور ���"�Mر ا����ت أد� �����ر ا����ت و ""�ون �ن و �
�+�رات ا�
�����:ا �

��6رة و ��"م درا�"! �داي ���ھ�" ھ�ذه ا������ر (� �دي  �5ل ��د أر�� أ���د و "��ل 

   "��ن �ودة ���و� ا�������

ون �ن و �"��ق ھ�ذا ا���ور ���"�Mر ا�"��3 �ودة ا����و� ا������� و ""� ا�
�+�ر ا����-� : �

و ذ�ك �درا� �دي ���ھ� �����ر اد� ا����ت (�  ��6رة 3و �ل �و6د (�! ا���د  أر��

. "���ن �ودة ا����و� ا�������


ط�ب ا�&���: ا��دول ا���د��� �درا�� :  

�  2ر;م   ا��دول                             ��
 �likertدول 
���س ��.ر ا�0

  


وا1ق  
وا1ق �*دة  ا�رأى (ا�� ��ف)                        


"��د  

<�ر       


وا1ق  

<�ر 
وا1ق 

  �*دة

  1         2           3         4  5  ا�در�� (ا��وازن)            

1
 در ا��دول  


ط�ب ا�&��ث : �
  ا�����ب ا7" ���� ا�
��0د

                                                           
1
  .538،ا��زء ا����ث �و;و�6ت �)"�رة، ص: SPSS 6ز �6د ا�8"�ح، �2د� (� ا�B'�ء ا.�"د.�� ���")دام 

 

�����"
  3  29-26  ا�
-�و
� ا�
"������.���   ا�


وع                                �
  9  ا�

                            ���
وع ا���
  29  ا�
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"م ا�"طرق ����� "���م ���ر( �دى 'دق ا.�"���ن أي  ��ل �,ر ا�B"���ن : @�ط ا7�����ن 3-1     

 Cھ��أ�! ��2س �� و;3 ����2! و�ن أ�ل ذ�ك "م 6ر;! 5�6 ���و6 �ن ا���"ذة ا��"�ر��ن (� �

  ا���ث وإ6داد ا.�"���ن وأ�;� ا��")''ون (� �و;وع ا���ث وذ�ك �ن أ�ل "�د�ل أو �ذف

 إ)"�� أو����� أ�! "م "ط��ق ا.�"���ن �6 5�6��دف ا�"�Dد �ن '� ا�B"���ن �ن 6دة �* �ر� ��دا

�وا��  

� ;��Mا�  "��6د 5�6 ا�"�رف 5�6 ا��&�

 "��6د 5�6 اB)"��ر ا���د&� ��8ر;��ت �

� ��*���  و;F ��ض ا��,�Kت ا��"��2

و;3 ��ل �,ر ا�B"���ن "م ا�"طرق ����� "���م ���ر( �دى 'دق ا.�"���ن أي أ�! ��2س ��      

����2! و�ن أ�ل ذ�ك "م 6ر;! 5�6 ���و6 �ن ا���"ذة ا��"�ر��ن (� ���ھC ا���ث وإ6داد 

  .ا.�"���ن وأ�;� ا��")''ون (� �و;وع ا���ث وذ�ك �ن أ�ل "�د�ل أو �ذف

    أو���� إ)"��ر� ��دا�دف ا�"�Dد �ن '� ا�B"���ن �ن 6دة  ��� أ�! "م "ط��ق ا.�"���ن �6 5�6

�وا��:  

� ;��Mا�  "��6د 5�6 ا�"�رف 5�6 ا��&�

 "��6د 5�6 اB)"��ر ا���د&� ��8ر;��ت �

� ��*���  "و;F ��ض ا��,�Kت ا��"��2


ل &��ت أ��� .رو���خ
ط�ب ا�را�$ : �-
  alpha s'cronbach ا���0ر 

"راوح ��ن B�راء إ)"��ر ا����ت �'دا�� أ�&� ا�B"���ن ��")دم ����ل ا����ت وھو �D)ذ ���� ""    

ون ���و� ا�'8ر (Hذا �م ��ن ھ��ك ���ت (� ا������ت (Hن ��� ا�����ل "� ) 0 - 1(ا�'8ر إ�5 ا�وا�د 

���2 و�ود ���ت "�م "�ون ��� ���و� ا�وا�د و5�6 ا���س (� .  

'دق و���ت ا�دوات �ن ا�ل ��ر( �دى �'دا�� ا��"�&C ا�"� �وف �"�'ل ��6*� �2وم ����ب       

 أ(راد �������ل ا����ت أ��8 �رو���خ ا�ذي ��2س ��"وى ا����ت (� ا�دوات ا���"��� �ن )Kل ���س 
                                                           

  2    �&�'�Bا C���، ا��دوة ا������ �,��ب اK�B�� ،�6م spssو��د �6د ا�ر���ن )��د ا�2رأ، "���ل �����ت ا��"���ن ���")دام ا��ر

   38ه ص1430
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Bا�'دق (� ا ��� �"و(ر �8س ا�ظروف و ���س ���B8س ا� ا�ذ�ن ����*م إ�6دة �����ت ا���'ل ا���

�*��6 .  

  :ا���0ر ا�&��ت وا� دق -  1

  :صدق المحكمين 1-1

لمعرفة مدى صدق الاستبيان فقد تم عرضه في المرحلة الأولى على أساتذة متخصصين في    

المحاسبة والتدقيق، للتأكد من أن أسئلته تقيس ما وضعت لقياسه وكذا التأكد من استجابة عينة الدراسة 

ي ضوء لأسئلته وفهمها، وقد استجبنا لا راء المحكمين، وقمنا بإجراء ما يلزم من حذف وتعديل ف

  المقترحات المقدمة، وعلى إثر ذلك توصلنا إلى الاستبيان في صورته النهائية كما هو في الملحق رقم.

  إختبار الصدق و الثبات حسب معيار ألفا كرونباج 1-2


ل ا�&��ت ا������ن- �3دول ر;م                        �-
 ���ن 

  

  29ا�-��رات 

  

  أ��� .رو���خ

31 �  0.834  إ�"��

  

) !

0ر��ت �ر�� B�� ن إ�داد ا���"ث ���ء
  SPSS )20ا�
 در: 

�� أن �2ول أداة أن  %83.4�ن )Kل ا��دول ا����ق أن ��د ����ل أ��8 �رو���خ ���وي �و���"��� ���

 ا.6"��د 5�6 ا.�"���ن (� ���س ا��"�Mرات ا��درو� و ���"��� ��ا�درا� "�"�ز ����ت ��� ���� إ���

 "���م �"�&C ا.�"���ن 5�6 ��"�3 ا�درا���  .إ���

  تحليل البيانات واختبار الفرضيات الدراسة �ث:ا�&� 
�"ث

  �����ت ا��"��ل ا��.راري ��
-�و
�ت ا�*0 ��
ط�ب ا�ول : �"��ل ا�   
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  ا������ت ا�*0 �� و ا�و@��� :  �"��ل -1

  ا�-
ر 1-1

  

  ا�-
ر

 

  

  ا��.رارات 

  

ا����� 

  ا�
ؤو��

  


�زا�د  $
�


 �����

  ا�
ؤو��

  

  ���  30ا;ل 
ن 
6 %19,4 %19,4 

 40ا�B ا;ل 
ن  30
ن 

���  
13 %41,9 %61,3 

 50ا�B ا;ل 
ن  40
ن 

 ���  
5 %16,1 %77,4 

 100% 22,6% 7  ��� �1.&ر 50


وع�
   100% 31  ا�

 

تحتل المرتبة الأولى  تيال الفئة العمر العمر، تم تقسيم افراد العينة المدروسة الى اربعة فئات من

 40ا�5 ا�ل �ن  30�ن   %41.9فرد بنسبة  13بما يعادل � 50وفي المرتبة الثانية تخصص   �

 (���ر�  30ا�ل �ن  الفئة في المرتبة الثالثة يأتي %22.6افراد بنسبة  7ب  ��افراد بنسبة  6ب �

  50ا�5 ا�ل �ن  40�ن افرأد من الفئة  5وفي الأخير 19.4%���� ��16.1%  .  

30
ن  كما هو موضح في الجدول أعلاه، حيث احتل العمربالنسبة لمتغير مناقشة النتائج:   Bا�

المطلوبة في العمل بشكل  قلة فرص والسبب راجع  %41.9المرتبة الأولى بنسبة  ��� 40ا;ل 
ن 

   .الحسبات المطلوبة للحصول على شهادة محافظو سنوات الخبرة كبير 
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                                Frequencies  Table from spss v20 در 
 

 

 

   : ا���ھ� ا����� 1-2

  

  ا���ھ� ا�����

  

  ا��.رارات

  

ا����� 

  ا�
ؤو��

  


�زا�د  $
�


 �����

  ا�
ؤو��

  


���ر  
12 %38,7 %38,7 


�����ر  %54,8 %16,1 5 

 100,0% 45,2% 14  �����س

 0 0% 0  د.�واه


وع�
   %100,0 31  ا�
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يحتل المرتبة  ليسانستم تقسيم افراد العينة المدروسة الى خمسة فئات من المستوى التعليمي،   

ثم  %38.7افراد بنسبة  12ب  ���"ر وفي المرتبة الثانية %45.2فرد بنسبة  14الأولى بما يعادل 

   وهي الدكتورة. افراد 0تليها المستويات الأخرى  %16.1افراد بنسبة  5ب  
�����ربعدها 

بالنسبة لمتغير المستوى التعليمي كما هو موضح في الجدول أعلاه، حيث احتل مناقشة النتائج: 

السبب راجع الى ان هذه الشهادة هي المطلوبة في العمل بشكل  %45.2المرتبة الأولى بنسبة  ليسانس

   كبير ومعظم أفراد المجتمع محصلون عليها.
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 ا�����:ا���	�  1-3

  

  

  ا���	� ا�����

  

  

  ا��.رارات

  

ا����� 

  ا�
ؤو��

  


�زا�د  $
�


  ����� ا�
ؤو��

  

����"
  
17 %54,8 %54,8 

����
  13 %41,9 %96,8 

 100,0% 3,2% 1  ا0ري


وع�
  ا�

31 %100,0 

 

 

 

 

  

Frequencies  Table from spss v20 در 
 

فئات من التخصصات الاكاديمية، التخصصات  ثلاثةتم تقسيم افراد العينة المدروسة الى 

 ماليةوفي المرتبة الثانية تخصص  %54.8فرد بنسبة  17بما يعادل   تحتل المرتبة الأولى المحاسبة

رتبة الثالثة يأتي تخصصفي الم %41.9افراد بنسبة  13ب 



ERROR: syntaxerror
OFFENDING COMMAND: ----nostringval----

STACK:

197 
454 
3 



�� ا�
	� ا������  �	
ا�
ا����� 
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 :خلاصة

تعتبر الموثوقية و الملائمة و قابلية للمقارنة والقابلية الفهم من أهم المحددات الرئيسية لجودة 

المعلومات المحاسبية، وهذا ما نصت عليه معايير المحاسبة الدولية، وذلك من استفادة التامة لمستجدمين 

السعى الدائم لمجلس الوطني للمحاسبة هاته المعاومات سواء كانو داخلين أو خارجيين، و لهاذا نري 

معايير ادلة الأثبات وذلك لعدم التأثير الكبير  599-500لتطوير معايير التدقيق و خاصتا الفرع الخامس 

  وكل هته المجهودات بهدف و جعل المعلومات المحاسبية ذات جودة عالية  .

من خلال مجموعة من الآراء والإجابات إن عدم التأيد الواسع من طرف أفراد العينة الذين تم دراستهم 

واسع على جودة المعلومة المحاسبية ، وعموما هناك  لا تساهم بصفةيتفقون على أن معايير الأثبات 

على قابلية للفهم فقط  تساهمإجماع من طرف أفراد العينة المستجوبين على أن معيار إجراءات التحليل له 

على كل من  يساهملقابلية للمقارنة و معيار إستمرارية الأستغلال على موثوقية و ملائمة و ا تساهمو لا 

علي موثوقية و القابلية للفهم،و أن كل من معيار التصريحات الكتابية  ساهمملائمة و قابلية للمقارنة ولا ي

  على جودة المعلومة المحاسبية. ساهميو التأكيدات الخارجية لا 
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  :خاتمةال

إن المعلومة المالية ذات الجودة مهمة جدا في عملية التحليل المالي واتخذ القرارات، وعلى ضوء هذه 

لذلك تقدم الدراسة وجدنا أن المؤسسات تستخدم نظم المعلومات المحوسبة لأنها خالية من الاحاسيس 

  معلومات محايدة لا تحيز فيها لطرف من الأطراف.

لا يؤثر بشكل كبير على جودة المعلومات  معايير الأثباتكما توصلنا من خلال هذه الدراسة الى ان 

من خلال العينة المدروسة، تبين ان افراد هذه العينة لا يملكون الدراية والتكوين الازمين  المحاسبية

و  محافضي الحسابات جديد بالنسبة من معاييرخاصتا انه  معايير الأثباتانب للإحاطة بجميع جو 

  . المجاسبين و مدقيقين الداخلين

  نتائج اختبار فرضيات: .1

و  جهة من النظرية الدارسة بين جمعت والتي اعتمدت في الدراسة التي المعالجة طريقة من انطلاقا

دور معايير الأثبات في تحسين جودة المعلومة بصفة  تقييم ومحاولة ،الدراسة الميدنية من جهة أخرى

 ما إلى الفرضيات اختبار أثناء توصلنا الميدانية والمشاكل الصعوبات من العديد فيها واجهنا و لقد ،عامة

  :يلي

بين معايير أدلة الأثبات و يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية  لا على انه الرئسية الأولى الفرضية •

معايير أدلة ، وللإجابة على هذه الفرضية لابد من دراسة العلاقة بين جودة المعلومة المحاسبية 

، وذلك من خلال معادلة الانحدار البسيط وأيضا ندعم ذلك الأثبات و جودة المعلومة المحاسبية 

 .بشكل الانتشار الذي يصف بيانيا نوع العلاقة وقوتها
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 لا تأثر على التأكيدات الخارجية رمعيا  على انه التي تنص الأولىالرئسية  الفرضيةبخصوص  - 

معيار ، هذا يعني انه لا يؤثر  فقد تم رفض كل فرضيتها الفرعية الأربعة جودة المعلومة المحاسبية

المعلومات  و قابلية للفهم و قابلية للمقارنة ملائمةموثوقية و خاصية  كل من على التأكيدات الخارجية

 المحاسبية.

 لا تأثر على معيار التصريحات الكتابية  على انه التي تنص الأولىبخصوص الفرضية الثانية  - 

معيار هذا يعني انه لا يؤثر ، الأربعة  فقد تم رفض كل فرضيتها الفرعية جودة المعلومة المحاسبية

المعلومات  و قابلية للفهم و قابلية للمقارنة ملائمةموثوقية و خاصية  كل من على التصريحات الكتابية

 .المحاسبية

تأثير إجراءات بخصوص الفرضية الثالثة التي تنص على يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  - 

وهي تأثير على كل من خاصية  فرعية ثلاثة فرضيات رفض التحليلية على جودة المعلومة المحاسبية

 فرضية واحدة و هي تاثير إجراءات التحليل على وقية ملائمة و خاصية قابلية للمقارنة و تم قبولموث

تأثير ، هذا يعني انه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  خاصية قابلية لفهم معلومة المحاسبية

المعلومات المحاسبية  خاصية موثوقية و ملائمة و قابلية لمقارنة  معيار إجراءات التحليلية على كل من

و أما خاصية قابلية للفهم المعلومات المحاسبية يوجد يأثير فيها معيار إجراءات التحليلية ،فعينة الدراسة 

 . ذات بدلالة إحصائية

تأثير إستمرارية التي تنص على يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  رابعةبخصوص الفرضية ال - 

إثنان من فرضيات الفرعية وهي تأثير إستمرارية  رفض حاسبيةالأستغلال على جودة المعلومة الم

الأستغلال على كل من خاصية موثوقية و خاصية قابلية للفهم و تم قبول إثنان من فرضيات الفرعية  

، هذا يعني انه لا  وهي تأثير إستمرارية الأستغلال على كل من قابلية لمقارنة و ملائمة معلومة المحاسبية

و ة خاصية موثوقي على كل منإستمرارية الأستغلال تأثير معيار ات دلالة إحصائية بين توجد علاقة ذ
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و أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تأثير إستمرارية الأستغلال  المعلومات المحاسبية فهمقابلية ل

 . عينة الدراسة ي ف على كل من خاصية ملائمة و القابلية للمقارنة

و  معايير أدلة الأثباتان العينة المختارة لا تمتلك الدراية والتكوين الكافي في نظام  و منه نستنتج - 

 . نضام المحاسبي الجزائريهذا نظرا لأنه نظام جديد في 

  نتائج الدراسة:  .2

  وفي نهاية هذه الدراسة تم استنتاج ما يلي:

القوائم المالية تمتاز يجعل معيار إستمرارية الأستغلال المعلومات المحاسبية المعروضة في  - 

  بملائمة و تساعد للتنبؤ بالمستقبل من أجل إتخاذ القرار مناسب.

�������ل �س ا��	�ب وو���ل  سياسة المحاسبية للمؤسسة اي إستمرارية الأستغلاليدعم معيار  - 

  .ا	���س ���ط�� اي ����دم ا�ر ا	�و�ل ا	� �س ا	���� �������ل �س ا	���و�� ا	�������

ساعد معلومات تعلى توفر القوائم المالية  معلومة محاسبية اي إستمرارية الأستغلاليثري معيار  - 

ستخدامها في لإ في مستقبل  المحتملينإستمرارية الأستغلال الحاليين و  خدمينالمست إحتياجات

  .اتخاذ القرارات الاستثمارية

ا%راء ���ر� ��ن  ����"إ صيةمعلومة المحاسبية ذات خا إستمرارية الأستغلاليجعل معيار  - 

  .ا	�وا�م ا	��	�� ا	��رو(� )' �وات ������

  .و%ود ���دات �*��� 	"ل ا	�����ت ��%��إستمرارية الأستغلال يدعم معيار  - 

  .+رض 	����و��ت ا	������� "���� دون �دف او�ص )�,� +��معيار إجراءات التحليل يساعد  - 

ا	���� ا	����ل +��,� ����ز ��	�و(و+�� و���زة +�� ا	��ول يجعل معيار إجراءات التحليل  - 

  ا	��م
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  توصيات الدراسة: .3

  من خلال تحليل هذه الدراسة تم التوصل الى التوصيات التالية:

و نلح علIان يهتم مجلس الوطني  يجب إعطاء التدريب أهمية أكثر خصوصا للموظفين الجدد - 

للمحاسبة على زيادة الدورات التكونية و الإهتمام بجانب معايير أدلة الأثبات لتطوير قدرة محافضي 

 . في الجزائرر  الحسابات تطبيق هاته المعايي

مراعات لهاته المعايير في الجانب الأكديمي و دراستها في الجامعة قبل التوجه للحيات يجب  - 

 .المهنية

ان شرط نجاح نظام تخطيط موارد المؤسسة هو المعرفة الجيدة للنظام وتوفير الشروط الازمة  - 

 لنجاح النظام.

دون حاجة ملحة الى  معايير أدلة الأثباتان يطلعوا على  و محافضي الحسابات على الموظفين - 

 .هاته المعاييرالتدريب او التكوين حول 

لتحسين  و ذلك معايير أدلت الأثباتبادرة على العمل السعي على توظيف الكفاءات والخبرات الق - 

 .و تطوير السيطرة على المحاسبة جودة القوائم المحاسبية

الداخلين و  لتشجيع العمال معايير أدلت الأثباتالعمل على الاهتمام بجانب رضا الافراد حول  - 

 .خارجين على العمل لتحقيق اهداف محل التوضيف
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 :و مجلات و مجلدات و الأبحاث  عربية كتب

 . 0220��ر�� ����ر،�دون ��د ��ر، و��م 
و��س، ا��را�� ��ن ا��ظر� و ا�
ط��ق، دار ا  1

2   ��
د��ق �� ظل "�د ���د، �و!رار أ��د ��س ا�د�ن، �دى 
وا�ق ا�
د��ق �� ا��زا%ر �$ ا������ر ا�دو��

 20-02ا�'��ون ر�م �)�� �  .، ور

3   و�'� �������ر ا��
��رف /�.�ھ�م ا���د "��ر ا�+��ن، !�د ا�وھ�ب �+ر !��، ا��را�� ا�*�ر���"�"

 .0220!دد ر�م !���2 و ا������ر ا�دو��، ا�دار ا������، ا�'�ھرة،

 ����ر و  ، 03�"�ن أ��د د�دوح ، �"�ن �و"ف ا�'��5، �را�� ا��"���ت ا��
'د� �زء  4�دار ا�('�

 .0221 !ددا�
وز�$ ،

و�;،!��ن، /ر +.�ء ����ر وا�
وز�$،ا�ط�� ا��د ���� ���، ا��د*ل إ�� ا�
د��ق وا�
�89د ا��د�ث، دا 5

2009. 

6 !و ا����� س ا����� �"/س ا��را�� ،ا�!�; �"ن ،أ" �د ا�.
�ح ا�+�ن ، ���د "��ر ا�+��ن ،�ر�.

،   .2004،ا�دار ا������

 ا��ودة و ا�
د��ق و ا��را�� و !����ت ا�
�89د ا 7���*رى و ا�*د��ت /د��ل إ+دارات ا������ر ا�دو�� �ر

 .19 أ 
��د ا�دو�� �����"��ن ا�.'رة=ول ، ا/ا��زء ا 2010ذات ا����' إ+دار !�م 

 "�8در�،ا= ����ر، ا��د�دة ا����� دار ا/و�;، ا�ط�� �����و��ت، ا��د�( ا�
'���ت �ر"�، ���د ���ل 8

 .2005 �+ر،

 ا�ط�� وا�
وز�$، وا���ر ��ط��! ا������ ا�دار ،)إداري �د*ل( ا=دار� ا����و��ت �ظم "�ط�ن، إ�راھ�م 9

 . 2000 �+ر، ا="�8در�، ا/و�;،

 ، 2002 ا/ردن، !��ن، ا�(��(، ا�ط�� ا�رواق، �ؤ"" ا=دار�، ا����و��ت �ظم ا��"��، إ�راھ�م "��م 10

  .�1999��د �و
�ن، ا����"� ا���� ���ؤ""، د�وان ا��ط�و!�ت ا������، ا��زا%ر،  11

12  ، دروس و
��ر�ن، ا��زء ا/ول، دار ا����د������
ا����، ا��زا%ر، ��+ر دادي !دون، ا����"� ا�

1999.  

  . 2005ا�"�د أ��ن أ��د �ط.�، �را�� و
د��ق �ظم ا����و��ت، ا�دار ا������، ا="�8در�، �+ر،  13

14  �"�ن ا�+�Dر، دروس �� ا����� وا����"� ا���و�� ��ط�� ا�������ن، ا�ط�� ا�(���، دار ا����د�

  .2001ا����، ا��زا%ر، 
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   ;، دار ا����� ا��د�دة ����ر، �ر"�، ا�
'���ت ا��د�( �����و��ت، ا�ط�� ا/و����ل ���د   15

 .E2005"�8در�، �+ر، �ا

���د �و"ف �.��وي، �ظم ا����و��ت ا����"��، ا�ط�� ا/و�;، دار وا%ل ����ر، !��ن، ا/ردن،   16

2001. 


�.ن �و"8وف و��رك  17"G 
*�ذ ا�'رارات ( �.�ھ�م و
ط��'�ت)، "��8ن، �ظم ا����و��ت ا����"��

 
ر�� ��8ل ا�د�ن "��د، �را�� أ��د ���د ���ج، دار ا��ر�� ����ر، ا�ر��ض، ا����8 ا��ر��

 ،  . 2002ا�"�ود�

��8ل ا�د�ن ا�دھراوي، �ظم ا����و��ت ا����"��، ا�ط�� ا�(���، ا�دار ا������، ا="�8در�، �+ر،  18

2001 .  

!�� �"�ن، �ظم ا����و��ت ا����"��، ا=ط�ر ا�.8ري وا��ظم ا�
ط��'�، ا�دار ا������،  ا��د �"�ن 19

  .2006ا="�8در�، �+ر، 

 ا���وم ا=�"���، ا��دد ا/ول، ���� ���د   20��� ،أ��د ����ري، ط��� وأھ�� ا����و��ت ا����"��

  . 2001ر، �"8رة، ا��زا%ر، �و���ر *�5

 ���د أ��د  21��� ،
�'�ق �ودة ا����و��ت ا����"�� ��إ�راھ�م *��ل، دور �و�8 ا��ر�8ت 

��8 ا ،
��رة ����2، �+ر، ا��دد ا/ول،ا�درا"�ت وا���وث ا�
��ر�� 2005.  

�� ا
*�ذ ا�'رارات   22 أ��د !�د ا�ر��ن ا��*�د� ، أ(ر �ظم ا����و��ت ا����"�� ا���و"�


ط��'� 
(��ر� "  درا""Gا  .13،2007، ا����د2 "، ��� ا����رة،ا��دد  !�; ا��ر�8ت ا/رد��

  .1990ز�$ ا�8و�ت ا�ط�� ا/و�; �5ر� ا����"�� ��ر و ا�
،!��س �2دي ا���رازي   23

�ؤ�د ا�.5ل، !�د ا��+ر �ور، ا����"� ا=دار�، ا�ط�� ا/و�;، دار ا��"�رة ����ر وا�
وز�$،  24

  .2002!��ن، ا/ردن، 

25   �ن ��ظور ���"��، ����E���ا وا�ل !�� ا�وا�ل، �8ر( ا���2ر ��ض ا��ر�8ت ا������

، ا��دد �"�
، ا�"� ا��"�����   .2002، د�"��ر  36ا����"�، ا����� ا�"�ود�
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(��ر �� ا/ورا��� ا����و��ت ا����"�� و�دى 8.وا%ل إ�راھ�م ا�را�د، أھ  25"Gرارات ا� ق �
�2 �*د�

 ،�"�����  �"وق ا/وراق ا����� �دو� ا�8و�ت، ���� ا�8و�ت، ا���� ا��ر�������
 ا�����، درا"

  .1990ا����د ا�(��ث، ا��دد ا/ول، ��ي

ر�5 إ�راھ�م +��O، أ(ر 
و�N �����ر ا����"� ��و ا�'�� ا���د� !�; *+�%ص ا����و��ت  26

��8 ا�
��رة ا����� ��� ، ا="�8در�، ا��دد ر�ا����"������ ،   . 2009،�و��و  46، ا����د ر�م   2 م

  

  :ماجستير مذكرات

1.  �2 �را�� ا��"���ت �� ا��زا%ر و 
�2.��8 �$ ا������ر ا�دو��� O��+5رورة إ !�ورة ���ل، درا"

��8 ا���وم اا�'
+�د� و !�وم ا�
"��ر، ���� "�د د��ب ا����دة ، .���را��

2.  Pزا��ن ا��ر�
'��م أد� ا، )2006 (ھ���  ���داء ا�رأي !�; ا�'وا%م =(��ت =دور ا��را�$ ا�*�ر�� 

 ا����� و�'� ������ر ا��را�� ا�دو��، �ذ8رة ���"
�ر �� ا����"� و ا�
�و�ل ، ��8 ا�
��رة ، ا�����

 �Dزة،ا=���2006/  2005"�. 


ط��'�2 �� ا��زا%ر  .3 ���د أ��ن ��زون ،ا�
د��ق ا����"�� �ن ��ظور ا������ر ا�دو�� و �دى ا����8

�رع ���"� و 
د��ق ،�"م ، ��8 ا���وم ،�ذ8رة ���"
�ر �� ا���وم ا�
��ر�، ا���وم ا�
��ر�


+�د� و!�وم ا�
"��ر ،=ا�2010/2011 . 

4. '
 �� ا�دا*�� ������ت و�8ر !��روش، دور ا��د�ق ا�*�ر�� �����م ا��*�طر و
�"�ن �ظ�م ا�ر

 ���� ، �رع درا"�ت ���"�� و���� ،ا��*زون دا*ل ا��ؤ"" ،�ذ8رة ���"
�ر �� ا���وم ا�
��ر�

 .2011-2010"ط�ف، ا��زا%ر، -�ر��ت !��س

 �1984راق، �8ري ��� ط�ب، �'داد أ��د ا����ل، ا��ظم ا����"��، ا=ط�ر ا���م، ���� ا��و+ل، ا� .5

6.  ��
�'�ق ا/��ن وا�
و�8د وا��و(و ��  �ظم ا����و��ت ا����"����!��ظ�ھر ��ھر �و"ف ا�'��، �دى 

 ��8 ا�درا"�ت ا=دار� وا����� ،8
رو��، أطرو� د8
وراه، 
*+ص ���"��Gرة ا��
�� ظل ا�

  . 2003ا�����، ���� !��ن ا��ر�� ��درا"�ت ا�����، 


�ر �� أ��د !�د  .7"��� �� ا
*�ذ ا�'رارات ا=دار�، ر"�� ا��2دي ���ر، دور ا����و��ت ا����"��

، Uزة، ��"ط�ن��E"=ا   .2013ا����"� وا�
�و�ل، ��8 ا�
��رة، �"م ا����"�، ا�����
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8.  �� ا
*�ذ ا�'رارات �� ظل ظروف !دم ا�
89د، ر"�� ���س ��� "����ن، دور ا����و��ت ا����"��

��� ،
+�د، ���� ��ب، "ور��"
�ر �� ا����"��Gا ��8 ،2010/2009.  

 ملتقيات:


(��ر ا�����، ا���
'; ا�دو��: +�$ ا�'رار "��� ���ن , .1"Gرار ا��� ا
*�ذ  دور ا����و��ت ا����"��

، ا��"� ���� ،
+�د� و!�وم ا�
"��ر وا���وم ا�
��ر��Gوم ا���ا ��8 ،
+�د��Gا ��زا%ر، ����ؤ""

 .2009أ�ر�ل  15و  14

*��ل ا�ر��!� وآ*رون، أ(ر ا"
*دام ا���"وب !�; *+�%ص ا����و��ت ا����"�� �ن و�2 �ظر  .2


+�د وا���وم �Gا  "وق !��ن ا�����)، ا��ؤ
�ر ا����� ا�دو�� ا�"��$ ���8��� ا��"
(�ر�ن (درا"

، ا�زر��ء ا�*�+���� ،  .2013ا=دار�

  موقع الكتروني:

1. http://www.ifac.org/system/files/downloads/2008_Auditing_Handbook

_A120_ISA_500.pdfhttps://hrdiscussion.com/hr47618.html. 

2.  
د��ق ، ا����و!�� �دو� +��O ���د ا�'را ����وم ا����� و اإ�دار� ، ا������ر ا�دو��


�ر�� :(��ت =)أد� ا 500(ا�*��" ،ا�����ر ا�دو�� ��
د��ق  O.+
     ا�

600304.us.archive.org/0/items/Isas22000/500.PDFhttp://ia ح�
� ;�! $� ا��و

 2019-2-23، 07:  ، ر�م ا�.'رة 135ص

3. http://www.almohasb1.com/2010/02/audit-evidence.html 

 ا=دار�، و(�' ا�
ر�ت ا�   .4�"���$�
و�رة !�; ا��و�     com.9alam.www   ر���
،

09/05/2019اGطEع   . 

5.  $��.2وم ا����"� ا�'و��، و(�' ا�
ر�ت �
و�رة !�; ا��و  info.lanmobil.www  ر���


09/05/2019اGطEع  . 
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2. INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING 500 AUDIT EVIDENCE (Effective for 

audits of financial statements for 

3. Demirag , I.,& et al., Corporate Governance: Overview and Research Agenda, 

British Accounting Review , Vol. 32 , 2000 ,PP341-354 �'E !ن ���د أ��د إ�راھ�م  .

0,7*��ل، �ر�$ "��ق، ص  

4. Good Win , Jenny and Jeanl . Seow, the Influence Of Corporate Governance 

Mechanisms On The quality Of Financial Reporting and Auditing Perceptions 

Of Auditors and Directors in Singapore , Accounting and Finance , vol. 42 ,2002 

, PP 195 – 221 )E'�9 !ن ���د أ��د إ�راھ�م *��ل، �ر�$ "��ق، ص (   



  )01الملحق رقم (

 

 الجمهــورية الجزائــرية الديمقــراطية الشعبيـــة

  زارة التعليــم العــالي و البحــث العلمـيو

  –بسكرة  –جــامعة محــمد خيضــر 

  التجــارية و علــوم التسييــركــلية العلــوم الاقتصــادية و 

التجارية قســـم: العلوم  

 

 

  وبركاته تعالى االله ورحمة عليكم السلام

  تحية طيبة وبعد.....

يسرني أن أضع بين أيديكم هذه الاستمارة المصممة لجمع المعلومات اللازمة للدراسة التي أقوم بإعدادها 

 وذلك لإتمام الدراسة والتي هي بعنوان " ،تدقيق محاسبي و جبائيشهادة الماستر في تخصص  للحصول على

موضوع و ما نرجو بما لديكم من خبرة في ال " دور معايير الأثبات في تحسين جودة المعلومة المحاسبية

 إبرازاف الدراسة و أهد إلى، للوصول بدقة و موضوعيةالاستمارة ، الإجابة على أسئلة تقومون به في المؤسسة

هذا المقام أن ، موضحا في على الأسئلة أجوبتكم، و التي يطمح الباحث من خلالها بالوقوف على نتائجها

  .لأغراض الدراسة و البحث العلمي، شاكرين لكم مسبقا حسن تعاونكم إلى  الأجوبة لن تستخدم

 

  تفضلوا بقبول فائق الاحترام و التقدير

  من إعداد الطالب :

  عربي صفوان عبد الباسط

  

  

 ستبيان إستمارة الا



Safouane.arbi@yahoo.com  

  

  البيانات الشخصية والوظيفية �

  :) في المربع المناسب للإجابةxالرجاء وضع علامة (   

 سنة 30أقل من   العمر:  .1

 سنة 40إلى أقل من  30من   

 سنة 50إلى أقل من  40من   

 فأكثر سنة 50  

  ليسانس  ماستر       المؤهل العلمي:   .2

  اهدكتور   ماجستير       

 أخرى يرجى ذكرها: ..............                             

  

     مالية                      محاسبة                التّخصص العلمي:    .3

  

  أخرى يرجى ذكرها: ..............                             

 

  سنوات 5أقل من   سنوات الخبرة:  .4

  سنوات 10سنوات إلى  5من   

  سنوات 10أكثر من   

 الوظيفة الحالية:    محاسب .5

  مدقق خارجي                 

  مدقق داخلي                   



 أخرى يرجى ذكرها: ..............                                                

  

  

  معايير أدلة الأثبات  :الأولالمحور                 
 ����ر ا
����دات ا
	�ر���1-1

 

  

موافق   العبارات

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير موافق 

  بشدة

  ا��
ول ��� ���و�	ت د���� �ول ��ظم ا�����	ت ا���
	د�� ا��� . 1

�	 ا��ؤ��� ��ل ا��د��ق�  .�	�ت 

          

2.  	�  ا��
ول ��� أد�� إ �	ت أ" ر �و و��� ��د�	 ��م ا��
ول ���

�طر��� %�ر  	��طر��� ��	(رة ��	ر�� �	'د�� ا��� ��م ا��
ول ���  

�	(رة أو �	�����	ج�  

          

  ط�ب وا��
ول ��� ا����و�	ت ���
	د�� ��� (روط ا�+	��	ت أو  .3

  ��ود، أو ��	�1ت ا�ن ا�و�� وأطراف أ.رى

          


ول ��� ���و�	ت �ول 
�� ا'ر
دة ا��� �4م ا��وا3م ا��	��� .4�            
5.  	�
ول ��� أد�� أ" ر �و ��� ود���� و ذ�ك ��د�	 ��م ا��
ول ����  

  �ن أطراف .	ر��7 �ن ا��ؤ���

          

 

 

 

  
1-2 ������
  ����ر ا
��ر���ت ا

  

موافق   العبارات

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير موافق 

  بشدة

���م ���وي �زاھ� ا'دارة و����م �دى �
دا��� ا'د�� ��	 ا'دارة �م �و�8 . 1

���"ل ا��
ر��	ت ا>دار�� �ط�و   
          

2. 	���	�� ��

ول ��� ��	ر�ر ا���دة �ن ا>دارة ��="د �ن �            
3. �          .��	ر و�ط��ق ا���	�	ت إ=ن (ا��
ول ��� �="�دات �ن ا>دارة 



  ��	�با���	���� "	ن �("ل 
�م ا��
ول ��� إ�رارات �"�و�� �ن ا>دارة ، وا��="د �ن أ��م �د  .4

  ��ؤو����م �(=ن إ�داد ا��وا3م ا��	��� ��	م �"ل
          

            ا�ر�	�� ا�دا.��� إ�1غ ا��	3م �=��	ل ا��د��ق ���7< ��	ط ا��4ف �8 �ظ	م. 5

 

 

  

1-3 �������
  ����ر ا��راءات ا
موافق   العبارات

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير موافق 

  بشدة

�	 ا��ؤ��� و�وع ا��(	ط ا�ذي �8 ا� ��"م����ن �د�م . 1�����	ت ا��� ��وم 

A�  .���ل 
          

ا���ذ�ر ا��� �د ���رض  د��تا�"(ف �ن ��ض ا��ؤ(رات أو وا����ؤ  .2

	�  .ا��ؤ���� �
          

            �د��ق �31م�
��م �ر�	�C ��	�د ��	8ض ا���	�	ت ���  .3
و����	 وا��د��ق و�7< ا'د��  ا��ؤ���ا���	�	ت  �8ص ����ن .4

	�
  ا�"(ف ��� ا���	�	ت ا��� �7ب إ�	دة �8
          

1"�(	ف �  	��ؤ��	ت أ.رى�ر��ط� � �را��� و��د�ر ا����و�	ت ا��	��� . 5

  ا'.ط	ء وا���ر�+	ت �8 ا��وا3م ا��	���
          

 

  
�ل ا���رار�������ر  4- 1�  ا���

  

موافق   العبارات

  بشدة

غير   محايد  موافق

  موافق

غير موافق 

  بشدة

ا�و���4 ا��	���   "(ف�ا���زام ����	ر ا���رار�� ا���1Fل � 	�د�� .1

  و ا�"(ف ��� ا����4ل و ا'���	ل ا��� �د ��	ر�A ا'دارة ا������� ���ؤ���
          

            .ا��ؤ��� �8 ا��.دام �واردھ	 ا��	��� �درة�دى  ��د�ر .2
            .ا��	��� ا��������� ���ؤ��� ��ل ا��د��ق �درة ا����ؤ ��د�د و .3
�د �وا7G  A7راءات ا��راز�� �ن أ7ل �وا7�� ا�
�و�	ت ا��	���� ا���	م .4

  ا��ؤ���
          

�	"�(	ف �	�ت �دم. 5 H��� ���دى ا���زام �	��وا��ن  �7< أد�� إ �	ت ��	�


دق ا��وا3م ا��	���   
          

  

  

  



 

  

 : جودة القوائم المالية.نيالمحور الثا
موافق  العبارات

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

 الموثوقية
1. 	�
ورة 
	د�� ��و4< ا��	�� ����.د��� ���      ��رض ا����و�	ت ا���	�
ا���رو�4 �8 ا��وا3م ا��	��� و�	 ھو وا�< �8 ھ�	ك �وا8ق ��ن ا����و��  .2

 ا������
     

و ��	  �ط	�ق ��ن �	ھو ��7ل �8 ا��وا3م ا��	��� و�	 ھو �و7ود �8 ا�وا�< .3

�� ا���	ز��	. 

     

 الملائمة
تمتاز المعلومات المحاسبية المعروضة في القوائم المالية بملائمة  .4

  القرار مناسب.و تساعد للتنبؤ بالمستقبل من أجل إتخاذ 

     

�	����	ل �+س ا�	��ب وو�	3ل ا���	س ���ط�< اي ���.دم ا.ر ا��و
ل . 5

����	����	ل �+س ا����و�� ا���	� C3	��+س ا��ا��  
     

 خدمينالمست ساعد إحتياجاتمعلومات تعلى . توفر القوائم المالية 6

القرارات ستخدامها في اتخاذ لإ في مستقبل  الحاليين و المحتملين

 الاستثمارية

     

 القابلية للمقارنة
      .ا7راء ��	ر�� ��ن ا��وا3م ا��	��� ا���رو�4 �8 ��وات �.��+� ���	�"إ. 7
      ھ�	ك و7ود ����دات � ��� �"ل ا�����	ت ����7 .8
9 .	�      �و7د �رض �����و�	ت ا���	���� "	��� دون �دف او��ص �8

 القابلية للفهم
�	����	ل �+س ا�	��ب وو�	3ل ا���	س ���ط�< اي ���.دم ا.ر . 10

����	����	ل �+س ا����و�� ا���	� C3	��+س ا��ل ا�� 
 .ا��و

     

      �رض �����و�	ت ا���	���� "	��� دون �دف او��ص �8�	كون ي. 11
            ا���	C3 ا����
ل ����	 ����ز �	��و4و��� و�	3زة ��� ا���ول ا��	م .12

  ارجوا تقديم ملاحظاتكم وأرائكم حول موضوع الدراسة أسفله:

...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................



...........................................................................................................

..........................................................................................................  
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 إ����ر ا����ت  -1

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 31 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 31 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,843 37 

 

 ��ول ا����ارات :  -2

 
Frequency Table 
 

 

 

age 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Moins que 30 ans 6 19,4 19,4 19,4 

De 30 à moins de 30 ans 13 41,9 41,9 61,3 

plus que 50 5 16,1 16,1 77,4 

5,00 7 22,6 22,6 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 

niveaux 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 
Master 12 38,7 38,7 38,7 

Maître 5 16,1 16,1 54,8 



license 14 45,2 45,2 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 

spécialité 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

comptabilité 17 54,8 54,8 54,8 

finance 13 41,9 41,9 96,8 

AUTRE 1 3,2 3,2 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 

experience 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

au moins que 5 ans 15 48,4 48,4 48,4 

plus 5 ans a moins que 10 

ans 
9 29,0 29,0 77,4 

plus que 10 ans 7 22,6 22,6 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 

 

poste de travail 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

comptabilité 13 41,9 41,9 41,9 

externe 11 35,5 35,5 77,4 

auditeur interne 6 19,4 19,4 96,8 

Autre 1 3,2 3,2 100,0 

Total 31 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

  : إ���Dد ا
��زان ا
�=دري و?=� 
�=��س �=��م 
���رت ا
	���;����� ا����ات 
 

 ����ر ا
����دات ا
	�ر���

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A1 31 3,00 5,00 4,2903 ,64258 

2 31 2,00 5,00 4,0968 ,94357 

3 31 2,00 5,00 4,0323 ,79515 

4 31 2,00 5,00 3,4839 ,96163 

5 31 1,00 5,00 4,0645 1,26321 

Valid N (listwise) 31     

 

 

������
 ����ر ا
��ر���ت ا

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AA1 31 1,00 5,00 3,2581 1,38967 

2 31 2,00 5,00 4,1290 ,61870 

3 31 2,00 5,00 3,9355 ,92864 

4 31 2,00 5,00 4,1290 ,95715 

5 31 1,00 4,00 2,4194 1,05749 

Valid N (listwise) 31     

 

 

 ����ر إ�راءات ا
����ل

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AAA1 31 2,00 5,00 3,6129 ,80322 

2 31 2,00 5,00 3,6774 1,07663 

3 31 2,00 5,00 3,1290 1,05647 

4 31 1,00 5,00 3,8065 1,01388 

5 31 2,00 5,00 3,7419 1,09446 

Valid N (listwise) 31     

 

 

�ل���Gر إ���رار�� ا���� 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

AAAA1 31 1,00 5,00 2,9032 1,24779 

2 31 1,00 5,00 3,9677 ,79515 

3 31 1,00 5,00 3,9355 ,89202 

4 31 1,00 5,00 3,5484 ,99461 

5 31 2,00 5,00 3,8710 ,88476 



Valid N (listwise) 31     

 

 

 

 

 �������
 �وIو��H ���و�� ا

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

B1 31 2,00 5,00 3,8387 ,63754 

2 31 2,00 5,00 3,9355 ,77182 

3 31 3,00 5,00 3,9032 ,65089 

Valid N (listwise) 31     

 

 

 �������
���J ���و�� ا� 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

BB1 31 2,00 5,00 3,7097 ,86385 

2 31 2,00 5,00 3,9032 ,65089 

3 31 2,00 5,00 4,0000 ,63246 

Valid N (listwise) 31     

 

 

�������

�=�ر�K ا
���و�� ا �����H 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

BBB1 31 2,00 5,00 3,9677 ,75206 

2 31 2,00 5,00 3,7742 ,61696 

3 31 2,00 5,00 3,6452 ,98483 

Valid N (listwise) 31     

 

 

 �����H
���و�� ا
������� LMم�  

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

BBBB1 31 2,00 4,00 3,6774 ,65254 

2 31 2,00 5,00 3,7742 ,88354 

3 31 2,00 5,00 3,9355 ,44238 

Valid N (listwise) 31     

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :فبمعامل كولموكروف سميرنو طبيعة توزيع البيانات اختبار الطبيعة  -3

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test ر����	
 ����ر ا
����دات ا

 A1 2 3 4 5 

N 31 31 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 4,2903 4,0968 4,0323 3,4839 4,0645 

Std. Deviation ,64258 ,94357 ,79515 ,96163 1,26321 

Most Extreme Differences 

Absolute ,287 ,330 ,258 ,253 ,287 

Positive ,287 ,186 ,226 ,167 ,229 

Negative -,252 -,330 -,258 -,253 -,287 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,599 1,838 1,437 1,407 1,596 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,012 ,002 ,032 ,038 ,012 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test ������
 ����ر ا
��ر���ت ا

 AA1 2 3 4 5 

N 31 31 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 3,2581 4,1290 3,9355 4,1290 2,4194 

Std. Deviation 1,38967 ,61870 ,92864 ,95715 1,05749 

Most Extreme Differences 

Absolute ,284 ,357 ,334 ,253 ,289 

Positive ,204 ,357 ,214 ,181 ,201 

Negative -,284 -,353 -,334 -,253 -,289 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,581 1,987 1,860 1,408 1,610 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,013 ,001 ,002 ,038 ,011 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test ل����
  ����ر إ�راءات ا

 AAA1 2 3 4 5 

N 31 31 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 3,6129 3,6774 3,1290 3,8065 3,7419 

Std. Deviation ,80322 1,07663 1,05647 1,01388 1,09446 

Most Extreme Differences 

Absolute ,362 ,360 ,279 ,447 ,303 

Positive ,250 ,198 ,277 ,295 ,170 

Negative -,362 -,360 -,279 -,447 -,303 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,018 2,003 1,554 2,487 1,686 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,016 ,000 ,007 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  ل����ر إ���رار������Gا  

 AAAA1 2 3 4 5 

N 31 31 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 2,9032 3,9677 3,9355 3,5484 3,8710 

Std. Deviation 1,24779 ,79515 ,89202 ,99461 ,88476 

Most Extreme Differences 

Absolute ,346 ,419 ,400 ,417 ,364 

Positive ,346 ,323 ,278 ,260 ,248 

Negative -,202 -,419 -,400 -,417 -,364 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,927 2,335 2,226 2,322 2,029 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,001 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test �������
 �وIو��H ���و�� ا

 B1 2 3 

N 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 3,8387 3,9355 3,9032 

Std. Deviation ,63754 ,77182 ,65089 

Most Extreme Differences 

Absolute ,439 ,340 ,301 

Positive ,336 ,273 ,280 

Negative -,439 -,340 -,301 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,442 1,892 1,676 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,007 

 



 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  �������
���J ���و�� ا�    

 BB1 2 3 

N 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 3,7097 3,9032 4,0000 

Std. Deviation ,86385 ,65089 ,63246 

Most Extreme Differences 

Absolute ,406 ,430 ,371 

Positive ,272 ,344 ,339 

Negative -,406 -,430 -,371 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,259 2,394 2,065 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  �������

�=�ر�K ا
���و�� ا �����H 

 BBB1 2 3 

N 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 3,9677 3,7742 3,6452 

Std. Deviation ,75206 ,61696 ,98483 

Most Extreme Differences 

Absolute ,420 ,449 ,254 

Positive ,322 ,325 ,166 

Negative -,420 -,449 -,254 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,340 2,501 1,412 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,037 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test       �
 �����HمLM �������
���و�� ا  

 BBBB1 2 3 

N 31 31 31 

Normal Parametersa,b 
Mean 3,6774 3,7742 3,9355 

Std. Deviation ,65254 ,88354 ,44238 

Most Extreme Differences 

Absolute ,464 ,343 ,493 

Positive ,311 ,238 ,410 

Negative -,464 -,343 -,493 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,582 1,909 2,747 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 

 

  

  



 :بيرسونبمعامل طبيعة توزيع البيانات اختبار الطبيعة  -4

5-  

Corrélations ر����	
 ����ر ا
ـ����دات ا

 A1 2 3 4 5 ANEX11 

A1 

Corrélation de Pearson 1 ,062 ,438* ,251 ,264 ,604** 

Sig. (bilatérale)  ,740 ,014 ,174 ,152 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson ,062 1 -,138 -,237 -,005 ,238 

Sig. (bilatérale) ,740  ,460 ,199 ,977 ,198 

N 31 31 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson ,438* -,138 1 ,371* ,496** ,718** 

Sig. (bilatérale) ,014 ,460  ,040 ,005 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

4 

Corrélation de Pearson ,251 -,237 ,371* 1 ,248 ,560** 

Sig. (bilatérale) ,174 ,199 ,040  ,179 ,001 

N 31 31 31 31 31 31 

5 

Corrélation de Pearson ,264 -,005 ,496** ,248 1 ,766** 

Sig. (bilatérale) ,152 ,977 ,005 ,179  ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

ANEX11 

Corrélation de Pearson ,604** ,238 ,718** ,560** ,766** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,198 ,000 ,001 ,000  

N 31 31 31 31 31 31 

 

 

Corrélations   ������
����ر ا
��ر���ت ا  

 AA1 2 3 4 5 ANEX12 

AA1 

Corrélation de Pearson 1 ,193 -,038 -,126 ,151 ,595** 

Sig. (bilatérale)  ,299 ,838 ,499 ,418 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson ,193 1 ,363* ,252 -,035 ,563** 

Sig. (bilatérale) ,299  ,045 ,171 ,854 ,001 

N 31 31 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson -,038 ,363* 1 ,310 -,039 ,533** 

Sig. (bilatérale) ,838 ,045  ,090 ,833 ,002 

N 31 31 31 31 31 31 

4 

Corrélation de Pearson -,126 ,252 ,310 1 -,121 ,432* 

Sig. (bilatérale) ,499 ,171 ,090  ,516 ,015 

N 31 31 31 31 31 31 

5 

Corrélation de Pearson ,151 -,035 -,039 -,121 1 ,430* 

Sig. (bilatérale) ,418 ,854 ,833 ,516  ,016 

N 31 31 31 31 31 31 

ANEX12 

Corrélation de Pearson ,595** ,563** ,533** ,432* ,430* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,002 ,015 ,016  

N 31 31 31 31 31 31 



Corrélations ����ر إ�رأت ا
����ل    

 AAA1 2 3 4 5 ANEX13 

AAA1 

Corrélation de Pearson 1 ,352 -,214 -,177 ,376* ,388* 

Sig. (bilatérale)  ,052 ,247 ,341 ,037 ,031 

N 31 31 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson ,352 1 ,389* -,029 ,408* ,715** 

Sig. (bilatérale) ,052  ,030 ,879 ,023 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson -,214 ,389* 1 ,398* ,289 ,661** 

Sig. (bilatérale) ,247 ,030  ,027 ,115 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

4 

Corrélation de Pearson -,177 -,029 ,398* 1 ,134 ,460** 

Sig. (bilatérale) ,341 ,879 ,027  ,473 ,009 

N 31 31 31 31 31 31 

5 

Corrélation de Pearson ,376* ,408* ,289 ,134 1 ,744** 

Sig. (bilatérale) ,037 ,023 ,115 ,473  ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

ANEX13 

Corrélation de Pearson ,388* ,715** ,661** ,460** ,744** 1 

Sig. (bilatérale) ,031 ,000 ,000 ,009 ,000  

N 31 31 31 31 31 31 

Corrélations �ل  ���Gر إ���رار�� ا����  

 AAAA1 2 3 4 5 ANEX14 

AAAA1 

Corrélation de Pearson 1 ,098 ,324 ,178 ,230 ,762** 

Sig. (bilatérale)  ,602 ,076 ,337 ,214 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson ,098 1 ,279 -,145 -,006 ,388* 

Sig. (bilatérale) ,602  ,129 ,435 ,974 ,031 

N 31 31 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson ,324 ,279 1 -,034 ,074 ,592** 

Sig. (bilatérale) ,076 ,129  ,856 ,694 ,000 

N 31 31 31 31 31 31 

4 

Corrélation de Pearson ,178 -,145 -,034 1 ,007 ,412* 

Sig. (bilatérale) ,337 ,435 ,856  ,969 ,021 

N 31 31 31 31 31 31 

5 

Corrélation de Pearson ,230 -,006 ,074 ,007 1 ,474** 

Sig. (bilatérale) ,214 ,974 ,694 ,969  ,007 

N 31 31 31 31 31 31 

ANEX14 

Corrélation de Pearson ,762** ,388* ,592** ,412* ,474** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,031 ,000 ,021 ,007  

N 31 31 31 31 31 31 

 

 

 

 

Corrélations   �������
	���� �وIو��H ا
���و�� ا  



 2 B1 3 ANEX21 

2 

Corrélation de Pearson 1 ,114 -,079 ,680** 

Sig. (bilatérale)  ,543 ,672 ,000 

N 31 31 31 31 

B1 

Corrélation de Pearson ,114 1 -,119 ,556** 

Sig. (bilatérale) ,543  ,523 ,001 

N 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson -,079 -,119 1 ,441* 

Sig. (bilatérale) ,672 ,523  ,013 

N 31 31 31 31 

ANEX21 

Corrélation de Pearson ,680** ,556** ,441* 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,013  

N 31 31 31 31 

Corrélations   �������
���J ا
���و�� ا�  

 BB1 2 3 ANEX22 

BB1 

Corrélation de Pearson 1 -,111 ,305 ,768** 

Sig. (bilatérale)  ,552 ,095 ,000 

N 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson -,111 1 -,162 ,353 

Sig. (bilatérale) ,552  ,384 ,051 

N 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson ,305 -,162 1 ,616** 

Sig. (bilatérale) ,095 ,384  ,000 

N 31 31 31 31 

ANEX22 

Corrélation de Pearson ,768** ,353 ,616** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,051 ,000  

N 31 31 31 31 

Corrélations   �������

��=�ر�K ا
���و�� ا �����H  

 BBB1 2 3 ANEX23 

BBB1 

Corrélation de Pearson 1 ,127 ,074 ,622** 

Sig. (bilatérale)  ,494 ,692 ,000 

N 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson ,127 1 -,027 ,473** 

Sig. (bilatérale) ,494  ,887 ,007 

N 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson ,074 -,027 1 ,705** 

Sig. (bilatérale) ,692 ,887  ,000 

N 31 31 31 31 

ANEX23 

Corrélation de Pearson ,622** ,473** ,705** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,000  

N 31 31 31 31 



 

 

 

Corrélations   �������

�LMم ا
���و�� ا �����H  

 BBBB1 2 3 ANEX24 

BBBB1 

Corrélation de Pearson 1 ,216 ,156 ,672** 

Sig. (bilatérale)  ,242 ,401 ,000 

N 31 31 31 31 

2 

Corrélation de Pearson ,216 1 ,132 ,797** 

Sig. (bilatérale) ,242  ,479 ,000 

N 31 31 31 31 

3 

Corrélation de Pearson ,156 ,132 1 ,487** 

Sig. (bilatérale) ,401 ,479  ,005 

N 31 31 31 31 

ANEX24 

Corrélation de Pearson ,672** ,797** ,487** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,005  

N 31 31 31 31 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  المعلومات المحاسبية. جودة دلالة إحصائية على ب معيار التأكيدات الخارجيةؤثر تا���
	� ا�و�� : 

  

  فرضيات الفرعية :

 لا تؤثر معيار التأكيدات الخارجية بدلالة إحصائية على خاصية موثوقية   المعلومات المحاسبية. 1-1

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,597 1 ,597 2,144 ,154b 

Résidu 8,081 29 ,279   

Total 8,679 30    

a. Variable dépendante : ANEX11 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX21 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,580 ,970  2,660 ,013 

ANEX21 ,363 ,248 ,262 1,464 ,154 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,6695 4,2747 3,9935 ,14112 31 

Résidu -,83259 ,68845 ,00000 ,51902 31 

Erreur Prévision -2,297 1,992 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,577 1,304 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

  

  

  

  

  المعلومات المحاسبية ملائمة  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار التأكيدات الخارجيةؤثر لا ت 1-2



 

Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 ANEX22b . Entrée 

a. Variable dépendante : ANEX11 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,132a ,017 -,017 ,54230 

a. Valeurs prédites : (constantes), ANEX22 

b. Variable dépendante : ANEX11 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,150 1 ,150 ,511 ,481b 

Résidu 8,529 29 ,294   

Total 8,679 30    

a. Variable dépendante : ANEX11 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX22 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,353 ,902  3,718 ,001 

ANEX22 ,165 ,232 ,132 ,715 ,481 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,8494 4,1804 3,9935 ,07075 31 

Résidu -,81490 ,78510 ,00000 ,53318 31 

Erreur Prévision -2,037 2,641 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,503 1,448 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX11 



 

 

  المعلومات المحاسبية قابلية للمقارنة  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار التأكيدات الخارجيةؤثر لا ت 1-3

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,030 1 1,030 3,905 ,058b 

Résidu 7,649 29 ,264   

Total 8,679 30    

a. Variable dépendante : ANEX11 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX23 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,542 ,740  3,433 ,002 

ANEX23 ,382 ,194 ,344 1,976 ,058 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,4342 4,1992 3,9935 ,18528 31 

Résidu -,87169 1,03829 ,00000 ,50494 31 

Erreur Prévision -3,019 1,110 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,697 2,022 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

 خاصية قابلية للفهم  المعلومات المحاسبية  تؤثر معيار التأكيدات الخارجية بدلالة إحصائية علىلا 1-4

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,624 1 ,624 2,247 ,145b 

Résidu 8,055 29 ,278   

Total 8,679 30    



a. Variable dépendante : ANEX11 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX24 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,784 ,812  3,429 ,002 

ANEX24 ,319 ,213 ,268 1,499 ,145 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,5277 4,1648 3,9935 ,14423 31 

Résidu -,75245 ,75373 ,00000 ,51816 31 

Erreur Prévision -3,230 1,187 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,428 1,430 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX11 

 

  

 

 .المحاسبية جودة  المعلوماتدلالة إحصائية على التصريحات الكتابية ب معيار ؤثرلا ت فرضية الثانية : -1

  فرضيات الفرعية :

  المعلومات المحاسبية.  خاصية موثوقية بدلالة إحصائية على  التصريحات الكتابية تؤثر معيار لا 2-1

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,158 1 ,158 ,606 ,443b 

Résidu 7,581 29 ,261   

Total 7,739 30    

a. Variable dépendante : ANEX12 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX21 

 

 



Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,846 ,940  3,029 ,005 

ANEX21 ,187 ,240 ,143 ,779 ,443 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,4073 3,7190 3,5742 ,07268 31 

Résidu -,79430 1,06804 ,00000 ,50269 31 

Erreur Prévision -2,297 1,992 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,554 2,089 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

  .المعلومات المحاسبية ملائمة  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار التصريحات الكتابيةؤثر لا ت 2-2

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,409 1 ,409 1,616 ,214b 

Résidu 7,331 29 ,253   

Total 7,739 30    

a. Variable dépendante : ANEX12 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX22 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,518 ,836  3,012 ,005 

ANEX22 ,273 ,215 ,230 1,271 ,214 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

Statistiques des résidusa 



 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,3365 3,8824 3,5742 ,11669 31 

Résidu -,71843 ,99059 ,00000 ,49433 31 

Erreur Prévision -2,037 2,641 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,429 1,970 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

  المعلومات المحاسبية قابلية للمقارنة  خاصية دلالة إحصائية علىالتصريحات الكتابية ب معيارؤثر لا ت 2-3

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,711 1 ,711 2,932 ,098b 

Résidu 7,029 29 ,242   

Total 7,739 30    

a. Variable dépendante : ANEX12 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX23 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,368 ,710  3,336 ,002 

ANEX23 ,318 ,186 ,303 1,712 ,098 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,1096 3,7450 3,5742 ,15390 31 

Résidu -,94501 ,96090 ,00000 ,48404 31 

Erreur Prévision -3,019 1,110 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,920 1,952 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

  المعلومات المحاسبية قابلية للفهم  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار التصريحات الكتابيةؤثر لا ت 2-4



 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,674 1 ,674 2,768 ,107b 

Résidu 7,065 29 ,244   

Total 7,739 30    

a. Variable dépendante : ANEX12 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX24 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,317 ,761  3,047 ,005 

ANEX24 ,331 ,199 ,295 1,664 ,107 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,0900 3,7522 3,5742 ,14993 31 

Résidu -,73147 ,95816 ,00000 ,48528 31 

Erreur Prévision -3,230 1,187 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,482 1,941 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX12 

 

  

  

 لا تؤثر الأجراءات الكتابية بدلالة إحصائية على جودة  المعلومات المحاسبية. :فرضية الثالثة  -3

 

  فرضيات الفرعية :

  المعلومات المحاسبية.  خاصية موثوقية لا تؤثر معيار الأجراءات الكتابية بدلالة إحصائية على  3-1

 

ANOVAa 



Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,273 1 ,273 ,722 ,403b 

Résidu 10,966 29 ,378   

Total 11,239 30    

a. Variable dépendante : ANEX13 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX21 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,638 1,130  2,335 ,027 

ANEX21 ,245 ,289 ,156 ,849 ,403 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,3745 3,7835 3,5935 ,09537 31 

Résidu -1,01994 ,86187 ,00000 ,60459 31 

Erreur Prévision -2,297 1,992 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,659 1,402 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 

  .ملائمة  المعلومات المحاسبية خاصية لا تؤثر معيار الأجراءات الكتابية بدلالة إحصائية على 3-2

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,281 1 ,281 ,743 ,396b 

Résidu 10,958 29 ,378   

Total 11,239 30    

a. Variable dépendante : ANEX13 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX22 

 

 

Coefficientsa 



Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,718 1,022  2,659 ,013 

ANEX22 ,226 ,262 ,158 ,862 ,396 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,3965 3,8490 3,5935 ,09674 31 

Résidu -1,02275 1,00353 ,00000 ,60437 31 

Erreur Prévision -2,037 2,641 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,664 1,633 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 

  .قابلية للمقارنة  المعلومات خاصية لا تؤثر معيار الأجراءات الكتابية بدلالة إحصائية على 3-3

  .المحاسبية

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,478 1 1,478 4,392 ,045b 

Résidu 9,760 29 ,337   

Total 11,239 30    

a. Variable dépendante : ANEX13 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX23 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,854 ,836  2,217 ,035 

ANEX23 ,458 ,219 ,363 2,096 ,045 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 



Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 2,9234 3,8399 3,5935 ,22198 31 

Résidu -1,03992 ,92383 ,00000 ,57039 31 

Erreur Prévision -3,019 1,110 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,793 1,592 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 

  .المعلومات المحاسبية قابلية للفهم  خاصية دلالة إحصائية علىبالأجراءات الكتابية معيار ؤثر لا ت 3-4

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,805 1 ,805 2,239 ,145b 

Résidu 10,433 29 ,360   

Total 11,239 30    

a. Variable dépendante : ANEX13 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX24 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,220 ,924  2,402 ,023 

ANEX24 ,362 ,242 ,268 1,496 ,145 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,0643 3,7881 3,5935 ,16386 31 

Résidu -,94685 ,97378 ,00000 ,58972 31 

Erreur Prévision -3,230 1,187 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,579 1,623 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX13 

 

  

 



 .المعلومات المحاسبية جودة على  دلالة إحصائيةب إستمرارية الأستغلال ؤثرلا ت فرضية الرابعة : -4

  فرضيات الفرعية :

 المعلومات المحاسبية.  خاصية موثوقية بدلالة إحصائية على  الكتابية إستمرارية الأستغلاللا تؤثر  4-1

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,007 1 ,007 ,026 ,873b 

Résidu 8,209 29 ,283   

Total 8,217 30    

a. Variable dépendante : ANEX14 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX21 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,802 ,978  3,889 ,001 

ANEX21 -,040 ,250 -,030 -,161 ,873 

a. Variable dépendante : ANEX14 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,6139 3,6812 3,6452 ,01568 31 

Résidu -,84082 1,37263 ,00000 ,52311 31 

Erreur Prévision -1,992 2,297 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,580 2,580 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX14 

 

 المعلومات المحاسبية ملائمة  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار إستمرارية الأستغلالؤثر لا ت 4-2

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,693 1 1,693 7,528 ,010b 

Résidu 6,523 29 ,225   

Total 8,217 30    



a. Variable dépendante : ANEX14 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX22 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,494 ,789  1,895 ,068 

ANEX22 ,556 ,203 ,454 2,744 ,010 

a. Variable dépendante : ANEX14 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,1612 4,2725 3,6452 ,23758 31 

Résidu -,73163 ,85359 ,00000 ,46631 31 

Erreur Prévision -2,037 2,641 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,543 1,800 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX14 

 

 

المعلومــــات  قابليــــة للمقارنــــة علــــى  خاصــــية دلالــــة إحصــــائية ب إســــتمرارية الأســــتغلال معيــــارؤثر لا تــــ 4-3

 المحاسبية

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,534 1 1,534 6,656 ,015b 

Résidu 6,683 29 ,230   

Total 8,217 30    

a. Variable dépendante : ANEX14 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX23 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,873 ,692  2,707 ,011 

ANEX23 ,467 ,181 ,432 2,580 ,015 



a. Variable dépendante : ANEX14 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 2,9625 3,8961 3,6452 ,22612 31 

Résidu -,78493 1,25947 ,00000 ,47198 31 

Erreur Prévision -3,019 1,110 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,635 2,624 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX14 

 

 

  .المعلومات المحاسبية قابلية للفهم  خاصية دلالة إحصائية علىب معيار إستمرارية الأستغلالؤثر لا ت  4-4   

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,900 1 ,900 3,567 ,069b 

Résidu 7,317 29 ,252   

Total 8,217 30    

a. Variable dépendante : ANEX14 

b. Valeurs prédites : (constantes), ANEX24 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,193 ,774  2,833 ,008 

ANEX24 ,383 ,203 ,331 1,889 ,069 

a. Variable dépendante : ANEX14 

 

 

Statistiques des résidusa 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 3,0858 3,8508 3,6452 ,17320 31 

Résidu -,79580 1,27669 ,00000 ,49386 31 

Erreur Prévision -3,230 1,187 ,000 1,000 31 

Erreur Résidu -1,584 2,542 ,000 ,983 31 

a. Variable dépendante : ANEX14 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الاول



 

 الفصل الثاني



خاتمــــــــــــــــــــةال



  

 المراجع



 الملاحق



الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

وزارة التربية الوطنية 

الديوان الوطني للإمتحانات و المسابقات

استمارة التسجيل في مسابقة التوظيف على أساس الاختبارات

الصورةرقم ملف المترشح :5979بسكرةمديرية التربية لولاية :

مقتصدالرتبة :

  متوسطة الشيخ محمد العابد - بسكرةمركز إيداع الملف :

  03-07-2019 إبتداءا من الساعة 10 صباحا إلى غاية الساعة 12تاريخ إيداع الملف :

 الرقم السري: safouanearbi454545اسم المستخدم:

1- المعلومات الشخصية :

05971رقم شهادة الميلاد :

صفوان عبد الباسطالإسم :عربياللقب :

  ذكرالجنس :

  عمارإسم الأب :

يمينةإسم الأم :عربيلقب الأم :

  05-12-1994تاريخ الميلاد :

بسكرةمكان الميلاد :بسكرةولاية الميلاد :

  جزائريةالجنسية :

حي 60 مسكن الكوابل طريقالعنوان :
طولقة منزل رقم 54 بسكرة -

بسكرة

  

    عازب(ة)الوضعية العائلية :

  0عدد الأولاد :

    لاهل أنت من ذوي الإحتياجات الخاصة :

  لاهل لك صفة ذوي حقوق الشهيد؟ :

    مؤجلالوضعية تجاه الخدمة الوطنية :

  المادة 28الوثيقة :

  19-09-2018تاريخ الإصدار :

2- معلومات حول الشهادة (أو المؤهل) المتحصل عليه :

المحاسبة  شعبة : ليسانس تسمية الشهادة :

محاسبة و جبايةالتخصص :

15-06-2017تاريخ الحصول على الشهادة :

52رقم الشهادة :

3مدة التكوين :

10.58المعدل العام لمسار الدراسة :2017  إلى :  2014من :

جامعة محمد خيصرالمؤسسة المسلمة لشهادة :

2-7-2019,16:27:1 1562081221



2 0 7 0 3 1 0 5 9 7 9

3- معلومات حول الوضعية المهنية-بالنسبة للمترشحين العاملين :

تسمية الوظيفة أو الرتبة المشغولة عند تاريخ الترشح للمسابقة :

تاريخ أول التعيين :

تاريخ التعيين في المنصب أو الرتبة المشغولة حاليا :

الدرجة :الصنف :

مرجع موافقة الهيئة المستخدمة لمشاركة المترشح :

تاريخ الموافقة :

السلطة التي لها صلاحية الإمضاء :

عنوان الإدارة :

الفاكس :الهاتف :

  البريد الإلكتروني :

 أنا الممضي أدناه أصرح بشرفي بصحة المعلومات المبينة في هذه الوثيقة وأتحمل كل تبعات عدم صحة أو دقة المعلومات بما في ذلك
إمضاء المعني:................................................ إلغاء نجاحي في المسابقة 

2-7-2019,16:27:1 1562081221

Nom :Prénom :Télèphone :email :

ARBISafouane Abedelbasset0665668750safouane.arbi@yah
oo.com

2 0 7 0 3 1 0 5 9 7 9

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

وزارة التربية الوطنية 

بسكرةمديرية التربية لولاية :
وصل إيداع ملف مسابقة التوظيف على أساس الاختبارات للالتحاق

مقتصدبرتبة :

    متوسطة الشيخ محمد العابد حي بني مرة بسكرة - بسكرةمركز إيداع الملف :

    03-07-2019 إبتداءا من الساعة 10 صباحا إلى غاية الساعة 12تاريخ إيداع الملف

الرقم السري :إسم المستخدم :رقم ملف المترشح :إسم و لقب المترشح :

5979safouanearbi454545عربي صفوان عبد الباسط

يتم سحب الإستدعاءات من نفس الموقع

الوثائـــــــــــق المقدمةعــدد

- إستمارة المعلومات 

- طلب خطي للمشاركة في المسابقة 

- نسخة (01) من بطاقة التعريف الوطنية 

- نسخة (01) من المؤهل أو الشهادة المطلوبة مرفقة بكشوف النقاط المتعلقة بجميع سنوات 
المسار الدراسي أو التكويني 

- وصل دفع الحوالة البريدية بمبلغ 300 دج للديوان الوطني للامتحانات و المسابقات إلى رقم الحساب 
البريدي 353599 المفتاح 99 

............................الختم و الإمضاء : ..............................  مكان العمل: ................................. إسم ولقب المكلف بإستلام الملفات:

حرر في : ................................. بـ: ..............................  
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