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عمل جاز هذا ا ي في إ عم علي وأعا تي أ عمته ا مين على  عا حمد ه رب ا راجية أن يتقبله  ا
ي وغيري به. فع ا وي ي قبوا حس  م

أستاذ عرفان  ر وا ش مشرف ةأتقدم با تور  ةا د دتي من خال العمري أصيلة" ةا " على مسا
صائحه اتوجيهاته عمل إمن أجل  اوجهده ابخل بوقتهت م ي، فهاو تمامهجاز هذا ا في أحسن  وا 

 .صورة

ر أساتذتي  ش عمل ما أتقدم با اقشة هذا ا هم قراءة وم اقشة على قبو م ة ا ج رام أعضاء  ا
ثرائه من خال ماحظا قيمة.وا   تهم وتوجيهاتهم ا

ي أن أتوجه  تحيةما ا يفوت تجارية وعلوم  با علوم ااقتصادية وا لية ا افة أساتذة  ى  ر إ ش وا
علمي  بحث ا هم مبادئ ا ذين تلقيت ع محترمين ا ر أساتذتي ا ذ رة وأخص با تسيير جامعة بس ا

جامعي. دراسي ا امل مشواري ا  عبر 

م تشجيع وا ل ا سباقين في إعطائي  وا ا ا ى من  عرفان إ ر وا ش بادرة في توسيع أتقدم بوافر ا
بحث ل احترام وتقدير. ميدان ا  ووقفوا معي ب

س أستاذةدون أن أ بير  ر ا ش ية ى ا غا توجيهات ودعمها  "عقون فتيحة" وأختي ا على جميع ا
متواصل.  ا

ى حب  إ ي با ثوا ذين أحيوا اأيام وا ل ا ى  عمل إ ت في إتمام هذا ا تي شار طيبة ا ل اأيادي ا
توفيق. سأل اه ا متواضع و عمل ا قدم هذا ا فرح  سرور وا  وا

 

 



 

 

جاحي مها و مي أ ان فرحي فرحها وأ جاحي و ان دعاؤها سر  ى من  تي  إ ى أمي ا جاحها، إ
عافية.أحيا بها أطال اه  صحة وا حها ا  في عمرها وم

ى ي وجودي في سببا ان من إ ي وشابة طفلة وأحب د ل وسا ي ب ى يستطيع، ما وأعا  أبي إ
ي غا صحة ورزقه في عمر اه أطال ا عافية ا  .وا

فضليات باهية،  ى أخواتي ا رام، وجميع أوادهن وأزواجهن.إ  وهيبة، فتيحة، إ

ى إخوتي اأعزاء عبد  يمإ ح زهر، فؤاد، عبد ا مال،  اصر،   ، وجميع أوادهم وزوجاتهم.ا

معرفة. علم وا ى درب ا ي إ ذين وجهو دراسة وأساتذتي ا ى جميع زمياتي وزمائي في ا  إ

مقتصدين  ى جميع دفعة ا وين مستخدمي  2019-2018إ ت ي  وط معهد ا وجميع أساتذتي في ا
تربية.  ا

رتي ى من حفظته ذا سيه قلمي. إ  و

ل هؤاء أهدي ثمرة جهدي... ى   إ

 

 

 

                                                                                    



 ملخص:

دراسة  ك من خال معرفة أهمية تهدف هذ ا ي، وذ ما تحليلية في تحسين اأداء ا مراجعة ا ى معرفة دور ا إ
مؤسسات ااقتصادية، ومعرفة  مراجعة ومدى تأثيرها على أداء ا تحليلية في عملية ا مراجعة ا يب ا استخدام أسا

ه في او ا بإسقاط ما تم ت ي وخطواته، حيث قم ما ك معايير تقييم اأداء ا ة  ذ شر ظري على ا ب ا جا ا
غاز هرباء وا توزيع ا جزائرية  رة  -ا تحليل  –بس تحليلية وهما ا مراجعة ا يب ا ك بتطبيق أسلوبين من أسا وذ

توازن  ية ومؤشرات ا ما سب ا ي بشقيه ا ما جوهريةا تشاف اأخطاء ا ي ا ما ية من أجل ا زم ساسل ا ، وا
شهرية  مبيعات ا بؤ با ت ة.ا لشر ي  ما تحليلية على اأداء ا مراجعة ا يب ا معرفة مدى تأثير أسا ة   لشر

تائج أهمها  عديد من ا ى ا دراسة إ تحليلية تساهم وقد توصلت ا مراجعة ا يب ا ل فعال في تحسين أن أسا بش
لمؤسسة ي  ما تفاديها  ااقتصادية اأداء ا ضعف  قاط ا لمؤسسة ومعرفة  ية  ما ة ا حا من خال تشخيص ا

تعزيزها وتقويمها. قوة  قاط ا  و

 مفتاحية: كلمات 
ي، مؤسسات مراجعة،  ية، أداء ما ي، ساسل زم  .اقتصاديةمراجعة تحليلية، تحليل ما

Abstract: 

This study aims to know the role of analytical  review in improving Financial 

performance, through the knowledge of the importance of using analytical review 

methods in the review  process and their impact on the performance of economic 

institutions, as well as the criteria for financial performance assessment and steps, 

where we have dropped what was addressed in the theoretical aspect of the algerian 

company for the distribution of electricity and gas -biskra- using two methods of 

analytical review: Financial analysis in both Financial ratios and Financial balance 

indicators to detect fundamental errors, and time series to predict the monthly sales of 

the company to see the impact of the methods of analytical review on the Financial 

performance of the company. 

The study concluded that the methods of analytical review contribute effectively to 

improving the financial preformance of the economic institution through the 

diagnosis of the financial situation of the institution and identify weaknesses to avoid 

and strengths to strengthen and evalute. 

Key  words: 

Review, Analytical review, Financial analysis, time series, Financial performance, 

economic institutions.  
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م تغير في ا تيجة ت ااقتصادية و ؤسساإن ا ها  دول  ااقتصادي فتاحااحجم أعما تيجة و بين ا
تطورات ا وجية و ا و فسها و  ما رافقتها منت ة  دو اقشة على صعيد ا صعيد م دويعلى ا ، استدعى على هذ ا

م مراجعة في ظتوف تؤسساا متعلقة با معلومات، و ير اأسس ا وجيا ا و دوي خل زحمة ت صوصا اإتحاد ا
ذي أصدر ملمحاسبين و  يةجا دو مراجعة ا ات ا  .موعة من معايير وبيا

محيث  ل من اراجعة دورا هاما في تحقيق تقدم و تؤدي ا ما ة و ت ااقتصاديمؤسسامو  مجتمع  ا
تي توفرها ا معلومات ا مؤسسة و تضيفه من ثقة في ا لمهتمين بشؤون ا ثقة يجب على إدارة  تعزيز هذ ا

ون مؤها  مراجع أن ي ة.ا مه  هاته ا

ى أن مراجعة  باإضافة إ ات عا ي مش حا ا ا مؤسسات و تواجه في وقت ضخامة حجم ا ظرا  تعقد ديدة 
تجميع أدعملياتها، حيث تعمل بصو  افية  تقليدية غير  يب ا ذي جعل اأسا سريع، اأمر ا تطور ا ة رة تتسم با

مغير ملماإثبات و  لقوائم ا ازمة  اصر ا ع ية و ة با تي تفا ازمة ا معلومات ا مراجعة ا مؤسسة محل ا يد ا
خو  عاملين ا ذا استلزميرجاا مؤسسة،  عمليات و  ين مع ا يب حديثة  باستخدامرصدة اأاأمر مراجعة تفاصيل ا أسا

حديثة   تي تعد من أهم اأدوات ا تحليلية ا مراجعة ا ثر استعماا و متمثلة في ا لتحقاأ مراجع  ق من من قبل ا
لمؤسسة ية  ما ات ا بيا ة ا مهم من مهمة ا، صحة وعدا ب ا جا مراجعة و  مراجعةهذا تم إظهار هذا ا هو ا

ما  تحليلية  ها مقارات و  اتجاهاتمن تحديد  تتضم سبوا ية استخدام ا ما يب حديثة  ا ى أسا إضافة إ
يب ية، وهذ اأسا زم ساسل ا وجيا وهي ا و ت ز  تستخدم فيها ا لمر حقيقية  تائج ا ى إظهار ا ي تسعى إ ما ا

مراجعة و مؤسسل لممن ثة موضوع ا ي  ما ك تقديم ة و ؤسسم تحسين اأداء ا وضعية متوصيات فيذ ا يخص ا
لمؤسسة و  ية  ما لمؤسسة يفيةا ية  ما  .تحديد اأهداف ا

بحث يةا ا أوا:إش

ي: تا حو ا بحث على ا هذا ا ية اأساسية  ا ن صياغة اإش ر يم  في ظل ما سبق ذ

يدوروماه       ما تحليليةفيتحسيناأداءا مراجعةا ؟ةمؤسسةااقتصاديفياا

بها تي تساهم في توضيح بعض جوا فرعية ا ية من خال اأسئلة ا ا اول اإش  وسيتم ت

تحليلية  - مراجعة ا ي؟ هل تعتمد ا ما تحليل ا ليا على ا  اعتمادا 

تحليلية - مراجعة ا مؤسسات ااقتصادية فيما تتمثل أهمية ا  ؟ على مستوى ا



 مقدمة
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يب  - تحليلية يف يساهم استخدام أسا مراجعة ا غازفي ا هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا شر رة  -ا في  –بس
ي ما  ؟تحسين أدائها ا

بحثفرضياتثانيا: ا

جة ا يةمعا ا ية: إش تا فرضيات ا اء ا حاول ب فرعية  تساؤات ا مطروحة وا  ا

ي - ما تحليل ا تحليلية على أسلوب ا مراجعة ا ليا تعتمد ا يف اعتمادا  ما لمؤسسات  ي تحسين اأداء ا
 .ااقتصادية

تحليلية  عدتسا - مراجعة ا تشاف على ا قوة و ا لمؤسسةقاط ا ضعف  مراجعة قاط ا  .محل ا

غا يساعد استخدام - هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا شر رة  -زا يب أ –بس تحليليةسا مراجعة ا تحسين على  ا
ي. ما  أدائها ا

ث بحثأسباب:اثا اختيارموضوعا

ها موضوعتم اختيار ا ر م ذ  : دوافع عديدة 
ها:أسبابذاتية   : م

ل  - شخصي ب مرتبطة بصفة مباشرة و ااهتمام ا مواضيع ا محاسبة و غير مباا مراجعة.شرة با  ا

تخصص. - درج ضمن ا بحث ي  أن موضوع ا

ها:أسبابموضوعية  : م

اوت موضوع  - تي ت دراسات ا تحليليةقلة ا مراجعة ا جزائريةعلى مستو  خاصة ا مؤسسات ا  .ى ا

تعرف على مدى  - رغبة في ا لمؤسسة ااقتصادية. دورا ي  ما تحليلية في تحسين اأداء ا مراجعة ا يب ا  أسا

بحث:ارابع أهميةموضوعا

بها من خال: ن توضيح بعض جوا بحث أهمية يم تسي موضوع ا  ي

تحليلية في تحسين اأداء  دور توضيح - مراجعة ا يب ا يأسا ما مؤسسة ااقتصادية. ا  في ا

قرار  ةساعدم - ازمة اتمتخذي ا معلومات ا ي. في توفير ا ما  تحسين أدائهم ا
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رياضية واإحصائية و أهمية  - علوم ا محاسباستخدام ا تحليليةة في آن واحد يا مراجعة ا  .تأدية عملية ا

مؤسسات تحسين أهمية إبراز  - ي في ا ما جزائر من خال أ ااقتصاديةاأداء ا يبفي ا تحليلية  سا مراجعة ا ا
ذي  تعامل بهيا جزائر اعتبر حديث ا  .في ا

بحثموضوعأهدافخامسا: ا

ها: ر م ذ عديد من اأهداف  ى تحقيق ا بحث إ  سعى من خال هذا ا

تعرف على مفهوم  - مراجعة ا تحليلية وأهدافها و ا يبا  .هاأسا

ة معرفة  - يب دور محاو تحليلية في أسا مراجعة ا ي في تحسينا ما مؤسس اأداء ا  .ااقتصادية ةا

تحليلية. - مراجعة ا يب ا ي باعتبار أسلوب من أسا ما تحليل ا  إبراز دور ا

حدار في تحسين اأداء  - ية وتحليل اا زم ساسل ا ي.إبراز دور ا ما  ا

بحثحدوداسادسا:

ما يلي: بحث  ت حدود ا ا مختلفة  بها ا بحث وفهم جوا ية ا ا مام بإش  من أجل اإ

انية - م حدودا توزيع : ا جزائرية  ة ا شر ية على ا ميدا دراسة ا لقيام با ذي اخترا  ي ا ا م مجال ا اختصر ا
غاز هرباء وا رة  -ا ي. –بس ثا فصل ا ها تعريفا مفصا في ا قدم  تي س رة وا ة بواية بس ائ ة ا شر  هذ ا

زم - حدودا ممتدة من  نية:ا فترة ا ية في ا زم حدود ا ى  01/01/2014تتمثل ا تي تعتبر  31/12/2018إ وا
ت خال شهري مارس وأفريل  ا ي ف ميدا تربص ا دراسة، أما فترة ا  .2019فترة ا

بحثمنهجسابعا: ا

مب  بحث تم ااعتماد علىغية اإ ب ا م ام بجوا وصفيا ن من وصف وتحليل در  هج ا ذي يم ب ا جوا اسة ا
لموضوع بغية ظرية  مؤسسة  ا ي في ا ما تحليلية وتحديد دورها في تحسين اأداء ا مراجعة ا تعرف على ا ا

  .ااقتصادية

ذي يم أسلوبو  تطبيقي ا فصل ا ة على مستوى ا حا ب ا من دراسة ا جا ظرية على ا دراسة ا إسقاط ا
ي من خال  ميدا تحليلية و ا مراجعة ا ي في ااأداربط ا ما غازء ا هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا رة -شر  .- بس
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سابقة دراساتا ثامنا:ا

دراسات عديد من ا ها: قد تم اإطاع على ا ر م ذ ا  ها عاقة بموضوع بحث ت  ا تي  سابقة ا  ا

وجياردودي سهام -1 نو ت استخدام ظل في تدقيق ا عملية أداء تحسين في تحليلية ا مراجعة ا دور ،
معلومات ا وجيا ، و متوسطة وت صغيرة وا مؤسسة ا تسيير، تخصص تسيير ا تورا في علوم ا أطروحة د

شورة، اإعام وااتصال، رة غير م  .2015-2014، جامعة بس

متطورة هدفت  تقليدية وا مية ا يب ا معتمدة على اأسا تحليلية ا مراجعة ا تعرف على دور ا ى ا دراسة إ هذ ا
مؤسسة  معلومات في ا وجيا ا و ى استغال ت حاجة إ حسابات في ظروف ظهرت فيها ا في تحسين أداء مدقق ا

جزائري  ة.ااقتصادية ا

تائج أهمها: ى مجموعة من ا يست  وقد توصلت إ سبة  تشاف  ى ا تحليلية يؤدي إ مراجعة ا أن استخدام ا
ية. ما سب ا ية وخاصة في ظل اعتماد تحليل ا ما لقوائم ا جوهرية  قليلة من اأخطاء ا  با

قراراتااستثمارية، براهيمي سمية -2 تحليليةفياتخاذا مراجعةا أطروحة  ،لمؤسسةااقتصاديةمساهمةا
تورا تجارية د علوم ا رة، في ا شورة، جامعة بس  .2016-2015، تخصص محاسبة، غير م

تحليلية تساعد في تقدير قدرة  تهدف مراجعة ا ى أن إجراءات ا دراسة إ مؤسسة على ااستمرار          هذ ا ا
قرار اا اسب منأو مساعدتها على اتخاذ ا م مؤشرات. ستثماري ا سب وا  خال دراسة مختلف ا

تائج أهمها: ى مجموعة من ا يف عملية  وقد توصلت إ ا تحليلية تساعد في تخفيض ت مراجعة ا أن إجراءات ا
بيرة. يف  ا ك أن إجراءاتها سهلة وا تتطلب ت قرار، وذ  اتخاذ ا

، عميرش إيمان -3 في م تح ا في تحليلية ا اإجراءات خارجيمدىاستخدام ا تدقيق ا ، أطروحة مخاطر
تجارية علوم ا تورا في ا شورة، جامعة سطيف، تخصص مد ية ومحاسبة وتدقيق، غير م  .2017-2016، ا

جزائر  هذ هدفت ل من ا خارجي في  مدقق ا تحليلية من طرف ا ى بيان مدى استخدام اإجراءات ا دراسة إ ا
تدقيق  وفرسا م في مخاطر ا تح حديثة من أجل ا يب ا تحليلية من أهم اأسا خارجي، باعتبار أن اإجراءات ا ا

ن تي تم قوائم  ا وين رأيه حول ا ن من ت تم محتملة وا خطر ا اطق ا ى م تباهه إ خارجي من توجيه ا مدقق ا ا
ية. ما  ا
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تائج أهمها: ى مجموعة من ا بير  وقد توصلت إ ها دور  تحليلية  مراجعة ا في تقييم استمرارية أن إجراءات ا
ية ما سب ا غير، عن طريق استخدام أسلوب ا تزاماتها اتجا ا وفاء با ية ا ا مستقبل ومدى إم مؤسسة في ا  .ا

سابقة: دراساتا بحثمنا موقعا

مراجعة  ربط بين ا سابقة من خال ا دراسات ا يه ا ملة ما توصلت إ ت ا  تحليلية و تأتي دراست ي،ا ما من  اأداء ا
مؤسسة ااقتصادية. خال دراسة دور ي في ا ما تحليلية في تحسين اأداء ا مراجعة ا يب ا  أسا

غاز هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا شر تي تمت على مستوى ا ة ا حا ى دراسة ا رة  -باإضافة إ  .-بس

بحثتاسعا: لا هي

ا با موضوع بطريقة تسمح  جة هذا ا جوامعا راها مهمةإحاطة با تي  يةوإجابة على  ،ب ا ا ا هذا  اإش قسم
ي تطبيقي. ثا ظري وا هما اأول  املين فيما بي ى فصلين مت بحث إ  ا

لبحث. عام  تصور ا ظهار ا ية وا  ا مقدمة طرح اإش  حيث تم في ا

اأول فصل با معنون :ــــــــــــــا اأداء تحسين  مدخل  تحليلية ا مراجعة ااقتصاديةا مؤسسة ا في ي ما ا
ذي ىتم  وا ه إ تطرق من خا تحليلية  :ا لمراجعة ا ظري  متعلقة بها، اإطار ا مفاهيم اأساسية ا ويتضمن ا

يو  ما أداء ا ظري  ى  اإطار ا تطرق إ متعلقة به، وفي اأخير تم ا مفاهيم اأساسية ا استخدام ويتضمن ا
تحليلية مراجعة ا يب ا ي. أسا ما  في تحسين اأداء ا

 ثاني ا فصل بــا معنون تحليليةـــــوا ا مراجعة ا يب أسا ةودورهاــــــ: شر ا في ي ما ا اأداء تحسين في
غاز هرباءوا توزيعا جزائرية رة-ا تت–بس ىم ا دراسة :طرق فيه إ مؤسسة محل ا ى تعريف ا ، باإضافة إ

قيام باستخدام أسلوبين من مؤسسة. ا ات ا تحليلية في مراجعة بيا مراجعة ا يب ا  أسا

تي  بحث، وا متحصل عليها من خال هذا ا تائج ا فرضيات ومجموع ا ت اختبار ا وفي اأخير خاتمة تضم
تي من  توصيات ا معتمدة، متبوعة بمجموعة من ااقتراحات وا ية ا ا تجسد في مجملها إجابة مختصرة عن اإش

ها أن تسا مؤسسة ااقتصادية.شأ ي في ا ما تحليلية في تحسين اأداء ا لمراجعة ا فعال  دور ا  هم في إبراز ا
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فصل: تمهيد  ا

لتعرف على    مراجع  تي يستخدمها ا دقيقة ا هامة وا مراجعة ا تحليلية أحد وسائل ا مراجعة ا تعتبر ا
تي على أساسها يقوم  قوة ا ضعف وا مؤسسة، ومعرفة مواطن ا خاصة با مؤشرات ا ثر ا بأداء اختبارات أ

مثيلة في  سابقة أو ا مؤشرات ا تي يجد فيها مؤشرات ا تتماشى مع ا حسابات ا عمليات وا تفصيا في فحص ا
فعلي. فيذ ا ت تي تم إعدادها قبل ا تخطيطية ا موازات ا تي تظهرها ا مؤشرات ا شاط، أو ا  ا

يزة واأداة      ر ها ا و مراجعة في  ز أهمية ا معلومات تتر ات وا بيا تحقق من صحة ا اأساسية في ا
محاسبية وا د من دقة تعبا تأ مختلفة وا ية ا ي وتعظيم ما ما ك زيادة في اأداء ا تج عن ذ ية وي ما قوائم ا ير ا

تحليلية. مراجعة ا يب ا  اأرباح عن طريق أسا

ى ثاثة  ا تقسيمه إ فصل ارتأي ب هذا ا افة جوا مام ب ما يلي:وإ  مباحث 

لمراجعة     ظري  مبحث اأول اإطار ا اول ا تحليلية، يت تع ا تحليلية وأهدافها اتريفأهم ا باإضافة  لمراجعة ا
ى  واعها وخطواتهاإ يبها.وصعوباتها أ  ، وأخيرا أسا

ي،     ما أداء ا ظري  ى اإطار ا ي إ ثا مبحث ا أداء  يتعرض ا مفاهيم  ي،أهم ا ما تطرق  ا ى ا باإضافة إ
ي ومعايير، ما ى تقييم اأداء ا ي وخطواته. إ ما  وأخيرا مقاييس تقييم اأداء ا

ث أما    ثا مبحث ا تطرق  ا ى فقد تم فيه ا يب استخدامإ تحليلية في تحسين اأ أسا مراجعة ا يا ما ، داء ا
ي، ما تحسين اأداء ا وسيلة  تحليلية  مراجعة ا ى تحسين اأ ا تحليل باإضافة إ ي بواسطة أسلوب ا ما داء ا

ي، ما ى دور أسلوب تحليل  ا حداروأخيرا اإشارة إ ي اا ما ية في تحسين اأداء ا زم ساسل ا  .وا
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مبحث اأول تحليلية : اإا لمراجعة ا ظري   طار ا

مراجعة في  تحليل في ا يب ا ى استخدام أسا عل أهمها يشار إ عملية بعدة مصطلحات  ممارسة ا
مراجعة يب هذ ا تحليلي أو فحص مؤشرات اأداء، حيث حدث تطور في أسا فحص ا تحليلية أو ا   اإجراءات ا

طبيعة و  حتىو  ن وضع تحديد واضح  تحليلية يم مراجعة ا ى سوف مفهوم ا مبحث إ طار اإتعرض في هذا ا
تحليلية لمراجعة ا ظري   .ا

مطلب اأ  تحليلية و ولا مراجعة ا  هاأهداف: ماهية ا

مراجعة وا واردة بشأن ا تعاريف ا تعرف على أهم ا مطلب ا تحليليةسيتم  من خال هذا ا تطرق مراجعة ا ، ثم ا
تاريخي تطور ا ى ا تحليلية إ مراجعة ا ذي مرت به ا تحليلية. ،ا مراجعة ا  وأخيرا إبراز أهداف وأهمية ا

فرع  مراجعةا  اأول: مفهوم ا

تع هاقد تعددت ا ر م ذ لمراجعة  معطاة   : اريف ا

مفعول مراجع، و مراجعة، يراجع، راجع ،صدرهام :غة  1.ا

ها:: اصطاحا مراجعة على أ ذي" تعرف ا شاط ا ك ا ية اإجراءات و  ذ ل استقا معاييريشرح ب ات ااختبار و  ا
حسابات و  لوا س هذواقع و مدى مطابقتها  ذي يع ظيم ا ت داخلة في ا شطة ا ل اأ  ضمان سير جزء أو 

معايير  2."ا

ها مراجعة على أ ية ا محاسبية اأمري جمعية ا مرتبطة " :ما عرفت ا قرائن ا لحصول على ا تظمة  عملية م
اصر  ع ة على اأحداث ااقتصادية و با دا ى ا ك إ تائج ذ اأطراف تقييمها بطريقة موضوعية ثم توصيل 

ة معي   3."ا

ية تا اصر ا ع مراجعة تتضمن ا :من خال ما تقدم فإن عملية ا
4  

فحص: - محاسبيو  ا سجات ا د من صيقصد به فحص ا لتأ تي تم تسجيلها سامة حة و ة  عمليات ا قياس ا
 ؛تبويبهاو  تسويتهاوتحليلها و 

                                                           

لمؤسسة ااقتصادية، براهيمي سمية 1 قرارات ااستثمارية  تحليلية في اتخاذ ا مراجعة ا تورا  أطروحة ،مساهمة ا تجارية، تخصص د علوم ا ، محاسبةفي ا
شورة رة،  ،غير م  .03ص ،2016-2015جامعة بس

سابق 2 مرجع ا   .03ص ،فس ا

لمؤسسة ااقتصادية،عزوز ميلود،  3 داخلية  رقابة ا ظام ا مراجعة في تقييم أداء  ة دور ا مؤسسات رسا غير  ،ماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير ا
شورة دة، م ي  .05ص، 2007-2006، جامعة س

تهامي طواهر، مسعود صديقي،  4 حسابات محمود ا مراجعة وتدقيق ا ظري و  اإطارا تطبيقيةا ممارسة ا جزائر،ا جامعية، ا مطبوعات ا ، 2003 ، ديوان ا
  .11ص
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تحقيق: - م على صاح ا ح ية ا ا ية هو إم ما قوائم ا تية ا هائية  تيجة أععبا مؤسسة عن ير سليم  مال ا
ة ية معي  ؛فترة زم

تقرير: - مراجعة وهو ا فحص و ، إذ هو بلختام عملية ا تائج عملية ا لورة حقيقية  تحقيق في ش تقرير يقدم  ا
ة معي ى اأطراف ا  .إ

سابقة يم تعاريف ا ها فحص و من خال ا مراجعة على أ ظمة ن تعريف ا داخلية بطريقة تقييم أ رقابة ا ا
هجية من ط ي مؤهل بغرض إعلمية م ي محايد عن مدى دقة و  بداءرف مه معلومرأي ف ة خاصات اسامة ا

مؤسسة  مؤسسةو با حقيقة ا ي.صحة تمثيلها  ما محاسبي وا ب ا جا مراجعة ا تقتصر فقط على ا  ، أن ا

تحليلية  مراجعة ا ي: مفهوم ا ثا فرع ا  ا

ز في تعريفه على أهدافها قد تعددت اك من ير تحليلية فه مراجعة ا ز على طرقها،و  ،تعاريف ا اك من ير  ه
اكو  هما ه هاو  ،من يجمع بي  : تعرف على أ

مؤسسة مقارة  وسيلة" - خاصة با مؤشرات ا لتعرف على ا مراجع  يها ا تي يلجأ إ مراجعة ا من وسائل ا
 1".أو بمؤسسات أخرى مماثلة سابقة بفترات

ي - دو مراجعة ا شرة معايير ا ها 23م قة ر ما عرفتها  مسجلة مقارة"دراسة و  :بأ ات ا بيا عاقات بين ا  ،ا
يةو  ون قيم ما ن أن ت تي يم سب أو مؤشرا ا ميات مادية أو   2 ."و معداتت أأو 
ي رقم  اأم - مراجعة اأمري ها 56معيار ا تحليلية بأ مراجعة ا ية  :فقد عرف ا ما معلومات ا "عملية تقييم ا

ة بين مم عاقات ا ية بعضها ببعض من خال دراسة ا ما ات ا بيا ية و  ،ا م على معقو لح ك  عاقات ذ ا
ية و  ما ات ا بيا ية"بين ا ما  3 .غير ا

لمراجعة ر  - ي  دو معيار ا ها 520قم في حين عرفها ا مهمة " :على أ مؤشرات ا سب وا بحث و تحليل ا
تقلبات و  ون متعارضة ا تي ت عاقات ا عاقةا معلومات اأخرى ذات ا تي  ،مع ا حأو تلك ا رف على ت

بأ بها مت غ ا مبا ية و ما تتضمن دراسة ا ،ا ما معلومات ا ية ذات عاقات بين ا ما معلومات غير ا ا
عاقة  4".ا

                                                           

ظرية و يوسف محمود جربوع،  1 حسابات من ا تطبيقمراجعة ا وراقا  .295، ص2000 ،، عمان، مؤسسة ا
مراجعة ، سعودي بلقاسم 2 داخليةا ط ،ا تسييمطبوعة مقدمة  ية علوم ا ثا ة ا س تسيير، ر،لبة ا مسيلة،  تخصص مراقبة ا  .46ص ،2017-2016جامعة ا
وبك،  3 ز، جيمس  فين اري املا مراجعة مدخل مت مريخ، ترجمة محمد عبد اا بسيطي، دار ا رياض،  ،قادر ا  .254، ص2002ا
 .12، صمرجع سابق، براهيمي سمية  4
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ظر و   تمعن في هذ وبا تعار ا ي جد أن ا فيا دو ل من طرقمعيار ا ز على  تحليلية و  ير مراجعة ا أهداف ا
تعريفات اأخرى. ية من باقي ا ثر شمو تعريف يعتبر أ ك فإن هذا ا  ذ

اءو  ن اعتبار ا اب سابقة يم تعريفات ا ها دراسة و على ا تحليلية بأ عاقامراجعة ا اصر تقييم ا ت بين ع
ية و  ما ية وغير ا ما معلومات ا سابقة أبلها من بيمقارتها بما يقاا ية ا ما فترات ا ات ا مؤسسات و ا ات ا بيا

مماثلة موذجية متوقعة، أو مقار اأخرى ا ات  دفتر ، و تها ببيا قيم ا ية ا م على معقو لح ك  واردة ذ قوائم ية ا في ا
ية ما  .ا

يةيتضح مما سبق و  تا قاط ا اك اتفاق في ا  : أن ه

تحليلية تقوم عل - مراجعة ا مقارةى ا  ؛أساس ا

تغيرات غير  - شف عن ا تحليلية ت مراجعة ا حساباتاا  ؛عادية في أرصدة ا

يل إثبات يتمثل ف - تحليلية د مراجعة ا حسابات و توفر ا ية ا بعض من اتسو اأرصدة ي معقو اقها مع بعضها ا
سائدة من جهة أخرى، و جهة ظروف ا  .مع ا

ث ثا فرع ا تاريا تطور ا تحليلية : ا لمراجعة ا  خي 

مراج جديدة و ا يست با يوم و يدة ا يست و تحليلية  تطور في عة ا جديد فيها هو ا يبها و ن ا مفهومها أسا
مراجعة ا ان يطلق عليها قديما ا دات و حيث  مست ظرة خاطفة وسريعة على ا قاء  تقادية أي إ سجاإ هذا ، و تا

قيام به  مراجع إا يستطيع ا ه من خال خبرته يسا ا ية أ عا خبرة ا شاذة ذو ا تعرف على اأمور ا تطيع ا
يز علو  تر عادية فيقوم با ذي يتبادر إ لوافيا حتى يزي افحصها فحصيها و غير ا شك ا ه حيث أن معايير ا ى ذه

مراجعة و  د وجود شك أنا ه ع ذي يتطلب م اسبة ا م ية ا مه اية ا ع ها معيار بذل ا توسيع مجال يقوم ب م
اعفحصه حتى يصل  ى مرحلة اإق  1.إ

معمول بها سابقا عادة مو  تقادية ا مراجعة اإ مرحلةا مراجع بها خال ا مراجعة  ا يقوم ا عملية ا هائية  ا
ة صادقة يخو  شخصية و يقوم بها على عي مته وخبرته ا اءا على ح مراجع ب ها هو تخفيض تارها ا هدف م ا
مراجعة بقدر م ان و خاطر ا تقادية تعتبر عليهاإم مراجعة اإ  .باريةتلمراجعة اإخة لمم فإن ا

يب تحليلية و  تطورت أسا مراجعة ا مقارات من خال استخدام ا مراجع يقوم بإجراء بعض ا أصبح ا
سب ا شاط و ا ربحية وا سب ا بسيطة مثل  ية ا يب ما ك من خال استخدام أسا تذ لقوائم ا حليل اأفقي 

                                                           

تحليلية و  إجراءاتعلي محمد موسى،  1 مراجعة ا لمراجعا شخصي  م ا ح جامعية،دورها في ترشيد ا مجلة ا زاوية، ، ا ع جامعة ا مجلد ا خامس عشر، ا دد ا
ي، ثا  .312ص ،2013 ا
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ية  ما تشافا تي على أساسها يقوم بتوسيع مجال فحص ا جوهرية ا فروق ا يب هبعض ا ، ثم تطورت هذ اأسا
بو  مراجع مطا مؤسس اأصبح ا رأي حتى على مدى قدرة ا ى ة على ااستمراربإبداء ا ذي أدى به إ ، اأمر ا

تحليلية و تط مراجعة ا يب ا مرشأصبحت بعض وير أسا يبها تستخدم  م  دأسا تقدير و لح باإضافة  يشخصاا
ة موضوعية ها توفر أد ى أ  .إ

ية من و  ترو ى وسائل إ ثرا تعقيدا بل بعضها يحتاج إ مية أ يب  ك أصبحت تستخدم أسا من أجل ذ
وصول إ تيجة ما مثل أسلوب تحليل أجل ا حدارى  ساسل ا اا ك تحليل ا ذ متعدد و بسيط وا ية و ا غيرها زم

متطورة يب اأخرى ا تقادية غير مجدية  تج عنو ، من اأسا فاحصة واإ خاطفة وا ظرة ا تطور أن ا هذا ا
يب و  مراجع استخدام أسا ذي أوجب على ا متطورة، و افية، اأمر ا تحليلية ا مراجعة ا في جميع مراحل ا

مراجعة  1 .ا

موضوعقد اهتمت و  ية بهذا ا مه ظمات ا م ظرا و  ا مراجعة،  د أداء عملية ا بت بضرورة استخدامه ع طا
بيرة على ا جوهرية و قدرته ا ك تشاف اأخطاء ا ا خفاضاذ ي ت معهد اأمري يفه، حيث أصدر ا

ة لمراجع معيار رقم  1972ين في س أداة مساعو  54ا تحليلية  مراجعة ا ذي تضمن ضرورة استخدام ا دة في ا
عملية تخطيط  مراجعة و  ا ة ا معلومات، وفي س لحصول على ا مصدر  ة معايير  1978أيضا  ج أصدرت 

معيار رقم  لمراجعين ا ي  لمعهد اأمري تابعة  مراجعة ا ت 23ا تحليلية في ا مراجعة ا وان إجراءات ا صرف بع
متوقعة و  ل ا مشا افة ا نعلى  تي يم مراجعة ختباراتاإخضاعها  ا توصيةو  ،ا معيار  تتضمن ا ك تعديل ا ذ

ي و ا ميدا عمل ا ث من معايير ا ة اإثبات من خال مجثا حصول على أد ذي بمقتضا يتم ا موعة من ا
مراجعة و   2 هي:إجراءات ا

لعمليات و ا  -1 تفاصيل   ؛اأرصدةختبارات ا
ية -2 ما لمعلومات ا تحليلية  مراجعة ا  ؛إجراءات ا

ة و        توصية رقم  1988في س لمراجعين ا ي  معهد اأمري تحليلية و  56أصدر ا وان اإجراءات ا تي بع ا
مراجع ضرور  اءا عليها أصبح على ا تخطيط و ب مراجعةة استخدامها في مرحلتي ا عملية ا هائية  مرحلة ا في و  ،ا

ة  د 1998س معيار رقم أصدر اإتحاد ا لمحاسبين ا ي  مراجع و  520و ذي يتضمن ضرورة تطبيق ا ا
ت مراجعة و إجراءات ا تخطيط حليلية في جميع مراحل ا ها تساعد على ا ك أ مراجعة وتحديد طبيعة ذ عملية ا

مراجعة، و مدى استخدام إجراءات قيت و تو و  تشاف.ا ك تخفيض مخاطر اا  ذ

                                                           

 .313ص ،مرجع سابق ،علي محمد موسى 1
 .314-313ص ، صمرجع سابقفس ا 2
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ف رابعا تحليلية أهداف : أهمية و رع ا مراجعة ا  ا

تحليلية  :أوا مراجعة ا  أهمية ا

تحليليةت مراجعة ا وع أهمية ا مستفيدةتتعدد وفقا أهداف اأطراف و  ت تحليلية و  ا مراجعة ا تائج ا هم من 
ي تا  1:ا

بر  -1 سبة  حساباتامج مراجعبا مراجع :ة ا ظر في حسابات يستخدم فإن ا تحليلية إعادة ا مراجعة ا  ا
رأي في عدا مؤسسة بهدف إبداء ا ية و ا ما قوائم ا ل صحيحمدى قدرتها على تة ا مؤسسة بش ، صوير واقع ا

نو  تحليلية يم مراجعة ا د تصحلمراجع أن يحدد اتجاهات عملية ا باستخدام ا مراجعة  مراجعة ع برامج ا يحه 
قيم و  ك بااعتماد على ا يةذ ما قوائم ا فعلية في ا كو  ،ا تحليل ذ سب باستخدام أدوات ا ا ي  ما ية ا ما  ا

معروفة.  ا

مستخدميبا -2 ية سبة  ما قوائم ا مساهمين  :ا مؤف من ا ي ا ما مجتمع ا ب من قبل ا مراجع مطا فإن ا
حا قين و يا عليا بضرورة ا جهات اإدارية ا مستثمرين وحتى ا تحليلية.ا مراجعة ا  يام بإجراءات ا

سبة  -3 ةبا مه ن أن  :موقف أصحاب ا تي يم مؤشرات ا تحليلية هي وسيلة إيجاد  بعض ا مراجعة ا فإن ا
داخليةاثغرات و ا تدل على وجود بعض رقابة ا ظمة ا ل مما يساعد ف ،قصور في أ ي وضع برامج مراجعة بش

اسب، م م ة ا يفضلون اأخذ با مه داخليإا أن أصحاب ا لرقابة ا شامل  ك تقييم اأة و فهوم ا داء باستخدام ذ
شاملة و  مؤشرات ا تحليلية.ا مراجعة ا قيام با د ا ك ع  ذ

رقابية اأخرى -4 جهات ا ومي وا ح لقطاع ا سبة  تحليل :با مراجعة ا قيام با فاءة و إن ا ية ية وتقييم ا فعا ا
ثر في  به اإداري و هي أ ومي بجا ح قطاع ا قطاع ا خاص.ااقتصادي من ا  ا

يها ا تي قد يلجأ إ وسائل ا تحليلية هي إحدى ا مراجعة ا ضعف ذا فإن إجراءات ا لتعرف على مواطن ا مراجع 
قوةو  مؤسسة في ا مراجعة و  ا تحليلية تؤدي أمحل ا مراجعة ا مراجعة و خيرا فإن ا ى زيادة جودة عملية ا ي إ تا با

ث فيهازيادة  ثا طرف ا  .ثقة ا

 

 

                                                           

ة، أين عبد اه يف 1 تحليلية في تخطبو سمهدا مراجعة ا مراجعةيمجاات مساهمة استخدام ا ة ،ط وأداء عملية ا تمويل رسا محاسبة وا غير  ،ماجستير في ا
شورة،  جامعة اإسامية غزة، فلسطين، م  .28ص ،2006ا
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يا تحليلية ثا مراجعة ا  : أهداف ا

مراج تحليلية هو مساعدة ا مراجعة ا واحي عديدة يتمثل أهمها فيمن أسباب استخدام ا  1: ع في 

تشافتخفيض مخاطر  -1  ؛اا

مساعدة في فهم طبيعة أعمال -2 مؤسسة و  ا خطورةا اطق ا  ؛تحديد م

تشاف -3 غش و  ا تزويرأعمال ا  ؛ا

مساهمة في تق -4 مؤسسة على ا  ؛مشروع ااستمراردير قدرة ا

تعرف على مجاات اأخط -5 يةتساعد في ا ما قوائم ا محتملة في ا  ؛اء ا

 .اأساسية ااختباراتتقليل  -6

وا ي: أ ثا مطلب ا تحليلية و ا مراجعة ا  وصعوباتهاخطواتها ع ا

مدقق  تحليلية من طرف ا تعرف عليها في هذا تعترضه مجموعة من إن تطبيق اإجراءات ا معوقات س ا
تحليلية وخطواتها. مراجعة ا واع ا ى أ مطلب، باإضافة إ  ا

فرع اأول مراجع: أا تحليلية  ةواع إجراءات ا  ا

تحليلية أصبحت مجاا أساسيا مراجعة ا حديثة إن ا مراجعة ا ى، و من مجاات ا ضرورة  هو ما أدى إ
مراجعين أسباب و  جرامعرفة ا مراجعةءات ا  وع من ا واع رئيسية و ، تطبيق هذا ا من إجراءات توجد خمس أ

تحليلية و  مراجعة ا  2: هيا

عميل و مقارة  - ات ا اعةبيا ص ات ا  ؛بيا

عميل مع ما يقابل - ات ا سابقةمقارة بيا فترة ا ات في ا  ؛ها من بيا

عميل  - ات ا تائج ا مقارة بيا عميلمع ا  ؛متوقعة من ا

عميل  - ات ا مراجعمقارة بيا متوقعة من ا تائج ا  ؛مع ا

متوقعة مقارة بيا - تائج ا عميل مع ا ية باستخدامات ا ما ات غير ا بيا  .ا

 
                                                           

 .14-13ص ، صمرجع سابق، براهيمي سمية 1
سيد أ 2 طفيأمين ا ية ،حمد  ما قوائم ا تحليلية و  اإجراءاتباستخدام  مراجعة ا تفاصيلا فا، اختبارات ا قاهرةيمؤسسة ا   .100، ص2004، ة، ا
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ة  -أوا اعةمقار ص ات ا عميل مع بيا ات ا هذا اإجراء يقارن : بيا مؤسسة موفقا  ات ا حسابات بين بيا راجع ا
ية و واردة في قوائمها ا ما لمؤسسات اأخرى على ا ية  ما قوائم ا واردة في ا ات ا بيا ذي تعمل ا شاط  ا مستوى ا

ك.، و فيه ية أو غير ذ ما سب ا معلومات أو بمقارة ا ك باستخدام أسس قياس اتجا ا  1يتم ذ

لمراجع ما يلي : وع يتيح      2ما أن هذا ا

خصائص  - م على ا ح مثيلة لمؤسسة قتصاديةااا مؤسسات ا  ؛مقارة با

دما تقديم  - مؤسسة ع مقترحات إدارة ا حرافات تمثل فروقات جوهريةون هتا  ؛اك ا

تشاف أي - مؤسسة ا ها ا ية تتعرض   ؛صعوبات ما

تشاف أي أخط - حسابات و ا  .اأرصدةاء غير عادية في ا

يا عميل مع ما يقاب -ثا ات ا ة بيا ات في مقار سابقةلها من بيا فترة ا م :ا ات ا ؤسسة يعتبر أي تغيير في بيا
مراجع و  تبا ا ه يرجعيبحث عن سببهقطة تثير ا ذا فإ ك ،  ى وجود  ذ ظروف ااقتصادية أو إ ى تغير ا إ

مخطأ قوائم ا ية مثل إدراج أو حذف مشتريات و اء جوهرية في ا ةا س ك يجب أمبيعات ا تخص ا ذ يحدد  ن، 
خفاض مراجع سبب اا وع ما يلي، و ا درج ضمن هذا ا  3: ي

 سابقة ة ا س جارية مع أرصدة ا ة ا س ة أرصدة ا ة ي: عن طر مقار لس مراجعة  ق إدراج أرصدة ميزان ا
را مراجع مب يقرر ا عمل  فصل بورقة ا سابقة في عمود م ى اهتمام  ما ا ان يوجد حساب يحتاج إ إذا 

ثر من باقي  حسابات بسبب وجود تغيأ .يا  ر جوهري في رصيد

 سابقة ة ا لس مماثلة  تفاصيل ا ي مع ا رصيد اإجما ة تفاصيل ا م توجد تغيمقار رات جوهرية ي: إذا 
يةف حا ة ا س مؤسسة في ا شاط ا مي  قوائم ا اصر ا ثير من ع ية يجب أن تظل أيضا بدون ، فإن  ا

ه بمقارة مختصرة  تغيير ك فإ ذ ساب،  ة ا س فس تفاصيل ا جارية مع  فترة ا ن أن تفاصيل ا قة يم
تي  معلومات ا ثرتتتضح ا ى مراجعة أ  .حتاج إ

 لس ية  ما سب ا ة ا سابقةمقار وات ا س سب ا جارية ب يةتست :ة ا ما سب ا  خدم طريقة مقارة ا
سابقة و ت طريقة ا  : همافادي عيبين في ا

مقارة ا -     حسب أن تلك ا عملياتتأخذ في ا تدهور في ا مو أو ا  .ان ا
                                                           

صر علي 1 وهاب  مال، ، عبد ا سوق ا حسابات  جامعية، خدمات مراقب ا دار ا جزء اأول، ا دريةا  .148، ص2001، اإس
تدقيق في ، ردودي سهام 2 تحليلية في تحسين أداء عملية ا مراجعة ا معلوماتدور ا وجيا ا و تورا  أطروحة، ظل استخدام ت تسييرفي د ،   علوم ا

وجيا اإعام و  و متوسطة ت صغيرة وا مؤسسة ا شورةااتصال، تخصص تسيير ا رةغير م  .25ص، 2015-2014، ، جامعة بس
  .15، صمرجع سابق، براهيمي سمية 3
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بي -     عاقات بين ا ها تتجاهل ا مبيعات و أ عاقة بين ا ات مثل ا مبيعات.ا لفة ا  ت
ية تتفادى ه ما سب ا عيبيناذا فإن طريقة مقارة ا ون ذين ا ية هي تعبير ،  ما سب ا عن ات أن ا

م عاقات ا ة فية بيطقيا ود معي ية ن ب ما قوائم ا سب عو  ،ا عديد من ا ن حساب ا د يم سب ب ن طريق 
د أخر ى ب حرافات غير امعين إ ى تحليل اا جارية و ، باإضافة إ فترة ا سب ا تي تقارن متوقعة بين  تلك ا

  .بها
ثا عمي -ثا ات ا ة بيا عميلمقار متوقعة من ا تائج ا مدقق  :ل مع ا هذا اإجراء يقوم ا تائج وفقا  بفحص 

مؤسسة ا ات ا متوقعةمقارة بيا اتها ا تش، و فعلية مع بيا ى ا فحص إ ثر من قد يقود هذا ا وع أو أ اف 
تحريف موازات ، و ا ان متوقعا في ا فعلية عما  تائج ا حرافات ا ك تحليل ا تخطيطيةأقرب مثال على ذ  ا

حسابات في إجر و  معيستعين مراجع ا تحليلية با مستماءاته ا تخطيطية لومات ا موازات ا يقارها مع دة من ا
فعلية و  معلومات ا بة أو ا سا حرافات ا رة عن اا مقارة تعطيه ف تي يعمل على تحليلها و هذ ا موجبة ا معرفة ا

جوهرية ذات ا اصر ا ع تيجة اأعمال و أسبابها خاصة فيما يتعلق با مرأهمية في تحديد  لمؤسسةا ي  ما  1.ز ا
  مام بها في هذاو اك عدة اعتبارات يجب اإ تحليلية و  ه وع من اإجراءات ا  2: هيا

مواز  - ت ا ا تخطيطية واقعيةتقييم ما إذا   ؛ات ا

اك تح - ت ه ا فعلية أيضاريفتقييم ما إذا  ات ا بيا  ؛ات في ا

مس - اقشة ا مواز خص إجراءات و ا يمين فيؤو م تخطيطيةضوابط إعداد ا  ؛ات ا

رقابة و  - فعليةأداء اختبارات تتقدير خطر ا ات ا بيا مراجعة ا  .فصيلية 

عميل -رابعا ات ا ة بيا مراجع مقار متوقعة من ا تائج ا مؤسسة : مع ا ات ا يقوم هذا اإجراء على مقارة بيا
حساباتمع توق مراجع أرصدة ا ون عليه، و عات ا تي يجب أن ت قيمة ا مراجع ا ا أرصدة تمثل توقعات ا

دخل أو من خال  ي أو قائمة ا ما ز ا مر ل رصيد مع اأرصدة اأخرى في قائمة ا حسابات في ضوء عاقة  ا
رصيد ب تاريخيةتصور قيمة ا  3. اءا على بعض ااتجاهات ا

ما -خامسا ات غير ا بيا متوقعة باستخدام ا تائج ا عميل مع  ا ات ا ة بيا حسابات  :يةمقار يستخدم مراجع ا
م ات غير ا بيا ةا ية في تقدير قيمة حسابات معي فعلية، مثا، ثم يقار ا تائج ا يه با لمراجع  ن ما توصل إ ن  يم

                                                           

حبال فريد،  1 تحليلية في تحسين أاستخدام بو مراجعة ا يب ا مراجعة أداءسا ة، عملية ا تسيير، تخصص محاسبة،  رسا شورةماجستير في علوم ا ، غير م
رة،   .63ص ،2010-2009جامعة بس

صر 2 وهاب   .15، صمرجع سابق، علي عبد ا
ز 3 فين اري وبك، ا  .261، صمرجع سابق، جيمس 
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دق ف حجرات في ا واحدة استخدامأن يحدد عدد ا حجرة ا ي اإيراد، معدل ا تقدير إجما ة  ، ويتمثل ها بسهو
ات اأمر اأساسي في استخدام ا بيا ية في مدى دقة هذ ا ما غير ا ات ا عا بسامتهابيا مراجع مقت ان ا  1.إذا 

ي ثا فرع ا تحليليةا مراجعة ا فيذ إجراءات ا  : خطوات ت

خارجي  مدقق ا خارجي استوجب من ا تدقيق ا تحليلية في عملية ا ذي تلعبه اإجراءات ا بير ا لدور ا ظرا 
ة بها  يةو  ،ل مهمتهحمرافي مختلف ااستعا تا خطوات ا  2: عليه إتباع ا

ى خطوة اأو تم: اإعداد و ا تحليليةا مراجعة ا  ؛هيد إجراءات ا

ية ثا خطوة ا ةا حصول على  أد مراجعة قرائنو  : ا  ؛ا

ثة ثا خطوة ا حصول: تقييم أدا ذي تم ا  ؛عليها ة اإثبات ا

رابعة خطوة ا ما تحليلية: توثيق ا  .راجعة ا

خطوة اأو تمهي: اإعداد و ىا تحليلية ا مراجعة ا  د إجراءات ا

ية و إن استخدام اإجراءا ما لمعلومات ا تحليلية  مراجعة يساعد ت ا ية في مرحلة إعداد برامج ا ما غير ا
مؤسسة  متوقع عو على فهم أعمال ا خطر ا ية، طريق دراسة اأرصدة و ا نتحديد مجاات ا ات اإجما ما بيا
مطلوب عمله،ميساعد في تحديد طبيعة و  عمل ا أرصدة و  اهتمامتوجيه  دى توقيت ا مراجع  تا عمليات ا ي ا

ع إجراءات مراجعة يرة تستوجب توسيبمما يدل على وجود خطأ أو مخاطر ، تعتبر غير عادية أو غير متوقعة
عمليات و  محايد حولهذ ا ي ا ف رأي ا ية اأرصدة قبل إبداء ا ما قوائم ا ة ا  3.مدى صحة وعدا

ية ثا خطوة ا حا ة و : ا مراجعة صول على أد  قرائن ا

قوائم  ود ا تشاف ب لمراجع يتمثل في ا ضمان  وع من ا تحليلية في توفير  مراجعة ا تساعد إجراءات ا
مضل ية ا ما ك من خال مقارة هذ ، و ةلا مراجع و ذ ود بمؤشرات يحددها ا ب مراجع على هذ يحصل ا ا
مؤشرات بأسا بساطة و ا تعقيد طبقيب عديدة تختلف من حيث ا مراجعةأ ادرجة ا د محل ا لب سبية   4.همية ا

 
                                                           

 .16-15ص ، صمرجع سابق ،براهيمي سمية 1
تحليلية و أسماء اسماعيل علي محمد،  2 مراجعة ا ية ا يفعا ما محاسبةدورها في تقويم اأداء ا ة ماجستير في ا شورة، رسا يلين، ، جامعة ا، غير م

سودان  .26ص ،2017-2016، ا
حبال فريد 3  .64، صمرجع سابق، بو
  .27، صمرجع سابقأسماء إسماعيل علي محمد،  4
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ثة ثا خطوة ا حا ذي تم ا ة اإثبات ا  عليها صول : تقييم أد

فحص  اء قيامه بعملية ا تحليلية أث مراجعة ا مراجع إجراءات ا تحقق من صحة و يستخدم ا عملياتا  ا
لعمليات"اأرصدة و  تشاو  "زيادة في ااختبارات  تخفيض مخاطر اا يةهي تهدف  ما قوائم ا مرتبطة با قد ، و ف ا

تفا مراجع باختبارات ا مراصيل و يقوم ا جراءات ا فحص و ا  اء ا تحليلية معا أث م جعة ا ح ى على ا هذا عادة ما يب
فاءة و  تحقيق ا لمراجع  شخصي  ية ا فعا متوقعة من اا تشاإجراءات و ا  1.فتخفيض مخاطر اا

اتج عن إجر و  ة اإثبات ا د تقييم أد تحليلية فابد وأن يوجز في ااعتبار ما يليع مراجعة ا  2: اءات ا

  ية ف يب ا مستخدمةدقة اأسا  ؛ا
  مراجعة اأخرى.طبيعة و  فاءة اختبارات ا

ود و  حرافات هامة أو ب تحليلية عن وجود ا مراجعة ا دما تسفر إجراءات ا مراجع عغير ع ادية فيجب على ا
 : معرفة أسبابها حيث يقوم بما يليدراستها و 

  حرافاتااستفسار من  ؛اإدارة عن أسباب هذ اا
 ي ك اعتمادا على معلوماته ة ردود اإدارة عن ااستفسارات و تقييم مدى معقو مؤسذ  ؛سةعن ا
 ية تطبيق إجراءات مراجعة أخ ا تائج هذ ااستفساراتدراسة إم  .رى في ضوء 

رابعة خطوة ا تحليلية ا مراجعة ا  : توثيق ا

م هاية ا مراجع بإعداد تقرير في  خطوة يقوم ا غرض اأساسي من استخدام ، و همةفي هذ ا يتضح أن ا
تحل مرحلة يتمثلاإجراءات ا  3: تيفي اآ يلية في هذ ا

ل تقييم مدى معق -1 ية  ما قوائم ا ية أرصدة ا تي و متوقعة ا عادية أو غير ا عاقات غير ا ك من خال ا وذ
لمراجع تحديدها  ؛م يسبق 

فا -2 تي اعتبرها غير عادية أو يبحث مدى  حسابات ا مراجع بخصوص أرصدة ا تي جمعها ا ة اإثبات ا ة أد
د مرحلة مراجعة غير متوقعة ع عملية ا تخطيط   ؛ا

محددة مسبقا -3 مخاطرة ا فعلية مع درجة ا مخاطرة ا  ؛مقارة درجة ا

                                                           

 .112، صمرجع سابق، طفي أحمدسيد أمين ا 1
 .28-27ص ، صمرجع سابقأسماء إسماعيل علي محمد،  2
 .331، صمرجع سابقعلي محمد موسى،  3
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م  -4 ح ل و ا ية  ما قوائم ا معلى سامة ا شأة ا تائج و  ؤسسةفاية اإفصاح فيها عن حقيقة  ما تظهر من 
مراجعة و خا ية محل ا ما فترة ا هاية ال ا ي في  ما زها ا ين مدى اتفاقها مع متطلبات اترة و فحقيقة مر قوا
تي يعمل في و  لوائح ا مشروع.ا  إطارها ا

ث ثا فرع ا تحليلية ا   : معوقات تطبيق اإجراءات ا

مدقق ا تي تعرقل استخدام ا معوقات ا اك جملة من ا تحليلية في أده إجراءات ا ن مهمته اءخارجي   ،
معوقات ا تقل ثاإل من أهمية تطبيق هذ ا تحليلية بل عليه أن ي معوقات ف جهودجراءات ا يتجاوز هذ ا  
ها ر م ذ ن أن   1: ما يلي يم

داخلية و  - رقابة ا ظمة ا محاسبيةضعف أ ظمة ا مداأ طاق ، هذا ما يستدعي من ا خارجي توسيع  قق ا
تدقيق و  اختا ة بااختبارات اأخرى  تزام و ااستعا تحقق؛بارات اا  اختبارات ا

تحليلي - تحليلية أو استخدام اأدوات ا واع اإجراءات ا افية بأ معرفة ا لغرض من عدم ا اسبة  م ة غير ا
تحليل مدقق ا ،ا ك فعلى ا مسذ ل اأدوات ا تحليلية حصول على فهم شامل  تخدمة  في اإجراءات ا

خارجيو  تدقيق ا ل أداة في عملية ا هدف من   ؛ا
قيام باإجراءات ا - مهمةتحليلية يحتاج إن ا لقيام بهذ ا ى وقت أطول   ؛إ
ية و عدم توفر ا - ما ات ا ابيا ية ا ما لقيام باإجر غير ا اسبزمة  م وقت ا تحليلية في ا ، هذا ما اءات ا

خارجي ااستفسار من مصادر خ مدقق ا ات و يستوجب على ا بيا لحصول على هذ ا مزيد ارجية  جمع ا
ي  ة اإثبات  ى من أد وصول إ ن من ا معروضيتم ية ا ما قوائم ا  ؛ة عليهرأيه حول ا

محاسب - سياسات ا حاصلة في ا تغيرات ا ن ، حةيا مخزون أو تغير طريق أن لمؤسسةيث يم ة تقييم ا
ماديةتغير طريقة اه حذر عتاك اأصول ا خارجي ا مدقق ا ك يجب على ا ذ مقارات بين  د،  إجراء ا

تدقيق م مؤسسة محل ا ات ا قطاع ااقتصاديبيا  ؛ع مثياتها في ا
فاءة و  - خارجيضعف  مدقق ا خارجي خبرة ا مدقق ا ون ا تحليلية يتطلب أن ي ، فاستخدام اإجراءات ا

يفية ا رياضية و ملما ب يب ا أسلوبستخدام اأسا حديثة  حدا تحليل اإحصائية ا ساسل ب وأسلو  ،راا ا
ية .... زم خ.ا  ا

 
 

                                                           

خارجي، عميرش إيمان 1 تدقيق ا م في مخاطر ا تح تحليلية في ا تورا مدى استخدام اإجراءات ا تجارية، أطروحة د علوم ا ية ومحاسبة ، تخصص مفي ا ا
شورة، جامعة سطيفوتدقيق، غير   .23، ص 2017-2016، م
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ثا مطلب ا تحليلية ثا مراجعة ا يب ا  : أسا
تقليدية ها ا تحليلية م مراجعة ا يب ا ى مجموعة من أسا مطلب إ تطرق في هذا ا متمثلة في س ي وا ما تحليل ا  ا

حديثة تتمثل في تحليل  حداروا ية. اا زم ساسل ا  وا
فرع اأول ي ا ما تحليل ا  : أسلوب ا

اء عملية ا      مدقق أث تي يستخدمها ا ية ا ف يب ا ي أحد اأسا ما تحليل ا تدقيق من أجل إجراء يعتبر ا
مقارات و  ايةا ه ع تي تتطلب م هامة ا اصر ا ع ما يستخدم بهدف معرفة وتقييم أداء  خاصة، تحديد ا

تدقيق مؤسسة محل ا  .ا
تحليأوا ي : تعريف ا ما  ل ا
 ه ي بأ ما تحليل ا لقوائم ": يعرف ا ة  و م تاريخية ا ية ا ما ات ا بيا هائل من ا م ا ية،عملية تحويل ا ما         ا

م أقل من  ى  ون ذات فائدة و إ تي ت معلومات ا فعة ا قرارم  1".في عملية اتخاذ ا
 ه ي أيضا بأ ما تحليل ا تحويل ما امجموعة من اأدوات ": ما يعرف ا تائج حمحددة  مؤسسة من  ققته ا

ى معلومات اقتصادية و  في وثائق مؤسسةمحاسبية إ ية متعلقة با  2."ما

يا ي ثا ما تحليل ا يب ا  : أسا
ت يب ا رأسي و وتتمثل أسا تحليل ا تحليل اأفقي وا ي في ا ما يحليل ا ما سب ا تحليل باستخدام ا تحليل ة و ا ا
ية ما توازات ا  .با

 تحليل اأفقي تو : ا د أو ا، و حليل ااتجاهاتحليل بمصطلح تيعرف هذا ا ب ة ا ك بدراسة حر ية ذ ما سب ا
تف على مقدار و ر تعلعلى مدار عدة فترات  سبة على مدغاتجا ا د أو ا ب ة ا حادث في حر فترة ير ا ار ا
مقارة ية مجال ا زم ك ما يوفر ، ا ي اأفقي ذ ما يلتحليل ا امي دي وين صورة أدة و ا ه من ت تي تم عن  قا
مؤسسة و   3.مستقبليةاتجاهات اا  عنواقع حال ا

و  مراجع على ت تحليل اأفقي يساعد ا رة صحيحة عن واقفا مستقبليةين ف شأة واتجاهاتها ا م يتم استخدامه ، و ع ا
وات سابقة وات و  ،من خال دراسة عدة س س و  قد يتم استخدامأساس و  ةساختيار إحدى ا معلومات ا اردة في ا

فسها و  ية  ما قوائم ا سابقةا وات ا س ية، أو يتم امقارتها با ما سب ا ون باستخدام مقارة  باستخدام ا ، أو قد ي
سبي توزيع ا ات ا  4.بيا

                                                           

 .25، صمرجع سابقعميرش إيمان،  1
 .20، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  2
 .38، صمرجع سابقردودي سهام،  3
غ 4 في، عبد ا ي و فار ح ما تحليل ا جدوىأساسيات ا جامعية، مصر، دراسات ا دار ا  .75، ص2004، ا
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تحليل على ما يلي   1: ويساعد هذا ا

  صر معين في خاصة بع سبة ا يةمعرفة اتجا ا دخل خال فترة زم ز أو قائمة ا مر  ؛ا
  حو سب  اسب تحسن و اتقييم أداء اإدارة من خال اتجا ا م قرار ا هابشاتخاذ ا  ؛أ
 بؤامح ت ة ا مؤسسة و وضع مستقبا في ا ون عليه ا  ؛بما سي
 م على مد ح جاحها.اسبة سياسات اإدارة و م ىا  مدى 

  ر تحليل ا تحليل على در  :سيأا وع من ا ز هذا ا ية باستخير ما قوائم ا ل  جار اسة فقرات ا تي تش سب ا ا
سب اأخرى أساس استخاص ا تي يتم اعتمادها  فقرات ا تحليل  ،ل فقرة مقاسة بإحدى ا قصد با ف

ر  زأا مر سب قوائم ا ب سي  مئوية  سبة ا ي حساب ا ما ى قائمة  ودا ي إ ما ز ا مر ي اأصولا  ،إجما
ي  ى إجما قائمة إ ود ا د من ب ل ب سبة  حسب  ن أن  دما يم ب يها ا تمي إ تي ي مجموعة ا  2.ا

تشاف أي أمور غير عادية  مراجع على ا بحثيساعد هذا اأسلوب ا وين هذ تفسار و ااسو  تستوجب ا بعد ت
سب ت يةمق ستوجبا تا ية ا ما سب ا  3:ارتها مع ا

  سب سابقةا لفترة ا مماثلة  ية ا ما  ؛ا
 متعلقة با مماثلة ا ية ا ما سب ا ذي يمثل بيا مراجعة ةئقطاع ا مؤسسة موضوع ا   ؛ا
 ة و ا مقبو مماثلة ا ية ا ما مراجعين اآخرينتماسب ا  مصارف أوا أو عارف عليها من ا

خ....مقرضينا   .ا
 ية ما سب ا تحليل با تحليل ا مستعم: يعتبر ا ثر اأدوات ا ية من أ ما سب ا ي باستخدام ا ما لة في ا

ية ما قوائم ا تي تست، و تحليل ا ية ا ما سب ا قول أن ا ن ا يست غايةيم ي  ما تحليل ا ما في ا  ، و خدم في ا
واقع هي أداة تستعمل من  وصول أا لعديدجل ا تائج تعطي اإجابة  ى  زتسا من إ مر متعلقة با  اؤات ا

ي و  ما قدي واأداء و ا ز ا مر تمويل.ييم قرار ااستثمار و تقا  قرارات ا
ن سب تم ى أن حساب ا معلومات من اجل  من باإضافة إ معدات أو ا سب أو ا ن أمقارتها مع غيرها من ا

ية ا ما قوائم ا ود ا دفترية أحد ب قيمة ا ية ا ن يتحقق من مدى معقو لمراجعة ويم ب سيف اتصخاضعة 
ى:  معلومات إ  4حسب مصادر ا

ية ميزا سب ا    ؛* 
                                                           

 .39، ص، مرجع سابقردودي سهام 1
ابي، 2 ر عامري، علي خلف ا ية في تقويم اأداء زهرة حسن ا ما سب ا ستون ،أهمية ا ث وا ثا عدد ا  .113، ص2007، مجلة اإدارة وااقتصاد، ا
رحيم،  3 تمويل و محمد إبراهيم عبد ا ياقتصاديات ااستثمار وا ما تحليل ا جامعةا درية، ،، شباب ا  .138، ص2008 اإس
 .41، صمرجع سابق ردودي سهام، 4
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دخل سب قائمة ا  ؛* 

سب قائمة اأموال   ؛* 

مختلفة سب ا   .* ا

ن  لمظاهر ااقتصاديةسب اتبويب اما يم ية تبعا  ى: ما  إ

ة* سيو  ؛سب ا

شاط*   ؛سب ا

ية * مديو   ؛سب ا

ربحية *   ؛سب ا

سوق *  .سب ا

فصلسوف و  ث من هذا ا ثا مبحث ا تفصيل في ا سب با ى هذ ا   .تطرق إ

 :ية ما ات ا تواز تحليل با تحليل يعتبرو  ا سابق و  هذا ا تحليل ا تفصيلحديثا مقارة با ه با تطرق  في  س
فصل ث من هذا ا ثا مبحث ا   .ا

ي: أسلوب تحليل  ثا فرع ا حدارا  اا

حدار من ضمن طرق  ف تحليل اا مية،يص متغيرات ا ج ا ذي يعا متغيرات ا تحليل متعدد ا فهو  ا
تجارب، طريقة مشاهدة أو ا ات ا بيا بحث عن عاقة خطية بين متغ لتحقق من ا هدف اأساسي هو ا ون ا ير ي
ون X أو عدة متغيرات ومتغير Yمي مية وت  1.أيضا 

عا ه ا ن تعريفه على أ خطية بينيم مستقل و  قة ا متغير ا ما يما تابع،  متغير ا ثر من ا ون أ ن أن ي
ن من خال هذمتغير مستقل و  تابع يم متغير ا بؤ با ت عاقة ا خطية بين  ،ا ة ا معاد ية تمثل ا تا ة ا معاد ا

متغيرين:   2ا
 

خطي إن رياضية ا عاقة ا خطي هو تقدير ا حدار ا هدف من تحليل اا تي تربط بينا ثر ة ا في  ،متغيرين أو أ
حداردراسة تحليل  متغيرات هما: اا وعين من ا  3يوجد 

                                                           
1
  Josiane confais, monique le guen, premiers pas en regression lineare avec sas, revue modulad, n35, 2006, p224. 

 . 38ص ،مرجع سابق ،إيمانعميرش  2
سابق 3 مرجع ا   .38ص ،فس ا

= � + � i 
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 تابع متغير ا ذي تتأثر قيمته في :ا متغير ا مستقل؛ هو ا متغير ا ة تغير قيمة ا  حا

 مستقل متغير ا د تغير، وا :ا تابع ع متغير ا ذي يؤثر في قيمة ا متغير ا تابع   هو ا متغير ا يتأثر با
ا باويسمى  تفسيري.مأحيا  تغير ا

ث ثا فرع ا ية ا زم ساسل ا  : أسلوب ا

مس يب اإحصائية ا ية من أهم اأسا زم ساسل ا خارجي من يعتبر أسلوب ا مدقق ا تخدمة من طرف ا
تغير في قيم أ زمن و اأرصدة و جل تتبع ا معامات عبر ا بحث عن أسبابا تعرفا فرع ا  ه، سيتم من خال هذا ا

 على هذا اأسلوب.

ية زم ساسل ا  أوا: تعريف ا

ها:     ر م ذ اك عدة تعاريف  عشوائية ثم فهرستها " ه متغيرات ا ها مجموعة من ا ية بأ زم سلسلة ا تعرف ا
وقت حصول عليه في ا ذي يتم ا لترتيب ا ية ما بأ ،وفقا  ظر في سلسلة زم مثال يتم ا ها سلسلة فعلى سبيل ا

عشوائيةمن  متغيرات ا تي أخذتها  X1 :، حيثXn.....،X3،X2،X1 :ا قيمة ا سلسلة امتغير عشوائي يدل على ا
ى،  قطة اأو قيمة  X2في ا ية،متغير يدل على ا ثا ية ا زم فترة ا خاصة با ثة X3 ا ثا فترة ا خهو قيمة ا  1."....ا

اتعرف أيضا: "تو      بيا تي أخذت أو سجلت عن ا ي اإحصائية ا ية، و  ةظاهرة ما خال فترات زم تي متتا ا
ون ساعة أو شهر أو غيرهما"  2.قد ت

يل أ     د عشوائية مؤشرة با متغيرات ا ها متتابعة من ا ية بأ زم سلسلة ا رياضية فتعرف ا احية ا ، ((Tما من ا
ون من متغيرين  زمن، واأخر متغير ااستجابة و وهو توضيحي  همااإحدحيث تت ظاهرة ا هومتغير ا قيمة ا

ي:  تا ا ها رياضيا  تعبير ع ن ا مدروسة، يم =ا � اك متغيرات توضيحية أخرى أي أ،  � ت ه ا ما إذا 
ظاهرة  زمن تؤثر على ا ب ا ى جا ية: ،  yعوامل أخرى إ تا رياضية ا عاقة ا  3فتستخدم ا

 

  

 

 
                                                           

1
  H.Shumway Robert , S .Stoffer David, time servies analysis and its applications, 3 edition, p p8-9. 

 .25، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  2
 .42، صمرجع سابقش إيمان، عمير  3

= � �, , , … �  
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ية زم سلسلة ا ات ا و يا: م  ثا

س ات ا و بعض بهديجب فصل م ية عن بعضها ا زم سلسلة لسلة ا ات ا و ون من م ل م ف معرفة تأثير 
سلسلة  ون ا مدروسة، تت ظاهرة ا ية على قيم ا زم واع أساسية و ا ية من أربعة أ زم  1هي: ا

عام  -أ ية صعودا أو هبوط :(T)ااتجا ا زم لسلسلة ا عامة  ة ا حر ى ا عام إ ا على مدى يشير ااتجا ا
زمن و  طويل فترة طويلة من ا مدى ا مدروسة في ا ظاهرة ا موجودة بها، أي اتجا ا تذبذبات ا رغم من ا ك با ذ

قصان. زيادة أو ا  سواء با

موسمية  -ب تغيرات ا ت :(S)ا تي تحدث با تغيرات ا ية متعاقبة، هي ا شهر معين من ظام خال فترات زم
ة أو يوم معين أو ساعة مع س ة،ا تي تت ي تغيرات ا ها ا وتيرة خال  ررأي أ فس ا متغير ما على  سبة  با

ية. زم فترة ا  تلك ا

دورية  -ج تغيرات ا تي قد :(C)ا تغيرات ا ية و  هي ا ية متتا وا  متساوية أو مختلفة،تحدث حسب فترات زم
ة فتر  علوم ااقتصادية إا في حا تغيرات في ا تحدث عن هذ ا ن ا املة، و يم ة ا س رار تفوق ا ت هي ة ا

موسمية. فترات ا سبيا من ا ها تتم في فترات أطول  موسمية إا أ تغيرات ا  تشبه ا

عشوائية  -د تغيرات ا تيجة أسباب عرضية أو طارئة  :(I)ا تي تحدث  تغيرات ا ون في هي ا با ا ت غا
حسبان بسبب عوامل غي حروب و ا زازل وا ا تظمة   غيرها.مراض و اأر م

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

حبال فريد،  1  .103، صمرجع سابقبو
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ي  ما أداء ا ظري  ي: اإطار ا ثا مبحث ا  ا

ه مفهوما واسعا و يتصف مف و ما أن محتوياته هوم اأداء ب تغير متطورا،  ظرا  ية  امي دي تتميز با
مؤسف و ور مواقتطو  داخلية و سات بسبب ظروف ا خارجية على حد سواء، ومن جهة أخرى فقد تقلب بيئتها ا ا

ية امي دي تاب و  أسهمت هذ ا محتوى في عدم وجود اتفاق بين ا تسيير في ما يخص ا دارسين في حقل ا ا
تعريفي  بحوث و ا ثرة ا مفهوم، و مفهوم اأداء رغم  اوت هذا ا تي ت دراسات ا معايا ى اختاف ا ك إ ير يرجع ذ

مقاو  معتمدة في دراسة اأداءا تطرق في هذا اوقياسه، و  ييس ا ي و سوف  ما ى مفهوم اأداء ا مؤشرات مبحث إ
 تقييمه.

مؤسسة ااقتصادية  ي في ا ما مطلب اأول: ماهية اأداء ا  ا

ي في ما مفاهي ظرا أهمية اأداء ا ى أهم ا مطلب إ تطرق في هذا ا مؤسسة س شاط ا متعلقة معرفة وضع  م ا
ي،  ما ية باأداء واأداء ا ما ى اأهداف ا  .ااقتصاديةلمؤسسة باإضافة إ

فرع اأول: مفهوم اأداء  ا

 أوا: تعريف اأداء 

ي  - اتي لفظ ا ذي ي Performareاأداء يقابل ا شيء ما، و ا ل  ش لية ا ي إعطاء  ها ع تي اشتقت م ا
جليزية  لفظة اا ظيم أهدافه Performanceا ت تي يبلغ بها ا يفية ا عمل أو ا جاز ا ي ا تي تع  1.ا

يفية": ما يعرف اأداء - عاملون مهامهم  با تي يؤدي بها ا ها أا مرافقة  عمليات ا تاجية وا عمليات اإ اء ا ث
م تاج ا مية و باستخدام وسائل اإ تحويات ا تاج، وإجراء ا توفير مستلزمات اإ اسبة تاحة  م يفية ا ا

ها و ط تخزي تاجية عليها، و عملية اإ لوحدة بيعة ا محددة  مسطرة اأهداف ا لبرامج ا تسويقها طبقا 
مدروسة ية ا زم فترة ا تاجية خال ا   2."اإ

هم - بحث عن ت :ا يعرف اأداء بأ تائج و ع"ا عاقة بين ا س توجهات ظيم ا موارد وفق أهداف محددة تع ا
مؤسس   3.ة"ا

                                                           
1   Abdellatif khemkhem, la dymamique du contrôle de gestion, dunod, paris, 2 ed, 1976, p310. 

مليك مزهودة 2 فاءة و داء اأ، عبد ا ية مفهوم وتقييمبين ا فعا يةا سا علوم اإ رة ،، مجلة ا عد ،جامعة بس   .3-2ص ، ص2010د اأول، ا
دين، ؤ م  3 متميزة في تحسين أداء من شرف ا ة، مؤسسة ااقتصاديةادور اإستراتيجية ا تسيير ماجستير رسا شورة،، في علوم ا  ،سطيفجامعة  غير م

 . 50ص، 2011-2012



فصل اأول:   مراجعة       ا مؤسسة ااقتصاديةا ي في ا ما تحسين اأداء ا مدخل  تحليلية  ا  

 

 

20 

فيذ إستراتيجي: ما عرف اأداء - مؤسسة على ت ه يتجسد في قدرة ا قوى تتها و ا"بأ ها من مواجهة ا م
افسية ت مر ، ا ل ا ش مؤسسة في ااستمرار با افسية متطورة و أي قدرة ا هامة يتطلب في غوب فيه في سوق ت

يةآ فعا فاءة وا ي:  1."ن واحد ا تا ل ا ش  ما هو موضح في ا

ل رقم  ش فاءة و (01)ا ظور ا ية: اأداء من م فعا  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        
 

مصدر تميز فيديجي، وهيبة : ا مؤسسة ااقتصادية دور إستراتيجية ا ة ،تحسين أداء ا تخصص اقتصاد  ر،يستجما رسا
اعي، شورة ص رة ،غير م   .52ص ،2013-2012 ،جامعة بس

 2:ويقصد بـــــــــ
 فاءة واتج أو  ااستخدام: ا تحقيق حجم أو مستوى من ا متاحة  بشرية ا مادية وا لموارد ا اأمثل 

مخرجات، جاز اأ ا صحيحةأي إ طريقة ا  .عمال با
 ية فعا مؤسسة في تحقيق ا جاح ا مدى  ة  تائج اأداء، فهي دا ية على مخرجات أو  فعا ز مفهوم ا : ير

 أهدافها.
                                                           

مليك مزهودة، عبد 1  .87، صمرجع سابق ا
محاسبية في تحسين دو بزقراري حياة،  2 معلومات ا لمؤسسة ااقتصاديةر ا ي  ما ة، اأداء ا تسيير، تخصص محاسبة،  رسا غير  ماجستير في علوم ا

شورة رة،  ،م   .04ص ،2011-2010جامعة بس
 

مال  رأس ا
ية مواد اأو  ا
معلومات  ا
ثقافة  ا

وجيا و ت  ا

تاج  اإ
ربح  ا

مضافة قيمة ا  ا
 رقم اأعمال
 عائد اأسهم

سوق ية في ا مل  ا

معارف و  مهاراتا ا  

ي فعا ةـا  اأداء الكفـاءة 

قيم ةـا  
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تج ب مما سبقو  همل في تيشواسع و ن اأداء مفهوم أست م مضامي عديد من ا متعلقة على ا فاهيم ا
فشل جاح أو ا وعي وغيرها و ، با مي وا فعلي، ا مخطط ا ية وا فعا فاءة وا ك ن اأداء يمإك فذوا ثل ذ

مؤسسة واستمراريتها و  جاح ا س  ذي يع مستمر وا ي ا شمو شاط ا بيئا يف مع ا ت ة، أو فشلها قدرتها على ا
شاطها، و معايير محددماشها وفق أسس و وا متطلبات  ضعها وفقا   على ضوء اأهداف طويلة اأجل.ة 

واع اأداء يا: أ  ثا

مؤسسة،  واع اأداء في ا ى عرض أ تقل إ ى مفهوم اأداء  ا إ واع اأداء بعدما تعرض فرض يوتحديد أ
ية،  شمو مصدر، معيار ا ن تحديدها في ثاثة معايير هي: معيار ا تقسيم هذ اأخيرة يم اختيار معايير ا

ل معيار  وظيفي،  معيار ا واع اأا مؤسسة.داعلى حدة يقدم مجموعة من أ  ءات في ا

مصدر: -1 يف حسب معيار ا تص ن تقسيم أدا ا معيار يم هذا ا مؤسسةوفقا  وعين ء ا ى  أداء و  أداء داخلي ؛إ
 1خارجي:

داخلي:  1-1 ية:اأداء ا تا يفة ا تو تج أساسا من ا مؤسسة من موارد فهو ي وحدة أو ا ه ا تج بفضل ما تمل  ي

بشري: قيمة وتحقيق  * اأداء ا ع ا ن اعتبارهم مورد استراتيجي قادر على ص ذين يم مؤسسة ا أي أداء أفراد ا
افسية من خال تسيير مهار  ت  تهم.ااأفضلية ا

ي: تق ة.و  * اأداء ا مؤسسة على استعمال استثماراتها بطريقة فعا  يتمثل في قدرة ا

ي: ما ية * اأداء ا ما وسائل ا ية استخدام ا متاحة. أي فعا  ا

خارجي: 1-2 لمؤسسة" هو" اأداء ا خارجي  محيط ا تي تحدث في ا تغييرات ا اتج عن ا د  ،اأداء ا فهو يتو
لمؤسسة خارجي  محيط ا  .عن ا

ن أن يظ مؤسسة. هرويم تي تتحصل عليها ا جيدة ا تائج ا  هذا اأداء في ا

ية: -2 شمو يف حسب معيار ا تص لي وأداء  ا ى أداء  مؤسسة إ معيار يقسم اأداء داخل ا حسب هذا ا
 2:ئيجز 
لي: 2-1 ذي يتجسد باإ اأداء ا اصر و وهو ا ع تي ساهمت جميع ا و جازات ا فرعية ا ظمة ا ظائف أو اأ

وحد في تحقيقها. لمؤسسة صر  فراد جزء أو ع  في تحقيقها دون ا
                                                           

لمؤسسة ااقتصادية: قياس وتعشي عادل،  1 ي  ما ة، قييماأداء ا تسيير رسا اعية، تخصص تسيير اماجستير في علوم ا ص شورة، ، مؤسسات ا غير م
رة،   .17ص ،2002-2001جامعة بس

مليك مزهودة،  2   .89، صمرجع سابقعبد ا
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جزئي: 2-2  ذي و  اأداء ا لمؤسسة، و يتحقق على مهو ا فرعية  ظمة ا حقيقة هو ستوى اأ جزئي في ا اأداء ا
فرعية و أدا عبارة عن تفاعل ظمة ا امل و هو ما يعزز فءات اأ ت تسلسل بين اأهداف في رة أو مبدأ ا ا

مؤسسة.  ا

وظيفي: -3 معيار ا يف حسب ا تص ى أدا ا معيار يقسم اأداء إ وظائف اأساحسب هذا ا مؤسسة ء ا سية في ا
 1هي تتمثل في: و 

ية:  3-1 ما وظيفة ا مؤسسة علىأداء ا مقبول و  يتمثل في قدرة ا ي ا ما توازن ا ي فعال.تحقيق ا ل ما اء هي  ب

تاج: 3-2 مؤسسات  أداء وظيفة اإ تاجية مرتفعة مقارة با مؤسسة إ دما تحقق ا تاجي ع يتحقق اأداء اإ
جودة و  اأخرى، ية ا تجات عا تاج م افسة و مع إ م ها با خفضة، تسمح  يف م ا سبة توقف بت تخفيض 
طلبات.اآات و  تأخر في تلبية ا  ا

بشري دورا  فراد:أداء وظيفة اأ 3-3 مورد ا موارد اأخرى، و يلعب ا حو هدف تهاما في تحريك ا وجيهها 
عام، و  مؤسسة ا بشري اا مورد ا ية ا ان ا تحقيق فعا ون إا إذا  اسب ت م ان ا م اسب في ا م شخص ا

 جاز عمله.إ
تسويق: 3-4 ها:  يتحدد هذا اأداء أداء وظيفة ا تسويق م متعلقة بوظيفة ا مؤشرات ا من خال مجموعة من ا

تي تقيس حضور أو تواج سمعة ا ك ا ذ عماء، و سوق، إرضاء ا تجارية في ذهن حصة ا عامة ا د اسم ا
تو فراد، أا ل م ن معرفتها من مرودية   .جو يم

ي ما ي: مفهوم اأداء ا ثا فرع ا  ا
مفاهيم ون  تعددت ا ي،  ما أداء ا مقدمة  يأا ما ى مفهوم اأداء ا ظر إ ل باحث ي زاوية  ن  حسب ا

يها، و  ظر إ تي ي ها: ا تعارف م عديد من ا ك قدمت ا ذ  تيجة 
ي بـ - ما مؤسسة  :يعرف اأداء ا مواردها و "مدى قدرة ا ااستخدامات  مصادرها فيعلى ااستغال اأمثل 

طويل و  قصير من ذات اذات اأجل ا ثروةأأجل ا يل ا   2."جل تش

باحثين من يرى و  - اك من ا ي هوأه ما ية في " :ن اأداء ا فعا قيمة أو ا شطة في خلق ا مدى مساهمة اأ
يف  ا ت ية بأقل ا ما متاحة من خال بلوغ اأهداف ا ية ا ما موارد ا يةاستخدام ا ما  3."ا

                                                           

ي محمد 1 تسويقي و ، سليما ار ا مؤسسةاابت ة ،أثر على أداء ا تسيير، تخصص تسويق رسا شورة، ،ماجستير في علوم ا مسيلة غير م   ،جامعة ا
  .118-117ص ، ص2006-2007

 .07صمرجع سابق، بزقراري حياة،  2
لمؤسسةبن خليفة حمزة،  3 ي  ما قدية في تقييم اأداء ا تدفقات ا ة، دور قائمة ا تسيير،  رسا شورة، ماجستير في علوم ا رة،غير م     جامعة بس

  .64، ص2012-2013
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ك على  - ذ ديها من موارد" :هأما يعرف  متاحة  موارد ا ل ا مؤسسة في استغال  جاح ا مادية  مدى 
وية أفضل استغال، و  مسطرة من طرف اإدارةتحقيق ومع  1".  اأهداف ا

ية:  - تا عوامل ا ي أيضا من خال ا ما  2ويعرف اأداء ا
 ية ما مردودية ا مؤثرة في ا عوامل ا  ؛ا
 مأ اة من طرف ا متب ية ا ما سياسات ا خاصةدسيرين على مر ثر ا  ؛ودية اأموال ا
 سياس جاح ا مؤسسة في إ مو ا ية و مدى مساهمة معدل  ما  ؛رباحأتحقيق فوائض و ة ا
 .عامة لمصاريف ا شاط   مدى تغطية مستوى ا

سابقة،  تعاريف ا ن ماحظته من ا ي أوما يم ما باحثين حول مفهوم اأداء ا ه ا يوجد إجماع بين ا
مؤسسة ت ما إدارة ا ظيم ثرائه، بي ت مساهم يسعى  حه، فا ل طرف يعرفه بما يخدم مصا حو ااستمرارية ف سعى 

يبقاء، و وا ى رفع اأجور و ا عاملة تسعى إ ى عد ا مغرية، باإضافة إ حوافز ا دوة ا ما ا طل مدفوعة اأجر، بي
ضريبية. و  هاء حصيلتها ا ى إ ضريبي تسعى إ جهاز ا متمثلة في ا  ا

هاربات تحديد مفهوم اأداء عموما و يعود سبب تباين مقاو  عدة أسباب من بي ي خصوصا  ما   3:اأداء ا

 ية ما لوظيفة ا باحثين حول تحديد مفهوم دقيق   ؛اختاف رؤى ا
 ت ية معاصرة  ظرية ما ى  ية إ اسي ية ا ما ظرية ا متغيرات اإقليمية و تطور ا تطور ا ااتجاهات يجة 

حديثة   ؛ااقتصادية ا
 محا مؤشرات ا ية و تطور ا ى مؤشرات ما  اقتصادية.سبية إ

ما ث: اأهداف ا ثا فرع ا  لمؤسسة ااقتصاديةية ا

ه، إذ  اء ع ن ااستغ مؤسسة في عملية تقييم أدائها أمر ضروري ا يم دراسة أهداف ا تطرق با إن ا
تقييم تتطلب تحديد اأهداف و معاييت و جد معظم طرق تحديد مؤشرا تي ر ا ن حصر اأهداف ا بصفة عامة يم

مؤسسة  يةتسعى ا تا ى تحقيقها في اأهداف ا توازن :إ مر  ا ة، ا سيو ي، ا ما دودية، بحيث يعتبر هذا اأخير ا
لمؤسسة. خارجي  محيط ا تي تميز بها ا ة ا راه وضعية ا  هدفا جديدا فرضته ا

                                                           

معلومات ، عباسي عصام 1 ي تأشير جودة ا ما ية في تقييم اأداء ا ما قراراتا ة، لمؤسسة ااقتصادية واتخاذ ا تسيي رسا ، تخصص رماجستير في علوم ا
ية، شورة، ما  .61، ص2012-2011جامعة ورقلة،  غير م

  .08ص ،، مرجع سابقبزقراري حياة  2
مسعرة رشيد، يضحف  3 لمؤسسات ا ي  ما ة، تقييم اأداء ا تسيير، رسا شورة، ماجستير في علوم ا   .35، ص2011_2010 جامعة ورقلة، غير م
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ي: -أوا ما توازن ا يا تسعى  ا ي هدفا ما ما توازن ا بلوغه،يعتبر ا ية  ما وظيفة ا ه  ا ي يمس أ ما بااستقرار ا
تواز يمثل لمؤسسة و  ثابت و ا مال ا ي بين رأس ا ما فترة ن ا تي تسمح بااحتفاظ به وعبر ا دائمة ا اأموال ا
ية ي ما مدفوعا تعادل بين ا ك ا متحصات أو بصو ات ستوجب ذ  ،مصادرهافة عامة بين استخدامات اأموال و ا

يو  ما توازن ا مؤسسة يت يظهر ا دوام هدف محدد في حياة ا مامع بقاء و يف تحقيقه على ا مؤسسة   استمرار ا

  1يلي:
 دائم بأموال طويلة اأجل جاري ا ثابت و ا ها بتأمين تمويل احتياجات ااستثمار ا  ؛يسمح 
 ي ما عسر ا قصير و يحمي بطريقة تلقائية من خطر ا ديون في اأجل ا سداد ا ضمان   ؛يبدو 
 شف تحليل غير ) بص هي ي اتجا ا ما ينعن درجة ااستقال ا دائ  ؛(فة خاصة ا
 ي ما خطر ا ى تحقيق ا افئ إ مت  ؛يؤدي تحقيقه ا
  عامل" مقياسهيمثل مال ا تشغيل و  "صافي رأس ا تمويل احتياجات ا ا  ديون في اأجل ضما سداد ا

قصير.  ا
يا ة -ثا سيو ة: و ا سيو تسديد اا" يقصد با قد  مشروع على توفير ا متوقعة و تزامات قصيرة اأجل قدرة ا غير ا ا
اسبة وبدون خسائر و مت لفة م حصول على اإيرادوقعة في مواعيدها ب طارئة من خال ا ظروف ا ات مواجهة ا

لمشروع طبيعي  شاط ا ل ةا"، وتعرف تيجة  ها سيو اصرأ أ صر من ع مال تتمثل في  ي ع سهوة رأس ا
ى أخرى و  ة إ تحول من حا ية هيأا ما ة ا سيو قدرة اإدارة على تحويل  ن ا اس  ع ى أ"ا أموال إ ي استخدام 

ة و م ى خسارة مم  2بأيسر جهد".قصر وقت متاح و أفي ال حاضر بأد
تزاماتها قصيرة لمؤسسة قدرتها على مواجهة ا سبة  ة با سيو تحويل آأو بتعبير  اأجل، تقيس ا خر قدرتها على ا

ى أموال بسرعة اأ ة إ متداو مؤسسة على مواجهة يما اأ متاحة،صول ا ي فهو يتمثل في قدرة ا ما تواريخ سر ا
متوسطة اأجل، طويلة وا ها ا مؤسسة طويل قتراضباافهو يتعلق  استحقاق ديو ذي تقوم به ا  3.اأجل ا

ثا مردودية -ثا مردودية من اأهداف : تعتبرا مؤسسة و  ا تي ترسمها ا موارد اأساسية ا فهي  ا،تحقيقهتوجه ا
لمؤسسة و  لي  ثبمثابة هدف  مجاات ا ها هدف من اأهداف أو ا تي يجب ميرى بأ ية ا مؤسسة ا أن تسعى ا

ى تحقيقها تاجية، وهي: إ مر  اإ مادي ودية،دا ية وا ما موارد ا سوق، ة،ا مسيرين، حصة ا  فراد،اأ أداء ا
ية ااجتماعية. مسؤو  ا

                                                           

  .09، صمرجع سابق، بزقراري حياة 1
مرجع 2 سابق فس ا  .08، صا
جبائي على أعباسي صابر،  3 تسيير ا مؤسسات ااقتصادية اأداءثر ا ي في ا ما ة، ا تجارية، تخصص محاسبة ماجستير في  رسا علوم ا      ،وجبايةا

شورة،    .91، ص2012-2011جامعة ورقلة، غير م
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مفهوم عام يدلو  مردودية  تيجة و على ق ا وسائل على تحقيق ا تي تستعملدرة ا وسائل ا مؤسسة ا ها ا
ما رأس ا مردودية ااقتصادية و  يتتمثل في ا س ا مردودية ااقتصادي وهذا يع س ا ي وهذا يع ما مال ا رأس ا ا

ية ما تيجة و  ،ا وع ا مردودية، وبصفة عامة اهتمام افحسب  وع ا مستخدمة يتحدد  وسائل ا صب مؤسسة يا
مردود ية و يعلى ا ما مردة ا  1.ودية ااقتصاديةا

مؤسسة ااقتصادية ي في ا ما ي: تقييم اأداء ا ثا مطلب ا  ا

ي، ما ى مفهوم تقييم اأداء ا مطلب إ تطرق في هذا ا ي س ما  أهميته، بعد معرفة مفهوم اأداء واأداء ا
 ومعايير.

فرع اأول: مفهوم تقييم اأداء  يا ما  ا

ضبط مفهوم  ها  حاول عرض بعض م ها، س ون متشابهة فيما بي اد ت ي ت ما تقييم اأداء ا توجد عدة تعاريف 
دراسة:   ا

لمؤسسة هو عبارة عن - ي  ما مؤسسة،  :تقييم اأداء ا ية في ا ما موارد ا ما ذو قيمة حول تسيير ا "تقديم ح
تظرة علىأ م محققة أو ا تائج ا ن قياسه و ضوء معايير مح ي هو قياس ا تحديد ما يم من ثم ددة سلفا 

ية، و مدى تحقيق ا فعا معرفة مستوى ا تائج و تحديأهداف  سبية بين ا مستخدمة مد اأهمية ا موارد ا ما ا
فاءة م على درجة ا ح تعريف يشمل اأداء ا ،"يسمح با فاءة و هذا ا ي ببعديه ا يةما فعا  2.ا

ه:  يعرف أيضا علىو  - قدرة "أ مؤسسة، حيث و  راديةياإمدى تحقيق ا سبية في ا ي قدرة أا ى تع ن اأو
ية قدرة  ثا ي ا ما تع ائية، بي ية أو ااستث رأسما جارية أو ا شطتها ا يد إيرادات سواء من أ مؤسسة على تو ا

افئة عوامل ا شطتها من أجل م مؤسسة على تحقيق فائض من أ ظريا ل تاج وفقا  حديثة، و إ بعض ة ا ا
يتمتع و  بمدىيعرفه  ما عسر ا ها ا هامش أمان يزيل ع مؤسسة    3".تحقيق ا

تي تستأما  - سية، ا ع تغذية ا مؤسسة با تزويد إدارة ا ي وسيلة  ما رشد بها في صياغة ن تقييم اأداء ا
هوض استراتيجياتها  لقرارات يزودها و  جل تطوير بخطط مستقبلية،أمستوى أدائها من بل بوثائق داعمة 

ية. ما متعلقة باأمور ا  4ا
                                                           

 .92، صمرجع سابقعباسي صابر،  1
جاءبو  2 محاسبة  تأدوااستخدام ، لي  لمؤسسة ااقتصاديةفي تحسين اأ اإداريةا ي  ما عل أطروحة، داء ا تورا في ا تجارية، تخصص محاسبةد ، وم ا

شورة،  رة،غير م   .163، ص2015-2014 جامعة بس
 .90، صمرجع سابقصابر،  يعباس3 
مطيري،  جهز مشعل 4 ويتيةليل و تحا بترول ا مؤسسة ا ي   ما ة  ،تقييم اأداء ا شورة، ماجستير، تخصص محاسبة، رسا شرق غير م  ،اأوسطجامعة ا

 .12ص ،2010-2011
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ه عملية إدارية يتم و  مؤسسة ااقتصادية بأ ي في ا ما تقييم اأداء ا ن طرح تعريف شامل  في اأخير يم
موضوعة سلفا بغرض تحد معايير ا لمؤسسة ااقتصادية على ضوء ا ي  ما تائج اأداء ا ها قياس  يد من خا

حرافات عن  معايير و اا ها و اتتلك ا تصحيحية بشأ قرارات ا مقاييس خاذ ا ك باستخدام مجموعة من ا ذ
ية. ما مؤشرات ا  وا

اجحة ابد من  ية:أوعملية تقييم اأداء ا تا خصائص ا   1ن تتسم با

 وحدات ااقتصادية و  نأ شطتهاتشمل جميع ا  ؛أ
 مؤشرات و أ ون جميع ا مستخدمة ن ت مقاييس ا اء أا لمقيمث سبة  تقييم واضحة با  ؛عملية ا
 يةأ حر ذي يتسم با مقيم ا أداء ا موافقة  سرعة ا  ؛ن تتميز با
 امل ت عملية اإدارية و  ا  ؛اإستراتيجيةمع ا
 تقيي طويل بصفة دورية و ااستمرارية في ا تظمةم على اأجل ا  ؛م

ي يظهو  تا ل ا ش تائج و ا سبية بين ا موارد ر اأهمية ا مستخدا فاءةا م على ا ح  :مة مما يسمح با

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

جاء 1  .164، صمرجع سابق، وبلي 
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ل رقم )ا مؤسسة02ش ي في ا ما  (: تقييم اأداء ا
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مصد محاسبية في تحسين دو بزقراري حياة،  :را معلومات ا لمؤسسة ااقتصاديةر ا ي  ما ة، اأداء ا ماجستير في علوم  رسا

تسيير، تخصص محاسبة،  شورة،ا رة،  غير م   .13، ص2011_2010جامعة بس

تائج و  اأهدافا  

ية فعا  مقياس ا

خط ةتعديل ا  

موارد  ا
مستخدمة  ا

فاءة  مقاييس ا

 ترشيد ااستخدامات

تائج  ا
 اأهداف

تخطيط  ا

مـتقوي قـتحقي  خاصيـة  
 وظـيفيـة

اصية ـخ مقاييس مؤشرات
ةـمعياري  

ةــابـرق ذــنفيــت   
ة ـخاصي
لية  هي
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يا ثا ي فرع ا ما  : أهمية تقييم اأداء ا

غة في مخ ي بأهمية با ما ه يحظيت عملية تقييم اأداء ا دراسات واأبحاث أ وترين  اتلف ا مس ا
مؤسسة حساسين في ا ف، فهو من جهة يساهم في ا د من  تأ متاحةا موارد ا من جهة أخرى ، و اءة استخدام ا

ك فهو يتحتيساهم في ا اهيك عن ذ مسطرة،  فيذ اأهداف ا مؤسسة و قق من ت شطة في ا د اول مختلف اأ تأ ا
تي يوفرها  فوائد ا ي أهمية من ا ما متمثلة فيلمؤسسة ااقتصادية و من سيرها، يستمد تقييم اأداء ا  1: ا

 ها أن تسا تي من شأ ية ا ما معلومات ا إدارة مختلف ا اسبةيوفر  م قرارات ا ت عدها في اتخاذ ا ا ، سواء 
سياساتقرارات استثمارية أو تط  ؛ويرية أو متعلقة بتغيير ا

  لمؤسسة ااقتصادية من خال تعزيز جيد  تسيير ا ة في ا فعا مساهمة ا قيمة و ا يتحسين ا مساهمة في تد  ةا
يف ا ت  ؛ا

 عامة سواء ب سياسات ا تسطير ا ائز  ر لمؤسسةيعتبر من أهم ا سبة  قائمة عليها ا لهيئات ا سبة   ؛أو با
  شطة ى جميع اأ مؤسسة إ مستوياتو توصيل أهداف ا   ؛ا
 ذي ساهم في رسم ا مدى ا تقييم قصير ا شامل طويل اأجل بااعتماد على ا تقييم ا سياسات تفيد في ا

 ؛ستراتجياتاإو 
  ح و تعزيز مصا مستويات وا ها.ااتصاات بين مختلف ا سيق فيما بي ت  تسهيل ا

ثا فرع ا ي ثا ما  : معايير تقييم اأداء ا

معايير          محقق و تتطلب عملية تقييم اأداء مجموعة من ا وقوف على غرض حساب مستوى اأداء ا ا
ب شاط و  مستوى تطور أي جا ب ا ة من جوا ن ااستعا لقياس يم ه أي وسيلة  و مفهوم عام  معيار  يعرف ا

ةبها في اتخاذ قرا ة معي م موضوعي على حا ى أربع معايير رئيسية و عايير مقسم تو  ر ح  هي:اأداء إ

 تاريخية معايير ا وات سابقةا س تاريخية  ية ا ما مؤشرات ا معايير على مجموعة ا فس  : تعتمد هذ ا
مؤسسة  ية و ا حا تائج ا مؤسسة و هي تعبر عن مجموعة اومقارتها مع ا دة داخل ا متو ة من معايير ا مقبو ا

لمقارة محلل   2.قبل ا
 قطاعية معايير ا اعية() ا ص معايير أساسا جيد: تا مؤسسة و  امثل هذ ا دوريا خاصة  هتمتابعمقارة أداء ا

رغم من  ذي تقارن به على ا قطاعي ا شاط ا عديد من خصائصها مع ا ة تتشابه في ا معي مؤسسة ا وأن ا
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سب  تجات،  م واحد من حيث مجموع ا قطاع ا مقارة في ا مؤسسة موضوع ا وجود اختافات عديدة بين ا
طاقة ا جغرافياستخدام ا تباعد ا تاجية، درجة ا  1.إ

 معايي مطلقةر ا مهي أقل و و  :ا ى وجود ير تلك شتعايير اأخرى من حيث اأهمية و أضعف من ا معايير إ ا
سبة متخاصية متأصلة  ل قيمة ثابتة  مؤسأخذ ش ة بين جميع ا ة مشتر تقلبات عي سات وتقاس بها ا

واقعية يين على عدم قبول ، و ا ما ثير من ا رغم من اتفاق ا مطلقة فاعلى ا يي معايير ا ما تحليل ا ، إا ا
تداول سبة ا معيار مطلق مثل  تي تزال تستخدم  ية ا ما سب ا اك بعض ا  2.أن ه

 مستهدفة معايير ا موازو : ا فيذ ا ى تحقيقها من خال ت مؤسسة إ سب تهدف إدارة ا خطة و  ةهي  ي أو ا تا با
سب ا مستهدفة تبرز وجهتحققمفإن مقارة ا فعل بتلك ا مؤسسة  ة با مخطط  فعلي وا حرافات بين اأداء ا اا

ة و  ازمة.معي تصحيحية ا ي اتخاذ اإجراءات ا تا  3با

ث ثا مطلب ا ي و س تقييم اأييا: مقا ما  خطواتهداء ا
ي تتطلب عملية تقييم اأداء ما تحقيق مستوى اأدا ا خطوات  مطلوب مع مجموعة من ا تزامء ا بمقاييسه،  اا

اصرمن خال هذ ع ى هذ ا تعرف إ مطلب س  .ا ا
فرع اأول ي  : مقاييس تقييما ما    اأداء ا

ي فيتتمث ما  4: ل مقاييس تقييم اأداء ا
  فاءة جو  :مقاييس ا مطلوب إ قدرة على تحقيق ا تقدم ازيقصد بها ا مو وا اصر ا صر من ع ، فهي ع

مؤسسات و  دى اأفرادهي تتطلب وجو أفراد وا ي يستطيعو  د رغبة  هم وقدرتهم عليه  إتقان  افي أعما
 .عملهم

  ية فعا قدرة و  :مقاييس ا شودةاويقصد بها ا م مديرو جاح في تحقيق اأهداف ا جح ا ن في تحقيق ، فإذا 
هم  مؤسسة فإ ون ونوصفيأهداف ا هم فعا ية تتع، و بأ فعا ذا فإن ا متوخاةه تائج ا حصول على ا  . لق با

  ية ااجتماعيةمقاييس مسؤو م: و ا مجتمعية و هي مقاييس تتعلق بدمج ا بيئيظمة بين ااهتمامات ا ة في ا
ماك و  مصلحة وا مساهمينتعاملها مع أصحاب ا مستهدفة و  ا عمال في اأسواق ا ل طوعي.با  ش

 ية ما مقاييس ا مو  :ا ية ا ما معلومات ا تي تعتمد في احتسابها على ا مقاييس ا مؤسسة هي تلك ا حاسبية با
ية و  :مثل مل عائد على حقوق ا عائد على اأصول وا قيمةا خ ا أهم ما تتميز به هذ  من، و ااقتصادية ....إ

                                                           

رحمان،  1 حسن، مؤيد عبد ا مي و فاح حسن ا مدخل  وك  ب ستراتيجي معاصرإدارة ا   .236ص ،2006 دار وائل، عمان، ،2، طا 
ي،  2 مشهدا ب عاء فرحان، إيمان ا مؤسسية و طا مة ا حو لمصارفا ي اإستراتيجي  ما صفاءاأداء ا  .74، ص2011عمان،  ،، دار ا
حسن 3 رحفاح حسن ا  .236، صمرجع سابق ،مان، مؤيد عبد ا
مطيري 4  .17، صمرجع سابق، مشعل جهز ا
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ة احتسابها،  ية هو سهو ما مقاييس ا لمقارة،تصور اأحدو ا ها و  اث بوحدة قياس قابلة  ن يؤخذ عليها أ
ها ا تساعد  ما أ سابقة،  فترة ا تي حدثت في ا شطة ا تقرير على اأ ز على ا تاريخية بطبيعتها، فهي تر

مؤسسة.  جاح في ا ى ا تي توجه إ عوامل ا مسيرين على إدراك ا  ا

ي ثا فرع ا ي ا ما  : خطوات تقييم اأداء ا
مؤسسة  ي في ا ما هااقإن تقييم اأداء ا تحسي معلومات تصادية يعد وسيلة ضرورية  ، من خال مختلف ا

تي ي حرافات قوم بتوفيرها حول تحليل اأداء و ا بثقةاا م ه ا بها مستقبا م يفية تصحيحها وتج ى ، و و حتى يتس
ها و لمؤسسة  يااستفادة من فوائد ا بد  ما يته أن تقوم بعملية تقييم اأداء ا تضمن فعا هجية محددة  ، وفق م

عموم فإ تقييم هوعلى ا ثير من اأبحاث حول خطوات ا ما يلي اأداء يوجد اتفاق ملحوظ بين ا ي  ما  1: ا
موجب يقصد بتحديد معايير اأداء تحديد أداء معياري )و : تحديد معايير اأداء -أوا هدف ا مقدر( يمثل ا

فعلي و ن من ، حيث يمتحقيقه مقارة باأداء ا موجودةا حرافات ا حجر تحديد اا خطوة تعد بمثابة ا ، هذ ا
ياأس ما ها، فغيابها يجاس في عملية تقييم اأداء ا ى  تقييم ا مع  .عل من عملية ا
يا فعلي و  -ثا حرافات: قياس اأداء ا متوقعبعد تحديد معايير اأتحديد اا خطوة و داء ا تي تتجلى ا، تأتي هذ ا

معلو  حصول على مختلف ا ية و في ا ما شوف ا ية من ا ما ي مات ا ما متعلقة باأداء ا وية ا س تقارير ا ا
ه فعلي من خا ي ا ما من ثم مقارة اأداء و  ا،مقاييس محددة سلفا وفق مؤشرات و لمؤسسة ثم قياس اأداء ا

معياري وتحديد مختلف ا فعلي باأداء ا ي ا حرافات و ما فروقات إن وجدتاا   .ا
ثا حرافات -ثا قياس و يقصد بتقييم اأداء إجراء عملية  :تقييم اأداء وتحليل اا مخرجات ا بحث تحليل دقيق  ا

عمال ان سببها قصور من طرف ا حرافات هل  قياس و  أو في مسببات اا موردين أو قصور في ا ون ا قد ي
معياري قصور في تحديد اأدا ون غير واقعيء ا ذي ي خ.....ا حراف خطير أو ، و ا حراف )ا تحديد درجة اا
حراف سطحي أو    .خ(ا.... ا

حرافات -رابعا خطوات اتصحيح اا خطوة على ضوء ما تم في ا ا يتم وضع سابقة: في اأخير تأتي هذ ا ، ه
توصيات وااقتراحات ا حرافاتاا تصحيح هذ اا ي اتخاذو  ،زمة  تا تص با اسبة أهداف اإجراءات ا م حيحية ا

مؤسسة و  قضاء على هذ اخططها من ا بيرأجل ا دور ا ا يتجلى ا عملية تقييم اأداء و  فروقات، وه فعال  ا
ها. مرسومة  مؤسسة ااقتصادية في تحقيق اأهداف ا ي في ا ما  ا
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ث ثا مبحث ا تحليلية في تحسين ا مراجعة ا يب ا ي : استخدام أسا ما  اأداء ا
يب تحليلية من اأسا مراجعة ا وات تعد ا س تي ظهرت في ا حديثة، ا قوائم  ا اأخيرة في مجال مراجعة ا

سب  تحليل متمثلة في تحليل ا ية في استخدام أدوات ا ية وقد ظهرت توجيهات عديدة من قبل جهات مه ما ا
حداروات أخرى متمثلة في تحليل فضا عن أد ية اا زم ساسل ا ة  استخدامها، و وا مه وعي  يعد تطور 
مراجعة و  ذي تلعبه اا دور ا برز ا تحليلية في تحسين اأداي  ا بتبيان دور  ءمراجعة ا ي قم ما ل أداة على ا

ي تا   .حدى من خال ا
مطلب اأول تحليليةا مراجعة ا ي : ا ما تحسين اأداء ا   وسيلة 
مراجعة  مطلب تهتم ا تطرق في هذا ا ذا س تي يجب تحقيقها،  ك اأهداف ا ذ عمل و وعية وخطوات ا تحليلية ب ا

ي. ما تحليلية وحدود استخدامها ودورها في تحسين اأداء ا مراجعة ا متخذة في عملية ا ل من اإجراءات ا ى   إ
فرع اأول تحليلية و : حدا مراجعة ا  د استخدام ا

تي يجب أخذها بعين إن تطبيق اإجراءات ا محددات ا عديد من ا خارجي يواجه ا مدقق ا تحليلية من طرف ا
ى  ااعتبار حيث يؤدي تزام بها إ تي ر اا مؤسسة ا ي في ا ما تحليلية و فع اأداء ا عل تطبق فيها اإجراءات ا

 1: من أهمها ما يلي
قد - عاديةا تقلبات غير ا شف ا مقارة إن موثوقية استخدام هذ اإجرا :رة على  ءات يعتمد على قابلية ا
اتو  بيا س تحليل ا ي:تجا تا ك من خال ا ون ذ   ، وي

 ة تغ اك حذر في حا ون ه تجاتييجب أن ي م ة تغيير مجموعة من ا محاسبية أو في حا طرق ا  ؛ير ا
 اعة ىيجب أن يراع ص فس قطاع ا متعلقة بمؤسسات أخرى تابعة  معلومات ا مقارات مع ا  ؛إجراء ا
 .فصل معلومات محل ا تفسير على درجة تفصيل ا  يعتمد ا

داخلية: - رقابة ا ظام ا ظا ئةذ اإجراءات في بيإن استخدام ه درجة موثوقية  ون فيها  داخلية ي رقابة ا م ا
لتحليلمستوى مرضي من ايسمح بتوفير م غير فعاا ا  .صداقية 

هدف من هذ اإجراءات - مهمة  :ا اصر ا ع بحث عن ا ثر استخداما في ا إثبات إن هذ اإجراءات هي اأ
وحدها معلومات   .موثوقية ا

اصر  - ع تحليلمحطبيعة ا دما يتعلق  :ل ا افيا ع ون غير  ن أن ي وحدها يم تحليلية  إن تطبيق اإجراءات ا
 .تخضع بطبيعتها اختافات جوهرية اأمر بحسابات
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ي ثا فرع ا متخذا تحليلية : اإجراءات ا مراجعة ا  ة في عملية ا
مراجع  بغي على ا عوامل ي د قيامه ب امراعاتهيوجد مجموعة من ا تحليلية في تطبيق اإتخطيط و ع جراءات ا

تائجها و  جاح وسامة  ك من أجل ضمان  مراجعة وذ لمؤسسة ا ي  ما رفع من اأداء ا هاما مراجعة وم  1: حل ا
ية شاملة -واأ بدء باإجراءات  :مراجعة أو ية قبل ا ما ات ا لبيا مدقق بإجراء اختبار عام  بداية يقوم ا في ا

ك من أجل ماحظة تحليلية وذ فحص اأوي ا مدقق من أية أمور واضحة من ا ن ا ، إن هذا اإجراء يم
ل أفضل و اس ية بش ما سب ا صحيحتخدام ا ه من وضعها في اإطار ا  .يم
يا ية -ثا ما سب ا ثر من عاقات صيغات و هي مجرد أدو  :ا يست أ سبعلى ش تهي  ون ، و ل  حتى ت

مقارة مع دبذات جدوى ا   : من ا
 سابقةسب ا وات ا  ؛لس
 موازات ما في ا متوقعة  سب ا  ؛ا
 شاط ل مختلفة   ؛اأجزاء ا
  شآت اأخرى و م اعا ص  .ةا
ثا سب ببعضها -ثا ى ربط ا حاجة إ سب  :ا عزل عن بعضها مثا  ل م ية يجب أن ا تؤخذ بش ما سب ا ا

ة يجب أن تفس سيو شاطا سب ا  .ر في ضوء أو ضمن إطار 
تحليلأخذ  -رابعا تائج ا د تفسير  حيطة ع افي من ا قدر ا ى مدىا تبا إ مهم اا ه من ا باط : إ ة داأ است
تحليلية و ا من حصول على أإجراءات ا مدقق قادرا على ا ون ا تحليلأن ي تائج ا ة  تعزيزية تدعم  ون د ، وقد ي

ى  ظر إ خطأ اعتبار اأرقام صحيحة بمجرد ا همامن ا عاقة بي مقارات و  ا ربط وا ة فابد من ا استخدام اأد
معززة.  ا

ث:  ثا فرع ا تحليلية أهميةا مراجعة ا مؤسسة في ا ي في ا ما  تحسين اأداء ا
مراجعب ل عام تساعد ا مؤسسة على رفع أداش تحليلية ا ي من خال ما يليئة ا ما  2: ها ا

  متو معلومات ا قرارات استخدام ا هدف: ااستثماريةفرة اتخاذ ا تحليلية هو إن ا لمراجعة ا رئيسي  ج تاإ ا
قرارات ااستثماريةتوصيل معلومات تفيو  معلومات  موضحا ابيا FASBفقد أصدر  ،د في ترشيد ا أن ا

ون مفيدة إذا  مائمة و  اتسمتت  .وثوقيةمابصفتين أساسيتين هما ا

                                                           

يدة،  1 مجيد أبو س تدقيق من ادية عبد ا توقعات في بيئة ا تحليلية في تقليص فجوة ا مراجعة ا ي في قطاع غزةدور ا و قا محاسب ا ظر ا ة، جهة   رسا
محاسبة و  تماجستير في ا شورة، ويلما جامعة اإسامية غزة، ، غير م  .26-25ص ص ،2015ا

 .51-50ص ، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  2
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  تدفقات معلومات في تقدير ا قدية استخدام ا مستقبليةا وين صورة تاريخية  :ا ى ت قرار إ يحتاج متخذ ا
تدفقات تي حدثت فعا خال ا عن ا قدية ا سابقةدا صورة ورة ا بؤ با لت ها مع تحديد حجم ،  مستقبلية  ا

متوقعة و  تيقوتو  قدية ا تدفقات ا دتلك ا تأ محيطة بها درجة عدم ا مخاطرة( ا قرار بتقدير  متخذيهتم و  ،)ا ا
عا متوقع من استثمار و ا قدي ا مخائد ا واضح أن حجم تقييم درجة ا مترتبة عن هذا ااستثمار ومن ا طرة ا
يتها في تحقيق تدفقات و  ا ل أساسي على إم مؤسسة يتوقف بش ذي يعود على ا قدي ا عائد ا ك ا وعية ذ

مقبلة. فترات ا  قدية في ا
 تحل مراجعة ا ة و يلياستخدام ا سيو ية في تقدير ا ما يسر ا تحليلية في تحديد ا مراجعة ا : تفيد أدوات ا

ية و درجة  ما ة ا مرو ة وا سيو ي عن طريقسياا ما تشغيلية و  ر ا شطة ا تائج اأ ستثمارية اامعرفة 
تو  تي ما مؤسسة،ويلية ا ذي ي تقوم بها ا طاقا من مصادر اأموال و  يدها في تحليلفاأمر ا استخداماتها ا

ية اأساسية.  ما قوائم ا  ا
ي ثا مطلب ا ي ا ما تحليل ا ي باستخدام أسلوب ا ما  : تحسين اأداء ا

لتعر  ي  ما تحليل ا مؤسسةيستعمل ا م على مستوى أداء ا ح مطلب على أسلوبين من ف وا تعرف في هذا ا ، وس
ية و  ما سب ا يبه أا وهما ا يمؤشرات أسا ما توازن ا ي فيا ما تحليل ا ى دور ا تحسين اأداء  ، باإضافة إ

مؤسسة ي في ا ما  .ا
فرع اأول يةا ما سب ا ي بواسطة ا ما تحليل ا   : ا

محلل ا لمؤسسة فإن ا ية  ما وضعية ا هامن أجل تحليل ا ي يستخدم عدة أدوات من بي تحليل ما : ا
سب ي باستخدام ا ما ية ا ما تطرق في ، و ا يةس ما سب ا ى أهم ا فرع إ  .هذا ا

ية  -أوا ما سب ا    مفهوم ا

ية أو ق ميزا فس ا قيم في  ت تلك ا ا ية سواء  ما قوائم ا قيم في ا يم مشتقة من هي عاقة بين بعض ا
ية ثر من قائمة ما ميزاأ تائج و ، مثل ا ية وحساب ا ما ةية ا خزي تج جدول تدفقات ا ية عن ، حيث ت ما سب ا ا

قوا اصر ا صر من ع صر أخرطريق قسمة أي ع سابقة على ع ية ا ما  .ئم ا

ها عبا ك بأ ذ ية  ما سب ا قوة و حيث تعرف ا قاط ا مية  ية رة عن مؤشرات  ما ضعف ا ، لمؤسسةا
ن استخدام هذ ا ية ابد من ي يم ما  1: هماشرطين و فيها توفر تسب ا

سب - ون ا   ى؛ذات مع أن ت
لمقارة - ون قابلة   .أن ت

                                                           

 .30، صمرجع سابق، عميرش إيمان 1
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يا ية  -ثا ما سب ا تحليل با  مزايا ا
تحليل  ية بعدة خصائص أهمهايتميز ا ما سب ا  1: با

ية حسابها بيسر و  - ا ةإم   ؛سهو
لفهم و تائجها تعرض بصو  - مية قابلة  تفسير و رة  مقارةا   ؛ا
سب - ل بؤية  ت قدرة ا ن ، بحيثا مؤسسة بأحداث  يم مؤشر مسبق على احتمال مرور ا سبة  استخدام قيمة ا

ة مستق   ؛ا بصورة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائيةبمعي
ق - ية أغراض ااستثمار وااقتراض و تفسير ا ما لمؤسسةوائم ا ي  ما وضع ا   ؛قياس ا
ية تحديد - ما قوائم ا ضعف في ا  .مواطن ا
ية  -اثثا ما سب ا واع ا  أ

ي ما سب ا ل اك عدة تقسيمات  ي و ه ما تحليل ا مستعملة في ا كة ا يين و  ذ ما محللين ا من بين حسب أهداف ا
تقسيمات يوجد:   هذ ا

ة -1 سيو د : و سب ا تزاماتها قصيرة اأجل ع مؤسسة على مواجهة ا تي يقاس بها مدى قدرة ا سب ا هي ا
ها ااستحقاقها باستخدام   2ة دون تحقيق خسائر.جاريأصو

مجموعة من ا عامل و تهدف هذ ا مال ا ى قياس رأس ا ديون سب إ تبيان وجود أو عدم وجود توازن بين ا
ةو  قصيرة اأجل ما تبين مدى سرعة تحويل اأصول اما يقابلها من أموال متداو ة جاهزةجاري،  ى سيو  3.ة إ

ية: و  تا سب ا حسابات باستعمال ا ك يقوم مراجع ا  4قياس ذ
تداول( – 1-1 سبة ا عامة ) ة ا سيو  :سبة ا
ية : و  تا عاقة ا  تحسب وفق ا

 

 

  > سبة ت هذ ا ا تز  :1إذا  ها من مواجهة اا ي يم تا بيرة با ة  مؤسسة تتمتع بسيو ا أن ا امات مع
قصيرة اأجل بمع ية ا ما دفعآ ىا ها قادرة على ا  ؛خر أ

                                                           

حبال فريد،   1  .76، صمرجع سابقبو
محاسبة و  ،اصر دادي عدون، عبيرات مقدم 2 حاات في ا مؤسسةدراسة ا ية ا جزائر،ما عامة، ا محمدية ا   .81، ص2008 ، دار ا
حبال فريد،  3    .78، صمرجع سابقبو

قير،  4 ة زغيب، ميلود بوش ي و ملي ما تسيير ا جديدا رسمي ا امج ا بر محاسبي حسب ا جزائر،ا جامعية، ا مطبوعات ا               ، 2010 ، ديوان ا
 .38-37صص 

عامة = اأصول ا ة ا سيو خصوم اجاريسبة ا  ةجارية / ا
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 < سبة ت هذ ا ا ذا عليها أن تزيد في قيمة اأصول ا :1إذا  مؤسسة في وضعية حرجة          ةجاريا
قص من جارية أو ت خصوم ا  .ا

عامة هي بين )هذا و  - ة ا لسيو ية  مثا سبة ا ى اعتبار أن ا باحثين إ وع  ،(1،2ما أدى با وهي تحدد تبعا 
ة و  متداو موجودات ا قطاع وطبيعة ا تدفقات.ا تظام ا  مدى ا

مختصرة( -1-2 ة ا سيو سريعة )ا ة ا سيو  :سبة ا
جار و  تزامات ا مؤسسة في تغطية اا فاءة ا تداول و ية هي تبين مدى  ية تعطىباأصول سريعة ا تا عاقة ا   :با
  

 

   
ة تتراوح بين   سيو ى و  0.3قيمة هذ ا ت مرت 0.5حد أد ا جيدة حد أقصى إذا  ة ا حا فعة فهي تدل على ا
دفع دونو  ية ا ا م جاهزة و  ا  قيم ا ون ا محققةاصعوبات أي ت جارية صف  قيم ا خصوم ا ت و  أو أقلا ا ذا  ا 

دفع. خفضة فتدل على صعوبة ا  م
فورية(: -1-3 ية )ا حا ة ا سيو   سبة ا
تي تهتم و  سبة ا قدية و بهي ا ة وهي ا مؤسسة سيو ثر أصول ا ك في عاقتها باأ مؤسسة قصيرةذ  تزامات ا

عاقة اآتية: ىوتعطاأجل،   با
 

 

 
بر من  ماحظة ت أ ا مؤسسة 1: إذا  شاط ا قص ااستثماراتفهذا يدل على تراجع  قدية،    .، فائض ا

شاط: -2 جاح سب ا شاط مدى  سب ا مؤسسة في استغال أصول  تقيس  مؤسسة إدارة ا ااستغال ا
فاءتو  ،اأمثل متاحة و مدى  موارد ا ما فاءة توزيع هذ ها في استخدام ا واع اأصول،  موارد على مختلف أ ا

بر قديتق تاج أ مؤسسة إ فاءة اإدارة في استخدام أموال ا بر س مدى  خدمات وتحقيق أ سلع وا ن من ا ر مم
مبيعات و  بر ر حجم من ا ي أ تا ن. بحبا مجموعة:من أو  1مم سب هذ ا  هم 

 

                                                           

متوازنمحمد محمود يوسف،  1 تقييم اأداء ا بعد اإستراتيجي  قاهرة، مصر،ا مية اإدارية، ا لت عربية  ظمة ا م شورات ا   .52ص ،2005 ، م

سريعة = ة ا سيو جارية  ولأص سبة ا مخزون/  -ا جاريةا خصوم ا  ا

ية =  حا ة ا سيو جاهز سبة ا قيم ا خصوم اا  ةجارية / ا
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 مجموع اأصول:  نمعدل دورا -2-1
مشروع عل مؤشر درجة استغال أصول ا واعهايقيس هذا ا )أصول ثابتة  أصول غير جارية وجارية ى اختاف أ

ةو  مبيعات (متداو يد اأرباح من ا ية:  و  في تو تا عاقة ا  تعطى با

 

 

وعين هما: ى  سبة إ قسم هذ ا  وت

 

 

مخزون: -2-2  معدل دوران ا

ى عد معدل إ لما زادت  ديشير هذا ا ة، وعليه  س مبيعات خال ا مخزون في عملية خلق ا مرات استخدام ا
قد  يد ا مؤسسة في تو لما إرتفعت قدرة ا مبيعات،  ى عملية خلق ا تخزين إ مخزون وسرعته من بداية ا ة ا حر

يتين: تا عاقتين ا مخزون من خال ا ن حساب معدل دوران ا  1وتحقيق اأرباح، حيث يم

 ي: با تا ا ية  مواد اأو لبضاعة أو ا  سبة 

 

 

  :ي تا ا تامة  تجات ا لم سبة   با

 

 

 

مخزون مدة (  متوسط ا مدة + مخزون آخر ا  2 ÷= ) مخزون أول ا

 

                                                           

حسن،  1 يدردوري  ما تشخيص ا ى ماستر، تخصا ة اأو س طلبة ا ية و ، مطبوعة مقدمة  ميص ما ية و  ةحا مؤسسة وما ي، اا رة، جامعة قتصاد دو بس
  .62، ص2014-2015

مبيعات/  صافيةمعدل دوران مجموع اأصول= صافي ا مجموع اأصول ا  

 ثابتة مبيعات/ صافي اأصول ا ثابتة= صافي ا  معدل دوران مجموع اأصول ا

 ة متداو مبيعات/ صافي اأصول ا ة = صافي ا متداو  معدل دوران مجموع اأصول ا

ية =  مواد اأو بضاعة/ا يةدوران ا موادأو بضاعة أو ا لفة شراء ا ت
مخزون  متوسط ا

تجات تامة = م مباعةدوران ا تجات ا م تاج ا لفة ا ت
مخزون  متوسط ا
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عاقة  ك قبل أن يتم تصريفها فيتم حسابها با ات وذ مخزو تي يتم فيها تخزين ا متوسطة ا لمدة ا سبة  أما با
ية: تا  1ا

 

ين  -2-3 مدي عماء(:معدل دوران ا ة في ي )ا مدي حسابات ا تي تتحول فيها ا مرات ا معدل عدد ا س هذا ا ع
ية: تا عاقة ا ية ويعطى با ما دورة ا قدية في ا ى  مؤسسة إ  2ا

 

ة  معدل عن سرعة حر تحصيل  ااستثماريعبر هذا ا بيع باائتمان ثم ا ة، أي عدد مرات ا مدي حسابات ا في ا
مؤسسة في تقديم  ارتفاعحيث أن  فاءة ا س  معدل يع فترة  اائتمانهذا ا وتحصيله، أما فيما يتعلق بمتوسط ا

ية: تا عاقة ا ا بذمة اآخرين وتعطى با مبيعات اآجلة ديو تي تبقى فيها ا مدة ا س ا   3فهي تع

 

مؤسسة ت تي على ا ية ا زم فترة ا ة، أي ا مدي ذمم ا تي تستغرقها عملية تحصيل ا فترة ا سبة ا قيس هذ ا
تظارها ون  ا قدا، وقد ي خفاضحين قبض ثمن مبيعاتها اآجلة  سب ا تحصيل،هذ ا فاءة إدارة ا يل على   ة د

ه قد يدل أيضا على إتباع سياسة   مشددة. يةتمائاو

موردين(: -2-4 ين )ا دائ  معدل دوران ا

موردين من خال سداد بر تع مؤسسة على إدارة ا سبة عن قدرة ا تزاماتهاهذ ا ية: ا تا عاقة ا  4حيث تعطى با

 

 

 

 

                                                           

حسن 1   .62ص، مرجع سابق ،دردوري 
  .54، صمرجع سابقمحمد محمود يوسف،  2
حبال فريد،  3   .83ص مرجع سابق،بو
  .55، صمرجع سابقمحمد محمود يوسف،  4

مخزون( =      مخزون )مدة تصريف ا �مدة دوران ا
مخزون  معدل دوران ا

ين     مدي مبيعات اآجلة / متوسط ا عماء= صافي ا      معدل دوران ا

تحصيل=  ة 360متوسط فترة ا مدي ذمم ا  يوم / معدل دوران ا

 مشتريات اآجلة موردين= صافي ا ين معدل دوران ا دائ  / متوسط ا

  = لمؤسسة وحة  مم تسديد ا حسابات  360فترة ا يوم / معدل دوران ا
ة دائ  ا
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عامل: -2-5 مال ا  معدل دوران رأس ا

شاطها أو تحتفظ بأصول  مؤسسة متوسعة في  ت ا ا معدل ما إذا  ثر من حاجتهايوضح هذا ا وهو  ،سائلة أ
ية: تا عاقة ا  1يحسب با

 

ية: -3 مديو مدي سب ا سب ا ية مدى تقيس  مؤسسة على  اعتمادو مقارة  استثماراتهافي تمويل  تراضااقا با
ين، حيث تعتبر ما مقدم من ا تمويل ا لمقرض مع ا ية ذات أهمية  مديو لمستثمرين في أسهم سب ا ين و

مؤسسة  سواء، و ا مرتبط بمدى واإدارة على ا تمويل  داعتماغرض تقييم اأداء ا مؤسسة على مصادر ا ا
مق ية.ا ما مؤشرات ا عديد من ا ى ا لجوء إ ه يتم ا تطرق  2ترضة فإ ىوسوف   3:ليفيما ي أهمها إ

دائم: -3-1 تمويل ا  سبة ا

أصول  دائمة  سبة مدى تغطية اأموال ا جارية تبين هذ ا ما يلي:غير ا  وتحسب 

 

سب ن هذ ا لمؤسسة رأس مال ا ةتم ان  مخاطر من معرفة ما إذا  ذي يمثل هامش أمان يبعدها عن ا عامل ا
تج من جراء  تي ت ديون.ا ى ا لجوء إ  ا

سبة  ت هذ ا ا دائمة تغطي اأصول  :1 <إذا  ثابتة(فإن اأموال ا جارية )اأصول ا  .غير ا

ذاتي(:  -3-2 خاص )ا تمويل ا  سبة ا

أصول  خاصة  سبة مدى تغطية اأموال ا جاريةغير تبين هذ ا ية: ا تا عاقة ا  وتحسب با

 

سبة ت هذ ا ا بر من  إذا  خاصة تمول اأصول  1أ ي أن اأموال ا جاريةيع  .غير ا

 

                                                           

حبال فريد،  1   .83، صمرجع سابقبو
  .49ص، مرجع سابقردودي سهام،  2
  .55-54ص ، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  3

مبيعات عامل= صافي ا مال ا عامل معدل دوران صافي رأس ا مال ا / صافي رأس ا  

دائمة / اأصول             دائم = اأموال ا تمويل ا جارية سبة ا  غير ا

خاصة خاص = اأموال ا تمويل ا جارية/ اأصول  سبة ا غير ا  
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ية: -3-3 ما ية ا  سبة ااستقا

ديون و  ي ا ى إجما خاصة إ جارية( هي عبارة عن مقارة اأموال ا خصوم ا جارية وا خصوم غير ا على )ا
ية: تا عاقة ا مؤسسة وتحسب با  ا

 

سبة درجة  لما زادت  ارتباطتبين هذ ا غير، ف مؤسسة با يةستااا لما أصبحت أها  قا لمؤسسة  ية  ما ا
 لحصول على قروض جيدة.

يةي تتميز  :1 <ون تيجب أن   .بااستقا

تسديد: -3-4  سبة قابلية ا

عاقة  ها، وتحسب با وفاء بديو مؤسسة على ا مؤسسة فهي تبين قدرة ا موجودات ا ديون  وهي مقارة مجموع ا
ية: تا  ا

 

سبة  ون هذ ا ها: 0.5 >يجب أن ت غير. أ ديون ا بر  ضمان أ ان ا خفضة  سبة م ت ا ا  لما 

ربحية: -4 ها تقيس  سب ا سابقة، حيث أ سب ا تائج ا مردودية  سب ا ربحية أو ما يعرف ب سب ا س  تع
قرارات  سياسات وا تائج ا ها تعبر عن محصلة  ما أ شطة،  متعلقة بأداء اأ لمستويات ا مؤسسة  مدى تحقيق ا

تي  ب  ذتهااتخا يها تظهر بعض جوا تطرق إ تي سبق ا سب ا ية، فا مديو ة وا سيو مؤسسة فيها يتعلق با إدارة ا
مؤسسة، أما تي يتم بها تشغيل ا طريقة ا تي  وأبعاد ا فاءة ا هائية عن مدى ا ربحية فهي تعطي إجابات  سب ا

مؤسسة قرار  سب ااستثماريةتها اتتخذ فيها ا ربحية، حيث تعتبر  يد  ا مؤسسة على تو مؤشرات عن مدى قدرة ا
متاحة، حيث تعد ها ا تطور في  اأرباح من مبيعاتها أو من أصو تأقلم وا بقاء وا ل مؤسسة تريد ا قيد أساسي 

افسي مستخدمة: 1.محيط ت سب ا  2وفيما يلي أهم ا

 

 

                                                           

حبال فريد،  1   .87، صمرجع سابقبو
حسن، 2   .64، صمرجع سابق دردوري 

ديون خاصة / مجموع ا ية = اأموال ا ما ية ا  سبة ااستقا

تسديد = سبة ديون  قابلية ا  صول/ مجموع اأ مجموع ا
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تجارية ) سبة -4-1 مردودية ا ربح(:ا  هامش صافي ا

ى ت ربح من قطاع إ مبيعات، ويختلف هامش ا ار من ا ل دي ة مقابل  شر ذي تحققه ا ربح ا سبة ا قيس هذ ا
افسة أو  م شاط ودرجة ا وعية ا ارآخر بحسب  عاقة  ااحت قطاع، وتحسب من خال ا ك ا موجود في ذ ا

ية: تا   ا

 

ية )سبة  -4-2 ما مردودية ا ية(:ا مل عائد على حق ا  ا

سبة ت مساهمين من ربح صاف، وتعد  مستثمرة من أموال ا واحدة ا وحدة ا سبة مقدار ما تقدمه ا قيس هذ ا
ية: تا عاقة ا مساهمين، ويحسب من خال ا ظيم ثروة ا ي هو ت ما تسيير ا ون أحد أبرز أهداف ا  مهمة 

 

 

مردودية  سبة -4-3 عائد على مجموع اأصول(:) ااقتصاديةا  ا

واحدة ت ار ا دي ار وظفته في استخداماتها، أي ما يعطيه ا ل دي ة مقابل  شر ذي تحققه ا ربح ا سبة ا قيس هذ ا
مستخدمة بقدر ما هي في  ااستخداماتمن  يست في ضخامة اأصول ا عبرة  تيجة، أن ا جارية من  ثابتة وا ا

ية: تا عاقة ا معدل من خال ا  مردودية هذ اأصول، ويحسب هذا ا

 

 

 

 

 

 

 

مبيعاتسبة  صافية / ا تيجة ا تجارية = ا مردودية ا  ا

خاصةسبة  صافية / اأموال ا تيجة ا ية = ا ما مردودية ا  ا

فوائد / مجموع اأصول ضرائب وا عادية قبل ا تيجة ا مردودية ااقتصادية = ا سبة ا  
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ي ثا فرع ا ما: ا تحليل ا يا ما توازن ا  ي بواسطة مؤشرات ا

ل وحدات  مؤسسة في ش خارجة من ا تدفقات ا داخلة وا تدفقات ا جة ا ذي يقوم بمعا تحليل ا ك ا وهو ذ
موارد قصيرة  توازن بين ااستخدامات وا ه يسمح بمراقبة ا ك أ ي ذ ما لتحليل ا ل أداة مهمة  قدية، حيث يش

مؤسسة  ؛وطويلة اأجلاأجل، متوسطة  تي تبقى في ا ي على أساس أن اأموال ا ما توازن ا رة ا حيث تعتمد ف
متداوة  أصول ا سبة  ك اأمر با ذ طويل و مدى ا تي ستمول ااستعماات في ا ة هي ا ثر من س مدة أ

ون من تحليل ي قصيرة، وهذا ا مؤسسة في اآجال ا تزامات ا تي ستمول ديون أو ا توازن  ا خال تحليل ا
ي. ما  1ا

ي في: ما توازن ا  حيث تتمثل مؤشرات ا

عامل:  -أوا مال ا دائمة واأصول رأس ا فرق بين اأموال ا ه ا جاريةيعرف على أ ذيغير ا يغطى به جزء  ، ا
جارية تمويل جزء من دورة من اأصول ا ما يعتبر هامش أمان  برأس ااستغال، حيث يعتبر  مال ثابت، 

لمؤسسة، ويحسب وفقا  سبة   2ما يلي:با

 

 

تي  مستويات ا ن تحديد ا سابقة يم عاقة ا ي:من ا تا ا صافي  عامل ا مال ا ون عليها رأس ا  3قد ي

  عامل مال ا دائمة تغطي : 0 <صافي رأس ا عامل فإن اأموال ا مال ا صافي رأس ا مستوى  د هذا ا ع
جارية اأصول تمويل اأصول ا غير ا  ؛ةجاريويبقى فائض من هذ اأموال يذهب 

 عامل مال ا اك تساوي بين : 0= صافي رأس ا جاريةة جارياأصول اه خصوم ا مؤسسة  با ى أن ا بمع
قصيرة اأجل ديون ا ة با متداو ها ا  ؛تستطيع تمويل أصو

  عامل مال ا ازمة.: 0 >صافي رأس ا ة ا سيو مستحقات بسبب عدم توفر ا اك عجز في تسديد ا  ه

 

 

                                                           

  .101، صمرجع سابقعباسي صابر،  1
جاء،  2   .112، صمرجع سابقوبلي 
  .52، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  3

عامل مال ا صافي  رأس ا دائمة( ا جارية)اأصول  –= )اأموال ا  (غير ا

عامل مال ا صافي رأس ا جارية)-(جارية)اأصول ا =ا خصوم ا  (ا
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واع تحسب وفق   - ى أربعة أ عامل إ مال ا ن تقسيم رأس ا ية:ويم تا عاقات ا  1ا

 

 

 

 

يا عامل  ااحتياج -ثا مال ا عامل  في ااحتياجيرتبط :  BFRفي رأس ا مال ا شديدا بدورة  اارتباطرأس ا
ذا يصعب إدراك مفهومه إا بااستغال عامل) احتياج، ويتمثل ستعراض هذ اأخيرةا،  مال ا ( في BFRرأس ا
جزء من  م احتياجا اجم عن اأصول ا تمويل ا ة ا اءتداو مخزون باستث جاهزة )ا قيم ا محققة ا قيم ا غير  (وا

ديون قصيرة اأجل ) دورة(.مغطى با قسم  2موارد ا ى: ااحتياجوي عامل إ مال ا  3في رأس ا

استغال ااحتياج  -1 عامل  مال ا فرق بين وي : BFRex في رأس ا وموارد  ااستغال استخداماتمثل ا
ل  ،ااستغال دورة اف تمي  اصر ت ت موارد أو  ااستغالع ا  .استخداماتسواء 

 

عامل خارج ااستغال ااحتياج -2 مال ا اتجة عن  ااحتياجاتعن  يعبر : BFRhexفي رأس ا ية ا ما ا
طابع  تي تتميز با رئيسية وا شاطات غير ا ائيا فرق بين ااستث  ااستخدامات، ويحسب من خال ا

موارد خارج  ااستغالخارج   .ااستغالوا
 

 

ي ااحتياج-3 عامل اإجما مال ا ي في  :���� في رأس ا ون ااحتياج اإجما سابقتين ي تين ا معاد من ا
عامل مال ا  .ااستغالخارج  ساوي مجموع احتياجات ااستغال واحتياجاتي رأس ا

                                                           

وف،  1 مؤسسة جشعيب ش ة 1محاسبة ا شر تبة ا جزائر، ، م جزائرية، بودواو، ا   .211، ص2008ا
اساتعقبي حمزة،  2 ع مدربة ا ات ا لشر ي  ما ي على اأداء ا ما محاسبي ا ظام ا ي تطبيق ا ما سوق ا تجارية،  أطروحة ،في ا علوم ا تورا في ا د

شورة، تخصص محاسبة،  رة، غير م  .118، ص2017-2016جامعة بس
حسن، 3    46_45ص ص ،قمرجع ساب دردوري 

خاص  عامل ا مال ا خاصة  =* رأس ا جارية اأصول  –اأموال ا  غير ا

بي  عامل اأج مال ا جارية( =* رأس ا خصوم ا جارية وا خصوم غير ا ديون )ا مجموع ا  

ي  عامل اإجما مال ا جارية =* رأس ا مجموع اأصول ا  

صافي  عامل ا مال ا دائمة  =* رأس ا جارية –اأموال ا اأصول غير ا  

BFRex = Eex –  Rex 

BFRhex  =  Ehex  – Rhex 

BFRg  =  BFRex+ BFRhex 
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عامل ثاث حاات متمثلة في: احتياجويترتب عن حساب  مال ا  1رأس ا

عامل موجب:  احتياجات - أ مال ا ل رأس ا مؤسسة  دما ا تعطي ا دورة  احتياجاتتحدث ع يةا  ااستغا
هذا  باستخدام تمويلي  بديل ا لمؤسسة أن توفر ا ذا ابد  موارد اأخرى،  ى ا دورة بل تتعداها إ موارد ا
عجز  ؛ا

عامل احتياجات  - ب مال ا يةمعدوم:  رأس ا مثا ي ا حدوث، تع ادرة ا ة   ؛وهي حا
ب:  احتياجات  - ت عامل سا مال ا مؤسسة رأس ا جيدة بحيث تضمن ا ة ا حا توازها  ااقتصاديةهو ا

سلبي على مردوديته تأثير ا ي دون ا ما ية. اا ما  ا

ثا ة -ثا خزي صافية ا ة: ا خزي صافية تعد ا مؤسسة  ا ية في ا ما ة ا سيو تي يتم بها قياس ا مقاييس ا من أهم ا
ةتااقتصادية، إذ  خزي صافية عبر ا مواجهة  عن ا مؤسسة  ن أن تتصرف فيها ا تي يم سائلة ا ية ا ما قيم ا ا

اء جاهزة باستث قيم ا تج إما عن طريق صافي ا يومية، فهي ت فرق بين رأس  احتياجاتها ا مصرفية أو ا سلفات ا ا
مال  عاملا صافي ا تي تبقى فعا تحت تصرف ا ا سائلة ا قيمة ا عامل أي ا مال ا مؤسسة واحتياجات رأس ا

هامش. عامل من ا مال ا صافية بطريقتين هما: 2بطرح احتياجات رأس ا ة ا خزي  3وتحسب ا

 

1   

                                                

 أو    

 

2   

 

 

 
                                                           

جاء،  1   .115، صمرجع سابقوبلي 
تسييراصر دادي عدون،  2 جزائر، يفيات مراقبة ا عامة، ا محمدية ا   .25، ص2000، دار ا
حسن،  3   .46ص مرجع سابق،دردوري 

صافية ة ا خزي جاهزة  = ا قيم ا سلفات مصرفية –ا  

 

صافية ة ا خزي صافي  ا عامل ا مال ا احتياج رأس  -= رأس ا
عامل مال ا  ا
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ة في: خزي متعلقة بحساب ا حاات ا  1وتتمثل ا

 � < � ← < مال  :� عامل يفوق احتياج رأس ا مال ا ي أن رأس ا ة موجبة تع خزي
بيرا  فرق  ان ا لما  ن  لمؤسسة، و ي  ما توازن ا يل على ا عامل وهذا د ك على توفر اا مؤسسة دل ذ

ة مفرطة تؤثر سلبا م تستغل في  على سيو مؤسسة إن   جديدة. استثماراتعلى مردودية ا

 � > � ← > عامل يفوق رأس � مال ا بة وهذا يدل على أن إحتياج رأس ا ة سا : خزي
لمؤسسة، ويفرض عليها هذا  ي  ما توازن ا يل على عدم ا عامل وهذا د مال ا ذي  ااقتراض ااختالا وا

ثابتة  قيم ا اصر ا ازل عن بعض ع ت ك با عامل وذ مال ا رفع من قيمة رأس ا لفا جدا أو ا ون م قد ي
دائمة ى اإفاس. ااختالوفي بعض اأحيان يؤدي هذا ، أو زيادة اأموال ا  إ

 � = � ← = عامل � مال ا ي أن رأس ا ة معدومة وتع عامل  واحتياج: خزي مال ا رأس ا
مؤسسة تستطيع مواجهة  ي أن ا ي مثا فس  احتياجاتمتساويين، وهذا يدل على توازن ما تمويل وفي  ا

وقت ا تتوفر على أموال سا  ستجمد إن وجدت. ئلةا

ي ما ي في تحسين اأداء ا ما تحليل ا ث: دور ا ثا فرع ا  ا

عاقاتي ى دراسة ا ي إ ما تحليل ا شف أية  هدف ا ى  ية، باإضافة إ ما قوائم ا اصر ا متوقعة بين ع ا
وفة في هذ  ى أية ظروف غير عادية أو غير مأ تبا إ حدوث واا متوقعة ا اصر غير ا ع عاقة بين هذ ا

مؤسسة ااقتصادية فيما يلي: ي في ا ما ي في تحسين اأداء ا ما تحليل ا اصر، حيث يتلخص دور ا ع    2ا

  ل خاصتقييم ه بش قدي م موقف ا ل عام وا لمؤسسة بش ي  ما وضع ا  ؛ا
  داخلية وتقييمه مؤسسة ا ضعف في بيئة ا قوة وا قاط ا لمؤسسة من خال تحديد  وضع اإستراتيجي  تقييم ا

خارجية مؤسسة ا تهديدات في بيئة ا  ؛لفرص وا
  تائج قرارات تشغيلي من خال تقييم  تمويل؛  رماثااستتقييم اأداء ا  وا

  ه، من أجل تحديد فعلية مع ما هو مخطط  معلومات ا ن من مقارة ا حرافاتيم ي تحليلها  اا تا وبا
 ومعرفة أسبابها؛

  وية من أجل س خطط ا دقة في إعداد ا تشغيلية، وضمان ا مؤسسة من رسم أهدافها وسياستها ا ين إدارة ا تم
شاط ااقتصادي؛ ة ا  مزاو

  مؤسسة ذاتها جديدة، سواء على مستوى ا فرص ااستثمارية ا تشاف ا قومي؛أو ا مستوى ا  على ا

                                                           

 .121، صمرجع سابقعقبي حمزة،  1
 .27، صمرجع سابق عميرش إيمان، 2



فصل اأول:   مراجعة       ا مؤسسة ااقتصاديةا ي في ا ما تحسين اأداء ا مدخل  تحليلية  ا  

 

 

45 

  ية وااقتصادية وااجتماعية على مستوى ما وعية تساعد على رسم اأهداف ا مية و يوفر مؤشرات 
مؤسسة؛  ا

 ي؛ ما فشل ا ى ا مؤسسة إ بؤ باحتماات تعرض ا ت  ا

 خاصة يساعد اإدارة في تحديد ا ات ا بيا مساعدة في تقديم ا ية وا ما ية وااقتصادية وا تق ل ا مشا
جتها؛ب  معا

 رشيدة؛ قرارات ا هم اتخاذ ا قرارات من إرشاد سلو ن متخذي ا  يم

  ي معرفة اإجراءات تا متعلقة بها؛ وبا تائج اأعمال ا مؤسسة من حيث تحديد  ن من توقع مستقبل ا يم
مواجهة احت اسبة  م قاذا ماك مال فشلها وا   من خسائر محتملة. ا

ي  ما ث: تحسين اأداء ا ثا مطلب ا حدارباا ية ،ستخدام أسلوب تحليل اا زم ساسل ا  ا

تحليل ى أسلوب ا تطرق إ ذي يعتبر أسلوب تقليدي بعد ا ي ا ما ى أسلوبين ا مطلب إ تطرق في هذا ا ، سوف 
تحليلية أا وهماحدي لمراجعة ا يةت: ثين  زم ساسل ا حدار وا ى دورهما في تحسين اأداء ، باإضافة إحليل اا

ي ما   .ا

فرع اأول:  ي استخداما ما حدار في تحسين اأداء ا  أسلوب تحليل اا

حدارعد تحليل ي تحليلية، حيث يستخدم من أجل  اا ثر اأدوات اإحصائية استخداما في اإجراءات ا أ
حساب  ربط بين ا ك با رصيد وذ ية ا يته تقييم معقو م على معقو ح ذي يريد ا حسابات ا )متغير تابع(، وبعض ا

رصيد تابع ومقارته با متغير ا بؤ بقيمة ا ت ن ا ك يم ة اختلفت  اأخرى )متغيرات مستقلة(، وبذ فعلي ففي حا ا
خارجي تخصيص  مدقق ا حساب، فعلى ا ظاهرة في هذا ا فعلية ا قيمة ا بيرا عن ا بأ بها اختافا  مت قيمة ا ا

بر و   1حصه.فتوسع في اجهد أ

وعين أساسيين هما: ى  حدار إ قسم تحليل اا  وي

بسيط: -أوا حدار ا ة  تحليل اا تحليل إيجاد عاقة بين حساب معين وحساب آخر، ومحاو يستخدم هذا ا
عاقة. حساب اآخر باستخدام تلك ا حسابين من خال رصيد ا بؤ برصيد أحد ا ت  2ا

 

                                                           

  .37ص ،مرجع سابق عميرش إيمان، 1
بيسي،  2 جبار ا ستار عبد ا عامةعبد ا مساهمة ا ات ا لشر ية  ما قوائم ا تدقيق ا تحليلية  ية اإجراءات ا لعلوم ، تقييم فعا بار  مجلة جامعة اأ

ي،  ثا عدد ا   .10ص، 2008ااقتصادية واإدارية، ا
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متغيرين  ية تربط بين ا ي:X ، Yإن أبسط عاقة دا تا حو ا ها على ا تعبير ع ن ا  1يم

Yi = a + b xi + ui 

ات  و ى:ترمز م خطية إ ة ا معاد  ا

Yiبؤ بقيمته ت مطلوب ا لحساب ا متوقعة  قيمة ا تابع( : ا متغير ا  .)ا

Xi: حساب مستقل(. ا متغير ا بؤ بقيمته )ا ت مراد ا حساب ا ه عاقة با ذي يعتقد أن   ا

:a  بؤ بقيمته ت مطلوب ا تابع ا صر ا ع صر ثابت من ا   .ع

b: حدار. ميل  خط اا

Ui موذج.: معامل مدخات في ا قياس وأخطاء ا عشوائي وهو يمثل أخطاء ا خطأ ا  ا

ثوابت  ا استخراج قيمة ا طبيعيتي a،bويم تين ا معاد تي  نمن خال ا صغرى ا مربعات ا أو من خال طريقة ا
حدا جعلت قيم عن خط اا حرافات ا ن، ومجموع ا حدار أقل ما يم قيم عن خط اا حرافات ا ر تساوي مربعات ا

ون استخراج  صفر، وي تين a،bا معاد يتين وفق ا تا  2:ا

  

 

ة  تابة معاد ن  حدارويم حرافاتبصيغة  اا  ما يلي: اا

 

 

̅   حيث: ̅  و  وسط   قيميمثان ا حسابي  , ا ي    توا متغيرين  ،على ا ميا بين ا عاقة  تحديد درجة ا و
مستقل يستخدم معامل  تابع وا ة اارتباطا معاد ية من خال ا تا  3:ا

 

                                                           

بيسي، 1 جبار ا ستار عبد ا   .11ص، مرجع سابق عبد ا
  .54، صسابق مرجع ،ردودي سهام 2
سابق 3 مرجع ا   .55، صفس ا

= ∑ �−̅ ( �−̅)��=∑ �−̅��=   
= �̅ − ̅ 

= ∑ � ���=∑ ���=  

= ±√�  
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ية:   �حيث:   تا عاقة ا تحديد ويحسب وفق ا  يمثل معامل ا
 

 

يا حدار -ثا متعدد:  اا خطي ا حداريعتبر ا بحث وهو  اا ية إحصائية قياسية في أدوات ا متعدد تق خطي ا ا
حدار امتداد حسابات ا بسيط، فهو يقوم على أساس إيجاد عاقة بين أرصدة مجموعة من ا خطي ا          ا

ك  متغيرات ا استدال)متغيرات مستقلة(، ورصيد حساب آخر )متغير تابع( وذ مستقلة في إيجاد قيمة با
تابع. متغير ا  1ا

ذي يضم عدد متعدد ا خطي ا حدار ا موذج اا ة  ية �تأخذ معاد تا صيغة ا � 2:متغير مستقل ا = + + … … … . . + � � + � 
� = + ∑ � ��

�= + � 
تابع� حيث أن: متغير ا , : قيمة ا , … . . , .معامات ثابتة: � , … . . مستقلة� متغيرات ا  .: قيمة ا

عشوائي� خطأ ا مشاهدات� .: ا  .: عدد ا

ي ما ية في تحسين اأداء ا زم ساسل ا ي: استخدام أسلوب ا ثا فرع ا  ا

ية  تق توقع، وتحمل هذ ا مستخدمة في أغراض ا حديثة ا يات ا تق ية من ا زم ساسل ا عديد من ا ضمن طياتها ا
ب  غا زمن، وفي ا مشاهدات مرتبة عبر ا مجموعة من ا ية عبارة عن تسلسل  زم سلسلة ا مفاهيم، حيث تعتبر ا ا

تساوي فصلة متباعدة با ية م مشاهدات في فترات زم ماحظات أو ا اك متغير  ،يتم جمع هذ ا ون ه دما ي ع
ما هواحد فقط على أساس جدول 3.تحظايتم إجراء هذ ا ي وا تا ي: ا تا ا ية  زم ساسل ا ماذج ا ا   يوضح 

                                                           

  .40، صمرجع سابقعميرش إيمان،  1
حبال فريد،  2  .100، صمرجع سابقبو
ة،  3 س جي استخدامحضري خو هجية بو ية من خال م زم ساسل ا تاجي اتخاذز في يا قرار اإ ة ،ا تسيير، تخصص  رسا ماجستير في علوم ا

تسيير، مية في ا يب ا رة،  اأسا شورة، جامعة بس  .31، ص2014-2013غير م

� =  ∑ ̂ −∑ −  



فصل اأول:   مراجعة       ا مؤسسة ااقتصاديةا ي في ا ما تحسين اأداء ا مدخل  تحليلية  ا  

 

 

48 

جدول رقم ) ية01ا زم ساسل ا ماذج ا  :) 

 

موذج تعريف ا  ا

تجميعي موذج ا ية،  ا زم سلسلة ا بات ا تجميعية بين مر عاقة ا هو ا
ما يلي: موذج رياضيا  تعبير عن هذا ا ن ا  ويم

= + + + �   

جدائ موذج ا ية  يا زم سلسلة ا ات ا و ضرب بين م هو عاقة ا
= اأربعة، أي أن: . . . � 

مختلط موذج ا جدائي،  هو مزيج ا موذج ا تجميعي وا موذج ا بين ا
رياضية  عاقات ا عديد من ا تابة ا ن  ي يم تا وبا
عاقة  ا ية  زم سلسلة ا ات ا و تي تربط بين م ا

ية: تا = ا + . . � 
مصدر بة بااعتماد علىا طا رة : من إعداد ا حبال فريد،  معلومات من مذ تحليلية في تحسين بو مراجعة ا يب ا استخدام أسا

مراجعة أداء تسيير، تخصص محاسبة،رسا، عملية ا شورة، ة ماجستير في علوم ا رة،  غير م  ،2010-2009جامعة بس
 .104ص
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مؤسسة فيما يل ي في ا ما ية في تحسين اأداء ا زم ساسل ا  1:يوتتمثل أهداف ا

  ن من تشافإن تتبع تاريخ معين يم ا يتم  ا توقعات، ه ماط من أجل وصف ا فس  افتراضبعض اأ أن 
لتغيرات  ن وضع توقعات قوية تتصدى  تائج ومن خال تحليل مفصل يم فس ا ى  اأسباب تؤدي إ

متوقعة؛ مفاجئة وغير ا  ا
  مقارات متغيرات من أجل إجراء ا روابط بين ا ن من واارتباطاتخلق ا تم ي ا تا بعض  استبعاد، وبا

ية زم سلسلة ا ها داخل ا ى  تي ا مع عاقات ا ماحظة؛  ا سلسلة ا  أو إدخال عاقات أخرى تتفاعل مع ا
  متغيرات؛ سببية بين ا عاقة ا  تحديد ا
  متغيرات من أجل تفاعات بين مختلف ا ن تحليل ا مم ها فمن ا دورات ومن خا تحديد ااتجاهات وا

توازن؛  تحقيق ا

 تين مثا موسمية عبر س موسمية فبمقارة مستوى ا تغيرات ا سلوك، وسيتم  تصحيح ا تاج ا ن من است تم س
موسمية وفهم تطورها؛ قيم ا صقل ا  توفير معلومات إضافية ضرورية 

 متغي شاء ا تي يتم بها إ طريقة ا مؤقت في ا دائم أو ا تغير ا لية مثل ا تشاف أية تغيرات هي  ؛را
 ها تأثير قوي عل تي  متغيرات ا ضروري تعيين ا عمليات فمن ا رقابة على ا من أجل توقع  ااقتصادى بقية ا

محتملة. تطورات ا  ا
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فصل:  خاصة ا

ي بواسطة  ما تحليلية، وتقييم اأداء ا لمراجعة ا ظرية  فصل تبيان اأسس ا ا من خال هذا ا حاو
حديث  قول أن هذا اأسلوب ا ن ا تحليلية، يم مراجعة ا تحليات  امتازا ه يقدم ا مراجعة أ دقة في عملية ا با

يب  فيذ أسا مراجع خال ت ذي يعتمدها ا مؤشرات ا يب وا مؤسسة من خال اأسا تائج أعمال ا تفصيلية  ا
مؤسسة. بير في إعطاء تقييم أداء ا ل  تي تساهم بش تحليلية ا مراجعة ا  ا

يفية  ى  فصل إ تطرق في هذا ا ا ا ك حاو تحليلية على اأداء  استخدامتأثير ذ مراجعة ا يب ا أسا
مؤسسة  ي في ا ما تحليل  ااقتصاديةا حديثة  مراجعة ا يب ا يز على أسا تر ا با حداروقد قم وأسلوب  اا

ي.  ما بير في تقييم اأداء ا ها أثر  تي  ية ا زم ساسل ا  ا
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تحليلية مراجعة ا يب ا في  ودورها أسا
جزائرية  ة ا شر ي في ا ما تحسين اأداء ا

غاز هرباء وا رة  -توزيع ا -بس  
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 الفصل: تمهيد
سنحاول في هذا الفصل إسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري على الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء 

وذلك بتطبيق أسلوبين من أساليب المراجعة التحليلية، ومعرفة كيف أن استخدام أساليب  –بسكرة  -والغاز
المراجعة التحليلية تساعد في تحسين الأداء المالي للشركة، وذلك من خلال تطبيق أحد الأساليب التقليدية 

 .نيةالمتمثل في التحليل المالي، وتطبيق أحد الأساليب الحديثة المتمثل في السلاسل الزم
 وللإلمام بكافة جوانب هذا الفصل ارتأينا تقسيمه إلى ثلاثة مباحث كما يلي:

تقديم الشركة،  في هذا المبحث تمي يتناول المبحث الأول تعريف الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز،    
 لهيكل التنظيمي لها. إلى اوالتعرف 

التحليل المالي في تحسين الأداء المالي للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء  دوريتعرض المبحث الثاني إلى     
في هذا المبحث بالإضافة إلى  كل من النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي حساب إلى تطرقسنوالغاز، حيث 

  تحليل وتفسير النتائج.

أسلوب  نستخدمأسلوب السلاسل الزمنية، وستحسين الأداء المالي باستخدام إلى فيتطرق  المبحث الثالث أما   
 تحليل النتائج المتوصل إليها.بالإضافة إلى ، 2018السلاسل الزمنية للتنبؤ بمبيعات الشركة لسنة 
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 -بسكرة  -لتوزيع الكهرباء والغاز جزائريةال التعريف بالشركة :المبحث الأول
في الفصل الأول سنقوم  ودورها في تحسين الأداء الماليمراجعة التحليلية بعد التطرق للجانب النظري لل

      لتوزيع الكهرباء والغاز الجزائريةالشركة بتدعيم ذلك بجانب تطبيقي وارتأينا أن نجري الدراسة التطبيقية في 
وشرح لمختلف الأقسام والمديريات الموجودة في  الشركة وسنتعرض في هذا المبحث إلى تقديم لهاته - بسكرة -

 هيكلها التنظيمي.
 -بسكرة  -لكهرباء والغازا لتوزيع ةجزائريال الشركةالمطلب الأول: تقديم 

لها من أهمية في الاقتصاد ات الرائدة في الجزائر لما لشركمن ا لجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازالشركة ا تعتبر 
وتوزيعها، وقانونها الأساسي الجديد يسمح لها  الطاقةعمومية جزائرية مجال نشاطها نقل ة شركهي ، فالوطني

لاسيما في ميدان ة و شركبإمكانية التدخل في قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات الأهمية بالنسبة إلى ال
 .الشركةلهذا حاولنا في هذا المطلب إعطاء لمحة عن هاته ، سويق الكهرباء والغاز نحو الخارجت

 نشأة الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز: الفرع الأول
كلم في الجهد المنخفض والمتوسط  54.394، وتتوفر لها شبكة كهرباء طولها  2006في يناير  الشركة أنشئت

MT/BT   المنخفض  كلم في الضغط المتوسط و 7.102وشبكة غاز طولهاBP/MP. 
زبونا  389.410 و )بالنسبة للكهرباء( زبونا )الجهد المتوسط والجهد المنخفض( 1.290.058 تتولى تسيير

 )بالنسبة للغاز(. )الضغط المنخفض والضغط المتوسط(
 .وكالة 42 تتألف شبكتها التجارية من -
 .عونا 3211الوسط  التوزيع لشركةا تستخدم -
 :همابرنامج استثمار لتحقيق هدفين اثنين  التوزيع الوسط الشركة تنفذ -

  .تطوير شبكاتها وتلبية الطلب •
يشكل مشروعا  BCCوفي هذا الإطار، فإن مركز التحكم الوطني  تحديث نمط استغلالها وتسييرها •

 مهيكلا من أجل إدارة الشبكات وتحسين نوعية الخدمة. 
 تخضع الوظيفة التجارية لبرنامج استثنائي في مجال توظيف وتكوين الموارد البشرية. -
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9
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 بالشركةطريقة التسيير بها : التطورات التي مرت الفرع الثاني
 المراحل تمثلت فيما يلي:لقد مرت الشركة فيما يخص طريقة تسييرها بالعديد من 

  المتضمن القانون الأساسي 2002المؤرخ في أول يونيو سنة  02-195بموجب المرسوم الرئاسي رقم ،
تحولت سونلغاز من مؤسسة عمومية  - شركة مساهمة -للكهرباء والغاز المسماة سونلغازللشركة الجزائرية 

 رأسمالها.ذات طابع صناعي وتجاري إلى شركة مساهمة تحوز الدولة 
  مع القواعد الجديدة لتسيير القطاع التي  للتلاؤمقيام سونلغاز بتكييف نفسها وهذا الانتقال تمليه ضرورة

مكانية اللجوء إلى التسأوجبها القانون ولاسيما انفتاح الأعمال والأنشطة وولوج باب الم همية انافسة، وا 
لها بأن  ومن ناحية أخرى فإن هذا القانون الأساسي الجديد يخول المؤسسة استقلالية أكبر ويسمح ،الخاصة

 .تمارس مسؤولياتها كاملة
  إن تحديد هدفها الاجتماعي ليفتح لها أفاقا جديدة، فزيادة على أنشطتها المعتادة من إنتاج الكهرباء ونقل

تجاه قطاع المحروقات والقيام على العموم اية العمل والتدخل لسونلغاز إمكانوتوزيع الكهرباء والغاز، توفرت 
 .الجزائربممارسة أعمال خارج 

 كمجمع صناعي ةلشركا: عملية تشييد ثالثالفرع ال
دات وهكذا فإن الوح ،مع إنشاء ثلاث شركات "مهن قاعدية" 2004في جانفي بدأت عملية تحويل سونلغاز 
ويتعلق الأمر  ،ت كفروع تضمن إنجاز هذه النشاطاتونقلها وعن نقل الغاز قد شيدالمسؤولة عن إنتاج الكهرباء 

 بما يلي:
  الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباءSPE. 
  الشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الكهرباءGRTE. 
  الشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الغاز.GRTG 

 ، تم إنشاء فرعين جديدين )المهن المحيطة(، أي:2005في سنة 
  الشركة المدنية لطب العملSMT. 
 مركز البحث وتطوير الكهرباء والغازCREDEG. 

 ة.يإعادة هيكل 1998خلال هذه السنة ذاتها، عرفت بعض الفروع المحيطة التي أنشئت في 
 وخدمات  صيانة تكوّن شركة وحيدة هي شركة:أدمجت الشركات الأربع لصيانة وخدمات السيارات ل

 .MPVالسيارات 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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  وكذلك الأمر بالنسبة لشركات صيانة المحولات الثلاث التي تم جمعها في شركة وحيدة هي: شركة خدمات
 .SKMKالمحولات الكهربائية 

 المحيطة( مع الفروع التي كانت موجودة سابقا وهي:وهكذا اكتمل شكل قطب فروع )المهن 
  شركة النقل والشحن الاستثنائي للتجهيزات الصناعية والكهربائيةTRANSMEX  1993التي أنشئت في. 
  شركة الوقاية والعمل الأمنيSPAS  موقع  800والتي تضمن حماية أكثر من  1996التي أنشئت في

 الوطني. لمجمع سونلغاز عبر جميع أنحاء التراب
  صندوق الخدمات الاجتماعية والثقافيةFOSC وهي شركة مدنية مكلفة بقطاع الخدمات الاجتماعية ،

 .1997لفائدة عمال جميع فروع مجمع سونلغاز، أنشئت في 
 نزل المزارعينHMP 1997، الذي تم اقتناؤه في. 
  شركة صيانة التجهيزات الصناعيةMEI 1998، أنشئت في. 
  ائرية لتقنيات الإعلام وكذا الشركة الجزSAT Info1998 ، أنشئت بدورها في. 
 إنشاء المتجر الجزائري للعتاد الكهربائي والغازي  وأخيراCAMEG  وهو فرع مهمته الرئيسية 2003في ،

 تسويق العتاد الكهربائي والغازي عبر شبكة توزيع تغطي مجموع أنحاء التراب الوطني.
 فرع أول: "مهن قاعدية" أخرىشاء خمس شركات ، تم إن2006في  -
  مسير منظومة الكهرباءOS.مكلف بإدارة نظام إنتاج/نقل الكهرباء ، 

 كما تم إنشاء أربعة فروع تضمن مهنة توزيع الكهرباء والغاز، هي:
 الشركة الجزائرية لتوزيع كهرباء وغاز الجزائرSDA. 
  الشركة الجزائرية لتوزيع كهرباء وغاز الوسطSDC. 
  ائرية لتوزيع كهرباء وغاز الشرق الشركة الجزSDE. 
  الشركة الجزائرية لتوزيع كهرباء وغاز الغربSDO. 
، والشركة الجزائرية لتسيير SPEتضاف هذه الشركات الخمس لكل من الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء  -

قطب )المهن ، لتكون GRTG، والشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الغاز GRTEشبكة نقل الكهرباء 
 القاعدية(.
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 الأخير كذلك: بيتضمن هذا القط
 شركة كهرباء ترقة SKT. 
 شركة كهرباء كدية الدروش SKD. 
 شركة كهرباء البروقية SKB.  
  شركة كهرباء سكيكدةSKS. 

 .سوناطراكهذه الشركات الأربع هي محطات إنتاج الكهرباء أنشئت بمساهمة 
نجاز برنامج تطوير هام 2006خلال هذه السنة ذاتها ، وفي سياق دعم تنظيم سونلغاز على شكل مجمع وا 

 :عادت مؤسسات الأشغال الخمس، وهي للمجمع،
 الكهربة  شركة أشغالKAHRIF. 
  شركة الأشغال والتركيب الكهربائيKAHRAKIB. 
  شركة إنجاز القنواتKANAGHAZ. 
  شركة إنجاز المنشآت الأساسيةINERGA. 
  شركة التركيب الصناعيETTERKIB. 

بقرار للسلطات العمومية، بعد أن كانت عبارة عن هياكل إنجاز مندمجة في  إلى أحضان مجمع سونلغاز
 .1983المؤسسة، ثم رقيت إلى مؤسسات مستقلة على ضوء إعادة الهيكلة التي تمت في 

، جاء دور مراكز الانتقاء والتكوين التابعة لسونلغاز لترقى إلى فرع هو: معهد التكوين في 2007في جانفي  -
وتم توقيع إنهاء عملية إعادة هيكلة مجمع سونلغاز مع إنشاء شركة هندسة الكهرباء  ،IFEGاز الكهرباء والغ

في هذا  ،الأمر الذي جعل عدد فروع قطب "الأشغال" يبلغ ستة فروع ،2009في شهر جانفي  CEEGوالغاز 
ة الممتلكات العقارية وشرك ELITهما: الجزائرية لتكنولوجيا الإعلام  ينتخ ذاته، تم إنشاء شركتين أخر التاري

 .SOPIEGللصناعات الكهربائية والغازية 
 شركة، منها ست شركات مساهمة مباشرة هي: 39أصبحت سونلغاز اليوم مجمعا صناعيا يتكون من 

  الشركة الجزائرية للطاقةAEC. 
 الشركة الجزائرية للطاقة والاتصالات AETC  . 
  الطاقة الجديدة الجزائرNEAL. 
  شركة الخدمات الهندسية الجزائريةALGESCO. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
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 الشركة الجزائرية الفرنسية للهندسة والإنجازSAFIR. 
 شركة كهرباء حجرة النوس SKH. 
وقد التحق فرع  ،AECوأخذ مساهمة من خلال فرع  ،دون حساب المساهمات غير المباشرة مثل )كهرماء( هذا

 هو )إنارة الرويبة(. 2009جوان أخير بالمجمع في 
 :يلي فيما  SDC الغاز للوسطتمثل مهمة شركة توزيع الكهرباء و وت
 إستغلال وصيانة شبكة توزيع الكهرباء والغاز.  
 تطوير شبكات الكهرباء والغاز بحيث يسمح بربط زبن جدد بها.  
 تسويق الكهرباء والغاز. 

ورقلة، بسكرة، الواد، الأغواط،  مناطق البليدة، البويرة، المدية، تيزي وزو، الجلفة، التوزيع الوسط الشركة تغطي
 غرداية، إليزي وتمنراست.

 ةشرك: آفاق الرابعالفرع ال

 نذكر منها: تسعى الشركة إلى تحقيق العديد من الأهداف المستقبلية

   ة تنافسية لكي تقوى على مواجهة المنافسة التي تلوح ملامحها في الأفق، شركهو أن تغدو  الشركةإن طموح
البحر الأبيض وأن تكون في الأمد المنظور من بين أفضل المتعاملين الخمسة التابعين للقطاع في حوض 

 .المتوسط
  محطة توليد الكهرباء بالطاقة الشمسية والغاز في حاسي الرملشركة مساهمة في مشروع أن تكون. 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D9%81%D9%8A_%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84
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 - بسكرة -والغازة الجزائرية لتوزيع الكهرباء لشرككل التنظيمي لالهي :المطلب الثاني
ة لمعرفة أكثر كيفية تقسيم هذه المديريات والمهام شركسنتطرق في هذا المطلب إلى الهيكل التنظيمي لهاته ال

 المسندة لكل مديرية.
 ةشرك: مديريات الولالفرع الأ 

لغازية وامكلف في حدود معينة بضمان توزيع الطاقة الكهربائية ة شركيمثل قمة الهرم بال :مدير التوزيع -أولا
يصالها إلى زبائن ال  .لمناسبوالسعر ا ،الاستمرارية في التقديم ،أحسن الظروف ذات النوعية الجدية ة فيشركوا 

 الأمانة العامة  -ثانيا
 يقوم بالعديد من المهام نذكر منها مايلي: :المكلف بالاتصال -ثالثا
 باستعمال كل الوسائل المتاحة.تحضير وتنظيم المعلومات الموجهة إلى الجمهور والزبائن  -
 المشاركة مع المديرية العامة في التظاهرات التجارية. -
علام الزبائن حسب الطبيعة المحلية. -  اقتراح مواضيع الإشهار وا 
 ربط علاقات  وثيقة مع كل أنواع وسائل الاتصال. -
 المكلف بالقضايا القانونية: -رابعا
 ..الخ.المجلس القضائي. ،المحكمةة في شركيعد الممثل القانوني لل -
 .يتابع تنفيذ القرارات القانونية -
 أو الشكاوي ورفع الدعوى  الشركة كرفع دعوى حول التعدي على ممتلكاتيتكفل بكل القضايا القانونية  -
 ضد المديرية من طرف الزبائن.  
 .يساعد كل الأقسام في القضايا ذات الطابع القانوني )رفع دعوى قضائية( -
 تنظيم المعلومات القانونية وتقديمها وقت الضرورة. -
 .CHSحضور اجتماعات لجنة النظافة والأمن على مستوى المديرية  -
 السهر على تطبيق كل الإجراءات الوقائية في مجال النظافة والأمن. -
 إعداد الإحصائيات حول حوادث الغاز والكهرباء مع المصالح التقنية. -
 : يقوم بـ:بالأمن الداخليالمكلف  -خامسا
 ..(.المتابعة الميدانية لكل المقاييس الأمنية داخل المديرية )الحراس ،الجدران. -
 تقرير دوري إلى المسؤولين حول الوضعية الأمنية للمديرية ومختلف وكالاتها. -



الجزائرية ة شركالأداء المالي في ال في تحسينودورها الفصل الثاني: أساليب المراجعة التحليلية 
 - بسكرة -لتوزيع الكهرباء والغاز

 

 
59 

 .رير فوري بعد حدوث أي طارئ مباشرإعداد تق -
   بالتعاون مع المصالح الأمنية للولاية. إعداد  مخطط الأمن الداخلي )سري جدا( -

 الجهوية للتوزيع  ةشركالأقسام مديرية  :ثانيالفرع ال
 :Exploitation Elec et GAZقسم استغلال الشبكات الكهربائية والغازية  -أولا

ت بالأشغال تحالقيام  تطوير الشبكتين السابقتين، ،الصيانة ،لال الشبكات الكهربائية والغازيةيهتم بمراقبة واستغ
 .)الكهرباء( TSTالتوتر 

 :Etude d’Exécution et Travaux Elec et GAZقسم الدراسات والأشغال )الكهرباء والغاز(  -ثانيا
 مصالح: 3غلب مهامه بالميدان، له أ

 .(الخ..المخططات. ،م بكل ما يتعلق بالدراسة )الموقعتقو  :مصلحة الدراسات والأشغال -1
استقبال مخطط التشفير  ،البناء ،الطلبات الخاصة برخص الحفر شاءنإتقوم ب :مصلحة السوق والبرمجة -2

 وغيرها من مهام تخص السوق والبرمجة. ،لأشغال المرسل من مصلحة الدراساتالخاص بمقدار ا
 :تقوم بما يلي مصلحة تسيير الاستثمار: -3

 .متابعة تنفيذهاو تسيير القروض الخاصة بأمر الدفع  -
جراء  -  .اتير المؤسسات المنفذة للمشاريعالأمر بالدفع لكل فو استقبال وا 
 .المالية(ة بتحقيق المشاريع )الفيزيائية و عناصر الإحصاء الخاص  إنشاء -
غلاق رخص البرامج -  .فتح وا 

 :Division Relation Commerciales قسم العلاقات التجارية -ثالثا
 مصلحتين: به عقبة، أولاد جلال، سيدي ،، طولقة Biskra 1،Biskra 2: له خمس وكالات تجارية

)ذوي التوتر  MT/MP: وهي مصلحة مسؤولة على متابعة طلبات الزبون مصلحة التقني التجاري -1
و إحداث تغيرات المتوسط ذو الضغط المتوسط( ومختلف الوثائق الخاصة بإيصالات جديدة لزبون جديد أ

 بطلب الزبون الجديد أو زبون مشترك. إضافة إلى فوترة كل الأشغال الخاصة ،على مستوى الشبكة
 .تحصيل الديون ...( ،كل أمور الزبائن وملفاتهم )فوترةتهتم ب :مصلحة الزبائن -2
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 :Gestion des Systèmes Informatiquesقسم تسيير الأجهزة المعلوماتية  -رابعا
 يقوم بـ: 

 . والمصالح التقنية لهاى المديرية تسيير وصيانة العتاد المعلوماتي على مستو   -
 طبع الفواتير الكهربائية. ،تطوير تطبيقات المعلوماتية  -
 .يل إحصائيات المشتريات والمبيعاتتحل  -

 : قسم المالية والمحاسبة -خامسا
 : يقوم بعدة مهام أهمها

 .تحضير الميزانية -
 .لبيانية لحصيلة الأنشطة للمديريةإعداد الجداول ا -
 .كل العمليات الماليةضمان مراقبة ومحاسبة  -
 ...الخ.تسيير الحسابات البنكية والبريدية للمديرية  -

 :Ressources Humainesقسم الموارد البشرية  -سادسا
 يهتم بـ:
 .توزيع الإطارات بالمؤسسة  -
  ...(رالأج ،العطل التربصات، التكوين، ،الغياب ،رالحضو  تسيير الموارد البشرية )دخول موظفين جدد،  -
 :Affaire Généralesقسم الوسائل العامة  -سابعا

 يقوم بـ: 
 .تسيير الوسائل المادية -
 .مراقبة وتسيير النظافة وصيانة المقرات -
 .تسيير بريد المديرية -
 .السهر على تسيير الممتلكات المتنقلة -
 .تموين مختلف المصالح -
 .الاهتمام بالمشتريات -
  .الوقود( المتابعة، ،تأمينيرة السيارات )ظتنظيم ح -

 : -بسكرة -الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز ةشركلي يوضح الهيكل التنظيمي للوالشكل الموا
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 - بسكرة -الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازة شركلالهيكل التنظيمي ل (:03الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 

 

 لمديرية الجهويةا

 التنسيق أمانة

 القانونية مساعد مكلف بالنزاعات

 القانونية 

 ةيلداخلا شؤونالبمساعد مكلف 
 الداخلية

 مساعد مكلف بالأمن

 بالاتصالمساعد مكلف 

 

مصلحة العلاقات 
 التجارية

مصلحة الدراسات 
 الأشغالمتابعة و 

مصلحة 
 الاستغلال للغاز

 لاستغلالا مصلحة
 للكهرباء

فرع الشؤون 
 العامة

تسيير مصلحة 
 الأنظمة

مصلحة الموارد 
 البشرية

مصلحة المالية  
 المحاسبةو 

 
وثائق المؤسسة: المصدر  
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مبحث  يا ثا تحليل ا :ا ي ا ي ودور ما ما توزيع لشرفي تحسين اأداء ا جزائرية  ة ا
هرباء و  غازا رة  -ا   -بس

مبحث تطبيق  حاول من خال هذا ا بحث س هذا ا ظرية  ب ا لجوا ماا  ي  أسلوباست ما تحليل ا ا
فيذ مراجع بشقيه ي في ت ما توازن ا ية ومؤشرات ا ما سب ا هرباء و جزائرية اشرحسابات ا ةا توزيع ا غاز ة  ا

رة – واقع باعتبار أعلى  - بس ثرمن رض ا يب أ تحليلية شيوعا و  أسا مراجعة ا ك استعمااا ه من ، وذ ثر أما 
رقابة و  ان حجمها و  مؤسسةأي فاءة أداء  تفعيلفي فعال في ا شاطهااقتصادية مهما  ما وع  ه يعتبر أ، 

محاسبة و  أساسياما اع  اإدارة.من عوامل ا

مطلب  سب: تحاأولا ي من خال ا ما ية   سين اأداء ا ما  ا
مطلب  ستخدم في هذا ا م أسلوبسوف  عملية ا ية  ما سب ا ات اراجعةا مراجعة ة شر، ومقارة بيا ة ا س

سابقة ) 2017 فترات ا ات في ا ك من  ،(2016، 2015، 2014مع ما يقابلها من بيا جل قياس مدى أوذ
تطور  شاط اأا ذي حدث في  تراجع ا  ة.شرو ا

فرع اأول:  ياإعداد ا ميزا مختصرة  تا  ا
مؤشرات و تلقيام بعملية حساب و  ية، حديد ا ما سب ا دراسة  إعداد يجبا وات ا س مختصرة  يات ا ميزا ا

طاقا( 2014،2015،2016،2017) يامن  ا دراسة.شرا تميزا  ة محل ا

ة02جدول رقم )ا س مختصرة  ية ا ميزا  2014 (: ا

وحدة:                                                                                            دج ا
مب % خصوم غاا مب % ا  اأصول غاا

دائمةاأ 20371638507.04 92.79 جاريةاأصول  18491022235.64 84.23 موال ا  غير ا
68,95 

23.84 

15137169414.35 
5234469092.69 

 خاصةاموال اأ
جارية خصوم غير ا  ا

 ةجارياأصول ا 3461481496.93 15.77
00.01 
13.64 
02.12 

214680.00 
2995140173.84 
466126643.09 

 قيم ااستغال
 قيم محققة
 قيم جاهزة

جارية 1580865225.53 07,21 خصوم ا  ا

 اأصول مجموع 21952503732.57 100 خصوما مجموع 21952503732.57 100

مصدر ملحق: ا بة بااعتماد على ا طا .(02)( و01رقم ) ينمن إعداد ا  
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ب  ي يوضح جا موا ل ا ش ة وا س مختصرة  ية ا لميزا خصوم   :2014اأصول وا

ش ةا: (04ل رقم )ا س مختصرة  ية ا خصوم( 2014 ميزا ب اأصول وا  )جا
 

      

مصدر:   بة بااعتماد من إعدا طا ة اد ا س مختصرة  ية ا ميزا  .2014على ا

لشرم مختصرة  ية ا ميزا هرباء ن خال ا توزيع ا جزائرية  غازة ا رة –وا ة  - بس ب2014س ل ا ش ي ، وا يا
جارية ها ا بر من أصو جارية أ ها غير ا من مجموع اأصول، أما  %84 فهي تحتل تقريبا ها يتضح أن أصو

خصوم فهي  خاصة تقريبا فيما يخص ا ها ا ة من أموا و احظ  مت مؤسسة عل اعتمادما  طويلة ا ديون ا ى ا
متوسطة خصوم غير ) وا جاريةا قصيرة (ا ديون ا بر من ا ل أ جارية( بش خصوم ا  .)ا

ة 03جدول رقم )ا س مختصرة  ية ا ميزا   2015(: ا
وحدة:                                                                                                   دج ا

مب % خصوم غاا مب % ا  اأصول غاا
جاريةاأصو 21930368292.15 84.98 موال دائمةاأ 23038502660.76 89.28  ل غير ا
66.09 

23.19 

17056274812.32 
5982227848.44 

 خاصةاموال اأ
جارية خصوم غير ا  ا

 ةجاريا اأصول 3874178664.97 15.02
00.01 

11,59 

03.42 

784140.00 
2992272166.06 
881122358.91 

 قيم ااستغال
 محققة قيم

 قيم جاهزة
جارية 2766044296.36 10.72 خصوم ا  ا

خصوم 25804546957.12 100  أصولا مجموع 25804546957.12 100 مجموع ا

مصدر ملحقا بة بااعتماد على ا طا .(04)( و03رقم ) ين: من إعداد ا  
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ب اأصول و او  ي يوضح جا موا ل ا خصش ة ا س مختصرة  ية ا لميزا  :2015وم 

ش ة ا(: 05ل رقم )ا س مختصرة  ية ا خصوم( 2015ميزا ب اأصول وا  )جا

مصدر بة بااعتماد على : من إعدا طا ة اد ا س مختصرة  ية ا ميزا  .2015ا

ل مختصرة  ية ا ميزا غازشرمن خال ا هرباء وا توزيع ا جزائرية  رة –ة ا ة  - بس ي 2015س بيا ل ا ش ، وا
ها  جاريةها يتضح أن أصو سبة طفيفة مقارة ب غير ا ة من 2014زادت ب و خصوم فهي تقريبا مت ، أما ا

ها ا متوسطة ةخاصأموا طويلة وا ديون ا خفاض في ا جارية) مع ا خصوم غير ا سبة طفيفة تقا (ا بلها زيادة ب
قصيرة  ديون ا جارية في ا خصوم ا سبة  ()ا  .4%ب

ة 04جدول رقم )ا س مختصرة  ية ا ميزا  2016(: ا
وحدة:                                                                                                   دج ا

مب % خصوم غاا مب % ا  اأصول غاا
جاريةاأصول  25318745762.81 82.79 موال دائمةاأ 26189846271.83 85.64  غير ا
65.42 

20.22 

20005731886.57 

6184114385.26 

 موال خاصةاأ
خصوم غير جارية ا  ا

 ةجارياأصول ا 5262118425.07 17.21
00.01 
15.46 
01.74 

790047.63 
4728790222.20 
532538155.24 

 

 قيم ااستغال
 قيم محققة
 14.36 قيم جاهزة

 

خصوم  4391017916.05 جاريةا           ا

خصوم 30580864187.88 100  مجموعة اأصول 30580864187.88 100 مجموع ا

مصدر ملحقا بة بااعتماد على ا طا .(06)( و05رقم ) ين: من إعداد ا  
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خص ب اأصول وا ي يوضح جا موا ل ا ش ة وا س مختصرة  ية ا لميزا  :2016وم 

ل رقم ) ش ة ا(: 06ا س مختصرة  ية ا خصوم( 2016ميزا ب اأصول وا  )جا
 
 

 

 

 

 

مصدر بة بااعتماد : من إعدا طا ة اد ا س مختصرة  ية ا ميزا  .2016على ا

ميز  لشرمن خال ا مختصرة  ية ا غازا هرباء وا توزيع ا جزائرية  رة –ة ا ة  - بس ل ا2016س ش ي ، وا بيا
ها غير  جاريةها يتضح أن أصو سبة قليلة تقدر ب ا خصوم فهي تقريبا  ،2015ـــــمقارة ب %2ـــ قصت ب أما ا

ها ا ة من أموا و متوسطة خاصةمت طويلة وا ديون ا خفاض في ا احظ ا سبة قليلة توازيها زيادة ما  في  ب
قصيرة ديون ا سبة ا فس ا د ،ب مؤسسة بدأت  تعتمد على ا قصيهذا ما يدل أن ا شاطهايون ا  .رة في تمويل 

ة 05جدول رقم )ا س مختصرة  ية ا ميزا    2017(: ا
وحدة:                                                                                                   دج ا

مب % خصوم غاا مب % ا  اأصول غاا
جاريةاأصول  26642485311.29 77.43 موال دائمةاأ 30273993999.37 87.98  غير ا

68.73 
19.25 

23648717515.06 

6625276484.31 

 خاصةاموال اأ
جارية خصوم غير ا  ا

 ةجارياأصول ا 7763916078.25 22.57
10.00 

21.51 
1.05 

804800.00 
7401138606.95 
361972671.30 

 

 قيم ااستغال
 قيم محققة
جارية 4132407390.17 12.02 قيم جاهزة خصوم ا  ا

خصوم 34406401389.54 100  مجموعة اأصول 34406401389.54 100 مجموع ا

مصدر ملحقا بة بااعتماد على ا طا .(08)( و07رقم ) ين: من إعداد ا  
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ب اأصول و او  ي يوضح جا موا ل ا ة ش س مختصرة  ية ا لميزا خصوم   :2017ا

ل رقم ) ش ة ا(: 07ا س مختصرة  ية ا خصوم( 2017ميزا ب اأصول وا  )جا

مصدر بة بااعتماد علىا طا ة  : من إعداد ا س مختصرة  ية ا ميزا  .2017ا

لشرم مختصرة  ية ا ميزا غازن خال ا هرباء وا توزيع ا جزائرية  رة –ة ا ة – بس ل ا ،2017 س ش ي وا بيا
جارية ها غير ا سبة ها يتضح أن أصو خفضت ب جاري يادةحيث قابلتها ز  %6 ا ها ا أما في جهة  ،ةفي أصو

سبة خاصة ب احظ زيادة في اأموال ا خصوم ف طويلة و  %3 ا ديون ا سبة ا متوسطةو جارية ا خصوم غير ا  ()ا
سبة قليلة جدا خفضت ب قصيرة ،ا ديون ا جارية( أما ا خصوم ا خفاضا طفيفا )ا  .فقد شهدت ا
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ي: ثا فرع ا سب ا ل حساب ا ية  ما هرباء و شرا توزيع ا جزائرية  غازة ا رة -ا   - بس
ة: -أوا سيو مؤسسة على  سب ا سب قدرة ا تزاماتها قصيرة اأجلتقيس هذ ا  .سداد ا

سبو  ي يوضح هذ ا تا جدول ا  :ا
ة(06) جدول رقما سيو سب ا   2017-2014لفترة  : 

سبة عاقة ا  2017 2016 2015 2014 ا
عامة ة ا سيو جارية اأصول سبة ا خصوم  / ا جاريةا  1.8787 1.1983 1.4006 2.1896 ا

ة  سيو سبة ا
سريعة  ا

جارية اأصول مخزون/-ا خصوم  ا ا
جارية  ا

2.1894 1.4003 1.1982 1.8785 

ية حا ة ا سيو جاهزة سبة ا قيم ا خصوم ا جارية / ا  0.0875 0.1212 0.3185 0.2948 ا

مصدر مختصرة  إعداد: من ا ية ا ميزا بة بااعتماد على ا طا وات لا  .2017-2014س

ة:و  سيو سبة ا ي يوضح تطورات  موا ل ا ش  ا

ل رقم )ا لفترة (: تطور 08ش ة  سيو سب ا  2017-2014ات 

 

مصدر بة بااعتماد على جدول حس إعداد: من ا طا لفترة ا ة  سيو سب ا  .2017-2014اب 
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ة: سيو سب ا  تحليل وتفسير 

عامة: * ة ا سيو ي  سبة ا بيا رسم ا جدول وا سب احظ من خال ا دراسة أن  وات ا س عامة  ة ا سيو ا
ل 1تفوق  2014-2015-2016-2017 ي  ما ز ا مر سبة تغطية ة حشروهذا يدل على سامة ا يث أن 

جاري لخصوم ا جارية  بر مناأصول ا يل على أن ا 1 ة أ تزاماتهة قادرة على تسديد شروهذا د في اأجل  اا
قصير.  ا

سريعة:  * ة ا سيو دراسة سبة ا وات ا س سريعة  ة ا سيو سب ا ي أن  بيا رسم ا جدول وا احظ من خال ا
عامة، 2014-2015-2016-2017 ة ا سيو سب ا ات قليلة  هي تقريبا تتساوى مع  مخزو سبة ا جدا أن 

شاط ا طبيعة  ظرا  تاجية ةشروهذا  يست إ ها خدماتية و ه حيث أ قول أن اتس، وم ة قادرة على شرطيع ا
تزاماتهمواجهة  اتهاقصيرة اأجل  اا  .دون بيع مخزو

ية: * حا ة ا سيو دراسة  سبة ا وات ا س ية  حا ة ا سيو سب ا ي أن  بيا رسم ا جدول وا احظ من خال ا
ي وهي أقل من  0.0875 ،0.1212 ،0.3185 ،0.2948هي  2014-2015-2016-2017 توا  1على ا

ي أن ا اتها شروهذا يع ى بيع مخزو لجوء إ جارية دون ا ة ا سيو ها قصيرة اأجل من ا ة تستطيع تغطية ديو
ثر من حاجتهاحتفاظ باأموال واا تي تعد أ سائلة ا  .ا
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يا شاط: -ثا سب ت سب ا مؤسسة في استغال  مدىقيس هذ ا مؤسسة ااستغال  أصولجاح إدارة ا ا
سبو  ،اأمثل ي يوضح هذ ا تا جدول ا  :ا

شاط(07جدول رقم )ا سب ا  2017-2014لفترة  : 

سبة عاقة ا  2017 2016 2015 2014 ا
معدل دوران مجموع 

 صولاأ
مبيعات/ صافية صافي ا  0.3087 0.2996 0.2748 0.2951 مجموع اأصول ا

ثابتةل دوران اأعدم مبيعات/ صول ا ثابتة اأصول صافي ا  0.3987 0.3619 0.3233 0.3503 ا
صول معدل دوران اأ

متداوة  ا
مبيعات/ ة اأصول صافي ا متداو  1.3682 1.7412 1.8304 1.8716 ا

س أمعدل دوران صافي ر 
عامل مال ا  ا

مبيعات/ عامل أصافي ر  صافي ا مال ا  2.9252 10.518 6.3995 3.4448 س ا

مصدر مختصرة  إعدادمن  :ا ية ا ميزا بة بااعتماد على ا طا وات لا ملو  2017-2014س  .(10( و)09) ينحقا

مو و  ل ا ش سب اا شاط:ي يوضح تطورات   ا

ل رقم ) ش لفترة (09ا شاط  سب ا  2017-2014: تطورات 
 

 
مصدر لفترة ا شاط  سب ا بة بااعتماد على جدول حساب  طا  .2017-2014: من إعداد ا
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شاط: سب ا  تحليل وتفسير 

ي يتضح أن استغال ا معدل دوران مجموع اأصول: * بيا ل ا ش جدول وا ها شرمن خال ا مستثمرة ة أموا ا
تين س سبيا مع تحسن طفيف خال ا ثبات  ل ،2017و 2016 في مجموع  اأصول تتميز با دج  1وتبين أن 

مبيعات خال  0.2951د يو  ة  ،2014من ا د  1ل فإن  2015أما س مبيعات 0.2748دج يو  ، أمامن ا
ة  د  1ل فإن  2016س مبيعات 0.2996دج يو ة من ا د  2017، وفي س مبيعات 0.3087دج  1يو ، من ا

ي فإ تا شروبا سبة في ن ا ة ة قد حققت أعلى  فاءة ا 2017س ة في تسيير شروهذا ما يدل على تحسن 
اتها دارة ممتل  . وا 

ثابتة: * ي  معدل دوران اأصول ا بيا ل ا ش جدول وا ه يوجد تذبذب طفيف في ة لشرمن خال ا يتضح أ
ثابتة  ة سبة دوران اأصول ا اقصت في س دراسة حيث ت وات ا سبة  2015خال س ى   0.3233تسجل أد

تتزايد حتى وصلت  ة  0.3987ثم عادت  سبة في س شر ،2017أعلى  ة تستغل وهذا ما يدل على أن ا
ية في تو فاءة وفعا ثابتة ب ها ا مبيعاتأصو  .يد ا

ة: * متداو ة  معدل دوران اأصول ا متداو ي يتضح أن معدل دوران اأصول ا بيا ل ا ش جدول وا من خال ا
دراسة  وات ا اقص مستمر خال س بر من  هذ، إا أن 2017-2014في ت معدات أ يل على  1ا وهذا ما د

غاز أصشرحسن استغال ا هرباء وا توزيع ا جزائرية  ةة ا متداو ها ا  .و
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ثا ية سب -ثا مديو ية مدى  :ا مديو سب ا مؤسسة على اا اعتمادتقيس   تثبيتاتهاقتراض في تمويل ا
سبو  ي يوضح هذ ا تا جدول ا  :ا

ية08جدول رقم )ا مديو سب ا  2017-2014لفترة  (: 

سبة عاقة ا  2017 2016 2015 2014 ا
دائم تمويل ا دائمة/امو اأ سبة ا جارية صولاأ ل ا  1.1363 1.0344 1.0505 1.1017 غير ا

خاص تمويل ا خاصة/ اأموال سبة ا جارية  اأصول ا  0.8876 0.7901 0.7777 0.8186 غير ا
يةااسبة  ية ستقا ما خاصة/ اأموال ا ديون ا  2.1983 1.8917 1.9496 2.2210 مجموع ا

تسديد  ديون/ مجموع  سبة قابلية ا  0.3126 0.3458 0.3390 0.3104 اأصولمجموع ا

مصدر مختصرة  إعداد: من ا ية ا ميزا بة بااعتماد على ا طا وات لا  .2017-2014س

مو  ل ا ش يةا مديو سبة ا ي يوضح تطورات   :وا

ل رقم ) ش لفترة (10ا ية  مديو سب  ا  2017-2014: تطورات 
 

 
مصدر         لفترة  إعداد: من ا ية  مديو سب ا بة بااعتماد على جدول حساب  طا  .2017-2014ا
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ية: مديو سب ا  تحليل وتفسير 

دائم: * تمويل ا سبيا خال  سبة ا دائم ثابتة  تمويل ا سبة ا ي أن  بيا ل ا ش جدول وا احظ من خال ا
مراجعة  وات ا بر م 2017-2014س شروهذا يدل على أن أموال  1ن وهي أ ها ا دائمة تغطي أصو غير ة ا

جارية ها  ا جاريةوجزء من أصو تي قد  ،ا مخاطر ا ها من مواجهة ا ها تملك رأس مال عامل موجب يم أي أ
اصر اأصول  خفاض سرعة دوران بعض ع ية ا ا اجمة عن إم مخاطر ا ا تحدث خال دورة ااستغال 

اصر جاريا خصوم اة أو زيادة سرعة دوران بعض ع  .جاريةا

خاص * تمويل ا احسبة ا جدول :  ي ظ من خال ا بيا ل ا ش خاص متذبذبة قليا وا تمويل ا سبة ا أن 
دراسة  وات ا خاصة ،1وهي أقل من  2017-2014خال س ها لشر وهذا يدل أن اأموال ا ة ا تغطي أصو

جارية لشروه ،غير ا ي  ما ضعف ا  .ةذا يدل على ا

يةسبة  * ية: ااستقا ما سبة  ا ي أن  بيا ل ا ش جدول وا يةاحظ من خال ا ية ااستقا ما وات  ا خال س
دراسة  بر من  2017-2014ا يل جيد يدل على أنو  1أ ة هذا د شر هرباء وا ا توزيع ا جزائرية  غاز تتمتع ا

ية ية بااستقا ما  .ا

تسديد: * دراسة  سبة قابلية ا وات ا تسديد خال س سبة قابلية ا ي أن  بيا تمثيل ا جدول وا احظ من خال ا
شر 0.5أقل من  2014-2017 ها ة قادرة على تسديدوهذا يدل أن ا عسر  ،ديو مما يبعدها من خطر ا
ي ما  .ا
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ربحية سب -رابعا متعلقة بأداء  :ا لمستويات ا مؤسسة  سب مدى تحقيق ا شطةتقيس هذ ا جدول و  ،اأ ا
سب ي يوضح هذ ا تا  :ا

ربحية :(09جدول رقم )ا  2017-2014لفترة  سب ا

سبة عاقة ا  2017 2016 2015 2014 ا
تجارية مردودية ا تيجة سبة ا صافية / ا مبيعات ا  0.0896 0.2154 0.2943 0.2697 ا
ية ما مردودية ا تيجة سبة ا صافية/ ا خاصة اأموال ا  0.0402 0.0986 0.1223 0.1154 ا

مردودية ااقتصادية عادية سبة ا تيجة ا ضرائب و  ا فوائد/قبل ا  ا

  اأصولمجموع 
0.0795 0.0807 0.0645 0.0276 

مصدر ميزا إعداد: من ا بة بااعتماد على ا طا مختصرةا وات ل ية ا مو  2017-2014س  .(10و) (09) لحقينا

مو و  ل ا ش ربحيةاا سب ا   :ي يوضح تطورات 

ل رقم ) ش لفترة 11ا ربحية  سب ا  2017-2014(: تطورات 

 

مصدر لفترة  إعدادمن  :ا ربحية  سبة ا بة بااعتماد على جدول حساب  طا  .2017-2014ا
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ربحية: سب ا  تحليل وتفسير 

تجاريةسبة  * مردودية ا جدو  :ا شرمن خال ا ي يتبين أن ا بيا ل ا ش مردودية  ة قد حققتل وا سب ا
ية تا تجارية ا دراسة  0.0896 ،0.2154، 0.2943، 0.2697 ا وات ا  2017-2016-2015-2014س

رى أن  ي، حيث  توا سبعلى ا ها في  هذ ا سبة  بر  ة 2015متذبذبة قليا حيث حققت أ ل  س حيث أن 
شر من رقم أعمالدج 1 ة  ،دج 0.2943ة يحقق ربح قدر ا ها في س سبة  ما حققت أقل  حيث  2017بي

شر من رقم أعمالدج 1يحقق   دج. 0.0896ة ا

ية * ما مردودية ا جدو  :سبة ا شرمن خال ا ي يتبين أن ا بيا ل ا ش ية ل وا ما مردودية ا سب ا ة قد حققت 
ية  تا دراسة  0.0402، 0.0986، 0.1223، 0.1154ا وات ا على  2017-2016-2015-2014س
ي توا ة  ،ا ها في س سبة  بر  سب متذبذبة قليا هي اأخرى حيث حققت أ رى أن هذ ا وهي  2015حيث 

خا1دج مقابل  0.1223 ة صةدج مستثمر من اأموال ا ها في س سبة  وهي  2017، وقد حققت أقل 
خاصة1بل قادج م 0.0402  . دج مستثمر من اأموال ا

مردودية  * جدو  :ااقتصاديةسبة ا شرمن خال ا ي يتبين أن ا بيا ل ا ش مردودية ل وا سب ا ة قد حققت 
ية ااقتصادية تا دراسة 0.0276 ،0.0645 ،0.0807 ،0.0795 ا وات ا  2017-2016-2015-2014س

ي توا سبة في  ،على ا بر  شر1ل  حيث أن 2015حيث حققت أ ة يحقق ربح دج موظف في استخدامات ا
ة  0.0807قدر  سبة في س ل  2017دج، وحققت أقل  شر دج موظف1حيث يحقق  ة في استخدامات ا

 .دج 0.0276
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ي ثا مطلب ا ي ا ما توازن ا ي بواسطة مؤشرات ا ما تحليل ا  : ا

تهاء من  مختصرة و  إعدادبعد اا يات ا ميزا ية ا ما سب ا ىأتي حساب ا ية  إ اشتقاق عدة مؤشرات ما
تحسين  تحليل  قيام بعمليات ا د ا ي: اأداءستخدمها ع تا ا مؤشرات  ي، وهذ ا ما  ا

فرع اأ  ي من خال : ولا ما تحليل ا عاملا مال ا  رأس ا

عامل  مال ا هامشيعتبر رأس ا مستخدمة في تمويل  اأموالمن  ا دائمة ا  اأصولبعد تمويل  جاريةا اأصولا
جارية ي ، غير ا تا جدول ا واعيوضح وا يفية حسابها: أ عامل و مال ا  رأس ا

واع: (10جدول رقم )ا لفترة  أ عامل  مال ا  2017-2014رأس ا
وحدة:                                                                                                   دج ا

مصدر لفترة ا مختصرة  ية ا ميزا بة بااعتماد على ا طا  .2017-2014: من إعداد ا

ي: تا ل ا ش لجدول أعا في ا ي  بيا تمثيل ا قوم با تحليل  تسهيل ا  و

 

 

 

وع عاقة ا  2017 2016 2015 2014 ا
مال أر  س ا

صافي عامل ا  ا
دائمة) – (اأموال ا
جاريةاأصول )  3631508688.08 871100509.02 1108134368.61 1880616271.4 (غير ا

مال أر  س ا
ي عامل اإجما  ا

جاريةمجموع اأصول   ا
3961481496.93 3874178664.97 5262118425.07 7763946078.25 

مال  رأس ا
خاص  عامل ا  ا

خاصة لاأموا) –( ا
 -2993767796.23 -5313013876.24 -4874120479.80 -3353852821.2 (ةجاريا غير اأصول)

مال أر  س ا
بي عامل اأج  ا

ديون خصوم  مجموع ا )ا
جارية( غير جارية وا  10757683874.48 10575132301.31 8748272144.80 6815334318.22 ا
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ل رقم ) ش واع (: تطورات 12ا لفترة أ عامل  مال ا  2017-2014رأس ا

 
مصدر بة بااعتماد على جدول  إعداد: من ا طا واعا لفترة  أ عامل  مال ا  .2017-2014رأس ا

ي: بيا ل ا ش جدول وا متحصل عليها من ا تائج ا ل شرح   و
دراسة  * وات ا صافي موجب في س عامل ا مال ا د أن  اوأن قيمته جد معتبرة وهذا م 2017-2014رأس ا يؤ

شر هاة تملك هامش أمانا جارية ، وتمول أصو ما ياحظ ارتفاع في رأس أمواعن طريق  غير ا دائمة،  ها ا
ة  صافي في س عامل ا مال ا ى  2017ا خفاضوهذا راجع إ جارية في اأصول اا شر غير ا ة قد أن ا

ازت على بعض من   .اتهاتثبيتت
عامل * مال ا دراسة  رأس ا وات ا ي يزداد تدريجيا عبر س ة  وهذا 2017-2014اإجما ى زيادة سيو راجع إ

شر ك أن اأصول اا قجارية وذ ى  ةة هي أصول متوقع تحويلها إ ب س غا  .د خال فترة قصيرة في ا

درا * وات ا بة في جميع س خاص وقيمته سا عامل ا مال ا شر 2017-2014سة رأس ا ي أن ا ر ية غوهذا يع
ها قادرة  جارية على تغطية أصو خاصة دون ااعتماد على موارد خارجية وهذا ما يفسر ها أموامن غير ا ا

قصيرةارتف طويلة وا ديون ا  .اع قيمة ا

دراسة  * وات ا بي يزداد تدريجيا عبر س عامل اأج مال ا شر 2017-2014رأس ا ى زيادة ا ة في وهذا راجع إ
قصيرة اأجل وذ ااعتماد طويلة وا قروض ا ها على ا تمويل جزء من أصو جاريةغك   .ير ا
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فرع ا يا ي من خال : ثا ما تحليل ا عامل  ساحتياج رأا مال ا  ا

عامل يدل  مال ا تداول في احتياج رأس ا عاقة بين ا قصير، وهو عبارة عن ا مؤسسة في اأجل ا على توازن ا
جارية اأصول جارية.و  ا خصوم ا  ا

لفترة و  عامل  مال ا يفية حساب احتياج رأس ا ي يبين  تا جدول ا  :2017-2014ا

لفترة  :(11جدول رقم )ا عامل  مال ا  2017-2014احتياجات رأس ا

وحدة: دج                                                                                                   ا
واتا                س

بيان  2017 2016 2015 2014 ا

 7401943406.95 472580269.83 2993056306.06 2995345853.84 قيم محققةقيم ااستغال+

جارية خصوم ا سلفات  -ا
 مصرفية

1580865225.53 2766044296.36 439101916.05 4132407390.17 

عامل مال ا  3269536016.78 338562353.78 227012009.7 1414489628.31 احتياج رأس ا

مصدر ب إعداد: من ا طا لفترة  ةا مختصرة  ية ا ميزا  .2017-2014بااعتماد على ا

ي يبين تطورات احتياج  تا ل ا ش لفترة وا عامل  مال ا  :2017-2014رأس ا

 

 

 

 

عامل= )قيم ااستغال+ قيم  مال ا جارية –( محققةاحتياج رأس ا خصوم ا  لفات مصرفية(س -)ا
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ل رقم ) ش لفترة 13ا عامل  مال ا  2017-2014(: تطورات احتياج رأس ا

 
مصدر لفترة ا عامل  مال ا بة بااعتماد على جدول احتياج رأس ا طا  .2017-2014: من إعداد ا

ي: بيا ل ا ش جدول وا متحصل عليها من ا تائج ا ل شرح   و

عامل مو احتياج رأس  مال ا دراسة ا وات ا ة  ،2017-2014جب خال س ان في س  2014حيث 
ة  1414489628.31 خفض س ة  227012009.7يصبح  2015ثم ا ون  2016ثم ارتفع قليل س ي
ة  338562353.78 يصبح  2017ثم ارتفع س بغي على  ،3269536016.78ارتفاعا ملحوظا  وعليه ي

تغطية إة شرا وضعية تستلزم على ايجاد موارد  قيام بتخفيض قيمة احتياجات ة شرهذ ااحتياجات، وهذ ا ا
غير. دى ا حقوق  تمويل عن طريق تخفيض قيمة ا  ا
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فرع ا ثا ي من خال : ثا ما تحليل ا ةا خزي صافية ا  ا
ة خزي صافية تعبر ا ن  ا تي يم سائلة ا ية ا ما قيم ا مؤسسة  أنعن ا ما ااقتصاديةتتصرف فيها ا ، وتحسب 

 يلي:

 

ي يوضح قيم و  تا جدول ا ةا خزي صافية ا فترة  ا  :2017-2014في ا

لفترة 12جدول رقم )ا صافية  ة ا خزي  2017-2014(: ا

وحدة: دج                                                                                                   ا

واتا                س
بيان  ا

2014 2015 2016 2017 

عامل مال ا صافي رأس ا  3631508688.08 871100509.02 1108134368.61 1880616271.4 ا
مال  عاملاحتياج رأس ا  3269536016.78 338562353.78 227012009.7 1414489628.31 ا

ة خزي صافية ا  361972671.30 532538155.24 881122358.91 466126643.09 ا

مصدر مي إعداد: من ا بة بااعتماد على ا طا لفترة ا مختصرة  ية ا  .2017-2014زا

ي: و  تا ل ا ش قيم في ا هذ ا ي  بيا تمثيل ا ثر يتم ا  لتوضيح أ

ل رقم ) ش ة(14ا خزي صافية : تطورات ا  2017-2014لفترة  ا

 
مصدر لفترة  إعدادمن  :ا صافية  ة ا خزي بة بااعتماد على جدول ا طا  .2017-2014ا
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ي: بيا ل ا ش جدول وا متحصل عليها من ا تائج ا ل شرح   و

ة خزي صافية ا دراسة  ا وات ا ل 2017-2014خال س ت قيمة  ة،شرموجبة وهي وضعية جيدة  ا بحيث 
ة خزي صافية ا ة  في ا ة  466126643.09تساوي  2014س تحقق أعلى قيمة في  2015ثم ارتفعت في س

ة ب س ة  881122358.91ـــهذ ا خفضت في س ون  2016ثم ا خفضت مرة  532538155.24ت ثم ا
ة  خفاوهذا راجع  361972671.30تصبح  2017أخرى في س جاهزة  ضا قيم ا ه افي قيمة ا ة في شروم

ها بتمويل دورة ااستغال وضعية  .تسمح 

هرباء توزيع ا جزائرية  ة ا شر قول أن ا ستطيع ا غاز وفي اأخير  رة –وا لتوازن - بس ثاثة  شروط ا  حققت ا
 وهي :

1-  FRng>0 
2- BFRg<FRng 
3- TN>0 

حسابات  متواجد في خزائن وا مه ا قد وما في ح ة )ا خزي ة صافية موجبة أي أن استخدامات ا وقد حققت خزي
مال  صافية( فإن رأس ا ة ا لخزي رئيسية  ة ا معاد ى آخر )من ا ة، أو بمع خزي بر من موارد ا ة( أ لشر جارية  ا

ي يغطي  صافي اإجما عامل ا    دج،  466126643.09اك فائضا موجبا قدر ، مع ماحظة أن هاحتياجاتها
وات دج  361972671.30دج،  532538155.24، دج 881122358.91    2017-2014خال س

ي توا د أن اعلى ا ة أن تتأ شر ون هذ اأموال أموال عاطلة  ، وهو ما يتعين على ا ازم  ثر من ا ون أ ي
ية طويلة بفوائد(.  ها ديون ما حاات )جزء م يف عليها في أغلب ا ا ة ت شر   تتحمل ا
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ث ثا مبحث ا ية ا زم ساسل ا ي باستخدام أسلوب ا ما  : تحسين اأداء ا

لمراجعة  حديثة  يب ا ية من اأسا زم ساسل ا تحليلية حيث يساعد على تحسين اأداءيعد أسلوب ا  ا
مراجعة مؤسسة محل ا ي في ا ما ك من خال اا مستقبل، وذ ون عليه ا بؤ بما سي بؤ ت ت حاول ا هذا س  ،

ل مستقبلية  مبيعات ا غازشربا هرباء وا توزيع ا جزائرية  ر  –ة ا ة  - ةبس على  ااعتمادمن خال  2018س
شهرية أربع مبيعات ا وات سابقة ا  .2017-2016-2015-2014ة س

مطلب  بؤ بمبيعات أسلوب ا استخدام :اأولا ت ية في ا زم  ة  شراساسل ا

ة  س شهرية  مبيعات ا بؤ با ت مطلب با قوم في هذا ا ل 2018سوف  ية  زم ساسل ا ة شرباستخدام أسلوب ا
غاز هرباء وا توزيع ا جزائرية  رة –ا متحرك ) –بس متوسط ا وع ا ية من  زم لساسل ا موذج مبسط  اء   (MAبب

فرع اأول:  ل ا ش موذجيتحديد ا ية ا زم لسلسلة ا عام   ا

ي: تا ا زمن  مبيعات عبر ا تطور حجم ا ي  بيا ل ا ش قوم بعرض ا ية  زم لسلسلة ا قيام بأي تحليل   قبل ا

ل رقم ) ش ش15ا مبيعات ا لفترة (: تطورات حجم ا  2017-2014هرية 

 
مصدر: بة  ا طا  .EXCELبرامج على  بااعتمادمن إعداد ا
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ية: تا ماحظات ا ا ا لسلسلة اأصلية يعطي  ي  بيا ى ا ح م  ا

 .امي  اتجا عام مت

 .زمن مبيعات في تزايد عبر ا  أن تذبذبات أو تغيرات حجم ا

  .فصول ى أخرى حسب ا مباعة من فترة إ ميات ا اتجة عن اختاف ا توءات وتقعرات   وجود 

توزيع جزائرية  ة ا لشر مبيعات  تي تمثل حجم ا ية ا زم لسلسلة ا ي  بيا عرض ا غاز  ستخلص من ا هرباء وا ا
رة  – بة اتجا عام وموسمية. –بس  وجود مر

مبيعا ي يوضح حجم ا تا جدول ا غاز:وا هرباء وا ل فعلية  شهرية ا  ت ا

جدول رقم ) لفترة (: 13ا غاز  هرباء وا ل فعلية  شهرية ا مبيعات ا  2017-2014ا
وحدة: دج                                                                                                   ا

ة       س  ا
شهر  2017 2016 2015 2014 ا

في  591757526.91 451358808.80 487759076.63 425961348.69 جا

 533049476.44 500554653.98 434756946.01 389784278.63 فيفري

 490553061.35 425281592.05 357542450.39 325023576.77 مارس

 586539259.97 595517630.43 482158480.14 416796842.06 أفريل

 500409043.00 514430286.45 428301079.87 386817618.91 ماي

 618601482.13 530719278.43 422126956.14 350103574.62 جوان

 1150801559.35 1052719332.93 754972456.99 634936543.62 جويلية

 1154184068.36 946532738.59 801338114.50 702268157.13 أوت

 831366062.14 806235252.13 632081005.52 570043813.24 سبتمبر

توبر  1072070243.63 995422331.80 834694697.20 832811699.27 أ

 663970201.08 650040767.79 534916666.14 538974889.37 وفمبر

 564989438.97 457718964.47 395562326.90 355332606.29 ديسمبر

مصدر: ماحق  ا بة بااعتماد على ا طا  .14و 13و 12و 11من إعداد ا
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ون من  تي تت ية ا زم سلسلة ا بة ضمن ا مر ل هذ ا قوم بتحديد ش موسمية،  بة ا مر د من وجود ا تأ بعد ا
ى  01/01/2014مشاهدة ممتدة من  48 ا 31/12/2017إ  ت تجميعية أو مضاعفة أو مختلطة()فيما 

ى أهم تطرق إ تحليلية وس طرق ا ك بااعتماد على مختلف ا متوسط  وذ تحليلية، ممثلة في طريقة ا طرق ا هذ ا
وي وطريقة  س حسابي ا حرافا ي: اا موا جدول ا ه ا وي، وهذا حسب ما يبي س معياري ا  ا

جدول رقم ) سلسلة (:14ا بات ا  شف مر

مؤشر          ا
ة   س  ا

حسابي متوسط ا معياري ا حراف ا  اا

2014 494071245.72 161601042.82 

2015 547184188.04 167037200.82 

2016 660544303.15 229097903.12 

2017 729857618.61 255275133.29 

مصدر:   بة بااعتماد على برامج ا طا  .EXCELمن إعداد ا

متوسط  ل من ا معيارية في تضاعف مستمر  حرافات ا فروقات بما فيها اا جدول أن ا احظ من خال ا
حراف  ية هو مضاعف )جدائي(.واا زم سلسلة ا موذج ا تج أن  ست ه  ى أخرى، وم ة إ معياري من س  ا

ية زم لسلسلة ا ة  و م اصر ا ع شف عن ا ي: ا ثا فرع ا  ا

عام -أوا بة ااتجا ا شف عن مر  :ا

وية  د مستوى مع رتبي ع ستخدم اختبار معامل اارتباط ا بة  مر شف عن هذ ا ستخرج رتب  ، %5ل بحيث 
لمبيعات  ية  زم سلسلة ا رتب  *dأشهر ا حسب مربع ا حدد قيمها ثم  حسب قيمة  و )سيبرمان( من  Rsثم 

صيغة:  ا

رتب. nحيث   يمثل عدد أزواج ا

D .رتب زوج من ا فس ا فرق بين فردي   تمثل ا
                                                           

ملحق رقم )  *  (.16ا
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ثر من  ة أ عي ــ  30بما أن حجم ا مطلقة  قيمة ا ت ا ا ة إذا  حا  t>tα/2مشاهدة في هذ ا

بة اتجا عام بحيث: ية تحتوي على مر زم سلسلة ا  قول أن ا

                            

 

t= 6.8556× -0.5378                    

محسوبة   قيمة ا   3.6869-:تساوي tإذن ا

ية تساوي  جدو قيمة ا جد ا  t=-0.445من جدول سيبرمان 

بة اتجا عام. سلسلة تحتوي على مر ي فإن ا تا ية، با جدو قيمة ا بر من ا محسوبة أ مطلقة ا قيمة ا  احظ أن ا

ما يلي:          إذن خط ااتجا يقدر 

 

 

 

 

 

                                                                
Y= 485 184 297,89 + 20 730 255,61 t + 154 928,86 t2  

يا بة  -ثا مر فصلية:تحديد ا  ا

زة،  مر ة ا متحر متوسطات ا فصلية باستخدام طريقة ا بات ا مر ن تحديد ا ملحق رقمو يم ى ا رجوع إ ( 17) با
ية: تا تائج ا  تحصل على ا

t = r√ n − 1  r = 1 − 6 ∑  ��2� �2−         

= ∑ x4  ∑ y − ∑ x  ∑ x yn ∑ x4 − ∑ x  

= ∑ xy∑ x                                     
= n ∑ x y − ∑ x ∑ y       n ∑ x4 − ∑ x        
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ل رقم ) ش ية16ا زم لسلسلة ا فصلية  بات ا مر  (: ا

 
مصدر بة بااعتماد على برامجا طا  .  EXCEL : من إعداد ا

ما يلي:        تب  سلسلة ي موذج ا ي  تا                                                                           وبا

0.83     
0.78 
0.67 
0.87 
0.75 
0.76 
1.40 
1.41 
1.15 
1.52 
0.97 
0.67 

 

ة  س شهرية  مبيعات ا بؤ با ت غاز 2018من أجل ا هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا رة  -لشر عتمد على  –بس
فصلية بات ا مر عام وا ة خط ااتجا ا ي معاد تا جدول ا  :في ا

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

1,4E+09

1 3 5 7 9 11131517192123252729313335373941434547495153555759

 Y

CMA

ا  المبيعا المتنبأ ب

Y= 485 184 297,89 +20 730 255,61 t +154 928,86 t2 × 
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جدول رقم ) ة15ا س بأ بها  مت مبيعات ا  2018 (: حجم ا
وحدة: دج                                                                                                   ا

مدة مبيعات t Tt St ا بؤ با ت فعلية ا مبيعات ا فارق ا  ا
2018/01 49 781875842,0 0.83 648956948,9 706410377,6 57453428,7 

2018/02 50 788590686,2 0.78 615100735,2 597913154,7 -17187580,5 

2018/03 51 795305530,3 0.67 532854705,3 486877734,1 -45976971,2 

2018/04 52 802020374,4 0.87 697757725,7 646148940,7 -51608785,0 

2018/05 53 808735218,5 0.75 606551413,9 503572878,7 -102978535,2 

2018/06 54 815450062,6 0.76 619742047,6 574239902,8 -45502144,8 

2018/07 55 822164906,8 1.40 1151030869,0 1084112766,8 -66918102,7 

2018/08 56 828879750,9 1.41 1168720449,0 1123827360,4 -44893088,4 

2018/09 57 835594595,0 1.15 960933784,3 948091303,5 -12842480,8 

2018/10 58 842309439,1 1.52 1280310347,0 1181375013,4 -98935334,1 

2018/11 59 849024283,3 0.97    823553554,8 751120851,2 -72432703,6 

2018/12 60 855739127,4 0.67   573345215,3 499990149,5 -73355065,8 

مصدر طاا ملحقين : من إعداد ا   .17و 15بة بااعتماد على ا

ي:ومن أجل  تا ل ا ش ك با دعم ذ ل أفضل،  متحصل عليها بش تائج ا  توضيح ا

ل رقم ) ش فعلية و 17ا مبيعات ا ة (: ا س بأ بها  مت مبيعات ا  2018ا

 

مصدر: بة بااعتماد ا طا  .EXCELعلى برامج  من إعداد ا

0

200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

1,4E+09

49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

ي  المبيعا الفع

ا  المبيعا المتنبأ ب
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ي: ثا مطلب ا تائج  ا  تحليل وتفسير ا

ية في  زم ساسل ا متحصل عليها من استعمال أسلوب ا تائج ا بؤمن خال ا ت ة،  ا شر تج بمبيعات ا أن ست
مستقبلية، حيث اح مبيعات ا سلوك هذا اأسلوب فعال في تقدير ا فس ا بأ بها تتبع  مت سلسلة ا ا أن ا ظ
بأ بها مت فعلية وا مبيعات ا فرق بين ا بير، لسلسلة اأصلية، وأن ا فرق ا فرق يس با سبة هذا ا  حيث قدرت 

سبة  فعلية بـــ با ، )%7.92(، )%20.45(، )%7.99(، )%9.44(، )%2.87(، %8.13لمبيعات ا
ي، )14.67%(، )9.64%(، )8.37%(، )1.35%(، )3.99%(، )6.17%( توا رجع  على ا ن أن  ويم

ون ا فصول وقد شرااختاف  ة تختلف حسب ا شر ون أن مبيعات ا ة ا تعتمد على هامش ربح ثابت، 
ة  شر مبيعات ا ية  زم سلسلة ا ا من خال ا فصل  2017-2014احظ مبيعات يوافق ا ون ارتفاع ا حيث ي

ى استخدام  ك باأساس إ ة ويرجع ذ ل س صيفي من  ك في شهري ا ذ حر و تبريد خال فصل ا أجهزة ا
لدخول ااجتماعي.سب ظرا  توبر   تمبر وأ

ن أن يساع ة حيث أن هذا اأسلوب يم تائج مقبو ا  ا في معرفة اتجا مبيعات إا أن هذا اأسلوب أعطا د
شر ها قادمة، إذ تستطيع من خا وات ا س شر ة في ا شاء ا ت تريد إ ا مدى إذ  ة رؤية مستقبلها قصير ا

ها ت مبيعات معلومات ومؤشرات يستخدمها متخذ مشروع استثماري جديد فإ بؤ با ت ه، إذ يتيح ا قوم بااستعداد 
قرار قرار وتحسين  ا مؤشرات في عملية اتخاذ ا معلومات وا ما تفيد تلك ا في تصميم اأهداف وااستراتيجيات، 

ي. ما  اأداء ا

طويل في: مدى ا بؤ على ا ت  حيث يساعد ا

 ي تا مبيعات وبا  معرفة قدرة ااستثمارات. تقدير حجم ا
  شرتقدير تي ستقوم ا شطة ا يف اأ ا حصول على ت ن من تحديد مصادر ا ي تتم تا فيذها، وبا ة بت

ية. ما موازة ا  اأموال، ويتم إعداد ا

مبيعات يساعد على: بؤ با ت قصير فإن ا مستوى ا  أما على ا
  تاج، بما تاج من خال خطة اإ متوقعة.تحديد معدات اإ طلب ا  يقابل مستويات ا
  متوقعة في توقيتاتها مبيعات ا مقابلة ا تج  م اسبة من ا م ميات ا تاج بما يهيئ ا ة عمليات اإ جدو

محددة.  ا



ي: ثا فصل ا تحليلية  ا مراجعة ا يب ا ي في اودورها أسا ما جزائرية شرفي تحسين اأداء ا ة ا
غاز هرباء وا رة -توزيع ا - بس  

 

 

88 

فصل:  خاصة ا

غاز هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا شر بحث في ا فصل في تطبيق موضوع ا رة  -ساهم هذا ا ك -بس ، وذ
يبها وتفسير لتعرف على  ة تطبيق أسا تحليلية ومحاو مراجعة ا ي باستخدام أدوات ا ما واقع تحسين اأداء ا

يها متوصل إ تائج ا ية:ا تا تائج ا ى ا ا إ  ، وأخيرا توصل

سب تحليل أسلوب - ية ا ما ي لوضع حقيقية صورة بإعطاء تسمح اقتصادية داات عدة يحمل ا ما  ا
ز تحليل أدوات من أداة فهو لمؤسسة، مر ي ا ما مستخدمة؛ اأموال وربحية ا  ا

سب تحليل أسلوب يساعد - ية ا ما لفة تخفيض على ا مراجعة عملية أداء ت ه ا  مواطن بمعرفة يسمح أ
تي تتطلب إجراءات  قوة ا قاط ا ما يسمح بمعرفة  د من صحتها،  لتأ تي تتطلب إجراءات إضافية  ضعف ا ا

 أقل؛

تحليل يساهم - ي ا ما ي اأداء تامؤشر  تقييم في ا ما ية ا ما ها ا ربحية، تاومؤشر  م تشاف يسمح مما ا  با
خلل مواضع ي فيها ا تا ها وبا  ؛تحسي

سب - ية ا ما ية مدى تبين ا مؤسسة فعا تائج مع مقارة مواردها استغال في ا متوصل ا يها، ا  ومدى إ
م تح مؤسسة تسيير في ا قرارات يتعلق فيما وخاصة ا تشغيلية با  .ا

ية: تا تائج ا ى ا ية إ زم ساسل ا ا من خال استخدام ا  ما توصل

تائج جد مرضية وهذا  - ا  لمؤسسة تعطي  شهرية  مبيعات ا بؤ با ت ية في عملية ا زم ساسل ا استخدام ا
قادم؛ لعام ا مبيعات  مؤسسة من معرفة اتجا ا ن ا  يم

ي معرفة قدرة ااستثمارات.تقدير حجم  - تا مبيعات وبا  ا

 

 

 



 
 

 

  
 

 

  الخاتمة
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تحليلية في تحسين اأد مراجعة ا ى معرفة دور ا دراسة إ مؤسسة ااقتصادية هدفت هذ ا ي في ا ما اء ا
دراسة من  عام من ا هدف ا ا ا ج تطبيقي، وقد عا ظري وا ا في إطار ا اول موضوع بحث خال من خال ت

فصل اأول  اول ا بحث، حيث ت هاية هدف ا طقي يحقق في ا تسلسل م هما طبقا  ربط بي فصلين رئيسيين تم ا
ى إبراز  ا إ تحليلية، حيث عمد لمراجعة ا ظري  ب اإطار ا ا بدراسة وتحليل أهم جوا ظري وقم ب ا جا ا

يبها، ومن خال ه تحليلية وأهميتها وأسا مراجعة ا أداء مفاهيم ا ظري  ا أيضا إبراز اإطار ا فصل حاو ذا ا
مفاهيم ى ا تطرق إ ي با ما ا  ا ما تطرق ي ومقاييسه وخطواته،  ما ي ومعايير تقييم اأداء ا ما أداء ا اأساسية 

تحليلية مراجعة ا يب ا ي في ظل استخدام أسا ما ى سبل تحسين اأداء ا فصل إ   .من خال هذا ا

ف تي يستعان فيها ومن خال ا مراحل ا وقوف على ا ا ا تطبيقي حاو ب ا جا اول ا ذي ت ي ا ثا صل ا
تحليل  تحليلية وهما ا مراجعة ا يب ا مراجعة، وتطبيق أسلوبين من أسا د أداء عملية ا تحليلية ع باإجراءات ا

ية. زم ساسل ا ي وا ما  ا

ن  بحثويم تائج ا فرضي تلخيص أهم  تائج اختبار ا  ات فيما يلي:و

 :البحثنتائج 

ن تلخيص أهمها فيما يلي: تائج، يم ى عدة  توصل إ تطبيقية با ظرية وا دراسة ا ا ا  قد سمحت 

معلومات - تحليلية هي عملية تقييم ا مراجعة ا ية وغير  ا ما ات ا بيا عاقة بين ا ية ا م على معقو لح ك  وذ
ية ما  ؛ا

مراجعة  - محاسبة وا متخصصة في مجال ا معرفة ا تحليلية يتطلب توفر ا مراجعة ا يب ا جيد أسا ااستخدام ا
ية  ف ية وا مه خبرة ا مراجع؛وتوفر ا  دى ا

لمؤسسة؛ تحسين - ية  ما يزة اأساسية في مراقبة تحقيق اأهداف ا ر ي يعتبر ا ما  اأداء ا

تحليلية أسلوب حدي - مراجعة ا ل ا مؤسسات ااقتصادية، فهي تعتمد بش يبها تعتمدها ا ل أسا يست  ن  ث 
سب؛  بير على أسلوب تحليل ا

تحليلية تساعد في فهم طبيعة  - مراجعة ا ه من تأثير على ا ما  خطورة  اطق ا مؤسسة، وتحديد م أعمال ا
يه وتوقيت إجراءات  معاو مراجعة واختيار  مخاطر ا مراجع  مراجعة؛تقدير ا  ا
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مراجع تزاما - مراجعة بمعايير ا متعارف ا سلوك وقواعد عليها ا ي ا مه مراجعة استخدام على يساعد ا  ا
مراجعة؛ تحليلية بطريقة سليمة في عملية ا  ا

موجود  - تاعب ا ذا ا معتمدة و معتمدة وغير ا تشاف اأخطاء ا مراجع من ا ن ا تحليلية تم مراجعة ا يب ا أسا
مبيعات؛في   ا

بؤ  - ت ي من خال ا ما مؤسسة ا بؤ بمستقبل ا ت خروج بتقارير تساعد في ا تحليلية تعمل على ا مراجعة ا ا
مبيعات؛  با

تحليلية في تقدير  - مراجعة ا ية تساعد إجراءات ا ما سب ا مؤسسة على ااستمرار من خال تحليل ا قدرة ا
شهرية باستخدام ا مبيعات ا بؤ با ت ية؛وا زم  ساسل ا

يب تعتبر - مراجعة أسا تحليلية ا واع أقل ا لفة ااختبارات أ ية ظرا ت ا مراجع قيام إم تبه داخل بها ا  دون م
حاجة تقال ا ى ا مؤسسة مقر إ مراجعة، محل ا ك ا ات أساس على وذ بيا ظاهرة ا قوائم في ا ية ا ما ة ا  لس
ية حا وات ا س سابقة، وا ى يؤدي ما وهو ا  اأخرى. ااختبارات حجم تخفيض إ

 نتائج اختبار الفرضيات:

ستطيع  بحث،  متحصل عليها من هذا ا تائج ا فرضيات من خال اآتي: فيإثبات صحة أو من خال ا  ا

ليا فالفرضية اأولى ي اعتمادا  ما تحليل ا تحليلية على أسلوب ا مراجعة ا ي: تعتمد ا ما  ي تحسين اأداء ا
 .لمؤسسات ااقتصادية

فيها تي تم  يب غير ا وا تحليلية أسلوب حديث يقوم باستخدام مجموعة من اأسا مراجعة ا تحليل من خال أن ا
ي ما ية. ا زم ساسل ا حدار وا يب تحليل اا  ومن بين هذ اأسا

تحليلية  عدتسا الفرضية الثانية: مراجعة ا تشاف على ا قاط ا قوة و لمؤسسةقاط ا ضعف  مراجعة ا  .محل ا

تحليلية  مراجعة ا فرضية، حيث أن ا ثبت صحة ا تطبيقي  ظري وا ب ا جا يه في ا تطرق إ من خال ما تم ا
ضعف، باإ جة هذا ا معا ثر  يز عليها أ تر مراجعة وا مؤسسة محل ا اطق ضعف ا تشاف م ى تقوم با ضافة إ

يز عل تر ون ا قوة وي اطق ا تشاف م تحليلية تعمل على تخفيض ف ،يها أقلا مراجعة ا لفةا مراجعة ت  عملية ا
جهد. وقت وا احية ا  من 
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غاز: الفرضية الثالثة هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا شر رة  -يساعد استخدام ا يب  –بس تحليليةأسا مراجعة ا  ا
ي. ما  على تحسين أدائها ا

ي في مراجعة حسابات  ما توازن ا ية ومؤشرات ا ما سب ا ثة من خال استخدام ا ثا فرضية ا ثبت صحة ا
غاز هرباء وا توزيع ا جزائرية  ة ا شر رة  -ا ة مما  –بس لشر قوة  ضعف وا تشاف مواطن ا ا من ا سمح 

ضعف وهذا  قاط ا ة تعديل وتصحيح  قوة ومحاو قاط ا ز على  ي يجعلها تر ما ى تحسين اأداء ا يؤدي إ
شهرية  مبيعات ا بؤ با لت ية  زم ساسل ا ى استخدام ا ة، باإضافة إ ة تقدر حجم مبيعاتها لشر شر يجعل ا

ي  تا   .معرفة قدرتها على ااستثماروبا

 التوصيات:ااقتراحات و 

ية: تا توصيات ا قترح ا يها  متوصل إ تائج ا  بعد تقديم ا

بيرة ضرورة  - ها من أهمية  ما  مراجعة، و حديثة في عملية ا وسائل ا وسيلة من ا تحليلية  مراجعة ا ااهتمام با
ي؛ ما  في تحسين اأداء ا

ها من دور فعال في  - ما  تحليلية  مراجعة ا جزائرية بأهمية استخدام ا مؤسسات ااقتصادية ا ضرورة توعية ا
مساهمة في تطورها؛  ا

متطورة فيااعتماد عل - تحليلية ا مراجعة ا يب ا ي اأداء  تحسين ى أسا ما بؤات مستقبلية؛ا  ما توفر من ت

يب إحصائية  - موجودة ضرورة استخدام أسا حسابات ا د من صحة أرصدة ا تأ مراجعة من أجل ا في عملية ا
محاسبية. دفاتر ا  في ا

 آفاق الدراسة:

تحليلية  مراجعة ا ية:وإثراء موضوع ا تا بحث ا  قترح آفاق ا

تحلي - مراجعة ا يب ا مراجعة؛مساهمة أسا فاءة عملية ا  لية في رفع 

محاسبي.  - ي وا ما فاءة اأداء ا تحليلية في تقويم  مراجعة ا  دور ا
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 -Iعربية لغة ا مراجع با  ا

تبأوا:   ا
تهامي. 1 حسابات ، مسعود صديقي، رطواه ا مراجعة وتدقيق ا تطبيقية اإطارا ممارسة ا ظري ا ، ديوان ا

جامعية مطبوعات ا جزائر، ا   .2003، ا
ز، .2 فين اري وبك ا امل، جيمس  مراجعة مدخل مت مريخ، ترجمة محمد عبد اا بسيطي، دار ا  ،قادر ا

رياض  .2002 ،ا
سيد أ. 3 طفيأمين ا ية ،حمد  ما قوائم ا تحليلية و  مراجعة ا تفاصيلباستخدام ااجراءات ا ، اختبارات ا
فا  .2004، مصرة، يمؤسسة ا

وف، . 4 مؤسسة جشعيب ش تبة 1محاسبة ا جزائر، ، م جزائرية، بودواو، ا ة ا شر  .2008ا
ي. 5 مشهدا ب عاء فرحان، إيمان ا مؤسسية و ، طا مة ا حو لمصارفا ي اإستراتيجي  ما ، دار اأداء ا

صفاء  .2011عمان،  ،ا
غ. 6 فيعبد ا ي و ، فار ح ما تحليل ا جدوىأساسيات ا جامعية، مصردراسات ا دار ا  .2004، ، ا
وهاب . 7 مال، ، صر عليعبد ا سوق ا حسابات  جامعيةخدمات مراقب ا دار ا جزء اأول، ا ، مصر، ا

2001. 
رحمان. 8 حسن، مؤيد عبد ا مي و ، فاح حسن ا مدخل  وك  ب ستراتيجي معاصرإدارة ا ، دار وائل ،2ط، ا 

 .2006عمان، 
رحيم9 تمويل و ، . محمد إبراهيم عبد ا تحليل اقتصاديات ااستثمار وا يا ما جامعةا درية، ،، شباب ا  اإس

2008. 
متوازن، محمد محمود يوسف. 10 تقييم اأداء ا بعد اإستراتيجي  شورات اا مية ، م لت عربية  ظمة ا م

 .2005 ،مصر ،اإدارية
ة . 11 قير، ملي جديدزغيب، ميلود بوش رسمي ا امج ا بر محاسبي حسب ا ي وا ما تسيير ا ، ديوان ا
م جزائطبوعات ا جامعية، ا  .2010، را

مؤسسة، عبيرات مقدماصر دادي عدون. 12 ية ا محاسبة وما حاات في ا عامة،، دراسة ا محمدية ا  ، دار ا
جزائر  .2008 ،ا

تسييراصر دادي عدون، . 13 جزائر، يفيات مراقبة ا عامة، ا محمدية ا  .2000، دار ا
حسابات من يوسف محمود جربوع، . 14 تطبيقمراجعة ا ظرية وا وراق ، عمانا  .2000 ،، مؤسسة ا
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يا:  جامعيةثا رسائل ا  اأطروحات وا

يعلي محمد،  إسماعيلأسماء . 15 ما تحليلية ودورها في تقويم اأداء ا مراجعة ا ية ا ة ماجستير فعا ، رسا
سودان،  يلين، ا شورة، جامعة ا محاسبة، غير م  .2017-2016في ا

لمؤسسة ااقتصاديةبراهيمي سمية، . 16 قرارات ااستثمارية  تحليلية في اتخاذ ا مراجعة ا  ،مساهمة ا
تورا  أطروحة تجارية، تخصص د علوم ا شورةفي ا رة،  ،محاسبة، غير م  .2016-2015جامعة بس

لمؤسسة ااقتصاديبزقراري حياة، . 17 ي  ما محاسبية في تحسين اأداء ا معلومات ا ة، ةدور ا  رسا
تسيير، تخصص محاسبة،  شورةماجستير في علوم ا رة،  ،غير  م  .2011-2010جامعة بس

لمؤسسةبن خليفة حمزة، . 18 ي  ما قدية في تقييم اأداء ا تدفقات ا ة، دور قائمة ا ماجستير في علوم  رسا
تسيير،  شورة، ا رة،غير م   .2013-2012 جامعة بس

حبال فريد، . 19 تحليلية في تحسين أاستخدام بو مراجعة ا يب ا مراجعة أداءسا ة، عملية ا ماجستير في  رسا
تسيير، تخصص محاسبة،  شورةعلوم ا رة، غير م  .2010-2009، جامعة بس

ة، . 20 س جي استخدامحضري خو هجية بو ية من خال م زم ساسل ا تاجي اتخاذز في يا قرار اإ  ،ا
ة تسيير، رسا مية في ا يب ا تسيير، تخصص اأسا رة، ماجستير في علوم ا شورة، جامعة بس         غير م

2013-2014. 
مسعرة رشيد، يحفض. 21 لمؤسسات ا ي  ما ة، تقييم اأداء ا تسيير، رسا شورة، ماجستير في علوم ا  غير م

  .2011-2010 جامعة ورقلة،
ي محمد .22 ار ، سليما مؤسسةاابت تسويقي وأثر على أداء ا ة ،ا تسيير، تخصص  رسا ماجستير في علوم ا

شورة، تسويق، مسيلة، غير م   .2007-2006  جامعة ا
جبائي على أعباسي صابر، . 23 تسيير ا مؤسسات ااقتصادية اأداءثر ا ي في ا ما ة، ا ماجستير في  رسا

تجارية، تخصص محاسبة وجباية، علوم ا شورة،  ا  .2012-2011جامعة ورقلة، غير م
ي عباسي عصام، . 24 ما ية في تقييم اأداء ا ما معلومات ا لمؤسسة ااقتصادية واتخاذ تأشير جودة ا

قرارات ة، ا تسيي رسا ية،رماجستير في علوم ا شورة، ، تخصص ما  .2012-2011جامعة ورقلة،  غير م
مراجعة في تقييمعزوز ميلود، . 25 لمؤسسة ااقتصادية، دور ا داخلية  رقابة ا ظام ا ة ماجستير،  أداء  رسا

دة،  ي شورة، جامعة س مؤسسات، غير م  .2007-2006تخصص اقتصاد وتسيير ا
لمؤسسة ااقتصادية: قياس وتقييم. عشي عادل، 26 ي  ما تسيير، اأداء ا ة ماجستير في علوم ا ، رسا

اعية، غير م ص مؤسسات ا رة، تخصص تسيير ا  .2002-2001شورة، جامعة بس
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اساتعقبي حمزة، . 27 ع مدربة ا ات ا لشر ي  ما ي على اأداء ا ما محاسبي ا ظام ا سوق  تطبيق ا في ا
ي ما تجارية، تخصص محاسبة،  أطروحة ،ا علوم ا تورا في ا شورة، د رة، غير م  .2017-2016جامعة بس

خارجيمدى استخدام عميرش إيمان، . 28 تدقيق ا م في مخاطر ا تح تحليلية في ا ، أطروحة اإجراءات ا
شورة، جامعة سطيف،  ية ومحاسبة وتدقيق، غير م تجارية، تخصص ما علوم ا تورا في ا  .2017-2016د

وجيا ردودي سهام، . 29 و تدقيق في ظل استخدام ت تحليلية في تحسين أداء عملية ا مراجعة ا دور ا
معلومات تورا  أطروحة، ا تسييرفي د وجيا اإعام ، علوم ا و متوسطة ت صغيرة وا مؤسسة ا تخصص تسيير ا

شورةوااتصال،  رة، غير م  .2015-2014، جامعة بس
مطيري،  جهز مشعل. 30 ويتيةا بترول ا مؤسسة ا ي   ما ة  ،تحليل وتقييم اأداء ا ماجستير، تخصص رسا

شورة، محاسبة،  شرق غير م  .2011-2010 ،اأوسطجامعة ا
دين، ؤ م. 31 متميزة في تحسين أداء من شرف ا ة، مؤسسة ااقتصاديةادور اإستراتيجية ا في  ماجستير رسا

تسيير شورة،، علوم ا  . 2012-2011 ،سطيفجامعة  غير م
يدة، . 32 مجيد أبو س توقعات ادية عبد ا تحليلية في تقليص فجوة ا مراجعة ا تدقيق من دور ا في بيئة ا

ي في قطاع غزة و قا محاسب ا ظر ا ة، جهة  ت رسا محاسبة وا شورة، ويلمماجستير في ا جامعة ، غير م ا
 .2015اإسامية غزة، 

جاء، بو . 33 محاسبة  أدواتاستخدام لي  لمؤسسة ااقتصاديةفي تحسين اأ اإداريةا ي  ما ، داء ا
تجا أطروحة علوم ا تورا في ا شورة، رية، تخصص محاسبة، د رة،غير م  .2015-2014 جامعة بس

ة، أين عبد اه يف. 34 تحليلية في تخطبو سمهدا مراجعة ا ط وأداء عملية يمجاات مساهمة استخدام ا
مراجعة ة ،ا تمويل، رسا محاسبة وا شورة،  ماجستير في ا جامعة اإسامية غزة، فلسطين، غير م  .2006ا

ثا:  شورة في ثا م مقاات ا مجاتا  ا

عامري، . 35 ابي، زهرة حسن ا ر ية في تقويم اأداءخلف ا ما سب ا عدد أهمية ا ، مجلة اإدارة وااقتصاد، ا
ستون،  ث وا ثا  .2007ا

بيسي، . 36 جبار ا ستار عبد ا ات عبد ا لشر ية  ما قوائم ا تدقيق ا تحليلية  ية اإجراءات ا تقييم فعا
عامة مساهمة ا ي، ، ا ثا عدد ا لعلوم ااقتصادية واإدارية، ا بار   .2008مجلة جامعة اأ

مليك  مزهودة،  . 37 ية مفهوم وتقييماأعبد ا فعا فاءة وا ية، داء بين ا سا علوم اإ رة، ، مجلة ا جامعة بس
عدد اأول،   .2010ا
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لمراجع إجراءاتعلي محمد موسى، . 38 شخصي  م ا ح تحليلية ودورها في ترشيد ا مراجعة ا مجلة ا ، ا
جامعية، زاوية، ا ي، جامعة ا ثا مجلد ا خامس عشر، ا عدد ا  .2013 ا

جامعية مطبوعات ا  رابعا: ا
حسن، . 39 يدردوري  ما تشخيص ا ميا ية وحا ى ماستر، تخصص ما ة اأو س طلبة ا  ة، مطبوعة مقدمة 

ية و  مؤسسة وما رة، جامعة قتصاد دوي، اا   .2015-2014بس
داخليةسعودي بلقاسم، . 40 مراجعة ا تسيي ،ا ية علوم ا ثا ة ا س طلبة ا تخصص مراقبة  ر،مطبوعة مقدمة 

تسيير، مسيلة،  ا  .2017-2016جامعة ا

II- بية لغة اأج مراجع با  ا

سية فر لغة ا  أوا: با

  41. Abdellatif khemkhem, la dymamique du contrôle de gestion, dunod, paris, 2 

ed, 1976. 

42. Josiane confais, monique le guen, premiers pas en regression lineare avec sas, 

revue modulad, n35, 2006. 
جليزية لغة اإ يا: با  ثا

43. H.Shumway Robert , S .Stoffer David, time servies analysis and its 

applications, 3 edition.  
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 2014جانب أصول الميزانية لسنة (: 01)الممحق رقم 

 



 

100 

 2014جانب خصوم الميزانية لسنة (: 02)الممحق رقم 

 

 



 

101 

 2015جانب أصول الميزانية لسنة (: 03)الممحق رقم 

 

 



 

102 

 2015جانب خصوم الميزانية لسنة (: 04)الممحق رقم 

 

 



 

103 

 2016جانب أصول الميزانية لسنة (: 05)الممحق رقم 

 

 



 

104 

 2016جانب خصوم الميزانية لسنة (: 06)الممحق رقم 

 

 



 

105 

 2017جانب أصول الميزانية لسنة (: 07)الممحق رقم 

 

 



 

106 

 2017جانب خصوم الميزانية لسنة (: 08)الممحق رقم 

 

 



 

107 

 2015 و2014جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة (: 09)الممحق رقم 
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 2017 و2016جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة (: 10)الممحق رقم 
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 2014المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 11)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2014
 348,69 961 425 288,54 220 52 060,15 741 373 جانفي
 278,63 784 389 222,91 254 61 055,72 530 328 فيفري
 576,77 023 325 507,66 685 29 069,11 338 295 مارس
 842,06 796 416 738,00 367 48 104,06 429 368 أفريل 
 618,91 817 386 073,69 466 33 545,22 351 353 ماي
 574,62 103 350 412,85 176 12 161,77 927 337 جوان

 543,62 936 634 242,83 348 18 300,79 588 616 جويمية
 157,13 268 702 896,31 097 17 260,82 170 685 أوت

 813,24 043 570 658,95 330 10 154,29 713 559 سبتمبر
 699,27 811 832 293,33 254 19 405,94 557 813 أكتوبر
 889,37 974 538 349,37 974 19 540,00 000 519 نوفمبر
 606,29 332 355 263,62 316 18 342,67 016 337 ديسمبر

 948,60 854 928 5 948,06 491 340 000,54 363 588 5 المجموع السنوي
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 2015المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 12)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2015
 076,63 759 487 841,56 664 54 235,07 094 433 جانفي
 946,01 756 434 743,73 075 71 202,28 681 363 فيفري
 450,39 542 357 568,31 980 36 882,08 561 320 مارس
 480,14 158 482 327,02 651 60 153,12 507 421 أفريل 
 079,87 301 428 337,18 744 36 742,69 556 391 ماي
 956,14 126 422 725,89 066 14 230,25 060 408 جوان

 456,99 972 754 251,18 247 22 205,81 725 732 جويمية
 114,50 338 801 407,55 055 19 706,95 282 782 أوت

 005,52 081 632 479,18 602 11 526,34 478 620 سبتمبر
 697,20 694 834 489,74 967 18 207,46 727 815 أكتوبر
 666,14 916 534 381,71 731 19 284,43 185 515 نوفمبر
 326,90 562 395 225,33 257 62 101,57 305 333 ديسمبر

 256,43 210 566 6 778,38 044 428 478,05 165 138 6 المجموع السنوي
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 2016المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 13)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2016
 808,80 358 451 044,28 326 15 764,52 032 436 جانفي
 653,98 554 500 851,71 395 72 802,27 158 428 فيفري
 592,05 281 425 255,32 378 39 336,73 903 385 مارس
 630,43 517 595 256,86 884 71 373,57 633 523 أفريل 
 286,45 430 514 899,77 593 45 386,68 836 468 ماي
 278,43 719 530 372,03 888 19 906,40 830 510 جوان

 332,93 719 052 1 369,07 650 25 963,86 068 027 1 جويمية
 738,59 532 946 267,16 344 18 471,43 188 928 أوت

 252,13 235 806 079,49 098 12 172,64 137 794 سبتمبر
 331,80 422 995 982,22 427 21 349,58 994 973 أكتوبر
 767,79 040 650 930,10 230 23 837,69 809 626 نوفمبر
 964,47 718 457 073,55 028 26 890,92 690 431 ديسمبر

 637,85 531 926 7 381,56 246 391 256,29 285 535 7 المجموع السنوي
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 2017المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 14)الممحق رقم  

 المجموع الغاز الكهرباء 2017
 526,91 757 591 350,45 909 72 176,46 848 518 جانفي
 476,44 049 533 164,43 069 93 312,01 980 439 فيفري
 061,35 553 490 870,09 537 48 191,26 015 442 مارس
 259,97 539 586 060,76 692 68 199,21 847 517 أفريل 
 043,00 409 500 789,11 301 35 253,89 107 465 ماي
 482,13 601 618 970,43 087 19 511,70 513 599 جوان

 559,35 801 150 1 683,87 435 28 875,48 365 122 1 جويمية
 068,36 184 154 1 655,52 772 22 412,84 411 131 1 أوت

 062,14 366 831 875,04 946 4 187,10 419 826 سبتمبر
 243,63 070 072 1 753,93 829 24 489,70 240 047 1 أكتوبر
 201,08 970 663 389,03 383 21 812,05 586 642 نوفمبر
 438,97 989 564 738,20 079 37 700,77 909 527 ديسمبر

 423,33 291 758 8 300,86 046 477 122,47 245 281 8 المجموع السنوي
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 2018المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 15)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2018
 377,65 410 706 110,48 544 95 267,17 866 610 جانفي
 154,70 913 597 358,11 354 110 796,59 558 487 فيفري
 734,16 877 486 863,92 133 45 870,24 743 441 مارس
 940,72 148 646 387,35 666 81 553,37 482 564 أفريل 
 878,74 572 503 459,40 991 42 419,34 581 460 ماي
 902,88 239 574 884,81 029 17 018,07 210 557 جوان

 766,87 112 084 1 482,67 136 26 284,20 976 057 1 جويمية
 360,44 827 123 1 977,21 268 23 383,23 558 100 1 أوت

 303,58 091 948 872,23 390 14 431,35 700 933 سبتمبر
 013,43 375 181 1 985,62 848 22 027,81 526 158 1 أكتوبر
 851,29 120 751 896,06 313 29 955,23 806 721 نوفمبر
 149,55 990 499 541,93 298 29 607,62 691 470 ديسمبر

 434,01 680 103 9 819,79 977 537 614,22 702 565 8 المجموع السنوي
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 رتب أشهر السمسمة الزمنية لممبيعات: (16)الممحق رقم 

Dt2 Dt Rang=RT Y Position=T 
1849 43 1 1154184068,36 44 
1681 41 2 1150801559,35 43 
1849 43 3 1072070243,63 46 
729 27 4 1052719332,93 31 
841 29 5 995422331,80 34 
676 26 6 946532738,59 32 
225 15 7 834694697,20 22 
4 2 8 832811699,27 10 

1296 36 9 831366062,14 45 
529 23 10 806235252,13 33 
81 9 11 801338114,50 20 
49 7 12 754972456,99 19 
25 -5 13 702268157,13 8 

1089 33 14 663970201,08 47 
400 20 15 650040767,79 35 
81 -9 16 634936543,62 7 
16 4 17 632081005,52 21 
576 24 18 618601482,13 42 
81 9 19 595517630,43 28 
289 17 20 591757526,91 37 
361 19 21 586539259,97 40 
169 -13 22 570043813,24 9 
625 25 23 564989438,97 48 
169 -13 24 538947889,37 11 
4 -2 25 534916666,14 23 

144 12 26 533049476,44 38 
9 3 27 530719278,43 30 
1 1 28 514430286,45 29 
9 -3 29 500554653,98 26 

121 11 30 500409043,00 41 
64 8 31 490553061,35 39 
361 -19 32 487759076,63 13 
289 -17 33 482158480,14 16 
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4 2 34 457718964,47 36 
100 -10 35 451358808,80 25 
484 -22 36 434756946,01 14 
400 -20 37 428301079,87 17 
1369 -37 38 425961348,69 1 
144 -12 39 425281592,05 27 
484 -22 40 422126956,14 18 
1369 -37 41 416796842,06 4 
324 -18 42 395562326,90 24 
1681 -41 43 389784278,63 2 
1521 -39 44 386817618,91 5 
900 -30 45 357542450,39 15 
1156 -34 46 355332606,29 12 
1681 -41 47 350103574,62 6 
2025 -45 48 325023576,77 3 

28334     

 .EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج : المصدر
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 المركبات الفصمية المستخرجة باستخدام طريقة المتوسطات المتحركة المركزة: (17)الممحق رقم 

Tt deseasonalize ST ST,IT= 
Y/CMA 

CMA MA Y  t 

 
459563324,2 512766248,2 0,83    425961348,69 1 1 
466278168,3 497164612,7 0,78    389784278,63 2 2 
472993012,4 485787604,1 0,67    325023576,77 3 3 
479707856,5 477985653,6 0,87    416796842,06 4 4 
486422700,6 514190254,5 0,75    386817618,91 5 5 
493137544,8 461687104,8 0,76 0,70 496643901 494068995,7 350103574,62 6 6 
499852388,9 452404668,5 1,40 1,27 501092667,5 499218806,4 634936543,62 7 7 
506567233 496917932,2 1,41 1,39 504321481,7 502966528,7 702268157,13 8 8 

513282077,1 497771888,8 1,15 1,12 508399836,4 505676434,8 570043813,24 9 9 
519996921,3 548083999,6 1,52 1,62 512851715,5 511123238 832811699,27 10 10 
526711765,4 553293700,7 0,97 1,04 517581167,3 514580193 538947889,37 11 11 
533426609,5 531353388,5 0,67 0,68 525583637,9 520582141,5 355332606,29 12 12 
540141453,6 587157479,2 0,83 0,91 534713049,2 530585134,3 487759076,63 1 13 
546856297,7 554526646 0,78 0,80 541425847,1 538840964,1 434756946,01 2 14 
553571141,9 534391049,7 0,67 0,66 544089188,3 544010730,1 357542450,39 3 15 
560285986 552942856,2 0,87 0,89 543999679 544167646,6 482158480,14 4 16 

567000830,1 569333532,1 0,75 0,79 545507949,7 543831711,3 428301079,87 5 17 
573715674,2 555430205,4 0,76 0,77 545667510,2 547184188 422126956,14 6 18 
580430518,4 539266040,7 1,40 1,38 546892403,5 544150832,4 754972456,99 7 19 
587145362,5 568324903,9 1,41 1,45 552456439 549633974,7 801338114,50 8 20 
593860206,6 549635657 1,15 1,13 560002201,1 555278903,2 632081005,52 9 21 
600575050,7 549141248,2 1,52 1,47 568314216 564725499 834694697,20 10 22 
607289894,8 551460480,6 0,97 0,93 576427613 571902932,9 534916666,14 11 23 
614004739 590391532,7 0,67 0,67 593358412,9 580952293,1 395562326,90 12 24 

620719583,1 543805793,7 0,83 0,74 611814308,8 605764532,8 451358808,80 1 25 
627434427,2 641736735,9 0,78 0,80 625120511,7 617864084,8 500554653,98 2 26 
634149271,3 634748644,9 0,67 0,67 639073923,4 632376938,7 425281592,05 3 27 
640864115,5 684503023,5 0,87 0,92 650567745,8 645770908,2 595517630,43 4 28 
647578959,6 685907048,6 0,75 0,78 657954443,3 655364583,4 514430286,45 5 29 
654293803,7 698314840 0,76 0,80 666394249,7 660544303,2 530719278,43 6 30 
661008647,8 751942380,7 1,40 1,56 673598147,3 672244196,3 1052719332,93 7 31 
667723492 671299814,6 1,41 1,40 677671742,8 674952098,2 946532738,59 8 32 

674438336,1 701074132,3 1,15 1,19 680017288,5 680391387,3 806235252,13 9 33 
681153180,2 654883113 1,52 1,47 679058971,3 679643189,8 995422331,80 10 34 
687868024,3 670145121,4 0,97 0,95 682136511,3 678474752,8 650040767,79 11 35 
694582868,4 683162633,5 0,67 0,66 689885029,2 685798269,8 457718964,47 12 36 
701297712,6 712960875,8 0,83 0,84 702623927,4 693971788,7 591757526,91 1 37 
708012556,7 683396764,7 0,78 0,75 712323183,2 711276066,1 533049476,44 2 38 
714727400,8 732168748,3 0,67 0,68 716563963,3 713370300,3 490553061,35 3 39 
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721442244,9 674183057,4 0,87 0,81 720338019,3 719757626,3 586539259,97 4 40 
728157089,1 667212057,3 0,75 0,69 725388015,5 720918412,4 500409043,00 5 41 
734871933,2 813949318,6 0,76   729857618,6 618601482,13 6 42 
741586777,3 822001113,8 1,40    1150801559,35 7 43 
748301621,4 818570261,2 1,41    1154184068,36 8 44 
755016465,5 722927010,6 1,15    831366062,14 9 45 
761731309,7 705309370,8 1,52    1072070243,63 10 46 
768446153,8 684505361,9 0,97    663970201,08 11 47 
775160997,9 843267819,4 0,67    564989438,97 12 48 

 .EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج : المصدر

 : حيث نجد أن

Yالمبيعات . 

MA 12 متوسط متحرك بطول. 

CMAمتوسط متحرك مركزي . 

St المركبة الفصمية. 

 


