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راجية أن يتقبله  اƅحمد ه رب اƅعاƅمين على Ɗعمته اƅتي أƊعم علي وأعاƊƊي في إƊجاز هذا اƅعمل
 مƊي قبوا حسƊا ويƊفعƊي وغيري به.

" على مساƊدتي من خال العمري أصيلة" ةاƅدƄتور  ةاƅمشرف ةأتقدم باƅشƄر واƅعرفان ƅأستاذ
تمامهƊجاز هذا اƅعمل إمن أجل  اوجهده ابخل بوقتهت ƅم ي، فهاوƊصائحه اتوجيهاته في أحسن  وا 

 .صورة

اƄƅرام أعضاء ƅجƊة اƅمƊاقشة على قبوƅهم قراءة ومƊاقشة هذا اƅعمل Ƅما أتقدم باƅشƄر أساتذتي 
ثرائه من خال ماحظا  تهم وتوجيهاتهم اƅقيمة.وا 

واƅشƄر إƅى Ƅافة أساتذة Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم  باƅتحيةƄما ا يفوتƊي أن أتوجه 
اƅتسيير جامعة بسƄرة وأخص باƅذƄر أساتذتي اƅمحترمين اƅذين تلقيت عƊهم مبادئ اƅبحث اƅعلمي 

 عبر Ƅامل مشواري اƅدراسي اƅجامعي.

بادرة في توسيع أتقدم بوافر اƅشƄر واƅعرفان إƅى من ƄاƊوا اƅسباقين في إعطائي Ƅل اƅتشجيع واƅم
 ووقفوا معي بƄل احترام وتقدير. ميدان اƅبحث

على جميع اƅتوجيهات ودعمها  "عقون فتيحة" وأختي اƅغاƅية ى اƅشƄر اƄƅبير ƅأستاذةدون أن أƊس
 اƅمتواصل.

Ƅل اأيادي اƅطيبة اƅتي شارƄت في إتمام هذا اƅعمل إƅى Ƅل اƅذين أحيوا اأيام واƅثواƊي باƅحب  إƅى
 واƅسرور واƅفرح Ɗقدم هذا اƅعمل اƅمتواضع وƊسأل اه اƅتوفيق.

 

 



 

 

Ɗجاحها، إƅى أمي اƅتي  إƅى من Ƅان دعاؤها سر Ɗجاحي وƄان فرحي فرحها وأƅمي أƅمها وƊجاحي
 في عمرها ومƊحها اƅصحة واƅعافية.أحيا بها أطال اه 

 أبي إƅى يستطيع، ما وأعاƊƊي بƄل وساƊدƊي وشابة طفلة وأحبƊي وجودي في سببا Ƅان من إƅى
 .واƅعافية اƅصحة ورزقه في عمرƋ اه أطال اƅغاƅي

 وهيبة، فتيحة، إƄرام، وجميع أوادهن وأزواجهن.إƅى أخواتي اƅفضليات باهية، 

 ، وجميع أوادهم وزوجاتهم.اƊƅاصر، Ƅمال، ƅزهر، فؤاد، عبد اƅحƄيمإƅى إخوتي اأعزاء عبد 

 إƅى جميع زمياتي وزمائي في اƅدراسة وأساتذتي اƅذين وجهوƊي إƅى درب اƅعلم واƅمعرفة.

وجميع أساتذتي في اƅمعهد اƅوطƊي ƅتƄوين مستخدمي  2019-2018إƅى جميع دفعة اƅمقتصدين 
 اƅتربية.

 وƊسيه قلمي. إƅى من حفظته ذاƄرتي

 إƅى Ƅل هؤاء أهدي ثمرة جهدي...

 

 

 

                                                                                    



 ملخص:

إƅى معرفة دور اƅمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأداء اƅماƅي، وذƅك من خال معرفة أهمية تهدف هذƋ اƅدراسة 
استخدام أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية في عملية اƅمراجعة ومدى تأثيرها على أداء اƅمؤسسات ااقتصادية، ومعرفة 

اƅجاƊب اƊƅظري على اƅشرƄة  Ƅذƅك معايير تقييم اأداء اƅماƅي وخطواته، حيث قمƊا بإسقاط ما تم تƊاوƅه في
وذƅك بتطبيق أسلوبين من أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية وهما اƅتحليل  –بسƄرة  -اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز

، واƅساسل اƅزمƊية من أجل اƅماƅي اƄتشاف اأخطاء اƅجوهريةاƅماƅي بشقيه اƊƅسب اƅماƅية ومؤشرات اƅتوازن 
ƅ شهريةƅمبيعات اƅبؤ باƊتƅة.اƄلشرƅ يƅماƅتحليلية على اأداء اƅمراجعة اƅيب اƅمعرفة مدى تأثير أساƅ ةƄلشر 

بشƄل فعال في تحسين أن أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية تساهم وقد توصلت اƅدراسة إƅى اƅعديد من اƊƅتائج أهمها 
من خال تشخيص اƅحاƅة اƅماƅية ƅلمؤسسة ومعرفة Ɗقاط اƅضعف ƅتفاديها  ااقتصادية اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة

 وƊقاط اƅقوة ƅتعزيزها وتقويمها.

 مفتاحية: كلمات 
 .اقتصاديةمراجعة تحليلية، تحليل ماƅي، ساسل زمƊية، أداء ماƅي، مؤسسات مراجعة، 

Abstract: 

This study aims to know the role of analytical  review in improving Financial 

performance, through the knowledge of the importance of using analytical review 

methods in the review  process and their impact on the performance of economic 

institutions, as well as the criteria for financial performance assessment and steps, 

where we have dropped what was addressed in the theoretical aspect of the algerian 

company for the distribution of electricity and gas -biskra- using two methods of 

analytical review: Financial analysis in both Financial ratios and Financial balance 

indicators to detect fundamental errors, and time series to predict the monthly sales of 

the company to see the impact of the methods of analytical review on the Financial 

performance of the company. 

The study concluded that the methods of analytical review contribute effectively to 

improving the financial preformance of the economic institution through the 

diagnosis of the financial situation of the institution and identify weaknesses to avoid 

and strengths to strengthen and evalute. 

Key  words: 

Review, Analytical review, Financial analysis, time series, Financial performance, 

economic institutions.  
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Ɗتيجة و بين اƅدول  ااقتصادي فتاحااƊحجم أعماƅها Ɗتيجة ت ااقتصادية و ؤسساإن اƅتغير في اƅم
، استدعى على هذƋ اƅدوƅيعلى اƅصعيد مƊاقشة على صعيد اƅدوƅة Ɗفسها و  ما رافقتها منƅتƊƄوƅوجية و اƅتطورات ا

صوصا اإتحاد اƅدوƅي خل زحمة تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات، و ير اأسس اƅمتعلقة باƅمراجعة في ظتوف تؤسسااƅم
 .موعة من معايير وبياƊات اƅمراجعة اƅدوƅيةجاƅذي أصدر مƅلمحاسبين و 

اƅمجتمع ƅما ة و ت ااقتصاديمؤسساƊمو Ƅل من اƅراجعة دورا هاما في تحقيق تقدم و تؤدي اƅمحيث 
ƅتعزيز هذƋ اƅثقة يجب على إدارة ƅلمهتمين بشؤون اƅمؤسسة و تضيفه من ثقة في اƅمعلومات اƅتي توفرها ا

 ƅهاته اƅمهƊة.اƅمراجع أن يƄون مؤها 

تعقد ديدة Ɗظرا ƅضخامة حجم اƅمؤسسات و تواجه في وقتƊا اƅحاƅي مشƄات عاƅمراجعة  باإضافة إƅى أن
ة رة تتسم باƅتطور اƅسريع، اأمر اƅذي جعل اأساƅيب اƅتقليدية غير Ƅافية ƅتجميع أدƅعملياتها، حيث تعمل بصو 

يد اƅمؤسسة محل اƅمراجعة اƅمعلومات اƅازمة اƅتي تفاƅية و ة باƅعƊاصر اƅازمة ƅلقوائم اƅمغير ملماإثبات و 
أساƅيب حديثة  باستخدامرصدة اأاأمر مراجعة تفاصيل اƅعمليات و  ين مع اƅمؤسسة، ƅذا استلزميرجااƅعاملين اƅخو 

ق من من قبل اƅمراجع ƅلتحقاأƄثر استعماا و متمثلة في اƅمراجعة اƅتحليلية اƅتي تعد من أهم اأدوات اƅحديثة  
هو اƅمراجعة و  مراجعةƅهذا تم إظهار هذا اƅجاƊب اƅمهم من مهمة اƅ، صحة وعداƅة اƅبياƊات اƅماƅية ƅلمؤسسة

إضافة إƅى أساƅيب حديثة  اƅماƅية استخدام اƊƅسبواƅمقارƊات و  ƅاتجاهاتمن تحديد  تتضمƊهاƅتحليلية ƅما 
اƅماƅي تسعى إƅى إظهار اƊƅتائج اƅحقيقية ƅلمرƄز  تستخدم فيها اƅتƊƄوƅوجيا وهي اƅساسل اƅزمƊية، وهذƋ اأساƅيب

ا يخص اƅوضعية متوصيات فيƄذƅك تقديم ة و ؤسسم تحسين اأداء اƅماƅي ƅلممن ثة موضوع اƅمراجعة و مؤسسƅل
 .تحديد اأهداف اƅماƅية ƅلمؤسسة Ƅيفيةاƅماƅية ƅلمؤسسة و 

‌أوا:‌إشƂاƃية‌اƃبحث

 في ظل ما سبق ذƄرƋ يمƄن صياغة اإشƄاƅية اأساسية ƅهذا اƅبحث على اƊƅحو اƅتاƅي:

‌؟ةƃمؤسسة‌ااقتصاديفي‌ااƃمراجعة‌اƃتحليلية‌في‌تحسين‌اأداء‌اƃماƃي‌دور‌‌وما‌ه      

 وسيتم تƊاول اإشƄاƅية من خال اأسئلة اƅفرعية اƅتي تساهم في توضيح بعض جواƊبها

 اعتمادا Ƅليا على اƅتحليل اƅماƅي؟ هل تعتمد اƅمراجعة اƅتحليلية  -

 ؟ على مستوى اƅمؤسسات ااقتصادية فيما تتمثل أهمية اƅمراجعة اƅتحليلية -
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في  –بسƄرة  -اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغازفي اƅمراجعة اƅتحليلية Ƅيف يساهم استخدام أساƅيب  -
 ؟تحسين أدائها اƅماƅي

‌اƃبحث‌فرضياتثانيا:‌

 اƅمطروحة واƅتساؤات اƅفرعية Ɗحاول بƊاء اƅفرضيات اƅتاƅية: إشƄاƅيةƅمعاƅجة ا

ƅلمؤسسات  ي تحسين اأداء اƅماƅيف اعتمادا Ƅليا تعتمد اƅمراجعة اƅتحليلية على أسلوب اƅتحليل اƅماƅي -
 .ااقتصادية

 .محل اƅمراجعة Ɗقاط اƅضعف ƅلمؤسسةƊقاط اƅقوة و اƄتشاف على اƅمراجعة اƅتحليلية  عدتسا -

تحسين على  اƅمراجعة اƅتحليليةساƅيب أ –بسƄرة  -زاƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغا يساعد استخدام -
 أدائها اƅماƅي.

‌اختيار‌موضوع‌اƃبحثأسباب‌:‌اثاƃث

ƅها موضوعتم اختيار اƊر مƄذƊ دوافع عديدةƅ : 
  : مƊها:أسباب‌ذاتية

 اƅمراجعة.شرة باƅمحاسبة و غير مبااƅمواضيع اƅمرتبطة بصفة مباشرة و ااهتمام اƅشخصي بƄل  -

 أن موضوع اƅبحث يƊدرج ضمن اƅتخصص. -

 : مƊها:أسباب‌موضوعية

 .ى اƅمؤسسات اƅجزائريةعلى مستو  خاصة اƅمراجعة اƅتحليليةقلة اƅدراسات اƅتي تƊاوƅت موضوع  -

 أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة ااقتصادية. دوراƅرغبة في اƅتعرف على مدى  -

‌أهمية‌موضوع‌اƃبحث:‌ارابع

 يƄتسي موضوع اƅبحث أهمية يمƄن توضيح بعض جواƊبها من خال:

 في اƅمؤسسة ااقتصادية. اƅماƅيأساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأداء  دور توضيح -

 ƅتحسين أدائهم اƅماƅي. في توفير اƅمعلومات اƅازمة اتمتخذي اƅقرار  ةساعدم -
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 .ƅتأدية عملية اƅمراجعة اƅتحليليةة في آن واحد ياƅمحاسباستخدام اƅعلوم اƅرياضية واإحصائية و أهمية  -

اƅمراجعة اƅتحليلية  ساƅيبفي اƅجزائر من خال أ ااقتصاديةاأداء اƅماƅي في اƅمؤسسات تحسين أهمية إبراز  -
 .في اƅجزائر اعتبر حديث اƅتعامل بهياƅذي 

‌اƃبحث‌موضوع‌‌أهدافخامسا:‌

 Ɗسعى من خال هذا اƅبحث إƅى تحقيق اƅعديد من اأهداف ƊذƄر مƊها:

 .هاأساƅيباƅتحليلية وأهدافها و اƅمراجعة اƅتعرف على مفهوم  -

 .ااقتصادية ةاƅمؤسس اأداء اƅماƅي في تحسيناƅمراجعة اƅتحليلية في أساƅيب دور محاوƅة معرفة  -

 إبراز دور اƅتحليل اƅماƅي باعتبارƋ أسلوب من أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية. -

 اƅماƅي.إبراز دور اƅساسل اƅزمƊية وتحليل ااƊحدار في تحسين اأداء  -

‌بحثحدود‌اƃسادسا:‌

 من أجل اإƅمام بإشƄاƅية اƅبحث وفهم جواƊبها اƅمختلفة ƄاƊت حدود اƅبحث Ƅما يلي:

اختصر اƅمجال اƅمƄاƊي اƅذي اخترƊاƅ Ƌلقيام باƅدراسة اƅميداƊية على اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع : اƃحدود‌اƃمƂانية -
 هذƋ اƅشرƄة اƄƅائƊة بواية بسƄرة واƅتي سƊقدم ƅها تعريفا مفصا في اƅفصل اƅثاƊي. –بسƄرة  -اƄƅهرباء واƅغاز

واƅتي تعتبر  31/12/2018إƅى  01/01/2014تتمثل اƅحدود اƅزمƊية في اƅفترة اƅممتدة من  نية:اƃحدود‌اƃزم -
 .2019فترة اƅدراسة، أما فترة اƅتربص اƅميداƊي فƄاƊت خال شهري مارس وأفريل 

‌اƃبحث‌‌منهجسابعا:‌

اسة اƅجواƊب اƅذي يمƄن من وصف وتحليل در  هج اƅوصفياƅمƊ ام بجواƊب اƅبحث تم ااعتماد علىغية اإƅمب 
اƅتعرف على اƅمراجعة اƅتحليلية وتحديد دورها في تحسين اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة  اƊƅظرية ƅلموضوع بغية

  .ااقتصادية

إسقاط اƅدراسة اƊƅظرية على اƅجاƊب ƊƊا من دراسة اƅحاƅة على مستوى اƅفصل اƅتطبيقي اƅذي يمƄ أسلوبو 
 .- بسƄرة -شرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغازء اƅماƅي في اƅاأداربط اƅمراجعة اƅتحليلية و اƅميداƊي من خال 
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‌ثامنا:‌اƃدراسات‌اƃسابقة

 اƅسابقة اƅتي ƄاƊت ƅها عاقة بموضوع بحثƊا ƊذƄر مƊها: ƅقد تم اإطاع على اƅعديد من اƅدراسات

‌تƂنوƃوجيا‌Ƅردودي سهام -1 ‌استخدام ‌ظل ‌في ‌اƃتدقيق ‌عملية ‌أداء ‌تحسين ‌في ‌اƃتحليلية ‌اƃمراجعة ‌دور ،
‌اƃمعلومات أطروحة دƄتوراƋ في علوم اƅتسيير، تخصص تسيير اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة وتƊƄوƅوجيا ،

 .2015-2014، جامعة بسƄرة غير مƊشورة، اإعام وااتصال،

هذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف على دور اƅمراجعة اƅتحليلية اƅمعتمدة على اأساƅيب اƄƅمية اƅتقليدية واƅمتطورة هدفت 
في تحسين أداء مدقق اƅحسابات في ظروف ظهرت فيها اƅحاجة إƅى استغال تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات في اƅمؤسسة 

 ة.ااقتصادية اƅجزائري

أن استخدام اƅمراجعة اƅتحليلية يؤدي إƅى اƄتشاف Ɗسبة ƅيست  وقد توصلت إƅى مجموعة من اƊƅتائج أهمها:
 باƅقليلة من اأخطاء اƅجوهرية ƅلقوائم اƅماƅية وخاصة في ظل اعتماد تحليل اƊƅسب اƅماƅية.

أطروحة  ،ƃلمؤسسة‌ااقتصاديةمساهمة‌اƃمراجعة‌اƃتحليلية‌في‌اتخاذ‌اƃقرارات‌ااستثمارية‌، براهيمي سمية -2
ƋتوراƄتجارية دƅعلوم اƅرة، في اƄشورة، جامعة بسƊ2016-2015، تخصص محاسبة، غير م. 

اƅمؤسسة على ااستمرار          هذƋ اƅدراسة إƅى أن إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية تساعد في تقدير قدرة  تهدف
 خال دراسة مختلف اƊƅسب واƅمؤشرات. ستثماري اƅمƊاسب منأو مساعدتها على اتخاذ اƅقرار اا

أن إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية تساعد في تخفيض تƄاƅيف عملية  وقد توصلت إƅى مجموعة من اƊƅتائج أهمها:
 اتخاذ اƅقرار، وذƅك أن إجراءاتها سهلة وا تتطلب تƄاƅيف Ƅبيرة.

‌، عميرش إيمان -3 ‌في ‌اƃتحƂم ‌في ‌اƃتحليلية ‌اإجراءات ‌اƃخارجيمدى‌استخدام ‌اƃتدقيق ، أطروحة مخاطر
 .2017-2016، اƅية ومحاسبة وتدقيق، غير مƊشورة، جامعة سطيف، تخصص مدƄتوراƋ في اƅعلوم اƅتجارية

اƅدراسة إƅى بيان مدى استخدام اإجراءات اƅتحليلية من طرف اƅمدقق اƅخارجي في Ƅل من اƅجزائر  هذƋ هدفت
اƅخارجي، باعتبار أن اإجراءات اƅتحليلية من أهم اأساƅيب اƅحديثة من أجل اƅتحƄم في مخاطر اƅتدقيق  وفرƊسا

اƅمدقق اƅخارجي من توجيه اƊتباهه إƅى مƊاطق اƅخطر اƅمحتملة واƅتمƄن من تƄوين رأيه حول اƅقوائم  اƅتي تمƄن
 اƅماƅية.
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في تقييم استمرارية أن إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية ƅها دور Ƅبير  وقد توصلت إƅى مجموعة من اƊƅتائج أهمها:
 .اƅمؤسسة في اƅمستقبل ومدى إمƄاƊية اƅوفاء باƅتزاماتها اتجاƋ اƅغير، عن طريق استخدام أسلوب اƊƅسب اƅماƅية

‌موقع‌اƃبحث‌من‌اƃدراسات‌اƃسابقة:

من  اأداء اƅماƅي،اƅتحليلية و تأتي دراستƊا ƅتƄملة ما توصلت إƅيه اƅدراسات اƅسابقة من خال اƅربط بين اƅمراجعة 
 أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة ااقتصادية. خال دراسة دور

 .-بسƄرة  -باإضافة إƅى دراسة اƅحاƅة اƅتي تمت على مستوى اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز

‌هيƂل‌اƃبحثتاسعا:‌

قسمƊا هذا  اإشƄاƅيةوƅإجابة على  ،ب اƅتي Ɗراها مهمةإحاطة باƅجواƅƊمعاƅجة هذا اƅموضوع بطريقة تسمح Ɗƅا با
 اƅبحث إƅى فصلين متƄاملين فيما بيƊهما اأول Ɗظري واƅثاƊي تطبيقي.

ظهار اƅتصور اƅعام ƅلبحث.  حيث تم في اƅمقدمة طرح اإشƄاƅية وا 

‌اأول ‌ب‌اƃفصل ‌‌:ــــــــــــــاƃمعنون ‌اأداء ‌ƃتحسين ‌Ƃمدخل ‌اƃتحليلية ‌ااقتصاديةاƃمراجعة ‌اƃمؤسسة ‌في ‌اƃماƃي
ويتضمن اƅمفاهيم اأساسية اƅمتعلقة بها، اإطار اƊƅظري ƅلمراجعة اƅتحليلية  :اƅتطرق من خاƅه إƅىتم  واƅذي

استخدام ويتضمن اƅمفاهيم اأساسية اƅمتعلقة به، وفي اأخير تم اƅتطرق إƅى  اإطار اƊƅظري ƅأداء اƅماƅيو 
 في تحسين اأداء اƅماƅي. أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية

‌ ‌اƃثاني ‌بــاƃفصل ‌اƃتحليليةـــــواƃمعنون ‌اƃمراجعة ‌أساƃيب ‌اƃشرƂة‌‌ودورها‌ــــــ: ‌في ‌اƃماƃي ‌اأداء ‌تحسين في
، باإضافة إƅى تعريف اƅمؤسسة محل اƅدراسة :طرق فيه إƅىم اƅتت‌–بسƂرة‌‌-اƃجزائرية‌ƃتوزيع‌اƂƃهرباء‌واƃغاز

 أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية في مراجعة بياƊات اƅمؤسسة. اƅقيام باستخدام أسلوبين من

وفي اأخير خاتمة تضمƊت اختبار اƅفرضيات ومجموع اƊƅتائج اƅمتحصل عليها من خال هذا اƅبحث، واƅتي 
تجسد في مجملها إجابة مختصرة عن اإشƄاƅية اƅمعتمدة، متبوعة بمجموعة من ااقتراحات واƅتوصيات اƅتي من 

 هم في إبراز اƅدور اƅفعال ƅلمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة ااقتصادية.شأƊها أن تسا
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اƃمراجعة اƃتحليلية Ƃمدخل ƃتحسين 
 اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصادية



اƃتحليلية Ƃمدخل ƃتحسين اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصاديةاƃمراجعة       اƃفصل اأول:    
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 اƃفصل: تمهيد

تعتبر اƅمراجعة اƅتحليلية أحد وسائل اƅمراجعة اƅهامة واƅدقيقة اƅتي يستخدمها اƅمراجع ƅلتعرف على   
بأداء اختبارات أƄثر اƅمؤشرات اƅخاصة باƅمؤسسة، ومعرفة مواطن اƅضعف واƅقوة اƅتي على أساسها يقوم 

تفصيا في فحص اƅعمليات واƅحسابات اƅتي يجد فيها مؤشرات ا تتماشى مع اƅمؤشرات اƅسابقة أو اƅمثيلة في 
 اƊƅشاط، أو اƅمؤشرات اƅتي تظهرها اƅموازƊات اƅتخطيطية اƅتي تم إعدادها قبل اƅتƊفيذ اƅفعلي.

اأساسية في اƅتحقق من صحة اƅبياƊات واƅمعلومات تترƄز أهمية اƅمراجعة في ƄوƊها اƅرƄيزة واأداة     
ƅمحاسبية واƅد من دقة تعباƄتأƅمختلفة واƅية اƅي وتعظيم ماƅماƅك زيادة في اأداء اƅتج عن ذƊية ويƅماƅقوائم اƅير ا

 اأرباح عن طريق أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية.

 مباحث Ƅما يلي:وƅإƅمام بƄافة جواƊب هذا اƅفصل ارتأيƊا تقسيمه إƅى ثاثة 

باإضافة  ƅلمراجعة اƅتحليلية وأهدافها اتريفأهم اƅتع اƅتحليلية، يتƊاول اƅمبحث اأول اإطار اƊƅظري ƅلمراجعة    
 ، وأخيرا أساƅيبها.وصعوباتها أƊواعها وخطواتهاإƅى 

باإضافة إƅى اƅتطرق  اƅماƅي،أهم اƅمفاهيم ƅأداء  يتعرض اƅمبحث اƅثاƊي إƅى اإطار اƊƅظري ƅأداء اƅماƅي،    
،Ƌي ومعاييرƅماƅى تقييم اأداء اƅي وخطواته. إƅماƅوأخيرا مقاييس تقييم اأداء ا 

، داء اƅماƅياƅمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأ أساƅيب استخدامإƅى فقد تم فيه اƅتطرق  اƅمبحث اƅثاƅث أما   
داء اƅماƅي بواسطة أسلوب اƅتحليل باإضافة إƅى تحسين اأ اƅمراجعة اƅتحليلية Ƅوسيلة ƅتحسين اأداء اƅماƅي،

 .واƅساسل اƅزمƊية في تحسين اأداء اƅماƅي ااƊحداروأخيرا اإشارة إƅى دور أسلوب تحليل  اƅماƅي،
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 طار اƈƃظري ƃلمراجعة اƃتحليلية : اإاƃمبحث اأول

ممارسة اƅعملية بعدة مصطلحات ƅعل أهمها يشار إƅى استخدام أساƅيب اƅتحليل في اƅمراجعة في 
  اإجراءات اƅتحليلية أو اƅفحص اƅتحليلي أو فحص مؤشرات اأداء، حيث حدث تطور في أساƅيب هذƋ اƅمراجعة

طار اإتعرض في هذا اƅمبحث إƅى Ɗسوف مفهوم اƅمراجعة اƅتحليلية يمƄن وضع تحديد واضح ƅطبيعة و  حتىو 
 .اƊƅظري ƅلمراجعة اƅتحليلية

 هاأهداف: ماهية اƃمراجعة اƃتحليلية و ولاƃمطلب اأ 

ƅمراجعة واƅواردة بشأن اƅتعاريف اƅتعرف على أهم اƅمطلب اƅتحليليةسيتم  من خال هذا اƅتطرق مراجعة اƅثم ا ،
 وأخيرا إبراز أهداف وأهمية اƅمراجعة اƅتحليلية. ،اƅذي مرت به اƅمراجعة اƅتحليلية إƅى اƅتطور اƅتاريخي

 اأول: مفهوم اƃمراجعةاƃفرع 

 : اريف اƅمعطاة ƅلمراجعة ƊذƄر مƊهاƅقد تعددت اƅتع

 1.اƅمفعول مراجع، و مراجعة، يراجع، راجع ،صدرهام :ƃغة

ات ااختبار و  اƅمعاييريشرح بƄل استقاƅية اإجراءات و  ذƅك اƊƅشاط اƅذي" تعرف اƅمراجعة على أƊها:: اصطاحا
 ضمان سير جزء أو Ƅل اأƊشطة اƅداخلة في اƅتƊظيم اƅذي يعƄس هذƋواقع و مدى مطابقتها ƅلواƅحسابات و 

 2."اƅمعايير

عملية مƊتظمة ƅلحصول على اƅقرائن اƅمرتبطة " :Ƅما عرفت اƅجمعية اƅمحاسبية اأمريƄية اƅمراجعة على أƊها
اأطراف تقييمها بطريقة موضوعية ثم توصيل Ɗتائج ذƅك إƅى اƅداƅة على اأحداث ااقتصادية و باƅعƊاصر 

  3."اƅمعيƊة

:من خال ما تقدم فإن عملية اƅمراجعة تتضمن اƅعƊاصر اƅتاƅية
4  

قياس اƅعمليات اƅتي تم تسجيلها سامة حة و ة ƅلتأƄد من صيقصد به فحص اƅسجات اƅمحاسبيو  اƃفحص: -
 ؛تبويبهاو  تسويتهاوتحليلها و 

                                                           

، محاسبةفي اƅعلوم اƅتجارية، تخصص دƄتوراƋ  أطروحة ،مساهمة اƃمراجعة اƃتحليلية في اتخاذ اƃقرارات ااستثمارية ƃلمؤسسة ااقتصادية، براهيمي سمية 1
 .03ص ،2016-2015جامعة بسƄرة،  ،غير مƊشورة

  .03ص ،ƈفس اƃمرجع اƃسابق 2

غير  ،ماجستير، تخصص اقتصاد وتسيير اƅمؤسسات رساƅة دور اƃمراجعة في تقييم أداء ƈظام اƃرقابة اƃداخلية ƃلمؤسسة ااقتصادية،عزوز ميلود،  3
 .05ص، 2007-2006، جامعة سƄيƄدة، مƊشورة

، 2003 ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،اƃممارسة اƃتطبيقيةاƈƃظري و  اإطاراƃمراجعة وتدقيق اƃحسابات محمود اƅتهامي طواهر، مسعود صديقي،  4
  .11ص
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مال اƅمؤسسة عن ير سليم Ɗƅتيجة أععباƊƅهائية Ƅتية اƅقوائم اƅماƅية هو إمƄاƊية اƅحƄم على صاح اƃتحقيق: -
 ؛فترة زمƊية معيƊة

تقرير يقدم  اƅتحقيق في شƄلورة حقيقية Ɗƅتائج عملية اƅفحص و ، إذ هو بلختام عملية اƅمراجعة وهو اƃتقرير: -
 .إƅى اأطراف اƅمعيƊة

Ƅسابقة يمƅتعاريف اƅها فحص و من خال اƊمراجعة على أƅظمة ن تعريف اƊداخلية بطريقة تقييم أƅرقابة اƅا
ة خاصات اƅسامة اƅمعلومرأي فƊي محايد عن مدى دقة و  بداءرف مهƊي مؤهل بغرض إعلمية مƊهجية من ط

 ، أن اƅمراجعة ا تقتصر فقط على اƅجاƊب اƅمحاسبي واƅماƅي.صحة تمثيلها ƅحقيقة اƅمؤسسةو باƅمؤسسة 

 اƃفرع اƃثاƈي: مفهوم اƃمراجعة اƃتحليلية 

 هƊاك من يرƄز على طرقها،و  ،تعاريف اƅمراجعة اƅتحليلية فهƊاك من يرƄز في تعريفه على أهدافها ƅقد تعددت
 : تعرف على أƊهاو  ،من يجمع بيƊهما هƊاكو 

من وسائل اƅمراجعة اƅتي يلجأ إƅيها اƅمراجع ƅلتعرف على اƅمؤشرات اƅخاصة باƅمؤسسة مقارƊة  وسيلة" -
 1".أو بمؤسسات أخرى مماثلة سابقة بفترات

 ،اƅعاقات بين اƅبياƊات اƅمسجلة مقارƊة"دراسة و  :بأƊها 23م قة ر Ƅما عرفتها Ɗشرة معايير اƅمراجعة اƅدوƅي -
 2 ."و معداتت أأو Ƅميات مادية أو Ɗسب أو مؤشرا اƅتي يمƄن أن تƄون قيم ماƅيةو 
"عملية تقييم اƅمعلومات اƅماƅية  :فقد عرف اƅمراجعة اƅتحليلية بأƊها 56معيار اƅمراجعة اأمريƄي رقم  اأم -

اƅعاقات ذƅك ƅلحƄم على معقوƅية و  ،اƅبياƊات اƅماƅية بعضها ببعض من خال دراسة اƅعاقات اƅممƊƄة بين
 3 .غير اƅماƅية"بين اƅبياƊات اƅماƅية و 

بحث و تحليل اƊƅسب واƅمؤشرات اƅمهمة " :على أƊها 520قم في حين عرفها اƅمعيار اƅدوƅي ƅلمراجعة ر  -
رف على تƊحأو تلك اƅتي  ،مع اƅمعلومات اأخرى ذات اƅعاقةاƅعاقات اƅتي تƄون متعارضة اƅتقلبات و 

اƅمعلومات غير اƅماƅية ذات ƅعاقات بين اƅمعلومات اƅماƅية و Ƅما تتضمن دراسة ا ،اƅمباƅغ اƅمتƊبأ بها
 4".اƅعاقة

                                                           

 .295، ص2000 ،، عمان، مؤسسة اƅوراقاƃتطبيقمراجعة اƃحسابات من اƈƃظرية و يوسف محمود جربوع،  1
 .46ص ،2017-2016جامعة اƅمسيلة،  تخصص مراقبة اƅتسيير، ر،لبة اƅسƊة اƅثاƊية علوم اƅتسييمطبوعة مقدمة ƅط ،اƃداخليةاƃمراجعة ، سعودي بلقاسم 2
 .254، ص2002اƅرياض،  ،ƅقادر اƅبسيطي، دار اƅمريخ، ترجمة محمد عبد ااƃمراجعة مدخل متƂاملاƅفين اريƊز، جيمس ƅوبك،  3
 .12، صمرجع سابق، براهيمي سمية  4



اƃتحليلية Ƃمدخل ƃتحسين اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصاديةاƃمراجعة       اƃفصل اأول:    

 

 

5 

أهداف اƅمراجعة اƅتحليلية و  يرƄز على Ƅل من طرقƅمعيار اƅدوƅي Ɗجد أن ا فياƅتعار اƅتمعن في هذƋ وباƊƅظر و  
 ƅذƅك فإن هذا اƅتعريف يعتبر أƄثر شموƅية من باقي اƅتعريفات اأخرى.

ت بين عƊاصر تقييم اƅعاقاƅمراجعة اƅتحليلية بأƊها دراسة و على اƅتعريفات اƅسابقة يمƄن اعتبار ا ابƊاءو 
بياƊات اƅمؤسسات و اƊات اƅفترات اƅماƅية اƅسابقة أبلها من بيمقارƊتها بما يقااƅمعلومات اƅماƅية وغير اƅماƅية و 

في اƅقوائم ية اƅواردة ذƅك ƅلحƄم على معقوƅية اƅقيم اƅدفتر ، و Ɗتها ببياƊات Ɗموذجية متوقعة، أو مقار اأخرى اƅمماثلة
 .اƅماƅية

 : أن هƊاك اتفاق في اƊƅقاط اƅتاƅيةيتضح مما سبق و 

 ؛أساس اƅمقارƊةى اƅمراجعة اƅتحليلية تقوم عل -

 ؛عادية في أرصدة اƅحساباتاƅاƅمراجعة اƅتحليلية تƄشف عن اƅتغيرات غير  -

اقها مع بعضها اƅبعض من اتسو اأرصدة ي معقوƅية اƅحسابات و توفر اƅمراجعة اƅتحليلية دƅيل إثبات يتمثل ف -
 .مع اƅظروف اƅسائدة من جهة أخرى، و جهة

 خي ƃلمراجعة اƃتحليلية : اƃتطور اƃتارياƃفرع اƃثاƃث

مفهومها أساƅيبها و Ƅƅن اƅجديد فيها هو اƅتطور في عة اƅتحليلية ƅيست وƅيدة اƅيوم وƅيست باƅجديدة و اƅمراج
هذا ، و تاƅسجاإƊتقادية أي إƅقاء Ɗظرة خاطفة وسريعة على اƅمستƊدات و حيث Ƅان يطلق عليها قديما اƅمراجعة ا

تطيع اƅتعرف على اأمور اƅشاذة ذو اƅخبرة اƅعاƅية أƊه من خال خبرته يسا اƅمراجع إا يستطيع اƅقيام به 
ى ذهƊه حيث أن معايير اƅشك اƅذي يتبادر إƅ لوافيا حتى يزي افحصها فحصيها و غير اƅعادية فيقوم باƅترƄيز علو 

توسيع مجال يقوم ب مƊها معيار بذل اƅعƊاية اƅمهƊية اƅمƊاسبة اƅذي يتطلب مƊه عƊد وجود شك أناƅمراجعة و 
 1.إƅى مرحلة اإقƊاعفحصه حتى يصل 

اƊƅهائية ƅعملية اƅمراجعة  ا يقوم اƅمراجع بها خال اƅمرحلةاƅمراجعة اإƊتقادية اƅمعمول بها سابقا عادة مو 
اƅهدف مƊها هو تخفيض تارها اƅمراجع بƊاءا على حƄمته وخبرته اƅشخصية و يقوم بها على عيƊة صادقة يخو 
 .باريةتلمراجعة اإخƅة لƄمم فإن اƅمراجعة اإƊتقادية تعتبر عليهاإمƄان و خاطر اƅمراجعة بقدر م

أصبح اƅمراجع يقوم بإجراء بعض اƅمقارƊات من خال استخدام اƅمراجعة اƅتحليلية و  تطورت أساƅيب
ƅسب اƊƅشاط و اƊƅربحية واƅسب اƊ بسيطة مثلƅية اƅيب ماƅك من خال استخدام أساƅذƄتƅلقوائم اƅ حليل اأفقي

                                                           

دد اƅخامس عشر، اƅمجلد اƅع جامعة اƅزاوية، ، اƅمجلة اƅجامعية،دورها في ترشيد اƃحƂم اƃشخصي ƃلمراجعاƃمراجعة اƃتحليلية و  إجراءاتعلي محمد موسى،  1
 .312ص ،2013 اƅثاƊي،
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، ثم تطورت هذƋ اأساƅيب هبعض اƅفروق اƅجوهرية اƅتي على أساسها يقوم بتوسيع مجال فحص اƄتشافاƅماƅية 
، اأمر اƅذي أدى به إƅى ة على ااستمراربإبداء اƅرأي حتى على مدى قدرة اƅمؤسس اأصبح اƅمراجع مطاƅبو 

باإضافة  يƅشخصااƅتقدير و ƅلحƄم  دأساƅيبها تستخدم Ƅمرشأصبحت بعض وير أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية و تط
 .إƅى أƊها توفر أدƅة موضوعية

من أجل ذƅك أصبحت تستخدم أساƅيب Ƅمية أƄثرا تعقيدا بل بعضها يحتاج إƅى وسائل إƄƅتروƊية من و 
ƅوصول إƅتيجة ما مثل أسلوب تحليل أجل اƊ حدارىƊاا ƅساسل اƅك تحليل اƅذƄمتعدد وƅبسيط واƅية و اƊغيرها زم

هذا اƅتطور أن اƊƅظرة اƅخاطفة واƅفاحصة واإƊتقادية غير مجدية  Ɗتج عنو ، من اأساƅيب اأخرى اƅمتطورة
في جميع مراحل اƅمراجعة اƅتحليلية اƅمتطورة، و Ƅافية، اأمر اƅذي أوجب على اƅمراجع استخدام أساƅيب و 

 1 .اƅمراجعة

طاƅبت بضرورة استخدامه عƊد أداء عملية اƅمراجعة، Ɗظرا و  اƅمƊظمات اƅمهƊية بهذا اƅموضوعقد اهتمت و 
يفه، حيث أصدر اƅمعهد اأمريƄي تƄاƊ ƅخفاضاƄذƅك Ƅتشاف اأخطاء اƅجوهرية و ƅقدرته اƄƅبيرة على ا

ƅة لمراجعƊمعيار رقم  1972ين في سƅأداة مساعو  54اƄ تحليليةƅمراجعة اƅذي تضمن ضرورة استخدام اƅدة في ا
أصدرت ƅجƊة معايير  1978أيضا Ƅمصدر ƅلحصول على اƅمعلومات، وفي سƊة اƅمراجعة و  اƅتخطيط ƅعملية

صرف بعƊوان إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية في اƅت 23اƅمراجعة اƅتابعة ƅلمعهد اأمريƄي ƅلمراجعين اƅمعيار رقم 
Ƅذƅك تعديل اƅمعيار  تتضمن اƅتوصيةو  ،اƅمراجعة ختباراتاإخضاعها  اƅتي يمƄنعلى Ƅافة اƅمشاƄل اƅمتوقعة و 

ƅي و اƊميداƅعمل اƅث من معايير اƅة اإثبات من خال مجثاƅحصول على أدƅيتم ا Ƌذي بمقتضاƅموعة من ا
 2 هي:إجراءات اƅمراجعة و 

 ؛اأرصدةختبارات اƅتفاصيل ƅلعمليات و ا  -1
 ؛إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية ƅلمعلومات اƅماƅية -2

اƅتي بعƊوان اإجراءات اƅتحليلية و  56أصدر اƅمعهد اأمريƄي ƅلمراجعين اƅتوصية رقم  1988في سƊة و       
في و  ،اƅمرحلة اƊƅهائية ƅعملية اƅمراجعةة استخدامها في مرحلتي اƅتخطيط و بƊاءا عليها أصبح على اƅمراجع ضرور 

اƅذي يتضمن ضرورة تطبيق اƅمراجع و  520وƅي ƅلمحاسبين اƅمعيار رقم أصدر اإتحاد اƅد 1998سƊة 
ƅتƅمراجعة و إجراءات اƅحليلية في جميع مراحل اƅ تخطيطƅعلى ا Ƌها تساعدƊك أƅمراجعة وتحديد طبيعة ذƅعملية ا
 Ƅذƅك تخفيض مخاطر ااƄتشاف.اƅمراجعة، و مدى استخدام إجراءات قيت و تو و 

                                                           

 .313ص ،مرجع سابق ،علي محمد موسى 1
2 ƃفس اƈ314-313ص ، صمرجع سابق. 
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 اƃمراجعة اƃتحليلية أهداف : أهمية و رع اƃرابعاƃف

 أهمية اƃمراجعة اƃتحليلية  :أوا

هم من Ɗتائج اƅمراجعة اƅتحليلية و  اƅمستفيدةتتعدد وفقا أهداف اأطراف و  تƊوع أهمية اƅمراجعة اƅتحليليةت
 Ƅ:1اƅتاƅي

 اƅمراجعة اƅتحليلية إعادة اƊƅظر في حسابات يستخدم فإن اƅمراجع :ة اƃحساباتƈامج مراجعباƈƃسبة ƃبر  -1
، صوير واقع اƅمؤسسة بشƄل صحيحمدى قدرتها على تƅة اƅقوائم اƅماƅية و اƅمؤسسة بهدف إبداء اƅرأي في عدا

يحه ƅبرƊامج اƅمراجعة  ƅمراجعة عƊد تصحƅلمراجع أن يحدد اتجاهات عملية ا باستخدام اƅمراجعة اƅتحليلية يمƄنو 
 اƅماƅية اƅماƅي ƄاƊƅسب باستخدام أدوات اƅتحليل ذƅكو  ،اƅفعلية في اƅقوائم اƅماƅيةذƅك بااعتماد على اƅقيم و 

 اƅمعروفة.

2- ƈƃمستخدميباƃ ية سبةƃماƃقوائم اƃمساهمين  :اƅف من اƅمؤƅي اƅماƅمجتمع اƅب من قبل اƅمراجع مطاƅفإن ا
ƅحاƅقين و ياƅعليا بضرورة اƅجهات اإدارية اƅمستثمرين وحتى اƅتحليلية.اƅمراجعة اƅيام بإجراءات ا 

فإن اƅمراجعة اƅتحليلية هي وسيلة إيجاد  بعض اƅمؤشرات اƅتي يمƄن أن  :ƃموقف أصحاب اƃمهƈةباƈƃسبة  -3
ي وضع برƊامج مراجعة بشƄل مما يساعد ف ،ƅقصور في أƊظمة اƅرقابة اƅداخليةاثغرات و اƅ تدل على وجود بعض

داء باستخدام Ƅذƅك تقييم اأة و فهوم اƅشامل ƅلرقابة اƅداخليإا أن أصحاب اƅمهƊة ا يفضلون اأخذ باƅم مƊاسب،
 ذƅك عƊد اƅقيام باƅمراجعة اƅتحليلية.اƅمؤشرات اƅشاملة و 

اƅفعاƅية ية وتقييم اƄƅفاءة و إن اƅقيام باƅمراجعة اƅتحليل :باƈƃسبة ƃلقطاع اƃحƂومي واƃجهات اƃرقابية اأخرى -4
 اƅخاص.ااقتصادي من اƅقطاع اƅقطاع اƅحƄومي بجاƊبه اإداري و هي أƄثر في 

ƅمراجع ƅلتعرف على مواطن اƅضعف ƅذا فإن إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية هي إحدى اƅوسائل اƅتي قد يلجأ إƅيها ا
باƅتاƅي إƅى زيادة جودة عملية اƅمراجعة و خيرا فإن اƅمراجعة اƅتحليلية تؤدي أمحل اƅمراجعة و  اƅمؤسسة في اƅقوةو 

 .ثقة اƅطرف اƅثاƅث فيهازيادة 

 

 

                                                           

غير  ،ماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل رساƅة ،ط وأداء عملية اƃمراجعةيمجاات مساهمة استخدام اƃمراجعة اƃتحليلية في تخطبو سمهداƊة، أين عبد اه Ɗيف 1
 .28ص ،2006اƅجامعة اإسامية غزة، فلسطين، مƊشورة، 
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 : أهداف اƃمراجعة اƃتحليلية ثاƈيا

 1: ع في Ɗواحي عديدة يتمثل أهمها فيمن أسباب استخدام اƅمراجعة اƅتحليلية هو مساعدة اƅمراج

 ؛ااƄتشافتخفيض مخاطر  -1

 ؛تحديد مƊاطق اƅخطورةاƅمؤسسة و  اƅمساعدة في فهم طبيعة أعمال -2

 ؛اƅتزويرأعمال اƅغش و  اƄتشاف -3

 ؛مشروعƄ ااستمراردير قدرة اƅمؤسسة على اƅمساهمة في تق -4

 ؛اء اƅمحتملة في اƅقوائم اƅماƅيةتساعد في اƅتعرف على مجاات اأخط -5

 .اأساسية ااختباراتتقليل  -6

 وصعوباتهاخطواتها ع اƃمراجعة اƃتحليلية و اƃمطلب اƃثاƈي: أƈوا

اƅمعوقات سƊتعرف عليها في هذا تعترضه مجموعة من إن تطبيق اإجراءات اƅتحليلية من طرف اƅمدقق 
 اƅمطلب، باإضافة إƅى أƊواع اƅمراجعة اƅتحليلية وخطواتها.

 اƃتحليلية  ةƈواع إجراءات اƃمراجع: أاƃفرع اأول

ضرورة  هو ما أدى إƅى، و من مجاات اƅمراجعة اƅحديثة إن اƅمراجعة اƅتحليلية أصبحت مجاا أساسيا
جرامعرفة اƅمراجعين أسباب و  من إجراءات توجد خمس أƊواع رئيسية و ، تطبيق هذا اƊƅوع من اƅمراجعةءات ا 

 2: هياƅمراجعة اƅتحليلية و 

 ؛بياƊات اƅصƊاعةبياƊات اƅعميل و مقارƊة  -

 ؛ها من بياƊات في اƅفترة اƅسابقةمقارƊة بياƊات اƅعميل مع ما يقابل -

 ؛ƅمتوقعة من اƅعميلمع اƊƅتائج ا مقارƊة بياƊات اƅعميل  -

 ؛مع اƊƅتائج اƅمتوقعة من اƅمراجعمقارƊة بياƊات اƅعميل  -

- Ɗة بياƊمتوقعة مقارƅتائج اƊƅعميل مع اƅية باستخدامات اƅماƅات غير اƊبياƅا. 

 
                                                           

 .14-13ص ، صمرجع سابق، براهيمي سمية 1
  .100، ص2004، ة، اƅقاهرةƊيمؤسسة اƅفاƅ، اختبارات اƃتفاصيلاƃتحليلية و  اإجراءاتباستخدام  مراجعة اƃقوائم اƃماƃية ،حمد ƅطفيأمين اƅسيد أ 2
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راجع اƅحسابات بين بياƊات اƅمؤسسة موفقا ƅهذا اإجراء يقارن : بياƈات اƃعميل مع بياƈات اƃصƈاعةمقارƈة  -أوا
ƅية و واردة في قوائمها اƅماƅلمؤسسات اأخرى على اƅ يةƅماƅقوائم اƅواردة في اƅات اƊبياƅذي تعمل اƅشاط  اƊƅمستوى ا
 1يتم ذƅك باستخدام أسس قياس اتجاƋ اƅمعلومات أو بمقارƊة اƊƅسب اƅماƅية أو غير ذƅك.، و فيه

    Ƅ2ما أن هذا اƊƅوع يتيح ƅلمراجع ما يلي :

 ؛مقارƊة باƅمؤسسات اƅمثيلة لمؤسسةƅ قتصاديةاااƅحƄم على اƅخصائص  -

 ؛Ɗاك اƊحرافات تمثل فروقات جوهريةƄون هتاƅمقترحات إدارة اƅمؤسسة عƊدما تقديم  -

 ؛صعوبات ماƅية تتعرض ƅها اƅمؤسسة اƄتشاف أي -

 .اأرصدةاء غير عادية في اƅحسابات و اƄتشاف أي أخط -

ؤسسة يعتبر أي تغيير في بياƊات اƅم :اƃفترة اƃسابقةلها من بياƈات في مقارƈة بياƈات اƃعميل مع ما يقاب -ثاƈيا
إƅى تغير اƅظروف ااقتصادية أو إƅى وجود  ذƅك ، ƅذا فإƊه يرجعيبحث عن سببهƊقطة تثير اƊتباƋ اƅمراجع و 

يحدد  ن، ƅذƅك يجب أمبيعات ا تخص اƅسƊةاƅية مثل إدراج أو حذف مشتريات و اء جوهرية في اƅقوائم اƅمخطأ
 3: يƊدرج ضمن هذا اƊƅوع ما يلي، و اƅمراجع سبب ااƊخفاض

 سابقةƃة اƈسƃجارية مع أرصدة اƃة اƈسƃة أرصدة اƈة ي: عن طر مقارƊلسƅ مراجعةƅق إدراج أرصدة ميزان ا
إذا Ƅان يوجد حساب يحتاج إƅى اهتمام  ما اƅسابقة في عمود مƊفصل بورقة اƅعمل ƅيقرر اƅمراجع مبƄرا

 ر جوهري في رصيدƋ.ياƅحسابات بسبب وجود تغيأƄثر من باقي 

 سابقةƃة اƈلسƃ مماثلةƃتفاصيل اƃي مع اƃرصيد اإجماƃة تفاصيل اƈم توجد تغيمقارƅ رات جوهرية ي: إذا
اƅية يجب أن تظل أيضا بدون ، فإن Ƅثير من عƊاصر اƅقوائم اƅمي Ɗشاط اƅمؤسسة في اƅسƊة اƅحاƅيةف

قة يمƄن أن ƅتفاصيل اƅفترة اƅجارية مع Ɗفس تفاصيل اƅسƊة اƅساب، ƅذƅك فإƊه بمقارƊة مختصرة  تغيير
 .حتاج إƅى مراجعة أƄثرتتتضح اƅمعلومات اƅتي 

 لسƃ يةƃماƃسب اƈƃة اƈسابقةمقارƃوات اƈسƃسب اƈجارية بƃة اƈ: يةتستƅماƅسب اƊƅة اƊخدم طريقة مقار 
 : همافادي عيبين في اƅطريقة اƅسابقة و ƅت

 .ان اƊƅمو أو اƅتدهور في اƅعملياتتأخذ في اƅحسب أن تلك اƅمقارƊة ا -    
                                                           

 .148، ص2001، اإسƊƄدريةاƅجزء اأول، اƅدار اƅجامعية، خدمات مراقب اƃحسابات ƃسوق اƃمال، ، عبد اƅوهاب Ɗصر علي 1
2 Ƅتدقيق في ، ردودي سهامƃتحليلية في تحسين أداء عملية اƃمراجعة اƃمعلوماتدور اƃوجيا اƃوƈƂأطروحة، ظل استخدام ت  ƋتوراƄتسييرفي دƅعلوم ا   ،

 .25ص، 2015-2014، ، جامعة بسƄرةغير مƊشورةااتصال، تخصص تسيير اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة تƊƄوƅوجيا اإعام و 
  .15، صمرجع سابق، براهيمي سمية 3
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 تƄلفة اƅمبيعات.اƊات مثل اƅعاقة بين اƅمبيعات و أƊها تتجاهل اƅعاقات بين اƅبي -    
عن ات أن اƊƅسب اƅماƅية هي تعبير ، Ƅون ذين اƅعيبيناƅذا فإن طريقة مقارƊة اƊƅسب اƅماƅية تتفادى ه

Ɗمƅعاقات اƅة فية بيطقياƊود معيƊية ن بƅماƅقوائم اƅسب عو  ،اƊƅعديد من اƅن حساب اƄد يمƊسب بƊ ن طريق
تلك اƅتي تقارن متوقعة بين Ɗسب اƅفترة اƅجارية و ، باإضافة إƅى تحليل ااƊحرافات غير اƅمعين إƅى بƊد أخر

  .بها
بفحص Ɗتائج وفقا ƅهذا اإجراء يقوم اƅمدقق  :ل مع اƈƃتائج اƃمتوقعة من اƃعميلمقارƈة بياƈات اƃعمي -ثاƃثا

اف Ɗوع أو أƄثر من قد يقودƋ هذا اƅفحص إƅى اƄتش، و ƅفعلية مع بياƊاتها اƅمتوقعةمقارƊة بياƊات اƅمؤسسة ا
 اƅتخطيطيةأقرب مثال على ذƅك تحليل اƊحرافات اƊƅتائج اƅفعلية عما Ƅان متوقعا في اƅموازƊات ، و اƅتحريف

ƅيقارƊها مع دة من اƅموازƊات اƅتخطيطية لومات اƅمستماءاته اƅتحليلية باƅمعيستعين مراجع اƅحسابات في إجر و 
معرفة اƅموجبة اƅتي يعمل على تحليلها و هذƋ اƅمقارƊة تعطيه فƄرة عن ااƊحرافات اƅساƅبة أو اƅمعلومات اƅفعلية و 

 1.ز اƅماƅي ƅلمؤسسةاƅمرƄأهمية في تحديد Ɗتيجة اأعمال و أسبابها خاصة فيما يتعلق باƅعƊاصر اƅجوهرية ذات ا
  مام بها في هذاوƅاك عدة اعتبارات يجب اإƊتحليلية و  هƅوع من اإجراءات اƊƅ2: هيا 

 ؛ات اƅتخطيطية واقعيةƊتقييم ما إذا ƄاƊت اƅمواز  -

 ؛ات في اƅبياƊات اƅفعلية أيضاريفتقييم ما إذا ƄاƊت هƊاك تح -

 ؛ات اƅتخطيطيةƊضوابط إعداد اƅمواز خص إجراءات و ا يمƅين فيؤو مƊاقشة اƅمس -

 .فصيلية ƅمراجعة اƅبياƊات اƅفعليةأداء اختبارات تتقدير خطر اƅرقابة و  -

يقوم هذا اإجراء على مقارƊة بياƊات اƅمؤسسة : مع اƈƃتائج اƃمتوقعة من اƃمراجع مقارƈة بياƈات اƃعميل -رابعا
ا أرصدة تمثل توقعات اƅمراجع اƅقيمة اƅتي يجب أن تƄون عليه، و عات اƅمراجع أرصدة اƅحساباتمع توق

اƅحسابات في ضوء عاقة Ƅل رصيد مع اأرصدة اأخرى في قائمة اƅمرƄز اƅماƅي أو قائمة اƅدخل أو من خال 
Ɗرصيد بƅتاريخيةتصور قيمة اƅ3. اءا على بعض ااتجاهات ا 

يستخدم مراجع اƅحسابات  :يةمقارƈة بياƈات اƃعميل مع  اƈƃتائج اƃمتوقعة باستخدام اƃبياƈات غير اƃماƃ -خامسا
يمƄن ƅلمراجع  ن ما توصل إƅيه باƊƅتائج اƅفعلية، مثا، ثم يقار اƅية في تقدير قيمة حسابات معيƊةاƅبياƊات غير اƅم

                                                           

، غير مƊشورةماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة،  رساƅة، عملية اƃمراجعة أداءساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية في تحسين أاستخدام بوƅحبال فريد،  1
 .63ص ،2010-2009جامعة بسƄرة، 

 .15، صمرجع سابق، علي عبد اƅوهاب Ɗصر 2
 .261، صمرجع سابق، جيمس ƅوبك، اƅفين اريƊز 3
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، ويتمثل ها بسهوƅة ƅتقدير إجماƅي اإيراد، معدل اƅحجرة اƅواحدة استخدامأن يحدد عدد اƅحجرات في اƅفƊدق
ƅات اأمر اأساسي في استخدام اƊبياƅا Ƌية في مدى دقة هذƅماƅغير اƅات اƊعا بسامتهابياƊمراجع مقتƅان اƄ 1.إذا 

 : خطوات تƈفيذ إجراءات اƃمراجعة اƃتحليليةاƃفرع اƃثاƈي

Ɗظرا ƅلدور اƄƅبير اƅذي تلعبه اإجراءات اƅتحليلية في عملية اƅتدقيق اƅخارجي استوجب من اƅمدقق اƅخارجي 
 2: عليه إتباع اƅخطوات اƅتاƅيةو  ،ل مهمتهحمرافي مختلف ااستعاƊة بها 

 ؛هيد إجراءات اƅمراجعة اƅتحليليةاƅتم: اإعداد و اƃخطوة اأوƃى

 ؛اƅمراجعة قرائنو  : اƅحصول على  أدƅةاƃخطوة اƃثاƈية

 ؛عليها ة اإثبات اƅذي تم اƅحصول: تقييم أدƅاƃخطوة اƃثاƃثة

 .راجعة اƅتحليلية: توثيق اƅماƃخطوة اƃرابعة

ƃخطوة اأوƃتمهي: اإعداد و ىاƃتحليلية اƃمراجعة اƃد إجراءات ا 

غير اƅماƅية في مرحلة إعداد برƊامج اƅمراجعة يساعد ت اƅتحليلية ƅلمعلومات اƅماƅية و إن استخدام اإجراءا
Ƅما ƅبياƊات اإجماƅية، طريق دراسة اأرصدة و ا نتحديد مجاات اƅخطر اƅمتوقع عو على فهم أعمال اƅمؤسسة 
ي اƅعمليات اƅتاƅمراجع ƅأرصدة و  اهتمامتوجيه  دى توقيت اƅعمل اƅمطلوب عمله،ميساعد في تحديد طبيعة و 

ع إجراءات مراجعة يرة تستوجب توسيبمما يدل على وجود خطأ أو مخاطر Ƅ، تعتبر غير عادية أو غير متوقعة
 3.مدى صحة وعداƅة اƅقوائم اƅماƅية اأرصدة قبل إبداء اƅرأي اƅفƊي اƅمحايد حولهذƋ اƅعمليات و 

 قرائن اƃمراجعة صول على أدƃة و : اƃحاƃخطوة اƃثاƈية

تساعد إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية في توفير Ɗوع من اƅضمان ƅلمراجع يتمثل في اƄتشاف بƊود اƅقوائم 
اƅمراجع على هذƋ يحصل اƅبƊود بمؤشرات يحددها اƅمراجع و ذƅك من خال مقارƊة هذƋ ، و ةلاƅماƅية اƅمضل
ƅمؤشرات بأساƅبساطة و اƅتعقيد طبقيب عديدة تختلف من حيث اƅادرجة ا ƅمراجعةأƅد محل اƊلبƅ سبيةƊƅ4.همية ا 

 
                                                           

 .16-15ص ، صمرجع سابق ،براهيمي سمية 1
Ɗيلين، ، جامعة اƅ، غير مƊشورة، رساƅة ماجستير في اƅمحاسبةدورها في تقويم اأداء اƃماƃيفعاƃية اƃمراجعة اƃتحليلية و أسماء اسماعيل علي محمد،  2

 .26ص ،2017-2016، اƅسودان
 .64، صمرجع سابق، بوƅحبال فريد 3
  .27، صمرجع سابقأسماء إسماعيل علي محمد،  4
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 عليها صول : تقييم أدƃة اإثبات اƃذي تم اƃحاƃخطوة اƃثاƃثة

 اƅعملياتاƅتحقق من صحة و يستخدم اƅمراجع إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية أثƊاء قيامه بعملية اƅفحص 
قد ، و ف اƅمرتبطة باƅقوائم اƅماƅيةهي تهدف ƅتخفيض مخاطر ااƄتشاو  "زيادة في ااختبارات ƅلعمليات"اأرصدة و 

جراءات اƅمراصيل و يقوم اƅمراجع باختبارات اƅتفا هذا عادة ما يبƊى على اƅحƄم جعة اƅتحليلية معا أثƊاء اƅفحص و ا 
 1.فƅتخفيض مخاطر ااƄتشاإجراءات و اƅمتوقعة من ااƅفعاƅية اƅشخصي ƅلمراجع ƅتحقيق اƄƅفاءة و 

 2: اءات اƅمراجعة اƅتحليلية فابد وأن يوجز في ااعتبار ما يليعƊد تقييم أدƅة اإثبات اƊƅاتج عن إجر و 

  يةƊفƅيب اƅمستخدمةدقة اأساƅ؛ا 
  مراجعة اأخرى.طبيعة وƅفاءة اختبارات اƄ 

ادية فيجب على اƅمراجع عغير عƊدما تسفر إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية عن وجود اƊحرافات هامة أو بƊود و 
 : معرفة أسبابها حيث يقوم بما يليدراستها و 

  حرافاتااستفسار منƊاا Ƌ؛اإدارة عن أسباب هذ 
 يƅك اعتمادا على معلوماته ة ردود اإدارة عن ااستفسارات و تقييم مدى معقوƅمؤسذƅ؛سةعن ا 
 ية تطبيق إجراءات مراجعة أخƊاƄااستفساراتدراسة إم Ƌتائج هذƊ رى في ضوء. 

 : توثيق اƃمراجعة اƃتحليلية اƃخطوة اƃرابعة

يتضح أن اƅغرض اأساسي من استخدام ، و همةفي هذƋ اƅخطوة يقوم اƅمراجع بإعداد تقريرƋ في Ɗهاية اƅم
 3: تيفي اآ يلية في هذƋ اƅمرحلة يتمثلاإجراءات اƅتحل

وذƅك من خال اƅعاقات غير اƅعادية أو غير اƅمتوقعة اƅتي وƅية أرصدة اƅقوائم اƅماƅية ƄƄل تقييم مدى معق -1
 ؛ƅم يسبق ƅلمراجع تحديدها

ة أدƅة اإثبات اƅتي جمعها اƅمراجع بخصوص أرصدة اƅحسابات اƅتي اعتبرها غير عادية أو يبحث مدى Ƅفا -2
 ؛اƅتخطيط ƅعملية اƅمراجعة غير متوقعة عƊد مرحلة

 ؛مقارƊة درجة اƅمخاطرة اƅفعلية مع درجة اƅمخاطرة اƅمحددة مسبقا -3

                                                           

 .112، صمرجع سابق، ƅطفي أحمدƅسيد أمين ا 1
 .28-27ص ، صمرجع سابقأسماء إسماعيل علي محمد،  2
 .331، صمرجع سابقعلي محمد موسى،  3
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ما تظهرƋ من Ɗتائج و  ؤسسةƄفاية اإفصاح فيها عن حقيقة Ɗشأة اƅمعلى سامة اƅقوائم اƅماƅية ƄƄل و اƅحƄم  -4
ƅقواƊين مدى اتفاقها مع متطلبات اترة و ƅفحقيقة مرƄزها اƅماƅي في Ɗهاية ال اƅفترة اƅماƅية محل اƅمراجعة و خا
 إطارها اƅمشروع.اƅلوائح اƅتي يعمل في و 

  : معوقات تطبيق اإجراءات اƃتحليلية اƃفرع اƃثاƃث

، Ƅƅن مهمته اءƅخارجي ƅإجراءات اƅتحليلية في أدهƊاك جملة من اƅمعوقات اƅتي تعرقل استخدام اƅمدقق ا
ƅ Ƌيتجاوز هذƋ اƅمعوقات ف جهودجراءات اƅتحليلية بل عليه أن يƄثاإل من أهمية تطبيق هذƋ اƅمعوقات ا تقل
 1: ما يلي يمƄن أن ƊذƄر مƊها

قق اƅخارجي توسيع Ɗطاق ، هذا ما يستدعي من اƅمداأƊظمة اƅمحاسبيةضعف أƊظمة اƅرقابة اƅداخلية و  -
 اختبارات اƅتحقق؛بارات ااƅتزام و ااستعاƊة بااختبارات اأخرى Ƅاختاƅتدقيق و 

ة غير اƅمƊاسبة ƅلغرض من عدم اƅمعرفة اƄƅافية بأƊواع اإجراءات اƅتحليلية أو استخدام اأدوات اƅتحليلي -
تخدمة  في اإجراءات اƅتحليلية ƅحصول على فهم شامل Ƅƅل اأدوات اƅمسƅذƅك فعلى اƅمدقق ا ،اƅتحليل

 ؛اƅهدف من Ƅل أداة في عملية اƅتدقيق اƅخارجيو 
 ؛إƅى وقت أطول ƅلقيام بهذƋ اƅمهمةƅتحليلية يحتاج إن اƅقيام باإجراءات ا -
- ƅية و عدم توفر اƅماƅات اƊابياƅية اƅماƅلقيام باإجر غير اƅ اسبزمةƊمƅوقت اƅتحليلية في اƅهذا ما اءات ا ،

جمع اƅمزيد ارجية ƅلحصول على هذƋ اƅبياƊات و يستوجب على اƅمدقق اƅخارجي ااستفسار من مصادر خ
 ؛ة عليهرأيه حول اƅقوائم اƅماƅية اƅمعروضيتمƄن من اƅوصول إƅى من أدƅة اإثبات Ƅƅي 

ة تقييم اƅمخزون أو تغير طريق أن لمؤسسةيث يمƄن ƅ، حةياƅتغيرات اƅحاصلة في اƅسياسات اƅمحاسب -
إجراء اƅمقارƊات بين  د، ƅذƅك يجب على اƅمدقق اƅخارجي اƅحذر عƊتاك اأصول اƅماديةتغير طريقة اه

 ؛ع مثياتها في اƅقطاع ااقتصاديبياƊات اƅمؤسسة محل اƅتدقيق م
، فاستخدام اإجراءات اƅتحليلية يتطلب أن يƄون اƅمدقق اƅخارجي خبرة اƅمدقق اƅخارجيضعف Ƅفاءة و  -

اƅساسل ب وأسلو  ،رااƊحدا تحليل اإحصائية اƅحديثة Ƅأسلوبستخدام اأساƅيب اƅرياضية و ملما بƄيفية ا
 اƅخ.اƅزمƊية ....

 
 

                                                           

اƅية ومحاسبة ، تخصص مفي اƅعلوم اƅتجارية، أطروحة دƄتوراƋ مدى استخدام اإجراءات اƃتحليلية في اƃتحƂم في مخاطر اƃتدقيق اƃخارجي، عميرش إيمان 1
 .23، ص 2017-2016، مƊشورة، جامعة سطيفوتدقيق، غير 
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ƃثاƃمطلب اƃتحليلية ثاƃمراجعة اƃيب اƃأسا : 
 اƅتحليل اƅماƅي واƅمتمثلة في سƊتطرق في هذا اƅمطلب إƅى مجموعة من أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية مƊها اƅتقليدية

 واƅساسل اƅزمƊية. ااƊحدارواƅحديثة تتمثل في تحليل 
 : أسلوب اƃتحليل اƃماƃي اƃفرع اأول

ƅتدقيق من أجل إجراء يعتبر اƅتحليل اƅماƅي أحد اأساƅيب اƅفƊية اƅتي يستخدمها اƅمدقق أثƊاء عملية ا     
Ƅما يستخدم بهدف معرفة وتقييم أداء  خاصة، تحديد اƅعƊاصر اƅهامة اƅتي تتطلب مƊه عƊايةاƅمقارƊات و 

 .اƅمؤسسة محل اƅتدقيق
 ل اƃماƃي : تعريف اƃتحليأوا
 هƊي بأƅماƅتحليل اƅلقوائم ": يعرف اƅ ةƊوƄمƅتاريخية اƅية اƅماƅات اƊبياƅهائل من اƅم اƄƅية،عملية تحويل اƅماƅا        

 1".في عملية اتخاذ اƅقرارمƊفعة اƅمعلومات اƅتي تƄون ذات فائدة و إƅى Ƅم أقل من 
 هƊي أيضا بأƅماƅتحليل اƅما يعرف اƄ :" مجموعة من اأدواتƅتحويل ما اƅ تائج حمحددةƊ مؤسسة منƅققته ا

 2."ماƅية متعلقة باƅمؤسسةمحاسبية إƅى معلومات اقتصادية و  في وثائق

 : أساƃيب اƃتحليل اƃماƃي ثاƈيا
اƅتحليل ة و اƅتحليل باستخدام اƊƅسب اƅماƅيحليل اƅماƅي في اƅتحليل اأفقي واƅتحليل اƅرأسي و وتتمثل أساƅيب اƅت
 .باƅتوازƊات اƅماƅية

 تحليل اأفقيƃتو : اƅو حليل ااتجاهاتحليل بمصطلح تيعرف هذا ا ،ƅد أو اƊبƅة اƄك بدراسة حرƅية ذƅماƅسب اƊ
ار اƅفترة ير اƅحادث في حرƄة اƅبƊد أو اƊƅسبة على مدغاتجاƋ اƅتف على مقدار و ر تعƅلعلى مدار عدة فترات 
عن  قاƅتي تمƊƄه من تƄوين صورة أدة و اƅديƊاميƄيلتحليل اƅماƅي اأفقي ƅذƅك ما يوفر ، اƅزمƊية مجال اƅمقارƊة
 3.مستقبليةاƅتجاهات اا  عنواقع حال اƅمؤسسة و 

يتم استخدامه ، و ع اƅمƊشأة واتجاهاتها اƅمستقبليةين فƄرة صحيحة عن واقفاƅتحليل اأفقي يساعد اƅمراجع على تƄو 
اردة في اƅمعلومات اƅو  قد يتم استخدامأساس و  Ɗةساختيار إحدى اƅسƊوات Ƅو  ،من خال دراسة عدة سƊوات سابقة

، أو قد يƄون باستخدام ƅمقارƊة  باستخدام اƊƅسب اƅماƅية، أو يتم امقارƊتها باƅسƊوات اƅسابقةاƅقوائم اƅماƅية Ɗفسها و 
 4.بياƊات اƅتوزيع اƊƅسبي

                                                           

 .25، صمرجع سابقعميرش إيمان،  1
 .20، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  2
 .38، صمرجع سابقƄردودي سهام،  3
 .75، ص2004، اƅدار اƅجامعية، مصر، دراسات اƃجدوىأساسيات اƃتحليل اƃماƃي و فار حƊفي، عبد اƅغ 4
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 1: ويساعد هذا اƅتحليل على ما يلي 

  صر معين فيƊخاصة بعƅسبة اƊƅا Ƌيةمعرفة اتجاƊدخل خال فترة زمƅز أو قائمة اƄمرƅ؛ا 
  حوƊ سبƊƅا Ƌتقييم أداء اإدارة من خال اتجاƅاسب تحسن و اƊمƅقرار اƅهابشاتخاذ اƊ؛أ 
 بؤامحƊتƅة اƅمؤسسة وƅوضع مستقبا في اƅون عليه اƄ؛بما سي 
 م على مدƄحƅاسبة سياسات اإدارة و م ىاƊ.جاحهاƊ مدى 

  رƃتحليل اƃتحليل على در  :سيأاƅوع من اƊƅز هذا اƄية باستخيرƅماƅقوائم اƅل  جار اسة فقرات اƄتي تشƅسب اƊƅا
فƊقصد باƅتحليل  ،Ƅل فقرة مقاسة بإحدى اƅفقرات اƅتي يتم اعتمادها Ƅأساس استخاص اƊƅسب اأخرى

 ،إجماƅي اأصولاƅمرƄز اƅماƅي إƅى قائمة  وداƅماƅي حساب اƊƅسبة اƅمئوية ƅبƊ سي Ɗƅسب قوائم اƅمرƄزأاƅر 
 2.اƅمجموعة اƅتي يƊتمي إƅيها اƅبƊدƄما يمƄن أن Ɗحسب Ɗسبة Ƅل بƊد من بƊود اƅقائمة إƅى إجماƅي 

بعد تƄوين هذƋ تفسار و ااسو  تستوجب اƅبحثيساعد هذا اأسلوب اƅمراجع على اƄتشاف أي أمور غير عادية 
 3:ارƊتها مع اƊƅسب اƅماƅية اƅتاƅيةمق ستوجباƊƅسب ت

  سبƊƅسابقةاƅلفترة اƅ مماثلةƅية اƅماƅ؛ا 
 ƅمتعلقة باƅمماثلة اƅية اƅماƅسب اƊƅذي يمثل بياƅمراجعة ةئقطاع اƅمؤسسة موضوع اƅ؛ا  
 ƅة و اƅمقبوƅمماثلة اƅية اƅماƅسب اƊƅمراجعين اآخرينتماƅأو عارف عليها من ا ƅمصارف أوا 

ƅخ....مقرضيناƅا.  
 يةƃماƃسب اƈƃتحليل باƃتحليل اƅمستعم: يعتبر اƅثر اأدوات اƄية من أƅماƅسب اƊƅي باستخدام اƅماƅلة في ا

Ɗما في ا  ، و خدم في اƅتحليل اƅماƅي ƅيست غايةيمƄن اƅقول أن اƊƅسب اƅماƅية اƅتي تست، و تحليل اƅقوائم اƅماƅية
 اؤات اƅمتعلقة باƅمرƄزƅتسا من إƅى Ɗتائج تعطي اإجابة ƅلعديدجل اƅوصول أاƅواقع هي أداة تستعمل من 

 قرارات اƅتمويل.ييم قرار ااستثمار و تقاƅمرƄز اƊƅقدي واأداء و اƅماƅي و 
ن أمقارƊتها مع غيرها من اƊƅسب أو اƅمعدات أو اƅمعلومات من اجل  من باإضافة إƅى أن حساب اƊƅسب تمƄن

ب سƊيف اƅتصƅƊخاضعة ƅلمراجعة ويمƄن يتحقق من مدى معقوƅية اƅقيمة اƅدفترية أحد بƊود اƅقوائم اƅماƅية ا
 4حسب مصادر اƅمعلومات إƅى: 

   ؛* Ɗسب اƅميزاƊية
                                                           

 .39، ص، مرجع سابقƄردودي سهام 1
 .113، ص2007، مجلة اإدارة وااقتصاد، اƅعدد اƅثاƅث واƅستون ،أهمية اƈƃسب اƃماƃية في تقويم اأداء زهرة حسن اƅعامري، علي خلف اƅرƄابي، 2
 .138، ص2008 اإسƊƄدرية، ،، شباب اƅجامعةاƃتحليل اƃماƃياقتصاديات ااستثمار واƃتمويل و محمد إبراهيم عبد اƅرحيم،  3
 .41، صمرجع سابق Ƅردودي سهام، 4
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 ؛* Ɗسب قائمة اƅدخل

  ؛* Ɗسب قائمة اأموال

  .* اƊƅسب اƅمختلفة

 إƅى: ƅماƅية تبعا ƅلمظاهر ااقتصاديةسب اتبويب اƄƊƅما يمƄن 

 ؛Ɗسب اƅسيوƅة*

  ؛Ɗسب اƊƅشاط*

  ؛Ɗسب اƅمديوƊية *

  ؛Ɗسب اƅربحية *

 .Ɗسب اƅسوق *

  .Ɗتطرق إƅى هذƋ اƊƅسب باƅتفصيل في اƅمبحث اƅثاƅث من هذا اƅفصلسوف و 

 :يةƃماƃات اƈتوازƃتحليل باƃتحليل يعتبرو  اƅسابق و  هذا اƅتحليل اƅة باƊتفصيلحديثا مقارƅه باƅ تطرقƊفي  س
  .اƅمبحث اƅثاƅث من هذا اƅفصل

 ااƈحداراƃفرع اƃثاƈي: أسلوب تحليل 

فهو  اƅتحليل متعدد اƅمتغيرات اƅذي يعاƅج اƅمتغيرات اƄƅمية،يصƊف تحليل ااƊحدار من ضمن طرق 
ير يƄون اƅهدف اأساسي هو اƅبحث عن عاقة خطية بين متغ ƅلتحقق من اƅبياƊات اƅمشاهدة أو اƅتجارب، طريقة
 1.أيضا Ƅمية وتƄون X أو عدة متغيرات ومتغير ƄYمي

ن أن يƄون أƄثر من اƅمتغير اƅتابع، Ƅما يمƄاƅمتغير اƅمستقل و  قة اƅخطية بينيمƄن تعريفه على أƊه اƅعا
اƅمعادƅة اƅتاƅية تمثل اƅمعادƅة اƅخطية بين  ،اƅعاقة اƅتƊبؤ باƅمتغير اƅتابع يمƄن من خال هذƋمتغير مستقل و 

 2اƅمتغيرين: 
 

في  ،متغيرين أو أƄثر ة اƅتي تربط بيناƅهدف من تحليل ااƊحدار اƅخطي هو تقدير اƅعاقة اƅرياضية اƅخطي إن
 3يوجد Ɗوعين من اƅمتغيرات هما: ااƊحداردراسة تحليل 

                                                           
1
  Josiane confais, monique le guen, premiers pas en regression lineare avec sas, revue modulad, n35, 2006, p224. 

 . 38ص ،مرجع سابق ،إيمانعميرش  2
  .38ص ،ƈفس اƃمرجع اƃسابق 3

ݕ = � +  iݔ�
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 تابعƃمتغير اƃذي تتأثر قيمته في :اƅمتغير اƅمستقل؛ هو اƅمتغير اƅة تغير قيمة اƅحا 

 مستقلƃمتغير اƃوا :ا ،Ƌد تغيرƊتابع عƅمتغير اƅذي يؤثر في قيمة اƅمتغير اƅتابع   هو اƅمتغير اƅيتأثر با
 تغير اƅتفسيري.مأحياƊا باƅويسمى 

 : أسلوب اƃساسل اƃزمƈية اƃفرع اƃثاƃث

تخدمة من طرف اƅمدقق اƅخارجي من يعتبر أسلوب اƅساسل اƅزمƊية من أهم اأساƅيب اإحصائية اƅمس
 ه، سيتم من خال هذا اƅفرع اƅتعرفاƅبحث عن أسباباƅمعامات عبر اƅزمن و اأرصدة و جل تتبع اƅتغير في قيم أ

 على هذا اأسلوب.

 أوا: تعريف اƃساسل اƃزمƈية

تعرف اƅسلسلة اƅزمƊية بأƊها مجموعة من اƅمتغيرات اƅعشوائية ثم فهرستها " هƊاك عدة تعاريف ƊذƄر مƊها:    
ها سلسلة فعلى سبيل اƅمثال يتم اƊƅظر في سلسلة زمƊية ما بأƊ ،وفقا ƅلترتيب اƅذي يتم اƅحصول عليه في اƅوقت

ƅسلسلة امتغير عشوائي يدل على اƅقيمة اƅتي أخذتها  X1 :، حيثXn.....،X3،X2،X1 :اƅمتغيرات اƅعشوائيةمن 
 1."....اƅخهو قيمة اƅفترة اƅثاƅثة X3 اƅخاصة باƅفترة اƅزمƊية اƅثاƊية،متغير يدل على اƅقيمة  X2في اƊƅقطة اأوƅى، 

اƅتي متتاƅية، و  ةظاهرة ما خال فترات زمƊي اإحصائية اƅتي أخذت أو سجلت عن اƅبياƊاتعرف أيضا: "تو     
 2.قد تƄون ساعة أو شهر أو غيرهما"

، ((Tما من اƊƅاحية اƅرياضية فتعرف اƅسلسلة اƅزمƊية بأƊها متتابعة من اƅمتغيرات اƅعشوائية مؤشرة باƅدƅيل أ    
قيمة اƅظاهرة اƅ هومتغير اƅزمن، واأخر متغير ااستجابة و وهو توضيحي  همااإحدحيث تتƄون من متغيرين 

ݕاƅمدروسة، يمƄن اƅتعبير عƊها رياضيا Ƅاƅتاƅي:  = �ሺ�ሻ  ،اك متغيرات توضيحية أخرى أي أƊت هƊاƄ ما إذا
 3فتستخدم اƅعاقة اƅرياضية اƅتاƅية: ،  yعوامل أخرى إƅى جاƊب اƅزمن تؤثر على اƅظاهرة 

 

  

 

 
                                                           

1
  H.Shumway Robert , S .Stoffer David, time servies analysis and its applications, 3 edition, p p8-9. 

 .25، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  2
 .42، صمرجع سابقش إيمان، عمير  3

ݕ = �ሺ�, ,ͳݔ ,ʹݔ …  ሻ�ݔ



اƃتحليلية Ƃمدخل ƃتحسين اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصاديةاƃمراجعة       اƃفصل اأول:    

 

 

18 

 ثاƈيا: مƂوƈات اƃسلسلة اƃزمƈية

ف معرفة تأثير Ƅل مƄون من مƄوƊات اƅسلسلة لسلة اƅزمƊية عن بعضها اƅبعض بهديجب فصل مƄوƊات اƅس
 1هي: اƅزمƊية من أربعة أƊواع أساسية و اƅزمƊية على قيم اƅظاهرة اƅمدروسة، تتƄون اƅسلسلة 

ا على مدى يشير ااتجاƋ اƅعام إƅى اƅحرƄة اƅعامة ƅلسلسلة اƅزمƊية صعودا أو هبوط :(T)ااتجاƉ اƃعام  -أ
ذƅك باƅرغم من اƅتذبذبات اƅموجودة بها، أي اتجاƋ اƅظاهرة اƅمدروسة في اƅمدى اƅطويل فترة طويلة من اƅزمن و 

 سواء باƅزيادة أو اƊƅقصان.

شهر معين من Ƅظام خال فترات زمƊية متعاقبة، هي اƅتغيرات اƅتي تحدث باƊت :(S)اƃتغيرات اƃموسمية  -ب
باƊƅسبة ƅمتغير ما على Ɗفس اƅوتيرة خال  ررأي أƊها اƅتغيرات اƅتي تتƄ يƊة،اƅسƊة أو يوم معين أو ساعة مع

 تلك اƅفترة اƅزمƊية.

وا  متساوية أو مختلفة،تحدث حسب فترات زمƊية متتاƅية و  هي اƅتغيرات اƅتي قد :(C)اƃتغيرات اƃدورية  -ج
هي ة اƅتƄرار تفوق اƅسƊة اƄƅاملة، و يمƄن اƅتحدث عن هذƋ اƅتغيرات في اƅعلوم ااقتصادية إا في حاƅة فتر 

 تشبه اƅتغيرات اƅموسمية إا أƊها تتم في فترات أطول Ɗسبيا من اƅفترات اƅموسمية.

غاƅبا ا تƄون في هي اƅتغيرات اƅتي تحدث Ɗتيجة أسباب عرضية أو طارئة  :(I)اƃتغيرات اƃعشوائية  -د
 غيرها.مراض و اأر مƊتظمة Ƅاƅزازل واƅحروب و اƅحسبان بسبب عوامل غي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .103، صمرجع سابقبوƅحبال فريد،  1
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 اƃمبحث اƃثاƈي: اإطار اƈƃظري ƃأداء اƃماƃي 

تتميز باƅديƊاميƄية Ɗظرا ƅتغير متطورا، Ƅما أن محتوياته هوم اأداء بƄوƊه مفهوما واسعا و يتصف مف
اƅخارجية على حد سواء، ومن جهة أخرى فقد تقلب بيئتها اƅداخلية و سات بسبب ظروف اƅمؤسف و ور مواقتطو 

اƅدارسين في حقل اƅتسيير في ما يخص اƅمحتوى في عدم وجود اتفاق بين اƄƅتاب و  أسهمت هذƋ اƅديƊاميƄية
ير يرجع ذƅك إƅى اختاف اƅمعاياƅدراسات اƅتي تƊاوƅت هذا اƅمفهوم، و ƅمفهوم اأداء رغم Ƅثرة اƅبحوث و اƅتعريفي 

مؤشرات ƅمبحث إƅى مفهوم اأداء اƅماƅي و سوف Ɗتطرق في هذا اوقياسه، و  ييس اƅمعتمدة في دراسة اأداءاƅمقاو 
 تقييمه.

 اƃمطلب اأول: ماهية اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصادية 

م اƅمتعلقة معرفة وضع Ɗشاط اƅمؤسسة سƊتطرق في هذا اƅمطلب إƅى أهم اƅمفاهي Ɗظرا أهمية اأداء اƅماƅي في
 .ااقتصاديةلمؤسسة ƅباإضافة إƅى اأهداف اƅماƅية باأداء واأداء اƅماƅي، 

 اƃفرع اأول: مفهوم اأداء

 أوا: تعريف اأداء 

اƅتي اشتقت مƊها عƊي إعطاء Ƅلية اƅشƄل ƅشيء ما، و اƅذي ي Performareاأداء يقابل اƅلفظ اƅاتيƊي  -
 1.اƅتي تعƊي اƊجاز اƅعمل أو اƄƅيفية اƅتي يبلغ بها اƅتƊظيم أهدافه Performanceاƅلفظة ااƊجليزية 

ثƊاء اƅعمليات اإƊتاجية واƅعمليات اƅمرافقة ƅها أاƅتي يؤدي بها اƅعاملون مهامهم  باƄƅيفية": Ƅما يعرف اأداء -
اƄƅيفية اƅمƊاسبة تاحة ƅتوفير مستلزمات اإƊتاج، وإجراء اƅتحويات اƄƅمية و باستخدام وسائل اإƊتاج اƅم

تسويقها طبقا ƅلبرامج اƅمسطرة اأهداف اƅمحددة ƅلوحدة بيعة اƅعملية اإƊتاجية عليها، وƅتخزيƊها و ƅط
  2."اإƊتاجية خال اƅفترة اƅزمƊية اƅمدروسة

اƅموارد وفق أهداف محددة تعƄس توجهات ظيم اƅعاقة بين اƊƅتائج و ع"اƅبحث عن ت :ا يعرف اأداء بأƊهƄم -
  3.ة"اƅمؤسس

                                                           
1   Abdellatif khemkhem, la dymamique du contrôle de gestion, dunod, paris, 2 ed, 1976, p310. 

  .3-2ص ، ص2010د اأول، اƅعد ،جامعة بسƄرة ،، مجلة اƅعلوم اإƊساƊيةاƃفعاƃية مفهوم وتقييمبين اƂƃفاءة و داء اأ، عبد اƅمليك مزهودة 2
 ،سطيفجامعة  غير مƊشورة،، في علوم اƅتسيير ماجستير رساƅة، ƃمؤسسة ااقتصاديةادور اإستراتيجية اƃمتميزة في تحسين أداء من شرف اƅدين، ؤ م  3

 . 50ص، 2011-2012
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- Ƅفيذ إستراتيجي: ما عرف اأداءƊمؤسسة على تƅه يتجسد في قدرة اƊقوى تتها و ا"بأƅها من مواجهة اƊƄم
هامة يتطلب في غوب فيه في سوق تƊافسية متطورة و أي قدرة اƅمؤسسة في ااستمرار باƅشƄل اƅمر ، اƅتƊافسية

 Ƅما هو موضح في اƅشƄل اƅتاƅي:  1."ن واحد اƄƅفاءة واƅفعاƅيةآ

 اƃفعاƃية: اأداء من مƈظور اƂƃفاءة و (01)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                        
 

تخصص اقتصاد  ر،يستجما رساƅة ،تحسين أداء اƃمؤسسة ااقتصادية دور إستراتيجية اƃتميز فيديجي، وهيبة : اƃمصدر
  .52ص ،2013-2012 ،جامعة بسƄرة ،غير مƊشورة صƊاعي،

 2:ويقصد بـــــــــ
 فاءةƂƃواتج أو  ااستخدام: اƊƅتحقيق حجم أو مستوى من اƅ متاحةƅبشرية اƅمادية واƅلموارد اƅ اأمثل

 .عمال باƅطريقة اƅصحيحةأي إƊجاز اأ اƅمخرجات،
 يةƃفعاƃمؤسسة في تحقيق اƅجاح اƊ مدىƅ ةƅتائج اأداء، فهي داƊ ية على مخرجات أوƅفعاƅز مفهوم اƄير :

 أهدافها.
                                                           

 .87، صمرجع سابق اƅمليك مزهودة، عبد 1
غير  ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة،  رساƅة، اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصاديةر اƃمعلومات اƃمحاسبية في تحسين دو بزقراري حياة،  2

  .04ص ،2011-2010جامعة بسƄرة،  ،مƊشورة
 

 رأس اƃمال
 اƃمواد اأوƃية
 اƃمعلومات
 اƃثقافة

 اƃتƈƂوƃوجيا

 اإƈتاج
 اƃربح

 اƃقيمة اƃمضافة
 رقم اأعمال
 عائد اأسهم

 اƃملƂية في اƃسوق

اƃمهاراتاƃمعارف و   

ةـاƃفعاƃي  اأداء الكفـاءة 

ةـاƃقيم  
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فاهيم اƅمتعلقة على اƅعديد من اƅم مضاميƊهمل في تيشواسع و ن اأداء مفهوم أƊستƊتج ب مما سبقو 
ثل ذƅك ن اأداء يمإƅك فƅذواƄƅفاءة واƅفعاƅية واƅمخطط اƅفعلي، اƄƅمي واƊƅوعي وغيرها و ، باƊƅجاح أو اƅفشل

ة، أو فشلها قدرتها على اƅتƄيف مع اƅبيئاƊƅشاط اƅشموƅي اƅمستمر واƅذي يعƄس Ɗجاح اƅمؤسسة واستمراريتها و 
 على ضوء اأهداف طويلة اأجل.ة Ɗضعها وفقا ƅمتطلبات Ɗشاطها، و معايير محددƄƊماشها وفق أسس و وا

 ثاƈيا: أƈواع اأداء

فرض يوتحديد أƊواع اأداء بعدما تعرضƊا إƅى مفهوم اأداء ƊƊتقل إƅى عرض أƊواع اأداء في اƅمؤسسة، 
اختيار معايير اƅتقسيم هذƋ اأخيرة يمƄن تحديدها في ثاثة معايير هي: معيار اƅمصدر، معيار اƅشموƅية، 

 ءات في اƅمؤسسة.داعلى حدة يقدم مجموعة من أƊواع اأاƅمعيار اƅوظيفي، Ƅل معيار 

أداء و  أداء داخلي ؛إƅى Ɗوعين ء اƅمؤسسةوفقا ƅهذا اƅمعيار يمƄن تقسيم أدا اƃتصƈيف حسب معيار اƃمصدر: -1
 1خارجي:

 يƊتج بفضل ما تملƄه اƅوحدة أو اƅمؤسسة من موارد فهو يƊتج أساسا من اƅتوƅيفة اƅتاƅية:اأداء اƃداخلي:  1-1

أي أداء أفراد اƅمؤسسة اƅذين يمƄن اعتبارهم مورد استراتيجي قادر على صƊع اƅقيمة وتحقيق  * اأداء اƃبشري:
 تهم.ااأفضلية اƅتƊافسية من خال تسيير مهار 

 يتمثل في قدرة اƅمؤسسة على استعمال استثماراتها بطريقة فعاƅة.و  * اأداء اƃتقƈي:

 اƅمتاحة. أي فعاƅية استخدام اƅوسائل اƅماƅية * اأداء اƃماƃي:

فهو يتوƅد  ،اأداء اƊƅاتج عن اƅتغييرات اƅتي تحدث في اƅمحيط اƅخارجي ƅلمؤسسة" هو" اأداء اƃخارجي: 1-2
 .عن اƅمحيط اƅخارجي ƅلمؤسسة

 هذا اأداء في اƊƅتائج اƅجيدة اƅتي تتحصل عليها اƅمؤسسة. هرويمƄن أن يظ

حسب هذا اƅمعيار يقسم اأداء داخل اƅمؤسسة إƅى أداء Ƅلي وأداء  اƃتصƈيف حسب معيار اƃشموƃية: -2
 2:ئيجز 
ظائف أو اأƊظمة اƅفرعية اƅو جازات اƅتي ساهمت جميع اƅعƊاصر و Ɗوهو اƅذي يتجسد باإ اأداء اƂƃلي: 2-1

 في تحقيقها دون اƊفراد جزء أو عƊصر ƅوحدƋ في تحقيقها. ƅلمؤسسة
                                                           

غير مƊشورة، ، ƅمؤسسات اƅصƊاعية، تخصص تسيير اماجستير في علوم اƅتسيير رساƅة، قييماأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصادية: قياس وتعشي عادل،  1
 .17ص ،2002-2001جامعة بسƄرة، 

  .89، صمرجع سابقعبد اƅمليك مزهودة،  2
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اأداء اƅجزئي في اƅحقيقة هو ستوى اأƊظمة اƅفرعية ƅلمؤسسة، و يتحقق على مهو اƅذي و  اأداء اƃجزئي: 2-2 
اƅتسلسل بين اأهداف في رة أو مبدأ اƅتƄامل و هو ما يعزز فƄءات اأƊظمة اƅفرعية و أدا عبارة عن تفاعل

 اƅمؤسسة.

سية في اƅمؤسسة ء اƅوظائف اأساحسب هذا اƅمعيار يقسم اأداء إƅى أدا اƃتصƈيف حسب اƃمعيار اƃوظيفي: -3
 1هي تتمثل في: و 

 بƊاء هيƄل ماƅي فعال.تحقيق اƅتوازن اƅماƅي اƅمقبول و  يتمثل في قدرة اƅمؤسسة علىأداء اƃوظيفة اƃماƃية:  3-1

يتحقق اأداء اإƊتاجي عƊدما تحقق اƅمؤسسة إƊتاجية مرتفعة مقارƊة باƅمؤسسات  أداء وظيفة اإƈتاج: 3-2
تخفيض Ɗسبة توقف بتƄاƅيف مƊخفضة، تسمح ƅها باƅمƊافسة و مع إƊتاج مƊتجات عاƅية اƅجودة و  اأخرى،
 اƅتأخر في تلبية اƅطلبات.اآات و 

وجيهها Ɗحو هدف تهاما في تحريك اƅموارد اأخرى، و يلعب اƅمورد اƅبشري دورا  فراد:أداء وظيفة اأ 3-3
شخص اƅمƊاسب في اƅمƄان اƅمƊاسب تƄون إا إذا Ƅان اƅ تحقيق فعاƅية اƅمورد اƅبشري ااƅمؤسسة اƅعام، و 

 Ɗجاز عمله.إ
من خال مجموعة من اƅمؤشرات اƅمتعلقة بوظيفة اƅتسويق مƊها:  يتحدد هذا اأداء أداء وظيفة اƃتسويق: 3-4

د اسم اƅعامة اƅتجارية في ذهن حصة اƅسوق، إرضاء اƅعماء، وƄذƅك اƅسمعة اƅتي تقيس حضور أو تواج
 .جو يمƄن معرفتها من مرودية Ƅل مƊتو فراد، أا

 اƃفرع اƃثاƈي: مفهوم اأداء اƃماƃي
حسب اƅزاوية  ن Ƅل باحث يƊظر إƅى مفهوم اأداء اƅماƅيأاƅمقدمة ƅأداء اƅماƅي، Ƅون  تعددت اƅمفاهيم

 Ɗتيجة ƅذƅك قدمت اƅعديد من اƅتعارف مƊها: اƅتي يƊظر إƅيها، و 
ااستخدامات  مصادرها فيعلى ااستغال اأمثل ƅمواردها و "مدى قدرة اƅمؤسسة  :يعرف اأداء اƅماƅي بـ -

  2."جل تشƄيل اƅثروةأأجل اƅقصير من ذات اذات اأجل اƅطويل و 

مدى مساهمة اأƊشطة في خلق اƅقيمة أو اƅفعاƅية في " :ن اأداء اƅماƅي هوأهƊاك من اƅباحثين من يرى و  -
 3."اƅماƅيةاستخدام اƅموارد اƅماƅية اƅمتاحة من خال بلوغ اأهداف اƅماƅية بأقل اƅتƄاƅيف 

                                                           

  ،جامعة اƅمسيلة غير مƊشورة، ،ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص تسويق رساƅة ،أثرƉ على أداء اƃمؤسسةاابتƂار اƃتسويقي و ، سليماƊي محمد 1
  .118-117ص ، ص2006-2007

 .07صمرجع سابق، بزقراري حياة،  2
    جامعة بسƄرة،غير مƊشورة، ماجستير في علوم اƅتسيير،  رساƅة، دور قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية في تقييم اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسةبن خليفة حمزة،  3

  .64، ص2012-2013
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مادية  مدى Ɗجاح اƅمؤسسة في استغال Ƅل اƅموارد اƅمتاحة ƅديها من موارد" :ƊهأƄما يعرف Ƅذƅك على  -
 1".  اأهداف اƅمسطرة من طرف اإدارةتحقيق ومعƊوية أفضل استغال، و 

 2ويعرف اأداء اƅماƅي أيضا من خال اƅعوامل اƅتاƅية:  -
 يةƅماƅمردودية اƅمؤثرة في اƅعوامل اƅ؛ا 
 مأƅاة من طرف اƊمتبƅية اƅماƅسياسات اƅخاصةدسيرين على مر ثر اƅ؛ودية اأموال ا 
 سياسƅجاح اƊمؤسسة في إƅمو اƊ ية و مدى مساهمة معدلƅماƅ؛رباحأتحقيق فوائض و ة ا 
 .عامةƅلمصاريف اƅ شاطƊƅمدى تغطية مستوى ا 

Ɗه ا يوجد إجماع بين اƅباحثين حول مفهوم اأداء اƅماƅي أوما يمƄن ماحظته من اƅتعاريف اƅسابقة، 
سعى Ɗحو ااستمرارية فƄل طرف يعرفه بما يخدم مصاƅحه، فاƅمساهم يسعى ƅتƊظيم ثرائه، بيƊما إدارة اƅمؤسسة ت

ƅيبقاء، و واƅى رفع اأجور و اƅعاملة تسعى إƅى عد اƅمغرية، باإضافة إƅحوافز اƅة اƅدوƅما اƊطل مدفوعة اأجر، بي
 اƅمتمثلة في اƅجهاز اƅضريبي تسعى إƅى إƊهاء حصيلتها اƅضريبية. و 

  3:اأداء اƅماƅي خصوصا ƅعدة أسباب من بيƊهاربات تحديد مفهوم اأداء عموما و يعود سبب تباين مقاو 

 يةƅماƅلوظيفة اƅ باحثين حول تحديد مفهوم دقيقƅ؛اختاف رؤى ا 
 تƊ ية معاصرةƅظرية ماƊ ىƅية إƄاسيƄƅية اƅماƅظرية اƊƅمتغيرات اإقليمية و تطور اƅتطور اƅ ااتجاهات يجة

  ؛ااقتصادية اƅحديثة
 محاƅمؤشرات اƅية و تطور اƅى مؤشرات ماƅاقتصادية.سبية إ 

 لمؤسسة ااقتصاديةƃƃية اƃفرع اƃثاƃث: اأهداف اƃما

إن اƅتطرق باƅدراسة أهداف اƅمؤسسة في عملية تقييم أدائها أمر ضروري ا يمƄن ااستغƊاء عƊه، إذ 
بصفة عامة يمƄن حصر اأهداف اƅتي ر اƅتقييم تتطلب تحديد اأهداف و معاييت و Ɗجد معظم طرق تحديد مؤشرا

دودية، بحيث يعتبر هذا اأخير اƅماƅي، اƅسيوƅة، اƅمر  اƅتوازن :إƅى تحقيقها في اأهداف اƅتاƅيةتسعى اƅمؤسسة 
 هدفا جديدا فرضته اƅوضعية اƅراهƊة اƅتي تميز بها اƅمحيط اƅخارجي ƅلمؤسسة.

                                                           

، تخصص رماجستير في علوم اƅتسيي رساƅة، لمؤسسة ااقتصادية واتخاذ اƃقراراتƃاƃماƃية في تقييم اأداء اƃماƃي تأشير جودة اƃمعلومات ، عباسي عصام 1
 .61، ص2012-2011جامعة ورقلة،  غير مƊشورة، ماƅية،

  .08ص ،، مرجع سابقبزقراري حياة  2
  .35، ص2011_2010 جامعة ورقلة، غير مƊشورة، ماجستير في علوم اƅتسيير، رساƅة، تقييم اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسات اƃمسعرة رشيد، يضحف  3
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بااستقرار اƅماƅي يمس أƊه  اƅوظيفة اƅماƅية ƅبلوغه،يعتبر اƅتوازن اƅماƅي هدفا ماƅيا تسعى  اƃتوازن اƃماƃي: -أوا
اأموال اƅدائمة اƅتي تسمح بااحتفاظ به وعبر اƅفترة ن اƅماƅي بين رأس اƅمال اƅثابت و اƅتواز يمثل ƅلمؤسسة و 
 ،مصادرهافة عامة بين استخدامات اأموال و اƅمتحصات أو بصو ات ستوجب ذƅك اƅتعادل بين اƅمدفوعاƅماƅية ي

 استمرار اƅمؤسسة Ƅمامع بقاء و Ƅيف تحقيقه على اƅدوام هدف محدد في حياة اƅمؤسسة يتƄ يظهر اƅتوازن اƅماƅيو 

  1يلي:
 دائم بأموال طويلة اأجلƅجاري اƅثابت و اƅها بتأمين تمويل احتياجات ااستثمار اƅ ؛يسمح 
 يƅماƅعسر اƅقصير و يحمي بطريقة تلقائية من خطر اƅديون في اأجل اƅسداد اƅ ضمانƄ ؛يبدو 
 شف تحليلƄبص هي ( غيرƅا Ƌي اتجاƅماƅينعن درجة ااستقال اƊدائƅفة خاصة ا)؛ 
 يƅماƅخطر اƅى تحقيق اƅافئ إƄمتƅ؛يؤدي تحقيقه ا 
  عامل" مقياسهيمثلƅمال اƅتشغيل و  "صافي رأس اƅتمويل احتياجات اƅ اƊديون في اأجل ضماƅسداد اƅ

 اƅقصير.
اƅغير اƅمتوقعة و ƅتزامات قصيرة اأجل قدرة اƅمشروع على توفير اƊƅقد ƅتسديد اا" يقصد باƅسيوƅة: و اƃسيوƃة -ثاƈيا
ات مواجهة اƅظروف اƅطارئة من خال اƅحصول على اإيرادوقعة في مواعيدها بƄلفة مƊاسبة وبدون خسائر و مت

سهوƅة رأس اƅمال تتمثل في  ي عƊصر من عƊاصرأ أƊها سيوƅةاƅ"، وتعرف Ɗتيجة ƅلƊشاط اƅطبيعي ƅلمشروع
ي استخدام ƅأموال إƅى أ"اƊعƄاس ƅقدرة اإدارة على تحويل  ن اƅسيوƅة اƅماƅية هيأاƅتحول من حاƅة إƅى أخرى و 

 2بأيسر جهد".قصر وقت متاح و أفي ال حاضر بأدƊى خسارة ممƊƄة و م
خر قدرتها على اƅتحويل آأو بتعبير  اأجل، تقيس اƅسيوƅة باƊƅسبة ƅلمؤسسة قدرتها على مواجهة اƅتزاماتها قصيرة

تواريخ سر اƅماƅي فهو يتمثل في قدرة اƅمؤسسة على مواجهة يما اƅأ متاحة،صول اƅمتداوƅة إƅى أموال بسرعة اأ
 3.اأجل اƅذي تقوم به اƅمؤسسة طويل قتراضباافهو يتعلق  استحقاق ديوƊها اƅطويلة واƅمتوسطة اأجل،

فهي  ا،ƅتحقيقهتوجه اƅموارد اأساسية اƅتي ترسمها اƅمؤسسة و  اƅمردودية من اأهداف : تعتبراƃمردودية -ثاƃثا
أن تسعى اƅمؤسسة اƊية اƅتي يجب ميرى بأƊها هدف من اأهداف أو اƅمجاات اƅثبمثابة هدف Ƅلي ƅلمؤسسة و 

 فراد،اأ أداء اƅمسيرين، حصة اƅسوق، ة،اƅموارد اƅماƅية واƅمادي ودية،داƅمر  اإƊتاجية، وهي: إƅى تحقيقها
 اƅمسؤوƅية ااجتماعية.

                                                           

  .09، صمرجع سابق، بزقراري حياة 1
 .08، صاƃسابق ƈفس اƃمرجع 2
     ،وجبايةاƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة ماجستير في  رساƅة، اƃماƃي في اƃمؤسسات ااقتصادية اأداءثر اƃتسيير اƃجبائي على أعباسي صابر،  3

  .91، ص2012-2011جامعة ورقلة، غير مƊشورة، 
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ها اƅمؤسسة اƅوسائل اƅتي تستعملدرة اƅوسائل على تحقيق اƊƅتيجة و على ق اƅمردودية Ƅمفهوم عام يدلو 
ƅماƅرأس اƅمردودية ااقتصادية و  يتتمثل في اƅس اƄمردودية ااقتصادي وهذا يعƅس اƄي وهذا يعƅماƅمال اƅرأس اƅا

صب مؤسسة يƊاƅوسائل اƅمستخدمة يتحدد Ɗوع اƅمردودية، وبصفة عامة اهتمام اƅفحسب Ɗوع اƊƅتيجة و  ،اƅماƅية
 1.ودية ااقتصاديةاƅمردة اƅماƅية و يعلى اƅمردود

 اƃمطلب اƃثاƈي: تقييم اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصادية

 أهميته، بعد معرفة مفهوم اأداء واأداء اƅماƅي سƊتطرق في هذا اƅمطلب إƅى مفهوم تقييم اأداء اƅماƅي،
.Ƌومعايير 

 اƃماƃياƃفرع اأول: مفهوم تقييم اأداء 

توجد عدة تعاريف ƅتقييم اأداء اƅماƅي تƄاد تƄون متشابهة فيما بيƊها، سƊحاول عرض بعض مƊها ƅضبط مفهوم 
 اƅدراسة: 

"تقديم حƄما ذو قيمة حول تسيير اƅموارد اƅماƅية في اƅمؤسسة،  :تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة هو عبارة عن -
من ثم ددة سلفا ƅتحديد ما يمƄن قياسه و ضوء معايير مح ي هو قياس اƊƅتائج اƅمحققة أو اƅمƊتظرة علىأ

ما اƅموارد اƅمستخدمة مد اأهمية اƊƅسبية بين اƊƅتائج و تحديأهداف ƅمعرفة مستوى اƅفعاƅية، و مدى تحقيق ا
 2.اƅفعاƅيةƅماƅي ببعديه اƄƅفاءة و هذا اƅتعريف يشمل اأداء ا ،"يسمح باƅحƄم على درجة اƄƅفاءة

ن اأوƅى تعƊي قدرة أاƄƅسبية في اƅمؤسسة، حيث و  راديةياإمدى تحقيق اƅقدرة "أƊه:  يعرف أيضا علىو  -
اƅمؤسسة على توƅيد إيرادات سواء من أƊشطتها اƅجارية أو اƅرأسماƅية أو ااستثƊائية، بيƊما تعƊي اƅثاƊية قدرة 

اƅبعض ة اƅحديثة، و إƊتاج وفقا ƅلƊظرياƅمؤسسة على تحقيق فائض من أƊشطتها من أجل مƄافئة عوامل ا
  3".تحقيق اƅمؤسسة ƅهامش أمان يزيل عƊها اƅعسر اƅماƅيتمتع و  بمدىيعرفه 

رشد بها في صياغة ن تقييم اأداء اƅماƅي وسيلة ƅتزويد إدارة اƅمؤسسة باƅتغذية اƅعƄسية، اƅتي تستأƄما  -
بوثائق داعمة ƅلقرارات يزودها و  جل تطويرƋ بخطط مستقبلية،أمستوى أدائها من بلƊهوض ƅاستراتيجياتها 

 4اƅمتعلقة باأمور اƅماƅية.
                                                           

 .92، صمرجع سابقعباسي صابر،  1
، وم اƅتجارية، تخصص محاسبةدƄتوراƋ في اƅعل أطروحة، داء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصاديةفي تحسين اأ اإداريةاƃمحاسبة  تأدوااستخدام ، لي ƊجاءبƊو  2

  .163، ص2015-2014 جامعة بسƄرة،غير مƊشورة، 
 .90، صمرجع سابقصابر،  يعباس3 
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في اأخير يمƄن طرح تعريف شامل ƅتقييم اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة ااقتصادية بأƊه عملية إدارية يتم و 
يد من خاƅها قياس Ɗتائج اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة ااقتصادية على ضوء اƅمعايير اƅموضوعة سلفا بغرض تحد

ذƅك باستخدام مجموعة من اƅمقاييس خاذ اƅقرارات اƅتصحيحية بشأƊها و اتتلك اƅمعايير و ااƊحرافات عن 
 واƅمؤشرات اƅماƅية.

  1ن تتسم باƅخصائص اƅتاƅية:أوعملية تقييم اأداء اƊƅاجحة ابد من 

 وحدات ااقتصادية و  نأƅشطتهاتشمل جميع اƊ؛أ 
 مؤشرات و أƅون جميع اƄمستخدمة ن تƅمقاييس اƅاء أاƊلمقيمثƅ سبةƊƅتقييم واضحة باƅ؛عملية ا 
 يةأƄحرƅذي يتسم باƅمقيم اƅأداء اƅ موافقةƅسرعة اƅ؛ن تتميز با 
 املƄتƅعملية اإدارية و  اƅ؛اإستراتيجيةمع ا 
 تقييƅطويل بصفة دورية و ااستمرارية في اƅتظمةم على اأجل اƊ؛م 

 :مة مما يسمح باƅحƄم على اƄƅفاءةاƅمستخداƅموارد ر اأهمية اƊƅسبية بين اƊƅتائج و اƅشƄل اƅتاƅي يظهو 
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 (: تقييم اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسةƃ02شƂل رقم )ا
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ماجستير في علوم  رساƅة، اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصاديةر اƃمعلومات اƃمحاسبية في تحسين دو بزقراري حياة،  :راƃمصد

  .13، ص2011_2010جامعة بسƄرة،  غير مƊشورة،اƅتسيير، تخصص محاسبة، 

اأهدافاƈƃتائج و   

 مقياس اƃفعاƃية

ةتعديل اƃخط  

 اƃموارد
 اƃمستخدمة

 مقاييس اƂƃفاءة

 ترشيد ااستخدامات

 اƈƃتائج
 اأهداف

 اƃتخطيط

مـتقوي قـتحقي  خاصيـة  
 وظـيفيـة

اصية ـخ مقاييس مؤشرات
ةـمعياري  

ةــابـرق ذــنفيــت   
ة ـخاصي
 هيƂلية
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 : أهمية تقييم اأداء اƃماƃي ƃفرع اƃثاƈيا

مس اƅوترين  اتلف اƅدراسات واأبحاث أƊه يحظيت عملية تقييم اأداء اƅماƅي بأهمية باƅغة في مخ
من جهة أخرى ، و اءة استخدام اƅموارد اƅمتاحةاƅتأƄد من Ƅف، فهو من جهة يساهم في اƅحساسين في اƅمؤسسة

اƅتأƄد Ɗاول مختلف اأƊشطة في اƅمؤسسة و قق من تƊفيذ اأهداف اƅمسطرة، Ɗاهيك عن ذƅك فهو يتحƅتيساهم في ا
ƅ تي يوفرهاƅفوائد اƅي أهمية من اƅماƅمتمثلة فيلمؤسسة ااقتصادية و من سيرها، يستمد تقييم اأداء اƅ1: ا 

 ها أن تساƊتي من شأƅية اƅماƅمعلومات اƅإدارة مختلف اƅ اسبةيوفرƊمƅقرارات اƅت عدها في اتخاذ اƊاƄ سواء ،
 ؛ويرية أو متعلقة بتغيير اƅسياساتقرارات استثمارية أو تط

  لمؤسسة ااقتصادية من خال تعزيزƅ جيدƅتسيير اƅة في اƅفعاƅمساهمة اƅقيمة و اƅيتحسين اƊمساهمة في تدƅةا 
 ؛اƅتƄاƅيف

 عامة سواء بƅسياسات اƅتسطير اƅ ائزƄرƅلمؤسسةيعتبر من أهم اƅ سبةƊƅقائمة عليها اƅلهيئات اƅ سبةƊƅ؛أو با 
  شطةƊى جميع اأƅمؤسسة إƅمستوياتو توصيل أهداف اƅ؛ا  
 ƅذي ساهم في رسم اƅمدى اƅتقييم قصير اƅشامل طويل اأجل بااعتماد على اƅتقييم اƅسياسات تفيد في ا

 ؛ستراتجياتاإو 
  ح و تعزيزƅمصاƅمستويات واƅها.ااتصاات بين مختلف اƊسيق فيما بيƊتƅتسهيل ا 

ƃثاƃفرع اƃي ثاƃماƃمعايير تقييم اأداء ا : 

اƅوقوف على ƅغرض حساب مستوى اأداء اƅمحقق و تتطلب عملية تقييم اأداء مجموعة من اƅمعايير         
يعرف اƅمعيار Ƅمفهوم عام ƄوƊه أي وسيلة ƅلقياس يمƄن ااستعاƊة من جواƊب اƊƅشاط و  مستوى تطور أي جاƊب

 هي:اأداء إƅى أربع معايير رئيسية و عايير مقسم Ɗتو  ر حƄم موضوعي على حاƅة معيƊةبها في اتخاذ قرا

 تاريخيةƃمعايير اƃوات سابقةاƊسƅ تاريخيةƅية اƅماƅمؤشرات اƅمعايير على مجموعة اƅا Ƌفس  : تعتمد هذƊƅ
اƅمقبوƅة من ƅمعايير اƅمتوƅدة داخل اƅمؤسسة و هي تعبر عن مجموعة اومقارƊتها مع اƊƅتائج اƅحاƅية و اƅمؤسسة 

 2.قبل اƅمحلل ƅلمقارƊة
 قطاعيةƃمعايير اƃاعية() اƈصƃمعايير أساسا جيد: تاƅا Ƌمؤسسة و  امثل هذƅة أداء اƊمقارƅدوريا خاصة  هتمتابع

وأن اƅمؤسسة اƅمعيƊة تتشابه في اƅعديد من خصائصها مع اƊƅشاط اƅقطاعي اƅذي تقارن به على اƅرغم من 
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وجود اختافات عديدة بين اƅمؤسسة موضوع اƅمقارƊة في اƅقطاع اƅواحد من حيث مجموع اƅمƊتجات، Ɗسب 
 1.إƊتاجية، درجة اƅتباعد اƅجغرافياستخدام اƅطاقة ا

 معاييƃمطلقةر اƃمهي أقل و و  :اƅى وجود ير تلك شتعايير اأخرى من حيث اأهمية و أضعف من اƅمعايير إƅا
سات وتقاس بها اƅتقلبات عيƊة مشترƄة بين جميع اƅمؤسأخذ شƄل قيمة ثابتة Ɗƅسبة متخاصية متأصلة 

، إا اƅتحليل اƅماƅيي معايير اƅمطلقة فاƅعلى اƅرغم من اتفاق اƄƅثير من اƅماƅيين على عدم قبول ، و اƅواقعية
 2.أن هƊاك بعض اƊƅسب اƅماƅية اƅتي تزال تستخدم Ƅمعيار مطلق مثل Ɗسبة اƅتداول

 مستهدفةƃمعايير اƃو : اƊموازƅفيذ اƊى تحقيقها من خال تƅمؤسسة إƅسب تهدف إدارة اƊ خطة و  ةهيƅي أو اƅتاƅبا
ƅسب اƊƅة اƊمستهدفة تبرز وجهتحققمفإن مقارƅفعل بتلك اƅمؤسسة  ة باƅ مخططƅفعلي واƅحرافات بين اأداء اƊاا

 3باƅتاƅي اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية اƅازمة.معيƊة و 

 خطواتهداء اƃماƃي و س تقييم اأييا: مقاƃمطلب اƃثاƃث
بمقاييسه،  ااƅتزامء اƅمطلوب مع مجموعة من اƅخطوات ƅتحقيق مستوى اأدا اƅماƅي تتطلب عملية تقييم اأداء

 .ا اƅمطلب سƊتعرف إƅى هذƋ اƅعƊاصرمن خال هذ
   اأداء اƃماƃي  : مقاييس تقييماƃفرع اأول

 4: ل مقاييس تقييم اأداء اƅماƅي فيتتمث
  فاءةƂƃجو  :مقاييس اƊمطلوب إƅقدرة على تحقيق اƅيقصد بها اƋتقدم ازƅمو واƊƅاصر اƊصر من عƊفهي ع ،

إتقان  افي أعماƅهم وقدرتهم عليه Ƅي يستطيعو  د رغبة ƅدى اأفرادهي تتطلب وجو ƅأفراد واƅمؤسسات و 
 .عملهم

  يةƃفعاƃقدرة و  :مقاييس اƅشودةاويقصد بها اƊمƅجاح في تحقيق اأهداف اƊƅ مديروƅجح اƊ ن في تحقيق ، فإذا
 . لق باƅحصول على اƊƅتائج اƅمتوخاةهƄذا فإن اƅفعاƅية تتع، و بأƊهم فعاƅون ونوصفيأهداف اƅمؤسسة فإƊهم 

  ية ااجتماعيةمقاييسƃمسؤوƃم: و اƅمجتمعية و هي مقاييس تتعلق بدمج اƅظمة بين ااهتمامات اƊبيئيƅة في ا
 شƄل طوعي.باƅعمال في اأسواق اƅمستهدفة و  اƅمساهمينتعاملها مع أصحاب اƅمصلحة واƅماك و 

 يةƃماƃمقاييس اƃمو  :اƅية اƅماƅمعلومات اƅتي تعتمد في احتسابها على اƅمقاييس اƅمؤسسة هي تلك اƅحاسبية با
أهم ما تتميز به هذƋ  من، و ااقتصادية ....إƅخ اƅقيمةاƅعائد على اأصول واƅعائد على حقوق اƅملƄية و  :مثل
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Ƅƅن يؤخذ عليها أƊها و  اث بوحدة قياس قابلة ƅلمقارƊة،تصور اأحدو اƅمقاييس اƅماƅية هو سهوƅة احتسابها، 
تاريخية بطبيعتها، فهي ترƄز على اƅتقرير على اأƊشطة اƅتي حدثت في اƅفترة اƅسابقة، Ƅما أƊها ا تساعد 

 اƅمسيرين على إدراك اƅعوامل اƅتي توجه إƅى اƊƅجاح في اƅمؤسسة. 

 : خطوات تقييم اأداء اƃماƃي اƃفرع اƃثاƈي
، من خال مختلف اƅمعلومات تصادية يعد وسيلة ضرورية ƅتحسيƊهااقإن تقييم اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة 

حتى يتسƊى ، و وƄيفية تصحيحها وتجƊبها مستقبا مƊه اƅمƊبثقةااƊحرافات قوم بتوفيرها حول تحليل اأداء و اƅتي ي
، وفق مƊهجية محددة ƅتضمن فعاƅيته أن تقوم بعملية تقييم اأداء اƅماƅيااستفادة من فوائدƋ ا بد ƅها و ƅلمؤسسة 

Ɗعموم فإƅتقييم هوعلى اƅثير من اأبحاث حول خطوات اƄƅما يلي اأداء يوجد اتفاق ملحوظ بين اƄ يƅماƅ1: ا 
مقدر( يمثل اƅهدف اƅموجب يقصد بتحديد معايير اأداء تحديد أداء معياري )و : تحديد معايير اأداء -أوا

، هذƋ اƅخطوة تعد بمثابة اƅحجر تحديد ااƊحرافات اƅموجودةاƅمقارƊة باأداء اƅفعلي و Ƅن من ، حيث يمتحقيقه
 .عل من عملية اƅتقييم ا معƊى ƅها، فغيابها يجاس في عملية تقييم اأداء اƅماƅياأس
ƅتي تتجلى ا، تأتي هذƋ اƅخطوة و داء اƅمتوقعبعد تحديد معايير اأتحديد ااƈحرافات: قياس اأداء اƃفعلي و  -ثاƈيا

اƅتقارير اƅسƊوية اƅمتعلقة باأداء اƅماƅي مات اƅماƅية من اƄƅشوف اƅماƅية و في اƅحصول على مختلف اƅمعلو 
من ثم مقارƊة اأداء و  ا،مقاييس محددة سلفا وفق مؤشرات و ƅلمؤسسة ثم قياس اأداء اƅماƅي اƅفعلي من خاƅه

  .اƅفروقات إن وجدتااƊحرافات و ƅماƅي اƅفعلي باأداء اƅمعياري وتحديد مختلف ا
اƅبحث تحليل دقيق ƅمخرجات اƅقياس و يقصد بتقييم اأداء إجراء عملية  :تقييم اأداء وتحليل ااƈحرافات -ثاƃثا

قد يƄون اƅموردين أو قصور في اƅقياس و  أو في مسببات ااƊحرافات هل Ƅان سببها قصور من طرف اƅعمال
تحديد درجة ااƊحراف )اƊحراف خطير أو ، و اƅخ.....اƅذي يƄون غير واقعيء اƅمعياري قصور في تحديد اأدا
  .ƅخ(ا.... اƊحراف سطحي أو 

، هƊا يتم وضع ƅسابقة: في اأخير تأتي هذƋ اƅخطوة على ضوء ما تم في اƅخطوات اتصحيح ااƈحرافات -رابعا
حيحية اƅمƊاسبة أهداف اإجراءات اƅتص باƅتاƅي اتخاذو  ،زمة ƅتصحيح هذƋ ااƊحرافاتƅااƅتوصيات وااقتراحات ا

اƅفعال ƅعملية تقييم اأداء و  فروقات، وهƊا يتجلى اƅدور اƄƅبيرأجل اƅقضاء على هذƋ اƅخططها من اƅمؤسسة و 
 اƅماƅي في اƅمؤسسة ااقتصادية في تحقيق اأهداف اƅمرسومة ƅها.
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 اأداء اƃماƃي : استخدام أساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية في تحسين اƃمبحث اƃثاƃث
اأخيرة في مجال مراجعة اƅقوائم  اƅحديثة، اƅتي ظهرت في اƅسƊوات تعد اƅمراجعة اƅتحليلية من اأساƅيب

اƅماƅية وقد ظهرت توجيهات عديدة من قبل جهات مهƊية في استخدام أدوات اƅتحليل متمثلة في تحليل اƊƅسب 
يعد تطور Ɗوعي ƅمهƊة  استخدامها، و واƅساسل اƅزمƊية ااƊحداروات أخرى متمثلة في تحليل فضا عن أد
Ƅل أداة على اƅماƅي قمƊا بتبيان دور  ءمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأداƄƅي Ɗبرز اƅدور اƅذي تلعبه اƅاƅمراجعة و 

  .حدى من خال اƅتاƅي
  Ƃوسيلة ƃتحسين اأداء اƃماƃي : اƃمراجعة اƃتحليليةاƃمطلب اأول
اƅتحليلية بƊوعية وخطوات اƅعمل وƄذƅك اأهداف اƅتي يجب تحقيقها، ƅذا سƊتطرق في هذا اƅمطلب تهتم اƅمراجعة 

 إƅى Ƅل من اإجراءات اƅمتخذة في عملية اƅمراجعة اƅتحليلية وحدود استخدامها ودورها في تحسين اأداء اƅماƅي.
 د استخدام اƃمراجعة اƃتحليلية و : حداƃفرع اأول

ƅتحليلية من طرف اƅمدقق اƅخارجي يواجه اƅعديد من اƅمحددات اƅتي يجب أخذها بعين إن تطبيق اإجراءات ا
ƅعل تطبق فيها اإجراءات اƅتحليلية و فع اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة اƅتي ر ااƅتزام بها إƅى  ااعتبار حيث يؤدي

 1: من أهمها ما يلي
ءات يعتمد على قابلية اƅمقارƊة إن موثوقية استخدام هذƋ اإجرا :رة على Ƃشف اƃتقلبات غير اƃعاديةاƃقد -
  ، ويƄون ذƅك من خال اƅتاƅي:تجاƊس تحليل اƅبياƊاتو 

 ة تغƅاك حذر في حاƊون هƄتجاتييجب أن يƊمƅة تغيير مجموعة من اƅمحاسبية أو في حاƅطرق اƅ؛ير ا 
 اعة ىيجب أن يراعƊصƅفس قطاع اƊƅ متعلقة بمؤسسات أخرى تابعةƅمعلومات اƅات مع اƊمقارƅ؛إجراء ا 
 .فصلƅمعلومات محل اƅتفسير على درجة تفصيل اƅيعتمد ا 

م اƅرقابة اƅداخلية يƄون فيها Ɗظا ئةذƋ اإجراءات في بيإن استخدام ه درجة موثوقية ƈظام اƃرقابة اƃداخلية: -
 .صداقية ƅلتحليلمستوى مرضي من اƅيسمح بتوفير م غير فعاا ا

إثبات إن هذƋ اإجراءات هي اأƄثر استخداما في اƅبحث عن اƅعƊاصر اƅمهمة  :اƃهدف من هذƉ اإجراءات -
 .موثوقية اƅمعلومات ƅوحدها

إن تطبيق اإجراءات اƅتحليلية ƅوحدها يمƄن أن يƄون غير Ƅافيا عƊدما يتعلق  :ل اƃتحليلمحطبيعة اƃعƈاصر  -
 .تخضع بطبيعتها اختافات جوهرية اأمر بحسابات

 

                                                           

 .22ص ،ابقس مرجع، إيمانميرش ع 1



اƃتحليلية Ƃمدخل ƃتحسين اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصاديةاƃمراجعة       اƃفصل اأول:    

 

 

32 

 ة في عملية اƃمراجعة اƃتحليلية : اإجراءات اƃمتخذاƃفرع اƃثاƈي
جراءات اƅتحليلية في تطبيق اإتخطيط و عƊد قيامه ب امراعاتهيوجد مجموعة من اƅعوامل يƊبغي على اƅمراجع 

 1: حل اƅمراجعة ومƊهاماƅرفع من اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة اƅمراجعة وذƅك من أجل ضمان Ɗجاح وسامة Ɗتائجها و 
في اƅبداية يقوم اƅمدقق بإجراء اختبار عام ƅلبياƊات اƅماƅية قبل اƅبدء باإجراءات  :مراجعة أوƃية شاملة -واأ

، إن هذا اإجراء يمƄن اƅمدقق من أية أمور واضحة من اƅفحص اأوƅي اƅتحليلية وذƅك من أجل ماحظة
 .يمƊƄه من وضعها في اإطار اƅصحيحتخدام اƊƅسب اƅماƅية بشƄل أفضل و اس
حتى تƄون ، و ل Ɗسبعلى شƄ تهي ƅيست أƄثر من عاقات صيغات و هي مجرد أدو  :اƈƃسب اƃماƃية -ثاƈيا

 : من اƅمقارƊة مع دبذات جدوى ا 
 سب اƊƅسابقةƅوات اƊلسƅ؛ 
 اتƊموازƅما في اƄ متوقعةƅسب اƊƅ؛ا 
 شاطƊلƅ مختلفةƅ؛اأجزاء ا 
  شآت اأخرى وƊمƅاعاƊصƅةا. 
اƊƅسب اƅماƅية يجب أن ا تؤخذ بشƄل مƊعزل عن بعضها مثا Ɗسب  :اƃحاجة إƃى ربط اƈƃسب ببعضها -ثاƃثا

 .ر في ضوء أو ضمن إطار Ɗسب اƊƅشاطاƅسيوƅة يجب أن تفس
ƅة داأ استƊباط : إƊه من اƅمهم ااƊتباƋ إƅى مدىاƃقدر اƂƃافي من اƃحيطة عƈد تفسير ƈتائج اƃتحليلأخذ  -رابعا
، وقد يƄون دƅة  تعزيزية تدعم Ɗتائج اƅتحليلأن يƄون اƅمدقق قادرا على اƅحصول على أإجراءات اƅتحليلية و ا من

استخدام اأدƅة فابد من اƅربط واƅمقارƊات و  اƅعاقة بيƊهمامن اƅخطأ اعتبار اأرقام صحيحة بمجرد اƊƅظر إƅى 
 اƅمعززة.

 تحسين اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة في اƃمراجعة اƃتحليلية أهميةاƃفرع اƃثاƃث: 
 2: ها اƅماƅي من خال ما يليئة اƅتحليلية اƅمؤسسة على رفع أداشƄل عام تساعد اƅمراجعب

  متوƃمعلومات اƃقرارات استخدام اƃهدف: ااستثماريةفرة اتخاذ اƅتحليلية هو إن اƅلمراجعة اƅ رئيسيƅا Ɗج تاإ
أن اƅمعلومات  موضحا ابياFASB Ɗفقد أصدر  ،د في ترشيد اƅقرارات ااستثماريةتوصيل معلومات تفيو 

 .وثوقيةماƅبصفتين أساسيتين هما اƅمائمة و  اتسمتتƄون مفيدة إذا 

                                                           

 رساƅة، جهة ƈظر اƃمحاسب اƃقاƈوƈي في قطاع غزةدور اƃمراجعة اƃتحليلية في تقليص فجوة اƃتوقعات في بيئة اƃتدقيق من Ɗادية عبد اƅمجيد أبو سƊيدة،  1
 .26-25ص ص ،2015اƅجامعة اإسامية غزة، ، غير مƊشورة، ويلماƅتماجستير في اƅمحاسبة و 

 .51-50ص ، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  2
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  تدفقاتƃمعلومات في تقدير اƃقدية استخدام اƈƃمستقبليةاƃوين صورة تاريخية  :اƄى تƅقرار إƅيحتاج متخذ ا
اƅمستقبلية ƅها مع تحديد حجم ، ƅلتƊبؤ باƅصورة ورة اƅسابقةداƊƅقدية اƅتي حدثت فعا خال اƅ عن اƅتدفقات

اƅقرار بتقدير  متخذيهتم و  ،)اƅمخاطرة( اƅمحيطة بها درجة عدم اƅتأƄدتلك اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتوقعة و  تيقوتو 
طرة اƅمترتبة عن هذا ااستثمار ومن اƅواضح أن حجم تقييم درجة اƅمخائد اƊƅقدي اƅمتوقع من استثمارƋ و اƅعا
Ɗوعية ذƅك اƅعائد اƊƅقدي اƅذي يعود على اƅمؤسسة يتوقف بشƄل أساسي على إمƄاƊيتها في تحقيق تدفقات و 

 Ɗقدية في اƅفترات اƅمقبلة.
 تحلƃمراجعة اƃة و يلياستخدام اƃسيوƃية في تقدير اƃماƃيسر اƃتحليلية في تحديد اƅمراجعة اƅتفيد أدوات ا :

ستثمارية اامعرفة Ɗتائج اأƊشطة اƅتشغيلية و  ر اƅماƅي عن طريقسياƅاƅسيوƅة واƅمروƊة اƅماƅية و درجة 
استخداماتها اƊطاقا من مصادر اأموال و  يدها في تحليلفاأمر اƅذي ي تقوم بها اƅمؤسسة،ويلية اƅتي ماƅتو 

 اƅقوائم اƅماƅية اأساسية. 
 : تحسين اأداء اƃماƃي باستخدام أسلوب اƃتحليل اƃماƃي اƃمطلب اƃثاƈي

، وسƊتعرف في هذا اƅمطلب على أسلوبين من ف واƅحƄم على مستوى أداء اƅمؤسسةيستعمل اƅتحليل اƅماƅي ƅلتعر 
تحسين اأداء  ، باإضافة إƅى دور اƅتحليل اƅماƅي فياƅتوازن اƅماƅيمؤشرات أساƅيبه أا وهما اƊƅسب اƅماƅية و 

 .اƅماƅي في اƅمؤسسة
  : اƃتحليل اƃماƃي بواسطة اƈƃسب اƃماƃيةاƃفرع اأول

: اƅتحليل ƅماƅي يستخدم عدة أدوات من بيƊهامن أجل تحليل اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة فإن اƅمحلل ا
 .هذا اƅفرع إƅى أهم اƊƅسب اƅماƅيةسƊتطرق في ، و اƅماƅية اƅماƅي باستخدام اƊƅسب

   مفهوم اƈƃسب اƃماƃية  -أوا

يم مشتقة من هي عاقة بين بعض اƅقيم في اƅقوائم اƅماƅية سواء ƄاƊت تلك اƅقيم في Ɗفس اƅميزاƊية أو ق
اƊƅسب اƅماƅية عن ، حيث تƊتج جدول تدفقات اƅخزيƊةƊية اƅماƅية وحساب اƊƅتائج و ، مثل اƅميزاأƄثر من قائمة ماƅية

 .ئم اƅماƅية اƅسابقة على عƊصر أخرطريق قسمة أي عƊصر من عƊاصر اƅقوا

، ƅلمؤسسةاƅضعف اƅماƅية رة عن مؤشرات Ƅمية Ɗƅقاط اƅقوة و حيث تعرف اƊƅسب اƅماƅية Ƅذƅك بأƊها عبا
Ɗƅا Ƌن استخدام هذƄي يمƄƅ ية ابد منƅماƅ1: هماشرطين و فيها توفر تسب ا 

  ى؛ذات معƊ أن تƄون اƊƅسب -
 .أن تƄون قابلة ƅلمقارƊة -

                                                           

 .30، صمرجع سابق، عميرش إيمان 1
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 مزايا اƃتحليل باƈƃسب اƃماƃية  -ثاƈيا
 1: باƊƅسب اƅماƅية بعدة خصائص أهمهايتميز اƅتحليل 

  ؛سهوƅةإمƄاƊية حسابها بيسر و  -
  ؛اƅمقارƊةاƅتفسير و رة Ƅمية قابلة ƅلفهم و Ɗتائجها تعرض بصو  -
استخدام قيمة اƊƅسبة Ƅمؤشر مسبق على احتمال مرور اƅمؤسسة بأحداث  يمƄن ، بحيثاƅقدرة اƅتƊبؤية ƅلƊسب -

  ؛ا بصورة تستوجب اتخاذ إجراءات وقائيةبمعيƊة مستق
  ؛قياس اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسةوائم اƅماƅية أغراض ااستثمار وااقتراض و تفسير اƅق -
 .مواطن اƅضعف في اƅقوائم اƅماƅية تحديد -
 أƈواع اƈƃسب اƃماƃية  -اƃثثا

من بين حسب أهداف اƅمحللين اƅماƅيين و  ذƅكة اƅمستعملة في اƅتحليل اƅماƅي و هƊاك عدة تقسيمات ƅلƊسب اƅماƅي
 هذƋ اƅتقسيمات يوجد: 

هي اƊƅسب اƅتي يقاس بها مدى قدرة اƅمؤسسة على مواجهة اƅتزاماتها قصيرة اأجل عƊد : و ƈسب اƃسيوƃة -1
 2ة دون تحقيق خسائر.جاريأصوƅها اƅاستحقاقها باستخدام 

ƅمجموعة من اƅا Ƌعامل و تهدف هذƅمال اƅى قياس رأس اƅسب إƊ ديونƅتبيان وجود أو عدم وجود توازن بين ا
 3.ة إƅى سيوƅة جاهزةجاري، Ƅما تبين مدى سرعة تحويل اأصول اƅما يقابلها من أموال متداوƅةو  قصيرة اأجل

 ƅ4قياس ذƅك يقوم مراجع اƅحسابات باستعمال اƊƅسب اƅتاƅية: و 
 :ƈسبة اƃسيوƃة اƃعامة )ƈسبة اƃتداول( – 1-1
 تحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية : و 

 

 

  > سبةƈƃا Ɖت هذƈاƂ تز  :1إذاƅها من مواجهة ااƊƄي يمƅتاƅبيرة باƄ ةƅمؤسسة تتمتع بسيوƅأن ا ƋاƊامات مع
Ɗقصيرة اأجل بمعƅية اƅماƅدفعآ ىاƅها قادرة على اƊ؛خر أ 

                                                           

 .76، صمرجع سابقبوƅحبال فريد،   1
  .81، ص2008 ، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر،ماƃية اƃمؤسسةدراسة اƃحاات في اƃمحاسبة و  ،Ɗاصر دادي عدون، عبيرات مقدم 2
   .78، صمرجع سابقبوƅحبال فريد،  3

              ، 2010 ، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،اƃمحاسبي حسب اƃبرƈامج اƃرسمي اƃجديداƃتسيير اƃماƃي و مليƄة زغيب، ميلود بوشƊقير،  4
 .38-37صص 

 ةƃجارية / اƃخصوم اƃجاريƈسبة اƃسيوƃة اƃعامة = اأصول ا
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 < سبةƈƃا Ɖت هذƈاƂ 1إذا: ƅذا عليها أن تزيد في قيمة اأصول اƅ مؤسسة في وضعية حرجةƅةجاريا        
 .اƅخصوم اƅجارية أو تƊقص من

وهي تحدد تبعا Ɗƅوع  ،(1،2ما أدى باƅباحثين إƅى اعتبار أن اƊƅسبة اƅمثاƅية ƅلسيوƅة اƅعامة هي بين )هذا و  -
 مدى اƊتظام اƅتدفقات.اƅقطاع وطبيعة اƅموجودات اƅمتداوƅة و 

 :ƈسبة اƃسيوƃة اƃسريعة )اƃسيوƃة اƃمختصرة( -1-2
  :باƅعاقة اƅتاƅية تعطىباأصول سريعة اƅتداول و ية هي تبين مدى Ƅفاءة اƅمؤسسة في تغطية ااƅتزامات اƅجار و 
  

 

   
فعة فهي تدل على اƅحاƅة اƅجيدة Ƅحد أقصى إذا ƄاƊت مرت Ƅ0.5حد أدƊى و  0.3قيمة هذƋ اƅسيوƅة تتراوح بين  
مƄاƊية اƅدفع دونو  ذا ƄاƊت و  أو أقلاƅخصوم اƅجارية Ɗصف  قيم اƅمحققةاƅصعوبات أي تƄون اƅقيم اƅجاهزة و  ا  ا 

 مƊخفضة فتدل على صعوبة اƅدفع.
  ƈسبة اƃسيوƃة اƃحاƃية )اƃفورية(: -1-3
 ƅتزامات اƅمؤسسة قصيرةذƅك في عاقتها باأƄثر أصول اƅمؤسسة سيوƅة وهي اƊƅقدية و بهي اƊƅسبة اƅتي تهتم و 

 باƅعاقة اآتية: ىوتعطاأجل، 
 

 

 
  .، فائض اƊƅقدية، Ɗقص ااستثماراتفهذا يدل على تراجع Ɗشاط اƅمؤسسة 1: إذا ƄاƊت أƄبر من  ماحظة

ااستغال اƅمؤسسة إدارة اƅمؤسسة في استغال أصول  تقيس Ɗسب اƊƅشاط مدى Ɗجاح ƈسب اƈƃشاط: -2
اƅموارد على مختلف أƊواع اأصول، Ƅما Ƅفاءة توزيع هذƋ ها في استخدام اƅموارد اƅمتاحة و مدى Ƅفاءتو  ،اأمثل

ر ممƄن من اƅسلع واƅخدمات وتحقيق أƄبر س مدى Ƅفاءة اإدارة في استخدام أموال اƅمؤسسة إƊتاج أƄبر قديتق
 هم Ɗسب هذƋ اƅمجموعة:من أو  1ممƄن. بحباƅتاƅي أƄبر ر حجم من اƅمبيعات و 

 

                                                           

  .52ص ،2005 ، مƊشورات اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإدارية، اƅقاهرة، مصر،اƃبعد اإستراتيجي ƃتقييم اأداء اƃمتوازنمحمد محمود يوسف،  1

 اƃخصوم اƃجاريةاƃمخزون/  -اƃجارية  ولأص ƈسبة اƃسيوƃة اƃسريعة =

 ةƃجارية / اƃخصوم ااƃقيم اƃجاهز ƈسبة اƃسيوƃة اƃحاƃية = 
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 مجموع اأصول:  نمعدل دورا -2-1
)أصول ثابتة  أصول غير جارية وجارية ى اختاف أƊواعهايقيس هذا اƅمؤشر درجة استغال أصول اƅمشروع عل

 تعطى باƅعاقة اƅتاƅية:  و  في توƅيد اأرباح من اƅمبيعات (متداوƅةو 

 

 

 وتƊقسم هذƋ اƊƅسبة إƅى Ɗوعين هما:

 

 

 معدل دوران اƃمخزون: -2-2

مرات استخدام اƅمخزون في عملية خلق اƅمبيعات خال اƅسƊة، وعليه Ƅلما زادت  ديشير هذا اƅمعدل إƅى عد
حرƄة اƅمخزون وسرعته من بداية اƅتخزين إƅى عملية خلق اƅمبيعات، Ƅلما إرتفعت قدرة اƅمؤسسة في توƅيد اƊƅقد 

 1وتحقيق اأرباح، حيث يمƄن حساب معدل دوران اƅمخزون من خال اƅعاقتين اƅتاƅيتين:

 Ɗƅي: باƅتاƅاƄ يةƅمواد اأوƅلبضاعة أو اƅ سبة 

 

 

  :يƅتاƅاƄ تامةƅتجات اƊلمƅ سبةƊƅبا 

 

 

 

 2 ÷= ) مخزون أول اƅمدة + مخزون آخر اƅمدة (  متوسط اƃمخزون

 

                                                           

بسƄرة، جامعة قتصاد دوƅي، ااƅمؤسسة وماƅية و  ةحاƄميص ماƅية و ، مطبوعة مقدمة ƅطلبة اƅسƊة اأوƅى ماستر، تخصاƃتشخيص اƃماƃيدردوري ƅحسن،  1
  .62، ص2014-2015

مجموع اأصول اƃصافيةمعدل دوران مجموع اأصول= صافي اƃمبيعات/   

 ثابتةƃمبيعات/ صافي اأصول اƃثابتة= صافي اƃمعدل دوران مجموع اأصول ا 

 ةƃمتداوƃمبيعات/ صافي اأصول اƃة = صافي اƃمتداوƃمعدل دوران مجموع اأصول ا 

تƄلفة شراء اƅبضاعة أو اƅموادأوƅيةدوران اƃبضاعة/اƃمواد اأوƃية = 
 متوسط اƅمخزون

تƄلفة اƊتاج اƅمƊتجات اƅمباعةدوران اƃمƈتجات تامة =
 متوسط اƅمخزون
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أما باƊƅسبة ƅلمدة اƅمتوسطة اƅتي يتم فيها تخزين اƅمخزوƊات وذƅك قبل أن يتم تصريفها فيتم حسابها باƅعاقة 
 1اƅتاƅية:

 

عƄس هذا اƅمعدل عدد اƅمرات اƅتي تتحول فيها اƅحسابات اƅمديƊة في ي )اƃعماء(:معدل دوران اƃمديƈين  -2-3
 2اƅمؤسسة إƅى Ɗقدية في اƅدورة اƅماƅية ويعطى باƅعاقة اƅتاƅية:

 

في اƅحسابات اƅمديƊة، أي عدد مرات اƅبيع باائتمان ثم اƅتحصيل  ااستثماريعبر هذا اƅمعدل عن سرعة حرƄة 
وتحصيله، أما فيما يتعلق بمتوسط اƅفترة  اائتمانهذا اƅمعدل يعƄس Ƅفاءة اƅمؤسسة في تقديم  ارتفاعحيث أن 

  3فهي تعƄس اƅمدة اƅتي تبقى فيها اƅمبيعات اآجلة ديوƊا بذمة اآخرين وتعطى باƅعاقة اƅتاƅية:

 

قيس هذƋ اƊƅسبة اƅفترة اƅتي تستغرقها عملية تحصيل اƅذمم اƅمديƊة، أي اƅفترة اƅزمƊية اƅتي على اƅمؤسسة ت
 ة دƅيل على Ƅفاءة إدارة اƅتحصيل،هذƋ اƊƅسب اƊخفاضƅحين قبض ثمن مبيعاتها اآجلة Ɗقدا، وقد يƄون  اƊتظارها

 مشددة. يةƊتمائاوƊƄƅه قد يدل أيضا على إتباع سياسة 

 معدل دوران اƃدائƈين )اƃموردين(: -2-4

 4حيث تعطى باƅعاقة اƅتاƅية: اƅتزاماتهاهذƋ اƊƅسبة عن قدرة اƅمؤسسة على إدارة اƅموردين من خال سداد بر تع

 

 

 

 

                                                           

  .62ص، مرجع سابق ،دردوري ƅحسن 1
  .54، صمرجع سابقمحمد محمود يوسف،  2
  .83ص مرجع سابق،بوƅحبال فريد،  3
  .55، صمرجع سابقمحمد محمود يوسف،  4

૜�૙مدة دوران اƃمخزون )مدة تصريف اƃمخزون( =     
 معدل دوران اƅمخزون

     معدل دوران اƃعماء= صافي اƃمبيعات اآجلة / متوسط اƃمديƈين    

 يوم / معدل دوران اƃذمم اƃمديƈة 360متوسط فترة اƃتحصيل= 

 مشتريات اآجلةƃموردين= صافي اƃين معدل دوران اƈدائƃمتوسط ا / 

  = لمؤسسةƃ وحةƈممƃتسديد اƃحسابات  360فترة اƃيوم / معدل دوران ا
 اƃدائƈة
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 معدل دوران رأس اƃمال اƃعامل: -2-5

وهو  ،سائلة أƄثر من حاجتهايوضح هذا اƅمعدل ما إذا ƄاƊت اƅمؤسسة متوسعة في Ɗشاطها أو تحتفظ بأصول 
 1يحسب باƅعاقة اƅتاƅية:

 

باƅمقارƊة  استثماراتهافي تمويل  تراضااقاƅمؤسسة على  اعتمادوƊية مدى تقيس Ɗسب اƅمدي ƈسب اƃمديوƈية: -3
ين وƅلمستثمرين في أسهم Ɗسب اƅمديوƊية ذات أهمية ƅلمقرض مع اƅتمويل اƅمقدم من اƅماƄƅين، حيث تعتبر

اƅمؤسسة على مصادر اƅتمويل  داعتماغرض تقييم اأداء اƅمرتبط بمدى ƅواإدارة على اƅسواء، و اƅمؤسسة 
 3:ليفيما ي أهمها إƅىوسوف Ɗتطرق  2ترضة فإƊه يتم اƅلجوء إƅى اƅعديد من اƅمؤشرات اƅماƅية.اƅمق

 ƈسبة اƃتمويل اƃدائم: -3-1

 وتحسب Ƅما يلي:غير اƅجارية تبين هذƋ اƊƅسبة مدى تغطية اأموال اƅدائمة ƅأصول 

 

عامل اƅذي يمثل هامش أمان يبعدها عن اƅمخاطر ƅمن معرفة ما إذا Ƅان ƅلمؤسسة رأس مال ا ةتمƄن هذƋ اƊƅسب
 اƅلجوء إƅى اƅديون.اƅتي تƊتج من جراء 

 .غير اƅجارية )اأصول اƅثابتة(فإن اأموال اƅدائمة تغطي اأصول  :1 <إذا Ƃاƈت هذƉ اƈƃسبة 

 ƈسبة اƃتمويل اƃخاص )اƃذاتي(:  -3-2

 وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية: اƅجاريةغير تبين هذƋ اƊƅسبة مدى تغطية اأموال اƅخاصة ƅأصول 

 

 .غير اƅجاريةيعƊي أن اأموال اƅخاصة تمول اأصول  1أƄبر من  إذا ƄاƊت هذƋ اƊƅسبة

 

                                                           

  .83، صمرجع سابقبوƅحبال فريد،  1
  .49ص، مرجع سابقƄردودي سهام،  2
  .55-54ص ، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  3

/ صافي رأس اƃمال اƃعامل معدل دوران صافي رأس اƃمال اƃعامل= صافي اƃمبيعات  

 غير اƃجارية ƈسبة اƃتمويل اƃدائم = اأموال اƃدائمة / اأصول            

غير اƃجارية/ اأصول  ƈسبة اƃتمويل اƃخاص = اأموال اƃخاصة  
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 ƈسبة ااستقاƃية اƃماƃية: -3-3

على )اƅخصوم غير اƅجارية واƅخصوم اƅجارية( هي عبارة عن مقارƊة اأموال اƅخاصة إƅى إجماƅي اƅديون و 
 اƅمؤسسة وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية:

 

اƅماƅية ƅلمؤسسة Ƅلما أصبحت أها  قاƅيةستاااƅمؤسسة باƅغير، فƄلما زادت  ارتباطتبين هذƋ اƊƅسبة درجة 
 ƅلحصول على قروض جيدة.

 .بااستقاƅيةƄƅي تتميز  :1 <ون Ƃتيجب أن 

 ƈسبة قابلية اƃتسديد: -3-4

وهي مقارƊة مجموع اƅديون ƅموجودات اƅمؤسسة فهي تبين قدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء بديوƊها، وتحسب باƅعاقة 
 اƅتاƅية:

 

 Ƅلما ƄاƊت اƊƅسبة مƊخفضة Ƅان اƅضمان أƄبر ƅديون اƅغير. أƊها: 0.5 >يجب أن تƂون هذƉ اƈƃسبة 

تعƄس Ɗسب اƅربحية أو ما يعرف بƊسب اƅمردودية Ɗتائج اƊƅسب اƅسابقة، حيث أƊها تقيس  ƈسب اƃربحية: -4
مدى تحقيق اƅمؤسسة ƅلمستويات اƅمتعلقة بأداء اأƊشطة، Ƅما أƊها تعبر عن محصلة Ɗتائج اƅسياسات واƅقرارات 

إدارة اƅمؤسسة فيها يتعلق باƅسيوƅة واƅمديوƊية، فاƊƅسب اƅتي سبق اƅتطرق إƅيها تظهر بعض جواƊب  ذتهااتخاƅتي 
Ɗسب اƅربحية فهي تعطي إجابات Ɗهائية عن مدى اƄƅفاءة اƅتي  وأبعاد اƅطريقة اƅتي يتم بها تشغيل اƅمؤسسة، أما

مؤشرات عن مدى قدرة اƅمؤسسة على توƅيد  اƅربحية، حيث تعتبر Ɗسب ااستثماريةتها اتتخذ فيها اƅمؤسسة قرار 
قيد أساسي Ƅƅل مؤسسة تريد اƅبقاء واƅتأقلم واƅتطور في  اأرباح من مبيعاتها أو من أصوƅها اƅمتاحة، حيث تعد

 2وفيما يلي أهم اƊƅسب اƅمستخدمة: 1.محيط تƊافسي

 

 

                                                           

  .87، صمرجع سابقبوƅحبال فريد،  1
  .64، صمرجع سابق دردوري ƅحسن، 2

 ƈسبة ااستقاƃية اƃماƃية = اأموال اƃخاصة / مجموع اƃديون

 صول/ مجموع اأ مجموع اƃديون  قابلية اƃتسديد = ƈسبة
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 هامش صافي اƃربح(:اƃمردودية اƃتجارية ) ƈسبة -4-1

قيس هذƋ اƊƅسبة اƅربح اƅذي تحققه اƅشرƄة مقابل Ƅل ديƊار من اƅمبيعات، ويختلف هامش اƅربح من قطاع إƅى ت
اƅموجود في ذƅك اƅقطاع، وتحسب من خال اƅعاقة  ااحتƄارآخر بحسب Ɗوعية اƊƅشاط ودرجة اƅمƊافسة أو 

  اƅتاƅية:

 

 اƃعائد على حق اƃملƂية(:اƃمردودية اƃماƃية )ƈسبة  -4-2

قيس هذƋ اƊƅسبة مقدار ما تقدمه اƅوحدة اƅواحدة اƅمستثمرة من أموال اƅمساهمين من ربح صاف، وتعد Ɗسبة ت
 مهمة Ƅون أحد أبرز أهداف اƅتسيير اƅماƅي هو تƊظيم ثروة اƅمساهمين، ويحسب من خال اƅعاقة اƅتاƅية:

 

 

 اƃعائد على مجموع اأصول(:) ااقتصاديةاƃمردودية  ƈسبة -4-3

قيس هذƋ اƊƅسبة اƅربح اƅذي تحققه اƅشرƄة مقابل Ƅل ديƊار وظفته في استخداماتها، أي ما يعطيه اƅديƊار اƅواحدة ت
اƅثابتة واƅجارية من Ɗتيجة، أن اƅعبرة ƅيست في ضخامة اأصول اƅمستخدمة بقدر ما هي في  ااستخداماتمن 

 مردودية هذƋ اأصول، ويحسب هذا اƅمعدل من خال اƅعاقة اƅتاƅية:

 

 

 

 

 

 

 

 اƃمردودية اƃتجارية = اƈƃتيجة اƃصافية / اƃمبيعاتƈسبة 

 اƃمردودية اƃماƃية = اƈƃتيجة اƃصافية / اأموال اƃخاصةƈسبة 

 ƈسبة اƃمردودية ااقتصادية = اƈƃتيجة اƃعادية قبل اƃضرائب واƃفوائد / مجموع اأصول
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 ƃي بواسطة مؤشرات اƃتوازن اƃماƃياƃتحليل اƃما: اƃفرع اƃثاƈي

وهو ذƅك اƅتحليل اƅذي يقوم بمعاƅجة اƅتدفقات اƅداخلة واƅتدفقات اƅخارجة من اƅمؤسسة في شƄل وحدات 
Ɗقدية، حيث يشƄل أداة مهمة ƅلتحليل اƅماƅي ذƅك أƊه يسمح بمراقبة اƅتوازن بين ااستخدامات واƅموارد قصيرة 

حيث تعتمد فƄرة اƅتوازن اƅماƅي على أساس أن اأموال اƅتي تبقى في اƅمؤسسة  ؛وطويلة اأجلاأجل، متوسطة 
ƅمدة أƄثر من سƊة هي اƅتي ستمول ااستعماات في اƅمدى اƅطويل وƄذƅك اأمر باƊƅسبة ƅأصول اƅمتداوƅة 

خال تحليل اƅتوازن  اƅتي ستمول ديون أو اƅتزامات اƅمؤسسة في اآجال اƅقصيرة، وهذا اƅتحليل يƄون من
 1اƅماƅي.

 حيث تتمثل مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي في:

يغطى به جزء  ، اƅذيغير اƅجاريةيعرف على أƊه اƅفرق بين اأموال اƅدائمة واأصول رأس اƃمال اƃعامل:  -أوا
مال ثابت، Ƅما يعتبر هامش أمان  برأس ااستغال، حيث يعتبر Ƅتمويل جزء من دورة من اأصول اƅجارية

 2ما يلي:ƅباƊƅسبة ƅلمؤسسة، ويحسب وفقا 

 

 

 3قد يƄون عليها رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي Ƅاƅتاƅي:من اƅعاقة اƅسابقة يمƄن تحديد اƅمستويات اƅتي 

  عاملƃمال اƃدائمة تغطي : 0 <صافي رأس اƅعامل فإن اأموال اƅمال اƅصافي رأس اƅ مستوىƅد هذا اƊع
 ؛ةجاريويبقى فائض من هذƋ اأموال يذهب ƅتمويل اأصول اƅ غير اƅجارية اأصول

 عاملƃمال اƃاك تساوي بين : 0= صافي رأس اƊهƅجاريةة جارياأصول اƅخصوم اƅمؤسسة  باƅى أن اƊبمع
 ؛تستطيع تمويل أصوƅها اƅمتداوƅة باƅديون اƅقصيرة اأجل

  عاملƃمال اƃازمة.: 0 >صافي رأس اƅة اƅسيوƅمستحقات بسبب عدم توفر اƅاك عجز في تسديد اƊه 

 

 

                                                           

  .101، صمرجع سابقعباسي صابر،  1
  .112، صمرجع سابقƊوبلي Ɗجاء،  2
  .52، صمرجع سابقبراهيمي سمية،  3

 (غير اƃجارية)اأصول  –= )اأموال اƃدائمة( اƃصافي  رأس اƃمال اƃعامل

 (اƃخصوم اƃجارية)-(جارية)اأصول اƃ =اƃصافي رأس اƃمال اƃعامل
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 1اƅعاقات اƅتاƅية:ويمƄن تقسيم رأس اƅمال اƅعامل إƅى أربعة أƊواع تحسب وفق   -

 

 

 

 

شديدا بدورة  اارتباطرأس اƅمال اƅعامل  في ااحتياجيرتبط :  BFRفي رأس اƃمال اƃعامل  ااحتياج -ثاƈيا
( في BFRرأس اƅمال اƅعامل) احتياج، ويتمثل ستعراض هذƋ اأخيرةا، ƅذا يصعب إدراك مفهومه إا بااستغال
غير  (واƅقيم اƅمحققة اƅقيم اƅجاهزة )اƅمخزون باستثƊاءتداوƅة اƅتمويل اƊƅاجم عن اأصول اƅم احتياجاƅجزء من 

 3في رأس اƅمال اƅعامل إƅى: ااحتياجويƊقسم  2موارد اƅدورة(.مغطى باƅديون قصيرة اأجل )

وموارد  ااستغال استخداماتمثل اƅفرق بين وي : BFRex في رأس اƃمال اƃعامل ƃاستغال ااحتياج  -1
 .استخداماتسواء ƄاƊت موارد أو  ااستغالعƊاصر تƊتمي ƅدورة اƅفƄل  ،ااستغال

 

اƅماƅية اƊƅاتجة عن  ااحتياجاتعن  يعبر : BFRhexفي رأس اƃمال اƃعامل خارج ااستغال ااحتياج -2
 ااستخدامات، ويحسب من خال اƅفرق بين ااستثƊائياƊƅشاطات غير اƅرئيسية واƅتي تتميز باƅطابع 

 .ااستغالواƅموارد خارج  ااستغالخارج 
 

 

من اƅمعادƅتين اƅسابقتين يƄون ااحتياج اإجماƅي في  :���� في رأس اƃمال اƃعامل اإجماƃي ااحتياج-3
 .ااستغالخارج  ساوي مجموع احتياجات ااستغال واحتياجاتي رأس اƅمال اƅعامل

                                                           

  .211، ص2008اƅجزائرية، بودواو، اƅجزائر، ، مƄتبة اƅشرƄة 1محاسبة اƃمؤسسة جشعيب شƊوف،  1
دƄتوراƋ في اƅعلوم اƅتجارية،  أطروحة ،في اƃسوق اƃماƃي تطبيق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي على اأداء اƃماƃي ƃلشرƂات اƃمدربة اƈعƂاساتعقبي حمزة،  2

 .118، ص2017-2016جامعة بسƄرة، غير مƊشورة، تخصص محاسبة، 
   46_45ص ص ،قمرجع ساب دردوري ƅحسن، 3

 غير اƃجارية اأصول  –اأموال اƃخاصة  =* رأس اƃمال اƃعامل اƃخاص 

مجموع اƃديون )اƃخصوم غير اƃجارية واƃخصوم اƃجارية( =* رأس اƃمال اƃعامل اأجƈبي   

مجموع اأصول اƃجارية =* رأس اƃمال اƃعامل اإجماƃي   

اأصول غير اƃجارية –اأموال اƃدائمة  =* رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي   

BFRex = Eex –  Rex 

BFRhex  =  Ehex  – Rhex 

BFRg  =  BFRex+ BFRhex 
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 1رأس اƅمال اƅعامل ثاث حاات متمثلة في: احتياجويترتب عن حساب 

 ااستغاƅيةاƅدورة  احتياجاتتحدث عƊدما ا تعطي اƅمؤسسة Ƅل رأس اƃمال اƃعامل موجب:  احتياجات - أ
موارد اƅدورة بل تتعداها إƅى اƅموارد اأخرى، ƅذا ابد ƅلمؤسسة أن توفر اƅبديل اƅتمويلي ƅهذا  باستخدام
 ؛اƅعجز

 ؛وهي حاƅة Ɗادرة اƅحدوث، تعƊي اƅمثاƅيةمعدوم:  رأس اƃمال اƃعامل احتياجات  - ب
توازƊها  ااقتصاديةهو اƅحاƅة اƅجيدة بحيث تضمن اƅمؤسسة رأس اƃمال اƃعامل ساƃب:  احتياجات  - ت

 اƅماƅية. ااƅماƅي دون اƅتأثير اƅسلبي على مردوديته

من أهم اƅمقاييس اƅتي يتم بها قياس اƅسيوƅة اƅماƅية في اƅمؤسسة  اƅصافية تعد اƅخزيƊة: اƃصافية اƃخزيƈة -ثاƃثا
اƅقيم اƅماƅية اƅسائلة اƅتي يمƄن أن تتصرف فيها اƅمؤسسة ƅمواجهة  عن اƅصافية عبر اƅخزيƊةتااقتصادية، إذ 

اƅسلفات اƅمصرفية أو اƅفرق بين رأس  احتياجاتها اƅيومية، فهي تƊتج إما عن طريق صافي اƅقيم اƅجاهزة باستثƊاء
ƅمؤسسة واحتياجات رأس اƅمال اƅعامل أي اƅقيمة اƅسائلة اƅتي تبقى فعا تحت تصرف ا اƅصافي اƅعاملاƅمال 

 3وتحسب اƅخزيƊة اƅصافية بطريقتين هما: 2بطرح احتياجات رأس اƅمال اƅعامل من اƅهامش.

 

1   

                                                

 أو    

 

2   

 

 

 
                                                           

  .115، صمرجع سابقƊوبلي Ɗجاء،  1
  .25، ص2000، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، Ƃيفيات مراقبة اƃتسييرƊاصر دادي عدون،  2
  .46ص مرجع سابق،دردوري ƅحسن،  3

سلفات مصرفية –اƃقيم اƃجاهزة  = اƃخزيƈة اƃصافية  

 

احتياج رأس  -= رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي  اƃخزيƈة اƃصافية
 اƃمال اƃعامل
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 1وتتمثل اƅحاات اƅمتعلقة بحساب اƅخزيƊة في:

 ࡾ�࡮ < ࡾ� ← ૙ < خزيƊة موجبة تعƊي أن رأس اƅمال اƅعامل يفوق احتياج رأس اƅمال  :�ࢀ
مؤسسة دل ذƅك على توفر اƅاƅعامل وهذا دƅيل على اƅتوازن اƅماƅي ƅلمؤسسة، وƄƅن Ƅلما Ƅان اƅفرق Ƅبيرا 

 جديدة. استثماراتعلى مردودية اƅمؤسسة إن ƅم تستغل في  على سيوƅة مفرطة تؤثر سلبا

 ࡾ�࡮ > ࡾ� ← ૙ > : خزيƊة ساƅبة وهذا يدل على أن إحتياج رأس اƅمال اƅعامل يفوق رأس �ࢀ
واƅذي  ااقتراض ااختالاƅمال اƅعامل وهذا دƅيل على عدم اƅتوازن اƅماƅي ƅلمؤسسة، ويفرض عليها هذا 

قد يƄون مƄلفا جدا أو اƅرفع من قيمة رأس اƅمال اƅعامل وذƅك باƅتƊازل عن بعض عƊاصر اƅقيم اƅثابتة 
 إƅى اإفاس. ااختالوفي بعض اأحيان يؤدي هذا ، أو زيادة اأموال اƅدائمة

 ࡾ�࡮ = ࡾ� ← ૙ = رأس اƅمال اƅعامل  واحتياج: خزيƊة معدومة وتعƊي أن رأس اƅمال اƅعامل �ࢀ
اƅتمويل وفي Ɗفس  احتياجاتمتساويين، وهذا يدل على توازن ماƅي مثاƅي أن اƅمؤسسة تستطيع مواجهة 

 ستجمد إن وجدت. ئلةاƅوقت ا تتوفر على أموال سا

 اƃفرع اƃثاƃث: دور اƃتحليل اƃماƃي في تحسين اأداء اƃماƃي

اƅمتوقعة بين عƊاصر اƅقوائم اƅماƅية، باإضافة إƅى Ƅشف أية  هدف اƅتحليل اƅماƅي إƅى دراسة اƅعاقاتي
 Ƌوفة في هذƅى أية ظروف غير عادية أو غير مأƅإ ƋتباƊحدوث وااƅمتوقعة اƅاصر غير اƊعƅا Ƌعاقة بين هذ

   2اƅعƊاصر، حيث يتلخص دور اƅتحليل اƅماƅي في تحسين اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة ااقتصادية فيما يلي:

  ل خاصتقييمƄه بشƊقدي مƊƅموقف اƅل عام واƄلمؤسسة بشƅ يƅماƅوضع اƅ؛ا 
  داخلية وتقييمهƅمؤسسة اƅضعف في بيئة اƅقوة واƅقاط اƊ لمؤسسة من خال تحديدƅ وضع اإستراتيجيƅتقييم ا

 ؛ƅلفرص واƅتهديدات في بيئة اƅمؤسسة اƅخارجية
  تائج قراراتƊ تشغيلي من خال تقييمƅتمويل؛  رماثااستتقييم اأداء اƅوا 

  ه، من أجل تحديدƅ فعلية مع ما هو مخططƅمعلومات اƅة اƊن من مقارƄحرافاتيمƊي تحليلها  ااƅتاƅوبا
 ومعرفة أسبابها؛

  وية من أجلƊسƅخطط اƅدقة في إعداد اƅتشغيلية، وضمان اƅمؤسسة من رسم أهدافها وسياستها اƅين إدارة اƄتم
 مزاوƅة اƊƅشاط ااقتصادي؛

  مؤسسة ذاتهاƅجديدة، سواء على مستوى اƅفرص ااستثمارية اƅتشاف اƄقومي؛أو اƅمستوى اƅعلى ا 

                                                           

 .121، صمرجع سابقعقبي حمزة،  1
 .27، صمرجع سابق عميرش إيمان، 2
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  ية وااقتصادية وااجتماعية على مستوىƅماƅوعية تساعد على رسم اأهداف اƊمية وƄ يوفر مؤشرات
 اƅمؤسسة؛

 ي؛ƅماƅفشل اƅى اƅمؤسسة إƅبؤ باحتماات تعرض اƊتƅا 

 ƅخاصة يساعد اإدارة في تحديد اƅات اƊبياƅمساعدة في تقديم اƅية واƅماƅية وااقتصادية واƊتقƅل اƄمشا
 معاƅجتها؛ب

 رشيدة؛ƅقرارات اƅهم اتخاذ اƄقرارات من إرشاد سلوƅن متخذي اƄيم 

  ي معرفة اإجراءاتƅتاƅمتعلقة بها؛ وباƅتائج اأعمال اƊ مؤسسة من حيث تحديدƅن من توقع مستقبل اƄيم
ƊقاذاƅمƊاسبة ƅمواجهة احت  من خسائر محتملة. اƅماك مال فشلها وا 

 اƃساسل اƃزمƈية ،ستخدام أسلوب تحليل ااƈحداربااƃمطلب اƃثاƃث: تحسين اأداء اƃماƃي 

، سوف Ɗتطرق في هذا اƅمطلب إƅى أسلوبين اƅماƅي اƅذي يعتبر أسلوب تقليدي بعد اƅتطرق إƅى أسلوب اƅتحليل
ى دورهما في تحسين اأداء ، باإضافة إƅحليل ااƊحدار واƅساسل اƅزمƊيةت: ثين ƅلمراجعة اƅتحليلية أا وهماحدي

  .اƅماƅي

 أسلوب تحليل ااƈحدار في تحسين اأداء اƃماƃي استخداماƃفرع اأول: 

أƄثر اأدوات اإحصائية استخداما في اإجراءات اƅتحليلية، حيث يستخدم من أجل  ااƊحدارعد تحليل ي
)متغير تابع(، وبعض اƅحسابات اƅذي يريد اƅحƄم على معقوƅيته تقييم معقوƅية اƅرصيد وذƅك باƅربط بين اƅحساب 

اƅفعلي ففي حاƅة اختلفت  اأخرى )متغيرات مستقلة(، وبذƅك يمƄن اƅتƊبؤ بقيمة اƅمتغير اƅتابع ومقارƊته باƅرصيد
اƅقيمة اƅمتƊبأ بها اختافا Ƅبيرا عن اƅقيمة اƅفعلية اƅظاهرة في هذا اƅحساب، فعلى اƅمدقق اƅخارجي تخصيص 

 1حصه.فتوسع في اƅجهد أƄبر و 

 ويƊقسم تحليل ااƊحدار إƅى Ɗوعين أساسيين هما:

يستخدم هذا اƅتحليل إيجاد عاقة بين حساب معين وحساب آخر، ومحاوƅة  تحليل ااƈحدار اƃبسيط: -أوا
 2اƅتƊبؤ برصيد أحد اƅحسابين من خال رصيد اƅحساب اآخر باستخدام تلك اƅعاقة.

 

                                                           

  .37ص ،مرجع سابق عميرش إيمان، 1
مجلة جامعة اأƊبار ƅلعلوم ، تقييم فعاƃية اإجراءات اƃتحليلية ƃتدقيق اƃقوائم اƃماƃية ƃلشرƂات اƃمساهمة اƃعامةعبد اƅستار عبد اƅجبار اƄƅبيسي،  2

  .10ص، 2008ااقتصادية واإدارية، اƅعدد اƅثاƊي، 
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 1يمƄن اƅتعبير عƊها على اƊƅحو اƅتاƅي:X ، Yإن أبسط عاقة داƅية تربط بين اƅمتغيرين 

Yi = a + b xi + ui 

 اƅمعادƅة اƅخطية إƅى:ترمز مƄوƊات 

Yiبؤ بقيمتهƊتƅمطلوب اƅلحساب اƅ متوقعةƅقيمة اƅتابع( : اƅمتغير اƅا(. 

Xi: حسابƅمستقل(. اƅمتغير اƅبؤ بقيمته )اƊتƅمراد اƅحساب اƅه عاقة باƅ ذي يعتقد أنƅا 

:a  بؤ بقيمتهƊتƅمطلوب اƅتابع اƅصر اƊعƅصر ثابت من اƊع.  

b: حدار. ميلƊخط اا 

Ui موذج.: معاملƊƅمدخات في اƅقياس وأخطاء اƅعشوائي وهو يمثل أخطاء اƅخطأ اƅا 

أو من خال طريقة اƅمربعات اƅصغرى اƅتي  نمن خال اƅمعادƅتين اƅطبيعيتي a،bويمƊƊƄا استخراج قيمة اƅثوابت 
ر تساوي مربعات اƊحرافات اƅقيم عن خط ااƊحدار أقل ما يمƄن، ومجموع اƊحرافات اƅقيم عن خط ااƊحدا جعلت

 2:اƅتاƅيتين وفق اƅمعادƅتين a،bاƅصفر، ويƄون استخراج 

  

 

 Ƅما يلي: ااƊحرافاتبصيغة  ااƊحدارويمƄن Ƅتابة معادƅة 

 

 

,ݔ اƅحسابي ƅقيميمثان اƅوسط  ݔ̅  و ݕ̅   حيث: وƅتحديد درجة اƅعاقة Ƅميا بين اƅمتغيرين  ،على اƅتواƅي   ݕ
 3:اƅتاƅية من خال اƅمعادƅة اارتباطاƅتابع واƅمستقل يستخدم معامل 

 

                                                           

  .11ص، مرجع سابق عبد اƅستار عبد اƅجبار اƄƅبيسي، 1
  .54، صسابق مرجع ،Ƅردودي سهام 2
  .55، صƈفس اƃمرجع اƃسابق 3

ࢇ = ∑ ሺ̅࢞−�࢞ሻ(̅࢟−�࢟)��=૚∑ ሺ̅࢞−�࢞ሻ૛��=૚   
࢈ = �̅ −  ̅࢞ࢇ

࢈ = ∑ ∑૚=���࢟�࢞ ૛��=૚�࢞  

ࡾ = ±√�૛ 
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 يمثل معامل اƅتحديد ويحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية:   ૛�حيث:  
 

 

اƅخطي اƅمتعدد تقƊية إحصائية قياسية في أدوات اƅبحث وهو  ااƊحداريعتبر اƃخطي اƃمتعدد:  ااƈحدار -ثاƈيا
         اƅخطي اƅبسيط، فهو يقوم على أساس إيجاد عاقة بين أرصدة مجموعة من اƅحسابات ƅاƊحدار امتداد

مستقلة في إيجاد قيمة باƅمتغيرات اƅ ƅاستدال)متغيرات مستقلة(، ورصيد حساب آخر )متغير تابع( وذƅك 
 1اƅمتغير اƅتابع.

�࢟ 2:متغير مستقل اƅصيغة اƅتاƅية ሺ�ሻتأخذ معادƅة Ɗموذج ااƊحدار اƅخطي اƅمتعدد اƅذي يضم عدد = ࢇ + ૚࢞૚࢈ + ૛࢞૛࢈ … … … . . �࢞�࢈+ + �࢟ �࢛ = ࢇ + ∑ ��ࢄ�࡮
�=૚ +  �࢛

,ࢇ : قيمة اƅمتغير اƅتابع�࢟ حيث أن: ,૚࢈ ૛࢈ … . . ,૚࢞ .معامات ثابتة: �࢈ ,૛࢞ ૛૜࢞ … . .  .: عدد اƅمشاهدات� .: اƅخطأ اƅعشوائي�࢛ .: قيمة اƅمتغيرات اƅمستقلة�࢞

 اƃفرع اƃثاƈي: استخدام أسلوب اƃساسل اƃزمƈية في تحسين اأداء اƃماƃي

ضمن طياتها اƅعديد من اƅساسل اƅزمƊية من اƅتقƊيات اƅحديثة اƅمستخدمة في أغراض اƅتوقع، وتحمل هذƋ اƅتقƊية 
اƅمفاهيم، حيث تعتبر اƅسلسلة اƅزمƊية عبارة عن تسلسل ƅمجموعة من اƅمشاهدات مرتبة عبر اƅزمن، وفي اƅغاƅب 

عƊدما يƄون هƊاك متغير  ،يتم جمع هذƋ اƅماحظات أو اƅمشاهدات في فترات زمƊية مƊفصلة متباعدة باƅتساوي
 يوضح Ɗƅا Ɗماذج اƅساسل اƅزمƊية Ƅاƅتاƅي: اƅتاƅي واƅجدول 3.تحظايتم إجراء هذƋ اƅما هواحد فقط على أساس

                                                           

  .40، صمرجع سابقعميرش إيمان،  1
 .100، صمرجع سابقبوƅحبال فريد،  2
ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص  رساƅة ،اƃقرار اإƈتاجي اتخاذز في ياƃساسل اƃزمƈية من خال مƈهجية بوƂس جيƂƈ استخدامحضري خوƅة،  3

 .31، ص2014-2013غير مƊشورة، جامعة بسƄرة،  اأساƅيب اƄƅمية في اƅتسيير،

�૛ =  ∑ሺ࢚̂࢟ − ࢚࢟ሻ૛∑ሺ࢟ −  ሻ૛࢟
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 (: ƈماذج اƃساسل اƃزمƈية01اƃجدول رقم )

 

 اƃتعريف اƈƃموذج

هو اƅعاقة اƅتجميعية بين مرƄبات اƅسلسلة اƅزمƊية،  اƈƃموذج اƃتجميعي
 ويمƄن اƅتعبير عن هذا اƊƅموذج رياضيا Ƅما يلي:

 ࢚ࢅ  � +ࡿ +࡯ +ࢀ =

هو عاقة اƅضرب بين مƄوƊات اƅسلسلة اƅزمƊية  ياƈƃموذج اƃجدائ
࢚ࢅ اأربعة، أي أن: = .ࢀ .࡯ .ࡿ � 

بين اƊƅموذج اƅتجميعي واƊƅموذج اƅجدائي،  هو مزيج اƈƃموذج اƃمختلط
وباƅتاƅي يمƄن Ƅتابة اƅعديد من اƅعاقات اƅرياضية 
اƅتي تربط بين مƄوƊات اƅسلسلة اƅزمƊية Ƅاƅعاقة 

࢚ࢅ اƅتاƅية: = ࢀ + .࡯ .ࡿ � 
استخدام أساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية في تحسين بوƅحبال فريد،  معلومات من مذƄرة : من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد علىاƃمصدر

 ،2010-2009جامعة بسƄرة،  غير مƊشورة، ة ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة،رساƅ، عملية اƃمراجعة أداء
 .104ص

 

 

 

 

 

 



اƃتحليلية Ƃمدخل ƃتحسين اأداء اƃماƃي في اƃمؤسسة ااقتصاديةاƃمراجعة       اƃفصل اأول:    

 

 

49 

 1:يوتتمثل أهداف اƅساسل اƅزمƊية في تحسين اأداء اƅماƅي في اƅمؤسسة فيما يل

  ن منƄتشافإن تتبع تاريخ معين يمƄا يتم  اƊتوقعات، هƅماط من أجل وصف اƊفس  افتراضبعض اأƊ أن
اأسباب تؤدي إƅى Ɗفس اƊƅتائج ومن خال تحليل مفصل يمƄن وضع توقعات قوية تتصدى ƅلتغيرات 

 اƅمفاجئة وغير اƅمتوقعة؛
  اتƊمقارƅمتغيرات من أجل إجراء اƅروابط بين اƅن من واارتباطاتخلق اƄتمƅي اƅتاƅبعض  استبعاد، وبا

 أو إدخال عاقات أخرى تتفاعل مع اƅسلسلة اƅماحظة؛  اƅعاقات اƅتي ا معƊى ƅها داخل اƅسلسلة اƅزمƊية
  متغيرات؛ƅسببية بين اƅعاقة اƅتحديد ا 
  متغيرات من أجلƅتفاعات بين مختلف اƅن تحليل اƄممƅها فمن اƅدورات ومن خاƅتحديد ااتجاهات وا

 تحقيق اƅتوازن؛

 تين مثاƊموسمية عبر سƅة مستوى اƊموسمية فبمقارƅتغيرات اƅسلوك، وسيتم  تصحيح اƅتاج اƊن من استƄتمƊس
 توفير معلومات إضافية ضرورية ƅصقل اƅقيم اƅموسمية وفهم تطورها؛

 متغيƅشاء اƊتي يتم بها إƅطريقة اƅمؤقت في اƅدائم أو اƅتغير اƅلية مثل اƄتشاف أية تغيرات هيƄ؛را 
 ها تأثير قوي علƅ تيƅمتغيرات اƅضروري تعيين اƅعمليات فمن اƅرقابة على اƅمن أجل توقع  ااقتصادى بقية ا

 اƅتطورات اƅمحتملة.
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 خاصة اƃفصل:

حاوƊƅا من خال هذا اƅفصل تبيان اأسس اƊƅظرية ƅلمراجعة اƅتحليلية، وتقييم اأداء اƅماƅي بواسطة 
باƅدقة في عملية اƅمراجعة أƊه يقدم اƅتحليات  امتازاƅمراجعة اƅتحليلية، يمƄن اƅقول أن هذا اأسلوب اƅحديث 

اƅتفصيلية Ɗƅتائج أعمال اƅمؤسسة من خال اأساƅيب واƅمؤشرات اƅذي يعتمدها اƅمراجع خال تƊفيذƋ أساƅيب 
 اƅمراجعة اƅتحليلية اƅتي تساهم بشƄل Ƅبير في إعطاء تقييم أداء اƅمؤسسة.

أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية على اأداء  استخدامتأثير Ƅذƅك حاوƊƅا اƅتطرق في هذا اƅفصل إƅى Ƅيفية 
وأسلوب  ااƊحداروقد قمƊا باƅترƄيز على أساƅيب اƅمراجعة اƅحديثة Ƅتحليل  ااقتصاديةاƅماƅي في اƅمؤسسة 

 اƅساسل اƅزمƊية اƅتي ƅها أثر Ƅبير في تقييم اأداء اƅماƅي. 
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في  ودورها أساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية
تحسين اأداء اƃماƃي في اƃشرƂة اƃجزائرية 

-بسƂرة  -ƃتوزيع اƂƃهرباء واƃغاز  
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 الفصل: تمهيد
سنحاول في هذا الفصل إسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري على الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء 

وذلك بتطبيق أسلوبين من أساليب المراجعة التحليلية، ومعرفة كيف أن استخدام أساليب  –بسكرة  -والغاز
المراجعة التحليلية تساعد في تحسين الأداء المالي للشركة، وذلك من خلال تطبيق أحد الأساليب التقليدية 

 .نيةالمتمثل في التحليل المالي، وتطبيق أحد الأساليب الحديثة المتمثل في السلاسل الزم
 وللإلمام بكافة جوانب هذا الفصل ارتأينا تقسيمه إلى ثلاثة مباحث كما يلي:

تقديم الشركة،  في هذا المبحث تمي يتناول المبحث الأول تعريف الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز،    
 لهيكل التنظيمي لها. إلى اوالتعرف 

التحليل المالي في تحسين الأداء المالي للشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء  دوريتعرض المبحث الثاني إلى     
في هذا المبحث بالإضافة إلى  كل من النسب المالية ومؤشرات التوازن المالي حساب إلى تطرقسنوالغاز، حيث 

  تحليل وتفسير النتائج.

أسلوب  نستخدمأسلوب السلاسل الزمنية، وستحسين الأداء المالي باستخدام إلى فيتطرق  المبحث الثالث أما   
 تحليل النتائج المتوصل إليها.بالإضافة إلى ، 2018السلاسل الزمنية للتنبؤ بمبيعات الشركة لسنة 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



الجزائرية ة شركالأداء المالي في ال في تحسينودورها الفصل الثاني: أساليب المراجعة التحليلية 
 - بسكرة -لتوزيع الكهرباء والغاز

 

 
53 

 -بسكرة  -لتوزيع الكهرباء والغاز جزائريةال التعريف بالشركة :المبحث الأول
في الفصل الأول سنقوم  ودورها في تحسين الأداء الماليمراجعة التحليلية بعد التطرق للجانب النظري لل

      لتوزيع الكهرباء والغاز الجزائريةالشركة بتدعيم ذلك بجانب تطبيقي وارتأينا أن نجري الدراسة التطبيقية في 
وشرح لمختلف الأقسام والمديريات الموجودة في  الشركة وسنتعرض في هذا المبحث إلى تقديم لهاته - بسكرة -

 هيكلها التنظيمي.
 -بسكرة  -لكهرباء والغازا لتوزيع ةجزائريال الشركةالمطلب الأول: تقديم 

لها من أهمية في الاقتصاد ات الرائدة في الجزائر لما لشركمن ا لجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازالشركة ا تعتبر 
وتوزيعها، وقانونها الأساسي الجديد يسمح لها  الطاقةعمومية جزائرية مجال نشاطها نقل ة شركهي ، فالوطني

لاسيما في ميدان ة و شركبإمكانية التدخل في قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات الأهمية بالنسبة إلى ال
 .الشركةلهذا حاولنا في هذا المطلب إعطاء لمحة عن هاته ، سويق الكهرباء والغاز نحو الخارجت

 نشأة الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز: الفرع الأول
كلم في الجهد المنخفض والمتوسط  54.394، وتتوفر لها شبكة كهرباء طولها  2006في يناير  الشركة أنشئت

MT/BT   المنخفض  كلم في الضغط المتوسط و 7.102وشبكة غاز طولهاBP/MP. 
زبونا  389.410 و )بالنسبة للكهرباء( زبونا )الجهد المتوسط والجهد المنخفض( 1.290.058 تتولى تسيير

 )بالنسبة للغاز(. )الضغط المنخفض والضغط المتوسط(
 .وكالة 42 تتألف شبكتها التجارية من -
 .عونا 3211الوسط  التوزيع لشركةا تستخدم -
 :همابرنامج استثمار لتحقيق هدفين اثنين  التوزيع الوسط الشركة تنفذ -

  .تطوير شبكاتها وتلبية الطلب •
يشكل مشروعا  BCCوفي هذا الإطار، فإن مركز التحكم الوطني  تحديث نمط استغلالها وتسييرها •

 مهيكلا من أجل إدارة الشبكات وتحسين نوعية الخدمة. 
 تخضع الوظيفة التجارية لبرنامج استثنائي في مجال توظيف وتكوين الموارد البشرية. -
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9


الجزائرية ة شركالأداء المالي في ال في تحسينودورها الفصل الثاني: أساليب المراجعة التحليلية 
 - بسكرة -لتوزيع الكهرباء والغاز

 

 
54 

 بالشركةطريقة التسيير بها : التطورات التي مرت الفرع الثاني
 المراحل تمثلت فيما يلي:لقد مرت الشركة فيما يخص طريقة تسييرها بالعديد من 

  المتضمن القانون الأساسي 2002المؤرخ في أول يونيو سنة  02-195بموجب المرسوم الرئاسي رقم ،
تحولت سونلغاز من مؤسسة عمومية  - شركة مساهمة -للكهرباء والغاز المسماة سونلغازللشركة الجزائرية 

 رأسمالها.ذات طابع صناعي وتجاري إلى شركة مساهمة تحوز الدولة 
  مع القواعد الجديدة لتسيير القطاع التي  للتلاؤمقيام سونلغاز بتكييف نفسها وهذا الانتقال تمليه ضرورة

مكانية اللجوء إلى التسأوجبها القانون ولاسيما انفتاح الأعمال والأنشطة وولوج باب الم همية انافسة، وا 
لها بأن  ومن ناحية أخرى فإن هذا القانون الأساسي الجديد يخول المؤسسة استقلالية أكبر ويسمح ،الخاصة

 .تمارس مسؤولياتها كاملة
  إن تحديد هدفها الاجتماعي ليفتح لها أفاقا جديدة، فزيادة على أنشطتها المعتادة من إنتاج الكهرباء ونقل

تجاه قطاع المحروقات والقيام على العموم اية العمل والتدخل لسونلغاز إمكانوتوزيع الكهرباء والغاز، توفرت 
 .الجزائربممارسة أعمال خارج 

 كمجمع صناعي ةلشركا: عملية تشييد ثالثالفرع ال
دات وهكذا فإن الوح ،مع إنشاء ثلاث شركات "مهن قاعدية" 2004في جانفي بدأت عملية تحويل سونلغاز 
ويتعلق الأمر  ،ت كفروع تضمن إنجاز هذه النشاطاتونقلها وعن نقل الغاز قد شيدالمسؤولة عن إنتاج الكهرباء 

 بما يلي:
  الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباءSPE. 
  الشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الكهرباءGRTE. 
  الشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الغاز.GRTG 

 ، تم إنشاء فرعين جديدين )المهن المحيطة(، أي:2005في سنة 
  الشركة المدنية لطب العملSMT. 
 مركز البحث وتطوير الكهرباء والغازCREDEG. 

 ة.يإعادة هيكل 1998خلال هذه السنة ذاتها، عرفت بعض الفروع المحيطة التي أنشئت في 
 وخدمات  صيانة تكوّن شركة وحيدة هي شركة:أدمجت الشركات الأربع لصيانة وخدمات السيارات ل

 .MPVالسيارات 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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  وكذلك الأمر بالنسبة لشركات صيانة المحولات الثلاث التي تم جمعها في شركة وحيدة هي: شركة خدمات
 .SKMKالمحولات الكهربائية 

 المحيطة( مع الفروع التي كانت موجودة سابقا وهي:وهكذا اكتمل شكل قطب فروع )المهن 
  شركة النقل والشحن الاستثنائي للتجهيزات الصناعية والكهربائيةTRANSMEX  1993التي أنشئت في. 
  شركة الوقاية والعمل الأمنيSPAS  موقع  800والتي تضمن حماية أكثر من  1996التي أنشئت في

 الوطني. لمجمع سونلغاز عبر جميع أنحاء التراب
  صندوق الخدمات الاجتماعية والثقافيةFOSC وهي شركة مدنية مكلفة بقطاع الخدمات الاجتماعية ،

 .1997لفائدة عمال جميع فروع مجمع سونلغاز، أنشئت في 
 نزل المزارعينHMP 1997، الذي تم اقتناؤه في. 
  شركة صيانة التجهيزات الصناعيةMEI 1998، أنشئت في. 
  ائرية لتقنيات الإعلام وكذا الشركة الجزSAT Info1998 ، أنشئت بدورها في. 
 إنشاء المتجر الجزائري للعتاد الكهربائي والغازي  وأخيراCAMEG  وهو فرع مهمته الرئيسية 2003في ،

 تسويق العتاد الكهربائي والغازي عبر شبكة توزيع تغطي مجموع أنحاء التراب الوطني.
 فرع أول: "مهن قاعدية" أخرىشاء خمس شركات ، تم إن2006في  -
  مسير منظومة الكهرباءOS.مكلف بإدارة نظام إنتاج/نقل الكهرباء ، 

 كما تم إنشاء أربعة فروع تضمن مهنة توزيع الكهرباء والغاز، هي:
 الشركة الجزائرية لتوزيع كهرباء وغاز الجزائرSDA. 
  الشركة الجزائرية لتوزيع كهرباء وغاز الوسطSDC. 
  ائرية لتوزيع كهرباء وغاز الشرق الشركة الجزSDE. 
  الشركة الجزائرية لتوزيع كهرباء وغاز الغربSDO. 
، والشركة الجزائرية لتسيير SPEتضاف هذه الشركات الخمس لكل من الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء  -

قطب )المهن ، لتكون GRTG، والشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الغاز GRTEشبكة نقل الكهرباء 
 القاعدية(.
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 الأخير كذلك: بيتضمن هذا القط
 شركة كهرباء ترقة SKT. 
 شركة كهرباء كدية الدروش SKD. 
 شركة كهرباء البروقية SKB.  
  شركة كهرباء سكيكدةSKS. 

 .سوناطراكهذه الشركات الأربع هي محطات إنتاج الكهرباء أنشئت بمساهمة 
نجاز برنامج تطوير هام 2006خلال هذه السنة ذاتها ، وفي سياق دعم تنظيم سونلغاز على شكل مجمع وا 

 :عادت مؤسسات الأشغال الخمس، وهي للمجمع،
 الكهربة  شركة أشغالKAHRIF. 
  شركة الأشغال والتركيب الكهربائيKAHRAKIB. 
  شركة إنجاز القنواتKANAGHAZ. 
  شركة إنجاز المنشآت الأساسيةINERGA. 
  شركة التركيب الصناعيETTERKIB. 

بقرار للسلطات العمومية، بعد أن كانت عبارة عن هياكل إنجاز مندمجة في  إلى أحضان مجمع سونلغاز
 .1983المؤسسة، ثم رقيت إلى مؤسسات مستقلة على ضوء إعادة الهيكلة التي تمت في 

، جاء دور مراكز الانتقاء والتكوين التابعة لسونلغاز لترقى إلى فرع هو: معهد التكوين في 2007في جانفي  -
وتم توقيع إنهاء عملية إعادة هيكلة مجمع سونلغاز مع إنشاء شركة هندسة الكهرباء  ،IFEGاز الكهرباء والغ

في هذا  ،الأمر الذي جعل عدد فروع قطب "الأشغال" يبلغ ستة فروع ،2009في شهر جانفي  CEEGوالغاز 
ة الممتلكات العقارية وشرك ELITهما: الجزائرية لتكنولوجيا الإعلام  ينتخ ذاته، تم إنشاء شركتين أخر التاري

 .SOPIEGللصناعات الكهربائية والغازية 
 شركة، منها ست شركات مساهمة مباشرة هي: 39أصبحت سونلغاز اليوم مجمعا صناعيا يتكون من 

  الشركة الجزائرية للطاقةAEC. 
 الشركة الجزائرية للطاقة والاتصالات AETC  . 
  الطاقة الجديدة الجزائرNEAL. 
  شركة الخدمات الهندسية الجزائريةALGESCO. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D9%83
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 الشركة الجزائرية الفرنسية للهندسة والإنجازSAFIR. 
 شركة كهرباء حجرة النوس SKH. 
وقد التحق فرع  ،AECوأخذ مساهمة من خلال فرع  ،دون حساب المساهمات غير المباشرة مثل )كهرماء( هذا

 هو )إنارة الرويبة(. 2009جوان أخير بالمجمع في 
 :يلي فيما  SDC الغاز للوسطتمثل مهمة شركة توزيع الكهرباء و وت
 إستغلال وصيانة شبكة توزيع الكهرباء والغاز.  
 تطوير شبكات الكهرباء والغاز بحيث يسمح بربط زبن جدد بها.  
 تسويق الكهرباء والغاز. 

ورقلة، بسكرة، الواد، الأغواط،  مناطق البليدة، البويرة، المدية، تيزي وزو، الجلفة، التوزيع الوسط الشركة تغطي
 غرداية، إليزي وتمنراست.

 ةشرك: آفاق الرابعالفرع ال

 نذكر منها: تسعى الشركة إلى تحقيق العديد من الأهداف المستقبلية

   ة تنافسية لكي تقوى على مواجهة المنافسة التي تلوح ملامحها في الأفق، شركهو أن تغدو  الشركةإن طموح
البحر الأبيض وأن تكون في الأمد المنظور من بين أفضل المتعاملين الخمسة التابعين للقطاع في حوض 

 .المتوسط
  محطة توليد الكهرباء بالطاقة الشمسية والغاز في حاسي الرملشركة مساهمة في مشروع أن تكون. 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9_%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D9%81%D9%8A_%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%84
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 - بسكرة -والغازة الجزائرية لتوزيع الكهرباء لشرككل التنظيمي لالهي :المطلب الثاني
ة لمعرفة أكثر كيفية تقسيم هذه المديريات والمهام شركسنتطرق في هذا المطلب إلى الهيكل التنظيمي لهاته ال

 المسندة لكل مديرية.
 ةشرك: مديريات الولالفرع الأ 

لغازية وامكلف في حدود معينة بضمان توزيع الطاقة الكهربائية ة شركيمثل قمة الهرم بال :مدير التوزيع -أولا
يصالها إلى زبائن ال  .لمناسبوالسعر ا ،الاستمرارية في التقديم ،أحسن الظروف ذات النوعية الجدية ة فيشركوا 

 الأمانة العامة  -ثانيا
 يقوم بالعديد من المهام نذكر منها مايلي: :المكلف بالاتصال -ثالثا
 باستعمال كل الوسائل المتاحة.تحضير وتنظيم المعلومات الموجهة إلى الجمهور والزبائن  -
 المشاركة مع المديرية العامة في التظاهرات التجارية. -
علام الزبائن حسب الطبيعة المحلية. -  اقتراح مواضيع الإشهار وا 
 ربط علاقات  وثيقة مع كل أنواع وسائل الاتصال. -
 المكلف بالقضايا القانونية: -رابعا
 ..الخ.المجلس القضائي. ،المحكمةة في شركيعد الممثل القانوني لل -
 .يتابع تنفيذ القرارات القانونية -
 أو الشكاوي ورفع الدعوى  الشركة كرفع دعوى حول التعدي على ممتلكاتيتكفل بكل القضايا القانونية  -
 ضد المديرية من طرف الزبائن.  
 .يساعد كل الأقسام في القضايا ذات الطابع القانوني )رفع دعوى قضائية( -
 تنظيم المعلومات القانونية وتقديمها وقت الضرورة. -
 .CHSحضور اجتماعات لجنة النظافة والأمن على مستوى المديرية  -
 السهر على تطبيق كل الإجراءات الوقائية في مجال النظافة والأمن. -
 إعداد الإحصائيات حول حوادث الغاز والكهرباء مع المصالح التقنية. -
 : يقوم بـ:بالأمن الداخليالمكلف  -خامسا
 ..(.المتابعة الميدانية لكل المقاييس الأمنية داخل المديرية )الحراس ،الجدران. -
 تقرير دوري إلى المسؤولين حول الوضعية الأمنية للمديرية ومختلف وكالاتها. -
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 .رير فوري بعد حدوث أي طارئ مباشرإعداد تق -
   بالتعاون مع المصالح الأمنية للولاية. إعداد  مخطط الأمن الداخلي )سري جدا( -

 الجهوية للتوزيع  ةشركالأقسام مديرية  :ثانيالفرع ال
 :Exploitation Elec et GAZقسم استغلال الشبكات الكهربائية والغازية  -أولا

ت بالأشغال تحالقيام  تطوير الشبكتين السابقتين، ،الصيانة ،لال الشبكات الكهربائية والغازيةيهتم بمراقبة واستغ
 .)الكهرباء( TSTالتوتر 

 :Etude d’Exécution et Travaux Elec et GAZقسم الدراسات والأشغال )الكهرباء والغاز(  -ثانيا
 مصالح: 3غلب مهامه بالميدان، له أ

 .(الخ..المخططات. ،م بكل ما يتعلق بالدراسة )الموقعتقو  :مصلحة الدراسات والأشغال -1
استقبال مخطط التشفير  ،البناء ،الطلبات الخاصة برخص الحفر شاءنإتقوم ب :مصلحة السوق والبرمجة -2

 وغيرها من مهام تخص السوق والبرمجة. ،لأشغال المرسل من مصلحة الدراساتالخاص بمقدار ا
 :تقوم بما يلي مصلحة تسيير الاستثمار: -3

 .متابعة تنفيذهاو تسيير القروض الخاصة بأمر الدفع  -
جراء  -  .اتير المؤسسات المنفذة للمشاريعالأمر بالدفع لكل فو استقبال وا 
 .المالية(ة بتحقيق المشاريع )الفيزيائية و عناصر الإحصاء الخاص  إنشاء -
غلاق رخص البرامج -  .فتح وا 

 :Division Relation Commerciales قسم العلاقات التجارية -ثالثا
 مصلحتين: به عقبة، أولاد جلال، سيدي ،، طولقة Biskra 1،Biskra 2: له خمس وكالات تجارية

)ذوي التوتر  MT/MP: وهي مصلحة مسؤولة على متابعة طلبات الزبون مصلحة التقني التجاري -1
و إحداث تغيرات المتوسط ذو الضغط المتوسط( ومختلف الوثائق الخاصة بإيصالات جديدة لزبون جديد أ

 بطلب الزبون الجديد أو زبون مشترك. إضافة إلى فوترة كل الأشغال الخاصة ،على مستوى الشبكة
 .تحصيل الديون ...( ،كل أمور الزبائن وملفاتهم )فوترةتهتم ب :مصلحة الزبائن -2
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 :Gestion des Systèmes Informatiquesقسم تسيير الأجهزة المعلوماتية  -رابعا
 يقوم بـ: 

 . والمصالح التقنية لهاى المديرية تسيير وصيانة العتاد المعلوماتي على مستو   -
 طبع الفواتير الكهربائية. ،تطوير تطبيقات المعلوماتية  -
 .يل إحصائيات المشتريات والمبيعاتتحل  -

 : قسم المالية والمحاسبة -خامسا
 : يقوم بعدة مهام أهمها

 .تحضير الميزانية -
 .لبيانية لحصيلة الأنشطة للمديريةإعداد الجداول ا -
 .كل العمليات الماليةضمان مراقبة ومحاسبة  -
 ...الخ.تسيير الحسابات البنكية والبريدية للمديرية  -

 :Ressources Humainesقسم الموارد البشرية  -سادسا
 يهتم بـ:
 .توزيع الإطارات بالمؤسسة  -
  ...(رالأج ،العطل التربصات، التكوين، ،الغياب ،رالحضو  تسيير الموارد البشرية )دخول موظفين جدد،  -
 :Affaire Généralesقسم الوسائل العامة  -سابعا

 يقوم بـ: 
 .تسيير الوسائل المادية -
 .مراقبة وتسيير النظافة وصيانة المقرات -
 .تسيير بريد المديرية -
 .السهر على تسيير الممتلكات المتنقلة -
 .تموين مختلف المصالح -
 .الاهتمام بالمشتريات -
  .الوقود( المتابعة، ،تأمينيرة السيارات )ظتنظيم ح -

 : -بسكرة -الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز ةشركلي يوضح الهيكل التنظيمي للوالشكل الموا
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 - بسكرة -الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازة شركلالهيكل التنظيمي ل (:03الشكل رقم )
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وثائق المؤسسة: المصدر  
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ة اƃجزائرية ƃتوزيع لشرƂفي تحسين اأداء اƃماƃي ƃودورƉ ماƃي اƃتحليل اƃ :اƃثاƈياƃمبحث 
  -بسƂرة  -اƃغازاƂƃهرباء و 

اƅتحليل اƅماƅي  أسلوباستƄماا ƅلجواƊب اƊƅظرية ƅهذا اƅبحث سƊحاول من خال هذا اƅمبحث تطبيق 
اƅغاز ة ƅتوزيع اƄƅهرباء و ƅجزائرية اشرƄحسابات اƅ ةاƊƅسب اƅماƅية ومؤشرات اƅتوازن اƅماƅي في تƊفيذ مراجع بشقيه

ثر أƅما ƅه من ، وذƅك استعماااƅمراجعة اƅتحليلية شيوعا و  أساƅيب أƄثرمن رض اƅواقع باعتبارƋ أعلى  - بسƄرة –
Ɗه يعتبر أ، Ƅما Ɗوع Ɗشاطهااقتصادية مهما Ƅان حجمها و  مؤسسةأي Ƅفاءة أداء  تفعيلفي فعال في اƅرقابة و 

 اإدارة.من عوامل اƅمحاسبة و  أساسياما اع

 اƃماƃية   سين اأداء اƃماƃي من خال اƈƃسب: تحاأولاƃمطلب 
ƅسƊة اƅمراجعة ة ƅشرƄ، ومقارƊة بياƊات اراجعةاƊƅسب اƅماƅية ƅعملية اƅم أسلوبسوف Ɗستخدم في هذا اƅمطلب 

جل قياس مدى أوذƅك من  ،(2016، 2015، 2014مع ما يقابلها من بياƊات في اƅفترات اƅسابقة ) 2017
 ة.شرƄو اƅتراجع اƅذي حدث في Ɗشاط اƅأاƅتطور 

 اƃمختصرة  تاƃميزاƈياإعداد اƃفرع اأول: 
اƅميزاƊيات اƅمختصرة ƅسƊوات اƅدراسة  إعداد يجباƊƅسب اƅماƅية، حديد اƅمؤشرات و تƅلقيام بعملية حساب و 

 ة محل اƅدراسة.ƅشرƄا تميزاƊيامن  اƊطاقا( 2014،2015،2016،2017)

ƃا( ة02جدول رقمƈسƃ مختصرةƃية اƈميزاƃا :) 2014 

  دج اƃوحدة:                                                                                         
 اأصول ƃغااƃمب % اƃخصوم ƃغااƃمب %

 غير اƃجاريةاأصول  18491022235.64 84.23 موال اƃدائمةاأ 20371638507.04 92.79
68,95 

23.84 

15137169414.35 
5234469092.69 

 خاصةاƅموال اأ
 اƅخصوم غير اƅجارية

15.77 3461481496.93 ƃةجارياأصول ا 
00.01 
13.64 
02.12 

214680.00 
2995140173.84 
466126643.09 

 قيم ااستغال
 قيم محققة
 قيم جاهزة

 اƃخصوم اƃجارية 1580865225.53 07,21

 اأصول مجموع 21952503732.57 100 خصوماƃ مجموع 21952503732.57 100

.(02)( و01رقم ) ينمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على اƅملحق: اƃمصدر  
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 :2014اأصول واƅخصوم ƅلميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة واƅشƄل اƅمواƅي يوضح جاƊب 

Ƃشƃةا: (04ل رقم )اƈسƃ مختصرةƃية اƈميزاƃ 2014 )خصومƃب اأصول واƈجا( 
 

      

 .2014على اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة اد اƅطاƅبة بااعتماد من إعداƃمصدر:  

ياƊي ، واƅشƄل اƅبƅ2014سƊة  - بسƄرة –واƅغازة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء ن خال اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅلشرƄم
من مجموع اأصول، أما  %84 فهي تحتل تقريبا ƅها يتضح أن أصوƅها غير اƅجارية أƄبر من أصوƅها اƅجارية

ى اƅديون اƅطويلة اƅمؤسسة عل اعتمادƄما Ɗاحظ  متƄوƊة من أمواƅها اƅخاصة تقريبا فيما يخص اƅخصوم فهي 
 .)اƅخصوم اƅجارية( بشƄل أƄبر من اƅديون اƅقصيرة (اƅجاريةاƅخصوم غير ) واƅمتوسطة

ƃا( ة 03جدول رقمƈسƃ مختصرةƃية اƈميزاƃا :)2015  
  دج اƃوحدة:                                                                                                

 اأصول ƃغااƃمب % اƃخصوم ƃغااƃمب %
 ل غير اƃجاريةاأصو 21930368292.15 84.98 موال دائمةاأ 23038502660.76 89.28
66.09 

23.19 

17056274812.32 
5982227848.44 

 خاصةاƅموال اأ
 اƅخصوم غير اƅجارية

 ةجارياƃ اأصول 3874178664.97 15.02
00.01 

11,59 

03.42 

784140.00 
2992272166.06 
881122358.91 

 قيم ااستغال
 محققة قيم

 قيم جاهزة
 اƃخصوم اƃجارية 2766044296.36 10.72

 أصولا مجموع 25804546957.12 100 مجموع اƃخصوم 25804546957.12 100

.(04)( و03رقم ) ين: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على اƅملحقاƃمصدر  
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 :2015وم ƅلميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة اƅخصƅشƄل اƅمواƅي يوضح جاƊب اأصول و او 

 )جاƈب اأصول واƃخصوم( ƃ2015ميزاƈية اƃمختصرة ƃسƈة ا(: Ƃ05ل رقم )اƃش

 .2015اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة اد اƅطاƅبة بااعتماد على : من إعداƃمصدر

، واƅشƄل اƅبياƊي ƅ2015سƊة  - بسƄرة –ة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغازشرƄمن خال اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅل
، أما اƅخصوم فهي تقريبا متƄوƊة من 2014زادت بƊسبة طفيفة مقارƊة ب غير اƅجاريةƅها يتضح أن أصوƅها 

ƅها اƅمتوسطة ةخاصأمواƅطويلة واƅديون اƅخفاض في اƊمع ا (جاريةƅخصوم غير اƅا) سبة طفيفة تقاƊبلها زيادة ب
 .4%بƊسبة  ()اƅخصوم اƅجارية في اƅديون اƅقصيرة 

ƃا( ة 04جدول رقمƈسƃ مختصرةƃية اƈميزاƃا :)2016 
 دج اƃوحدة:                                                                                                 

 اأصول ƃغااƃمب % اƃخصوم ƃغااƃمب %
 غير اƃجاريةاأصول  25318745762.81 82.79 موال دائمةاأ 26189846271.83 85.64
65.42 

20.22 

20005731886.57 

6184114385.26 

 موال خاصةاأ
 اƅجارية اƅخصوم غير

17.21 5262118425.07 ƃةجارياأصول ا 
00.01 
15.46 
01.74 

790047.63 
4728790222.20 
532538155.24 

 

 قيم ااستغال
 قيم محققة
 14.36 قيم جاهزة

 

          اƃجاريةاƃخصوم  4391017916.05

 مجموعة اأصول 30580864187.88 100 مجموع اƃخصوم 30580864187.88 100

.(06)( و05رقم ) ين: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على اƅملحقاƃمصدر  
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 :2016وم ƅلميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة واƅشƄل اƅمواƅي يوضح جاƊب اأصول واƅخص

 )جاƈب اأصول واƃخصوم( ƃ2016ميزاƈية اƃمختصرة ƃسƈة ا(: 06اƃشƂل رقم )
 
 

 

 

 

 

 .2016على اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة اد اƅطاƅبة بااعتماد : من إعداƃمصدر

بياƊي ، واƅشƄل اƅ2016ƅسƊة  - بسƄرة –ة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغازاƊية اƅمختصرة ƅلشرƄمن خال اƅميز 
أما اƅخصوم فهي تقريبا  ،2015ـــــمقارƊة ب %2ـــ Ɗقصت بƊسبة قليلة تقدر ب اƅجاريةƅها يتضح أن أصوƅها غير 

ƅها اƅة من أمواƊوƄمتوسطة خاصةمتƅطويلة واƅديون اƅخفاض في اƊاحظ اƊ ماƄ سبة قليلة توازيها زيادةƊفي  ب
 .رة في تمويل Ɗشاطهايون اƅقصيهذا ما يدل أن اƅمؤسسة بدأت  تعتمد على اƅد ،بƊفس اƊƅسبة اƅديون اƅقصيرة

ƃا( ة 05جدول رقمƈسƃ مختصرةƃية اƈميزاƃا :)2017   
 دج اƃوحدة:                                                                                                 

 اأصول ƃغااƃمب % اƃخصوم ƃغااƃمب %
 غير اƃجاريةاأصول  26642485311.29 77.43 موال دائمةاأ 30273993999.37 87.98

68.73 
19.25 

23648717515.06 

6625276484.31 

 خاصةاƅموال اأ
 اƅخصوم غير اƅجارية

22.57 7763916078.25 ƃةجارياأصول ا 
10.00 

21.51 
1.05 

804800.00 
7401138606.95 
361972671.30 

 

 قيم ااستغال
 قيم محققة
 اƃخصوم اƃجارية 4132407390.17 12.02 قيم جاهزة

 مجموعة اأصول 34406401389.54 100 مجموع اƃخصوم 34406401389.54 100

.(08)( و07رقم ) ين: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على اƅملحقاƃمصدر  
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 :2017اƅخصوم ƅلميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة ƅشƄل اƅمواƅي يوضح جاƊب اأصول و او 

 )جاƈب اأصول واƃخصوم( ƃ2017ميزاƈية اƃمختصرة ƃسƈة ا(: 07اƃشƂل رقم )

 .2017اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅسƊة  : من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد علىاƃمصدر

بياƊي واƅشƄل اƅ 2017، ƅسƊة – بسƄرة –ة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغازن خال اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅلشرƄم
أما في جهة  ،ةفي أصوƅها اƅجاري يادةحيث قابلتها ز  %6 اƊخفضت بƊسبة ƅها يتضح أن أصوƅها غير اƅجارية

 ()اƅخصوم غير اƅجارية اƅمتوسطةوƊسبة اƅديون اƅطويلة و  %3 اƅخصوم فƊاحظ زيادة في اأموال اƅخاصة بƊسبة
 .فقد شهدت اƊخفاضا طفيفا )اƅخصوم اƅجارية( أما اƅديون اƅقصيرة ،اƊخفضت بƊسبة قليلة جدا
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  - بسƂرة -اƃغازة اƃجزائرية ƃتوزيع اƂƃهرباء و شرƂاƃماƃية ƃل حساب اƈƃسب اƃفرع اƃثاƈي:
 .سداد اƅتزاماتها قصيرة اأجلتقيس هذƋ اƊƅسب قدرة اƅمؤسسة على  ƈسب اƃسيوƃة: -أوا

 :اƅجدول اƅتاƅي يوضح هذƋ اƊƅسبو 
ƃة(06) جدول رقماƃسيوƃسب اƈ :  لفترةƃ2014-2017  

 2017 2016 2015 2014 اƃعاقة اƈƃسبة
 1.8787 1.1983 1.4006 2.1896 اƅجاريةاƅخصوم  / اƅجارية اأصول Ɗسبة اƅسيوƅة اƅعامة

Ɗسبة اƅسيوƅة 
 اƅسريعة

اƅخصوم  اƅمخزون/-اƅجارية اأصول
 اƅجارية

2.1894 1.4003 1.1982 1.8785 

 0.0875 0.1212 0.3185 0.2948 اƅجارية / اƅخصوم اƅقيم اƅجاهزة Ɗسبة اƅسيوƅة اƅحاƅية

 .2017-2014سƊوات لاƅطاƅبة بااعتماد على اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅ إعداد: من اƃمصدر

 اƅشƄل اƅمواƅي يوضح تطورات Ɗسبة اƅسيوƅة:و 

ƃا( ل رقمƂتطور 08ش :) لفترةƃ ةƃسيوƃسب اƈ 2017-2014ات 

 

 .2017-2014اب Ɗسب اƅسيوƅة ƅلفترة اƅطاƅبة بااعتماد على جدول حس إعداد: من اƃمصدر
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 تحليل وتفسير ƈسب اƃسيوƃة:

اƅسيوƅة اƅعامة ƅسƊوات اƅدراسة أن Ɗسب Ɗاحظ من خال اƅجدول واƅرسم اƅبياƊي  ƈسبة اƃسيوƃة اƃعامة: *
يث أن Ɗسبة تغطية ة حشرƄوهذا يدل على سامة اƅمرƄز اƅماƅي ƅل 1تفوق  2014-2015-2016-2017

في اأجل  ااƅتزاماتهة قادرة على تسديد شرƄوهذا دƅيل على أن اƅ 1 ة أƄبر مناأصول اƅجارية ƅلخصوم اƅجاري
 اƅقصير.

Ɗاحظ من خال اƅجدول واƅرسم اƅبياƊي أن Ɗسب اƅسيوƅة اƅسريعة ƅسƊوات اƅدراسة ƈسبة اƃسيوƃة اƃسريعة:  *
جدا أن Ɗسبة اƅمخزوƊات قليلة  هي تقريبا تتساوى مع Ɗسب اƅسيوƅة اƅعامة، 2014-2015-2016-2017

ƅشاط اƊ طبيعةƅ ظراƊ وهذاƄتاجية ةشرƊيست إƅها خدماتية وƊه حيث أƊس، ومƊتƅقول أن اƅطيع اƄة قادرة على شر
 .دون بيع مخزوƊاتهاقصيرة اأجل  ااƅتزاماتهمواجهة 

Ɗاحظ من خال اƅجدول واƅرسم اƅبياƊي أن Ɗسب اƅسيوƅة اƅحاƅية ƅسƊوات اƅدراسة  ƈسبة اƃسيوƃة اƃحاƃية: *
 1على اƅتواƅي وهي أقل من  0.0875 ،0.1212 ،0.3185 ،0.2948هي  2014-2015-2016-2017

ƅي أن اƊوهذا يعƄاتها شرƊى بيع مخزوƅلجوء إƅجارية دون اƅة اƅسيوƅها قصيرة اأجل من اƊة تستطيع تغطية ديو
 .اƅسائلة اƅتي تعد أƄثر من حاجتهاحتفاظ باأموال واا
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اƅمؤسسة ااستغال  أصولƊجاح إدارة اƅمؤسسة في استغال  مدىقيس هذƋ اƊƅسب ت ƈسب اƈƃشاط: -ثاƈيا
 :اƅجدول اƅتاƅي يوضح هذƋ اƊƅسبو  ،اأمثل

ƃشاط(07جدول رقم )اƈƃسب اƈ :  لفترةƃ2014-2017 

 2017 2016 2015 2014 اƃعاقة اƈƃسبة
معدل دوران مجموع 

 صولاأ
 0.3087 0.2996 0.2748 0.2951 مجموع اأصول اƅصافية صافي اƅمبيعات/

 0.3987 0.3619 0.3233 0.3503 اƅثابتة اأصول صافي اƅمبيعات/ صول اƅثابتةل دوران اأعدم
صول معدل دوران اأ

 اƅمتداوƅة
 1.3682 1.7412 1.8304 1.8716 اƅمتداوƅة اأصول صافي اƅمبيعات/

س أمعدل دوران صافي ر 
 اƅمال اƅعامل

 2.9252 10.518 6.3995 3.4448 س اƅمال اƅعامل أصافي ر  صافي اƅمبيعات/

 .(10( و)09) ينحقاƅملو  2017-2014سƊوات لƅاƅطاƅبة بااعتماد على اƅميزاƊية اƅمختصرة  إعدادمن  :اƃمصدر

 اƊƅشاط:ƅي يوضح تطورات Ɗسب ااƅشƄل اƅمو و 

 2017-2014: تطورات ƈسب اƈƃشاط ƃلفترة (09اƃشƂل رقم )
 

 
 .2017-2014: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على جدول حساب Ɗسب اƊƅشاط ƅلفترة اƃمصدر
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 تحليل وتفسير ƈسب اƈƃشاط:

اƅمستثمرة ة أمواƅها شرƄمن خال اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي يتضح أن استغال اƅ معدل دوران مجموع اأصول: *
دج  1وتبين أن Ƅل ،2017و 2016 في مجموع  اأصول تتميز باƅثبات Ɗسبيا مع تحسن طفيف خال اƅسƊتين

 ، أمامن اƅمبيعات 0.2748دج يوƅد  Ƅ1ل فإن  2015أما سƊة  ،2014من اƅمبيعات خال  ƅ0.2951د يو 
، من اƅمبيعات 0.3087دج  1يوƅد  2017، وفي سƊة من اƅمبيعات 0.2996دج يوƅد  Ƅ1ل فإن  2016سƊة 

ة في تسيير شرƄوهذا ما يدل على تحسن Ƅفاءة اƅ 2017سƊة ة قد حققت أعلى Ɗسبة في ن اƅشرƄوباƅتاƅي فإ
دارة ممتلƄاتها  . وا 

يتضح أƊه يوجد تذبذب طفيف في ة ƅلشرƄمن خال اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي  معدل دوران اأصول اƃثابتة: *
 ƅ0.3233تسجل أدƊى Ɗسبة  2015خال سƊوات اƅدراسة حيث تƊاقصت في سƊة Ɗسبة دوران اأصول اƅثابتة 

ة تستغل وهذا ما يدل على أن اƅشرƄ2017، Ƅأعلى Ɗسبة في سƊة  0.3987ثم عادت ƅتتزايد حتى وصلت 
ƅية في توƅفاءة وفعاƄثابتة بƅها اƅمبيعاتأصوƅيد ا. 

من خال اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي يتضح أن معدل دوران اأصول اƅمتداوƅة  معدل دوران اأصول اƃمتداوƃة: *
وهذا ما دƅيل على  1اƅمعدات أƄبر من  هذƋ، إا أن 2017-2014في تƊاقص مستمر خال سƊوات اƅدراسة 

ƅحسن استغال اƄغاز أصشرƅهرباء واƄƅتوزيع اƅ جزائريةƅةة اƅمتداوƅها اƅو. 
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 تثبيتاتهاقتراض في تمويل اƅمؤسسة على اا اعتمادتقيس Ɗسب اƅمديوƊية مدى  :اƃمديوƈية ƈسب -ثاƃثا
 :اƅجدول اƅتاƅي يوضح هذƋ اƊƅسبو 

ƃا( ية08جدول رقمƈمديوƃسب اƈ :)  لفترةƃ2014-2017 

 2017 2016 2015 2014 اƃعاقة اƈƃسبة
 1.1363 1.0344 1.0505 1.1017 غير اƅجارية صولاأ ل اƅدائمة/امو اأ Ɗسبة اƅتمويل اƅدائم

 0.8876 0.7901 0.7777 0.8186 غير اƅجارية  اأصول اƅخاصة/ اأموال Ɗسبة اƅتمويل اƅخاص
 2.1983 1.8917 1.9496 2.2210 مجموع اƅديون اƅخاصة/ اأموال اƅماƅية ستقاƅيةااƊسبة 

 0.3126 0.3458 0.3390 0.3104 اأصولمجموع اƅديون/ مجموع  Ɗسبة قابلية اƅتسديد 

 .2017-2014سƊوات لاƅطاƅبة بااعتماد على اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅ إعداد: من اƃمصدر

 :واƅي يوضح تطورات Ɗسبة اƅمديوƊيةاƅشƄل اƅمو 

 2017-2014: تطورات ƈسب  اƃمديوƈية ƃلفترة (10اƃشƂل رقم )
 

 
 .2017-2014اƅطاƅبة بااعتماد على جدول حساب Ɗسب اƅمديوƊية ƅلفترة  إعداد: من اƃمصدر        
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 تحليل وتفسير ƈسب اƃمديوƈية:

Ɗاحظ من خال اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي أن Ɗسبة اƅتمويل اƅدائم ثابتة Ɗسبيا خال  ƈسبة اƃتمويل اƃدائم: *
غير ة اƅدائمة تغطي أصوƅها اƅشرƄوهذا يدل على أن أموال  1ن وهي أƄبر م 2017-2014سƊوات اƅمراجعة 

أي أƊها تملك رأس مال عامل موجب يمƊƄها من مواجهة اƅمخاطر اƅتي قد  ،اƅجاريةوجزء من أصوƅها  اƅجارية
تحدث خال دورة ااستغال Ƅاƅمخاطر اƊƅاجمة عن إمƄاƊية اƊخفاض سرعة دوران بعض عƊاصر اأصول 

 .جاريةاƅخصوم اƅة أو زيادة سرعة دوران بعض عƊاصر ƅجاريا

أن Ɗسبة اƅتمويل اƅخاص متذبذبة قليا واƅشƄل اƅبياƊي ظ من خال اƅجدول : Ɗاحƈسبة اƃتمويل اƃخاص *
ة ا تغطي أصوƅها ƅلشرƄ وهذا يدل أن اأموال اƅخاصة ،1وهي أقل من  2017-2014خال سƊوات اƅدراسة 

 .ةذا يدل على اƅضعف اƅماƅي ƅلشرƄوه ،غير اƅجارية

خال سƊوات  اƅماƅية ااستقاƅيةƊاحظ من خال اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي أن Ɗسبة  اƃماƃية: ااستقاƃيةƈسبة  *
ƅغاز تتمتع اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء وا اƅشرƄة هذا دƅيل جيد يدل على أنو  1أƄبر من  2017-2014اƅدراسة 

 .اƅماƅية بااستقاƅية

Ɗاحظ من خال اƅجدول واƅتمثيل اƅبياƊي أن Ɗسبة قابلية اƅتسديد خال سƊوات اƅدراسة  ƈسبة قابلية اƃتسديد: *
مما يبعدها من خطر اƅعسر  ،ديوƊها ة قادرة على تسديدوهذا يدل أن اƅشرƄ 0.5أقل من  2014-2017
 .اƅماƅي
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اƅجدول و  ،اأƊشطةتقيس هذƋ اƊƅسب مدى تحقيق اƅمؤسسة ƅلمستويات اƅمتعلقة بأداء  :اƃربحية ƈسب -رابعا
 :اƅتاƅي يوضح هذƋ اƊƅسب

ƃربحية :(09جدول رقم )اƃسب اƈ  لفترةƃ2014-2017 

 2017 2016 2015 2014 اƃعاقة اƈƃسبة
 0.0896 0.2154 0.2943 0.2697 اƅمبيعات اƅصافية / اƊƅتيجة Ɗسبة اƅمردودية اƅتجارية
 0.0402 0.0986 0.1223 0.1154 اƅخاصة اأموال اƅصافية/ اƊƅتيجة Ɗسبة اƅمردودية اƅماƅية

 اƅفوائد/قبل اƅضرائب و  اƊƅتيجة اƅعادية Ɗسبة اƅمردودية ااقتصادية

  اأصولمجموع 
0.0795 0.0807 0.0645 0.0276 

 .(10و) (09) لحقيناƅمو  2017-2014سƊوات لƊ ƅية اƅمختصرةاƅطاƅبة بااعتماد على اƅميزا إعداد: من اƃمصدر

  :ƅي يوضح تطورات Ɗسب اƅربحيةااƅشƄل اƅمو و 

 2017-2014(: تطورات ƈسب اƃربحية ƃلفترة 11اƃشƂل رقم )

 

 .2017-2014اƅطاƅبة بااعتماد على جدول حساب Ɗسبة اƅربحية ƅلفترة  إعدادمن  :اƃمصدر
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 تحليل وتفسير ƈسب اƃربحية:

Ɗسب اƅمردودية  ة قد حققتل واƅشƄل اƅبياƊي يتبين أن اƅشرƄمن خال اƅجدو  :اƃمردودية اƃتجاريةƈسبة  *
 ƅ2014-2015-2016-2017سƊوات اƅدراسة  0.0896 ،0.2154، 0.2943، 0.2697 اƅتجارية اƅتاƅية

حيث أن Ƅل  سƊة 2015متذبذبة قليا حيث حققت أƄبر Ɗسبة ƅها في  هذƋ اƊƅسبعلى اƅتواƅي، حيث Ɗرى أن 
حيث  2017بيƊما حققت أقل Ɗسبة ƅها في سƊة  ،دج 0.2943ة يحقق ربح قدرƋ اƅشرƄ من رقم أعمالدج 1

 دج. 0.0896ة اƅشرƄ من رقم أعمالدج 1يحقق 

ة قد حققت Ɗسب اƅمردودية اƅماƅية ل واƅشƄل اƅبياƊي يتبين أن اƅشرƄمن خال اƅجدو  :ƈسبة اƃمردودية اƃماƃية *
على  ƅ2014-2015-2016-2017سƊوات اƅدراسة  0.0402، 0.0986، 0.1223، 0.1154اƅتاƅية 
وهي  2015حيث Ɗرى أن هذƋ اƊƅسب متذبذبة قليا هي اأخرى حيث حققت أƄبر Ɗسبة ƅها في سƊة  ،اƅتواƅي

وهي  2017، وقد حققت أقل Ɗسبة ƅها في سƊة صةدج مستثمر من اأموال اƅخا1دج مقابل  0.1223
 . دج مستثمر من اأموال اƅخاصة1بل قادج م 0.0402

ة قد حققت Ɗسب اƅمردودية ل واƅشƄل اƅبياƊي يتبين أن اƅشرƄمن خال اƅجدو  :ااقتصاديةƈسبة اƃمردودية  *
 ƅ2014-2015-2016-2017سƊوات اƅدراسة 0.0276 ،0.0645 ،0.0807 ،0.0795 اƅتاƅية ااقتصادية

ة يحقق ربح دج موظف في استخدامات اƅشرƄ1Ƅل  حيث أن 2015حيث حققت أƄبر Ɗسبة في  ،على اƅتواƅي
 Ƌة  0.0807قدرƊسبة في سƊ ل  2017دج، وحققت أقلƄ دج موظف1حيث يحقق Ƅشرƅة في استخدامات ا

 .دج 0.0276
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 : اƃتحليل اƃماƃي بواسطة مؤشرات اƃتوازن اƃماƃي اƃمطلب اƃثاƈي

اشتقاق عدة مؤشرات ماƅية  إƅىأتي Ɗحساب اƊƅسب اƅماƅية اƅميزاƊيات اƅمختصرة و  إعدادبعد ااƊتهاء من 
Ɗ تحسينƅ تحليلƅقيام بعمليات اƅد اƊي: اأداءستخدمها عƅتاƅاƄ مؤشراتƅا Ƌي، وهذƅماƅا 

 رأس اƃمال اƃعاملاƃتحليل اƃماƃي من خال : ولاƃفرع اأ 

 اأصولبعد تمويل  جاريةاƅ اأصولاƅدائمة اƅمستخدمة في تمويل  اأموالمن  اƅهامشيعتبر رأس اƅمال اƅعامل 
 رأس اƅمال اƅعامل وƄيفية حسابها: أƊواعيوضح واƅجدول اƅتاƅي ، غير اƅجارية

ƃواع: (10جدول رقم )اƈلفترة  أƃ عاملƃمال اƃ2017-2014رأس ا 
 دج اƃوحدة:                                                                                                 

 .2017-2014: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅلفترة اƃمصدر

 وƅتسهيل اƅتحليل Ɗقوم باƅتمثيل اƅبياƊي ƅلجدول أعاƋ في اƅشƄل اƅتاƅي:

 

 

 

 2017 2016 2015 2014 اƃعاقة اƈƃوع
س اƃمال أر 

 اƃعامل اƃصافي
– (اأموال اƅدائمة)
 3631508688.08 871100509.02 1108134368.61 1880616271.4 (غير اƅجاريةاأصول )

س اƃمال أر 
 اƃعامل اإجماƃي

 اƅجاريةمجموع اأصول 
3961481496.93 3874178664.97 5262118425.07 7763946078.25 

رأس اƃمال 
 اƃعامل اƃخاص 

–( اƅخاصة لاأموا)
 -2993767796.23 -5313013876.24 -4874120479.80 -3353852821.2 (ةجارياƅ غير اأصول)

س اƃمال أر 
 اƃعامل اأجƈبي

)اƅخصوم  مجموع اƅديون
 10757683874.48 10575132301.31 8748272144.80 6815334318.22 اƅجارية واƅجارية( غير



ة اƃجزائرية شرƂفي تحسين اأداء اƃماƃي في اƃودورها أساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية  اƃفصل اƃثاƈي:
- بسƂرة -ƃتوزيع اƂƃهرباء واƃغاز  

 

 

76 

 2017-2014رأس اƃمال اƃعامل ƃلفترة أƈواع (: تطورات 12اƃشƂل رقم )

 
 .2017-2014رأس اƅمال اƅعامل ƅلفترة  أƊواعاƅطاƅبة بااعتماد على جدول  إعداد: من اƃمصدر

 وƄشرح ƅلƊتائج اƅمتحصل عليها من اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي:
يؤƄد أن  اوأن قيمته جد معتبرة وهذا م 2017-2014رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي موجب في سƊوات اƅدراسة  *

Ƅشرƅهاة تملك هامش أماناƅجارية ، وتمول أصوƅعن طريق  غير اƅما ياحظ ارتفاع في رأس أمواƄ ،دائمةƅها ا
ة قد أن اƅشرƄ غير اƅجارية في اأصول ااƊخفاضوهذا راجع إƅى  2017اƅمال اƅعامل اƅصافي في سƊة 

 .اتهاتثبيتتƊازƅت على بعض من 
راجع إƅى زيادة سيوƅة  وهذا 2017-2014اإجماƅي يزداد تدريجيا عبر سƊوات اƅدراسة  رأس اƅمال اƅعامل *

Ƅشرƅاƅك أن اأصول اƅقجارية وذƊ ىƅةة هي أصول متوقع تحويلها إƊب سƅغاƅد خال فترة قصيرة في ا. 

ر ية غوهذا يعƊي أن اƅشرƄ 2017-2014سة رأس اƅمال اƅعامل اƅخاص وقيمته ساƅبة في جميع سƊوات اƅدرا *
اƅخاصة دون ااعتماد على موارد خارجية وهذا ما يفسر ها أمواƅمن غير اƅجارية على تغطية أصوƅها قادرة 

 .اع قيمة اƅديون اƅطويلة واƅقصيرةارتف

ة في وهذا راجع إƅى زيادة اƅشرƄ 2017-2014رأس اƅمال اƅعامل اأجƊبي يزداد تدريجيا عبر سƊوات اƅدراسة  *
 .ير اƅجاريةغƅك ƅتمويل جزء من أصوƅها على اƅقروض اƅطويلة واƅقصيرة اأجل وذ ااعتماد
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ƃفرع اƃياƈي من خال : ثاƃماƃتحليل اƃعامل  ساحتياج رأاƃمال اƃا 

على توازن اƅمؤسسة في اأجل اƅقصير، وهو عبارة عن اƅعاقة بين اƅتداول في احتياج رأس اƅمال اƅعامل يدل 
 اƅخصوم اƅجارية.و  اƅجارية اأصول

 :2017-2014اƅجدول اƅتاƅي يبين Ƅيفية حساب احتياج رأس اƅمال اƅعامل ƅلفترة و 

ƃلفترة  :(11جدول رقم )اƃ عاملƃمال اƃ2017-2014احتياجات رأس ا 

 اƃوحدة: دج                                                                                                 
 ƃسƈواتا              

 2017 2016 2015 2014 اƃبيان

 7401943406.95 472580269.83 2993056306.06 2995345853.84 قيم محققةقيم ااستغال+

سلفات  -اƃخصوم اƃجارية
 مصرفية

1580865225.53 2766044296.36 439101916.05 4132407390.17 

 3269536016.78 338562353.78 227012009.7 1414489628.31 احتياج رأس اƃمال اƃعامل

 .2017-2014بااعتماد على اƅميزاƊية اƅمختصرة ƅلفترة  ةاƅطاƅب إعداد: من اƃمصدر

 :2017-2014رأس اƅمال اƅعامل ƅلفترة واƅشƄل اƅتاƅي يبين تطورات احتياج 

 

 

 

 

 لفات مصرفية(س -)اƃخصوم اƃجارية –( محققةاحتياج رأس اƃمال اƃعامل= )قيم ااستغال+ قيم 
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 2017-2014(: تطورات احتياج رأس اƃمال اƃعامل ƃلفترة 13اƃشƂل رقم )

 
 .2017-2014: من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على جدول احتياج رأس اƅمال اƅعامل ƅلفترة اƃمصدر

 وƄشرح ƅلƊتائج اƅمتحصل عليها من اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي:

 2014حيث Ƅان في سƊة  ،2017-2014جب خال سƊوات اƅدراسة اƅمال اƅعامل مو احتياج رأس 
ƅيƄون  2016ثم ارتفع قليل سƊة  ƅ227012009.7يصبح  2015ثم اƊخفض سƊة  1414489628.31
وعليه يƊبغي على  ،3269536016.78ارتفاعا ملحوظا ƅيصبح  2017ثم ارتفع سƊة  338562353.78

ƅاƄتغطية إة شرƅ يجاد مواردƅوضعية تستلزم على اƅا Ƌااحتياجات، وهذ ƋهذƄقيام بتخفيض قيمة احتياجات ة شرƅا
 اƅتمويل عن طريق تخفيض قيمة اƅحقوق ƅدى اƅغير.

 

 

 

 

0

500000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2,5E+09

3E+09

3,5E+09

2014 2015 2016 2017

 احتيΎج رأس المΎل العΎمل

 احتياج رأس المال العامل



ة اƃجزائرية شرƂفي تحسين اأداء اƃماƃي في اƃودورها أساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية  اƃفصل اƃثاƈي:
- بسƂرة -ƃتوزيع اƂƃهرباء واƃغاز  

 

 

79 

ƃفرع اƃثاƃي من خال : ثاƃماƃتحليل اƃةاƈخزيƃصافية اƃا 
، وتحسب Ƅما ااقتصاديةتتصرف فيها اƅمؤسسة  أنعن اƅقيم اƅماƅية اƅسائلة اƅتي يمƄن  اƅصافية تعبر اƅخزيƊة

 يلي:

 

 :2017-2014في اƅفترة  اƅصافية اƅخزيƊةاƅجدول اƅتاƅي يوضح قيم و 

ƃا( لفترة 12جدول رقمƃ صافيةƃة اƈخزيƃا :)2017-2014 

 اƃوحدة: دج                                                                                                 

 ƃسƈواتا              
 اƃبيان

2014 2015 2016 2017 

 3631508688.08 871100509.02 1108134368.61 1880616271.4 اƃصافي رأس اƃمال اƃعامل
 3269536016.78 338562353.78 227012009.7 1414489628.31 اƃعاملاحتياج رأس اƃمال 

 361972671.30 532538155.24 881122358.91 466126643.09 اƃصافية اƃخزيƈة

 .2017-2014زاƊية اƅمختصرة ƅلفترة اƅطاƅبة بااعتماد على اƅمي إعداد: من اƃمصدر

 لتوضيح أƄثر يتم اƅتمثيل اƅبياƊي ƅهذƋ اƅقيم في اƅشƄل اƅتاƅي: ƅو 

 ƃ2014-2017لفترة  اƃصافية : تطورات اƃخزيƈة(14اƃشƂل رقم )

 
 .2017-2014اƅطاƅبة بااعتماد على جدول اƅخزيƊة اƅصافية ƅلفترة  إعدادمن  :اƃمصدر
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 وƄشرح ƅلƊتائج اƅمتحصل عليها من اƅجدول واƅشƄل اƅبياƊي:

بحيث ƄاƊت قيمة  ة،شرƄموجبة وهي وضعية جيدة ƅل 2017-2014خال سƊوات اƅدراسة  اƅصافية اƅخزيƊة
ƅتحقق أعلى قيمة في  2015ثم ارتفعت في سƊة  466126643.09تساوي  2014سƊة  في اƅصافية اƅخزيƊة

ثم اƊخفضت مرة  ƅ532538155.24تƄون  2016ثم اƊخفضت في سƊة  881122358.91ـــهذƋ اƅسƊة ب
ة في شرƄومƊه اƅفي قيمة اƅقيم اƅجاهزة  ضاƊخفاوهذا راجع  ƅ361972671.30تصبح  2017أخرى في سƊة 

 .تسمح ƅها بتمويل دورة ااستغال وضعية

 حققت اƅشروط اƅثاثة ƅلتوازن - بسƄرة –واƅغاز وفي اأخير Ɗستطيع اƅقول أن اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء
 وهي :

1-  FRng>0 
2- BFRg<FRng 
3- TN>0 

وقد حققت خزيƊة صافية موجبة أي أن استخدامات اƅخزيƊة )اƊƅقد وما في حƄمه اƅمتواجد في خزائن واƅحسابات 
اƅجارية ƅلشرƄة( أƄبر من موارد اƅخزيƊة، أو بمعƊى آخر )من اƅمعادƅة اƅرئيسية ƅلخزيƊة اƅصافية( فإن رأس اƅمال 

   دج،  Ɗ466126643.09اك فائضا موجبا قدرƋ ، مع ماحظة أن هاحتياجاتهاƅعامل اƅصافي اإجماƅي يغطي 
   2017-2014خال سƊوات دج  361972671.30دج،  532538155.24، دج 881122358.91

يƄون أƄثر من اƅازم Ƅون هذƋ اأموال أموال عاطلة  ، وهو ما يتعين على اƅشرƄة أن تتأƄد أن اعلى اƅتواƅي
  تتحمل اƅشرƄة تƄاƅيف عليها في أغلب اƅحاات )جزء مƊها ديون ماƅية طويلة بفوائد(. 
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 : تحسين اأداء اƃماƃي باستخدام أسلوب اƃساسل اƃزمƈية اƃمبحث اƃثاƃث

 اƅتحليلية حيث يساعد على تحسين اأداءيعد أسلوب اƅساسل اƅزمƊية من اأساƅيب اƅحديثة ƅلمراجعة 
، ƅهذا سƊحاول اƅتƊبؤ ƅتƊبؤ بما سيƄون عليه اƅمستقبل، وذƅك من خال ااƅماƅي في اƅمؤسسة محل اƅمراجعة

على  ااعتمادمن خال  ƅ2018سƊة  - ةبسƄر  –ة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغازشرƄباƅمبيعات اƅمستقبلية ƅل
 .2017-2016-2015-2014ة سƊوات سابقة اƅمبيعات اƅشهرية أربع

 ة  شرƂاƃساسل اƃزمƈية في اƃتƈبؤ بمبيعات أسلوب اƃ استخدام :اأولاƃمطلب 

ة شرƄباستخدام أسلوب اƅساسل اƅزمƊية ƅل 2018سوف Ɗقوم في هذا اƅمطلب باƅتƊبؤ باƅمبيعات اƅشهرية ƅسƊة 
 (MAببƊاء Ɗموذج مبسط ƅلساسل اƅزمƊية من Ɗوع اƅمتوسط اƅمتحرك ) –بسƄرة –اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز

 اƃعام ƃلسلسلة اƃزمƈية اƈƃموذجيتحديد اƃشƂل اƃفرع اأول: 

 قبل اƅقيام بأي تحليل ƅلسلسلة اƅزمƊية Ɗقوم بعرض اƅشƄل اƅبياƊي ƅتطور حجم اƅمبيعات عبر اƅزمن Ƅاƅتاƅي:

 2017-2014هرية ƃلفترة (: تطورات حجم اƃمبيعات اƃش15اƃشƂل رقم )

 
 .EXCELبرƊامج على  بااعتمادمن إعداد اƅطاƅبة  اƃمصدر:
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 اƅمƊحƊى اƅبياƊي ƅلسلسلة اأصلية يعطي Ɗƅا اƅماحظات اƅتاƅية:

 .اميƊعام مت Ƌاتجا 

 .زمنƅمبيعات في تزايد عبر اƅأن تذبذبات أو تغيرات حجم ا 

  .فصولƅى أخرى حسب اƅمباعة من فترة إƅميات اƄƅاتجة عن اختاف اƊ توءات وتقعراتƊ وجود 

اƄƅهرباء واƅغاز  Ɗستخلص من اƅعرض اƅبياƊي ƅلسلسلة اƅزمƊية اƅتي تمثل حجم اƅمبيعات ƅلشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع
 وجود مرƄبة اتجاƋ عام وموسمية. –بسƄرة  –

 ت اƅشهرية اƅفعلية ƅلƄهرباء واƅغاز:واƅجدول اƅتاƅي يوضح حجم اƅمبيعا

 2017-2014اƃمبيعات اƃشهرية اƃفعلية ƃلƂهرباء واƃغاز ƃلفترة (: 13اƃجدول رقم )
 اƃوحدة: دج                                                                                                 

 اƃسƈة      
 2017 2016 2015 2014 اƃشهر

 591757526.91 451358808.80 487759076.63 425961348.69 جاƈفي

 533049476.44 500554653.98 434756946.01 389784278.63 فيفري

 490553061.35 425281592.05 357542450.39 325023576.77 مارس

 586539259.97 595517630.43 482158480.14 416796842.06 أفريل

 500409043.00 514430286.45 428301079.87 386817618.91 ماي

 618601482.13 530719278.43 422126956.14 350103574.62 جوان

 1150801559.35 1052719332.93 754972456.99 634936543.62 جويلية

 1154184068.36 946532738.59 801338114.50 702268157.13 أوت

 831366062.14 806235252.13 632081005.52 570043813.24 سبتمبر

 1072070243.63 995422331.80 834694697.20 832811699.27 أƂتوبر

 ƈ 538974889.37 534916666.14 650040767.79 663970201.08وفمبر

 564989438.97 457718964.47 395562326.90 355332606.29 ديسمبر

 .14و 13و 12و 11من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على اƅماحق  اƃمصدر:
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بعد اƅتأƄد من وجود اƅمرƄبة اƅموسمية، Ɗقوم بتحديد شƄل هذƋ اƅمرƄبة ضمن اƅسلسلة اƅزمƊية اƅتي تتƄون من 
 Ɗت تجميعية أو مضاعفة أو مختلطة()فيما Ƅا 31/12/2017إƅى  01/01/2014مشاهدة ممتدة من  48

هذƋ اƅطرق اƅتحليلية، ممثلة في طريقة اƅمتوسط  وذƅك بااعتماد على مختلف اƅطرق اƅتحليلية وسƊتطرق إƅى أهم
 اƅمعياري اƅسƊوي، وهذا حسب ما يبيƊه اƅجدول اƅمواƅي: ااƊحرافاƅحسابي اƅسƊوي وطريقة 

 Ƃشف مرƂبات اƃسلسلة (:14اƃجدول رقم )

 اƃمؤشر        
 اƃسƈة  

 ااƈحراف اƃمعياري اƃمتوسط اƃحسابي

2014 494071245.72 161601042.82 

2015 547184188.04 167037200.82 

2016 660544303.15 229097903.12 

2017 729857618.61 255275133.29 

 .EXCELمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على برƊامج اƃمصدر:  

Ɗاحظ من خال اƅجدول أن اƅفروقات بما فيها ااƊحرافات اƅمعيارية في تضاعف مستمر Ƅƅل من اƅمتوسط 
 اƅمعياري من سƊة إƅى أخرى، ومƊه ƊستƊتج أن Ɗموذج اƅسلسلة اƅزمƊية هو مضاعف )جدائي(.وااƊحراف 

 اƃفرع اƃثاƈي: اƂƃشف عن اƃعƈاصر اƃمƂوƈة ƃلسلسلة اƃزمƈية

 :اƂƃشف عن مرƂبة ااتجاƉ اƃعام -أوا

بحيث Ɗستخرج رتب  ، ƅ5%لƄشف عن هذƋ اƅمرƄبة Ɗستخدم اختبار معامل اارتباط اƅرتبي عƊد مستوى معƊوية 
)سيبرمان( من  Rsثم Ɗحسب قيمة  ଶ݀وƊحدد قيمها ثم Ɗحسب مربع اƅرتب  *dأشهر اƅسلسلة اƅزمƊية ƅلمبيعات 

 اƅصيغة:

 يمثل عدد أزواج اƅرتب. nحيث 

D .رتبƅزوج من اƅفس اƊ فرق بين فرديƅتمثل ا 
                                                           

 (.16اƅملحق رقم )  *
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 t>tα/2مشاهدة في هذƋ اƅحاƅة إذا ƄاƊت اƅقيمة اƅمطلقة ƅــ  30بما أن حجم اƅعيƊة أƄثر من 

 Ɗقول أن اƅسلسلة اƅزمƊية تحتوي على مرƄبة اتجاƋ عام بحيث:

                            

 

t= 6.8556× -0.5378                    

  3.6869-:تساوي tإذن اƅقيمة اƅمحسوبة  

 t=-0.445من جدول سيبرمان Ɗجد اƅقيمة اƅجدوƅية تساوي 

 Ɗاحظ أن اƅقيمة اƅمطلقة اƅمحسوبة أƄبر من اƅقيمة اƅجدوƅية، باƅتاƅي فإن اƅسلسلة تحتوي على مرƄبة اتجاƋ عام.

         إذن خط ااتجاƋ يقدر Ƅما يلي:

 

 

 

 

 

                                                                
Y= 485 184 297,89 + 20 730 255,61 t + 154 928,86 t2  

 اƃفصلية:تحديد اƃمرƂبة  -ثاƈيا

( 17) باƅرجوع إƅى اƅملحق رقمو يمƄن تحديد اƅمرƄبات اƅفصلية باستخدام طريقة اƅمتوسطات اƅمتحرƄة اƅمرƄزة، 
 Ɗتحصل على اƊƅتائج اƅتاƅية:

t = r√ሺn − 1ሻ r = 1 − 6 ∑  ��2�ሺ�2−ଵሻ        

ܽ = ∑ x4  ∑ y − ∑ xଶ  ∑ሺxଶyሻn ∑ x4 − ሺ∑ xଶሻଶ  

ܾ = ∑ሺxyሻ∑ xଶ                                     
ܿ = n ∑ሺxଶyሻ − ∑ xଶ ∑ y       n ∑ x4 − ሺ∑ xଶሻଶ       
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 (: اƃمرƂبات اƃفصلية ƃلسلسلة اƃزمƈية16اƃشƂل رقم )

 
 .  EXCEL : من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على برƊامجاƃمصدر

                                                                          وباƅتاƅي Ɗموذج اƅسلسلة يƄتب Ƅما يلي:       

0.83     
0.78 
0.67 
0.87 
0.75 
0.76 
1.40 
1.41 
1.15 
1.52 
0.97 
0.67 

 

Ɗعتمد على  –بسƄرة  -ƅلشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز 2018من أجل اƅتƊبؤ باƅمبيعات اƅشهرية ƅسƊة 
 :في اƅجدول اƅتاƅي معادƅة خط ااتجاƋ اƅعام واƅمرƄبات اƅفصلية
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 2018 (: حجم اƃمبيعات اƃمتƈبأ بها ƃسƈة15اƃجدول رقم )
 اƃوحدة: دج                                                                                                 

 اƃفارق اƃمبيعات اƃفعلية اƃتƈبؤ باƃمبيعات t Tt St اƃمدة
2018/01 49 781875842,0 0.83 648956948,9 706410377,6 57453428,7 

2018/02 50 788590686,2 0.78 615100735,2 597913154,7 -17187580,5 

2018/03 51 795305530,3 0.67 532854705,3 486877734,1 -45976971,2 

2018/04 52 802020374,4 0.87 697757725,7 646148940,7 -51608785,0 

2018/05 53 808735218,5 0.75 606551413,9 503572878,7 -102978535,2 

2018/06 54 815450062,6 0.76 619742047,6 574239902,8 -45502144,8 

2018/07 55 822164906,8 1.40 1151030869,0 1084112766,8 -66918102,7 

2018/08 56 828879750,9 1.41 1168720449,0 1123827360,4 -44893088,4 

2018/09 57 835594595,0 1.15 960933784,3 948091303,5 -12842480,8 

2018/10 58 842309439,1 1.52 1280310347,0 1181375013,4 -98935334,1 

2018/11 59 849024283,3 0.97    823553554,8 751120851,2 -72432703,6 

2018/12 60 855739127,4 0.67   573345215,3 499990149,5 -73355065,8 

  .17و ƅ15بة بااعتماد على اƅملحقين : من إعداد اƅطااƃمصدر

 توضيح اƊƅتائج اƅمتحصل عليها بشƄل أفضل، Ɗدعم ذƅك باƅشƄل اƅتاƅي:ومن أجل 

 2018اƃمبيعات اƃمتƈبأ بها ƃسƈة (: اƃمبيعات اƃفعلية و 17اƃشƂل رقم )

 

 .EXCELعلى برƊامج  من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد اƃمصدر:
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ΔيϠالفع Εالمبيعا 

 المبيعاΕ المتنبأ بϬا
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 تحليل وتفسير اƈƃتائج  اƃمطلب اƃثاƈي:

أن ƊستƊتج بمبيعات اƅشرƄة،  اƅتƊبؤمن خال اƊƅتائج اƅمتحصل عليها من استعمال أسلوب اƅساسل اƅزمƊية في 
ظƊا أن اƅسلسلة اƅمتƊبأ بها تتبع Ɗفس اƅسلوك هذا اأسلوب فعال في تقدير اƅمبيعات اƅمستقبلية، حيث اح
 حيث قدرت Ɗسبة هذا اƅفرق ƅيس باƅفرق اƄƅبير، ƅلسلسلة اأصلية، وأن اƅفرق بين اƅمبيعات اƅفعلية واƅمتƊبأ بها

ƅ سبةƊƅفعلية بـــ باƅ7.92(، )%20.45(، )%7.99(، )%9.44(، )%2.87(، %8.13لمبيعات ا%( ،
ويمƄن أن Ɗرجع  على اƅتواƅي، )14.67%(، )9.64%(، )8.37%(، )1.35%(، )3.99%(، )6.17%(

ƅون اƄƅ ااختافƄفصول وقد شرƅة تختلف حسب اƄشرƅون أن مبيعات اƄ ،ة ا تعتمد على هامش ربح ثابت
حيث يƄون ارتفاع اƅمبيعات يوافق اƅفصل  2017-2014احظƊا من خال اƅسلسلة اƅزمƊية ƅمبيعات اƅشرƄة 

أجهزة اƅتبريد خال فصل اƅحر وƄذƅك في شهري اƅصيفي من Ƅل سƊة ويرجع ذƅك باأساس إƅى استخدام 
 تمبر وأƄتوبر Ɗظرا ƅلدخول ااجتماعي.سب

دƊا في معرفة اتجاƋ مبيعات إا أن هذا اأسلوب أعطاƊا Ɗتائج مقبوƅة حيث أن هذا اأسلوب يمƄن أن يساع
Ƅشرƅهاƅقادمة، إذ تستطيع من خاƅوات اƊسƅة في ا Ƅشرƅشاء اƊت تريد إƊاƄ مدى إذƅة رؤية مستقبلها قصير ا

قوم بااستعداد ƅه، إذ يتيح اƅتƊبؤ باƅمبيعات معلومات ومؤشرات يستخدمها متخذ مشروع استثماري جديد فإƊها ت
في تصميم اأهداف وااستراتيجيات، Ƅما تفيد تلك اƅمعلومات واƅمؤشرات في عملية اتخاذ اƅقرار وتحسين  اƅقرار

 اأداء اƅماƅي.

 حيث يساعد اƅتƊبؤ على اƅمدى اƅطويل في:

 يƅتاƅمبيعات وباƅمعرفة قدرة ااستثمارات. تقدير حجم ا 
  تقديرƄشرƅتي ستقوم اƅشطة اƊيف اأƅاƄحصول على تƅن من تحديد مصادر اƄي تتمƅتاƅفيذها، وباƊة بت

 اأموال، ويتم إعداد اƅموازƊة اƅماƅية.

 أما على اƅمستوى اƅقصير فإن اƅتƊبؤ باƅمبيعات يساعد على:
  تاج، بماƊتاج من خال خطة اإƊمتوقعة.تحديد معدات اإƅطلب اƅيقابل مستويات ا 
  متوقعة في توقيتاتهاƅمبيعات اƅمقابلة اƅ تجƊمƅاسبة من اƊمƅميات اƄƅتاج بما يهيئ اƊة عمليات اإƅجدو

 اƅمحددة.
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 خاصة اƃفصل:

، وذƅك -بسƄرة  -ساهم هذا اƅفصل في تطبيق موضوع اƅبحث في اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز
واقع تحسين اأداء اƅماƅي باستخدام أدوات اƅمراجعة اƅتحليلية ومحاوƅة تطبيق أساƅيبها وتفسير ƅلتعرف على 

 ، وأخيرا توصلƊا إƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيها

 اƅماƅي ƅلوضع حقيقية صورة بإعطاء تسمح اقتصادية داات عدة يحمل اƅماƅية اƊƅسب تحليل أسلوب -
 اƅمستخدمة؛ اأموال وربحية اƅماƅي اƅمرƄز تحليل أدوات من أداة فهو ƅلمؤسسة،

 مواطن بمعرفة يسمح أƊه اƅمراجعة عملية أداء تƄلفة تخفيض على اƅماƅية اƊƅسب تحليل أسلوب يساعد -
اƅضعف اƅتي تتطلب إجراءات إضافية ƅلتأƄد من صحتها، Ƅما يسمح بمعرفة Ɗقاط اƅقوة اƅتي تتطلب إجراءات 

 أقل؛

 باƄتشاف يسمح مما اƅربحية، تاومؤشر  مƊها اƅماƅية اƅماƅي اأداء تامؤشر  تقييم في اƅماƅي اƅتحليل يساهم -
 ؛تحسيƊها وباƅتاƅي فيها اƅخلل مواضع

 ومدى إƅيها، اƅمتوصل اƊƅتائج مع مقارƊة مواردها استغال في اƅمؤسسة فعاƅية مدى تبين اƅماƅية اƊƅسب -
 .اƅتشغيلية باƅقرارات يتعلق فيما وخاصة اƅمؤسسة تسيير في اƅتحƄم

 Ƅما توصلƊا من خال استخدام اƅساسل اƅزمƊية إƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:

استخدام اƅساسل اƅزمƊية في عملية اƅتƊبؤ باƅمبيعات اƅشهرية ƅلمؤسسة تعطي Ɗƅا Ɗتائج جد مرضية وهذا  -
 يمƄن اƅمؤسسة من معرفة اتجاƋ اƅمبيعات ƅلعام اƅقادم؛

 اƅمبيعات وباƅتاƅي معرفة قدرة ااستثمارات.تقدير حجم  -
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اء اƅماƅي في اƅمؤسسة ااقتصادية هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى معرفة دور اƅمراجعة اƅتحليلية في تحسين اأد
خال من خال تƊاول موضوع بحثƊا في إطارƋ اƊƅظري واƅتطبيقي، وقد عاƅجƊا اƅهدف اƅعام من اƅدراسة من 

فصلين رئيسيين تم اƅربط بيƊهما طبقا ƅتسلسل مƊطقي يحقق في اƊƅهاية هدف اƅبحث، حيث تƊاول اƅفصل اأول 
اƅجاƊب اƊƅظري وقمƊا بدراسة وتحليل أهم جواƊب اإطار اƊƅظري ƅلمراجعة اƅتحليلية، حيث عمدƊا إƅى إبراز 

ذا اƅفصل حاوƊƅا أيضا إبراز اإطار اƊƅظري ƅأداء مفاهيم اƅمراجعة اƅتحليلية وأهميتها وأساƅيبها، ومن خال ه
اأساسية ƅأداء اƅماƅي ومعايير تقييم اأداء اƅماƅي ومقاييسه وخطواته، Ƅما تطرقƊا  اƅماƅي باƅتطرق إƅى اƅمفاهيم

  .من خال هذا اƅفصل إƅى سبل تحسين اأداء اƅماƅي في ظل استخدام أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية

صل اƅثاƊي اƅذي تƊاول اƅجاƊب اƅتطبيقي حاوƊƅا اƅوقوف على اƅمراحل اƅتي يستعان فيها ومن خال اƅف
باإجراءات اƅتحليلية عƊد أداء عملية اƅمراجعة، وتطبيق أسلوبين من أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية وهما اƅتحليل 

 اƅماƅي واƅساسل اƅزمƊية.

 ات فيما يلي:وƊتائج اختبار اƅفرضي تلخيص أهم Ɗتائج اƅبحثويمƄن 

 :البحثنتائج 

 ƅقد سمحت Ɗƅا اƅدراسة اƊƅظرية واƅتطبيقية باƅتوصل إƅى عدة Ɗتائج، يمƄن تلخيص أهمها فيما يلي:

وذƅك ƅلحƄم على معقوƅية اƅعاقة بين اƅبياƊات اƅماƅية وغير  اƅمراجعة اƅتحليلية هي عملية تقييم اƅمعلومات -
 ؛اƅماƅية

ااستخدام اƅجيد أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية يتطلب توفر اƅمعرفة اƅمتخصصة في مجال اƅمحاسبة واƅمراجعة  -
 ƅدى اƅمراجع؛وتوفر اƅخبرة اƅمهƊية واƅفƊية 

 اأداء اƅماƅي يعتبر اƅرƄيزة اأساسية في مراقبة تحقيق اأهداف اƅماƅية ƅلمؤسسة؛ تحسين -

ث Ƅƅن ƅيست Ƅل أساƅيبها تعتمدها اƅمؤسسات ااقتصادية، فهي تعتمد بشƄل اƅمراجعة اƅتحليلية أسلوب حدي -
 Ƅبير على أسلوب تحليل اƊƅسب؛

أعمال اƅمؤسسة، وتحديد مƊاطق اƅخطورة ƅما ƅه من تأثير على اƅمراجعة اƅتحليلية تساعد في فهم طبيعة  -
 اƅمراجعة؛تقدير اƅمراجع ƅمخاطر اƅمراجعة واختيارƅ ƋمعاوƊيه وتوقيت إجراءات 
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 اƅمراجعة استخدام على يساعد اƅمهƊي اƅسلوك وقواعد عليها اƅمتعارف اƅمراجعة بمعايير اƅمراجع ƅتزاما -
 اƅتحليلية بطريقة سليمة في عملية اƅمراجعة؛

أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية تمƄن اƅمراجع من اƄتشاف اأخطاء اƅمعتمدة وغير اƅمعتمدة وƄذا اƅتاعب اƅموجود  -
 اƅمبيعات؛في 

اƅمراجعة اƅتحليلية تعمل على اƅخروج بتقارير تساعد في اƅتƊبؤ بمستقبل اƅمؤسسة اƅماƅي من خال اƅتƊبؤ  -
 باƅمبيعات؛

قدرة اƅمؤسسة على ااستمرار من خال تحليل اƊƅسب اƅماƅية تساعد إجراءات اƅمراجعة اƅتحليلية في تقدير  -
ƅشهرية باستخدام اƅمبيعات اƅبؤ باƊتƅية؛واƊزمƅساسل ا 

 دون مƄتبه داخل بها اƅمراجع قيام إمƄاƊية Ɗظرا تƄلفة ااختبارات أƊواع أقل اƅتحليلية اƅمراجعة أساƅيب تعتبر -
 ƅلسƊة اƅماƅية اƅقوائم في اƅظاهرة اƅبياƊات أساس على وذƅك اƅمراجعة، محل اƅمؤسسة مقر إƅى ƅاƊتقال اƅحاجة
 اأخرى. ااختبارات حجم تخفيض إƅى يؤدي ما وهو اƅسابقة، واƅسƊوات اƅحاƅية

 نتائج اختبار الفرضيات:

 اƅفرضيات من خال اآتي: Ɗفيإثبات صحة أو من خال اƊƅتائج اƅمتحصل عليها من هذا اƅبحث، Ɗستطيع 

 ي تحسين اأداء اƅماƅي: تعتمد اƅمراجعة اƅتحليلية على أسلوب اƅتحليل اƅماƅي اعتمادا Ƅليا فالفرضية اأولى
 .ƅلمؤسسات ااقتصادية

تحليل من خال أن اƅمراجعة اƅتحليلية أسلوب حديث يقوم باستخدام مجموعة من اأساƅيب غير اƅ واƅتي تم Ɗفيها
 ومن بين هذƋ اأساƅيب تحليل ااƊحدار واƅساسل اƅزمƊية. اƅماƅي

 .محل اƅمراجعة اƅضعف ƅلمؤسسةƊقاط اƅقوة وƊقاط اƄتشاف على اƅمراجعة اƅتحليلية  عدتسا الفرضية الثانية:

من خال ما تم اƅتطرق إƅيه في اƅجاƊب اƊƅظري واƅتطبيقي Ɗثبت صحة اƅفرضية، حيث أن اƅمراجعة اƅتحليلية 
ضافة إƅى تقوم باƄتشاف مƊاطق ضعف اƅمؤسسة محل اƅمراجعة واƅترƄيز عليها أƄثر ƅمعاƅجة هذا اƅضعف، باإ

 عملية اƅمراجعة تƄلفةاƅمراجعة اƅتحليلية تعمل على تخفيض ف ،يها أقلاƄتشاف مƊاطق اƅقوة ويƄون اƅترƄيز عل
 من Ɗاحية اƅوقت واƅجهد.
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 اƅمراجعة اƅتحليليةأساƅيب  –بسƄرة  -يساعد استخدام اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز: الفرضية الثالثة
 على تحسين أدائها اƅماƅي.

Ɗثبت صحة اƅفرضية اƅثاƅثة من خال استخدام اƊƅسب اƅماƅية ومؤشرات اƅتوازن اƅماƅي في مراجعة حسابات 
سمح Ɗƅا من اƄتشاف مواطن اƅضعف واƅقوة ƅلشرƄة مما  –بسƄرة  -اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتوزيع اƄƅهرباء واƅغاز

يؤدي إƅى تحسين اأداء اƅماƅي يجعلها ترƄز على Ɗقاط اƅقوة ومحاوƅة تعديل وتصحيح Ɗقاط اƅضعف وهذا 
يجعل اƅشرƄة تقدر حجم مبيعاتها ƅلشرƄة، باإضافة إƅى استخدام اƅساسل اƅزمƊية ƅلتƊبؤ باƅمبيعات اƅشهرية 

  .معرفة قدرتها على ااستثماروباƅتاƅي 

 التوصيات:ااقتراحات و 

 بعد تقديم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيها Ɗقترح اƅتوصيات اƅتاƅية:

ااهتمام باƅمراجعة اƅتحليلية Ƅوسيلة من اƅوسائل اƅحديثة في عملية اƅمراجعة، وƅما ƅها من أهمية Ƅبيرة ضرورة  -
 في تحسين اأداء اƅماƅي؛

ضرورة توعية اƅمؤسسات ااقتصادية اƅجزائرية بأهمية استخدام اƅمراجعة اƅتحليلية ƅما ƅها من دور فعال في  -
 اƅمساهمة في تطورها؛

 ƅما توفرƋ من تƊبؤات مستقبلية؛اƅماƅي اأداء  تحسين ى أساƅيب اƅمراجعة اƅتحليلية اƅمتطورة فيااعتماد عل -

في عملية اƅمراجعة من أجل اƅتأƄد من صحة أرصدة اƅحسابات اƅموجودة ضرورة استخدام أساƅيب إحصائية  -
 في اƅدفاتر اƅمحاسبية.

 آفاق الدراسة:

 Ɗقترح آفاق اƅبحث اƅتاƅية:وإثراء موضوع اƅمراجعة اƅتحليلية 

 لية في رفع Ƅفاءة عملية اƅمراجعة؛مساهمة أساƅيب اƅمراجعة اƅتحلي -

 دور اƅمراجعة اƅتحليلية في تقويم Ƅفاءة اأداء اƅماƅي واƅمحاسبي.  -
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 -Iعربيةƃلغة اƃمراجع باƃا 

 اƂƃتبأوا: 
، ديوان اƈƃظري اƃممارسة اƃتطبيقية اإطاراƃمراجعة وتدقيق اƃحسابات ، مسعود صديقي، رطواه اƅتهامي. 1

  .2003، اƅجزائر، اƅمطبوعات اƅجامعية
 ،ƅقادر اƅبسيطي، دار اƅمريخ، ترجمة محمد عبد ااƃمراجعة مدخل متƂامل، جيمس ƅوبك اƅفين اريƊز، .2

 .2002 ،اƅرياض
، اختبارات اƃتفاصيلباستخدام ااجراءات اƃتحليلية و  مراجعة اƃقوائم اƃماƃية ،حمد ƅطفيأمين اƅسيد أ. 3
ƅفاƅيمؤسسة اƊ ،2004، مصرة. 
 .2008اƅشرƄة اƅجزائرية، بودواو، اƅجزائر، ، مƄتبة 1محاسبة اƃمؤسسة جشعيب شƊوف، . 4
، دار اأداء اƃماƃي اإستراتيجي ƃلمصارفاƃحوƂمة اƃمؤسسية و ، طاƅب عاء فرحان، إيمان اƅمشهداƊي. 5

 .2011عمان،  ،اƅصفاء
 .2004، ، اƅدار اƅجامعية، مصردراسات اƃجدوىأساسيات اƃتحليل اƃماƃي و ، فار حƊفيعبد اƅغ. 6
، مصر، اƅجزء اأول، اƅدار اƅجامعيةخدمات مراقب اƃحسابات ƃسوق اƃمال، ، Ɗصر عليعبد اƅوهاب . 7

2001. 
ستراتيجي معاصرإدارة اƃبƈوك Ƃمدخل Ƃمي و ، فاح حسن اƅحسن، مؤيد عبد اƅرحمان. 8 ، دار وائل ،2ط، ا 

 .2006عمان، 
 اإسƊƄدرية، ،، شباب اƅجامعةاƃماƃياƃتحليل اقتصاديات ااستثمار واƃتمويل و ، . محمد إبراهيم عبد اƅرحيم9

2008. 
ƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية ، مƊشورات ااƃبعد اإستراتيجي ƃتقييم اأداء اƃمتوازن، محمد محمود يوسف. 10

 .2005 ،مصر ،اإدارية
، ديوان اƃتسيير اƃماƃي واƃمحاسبي حسب اƃبرƈامج اƃرسمي اƃجديدزغيب، ميلود بوشƊقير، مليƄة . 11
 .2010، راƅجامعية، اƅجزائطبوعات اƅم

 ، دار اƅمحمدية اƅعامة،، دراسة اƃحاات في اƃمحاسبة وماƃية اƃمؤسسة، عبيرات مقدمƊاصر دادي عدون. 12
 .2008 ،اƅجزائر

 .2000، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، Ƃيفيات مراقبة اƃتسييرƊاصر دادي عدون، . 13
 .2000 ،، مؤسسة اƅوراق ، عماناƈƃظرية واƃتطبيقمراجعة اƃحسابات من يوسف محمود جربوع، . 14
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 اأطروحات واƃرسائل اƃجامعيةثاƈيا: 

، رساƅة ماجستير فعاƃية اƃمراجعة اƃتحليلية ودورها في تقويم اأداء اƃماƃيعلي محمد،  إسماعيلأسماء . 15
 .2017-2016في اƅمحاسبة، غير مƊشورة، جامعة اƊƅيلين، اƅسودان، 

 ،مساهمة اƃمراجعة اƃتحليلية في اتخاذ اƃقرارات ااستثمارية ƃلمؤسسة ااقتصاديةبراهيمي سمية، . 16
 .2016-2015جامعة بسƄرة،  ،محاسبة، غير مƊشورةفي اƅعلوم اƅتجارية، تخصص دƄتوراƋ  أطروحة

 رساƅة، ةدور اƃمعلومات اƃمحاسبية في تحسين اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصاديبزقراري حياة، . 17
 .2011-2010جامعة بسƄرة،  ،غير  مƊشورةماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، 

ماجستير في علوم  رساƅة، دور قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية في تقييم اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسةبن خليفة حمزة، . 18
  .2013-2012 جامعة بسƄرة،غير مƊشورة، اƅتسيير، 

ماجستير في  رساƅة، عملية اƃمراجعة أداءساƃيب اƃمراجعة اƃتحليلية في تحسين أاستخدام بوƅحبال فريد، . 19
 .2010-2009، جامعة بسƄرة، غير مƊشورةعلوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، 

 ،اƃقرار اإƈتاجي اتخاذز في ياƃساسل اƃزمƈية من خال مƈهجية بوƂس جيƂƈ استخدامحضري خوƅة، . 20
        غير مƊشورة، جامعة بسƄرة، ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص اأساƅيب اƄƅمية في اƅتسيير، رساƅة

2013-2014. 
 غير مƊشورة، ماجستير في علوم اƅتسيير، رساƅة، تقييم اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسات اƃمسعرة رشيد، يحفض. 21

  .2011-2010 جامعة ورقلة،
ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص  رساƅة ،اƃتسويقي وأثرƉ على أداء اƃمؤسسةاابتƂار ، سليماƊي محمد .22

  .2007-2006  جامعة اƅمسيلة، غير مƊشورة، تسويق،
ماجستير في  رساƅة، اƃماƃي في اƃمؤسسات ااقتصادية اأداءثر اƃتسيير اƃجبائي على أعباسي صابر، . 23

 .2012-2011جامعة ورقلة، غير مƊشورة،  اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة وجباية،
لمؤسسة ااقتصادية واتخاذ ƃتأشير جودة اƃمعلومات اƃماƃية في تقييم اأداء اƃماƃي عباسي عصام، . 24

 .2012-2011جامعة ورقلة،  غير مƊشورة، ، تخصص ماƅية،رماجستير في علوم اƅتسيي رساƅة، اƃقرارات
رساƅة ماجستير،  أداء ƈظام اƃرقابة اƃداخلية ƃلمؤسسة ااقتصادية، دور اƃمراجعة في تقييمعزوز ميلود، . 25

 .2007-2006تخصص اقتصاد وتسيير اƅمؤسسات، غير مƊشورة، جامعة سƄيƄدة، 
، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير، اأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصادية: قياس وتقييم. عشي عادل، 26

 .Ɗ2001-2002شورة، جامعة بسƄرة، تخصص تسيير اƅمؤسسات اƅصƊاعية، غير م
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في اƃسوق  تطبيق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي على اأداء اƃماƃي ƃلشرƂات اƃمدربة اƈعƂاساتعقبي حمزة، . 27
 .2017-2016جامعة بسƄرة، غير مƊشورة، دƄتوراƋ في اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة،  أطروحة ،اƃماƃي

، أطروحة اإجراءات اƃتحليلية في اƃتحƂم في مخاطر اƃتدقيق اƃخارجيمدى استخدام عميرش إيمان، . 28
 .2017-2016دƄتوراƋ في اƅعلوم اƅتجارية، تخصص ماƅية ومحاسبة وتدقيق، غير مƊشورة، جامعة سطيف، 

29 .Ƅ ،وجيا ردودي سهامƃوƈƂتدقيق في ظل استخدام تƃتحليلية في تحسين أداء عملية اƃمراجعة اƃدور ا
تخصص تسيير اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة تƊƄوƅوجيا اإعام ، علوم اƅتسييرفي دƄتوراƋ  أطروحة، اƃمعلومات

 .2015-2014، جامعة بسƄرة، غير مƊشورةوااتصال، 
ماجستير، تخصص رساƅة  ،تحليل وتقييم اأداء اƃماƃي  ƃمؤسسة اƃبترول اƂƃويتيةاƅمطيري،  جهز مشعل. 30

 .2011-2010 ،اأوسطجامعة اƅشرق غير مƊشورة، محاسبة، 
في  ماجستير رساƅة، ƃمؤسسة ااقتصاديةادور اإستراتيجية اƃمتميزة في تحسين أداء من شرف اƅدين، ؤ م. 31

 . 2012-2011 ،سطيفجامعة  غير مƊشورة،، علوم اƅتسيير
في بيئة اƃتدقيق من دور اƃمراجعة اƃتحليلية في تقليص فجوة اƃتوقعات Ɗادية عبد اƅمجيد أبو سƊيدة، . 32

اƅجامعة ، غير مƊشورة، ويلمماجستير في اƅمحاسبة واƅت رساƅة، جهة ƈظر اƃمحاسب اƃقاƈوƈي في قطاع غزة
 .2015اإسامية غزة، 

، داء اƃماƃي ƃلمؤسسة ااقتصاديةفي تحسين اأ اإداريةاƃمحاسبة  أدواتاستخدام لي Ɗجاء، بƊو . 33
 .2015-2014 جامعة بسƄرة،غير مƊشورة، رية، تخصص محاسبة، دƄتوراƋ في اƅعلوم اƅتجا أطروحة

ط وأداء عملية يمجاات مساهمة استخدام اƃمراجعة اƃتحليلية في تخطبو سمهداƊة، أين عبد اه Ɗيف. 34
 .2006اƅجامعة اإسامية غزة، فلسطين، غير مƊشورة،  ماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، رساƅة ،اƃمراجعة

 اƃمجاتاƃمقاات اƃمƈشورة في ثاƃثا: 

، مجلة اإدارة وااقتصاد، اƅعدد أهمية اƈƃسب اƃماƃية في تقويم اأداءخلف اƅرƄابي، زهرة حسن اƅعامري، . 35
 .2007اƅثاƅث واƅستون، 

تقييم فعاƃية اإجراءات اƃتحليلية ƃتدقيق اƃقوائم اƃماƃية ƃلشرƂات عبد اƅستار عبد اƅجبار اƄƅبيسي، . 36
 .2008مجلة جامعة اأƊبار ƅلعلوم ااقتصادية واإدارية، اƅعدد اƅثاƊي، ، اƃمساهمة اƃعامة

جامعة بسƄرة، ، مجلة اƅعلوم اإƊساƊية، داء بين اƂƃفاءة واƃفعاƃية مفهوم وتقييماأعبد اƅمليك  مزهودة،  . 37
 .2010اƅعدد اأول، 
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، اƅمجلة اƃمراجعة اƃتحليلية ودورها في ترشيد اƃحƂم اƃشخصي ƃلمراجع إجراءاتعلي محمد موسى، . 38
 .2013 اƅعدد اƅخامس عشر، اƅمجلد اƅثاƊي، جامعة اƅزاوية، اƅجامعية،

 رابعا: اƃمطبوعات اƃجامعية
 ة، مطبوعة مقدمة ƅطلبة اƅسƊة اأوƅى ماستر، تخصص ماƅية وحاƄمياƃتشخيص اƃماƃيدردوري ƅحسن، . 39

  .2015-2014بسƄرة، جامعة قتصاد دوƅي، ااƅمؤسسة وماƅية و 
تخصص مراقبة  ر،مطبوعة مقدمة ƅطلبة اƅسƊة اƅثاƊية علوم اƅتسيي ،اƃمراجعة اƃداخليةسعودي بلقاسم، . 40

 .2017-2016جامعة اƅمسيلة،  اƅتسيير،

II- بيةƈلغة اأجƃمراجع باƃا 

 أوا: باƃلغة اƃفرƈسية

  41. Abdellatif khemkhem, la dymamique du contrôle de gestion, dunod, paris, 2 

ed, 1976. 

42. Josiane confais, monique le guen, premiers pas en regression lineare avec sas, 

revue modulad, n35, 2006. 
 ثاƈيا: باƃلغة اإƈجليزية

43. H.Shumway Robert , S .Stoffer David, time servies analysis and its 

applications, 3 edition.  
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 2014جانب أصول الميزانية لسنة (: 01)الممحق رقم 
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 2014جانب خصوم الميزانية لسنة (: 02)الممحق رقم 
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 2015جانب أصول الميزانية لسنة (: 03)الممحق رقم 
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 2015جانب خصوم الميزانية لسنة (: 04)الممحق رقم 
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 2016جانب أصول الميزانية لسنة (: 05)الممحق رقم 
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 2016جانب خصوم الميزانية لسنة (: 06)الممحق رقم 
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 2017جانب أصول الميزانية لسنة (: 07)الممحق رقم 
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 2017جانب خصوم الميزانية لسنة (: 08)الممحق رقم 
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 2015 و2014جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة (: 09)الممحق رقم 
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 2017 و2016جدول حساب النتائج حسب الطبيعة لسنة (: 10)الممحق رقم 
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 2014المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 11)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2014
 348,69 961 425 288,54 220 52 060,15 741 373 جانفي
 278,63 784 389 222,91 254 61 055,72 530 328 فيفري
 576,77 023 325 507,66 685 29 069,11 338 295 مارس
 842,06 796 416 738,00 367 48 104,06 429 368 أفريل 
 618,91 817 386 073,69 466 33 545,22 351 353 ماي
 574,62 103 350 412,85 176 12 161,77 927 337 جوان

 543,62 936 634 242,83 348 18 300,79 588 616 جويمية
 157,13 268 702 896,31 097 17 260,82 170 685 أوت

 813,24 043 570 658,95 330 10 154,29 713 559 سبتمبر
 699,27 811 832 293,33 254 19 405,94 557 813 أكتوبر
 889,37 974 538 349,37 974 19 540,00 000 519 نوفمبر
 606,29 332 355 263,62 316 18 342,67 016 337 ديسمبر

 948,60 854 928 5 948,06 491 340 000,54 363 588 5 المجموع السنوي
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 2015المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 12)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2015
 076,63 759 487 841,56 664 54 235,07 094 433 جانفي
 946,01 756 434 743,73 075 71 202,28 681 363 فيفري
 450,39 542 357 568,31 980 36 882,08 561 320 مارس
 480,14 158 482 327,02 651 60 153,12 507 421 أفريل 
 079,87 301 428 337,18 744 36 742,69 556 391 ماي
 956,14 126 422 725,89 066 14 230,25 060 408 جوان

 456,99 972 754 251,18 247 22 205,81 725 732 جويمية
 114,50 338 801 407,55 055 19 706,95 282 782 أوت

 005,52 081 632 479,18 602 11 526,34 478 620 سبتمبر
 697,20 694 834 489,74 967 18 207,46 727 815 أكتوبر
 666,14 916 534 381,71 731 19 284,43 185 515 نوفمبر
 326,90 562 395 225,33 257 62 101,57 305 333 ديسمبر

 256,43 210 566 6 778,38 044 428 478,05 165 138 6 المجموع السنوي
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 2016المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 13)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2016
 808,80 358 451 044,28 326 15 764,52 032 436 جانفي
 653,98 554 500 851,71 395 72 802,27 158 428 فيفري
 592,05 281 425 255,32 378 39 336,73 903 385 مارس
 630,43 517 595 256,86 884 71 373,57 633 523 أفريل 
 286,45 430 514 899,77 593 45 386,68 836 468 ماي
 278,43 719 530 372,03 888 19 906,40 830 510 جوان

 332,93 719 052 1 369,07 650 25 963,86 068 027 1 جويمية
 738,59 532 946 267,16 344 18 471,43 188 928 أوت

 252,13 235 806 079,49 098 12 172,64 137 794 سبتمبر
 331,80 422 995 982,22 427 21 349,58 994 973 أكتوبر
 767,79 040 650 930,10 230 23 837,69 809 626 نوفمبر
 964,47 718 457 073,55 028 26 890,92 690 431 ديسمبر

 637,85 531 926 7 381,56 246 391 256,29 285 535 7 المجموع السنوي
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 2017المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 14)الممحق رقم  

 المجموع الغاز الكهرباء 2017
 526,91 757 591 350,45 909 72 176,46 848 518 جانفي
 476,44 049 533 164,43 069 93 312,01 980 439 فيفري
 061,35 553 490 870,09 537 48 191,26 015 442 مارس
 259,97 539 586 060,76 692 68 199,21 847 517 أفريل 
 043,00 409 500 789,11 301 35 253,89 107 465 ماي
 482,13 601 618 970,43 087 19 511,70 513 599 جوان

 559,35 801 150 1 683,87 435 28 875,48 365 122 1 جويمية
 068,36 184 154 1 655,52 772 22 412,84 411 131 1 أوت

 062,14 366 831 875,04 946 4 187,10 419 826 سبتمبر
 243,63 070 072 1 753,93 829 24 489,70 240 047 1 أكتوبر
 201,08 970 663 389,03 383 21 812,05 586 642 نوفمبر
 438,97 989 564 738,20 079 37 700,77 909 527 ديسمبر

 423,33 291 758 8 300,86 046 477 122,47 245 281 8 المجموع السنوي
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 2018المبيعات الشهرية لمكهرباء والغاز لسنة (: 15)الممحق رقم 

 المجموع الغاز الكهرباء 2018
 377,65 410 706 110,48 544 95 267,17 866 610 جانفي
 154,70 913 597 358,11 354 110 796,59 558 487 فيفري
 734,16 877 486 863,92 133 45 870,24 743 441 مارس
 940,72 148 646 387,35 666 81 553,37 482 564 أفريل 
 878,74 572 503 459,40 991 42 419,34 581 460 ماي
 902,88 239 574 884,81 029 17 018,07 210 557 جوان

 766,87 112 084 1 482,67 136 26 284,20 976 057 1 جويمية
 360,44 827 123 1 977,21 268 23 383,23 558 100 1 أوت

 303,58 091 948 872,23 390 14 431,35 700 933 سبتمبر
 013,43 375 181 1 985,62 848 22 027,81 526 158 1 أكتوبر
 851,29 120 751 896,06 313 29 955,23 806 721 نوفمبر
 149,55 990 499 541,93 298 29 607,62 691 470 ديسمبر

 434,01 680 103 9 819,79 977 537 614,22 702 565 8 المجموع السنوي
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 رتب أشهر السمسمة الزمنية لممبيعات: (16)الممحق رقم 

Dt2 Dt Rang=RT Y Position=T 
1849 43 1 1154184068,36 44 
1681 41 2 1150801559,35 43 
1849 43 3 1072070243,63 46 
729 27 4 1052719332,93 31 
841 29 5 995422331,80 34 
676 26 6 946532738,59 32 
225 15 7 834694697,20 22 
4 2 8 832811699,27 10 

1296 36 9 831366062,14 45 
529 23 10 806235252,13 33 
81 9 11 801338114,50 20 
49 7 12 754972456,99 19 
25 -5 13 702268157,13 8 

1089 33 14 663970201,08 47 
400 20 15 650040767,79 35 
81 -9 16 634936543,62 7 
16 4 17 632081005,52 21 
576 24 18 618601482,13 42 
81 9 19 595517630,43 28 
289 17 20 591757526,91 37 
361 19 21 586539259,97 40 
169 -13 22 570043813,24 9 
625 25 23 564989438,97 48 
169 -13 24 538947889,37 11 
4 -2 25 534916666,14 23 

144 12 26 533049476,44 38 
9 3 27 530719278,43 30 
1 1 28 514430286,45 29 
9 -3 29 500554653,98 26 

121 11 30 500409043,00 41 
64 8 31 490553061,35 39 
361 -19 32 487759076,63 13 
289 -17 33 482158480,14 16 
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4 2 34 457718964,47 36 
100 -10 35 451358808,80 25 
484 -22 36 434756946,01 14 
400 -20 37 428301079,87 17 
1369 -37 38 425961348,69 1 
144 -12 39 425281592,05 27 
484 -22 40 422126956,14 18 
1369 -37 41 416796842,06 4 
324 -18 42 395562326,90 24 
1681 -41 43 389784278,63 2 
1521 -39 44 386817618,91 5 
900 -30 45 357542450,39 15 
1156 -34 46 355332606,29 12 
1681 -41 47 350103574,62 6 
2025 -45 48 325023576,77 3 

28334     
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 المركبات الفصمية المستخرجة باستخدام طريقة المتوسطات المتحركة المركزة: (17)الممحق رقم 

Tt deseasonalize ST ST,IT= 
Y/CMA 

CMA MA Y  t 

 
459563324,2 512766248,2 0,83    425961348,69 1 1 
466278168,3 497164612,7 0,78    389784278,63 2 2 
472993012,4 485787604,1 0,67    325023576,77 3 3 
479707856,5 477985653,6 0,87    416796842,06 4 4 
486422700,6 514190254,5 0,75    386817618,91 5 5 
493137544,8 461687104,8 0,76 0,70 496643901 494068995,7 350103574,62 6 6 
499852388,9 452404668,5 1,40 1,27 501092667,5 499218806,4 634936543,62 7 7 
506567233 496917932,2 1,41 1,39 504321481,7 502966528,7 702268157,13 8 8 

513282077,1 497771888,8 1,15 1,12 508399836,4 505676434,8 570043813,24 9 9 
519996921,3 548083999,6 1,52 1,62 512851715,5 511123238 832811699,27 10 10 
526711765,4 553293700,7 0,97 1,04 517581167,3 514580193 538947889,37 11 11 
533426609,5 531353388,5 0,67 0,68 525583637,9 520582141,5 355332606,29 12 12 
540141453,6 587157479,2 0,83 0,91 534713049,2 530585134,3 487759076,63 1 13 
546856297,7 554526646 0,78 0,80 541425847,1 538840964,1 434756946,01 2 14 
553571141,9 534391049,7 0,67 0,66 544089188,3 544010730,1 357542450,39 3 15 
560285986 552942856,2 0,87 0,89 543999679 544167646,6 482158480,14 4 16 

567000830,1 569333532,1 0,75 0,79 545507949,7 543831711,3 428301079,87 5 17 
573715674,2 555430205,4 0,76 0,77 545667510,2 547184188 422126956,14 6 18 
580430518,4 539266040,7 1,40 1,38 546892403,5 544150832,4 754972456,99 7 19 
587145362,5 568324903,9 1,41 1,45 552456439 549633974,7 801338114,50 8 20 
593860206,6 549635657 1,15 1,13 560002201,1 555278903,2 632081005,52 9 21 
600575050,7 549141248,2 1,52 1,47 568314216 564725499 834694697,20 10 22 
607289894,8 551460480,6 0,97 0,93 576427613 571902932,9 534916666,14 11 23 
614004739 590391532,7 0,67 0,67 593358412,9 580952293,1 395562326,90 12 24 

620719583,1 543805793,7 0,83 0,74 611814308,8 605764532,8 451358808,80 1 25 
627434427,2 641736735,9 0,78 0,80 625120511,7 617864084,8 500554653,98 2 26 
634149271,3 634748644,9 0,67 0,67 639073923,4 632376938,7 425281592,05 3 27 
640864115,5 684503023,5 0,87 0,92 650567745,8 645770908,2 595517630,43 4 28 
647578959,6 685907048,6 0,75 0,78 657954443,3 655364583,4 514430286,45 5 29 
654293803,7 698314840 0,76 0,80 666394249,7 660544303,2 530719278,43 6 30 
661008647,8 751942380,7 1,40 1,56 673598147,3 672244196,3 1052719332,93 7 31 
667723492 671299814,6 1,41 1,40 677671742,8 674952098,2 946532738,59 8 32 

674438336,1 701074132,3 1,15 1,19 680017288,5 680391387,3 806235252,13 9 33 
681153180,2 654883113 1,52 1,47 679058971,3 679643189,8 995422331,80 10 34 
687868024,3 670145121,4 0,97 0,95 682136511,3 678474752,8 650040767,79 11 35 
694582868,4 683162633,5 0,67 0,66 689885029,2 685798269,8 457718964,47 12 36 
701297712,6 712960875,8 0,83 0,84 702623927,4 693971788,7 591757526,91 1 37 
708012556,7 683396764,7 0,78 0,75 712323183,2 711276066,1 533049476,44 2 38 
714727400,8 732168748,3 0,67 0,68 716563963,3 713370300,3 490553061,35 3 39 
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721442244,9 674183057,4 0,87 0,81 720338019,3 719757626,3 586539259,97 4 40 
728157089,1 667212057,3 0,75 0,69 725388015,5 720918412,4 500409043,00 5 41 
734871933,2 813949318,6 0,76   729857618,6 618601482,13 6 42 
741586777,3 822001113,8 1,40    1150801559,35 7 43 
748301621,4 818570261,2 1,41    1154184068,36 8 44 
755016465,5 722927010,6 1,15    831366062,14 9 45 
761731309,7 705309370,8 1,52    1072070243,63 10 46 
768446153,8 684505361,9 0,97    663970201,08 11 47 
775160997,9 843267819,4 0,67    564989438,97 12 48 

 .EXCELمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى برنامج : المصدر

 : حيث نجد أن

Yالمبيعات . 

MA 12 متوسط متحرك بطول. 

CMAمتوسط متحرك مركزي . 

St المركبة الفصمية. 

 


