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 نشكر وعرفا

لله حػػحم بضػػلذ اوػػني  ذه ػػتٍ هػػنيذ اونة ػػع او في طػػع ذأذػػ، تٍ ل لاة وػػس هػػنيا   ذاو ػػلبة ذاو ػػلبـ ذ ػػ   الحمػػد
 س ل ، بؿفيل )ص( مط،ر  الأذؿ اوني  أقتل  بطورذ ذ ور اووةآف اوكةيم .

 د ططػػ، ابغط ػػك اوك ػػتَ مػػا اووػػ و اوا،و ػػع ذابؼ ػػ،دئ الأس،سػػ ع ذمػػا أبنبػػ، اولمػػكة ذاواة ػػ،ف ب،بعفي ػػ  بؼػػا علمننػػا
 وػلـ وطػ، اواػوف ذابؼ ػ،ذلة ذوػو بط ػػ رع لوت ػة ذ ػ  ة فيػع ذاحػلة ذاواة ػػ،ف و ػني ا سػ،ذلذأ ذسػ، لذأ ب ػلؽ أ ػػ،ـ 

( اوػػني  ةػػ،ف لر سػػطلاد ذمةاػػلاد  ػػ،دق،د ل ة، ػػع مةاحػػ  بػػوعركرم جعفػػرد. ذبؽػػو أسػػت،ذ  اون، ػػ  )أذ … او رػػ  
بؼابػػػل وكػػػ  مػػػ، أبػػػلذذ مػػػا م ػػػ،ذلة او رػػػ  ذسػػػ،ذلأ ل إذػػػةاج هػػػنيا اوافيػػػ   ةفيػػػ،  ذ ػػػ  لر أف أاػػػكة أسػػػ،لنية ا

 ذل ب   ما اوط،ح ع اوا في ع ذاوافي  ع . ذ وبو الله ذبض،هو ذأح،لابو ب،بػتَ ذاو رع .

ذبص ػ  ة،درهػ، مػا أسػ،لنية ذمو نػوف بؼػ، قػلموذ  لإدارة ابؼابػلاوواج    أف أقلـ اػكة  ذلوػل ة   كيلزمني
 ما م ،ذلة ل ل ب   أمور او ر  . 

اوػػػػني ا د ػػػػواف ابؼةةػػػػ  ابؼتاػػػػلد اوة ، ػػػػ،ت وولا ػػػػع ب ػػػػكةة  إدارة كة ذاوتوػػػػل ة إلذ أف أقػػػػلـ اولمػػػػكلا يفػػػػو ني 
 س،ذلذأ ل إبق،ح بذةبتي ل او ر  .

 اكة  ذلول ة  وزملبئس ل اولراسع اوني ا را ووأ لاواؿ  تًة او ر  . كفائق

ابؼ ػػػ،در اولبزمػػػع بؼػػػ، قػػػلموذ لر مػػػا م ػػػ،ذلة ل لػػػو تَ  ابؼابػػػلألوػػػلـ ب،ولمػػػكة ذاوتوػػػل ة إلذ مكت ػػػع  كأخيػػػران 
 و  ،ح ع .

 

                                                

 

 كالله كلي التوفيق                                                              
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  أ
 

 مقدمة 

 مقدمة:
إف ابؼط،  ع اوة ،  ع ما اواوام  ابؽ،مع ذاوضةذر ع وك   لم،ط ر ، س  سواء ابؼط،  ع م  اونيات أذ 

ابؼط،  ع ل مواجبع ابؼط،  ع ل مواجبع اواوام  اوذ  ا ع أذ ابؼط،  ع ل مواجبع مط، س ذجب، ووجه أذ 
 مط،  تُ آذة ا ذغتَ ذوك ما أ واع ابؼط،  ع اوة ،  ع.

ذونيوك  ، ه ما اوضةذر  إذذ،ء ابؼفي،رسع اوة ،  ع ابؼلرس ع لا،با، لط،   ، ذوو بلمك    بي 
  ،بؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع هس الأس،س ذابؼفيوؿ وة ، ع اوطخ ع.

 لمأت الابر،د ع اوة ،  ع ابؼلرس ع اوولاط ع ذبؽ، ذلإدارة هنيذ ابؼط،  ،ت ذاو بة ذ   بق،حب، أ
رابذ،ت ذلائ ع ما مب،مب، لطظ و ذلطلم ط ذلطفي ع اوطلم،ط اوة ، س ذ   م توى اوولا ع ذذطل اوضةذرة ذ   
ابؼ توى ابعبو  ذابؼطذوع ل إلا،ر المح ط ابؼلرسس ابؼك ك به ذمةاق ع اوتطلم ط م  احتًاـ اوو، وف الأس،سس 

 .ذقوا تُ الابر،د ع

 52اوالد  2004ما اوو، وف او ،در ل ابعة لة اوةبظ ع سطع  15ذ لم،ر إلذ ذوك ل ابؼ،دة 
ذلطص ذ  : "ل  تَ ابر،د ت، اوة ،  ع ابؼلرس ع ذاوة ، ع ابع،ما ع  ظ،مب، اوتط،  س ذاوولاتٍ  14او نرع 
 ذاولذلر.

تتُ ب،وتط  حم م  ذلطظفي،ف دذر ، أوا،ب ر ،  ع ذلاط ع ملرس ع ذج،ما ع برلد بةامج الابر،د 
 .(1)الابر،د ،ت اوة ،  ع ابؼخت ع"

ما الن،ق ع اوبر ،مج اوتي  04ذ  03ذلأة لا لأبن ع ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع لطص ابؼواد 
 ذ   م،   س: 2005أ ة    02ذقاب، ذز ة اوتًب ع ذذز ة اولم ،ب ذاوة ، ع بت،ر خ 

ولائ ع بتو تَ الإلا،رات ابؼؤه ع ذاووس،ئ  اوضةذر ع :" دذو اوةابذ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع او03ابؼ،دة 
وتذو ة الأ لمذع اوة ،  ع  لزذ ل ابؼؤس ،ت اوتا  في ع بال ح ة ح،ج ،ته، ب،وات،د او  لاغوجس ذاوة ، س 

 ابؼلبئو و فيفي،رسع اوة ،  ع"

                                       
 .14  ص 15  ابؼ،دة 2004سطع  52ابعة لة اوةبظ ع: اوالد  - 1



 

  ب
 

 مقدمة 

لرس ع :" ذ   ابؼطلمآت اوة ،  ع ذا لاة حم الن،ق ع و ،لح الابر،د ع ابعزائة ع و ة ، ع ابؼ40ابؼ،دة 
ذاوةابذ،ت اوولائ ع  لطفي ع ذلطو   ابؼط،  ،ت م، بتُ ابؼؤس ،ت ل اك  بذولات ملرس ع و نيةور ذالإ ،ث  

 . (2)با  ذللمج   ذفي  ع إ لم،ء ابعفيا ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ب،بؼؤس ع اوتا  في ع"

  ذرغو م، س حم ما إجةاءات ذم، سا ما قوا تُ إلا اف ملم،رةع ذإق ،ؿ اونةؽ ابؼلرس ع ذ 
ابؼط،  ،ت اوة ،  ع   و  بؿتلمفي، ذولراسع الأس ،ب ذإبه،د ابغ وؿ بؽنيذ ابؼلم،ة  أجة ط، بح ط، هنيا ذاوني  

 قفيط، بتو  فيه الذ ثلبث جوا   هس : 

 ابع،   اوتفيب ل  :ذلط،ذوط،   ه الالا،ر اوا،ـ و  ر 

 ابع،   اوطظة  :ذلط،ذوط،   ه    تُ اثطتُ بن، :

 اوة ،  ع الإدارةاون   الأذؿ: 

 او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع إدارةاون   او ،أ :

 ابع،   اوتذ  وس :ذلط،ذوط،   ه ثلبث   وؿ هس :

 اون   الأذؿ: الإجةاءات ابؼطبج ع و  ر 

 اون   او ،أ : ذةض ذبر     ت،ئج او ر 

 اون   او ،و  : مط،قلمع ذ لن تَ  ت،ئج او ر 

 ذل الأذتَ ذتفيط، دراستط، ب،ستطت،ج،ت ذ ذلب ع ذ،مع م  لوليم باض الاقتًاح،ت ذ اوتو  ،ت .

 

                                       
 .4-3  ص 04ذ  03  ابؼواد 2005أ ة    02الن،ق ع بة ،مج بتُ ذزارة اوتًب ع ذذزارة اولم ،ب ذاوة ، ع  - 2
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 الإطار العاـ للبحث
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  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإطار العاـ للبحثالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانب التمهيدم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 إشكالية البحث:-1
إف اوة ، ع ابؼلرس ع ل أ  ب ل ما اوا،لد لاتبر المحةؾ اوةئ  س بؼاة ع ملى لولـ ل ابؼ لاف 
اوة ، س ذوا ب، ما أهو اولذ،ئو و رةةع اوة ،  ع  ذهنيذ اوة ، ع ابؼلرس ع لتجه أس،س، بكو للبم ني ابؼلارس 

الأذلذ و ذن  ذ   اوذة حم اوني  بيكطه ما أف    ح ر ،  ، ذاو ، و ،ت ح   لافي  ذ   ذ   ابػذوات 
ل ابؼ تو   ب،رزا قل   ،هو ل بط،ء ابؼطتخ ،ت ابؼلرس ع اوولاط ع ذبي   بلبدذ ل المح،   اولذو ع ذاوو،ر ع 

 ذاواةب ع.

اوتًب ع او ل  ع أنه، ذوك ابعزء ما اوتًب ع اوني   تو ذا لاة حم اوطلم،ط ابؼ تخلـ “ اةؼ ا،رؿ: 
 ”ذع ابعب،ز ابغةةس بع و ذاوني   طتج ذطه اةت ،ب باض او  وة،ت اوتي لطفيس   ب، باض قلراله.بواس

إف اوتًب ع او ل  ع هس ذوك ابعزء ابؼتك،م  ما اوتًب ع اوا،مع ح    كوف “أم، ب وللمة  تَ : 
ذا لاة حم ابؽلؼ هو لكو ا موالاا متك،م  ما اوط،ح ع او ل  ع ذاواو  ع ذالا نا،و ع ذالاجتفي،ذ ع ذذوك 

 بف،رسع بـت ك اوطلم،لا،ت او ل  ع ذاذت ،رذ وترو حم غة ه.

إنه، ذوك ابعزء اوك،م  ما اوتًب ع اوا،مع اوتي تهلؼ إلذ لوو ع ابعب،ز او لأ “أم،  ولة  تَ : 
ذابعب،ز اواو س ح   وو  ظة ، ما او ،ب اوواس  وتًب ع  ةى أنه، لاذ  ذط، ع ة تَة و فير، ظع ذ    رع 

 ابع و.

،وط  ع و ة ، ع ابؼلرس ع  لب  وجل هط،ؾ لاة ك ذا ح  ن ة ملى أبن تب، ذابؽلؼ ما أم، ب
بف،رستب،  بط،ؾ لض،رب وتاة ك هنيذ الأذتَة   فيطبو ما  ةى أنه، م،دة لا  في ع أذ ح ع للر   ع ر ،  ع أذ 

 ح،جز ذاؽ لابكةاؼ اوتلبم ني.

 ك اوطلم،لا،ت اوكبرى ذما اج  لو  ح أة ة ما اوضةذر  إدم،ج اوة ، ع ابؼلرس ع ل 
و تكو ا ذل بح ط، هنيا أرد ، لو  ح اوةؤ ع ب،وط  ع بؼ ذ ح اوة ، ع ابؼلرس ع ذملى أبن تب، حتى لا ل و  
بؿ ورة ذل ح ع اوتًب ع او ل  ع ذإبم، لأذني لا،ب  ابؼط،  ع ذاث ،ت اونيات ذاوكلمك ذا ابؼواه  ق ل 

 لكو ا ابؼ تو   ذر   م توى اوة ، ع.

بؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع ما أهو الأس،و   ابؼ تخلمع وتذو ة ،ف ا ذفيوم، ذ 
اوولرات ذبر تُ م توى الأداء اوة ، س و ت في ني  ح   أ ه هط،ؾ ذلبقع بتُ ابؼط،  ،ت ذاو ذولات 

 اوة ،  ع ابؼلرس ع ذر ، ع اوطخ ع  ح   لاتبر هس اوطواة ذابؼفيوؿ اوةئ  س بؽ،.

ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع بهنيا اولذر به  أف  كوف هط،ؾ ق،ئفيوف ذوكس لووـ ابؼط،  ،ت ذاو 
 ذم تَذف ذ   إدارة ذلطظ و هنيذ او ذولات ذابؼط،  ،ت.
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  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإطار العاـ للبحثالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانب التمهيدم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ذرغو م، ذةة ،ذ ما أبن ع ب،وغع و فيط،  ،ت اوة ،  ع   خص ذلـ إق ،ؿ اونةؽ ابؼلرس ع اوة ،  ع 
 ذ   هنيذ ابؼط،  ،ت.

 ذ ظةا وك  م، مض   ذةح الإاك،و ع الآل ع:

ل  م، هو لأثتَ إدارة ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع ذ   إق ،ؿ اونةؽ ابؼلم،رةع
 ؟ابؼط،  ،ت

 ذما ذلببؽ،  لرج اوت ،ؤلات اوت،و ع:

 ؟ ل ،هو ةن،ءة ابؼ تَ ا ل بق،ح ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع اوة ،  ع ه   -1

 ؟ط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع اوة ،  ع ل ابؼ ه  الإدارة ابع لة لز ل ما اونةؽ ابؼلم،رةع -2

 م، هو س   ذزذؼ اونةؽ ابؼلرس ع ل او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع؟ -3

  

 الفرضيات: -2
 الفرضية العامة:

 .ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ة في، ة،ف لطظ و او ذووع ج لا زاد ذلد اونةؽ ابؼلرس ع ابؼلم،رةع 

 الفرضيات الجزئية:

ت ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع إلذ ملى ةن،ءة ذبز ص ابؼ تَ ا  اود بق،ح او ذولا -1
 ذالإدار تُ.

 .ل ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع اوة ،  ع الإدارة ابع لة لز ل ذلد اونةؽ ابؼلرس ع ابؼلم،رةع -2

 ذلـ ملم،رةع اونةؽ ابؼلرس ع  اود إلذ ق ع اوتجب زات ذسوء اوتكن  ب،بؼلم،رةتُ. -3
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  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإطار العاـ للبحثالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانب التمهيدم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 لبحث:  ا أىداؼ -3
اف ل بح ط، هنيا  تذةؽ إلذ  ،هةة أ  رت موجودة ل مطظومتط، اوتًبو ع ذل اوازذؼ ذا ابؼلم،رةع 
ل ابؼط،  ،ت ابؼلرس ع ذما ذلبؿ دراستط،    ط اوضوء ذ   أس ،ب هنيذ اوظ،هةة ذاوطو،ئص ابؼوجودة ل 

 إدارة ذلطظ و هنيذ ابؼط،  ،ت  ذإذذ،ء ابغ وؿ ابؼط،س ع.

اواوام  ابؼلم،رةع ذدرسط، ملى لك،م  ة  ذ،م  م  الآذة ذلأثتَ ة  ذ،م  ذ    ذلذةقط، إلذ ة 
 الآذة.

 ذأرد ، ما هنيا او ر  اوو وؿ إلذ الأهلاؼ اوت،و ع:

 إبةاز ملى لأثتَ اوتطظ و ابع ل و  ذووع ذابؼط،  ع اوة ،  ع ذابؼلرس ع ذ   هنيذ اونةؽ ابؼلم،رةع. -

ذالإدار تُ ذ   بق،ح او ذووع ذابؼط،  ع اوة ،  ع إبةاز ملى لأثتَ ةن،ءة ذبز ص ابؼ تَ  -
 ابؼلرس ع.

 إبةاز لأثتَ اوتجب زات ذاوتكن  ب،بؼلم،رةتُ ذ   ملم،رةع اونةؽ ابؼلرس ع ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع. -

 اوتاةؼ ذ   ة ن ع إدارة ذلطظ و ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع. -

 أىمية البحث: -4
ط، ذابؼتفي   ل لأثتَ إدارة ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع ذ   ا ذلبق، ما مو وع بح 

إق ،ؿ اونةؽ ابؼلم،رةع   ةةز ذ   ملى أبن ع لأثتَ الإدارة ابع لة ذاوت  تَ ابغ ا و  ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع 
،رةع ل ذ   ملم،رةع اونةؽ  ذ ةةز أ ض، ذ   أس ،ب ذ و،ئص لؤد  إلذ ذزذؼ اونةؽ ابؼلرس ع ذ   ابؼلم

او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع  ذل بح ط، هنيا  اذس أ ض، باض ابغ وؿ ابؼفيكطع ذة ن ع لن،د  الأذذ،ء 
 ابؼ   ع وت ك ابؼلمك ع.

 أسباب اختيار الموضوع: -5
اف او    اوةئ  س اوني  اذتً ، لأج ه هنيا ابؼو وع هو اف اوت في ني اوة ، س او وـ هو ر ، س 

ط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع ما أهو الأس ،ب ابؼ تخلمع وتذو ة اوولرات اوطخ ع ل اوغل  ذأف ابؼ
ذبر تُ م توى الأداء اوة ، س و ت في ني  ح   أ ه هط،ؾ ذلبقع ةفي، أاة ، س،بو، بتُ ابؼط،  ،ت ذاو ذولات 

 اوة ،  ع  ابؼلرس ع ذر ، ع اوطخ ع  ح   لاتبر هس اوطواة ذابؼفيوؿ اوةئ  س بؽ،.
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ذزذؼ اونةؽ ابؼلرس ع ذاوتلبم ني ذا ابؼلم،رةع ل هنيذ او ذولات ذابؼط،  ،ت ابؼلرس ع ذونيوك  ،ف 
 ؤثة س  ، ذ   ابؼفي،رسع اوة ،  ع ابؼلرس ع أذلا ثم ذ   م توى ذ وذ ع ذذلد ر ،  س اوطخ ع  ذاوة ، ع 

 بلمك  ذ،ـ.

  حديد المصطلحات كالمفاىيم: -6
 الإدارة: -6-1

 .(1)،رة ذا ابق،ز الأذفي،ؿ بواسذع الآذة االإدارة ذ  التعريف الاصطلاحي:

الإدارة ذ ،رة ذا لط  حم ابؼوارد ابؼخت نع ما ذلبؿ ذفي  ،ت اوتخذ ط  التعريف الاجرائي:
 ذاوتطظ و ذاوتوج ه ذاوةق،بع ق ل اوو وؿ إلذ هلؼ أذ أهلاؼ مةسومع.

 المنافسات الرياضية: -6-2

 قلمب، باض او ،ح تُ بؼنبوـ ابؼط،  ع  نيةة مطب،:هط،ؾ اوال ل ما اوتا،ر ك اوتي :التعريف الاصطلاحي

ذاوني  أا،ر   ه إلذ اف ابؼط،  ،ت ب نع ذ،مع هس  1969سطع  DEUTSHلاة ك مورلوف دذ تش 
موقك لتوزع   ه ابؼك، آت ب ورة غتَ مت ،ذ ع بتُ ابؼلمتًةتُ أذ ابؼتط،  تُ ذهنيا  اتٍ اف مك، أة اون،ئز ل 

ون،ئز ذابؼبزذـ ذما أم  ع ذوك لكوف مك، أة اون،ئز ل بذووع م، هس ابؼط،  ع بزت ك ذا مك، أة غتَ ا
ابؼ لاو ع اونيه  ع ذمك، أة ابؼبزذـ ابؼ لاو ع اونض ع ذما    ب، اوبرذ ز ع أم، ب،قس ابؼط،  تُ  لب بو  وف ذ   أ ع 

 .(2)م لاو ع 

 .(3)أذ  ت جع م، لاة ك اولرم،ف: ابؼط،  ع هس  ةاع بتُ ذلة أاخ،ص و و وؿ إلذ ابؽلؼ ابؼطلمود 

: ابؼط،  ع هس  ةاع بتُ  ةد ا أذ بؾفيوذع ما الأ ةاد MARGRET MEDلاة ك م،رغة ت م،د 
 لذ وف ابؼط،  ع ما أج  اوطج،ح  اولمبةة مك، ع ل المجتفي  ذلةى م،رغة ت اف ابؼط،  ع هس  ،هةة 

 .(4)اجتفي،ذ ع لتركو ل أ لمذع المجتفي  ذحةة،له

                                       
 .11  ص 2005ا واو  ،ت: م ،دئ الإدارة  دار هومع  ابعزائة اوا، فيع  أ. د. بص،ؿ اول  - 1
 .28د. بؿفيل ح ا ذلبذ : ذ و اوطنس اوتلر   ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع  مةج  س،بحم  ص  - 2
  ص 2000  ع اوا وـ الاجتفي،ذ ع )ج،ماع ابعزائة  وواا بوز ل ذآذةذف: او  وؾ اوالذاأ ولى ابؼاوقتُ حةة ، ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع  ق و اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع  ة  3

40. 
في،ذ ع ذالإ  ،  ع  ج،ماع سر ،حس مبل  ذآذةذف: أبن ع ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ل لكو ا ر ، س اوطخ ع  ق و اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع  ة  ع اوا وـ الاجت - 4

 .29  ص 2004مطتور  ق طذ طع  
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اوني  بو   داذ  إلا،ر م ،بوع موططع أذ بمط استالاد ماةذ ع ذث،بتع  هو اوطلم،ط: التعريف الاجرائي
 ذاوو وة .ب،بؼو،ر ع م  اولقع 

 الدراسات السابقة: -7
برت ذطواف "أبن ع ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ل لكو ا ر ،  س اوطخ ع بتُ الدراسة الأكلى: 

،  ع ابغك و  برت إاةاؼ سطع" ما إذلاد اوذ  ع: سر ،حس مبل   جوزة  ،رذؽ  بق 13-15
 .2004-2003الأست،ذ ا رع  ؤاد او طع اولراس ع 

 ذة، ت إاك،و ع بح ه ةفي،   س:

 ه  ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ل ا  دذرا ه،م، ل لكو ا ر ،  س اوطخ ع؟ -

 ه  اوالبقع بتُ ابؼؤس ،ت اوتًبو ع ذاوطواد  اوة ،  ع موجودة ذ   أرض اوواق ؟ -

مك،  ،ت ابؼ،د ع ذابؼوارد ابؼ،و ع ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع لؤثة ل لكو ا ه  لو ة الإ -
 ر ،  س اوطخ ع؟

 ذة، ت اونة  ،ت ة،وت،لر:

 اف ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع هس ابؼط   الأس،سس ل لكو ا ر ،  س اوطخ ع؟ -

وتًبو ع لا   ،هو ل  نتًض اف ذلـ لو ة الإمك،  ،ت ذاوتجب زات اوة ،  ع ل ابؼؤس ،ت ا -
 اوت  تَ ابغ ا و ة ، ع ابؼلرس ع بف،  ؤثة س  ، ذ   اةتلم،ؼ ابؼواه  اولم،بع؟

 نتًض اف سوء اوتطظ و ذذلـ ذجود للمج ا،ت ما الأذو ،ء ذابؼ ؤذوتُ  ؤد  إلذ ذلـ  -
 الاهتفي،ـ بهنيذ ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع.

 ذ ت،ئج او ر  ابؼتو   إو ب، هس:

او ل  ع ل ابؼلارس هس  واة اونةؽ ابػ،رج ع  ةفي، أ ه هط،ؾ ذلبقع بتُ ر ، ع اوطخ ع  لاتبر اوتًب ع
 ذبـت ك الأ لمذع اوة ،  ع ابؼلرس ع ذذ، ع ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع.

برت ذطواف "ملى اهتفي،ـ للبم ني اوذور او ، و  و فيفي،رسع اوة ،  ع اونةد ع الدراسة الثانية: 
ما إذلاد اوذ  ع: ذ س ه،م  ذذ س م،لا س  مكس  وسك  برت إاةاؼ  ( سطع"18-15ذابعفي،ذ ع )

 "2000-1999ذفي،ر ع م اود  د اع 

 ذة، ت الإاك،و ع ة،وت،لر:
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  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإطار العاـ للبحثالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانب التمهيدم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 م، هس الأس ،ب اوتي بذا  اوتلبم ني  بتفيوف بدفي،رسع اوة ، ع ابعفي،ذ ع دذف اوة ، ع اونةد ع؟

 ذذ اوا اونة  ،ت اوت،و ع:

 تفيوف بدفي،رسع اوة ، ع ابعفي،ذ ع غتَ اونةد ع.اوتلبم ني ل ابؼةح ع او ، و ع  ب

 اونة  ،ت ابعزئ ع:

 ا،و ع ذةن،ءة الأس،لنية ذلاة وع اذت ،رذ وبر ،مج اوة ،  ،ت اونةد ع بؽ، دذر ل ملى اهتفي،ـ  -
 اوتلبم ني ب،بؼفي،رسع. 

 د ع.اووس،ئ  او  لاغوج ع ابؼتو ةة ل او ، و ع بذا  اوتلبم ني  طنةذف ما بف،رسع اوة ، ع اونة  -

الاستغط،ء ذا لطظ و ابؼط،  ،ت بتُ الأق ،ـ ل اوة ، ،ت اونةد ع لل   ب،وتلبم ني بالـ  -
 الاهتفي،ـ به،.

 ذلو  وا إلذ ابػلب ع اوت،و ع:

ا ذلبق، ما اوطت،ئج ابؼتر   ذ  ب، ما بر    أسئ ع الاست  ،ف ابؼوجبع و تلبم ني ذأس،لنية اوتًب ع 
 تلبم ني  بتفيوف بدفي،رسع اوة ، ،ت ابعفي،ذ ع دذف اونةد ع.او ل  ع ذاوة ،  ع لو  ط، إلذ اف او

برت ذطواف "أبن ع اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع ما ذجبع  ظة للبم ني ابؼةح ع او ، و ع" الدراسة الثالثة: 
 .1991إذلاد اوذ  ع: ل  ع   ،ح  ذذلبلاع ذ ل اوكةيم  برت إاةاؼ الأست،ذ ع  ،جس  د اع س تفيبر 

   ة،وت،لر:ذة، ت إاك،و ع او ر

 ه  م،دة اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع بؽ، أبن ع ب،وغع ل ذجبع  ظة للبم ني او ، و ،ت؟ -

 بؼ،ذا لد لاذ  بؽ، الأبن ع ابغو و ع  أهنيا ب     وص اووس،ئ  ذالإمك،  ،ت ذابؼطلمآت؟ -

 أـ والـ ذجود مةبتُ بـت تُ ق،در ا ذ   للر   ت. ب. ر ؟ -

 أـ و    اجتفي،ذس؟ -

 ونة  ،ت ة،وت،لر:ذة، ت ا

 لأثتَ او  ئع الاجتفي،ذ ع ذاو و،  ع ذ   بف،رسع اوتلبم ني. -

 ذوائحم ب لاغوج ع ذوائحم م،د ع  بسط  اوتلبم ني ما ابؼفي،رسع. -



 

10 
 

  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإطار العاـ للبحثالجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانب التمهيدم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ذلو   إلذ اوطت،ئج اوت،و ع:

رغو ابؼلم،ة  اوتي لووـ حوؿ هنيذ ابؼ،دة ذمك، تب، ل ابؼطظومع اوتًبو ع ل تُ وط، أف اوتلبم ني  -
بن ع ة تَة ولرس اوتًب ع او ل  ع ذ، ع ذاوة ، ع ذ،مع ذذوك مبفي، ة، ت ابؼلم،ة  سواء ب لاغوج ع  اذوف أ

اذ م،د ع  ح   لا لزاؿ ابؼلارس لا،أ ما ا الاـ ابؽ ،ة  اوو،ذل ع اوة ،  ع  ذب،وت،لر أ  رت للمك  
 ح،جزا ذذ،ئو، أم،ـ لذور ذبق،ح هنيذ ابؼ،دة اوتًبو ع.

 اوزم،  ع ذابؼك،  ع ابؼخ  ع وطلم،ط اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع. ب،لإ ، ع إلذ  غة ابؼ ،حع
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        :الفصل الأكؿ
 الإدارة الرياضية
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 د: ػػ مهي

بك،ذؿ ل هنيا اون   اوتاةض ولئدارة ب نع ذ،مع ذالإدارة اوة ،  ع بلمك  ذػ،ص  ذل  ػ،ف مكو ،تهػ،  
 بؼطظفيع اوتي لافي  الإدارة ما أج ب، ثم اوو،ئل الإدار .ا ما اوا،م  او لمة   اوافي  ابعفي،ذس 

هػػنيذ    نضػػس باػػل ذوػػك إلذ ذ ػػ،ئك الإدارة اوة ، ػػ ع ذاوػػتي بس ػػ  اوتخذ ط اوتطظػػ و ذاوتوج ػػه ذاوةق،بػػع
 اوو ،ئك اوتي لاتبر جل ه،مع ل لذو ة ابؼؤس ع اوة ،  ع ما بص   اوطواحس .
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 مفهوـ الإدارة :  -1
ذقػل ل ػ،رى ابؼتخ  ػوف   وك فيػع الإدارة سػةده، ة ػتَ مػا او ػ،ح تُ ذاوكتػ،ب كذلة لا،ر هط،ؾ     

 ل ذ   اوتا،ر ك ابع،ماع ذاولم،م ع بؼاتٌ الإدارة ذاوتي   وؽ مطب، :

بأنهػ، ابغوػ  اوػني   بػتو بدجفيػوع الأ ػةاد اوػني ا  ترفي ػوف (Jenson)  اة بػ، الإدار  الأمة كػس  " 
لا  ػػج،ـ ل لوح ػػل جبػػود هػػؤلاء الأ ػػةاد سػػواء أةػػ،ف ذوػػك مػػا ذػػلبؿ الإبقػػ،زات ابؼ ػػؤذو ع ل إدارة ذق ػػ،دة ا

 1اونا،وع ذاوك،  ع وترو حم أب ط الاحتفي،لات ل اوطج،ح".

 2.  اة ب، ذ   أنه،"  ا إبق،ز الأذفي،ؿ بواسذع اوط،س " M Parkerأم، م،ر  ب،رةة 

،ر ذاوتطظػػػ و ذاو ػػػ ذةة ذ ػػػ  (   وػػػوؿ أنهػػػ، اسػػػتخلاـ اوا ػػػو ل ذفي  ػػػ،ت الاذت ػػػWaterذ تط،ذبؽػػػ،) 
ذفيػ  مػ، بهاػ  ذوػك اوا ػو أة ػة   اوت ػو حم  اوترو ػ   ابؼػواد  الآلات  الأ ػةاد  اوطلم،لا،ت الآل ع: الإجةاءات

 إ  ،  ع ذأذظو ربح،.

ةفي،  اة ب، ح ػا اػ توت ذح ػا ماػوض بأنهػ،  ػا لذ  ػحم او  ،سػع الإدار ػع ابؼو ػوذع ل الإلاػ،ر "
 3".ا اوتذ  حم موتض ،ت اوزم،ف ذابؼك،فاوتطظ فيس اوا،ـ ذ   أف  ةاذ  هني

ذقػػػل ذة بػػػ، إدذارد بة ػػػك بأنهػػػ، م ػػػؤذو ع اجتفي،ذ ػػػع لتضػػػفيا اوتخذػػػ ط ذاوتطظػػػ و اونػػػ،ذ تُ وافي  ػػػ،ت 
 4.ذإقةار الإدارة اولبزمع وضفي،ف ستَ الأذفي،ؿ م  ابػذع ابؼةسومع ذلوج ه ذمةاق ع الأ ةاد ل ابؼطلمأة  ابؼطلمأة

ذاوػتي هػس  ػا لطظػ و ذلػلر   او ػ وؾ   نبػوـ اػ،م  وػلئدارةذما هنيذ اوتا،ر ك بيكػا اسػتخلبص م
 الإ  ،أ ذهس م ؤذوع ذا استخلاـ اواط، ة ابؼ،د ع ذاو لمة ع بكن،ءة ذ،و ع وترو حم اوطت،ئج ابؼ ذةة.

 الإدارة الرياضية: -2
إف اوة ، ػع ذأبن تبػػ، ة ػػ،قس اػػؤذف ابغ ػػ،ة الأذػػةى برتػػ،ج إلذ إدارة لطظػػ و ج ػػل ا ذأف الاذت ، ػػ تُ 

اػؤذف الإدارة اوة ، ػػ ع قػ،موا باػػةض موا ػ   ذ،مػػع بيكػا أف لط ػػجو مػ  ابعوا ػػ  اوتذ  و ػع اوافي  ػػع ذبهػػنيا  ل

                                       
 . 52  ص2002  ذفي،ف   1ه و: إدارة او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع  اولار اوا في ع و طلمة  طمةذاف ذ ل المج ل إبةا - 1
 . 27  ص2001(  اوو،هةة 1ذ ،ـ بلذ : موسوذع اوتطظ و ذالإدارة ل اوتًب ع  او ل  ع ذاوة ،  ع  دار اونكة اواةبي )ط - 2
 .101  ص1981 ع  دار اولمةذؽ  اوو،هةة  إبةاه و ذ ل ابؼو ود: اوتطظ و ذالإدارة ل اوتًب ع اوة ،  -3
 .52مةذاف ذ ل المج ل إبةاه و: مةج  س،بحم  ص - 4
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ػػػمف مبفيػػػتبو هػػػنيى لتجػػػلد ل ذفي  ػػػ،ت بر  ػػػ  ذبزذػػػ ط ذلوة ػػػة ذمةاق ػػػع ابؼ ػػػ،ئ  الأس،سػػػ ع او وم ػػػع ابؼتا وػػػع 
أذ اوػػػتي لتجفيػػػ   ت جػػػع و افيػػػ  ب،بذ،هػػػ،ت لذػػػور حوػػػ  اوتًب ػػػع او ل  ػػػع ذاوة ، ػػػ ع ذ ػػػ   ػػػوء ابػػػػبرة ابؼتجفياػػػع 

 الإدار .

"إف ة  ابؼ ،ذس ذابعبود ل اوافي  اوتي ل نيؿ داذػ  هػنيا ابغوػ  ل ػا  ل ابغو وػع إلذ اوو ػوؿ إلذ 
 هل تُ رئ   تُ متلاذ تُ م  باضبفي،.

 .برو حم ابق،زات ر ،  ع ذ،و ع 
 ".1بؿ،ذوع جنيب ذاحتواء اولم ،ب بؼفي،رسع الأ لمذع اوة ،  ع بلمك  متوا   ذمطظو 

ووػػل لو ػػح ذمطػػني سػػطوات لاو  ػػع بػػأف اوطتػػ،ئج اوة ، ػػ ع ابؼتولمػػع هػػس بشػػةة ابعبػػود ابؼ نيذوػػع ل اوافيػػ  
ابعفيػػػ،ذس ابؼلمػػػتًؾ ذهػػػنيا لا  تفي ػػػ  بدبفيػػػ،ت ابؼػػػلرب مػػػ  اوة ، ػػػس ل اونة ػػػحم  ر ػػػ  بػػػ  بيتػػػل أة ػػػة و لمػػػفي  

في ػت ذ ػ  للمػة   اووػوا تُ اوط،ح ع الإدار ع  ذقل أدرةت اوػلذؿ ابؼتولمػع ل ذػ،لد اوة ، ػع أبن ػع هػنيا اوػلذر ذذ
ابػ، ع بػنيوك لأجػ  لذػو ة ذبض، ػع منبػوـ اوافيػ  ابعفيػ،ذس ل هػنيا ابغوػ  ذذوػك بد ػ،بنع اولبذ ػتُ ذابؼػلربتُ 

 ذالإدار تُ.

"إف هػػػنيا  وود ػػػ، إلذ ذ ػػػ  اونكػػػةة الأذلذ مػػػا هػػػنيا ابؼو ػػػوع اوػػػني  بكػػػا ب ػػػلد دراسػػػته ذهػػػس وػػػ س 
، ج لا ذاوني    ػتطل إلذ م ػ،دئ الإدارة اوا في ػع ابغل  ػع ب،لإمك،ف برو حم أ  لذور م فيوس ل أ  ذفيلب إدار 

ذبهػػنيا  ػػمف اوافيػػ  الإدار  هػػو أحػػل ذوامػػ  اوتذػػور الأس،سػػ ع ل حوػػ  اوتًب ػػع او ل  ػػع ذاوة ، ػػ ع بلمػػك  ذػػ،ـ 
ذهػػنيا  وود ػػ، إلذ اووػػوؿ بػػأف الإدارة اوا في ػػع ابغل  ػػع بروػػحم ب،لاسػػتخلاـ اوا فيػػس اوافي ػػس و افيػػ  الإدار  ذبهػػنيا 

،و ع اوا في ع ل هنيا ابغو  ل تطل ذب  ،لاع ذ   ابػبرة ابؼتجفياع ل اوافي  اوػني  أس،سػه اوا ػو ذاوػني   مف اونا
   تخلـ ابؼاة ع ابغل  ع و ا وـ اوة ،  ع ذالإدار ع."

لاتػػبر الإدارة اوة ، ػػ ع مػػا أهػػو موومػػ،ت اوتذػػور اوة ، ػػس اوا فيػػس ابغػػل   لأنهػػ، الإدارة اون،ذ ػػع ل 
  2ذلذو ةذ ةفي، ذ وذ، ذهس بزذ ط ذلطن ني ذمت،باع ذلوويم وك  الأ لمذع اوة ،  ع.ز ،دة الابق،ز اوة ، س 

                                       
 .      57مةذاف ذ ل المج ل إبةاه و: مةج  س،بحم  ص   -1
 .58ابؼةج  او ،بحم  ص   - 2
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ذالإدارة اوة ، ػػػ ع لأ  وا ػػػع مػػػا الأواػػػ،ب اوة ، ػػػ ع لاتػػػبر ذط ػػػةا مػػػا اواط، ػػػة اوػػػتي ل ػػػا  وتوػػػليم 
بهػنيا ذازده،ر هنيذ او ا ع  بس لوود اوتولـ ذلافي  ج،هلة ذ   برن ػز اوتغػتَ ذلطفي ػع ذوام ػه ذبرة ػك متذ  ،لػه ذ 

  منه، مذ،و ع بأف لال  ن ب، ذته ئ أدذاته،.

 مكونات الإدارة الرياضية: -3
 :العامل البشرم 

"  اػػػل اونػػػةد  ػػػواة ابؼطظفيػػػع بح ػػػ  إف أ  لطظػػػ و أذ مطظفيػػػع لتكػػػوف مػػػا أذضػػػ،ء  ذاونػػػةد هػػػو أسػػػ،س 
ات ب ئ ػع او ػ وؾ اوتطظ فيػس  ذذط ػة لازـ لأ  موقػك سػ وةس سػواء ةػ،ف   ػتج   وتوقاػ،ت الإدارة أذ بؼػؤبسة 

 1  افي  أذ    ك بدنةدذ أذ  فيا بص،ذع أذ  ة حم ذفي ."

 :العامل الجماعي 
ابؼطظفيع للمك  بؿ ط ذفي  لمجفيوذع ما الأ ةاد بؽو أهلاؼ ذاهتفي،م،ت ملمػتًةع إذ أف  ػةدا أذ باػض 

ذػػا  –ةأذضػػ،ء   –الأذضػ،ء لا   ػػتذ   برو ػػحم ابؽػػلؼ دذف لن،ذػ  بصػػ،ذس ملمػػتًؾ   ػػتذ اوف بس ػز أ ن ػػبو 
 غتَ الأذض،ء ب،بعفي،ذع  ذبؽو أدذار.غتَهو ما 

"  كػػػػ   ػػػػةد بيػػػػ،رس دذرا أذ أة ػػػػة بذػػػػ،ذ غػػػػتَذ مػػػػا الأذضػػػػ،ء بؽػػػػو أح،سػػػػ س ذملمػػػػ،ذة بذػػػػ،ذ باضػػػػبو 
 2او اض  ذبؽو ق و ملمتًةع  ذبؽو قواذل ذأبم،ط    و ة   ةد بجبلذ م  زملبئه وترو حم هلؼ ملمتًؾ."

 :المنظمة كالتي  عمل الإدارة لأجلها 
 ػػ  ابعبػػ،ز أذ ابؽ كػ  اوػػني  بسػ،رس   ػػه أ لمػػذع الإدارة. ذ اػل لا ػػتَ "ابؼطظفيػػع "  ذ ػحم ونػػلم ابؼطظفيػع ذ

 أدؽ ذأ لؽ ما اوتا تَات الأذةى اولم،ئاع م  : " اوطلمأة " أذ " ابؼلمةذع ".

"ذونػػلم ابؼطظفيػػع ملمػػتو، مػػا لا ػػتَ " اوتطظػػ و " اوػػني   لمػػتَ وتطظػػ و  ضػػو بؾفيوذػػع لافيػػ  ذ ػػحم بزذػػ ط 
 3   لوجه الإدارة "ذلط  حم ماتُ وترو حم هلؼ بؿلد بي

 
                                       

 . 22  ص2000أبضل س ل م ذن : إدارة او  وؾ اوتطظ فيس  ج،ماع بطب،  م ة    - 1
 .229ابؼةج  او ،بحم  ص  - 2
 .15ابؼةج  او ،بحم  ص   - 3
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :القائد الإدارم 
إف بقػػ،ح أ  مطظفيػػع متوقػػك ذ ػػ  مػػلى  ،ذ  ػػع إدارتهػػ، هػػنيذ الأذػػتَة اوػػتي لا بيكطبػػ، برو ػػحم أهػػلا ب، 
بلمػػك  ذال إلا بوجػػود ق،ئػػل إدار   اػػ،ؿ  " ذاوػػني   تفي ػػز بوػػلرة اوتػػأثتَ اذتفيػػ،دا ذ ػػ  بظ،لػػه اولمخ ػػ ع حػػتى 

 1ذ   الأداء ابؼ فية بذ،ذ برو حم الأهلاؼ ابؼخذذع."  طجح ل برن ز مةؤذس ه  ذإرا،دهو  ذح بو

 صفات القائد الإدارم: -

 . الأم، ع ذاوالؿ ذالإذلبص ل اوافي 
 .ن،ت ذو  ع ذ كة ع  أ  أف  كوف ذ   قلر ما اونية،ء  
 . ن،ت ج في،  ع حتى  ترفي  ذ ء اوافي  
 .ن،ت  ط ع أ  أف  كوف م في، ب،وتخ ص اوني   افي  به  
 وف ما و، ذ   اوا وـ الأذةى. ن،ت ثو،  ع بح    ك 
 . 2 ن،ت إ  ،  ع   تذ   ما ذلببؽ، اوتا،م  م  اواط ة او لمة 

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية :-4
 لاتفيل الإدارة اوة ،  ع اوط،جرع ذ   ابؼب،رات الآل ع:    

هػس لتضػفيا ذ   ذهػس اوػتنبو اوك،مػ  ذاوكنػ،ءة ل  ػوع ذػ،ص مػا اونا،و ػ،تالمهارات الفنية : -1
ما ومػػ،ت ذ، ػػع ذق،ب  ػػع ة ػػتَة و تا  ػػ  ل ذوػػك الاذت ػػ،ص ذاووػػلرة ذ ػػ  ة ن ػػع اسػػتخلاـ اوتنػػطا ل المجػػ،ؿ 

 اوة ، س.

اوو،ب  ػػع اولق وػػع و افيػػ  بلمػػك   اػػ،ؿ ةفيجفيوذػػع ذاحػػلة وغػػةض اوتاػػ،ذف المهػػارات الإنسػػانية : -2
 افي  مابو بلمك   ا،ؿ ذبالبقع ج لة.ذلتضفيا ماة ع الآذة ا ذاوولرة ذ   او  ذبذ، س ل،ـ ل  ة حم اوافي 

ذهػنيا  اػتٍ اوطظػةة   ذلتفي   ل اوولرة ذ   ربط الأجػزاء اولق وػعمهارات الاستيعاب الفكرم : -3
 3اولم،م ع ذاوك  ع و فيطظفيع اوتي  افي وف   ب، ذة ن ع اذتفي،د أق ،ـ ل ك ابؼطظفيع ذ   باضب، او اض

                                       
 .264-263أبضل س ل م ذن : إدارة او  وؾ اوتطظ فيس   ابؼةج  او ،بحم  ص  - 1

2 - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  
 .60مةذاف ذ ل المج ل إبةاه و: مةج  س،بحم   ص  - 3

http://www.mm/
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 كظائف الإدارة الرياضية: -5

 ى: التخطيػط.الوظيفػة الأكل .5-1
اوتخذػػ ط ذط ػػةا أس،سػػس مػػا ذط، ػػة الإدارة  ذوػػه أذوو ػػع ذ ػػ  بص ػػ  ذط، ػػة الإدارة الأذػػةى  إذ لا 
بيكػػا لطن ػػني أذفيػػ،ؿ ذ ػػ  أةفيػػ  ذجػػه دذف بزذػػ ط بؽػػ،ف  ر ػػا اوتخذػػ ط ذرسػػو الأهػػلاؼ بذة وػػع مط،سػػ ع 

اوػتي ل ػ حم  – ػع اوتنكػتَ  كن  اوو ػ،ـ ب،لأ لمػذع ذالأذفيػ،ؿ ذػلبؿ  ػتًة ق ،سػ ع ذبأقػ  لك نػع   ػ،وتخذ ط مةح
ذذ   الا تًا ،ت بؼ، ستكوف ذ  ه الأحػواؿ ل ابؼ ػتو    ثم ذ ػ  ذذػع ل ػتُ ابؽػلاؼ ابؼذ وبػع  –أ  ذفي  

اوو وؿ إو بػ، ذاواط، ػة اوواجػ  اسػتخلامب، وترو ػحم الأهػلاؼ  ذلاة وػع اسػتخلاـ هػنيذ اواط، ػة  ذهػنيا ة ػه 
س  ػػ ع مػػا اووػػةارات اوػػتي لتا ػػحم ب،بؼ ػػتو    ابزػػ،ذ   ػػتو ذػػلبؿ  ػػتًة زمط ػػع ما طػػع ذهػػس سػػطع ذػػ،دة   ػػ،وتخذ ط

 هنيذ اووةارات بؼ، به  ذفي ه ذة ك  تو ذمتى  تو ذما  ووـ به.

 كظائف التخطيط:-

 ذ تضفيا اوتخذ ط اوو ،ـ بدجفيوذع ما اوو ،ئك بيكا ح ةه، ل اوطو،ط اوت،و ع:

 .،برل ل ذلو  ح الأهلاؼ ابؼذ وب برو وب 
  اوو وؿ إو ب،  ذاوتي لت   ب،بػذع ذابؽلؼ.بص  ة  ابؼا وم،ت اوتي بيكا 
  برل ػػل اواط، ػػة )ةفيػػ، ذ وذػػ،( اوواجػػ  اسػػتخلامب، وترو ػػحم الأهػػلاؼ سػػواء أة، ػػت هػػنيذ اواط، ػػة

 م،د ع )مواد  ذت،د  آلات ...(  أـ بلمة ع )مو نتُ  ذفي،ؿ  ط تُ..(  أـ م،و ع.

 ط،س ع بد،  تنحم ذاوظػةذؼ المح ذػع برل ل الأذفي،ؿ اوةئ   ع و فيلمةذع بتًل   أبن تب،  ذذ   او لائ  ابؼ
 1ذذ   اوبرامج اوزمط ع و افي   ذبرل ل مةاح  اوتطن ني. ذ تفي،ا  م  او  ،س،ت ابؼوةرة  

 مبادئ التخطيط:   -

 هط،ؾ ذلد ما ابؼ ،دئ اوتي به  أف  ووـ ذ  ب، اوتخذ ط اوط،جح  نيةة مطب،:

 به  أف  ووـ اوتخذ ط ذ   رذ، ع م ،لح الأ ةاد ب،بؼطذوع. -أ 
 به  أف  لمتًؾ بص   الأ ةاد ل إذلاد ابػذع.   -ب 

                                       
 .16،بحم  صاو  ل ح ا ا توت ذح ا ماوض  مةج  س - 1
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 به  أف  ووـ اوتخذ ط ذ   أس،س م تٍ ذ   ابغو،ئحم او ر رع ذاوتنكتَ ابؼو وذس اوواقاس.  -ج 
بهػػ  أف  وػػوـ اوتخذػػ ط ذ ػػ  أسػػ،س ذػػلد مػػا الأسػػ،و   بػػللا مػػا الاذتفيػػ،د ذ ػػ  أسػػ وب ذاحػػل  -د 

 )اوتالد ع ذاذت ،ر الأس وب الأ   (.
    ذفي  ع ل ج   او  ، ،ت ذابغو،ئحم. توقك بق،ح اوتخذ ط ذ -ق 
بقػػ،ح اوتخذػػ ط متوقػػك ل الأسػػ،س ذ ػػ  اووػػلرة ذ ػػ  اوتنكػػتَ ق ػػ  أداء اوافيػػ  ذاوت ػػةؼ  -ك 

 . 1ذ    وء ابغو،ئحم لا ذ   أس،س اوترو حم 
 أىمية التخطيط :-

 لبرز أبن ع اوتخذ ط اوني   ال ما أهو ذ ،ئك الإدارة اوة ،  ع ل اواط، ة اوت،و ع:   

 لأهلاؼ ابؼذ وب اوتو   إو ب، ب،بعبل ابعفي،ذس.بولد ا -1

  ةسو او  ،س،ت ذاووواذل اوتي بركو ل ة ،ت ابؼةؤذستُ ل استخلامبو واط، ة ابؼطلم،ة. -2

بوػػلد اواط، ػػة )ةفيػػ، ذ ة نػػ،( اوواجػػ  اسػػتخلامب، وترو ػػحم الأهػػلاؼ سػػواء ة، ػػت هػػنيذ اواط، ػػة م،د ػػع  -3
 ط تُ(.ذفي،ؿ   أمواؿ( أذ بلمة ع )مو نتُ آلات )مواد

 ونيوك به  أف لةاذ :   2 وةر ابػذوات ذالإجةاءات اوتن    ع اوتي لت   ل لطن ني بـت ك اوافي  ،ت -4

ذأف لكػػػػػوف مةل ذػػػػػع بأهػػػػػلاؼ الأ ػػػػػةاد   ف لكػػػػػوف الأهػػػػػلاؼ ذا ػػػػػرع ذ ػػػػػةبوع ذمنبومػػػػػع بعفي ػػػػػ  الأ ػػػػػةادأ )أ
 ذذوك  في، ، وتا،ذنهو ذق ،مبو ب،لمجبودات ابؼذ وبع.  اولمخ  ع

ذأف لكػػوف   أف لكػػوف او  ،سػػ،ت اوػػتي لضػػاب، الإدارة منبومػػع ذماةذ ػػع مػػا لاػػةؼ بص ػػ  الأ ػػةاد )ب         
 )ابؼطلم،ة( أذ ذ،رجه. مة ع بح   ل فيح ولؤ ةاد ب،وت ةؼ ل ح،وع حلذث لغتَات داذ  ابؼلمةذع

 ذأف لكوف بؿلدة الأون،ظ ذابؼنبوـ ح   لا لو   اوتأذ  .

                                       
 .17 ص او  ل ح ا ا توت ذح ا ماوض  مةج  س،بحم 1
 .90  ص1998ح ا أبضل اولم، اس: اوتطظ و اولذلر و البق،ت اوة ،  ع  مطلمأة ابؼا،رؼ  الإسكطلر ع   - 2
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ؤس ػع ل ذ ػ  س ،سػ،ته، بذة وػع مطظفيػع حػتى  لمػاة الأ ػةاد أف ةفي، به  أف  لمتًؾ بص   اوا،م تُ داذ  ابؼ
هػػػػنيذ او  ،سػػػػ،ت و  ػػػػت بفػػػػلبة ذ ػػػػ بو أذ منةذ ػػػػع ذ ػػػػ بو ذإبمػػػػ، هػػػػس س ،سػػػػ،تهو اوػػػػتي ااػػػػتًةوا ل ذ ػػػػاب، 

 ذبنيوك  تا،ذ وف ذ   لطن نيه، بطج،ح ح   ابػذع ابؼو وذع .  ذلكو طب،

اوتول ة ػػع لأنهػػ، ل ػػب  ذفي  ػػع الال ػػ،ؿ بػػتُ اوةؤسػػ،ء ج(  أف لةاذػػ  الاذت ػػ،رات او ػػ،بوع ذطػػل ذ ػػ  ابؼ زا  ػػ،ت 
 ذابؼةؤذستُ.

د(  أف  ةاذػػ  ذطػػل ذ ػػ  الإجػػةاءات ذاوػػبرامج اوزمط ػػع أف لكػػوف ذا ػػرع ذ ػػةبوع ذمنبومػػع مػػا لاػػةؼ بص ػػ  
 1اوا،م تُ.

 مراحل التخطيط: -

 لتو ذفي  ع اوتخذ ط ل ذلد ما ابؼةاح  بيكا إبص،بؽ،   في،   س:

o هلاؼ ابؼ تو   ع و فيلمةذع أذ اوافي .ذ   الأهلاؼ: برل ل الأ 
o   بر  ػ  ذلو ػػ و او  ئػع  بر  ػػ  اوو ػ  ابغػػ،لر ذابؼػػوارد ابؼتػو ةة وترو ػػحم الأهػلاؼ  ذبصػػ  ةػػ

 ابغو،ئحم ذابؼا وم،ت ابؼتا وع بذ  اع هنيا اوافي .
o  برل ػػػػل او ػػػػلائ   بطػػػػ،ء ق،ئفيػػػػع مػػػػا الاحتفيػػػػ،لات ذابػذػػػػط او ل  ػػػػع و ػػػػتَ الأ لمػػػػذع اوػػػػتي

 ستوودؾ بذ،ذ أهلا ك.
o   اذت ػػ،ر ابغػػ  الأم ػػ  مػػا ذػػلبؿ دراسػػع هػػنيذ ابػذػػط ة بػػ، ثم اذت ػػ،ر مػػ،   ػػلذ الأ  ػػ

 مطب،.
o  لطن ػػني ابػذػػع  برل ػػل مػػا سػػ تكن  ب،وتطن ػػني  ذمػػ، هػػس ابؼػػوارد ابؼاذػػ،ة وػػه ذة ػػك سػػتو و

 ابػذع  ذلا  في،ت إذلاد اوتو،ر ة.
o  إجػػػةاء مةاق ػػػع ذلو ػػػ و اوطتػػػ،ئج  اوتأةػػػل مػػػا أف ابػذػػػع ل ػػػتَ م ػػػ  مػػػ، هػػػو متوقػػػ  بؽػػػ،  ذ

اوتاػػػل لبت اولبزمػػػع ل ح،وػػػع ذجػػػود اوتغػػػتَات  ذوذ،بؼػػػ، أف ذفي  ػػػع اوتخذػػػ ط لوػػػوـ ذ ػػػ  أسػػػ،س مػػػا ابغوػػػ،ئحم 
ذابؼا ومػػػػ،ت ب،لإ ػػػػ، ع إلذ أنهػػػػ، لتا ػػػػحم ب،بؼ ػػػػتو     ػػػػمف هػػػػنيذ اوافي  ػػػػع لا بيكػػػػا أف  كػػػػوف ة،م ػػػػع ذ،و ػػػػع مػػػػا 

 الأذذ،ء لأ ه.
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 أذلا: ابغو،ئحم ذابؼا وم،ت و  ت متو ةة ذ   اولذاـ.   

ث،  ،: ما او ا  الإبؼ،ـ بجفي   اواوام  ذالاذت ،رات اوتي لؤثة ل موقك ماػتُ م ػتو لب  ذمػا ثم  فيػا اوػلبزـ 
   1أف  طظة إلذ م،  ضاه ما بزذ ط ذ   أ ه ذفي  ع مة ع ق،ب ع و تال   ة في، لو ةت ول ط، ما وم،ت جل لة.

 التنظيم: الوظيفػة الثانية:.5-2
لبف ذإف ةػػػ،ف ب طبفيػػػ، اذػػػتلبؼ  ػػػ،وتطظ و ذ  نػػػع مػػػا ذ ػػػ،ئك الإدارة  ذهػػػو اوتطظػػػ و ذالإدارة ذط ػػػةاف متكػػػ،م

 بػػػلؼ إلذ لػػػو تَ  ػػػوع مػػػا ابؼبػػػ،رات  ذابؼ ػػػؤذو ،ت ذػػػا لاة ػػػحم اوتوز ػػػ  ابؼط،سػػػ  ولؤاػػػخ،ص ذاوواج ػػػ،ت  " 
ذ اػػةؼ اوتطظػػ و ذ ػػ  أ ػػه بؾفيوذػػع مػػا الأ ػػةاد لافيػػ  بذة وػػع ما طػػع و و ػػوؿ إلذ هػػلؼ ماػػتُ  أ  أف اوتطظػػ و 

 كػػ  داذ ػػس ولؤذفيػػ،ؿ ذذلبق،تهػػ، ب اضػػب، اوػػ اض/ ذبطػػ،ء ابؽ كػػ   تضػػفيا برل ػػل ابؼبػػ،ـ ذالأ لمػػذع  اػػتٍ بطػػ،ء ه
  أمػ، الإدارة  بػس اواط ػة ابغػس اوػني  بهاػ  او طػ،ء أذ ابؽ كػ  2اوتي به  أف لؤد  وترو حم أهلاؼ ابؼطظفيػع "

 ذ ابؽ ك .ل ح،وع ذفي  ذ لم،ط ه،دؼ  ذهس بنيوك بزتص ب،و  وؾ داذ  ابؼطظفي،ت أ  داذ  او ط،ء أ

 ذة فيع " اوتطظ و " لذ حم ذ   ابعبود اوتي ل نيؿ بو ل:

  ،برل ػػػػل الأذفيػػػػ،ؿ ابؼذ ػػػػوب لطن ػػػػنيه، ثم لو ػػػػ فيب، إلذ بؾفيوذػػػػ،ت  ذبيكػػػػا أف  تػػػػولذ ةػػػػ  مطبػػػػ
 اخص ذاحل.

  لوز ػػػػ  اوافيػػػػ  ذ ػػػػ  اواػػػػ،م تُ بلمػػػػك   ضػػػػفيا ذػػػػلـ الازدذاج ذق ػػػػ،ـ أة ػػػػة مػػػػا اػػػػخص بػػػػطنس
 اوافي .

 3دة.لوج ه ة، ع ابعبود بكو أهلاؼ بؿل   

 خطوات التنظيم: -

هطػػ،ؾ باػػض ابػذػػوات اوػػتي بهػػ  إل ،ذبػػ، ذطػػل برل ػػل اوو ػػ،ئك ذلوز ابػػ، ل ذلبقػػ،ت إ ت،ج ػػع ما طػػع لإحػػلى 
 ابؽ ئ،ت أذ ابؼؤس ،ت  هنيذ ابػذوات هس:

                                       
1  - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  ب ػػ،ف أهػػلاؼ ابؼؤس ػػع ذل ا تبػػ، )حكوم ػػع أذ أه  ػػع( ذ ػػوع ابؼتاػػ،م تُ اوػػني ا بزػػلمبو ذابؼطذوػػع
 اوتي بزلمب،.

 في،ؿ ذاج ،ت ابؽ ئع ذل ط ك الأذفي،ؿ اوتي لووـ به، ل بؾفيوذ،ت متط،سوع.برل ل أذ 

  برل ػػػػل الإدارات ذالأق ػػػػ،ـ اوػػػػتي لكػػػػوف ه ،ةػػػػ  اوتطظػػػػ و الإدار  و فيؤس ػػػػع ذاولبزمػػػػع وترو ػػػػحم
 أهلا ب،  ذلو  ح ذوك ذ   ذ،رلاع لطظ في ع.

 قع ب طب،.برل ل احت ،ج،ت هنيذ الإدارات ذالأق ،ـ  برل ل س ذ،ته، ذم ؤذو ،ته، ذاوالب 

   برل ل ذلد اوو ،ئك ذابؼو نتُ اولبزمتُ بغ،جع اوافي  ب،بؼؤس ع ذابؼػؤهلبت ذاولمػةذط اوواجػ
 لوا ةه،   بو.

 .برل ل اذت ، ،ت ذس ذ،ت ذم ؤذو ،ت هؤلاء ابؼو نتُ ذلو  ح اوالبقع  طبو 

  ذ ػػػػػػ  وػػػػػػوائح اوافيػػػػػػ  اوتطظ في ػػػػػػع م ػػػػػػ  لائرػػػػػػع ابؼػػػػػػو نتُ  ذاولبئرػػػػػػع ابؼ،و ػػػػػػع ذلائرػػػػػػع ابؼخػػػػػػ،زف
 لمتً ،ت  ذلائرع او لؿ او اة... الخ.ذابؼ

 .ذ   اوطظو اوتي برلد لاةؽ ذإجةاءات اوافي  ل الإدارات ذالأق ،ـ ابؼخت نع ب،بؼؤس ع 

  ذ    ظو ابؼةاق ع اولاذ  ع ذبرل ل أ واع ذبؿتو ،ت اوتوة ة اولذر ع اوواج  لولبيب، و في ػتو ،ت
 الإدار ع ابؼخت نع.

  1س ع ذلال   هنيا اوتطظ و بد،  كن  اوتولـ ابؼ تفية.اولراسع ابؼ تفيةة ذلت   لطظ و ابؼؤ 

 

 

 
                                       

1  - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  
 

http://www.mm/
http://www.mm/


 

23 
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 أنواع التنظيم:-

 التنظيم الرسمي. (1
 التنظيم غير الرسمي. (2

 أكلا: التنظيم الرسمي:

ذهػػػػػو اوػػػػػني   بػػػػػتو ب،بؽ كػػػػػ  اوتكػػػػػو تٍ و فيؤس ػػػػػع ذبلمػػػػػك ب، أذ مظبةهػػػػػ، ابؽطلسػػػػػس  ذبترل ػػػػػل اوالبقػػػػػ،ت " 
ذ وتضػػس اوتطظػػ و اوةبظػػس أف لضػػو ةػػ  مؤس ػػع حػػتى  ذابؼ ػػتو ،ت ذلو ػػ و الأذفيػػ،ؿ  ذلوز ػػ  الاذت ، ػػ،ت 

اوتطظ و ابغكومس ذ   اك  هةـ ذ  ق،ذلة ذة ضع لضو اووحلات ذ   ابؼ توى اوتطن ػني   ذهػنيذ اوو،ذػلة 
لػػلذو اوتكػػو ا ابؽةمػػس ابؼػػلرج الأذ ػػ  ل اػػك  أق ػػ،ـ ذإدارات ذم ػػ،لح  ذهكػػنيا حػػتى قفيػػع اوتطظػػ و ح ػػ  

 1اوك،م ع ذ   ابؼؤس ع ة ب،."لتًةز اوو ،دة ل اخص بي،رس او  ذع 

 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

ذهػػو اوػػني   بػػتو ب،لاذت ػػ،رات ذاوػػلذا   ابػ، ػػع بػػ،لأ ةاد ذاوػػتي لا بيكػػا لو ػػ رب، بذة وػػع ربظ ػػع بـذذػػع ذ ػػ  
أس،س أنه، لتوول ل و،ئ ، ذلط   ما احت ،ج،ت اوا،م تُ ب،بؼؤس ع ذس وةب،  "ذاوتطظ و غػتَ اوةبظػس  طلمػأ  ت جػع 

ر الاجتفيػػ،ذس اوػػني    ا ػػه باػػض الأ ػػةاد ل ح ػػ،ة ابؼؤس ػػع  ذابعفي،ذػػع او ػػغتَة هػػس أحػػل ذط، ػػة اوتطظػػ و و ػػلذ 
غتَ اوةبظس ابؽ،مػع  ذمػا ابؼلبحػلم أف الأذضػ،ء ل ابعفي،ذػع او ػغتَة لطفيػو وػل بو ملمػ،ذة ا تفيػ،ء قو ػع إو بػ، بدػ، 

   2لا  توا ة ل ابؼؤس ع اوك تَة اوتي  افي وف به،."

 أسس التنظيم:-

ؾ ذػلة ذوامػ  لػؤثة ل ابؽ كػ  اوتطظ فيػس لأ ػع مؤس ػع  ذمطبػ، حجػو ابؼؤس ػع  ذابغ،جػع إلذ اوتط ػ حم بػتُ هط،
اوو ػػ،ئك ذالأذفيػػ،ؿ  ذاوو ػػ،دة ذغػػتَ ذوػػك  ذوػػ س هطػػ،ؾ اػػك  ذاحػػل و تطظػػ و  ذ ػػحم ل ةػػ  ابغػػ،لات  ذوكػػا 

ز ثلبثػع أ ػواع رئ  ػ ع  وع اوتطظ و اوني   ت   هو ذوك اوػني   تنػحم مػ  أغػةاض ابؼؤس ػع ذأهػلا ب،  ذبيكػا بس  ػ
 و تطظ و ق،ئفيع ذ   أس،س لو  و اوافي  ذهنيذ الأ واع او لبثع هس:

 لطظ و ذ   أس،س جغةال. -1
                                       

 .10ابؼو ود ذح ا أبضل اولم، اس  مةج  س،بحم  صإبةاه و بؿفيود ذ ل    - 1
 .11إبةاه و بؿفيود ع ابؼو ود ذ ح ا أبضل اولم، اس  ابؼةج  او ،بحم  ص   - 2
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 لطظ و ذ   أس،س اوغةض اوةئ  س. -2
 1لطظ و ذ   أس،س ذ  نس. -3
 التنظيم على أساس جغرافي:  -1

بذفيػػػ  ل ذحػػػلة لطن ني ػػػع بدوتضػػس هػػػنيا اوتطظػػػ و "  ػػػمف بص ػػ  أذجػػػه اوطلمػػػ،ط ل ابؼطظفيػػػع ابػ، ػػػع بدطذوػػع ما طػػػع 
ذاحػػػلة  ذهػػػنيذ اووحػػػلة مػػػ  غتَهػػػ، مػػػا اووحػػػلات ابؼتفي،ث ػػػع ب،بؼطػػػ،لاحم الأذػػػةى بزضػػػ  لإاػػػةاؼ مةةػػػز  ذاحػػػل 

 ب ةؼ اوطظة ذا درجع ابؼةةز ع أذ اولبمةةز ع اوتي لتفيت  به، اووحلات ابعغةا  ع.

 التنظيم على أساس الغرض الرئيسي: -2
و ػػ اع اوػػتي لطتجبػػ، ابؼؤس ػػع  أذ  ئػػع ابعفيبػػور ابؼتا،مػػ  مابػػ، أذ ذ وػػوـ هػػنيا اوتطظػػ و ل الأسػػ،س ذ ػػ   وذ ػػه ا

ذ ووؿ ة تَ ما الإدار تُ أف برل ل اوغةض بو وح هػو ل حػل ذالػه  ػفي،ف هػ،ـ وترو ػحم ،  وع ابػلمع ابؼؤداة
 أهلاؼ الإدارة  ذأف هنيا اوترل ل   ب  ذفي  ع اوتط  حم بتُ إدارات ذأق ،ـ ابؼؤس ع. 

 التنظيم على أساس كظيفي: -3
ذ اػػػل هػػػنيا اوتطظػػػ و أهػػػو ذأبقػػػح أ ػػػواع اوتطظػػػ و  ذ وػػػوـ ذ ػػػ  " لو ػػػ و اوافيػػػ  ذ ػػػ  أسػػػ،س اوتخ ػػػص داذػػػ  
ابؼطظفيػػع  كػػ  ذفيػػ  أذ  لمػػ،ط  لمػػك  ذ  نػػع متفي ػػزة بس  ػػه ذحػػلة م ػػتو ع ب،و طػػ،ء اوتطظ فيػػس  م ػػ  اوتخذػػ ط 

 ذاوترو   ذالإ ت،ج ذالإذلبف ...إلخ.

 2 و في، لوجل مطظفيع ق،ئفيع ذ   أس،س لطظ فيس ذاحل."ذبو ني ماظو ذبراء اوتطظ و هنيا اوطوع  ذم  ذوك 

 أىمية التنظيم :-

برتػػػ،ج أ  مطلمػػػػ،ة مػػػػا ابؼطلمػػػػآت إلذ قػػػلر ة ػػػػتَ مػػػػا اوتطظػػػػ و الإدار  لػػػت خص مبفيتػػػػه ل لو  ػػػػك ابعبػػػػل    
ذإ ػػلار او ػػوائح   اوتطظ فيػػس بػلمػػع  لمػػ،ط الأ ػػةاد اواػػ،م تُ ل ة، ػػع ابعوا ػػ  ابؼتا وػػع بػػه ة،لال ػػ،ؿ ذاوتط ػػ حم

ةفيػ، أف اوتطظػ و هػػو    ذط ذالإاػةاؼ ذ ػ  إذػلاد اوطفيػ،ذج اونط ػع ذالاسػػتفي،رات ذةػنيا اوالبقػ،ت ابػ،رج ػعذاولمػة 
الإلاػػ،ر اواػػ،ـ اوػػني  بسػػ،رس مػػا ذلبوػػه الإدارة "ذ ةةػػز باػػض اوا فيػػ،ء ذ ػػ  أبن ػػع اوو  نػػع اوتطظ في ػػع ل اوافي  ػػع 

                                       
 .46او  ل ح ا ا توت ذح ا ماوض  مةج  س،بحم  ص -1
 .47ابؼةج  او ،بحم  ص  -2
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 ح الأهلاؼ ذمو،  س ذماػ، تَ لو ػ و ذذ، ع ذأف اوو  نع اوتطظ في ع لض  ل اذت ،ره، دائفي، أف لو   الإدار ع
 1ذفي  الإدارة ل ابؼؤس ع  اتبر ذذوة أس،س ع ل لا ئع ابعبود بلمك   ا،ؿ ".

إف اوتطظػػػ و الإدار   اػػػتٍ ذ ػػػ  اوػػػبرامج ذالأهػػػلاؼ ذاو  ،سػػػ،ت اوػػػتي تهػػػلؼ إلذ ر ػػػ  م ػػػتوى الإدارة ب ػػػنع 
 الإدار ع.ذ،مع ذةن،ءة الإدار  ب نع ذ، ع ذلز ل ما درجع إح ،سه بواج ،له 

 ذلظبة أبن ع اوتطظ و ل بطس زذا ، رئ   ع هس:

 اوتطظ و  و و اوافي  بتُ اوا،م تُ .

  و  اووةارات إلذ اوةج،ء ابؼطظفيع سواء ما أذ   إلذ أسن  أذ ما أسن  إلذ أذ  .

 .اوتطظ و بولد أس وب، بمذ ، ل اوافي  ذبيكا ما ذلبوه  بو اوذةؽ ذالأس،و   ابؼطتبجع ما لاةؼ الإدارة

 لو تَ أ ظفيع ذما وم،ت ل ولبل ،ؿ بتُ بـت ك الإدارات ابؼوجودة ل ابؼؤس ع.

 2اوتطظ و بووحم اوتطفي ع ذاوتلر   و ا،م تُ   ه. 

 التوجيػو:الوظيفة الثالثة:  .5-3
بدجةد الا تب،ء ما   ،غع ذذط ابؼؤس ػع ذبطػ،ء ه ك بػ، اوتطظ فيػس  ذلو  ػك اواػ،م تُ   بػ،  لكػوف ابػذػوط 

اوافي  ػػع الإدار ػػع هػػس لوج ػػه ابؼػػو نتُ ب،بذػػ،ذ برو ػػحم الأهػػلاؼ اوتطظ في ػػع  ل هػػنيذ اوو  نػػع الإدار ػػع اوت،و ػػع ل 
  كوف ما ذاج  ابؼل ة برو حم أهلاؼ ابؼؤس ع ما ذلبؿ إرا،د ابؼةؤذستُ ذبرن زهو.

  ع  بؽػػنيذ ذ  نػػع اوتوج ػػه  لمػػ،ر إو بػػ، أح ، ػػ، ذ ػػ  أنهػػ، اوترن ػػز أذ اوو ػػ،دة  أذ الإراػػ،د  أذ اوالبقػػ،ت الإ  ػػ،
الأسػػػ ،ب  اتػػػبر اوتوج ػػػه اوػػػو  نس الأة ػػػة أبن ػػػع ل ابؼ ػػػتوى الإدار  الأدز لأ ػػػه ب  ػػػ،لاع مكػػػ،ف لةةػػػز ماظػػػو 
اواػػػ،م تُ ل ابؼؤس ػػػع  ذإذا أراد أ  اػػػخص أف  كػػػوف ملمػػػة ، أذ مػػػل ةا  اػػػ،لا ذ  ػػػه أف  كػػػوف ق ،د ػػػ،  اػػػ،لا 

  ر ا لوج ه اوا،م تُ لبرها ذ   ملى  ا،و ته.

 
                                       

 . 11  ص2003  الإسكطلر ع  1اوة ،  ع   دار اوو ،ء طإبةاه و بؿفيود ذ ل ابؼو ود ذح ا أبضل اولم، اس: ابؼوسوذع اوا في ع ولئدارة  -1
 .71ذ ،ـ بلذ   مةج  س،بحم  ص - 2
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 جيو:متغيرات التو -

أسػػػ،س اوتوج بػػػ،ت و فيةؤذسػػػتُ سػػػ تًةز حػػػوؿ بمػػػط ل ق ػػػ،دة )دةتػػػ،لور   دبيوةالاػػػس  ذػػػلـ اوتو  ػػػل(  ذلاة وػػػع 
 ابز،ذ اووةارات.

هطػػ،ؾ اوال ػػل مػػا ابؼتغػػتَات اوػػتي سػػتلذ  ل اووػػةار حػػوؿ ة ن ػػع لوج ػػه ابؼةؤذسػػتُ م ػػ : مػػلى ذذػػورة ابغ،وػػع  
 وف ذ   اوو،ئل ابؼوجه:بمذك اوو ،د   برن ز ابؼةؤذستُ ب،لإ ، ع إلذ ذوك  ك

 .ماة ع بص   ابغو،ئحم ذا ابغ،وع 

 .اوتنكتَ ل الأثة اوط،جو ذا اووةار ذ   ابؼبفيع 

 .الأذني باتُ الاذت ،ر اواط ة او لمة  ذطل ابز،ذ اووةار 

    .اوتأةل ما سلبمع اووةار اوني  تم ابز،ذذ 

 ب،لإ ، ع إلذ ذوك به  ذ  ه:

 .ُلنو ض ابؼب،ـ الأذو ع بعفي   اوا،م ت 

 .جا  الأذامة ذا رع ذبـت ةة 

 .1مت،باع ة  اخص تم لنو ضه  ذإذذ،ء أذامة مالدة سواء ة، ت انو ع أذ ةت،ب ع 

 مقترحات حوؿ العملية التوجيهية:-

  اهتفيػ،ـ ابؼػػو نتُ  –ذػلـ جاػ  اوتوج ػه  ػزاع مػا أجػ  او ػػ ذع  ذبؿ،ذوػع لةة ػز اهتفيػ،ـ ابؼػل ة– 
 ذ   الأهلاؼ اوواج  برو وب،.

 ذذوك لأج  أف  أذني ابؼو نتُ اوتا  في،ت بجل ع.   الأس،و   ابػلمطعذلـ او جوء إلذ 

                                       
1  - www.mm sec.com/m3.files/idara.htm.  
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإدارة الرياضيةالفصل الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ةفيػػ، بهػػ     الا ت ػػ،ذ و ك فيػػ،ت او ػػ،درة  اوك فيػػ،ت قػػل ل ػػ ح م ػػلر غػػتَ موثػػوؽ   ػػه ولؤ كػػ،ر
 أ ض، مةاق ع  برة او وت.

 ذإذذػػػػ،ئبو  ة ػػػػػع وذػػػػةح الأسػػػػئ ع ذمط،قلمػػػػػع   ذػػػػلـ الا ػػػػتًاض أف ابؼػػػػو نتُ  بفيػػػػػوا ةػػػػ  اػػػػسء
 الأهلاؼ.

 ا ابغ ػػػوؿ ذ ػػػ  " اوتغني ػػػع اوةاجاػػػع " ب،وذة وػػػع او ػػػر رع ذإذذػػػ،ء ابؼػػػو نتُ اوػػػني ا اوتأةػػػل مػػػ
  ة لذف ولبذتًاض ذ   ابؼب،ـ اونة ع وافي  ذوك ل اووقت اوني   تو   ه لاة ض ابؼب،ـ بؽو.

   ُذػػلـ إذذػػ،ء اوك ػػتَ مػػا الأذامػػة  ابؼا ومػػ،ت اوزائػػلة ذػػا ابغػػل اوػػني  لاتػػبر   ػػه م  ذػػع و اػػ،م ت
 بـت ةة ذم ،اةة.ذجا  اوتا  في،ت 

  ،إذذػػػػػ،ء اوتن، ػػػػػ   ابؼبفيػػػػػع  وػػػػػط  ب،وط ػػػػػ ع و في ػػػػػ،ذل ا اووػػػػػلم،ء  ح ػػػػػ  لا  وجػػػػػل أة ػػػػػة بفػػػػػ
  ضجةهو أة ة ما استفي،ذبو وتن،   .

  الا ت ػػػ،ذ و تا  فيػػػ،ت ابؼتضػػػ،ربع  ذاوتأةػػػل مػػػا ذػػػلـ اووػػػوؿ و فيػػػو نتُ أمػػػةا مػػػ، ب طفيػػػ، ابؼلمػػػةقتُ ل
 ك.الإدارات المج،ذرة ذ ووووف بؼو ن بو م،  ا،رض ذو

  ذلـ اذت ،ر اوا،م  ابؼ تال و افي   وط  ذاوتأةل ما ذلـ برفي ػ  اولمػخص ابؼ ػتال أة ػة مػا
 لا،قته  ذاوتأةل أ ض، ما إذذ،ء الأاخ،ص او ا  ق ،دتهو     بو ما اوافي  او ا  أ ض،.

  " 1ابؼت  ط "  ابؼلمة تُ. ئلوو،االأهو ما بص   ذوك ذلـ وا  دذر 

 الرقابػػػة:الوظيفة الرابعة:  .5-4
اوتخذػػ ط ذاوتطظػػػ و ذاوتو  ػػػك ذاوتوج ػػػه بهػػػ  أف  تػػػ،باوا و رنػػ،ظ ذ ػػػ  ةنػػػ،ءتهو ذ ػػػ،ذ  تبو .وػػػلوك  ،وةق،بػػػع 
آذػػة ذ ػػػ،ئك الإدارة  ذهػػػ  ابؼاط ػػػع ب،وناػػػ  بدت،باػػػع ةػػػ  مػػػا هػػػلذ اوو ػػػ،ئك وتو ػػػ و أداء ابؼؤس ػػػع بذػػػ،ذ برو ػػػحم 

سػػػوؼ ل ػػػتخلـ وو ػػػ،س اوتوػػػلـ بكػػػو أهػػػلا ب،  ل اوو  نػػػع اوةق،ب ػػػع وػػػلئدارة  سػػػوؼ لطلمػػػأ ماػػػ، تَ الأداء اوػػػتي 
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الأهلاؼ  مو،  س الأداء هلذ  فيفيت وترل ل م، إذا ة،ف اوط،س ذالأجزاء ابؼتطوذع ل ابؼؤس ػع ذ ػ  ابؼ ػ،ر 
 او ر ح ل لاة وبو بكو الأهلاؼ ابؼةاد برو وب،.

 خطوات العملية الرقابية:-

،سس ما اوةق،بع  هو برل ػل مػلى بقػ،ح ذ  نع اوةق،بع مةل ذع بلمك  ة تَ ب،وتخذ ط ل ابغو وع  اوغةض الأس
ذ  نع اوتخذ ط  هنيذ اوافي  ع بيكػا أف برضػة ل أرباػع ذذػوات أس،سػ ع لذ ػحم ذ ػ  أ  اػخص أذ بطػل أذ 

 1ذفي  ع  ةاد اوتركو به، ذمةاق تب،.

 هنيذ ابػذوات الأرباع الأس،س ع هس:

مةالػ  أداء اواػ،م تُ   إذلاد ما، تَ الأداء  ابؼا ،ر أداة ق ،س  ةفي ع أذ  وذ ع   فيفيت بؼ ،ذلة -1
ذاو ػ   أذ اوافي  ػ،ت. ابؼاػ، تَ لوػلـ وترل ػػل  أذ اوتػأذة ذػا الأهػلاؼ  لا  اػػع ابؼا ػ،ر ابؼ ػتخلـ  اتفيػل ذ ػػ  
الأمػة ابؼػػةاد مت،باتػػه أ  ة، ػػت ابؼاػػ، تَ  وػػ كا ل ػػط نبو بص اػػ، إلذ أهػػلى هػػ،لتُ المجفيػػوذتتُ  ابؼاػػ، تَ الإدار ػػع  

 ذابؼا، تَ اوتوط ع.

ار ع  لتضفيا ذلة أا ،ء ة،وتو،ر ة ذاو ػوائح ذلوط ػ،ت الأداء   ط غػس أف لةةػز  بص ابػ، ابؼا، تَ الإد  - أ
ذ   ابؼ ػ،ح،ت الأس،سػ ع ذ ػوع الأداء ذابؼذ ػوب و  ػوغ الأهػلاؼ المحػلدة  لاػبر ابؼوػ،  س الإدار ػع بكػا  مػا  

 متى  ذبؼ،ذا لافي ؟

الإ تػ،ج  ذاوافي  ػ،ت  ذابؼػواد  ابؼا، تَ اوتوط ع  بولد م،ه ع ذة ن ع اوافيػ   ذهػس لذ ػحم ذ ػ  لاػةؽ   - ب
 ذالآلات  ذمالات او لبمع  ذابؼورد ا  بيكا أف لأتي ابؼا، تَ ما م ،در داذ  ع ذذ،رج ع. 

 هنيذ ابػذوة لاتبر مو ،س ذق،ئس. -مت،باع الأداء اونا س -2

مو ػػػ،س الأداء  ل هػػػنيذ ابػذػػػوة لوػػػ س ابؼػػػل ةذف الأداء  ذبوػػػلدذف إف ةػػػ،ف  تط،سػػػ  مػػػ  ابؼاػػػ، تَ  -3
 ػػلب ح،جػػع لابزػػ،ذ أ  إجػػةاء   -ذػػلبؿ ابغػػلذد ابؼنتً ػػع–  ة، ػػت  تػػ،ئج ابؼو،ر ػػع أذ اوو ،سػػ،ت مو ووػػع المحػػلدة

.  أم، إذا ة، ت اوطت،ئج با لة ذفي، هو متوق  أذ غتَ مو ووع   ج  ابز،ذ الإجةاء اولبزـ

                                       
 .49  س،بحم  صاو  ل ح ا ا توت ذح ا ماوض  مةج - 1
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ل ػػػر ح الابكةا ػػػ،ت ذػػػا ابؼاػػػ، تَ  برػػػلد الإجػػػةاء او ػػػر ح اوواجػػػ  ابزػػػ،ذذ  اتفيػػػل ذ ػػػ  ثػػػلبث  -4
ابؼا ػػػ،ر  دقػػػع اوو ،سػػػ،ت اوػػػتي ب طػػػت ذجػػػود الابكػػػةاؼ  ذبر  ػػػ  أداء اولمػػػخص أذ الآوػػػع بؼاة ػػػع سػػػ    -أاػػػ ،ء

الابكةاؼ    ل الاذت ،ر أف ل ك ابؼا، تَ قل لكػوف مةذ ػع جػلا  أذ  ػ،رمع جػلا  اوو ،سػ،ت قػل لكػوف غػتَ 
ا مػػا ابؼفيكػػا دق وػػع ب ػػ   رداءة اسػػتخلاـ آلات اوو ػػ،س أذ ب ػػ   ذجػػود ذ ػػوب ل الآلات لو ػػب،  ذأذػػتَ 

      1أف ل لر ذا اوط،س أحك،م، رد ئع ذطل برل ل الإجةاءات اوتووبي ع اوواج  ابز،ذه،.

 الدكر الإجرائي للإدارة الرياضية:  -6
 تفي   اولذر الإجةائس ما الإدارة اوة ،  ع ل بط ع ذط، ة لاكس ة، ع ذفي  ،ته، أذ ذ ،ئنب، أذ ذط، ةه،   

                              بؼ تو ،ت الإدار ع و فيؤس ع ذ هس ةفي،   س :                                                                                     ذ هنيذ الأدذار لتو ل ة، ع ا

ذ   ذذع متك،م ع للمفي  ة  الاستًابذ ،ت   ذ او  ،س،ت   ذ الإجةاءات   ذ الأس،و     ذ اووس،ئ   ٭
ابؼذ وب لطن نيه، ل ابؽ ئع اوة ،  ع ذ ة، ع اوووى او لمة ع ذ الإمك، ،ت ابؼ،د ع ذ اوا ط ع ل  تًة ذ اوبرامج 

 زمط ع م تو   ع. 

ذ   ه ك  ع وتطظ و اواط، ة ذ اوووى او لمة ع ذ ابؼ،د ع اوتي لتكوف مطب، ابؽ ئع اوة ،  ع  ذ لط  حم الأداء  ٭ 
،سك ذ اوتك،م  بتُ الأجزاء ب ورة  كوف بؽ، ماتٌ ذ  ا،و ع ذ اوتًابط ب طب،   حتى  تروحم اوتلبحو ذ اوتفي

 ما أج  برو حم هلؼ أذ ذط، ع ابؽ ئع اوة ،  ع .

او اس بغ  الأ ةاد اوا،م تُ ل ابؽ ئع اوة ،  ع ذ   لال   س وةبو بد،   بو ل لذ،بحم هنيا او  وؾ م   ٭
 2ابؽلؼ اوا،ـ ابؼةجو برو وه .

ة ،  ع  تذ،بحم م  اوافي  ،ت ذ الإجةاءات ذ   أف لتو مو،ر ع  ت،ئج الأذفي،ؿ إبه،د  ظ،ـ رق،بي ل ابؽ ئع او ٭
م  م تو ،ت ذ ماللات الأداء ابؼذ وب برو وب،   بد،  ضفيا ح ا ستَ اوافي  ل ابؽ ئع   م  اوافي  ذ   

 ل ر ح الابكةا ،ت   ب  ذ اوافي  ذ   مط  حلذثب، ق   أف برلث .

ر ع ل ابؽ ئع اوة ،  ع ذ   ابؼ توى اوةاسس أذ الأ وس  ما اج  اوو وؿ اوتط  حم بتُ ة، ع ابؼ تو ،ت الإدا ٭
 3.ذ بأق  اوتك،و ك ابؼفيكطع تإلذ ابؽلؼ المحلد بأ ض  اووس،ئ  ذ اونا،و ،

                                       
 .50او  ل ح ا ا توت ذح ا ماوض  مةج  س،بحم   ص - 1
 .19منتي إبةاه و بض،د:" لذ  و،ت الإدارة اوة ،  ع " مةج  س،بحم ص : 2
 .20منتي إبةاه و بض،د: "لذ  و،ت الإدارة اوة ،  ع"  مةج  س،بحم  ص: 3
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 الإدارم الرياضي :  -7
إف الإدار  هو ذوك اولمخص اوني  بي ك اوولرة اوك،  ع ما ابؼاة ع ل ملرة،ت ذم ،دئ الإدارة ق   

ذذوك لأف بف،رسع الإدارة ل اوتطظ و اوة ، س ابؼطظو لتذ   ماة ع ذ،و ع ل ،ذل ذ   لك،م  بف،رستب، 
 ذبرات اونةد ذ ابذ،ه،له او و،  ع .

إف اوة ، س هو اونةد اوني   لمغ  مةةزا ما ابؼةاةز اوة ،  ع ذات ابؼ ؤذو ع ذهو بهنيا اوو    تولذ 
 ت مبفيع ل  ذ،ؽ اذت ، ه.اذت ، ،ت بؿلدة ل وس ذ  ه بد ؤذو ،ت لتذ   إبق،زا

ما ابؼاةذؼ أف الإدار  اوة ، س  تولذ بر    الأذفي،ؿ ذابؼب،ـ اوتي  لمةؼ ذ  ب، ذهنيا  وج  أف  كوف ما 
 لاةاز الأ ةاد اوني ا  تفيكطوف ما لنت ت ابؼلمك ع إلذ أجزاءه، و ط  ابغ وؿ ابؼط،س ع بؽ،.

ظ فيس ذأف  ووـ بتطن ني ابعزء ابؼ ؤذؿ ذطه ل ذالإدار  هو اونةد اوني   لماة بد، به  ذفي ه ل أ  م توى لط
 اوبر ،مج بطلم،ط ذةن،ءة ة تَ ا.

أف ماة ع اوا،م تُ ب،وتًب ع اوة ،  ع ذ إبؼ،مبو ب،وطواحس الإدار ع ل ،ذلهو ذبلب اك ذ   أداء ذفي بو 
 بذة وع أة ة ةن،ءة ذ ا،و ع.

 صفات الإدارم الرياضي: 7-1
 اوافي  الإدار  أف  كوف ما ذذ  الاذت ،ص ل بؾ،ؿ    ٭

 وه رغ ع ذ م   و افي     ٭

 وه اوولرة ذ   ابؼلم،رةع الابه،ب ع م  مةؤذس ه ذ م  ما مابو ل الإدارة   ٭

 ذا قلرة ذ    و  ابؼاة ع ذ ابؼب،رات ولبذ تُ    ٭

 أف  تفيت  ب،وافي  ع اولمفيوو ع .  ٭

 :كاجبات الإدارم الرياضي   7-2
ه اوالبقع ابع لة م  اوا،م تُ ماه بلمك  ماووؿ ماتفيلا ذ   أس،س أف الإدار  اوة ، س به  أف لكوف ول 

  1ابؼ لأ اولبيوقةالا  ل الإدارة أم، ذاج ،له  بس :

                                       
 .62" مةج  س،بحم  ص:مةذاف ذ ل المج ل إبةاه و:" إدارة او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع 1
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  ُاتُ ذاج ،ت اوا،م ت  
  ووـ بمذلاد ابؼطب،ج  
  لمةؼ ذ   اوواج ،ت  
  و و اوافي  او ومس  
  اوتجب زات ذ الأدذات  ع في،ف   لبح 
 ،1.ذ اوتط  حم ذ الإاةاؼ ذ   ح ا ستَه، لا ئع ابعبود اوا،م ع ثم لوج بب 

 :إدارة الهيئات الرياضية ك  حديات القرف الحادم ك العشرين  7-3
لااك ة تَا ما ابؽ ئ،ت اوة ،  ع ل ح،جع إلذ إحلاث لغتَات وتواة  ثورة الإدارة اوة ،  ع ابغ،دثع ذ   

بسض  قلم، ل س    ل تٌ    نع ذ م توى اوا،لد ل اووةف ابغ،د  ذ اوالمة ا   ذما ثم به  ذ  ب، أف 
 لوجب،ت إدار ع جل لة لتفي،ا  ذ متذ  ،ت الإ ت،ج اوة ، س ل ة، ع بؾ،لاته، ذ ذ   ة، ع م تو ،ته، .

الإدارة اوة ،  ع بلمك  ذ،ـ ل ح،جع لإذ،دة   ،غع اونكة الإدار  ل المج،ؿ اوة ، س ذ برو  ه ما  كة 
   ذ متذ  ،ت ابؼطتج اوة ، س ل اووةف ابغ،د  ذ اوالمة ا . إدار  لو  ل  إلذ  كة إدار  حل    تفي،ا

 ذ  في،   س  ض  باض ابؼووم،ت ابؼوتًحع بؼواجبع اوترل ،ت او ،بحم الإا،رة إو ب، ذهس ةفي،   س : 

 ل تٍ أس وب ابعودة اولم،م ع . -
ة  او لء ما ابؼخةج،ت ذ و س ةفي، لاود ، ل الإدارة اوة ،  ع اوتو  ل ع ح     لأ الأمة ذ،د -

 ب،بؼلذلبت 
 به  أف  كوف الابتك،ر هو ابؼلذ  اوةئ  س و افي  ل بؾ،ؿ الإدارة ب،بؽ ئ،ت اوة ،  ع  -
  ةذرة أف  كوف المحك الأس،سس ل اوتوويم هو ةن،ءة ذ ةو الإ ت،ج الإدار  ذ اونتٍ  -
 ما الأبن ع أف ل تٌ الإدارة ب،بؽ ئ،ت اوة ،  ع اا،ر او ر  ذا اوتفي ز  -

 :دارم في الهيئة الرياضية  غيير الفكر الإ -8
إذا م، أرد ، أف  غتَ اونكة الإدار  ب،بؽ ئع اوة ،  ع إلذ الأ ض     ،ف اوتغ تَ به  أف بتو ل أرباع ابذ،ه،ت 

 2رئ   ع ةفي،   س :

 :اوتغ تَ الإ  ،أ -أ 

                                       
 .62مةذاف ذ ل المج ل إبةاه و: إدارة او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع مةج  س حم ذةةذ ص 1
 .22منتي إبةاه و بض،د: لذ  و،ت الإدارة اوة ،  ع  مةج  س حم ذةةذ ص 2
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  ذ   ذهو م،  اتٍ لغ تَ أ ك،ر ذ ابذ،ه،ت ذ من،ه و الأ ةاد اوا،م تُ ب،بؽ ئع اوة ،  ع ذ ةنيوك اوافي
 لغ تَ ذ،داتهو ذ ق فيبو ذ دذا ابو ذ لافيوح،تهو ل اوافي  

 :اوتغ تَ ل لا  اع أداء اوو ،ئك  -ب 
 ذهو م،  اتٌ لغ تَ اوواج ،ت اوو  ن ع   سواء ذ   م توى اوكو   أذ ذ   م توى اوك ك 

  :اوتغ تَ اوتطظ فيس -ج 
   ذذحلات ه ما إدارات ذ أق ،ـذهو م،  اتٌ اوتغ تَ ل او ط،ء ابؽ ك س و ب ئع اوة ،  ع بك  م، برتو 

 ةفي،  تا حم أ ض، ب،وتغ تَ ل اوالبق،ت اوو  ن ع 

  :اوتغ تَ اوتكطوووجس -د 
ذ  لمفي  استخلاـ ة  م، هو جل ل ل بؾ،ؿ لكطوووج ، ابؼا وم،ت ذ اوتكطوووج ، اوتذ  و ع ل المج،ؿ 

 اوة ، س بلمك  ذ،ـ .

  :مقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات الرياضية -9
  :م،   س  ةس  كوف اوتغ تَ  ،جر، ل إدارة ابؽ ئ،ت اوة ،  ع  لببل ما لوا ة ذلدا ما ابؼووم،ت  نيةة مطب، 

ػ للمج   الأ ك،ر ابعل لة ابؼن لة اوط،باع ما الأ ةاد اوا،م تُ ل ابؽ ئع اوة ،  ع ذ ذ   ة، ع ابؼ تو ،ت   1
ا م   ل ك الأ ك،ر   ذ إذا م، ة، ت ق،ب ع لو   ب، إلذ اوةؤس،ء ذ إبه،د  ظ،ـ و رنز ذ   او ر  ذ

 و تذ  حم ذ م فيةة 

ػ دذو لك،م  ابؼا،رؼ ذ ابؼا وم،ت ذ ابؼب،رات الإدار ع ل إدارة ابؽ ئع اوة ،  ع   ح   به  أف للمج  2
جبود ابغ وؿ ذ   ابؼاة ع ما مةاج  ذ أبح،ث ذ دراس،ت الإدارة اوة ،  ع   إم، ابؼب،رات  بس لكت   

ذ  حم اونا س ذ ابؼفي،رسع او وم ع ذ ابؼا،اع ابؼ تفيةة و فيلمكلبت اوطن  ع ذ الإ  ،  ع داذ  ما ذلبؿ اوت
 ابؽ ئع ذاته،   أذ ذ،رجب، .

 ػ لةس خ ابؼةذ ع   ذ ابؼولرة ذ   اوتك ك   حتى بيكا لو   اوتغ تَ ذ اوتك ك ماه 3

ه   ذملى لأثتَذ ذ  ت،ئجه ابؼتوقاع ػ الاستط،د إلذ ابؼا وم،ت حوؿ اوتغ تَ ابؼطلمود ما ح   أهلا ه ذ أ واذ4
 1  ذهنيا  ةج  أس،س، إلذ  ظو ابؼا وم،ت ابؼتو ةة .

                                       
 .23منتي إبةاه و بض،د:" لذ  و،ت الإدارة اوة ،  ع " مةج  س،بحم  ص: 1
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 ة:ػػخلاص

لاتػبر الإدارة اوة ، ػػ ع أحػػل سػػ   بقػ،ح ابؼؤس ػػع اوة ، ػػ ع  هػػنيا مػػ،  ػولر  ػػةذرة الاهتفيػػ،ـ بهػػنيذ الإدارة وػػنيوك  
اوػػطوص  ذم ػػ، ةة ابؼ ػػتجلات ل   ػػمف ابعبػػ،ت ابؼ ػػؤذوع ذػػا الإدارة ل ابؼؤس ػػ،ت اوة ، ػػ ع مذ،و ػػع بتػػلارؾ

ابؼ ،د ا ابؼتا وع بتر ا ذفيػ  الإدارة اوة ، ػ ع مػا ذػلبؿ إل ػ،ع أحػلث اوذػةؽ ذالأسػ،و   الأة ػة سػبووع ل 
 الاستافي،ؿ  ذ، ع ذالأبو  أثةا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         :الفصل الثاني
منافسات ك البطولات إدارة ال

 الرياضية المدرسية
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  مهيد :

 طلم،ط وا ، أذ ذفيلب باط ة ابؼط،  ع.بست،ز أغ    لم،لا،ت الأ ةاد أذ ابؽ ئ،ت ل أ  بؾتفي  سواء هنيا او
 ،بؼط،  ع  ،هةة لا  ا ع ل ح ،ة الإ  ،ف لا به  أف لكوف أق  مك، ع أذ مطزوع ما غتَه، ذهس ذ،م  قو  

 ما ذوام  او ر  ل اوافي  ذبؿ،ذوع الإلو،ف ذاوتذور ذاوتولـ ذالارلن،ع ب،بؼ توى.

ـ بذسء اف لد  طالـ أ لب  ذاونةؽ ذا ح بتُ أف  ،لأذفي،ؿ اوتي بز و ما ذط ة ابؼط،  ع    ح   ب، اوتول
  ووـ احل ، بتفية ط،ت ووحلذ ذبتُ أف  لم،رؾ ل م ،راة أذ  لم،ط ر ، س.

ذفيوم،  ،بؼط،  ع او   فيع ما أهو الأس،و   ابؼ تخلمع وتذو ة اوولرات ذبر  طب، ذةنيوك هس أس وب ما 
  لمة  ل ة  ابؼط،  ،ت.أس،و   او ر  ذ   اوافي  ذاوةقس ذارلن،ع ابؼ توى ولؤداء او
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إدارة المنافسات ك البطولات الرياضية المدرسيةالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

I- :البطولات الرياضية 

 نبذة  اريخية عن أكلى البطولات كالمنافسات الرياضية: -1
ة، ت الأوا،ب الأذبؼ  ع هس أذلذ او ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع ل ل،ر خ او لمة ع ذل،ربىب، اووليم 

ذهو ذاد  ل  أكلمبيا  ع    ع إلذ ذاد  م لبد   ذبظ ت ب،لأوا،ب الاذبؼ 393ؽ ابؼ لبد ذ  766بتُ 
بلبد او و ،ف ذة، ت مزبه، ل اول ا ذاو  ،سع  ذة، ت بذة  ة  أرباع سطوات لاذتو،دهو ب،ف اوة ، س 

ق   ابؼ لبد ذااتًةت   ب، ذلا ،ت "ا   س ذل زا  776بوت،ج إلذ إذلاد ذ،ص  ذة، ت أذؿ دذرة أذبؼ  ع سطع 
 . ت،ة 24ذاسبرلاع" ذااتًةت   ب، 

بال ابؼ لبد ذطل  لذر أمة ولئمبرالاور اوةذم،أ "ل و دذ س وس"  393ا تلمةت الأذبؼ  ،د سطع 
 ب،وو ذطذ ط ع بموغ،ئب،.

م لبد  ذل أحل ملرج،ت ج،ماع او وربوف ة، وا بوتن وف بتأس س  1892 و فيبر  25ذل 
رة با ب، ما جل ل ذبرفيس الابر،د اوة ، س اونة  س ة،ف حل   او ،رذف "د  ةوبةل،ف" ذا الأوا،ب ذ ةذ 

استذ،ع ةوبةل،ف أف  ضو إلذ جلذؿ أذفي،ؿ ابؼؤبسة  1894وه او اض ذذ،ر ه او اض ل ذط،د  ذل سطع 
اولذلر مو وع إق،مع اولذرات الأذبؼ  ع ذة،ف ذوك بدلرج او وربوف ذقل ذا حم ابؼؤبسة ذ    كةة إق،مع الأوا،ب 

ط، وتطظ و اولذرة الاذبؼ  ع الأذلذ ةفيةةز ل،ربىس     ابؼ، س   ذاذتتَت أث 1894 و  و سطع  23الأذبؼ  ع ل 
أذؿ دذرة أذبؼ  ع حل  ع لو،ـ ة  أرب  سطوات  ذأذؿ رئ س و جطع الاذبؼ  ع  1896ب،بغ، ة ذحلدت سطع 

 .   (1)"ب ك لبس ةوبةل،ف" ثم "بتَد  ةوبةل،ف" بؼلة أرب  سطوات

 الإدارة في التربية البدنية كالرياضية: -2
أذلاد ة تَ ما اوا،م تُ ل بؾ،لات اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع بي،رسوف ذفي  ع الإدارة ما هط،ؾ 

ذلبؿ ذ ،ئنبو اوتخ   ع أذ اوتذوذ ع ذ طتلمة هنيا اوالد ذ   م توى ابؼؤس ،ت اوة ،  ع بدخت ك 
 ع ابؼؤس ،ت أ واذب، م  : او جطع الاذبؼ  ع ذالابر،دات اوة ،  ع ذالأ ل ع اوة ،  ع ذمةاةز اولم ،ب ذأ ل

 ذابؼ ،   ذالأ ل ع اوة ،  ع ب،بؼؤس ،ت اوا كة ع  ذلبؼ ابؼلارس ذابؼا،هل ذاوك  ،ت ذابع،ما،ت.

ذما ابؼبو ذ   ما بي،رس اوافي  الإدار  اوة ، س أف  اة وا م،  تفي ز به هنيا اوافي  ذم،  تذ  ه 
وافي  ربد، ل   إلذ إذن،ؽ ما قلرات ذل ح،وع ذلـ إبؼ،مبو ذماة تبو به    ؤد  ذوك إلذ أذذ،ء ل ا

مؤس ،ت ل برو حم أهلا ب،  ذهط،ؾ  ظة ،ت متالدة اوة ، ع   تذ   أف   تفيل مطب، ةو و ل ،ذل ذ   
لو  ح دذر الإدارة ل بؾ،لات اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع  مف ماظو بةامج اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع للار برت 
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اوه، ذا لاة حم لا،ملبتهو اولمخ  ع ذذبراتهو او ،بوع  هنيذ  إاةاؼ أاخ،ص بؽو ذبراتهو ذقلراتهو اوتي بص
ابػبرات لد لال ل فيا ح،و ،  ذذ  بو أف  ةجاوا إلذ ابعل ل ما او روث ذاوكت  ذابؼا،ملبت اوتي لط،ذوت 
مو وذ،ت الإدارة ما ح   اوتخذ ط ذاوو ،دة ذاوتوج ه ذاوالبق،ت الإ  ،  ع  ذةنيوك اوتوويم ذ  تذ   

وف ل بؾ،لات اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع أف بووووا لولم، ة تَا ل هنيا المج،ؿ إذا م، ربذوا أبح،ثبو اوو،دة ذاوا،م 
اوافي  ع ب،وطظة ،ت اوا في ع ذهنيا م،   في ه بتًاذح ابؼاة ع بتُ ابػبرة ذاوا و  ذبركو لا  اع اوالبق،ت بتُ 

 ع ل ابؽ ك  اوا،ـ  ةفي، لتركو ابؼؤس ،ت اوة ،  ع قوا تُ ذووائح ذقةارات ما اأنه، برل ل ة  مؤس
لا  اع لطظ و ة  مؤس ع  رع م،  تخني   ب، ما قةارات م  : ابعفيا ع اوافيوم ع اوا،د ع ذاوغتَ اوا،د ع 
ذالمج س الإدار   ذابؼكت  اوتطن ني   ذاو ج،ف اونط ع  وكطط، بقل ل باض الأح ،ف أف هط،ؾ ملمكلبت 

 ب،   ا   س    ابؼ ،ؿ لا ابغ ة.لوك أم،ـ او وائح موقك اوا،جز ذلا ل تذ   ح 

ملمك ع ا و ،ـ الأداء ما بؾ س الإدارة  ذما ابؼنةذض أف  كوف رأ  الأغ   ع هو اوني   تو 
لكوف أة ة ما اوط ك  -م لب–الأذني به ذوكا ه   كوف رأ  الأغ   ع دائفي، هو او ر ح؟  بط،ؾ أغ   ع 

 ا أف  تًؾ اووةار ونةد ذاحل  تخنيذ بدنةدذ.بواحل  وط ذب،وةغو ما ذوك  مف او اض  ةى أف ذوك أ ض  م

 أىمية مبادئ الإدارة بالنسبة للعاملين في ميادين التربية البدنية كالرياضية: -3
اف ذجود ذلد ما اولبذ تُ ذبؾفيوذع ما الأدذات ذولؤجبزة ذةفي ع ما الأمواؿ  ذذلد ما 

  لا  كن بو وتكو ا ملمةذع  لم،ط ل ابؼو نتُ ذاوافي،ؿ ذبؾفيوذع ما ابؼو نتُ ل أ   ئع ما  ئ،ت اولما 
م لاف اوتًب ع   لببل ما بؼ ،ت  وةر الأهلاؼ ابؼذ وبع و و وؿ إو ب، ل استخلاـ هنيذ اواط، ة أذ 
باضب،  لابل ما إ  ،ف  وةر م، هس ابػلمع اوتي بيكا و فيلمةذع أف  ولمب،   بنيا الإ  ،ف لابل أف  كوف 

ا لاة حم هنيذ ابؼ ،دئ اوتي بركو اوت ة ،ت الإدار ع ل أف  ووـ م في، بد ،دئ الإدارة اوا،مع حتى بيكطه ذ
 1بافي ه ذ   ذتَ ذجه.

"ذابؼ لأ ق،ذلة لةال ل اوتطن ني بكو لا تَ ذ،ـ حو وس ذا ذلبق،ت بتُ اوظواهة" ذما الأبن ع بد، ة،ف دراسع 
 م ،دئ الإدارة ولؤس ،ب الآل ع:

 ل ،هو ابؼ ،دئ ل إ ض،ح منبوـ اوطلم،ط الإدار . -1

 اف دراسع ابؼ ،دئ ل ،هو ل إ ض،ح منبوـ الإدارة. -2

برو  ابؼ ،دئ اوك تَ ما الإرا،دات اوتي بيكا و ا،م تُ ل م لاف اوتًب ع اوة ،  ع ذ   ذلبؼ درج،تهو  -3
 الاستن،دة مطب،  الأمة اوني   ؤد  إلذ لطن ني الأذفي،ؿ ذ   أح ا ذجه ذلن    ذوك:
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برو حم ذلنة حم اواط، ة ابؼخت نع و فيواقك ذابؼلم،ة   بس ل ،ذل ل أ/ ل ،ذل اوافيوم ،ت الإدار تُ ذ   
  نتَ ابؼواقك ب،قتًاح اوالبق،ت ابؼفيكطع بتُ بـت ك ابغوادث.

ب/ ل ،ذل ابؼ ،دئ الإدار تُ ل ذ حم ذذس ول بو ذا بـت ك اوذةؽ ذالأذفي،ؿ ذبنيوك لوس  ل آ ،قبو 
 الإدار ع ذلذ ابو أحةارا ل س   ع اوا،دات ذاوةذلتُ.

ج/ ل ،ذل ابؼ ،دئ الإدار تُ ل اوتط ؤ ب،وطت،ئج ابؼتوقاع وك  أمة ل الأمور ذبنيوك ل ،ذلهو ل اوافي  
 ابػذة )الاذت ،ر بتُ او لائ ( ذل ابتك،ر بلائ  جل لة.

 د/ لانس ابؼل ة ا ل الارل ،ؾ ذذوك لأف ابؼ ،دئ لولـ ولئدار  ابؼؤاةات ذالأدذات الإستًال ج ع.

 ئ الإدار  ذاذ ، و اط، ة اولاذ  ع ل ملم،ة ه ابؼفي زة.هػ/ بذا  ابؼ ،د

ذ/ لا،لج م ،دئ ابؼو وذ،ت الأس،س ع ذ   م توى الإدارة اوا  ، ةفي، لا،لج ولؤس،و   ذاوذةؽ ابػ، ع 
 ب،بؼ تو ،ت قةب اوتطن ني.

كا برنير م ،دئ الإدارة الإدار تُ ذ   اذتلبؼ درج،تهو ما اووقوع ل أذذ،ء أس،س ع ة،ف ما ابؼفي -4
 بذط ب، وو أنهو ذة وه، مولم،.

بف، لولـ  ةى الأبن ع اووا رع بؼاة ع ذدرا ع اوا،م تُ بد ،د ا اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع و في ،دئ اوا،مع ولئدارة 
 .  (1)ذم، ستاود ذ  بو هنيذ ابؼاة ع ما لولـ بخذ  ذاساع ل م ،د ا اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع

 رياضية:خطط الإعداد للبطولات ال -4
سطوات  5-2اف ذذط الإذلاد و  ذولات اوة ،  ع لتفي   ل بزذ ط اوتلر   اوة ، س بؼلة لتًاذح م، بتُ 

 استالادا و اض او ذولات اوا،مع م  :

  ذذط الإذلاد الاذبؼبي -

 ذذط الإذلاد و ذووع اوا،لد )ل وا ع ما طع(. -

 ذذط الإذلاد ولذرة او رة الأب ض ابؼتوسط. -

 ذلاد و ذووع أذرب، أذ إ ة و ، )ل وا ع ما طع(. ذذط الإ -

 ذذط الإذلاد و لذرة الإ ة و ع أذ اواةب ع. -
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ذما ابؼاةذؼ اف هنيذ او ذولات أذ اولذرات اوة ،  ع برلد مواذ له، ذأم،ةطب، ق   بلا تب، بزما لاو    
ذبذط    ،ع اووقت   الأمة اوني    فيح ب،وت كتَ بافي  ع اوتخذ ط وضفي،ف لطفي ع ابؼ توى ب ورة م تفيةة

ذذذط الإذلاد بؽنيذ او ذولات م، هس إلا ذذط لافي  ل إلا،ره، الابر،دات اوة ،  ع ابؼخت نع ذالأ ل ع 
 .   (1)اوة ،  ع لا و، وتوج ب،ت او ا ع الاذبؼ  ع  أذ او جطع الأه  ع ابؼخت ع ب،وة ، ع ل اولذوع

ذذ، ع ب،وط  ع و لذرات اوة ،  ع اوتي للمفي  ذلتجه باض اولذؿ ب،وط  ع وتخذ ذب، بؼ   هنيذ او ذولات 
ذ   ذلد ماتُ ما الأوا،ب  ة،لأوا،ب الاذبؼ  ع أذ اولذرات اواةب ع م لب إلذ اوتًة ز ذ   باض الأ لمذع 
اوتي لاتول أنه، ل تذ     ب، إحةاز باض ابؼةاةز ابؼتولمع ذ تأسس اذت ،ره، بؽنيذ الأ لمذع اوة ،  ع ذ   

ة ع ابؼ توى اوا،ـ بؽنيا اوطوع ما اوطلم،ط اوة ، س ذةنيوك ماة ع درجع ابؼ توى دراس،ت ذ في ع ل تبلؼ ما
ابغ،لر ذإمك،  ع لذو ةذ ب،وط  ع لأبذ،بؽ، ذما مزا ، هنيا اوتًة ز إمك،  ع لو تَ ة  الإمك، ،ت اولبزمع بكو 

تذو ة ابؼ توى الارلو،ء بهنيذ الأ لمذع اوة ،  ع ابؼخت،رة ذإمك،  ع حلمل ة  اوكن،ءات ذاوذ،ق،ت اولبزمع و
 اوة ، س.

ةفي، لتجه باض اولذؿ ذذ، ع ابؼتولمع إلذ بؿ،ذوع اوتًة ز ذ   باض أ واع الأ لمذع اوة ،  ع اوتي لتفي ز 
بممك،ف ابغ وؿ ما اوتنوؽ  ط ، ذ   أةبر ذلد ما ابؼ لاو ،ت م   أوا،ب اوووى ذاو  ،حع ذابعفي ،ز ذغتَه، 

حم مةةز مةموؽ بتُ اولذؿ ابؼلمتًةع ذغ،و ، م، لضو ذذط ما الأ لمذع اوة ،  ع الأذةى  حتى بيكا برو 
الإذلاد و  ذولات اوة ،  ع ذذط زمط ع )مةح  ع(  لمتفي  ة  مطب، ذ   ذذع سطو ع تهلؼ إلذ برو حم 

 باض الأهلاؼ ابؼا طع حتى بيكا بنيوك  في، ،ت اوو وؿ إلذ ابؽلؼ اوطب،ئس ابؼتوق .

 ل اوتن   س اووا ح ولؤهلاؼ ب،بؼو،ر ع بخذط اوتطفي ع ذلتفي ز ذذط الإذلاد و  ذولات اوة ،  ع ب،وترل
 . (2)اوة ،  ع اوذو  ع ابؼلى

 نموذج  نظيم دكرة رياضية: -5
او جطع اوا  ، و لذرة للمك  بعطع ذ  ، و لذرة لضو ابؼ ؤذوتُ ذا أ لمذتب، ما اول ا بي كوف س ذع إ لار 

ذذوك ل اولذرات الاذبؼ  ع ذاو ذولات اوا،بؼ ع  اووةار بةئ،سع رئ س بؾ س اووزراء ذذضو ع اووزراء ابؼخت تُ
 إ ، ع إلذ بف  س ابؽ ئ،ت ذلكوف مبفيع هنيذ او جطع:

 دراسع ذاذتفي،د م زا  ع اولذرة. -1

 لا تُ رئ س او جطع ابؼطظفيع ذمل ة اولذرة. -2
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 اوتط  حم بتُ ابؽ ئ،ت اوا،م ع و لذرة. -3

 اذتفي،د اولذوة اوتي ستوجه إلذ اولذؿ ابؼلمتًةع. -4

 لو تَ ابػلم،ت ابػ، ع ب،ولذرة. -5

 مت،باع اوافي  ذدراسع اوتو،ر ة ذا ستَ اوافي . -6

 اذتفي،د اوتوة ة اوطب،ئس و لذرة. -7

ثم  تولذ بال ذوك مل ة اولذرة اذت ،ر رؤس،ء او ج،ف اونط ع  ذبرل ل اذت ، ،ت ة  بعطع ذ   أف  ووـ 
ذمط،قلمته م  مل ة اولذرة ذذوك وضفي،ف اوتط  حم ل رئ س ة  بعطع بمذلاد ل ور ذبة ،بؾه اوتطن ني  اوزمتٍ 

 1ذفي  او ج،ف دذف لض،رب أذ ازدذاج.

ابؼترلث اوةبظس ب،سو اولذرة: برل ل او جطع ابؼطظفيع أحل أذض،ئب، و كوف مترلث، ربظ ، ب،سو اولذرة 
 ذ كوف م ؤذلا ذا:   

ئ  الإذلبـ لتضفيا آذة إ لار اوطلمةة او رن ع او وم ع ق   اولذرة بلمبة وك، ع الأجبزة ذذس، -
 ابؼ تجلات ذابؼا وم،ت اوتي ذ  ت ما اولذؿ ابؼلمتًةع ذأهو اولبذ تُ ابؼةموقتُ.

ذطلم، ل لأ اولذرة ذق  ب، ب ومتُ لتروؿ اوطلمةة او رن ع إلذ ب ،ف  رنس   و ه ابؼترلث اوةبظس ل موة  -
 م، لةى او جطع ابؼطظفيع إذاذته.ابؼةةز او رنس اوةئ  س بولد وه موذل س،بحم ذبؼلة رب  س،ذع  اةض   ه 

  تفية او  ،ف او رنس  لاواؿ أ ،ـ اولذرة بحضور رج،ؿ الإذلبـ ذاو ر، ع ذأف لت،ح اونة ع و ةد ذ    -
الأسئ ع  ذ ةاذس أف لكوف بص   ابؼؤبسةات او رن ع أذ اوطلذات ذل ذجود جب،ز لةبصع  ور ع ب،و غ،ت 

 ب،بؼةةز او رنس. ابؼ تخلمع ل اولذرة ذبذ   ما رج،ؿ الإذلبـ

 أىم اللجاف بالدكرة:-6
لتكوف ما رؤس،ء او ج،ف  ذمبفيتب، مت،باع ستَ اوافي  ذا لاة حم  اللجنة المنظمة للدكرة: -1

الاجتفي،ذ،ت اولذر ع م  رئ س او جطع ابؼطظفيع ذلت و  اوتوج ب،ت ذاوتا  في،ت ذ و، ولو   و وواذل اوا،مع 
 و لذرة.

 دذوع بست دذوته،.برل ل م رحم الأذامة وك  سن،رة  -

 مب،مب،: لجنة الا صاؿ: -2
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 ح ة أم،ةا ابؼ ،بو،ت ذاوتلر   ذاو جطع ابؼطظفيع ذابؼةاةز او رن ع. -

 لةة   ذس،ئ  الال ،ؿ او  ك ع ذاولبس ك ع وةبط هنيذ الأم،ةا ب اضب،. -

ت اوت نز وف بذب ز ذس،ئ  الإرس،ؿ اوت نز وأ ذربذه بطظ،ـ ابؼا وم،ت ب،ولذرة و ظبور  ورا ذ   ا،ا، -
 اوا،د .

 دراسع ربط ذذوط ولم كع ابغ،س  الآلر بجفي   مواق  اولذرة. -

 إ لار بؾ ع  وم ع لاواؿ أ ،ـ اولذرة. -

 الالن،ؽ ذ   ححم الإذلبف و لذرة ذإ لار دو   اولذرة ب،و غ،ت ابؼ تخلمع ذلوز اه. -

 –، و لذرة ذاو جطع ابؼطظفيع و لذرة او جطع اوا   –ذ تضفيا اولو  : أهو ابؼا،لد او  ،ح ع و لذوع ابؼض نع 
اوطو  ذابؼوا لبت اوة   –ملبذ  ابؼ ،بو،ت ذاوتلر    –بةامج ابؼ ،بو،ت  –ب ، ،ت ذا اولذؿ ابؼلمتًةع 

ابػلم،ت اوذ  ع الأوا،ب  –مواذ ل ابؼؤبسةات اوتي لو،ـ أثط،ء اولذرة  –بذ،ق،ت الاذتفي،د  –الال ،لات  –
اةح اا،ر اولذرة ذبؼ،ذا تم  -لأحواؿ ابعو ع و فيواق  ابؼخت،رة لإق،مع اولذرةا -ذاوبرامج او و،  ع ذاوتًذبه ع

 اذت ،رذ.

 أجزاء هس: 5ذ تنةع ذفي  هنيذ او جطع إلذ  لجنة المراسم: -3

 1أ/ مةاسو الاستو ،ؿ.

 ب/ مةاسو ر   أذلبـ اولذؿ ابؼلمتًةع.

 ج/ مةاسو الا تت،ح.

 د/ مةاسو اونوز.

 هػ/ مةاسو ابػت،ـ.

  ستقباؿ:أ/ مراسم الا

 بذل ل مواذ ل ذ وؿ ة ،ر اولمخ  ،ت ذما مابو ذماة ع ة  ب ، ،تهو  -

برل ل مطلذبي ب،بؼذ،ر  افي وف ب،بؼط،ذبع لاستو ،ؿ ما      جأة أذ ذلبؼ ابؼوذل المحلد ذ و   برت  -
 ل ة بو هؤلاء ابؼطلذبتُ ذس،ئ  ابؼوا لبت اوتي لضذة لاستافي،بؽ،.

                                       
 117د. إبةاه و بؿفيود  د.ح ا ابضل اولم، اس: ابؼةج  او ،بحم  ص  1



 

42 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إدارة المنافسات ك البطولات الرياضية المدرسيةالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ،ت اولذوؿ ذابعفي،رؾ.ابز،ذ اوتًل  ،ت وت ب   ذفي   -

 برل ل ابؼطلذبتُ اوني ا س ووموف ب،ستو ،ؿ اولمخ  ،ت   ،بع ذا رئ س او جطع ابؼطظفيع. -

 بذب ز الألان،ؿ ب ،ق،ت اوزهور ذل   و اوض ك دو   اولذرة ذلوليم ابؼتًجو ابؼةا حم وه. -

  ب/ مراسم رفع أعلاـ الدكؿ المشاركة:

 ـ بالد اولذؿ ابؼلم،رةع.بز  ص مك،ف ذا ح  لو     ه حوام  أذلب -

 برلد او جطع ابؼطظفيع ابؼوذل اوني  لو،ـ   ه مةاسو ر   الأذلبـ ذبزذة اوو ود بهنيذ ابؼواذ ل. -

 وك بف  وا اولذوع ل لا،بور  تولمه رئ س او ا ع ذالادار وف ذ تولـ رئ س او ا ع ولباتًاؾ م  رئ س  -
  ع او ا ع مواجبع و ا و.او جطع ابؼطظفيع أذ م،  ط ه وة   اوا و ب طفي، لوك بو

  ة   ذ و اولذوع ذلاةؼ ابؼوس و  او لبـ اوولاتٍ بؽ،. -

 ثم لت ةؼ او ا ع )ذ لمك   ة حم ما اولم ،ب بز  موحل   تولر ر   أذلبـ اولذوع(. -

 ج/ مراسم حفل الافتتاح:

 برل ل او جطع ابؼطظفيع موذل ذمك،ف حن  الا تت،ح. -

ع ابؼخ  ع ولبذ تُ ذما اونط،دؽ وك ،ر اولمخ  ،ت ذلو،ـ بذةبع برظة بص   مواذ ل اوترةؾ ما اووة  -
 ح ع وض ط اوتوق ا،ت.

برظة اوو ود بطظ،ـ لا،بور الا تت،ح ذاو تَ ذاوتر ع ذالا ذن،ؼ ذذوك ما ذلبؿ اجتفي،ع  اول بؼطلذبي  -
 اوو ود.

 1   تَ بة ،مج حن  الا تت،ح ذ و، بؼ، هو بؿلد. -

اد الأذلبـ ابػ، ع ب،ولذؿ ذأذلبـ اولذرة ذذ و اولذوع ابؼطظفيع ذلولع لكوف بعطع ابؼةاسو م ؤذوع ما إذل
او لبم،ت اوتي لازؼ ل حن  الا تت،ح بأبظ،ء اولذؿ ذ تو ل   فيب، إلذ بعطع الا تت،ح ق  ب، بوقت ة،ؼ 

 لاستخلامب، ل اوبرذ ،ت.
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  د/ مراسم التتويج:

 ح ة ذلد ابؼ لاو ،ت اولذرة ل بص   م ،بو،ته،. -

 ل ابؼلبذ  اوتي ستو،ـ ذ  ب، نه،ئ ،ت ذمواذ له،.برل  -

 ل ط   م لاو ،ت اوتتو ج ذ و  الأذلاد ابؼخ  ع وك  م ،بوع إلذ ابؼ ا . -

 إذلاد ذللر   لا،قو ما اونت ،ت ذ   مةاس و لوز   ابؼ لاو ،ت. -

و ،ت( ذةنيا ل في و ذلا   ذةت،بع بةاءات اونوز ذلوز اب، ذ   ابؼلبذ  )اب،دات اوتي لوزع م  ابؼ لا -
 اولمب،دات الااتًاؾ ل اولذرة ذلوز اب، ذ   بص   ابؼلمتًةتُ.

 ك/ مراسيم  نفيذ التتويج:

 ث،  ع. 45إلذ  30ذزؼ او را ابؼفي ز ذ  تر ا أف  كوف ما  -

 إذاذع اسو اوض ك اوني   ووـ بتوز   ابؼ لاو ،ت. -

ذذ اوز  ابؼفي ز ذ تضفيا اوو،ئل ثم بض ه  تولـ اون،ئزذف بكو ابؼط ع ذ   ابؼوس و  ذ تولمبو لا،قو اولمةؼ  -
 ابؼ لاو ،ت ذ    واأ ذبةاءات ذاوورذد.

  وك اون،ئزذف ذ ك مط ع اوتتو ج )اون،ئز الأذؿ ل ابؼطت ك ذ   بي طه او ،أ ذاو ،و  ذ     ،رذ(. -

 اءات ذاوورذد.إذاذع اسو اون،ئز ذ  لأ   ،ح  ابؼةةز او ،و  غ،و ، ذ تولـ اوض ك وت   و ابؼ لاو ،ت ذاوبر  -

 ازؼ او لبـ اوولاتٍ و ن،ئز الأذؿ ل اووقت اوتي لة     ه الأذلبـ ب طء )أذلبـ دذؿ ابؼتوجتُ( بح    -
  كوف ذ و دذوع اون،ئز الأذؿ أذ   ما ذ و او ،أ ذاو ،و .

 1ذهط،ؾ بع،ف أذةى بؽ، دذر ة تَ ل ستَ اولذرة ذهس: -

 بعطع ابؼلبذ  ذابؼطلمآت. -1

 اوتلر  .بعطع ملبذ   -2

 او جطع اوذ  ع اوتي للمك  هس أذةى أبن ع ق وى ذلبؿ ابؼط،  ،ت. -3

 بعطع اوز . -4
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 بعطع بذ،ق،ت الاذتفي،د. -5

 بعطع اوتنياةة. -6

 بعطع ابؼوتط ،ت. -7

 بعطع ابؼؤبسةات. -8

 بعطع اوتوث حم هس الأذةى بس ب، ق   اولذرة ذ لذـ إلذ م، بال اولذرة. -9

 بعطع اونط ع. -10

 طع ا و  ذابؼوا لبت.بع -11

 بعطع لظو ابؼا وم،ت. -12

 بعطع الإق،مع ذالإذ،اع. -13

هط،ؾ أمور ة تَة به  مةاذ،ته، حتى  ووؿ أف اولذوع ابؼ تض نع قل بقرت ل لطظ فيب، ل اولذرة ذأبنب، 
هنيذ الاوتزاـ ب،بؼواذ ل المحلدة ولب تت،ح ذابػت،ـ ذةنيا ابؼط،  ،ت ابؼخت نع ح   أف ماظو اولذؿ برجز 

 الأذق،ت وطو  ب،ووفية الا ذط،ذس بف،  ك لهو  نو،ت ة تَة ل ح،لات لأذتَ ابؼواذ ل.

ةفي،  اتبر اوت  تَ ابغ ا و فيطلمآت ذاو تَ او ر ح و ج،ف ذحنلم او لبـ ذالأما ذوام  ل فيح ب،رلو،ء 
اوني  دذف بد توى اوة ، ع ذ ؤد  بلذرذ إلذ برذ و الأرق،ـ اوو ،س ع ذ بور م تو ،ت ذ،و ع ما الأداء 

اك  ؤةل ابؼ توى أذ ملى بق،ح اولذوع ل اولذرة اوني   ؤه ب، لاستض، ع دذرات ا  بع أذ أذ   ق فيع 
 .1ذمت،باع

 لوجل أ واع ابؼ ،بو،ت: أ واع ابؼ ،بو،ت: -6

 م ،بو،ت  ةد ع. -1

 م ،بو،ت اونةؽ. -2

 م ،بو،ت ملمتًةع ) ةؽ ذ ةد (. -3
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 طرؽ  نظيم المسابقات: -7
ذل تخلـ هنيذ اوذة وع إذا ة،ف ذلد اونةؽ ابؼلمتًةع ة تَا ب،وط  ع  وب من مرة كاحدة:خركج المغل -1

و وقت المحلد لإق،مع ابؼ ،بو،ت ذ و ل بهنيذ اوذة وع أف لت ،رى اونةؽ م  باضب، او اض ذاونة حم ابؼبزذـ 
 بىةج ما ابؼ ،بوع.

 عيوب ىذه الطريقة:  -

 ق ة ابؼلة. -

 سذع.ابكذ،ط ابؼاطو ،ت و نةؽ ابؼتو  -

 احتفي،ؿ ذلـ  وز أح ا  ة حم ذذوك راج  إلذ اذتفي،د ذ   ذلم،ت لاذ تُ الأس،س تُ -

 ذقل      ة حم  ا ك إلذ اولذر اوطب،ئس بدجةد ح ا ذذع ذطل ذفي  ع او ر  ب،ووةذع -

 مميزات ىذه الطريقة: -

 لكوف ملة او ذووع ق تَ     ، ذذوك ذطلم،  كوف ذلد اونةؽ ة تَ. -1

ر ،ته،   جأ إو ب، ح طفي،  كوف الإدار تُ اولبزمتُ و تَ اولذرة ة،بغك،ـ م لب ق  لب ذةنيوك وو ع ذلد م ، -2
 اوت ب لبت ذالأدذات المحلذدة.

  نظيم المسابقة:

 .1-والد اونةؽ = ذلد اونةؽ  N/ ح    ةمز ب،وةمز N-1ذلد ابؼ ،ر ،ت = 

 السحب: -أكلا

(  ثم 01هنيذ ابغةذؼ ذ   أقواس ةفي، ل اولمك  )لكت  حةذؼ أبجل ع بالد اولبذ تُ أذ اونةؽ ذلوز   
لكت  بطنس ابغةذؼ ذ   ق ، ،ت ما اوورؽ ذلو   هنيذ اوو ، ،ت      ل  طلذؽ ذ  ر  
مطلذبو اونةؽ ة  ذرقع بو   اسو اونة حم بللا ما ابغةذؼ ذ   ابعلذؿ ذهكنيا ذبنيوك  ترلد  ظ،ـ 

 ذلةل   ابؼ ،ر ،ت.

 ،ف لةل   ابؼ ،ر ،ت ذرسو الأقواس    ح سبلب لا ا، إذا أ ه  02ةقو أذلا: إذا ة،ف ذلد اونةؽ ما قوى او
 ل ة  دذر ما ادذار او ا   كوف ذلد اونةؽ زذج ،   لبذ  ة   ة حم آذة ةفي، ب،ولمك  ابؼ تُ.
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 .02ث،  ،: إذا ة،ف ذلد اونةؽ لد  كا ما قوى 

 الاستبقاء:

ما اولذرة ذاوغةض ما هنيا هو ابغ وؿ ذ   الاست و،ء هو بو،ء  ة حم أذ أة ة دذف وا  ل اولذر الأذؿ 
ل اولذر او ،أ ما اولذرة حتى ل تَ اولذرة بلمك  متزف  02ذلد ما اونةؽ   ،ذ  قوى ما قوى اوةقو 

 مض وط ذحتى لا لواجه بدلمك ع ذجود ذلد  ةد  ما اونةؽ ل الأدذار اوطب،ئ ع ما او ا ع.

 خركج المغلوب من مر ين: -2

 ل هنيا اوطوع ما اوتذ  حم ل تخلـ ابؼا،دوع: لإبه،د ذلد ابؼ ،ر ،ت

 N ×2-1ذلد ابؼ ،ر ،ت = 

 طريقة الدكرم: -3

 ذهس أذلؿ لاةؽ لطظ في،ت اولذرات ذاو ذولات اوة ،  ع ذهس ابؼنض ع دائفي، ذهط،ؾ  وذ،ف ما اولذر :

 ذ  ه  لبذ  ة   ة حم اونةؽ الأذةى مةلتُ م ،ؿ: ذه،ب ذإ ،ب.أ/ دكرم مزدكج أك كامل: 

 ذ  ه  لبذ  ة   ة حم اونةؽ الأذةى مةة ذاحلة ذ كوف او ا  ل أرض بؿ، لة.الدكرم:  ب/ نصف

 مميزات طريقة الدكرم:

 ل تفية متاع ابؼتط، س ملة لاو  ع. -

 لتضفيا ق ذ، أذ ة ما اوالؿ ل إذذ،ء ة   ة حم اونةص و نوز. -

 بذا  ة  اونةؽ ابؼلمتًةع  لم ذع ذ،م ع حتى نه، ع ابؼوسو. -

 ريقة:عيوب ىذه الط

لكوف ابؼلة لاو  ع ذذوك وك ةة م ،ر ،ته، ذهنيا بوت،ج وزما لاو   ةفي، بوت،ج والد ة تَ ما اوت ب لبت  -
 ذالأدذات ذالإدار تُ.

 ذلد ابؼ ،ر ،ت ل اولذر  اوك،م . -

 (.1-(/ ذلد ابؼ ،ر ،ت = )ذلد اونةؽ N-1) Nذلد ابؼ ،ر ،ت =

 2([/1-)ذلد اونةؽ× لد اونةؽ = ]ذN (N-1/)2ذلد ابؼ ،ر ،ت ل اوط ك اولذر  = 
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  نظيم جدكؿ نصف دكرم:

 أ/ لكت  أرق،ـ بالد اونةؽ ذة  رقو  ةمز ونة حم.

ب/ لةل   هنيذ الأرق،ـ ل ذفيود تُ متو،ب تُ   لأ أذبؽفي، ما او فيتُ ذما الأذ   ولؤسن  حتى ل   إلذ 
هنيا اوتًل   م ،ر ،ت اولذر   ك ذلد اونةؽ ثم   ال ب،وافيود الأذؿ ذب،وت     اوذ  اس ولؤرق،ـ  اذ ط، 

 الأذؿ.

ثم  لذر ب،لمجفيوذع ة ب، درجع ذاحلة ل ابذ،ذ ذو،رب او ،ذع  طر   ذ   م ،ر ،ت  1ج/    ت اوةقو 
 اولذر او ،أ.

 ذهس لاة وع ابؼةب  ابؼو و:الطريقة الثانية لرسم الجداكؿ: 

اوواحل   ،ذ  ذلد اونةؽ  ةسو مةبا، ة تَا بوو  مةبا،ت  غتَة ح    كوف ذلد مةبا،ت اوض    -1
 ابؼلمتًةع.

 لز ل مةبا، ذ وؽ   اه الأذ    ن، آذة ما ابؼةبا،ت بذوؿ ابؼةب  ذذ   بيتُ   اه الأبيا. -2

 كت  ل ة  مةب  ما مةبا،ت او ك اوزائل اوا و  حة ،  ةمز ونة حم م، ذبه  او لء ما او فيتُ إلذ  -3
 او  ،ر.

 ا ما الأذ   إلذ الأسن . كت  وطنس ابغةذؼ ذبطنس اوتًل   ذوك -4

 ...1  2  3  لأ ب،و ك الأ وس اوا و  ذ ض  ل مةبا،له الأرق،ـ اوا،د ع  -5

  لأ ب،و ك او ،أ  ض  رقو أةبر بواحل ما اوةقو اوني   وؽ هنيا ابؼةب  م ،اةة ثم ل تَ ب،لأرق،ـ  -6
 جل ل ذهكنيا.ما  1ب،وت     و   ،ر حتى     إلذ أةبر رقو ذ  ط، إو ه ثم   لأ ب،وةقو 

بؼ ء مةبا،ت اوافيود اوةأسس الأ  ة بقل أف أذ   مةب  مطه ملمغوؿ دائفي، ذبأذ   رقو  ةد    لأ أسن   -7
 هنيا م ،اةة بأ غة رقو زذجس ثم ل تَ لأق  ب،لأرق،ـ اوزذج ع.

  حديد  ر يب الفرؽ:

 ،ب اوطوط  ذهنيا اوطظ،ـ لإبه،د اوطت جع اوطب،ئ ع وتًل   اونةؽ هط،ؾ ذلة لاةؽ أة ةه، ابةة هو  ظ،ـ احت
  ط،ؿ   ه اوةابح  وذتتُ ذ وذع و تا،دؿ ذلااسء و خ ،رة. 
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  ساكم النقط ككيفية  حديد التر يب:

 اذا ل ،ذى  ة و،ف ل ذلد اوطوط هط،ؾ ذلة لاةؽ  نيةة مطب، الآتي:

 لو،ـ م ،راة  ،  ع بتُ ه،ذ ا اونة وتُ. -1

 .(1)قل ل تخلـ لاة وع اونةؽ ة،ونةؽ ل الأهلاؼ -2

 الإمك،  ،ت ابؼ،د ع ذاو لمة ع اولبزمع ولذرة ر ،  ع: -8

 ذهس أهو ذط، ة ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ذإدارته، ذهس م،د ع ذبلمة ع.

I-  :الإمكانيات المادية 

 ابؼواد ابؼ تخلمع. -

 الأجبزة ذابؼالات. -

 الأمواؿ. -

 المواد المستخدمة )اللاعبوف(: -1

ج بى،وك اولمك  او لائس اوني  ة، ت ذ  ه  أ  أف ابؼ،دة ابػ،ـ ابؼةاد اف أ  م،دة ل تخلـ وتتروؿ إلذ مطت
 برو  ب، إلذ اولمك  اوني  بوت،جه اونةد ل ابغ ،ة  ذاوتلم  ه هط، استا،رة مكط ع.

 ،بؼ تخلـ ما ابؼواد ل الإمك، ،ت اوة ،  ع هو اونةد اوني   تروؿ بال ذلة متغتَات برووه ل اولمك  
  تروؿ ما  ةد ذ،د  إلذ لاذ ..  ،ولبذ  هو ابؼطتج اوطب،ئس.ابػ،ـ إلذ مطتج نه،ئس أ  

 الأجهزة كالمعدات: -2

الأدذات ذالأجبزة اوة ،  ع ذابؼطلمآت ذابؼلبذ  ذة، ع اوتجب زات اوة ،  ع  ذل ة، ع اوت ب لبت ابؼت،حع 
ذاله ولبرلن،ع ولئذلاد ذابؼ ،ذلة ل اوتا  و ذاوتلر   وترو   اونةد اوا،د  إلذ لاذ   أذ  و  اولبذ  

 بد تواذ اونتٍ ذاو لأ.

اولبزمع و تفيو   ذاولمةاء ذذفي  ابؼواز ،ت اوتول ة ع ل اوتخذ ط لاو   ابؼلى  ذبلذنه، أذ الأمواؿ:  -3
 .   (2)ق وره، ل  ح ة، ع ابػذط ابؼخت نع بف، جزذ ذا برو حم أهلا ب، ابؼو ا ع

                                       
 (.8الذ  1  ص )2006ط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع  بـبر ذ وـ ذلوط ،ت اوطلم،ط او لأ اوة ، س  ج،ماع ابعزائة  أ/ بوداذد ذ ل او فيتُ  إدارة ابؼ - 1

 .41  ص 2003  1  ط2د. إبةاه و بؿفيود/ د.ح ا أبضل اولم، اس: ابؼوسوذع اوا في ع ولئدارة  دار اوو ،ء  ج  - 2
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 II-  :ط وف:ذهس اوا،م وف ذابؼطننيذف ذاونالإمكانات البشرية 

ذهو ابؼ تو ،ت الإدار ع ابؼخت نع بلءا ب،بؼخذذتُ حتى الإدار تُ ذابغك،ـ ذهو ة، ع اوا،م تُ  العاملوف: -1
وترو حم الأهلاؼ اوتي ذذط بؽ،   في تو ،ت الإدارة اوا  ، هس ابؼ ؤذوع ذا اوتخذ ط اولم،م  ولؤهلاؼ 

 اوا  ، ذاون  نع اوا،مع و فيج،ؿ اوة ، س.

اووسذ  ذهس ابؼ ؤذوع ذا الإاةاؼ ذاوتطن ني ثم الإدارة اول  ، اوتي لووـ ب،وتطن ني أم، م تو ،ت الإدارة 
ح   ابػذط ابؼو وذع وك  قذ،ع ذح   ح،ج،ته، ذلتضفيا هنيذ اونئ،ت ابؼ تو ،ت الإدار ع ابؼتطوذع اوتي 

 بوت،ج بؽ، المج،ؿ ما م ،ذل  الإدار تُ ابؼخت نع ةنيوك ما س ل ة اوطلم،ط ذحجو ابغك،ـ.

ذهو اوني ا  ووموف بتطن ني ابػذط ابؼو وذع م   الألا ،ء ذذفي،ؿ او  ، ع  فذكف )المدربوف(:المن -2
 ولؤجبزة اوة ،  ع ابؼخت نع.

ذذ   ة   ةد بىذط لمج،ؿ ماتُ أف  كوف ذ   ذ و بد، به  أف لكوف ذ  ه الإمك، ،ت اوضةذر ع ذابؼذ وب 
 . (1)ة ما هنيا اوتخذ طلو  نب، و فيكا وه ابق،ز م، ذذط وه ذبرو حم الأهلاؼ ابؼةجو 

II- :المنافسات الرياضية 

 مفهوـ المنافسة الرياضية: -1
ابؼط،  ع اوة ،  ع هس موقك  زاؿ  ةد  أذ بص،ذس ملمةذط بوواذل برلد او  وؾ  ذهنيا ابؼوقك  تا،م    ه 

 زه، ذ   اوة ، س بك  م، ول ه ما قلرات بل  ع ذذو  ع ذا نا،و ع ما أج  لأة ل امتلبةه بؽنيذ اوولرات ذبس
 قلرات ما  ط،زوه.

ذ تنحم هنيا ابؼنبوـ او  كوووجس و فيط،  ع م  اوةأ  اوو،ئ  بأف س وؾ اوتط، س م، هو إلا استج،بع ولا اتُ 
 ولى اونةد  الأذؿ وتأة ل ذاله ذاو ،أ وتو  فيب، ذبرو وب،.

تلر    إذ اف ذفي  ع ذذ    وء هنيا  اتبر ابؼط،  ع موقن، اذت ،ر ، بؼ، استذ،ع اوة ، س أف بوووه ما او
اوتلر   اوة ، س ل حل ذاته، ب،وط  ع ولبذ  ل تفيل ة  مووم،ته، ما ةونه، ذفي  ع إذلادذ وكس بووحم 

 . (2)أ ض  م توى بفكا ذلبؿ ابؼط،  ،ت

                                       
 .42 ،بحم  ص د. إبةاه و بؿفيود /د. ح ا أبضل اولم، اس: ابؼةج  او - 1
 .211  ص 2003  اوو،هةة   1د. أبضل  وز  أمتُ: م ،دئ ذ و اوطنس اوة ، س  دار اونكة اواةبي  ط  - 2



 

50 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إدارة المنافسات ك البطولات الرياضية المدرسيةالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ذإذا ة،ف اوذ،ب  او  كوووجس ولى اولبذ  ذابؼلرب ما ابؼط،  ع أنه، موقك اذت ،ر    ج  ألا  كوف 
هنيا هو ابؽلؼ اووح ل ب،وط  ع و فيلرب  إذ به  أف  طظة ابؼلرب إلذ ابؼط،  ع ةفيوقك للر بي أ ض، 

 س.لإسب،ـ ابؼواقك اوتط،   ع مبفي، ق ت حلته، ذأبن تب، ل لذو ة ذلطفي ع قلرات اوة ، 

ذابؼط،  ع اوة ،  ع لا لاتٍ ب،وضةذرة ذل ة  ح،لاته، ذجود ابػ و ابؼط، س أذ ذجود ابؼط،  ع ابؼوططع بوواذل 
 ض ذب، أحل ابغك،ـ  ذوكا ابؼط،  ع اوة ،  ع قل لكوف أثط،ء اوتلر   حتُ بو،ذؿ اولبذ  الارلو،ء بد توى 

نياتي ما أج  لول ة اونيات  ةفي، لأذني ابؼط،  ع أدائه ابغ،لر ذ    وء أدائه او ،بحم ذهط،  كوف اوتط، س او
اكلب آذة أثط،ء اوتلر   ذطلم، لكوف م  اوزملبء ل اونة حم أذ ل  نس اوطلم،ط اوني   طتفيس إو ه  أم، 
ابؼط،  ع م  ابػ وـ أثط،ء ابؼ ،ر ،ت  بس ابؼةح ع الأذتَة ذاولمك  الأذتَ و فيط،  ع اوة ،  ع ذ  ب، بو،ذؿ 

وة ،  ع ذا قلرات ابػ وـ ذهط، بو،ذؿ إا ،ع ح،جته إلذ برو حم اونيات ل بؾتفي  اولبذ  بس  ز قلراله ا
 .  (1)اوطلم،ط

  عريف المنافسة الرياضية: -2
ابؼط،  ع هس اوو و اوةئ  س ل لةة   اوطلم،ط اوة ، س ذابؼةح ع الأة ة أبن ع لأ   لم،ط ح   أنه، لاتبر 

   م توى بفكا أذ اوتر   ذ    ت جع ج لة أذ بؿ  ع بص   ذفي  ،ت الأداء اوة ، س ذهنيا وترو حم أذ
" ابؼط،  ع: "ابؼط،  ع هس او ةاع Baldr Manاونوز ذ   الآذة ا ما هنيا ابؼطذ حم  اةؼ "ب،ولر م،ف 

بتُ  ةد ا أذ أة ة ذهس اوو ا ع أ ا  كوف   ب، ابؼلم،رةوف غتَ متلم،بهوف ما ح   اوكن،ءات ذاوولرات  
 اوطت،ئج ذالأرق،ـ ذابؼةال ".ذ ت تُ ذوك ذا لاة حم اذتلب بو ل 

" ابؼط،  ع بػ: "هس  ةاع بتُ  ةد ا أذ بؾفيوذع ما MARGARET MADذلاةؼ "م،رغة ت م،د 
 الأ ةاد  لذ وف ابؼط،  ع ما أج  اوطج،ح  اولمبةة  ذابؼك، ع ل المجتفي "

" لا   تال أ ض، ذا هنيذ اونكةة: "ابؼط،  ع هس  ةاع بتُ  ةد ا أذ CHURCHذلاة ك "ا،رش 
 فيوذع ما الأ ةاد و و وؿ إلذ هلؼ موحل أذ اوتر   ذ    ت جع ما طع".بؾ

 " ابؼط،  ع بأنه،  وذ،ف:VANDEN HAAGذ  ROSSةفي،  اةؼ "

لأذني ابؼط،  ع مظبة ا ذاحل م ،اة ذالآذة غتَ م ،اة  م لب ل  لم،ط ر ، س م،  ة ل   ه اوة ، س برذ و 
بؼظبة ابؼ ،اة أ ا  كوف اوة ، س أم،ـ مط، س أذ اوةقو اوو ،سس اولمخ س أ  أ ه  ط، س  ن ه ذكس ا

متط،  تُ بو،ذؿ ة  ذاحل مطبو إحةاز اوط ة أذ اوتر   ذ   ابؼةل ع الأذلذ ذهنيا م،  ةاذ ل ة  أ واع 
 اوة ،  ،ت.

                                       
 .28د. بؿفيل ح ا ذلبذ : ذ و اوطنس اوتلر   ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع  دار اونكة اواةبي  اوو،هةة  ص  - 1
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 :المنافسة الرياضية كعملية -3
 ،  ع  ، ه ـ( ا ه وكس   تذ   اونبو ابؼتك،م  و فيط،  ع اوة 1994) MARTENSأا،ر را طز م،رل طز 

 ط غس ذ  ط، اوطظة إو ب، ذ   أنه، ذفي  ع لتضفيا اوال ل ما ابعوا   ذابؼةاح  ل إلا،ر ملذ  "اوتو  و 
 SOCIAL EVALUATION ."(1)الاجتفي،ذس

ذل  وء ذوك  اةؼ ابؼط،  ع اوة ،  ع ذ   أنه،: "اوافي  ع اوتي لتضفيا مو،ر ع أداء اولبذ  اوة ، س لا و، 
ر اخص آذة ذ   الأق   ذهنيا اولمخص  كوف ذ   ذذس بدر،ة،ة ابؼو،ر ع و اض ابؼ تو ،ت ل حضو 

 ذأف  كوف بدولذرذ لو  و ذفي  ع ابؼو،ر ع.

ذ لبحلم أف اوتاة ك اوني  قلمه م،رل طز  طرو بكوا اذت ،ر ابؼط،  ع اوة ،  ع ذ   أنه، موقك "ابق،ز 
 ماتُ. اجتفي،ذس"  ظةا لأف مواقك الابق،ز لتذ   لو  و الأداء ل  وء م توى

ةفي، أا،ر م،رل طز إلذ اف هط،ؾ أرباع مةاح  ل إلا،ر ابؼط،  ع اوة ،  ع ةافي  ع لةل ط ة  مطب، ب،لأذةى 
 ذلتأثة به، ذهس:

 * ابؼوقك اوتط،  س ابؼو وذس.

 * ابؼوقك اوتط،  س اونياتي.

 * الاستج،بع.

 * اوطت،ئج.

 مرحلة المنافسة بالنسبة للرياضي ك حضيره: -4
 ع بؼةح ع ابؼط،  ع هس لذو ة ب نع ح طع  ت،ئج ابؼط،  ع  ذل   تب، ذجا  اوة ، س ق،درا اف ابؼبفيع الأس،س

ذ       أ ض  اوطت،ئج ابؼفيكطع ل ابؼط،  ،ت  ذ تا حم الأمة ق   ة  اسء بمل ،ع ذس  ع الألاوار ذالأس،و   
ل ذط، ة ابغ،وع اوتلر   ع  ابغ طع  ذهنيا اوذور   لأ ل نه، ع ابؼةح ع اوترضتَ ع  لاور لوج ه ابؼ توى ابؼ ،ؿ

المحلدة و طت،ئج إلذ أذ   ابؼ تو ،ت ل ابؼط،  ،ت ذاوو وؿ ب،وة ، س إلذ ربط ة،م  قواذ ابؼاطو ع ذالإدار ع 
 ذلبؿ ابؼط،  ،ت.

اف ابؼبفيع اوةئ   ع بؼةح ع ابؼط،  ،ت اوتي  وتًحب، "م،لن ك" لكوف ل: "...ذ حم اولمةذط الأة ة بف،رسع 
،قع او ل  ع ل اوطت،ئج اوة ،  ع ر  اع ابؼ توى  ذبه  ق   ة  اسء حةص ل ابغن،ظ ذ   و تا تَ ذا او  

 هنيذ او  ،قع "اونورمع" ذ ت،ب  م،لن ك بر   ه بو   ربط بتُ بط ع اوتلر   ذاوطلم،ط ل ابؼا، طع"
                                       

 .31-29 ،  ع  دار اونكة اواةبي  اوو،هةة  ص د. بؿفيل ح ا ذلبذ : ذ و اوطنس اوتلر   ذابؼط،  ،ت اوة  - 1
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ةى  اف استافي،ؿ بط ع للر   ذ،ص لاتفيل ذ    وع اوة ، ع ذاوبر ،مج ابؼوا حم و فيط،  ،ت ذح،لات أذ
ذسوؼ   ا  دذر ح،سو بدلة هنيذ اونتًة   ،بؼط،  ،ت ل هنيذ ابؼةح ع لاتبر ذس  ع ه،مع و ة   ما او ن،ت 

 ابؼاطو ع ذالإراد ع ذةوس  ع  ا،وع و تر تُ اوة ، س.

 "..لا لزاؿ ذل و  ابؼط،  ،ت اووس  ع الأة ة  ا،و ع ذالأة ة ح في، وتذور جل ل"

وتلر    ا ل إ ت،ج  نس اةذط  لم،ط ابؼط،  ع  ذل هنيا اووقت  تلذ  ما اوط،ح ع اوتوط ع ذاوتكت ك ع   ،
 ل   ت ذلا ئع اوووى ابؼاطو ع م   ل   ت اوووى او ل  ع.

 .         (1)"...ذلبؿ هنيذ اونتًة  ،ف ة  ذجوذ اوتلر   لتلاذ  ب،رل ،ط ة تَ" م،لن ك

 تتُ:ب،وط  ع وػ"بةاغ"  ،ف هلؼ هنيذ ابؼةح ع  كفيا ل اوطوذتتُ اوت،و 

 ب وغ اوتذور الأح ا ذل   ت اوطت،ئج "اونورمع". -

 .(2)    أح ا اوطت،ئج ابؼفيكطع ل ابؼط،  ع -

بواسذع ابغفيولات ابؼةلناع بؼخت ك ابؼط،  ،ت لاحلم "ذا ط،ؾ" بأف مةح ع ابؼط،  ع ل فيح بتذو ة ل   ت 
   نس اوذة حم م   أثط،ء ابؼةح ع او  ،قع اونةد ع اوا،و ع  اف د ط،م ك ع ابغفيولات ل مةح ع ابؼط،  ع  ت 

اوترضتَ ع او ،  ع  م  اوا و اف ابغفيووع ل  ح ذات الة مةلناع  ذما ابؼط وح به بزن ض ابغجو الإبص،لر 
 . (3)و تلر  

 ذقل لاحلم "م،لن ك" ذ و  ،ت د ط،م ك ع ابغفيولات   في،   س:

 اوتلر    كوف مطخنض ق  لب ثم "ذطلم، لكوف  تًة ابؼط،  ع لاو  ع  ،ف ابغجو الإبص،لر و رفيولات ل
ث،بت،  ذالة ابغفيولات ابػ، ع لطفيو" ذهط،ؾ باض او رظ،ت الإ ،  ع بج،   ل   ت متذ  ،ت اوتلر   
ذ ط غس ذ  ط، ابغ وؿ ذ   لذور جل ل و رجو اوا،ـ و رفيولات م  بزن ض ذن ك و لملة ابؼط،س ع 

  ،لح اولملة.و تلر    ثم   في، بال لكوف ذودة الابذ،ذ وتخن ض ابغجو و

 .(4)اف د ط،م ك ع ابغفيولات أثط،ء مةح ع ابؼط،  ع لاتبر ما اةذط بسل ل اوترضتَ ابغ ا و طت،ئج اوة ،  ع

                                       
1 -  L.P.MATVEIV « aspect fondamentaux de l’entraînement » Edition vignot paris , 1983, p217.    
2 -  E.V PRAAGH ; « la planification de l’entraînement » P.E.P.S CLEMENT Ferrand , p 121-122. 
3 -  j. Wei neck « manuel de l’entraînement » Edition vignot paris , 1983, p 127. 
4 -  L. pmatvein op cit. p 218. 
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ب،وط  ع وػ"بةاغ"  ، ه "اذا ارلنات الة اوتفي،ر ا   بنيا  ؤد  إلذ ابلن،ض ل اوكفي ع الإبص،و ع و تلر    
إذف اوتنكتَ بأف د ط،م ك ع ابغفيولات بؼط،  ع لاو  ع  ذولب تب،ء ما هنيذ ابؼةح ع   تخ ص "م،لن ك" بيكطط، 

لتفي ز بة   ابغجو الإبص،لر ل ذسط أذ ل اوط ك او ،أ ما هنيذ ابؼةح ع  ز ،دة ذمت وذع أذلا بتخن ض ل 
 .(1)ابغجو ثم بة   ل اولملة"

 أنواع المنافسة:  -5
 ،:( أ ط،ؼ ل ا، و و ،ئك اوتي بس،رسب04لطو و ابؼط،  ،ت إلذ أرباع )

لكت ك ع وطلم،ط ابؼط،  ع ذبرضتَ -ذ  نتب، هس م ،ذلة إذلاد ذذع لكطو المنافسات التحضيرية: -1
 اوة ، س إلذ ابؼط،  ع.

ل فيح بدةاق ع قلرات اوة ، س و تًة ز ذ   ح،وته اوترضتَ ع دذر مط،  ،ت ابؼةاق ع  منافسات المراقبة: -2
 ذ و ، ابؼطظفيع. بيكا أف  أذني ب،بؼط،  ،ت اوةبظ ع ذةنيوك ابؼط،  ،ت

هس مط،  ،ت ل تافي  ذ، ع ل اوة ، ،ت اونةد ع  ذل فيح بت ط ك المنافسات الاقصائية:  -3
 ابؼلم،رةتُ ذلكو ا اونةؽ اوتي للم،رؾ ل ابؼط،  ،ت اوةبظ ع ل ا، وووا تُ ماةذ ع ما ق  .

 ذ  نتب، هس اف لكوف  ة ع و نوز أذ     مةل ع ملمة ع.المنافسات الرئيسية:  -4

ابؼط،  ،ت للمك  ذط ة لا بل   وه ل لةب ع اوة ، س  اوترضتَ اونور  و فيواجبع اوتي للذ   فيا اف 
ابؼط،  ع  ن ب، ذل ،هو بلملة ل ل   ت اوتوق ت اوو  نس و ج و  ذلةب ع ابؼو،ذمع اونكة ع و ة ، س  ذلز ل 

ع وترضتَاتهو  ذاذتبرذا ل  لم،ط ردذد أ ا،وه ابؼتك نع  ذبؽنيا او    لو   ابؼخت وف إلذ مةح ع نه،ئ 
 ابؼط،  ،ت ةواحلة ما الأاك،ؿ ابعل ه،مع وتلر  ،تهو.

 م ،اةة اوافي  و فيفي،رسع اوتط،   ع "به  احتًاـ ة تَا ما ابؼ ،دئ ل بمط ابؼط،  ع"

به  اذت ،ر ابؼط،  ،ت بملو،ف ما ح   أ ،مب، ذم توى  اوبتب، به  أذ  ط غس أف لكوف مك نع ل  -
 ، س.مةح ع برضتَ اوة 

لا بيكا و ة ، س ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ع إلا اذا ة،ف مب ئ، بل  ،  لكت ك ،   ن  ، و و وؿ إلذ نه، ع  -
 او اوب،ت أثط،ء ابؼواجبع.

                                       
1 -  E.V PRAAGH op cit. p 124. 



 

54 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ إدارة المنافسات ك البطولات الرياضية المدرسيةالفصل الثاني ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

او  ع بتُ اوتلر   ذابؼط،  ع به  أف لكوف بـذذع ما ذجبع ه،ذ ا الأذتَ ا للمفي  نه، ع ابؼةح ع لذور  -
 اوترضتَ.

س جو ابؼواجبع اولمل لة  غتَ ابؼلمةذلاع ل اوت   ت اوت،ـ و و ،ئك به  ذ   ابؼط،  ،ت اف لاذ -
 .  (1)ابؼت و ع

 الخصائص الرئيسية لمرحلة المنافسة: -6
لتفي   ل ذ حم  اولمةذط الأة ة ملبئفيع و تا تَ ذا او  ،قع او ل  ع ل اوطت،ئج اوة ،  ع ذات ابؼ توى اوا،لر  

و  ،قع  ذ، ع اذا ة، ت ابؼةح ع ابؼاط ع جل لاو  ع  ذبه  ق   ة  اسء ابغةص ل ابغن،ظ ذ   هنيذ ا
 فيخت ك او ن،ت ابغةة ع به  أف لتذور ذذوك رغو مضفيوف اوت   ت اوضةذر  اوني   ضفيا قلرة 
ذاستالاد اوة ، س لابق،ز أح ا اوطت،ئج  اف اوتك  ك اوضةذر  بػ،  ع بـت ك ابؼط،  ،ت بيكا اف  ؤد  

ع إلذ اوتذور بلمك  م روظ ذوكا بلذف إذ،دة او ط ع اوتي بيكا اف بك  ذاحلة ما مةة ،ت او  ،قع او ل  
 لؤد  إلذ الا تب،ء بنولاف هنيذ او  ،قع او ل  ع.

ب،وط  ع و فيةح ع ابؼاط ع  ،ف ابؼلمك   كفيا ل اوو وؿ إلذ أق   م توى ما اوتلر   ابػ،ص م  ابغن،ظ 
تلر    ا ل إ ت،ج بأةفي   نع بفكطع ذ   م توى اوتلر   اوا،ـ ابؼكت    ما اوط،ح ع اوتوط ع  ،ف او

اولمةذط ابؼلم،بهع وطلم،ط ابؼط،  ع ذ ت   بافي  غتٍ بتالد ته ذلذ  و،له ل ابغ،لات ابغو و ع و فيواجبع 
 اوة ،  ع.

 م   اوووى او ل  ع ذمةاق ع ابغ،وع الا نا،و ع ذأاك،ؿ  بوره، أثط،ء ابؼط،  ،ت.

اف بها  ابغن،ظ ذ   حةارة ا نا،و ع لط،   ع بفكط،  اف اوتلر   اونكة  ابػ،ص بلبذ  ةةة اوولـ به  
ذاوتي ل فيح بدواجبع ابغوادث ابؼفيكطع ذاجتط،ب اواجز ذلبؿ ابؼط،  ،ت لا  ع هنيذ ابؼةح ع  ،ف ة  ذط، ة 
اوتلر   لتلاذ    في، ب طب، بلمك  دق حم  ذبرت  بس،ر ا ابؼط،  ع مك، ع ذ،و ع ذبه  اف لكوف بفو ع بطظ،ـ 

و و ع  ةفي، اف ابؼضفيوف او   كوووجس ذاوا،لانس اوط،لج ذا ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،ت ذ   اك  مط،  ،ت ح
 ز ل ما الة آث،ر اوافي  او لأ ذ  ب  ما  بور اوكن،ءات ذالاستالادات اوو  ن ع اوو وى و ج و 
ذهنيا بنض  استغلبؿ الاحت ،لاس "ابؼخزذف الاحت ،لاس" اوني  هو  ا  ذإلا م تر   استغلبوه ة  ع أثط،ء 

بغ ص اوتلر   ع  اف ابؼط،  ،ت ل ا  دذرا ح ،س، لا بيكا ل ل  ه ل بر تُ او ن،ت اوتوط ع ذاةت ،ب ا
اوتجةبع ذةنيوك ابؼلاذمع ابػ، ع ذاوت   ت الا نا،لر  ذ تضح إذف بأ ه اذا م، اةت   او  ،قع او ل  ع  ،ف 

 ابؼط،  ،ت لكوف اووس  ع الأذلذ و و وؿ إلذ بر  ط،ت جل لة. 

                                       
1 -  V.N Platamov « l’entraînement sportif théorie et méthodologie » édition revue E.P.S paris, p 55.  
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 تدريب في مرحلة المنافسة:حصص ال -7
ل غ،و  أذق،ت هنيذ ابؼةح ع ل ا  ذلة مو،بلبت  م لب: مو،بلبت او ذووع  اوكأس ذةنيوك ابؼلم،رةع ل 

 ابؼو،بلبت اولذو ع ولبذ تُ ابؼخت،ر ا ل اونة حم اوولاتٍ.

ة  هنيذ اواوام  به  اف  كوف بؽ، لأثتَ ذ   ذلد ذ وذ ع ح ص اوتلر   الأس وذ ع ذلبؿ هنيذ 
 ةح ع   ،ف ابعبل الأس،سس به  اف  كوف:ابؼ

ابغن،ظ ذ    ت،ئج ابؼو،بلبت ولبذ تُ " اتٍ اوطت،ئج اواة ضع اوتي بممك،نهو إةفي،بؽ، ل ذ،م ع اوترضتَ"  -1
 إلذ أذ   م توى بفكا.

 ر   ابؼ توى ابؼنيةور أذلبذ لأةبر ذلد بفكا ما اولبذ تُ. -2

 لذو ة اوافي  ابعفي،ذس )ذفي  اونة حم(. -3

وو ،ـ بترضتَ ذ،ص وك  م ،راة  ذاو اس ما اج  أذني اولبذ تُ ذاوو وؿ بهو إلذ أح ا ح،وع ا -4
 و في ،ر ،ت ذات الأبن ع اوك تَة.

برضتَ اولبذ تُ ابؼخت،ر ا و نة حم اوولاتٍ بواسذع بس،ر ا ذ، ع  ب نع لؤه بو وتفي    الأوواف اوولاط ع  -5
 بطج،ح. 

ابؼط،  ع" ذذ   أنه،  - ور ع–نه، "هس اوتي بر، لم ذ   اك  مطني ملة ة،ف  لم،ر إلذ هنيذ ابؼةح ع ذ   أ
"إا،رة ما ابعبل و رن،ظ ذ   اوطت،ئج اواة ضع ولبذ تُ المح   ذ  ب، أثط،ء مةح ع اوترضتَ  ذوك ب،بق،ز 

 للر  ،ت ذمو،بلبت للر   ع".

 ار ل بر  طب،.ذاو وـ  ،بؼتذ  ،ت لا لوت ة  وط ل ابغن،ظ ذ   اونورمع ابؼكت  ع ب  ذأ ض، الاستفية 

هط،ؾ أم  ع ذل لة ل تُ ا ه بال ة  ذفي  للر بي ذ،ص  ، ه ب،ستذ،ذع ة  لاذ  بر تُ إحلى ةن،ءاله 
 ذلبؿ ابؼةح ع ابؼاط ع.

اف بـذط اوتلر   الأس وذس بوضة ذفيوم، ب نع أ  بال إجةاء ابؼو،ب ع بذة  ح ع للر   ع  كوف هل ب، 
ذلببؽ، لة   ابغفيووع ب،وتلرج  أ ا  كوف اولبذ وف هو الاستًج،ع  وتكوف هنيذ مت وذع بح ص ما 

ذ، اوف لأةبر بضووع ل الأس وع  بال ذوك  ،ف هنيذ ابغ ص ل لأ ب،وتلرج ل بزن ض اولملة ا ئ، 
 لم ئ،  ذلبؿ اولذرة الأس وذ ع  ،ف اوافي  به  اف  كوف مةةزا ذ   بس،ر ا ابؼب،رة اوتوط ع ذاوتكت ك ع 

 ابؼةذ ع"  ذوول ب طت اولراس،ت او ،بوع م،   س: -اولقع -قوة -ولمةذعذةنيوك لذو ة أو ،ت او ل  ع "ا
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"ا ه رغو ةوف ابؼو،بلبت اوتلر   ع  ةذر ع وتر تُ اولبذ تُ   منه، لا ل تذ   ل  نس اووقت لاو ض 
ابغ ص ابغو و ع و تلر   أثط،ء مةح ع ابؼط،  ع   ،ف ابؼو،بلبت ل ذسط الأس وع لا حم اوتر تُ اوطظ،مس 

 تَ او ل  ع ذاوتوط ع ذلا بيكا لذو ةه، إلا ذا لاة حم لا  في،ت ذ، ع ذ ظ،م ع ذإذا ر اط، ذلد ابؼو،بلبت و فيا،
 ابغو و ع  ، ه  طخنض اووقت وتر تُ او ن،ت او ل  ع ذاوتوط ع ا ئ،  لم ئ،. 

نخة ع غتَ ا ه هط،ؾ اذتلب ، ل ذلد اوتلر  ،ت اوتي أجة ت ل ذلة ب لاف  ،لأغ   ع او ،حوع ولؤ ل ع او
( ح ص للر   ع ل الأس وع  ذل او و ل جةت اوا،دة ذ   06 كوف ول ب، ذلبؿ موسوـ او ذووع ستع )

( ح ص للر   ع ل الأس وع أم، اونةؽ الابق  ز ع  الأبؼ،  ع ذابؽووطل ع لأذني ما 05( أذ بطس )04أرب  )
( 04( أذ أرباع )03ثلبثع )( ح ص ل الأس وع ب طفي، ل ا ذ،و ،  بط،ؾ سوى 07( إلذ س اع )06ستع )

 ح ص ل الأس وع.

ذبةغو الاذتلبؼ ل ذلد ابغ ص  لب  وجل اذتلبؼ ل م توى ةةة اوولـ ذطل او  لاف آ نع اونيةة  اف 
اونةؽ اوتي لأذني اق  ابغ ص اوتلر   ع ل الأس وع لووـ ذفيوم، بتلر  ،ت مك نع ذال لة  ا ه ما اوضةذر  

ج،ع بال ابؼ ،راة  ذلأس ،ب اون،   اوزمتٍ اوو تَ ذلبؿ مو،بلبت مطح ولبذ تُ ذقت ة،ل ما الاستً 
متت،و ع   لب بيكطط، مطح ذقت ة تَ و ةاحع ونيوك ذ   ابؼلرب سل اواجز بال ا تب،ء ابؼ ،ر ،ت  هنيا  اتٍ 
راحع  لم ذع  ذوكا ما حتُ لآذة به  أ ض، مطح راحع ل،مع ذ، ع ولبذ تُ اوني ا  واجبوف  اوب،ت ل 

 بؼتذ  ،ت س   ع  ا ع ما ابؼو،بلبت ابؼتت،و ع.الاستج،بع 

 الخصائص السيكولوجية العامة للمنافسة الرياضية:  -8
بتا،م  اونةد ذلبؿ ابؼط،  ،ت اوة ،  ع بولراله او ل  ع ذاواو  ع ذالا نا،و ع ابؼةل ذع بطوع اوطلم،ط اوني   -1

  تط، س   ه  ذ توقك إ ب،رذ بؽنيذ اوولرات ذ   قوة دذا اه.

اتفيل ابؼط،  ع اوة ،  ع ذ   اولذا   اولمخ  ع و نةد  ة،ولا   إلذ الا تفي،ء ذاولا   إلذ لول ة الآذة ا ل -2
أذ اولا   إلذ برو حم اونيات  ذغتَه، ما اولذا   اولمخ  ع اوتي لوج  او  وؾ  ذلتوقك حلة اوتط، س ذ   

 ملى ح،جع اونةد لإا ،ع اولا ّ .

بؾفيوذع ما اولذا   الاجتفي،ذ ع اوتي به  أف   ت تَه، ابؼةبي اوة ، س   ةفي، لاتفيل ابؼط،  ع اوة ،  ع ذ    -3
 ةة   اأف اونة حم أذ اوط،د   أذ ابؼل طع أذ اوولاا.

لتفي ز ابؼط،  ،ت اوة ،  ع بك ةة ذالة ذلطوع الا نا،لات   بط،ؾ ا نا،لات ل  حم الااتًاؾ ل ابؼط،  ع   -4
 ل ط ب،وطت جع اوتي برووت ما ابؼط،  ع.ذا نا،لات لظبة ل ذقت اوتط، س  ذا نا،لات لة 
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لو،ـ ابؼط،  ع اوة ،  ع ل    قواذل ذقوا تُ بؿلدة لطظو س وؾ اولبذ تُ ذابؼلربتُ ذالإدار تُ  -5
 ذابؼلم،هل ا  ذذوك ما أج   في،ف ابؼو،ر ع اوا،دوع بتُ ة  م توى أداء ر ، س ذم توى آذة.

ابغ ،ة بحضور ملم،هل ا ذمت،باتُ و   وؾ ابغةةس  لتفي ز ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ذا ة تَ ما مواقك  -6
ذهؤلاء ابؼلم،هل ا حتى إذا ة، وا مؤازر ا ذملمجاتُ  وجودهو  ؤثة ب،و    أذ الإبه،ب ذ   أداء 

 .(1)اولبذ تُ

لتفي ز ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ل ة تَ ما مواقك ابغ ،ة ب،رل ،لاب، ب،ونوز أذ ابؽزبيع ثم اوطج،ح ذاونلم    -7
ف ل ل،ر خ ح ،ة اونةد أذ ابعفي،ذع م، بوظ  ب،و ط،ء ذاوتلمج   ذابؼلح م   اونوز ذاوطج،ح  ذم، ذ ،درا م،  كو 

 ؤد  إلذ الإح ،ط ذاوكلر م   اونلم  اذ ابؽزبيع اوتي دائفي، م،  تاةض بؽ، اوة ، س ما ااتًاةه ل 
 ابؼط،  ،ت.

ةبي اوة ، س أ ض،   تاة وف ما ما أهو ذ ،ئص ابؼط،  ،ت اوة ،  ع أنه، بد ،بع اذت ،رات و نةد ذو في -8
ذلببؽ، ذ    ت جع جبودهو ذم ،بةتهو ذم، استذ،ذوا اف بووووذ ما اوتلر   ذهنيذ اوطت،ئج قل لكوف بد ،بع 

 .(2)دا   بؼز ل ما الابق،زات ذابعبل ل اوتلر    ذلكوف أ ض، بد ،بع لغني ع مةالة بذ  اع الابق،ز اوة ، س

  ع اوتي لتفي ز به، ابؼط،  ع اوة ،  ع ذ   اوطرو اوت،لر:ذبيكا ل خ ص أهو ابػ ،ئص اوطن  -

 ابؼط،  ع اذت ،ر ذلو  و وافي  ،ت اوتلر   ذالإذلاد. -1

 ابؼط،  ع  وع ه،ـ ما اوافي  اوتًبو . -2

 ابؼط،  ع لتأسس ذ   اولذا   اونيال ع ذالاجتفي،ذ ع. -3

 ل بو ابؼط،  ع ل الارلو،ء بد توى الأجبزة ابغ و ع ولبذ . -4

 لةل ط ابؼط،  ع اوة ،  ع ب،لا نا،لات ابؼتالدة. -5

 ابؼط،  ع اوة ،  ع ل تَ الاهتفي،ـ ذاوتلمج  . -6

 ابؼط،  ع اوة ،  ع برلث ل حضور ملم،هل ا. -7

 بوظ  او ذ  اوة ، س ب،لاهتفي،ـ ذاو ط،ء ذاوتلمج   ذالإذج،ب. -8

 بذةى ابؼط،  ع لا و، وووا تُ ذووائح ذأ ظفيع ماتًؼ به،. -9

                                       
 .212  ص 2003  اوو،هةة   1 و اوطنس اوة ، س  دار اونكة اواةبي  ط د. أبضل  وز  أمتُ: م ،دئ ذ - 1
 .213د. أبضل  وز  أمتُ: ابؼةج  او ،بحم  ص  - 2
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 .(1) و او   اوت نز وأ و فيط،  علا، -10

 :المتغيرات المؤثرة في انفعالات المنافسات الرياضية -9
ما ابػ ،ئص او  كوووج ع و فيط،  ،ت اوة ،  ع أنه، لةل ط بدجفيوذع ما الا نا،لات او    ع م   ابػوؼ 

 بال الا تب،ء ما ابؼط،  ع.ذاوو حم بف،  تاةض بؽ، اولبذ  ق   ابؼط،  ع ذل بلا تب، ذل أثط،ئب، ذقل بستل حتى 

(2) 

ذما ابؼاةذؼ اف وك  لاذ  م توى ما ط، ما الاست ،رة ذاوتولة   ،ذل ذ   إ ب،ر أ ض  أداء ر ، س  
ذ ذ حم ذ   م توى اوتولة ذالاست ،رة ابؼط،س  وك  لاذ  م ذ ح ابؼ توى الأم   و تولة ذالاست ،رة  

ل ذ   أ ض  أداء  ب طفي،  نس ابؼ توى ما ابػوؼ  في توى ماتُ ما ابػوؼ ولى أحل اولبذ تُ قل   ،ذ
 أذ اوو حم قل  اوؽ لاذ ، آذة ذا برو حم أداء أ ض .

ذلةل ط ابؼط،  ،ت اوة ،  ع بدجفيوذع ما ابؼتغتَات اوتي قل لة ل ما حلة ا نا،لات اولبذ  ذما ثم قل 
وى أدائه أثط،ء ابؼط،  ع ذما لا لذ ذا ابؼ توى الأم   وه ما اوتولة ذالاست ،رة  الأمة اوني   ؤثة ذ   م ت

 هنيذ ابؼتغتَات م،   س:

 اوض ط الا نا،لر. -1

 ابؼط،  ،ت او ،بوع. -2

 الاستالاد و فيط،  ع. -3

 م توى اوتط، س. -4

 غفيوض ابؼط، س. -5

  ظ،ـ ابؼط،  ع. -6

 لةل   ابؼط،  ع. -7

 أبن ع ابؼط،  ع. -8

 موق  ابؼط،  ع. -9

 اذتلبؼ أدذات ابؼط،  ع. -10

                                       
 .31-29د. بؿفيل ح ا ذلبذ : ذ و اوطنس اوتلر   ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع  دار اونكة اواةبي  اوو،هةة  ص  - 1
 .217-216-215  ص 2003  اوو،هةة   1ن،ه و اوتذ  و،ت  دار اونكة اواةبي  ط د. أبضل  وز  أمتُ: م ،دئ ذ و اوطنس اوة ، س ابؼ - 2
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 ذتلبؼ مط،خ ابؼط،  ع.ا -11

 بصبور ابؼط،  تُ. -12

III- الرياضية المدرسية: اتالمنافس 

 نبذة  اريخية: -1
وول ذ ات باض اوتو،و ل الأة،دبي ع ل المج،ؿ ابؼلرسس اكلب ما أاك،ؿ اوا ور ابؼظ فيع ح   اذتبرت 

ةا ما مظ،هة ذلـ اف ابؼلرسع قل ذجلت و تًب ع اونيهط ع  وط  ذاف او ا  مض اع و وقت ذابزنيت مظب
الاحتًاـ  ذب،وةغو ما ة  هنيا ة،ف اوتلبم ني  لمك وف  ةق، ر ،  ع ذ  ا وف إم، ل اون ح أذ بال ا تب،ء او وـ 
اوة ، س ذل    هنيا اوواق  ا ذةت ابؼلرسع ولبذتًاؼ بهنيا اوواق   ذا ذةت ولبذتًاؼ بهنيا الأمة 

 سس ذهنيا ب،ذت ،ر س،ذ،ت إ ،  ع وه. ر،ذوت ما جبتب، لطظ و هنيا اوطلم،ط داذ  ابعلذؿ ابؼلر 

ذبرت هنيا اوتأ  ل ال ات أ حم اوتًب ع اوة ،  ع  ذأ  رت أة ة ملبئفيع م  لا  اع اوذن  ح   اجتفيات 
 اوتًب ع اوة ،  ع ما جبتب، ب،وة ، ع اوتط،   ع  ذاذتً ت ب،بؼط،  ع اوة ،  ع ةظ،هةة لا  ا ع ل ح ،ة اوذن .

،ف ذارلن،ع ابؼ توى ذأ  ح بؽ، اأف ة تَ ل المج،ؿ اوة ، س ب،بؼلرسع بهنيا أ  رت ابؼط،  ،ت دا   ولئلو
ح   ذ  ت بؽنيا ابع،   ه ئ،ت ذمطلمآت ذبة ،مج ذ،ص إم، و تلر   أذ ابؼط،  ،ت ذم  مةذر اووقت 

 لالت ذال ات رقاع هنيذ ابؼط،  ،ت ذأ  رت بس،رس ذ،رج أسوار ابؼلرسع م  بـت ك ابؼلارس الأذةى. 

ابؼلرسس ابػ،رجس  لم،ط لةبو  ماتًؼ به ل ابعب،ز اوتا  فيس  ةفي، اذتًؼ به ذبراء ما  بهنيا أ  ح اوطلم،ط
 .(1)اوطظ،ـ اوتًبو  اوا،ـ ذابػ،ص ب،وتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع

  عريف المنافسات الرياضية المدرسية: -2
ت   في   ابؼط،  ،ت اوة ،  ع هو ذوك اوطلم،ط ابػ،رجس اوني  لت ،رى   ه ذحلات بس   ه ئع م  ذحلا

 ه ئ،ت أذةى غ،و ، م، لكوف هنيذ ابؼط،  ،ت بتُ الأ ةاد ما  نس ابعطس.

بذة  ابؼط،  ،ت ذ حم قواذل ذأسس ذ في ع ذهكنيا  اةض ماة ع اون،ئز أذ اون،ئز ا بتُ ابؼلم،رةتُ   اتبر هنيا 
 .(2)ابعزء متفي زاف ما اوبر ،مج اوا،ـ و تًب ع اوة ،  ع  لأ ه بىص ابؼفيت،ز ا ل الأداء

 تًؼ ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع بػ:ذلا

                                       
 .142د. ح ا ماوض  الأست،ذ ح ا ا توت: اوتطظ و ذالإدارة ل اوتًب ع اوة ،  ع  دار اوطلمة ابغل    اوو،هةة  ص  - 1
 .142د. ح ا ماوض  الأست،ذ ح ا ا توت: ابؼةج  او ،بحم  ص  - 2
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هس بؾفيوع الأ لمذع اوتي بس،رس ذ،رج سواء ابؼلرسع  ح   لا لوت ة هنيذ الأ لمذع ذ   بؾةد ابؼط،  ،ت 
 .(1)ذاو ذولات اوة ،  ع إبم، أ   لم،ط لةذبهس لو و ابؼلرسع

وطلم،ط هو ذوك ا PATRIK SENERSذلاتًؼ ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ح   ب،لة ك س ط، 
ابؼفي،رس ما لاةؼ اوتلبم ني ل إلا،ر ابعفيا ،ت اوة ،  ع ب،بؼؤس ع اوتًبو ع  ذذوك ذ و، ووواذل ذاةذط متنحم 

 .(2)ذ  ب،

 الغرض من ىذه المنافسات الرياضية المدرسية: -3
أف لا و اف مب،رة أذ اةت ،ب أ  ذبرة    ح و س وه ماتٌ ب،وط  ع و فيتا و إذا لد بهل  ة ع لاستخلاـ 

 بؼب،رات ل بؾ،لات   تُ به، باض ح،ج،له ذرغ ،له.هنيذ ا

 نس ابؼلرسع م لب اوذن   تلرب و كت   او  ،قع او ل  ع ابؼتك،م ع ذ تا و ة  ابؼب،رات اونةد ع أذ ابعفي،ذ ع 
اوتكت ك لا  و   اوذن  ة  هنيا ابعبل ب،رل ،ح إذا لد بهل  ة ع س،بؿع ولبستخلاـ هنيذ ابؼب،رات ذابػبرات 

ط،  ع ل تذ   ل   ع ح،ج ،ت اوذن  اوطن  ع دذف أف  تًؾ ذوك و  نع أذ ذوام  أذةى  ،ف لاة حم ابؼ
قل  س ب،وذن  استخلامب،  ،بؼط،  ع لاتبر إمك،  ع لةبو ع ذات أبا،د ذفي وع ذ ،ئوع بيكا لؤثة ابه،ب ع إذا م، 

الأغةاض  ذ ات برت إاةاؼ أ ل  س  فيع ذق ،دة لةبو ع را لة ونيا  فيا ذاج ط، أف  تاةؼ ذ   أهو
 الابه،ب ع اوتي بيكا و فيط،  ،ت ذاولذرات اوة ،  ع أف لافي  ذ   برو وب،:

  طوير طرؽ التدريب كالار فاع بالمستول الفني في الأداء الرياضي: -1

ل باض ابؼ ،ر ،ت اوة ،  ع لتضح باض  واحس اوضاك ذاوووة ل الأداء ذطل اوذن  ذل أداء ابعفي،ذع 
ةفي، لظبة ل هنيذ ابؼ ،ر ،ت بيكا لال   ذلذو ة لاةؽ اوتلر   حتى لووى  و،ط ووحلة متج،  ع متا،ذ ع  
 اوضاك ذ ةلن  ابؼ توى.

 الاىتماـ بالمهارات العقلية: -2

وكس  ةق  اوذن  أذ ابعفي،ذع ذ   م توى ابؼط،  ع اوة ،  ع ذوكس   تذ   أف للذ  م لاف اولذرات 
ع ذهو  لماة بكن،ءة ذثوع ل اوطنس ة،ف إج ،ر ، ذ  ه اوة ،  ع   تذ   أف  لذ  م لاف اولذرات اوة ،  

أف  تنبو قوا تُ او ا ع  بي،رسب،   ، ذرذح،  ذأف  اةؼ ةنيوك س    استخلاـ ة  مب،رة ذأف  اةؼ م،وه 
ذ  ه أثط،ء ابؼ ،راة ل اوتخذ ط ذاوتطن ني بؼبفيع أذ مب،رة م، ة  هنيذ ابؼب،رات لتذ   مولرة ذظ فيع ذات 

                                       
ونكة اواةبي  بػولر  د. ذل ،ف ادر س ج وف  د. بؿفيود ع اونت،ح ذل ،ف: اوتًب ع اوة ،  ع ابؼلرس ع  دو   ما و اون    ذلا،و  اوتًب ع اوا في ع  دار اد. أمتُ أ ور ا - 1
 .120  ص 1994  3ط

2-  PATRIK SENERS Lepsson histoire SA Genèse édition VIGOT 1999, p 132.133. 
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او ،ب ة  الاهتفي،ـ ب،وط،ح ع اواو  ع اوتي لاتبر أهو الأغةاض اوتًبو ع و تلر   م توى ماتُ ما هنيا 
 اوة ، س ذالاستالاد و فيو،بلبت ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع.

 اكتساب كنمو الصحة المتكاملة ك وازف الشخصية ك كاملها: -3

او ل  ع اوا،د ع أذ  اف الااتًاؾ ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع  تذ   ل الإ  ،ف م توى أذ   ما بؾةد او رع
حتى او رع ابؼتك،م ع غني به  ذ   اوذن  اذ اوة ، س اوو وؿ إلذ ابؼ توى ابع ل ما او  ،قع اوا،مع 

اجتفي،ذ ع  ذاوتي لأتي ذا لاة حم اوتلر   ابؼتوا   ح   بذتفي  ذ   اوة ، س أف  ت    -ذو  ع -بل  ع
ةمل ،ع اوا،دات او ر ع ذذلـ اوتلذتُ ذالابتا،د اووواذل ذالأسس او   فيع ل ابغ ،ة اوطفيو ذاوافي  ذاوةاحع ذ 

 ذ   اوكروؿ.

اف ابؼط،  ،ت ذاولذرات اوة ،  ع ةفي،   ب، ما ا ذلبؽ ل الأداء ذلا تَ ذا اوطنس لاتبر متط،  ، 
ولب نا،لات  ةفي، أنه، ل ة تَ ما الأح ،ف لكوف  في،ـ الأم،ف والـ للاذس اخ  ع ابؼةء اوني  بي،رس 

 ابغ ،ة: اونلم  ل باض  واحس

إذ أف ابؼلم،رةع ل مط،  ،ت ر ،  ع بي     ب، ابؽ ئع اوتي  طتفيس إو ب،  ذل هنيا اولماور ب،وطج،ح ذاذتًاؼ 
المجتفي  أذ اوزملبء بلأت اولمخص لاةض ذا اولماور ب،بؼةارة ذاونلم  اوني   ،ح ه ل زاذ ع أذةى ما 

 زذا ،ذ ابغ ،ة ذب،وت،لر ل حن،ظ اخ  ع اونةد.

 اعي:النمو الاجتم -4

ب،وط  ع ولآذة ا  اف اوذن  حتُ  لمتًؾ ل ابؼو،بلبت ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع لت ح وه اونة ع اف  اةؼ  ن ه
بذة وع أة ة ذ وح  ذ تأةل أ ه  ةد متك،م  ابؼواه  ذاوولرات ةفي، اف الاحتك،ؾ بزملبئه ذا قةب ذةنيا 

واقك ابؼت ، طع بتُ ابؽلذء ذالا نا،ؿ ذبتُ بأذض،ء اونةؽ ابؼط،  ع  ت ح اونة ع ةس   و ب،و  وؾ او لمة  ل ابؼ
اولذر ذذلـ اوة ، ذ ز ل ذوك ما ماة ته ب،وط،س ذأذض،ء بؾتفياه اوني   ا ش   ه ل او  ،رات اوة ،  ع بقل 
أهو ذ،م تُ بف ز ا اوتا،م  بتُ الأ ةاد ذابعفي،ذ،ت ذبن، اوتط، س ذاوتا،ذف   ،وتط، س اولمة ك م  اونة حم 

،دؽ اونا،ؿ م  اونة حم ما هنيا ة، ت هنيذ ابؼط،  ،ت اوة ،  ع للر  ، اجتفي،ذ ، ابؼتط، س ذاوتا،ذف او 
متك،ملبف ب،لإ ، ع ةنيوك إلذ  ةص او لاقع ذاوتا،رؼ بتُ اولبذ تُ ةفي، لة ل ل  ةص الاحتك،ؾ 

 الاجتفي،ذس بتُ الأ ةاد ذابعفي،ذ،ت ذابؽ ئ،ت ذابعفيا ،ت ذابؼلارس.
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 ياة:ممارسة الأسلوب الديمقراطي في الح -5

 أثط،ء ابؼط،  ،ت اوة ،  ع بي،رس  اوذن  ة تَا ما مووم،ت ابغ ،ة اولبيوةالا ع:

 لاحتًاـ حووؽ الآذة ا. -

 احتًاـ او  ذع اوو، و  ع "ابؽ ئع ابؼ تَة". -

 مةاذ،ة اووواذل ذاوووا تُ. -

 ذلـ اوتنةقع بتُ الأاخ،ص ذآذة ا ب    اول ا ذاو وف ذابؼةةز الاجتفي،ذس. -

 ةد ل ا، بؼولار ابعبل اوني    نيوه.لول ة اون -

 اوافي  م  الآذة ا متا،ذ ، وترو حم هلؼ ابعفي،ذع. -

 احتًاـ ابػ و ذبؿ،ذوع اونوز بذة وع اة نع. -

 مةاذ،ة أ وؿ ابؼط،  ع اوطظ نع. -

 إذا  ،بؼط،  ع ملرسع ما ملارس ابغفي،ة اولبيوةالا ع او ر رع. -

 التدريب على القيادة البناءة: -6

حم رئ  ،  ذلطص بـت ك قوا تُ الأوا،ب ذ   اف رئ س اونة حم هو ابؼفي   اوةئ  س و نة حم ذهنيذ اف وك   ة 
م ؤذو ته ق ،دله ذما او ن،ت الأس،س ع ل رئ س اونة حم أف  كوف بؿ وب، ما لاةؼ ة  أذض،ء اونة حم  

 ق،درا ذ   اوو ،دة ل ابؼ ا  ذذ،رج ابؼ ا .

اونة حم أثط،ء ابؼو،بلبت م لب ذهنيا إذلاد قو  و ن،ت اوو ،دة ة في، أ  ح رئ س اونة حم ابؼ ؤذؿ اونا س ذا 
 ذابغكفيع ابغ،زمع بغ ا اوت ةؼ.

  نمية النضج الانفعالي: -7

اف ماة ع اوذن  وطواحس قوة ذ واحس  اك ذاذتًاؼ بنيوك ذل ك هس ابػذوة الأذلذ ل س    اوطول اونياتي 
ابؼةء إلذ اف  لرس أس ،ب هنيا اوضاك ذا لاة حم  ذأذلذ اوالبم،ت اولاوع ذ   اوطضج الا نا،لر ذهنيا  ل  

 بف،رسع اوتوويم و طنس.

أم، اف بو،ذؿ ابؼةء أف بىنس ذ وبه ذ وط اوضاك ما  ن ه  أذ أف بو،ذؿ ل ل  ب، بغتَ أس ،به، ابغو و ع  
   اتبر ذوك مةاذغع ذذتَة ذ وص ل اوطضج الا نا،لر.
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وتط، س اوة ، س ذاوولرة اوتي لولـ ل أثط،ء هنيا اوتط، س اوطضج الا نا،لر بيكا اةت ،به ذلطفي ته ذا لاة حم ا
ح     ا  ابؼلرب اولذر الأةبر ل للر   لاذ  ذم ،ذلله ل اةت ،ب اوطضج الا نا،لر  ،وتركو ل 
اوطنس أثط،ء او ا  ذلو   قةارات ابغك،ـ ذبرفي  أذذ،ء اوغتَ دذف ل حوه ذم، ل ذوك ة ه  ة  هنيذ 

 حو و ، بؼفي،رسع ذاةت ،ب اوطضج الا نا،لر او   و.ابؼفي،رس،ت لاتبر للر  ، 

  دريب الصفات الخلفية الايجابية: -8

إف أ ض  اوذةؽ لاةت ،ب او ن،ت ابػ و ع الابه،ب ع ة،لاذتفي،د ذ   اوطنس ذبرفي  ابؼ ؤذو ع 
 ذاولمج،ذع...الخ ابؼط،  ع.

 ن،ت ابػ و ع الابه،ب ع م    نس أثط،ء ابؼط،  ،ت اوة ،  ع بي،رس اولبذ  أذ اوذن  ة تَا ما هنيذ او
قوة  -الإ لار ذ   اوطص -اوتضر ع ل س    ابعفي،ذع –الاذتفي،د ذ   اوطنس اوتا،ذف إ ك،ر اونيات 

برفي  ابؼ ؤذو ع ذلـ او أس اذ اوتلاذس و ضغط  -اوتًة ز ل اوافي  -ذلـ اوتلاذس و بزبيع -الإرادة اوت ،مح
   ط اوطنس... الخ. -،ح حتى اوطب، ع اولمج،ذع ذالإقلاـرذح اوكن -هلذء اوتنكتَ ذطل الانهزاـ -اوطن س

 ،بؼلرب اوككء هو اوني   افي  ذ   اف بي،رس للبم نيذ هنيذ او ن،ت أثط،ء ة  م ،راة ذهو بهنيا  ت ح بؽو 
اونة ع ل اوتا تَ ذ   اوطنس ذإث ،ت اونيات ذاوت ةؼ ل حلذد ابػذع اوا،مع  ةفي،  ؤما ةنيوك اف دذرذ  

 ني وه ما الأبن ع مك، ع غتَ بؿلذدة   بو ابؼ   الأذ   ولبذ تُ ذهو اوولرة أم،مبو ةولذة بؽؤلاء اوتلبم
ذذ   مطواوه   تَ اوك تَذف مطبو ذ تأثةذف بلمخ  ته ذ و لذ ه  ذاوتا و ذا لاة حم اوولذة وه الأثة اووا ح 

بؽ، ما الأبن ع  ذاوافي حم  ذلاة حم اوط ح ذالإرا،د ذابؼوذظع ذالمح، ةات اولمنو ع ما لاةؼ ابؼلرب أذ ابؼا و
 ذاوتأة ل اوني  ذ   اولبذ تُ أذ اوتلبم ني م، بيكطبو ما اةت ،ب أهو او ن،ت ابػ و ع الابه،ب ع.

 حسن قضاء كقت الفراغ: -9

ما أةبر ابؼلم،ة  ابؼتواجلة ح،و ، هو ازد ،د ذقت اونةاغ  وول دوت ماظو او روث الاجتفي،ذ ع ل المج،ؿ 
 وتي  تًدى   ب، الأحلاث إبم، برلث أثط،ء ذقت اونةاغ.اوة ، س ذ   اف اغ   الابكةا ،ت ا

ذو وض،ء ذ   ماظو هنيذ اوطت،ئج او    ع أةل او ،ح وف ذ   بؿ،ربع ذقت اونةاغ ذا لاة حم للمك   دذرات 
ذمط،  ،ت ر ،  ع ذذ، ع إذا ذ اط، ل ذتُ الاذت ،ر اووقت اوني   تذ   مك،ف اولبذ  أذ اوت في ني 

ما للر   مطظو ذم تفية  ،بؼط،  ،ت اوة ،  ع لا لةى ذقت اونةاغ ولبذ   وط ولبستالاد بؽنيذ ابؼط،  ،ت 
ب  ب،وط  ع و جفي،هتَ ابؼتنةجتُ ذابؼلمجاتُ بؽنيذ ابؼط،  ،ت ولببتا،د ذا أجواء اون ،د ذالابكةاؼ  ذقض،ء 

 ذقت اونةاغ ل جو  رس با ل ذا ة  اولموائ .
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ع ذاووو ع الأة ة ل ابؼ ،بنع ل لةب ع هنيا ابعزء ذبنيوك لكوف ابؼط،  ،ت اوة ،  ع إحلى اووس،ئ  اوط،جر
 .(1)ابؽ،ـ ما او في،ت اوتًبو ع و لماوب ذالأمو ل ذ ة ، هنيا

 أسس كمراحل كأغراض المنافسات الرياضية:  -4
 أسس الواجب مراعا ها عند  نظيم المنافسات الرياضية المدرسية: -1 -4

أذ بذووع ر ،  ع ذهنيا وترو حم أغةا ب، ذوضفي،ف بق،حب، هط،ؾ أسس ه،مع   زـ مةاذ،ته، ذطل لطظ و مط،  ع 
 أهو هنيذ الأسس م،   س:

 أ/ المنشآت الرياضية:

به  أف لال ابؼ ،د ا ق   بلء ابؼط،  ع  ةاذس   ب، الأبا،د ذابؼو،  س ابؼتنحم ذ  ب، دذو ، إف أمكا ذوك ذهنيا 
 ح    وع اوطلم،ط اوة ، س أذ الأ لمذع اوتي برتضطب، ابؼط،  ع.

 لوسائل الرياضية:ب/ ا

ذ اتٍ به، الأدذات ذاوتجب زات اوتي ل ،ذل اوة ، س أذ اوت في ني ل بف،رسع  لم،لاه ذ   أح ا ذجه  للذ  
ابغجو  -اوذوؿ–هنيذ الأدذات ما ملى  لبح تب، ذلط،د ب، م  ة   طك ذبل  ذهنيا ما ح   اووزف 

 ذاوالد.

 ج/ عدد المتسابقين كالمتسابقات:

ذ  ب، ابؼط،  ع  اوة ،  تُ ذ وع اوة ، ع   لذف ماة ع ذلد ابؼتط،  تُ ذ وع اوة ، ع  ما أهو الأسس اوتي ل تٌ
  ك ك لو ة ابؼ ا  ذاوتجب ز ذاووس،ئ  اولبزمع ذة ك   ذة اوبر ،مج ابؼط،س  و تَ ابؼط،  ع.

 ،ح ع  به  اف  افي  ابؼطظو أذ ابؼ تَ ذ   اف  كوف اوبر ،مج ل متط،ذؿ ة  اوة ،  تُ ذاونةؽ ابؼلم،رةع ما
ابؼك،ف ذاوزم،ف  ح   لا و ماظو اونةؽ ب،وبر ،مج ق   بلء ابؼط،  ع حتى  تو ة بؽو اووقت اولبزـ إذلاد 

  ةقبو ذلطظ فيب،.

 ةفي، به  أف بوتو  اوبر ،مج ذ   اوطو،ط اوت،و ع:

 ل،ر خ ابؼط،  ع ذموذله، ب،وترل ل. -

 مك،ف ابؼط،  ع. -

                                       
 11لات ذاولذرات اوة ،  ع  م تزـ اوذ   ذاوطلمة  دار اونكة اواةبي  ص د. ح ا س ل ذوض: او ذو  - 1
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 ابؼلم،رةتُ ل ابؼط،  ع. -

 ذهو أهو ذط ة به  اف  ةاذس ل اوبر ،مج.  وع ابؼط،  ع -

 د/ الدعػػاية:

ما ذس،ئ  بق،ح أ  مط،  ع ر ،  ع الإذلبـ ذاولذ، ع  ونيوك  ا   ابؼطظو أف  توا أس،و   اولذ، ع و ضفيا 
 إق ،ؿ أق   ذلد ما اوتلبم ني ذاونةؽ ما بتُ اووس،ئ  ابؼ تخلمع ونيوك.

 رس.  استخلاـ ووح،ت الإذلبف بداظو إدارات ابؼلا -

إرس،ؿ اوبر ،مج و جةائل ذالإذاذع ذاوت نز وف ذهنيا و س لإذلبـ اونةؽ ذاوة ،  تُ  ر   ب  و لذ، ع ل  -
 .   (1)حل ذاته،

 المراحل الرئيسية لتنظيم إدارة المنافسات الرياضية المدرسية: -5
فيع و لذرة اف لطتبج أس وب، وتطظ و إدارة ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع بذة وع  ،جرع به  ذ   ابؽ ئع ابؼطظ 

 س  في، ذأف لت   ابػذوات ابؼطذو ع ل ق ،مب، بهنيا اوافي .

 ت لأ بترل ل اواةض ما اولذرة ثم لطتو  إلذ ذ   اوبر ،مج ذذاحع اوطلم،ط اوني  للمتغ  ذ  ه ذ  س ذوك 
جو ذب،وت،لر ذ   س ،سع إدار ع ذة ن ع للمك   اونةؽ اوة ،  ع ذقل بزت ك ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ما ح   ابغ

ما ح   ةفي ع ذلطوع الأذفي،ؿ اولبزمع وتطظ فيب، ذإدارته، ذوكا ابػذوات اوتي به  مةاذ،ته، ل أ  مط،  ع 
 أذ دذرة ر ،  ع لا بز ك ما ح    ابؼ لأ ذإدارة ابؼط،  ،ت ذذوك ابػذوات اوت،و ع:

 برل ل اوغةض ما اولذرة. -أ

 برل ل اوغةض اوا،ـ و لذرة. -ب

 الإدار ع.ذ   او  ،سع  -ج

 لو  و اوافي  ذلوز اه ذ   او ج،ف ابؼخت نع. -د

 ته ئع جو اوافي . -ف

 .  (2 اوو ،ـ ب،وافي . -ذ

                                       
 .142د. ح ا ماوض  الأست،ذ ح ا ا توت: اوتطظ و ذالإدارة ل اوتًب ع اوة ،  ع  دار اوطلمة ابغل    اوو،هةة  ص  - 1
 .28بي  ص د. ح ا س ل ذوض: او ذولات ذاولذرات اوة ،  ع  م تزـ اوذ   ذاوطلمة  دار اونكة اواة  - 2
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 خلاصة:
ذذفيوم،  ووؿ بأف الإدارة ل بؾ،ؿ اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع لاتفيل ذ   أذ ،ئ تُ ل بؾ،ؿ اوة ، ع  ذ ةى 

كت س أبن ع ة تَة ل استوذ،ب ذملم،رةع اونةؽ أ ض، أف إدارة ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع بلمك  ذ،ـ ل
 ذالأ ل ع.

ذبلمك  ذ،ص ل ملم،رةع اونةؽ اوة ،  ع ابؼلرس ع  ح   اف أس،س  ةؽ اوطخ ع هس اوة ، ع ابؼلرس ع 
 ذر ، ع اوط،ائتُ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     :التطبيقيالجانب 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   :الفصل الثالث 
الإجراءات المنهجية 

 للبحث
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  مهيد : 
اوا في ع اوتي بصاب، ما مو وع دراسته اوا في ع و تأةل ما    جأ أ  ب،ح  ل دراسته إلذ للذ و الأداة

ابؼطبج ع ولراسته ابؼ لا  ع ثم ذةض ذ  الإجةاءاتإلذ    تاةضم لاق ع اونةذض اوتي ق،مت ذ  ه دراسته 
 .مط،قلمع اوطت،ئج ابؼتر   ذ  ب، ذا لاة حم لذ  حم الأداة اوا في ع ذ   ذ طع او ر  
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 لاعية :الدراسة الاستط -1 
للمك  اولراسع الاستذلبذ ع اولمةط اوضةذر  ذ الإوزامس و لراسع   إذ لا بيكا أف  ت ور ما دذنه، أ  
م لاق ع و افي  اوا فيس ذذ  ه  مف اولراسع الاستذلبذ ع هس متًاد ،ت بؽ، غ، ،ت ذ في ع لا بيكا بذ،ه ب، 

 1بأ  ح،ؿ ما الأحواؿ.

 الدراسة الاستطلاعية  إجراءات 1.1

مل ة ع اوتًب ع وولا ع ب كةة أ ا أذني ، ابؼوا وع ابؼ لئ ع و لا ع او ر    ثم ا تو ط، ب،وتوةب ما  ،ح او ق،ـ 
باله، الذ ث، و ،ت مل طع ب كةة ولبستذلبع ذأذني اوطظةة اوك،  ع ذ بص  ابؼاذ ،ت   ذقل ذق  اذت ،ر ، 

وطووـ باله،    ذ ابؼط،  ،ت (ذ   ابؼؤس ،ت اوتي  طخةط للبم نيه، ل اوة ، ،ت ابؼلرس ع  )او ذولات 
ذذوك ما أج  اووقوؼ ذ   او    ،ت أذ ابؼاوق،ت اوتي قل لاتًض أذ لةا حم بترضتَ استفي،رة الاست  ،ف  

أس،لنية اوتجةبع الأس،س ع ذةنيوك ملى ملبئفيع  أسئ ع الاست  ،ف م  اوا طع اوتي تم اذت ،ره، ذاوتاةؼ ذ   
حتى  تفيكا ما لوليم  أس،لنية 5ت  ،ف ذمو ،س استذلبذس ذ     ح   قلـ اساوتًب ع او ل  ع ذ اوة ،  ع

 است  ،ف ذمو ،س متك،م  ذملبئو بػ ،ئص اوا طع.

 المنهج المستخدـ: -2
اذتفيل ، ل بح ، هنيا ذ   استخلاـ ابؼطبج اوو نس ذهنيا بؼلبءمته وذ  اع ملمك ع  اولراسع ذ اةؼ 

  ذ فيس مطظو ما أج  اوو وؿ إلذ أغةاض بؿلدة هنيا ابؼطبج "بأ ه لاة وع ما لاةؽ اوتر    ذاوتن تَ بلمك
 .  (2)وو ا ع اجتفي،ذ ع   أذ ملمك ع   أذ سك،ف ما طتُ"

ذهو ذ ،رة ذا "لاة وع وو ك اوظ،هةة ابؼلرذسع ذل و ةه، ةفي ، ذا لاة حم بص   ما وم،ت موططع 
ت بتُ ابؼتغتَات . ذ اتفيل ةنيوك ذ   بر    اوالبق،(3)ذا ابؼلمك ع ذل ط نب، ذبر   ب، ذإذض،ذب، و لراسع"

ذلو  ح اوالبقع ب طبفي،  ذهنيا إلذ ج،   ذ فيط، بأبا،د ذجوا   مو وع دراستط، ألا ذهو "لطظ و  او ذولات 
ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع ذلأثتَه، ذ   ملم،رةع اونةؽ ابؼلرس ع" ذبها ط،   ا  إلذ اوتوا   بؼاة ع ذا رع ذدق وع 

 ج ل بؼو وع بح ط، هنيا .  في، بىص إدارة او ذولات ابؼلرس ع  بغ ع  بو 

 

                                       
1
   2004بؿفيل س  و : مطبج ع او ر  اوا فيس   ج    لالبب   اوا وـ الاجتفي،ذ ع ذ الا  ،  ع   دار اوغةب و طلمة ذ اوتوز     ذهةاف    -  

 . 29ص 
  9999  د واف ابؼذ وذ،ت ابع،ما ع    2د/ ذفي،ر بوحوش  بؿفيل بؿفيود اوني ط ،ت : مط،هج او ر  اوا فيس ذلاةؽ إذلاد او روث ط  - 2

 .  941-939ص 
 . 86  الإسكطلر ع   ابؼذ   ابؼ ة ع   م ة ص  9ذ ل او ،سط بؿفيل ح ا : أ وؿ او ر  الاجتفي،ذس   ط  - 3
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 مجتمع كعينة البحث:-3
 .مجتمع البحث:3-1

مةجا ، و  ،ح  ل اذت ،ر ذ طع او ر  ذ قل  كوف هنيا الإلا،ر بؾتفي  ة تَ أذ  إلا،را اتبر بؾتفي  او ر  
 1ر ،  ع . أ ل عج،ما،ت أذ  أذ غتَ ذ قل  كوف أ ةاد أذ ملارس 

 تًب ع او ل  ع ذ اوة ،  ع اوني ا  لرسوف ب ، و ،ت ب ل ع ب كةة.بص   أس،لنية او تكوف بؾتفي  بح ط، هنيا ما ذ 

 .عينة البحث:3-2

لاةؼ اوا طع بأنه، :"بؾتفي  اولراسع اوني  بذفي  مطه او  ، ،ت ابؼ لا  ع ذهس لاتبر جزاءا ما اوك  
 (2" )عبداتٌ أف لؤذني بؾفيوذع ما أ ةاد المجتفي  الأ  س ذ   أف لكوف بف  ع و فيجتفي  وتجة  ذ  ب، اولراس

" أست،ذا ل اوذور او ، و   ذذوك بد ح 20ذوول قفيط، ب،ذت ،ر أ ةاد ذ طع بح ط، هنيا ذابؼكو ع ما ذلمةذف "
 .ب كةةبص   ث، و ،ت ب ل ع 

 مجالات البحث:-4
 ذهو : ب كةة قفيط، بمجةاء بح ط، هنيا ل ة  ث، و ،ت ب ل ع المجاؿ المكاني: .4-1

  ث، و ع اواةبي با مب ل 
  ر ، اوا،اور ث، و ع را ل 
 ث، و ع سا ل ذ  ل 
 ث، و ع سس ابغواس 
  ث، و ع بؿفيل بج،ذ 
 ث، و ع بؿفيل بوس  ا،ت 
 ث، و ع بؿفيل ذتَ اول ا 
 ٍث، و ع مكس مت 
 متوا بؿفيل ب و ،ر 

حتى مطت ك ابة  2019ج، نس أجة ط، هنيا او ر  ل  تًة بفتلة ما ابة المجاؿ الزماني: 
طظة   أم، بو ع اونتًة  تذةقط، إلذ ابع،   اوتذ  وس ذ  ه قفيط، م،  ذ  ط، ثلبثع أابة الأذلذ و ج،   او

                                       
1
 . 95  ذفي،ف   ص  2006مةذاف ذ ل المج ل إبةاه و : لاةؽ ذ مط،هج او ر  اوا فيس ل اوتًب ع او ل  ع ذ اوة ،  ع   دار او و، ع و طلمة    -  

اولم، اس   سوزاف أبضل ذ   مةسس   م ،دئ او ر  اوا فيس ل اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع    لمأة ابؼا،رؼ الإسكطلر ع   م ة ح ا أبضل  - 2
 .75  ص  9999  
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 جراءات المنهجية للبحثالفصل الثالث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإ

بترضتَ استفي،رة الاست  ،ف ذزذت ذ   اوا طع ابؼخت،رة  ذباله، قفيا بجفي  اوطت،ئج ذبر   ب، ذأذتَا اوو وؿ 
 إلذ الاستطت،ج اوا،ـ )ابػلب ع(.

 متغيرات البحث:-5
متغتَ آذة   ذ ةفي، بيكا لاة نه بأ ه اولمسء اوني  وه إف ابؼتغتَ هو اوا،م  اوني  بو     ه أذ لغتَ بالبقع 

 اوو،ب  ع و تغ تَ   أذ أ ه مو وع اوتغ تَ ذ ذ  ه لتفي   لغتَات او ر  ل متغتَ م تو  ذ متغتَ ل،ب  .

 المتغير المستقل : 1.5

 لغ تَ ذ ذوك ذا لاة حم اوتأثتَ ل ق و متغتَات أذةى لكوف ذات إحلاثهو اوني   ؤد  ل ذ ا ته إلذ 
 .اوتطظ و ابع ل و فيط،  ،ت ذاو ذولات.   ع به،   ذ  تفي   ابؼتغتَ ابؼ تو  ل بح ط، هنيا ل

 المتغير التابع : .5-2

ذ اوني  لتوقك ق فيته ذ   مناوؿ لأثتَ ق و متغتَات أذةى   ح   أ ه ة في، أحلثت لال لبت ذ   ق و 
ز ،دة ذلد  تفي   ابؼتغتَ اوت،ب  ل بح ط، هنيا لابؼتغتَ ابؼ تو  ستظبة اوطت،ئج ذ   ق و ابؼتغتَ اوت،ب    ذ  

 اونةؽ ابؼلرس ع ابؼلم،رةع

 أداة البحث:-6
 الاستبياف: -

"هو بؾفيوذع ما الأسئ ع ابؼةل ع حوؿ مو وع ماتُ ػ  تو ذ اب، ل استفي،رة لةس  لأاخ،ص 
 ابؼاط تُ بسب لا و ر وؿ ذ   أجوبع لأسئ ع اوواردة   ب،". 

ما الأسئ ع ابؼنتوحع أذ ابؼغ وع   أذ ابؼنتوحع ابؼغ وع ذ ووـ او ،ح   ذ تضفيا الاست  ،ف بؾفيوذع
 بتوز اه ذ   اوا طع اوتي  ة ل دراستب، ثم  ووـ بجفياه ذبر   ه أم، ب،وط  ع ػ :  

 الأسئلة المغلقة : 

لكوف الإج،بع   ب، ذ   الأسئ ع ل اوا،دة بالد ما ابػ ،رات م    او ذ لا أذ موا حم غتَ موا حم 
 لخ ذذ   ابؼ تج   اف بىت،ر ما ب طب، الإج،بع ابؼط،س ع ...إ

 ذبيت،ز هنيا اوطوع ما الاست  ، ،ت بد،   س :

سبووع لنة غ ابؼا وم،ت ذق ع اوتك،و ك   ذأ ه لا  أذني ذقت، لاو لب ولئج،بع  ذ   الأسئ ع ذلا 
  تذ   الاجتب،د   ب، ذذ  ه اذت ،ر ابعواب م ،اةة .
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 جراءات المنهجية للبحثالفصل الثالث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ الإ

 الأسئلة المفتوحة :

هنيا اوطوع ما الاست  ، ،ت بأ ه  ت ح اونة ع و في تج   ذ   الأسئ ع اوواردة ل الاست  ،ف  ذ تفي ز
أف  ابر ذا رأ ه بللا ما اوتو ل ذحص إج،بته ل ذلد بؿلذد ما ابػ ،رات   ذ تفي ز بأ ه ملبئو و فيوا    

 ابؼاولة ذ اذس ما وم،ت دق وع ذسب  اوترضتَ .

 المفتوحة : –الأسئلة المغلقة 

 وع ما الاست  ، ،ت لكوف ما بؾفيوذع ما الأسئ ع مطب، ابؼغ نع لتذ   ما ابؼنرو تُ هس 
اذت ،ر الإج،بع ابؼط،س ع بؽ،  ذبؾفيوذع ما الأسئ ع منتوحع ذو فينرو تُ ابغة ع  ل الإج،بع  ذ تفي ز بأ ه 

 أة ة ةن،ءة ل ابغ وؿ ذ   ابؼا وم،ت ذ اذس بؼ تج    ة ع لإبلاء رأ ه.  

 هنيا اذتً ، بؾفيوذع ما الأسئ ع ابؼغ وع ذالأذةى منتوحع ذالأسئ ع ابؼنتوحع ابؼغ وع . ذل مو وذط، 

 العلمية للأداة: الأسس -7
 صدؽ المحكمين: -

أس،لنية بؿكفيتُ ملمبود  ثلبثتم ذةض الاست  ،ف ابؼوجه بؼ تَ  اونةؽ اوة ،  ع ابؼلرس ع ذ   
اولراس ع ذمط،هج او ر  اوا فيس بنةض برك فيه   ذوول  بؽو بد تواهو اوا فيس ذبذةبتبو ابؼ لا  ع ل المج،لات

 35سؤالا أ  ح  تضفيا  27تم حنيؼ ذلة أسئ ع ما الاست  ،ف ذإ ، ع أذةى بال أف ة،ف بوو  ذ   
  .سؤالا  ذقل أا،رت اوطت،ئج إلذ برو حم  لؽ المح،ذر  تضفيطب، الاست  ،ف 

 المستخدمة : الإحصائية. الأساليب 8
ل تافي  ولراسع أ  ذ طع   ذ هنيا بهلؼ اوتاةؼ ذ   المجفيوع اوك س و فيو وع ذ  عالإح ،ئ  الأس،و  إف 

لاذ ط،  ت،ئج دق وع ب،ذت ،ر أنه، لتًجو إلذ  الإح ،ئ عاوتو   إلذ  رع اونة  ،ت أذ ذذئب، ذ اولراسع 
ع ل ذ ةنيوك و ر وؿ ذ    ت،ئج دق و الإح ،ئ عبواسذع اوبرامج  الإح ،ئ عأرق،ـ   ذ قل بست ابؼةاجاع 

 ل : الإح ،ئ عأسةع ذقت   ح   لتفي   اولراسع 

 النسبة المئوية : 1.8

ذلد أ ةاد اوا طع وطوع او ؤاؿ    النسبة المئوية = 
بؾفيوع أ ةاد اوا طع

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الرابع :       
عرض ك حليل نتائج 

 البحث  
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 عرض ك حليل البيانات الشخصية :-1
ا أج  أسئ ع الاست  ،ف ابؼوجبع ذبر    وطت،ئج اوتي بر  ط، ذ  ب، م ذةضما هنيا اون   سطاذس 

 و في تَ ا ذ   ابؼ توى اونةؽ ابؼلرس ع   تو ل ة  سؤاؿ ذةض اوطت،ئج المح   ذ  ب، م  مط،قلمتب،.

 البيانات الشخصية: -أكلا

 (: سن الأسا ذة.01الجدكؿ رقم )

 %النسبة  التكرار الفئة  
[25-35[ 4 20% 
[35-40[ 6 30% 
[40-45[ 9 45% 
[45-50[ 1 5% 

 %100 20 المجموع
  حليل النتائج:

سطع ذ   ع  45إلذ  40ما الأس،لنية لتًاذح أذفي،رهو بتُ  %45ح   اوطت،ئج  لبحلم أف 
 سطع ثم بط  ع أق  الأذفي،ر ألأذةى. 40-35بتُ  30%

 45-40أ    ك الأس،لنية ذذ  سا متولمع بتُ  %50ذح   م، س حم  لبحلم أف    ع 
  ذهنيا م،   تُ بأف س ،سع اوتو  ك ابؼاتفيلة ما ق   اووزارة لا لةاذس ذط ة سطع  ثم  ئع اولم ،ب  وذ، م،

 اوتجل ل ذاوتلم    ل إلا،رات اوة ، ع.

 ذما ذلبؿ ذوك  لبحلم باض اوتوازف.

 

 

 

 

 

  



 

76 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 المستول التعليمي للأسا ذة. (:02الجدكؿ رقم )

 %النسبة  التكرار المستول التعليمي
 %20 4 الثالثة ثانوم

 %80 13 مستول جامعي
 %100 20 المجموع

 

  حليل النتائج:

ما أس،لنية اوتا  و او ، و  بؽو م توى ج،ماس ذ  %80ح   اوطت،ئج ابؼتو   إو ب،  ةى بأف 
 بؽو م توى او ،و ع ث، و . 20

ذما ذلبؿ م، س حم  لبحلم أف ماظو الأس،لنية بؽو م توى ج ل ذبر    ذ فيس لا بأس به ذهلا 
م ني  أم، اوني ا ول بو م توى ث، و   ةج  ذوك إلذ اوطظ،ـ اووليم ل اوتو  ك م،  طاكس ذ   بر    اوتلب

 (.01ولؤس،لنية ذهنيا م، حظط،ذ ل ابعلذؿ رقو )

 (: الأقدمية في العمل03الجدكؿ رقم ) 

 %النسبة  التكرار الفئة
[1-10[ 5 25% 
[10-20[ 13 65% 
[20-30[ 2 10% 

  حليل النتائج:

سطع  ذلوزذت اوط  ع  20-10ول بو أقلم ع ل اوافي  بتُ  %65ح   اوطت،ئج  ةى بأف 
 سطع. 20سطوات ذأة ة ما  10او ،ق ع أق  ما 

ذ ةى ح   م، س حم أف أس،لنية اوتا  و او ، و  ول بو ذبرة ة تَة  ذهنيا م،  ن ل اوتلبم ني 
 إلذ  وص اوتجل ل ل الإلا،رات.  -الأقلم ع–ذاوة ، ع ابؼلرس ع  ذ ةج  ذوك 

ة  اوا طع هس أس،لنية اذت ، بو اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع ذ افي وف ل ث، و ،ت :التخصص -4
 أس،لنية ث، و تُ. %100اوط  ع  ب كةةب ل ع 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :الأكؿمحور العرض ك حليل نتائج  -2
ة ك  تو الال ،ؿ بتُ الإدارة ذابؼةاهوتُ ابؼفي،رستُ و ة ، ع داذ  ابعفيا ،ت ذاوطواد   :1 رقم  سؤاؿ

 اوة ،  ع؟

اة ع اووطوات اوتي ل تافي ب، رابذع اوة ،  ع ابؼلرس ع ولبل ،ؿ ب،لأس،لنية ذابؼلمة تُ م : ض من السؤاؿالغر 
 ذ   اونةؽ.

 (: الا صاؿ بين الأسا ذة كرابطة الرياضة المدرسية.04الجدكؿ رقم ) 

 %النسبة  التكرار الإجابة 
ا صاؿ مباشر 

 )شخصي(
11 33.33% 

 %54.54 18 مراسلات إدارية
 %9.09 3 قات إعلاميةملح

 %3.04 1 طرؽ أخرل
 %100 *33 المجموع

  

  حليل النتائج:

ال ،ؿ اخ س  %33.33بأف الال ،ؿ  تو ذبر ابؼةاسلبت الإدار ع ذ  %54.54أج،ب 
 لاةؽ أذةى. %3.04م رو،ت إذلبم ع ذ  %9.09ذم ،اة ذ

 ذبـت نع ل الال ،ؿ ح   اوطت،ئج او ،بوع  ةى بأف رابذع اوة ، ع ابؼلرس ع ل تافي  لاةؽ اتى
ب،بؼلمة تُ ذ   اونةؽ  ذالأس،لنية  ذلاتفيل أس،س، ذ   ابؼةاسلبت الإدار ع ذذوك لأنه، سة اع ذ ا،وع   بس 
لاتل ذ   اوذةؽ اوةبظ ع ل ابؼةاسلبت ذلتر،ا  م، هو غتَ ربظس  حتى لا لأذؿ ابؼا وم،ت ذا مغزاه، 

 ابغو وس.

 

 
                                       

 ذلد اوتكةارات أةبر ما حجو اوا طع  لأف هط،ؾ ما أج،ب ذ   أة ة ما ذ ،ر ذاحل - *
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟ لطظ و او ذووع ابؼلرس عابعبع ابؼ ؤذوع ذا :ما هس 02سؤاؿ رقم

ماة ع ابعبع ابؼطوط به، لطظ و ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع ذماة ع ملى جودة  : الغرض من السؤاؿ
 اوتطظ و.

 (: الجهة المسؤكلة عن  نظيم البطولة المدرسية.05الجدكؿ رقم ) 

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 0 0 المدرسة

 %30 12 الرابطة الولائية
 %30 12 بطة الوطنيةالرا

 %40 16 لا أعرؼ 
 %100 *40 المجموع

  حليل النتائج:

  ذإج،بع الأس،لنية %40ة، ت    ع ذلـ ماة ع الأس،لنية ب،بعبع ابؼ ؤذوع ذا لطظ و ابؼط،  ،ت 
أم، ابؼلرسع  ك، ت  %30ذل  نس اووقت ذ   اوةابذع اوولاط ع بط  ع  %30ذ   اوةابذع اوولائ ع بط  ع 

00%. 

اوطت،ئج  ةى أف ماظو الأس،لنية لا  اة وف ابعبع ابؼ ؤذوع ذا لطظ و ابؼط،  ،ت ذهنيا راج   ح  
 إلذ  وص الإذلبـ ذابؼا وم،ت حوؿ ابؼط،  ،ت. 

 

 

 

 

 

 

                                       
 ،ب ذ   أة ة ما ذ ،ر ذاحلذلد اوتكةارات أةبر ما حجو اوا طع  لأف هط،ؾ ما أج - *
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟إق ،لا ما لاةؼ اوتلبم ني:م،هس اوة ، ع الأة ة  03السؤاؿ رقم 

  ع.ماة ع م وؿ اوتلبم ني ذإق ،بؽو ذ   ر ، تبو ابؼنض : الغرض من السؤاؿ

 (: الرياضة الأكثر إقبالا من طرؼ التلاميذ06الجدكؿ رقم )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %100 20 جماعية

 00 00 فردية

 %100 20 المجموع
  حليل النتائج:

اف للبم ني ابؼةح ع او ، و ع  و  وف   و ة ، ع اونةد ع %00و ،لح اوة ، ،ت ابعفي،ذ ع ذ  %100ج،ءت    ع 
سع اوة ، ،ت ابعفي،ذ ع ذ   اونةد ع ذذوك  ظةا وكوف هنيذ الأذتَة أة ة اا  ع  ذةنيوك لو ة ذ نض وف بف،ر 

 ذس،ئ ب، ذلوط ،ته، ذكس اونةد ع اوتي لتذ   للر   ذلوط ،ت ذ، ع.

 ؟ ذقت ابؼط،  ع ذابؼ ،ر اولراسس و ت في نيه   : 04السؤاؿ رقم 

ذ   هنيذ او ذولات بىت،رذف اووقت ابؼط،س  لإجةائب، ماة ع م، إذا ة،ف ابؼطظفيوف ذاوو،ئفيوف  : الغرض من السؤاؿ
 ذلأثتَ ذقت ابؼط،  ع ذ   اوتر    اوا فيس و ت في ني.

 (: كقت المنافسة كالمسار الدراسي للتلميذ.07الجدكؿ رقم )

 

 

 

 

ما الأس،لنية  ةذف بأف ذقت ابؼط،  ع لا  تا،رض ذ   ع  %80ت،ئج ة،وت،لر    ع ج،ءت اوط  حليل النتائج:
ح   اوطت،ئج  لبحلم بأف ابؼطظفيتُ بىت،رذف أذق،ل، لا لتا،رض م  ابؼ ،ر اولراسس ذ  ةذف بأ ه  تا،رض. 20%

اوتاو ضس ل  و ت في ني ذب،وت،لر  ،ف بر   ه اوا فيس لا  تأثة  لأف ابؼط،  ،ت لو،ـ أ ،ـ اواذ  ذ ةاذ  ابع،  
 اولرذس.

 

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %20 4 يتعارض

 %80 16 لا يتعارض 
 %100 20 المجموع
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :ه  لةى بأف زما ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع ؟ 05السؤاؿ رقم 

ماة ع ملى لاوؿ أذ ق ة  تًة ابؼط،  ع ذذوك بؼاة ع الأثة اوني  لتًةه ذ    ت،ئج  : الغرض من السؤاؿ
 ذبؾبودات اوة ، س.

 (: ملة ابؼط،  ع.08ابعلذؿ رقو )

 %ع اوط   اوتكةار الإج،بع 
 %5 1 لاو  ع

 %50 10  وذ، م، 
 %45 9 ق تَة

 %100 20 المجفيوع
 %45ما الأس،لنية  ةذف بأف ملة ابؼط،  ع متوسذع ذ %50ج،ءت اوطت،ئج ةفي،   س    ع  حليل النتائج:

ح   اوطت،ئج  لبحلم بأف ملة ابؼط،  ع لتًاذح بتُ أنه، ق تَة ذ بأنه، لاو  ع. %5  ةذف بأنه، ق تَة ب طفي،
 ذع  ذذوك   ب  اوةجوع او ة   و ت في ني و جو اولراسس.ذمتوس

 :ه    ،هو الأذو ،ء ل ذلـ ملم،رةع اوتلبم ني ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع؟ 06السؤاؿ رقم 

ماة ع م، إذا ةط، أذو ،ء اوتلبم ني   ،بنوف ل ذلـ ملم،رةع اوتلبم ني ذذ و ،  : الغرض من السؤاؿ
   ع.اوت في نيات ل ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،

 (: ملم،ة  الأذو ،ء ب،وط  ع ونةؽ الإ ،ث.09ابعلذؿ رقو )

 %اوط  ع  اوتكةار الإج،بع 
 %65 13  او

 %35 7 لا
 %100 20 المجفيوع

 

ذح   اوطت،ئج  ما الأس،لنية أج،ب بلب. % 35أج،ب بطاو ب طفي،  %65  حليل النتائج:
ث  ل ابؼط،  ،ت ابؼلرس ع ذهنيذ ابؼلم،ة   لبحلم بأف هط،ؾ ملم،ة  ذبط  ع ة تَة بروؿ دذف ملم،رةع الإ ،

 لكوف م  الأذو ،ء.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟ة ك بيكا بذ،ذز ملم،ة  الأذو ،ء ب،وط  ع ونةؽ الإ ،ث :07السؤاؿ رقم 

إلذ ماة ع اووس،ئ  اوتي بيكا ما ذلببؽ، بذ،ذز ابؼلم،ة  اوتي حلث م  أذو ،ء  : الغرض من السؤاؿ
 اوت في نيات ذطل الإق ،ؿ ذ   ابؼط،  ،ت.

 (: ة ك بيكا بذ،ذز ملم،ة  الأذو ،ء ب،وط  ع ونةؽ الإ ،ث10ؿ رقو )ابعلذ  

 النسبة التكرار الإجابة 
 %69.5 09 الحوار كالتعهد

 %30.5 04 لا يمكن  جاكزىا
 %100 *13 المجموع

بأنهو بهةذف حوار م  الأذو ،ء ذبيضس الأذو ،ء  %69.5ما ذلبؿ اوطت،ئج به     حليل النتائج:
بأ ه لا بيكا بذ،ذز ابؼلم،ة  م   %30.5ذأج،ب  سع او طت اوطلم،ط او و،ل ذاوة ، س.ذ   لابل بؼفي،ر 

ابغ  اونا،ؿ  هوالأذو ،ء.ذما ذلبؿ م، س حم بر   ه  ةى بأف ابغوار م  الأذو ،ء ذاو جوء إلذ إقط،ع الأذو ،ء 
 وتج،ذز ر ض الأذو ،ء.

 ؟ ،ب ذاوة ، عمل ة ع اوتًب ع ذمل ة ع اولمه  هط،ؾ لط  حم بتُ :08السؤاؿ رقم 

 ماة ع م، إذا ة،ف هط،ؾ لك،م  ذلط  حم بتُ ابعبتتُ ابؼاط تتُ ب،وة ، ع ذاوتًب ع ما،. : الغرض من السؤاؿ
 (: لط  حم بتُ مل ة ع اوتًب ع ذمل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع11ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %55 11 نعم

 %45 9 لا
 %100 20 المجموع

.ذح   اوطت،ئج  % 45ذالإج،بع بلب  %55ج،ءت اوطت،ئج متو،ربع ح   الإج،بع بطاو ئج: حليل النتا
  لبحلم أف    ع اوتط  حم بتُ مل ة ع اوتًب ع ذمل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع غتَ ة،  ع.

 

                                       
 ذلد اوتكةارات أق  ما ذلد اوا طع والـ الإج،بع ما لاةؼ بص   الأس،لنية. - *
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

: ه   تو استغلبؿ ابؼطلم،ت اوة ،  ع اوت،باع بؼل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع ل ابؼط،  ،ت  09السؤاؿ رقم
 اوة ،  ع ؟

خةة بػلمع  طلمآت اوة ،  ع اوت،باع بؼل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع مماة ع م، إذا ة، ت ابؼ : الغرض من السؤاؿ
 اوة ، ع ابؼلرس ع ذذ و ، ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع.

 (: استافي،ؿ مطلمآت مل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع12ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %60 12 نعم

 %40 8 لا
 %100 20 المجموع

  حليل النتائج:

مطلمآت مل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع ذأج،ب  ما الأس،لنية بأ ه   فيح بؽو ب،ستافي،ؿ %60أج،ب 
 بلب. 40%

ما ذلبؿ اوطت،ئج إف    ع استافي،ؿ مطلمآت مل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع    ع ج لة ح   أنه، 
 أ  رت ل فيح ب،ستافي،بؽ، ق ل لذو ة قلرات اوت في ني.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :المحور الثاني  عرض ك حليل نتائج-3
  فيط،  ،ت اوة ،  ع راج  الذ أ كو ؟و تُةفيطظفي  كو:ه  ذفي 01السؤاؿ رقم 

ماة ع م، إذا ة،ف ابؼطظفيتُ ذذ  ةن،ءات ذق،در ا ذ   لطظ و دذرة ر ،  ع أذ غتَ  :الغرض من السؤاؿ
 ذوك.

 (: ذفي  مطظفيس اولذرة اوة ،  ع.13ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  ارالتكر  الإجابة 
 %50 10 مختصين
 %35 7 متطوعين

 %15 3 غير مختصين
 %100 20 المجموع

غتَ  %15هو متذوذتُ ذ  %35بـت تُ ذ   ع  %50ج،ءت اوطت،ئج ةفي،   س  حليل النتائج:
اف    ع ابؼخت تُ ل مطظفيس اولذرات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ل ،ذ    ك ابؼطظفيتُ  بـت تُ.

 ا ل هنيا المج،ؿ  ذأ ض، اف ابؼتذوذتُ بؽو دذر مبو ل لطظ و اولذرات اوة ،  ع.ذهنيا اسء ح 

 ؟ه  لووـ مل ة ع اوتًب ع بتوليم دذرات للر   ع ذ، ع بتألاتَ ابؼط،  ،ت اوة ،  ع: 02السؤاؿ رقم 

ع ذب،وت،لر ماة ع ملى اهتفي،ـ مل ة ع اوتًب ع بتألاتَ ذلطفي ع م توى أس،لنية اوتًب ع او ل   :الغرض من السؤاؿ
 .ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ ابؼلرس ع

 (: دذرات للر   ع لأس،لنية اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع.14ابعلذؿ رقو )

 

 

 

 

أف هنيذ ما ذلبؿ اوطت،ئج  لبحلم ذ  بلب. %55ما الأس،لنية بطاو ذأج،ب  %45أج،ب  حليل النتائج:
 اولذرات اوتلر   ع ذرغو    تب، ابع لة غتَ مطتظفيع ذدائفيع.

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %45 9 نعم

 %55 11 لا
 %100 20 المجموع
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 م،هو اك  اولذرات اوتلر   ع اوتي بر   ذ  ب، ةأست،ذ مطظو و فيط،  ،ت ؟:03السؤاؿ رقم 

ماة ع أاك،ؿ ذق فيع ذم توى اوتلر   اوني  بو   ذ  ه أس،لنية اوتًب ع او ل  ع  :الغرض من السؤاؿ
 ذاوة ،  ع.

 (: لا  اع اولذرات للر   ع.15ابعلذؿ رقو )

 

 

 

 

 

 

 

  حليل النتائج:

براء أم، الاحتك،ؾ ب،بػ %40ذالمح، ةات  %45ج،ءت اوطت،ئج ةفي،   س اوتًب ،ت ابؼ لا  ع 
 .%5ذالأاك،ؿ الأذةى  10%

 لبحلم ح   اوطت،ئج أف اولذرات اوتلر   ع لأذني أاك،لا بـت نع ذذ و ، اوتًب ،ت ابؼ لا  ع 
 ذالمح، ةات.

 

 

 

 

 
                                       

 ( لأف هط،ؾ ما أج،ب ذ   أة ة ما اذت ،ر. 19( أةبر ما حجو اوا طع )21حجو اوتكةارات ) - *

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %45 9  ربص ميداني

 %40 8 على شكل محاضرات
احتكاؾ مع ذكم 

 خبرة
2 10% 

 % 5 1 أشكاؿ أخرل
  %100 *20 المجموع
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ة ك  تو لا تُ ابغك،ـ ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع ؟: 04السؤاؿ رقم 

 ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ذابؼلرس ع. ماة ع لاة وع لا تُ ابغك،ـ ذأة ةه، ا وذ، الغرض من السؤاؿ :
 (: لا تُ ابغك،ـ.16ابعلذؿ رقو )

 

 

 

 

 

 

أم، اوتا تُ  %5الا تخ،ب  %10ذاووةذع  %85ج،ءت اوطت،ئج ةفي،   س ح ،د ابغك،ـ  حليل النتائج:
بأف لا تُ ابغك،ـ  اتفيل أس،س، ذ   ح ،د ابغكو ح   اوطت،ئج او ،بوع  لبحلم ذ  .%00اوالموائس 

 ذذوك اسء ج ل م   هنيذ اولذرات.

 ؟ملى لو   ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ ذ   ة ن ع لا تُ ابغك،ـ أثط،ء ابؼط،  ع م،: 05السؤاؿ رقم 

 . تُ ذ   اونةؽ ذ   ة ن ع لا تُ ابغك،ـ أثط،ء ابؼط،  عماة ع ملى لو   ابؼلمة  :الغرض من السؤاؿ 

 (: ابؼوا وع ذ   لاة وع لا تُ ابغك،ـ.17ابعلذؿ رقو )

 %اوط  ع  اوتكةار الإج،بع 
 %60 12  او

 %40 8 لا
 %100 20 المجفيوع

  حليل النتائج:

 غتَ را تُ ذ   اوذة وع. %40را تُ ذ   لاة وع لا تُ ابغك،ـ ذ  %60أج،ب 

   ع اوةا تُ ذابؼؤ ل ا بؽنيذ اوذة وع    ع ج لة ذب،وت،لر  بس ل و  ق ولا ذهس اوذة وع ابؼ   .اف  

 

 %اوط  ع  اوتكةار الإج،بع 
 %85 17 ح ،د ابغك،ـ

 %10 2 اووةذع
 %5 1 ا تخ،ب

 %00 00 لا تُ ذلموائس
 %100 20 المجفيوع
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟ل ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع م،هو لو  فيك بؼ توى اوترك و: 06السؤاؿ رقم 

 .س عماة ع  ظةة ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ بؼ توى اوترك و ل ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلر  :الغرض من السؤاؿ 

 (: م توى اوترك و.18ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %10 2 عالي

 %50 10 متوسط
 %40 8 ضعيف

 %100 20 المجموع
ذمتوسط  %40م توى  ا ك  %10ة، ت اوطت،ئج ةفي،   س م توى اوترك و ذ،لر  حليل النتائج:

ابؼتوسط ذاوضا ك ذذوك   ،ذل ما ذلبؿ اوطت،ئج  لبحلم أف م توى اوترك و  تًاذح بتُ ذ .50%
 ابؼلرسع ذ   اوتذور.

 ه   تو اوتكن  ذابغةص ذ   سلبمع اولبذ تُ ما اوتلبم ني؟:  07السؤاؿ رقم

 ماة ع ملى حةص م تَ  ذمطظفيس اولذرات اوة ،  ع ذ   سلبمع اولبذ تُ ذأمطبو الغرض من السؤاؿ :

 (: اوتكن  بأما ذسلبمع اولبذ تُ.19ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار ة الإجاب
 %35 7 نعم

 %65 13 لا
 %100 20 المجموع

أج،بوا بأ ه لا  وجل لكن  بأما ذسلبمع اولبذ تُ ذ  %65ة، ت اوطت،ئج ةفي،   س   حليل النتائج:
 ق،ووا  او. 35%

ما ذلبؿ اوطت،ئج  لبحلم  وص ة تَ ل أما ذسلبمع اولبذ تُ ذهنيا لا  لمج  اوتلبم ني ذ   
 ولذرات اوة ،  ع.ابؼلم،رةع ل ا
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 م،هو م توى ابؼةا حم اوذبي و نة حم أثط،ء ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ؟:   08السؤاؿ رقم

ماة ع اوتر    اوا فيس ذاوتفيكا ما اوتلذ  ما لاةؼ إلا،ر او رع ذجلذى  الغرض من السؤاؿ :
 للذلبله ل ح،وع اوذوارئ ذمل ا اك،س ذوك ذ    رع اوت في ني.

 ،ر او رع ابؼةا حم و نة حم أثط،ء ابؼط،  ع(: م توى إلا20ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %00 00 طبيب

 %00 00 مسعف
 %10 02 ممرض

 %90 18 لا يوجد
 %100 20 المجموع

ما الأس،لنية أج،ب بالـ ذجود إلا،ر ل او رع مةا حم و نة حم أثط،ء ابؼط،  ع  %90  حليل النتائج:
 أج،ب بوجود بفةض. %10ذ

 ة تَ ل اوتكن  ب رع ذسلبمع اوة ،  تُ ذهنيا اسء ذذتَ ب،وط  ع و ة ،  تُ.  وجل  وص 

 ؟، ق   ذأثط،ء ابؼط،  ،ت ابؼلرس عته ئع ذبرضتَ اوة ،  تُ بل  ، ذ ن   ه   تو: 09السؤاؿ رقم 

 ماة ع ملى ته ئع ذبرضتَ اوة ،  تُ بل  ، ذ ن  ، ق   ذأثط،ء ابؼط،  ،ت ابؼلرس ع. الغرض من السؤاؿ :

 (: برضتَات ذ، ع ب،ونة حم ذأثط،ء ابؼط،  ع.21ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %30 6 نعم

 %70 14 لا
 %100 20 المجموع

أج،بوا  %30أج،ب بالـ اوترضتَ ق   ذأثط،ء ابؼط،  ع   %70ة، ت اوطت،ئج ة،لآتي  حليل النتائج:
 برضتَ اوة ،  تُ أثط،ء ذق   ابؼط،  ،ت ذهنيا ح   اوطت،ئج او ،بوع  لبحلم اوطوص اوك تَ لذ  بطاو.

  طاكس س  ، ذ    ت،ئج اوة ،  تُ.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  عرض ك حليل نتائج المحور الثالث :-4  
 ؟م ،در اوتفيو   ابؼ،لر و نةؽ اوة ،  ع ابؼلرس ع:ماىي  01السؤاؿ رقم 

 ماة ع م ،در اوتفيو   ابؼ،لر و نةؽ اوة ،  ع ابؼلرس ع. الغرض من السؤاؿ :

 (: بسو   اونةؽ اوة ،  ع ابؼلرس ع.22رقو ) ابعلذؿ

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %60.60 20 اشتراكات المتنافسين

 %39.40 13 مديرية التربية
 %00 00 مديرية الشباب كالرياضة

 %00 00 طرؽ أخرل
 %100 *33 المجموع

هس ابؼفيوؿ و نةؽ  إ ، ع إلذ ما الأس،لنية بأف ااتًاة،ت ابؼتط،  تُ  %60.60أج،ب   حليل النتائج:
 أا،رذا إلذ بسو   ما لاةؼ مل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع.  39.40%

 ؟ج،هز ع ابؼلبذ  لاحتض،ف دذرات ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع م، ملى: 02السؤاؿ رقم 

 ماة ع ملى ج،هز ع ابؼلبذ  لاحتض،ف دذرات ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع. الغرض من السؤاؿ :

 (: ملى ةن، ع ذبذب ز ابؼلبذ  23رقو ) ابعلذؿ

 %اوط  ع  اوتكةار الإج،بع 
 %00 00 ة تَا

 %15 3  وذ، م،
 %85 17 ق  لب

 %100 20 المجفيوع
 لبحلم ذ  بأنه، متوسذع. %15ما الأس،لنية بأف ابؼلبذ  غتَ ة،  ع  ذ %85أج،ب :  حليل النتائج

اوة ،  ع غتَ ة،  ع ذغتَ بؾبزة ذب،وت،لر  بو لا ل ،ذل ح   الإج،بع بأف ابؼلبذ  اوتي لو،ـ   ب، اولذرات 
 ذ   الأداء ابع ل و تلبم ني. 

                                       
*

 لذلد اوتكةارات أةبر ما حجو اوا طع  لأف هط،ؾ ما أج،ب ذ   أة ة ما ذ ،ر ذاح - 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟ لإجةاء هنيذ ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع ه  هط،ؾ  اوب،ت ل اوتطو :03السؤاؿ رقم 

 ماة ع ملى سبووع أذ  اوبع اوتطو  لإجةاء هنيذ ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع. الغرض من السؤاؿ :

 (: ذس،ئ  اوطو  ذملى لو ةه،.24لذؿ رقو )ابع

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %00 00 كثيرا

 %55 11 نوعا ما
 %45 09 قليلا

 %100 20 المجموع
 ةذف بأنه، متو ةة بلمك   %55ما الأس،لنية بأف ذس،ئ  اوطو  ق     ذ %45 ةى  حليل النتائج:

أثط،ء ابؼط،  ،ت ابؼلرس ع  كوف بلمك  متوسط ذق  لب  ح   اوطت،ئج  ةى بأف لو تَ ذس،ئ  اوطو ذ  متوسط.
 ل باض الأح ،ف.

 أ ا  تو إق،مع اوتلبم ني ابؼلم،رةتُ ل ابؼط،  ،ت ذ او ذولات اوة ،  ع؟:04السؤاؿ رقم 

 ماة ع ملى اوتكن  بمق،مع اونةؽ ابؼلرس ع ذملى ملبئفيع أم،ةا الإق،مع بؽ،. الغرض من السؤاؿ :

 اونة حم أثط،ء ابؼط،  ع. (: إق،مع25ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %00 00 فندؽ

 %75 15 إقامة مدرسية
 %25 05 أماكن أخرل

 %100 20 المجموع
بأنهو  و فيوف أثط،ء ابؼط،  ع ل الإق،م،ت ابؼلرس ع ذ   ع  %75ة، ت إج،بع الأس،لنية بػ  حليل النتائج:

 .%00قلب  و و   ب، اوتلبم ني بط  ع ل أم،ةا أذةى بـت نع  أم، اونط،دؽ  25%

 ةى ح   اوطت،ئج بأف موة إق،مع اونةؽ ابؼلرس ع أثط،ء ابؼط،  ،ت هس بلمك  أس،سس الإق،م،ت 
 ابؼلرس ع ذذوك ربد، والة أس ،ب مطب، اووةب ما ابؼط،  ع ذأ ض، وو ع اوتك،و ك ابؼ،د ع ب،وط  ع و فيطظفيتُ.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟ ط،  عالإق،مع ذا موة ابؼ ةو ل ال:05السؤاؿ رقم 

 ذ   أداء ابؼتط،  تُ ما اوتلبم ني. ذأثةه،الإق،مع ذا موة ابؼط،  ع  بالماة ع  :الغرض من السؤاؿ 

 .-قة   أذ با ل–(: مك،ف ابؼط،  ع 26ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %50 10 قريب

 %50 10 نوعا ما
 %00 00 بعيد

 %100 20 المجموع
 %50 ةذف بأف مك،ف ابؼط،  ع قة   ما موة الإق،مع ذ %50وطت،ئج ةفي،   س  ة، ت ا  حليل النتائج:

 .%00 ةذف بأ ه قة    وذ، م، أم، بال ابؼ ، ع  ك، ت    ع 

 لبحلم ح   اوطت،ئج أف موة إق،مع اونةؽ ابؼلم،رةع  كوف قة  ، أذ متوسط اووةب ما مك،ف 
 إجةاء ابؼط،  ،ت ذذوك اسء   ب  ما مبفيع ابؼلم،رةتُ.

  توى ذ وذ ع الإق،مع أثط،ء ابؼط،  ،ت.بؼملى ر   ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ ذاوتلبم ني :ما 06اؿ رقم السؤ 

  توى ذ وذ ع الإق،مع أثط،ء ابؼط،  ،ت.بؼماة ع ر   ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ ذاوتلبم ني الغرض من السؤاؿ :

 (:  وذ ع الإق،مع.27ابعلذؿ رقو )

 %اوط  ع  اوتكةار الإج،بع 
 %00 00 ج لة
 %70 14 ذ،د ع
 %30 6 س ئع

 %100 20 المجفيوع

 %30ما الأس،لنية مو فيتُ  وذ ع الإق،مع بأنه، ذ،د ع ذ %70ة، ت اوطت،ئج ةفي،   س   حليل النتائج:
 لبحلم ح   م، س حم ما اوطت،ئج بأف اوغ،و  ذ   لو  و  وذ ع ذ .%00أج،بوا بأنه، س ئع  ذج لة 

  الإمك،  ،ت ابؼتو ةة و فيطظفيتُ ذ لبحلم باض اوطو،ئص ح   الإق،مع هو أنه، ذ،د ع ذمو وؿ ذذوك ح 
 لو ك الإق،مع باض الأح ،ف بأنه، س ئع.

 

 



 

91 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 م،هس  وذ ع الأة  أثط،ء ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع؟:07السؤاؿ رقم 

ماة ع م، إذا ة، ت  وذ ع الأة  ل ،ذل اوة ، س ذ   بنيؿ ابعبل ابؼذ وب أثط،ء  الغرض من السؤاؿ :
 ذ   برو حم اوطت،ئج أذ أف اووج ،ت  وتَة ذغتَ ة،  ع. ابؼط،  ع

  وذ ع الأة  م  مةح ع ابؼط،  ع. (:28ابعلذؿ سؤاؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %25 5 ملائمة
 %55 11 نوعا ما

 %20 4 غير ملائمة
 %100 20 المجموع

ف  وذ ع الأة  ملبئفيع  وذ، م، ما الأس،لنية  ةذف بأ %55ح   اوطت،ئج  لبحلم أف   حليل النتائج:
  ةذف بأنه، غتَ ملبئفيع. %20 ةذف بأنه، ملبئفيع بس،ـ  ذ   %25ذ

 لبحلم ح   الأجوبع او ،بوع بأف  وذ ع الأة  لا بأس به، ذللبئو مةح ع ابؼط،  ع ب،وط  ع 
 و ة ،  تُ ذهط،ؾ  و،ئص ق   ع بخ وص الأة  ذملبئفيته بؼةح ع ابؼط،  ع.

 اونةؽ ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ؟ برن زتو ه   : 07السؤاؿ رقم 

 ماة ع م، إذا ة، ت هط،ؾ جوائز ذللمج ا،ت و نةؽ ابؼلم،رةع. :الغرض من السؤاؿ 

 (: برن زات اونةؽ ابؼلم،رةع.29ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %25 5 نعم

 %75 15 لا
 %100 20 المجموع

أج،بوا بأ ه لوجل  %25س،لنية بأ ه لا لود برن زات و نةؽ ابؼلم،رةع  ذما الأ %75أج،ب  حليل النتائج:
ح   اوطت،ئج او ،بوع  ةى بأف اونةؽ ابؼلم،رةع لا بر   ذ   أ  برن زات  ذهنيذ الأذتَة اسء  برن زات.

أس،سس بع   أةبر ذلد بفكا ما ابؼلم،رةتُ  ذوكا ل باض الأح ،ف ذباض او ذولات لكوف هط،ؾ 
 برن زات.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 م،هس  وذ ع اوترن زات ذق فيتب، ؟:08رقم  السؤاؿ

اوطت،ئج   ذج،ءت ماة ع ق فيع اوترن زات ذملى أبن تب، سواء ة، ت م،د ع أذ ماطو ع. الغرض من السؤاؿ :
 أس،لنية( 05ة،لآتي: )

 (:  وع اوترن زات و نةؽ ابؼلم،رةع.30ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %00 00 مادية

 %00 00 معنوية
 %100 5 كمعنوية مادية

 %100 5 المجموع
ح   الإج،بع او ،بوع ذ  ما الأس،لنية بأ ه لوجل برن زات م،د ع ذماطو ع. %100أج،ب  حليل النتائج:

  ةى أ ه بسطح باض اوترن زات ما جوائز ذللمج ا،ت ما لاةؼ ابؼاط تُ  ذذوك وتلمج   ابؼلم،رةتُ.

 ؟ ا اك،س،ته، ذ   اوتلبم ني اوة ،  تُهنيذ اوترن زات ذ  م،ملى  ا،و ع:09السؤاؿ رقم 

 .ماة ع ملى  ا،و ع هنيذ اوترن زات ذا اك،س،ته، ذ   اوتلبم ني اوة ،  تُ الغرض من السؤاؿ :

 (: ق فيع اوترن زات.31ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %00 00 كافية

 %40 2 نوعا ما
 %60 3 غير كافية
 %100 5 المجموع

 ةذف بأنه، ة،  ع  وذ، م،   %40ما الأس،لنية بأف اوترن زات غتَ ة،  ع  ذ %60أج،ب ئج: حليل النتا 
  ةذف بأنه، ة،  ع. %00ذ

ح   اوطت،ئج  لبحلم بأف اوترن زات غتَ ة،  ع ل لأغ   الأح ،ف أذ متوسذع ل ق    ما 
 جلذى و فيلم،رةع. الأح ،ف  ذ ؤثة ذوك س  ، ذ   ملم،رةع اونةؽ ذاوتلبم ني ح   أف اوتلبم ني لا  ةى
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟الأس ،ب ابغو و ع وازذؼ اوتلبم ني ذا ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابؼلرس ع. م،هس:10السؤاؿ رقم 

ماة ع الأس ،ب ابغو و ع وازذؼ اوتلبم ني ذا ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،ت ذاو ذولات  الغرض من السؤاؿ :
 اوة ،  ع ابؼلرس ع.

   ابؼط،  ،ت مةل ط ب،وتطظ و ابغ ا.(: إق ،ؿ اوتلبم ني ذ 32ابعلذؿ رقو )

 %النسبة  التكرار الإجابة 
 %40 08 نعم

 %60 12 لا

 %100 20 المجموع
 

 
 

  حليل النتائج: 

 %60ما الأس،لنية بأف إق ،ؿ اوتلبم ني ذ   ابؼط،  ،ت مةل ط ب،وتطظ و ابغ ا بؽ،  ذأج،ب  %40أج،ب 
 لإدارة ابغ طع أذ او  ئع.ما الأس،لنية ابؼلمة تُ بأف ابؼلم،رةع لا لةل ط ب،

ح   اوطت،ئج او ،بوع  ةى أغ   الأس،لنية ابؼلمة تُ بأف اوتلبم ني لا  بتفيوف بلمك  ة تَ ب،وتطظ و ذ ةى ذ 
 ة حم آذة بأف الإدارة ابغ طع لز ل ما    ع ملم،رةع اوتلبم ني ل او ذولات ذ لبحلم أ ه  وجل باض اوتوازف 

 ل اوةأ تُ.
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 ؟وتلبم ني ذ   ابؼط،  ،ت مةل ط ب،وتطظ و ابغ اإق ،ؿ اه   :11السؤاؿ رقم 

ماة ع الأس ،ب الأذةى  ذ  وتطظ و ب،ذتلب ،ته، ذبؿ،ذوع ح ب،الإلالبع ذ   ملم،ة  ا الغرض من السؤاؿ :
 ابػ،رج ع ذا اوتطظ و ذالإدارة ذاوتي بذا  اوت في ني لا  لم،رؾ.

 وتطظ و ابغ ا.(: ة ك أف إق ،ؿ اوتلبم ني ذ   ابؼط،  ،ت مةل ط ب،33ابعلذؿ رقو )

 اوط  ع اوتكةار الاحتفي،لات  الإج،بع 

  او
 %11.42 04 ذلـ الاذت ،ص
 %17.14 06  وص اوتجب زات
 %22.85 08 ملم،ة  اوتطظ و
 %51.42 18 المجفيوع

 لا

 %5.71 02 ما،ر ع اونةؽ ابػ،رج ع
 %17.14 06 اوظةذؼ الاجتفي،ذ ع 

 %14.28 05 ذلـ اوتكن  به ل ابؼؤس ع
 %11.42 04 ،ر ع الأذو ،ءما

 %48.57 17 المجفيوع
 %100 35 المجفيوع

 

 

 

 

 

أغ   إج،ب،ت ابؼ روثتُ حوؿ ملى إق ،ؿ اوتلبم ني ذ   ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،ت ذارل ،لاه    حليل النتائج:
  ذ ةج  ابؼ روثوف ذوك إلذ ملم،ة  اوتطظ و %51.42ب،وتطظ و ابغ ا بؽنيذ الأذتَة ة، ت بطاو بط  ع 

 %11.42مطبو إلذ  وص اوتجب زات ذ %17.14ذأا،ر   %22.85بط  ع  وتأج لبت ذالاربذ،ؿذا
  ذ ةجاوف ذوك إلذ %48.57أم، اوني ا أج،بوا بػ"لا"  ك، وا بط  ع مطبو أا،ر إلذ ذلـ الاذت ،ص  

 .%17.14اوظةذؼ الاجتفي،ذ ع بط  ع 

 

  او             

 لا            
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ عرض ك حليل نتائج البحثالفصل الرابع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

تَة جلا ذبذا  اوت في ني لا ذح   إج،بع الأس،لنية  ةى بأف ملم،ة  اوتطظ و ذالإدارة س ئع ة 
  لم،رؾ ل ابؼط،  ع اوة ،  ع.

ذ   اونةؽ بأف هط،ؾ ابؼلم،ة  ابػ،رجع ذا اوتطظ و ذم، أة ةه، هس او    الأذؿ   ةى ابؼلمة وفذ 
 ابؼ ؤذؿ ذ   ذلـ ملم،رةع اوتلبم ني.  

 ؟لإدارة ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابغ طع م،هس اقتًاح،لكو:11السؤاؿ رقم 

ماة ع اقتًاح،ت ذلافيوح،ت ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ ابؼلرس ع ذذوك وتو تَ م،  طوص  الغرض من السؤاؿ :
 اوتطظ و ذلو تَ ة  م،   ،هو ل بق،ح هنيذ اولذرات اوة ،  ع.

 (: الاقتًاح،ت لإدارة ابؼط،  ،ت اوة ،  ع ابغ طع.34ابعلذؿ رقو )

 اوط  ع اوتكةار الإج،بع 
 %23.91 11 اووس،ئ 

 %36.95 17 اوتكن  ذاوترن زات
 %39.14 18 ابؼخت تُ ب،وتطظ و

 %100 *46 المجفيوع
 

  حليل النتائج:

 وتًحوف اوتكن   %25ما ابؼلمة تُ ذ   اونةؽ الاهتفي،ـ ب،بؼخت تُ ب،وتطظ و  ذ %60 وتًح 
 لو تَ اووس،ئ  ذاوتجب زات. %15ب،بؼلم،رةتُ ذبرن زهو ذ وتًح 

،ت اوة ،  ع به  أذلا اوتكن  ب،لإمك،  ،ت أبص  ابؼلمة وف ذ   اونةؽ أ ه لإدارة ح طع و فيط،  
 او لمة ع ما مؤلاة ا ذمطظفيتُ ثم بلرجع أق  الإمك،  ،ت ابؼ،د ع.

 

 

 

                                       
*

   لأف هط،ؾ ما أج،ب ذ   أة ة ما ذ ،ر ذاحلأست،ذ(21) ذلد اوتكةارات أةبر ما حجو اوا طع 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الخامس:      
مناقشة ك  فسير نتائج 

 البحث
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 حثقشة ك  فسير نتائج البالفصل الخامس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ منا

 مناقشة النتائج في ضوء الفرضيات :
لأثتَ إدارة ابؼط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع  ل إحلى ذذوات بح ط، هنيا ذاوني  هو برت ذطواف "

" قفيط، بتوز   استفي،رة است  ،ف ذ   بص   أس،لنية اوتا  و    إق ،ؿ اونةؽ ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،تابؼلرس ع ذ 
  ذابؼخت تُ ل اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع ذبال إج،بع الأس،لنية ذابؼلمة تُ ذ   اونةؽ ب كةةاو ، و  ل ب ل ع 

 ذذةض اوطت،ئج ذبر   ب،.

الد بؾ،لاته،  بس لاكس إلذ حل ة تَ ذاق   لبحلم أف هنيذ الإج،ب،ت ذرغو اذتلب ب، ذل -
 ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع.

ح   أ ه لوجل باض اوطو،ئص م   او ا ابؼتولمع ولؤس،لنية ذابؼ توى ابؼتوا   ح   حوالر  
   نبو غتَ متر  تُ ذ   اب،دات ج،ما ع.

ذ بتُ مل ة ع ذأ ض، ذجود ملم،ة  م  الأذو ،ء ب،وط  ع و ت في نيات ذ وص اوتط  حم رغو ذجود 
اوتًب ع ذمل ة ع اولم ،ب ذاوة ، ع  ذ وص اوتألاتَ ب،وط  ع بؼ تَ  ذمل ة  اولذرات اوة ،  ع ابؼلرس ع  ذأ ض، 
 وص و تكن  بأما ذسلبمع ذ رع اوة ،  تُ إف لد  و  إ الاـ ذوك ذ وص اوترضتَ بلمك  ة تَ ذ وص 

بؼط،  ع  ذق ع اوترن زات ذذلـ ةن، تب، ذذجود ابؼلبذ  ذبذب زه،  ق ع لو ة ذس،ئ  اوطو  ذالإق،مع أثط،ء ا
 مؤثةات س   ع ذ،رج ع ذ   ملم،رةع اوتلبم ني ل ابؼط،  ،ت ذاو ذولات ابؼلرس ع.

ة في، ة،ف لطظ و او ذووع ج لا زاد ذلد اونةؽ ابؼلرس ع   ذذ  ه    مف اونة  ع اوا،مع اوو،ئع :"
 " قل برووت.ابؼلم،رةع ل ابؼط،  ،ت اوة ،  ع.
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 حثقشة ك  فسير نتائج البالفصل الخامس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ منا

 صة عامة:خلا
ما ذلبؿ م، س حم ما  ت،ئج ذبر،و   بيكا أف   تخ ص بأف الإدارة ابع لة و فيط،  ،ت 

 ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع لةلكز ذ  :

 أذلا: ذ   اوتخذ ط ذاوتوج ه  اوةق،بع ذاوتط  حم.

 ث،  ،: لةلكز ذ   الإمك،  ،ت ابؼ،د ع ذاو لمة ع.

ط،  ،ت ذاو ذولات اوة ،  ع ابؼلرس ع ذ   إق ،ؿ اونةؽ لأثتَ إدارة ابؼذة،ف بح ط،  بلؼ إلذ ماة ع 
  ذح   م، س حم بلةج بخلب ع أف الإدارة ابغ طع و  ذولات ذابؼط،  ،ت اوة ،  ع  ل ابؼط،  ،ت ابؼلم،رةع

 ابؼلرس ع أف لطاكس إج،ب، ذ   ملم،رةع اونةؽ ابؼلرس ع ذلز ل مطب،.

  ع.أم، إذا ة، ت س ئع  تروؿ دذف ملم،رةع اونةؽ ابؼلرس

ذح    ت،ئج اولراسع ذم، س حم بيكطط، أف  ةى أف ذاق  م توى إدارة ابؼط،  ،ت ذاو ذولات 
اوة ،  ع ابؼلرس ع ابغ،لر ذاق  متوسط  وذ،  م  باض اوطو،ئص ذاوتي بيكا للارةب، ذباض اواو ،ت اوتي 

تُ هو الأس،س ل لكو ا بيكا بذ،ذزه،  ذذوك لأف الاهتفي،ـ ب،بؼط،  ع اوة ،  ع ابؼلرس ع ذاوتلبم ني اوة ،  
 ر ، س اوطخ ع ذالأبذ،ؿ م تو لب.
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 حثقشة ك  فسير نتائج البالفصل الخامس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ منا

 الاقتراحات:
ذل الأذتَ ذةجط، ب اض الاقتًاح،ت ذاوتي ما اأنه، أف لذور الإدارة ابغ طع ذابع لة ذب،وت،لر  -

 بر تُ ملم،رةع اونةؽ ذز ،دته،.

   ع.إدم،ج  ئع اولم ،ب ذذةبهس ابع،ما،ت ل بؾ،ؿ اوتًب ع او ل  ع ذاوة ، -

 بر  س أذو ،ء اوتلبم ني بأبن ع اوة ،  ع ذابؼط،  ع و تلبم ني ذذ و ، أذو ،ء اوت في نيات. -

 ز ،دة    ع اوتط  حم بتُ مل ة ع اوتًب ع ذبـت ك ابعفي،ذ،ت المح  ع. -

 إسط،د ذفي  ،ت الإدارة ذاوتطظ و إلذ بـت تُ. -

 إق،مع دذرات للر   ع لأس،لنية اوتًب ع او ل  ع ذاوة ،  ع.  -

 اوتكن  اوت،ـ ب رع ذسلبمع ذأما اوة ،  تُ. -

 إق،مع برضتَات مط،س ع. -

 لو تَ ابؼلبذ  ذبذب زه، أثط،ء ابؼط،  ،ت ابؼلرس ع. -

 لو تَ ذس،ئ  اوطو  ذالإق،مع ذ وذ ع الأة  ابؼلبئو. -

ز ،دة    ع اوترن زات ب،وط  ع و ة ،  تُ ذالأس،لنية ابؼلمة تُ ذ   هنيذ اونةؽ اوة ،  ع  -
 رس ع.ابؼل
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  " أستاذا في الطور الثانوي20عشرون "شملت عينة البحث :   العينة

  . استمارة استبيان: تم استخدام  الأداة المستخدمة

قصور وضعف كبير للمدربين في بناء وتخطيط ووضع أهداف واضحة المعالم و محددة للبرنامج ، كما ان   : الاستنتاجاتأهم 
 البرامج التدريبية المطبقة لا تتماشى ولا تسمح بتطوير المتطلبات الحديثة لكرة القدم 

ياضية المدرسية الحالي واقع متوسط نوعا، مع بعض النقائص واقع مستوى إدارة المنافسات والبطولات الر  وجدنا أن   : أهم الاقتراحات 
  والتي يمكن تداركها وبعض العقبات التي يمكن تجاوزها

 ،الرياضة المدرسية .المنافسات والبطولات  إدارة  : الكلمات المفتاحية
 

 

Abstract : 

Title of study: The impact of the management of sports competitions and school tournaments on the turnout 

of the teams participating in the competitions, field study at the level of the Municipality of Biskra 

The purpose of the study is to: To show the influence of the good organization of the championship and the 

sports and school competition on these participating teams 

The hypothesis of the study: the better the organization of the tournament, the greater the number of school 

teams participating in sports competitions 

Sample: The research sample included twenty "20" professors in the secondary stage 

Tool used: Questionnaire used. 

The main conclusions are: The weakness and weakness of the trainers in building, planning and setting clear 

and specific objectives of the program. The training programs applied do not match the requirements of 

modern football 

 The most important suggestions: We found that the reality of the level of management of competitions and 

athletic tournaments current school is a medium average, with some shortcomings and can be remedied and 

some obstacles can be overcome 

Keywords: Management of Competitions and Tournaments, School Sports.  


