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 الاكخكبغ اهخنتٖلٕ    ّ اهيغؼؿج اهّنٌٖج اهًوٖب هلإضكبء

 همـخـص 
خيضّؼ ضّل الأؿتبة اهخٕ ؤغح اهٓ اٌفسبؼ الأؽيج اهيبهٖج اهًبهيٖج، نبهؿٖبؿج ا اهيلبل ُٖػ   

ّؤذؼُب يوٓ اٌخًبـ اهؿّق اهًلبؼٔ، ذى نٖف ؤً خغٖؼ ؿًؼ اهفبئغث  اهٌلغٖج ّاهيبهٖج الأيؼٖنٖج
ؤغْ اهٓ خإؽى ُػٍ اهؿّق، تبلإمبفج اهٓ خؼاسى غّؼ اهغّهج ّيسؽ كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ يً 

 . اهلٖبى  تيِيخَ الأؿبؿٖج
نيب خؼنؽ يوٓ الإسؼاءاح الاضخّائٖج اهخٕ كبيح تِب ؤيؼٖنب ّاهغّل الأعرؼْ ، ّاخفربق      

ّؤعٖؼا اهخنؼق اهرٓ تًرل   . ّل اهًفؼًٖ يوٓ ايبغث ؼؿيوج كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ كيج اهغ
 .  اهضوّل اهيينٌج هيّاسِج اًٌنبؿبح ُػٍ الأؽيج

RESUME 

 
    Dans cet article, nous nous intéressons aux causes qui ont conduit au 

déclenchement de la crise financière mondiale, tels que les politiques monétaires et 

financières américaines et leurs impacts sur la relance du marché immobilier, le rôle 

de la variation du taux d’intérêt dans la détérioration de ce marché, le recul de 

l’engagement de l’Etat et la déficience du font monétaire international à remplir ses 
fonctions principales.  

    Nous soulignerons aussi dans cette communication les mesures préventives prises 

par les Etats Unis d’Amérique et les autres pays ainsi que l’accord signé entre les pays 

du sommet des 20 et qui consiste à recapitaliser le fond monétaire international.  

Finalement nous proposerons quelques recommandations pour faire face aux 

répercussions de cette crise mondiale 

 

    الكمهبح
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 هقدهج
 اً ّسّغ عول فٕ ٌهبى خؿٖٖؼ اكخكبغٔ يًًٖ اٌيب ًّٖغ ػهم ايب هؿّء خنتٖق اهيتربغة    
 ؤّ اهٓ ككّؼ نتٖرؼ فرٕ ُرػٍ اهيتربغة     ، الأؿؾ اهٌهؼٖج اهخٕ ٖخؼنؽ يوِٖب ُػا اهٌهبىّ
يً ُػا اهيٌنوق ٖينً اً ٌؼسى ؤؿتبة الأؽيج . اهٌهؼٖبح الاكخكبغٖج يوٓ يؿبٖؼث اهّاكىّ

ُػا يب ؿٌخٌبّهَ فٕ ُػٍ اهّؼكج يرى  . ؤؿؾ ٌهؼٖجّ ضبهٖج اهٓ يغث سّاٌةاهيبهٖج اهًبهيٖج اه
 . اهضوّل هِػٍ الأؽيجّ اهخًؼل اهٓ الاًٌنبؿبح

 جاسـتــبة الأزه 1
 زٌبدث وخقمص دور الدولج 11

اهيًخيغث يوٓ يغى خغعل اهغّهج فٕ اهٌفربن   جيٌغ هِّؼ اهٌهؼٖج الاكخكبغٖج اهنلاؿٖنٖ    
غيَ  ، ختٌٕ ؿٖبؿج غيَ ًٖيل،  ّالأيً ّاهلمبءّ خِب فٕ اهغفبوضكؼ ّهٖف،  ّالاكخكبغٔ

ّ  ،  ّٖيؼلاغى ؿيٖح ، الايخلبغ تبً اهخّاؽً ٖخى فٕ اهؿّق يً نؼٖق اهٖغ اهعفٖرج هؼٖنربؼغ
غٖبح اهًرؼل  ؿبؼح اكخكبغٖبح غّل اهًبهى ّفق ُػا اهيٌِز يًخيغث يوٓ ؿٖبؿبح اكخكرب 

اػ ّكل اهرٓ   ، ّٖى اهًيل لل آٌػام نّهػهم ؤنبل ؤؼتبة  اهًي، هخضلٖق انتؼ ؼتص يينً
ً  ااؿخغوّ،  ّضؿة يب ػنؼٍ  نبؼل يبؼنؾ فٕ نخبتَ ؼؤؾ اهيبل ؿربيج 71 ضخرٓ   ّ اهيؿرٌٖ

  . . . ؼغتبخَّ كغؼاخَ اهفؼائٖجّ ؤٔ اهيؿخِوم ، تسبٌة اهنوة اهى ِٖخيّ، ّالأنفبل فٕ اهًيل
ّ  ، شّ خضلٖق الأؼتب(اهًؼل)غؽاؼث الإٌخبر  ٓفٕ اهخؼنٖؽ يو اّاؿخيؼّ  ااهٓ ؤً اكرخني

ٖخؿبءهًّ يً يغْ كلاضٖج خورم   ًيٌغُب تغا الاكخكبغّٖ . (7191)تإؽيج اهنؿبغ اهًبهيٖج 
اهخٕ ؿبؼح يورٓ يتبغئِرب اهرٓ     حاهخٕ ؤّكوح الاكخكبغٖب ، اهيتبغة اهٌهؼٖج اهنلاؿٖنٖج

    (7).ؤكتضح يبسؽث يً خلغٖى خفؿٖؼ هٌخبئز ُغٍ الأؽيج ّهضوّهِب،  ّنؼٖق يؿغّغ
اهًيلاح  فخؿٖؼ ؤؿًبؼ كؼّ خضنى ّخٌهى ، ّهى خنً ؤٌػهم يئؿؿج يبهٖج ٌلغٖج غّهٖج      

يّسِج خعفٖمربح ؤؿرًبؼ اهكرؼف     (7191-7191)هغهم ؿبغح فٕ اهفخؼث   ، تًٖ اهغّل
 . هغؼل خكؼٖف يٌخسبخِى اهينغؿج ، ضؼة ؤؿًبؼ اهكؼف، اهخٌبفؿٖج تًٖ اهغّل

تإفنبؼ يعبهفج لأفنربؼ   ، نٌٖؽ غؽٔ سًّ يٌٖب ؼسبء الاكخكبغٔ الاٌسوٖ، 7191فٕ ؿٌج ّ    
فٌهؼٖج  ، (جاهٌهؼٖبح اهنلاؿٖنٖ) اهٌهؼٖبح اهلبئيج يوٓ ؤؿبؾ اهًؼل ّيغى خغعل اهغّهج 

هخغعل اهغّهرج فرٕ اهٌفربن الاكخكربغٔ      ؼنٌٖؽ ؼنؽح يوٓ سبٌة اهنوة  ّاهغّؼ اهيًخت
خِخى ) اكخكبغٖج  سغٖغث  ىٖتغؤح خهِؼ يفبُ،  ّهويضبفهج يوٓ اهخّاؽٌبح الاكخكبغٖج اهنتؼْ
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ّتٌٖح ُغٍ اهٌهؼٖج ؤً ضؼٖرج ييرل    . . . غؼاؿج هؿّقّ نيفبُٖى اهخؿّٖق(  تبهيؿخِوم 
ٓ   ،تفنل ؤهٕ اهٓ اهخفغٖل اهنبيل هسيٖى اهيّاؼغّ الأؿّاق لا خئغٔ ضخيب اً نبٌرح  ّ ضخر

 . فبٌِب لا خكوص هسيٖى الأّكبح ّاههؼّف ، هّكح يب جُػٍ اهيتبغة كبهض
اؿخنبيح  ، خغعل اهغّهج ّ ينً اهلّل اً ٌهؼٖج نٌٖؽ اهيًخيغث يوٓ سبٌة اهنوةّ يوَٖ ٖ

 . الاٌنيبـ اهخٕ آهح اهِٖب اكخكبغٖبح غّل اهًوى آٌػامّ ؤً خلغى خفؿٖؼا هضبلاح اهؼنّغ
 عدن فعبلٌج الىظبن الىقدي الدولً 11
ّ   7191ّيلة ٌِبٖج اهضؼة اهًبهيٖج اهذبٌٖج يتبفؼث فرٕ       ق اهٌلرغ  ، خرى اٌفربء كرٌغ

اٗهٖبح اهخٕ ّ ّؤؿٌغح اهَٖ يِيج الإفؼاف يوٓ خؿٖٖؼ اهلّايغ(  ئخيؼ تؼخً ّّغؽي)اهغّهٕ
هيضبفهرج  ّيً ؤُيِب ا ، ؤٔ اهٌهبى اهٌلغٔ اهغّهٕ ، خضنى ّخٌهى ٌهبى اهيغفّيبح تًٖ اهغّل

ّػهم يً علال خلغٖى كؼّل ككٖؼث الأسل هورغّل اهخرٕ    ، يوٓ اؿخلؼاؼ ؤؿًبؼ اهكؼف
ُرػا  ،  ّيؽيً فٕ يّاؽًٖ يغفّيبخِب  ّتبهمتن فٕ اهيٖؽاً اهخسبؼٔ ؼسؽ غٖخًبٌٕ يً ي

ّلا خوسب اهٓ اهخعفٖل يً اهلٖيج اهعبؼسٖج  ، ضخٓ خًٖغ ُػٍ اهغّهج ؤّ خوم خّاؽٌِب اهعبؼسٕ
  (9).(خعفٖل ؿًؼ اهكؼف) هًيوخِب

غث اهيلتّهج ُّ اهًيوج اهّضٖ( تؼخً ّّغؽ) نيب ؤكتص اهغّلاؼ الأيؼٖنٕ يٌػ ُػا اهيئخيؼ    
ٌهبى  (7117-7191) ؿبغ فٕ ُػٍ اهفخؼث ،  ّهَ كبتوٖج اهخضّٖل اهٓ ػُةّ فٕ اهخسبؼث اهغّهٖج

ّؿبؼح اكخكبغٖبح اهًبهى يوٓ يتبغة اهٌهؼٖج ، ؿًؼ اهكؼف اهذبتح اهيؼخنؽ يوٓ  اهغّلاؼ
 ، ّيؼفح ُػٍ اهفخؼث ؽٖربغث فرٕ اهٌيرّ ّاهخٌيٖرج    ، ٌؽٖج  اهيًخيغث يوٓ اكخكبغ اهنوةاهنٖ
 . . . ّخفغٖل يًختؼ هويّاغ تيب فٕ ػهم اهٖغ اهًبيوج ، خّؿى فٕ اهخسبؼث اهغّهٖجّ

اهلّٖغ يٌػ خربؼٖظ اٌفربء    ًُػا يى اهًوى ؤً اٌخلبل ؼئّؾ الأيّال نبً عبمًب هوًغٖغ ي   
ؤًٖ تغؤح ُػٍ اهضّاسؽ خٌِبؼ ؤيبى ضؼنرج   ، كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ اهٓ غبٖج تغاٖج اهؿتًٌٖبح

اػ ؤكتضح ُػٍ الأعٖؼث فٕ خؽاٖغ يؿخيؼ ّّكل ضسيِب اهٓ  ؤمًبف يب   ،ؼئّؾ الأيّال
 . ّكل اهَٖ ضسى خسبؼث اهؿوى ّاهعغيبح

ّخؽايً ُػا يى اهذّؼث اهخنٌّهّسٖرب   ، ّغٖؼ اهيتبفؼ ؼيً علال خغفلبح الاؿخذيبؼ اهيتبف   
ال ؼئّؾ الأيرّ  لييب ؿيص تبٌخلرب  ، ّيب ؼافلِب يً خنّؼ فٕ ٌهى الاخكبل ّاهيًوّيبح

ّيً ذيج ّسرغ اهكرٌغّق    . تؿؼيج فبئلج يً يؼنؽ يبهٕ لأعؼ فٕ اهًبهى  ّتنيٖبح ُبئوج
ُّٕ اهيِيج اهخٕ  ، اهنتٖؼث هؼئّؾ الأيّال ُػٍ  حٌفؿَ يبسؽا ؤيبى يّاسِج يفنوج اهخغفلب
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الأيؼ اهػٔ سًل يّاؼغٍ اهيبهٖج غٖرؼ نبفٖرج    ، هى خنوة يٌَ ؤكلا ّهى ٖنً يِٖئب هولٖبى تِب
ّ  ، اهغّهٖج ثتؿتة اؼخفبو ضسى اهخسبؼ ، خَ الأؿبؿٖجلأغاء يِي ق ّيً ذيج يغى كغؼث اهكرٌغ

ّيوٓ اهيضبفهج يوٓ ٌهبى اهيغفّيبح ترًٖ اهرغّل    ، يوٕ خبيًٖ اؿخلؼاؼ ؤؿًبؼ اهكؼف
  (9).الاؿخلؼاؼ الاكخكبغًٖٖ ّ الأيمبء ٖخيٖؽ تبهضؼٖج

 ًانى ّاهيؿرخيؼ هيٖرؽا  ُّ اهًسؽ اهيخؼ ، ييب ؽاغ فٕ خًنٖل آهٖج اهخكضٖص هوكٌغّقّ    
 اّّكف اهكٌغّق يبسؽا ؤيبى هبُؼث اؿخيؼاؼ ُػ ، اهيغفّيبح اهّلاٖبح اهيخضغث الأيؼٖنٖج

نبً يً اهيفؼّل ؤً ٖلّى  تفؼل ّ.  اهًسؽ غًّ ؤً ٖخينً يً اهلٖبى تإٔ سِغ خكضٖضٕ
اهخرٕ خرئغٔ اهرٓ     ، عبكج فٖيب ٖعق ؿًؼ اهكؼف ، جاهخغاتٖؼ اهخكضٖضّٖ الإسؼاءاح
لاؿٖيب اػا نبً ُغا اهعول ُٖنوٕ نيب ُّ اهفإً هرغْ اهّلاٖربح اهيخضرغث     ، هعولخكضٖص ا
 . الأيؼٖنٖج 

 اهّلاٖبح اهيخضغث الأيؼٖنٖج خينٌح فٕ اؿخيؼاؼ اٌفبكِب يورٓ الاؿرخِلام   ،تخًتٖؼ ؤعؼ    
ضؼّتِب  فٕ اهعبؼر تغٖؼ ّ يوٓ ؤٌفنخِب اهؿٖبؿٖج ّاهًؿنؼٖجّ (اهعبق ّاهًبى) الاؿخذيبؼّ

ييب ًٌٖٕ ؤً خيّٖل ُػا الإٌفبق نبً ، ٖفّق تنذٖؼ كغؼاخِب الإٌخبسٖج ّالاغعبؼٖجّتيب  ،ضؿبة
نًيورج   ، يؿخغوج فٕ ػهم ّمًٖج ّينبٌج ييوخِرب  ، يوٓ ضؿبة يغعؼاح اهغّل الأعؼْ

( فٕ يئخيؼ ترؼخً ّّغ )ُٕ اهينبٌج اهخٕ ؤخبضِب هِب اهخبؼٖظ ّ ،اضخٖبنٖج ّاهّضٖغث فٕ اهًبهى
 . ّْهً ٖخٖضِب لأٔ غّهج ؤعؼ

ّاً خلرّى   ، اػ نبً يً اهيفؼّل ؤً خلّى اهّلاٖبح اهيخضرغث تؿٖبؿربح اٌنيبفرٖج        
ُّرػا   ، يضللج هفبئل فٕ يّاؽًٖ يرغفّيبخِب اهغّلاؼ اؽاء اهغّل اه فتخعفٖل ؿًؼ كؼ

 . ضخٓ ًّٖغ اهخّاؽً هيٖؽاٌِب اهخسبؼٔ
هرغّلاؼ ترغّؼ   ّخفؼغ ا  ، يؿخيؼّ تؼّؽ اهّلاٖبح اهيخضغث نغّهج يسؽ نتٖؼ ًفب اُّنػ   

نل ُرػا   ، تبلإمبفج اهٓ ُٖيٌخِب يوٓ اغاؼث اهكٌغّق ، اهًيوج الاضخٖبنٖج اهّضٖغث فٕ اهًبهى
 . ؤً ٖؿخيؼ ًؿيص هِػا اهّمى غٖؼ اهيؿخلؼ ّغٖؼا هيخّاؽ

 هٌهىج الرأسهبل الهبلً عمى الرأسهبل الحقٌقً 11
اػ ؤكتص  فبتنِب ّاؼختبنِب،ؤغْ اهٓ ؽٖبغث خ، اهِبئل فٕ ؤؿّاق اهيبل اهًبهيٖج اً اهخّؿى   

خى يوٓ اذؼُب خؽاٖرغ ؼئّؾ الأيرّال    ، الاكخكبغ اهغّهٕ اهّٖى تكغغ كٌبيج يبهٖج ضلٖلٖج
ّؤكرتضح ؼئّؾ   ، تؿؼيج نتٖؼثّ اهخٕ خختبغل ّٖيٖب تًٖ الأؿّاق اهيبهٖج اهغّهٖج اهيعخوفج
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اهخيّٖرل   لإٌخربر  ّضبسربح  ؤً  خؼتنِب كوج ّذٖلج تًيوٖبح ا ًالأيّال خخضؼم ّخٌيّ غّ
 ، ٕيورٓ الاكخكربغ اهضلٖلر   ( الافخؼامٕ)يئنغا تػهم ؿٖنؼث الاكخكبغ اهؼيؽٔ  . هوخسبؼث

تفرنل   ، اػٌّبح اهعؽٌٖجّ ضٖد خخغاّل يعخوف ؤفنبل اهذؼّاح يوٓ فنل ؤؿِى ّؿٌغاح 
الاؿخِلام فرٕ  ّ ؤٔ يوٓ ييوٖبح الاؿخذيبؼ ّالإٌخبر ، فتَ يٌفكل يوٓ الاكخكبغ اهضلٖلٕ

  (9).مؼتبح اهمعيجيٌبط خؿّغٍ اهي
 أزهـج سـوق الرهـو العـقـبري الأهرٌكً  11

يوٓ فنل ؤؽيج اٌنيبفٖج  ، 9007فٕ اهّاكى ؤً ُػٍ  الأؽيج  تغؤح تّاغؼُب فٕ تغاٖج ؿٌج  
ؽٖبغث ّ اػ خيٖؽ تلوج اهًؼل فٕ اهًلبؼاح ّاؼخفبو ؤؿًبؼُب ، فٕ اهؿّق اهًلبؼٖج الأيؼٖنٖج

الأيؼ اهػٔ غفى اهضنّيج الأيؼٖنٖج اهرٓ اهًيرل يورٓ     اهخفغغ فٕ خلغٖى اهلؼّل اهًلبؼٖج
فخى ختٌٕ ؿٖبؿج  ، تؿؼيج غًّ غؼاؿج اهيخؼختبح يوٓ اهيغْ اهنّٖل،  ّاٌخًبـ ُغٍ اهؿّق
ُغفِب خؿِٖل خلغٖى اهلؼّل اهًلبؼٖج غًّ غؼاؿرج سٖررغث هولرغؼث     ، ٌلغٖج يبهٖج خّؿًٖٖج

  . ًلبؼٔاهرخؿرغٖرغٖرج هويلخرؼمرًٖ يً نؼف تٌرّم الإكؼال اه
تؿتة ُرػٍ  اهؿٖبؿرج    ، (9001-9007)اهؿّق  فٕ اهفخؼث  ٍّهلغ فسى اهؼّار اهنتٖؼ هِػ   

يوٓ خفسٖى اهتٌّم ّفؼنبح الإكؼال يوٓ اهخيبغٔ فٕ خلغٖى اهلؼّل يؼخفًرج  ، اهخّؿًٖج
ّيلبتل ؿرًؼ فبئرغث   ، نبفٖج حيً علال يٌص كؼّل هويلخؼمًٖ تغًّ ميبٌب ، اهيعبنؼ

 ػهم ُٕ خضلٖق انتؼ كغؼ يينً يً الأؼتربش هيئؿؿربح الاكخرؼال    ّاهغبٖج يً ، ؤيوٓ
 . (فلبيح تًيوٖج اهيسبؽفج)

ّيًهيِرب نبٌرح فرٕ    ) تل كبيح ُػٍ اهتٌّم  ، نيب ؤً الأيؼ هى ٖخّكف يٌغ ُػا اهضغ   
 ، عبؼسِبّ تيسبؽفج ذبٌٖج تتٖى ُػٍ اهلؼّل اهٓ فؼنبح غاعل ؤيؼٖنب( ّمًٖج يبهٖج ضؼسج
ْ  لتًي هخلّى ُػٍ اهفؼنبح ّخرى   ، ُػٍ اهلؼّل يوٓ فنل ؤّؼاق ميبً هفؼنبح ؤعرؼ

اٌفبء كٌبغٖق يخًغغث ء هِػٍ اهلؼّل هٖخى تًِٖب ّفرؼائِب يذرل اهتّؼكرج ّاؿرخيؼح     
هٖخى تٌبء ُٖبنل اكخكبغٖج يخًغغث يوٓ ؤكل ّاضغ فلرن  . . . اهيمبؼتج يوٓ ُػٍ اهكٌبغٖق 

اػ ؤً  ، ُّ يب ضغد تبهفًرل ،  ّؼ اهنلاػ اػا اٌِبؼ ُػا الأكل ٖئغٔ اهٓ اٌِٖب( حاهًلبؼا)
ؤغح اهٓ ؿِّهج اهخؿروٖرف ُّػٍ الأعٖؼث ؤغح اهٓ فرؼاء اهًلربؼاح    قؿِّهج اهرخرّؼٖ
  (1).ّفسرًح يوٓ ؽٖبغث اهًؼل نبهيب ؤً اهنوة ؤكتص فًبل ، تإمًبف يمًفج
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ذرل  خي ، ؿًؼ اهفبئغث ؤغْ اهٓ خرغرٖؼ فٕ نتًٖج اهؿّق الأيؼٖنٖج( اؼخفبو)الا ؤً خرغٖرؼ
يٌغيب يسؽ يرغغ نتٖرؼ يرً     9001فٕ اٌعفبل ؤؿًبؼ اهيٌبؽل ّتغؤح الأؽيج فٕ تغاٖج  

 ءّخؽاٖغح هربُؼث اؿرخٖلا   ، ؤكتص يغغُى ًٖغ تبهيلاًٖٖ،  ّاهيلخؼمًٖ يً ؿغاغ غٌِّٖى
اػ توغ  ، اهيلؼمًٖ ّ نذؼث اهيّاسِبح تًٖ اهيلخؼمًّٖ يوٓ اهًلبؼاح( اهتٌّم)اهيلؼمًٖ 

يغغ اهيٌبؽل اهيًؼّمج هوتٖى تإيؼٖنرب   يوٖبؼغّلاؼّاؼخفى700ث ٌضّ ضسى اهلؼّل اهغٖؼ يؿغغ
يوًّٖ يٌؽل  الأيؼ اهػٔ ؤغْ اهٓ يسؽ فؼنبح نترؼْ   9. 9ضٖد توغ يغغُب ،  %11تر 

 . فيٌِب يً نوتح اهيؿبيغث ّيٌِب يً ؤيوٌح افلاؿِب ، يً اهؿغاغ تبهخؽايبخِب
ٕ اهيكؼفٕ ّ ٌّهؼا لأُيٖج اهّؽً اهٌؿتٕ هوٌهبى اهيبهٕ اػ  ، الأيؼٖنٕ فٕ الاكخكبغ اهًربهي

اهتًل يً ُػٍ اهتٌّم  ، ؤٔ ذود اهسِبؽ اهيبهٕ اهغّهٕ ، تٌم  1000ٖضخّٔ يوٓ  ؤنذؼ يً 
نبً اهتًل يٌِب فٕ ّمًٖج يبهٖج ( تٌم 1000ؤنذؼ يً )ؤيب اهتٌّم اهيضوٖج ، فٕ ضبهج سٖغث

اهلرؼّل تؿرِّهج   ّنبً يً اهيفؼّل ؤً لا خسبؽف فٕ خلغٖى ( يِغغث تبلإفلاؾ)ضؼسج 
 . ((BAL1اBAL2ّّّفق فرؼّن  هوؽتبئً   solvabilitéّتغًّ غؼاؿج سٖغث هولغؼث اهخؿغٖغٖج 

هٌٌب  ، الا ؤٌِب سبؽفح ّكغيح كؼّل نذٖؼث ضخٓ هلأفعبق اهػًٖ هٖؾ تضّؽخِى ؤٔ غعل
اهخرٕ افرخؼُّب يرً    ( اهيٌبؽل)يٌِب اٌَ فٕ ضبهج يسؽ ُئلاء يوٓ اهخؿغٖغ خإعػ يلبؼاخِى 

  . هٌٌب يٌِب ؤً كٖيج ُػٍ اهًلبؼاح فٕ ضبهج خؽاٖغ يؿخيؼ،  ّم اهلؼّلعلال خو
ٌهربى اهخيرّٖل هنتؼٖبح اهفؼنبح اهكٌبيٖج تبهخيّٖرل اهتٌنرٕ    نُػا تبلإمبفج اهٓ اؼختب 

 % 11اػ ؤً خيّٖل ُػٍ اهفؼنبح اهنتٖؼث ؤنذؼ يرً   ، (اكخكبغ اهغًّٖ) يوٓ فنل كؼّل 
ييب ًٌٖٕ ؤً افلاؾ اهتٌرّم  ُرّ افرلاؾ خورم      ، (كؼّل)يٌَ  ٖخى يً نؼٖق اهتٌّم 

ؤٔ خكرتص   ، خٌخلل الأؽيج يً انبؼُب اهٌلغٔ اهٓ انبؼُب اهضلٖلٕ،  ّاهيئؿؿبح اهكٌبيٖج
 ، ٌهؼ لاؼختبن اكخكبغٖبح تورغاً اهًربهى  ّ ،فٕ اهخفغٖلّ ،الأؽيج فٕ اٌخبر اهؿوى ّاهعغيبح

ل ٌفربن  يً علال ؽٖبغث خغوغر  تؿتة خؼاسى غّؼ اهغّهج ؤيبى ؽٖبغث خٌبيٕ  هبُؼث اهًّهيج
اؼخرغاغاخِب يبهيٖرج   ّ فِػا ًٌٖٕ ؤً الأؽيج خكتص اًٌنبؿبخِب ، اهفؼنبح اهكٌبيٖج اهنتٖؼث

 . فبٌعفبل اهنوة فٕ غّهج يب هَ خإذٖؼ يوٓ اٌعفبل اهًؼل فٕ غّهج ؤعؼْ ُّنػا ، ؤٖمب
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 اىعـكـبسـبح الأزهـج  1
لأفرؼاغ  ٌهرؼا هًسرؽ ا   ، ًلبؼٖرج يٌِرب  اً خمؼؼ  اهتٌّم ّاهفؼنبح اهيبهٖج عبكج اه   

خؼاسًح ؤؼتبضِب ّخأنوح ّ ُتنح كٖى ؤؿِيِب فٕ اهتّؼكج، اهيلخؼمًٖ يً ؿغاغ كؼّمِى
كغ عوق ُػا نوَ ضبهج يبيرج  ،  ّييب ؤغْ تبهًغٖغ يٌِب اهٓ الإيلاً يً افلاؿِب ،كٖى ؤكّهِب

خؼغغ اهتٌرّم  ّ خفغغؤغْ ػهم اهٓ  ، اهًلبؼٖجّ اهخعّف فٕ الأّؿبن اهيبهٖجّ يً يغى اهذلج
الأيؼ اهػٔ ؤغْ اهرٓ   ، ؿّاء هويئؿؿبح ؤّ هوتٌّم اهكغٖؼث ؤّ هلأفؼاغ، فٕ يٌص اهلؼّل

اًٌنؾ ُػا فٖيرب  ،  ّالاؿخذيبؼّ الائخيبً اهيخبش هلاؿخِلامّ ضغّد ؤؽيج ضبغث فٕ اهؿّٖهج
 . تًغ يوٓ نبفج اهلنبيبح الاكخكبغٖج

عوق يٌبط آعؼ يً اهخّكًربح   ، ٕ اهؿّٖهجٌلق فّ ّيً ٌبضٖج ؤعؼْ فبً يٌبط يغى اهذلج  
ّكغ ؤغْ ػهم اهٓ يّسربح   ، اهيمبؼتًٖ فٕ اهؿّق الأيؼٖنّٕ اهخفبئيٖج هغْ اهيؿخذيؼًٖ

ّاهٓ خؼاسى نتٖؼ فرٕ   ، الأكّل اهًلبؼٖجّ اهٌلغٖجّ يخكبيغث يً اهتٖى فٕ الأؿّاق اهيبهٖج
 . لبؼٖج ؤؿّاق الأؿِى فٕ اهتّؼكج الأيؼٖنٖج ّخأنل نتٖؼ فٕ الأكّل اهً

ُٕ اعنؼ يً الأؽيبح ، ُّ ؤً ؤؽيج اهؼًُ اهًلبؼٔ اهضبهٖج ، ّييب خسغؼ الإفبؼث اهَٖ ٌُب 
 نيب ؤً اهنوة يوِٖب ، اهؿبتلج ٌهؼا هنًّ ؤً اهًلبؼاح ُٕ يً اهؿوى الأؿبؿٖج اهًبهٖج اهلٖيج

ّاهخٕ خإعػ ُرٕ الأعرؼْ ٌؿرتج ُبيرج يرً غعرّل       ، يؼختن ُّ اٗعؼ تبهؿوى اهيًيؼث
 ُٓػا يب ّٖضٕ اهٓ ؤً اٗذبؼ الاٌنيبفٖج هِػٍ الأؽيج ؿّف لا خلخكرؼ يور   ، نًٖاهيؿخِو

اهغعل ّالإٌخبر ّ الاؿخذيبؼّ تل ؿخيخغ اهٓ خؼاسى يبى فٕ الاؿخِلام، كنبو اهًلبؼاح فلن 
عبكج ّاً ُػٍ الأؽيج خؽايٌح يى هؼّف اكخكبغٖج نوٖج كًتج ًٖربٌٕ   ، ّاؼخفبو اهتنبهج

اػ هى ٖضلق ، نبهًسؽ اهيؿخذيؼ فٕ اهيٖؽاً اهخسبؼٔ ، تفنل عبقيٌِب الاكخكبغ الأيؼٖنٕ 
ؿرٌج   ٕيوٖبؼ غّلاؼ ف 000يًّّكل ُػا اهًسؽ اهٓ ؤنذؼ  ، ؤٔ فبئل 7117يٌػُػا الأعٖؼ 

يوٖبؼ غّلاؼ يٌغ اهذود الأعٖؼ يرً   910اػ خسبّؽ ، ّنػا اهًسؽ فٕ اهيّاؽٌج اهًبيج . 9000
غّلاؼ فرٕ ٌفرؾ    ًخؼٖوّٖ 70فلغ خسبّؽ ( ّاهعبق اهغًٖ اهًبى) ؤيب اهيغٌّٖٖج  ، 9000ؿٌج

  (1).اهؿٌج
كغ ؿبُيح فٕ خؽاٖغ ضسى اهختبغل  ، الاٌفخبشّ ّيً ٌبضٖج ؤعؼْ فبً خٌبيٕ هبُؼث اهًّهيج  

ؽاغح يً خفبتم ّخرؼاتن  ،  ّالاؿخذيبؼاح اهغّهٖج تفلِٖب اهضلٖلٕ ّاهيبهّٕ اهخسبؼٔ اهغّهٕ
الأيؼ اهػٔ سًرل ؤً ؤٔ عورل    ، ؤؿّاق اهيبل عبكج يً نؼٖق ، اكخكبغٖبح غّل اهًبهى 
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عبكج اػا نبً ُػا اهعول فٕ . ٌٖفب فٕ ُػٍ الأؿّاق خٌخلل ؤذبؼٍ تؿؼيج هيًهى  غّل اهًبهى
اػ ؤً ُػا الأعٖؼ ٖيذرل   ، اهؿّق اهػٔ هَ ّؽً ذلٖل فٕ الاكخكبغ اهغّهٕ نبهؿّق الأيؼٖنٕ

ا يب سًل ؤؽيج اهؼًُ اهًلربؼٔ   ّهًل ُػ ، (تٌم 1000يًٖفيل ؤنذؼ ) ذود اهؿّق اهًبهيٕ 
الأيؼٖنٕ خخضّل اهٓ ؤؽيج يبهٖج يبهيٖج عبؼسج يً ٌنبق ؿٖنؼث ؤٔ غّهج يً غّل اهًربهى  

ّهػهم فبً اهلؼاؼاح اهيخًولج تضوّل يًبهسج ُػٍ الأؽيج لاتغ ّاً خنًّ كرؼاؼاح   ، يٌفؼغث
 . (غّل اهًبهى) سيبيٖج 

اػ يً اهيخّكى ؤً ٖنًّ  ، خإذٖؼُب فٕ اهًيبهجالأؽيج اهضبهٖج  حّكغ ٖنًّ يً ؤؿّا خغايٖب   
ّفٕ اهتوغاً اهيخلغيرج اكخكربغٖب يورٓ     ، ٌُبم اؼخفبو فٕ يًغلاح اهتنبهج فٕ اهًبهى ننل

لاؿٖيب  ، ٌهؼا لاؼختبن اكخكبغٖبح غّل اهًبهى تفنل نتٖؼ تبلاكخكبغ الأيؼٖنّٕ اهعكّق
ْ اهٓ هِّؼ ؤؽيج ؿّٖهج ٌلغٖرج  الأيؼ اهػٔ ؤغ ، يً نؼٖق اهٌهبى اهٌلغٔ اهغّهٕ ؼتبلدولا

   . اهٖبتبًّ ؤهيبٌٖب، نتؼٖنبٌٖب  ، ضبغث كٕ نذٖؼ يً اهغّل
 عمى الـتمـداو الصىـبعٌــج  11
ٖرئغٔ اهرٓ    ، اً اهٌلق فٕ اهؿّٖهج اهٌلغٖج ّتبهخبهٕ اٌنيبـ اهلغؼث اهخيّٖوٖرج هوتٌرّم     

اهٓ خلوٖق يً ضسى ٌفبنِب ييب ٖئغٔ  ، اهكٌبيٖج ّالإٌخبسٖج حاٌنيبـ فٕ خيّٖل اهفؼنب
اغلاق اهفؼنبح اهكرغؼْ اهغٖرؼ   ، ّفؼّيِب ؤّ ّكف يفبؼًِٖب اهخّؿًٖجنبغلاق تًل 

الأيؼ اهػٔ ٖئغٔ اهٓ ؽٖبغث اهتنبهج يٌغيب خؿرؼش  ، كبغؼث يوٓ اهكيّغ ؤيبى اهًبكفج اهيبهٖج
 . ُػٍ اهفؼنبح سؽء يً  ييبهخِب هغؼل خلوٖق ضسى اٌفبكِب 

ّيً ذى اٌعفبل اهنوة يورٓ   ، هج خًٌٕ اٌعفبل فٕ اهلغؼث اهفؼائٖجاً اهؽٖبغث فٕ اهتنب   
ّكغ  ، ييب ٖئغٔ اهٓ خلوٖق يؼث ؤعؼْ فٕ ضسى الإٌخبر، اهفؼنبح  ٍاهؿوى اهخٕ خٌخسِب ُػ

ُّرػا ٖرئغٔ    ، ؤيوٌح اهنذٖؼ يً اهفؼنبح اهكٌبيٖج نكٌبيج اهؿٖبؼاح يً عؿبئؼ نتٖؼث
 . فؼائٖج هويؿخِونًٖاهٓ ؽٖبغث اهتنبهج ّاهٓ اٌعفبل اهلغؼث اه

 عمى الـدول الىـبهـٌـج  11
اً خلوٖق ضسى اهٌفبن الاكخكبغٔ فٕ اهفؼنبح اهكٌبيٖج هوغّل اهيخلغيج ؿّف ٖرئغٔ     

ّاهرٓ اهِرؼّة   ، ّهٖج اهخٕ خكرغؼُب اهرغّل اهٌبيٖرج   الأ غاهٓ خلوٖق اهنوة يوٓ اهيّا
ُّػا ًٌٖٕ خلورٖق   ، غّلّالاٌؿضبة هلاؿخذيبؼاح الأسٌتٖج فٕ الأؿّاق اهٌبفئج فٕ ُػٍ اه

نكبغؼاح ) نتٖؼ هكبغؼاح اهغّل اهٌبيٖج اهخٕ خًخيغ يًهيِب يوٓ ؤؿّاق اهغّل اهكٌبيٖج 
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 . (اهغبؽ ّاهتخؼّل
 ، نيب ؤً اهخإذٖؼاح اهِبيج هلاؽيج اهضبهٖج ؿخنًّ فٕ خغُّؼ كٖيج ييلاح نذٖؼث يً اهغّل   

( ؽٖبغث فٕ ؤؿًبؼ اهرّاؼغاح ) ًٌٖٕ غهم خمعيب  بيي ، ؤٔ اٌعفبل ؤؿًبؼ كؼف اهًيلاح
 فٕ ؤؿًبؼ اهؿوى الأؿبؿٖج اهخٕ خؿخّؼغُب اهغّل اهٌبيٖج

 الاقخصبد الجزائري عمى  11
يؼٌُّرج تيرغْ  فًبهٖرج اهؿٖبؿرج      اً اًٌنبؿبح ُػٍ الأؽيج يوٓ الاكخكبغ اهسؽائؼٔ   

اهرٓ  تغاٖج ٖينً ؤً ٌفٖؼ ّ.  ِب اهؿونبح اهيًٌٖج هيّاسِخِبرسرِرخرٌرالاكخكبغٖج اهخٕ خ
اػ ؤً ضسيِرب   ، فٖيب  ٖعق ييوٖج خؿغٖغ اهغًّٖ اهعبؼسٖج ُّ ييل سٖرغ  َؤً يب كبيح ت

 . يوٖبؼ غّلاؼ 1ضبهٖب لا ٖخسبّؽ 
ُّػا ٌهرؼا هًرغى خفبيرل     ، فؿّف هً خخإذؼ نذٖؼا ، ؤيب فٕ اهسبٌة اهيكؼفٕ ّاهيبهٕ   

ُّّ ينرؾ   ، ّهٕيى اهٌهبى اهيبهٕ اهغ( ٌهؼا همًفَ)اهسِبؽ اهيكؼفٕ ّاهيبهٕ اهسؽائؼٔ 
فبيل تٌّنِرب يرى   رغّلاؼ ٌهؼا هخر  يوٖبؼ900توغاً اهفؼق الأّؿن اهخٕ عؿؼح ؤنذؼ يً 

نبهيرب ؤً اهيًبهسرج اهضبهٖرج     ، الا ؤً ُػٍ اهتوغاً ؿّف خؿخؼسى ؤيّهِب، اهتٌّم اهًبهيٖج
 ّنبهيرب ؤً اهتٌرّم  ، كغ سٌتح اهٌهبى اهيبهٕ اهغّهٕ الاٌِٖبؼ( خضلًٖ اهؿّٖهج اهٌلغٖج)هلاؽيج

 . اهنتٖؼث تلٖح فٕ يٌإْ يً عنؼ الإفلاؾ
ؤيب يوٓ يؿخّْ الاكخكبغ اهضلٖلٕ فبلاكخكبغ اهسؽائؼٔ يؼختن نذٖرؼا تلنربو اهخسربؼث       

ُػٍ يلّيج نوِب ّ (اهغبؽ ّاهتخؼّل)اػ ؤً يًهى كبغؼاح اهسؽائؼ ُٕ يبغث ؤّهٖج ، اهعبؼسٖج
نيب ؤً اٌعفربل   ، حاهكبغؼاتبهخبهٕ اٌعفبل كٖيج اهغّلاؼ ًٌٖٕ اٌعفبل كٖيج ّ تبهغّلاؼ

ُػا ًٌٖرٕ  ّ اهنوة اهًبهيٕ يوٓ ُػٍ اهيبغث تؿتة خلوق اهكٌبيبح اهخٕ خغػِٖب ُػٍ اهيبغث 
لنربو  بهؤيب يً سِج اهّاؼغاح فربهسؽائؼ ؤٖمرب يؼختنرج ت   . اٌعفبل كٕ نيٖج اهخكغٖؼ

اغ ُػا فملا يررً اؿرخٖؼ ، غ اهغػائٖجيً اهيّا % 10اػ ؤٌِب خؿخّؼغ ؤنذؼ يً ، اهعبؼسٕ
، ُػٍ اهؿوى تؿرتة الأؽيرج  ( الإٌخبر ) ًٌغ اٌعفبل يؼلف ، نٖجٖاهّؿّ اهؿوى اهخسِٖؽٖج

ًٌٖٕ ُػا اؼخفبو الأؿًبؼ ييب ًٌٖٕ ؽٖبغث فٕ كٖيج ّاؼغاح  اهسؽائؼ غًّ اهؽٖبغث فٕ نيٖخِب 
 . الاؿخذيبؼّ (اهتنبهج ) ييب ًٌٖنؾ ؿوتب يوٓ يسبلاح اهخفغٖل. . . . 
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 زهــج إجـراءاح هعبلجـج الأ 1
 ، يبهٖج ٌلغٖج يوٓ اهكًٖغ اهّنٌٕ ّاهغّهٕ جاً يب كبيح تَ اهضنّيج الأيؼٖنٖج يً ؿٖبؿٖ   

اهخٕ اؿخنبيح يً علاهِرب ؤً خخفربغْ اٌِٖربؼ     ، غٖج هلاؽيجرلرهى ٖخسبّؽ اهيًبهسبح اهٌ
خضّهرح يرً    7191اػ ؤً ؤؽيج  ، تبهخبهٕ اهًبهيٕ  ُّػا اٌسبؽ يِى سغاّ ٌهبيِب اهيكؼفٕ

ّتبهخبهٕ اهرٓ   ، اهؿٌغاح ّالأكّل اهيبهٖج  اهٓ ؤؽيج اٌِٖبؼ يكؼفّٕ ٕ كٖى الأؿِىؤؽيج ف
فِػٍ الأؽيج يويخٌب ؤً لا ٌؿيص تبٌعفبل اهؿّٖهج خضرح   ، ؼنّغ ّاٌنيبـ اكخكبغٔ ييٖق

 . الا ؿٌكل اهٓ اٌِٖبؼ يكؼفٕ يبهيٕ ّ ضغ يًًٖ
فٕ تغاٖج ) ّيج اهًفؼًٖ غّهجاهيخضغث الأيؼٖنٖج فٕ كيج يسي حُػا يب ؤهضح يوِٖب هّلاٖب    

يرً ضسرى   % 00ّيً اسيبهٕ اهٌبخز اهًربهيٕ  % 01اهخٕ خيذل ( فٕ هٌغً 9001لفؼٖفِؼا 
( ّيبؼمخِب نل يً فؼٌؿرب ّؤهيبٌٖرب  )اػ ؤً اهضوّل اهخٕ اكخؼضخِب ؤيؼتنب . اهخسبؼث اهًبهيٖج

( اهؿرّٖهج )  خئنغ يوٓ يغْ فًبهٖج عوق اهٌلّغ اهخٕ الىقدوٌجنبٌح خؿخٌغ اهٓ ؤؿؾ اهيغؼؿج 
 . ؽٖبغث يٌبكة اهفغلّ تبهخبهٕ خضفٖؽ الاؿخذيبؼ،  ّفٕ عوق اهنوة اهفًبل

    ٕ . ، ّهِػا اهغؼل تػاح خى الاخفبق فٕ ُػٍ اهليج يوٓ ايبغث ؼؿيوج كٌغّق اهٌلغ اهرغّه
خّسَ اهٓ ؽٖبغث يّاؼغ اهكٌغّق هخكرتص   يوٖبؼ100يوٖبؼ غّلاؼ يٌِب  7700تمظ يب كٖيخَ 

خرى   ، خلغٖى يؿبيغاح هوغّل اهفلٖؼثّ بكٕ ّٖؽو تًٖ غيى اهخسبؼث تًٖ اهغّلاهت،  ّيوٖربؼ 110
بهغّؼ اهػٔ ؤٌٖن خؽّٖغ اهكٌغّق تِػٍ اهؿّٖهج ؤيلا فٕ اؿخًبغث ييل آهٖخَ اهيًنوج  ّاهلٖبى ت

ّخلغٖى كرؼّل   ، يؼاكتخِبّ ُّّ اهًيل يوٓ اؿخلؼاؼ ؤؿًبؼ اهكؼف ، هَ فٕ تؼخً ّّغؽ
، خًبٌٕ يً يسؽ فٕ يرّاؽًٖ يرغفّيبح   ضٖج هوغّل اهخّٕفؼل اسؼاءاح ّتؼايز خكضٖ

غٖرؼ ؤً  . نيب ُّ اهفإً فٕ اهّلاٖبح اهيخضغث الأيؼٖنٖرج ( اهِٖنوٕ) لاؿٖيب اهًسؽ اهيؽيً 
ييوٖج ايبغث ؼؿيوج يئؿؿبح تؼخً ّّغؽ يفنّم فٕ ٌسبضِب نبهيب هى خخى ايربغث كّهترج   

  (1).اٗهٖبح اهخٕ ٖؿٖؼ يوِٖب اهٌهبى اهٌلغٔ اهغّهٕ
خّضٕ تفنّم ضّل كغؼث ُرػٍ   ، خؼٖوًّٖ فٕ الاكخكبغ الأيؼٖنٕ 1نيب ؤً ييوٖج مظ    

ٖل اهرػُة ؤّ  رٖرضخٓ ّاً خًوق الأيؼ تًيوٖج خؿ، الأعٖؼث يوٓ خّفٖؼ ُػا اهضسى اهِبئل 
 ، فبً ُػا غٖؼ نبفٕ هخّفٖؼ خوم اهؿرّٖهج  ، اهلنبو اهعبقّ اهخؿوٖف يً اهكٌبغٖق اهؿٖبغٖج

يورٓ  ) تغًّ خغنٖرج ضلٖلٖرج هرَ     ث ؤعؼْ اهٓ ييوٖج نتى اهغّلاؼييب ًٌٖٕ اهوسّء يؼ
اهٓ اهفؼّو فٕ خضّٖل اهرغّلاؼاح  ( لكبضتج اهفبئ)ّهًل ُػا يب غفى اهكًٖ ، (اهينفّف
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ُرػا  ،  ّيوٓ يؿخّْ كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ DTSاهخٕ تضّؽخِب اهٓ ضلّق اهؿضة اهعبكج 
 . اهّضٖغث هلاضخٖبنٕ اهغّهٕاهًيوج   ٍاضخٖبنب يٌِب يً اٌِٖبؼ اهغّلاؼ تبيختبؼ

اً اهٌسبش فٕ خفبغٔ ؤؽيج يكؼفٖج لا ًٌٖٕ انلاكب اهٌسبش فرٕ خفربغٔ اًٌنبؿربخِب يورٓ     
. الاؿخِلام ّالاؿخذيبؼ ّاهضؿبتبح اهعبؼسٖج ّ الإٌخبرّ ؤٔ يوٓ اهتنبهج ، الاكخكبغ اهضلٖق

ّاٌنيبـ اكخكربغٔ  ّفٕ ُػا اهؿٖبق فبً الأؽيج اهيبهٖج اهضبهٖج ؿخئغٔ اهٓ ؼنّغ  . اهظ. . 
 الا ؤً ضغث اًٌنبؿبخِب ّ ، فٕ نل اهتوغاً غًّ اؿخذٌبء

اهٓ اهؿٖبؿربح   بّّفل ، ضؿة ؤّمبو نل غّهج ، يغخِب ؿّف خعخوف يً غّهج اهٓ ؤعؼْ
 . اهخٕ ؿّف خختًِب نل غّهج هيّاسِج ُػٍ ؤلاؽيج

ُّرػا تؿرتة    ، ّكغ خنًّ يّغث اهٓ اهضبهج اهضيبئٖج الاٌغلاكٖج هغْ اهًغٖغ يرً اهرغّل    
ييب ٖئغٔ اهٓ ؽٖبغث اهخؼاسى فٕ ٌيّ ضسرى اهخسربؼث    ، الاٌنيبـ اهػٔ ؿخضغذَ ُػٍ الأؽيج

ّاهٓ  ، ضسى الاؿخذيبؼاح ّضؼنج ؼئّؾ الأيّال تًٖ اهغّل،  ّاهغّهٖج فٕ اهؿوى ّاهعغيبح
 .  OMCهوخسبؼثختبنئ خلغى اهيفبّمبح فٕ اهيٌهيج اهًبهيٖج 

ٕ نيب ؤً الأذؼ اهيتبفؼ هلاؽيج    نيرب   ، ؿٖكٖة اهغّل اهيٌعؼنج فٕ اهؿّق اهيبهٕ اهرغّه
ؤٔ اهخٕ ٖفنل كنبو اهخسبؼث اهعبؼسٖج فِٖب ٌؿتج نتٖؼث يرً   ، ٖكٖة اهغّل الأنذؼ اٌفخبضب

 . ٌبخسِب الاسيبهٕ
ّيً سِج ، ٖينً خكّؼ ضوّل يًبهسج الأؽيج اهضبهٖج يً علال الأؿتبة اهخٕ ؤغح اهِٖبّ  

ّاهينوّة اخعبػُب هخعفٖف ؤذبؼُرب اهؿروتٖج الأّهٖرج     ، حاخعػالإسؼاءاح الاضخّائٖج اهخٕ 
 .اهيخخبهٖج

 الجـبىـة الــىقـدي 11

ٖخيذل فٕ خوم اهؿّٖهج اهخٕ خى معِب فٕ اهيئؿؿبح اهيبهٖج ّاهيكرؼفٖج هرغْ اهرغّل    ّ 
الا ؤً اهيًبهسرج   ، 7191يبهٕ غّهٕ نيب ضغد فرٕ ؤؽيرج   ّ اهيخلغيج هيٌى اٌِٖبؼ يكؼفٕ

ّفلرب   ، ٖج غٖؼ نبفٖج ّضغُب هخيٌى اٗذبؼ اهؿوتٖج اهذبٌّٖج فٕ الاكخكبغ اهضلٖلٕاهٌلغٖج اهخؿوٖف
ٖينً ؤً خسٕء تبهضكبً هويٖبٍ "هيلّهج نٌؽ فٕ نخبتَ اهٌهؼٖج اهًبيج هوًيبهج ّاهفبئغث ّاهٌلغ  

ؤٔ ؤً يسؼغ خّفؼ الأيّال لا ٖئغٔ تبهمؼّؼث " ّهنً لا ٖينٌم ؤً خستؼٍ يوٓ ؤً ٖفؼة 
عبكج اػا نبً ٌُبم يٌربط   ، ّتبهخبهٕ ؽٖبغث ضسى اهنوة اهنوٕ ، الإكؼال اهٓ ؽٖبغث ضسى
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ؤٔ خفمرٖل  ، تؿتة غعّل الاكخكبغ فٕ فظ اهؿرّٖهج   ، يغى اهذلجّ ٖؿّغٍ فنّم ّخعّف
 . (0)اهؿّٖهج اهٌلغٖج يوٓ غٖؼُب يً الأكّل الأعؼْ ضخٓ ّاً نبٌح ضلٖلٖج 

 الجـبىـة الاقـخصـبدي الحـقـٌـقـً  11
يورٓ خفرسٖى    الإسؼاءاح اهٌلغٖج اهؿبهفج اهػنؼ يؼٌُّج تبسؼاءاح ؤعؼْ خًيل  اً فًبهٖج

يذل خعفٖل اهمؼائة عبكج يوٓ ؤكرضبة   ،لاؿٖيب اهعبق يٌَ، الاؿخِلام ّالاؿخذيبؼ
لاً ُئلاء ٌٖفلًّ يوٓ الاؿخِلام ٌؿتج ؤيوٓ يرً  ٌؿرتج   ، اهكغٖؼثّ اهيغاعل اهيخّؿنج

 ، ييب ٖفًل ؤكرضبة اهيرغاعل اهيؼخفًرج   ( ؿخِلاماهيٖل اهضغٔ هلا) اهؽٖبغث فٕ يغاعوِٖى 
لاؿٖيب فٕ ، هيمبفج يى ؽٖبغث الإٌفبق اهضنّيٕتبلإمبفج اهٓ خعفٖل اهمؼٖتج يوٓ اهلٖيج ا

تبعخكبؼ ُغف اهؿٖبؿج اهيبهٖج اهخٕ خٌخِسِب اهغّهج ٖسة ؤً ٖنرًّ   . الاؿخذيبؼاح اهسبؼٖج
 . ّاهٌلغٔ يٌكتب يوٓ الاؿخلؼاؼ الاكخكبغٔ اهضلٖلٕ ّهٖؾ اهيبهٕ

 الجـبىـة الـخـىظـٌهـً   1-1
يورٓ  ،  ّٖسة يوٓ اهغّهج ايبغث غّؼُب فٕ اهؼكبتج يوٓ الأؿّاق عبكج الأؿّاق اهيبهٖج   

 غنيربلا تر  . ضغّغ كبؼيج خيٌى اهيتبهغج فٕ الاكخؼالّ اهيئؿؿبح اهيبهٖج ّّمى مّاتن
ّم اهيؼنؽٖج ّيئؿؿبح ؤٖمب يً اهخفغٖغ يوٓ مؼّؼث خفًٖل يئؿؿبح اهؼكبتج اهلبئيج نبهتٌ

يضبؼترج هربُؼث ختٖرٖل    ،  ّاهؼكبتج يوٓ اهيكبؼف ّيئؿؿبح اهؼكبتج يوٓ اهتّؼكبح
 . اهغـ ّالاضخٖبلّ الأيّال

هى ًٖغ كبغؼا يورٓ  ( كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ ) ؤً اهٌهبى اهٌلغ اهغّهٕ  ، نيب ؿتق ّاً ػنؼٌبّ
نيب ؤً ُػا اهٌهبى ًٖيل  . خضلٖق الأُغاف اهخٕ ؿنؼح هَ يفٖج اًٌلبغ يئخيؼ تؼخً ّّغؽ 

فربً   ّٕتبهخبه ، اهّٖى فٕ يسبل اكخكبغ غّهٕ ؤكتص ؤنذؼ خًلٖغا ييب نبً يوَٖ  ّٖى خإؿٖؿَ
اكلاضَ لاتغ ؤً ٖيؼ يتؼ اؿختغال ٌهبى اهيغفّيبح اهغّهٖج ضبهٖب ّاهػٔ ٖؼخنؽ يوٓ اهغّلاؼ 

ّيورٓ  ( 7199نٌؽؿٌجيَ ؤٔ اهًّغث اهٓ الاكخؼاش اهػٔ كغ) تًيوج غّهٖج سغٖغث نّضغث ضؿبتٖج 
ّخنًّ تنيٖبح نبفٖرج هخربيًٖ خغنٖرج      DTSاهعبكجاهّؼق فلن يذل ّضغث ضلّق اهؿضة 

 . تيب فٕ ػهم ضؼنج ؼئّؾ الأيّال ، اهًيوٖبح اهخسبؼٖج اهغّهٖج
 9001فٕ تغاٖرج فرِؼ افؼٖرل     غّهج90كبيح تِب كيج اهًفؼًٖ  ؤيب اهًيوٖبح اهخسيٖوٖج اهخٕ 

فبٌِب هً خميً يغى ّكّو الاكخكبغ اهرغّهٕ فرٕ ؤؽيربح     ، ٕهكبهص كٌغّق اهٌلغ اهغّه
 . (1)ؤعؼْ 
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 الخلاصج
هٖؾ يتبهغج فٕ اهلّل اػا كوٌب ؤً غّؼ اهغّهج ؿّف ًّٖغ تلّث هخغعل فرٕ اهيسربل    وأخٌرا

فلا خنغرٓ الأؿرّاق يورٓ     ، ًّٖبغ اهخّاؽً تًٖ غّؼ اهغّهج ّغّؼ الأؿّاق ، الاكخكبغٔ
ُّػٍ اهًّغث هغّؼ اهغّهج ٌؿخفف تّاغؼُب يً عرلال الأؽيرج   ، اهغّهج نيب ُّ اهضبل ضبهٖب 

اػ يٌغيب  ، اهضبهٖج اهخٕ امنؼح ضنّيبح اهغّل اهيخلغيج ّيوٓ ؼؤؿِب اهضنّيج الأيؼٖنٖج
ضٌٖيب ؤّفنح اهيئؿؿرخًٖ اهًيلاكخرًٖ فرٕ     9000توغح الأؽيج ػؼّخِب فٕ فِؼ ؿتخيتؼ 

خغعوح اهضنّيج الأيؼٖنٖج يورٓ  ( بٔ فؼٖغٔ يبم ّفبٌٕ ي) اهخيّٖل اهًلبؼٔ يوٓ الاٌِٖبؼ 
سٌٖرؼل  )ّسؼْ ٌفؾ اهفٕء لأنتؼ فؼنج هكٌبيج اهؿرٖبؼاح  ، خإيٖى اهفؼنخًٖ يوٓ اهفّؼ

يٌغيب ؤيوٌح افلاؿِب ؼغى اهغيبٖج الاغّٖهّسٖج يً ضؼٖج اهؿّق ّيرغى خرغعل   ( يّخّؼؽ
 نل ُػا يً فبٌَ ؤً ٖئذؼ فٕ يؿبؼ اهًّهيررج فرخًررّغ تًرل   ، اهغّهج فٕ الاكخكبغ 

ًّٖبغ اهخّاؽً فرٕ  ، اهكلاضٖبح اهٓ اهغّهج يوٓ ضؿبة اهفؼنبح اهًيلاكج اهًبتؼث هولؼاؼاح
فٖيب تًٖ اكخكربغٖبح اهًرؼل يرً سِرج      ، اهفنؼ الاكخكبغٔ ّفٕ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج

ؿًٖبغ انخفبف ؤفنبؼ ّاكخؼاضبح ٌّهؼٖربح سرًّ   ،  ّّاكخكبغٖبح اهنوة يً سِج ؤعؼْ
 .بؼ اهِٖبنٌٖؽ ّايبغث الايخت غيٌٖب ؼ
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