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 :الملخص

ؿبِل  اٍدٍٜٗج ؤزِج ِبٍٜج ؿبٍِٜج ضٗل خػتٜو ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج ٕل ٕٗخشٗد اٍشبضج   
ٓ اٍٗرىج ِد٘ ىٜبس ذْخْبٗل ِّ خلال ٕ ٍـبٍِٜج اٍضبٍٜج؟ِشبؿد ؤٗ شتة الأزِج اٍِبٍٜج ا

ٍَسدل اٍدٍٗٛ  ْؼرا ٗ .ج ٍِِخٌَبخٖب ؿّ ػرٜو اٍيِٜج اٍـبدٍج تدلا ِّ اٍيِٜج اٍخبرٜخٜجاٍِئشش
الأشئَج اٍخٛ ػرضح اٍيبئُ ضبٍٜب ضٗل ِشئٍٜٗج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍدٍٜٗج نٛ ٕذٓ الأزِج ٗ 

اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ، ٗدٗر ٗ  ؤِٕٜج   خٗل ٕذٓ اٍيغٜج ،ٗ ؿلاىج ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج تبلأزِج
ٍِبذا نضَح اداراح اٍِئششبح اٍِبٍٜج نٛ  ٍِـَِٗبح اٍِضبشتٜج نٛ اٍخْتئ تخػر الإنلاس،ٗ ا

ٌِب خْبٍْٗب ِضٌَج اٍِهبغَج تّٜ ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج ٗاٍخٌَهج اٍخبرٜخٜج .اٍخْتئ تبلأزِج اٍِبٍٜج 
بشتٜج اٝذبر ٗاٍخداؿٜبح اٍِضٗ ؤِٜٖب ؤظَص نٛ ؼل الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج؟  ٌِب خْبٍْٗب 

 اٍِبٍٜج اٍرإْج ٍلأزِج
ٗ ضبٍْٗب الإسبتج ؿَٙ تـع اٍخشبئلاح اٍِػرٗضج ضبٍٜب ٗاٍخٛ خخـَو تبلأزِج اٍِبٍٜج اٍضبٍٜج 

ٗ ِبٕٛ ؤشتبتٖب  ؟ٗ ٌٜم تدؤح؟ ٕل ٕٛ ؤزِج ؿيبر ؤُ ؤزِج ْؼبُ... سذٗر الأزِجِذل 
 اٍضيٜيٜج ِْٖب ٗاٍخهٜج؟

اؿختبر  ٍٙ سَِج ِّ اٍْخبئز ؤِٕٖب ؤْٔ ٌِّٜٗنٛ اػبر اٍهرغٜبح الأٍٜٗج ٍَدراشج خٗظَْب ا
كٜر ٌبنٜج ٍَخْتئ  َتًْٗ ٗاٍِئششبح اٍِهَشجاٍتٜبْبح اٍخٛ ؤؼٖرخٖب اٍيٗائُ اٍِبٍٜج ٍؤّ 

تبلأزِبح اٍِبٍٜج، ٍذًٍ لا تد ِّ خٗنٜر ِـَِٗبح خهظَٜٜج خهٜد نٛ خيُٜٗ الأداء ٗاٍخْتئ 
نٛ  الأزِبحٗل اٍِزٜد ِّ ِّ اٍغرٗرٚ ٗخهبدٜبً ٍضظ ٍَِئششج،تبٍِشخيتل اٍِبٍٛ 

ِـبٜٜر اٍ ضدٜدْؼبُ اٍرىبتج اٍِبٍٜج ٗخ لإظلاشخبظج  اسراءاح، ؤّ خخخذ اٍِشخيتل
 .اٍِبل اٍـبٍِٜج ٗؤشٗاوٌٗذًٍ  خضشّٜ ِشخٗ٘ اٍْزإج ٗاٍضهبنٜج نٛ اٍِئششبح ،جٜاٍِضبشت

 الأزِج اٍِبٍٜج، اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج، اٍيِٜج اٍـبدٍج: الكلمات المفتاح

Résumé 
    Dans cet article, nous avons essayé d'analyser les causes de la crise financière 

mondiale dans la perspective de la comptabilité telle que le rôle des normes 

comptables internationales dans la crise financière et l'importance de l'analyse 

financière à prédire le risque de faillite 
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Cet article s’interroge sur l’utilité d’une mesure de la richesse et du revenu de 

L’entreprise fondée sur la convention d’évaluation à la juste valeur. Dans cette 

perspective la question majeure  l’évaluation à la juste valeur est-elle pertinente?  Peut 

s’analyser ainsi : les « nombres comptables » reposant sur la juste valeur donnent-ils 

une meilleure estimation de la valeur de l’entreprise et du risque d’activité? Quel est 

leur contenu informatif pour les utilisateurs ? Quelle est l’utilité de l’information en 

juste valeur pour la prise de décision ? 

Mots clés 

 Normes comptables internationales, Analyse financière, La crise financière mondiale,

Risque de faillite, juste valeur 

 :اهيلديج اهؼبيج -أولا
خشٗد اٍشبضج اٍدٍٜٗج ؤزِج ِبٍٜج ؿبٍِٜج ِشح سِٜؾ اٍيػبؿبح، نبلأزِج اٍِبٍٜج  : خيهٍد -1

ٍٜشح كرٜتج ؤٗ نرٜدث ِّ ْٗؿٖب تبٍْشتج ٍخػٗر اٍْؼبُ  ِّ ضٜد اٍػتٜـج ٗالأتـبد ٕٛ
خخهبؿل ِؾ  اذ ؤّ ٕذٓ الأزِبح اٍِبٍٜج لا خإخٛ ِّ نراف تل الاىخظبدٚ اٍرؤشِبٍٛ اٍخيَٜدٚ

ٜـبْٛ ِّ ِضبٌل خػٜرث نٛ ِيدِخٖب ؿسز اٍِٜزاْٜج  اٍٗغؾ الاىخظبدٚ اٌٍَٛ اٍذٚ
اٍِدْٜٜٗج ،اغبنج اٍٙ الارخهبؽ اٍِشخِر ٍِئضراح اٍتػبٍج  ٗاخخلال اٍخٗازّ اٍخسبرٚ ٗخهبىُ

يخظر نٛ اٍٗلاٜبح اٍِخضدث ؿَٙ ىِٜج الأشُٖ ٌِب ٜرٗسّٗ تل خ الأزِج لا ٗاٍخغخُ، ٌِب ؤّ
اٍضيٜيٛ تٌل ِهبظَٔ، نٖٛ ؤزِج اىخظبدٜج تدؤح ِْذ شْٗاح ٗلا خزال نٛ  الاىخظبدضَِح 

ػٗراٍخػٜٗر ٗالاشخهضبل، ٗاٍـبٍُ اٍُٜٗ ٜتضد نٛ خدؿٜبح ِبتـد الأزِج، اْٖب ؤزِج ٍٜشح 
 .ضٌِٜٗج نيػ تل ضَِح اٍضرٌبح ٗالأنراد

ِبٕٛ ... اٍضبٍٜج خػرش ضبٍٜب ؤشئَج سٕٗرٜج خخـَو تبلأزِج اٍِبٍٜج : يضنوج اهدراشج -2
ٗ ِبٕٛ ؤشتبتٖب اٍضيٜيٜج  ؟ٗ ٌٜم تدؤح؟ ٕل ٕٛ ؤزِج ؿيبر ؤُ ؤزِج ْؼبُ... سذٗر الأزِج
ٌِب ؤْٔ ْٕبً سدل دٍٗٛ ىبئُ ضٗل ِشئٍٜٗج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍدٍٜٗج نٛ  ِْٖب ٗاٍخهٜج؟

بدٍج ٍٗذًٍ ػرضح سَِج ِّ الأشئَج ،ِبٕٛ ؿلاىج ِضبشتج اٍيِٜج اٍـ ٕذٓ الأزِج اٍِبٍٜج،
اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج؟ ٕٗل خػتٜو ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج ٕٗ ؿبِل ِشبؿد ؤٗ شتة الأزِج  تبلأزِج
ٍِبذا  اٍِـَِٗبح اٍِضبشتٜج نٛ اٍخْتئ تخػر الإنلاس؟ اٍـبٍِٜج اٍضبٍٜج؟ ِٗب ٕٛ ؤِٕٜج اٍِبٍٜج

ٌَهج ٕل ٜسة اؿخِبد ِتدؤ اٍخ ِبٍٜج نٛ اٍخْتئ تبلأزِج اٍِبٍٜج؟نضَح اداراح اٍِئششبح اٍ
 ؤِٜٖب ؤظَصس؟ ٗاٍخبرٜخٜج ؤٗ ِتدؤ اٍيِٜج اٍـبدٍج ؤِٜٖب ؤٌذر ِلاءِج نٛ اٍخْتئ تخػر الإنلا

شخٌّٗ اٍِهخبش  ٕٗل خػتٜو اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج نٛ ؼل الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج؟
اٝذبر ٗاٍخداؿٜبح  اٍضيٜيٛ ٍٗغؾ ْؼبُ ِضبشتٛ ٜيغٛ ؿَٙ ؼبٕرث اٍهشبد اٍِبٍٛ؟ ِٗبٕٛ
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اٍِبٍٜج اٍرإْج ؟ٕل ٌِّٜ خإٜٜد خـَٜو اٍـِل تِْٖز ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج  ضبشتٜج ٍلأزِجاٍِ
اٍِير تِٗسة اٍِـبٜٜر اٍدٍٜٗج ٍَِضبشتج ٗالإتلاف اٍِبٍٛ؟ٕل ؤّ خـَٜو اٍـِل تٖذا اٍِْٖز 
شٜزٜد ؤٗ ٜضيو ِظداىٜج اٍتٜبْبح اٍِضبشتٜج اٍخٛ خضخٜٖٗب اٍيٗائُ اٍِبٍٜج اٍِْضٗرث ؟ ِب ٕٛ 
اٍخلٜراح اٍسدٜدث اٍخٛ ػرؤح ؿَٙ تٜئج اٍِضبشتج؟ِب ٕٛ اٍشَتٜبح ٗالإٜسبتٜبح اٍِرانيج ٍخًَ 

 اٍِضبشتج؟  اٍخلٜراح ؿَٙ ِْٖج
ٍلإسبتج ؿَٙ تـع اٍخشبئلاح اٍِػرٗضج نٛ الإضٌبٍٜج انخرغْب  :اهفرضٍبح الأشبشٍج  -3

 :ِّ اٍتداٜج الإسبتبح اٍِضخَِج اٍخبٍٜج
 ج  ٌٍل ِّ اٍخضَٜل اٍِبٍٛ ٗاٍِضبشتج نٛ الأزِج اٍِبٍٜج؛ْٕبً ِشئٍٜٗج شتتٜج ْشتٜ-
اٍتٜبْبح اٍخٛ .تبلانلاسلا خٗنر ِـَِٗبح ٍَخْتئ  اٍتٌْٛاٍِبٍٜج اٍِْضٗرث ٍَيػبؽ  اٍخيبرٜرا -

 ؛كٜر ٌبنٜج ٍَخْتئ تبلأزِبح اٍِبٍٜج تًْٗ اٍِهَشجؤؼٖرخٖب اٍيٗائُ اٍِبٍٜج ٍَ
ّ ٜٗنر ِـَِٗبح خهٜد نٛ اٍخْتئ تبلأزِبح اٍِبٍٜج نٛ اٍخضَٜل اٍِبٍٛ تإدٗاخٔ اٍِخخَهج ٌِّٜ ؤ-

 اٍتٌْٛ؛اٍيػبؽ 
ٌبّ اشخخداُ ِْٖز ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج نٛ ىٜبس ىُٜ الأظٗل اٍشتة اٍرئٜشٛ ٍضدٗد  -

ٜسة اؿخِبد ِتدؤ اٍخٌَهج اٍخبرٜخٜج تدلا ِّ ِضبشتج اٍيِٜج  الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، ِْٗٔ
ْٜتلٛ اٍخٗىم ؿّ اشخخداُ ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج ؿّ  نلاس؛اٍـبدٍج نٛ اٍخْتئ تخػر الإ

 .اٍيٜبس ٌـلار ٝذبر  الأزِج اٍِبٍٜج

 و نٍف تدأح؟... سذور الأزيجيبهٌ  -ذبٌٍب
نٛ اٍيػبؽ اٍِبٍٛ اٍـبٍِٛ خـٗد اٍٙ ِب ىتل ْضٗ ذلاذج  اٍرإْجسذٗر الأزِج  ٌِّٜ اؿختبر ؤّ

تًْٗ، خبظج اٍؽ اٍخدِبح اٍِبٍٜج خبظج نٛ غٗء خػٗر ىػب ،ضشة اٍِخخظّٜؿيٗد 
ؿَٙ ضشبة ىػبؿبح  ،شخذِبر ِٗئششبح ِبٍٜج ٗكٜرٕبالاِّٜ ٗإضرٌبح خ ،تٗرظبحاٍ

الاىخظبد اٍخيَٜدٜج ِّ خسبرث ٗظْبؿج ٗزراؿج ٗخضٗل ِـؼُ اىخظبداح اٍـبٍُ اٍٙ اىخظبد 
ٍيرّ ؤْٔ نٛ اٍشْٗاح اٍخٛ ضٖدح نٗائع ِبٍٜج ٌتٜرث ِػَؾ ا ، تبلإغبنج اٍٙاٍشٗو اٍضر

اٍضبٍٛ ِٗؾ الارخهبؽ اٍسْْٗٛ نٛ ىِٜج الأظٗل نٛ اٍـبٍُ ٗنٛ ِيدِخٖب اٍـيبراح ٌبْح 
تِـْٙ ؤّ ٍدٜٖب نٗائع ٕبئَج ِّ اٍشٍٜٗج لا ،اٍشٍٜٗج ِضٌَج ٍد٘ اٍتًْٗ ٗاٍِئششبح اٍِبٍٜج

آِْب ٍلاشخذِبر اخسٔ ىدر ٌتٜر ِّ خًَ  ّ اٍـيبر ٜتدٗ ِلاذاخسد ِْبنذ اشخذِبرٜج ٍٖب، ٗلأ
اٍٙ ضراء شٌْبح ٗذًٍ تبٍضظٗل  دتدؤح الأزِج تشـٛ الأنرا .ٍٗج اٍٙ ىػبؽ اٍـيبراحاٍشٜ
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ؿَٙ ىرع تِـدل نبئدث ِخلٜرا ِٗرختػج تإشـبر اٍهبئدث ٍَتًْ اٍِرٌزٚ، ٌِب ؤّ اٍدنـبح 
اٍشْٜٗج ٍذلاذج شْٗاح الأٍٗٙ خذٕة ٍخشدٜد اٍهٗائد ٗلا خدخل غِّ شـر اٍـيبر ؤٚ لا 

 .خخط ذِّ اِخلاً اٍـيبر
  :1ٌبٍخبٍٛ خٌّٗ اٍِخبضج اٍخٜبراح نبّ اٍـيبراح ؤشـبر ارخهبؽ نتهرع

 :تبهٌشتج  الأفراد -أ
 خٗسٔ ِب ؿبدث اٍخٛ اٍشٍٜٗج خٗانر ،ِسزٜج ؤرتبش ٍخضيٜو ؿيبرٓ اٍـيبر ِبًٍ ٜتٜؾ ؤّ اِب -

 ؤٗالإْهبو، ْضٗ
 ؛ارخهـح ىِٜخٔ اٍذٚ اٍـيبر ِّ سزء رّٕ ِيبتل ىرع ؿَٙ اٍضظٗل ٜضبٗل ؤّ -
 اٍخزأِ ٜـْٛ ِِب رْٕٔ ِيبتل سدٜد ىرع ؿَٙ ضظل ىد اٍهرد ٌّٜٗ الأظل رّٕ ٗؿْد -

 .اٍِيرع ٍَتًْ اغبنٛ ىشػ تشداد
 اٍتًْ نبّ اٍيرع، ؿيد ضرٗػ نتضشة اٍهبئدث، شـر رنؾ اٍِرٌزٚ اٍتًْ ؤّ انخرغْب نبذا

 الأىشبػ ثتزٜبد الاٍخزاُ زٜبدث اٍٙ ٜئدٚ ِِب اٍِيخرع، ؿَٙ اٍِخرخة اٍيشػ ٜرنؾ اٍِيرع
 . ِْٗٔ ؿدُ ىدرث خشدٜد ؤىشبػ  اٍيرع. اٍِشددث

 اٜراداخٔ، ٍِشخذِرّٜ ٍٜغبؿم ٌشْداح اٍيرع اٍتًْ ٜتٜؾ :اهيبهٍج ويؤششبحه تبهٌشتج -ة
دخلا  ٜضيو اٍشْداح تٜـٔ ٗتـد اٍِيخرع، ٜشددٕب اٍخٛ اٍيرع نٗائد ٜشخهٜد ِّ ضٜد

ٌِب  ،اضخرٕٗب اٍخٛ اٍشْداح نٗائد ِّ اٍِشخذِرّٗ ٜشخهٜد ،ٗاٍرشُٗ تبٍـِٗلاح اغبنًٜب
 ٍد٘ ؿَٜٖب تبٍخإِّٜ ٜيِّٗٗ اٍػِإْْٜج ِّ ِزٜد ٗلإغبنج ،ُخٖشْدا اٍِشخذِرّٗ ٜرّٕ

سدٜد  ىرع ؿَٙ ٍٜضظَٗا شْداخُٖ ترّٕ اٍِشخذِرّٗ ٜيُٗ ِب شرؿبّ ذُ، خإِّٜ ضرٌبح
 ٍتٜؾ غػرارُٕٗا انلاشُٖ ٕٗٛ الأنراد، ٍشًَٗ اٍِضخَِج اٍْخٜسج اٍٙ تبٍـٗدث سدٜدث ٗشٍٜٗج
ًِب ُٖخؿيبرا ىِٜخٖب نٛ  لاْخهبع ٜئدٚ  ٍَتٜؾ اٍِـدث اٍـيبراح ؿرع زٜبدث نبّ،ٍَشْداح دؿ

 .ىِٜخٖب اٍشْداح خهيد ذًٍ شٗو اذراٍ

 :نِٜبَٜٛ ٜخَخط :اهنوٌ الاكخظبد شووم -ح

 ؛2الاشخذِبر ٗظْبدٜو الاشخذِبرٜج اٍتًْٗ انلاس -

 ؛اٍشْداح ؿَٙ خإِّٜاٍ سراء اٍخإِّٜ ضرٌبح ِّ اٍخإِّٜ ىتع - 

 ؛اٍخإِّٜ ضرٌبح انلاس -
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 تـرىَخٔ تضرٗػ الإىراع ؿّ تبلإضسبُ ِخبػرٕب ٍخهع اٍِظبرم خشـٙ ؿْدئذ -
ؤؿِبٍٖب  لإخِبُ ٗكٜرٕب اٍظْبؿٜج اٍضرٌبح شٍٜٗج ؿَٙ ٜغلػ اٍذٚ ِْضٔ الأِر خظـة
 ٌِٜبح تغخ اٍشٗو شٍٜٗج تزٜبدث اٍضٌِٗبح نخيُٗ ٌتٜر ٌشبد تٗادر خؼٖر ذًٍ تـد اٍِٜٜٗج
نٛ  الاشخذِبر تشتة اٍدّٜٗ غلػ خضح تبٍخهشخ تدؤ ىد ٌّٜٗ الاىخظبد ٌٍّ  لإْـبضٔ ٕبئَج

 .ؿبٍِٛ اىخظبدٚ ٜبرْٖا اضخِبل ؤِبُ ْهشٖب الأشٗاو خسد ؤخٜرًا ،اٍدّٜٗ

 ٍَخٗىم َٜسإ اٍِدّٜ نيد اٍرّٕ، ٕٗ اٍـيبر ٌبّ نبذا: اٍـيبراح ؤشـبر اْخهبع ضبٍج نٛ ؤِب  
 ْخٜسج اٍـيبراح ؿرع نٛ زٜبدث ؿْٔ ْٜخز ِِب تٔ ٍٜخظرم ٍَتًْ اٍـيبر رًٗخ اٍشداد ؿّ

 .اٍِظبرم شٍٜٗج ط، ْيٗاٍْخٜسج.خٗرٜيٖب ؤٗ تٜـٖب
 :اهحلٍلٍج هلأزيج اهيبهٍج اهؼبهيٍج شتبةالأ –ذبهذب 

ٍشـر اٍهبئدث  اٍِشخِرتٗادر الأزِج ارختػح تظٗرث ؤشبشٜج تبلارخهبؽ ٌِّٜ اٍيٗل ؤّ    
، ٕٗٗ ِب ضٌل زٜبدث نٛ ؤؿتبء 4006الاضخٜبػٛ اٍهٜدراٍٛ الأِرٌٜٛ ِْذ ؿبُ ِّ سبْة تًْ 

اٍيرٗع اٍـيبرٜج ِّ ضٜد خدِخٖب ٗشداد ؤىشبػٖب، خبظج نٛ ؼل اٍخلبغٛ ؿّ اٍشسل 
خرَّٜٜٗ دٗلار نٛ  3.5الائخِبْٛ ٍَـِلاء ٗىدرخُٖ ؿَٙ اٍشداد ضخٙ تَلح خًَ اٍيرٗع ْضٗ 

، ضٜد 4009ؾ ضَٗل اٍْظم اٍذبْٛ ِّ ؿبُ اٍٙ ، ٗخهبىِح خًَ الأزِج 4009ُِِبرس 
خٗىم ؿدد ٌتٜر ِّ اٍِيخرغّٜ ؿّ شداد الأىشبػ اٍِبٍٜج اٍِشخضيج ؿَُٜٖ، ٌٗبّ ِّ ْخٜسج 

" نرٜدٚ ِبً " ٗ" نبْٛ ِبٚ"ذًٍ خٌتد ؤٌتر ِئششخّٜ ٍَرّٕ اٍـيبرٚ نٛ ؤِرٌٜب ِٕٗب 
تَق ٜـبدل شخج ؤِذبل ضسُ خشبئر تبٍلج ضٜد خخـبِلاّ تِتَق شخج خرَْٜٜٗبح دٗلار، ٕٗٗ ِ

خٗرٜو ؿَِٜج  تٜؾ اٍدّٜٗ نسبءح ِّ خلال ِضٌَجؤِب  .اىخظبدٜبح اٍدٗل اٍـرتٜج ِسخِـج
خًَ اٍدّٜٗ اٍـيبرٜج ٗذًٍ تخسِٜؾ اٍدّٜٗ اٍـيبرٜج الأِرٌٜٜج  نٛ ضٌل شْداح خشْٜدؤٗ

َِٜبح ٗىد ْخز ؿّ ؿ. ٗخضَٜٖٗب اٍٙ شْداح ٗخشٜٗيٖب ِّ خلال الأشٗاو اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج
تشتة اٍشْداح  زٜبدث نٛ ِـدلاح ؿدُ اٍٗنبء تبٍدّٜٗ ٍرداءث اٍـدٜد ِّ خًَ اٍدّٜٗ واٍخٗرٜ
، ِِب ؤد٘ اٍٙ اْخهبع ىِٜج ٕذٓ اٍشْداح اٍِدؿِج تبلأظٗل اٍـيبرٜج نٛ اٍشٗو اٍردٜئج

 .نٛ اٍِبئج 90الأِرٌٜٜج تإٌذر ِّ 
  :3يب ٍوٌن اهيبهٍج اهؼبهيٍج أشتبة الأزيج ٍينً خحوٍل

 :الأشتبة الاكخظبدٍج -1
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ٌِب ٌِّٜ اٍيٗل ؤّ ؤضد ؤشتبة الأزِج اٍضبٍٜج :إهي اهيحٍط يً اهيرنز خرحٍل اهظٌبػبح -أ
-ِضٗر ػْسج- إهي اهيحٍط -ِٗشٌٗ ِّضٗر ٗاضْػ–يً اهيرنزٌبّ خرضٜل اٍظْبؿبح 

سبٌرخب ؤٚ خرضٜل رؤس اٍِبل اٍـبِل الإْخبسٛ تضذب ؿّ ِـدل ؤؿَٙ ٍَرتص ِٗضبٍٗج الاٌخهبء 
تبلاىخظبد اٍسدٜد داخل اٍِرٌز، تيٗل آخر ػُرد الاىخظبد اٍضيٜيٛ ٍظبٍص لاىخظبد إٍِٗٛ 
تِـْٙ اٍـَِج اٍردٜئج خػرد اٍسٜدث ِّ اٍشٗو ؤٗ ٌِب ٜيبل خرر الاىخظبد ٍَتضد ؿّ اٍرتص 

،ظضٜص ؤّ ٕذا ىبد اٍٙ اتيبء اٍِضٜػ خبتـبً ٗخَو خيشِٜب ؿَٙ اٍخيشُٜ اٍـبٍِٛ  !الأىظٙ
سبٗزٓ تل سذَّرٓ، ٗظضٜص ؤْٔ ىبرة اٍِشبنج تّٜ اٍِرٌز ٗؤضتبٓ اٍِرٌز، ٌٍْٔ ٍَـِل ٍُ ٜخ

خَو تبٍِيبتل ؤزِج نٛ اٍِرٌز ْهشٔ ضٜد خَو تػبٍج ٗاشـج ْٕبً، ٌٗبّ ٍٖذا ؤذرٓ ؿَٙ 
 :4ِتْٙ اٍػتيج اٍـبَِج اٍـبٍِٜج نهٛ اٍِرٌز ؿَٙ شتٜل اٍِذبل خهبرىح اٍػتيج اٍـبَِج اٍٙ

تِب نٜٔ خضلٜل اٍْشبء نٛ اٍتٜٗح ٍظبٍص اٍتًْٗ ٗضرٌبح ؿِبل الاىخظبد اٍسدٜد  -
 اٍخ؛...الإْخرْٜح

 ؛-اٍظْبؿبح اٍذيَٜج اٍخيَٜدٜج-خهبرىح اٍػتيج اٍـبَِج ؿِبل الاىخظبد اٍضيٜيٛ -
 خهبرىح اٍػتيج اٍـبَِج ؿِبل اٍخدِبح اٍخٛ خخشؾ تبشخِرار؛ -

 :أيب فٌ اهيحٍط فخفبركح اهطتلج اهؼبيوج نذهم
اٍظْبؿبح الأسْتٜج تإسٗر ؤىل ِِب ٕٛ نٛ اٍِرٌز، ٗؤؿَٙ ِِب ٕٛ نٛ ضرٜضج ؿِبل  -

 اٍتَد ْهشٔ، ٗنسٗث ٌتٜرث نٛ الأسٗر تّٜ ؿِبل اٍِرٌز نٛ اٍِضٜػ ٗؿِبل اٍِضٜػ ْهشٔ؛
 .خهبرىح اٍػتيج اٍـبَِج اٍِضَٜج -
 تضرٜج الاْخيبل خخِخؾ شَـٜج خسبرث ٗسٗد ِْٖب ؿدٜدث تخظبئط الأشٗاو ٕذٓ خِٜزح ٍيد

 :ْٖبتإ خخِٜز ِٗضدث، ِبٍٜج ؤشٗاو خٌّٜٗ اٍٙ خئدٚ اٍخسبرث ٕٓٗذ،
 ؛اٍغٗاتػ سِٜؾ ِّ ِخضررث ِبٍٜج نٗائع ؿّ ختضد -

ٗالاىخراع  تبلإىراع ٗخخلاؿة اٍخٗشـبح لٜٗخِٗ اٍِضَٛ اٍِبل رؤس ؿَٙ خشٜػر -
 ِٜذل ، ٕٗذاٗنرٗؿٖب الأُ اٍضرٌج خغُ اٍخٛ اٍدٗل تّٜ اٍهٗائد ؤشـبر نرٗو ِّ ِشخهٜدث

اٍخٛ خخـبِل تِـٜبر اٍهٗائد ٍٜٗس  اٍِظبرم ضتٌج ٗخيُٗ ،اٍِبٍٛ اٍخلاؿة ؤضٌبل ِّ ٌلض
ضخٙ  ٍَلبٜج، ِرخهـج تهٗائد اٍْبضئج اٍتلاد ٍضٌِٗبح اٍسبرٜج الاضخٜبسبح تخإِّٜ الأرتبش
 ٍخلػٜج الاضخٜبسبح اٍتَداّ سِٜؾ ِّ الأِٗال ٍرئٗس اسخذاة ىٗث اٍِظبرم ٕذٓ ؤظتضح

 ٍدٗل خَِٜٗٛ اخخلال ؿَٙ اٜسبد ذًٍ ٌل شبؿد ٍيد.ِخـددث اٍسْشٜبح  بحٍَضرٌ الاشخذِبرٜج
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 بخٖخٜرا ِْٖب ٗخخرؽ اٍهيٜرث تبٍدٗل نخضٜػ كْٙ اٍِرٌز دٗل ٜٗزٜد نيرًا ٜزٜدُٕ ِِباٍِضٜػ 
 ِّ اٍِدّٜ ؿسز اٍشٍٜٗج خػر ٜضٌل ضٜد ِهركج، ضَيج اٍخبرر غِّ ْضٗ ؤتح ؤُ ضبءح
ْخٜسج  اٍظرم ِٗـدل اٍخغخُ خػرا ٜٗإخٛ ٜر،اٍيظ اٍِد٘ نٛ دْٜٔ ٗخظهٜخٔ خشٜٜل

 نٛ اٍيرعاٍْبضئج ضٜد خضدد ؿَِج  اٍدٗل اٍٙ اٍِخيدِج اٍدٗل تًْٗ ِّ اٍِيدِج ٍَيرٗع
ٜئدٚ اٍٙ ْخبئز كٜر  ِِب اٍٜٗرٗ ؤٗ الإشخرٍْٜٛ ؤٗ ٌبٍدٗلار ذبتخج تـِلاح الإىراع ؿيد

ًِب خـبْٛ ِب بِركٗتج تٖب ٍِشخدْٜٛ اٍتَداّ اٍْبضئج لأّ اىخظبدٜبخٖب كبٍت  ٗؤشـبر ؿبًٍٜب خغخ
 .ذبتخج كٜر ظرم

 تضشبةْٜخيل  شبتيًب الأٍِبْٛ اٍراٜخ تًْ ِدٜر ضبخح دٌخٗر الأٍِبْٛ الاىخظبدٚ ٜر٘ٗ  
ًٜب اٍِبل رٜبغٛ  سِٜؾ ؤّ ٜخغص ِخْبٕٜج كٜر رٜبغٜج تـَِٜج ْٔا .آخرّٜ اٍٙ ؤْبس ِّ ٌَ

ًِب ٜرتص اٍِراتٛ اٍدائّ لأّ ٍهٗائدؤظضبة ا ِّ سدًا ىَٜل ؿدد اٍٙ بئرش الأرع نٛ اٍِبل  دائ
 تد لا اٍْٖبٜج نٛ ٌَٔ اٍِبل نبّ ذُ ِّٗ ٗاٍخشبرث، ٍَرتص ِـرع اٍِدّٜ تِْٜب ؿَِٜج ٌل نٛ
ؿدد  ؤّ تضٜد اٌٍبِل ٍَخضيو ػرٜيٖب نٛ اٍْؼرٜج ٕذٓ ٗؤّ دائِب ٜرتص اٍذٚ اٍٙ ٜشٜر ؤّ

 اٍِظبْؾ ٗؤظضبة ِلاًاٍ تبىٛ ُِْٖ ّاٍِظبرم ٜٗشخدٜ الأِٗال رئٗس شٌَِّٜٗىَٜل 
 5ٍضشبتُٖ ٜـَِّٗ ؤسراء تِذبتج ٜٗظتضّٗ ٗاٍـِبل

 ضٌل ِب ٕٗٗ اٍهبئدث تشـر ؤشبشٜج تظٗرث الأزِج تٗادر ارختػح ٍيد: شؼر اهفبئدث -ة
 خٗىم ضٜد ٗخهبىِح، ،ؤىشبػٖب ٗشداد خدِخٖب ضٜد ِّ اٍـيبرٜج اٍيرٗع ؤؿتبء زٜبدث نٛ

  .ؿَُٜٖ اٍِشخضيج اٍِبٍٜج ػالأىشب ؿّ شداد اٍِيخرغّٜ ِّ ٌتٜر ؿدد
ؿَٙ ْؼبُ اٍهبئدث ؤخذا ٗؿػبء، ٜٗـِل نٛ اػبر  اٍضبٍٛ اٍدٍٗٛ ٜيُٗ اٍْؼبُ اٍِظرنٛ  

ِْؼِٗج خسبرث اٍدّٜٗ ضراء ٗتٜـب ٗٗشبػج، ٌَِٗب ارخهؾ ِـدل اٍهبئدث ؿَٙ اٍٗدائؾ ٌَِب 
اٍتًْٗ ارخهؾ ِـدل اٍهبئدث ؿَٙ اٍيرٗع اٍِِْٗضج ٍلأنراد ٗاٍضرٌبح ٗاٍِشخهٜد ٕٗ 

ٗاٍِظبرم ٗاٍٗشػبء اٍِبٍّٜٜ ٗاٍـةء ٗاٍؼَُ ٜيؾ ؿَٙ اٍِيخرغّٜ اٍذّٜ ٜضظَّٗ ؿَٙ 
  .اٍيرٗع شٗاء لأكراع الاشخٖلاً ؤٗ لأكراع الإْخبر

ٜٗر٘ تـع الاىخظبدّٜٜ ؤْٔ لا خخضيو اٍخِْٜج اٍضيٜيٜج ٗالاشخخداُ اٍرضٜد ٍـٗاِل الإْخبر  
ٜٗرّٗ ؤّ اٍتدٜل ٕٗ ْؼبُ ،بٍٔ آدُ شِٜد الا اذا ٌبّ شـر اٍهبئدث ظهرا، ٕٗذا ِب ى

لأْٔ ٜضيو الاشخيرار ٗالأِّ، ٗىبٍٗا ٌذًٍ اّ ْؼبُ اٍهبئدث  ،اٍِضبرٌج نٛ اٍرتص ٗاٍخشبرث
 لأّ ػتٜـٜج ْخٜسج ٕٗذٓ ٜيٗد اٍٙ خرٌز الأِٗال نٛ ٜد نئج ىََٜج شٗم خشٜػر ؿَٙ اٍذرٗث
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 الأذر ٍٖذا ٌتبر كرتّٜٗ دّْٜٗتٔ اىخظب ٗىد ،6ُاٍخغخ ؿَٙ زِضه خهٛ ظرؿْ ْؼبُ اٍهبئدث
 تظٗرث اٍهردٜج اٍِظَضج تخهغٜل ُخٖؤؿِٙ تظٜر ٗالأنراد اٍِئششبح سضؾ ٌٍّ اٍِشٛء
 اٍّٙٗ الاىخظبدٜ خػرو اٍزِّ ِّ ؿيدّٜ نِْذ ،اٍـبٍِٜج اٍسِبؿٜج اٍِظَضج ؿَٙ ِػَيج
 اٍٗغؾ ؤّ ّٜترِـخ اٍِخٗضضج اٍَٜتراٍٜج تيٜبدث اٍـبٍِٛ الاىخظبد ٜضٖدٕب اٍخٛ اٌٍَٖٜٜج الأزِج

  -ٗاٍتػبٍج اٍِدْٜٜٗج- اٍِغبؿهج الأزِج ٗػإث خضح ٜبرْٖتبلا ِٖٗدد ترٌبّ، ضبنج ؿَٙ
7ِٕب ضرػّٜ اٍخٗازّ ٗاؿبدث الأزِج ِّ ٍَخرٗر اٍختراء ٗاىخرش

:
  

 ، ٗاٍـِل تِـٜبر اٍِضبرٌج نٛ الأرتبش ٗاٍخشبئر؛اٍظهر ضدٗد اٍٙ اٍهبئدث ِـدل خـدٜل -
 .تبٍِبئج 4 ٜيبرة ِب اٍٙ اٍغرٜتج ِـدل ِراسـج -
ًِب ٜخػبتو ِب ٕٗذا   8الاىخظبدٚ اٍـبدل اٍْؼبُ نٛ اٍزٌبث ْشتجخػتٜو ٗ اٍهبئدث، اٍلبء ِؾ خِب

.
  

 ِئضر ؤشبس ؿَٙ الاشخذِبرٚ اٍيرار نبخخبذ ٌٌل، الاىخظبد ٜظٜة ؿبُ غرر ْٕبًتضٜد 
 اٍضيٜيٛ اٍِبل ؤسر خخظٜط ؤداث اٍرتص لأّ ٗٗاىـٜج ِْػيٜج ؤٌذر ؤشَٗة اٍِخٗىـج الأرتبش

 زٜبدث تشتة ِشخِر خغخُ خٍٜٗد ذًٍ ٜتّٜ الأنراد، تِظبٍص ٗغبرث ِغََج ؤداث اٍهبئدث تِْٜب
9ٖبخغخِٜ الإْخبر ؤٚ خٌبٍٜم

ٍّٗد بِِ ،   ائخِبْٛ ْؼبُ ؿّ اٍْبضئج اٍخسبرٜج اٍذيج نٛ خلٜرًا  ٜ
10اٍػٜٗل اٍِد٘ نٛ ِشخير كٜر

. 
 نٛ اٍهبئدث ِشخٗ٘ ِٜٜل ٌِب،11ٗاٍخِْٜج ٍلإْخبر الأشبشٛ اٍِضرً ٕٗ اٍرتص ِـدل ٜـختر  

 12اٍػٜٗل اٍِد٘ نٛ اٝخر ؿَٙ ِِْٖب ٌل خإذٜر اتػبل اٍٙ ٗالادخبر الاشخٖلاً ىرارٚ
ٜيُٗ اٍْؼبُ اٍِبٍٛ ٗاٍِظرنٛ اٍخيَٜدٚ ؿَٙ ْؼبُ سدٍٗج اٍدّٜٗ : ٌظبى سدوهج اهدٍوً  -ح

ٜد تشـر نبئدث ِرخهؾ، ٕٗذا تشـر نبئدث ؤؿَٙ، ؤٗ اشختدال ىرع ٗاسة اٍشداد تيرع سد
َٜيٛ ؤؿتبء اغبنٜج ؿَٙ اٍِيخرع اٍِدّٜ اٍذٚ ؿسز ؿّ دنؾ اٍيرع الأٗل؛ تشتة شـر 

 .اٍهبئدث الأؿَٙ
ٜيُٗ اٍْؼبُ اٍِبٍٛ اٍـبٍِٛ ْٗؼبُ الأشٗاو اٍِبٍٜةج ؿَةٙ ْؼةبُ    : اهيضخلبح اهيبهٍج  -د

ج ٗرىٜج ضٌَٜج خيةُٗ ؿَةٙ   اٍِضخيبح اٍِبٍٜج اٍخٛ خـخِد اؿخِبدا ؤشبشٜب ؿَٙ ِـبِلاح ِٕٜٗ
اٍِرإْبح خيُٗ ؿَٙ الاضخِبلاح، ٗلا ٜخرخة ؿَٜٖب ؤٚ ِتبدلاح نـَٜج ٍَشَؾ ٗاٍخدِبح، نٖٛ 

ؤّ ِـؼِٖب ٜيُٗ ؿَٙ ائخِبْبح ِّ اٍتًْٗ نٛ ضةٌل  اٍِضٌل اٍخٛ خيُٗ ؿَٙ اٍضؼ ٗاٍيدر، ٗ
 .ج اٍِبٍٜجىرٗع، ٗؿْدِب خإخٙ اٍرٜبش تِب لا خضخٖٙ اٍشهّ ْٜٖبر ٌل ضٛء، ٗخضدد الأزِ
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ٜـختر اٍخٗشؾ ٗالإنراػ نٛ خػتٜو ْؼبُ تػبىبح الائخِبّ تدّٗ : ٌظبى تطبكبح الائخيبً -ر
اٍشضة ؿَٙ اٌٍِضٗم، ٗاٍخٛ خضِل ظبضتٖب خٌبٍٜم ؿبٍٜج ٕٗذا ِّ ؤشتبة ؤٚ رظٜد 

نٛ شـر  ٜخُ زٜبدثالأزِج، ٗؿْدِب ٜـسز ظبضة اٍتػبىج ؿّ شداد ِب ؿَٜٔ ِّ ِدْٜٜٗج، 
ا ضخٙ ٜخُ اٍضسز ؿَٜٔ ؤٗ رّٕ شٜبرخٔ ؤٗ ِْزٍٔ، ٕٗذا ِب ضدد نـلا ٍَـدٜد اٍهبئدث، ٌٕٗذ

ِّ ضبَِٛ ٕذٓ اٍتػبىبح ٗىبدح اٍٙ خَل نٛ ِٜزاْٜج اٍتٜح ٌٗبْح شتتب نٛ ؤزِج نٛ تـع 
 اٍخٛ خخـبِل تبٍهٗائد؛اٍتًْٗ 

 ضشة رؤْٜب نبّ كٜبة :الأزيج اهيبهٍج اهؼبهيٍج يً يٌظور اهيحبشتج اهيبهٍج  ةأشتب -2
اٍخإٕٜل اٍدٍٗٛ نٛ اٍِضبشتج ٗاٍخضَٜل اٍِبٍٛ ،ٗؿدُ ٗسٗد ْؼبُ ِضبشتٛ ِبٍٛ نـبل ٌِّٜ 
ِّ خلأٍ اٍخْتئ تخػر الإنلاس ؤد٘ اٍٙ الأزِج، ْٕٗب ٜػرش ِضٌل ىدرث اٍِـَِٗبح 

 13اٍِضبشتٜج اٍضبٍٜج نٛ اٍخْتئ تخػر الإنلاس؟
ٍـدٜد ِّ اٍِٖخِّٜ تبلأزِج ا:فٌ اهخلبرٍر اهيبهٍج واهحذر يتدأ اهحٍطجدور و أهيٍج  -أ

ٌِّٜ اٍيٗل  داٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ؤكهَٗا ذٌر ؿلاىج اٍِضبشتج ٗاٍخضَٜل اٍِبٍٛ نٛ الأزِج، تضٜ
اٍِتبضر ؿَٙ اؿداد  اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج ٍخإذٜرِٓتبدة ِّ ؤُٕ  ٗاٍضذر ٜـخترِتدؤ اٍضٜػج ؤّ 

 .اٍِبٍٜجاٍخيبرٜر 
لإٍزاُ  و اٍِبٍٜجاشٗلأٍخٛ خشـٙ ٕٜئج اؿَِٜج اٍٗظٗل ٍَضهبنٜج ٗالإنظبش اؤّ  تضٜد

 ،ٗاٍضذر اٍضرٌبح ٍخػتٜيٖب ٍّ خخضيو نٛ ؼل خسبٕل ِـبٜٜر ِضبشتٜج ِِٖج ٌِتدؤ اٍضٜػج
غرٗرث الاتخـبد ؿّ شٜبشج اٍتٜؾ ٗاٍضراء، ِئٌدّٜ ؿَٙ غرٗرث ٍذًٍ ٜسة اٍـِل ؿَٙ 
ٜج ٌٍل ضرٌج الأشبشٛ اٍذٚ ٜـخِد ؿَٙ ضيبئو خبرٜخٜج ِٗشخيتَ الاؿخِبد ؿَٙ اٍخضَٜل
  .اٍِبٍٜج لاؿخِبدٓ ؿَٙ اٍيٗائُ

ِّ خلال اٍخضَٜل اٍِبٍٛ اٍضدٜد ٌِّٜ  : تبلأحداد اهخٌتؤأهيٍخه فٌ  اهخحوٍل اهيبهٌ و -ة
ِٕب اٍيدرث  اٍخٛ خخِٜز تخبظٜخّٜ اٍِبٍٜجؿَٙ ؤِٕٜج اْخيبء ؿدد ِضدٗد ِّ اٍْشة  اٍخإٌٜد

خخٗانر نٛ اٍـدٜد ِّ  ِّ اٍِـَِٗبح اٍخٛ اٍخْتئٜج ٗىدرث اٍْشتج ؿَٙ الاضخهبؼ تبٍضد الأىظٙ
تدلًا   ـّٜخيُٜٜ ِسبل ِ اٍْشة اٍِضبشتٜج الأخر٘، تضٜد ٌِّٜ الاشخـبغج تْشتج ِـْٜج ؿْد

  .ِّ اشخخداُ ؿدث ْشة ٍخضيٜو اٍلرع ْهشٔ



 اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ِّ ِْؼٗر ِضبشتٛ لأزِجا
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ِْٗذر ٌِٛ خْتئٚ ٜخٗانو ِؾ ِيِٗبح شٗو  تْبء اٍٙ اٍشـٛ نٛ ؼل الأزِج اٍِبٍٜج ٜسة  
ؿَٙ اٍِْبذر  خلأٍ ٍتـع ؤٗسٔ اٍيظٗر اٍخٛ ضبتح تْبء ٜٗخلانٙ ِّالأٗراو اٍِبٍٜج 

  .خبظج اٍخضَٜل اٍِبٍٛ اٍضدٜد تبٍهٌر اٍِضبشتٛ اٍِـبظر اٍـَِٜج اٍِِبذَج ٗاٍٗاردث
اٍِبٍٜج ؿدد ِّ اٍْشة ِّ خلال  خضَٜل اٍيٗائُ اٍِبٍٜج  ٕذا اٍِْٗذر ٜسة ؤّ ٜـخِد ؿَٙ   

ٌِّٜ ؿْد دراشخٖب  اٍِبٍٜج ْشة اٍ تـعٜد خخغِّ ض اٍخٛ ٜشخَزِٖب تْبء ٕذا اٍِْٗذر
ؤُٕ ٗ ،ٍلأزِبح اٍِبٍٜج تبٍتٗرظجاٍِيٜدث  ؿِِٗب  الإضبػج تِد٘ خـرع اٍضرٌبح اٍِشبِٕج

 : ِبَٜٕٛذٓ اٍْشة 
ٗسٗد ؿَٙ  ٜٗدل اٍْشتج ٜيخرّٕذٓ ضيٗو اٌٍَِٜج، ٗاْخهبع  اٍٙالأظٗل اٍذبتخج  ْشتج-

 ِبٍٜج، جؤزِ
 جاٍْشتج ٜهظص ؿّ ٗسٗد ؤزِٕذٓ رؤس اٍِبل اٍِدنٗؽ، زٜبدث  ٙاٍضيٗو اٌٍَِٜج  ْشتج -

 ِبٍٜج،
 ظبنٛ اٍرتص اٌٍَٛ ٗخزداد ٕذٓ اٍْشتج نٛ ؤٗىبح اٍْٙشتج اٍرتص ِّ اٍـَِٜبح الأخر٘  -

  .الأزِبح اٍِبٍٜج 
ؿّ  اٍِئششج اؿلاّخإخٜر  اٍٜٙئدٚ  اٍِئششبحارخهبؽ ِدْٜٜٗج  ؤّ الأزِجتْٜح   

ؿّ اٍِـَِٗبح  الإنظبشاٍِدْٜٜٗج ىتل  ٍَخإٌد ِّ ٕذٓ ؤػٗلسخٖب ٍٗىح ِـَِٗبخٖب اٍِبٍٜج ٍضب
ؿلاىج تّٜ ضسُ  أْ لا ٜٗسد اٍِئششبح تّٜ ىَج درسج اٍخضهؼ اٍِضبشتٛ نٛ  ؤّ الا .اٍِبٍٜج

 اٍِئششبح ىل خضهؼبً ِّؤاٌٍتٜرث  ٍِئششبحا تضٜد ْسد ؤّٗاٍخضهؼ اٍِضبشتٛ،  اٍِئششج
 ىل خضهؼبً ِيبرْجؤىػبؽ اٍتًْٗ ٜـختر  اٍِبٍٜج ٜختّٜ ؤّالأزِج  ْخبئز ِّ خلالاٍظلٜرث، 

 ضسُ اٍِدْٜٜٗج لا ؤّاٍْخبئز دٍح ؿَٙ  ؤّ تضٜد. اٍـبٍِٛنٛ اٍشٗو  الأخر٘تبٍيػبؿبح 

 اضبرثٜئذر نٛ درسج اٍخضهؼ اٍِضبشتٛ تٗسٔ ؿبُ، ٗؿَٙ اٍركُ ِّ ذًٍ نبّ اخخلام 
 اٍِئششبحىل خضهؼبً ِّ ؤاٍـبٍٜج ذاح اٍِدْٜٜٗج  اٍِئششبح ؤّاٍِدْٜٜٗج ٜدل ؿَٙ  ِـبِل

ٕٜئج اٍشٗو  اٍِئششبح اٍِشـرث نٛ ؤّ ِّ اٍِهرٗعاٍِدْٜٜٗج اٍِْخهغج، ضٜد  ذاح
  .خضهؼبً ؤٌذر خٌّٗ  اٍِبٍٜج

ٍٗٛ نٛ تبٍخإٕٜل اٍدغرٗرث خضسٜؾ اٍدراشبح اٍـَِٜج اٍِخـَيج  ِْٔ ٜسة اٍـِل ؿَٙ ٗ
ٍِشخذِرّٜ ٗاٍِضرؿّٜ تغرٗرث ٍرنؾ ِشخٗ٘ اٍٗؿٛ ٍد٘ ا اٍِضبشتج ٗاٍخضَٜل اٍِبٍٛ

غرٗرث اٍخـبّٗ اٍٗذٜو تّٜ ٕٜئج ؿَٙ  ٜسة اٍـِل اٍشبئدث، ٌِب  الإنظبشخضشّٜ ِـبٜٜر 
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، ٗخضشّٜ سٗدث اٍخيبرٜر الإنظبشٍرنؾ ِشخٗ٘  جٍَِضبشت ٍِْٖٜجا اٍشٗو اٍِبٍٜج ٗاٍٖٜئج
 .اٍيػبؿبح اٍِخخَهج تـّٜ الاؿختبر ِؾ الأخذ اٍِبٍٜج

اٍدٗر اٍذٚ َٜـتٔ اٍخضَٜل اٍِبٍٛ نٛ الاشخيرار  ذ نٛ اٍضشتبّٜئخ خلال الأزِج ٍُ  
ٗاٍشةلاِج اٍِظرنٜج تبشخخداُ اٍِئضراح اٍِبٍٜج، ضٜد خِذَح اٍِضٌَج نٛ ؤّ ٌذٜرا ِّ 
اٍِئششبح اٍِبٍٜج خـرغح لأزِبح ِبٍٜج ٗؿدُ اشخيرار، ؤد٘ نٛ تـغٖب ٍَخظهٜج، ِِب 

ٜهٜد نٛ ِـرنج  ٍَتًْٗ ِئضراح اٍِبٍٜجٕل اشخخداُ اٍِـبٜٜر اٍِْٗذسٜج ٍَ ٜذٜر خشبئل
اٍِٗىم اٍِبٍٛ اٍضبٍٛ، ٗاٍخْتئ تبلأزِبح اٍخٛ ٌِّٜ ؤّ خضدد ِشخيتلًا، ٗاٜسبد اٍضَٗل 

بٍدٗر اٍذٚ خَـتٔ اٍِئضراح اٍِبٍٜج نٛ اٍخْتئ تبلأزِبح ت  بُٕخِلاا ٍذًٍ ٜسة اٍِْبشتج ٍٖب؟
نٛ  لاخخبذ اٍيراراح اٍلازِج ،ٍَتًْٗاٍِبٍٜج، ٗاٌٍضم اٍِتٌر ؿّ ِخبػر اٍـشر اٍِبٍٛ 

 اٍتًِِْب ٜـْٛ ؤّ . بٜسبد ِْٗذر ٜهٜد نٛ اٍخْتئ تبلأزِبح اٍِبٍٜجت  ٗذًٍ، اٍٗىح اٍِْبشة
ٌِّٜ ِـرنج خـرغٔ ٍهضل ِبٍٛ ؤزِج شٍٜٗج ىتل ضدٗذٖب، ٗاخخبذ الإسراءاح اٍلازِج 

ٗاسٔ ؤزِج نٛ اٍذٚ ٜ تًْاٍخضَٜل اٍِبٍٛ ٜهٜد تبٍخْتئ ٍَ لأّ اٍِبٍٛ ٍَٗظٗل ٍلاشخيرار
 . اٍِْضٗرث خلال الأزِج اٍشٍٜٗج، ٗاْخهبع نٛ اٍرتضٜج، ٗاٍخٛ ٍُ خـٌشٖب اٍيٗائُ اٍِبٍٜج

ٍغِبّ ِّ خلال ْخبئز الأزِج اٍِبٍٜج اٍرإْج ٌِّٜ اٍيٗل ؤْٔ ٗ : اهخحبٍل اهيحبشتٌ -ح
 تٜؾ اٍشْداح ٍَِشخذِرّٜ اٍراكتّٜ نٛ ؿبئد ِرتص ٌٗتٜر ٜيُٗ اٍتًْ الاشخذِبرٚ تضراء

ِّٜ ؿَٜٖب ٗتـد خٖٜئج شْداح اٍهئج إشْداح خزاْج ِيبتل شْداح اٍهئج الأٍٗٙ ٗاٍذبْٜج ٗ اٍخ
الأٍٗٙ ٗاٍذبْٜج ؿَٙ ؤْٖب سٜدث، خيُٗ ٌٗبلاح اٍخظْٜم الائخِبْٛ تبؿػبئٖب خظْٜهب سٜدا 

ٌتر ىَٜلا ؿَٙ اٍشْداح ؤٗخيدر نبئدث ظلٜرث ؿَٙ اٍشْداح اٍِِخبزث ٗنبئدث  .نٜشٖل تٜـٖب
ج ٗنبئدث ؿبٍٜج سدا ؿَٙ اٍشْداح ِيبتل اٍدّٜٗ اٍِـدِٗج ٗاّ ٌبْح ٌل اٍدّٜٗ نٛ اٍـبدٜ

اٍٗاىؾ نٛ ضٌُ اٍِـدِٗج، ٌٍْٖب اٍضٜل اٍِضبشتٜج الاشخذِبرٜج اٍخٛ خشـٙ اٍضٌِٗبح اّٝ 
ٜٗخُ اٍتٜؾ نٛ ؤشٗاو آشٜب ؤٗ اٍخَٜز، ؤٗ ٍِسَس  .ٍغتػٖب تخضدٜد ٗاضٌبُ اٍرىبتج ؿَٜٖب

ٗنٛ الأكَة ختبؽ شْداح اٍهئج الأٍٗٙ ٍظْدٗو اشخذِبر خـبْٗٛ ِٗب  ِضَٛ ٍِدْٜج ظلٜرث،
ٗترٜػبْٜب ٗكٜرٕب   ضبتٔ ٗختيٙ شْداح اٍهئج اٍردٜئج نٜضخرٜٖب ِذلا ٌتبر اٍِٗؼهّٜ نٛ ؤٍِبْٜب

ِٗؾ .اٍذّٜ ٜرٜدّٗ اشخذِبر ؤِٗاٍُٖ ُٕ ؤٗ ِـبرنُٖ ٜٗضظَّٗ ؿَٙ نٗائد ٕبئَج ؿَٜٖب
ِذل  ر ؤشـبر اٍـيبراح نٛ ؤِرٌٜب، ٗتـدٕب ٗتيٜج دٗل اٍـبٍُاٌْضبم ٌل خًَ اٍضٜل سبء اْٖٜب

 .شتبْٜب ٗاٜرٍْدا ا
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  :14أشتبة أخلاكٍج حضبرٍج -3

ٗاٍخدٍٜس  اْخضبر اٍهشبد الأخلاىٛ الاىخظبدٚ ِذل الاشخللال ٗاٍضبئـبح اٍِلرغج ٗاٍلص -أ
 زِبحالأٗالاضخٌبر ٗاٍِـبِلاح إٍِٜٗج، ٗتبٍخبٍٛ ٜيٗد اٍٙ خذِر اٍِدّْٜٜ ٗضدٗد 

 ؛الاسخِبؿٜج ؿْد ؿدُ شداد دُْٜٖٗ ٗىرٗغُٖ
، ٗاٍشٜػرث ؿَٙ اٍِضرً الأشبشِّٛ ؤشتبة الأزِج ٌذًٍ ؤّ ؤظتضح اٍِبدث ٕٛ  -ة

 ؛اٍشٜبشج ٗاخخبذ اٍيراراح اٍشٜبدٜج نٛ اٍـبٍُ، ٗؤظتص اٍِبل ٕٗ ِـتٗد اٍِبدّٜٜ
ُ ؿَٙ اكراء ِّ الأشتبة ٌذًٍ شٗء شٌَٜٗبح ِئششبح اٍٗشبػج اٍِبٍٜج ٗاٍخٛ خيٗ -ح

َضظٗل ؿَٙ اٍيرٗع ِّ ٍاٍيرٗع ٗاٍخدٍٜس ؿَُٜٖ ٗاكرائُٖ،  ِضخبسٛؤٗ اٍراكتّٜ 
اٍِئششبح اٍِبٍٜج، ٜٗػَتّٗ ؿِٗلاح ؿبٍٜج نٛ ضبٍج ٗسٗد ِخبػر، ٗاٍذٚ ٜخضِل ختـج ذًٍ 

، ٕٗذا ِب ضدد نـلا، ٕٗٗ ِب ٜيٗد ىدرث ٍٔ ؿَٙ اٍِٗاسٖجٌَٔ ٕٗ اٍِيخرع اٍِدّٜ اٍذٚ لا 
 ؛اٍٙ الأزِج نٛ اٍْٖبٜج

اهٌظبى الاكخظبدً شوق الأوراق اهيبهٍج يً يٌظور  فٌخضخٍط أشتبة الأزيبح  -4
بِراح لشٗو الأٗراو اٍِبٍٜج اٍِ نٛ اْٖٜبراخشتة  اٍخِّٛ اٍِـبٍُ الأشبشٜج : اهؼبدل

ٗاٍِغبرتبح ٗاٍخـبِل تبٍرتب ٗالاضخٌبر ٗاٍخدخلاح اٍشٜبشٜج ٜٗضخبر ذًٍ الإسِبل اٍٙ 
اٍْختج اٍِذيهج نٛ اٍِٜداّ الاىخظبدٚ خْؼر تـّٜ شلاِٙ ٍـل لاِّ اٍِْؼٗر اخهظٜل ٗخهشٜر 

ِّ ؤُٕ ؤشتبة خًَ الأزِبح ْٜٗػتو ؿَٙ ؤزِج شٗو الأٗراو ٗ اٍِْػو اٍٙ ٕذٓ الأِٗر،
 : 15ٗخبٜلاْد ْٕٗٗز ٌْٗز ِب َٜةةٙ بٗؤْد ْٗشِٜبٍٜزٜب ِذل دٗل ضرو ؤشٜب  نٛاٍِبٍٜج 

الأشٗاو اٍِبٍٜج ٕٗذا ٌُِْٜٖ ِّ اٍخإذٜر  نٌٍٛتٜرث ا شٍطرث أظحبة رؤوس الأيوال -أ
 اٍِغبرتّٜتظلبر اٍِخـبَِّٜ ٗلاشِٜب اذا ٌبّ ٜدؿُ ٕئلاء  ٌتٜراٍِخػػ لإضداد غرر 

ٌبّ  اٍٜٖٗدٚخِح ؤّ سٗرر شٗرس  اٍخٛ، ٗخئٌد ٌل اٍدراشبح ِـرٗنجِئششبح ِبٍٜج 
كٜر  ِّ ؤْٗاؽ الاضخٌبر ٗخـختر ٕذٓ اٍشٜػرث ْٗؽ. دٗل ضرو ؤشٜب نٛؤشتبة الأزِج  ٗراء

 اٍِركٗة نٜٔ ِّ خلال اٍْؼبُ الاىخظبدٚ اٍـبدل؛
شٗو الأٗراو اٍِبٍٜج اٍخـبِل تبٍشْداح تهبئدث  نِّٛٗ ظٗرٕب  تبٍهٗائد اٍِـبِلاح  -ة 

اٍـَِٜبح اٝسَج ٗضرػ اٍهشخ ، نـْدِب ٜـسز اٍِدّٜ ِذلا ؿّ شداد  نٛذبتخج ، ٗتدل اٍخإسٜل 
ِٜـبد اشخضيبىٔ خرٗر اٍضبئـبح ضٗل خًَ الأٗراو نْٜخهع  نْٛد اٍهبئدث ؤٗ رد ىِٜج اٍش

شـرٕب ٗخْٖبر ْٜٖٗبر ِـٖب اٍِئششج  ؤٗ اٍضٌِٗج اٍظبدرث ٍخًَ اٍشْداح ، ٜٗخرخة ؿَٙ 
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ٗ ؿِِٗب ِّٗ خلال اٍْؼبُ الاىخظبدٚ .ذًٍ غٜبؽ ؤٗ ختدٜد ٗؤٌل ؤِٗال اٍْبس تبٍتبػل
اٍشْداح ِِٖب ٌبّ ْٗؿٖب  نٛبٍخـبِل ت  ٜشِصتبٍهٗائد ٌِب لااٍخـبِل اٍـبدل ْسد ؿدُ سٗاز 

، ٜٗـسز اٍِضخر٘ ؿّ شداد ِب اٍتٜؾ ؿَٙ اٌٍِضٗمؤٗ  اٍسزئٛٗنٙ ضبٍج اٍضراء   .ضٌَٖبؤٗ 
ذِّ ٕٗذا  تإٚ، نلا ٜسد تداً ِّ اٍخخَط ِْٖب ِّ دّٜ تهبئدث ْٜٗخهع شـر اٍٗرىجؿَٜٔ 

الأشـبر تدّٗ ِترر  نٛضدٜد تدٗرٓ ٜيٗد اٍٙ شَشَج ِّ اٍِغبؿهبح خيٗد اٍٙ الاْخهبع اٍ
 . ٗ تهٗائد ِرٌتج ٕٗذا تشتة اٍِـبِلاح اٝسَج تيرٗع اشخذِبرٚؤٗ  اىخظبدٚ

 ٌتٜرثكبٜخٖب اضداد ؤغرار  ٗاٍخٛلا ؤشبس ٍٖب ِّ اٍضيٜيج  اٍخٛاٍضبئـبح اٍِلرغج   -ح
او الأشٗ نٜٛيُٗ تٖب ٌتبر اٍِخـبَِّٜ  ٗاٍخٛ، اٍٗػْٛ، ٗتبلاىخظبد تبٍِخـبَِّٜ، ٗتبٍشٗو

ضٌِٖب ٗىد ٌّٜٗ ٍتـغٖب  نٛ تخخػٜػ ٗخْؼُٜ دىٜو ِدؿُ ِّ ىتل اٍِْؼِبح اٍِبٍٜج ِٗب
ضرٌج ِب   نٛ، نـَٙ شتٜل اٍِذبل  خظدر ضبئـج تٗسٗد خشبرث كٜر ْزٜٖجِأرة شٜبشٜج 

نْٜٖبر شـر ِب  ِٜزاْٜج دٍٗٔ نٛ، ؤٗ ٜيبل ؤْٔ ٜخٗىؾ ٗسٗد ؿسز نْٜٖبر شـر ؤشِٖٖب
 .ؤّ خيُٗ اٍدٍٗج تخخهٜع ؿَِخٖب اضخِبلبؽ ؤّ ْٕبً ، ؤٗ ٜضظٌٌٖٗب ؤٗ شْداخٖب

تػ ضؼٔ تخيَتبح الأشـبر اٍِخٗىـج، نٖذا ِّ ٌل ِخـبِل شٗاء ٌبّ ِضخرٜبً ؤٗ تبئـبً ٜر -د
 اٍهـَٛشٗو الأٗراو اٍِبٍٜج لا خيُٗ ؿَٙ اٍيتع  نٛ، ٌِب ؤّ ِـؼُ اٍِـبِلاح ؤْٗاؽ اٍيِبر

ذِج  نُٛ تٜؾ تـع الأٗراو اٍِبٍٜج ٕٗٙ ضٜد ٜخ الاىخظبد اٍـبٍِٛ اٍـبدل،ضشة غٗاتػ 
، ٍٜٗس اٍلرع ِّ ذًٍ الا ر٘ الأٗل ؿدث تٜٗؿبحاٍتبئؾ الأٗل ٗىتل ؤّ ٜضٗزٕب اٍِضخ

  كٜر ىبْْٜٗج ؤشبٍٜة نٖذٓىتع ؤٗ دنؾ نرٗو الأشـبر تّٜ اٍتبئـّٜ ٗاٍِضخرّٜ كٜر اٍهـَّٜٜ 
 16اٍخدٍٜس تبخهبء ِـَِٗبحِّ خلال 

ٗاٍتًْ  اٍدٍِٗٛذل ظْدٗو اٍْيد  بح اهيبهٍج واهٌلدٍج اهؼبهيٍجاهخدخلاح يً كتل اهيٌظي -7
ٗاٍذّٜ ٜضبٍّٗٗ  ٛالأِرٌٜ- ٚاٍٜٖٗد اٍَٗتٛ ٜشٜػر ؿَِٜٖب ٗاٍخٍٛلإْضبء ٗاٍخـِٜر  اٍدٍٗٛ

ِّ خلال  سبٌرخب -تَداّ ِضٗر اٍِٗاد الأٍٜٗج ػْسج نٛاٍشٜػرث ؿَٙ ؤشٗاو اٍِبل 
، ؤْٔ ٌبّ ْٕبً خٗم ٗالاىخظبدٜج اٍـبٍِٜج ح اٍشٜبشٜجٍٗيد ختّٜ ِّ اٍخضَٜلا.ؿِلائُٖ 

دٗل اٍِْٗر اٍشتؾ، ٗٗسٗد خلانبح تُْٜٖ ٗتّٜ اٍِئششبح  نٛ الاىخظبدٚٗذؿر ِّ اٍِْٗ 
ِٜزاّ اٍِدنٗؿبح ٗخضسُٜ  نٛاٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ضٗل خخهٜع ىِٜج اٍـَِج ٗؿلار اٍـسز 

 اىخظبدٜجتٔ ِبٍٜج اٍخظدٜر اٍٙ تـع اٍدٗل ٍٗيد ؤدح ٕذٓ اٍخلانبح اٍٙ ٗسٗة خٗسٜٔ غر
 .اٍٙ خًَ اٍدٗل
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، ٗؿْدِب ٜضّٜ ِرٌتجاىخراع اٍِئششبح ٗكٜرُٕ ِّ اٍتًْٗ ٗاٍِئششبح اٍِبٍٜج تهٗائد  -8
، خغػر خًَ اٍِئششبح اٍٙ اٍخخَط ٍيرٗع ٗنٗائدٕب، ٗلا خٗسد شٍٜٗجِٜـبد شداد خًَ ا

، شـر ٚتإشٗو الأٗراو اٍِبٍٜج  نٛ، ٌّٗ ٍدٜٖب ِّ ؤشُٖ ؤٗ شْداح ظًٌِِٗب ىد ٜ
اٍشـر ْٜٗسُ ؿّ ذًٍ خشبرث ٗنٗغٙ  نٜٛٗخرخة ؿَٙ ذًٍ زٜبدث اٍـرع ٜـيتٔ اْخهبع 

 اىخظبدٍٜٚٗس ٍٖب ِترر  ضيٜيٜجاٍشٗو ٕٗذٓ الاْخهبغبح كٜر  نٛٗضبٍج خضبئُ  ٗاضبؿبح
ؤضٜبْب خَسإ تـع اٍِئششبح ٗاٍضٌِٗبح اٍٙ الاىخراع تهٗائد ِّ ٗ.ٗشتتٖب اٍيرٗع تهبئدث 

ؼج ، ؤزِبح ِبٍٜج ٗخشبئر تبٕج اٍـبٍِٜج اٍخبرسٜج، ٕٗذا ٜشتةاٍِبٍٜ اٍتًْٗ ٗاٍِئششبح
، ٗخهرع اٍدٍٗٛ، ٗخخدخل اٍِئششبح اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ِذل ظْدٗو اٍْيد ٍد٘ اٍِيخرغّٜ

، ٕٗذا تدٗرٓ ٜشتة شَشَج ِّ اٍِغبؿهبح خئد٘ اٍٙ اٍدٍٗج اٍِدْٜج رنؾ شـر اٍهبئدث ؿَٙ
 . تظهٔ ؿبِٔ  اٍٗػْٛالاىخظبد شٗو الأٗراو اٍِبٍٜج ٗنٙ  نٛ اْٖٜبر

كٜر اٍرضٜد  ٗؼٜمِّ ؤشتبة الأزِبح الاىخظبدٜج اٍخ :غٍر اهرضٍد هلأيوال اهخوسٍه -9
ذٜر شٗاء ِّ ىتل تـع اٍِئششبح ٗاٍخت ٗالإشرامٍلأِٗال ِذل الإْهبو ؿَٙ اٌٍِبٍٜبح 

، يٜج ِّ ؤخرٜ٘ضيو اٍخِْٜج اٍضيٜ ٗلا سٖجِّ ىتل اٍضٌِٗج ٕٗذا ٜـختر ختدٜدا ٍلأِٗال ِّ ؤٗ
  .17ٜٗغبؿم ِّ ِخبػر ذًٍ اذا ٌبْح ٕذٓ الأِٗال ِيخرغج تهٗائد

 :اهيبهٍج الأزيج وٌخبئز يظبهر –راتؼب 
  :18ٌٗبّ ِّ ِؼبٕر ٕذٓ الأزِج ؿَٙ شتٜل اٍِذبل ِب َٜٛ:  اهيبهٍج الأزيج يظبهر -1
 شضة الإٜداؿبح ِّ اٍتًْٗ؛ اخشبؽ رىـج  -
ٍٜج تخسِٜد ِْص اٍيرٗع ٍَضرٌبح ٗالأنراد خٗنًب ِّ ىٜبُ اٍـدٜد ِّ اٍِئششبح اٍِب -

 ٗنيداّ اٍذيج تّٜ اٍِظبرٜم؛ ظـٗتج اشخردادٕب
ْيط اٍشٍٜٗج اٍِخداٍٗج ٍد٘ الأنراد ٗاٍضرٌبح ٗاٍِئششبح اٍِبٍٜج، ٕٗذا ؤد٘ اٍٙ  -

 ؛ِِب ؤد٘ اٍٙ خٗىم اٍِيخرغّٜ ؿّ شداد دُْٜٖ،اٌِْبص ضبد نٛ اٍْضبػ الاىخظبدٚ 
اْخهبع ِشخٗ٘ اٍخداٗلاح نٛ ؤشٗاو اٍْيد ٗاٍِبل، ٕٗذا ؤضدد ارختبٌب ٗخَلا نٛ  -

 ؛ِئضراح اٍٖتٗػ ٗاٍظـٗد
اْخهبع ِشخٗ٘ اٍػبىج اٍِشخلَج نٛ اٍضرٌبح تشتة ْيط اٍشٍٜٗج ٗخسِٜد اٍضظٗل  -

 ؛ؿَٙ اٍيرٗع ِّ اٍِئششبح اٍِبٍٜج الا تإشـبر نبئدث ؿبٍٜج سدا ٗغِبْبح ِلَؼج
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تشتة غـم  ،تٜـبح، ٗلاشِٜب نٛ ىػبؽ اٍـيبراح ٗاٍشٜبراح ٗكٜرٕباْخهبع اٍِ -
 ؛اٍشٍٜٗج

ِـدل اٍتػبٍج تشتة اٍخٗىم ٗالإنلاس ٗاٍخظهٜج ٗؤظتص ٌل ِٗؼم ٗؿبِل ِٖددا  رخهبؽا -
 ؛تبٍهظل

 ؛ازدٜبد ِـدل اٍػَة ؿَٙ الإؿبْبح الاسخِبؿٜج ِّ اٍضٌِٗبح -
الادخبر ٗالاشخذِبر، ٕٗذا ؤد٘ ،ْهبو الإ،ِـدلاح الاشخٖلاً  نٛ اْخهبعٗؿِِٗب ْٕبً   -

 .اٍٙ ِزٜد ِّ اٌٍشبد، اٍتػبٍج، اٍخـذر، اٍخٗىم، اٍخظهٜج، ٗالإنلاس

ِّ اٍػتٜـٛ لأزِج ٗظَح اٍٙ ٕذٓ اٍدرسج ِّ اٍخػر ؤّ خٌّٗ ٍٖب :ٌخبئز الأزيج -2
ْخبئسٖب اٍخػٜرث ٗاٍِغرث ؤٜغبً، ٍذا ٌبْح ْخبئز الأزِج تضشة ِب ظرضح اٍِيتل، 

  :19ٌبٍخبٍٛ

ٗاْٖٜبر ٍَتٗرظبح الأِرٌٜٜج  :400شتخِتر37ُٜٗؤزِج ٌتٜرث نٛ ؤشٗاو اٍِبل -  
 ٗالأٗرٗتٜج ٗالأشٜٜٗج خظٗظب اٍٜبتبّ ٗاٍظّٜ ٍٗسٗد ضبٍج ِّ اٍتٜؾ اٌٍِذم؛

 اِخد الأِر ٍٜضِل ٕتٗػ ِئضراح دٗل لا خٗسد نٜٖب اشخذِبراح ؤِرٌٜٜج؛- 
 رٗل؛اْخهبع اٍػَة ؿَٙ اٍِٗاد الأٍٜٗج خبظج اٍتخ- 

اْخهبع اٍػَة ؿَٙ اٍـيبراح اٍٙ درسج اٍلا ػَة، ٕٗذا ٜـْٛ تبٍخبٍٛ اْخهبع - 
 ؛.اؿلاّ ضرٌبح ؿبٍِٜج انلاشٖب- ؤشـبرٕب؛ 

 اٍضبش ِئششبح الإىراع ؿَٙ خشدٜد اٍدّٜٗ ِّ ؤضخبط لا ٌَِّٜٗ ِبلا؛-  
د ْخٜسج خزاٜ :400َِٜبر دٗلار ؿبُ  630ؿسز اٍِٜزاْٜج الأِرٌٜٜج ضٜد ٗظل اٍٙ - 

 الإْهبو اٍـشٌرٚ؛
خرَّٜٜٗ دٗلار، ضبَِجً دّٜٗ الأنراد  58ارخهبؽ اٍدّٜٗ الأِرٌٜٜج ضٜد ٗظَح اٍٙ - 

 ٗاٍضرٌبح ٗاٍضٌِٗج؛

ِخبٗم ِّ ضظٗل ٌشبد، لأّ اٍـرع ؤٌذر ِّ اٍػَة، ِِب ٜٖدد اٍِْٗ ٗاٍـِبٍج ْخٜسج - 
 اْخهبع ضسُ الإْخبر اٍظْبؿٛ؛

 ٜسج ضسُ اٍيرٗع اٍِِْٗضج؛اْخهبع ضسُ الاشخٖلاً ٗالاشخذِبر ْخ- 

 ارخهبؽ ِشخٜٗبح اٍتػبٍج؛- 

 اْخهبع شـر ظرم اٍدٗلار، اغبنج اٍٙ خشبرث اٍـِلاح اٍِرختػج تبٍدٗلار؛- 
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ضظٗل ضً ضٗل اٍْؼبُ اٍرؤشِبٍٛ اٍذٚ ٜدؿٗ اٍٙ خرً الأِٗر ٍيٗ٘ اٍـرع ٗاٍػَة - 
 .نٛ الأشٗاو دّٗ خدخل

 اهيبهٍج اهؼبهيٍج الأزيجو  وهٍجٍج اهداهؼلاكج تًٍ اهيؼبٍٍر اهيحبشة -خبيشب
20أى هٌ نبضف ػٌهب؟ اهيبهٍج اهؼبهيٍج الأزيجشتة  اهلٍيج اهؼبدهجيحبشتج هل يٌهز  -1

 

ْؼبُ ِضبشتج خيُٜٜ الأظٗل ؿَٙ ؤشبس ؤشـبر اٍشٗو ت خخـَو ؤشئَج سٕٗرٜج خػرش ضبٍٜب
ٍـبٍِٜج؟ ٍِبٍٜج إٗ ؿبِل ِشبؿد ؤٗ شتة الأزِج إل  ؤٗ ِب ٜشِٙ تبٍيِٜج اٍـبدٍج اٍِهخرغج

ِب ٕٛ ٌِبْج اٍِـَِٗبح اٍِضبشتٜج نٛ اػبر ؿَِٜج اٍخْتئ تخػر الإنلاس؟ ٗ ٕل خخإذر 
، نبّ تشػ ٕذا اٍخيُٜٜ ؿَٙ سِٜؾ ا اٍػرشٗٗنيبً ٍٖذ نبؿَٜج اٍخْتئ تْٗؿٜج ٕذٓ اٍِـَِٗبح؟

تًْٗ اٍ حِضبنؼ الائخِبّ نٛ دنبخر اٍخداٗل سـل الأرتبش ختدٗ ؤشٗؤ ِِب ٌبْح ؿَٜٔ ٗؤستر
ِّ  ؤْٔ اٍػرش إذؤظضبة غٜم ٜٗ،ؿَٙ اٍشـٛ ٍـَِٜبح ضيّ رئٗس ؤِٗال ِخهغج

اٍغرٗرٚ ْتذ ٕذٓ اٍظٜلج نٛ اٍخيشُٜ ٍِظَضج خيُٜٜ اٍِضبنؼ ؿَٙ ؤشبس ٌَهخٖب 
21اٍخبرٜخٜج
ؤّ ىٜبس ِضهؼج خداٗل خبظج تتًْ ِب تبٍيِٜج اٍـبدٍج ٕٛ اٍٗشَٜج  دْـخيٌٍّ  . 

اٍيِٜج اٍـبدٍج الا  ْٖزٗؿَٙ اٍركُ ِّ اِٜبْْب اٍراشخ تِغتبػ،ٗالاْاٍٗضٜدث ٍغِبّ اٍضهبنٜج 
 اٍيِٜج اٍشٗىٜج ـترٗنٛ ٕذٓ اٍؼرٗم، لا خ،ؤّ اٍػرٜيج اٍخٛ ٜخُ خػتٜيٖب ِّ خلال الأزِبح

ٌٕٗذا خخـرع ؤشـبر ، ـبدٍج تشتة الاْخهبع اٌٍتٜر نٛ ضسُ اٍِـبِلاحاٍيِٜج اٍ ؿَٙ
ٍسِٜؾ ؤظٗل الائخِبّ تظرم اٍْؼر ؿّ  ِؾ خهبدٚ اٍِشخذِرّٜ ؤٜغبً ،لأزِج اٍشٗو
 اٍٙ ئدْٚٗـخيد ؤّ الأرتبش ْٜتلٛ ؤّ خخإذر نيػ تِدخلاح اٍخيُٜٜ اٍخٛ ٌِّٜ ؤّ خ .22سٗدخٖب

اٍزٜبدث نٛ اضخِبلاح اٍخيظٜر ٗاٍخراسؾ نٛ ِـدل الاشخرداد ؤٗ زٜبدث خراتػ اٍخيظٜر تّٜ 
 .لا ٜئذر نٛ الأرتبشالأزِج ٌٍْٗٔ ٜسة ؤ لسٕٗر ِضٌٜٗسة اٌٍضم ؿّ  ،اٍِيخرغّٜ 

ِْٗذر ىِٜج ؿبدٍج ِخدرسج ٍلأزِبح اٍخػٜرث لإٜيبم اٝذبر اٍدٗرٜج  ٍذًٍ ْٜتلٛ خػتٜو
ٍخيُٜٜ الأظٗل ؿَٙ ؤشبس ؤشـبر اٍشٗو ٍَٗشِبش تيٜبس ؤظٗل اٍخداٗل تػرٜيج ذبتخج ِؾ 

اٍتَد سٖج اٍرىبتج اٍِضبشتٜج نٛ ِّ  ؿْدِب ٜخُ اٍخيدٜر، ٗاْػلاىب ِّ ٕذا ٗ.ىِٜٖب اٍهـَٜج
 ىٜبس اٍخٗىم ؿَٙالأزِج ؿبٍٜب ؿَٙ ْضٗ كٜر ؿبدٚ، ُٜػَة ِّ اٍتًْٗ  ػرخؤّ اٍِـْٛ 

خِذل  لاخيُٜٜ ؤظٗل الائخِبّ ؿَٙ ؤشبس ؤشـبر اٍشٗو نٛ دنبخرٕب اٍخبظج تبٍخداٗل ٗاٍخٛ 
ىٜبس ىِٜج ؿبدٍج  اٍٙٗخخضٗل اٍتًْٗ تـد ذًٍ ؿْدِب خٌّٗ الأزِج نٛ ؤٗسٖب، اٍيِٜج اٍـبدٍج

ْٖز ٜشخخدُ ِـبٜٜر ِتدئٜج خضددٕب سٖج اٍرىبتج، ٗلا شِٜب اضخِبلاح اٍخيظٜر  ٍٙاٜشخْد 
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ِٗـدلاح الاشخرداد، ٗشخخضدد ٕذٓ اٍتٜبْبح تبشخخداُ اٍخضَٜل الأشبشٛ ٍسٗدث ائخِبّ 
ٍّٗ ْٜػتو ٕذا ؿَٙ الأظٗل ذاح اٍخظْٜم اٍِخهع  .الأظٗل ٗاشختـبد ؤٚ خظُ ؤزِج

ٍِخدرسج اٍخٛ خٌّٗ ؤظٍٖٗب الأشبشٜج ذاح خظْٜم ؤٗ الأدٗاح ذاح آسبل الاشخضيبو ا
ٜٗضيو ٕذا اٍْٖز ْٖسب ِضبشتٜب ٜشبٗٚ اٍهرو تّٜ  .ِخهع ِذل ؤظٗل اٍرّٕ اٍـيبرٚ

سدٗل ضشبتبح  نٛ ٍرتصخشسٜل ٕذا ا اٍِػَٗة اٍيِٜج اٍـبدٍج اٍِرنّـج ٗشـر اٍشٗو، ٗ
خإذٜر اٍشَتٛ لأٚ ٗشخظضص ٕذٓ الأرتبش اٍٍِلاضو ،خهبظٜل اٍخشٜٗج نٛ ا ٗضرش اٍْخبئز

ٌَِٗب خظرنح سٖج اٍرىبتج نٛ ٗىح ِتٌر ىَّح ؤِٕٜج اٍخشٜٗج تبٍْشتج  ،خشبئر ِـخرم تٖب
شَٗة ؿَٙ اٍضد ؿَٙ ؿٗدث ؼٖٗر اٍِراسضّٜ، الأِر الأ ٕذا  ْٜٗتلٛ ؤّ ٜشبؿد،ٍَدخل

ِٗخٙ زاٍح الأزِج، ٗىبرتح اٍٖٗاِص اٍدائْج ِسدداً سٗدث ،الأزِج ِّ خػراٍذٚ شٜيَل 
بّ، شخيرر سٖج اٍرىبتج اشخئْبم ِِبرشبح خيُٜٜ الأظٗل ؿَٙ ؤشبس ؤشـبر اٍشٗو الائخِ

 يبرتجشخٌّٗ ِ ٍّٗ ٌّٜٗ ٍٖذا ؤٚ ؤذر ِضبشتٛ لأّ ؤشـبر اٍيِٜج اٍـبدٍج اٍِرنّـج،اٍِهخرغج
ٗشٜخػَة اىخراش الاشخيرار اٍخَيبئٛ ِخضبٗرا تّٜ اٍِضرنّٜ ؿَٙ اٍـِل  .شـبر اٍشٗولأ

اٍِضبشتٜج ٗاٍِظبرم اٍِرٌزٜج، ٗتبٍْشتج ٌٍٗبلاح اٍخظْٜم  اٍِظرنٛ ٗسٖبح اٍرىبتج
تإّ  ٌِّٜ اٍيٗلٗ.نتِيدٗرٕب ؤّ خشبؿد ؿَٙ خيدٜر ٕٗاِص الأزِج ٍخضددٕب سٖج اٍرىبتج

ْؼبِب ٌٖذا ٌبّ شٜيَل اٍخإذٜراح اٍدٗرٜج ٍِـبٜٜر اؿداد اٍخيبرٜر اٍِبٍٜج اٍدٍٜٗج دّٗ خلٜٜر 
 .ُ اٍيٗائُ اٍِبٍٜج ؿَٙ ؤشبشٔيٜخ ٜسة ؤّ ِتدؤ اٍيِٜج اٍـبدٍج اٍذٚ

 : اهدراشج اهيٍداٌٍج -2
 1سدول ركى :   خوزٍغ ػٌٍج اهدراشج -أ

 اهيسيوع ًأنبدٍيٍٍ يحبفظٌ اهحشبتبح ختراء اهيحبشتج 
 80 40 25 15 اهؼٌٍج

 57 36 14 12 الاشخسبتج
     ٌشتج الاشخسبتج

 
 2اهسدول ركى :    بهٍج اهؼبهيٍجاشخخداى يٌهز اهلٍيج اهؼبدهج هيؼبهسج آذبر الأزيج اهي-ة

 :الأشئوج اهيطروحج ػوي ػٌٍج اهدراشج
 ًأنبدٍيٍٍ يحبفظٌ اهحشبتبح ختراء اهيحبشتج

 لا ٌؼى لا ٌؼى لا ٌؼى

 :3 :3 34 4 30 7 ٕل خئٜد خـَٜو اٍـِل تِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج اٍِير تِٗسة اٍِـبٜٜر اٍدٍٜٗج ٍَِضبشتج ٗالإتلاف اٍِبٍٛ

 :3 :3 ; 7 34 5 ٍـِل تٖذا اٍِْٖز شٜزٜد ؤٗ ٜضيو ِٗذٗىٜج اٍتٜبْبح اٍِضبشتٜج اٍِْضٗرثٕل ؤّ خـَٜو ا

 :3 :3 ; 7 : 9 (;5)ٍِـبٍسج آذبر الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ٜخٗسة اٍلبء، ؤٗ ؿَٙ الأىل اٍخـَٜو اٍِئىح ٍخػتٜو ِـٜبر اٍِضبشتج اٍدٍٗٛ رىُ 
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 11 11 11 4 11 5 اٍٗشػ اٍـبُ ٍسِٜؾ الأشئَج

 %51 %51 %02 %21 %01 %31 اٍْشتج اٍِئٜٗج

 ِّ اؿداد اٍتبضد: اٍِظدر
ركُ ٗسٗد اخخلام تّٜ ؤراء ؿْٜج اٍدراشج ضٗل ؿدُ ِشئٍٜٗج اشخخداُ ِْٖز اٍيِٜج    

اٍـبدٍج ؿّ ضدٗد الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ٗتإْٔ ٜسة ؿدُ اٍخٗىم ؿّ اشخخداِٖب ٌِْٖز 
ِّ اٍختراء لا ٜئٜدّٗ اٍخٗىم  %90لآ ؤّ ِب ْشتخٔ تضٜد ِّ اٍسدٗل ؤؿٍَيٜبس اٍِضبشتٛ، 

 %94ؿّ اشخخداُ ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج ٍِـبٍسج ؤذبر الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، ٜٗٗانيُٖ اٍرؤٚ 
ٌِّٜٗ خترٜر اٍخلام تّٜ ٗسٖج ْؼر ِّ الأٌبدِّٜٜ،  %70ِّ ِضبنؼٛ اٍضشبتبح، ٗ 

ُٕ  الأٌبدِّٜٜؿَٙ ؤشبس ؤّ  شبتبحِضبنؼٛ اٍضٗ  اٍختراءٗٗسٖج ْؼر ٌل ِّ  الأٌبدِّٜٜ
 ْهٛ ِْٗٔ ٌِّٜ .اٍهئج الأىل ظَج تبٍِٜداّ ٗ ِب  ٜضدد نٛ الأشٗاو اٍِبٍٜج ٗ اٍتٗرظبح

اشخخداُ ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج نٛ ىٜبس ىُٜ ؤّ ٗسٗد اسِبؽ ؿَٙ ٍ ٗذًٍ  اٍراتـج، اٍهرغٜج
ركُ خضهؼ نئج  الأظٗل ٍُ ٌّٜ ٕٗ اٍشتة اٍرئٜشٛ ٍضدٗد الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج،

 .الأٌبدِّٜٜ

 :اَذبر اهيحبشتٍج هلأزيج اهيبهٍج –شبدشب 
ِّ خلال ِؼبٕر ْٗخبئز الأزِج ٌِّٜ الاضبرث اٍٙ ؤّ ِْٖج اٍِضبشتج ِٗـبٜرٕب اٍِْٖٜج     

ٍُ خٌّ تِْإ٘ ؿّ خداؿٜبح الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، اذ ذبر سدل ٌتٜر ضٗل دٗر ِضبشتج 
 SECزِج،ٗنٛ ٕذا اٍشٜبو دؿب ؤؿغبء اٌٍْٗلرس الأِرٌٜٛ ؤل اٍيِٜج اٍـبدٍج نٛ اضداد الأ

شبُٕ نٛ  FAS157اٍٙ ٗىم اٍـِل نٜٔ ٍٗٗ تظهج ِئىخج، ٗذًٍ تضسج ؤّ خػتٜو اٍِـٜبر 
خغخُٜ كٜر ِترر ٍيُٜ اٍـيبر ِّٗ ذُ نٛ ىُٜ اٍيرٗع اٍـيبرٜج اٍِِْٗضج ِّ تًْٗ 

ٜج ٗاٍخٛ ؤدح اٍٙ ضدٗد ؤٗل الاشخذِبر ِٗب خرخة ؿَٜٔ نٛ خغخُٜ ىُٜ اٍشْداح اٍـيبر
 SECٌٍّ نرٜيب ِـبرغب ٗتدؿُ ٌل ِّ . Lemans Brothersضَيبح الأزِج تبْٖٜبر تًْ 

ٗFASB ،ٗIASB  ٛؿبرغٗا ٕذٓ اٍدؿٗث ٗذًٍ ؿَٙ ؤشبس ؤّ اٍيِٜج اٍـبدٍج ٍُ خٌّ اٍشتة ن
ضدٗد الأزِج اٍِبٍٜج ٌٍْٖٗب ٌضهح ؿْٖب ِذَٖب نٛ ذًٍ ِذل اٍػتٜة اٍذٚ ٌٜضم ؿّ 

ٗتررٗا ِٗىهُٖ ٕذا تإّ اٍتًْٗ الاشخذِبرٜج ٗاٍخٛ ٌبْح . ِرع اٍذٚ لا ٜرغٛ اٍِرٜعاٍ
ٗتْبء ؿَٙ ذًٍ ْبد٘ ٕذا اٍهرٜو . تِْإ٘ ؿّ اٍرىبتج ؤشبءح اشخخداُ ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج

تختْٛ ِْٖسب ٗشػب نٛ خػتٜو ِـٜبر اٍيِٜج اٍـبدٍج ٜيغٛ تبشخخداُ ؤشَٗة خظُ اٍخدنيبح 
نٛ خيدٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج ٍلأظٗل كٜر اٍشبئَج ٗذًٍ ؿٗغب ؿّ ؤشَٗة اٍْيدٜج اٍِخٗىهج 
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Mark-Market.23  ٗتـد ؤّ خختؾ اٍتبضذّٗ ِب ٜسرٚ نٛ ٌل ِّ ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج
خٍٗد ٍدُٜٖ ىْبؿج ٌتٜرث تإّ  FASBِٗسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج  IASCاٍدٍٜٗج 

ٙ سٖبح اٍخضرٜؾ اٍِضبشتٛ تضٌل ٍُ ٌّٜ ٍٔ شبتيج ٕذٓ الأزِج شٗم خْـٌس اٜسبتٜب ؿَ
ٗدٍَُٜٖ ؿَٙ ذًٍ تإّ ٌلا اٍِسَشّٜ اخخذا خػٗاح ٌِذهٔ ٗاظدرا ؿدد غخُ ِّ 

  :24الإسراءاح  ٌِّٜ خَخٜظٖب تبخخظبرنِبَٜٛ
خلال اسخِبؽ اٍِسَس : خحشًٍ اهشوق واهيروٌج اهيؤششبخٍج هخنوًٍ اشخلرار يبهٌ -1

اٍِخظط ٍلأزِج  IASCٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج  نٛ SACالاشخضبرٚ ٍَِـبٜٜر 
خُ ْيبص اٍخيرٜر اٍِيدُ ِّ ِْخد٘ الاشخيرار اٍِبٍٛ  :400نٛ ضٖر شتخِتر الائخِبْٜج اٍِْـيد 

FSF  ِّٗاٍذٚ اؿد تبٍخـبّٗ ِؾ اٍـدٜد ِّ اٍِراٌز ٗاٍٖٜئبح اٍيِٜٗج ٗاٍِْؼِبح اٍدٍٜٗج ت
ٗاٍذٚ خْبٗل خضشّٜ اٍشٗو ٗاٍِرْٗج  FASBالأِرٌٜٜج نُٜٖ ِسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍِبٍٜج 

اٍِئششبخٜج ٍخٌّٜٗ اشخيرار ِبٍٛ، ٗىد اؼٖر اٍخيرٜر ؤشتبة اٍغـم اٍخٛ ؤدح اٍٙ 
اغػراة الأشٗاو اٍِبٍٜج اٍضبٍٜج ٗؿرع تـع الإسراءاح اٍشرٜـج اٍٗاسة اخخبذٕب 

 ىبِح FSFيرار اٍِبٍٛ ٗاشخسبتج ٍخٗظٜبح ِْخد٘ الاشخٍزٜبدث ِرْٗج الأشٗاو نٛ اٍِشخيتل 
اٍِضٌَج ِّ ىتل ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج  EAPٍسْج اٍختراء اٍِبٍّٜٜ  :400نٛ ضٖر شتخِتر 

اٍدٍٜٗج ٗنيب ٍخٗظٜبح ِْخد٘ الاشخيرار اٍِبٍٛ ٗاٍِْبػ تٖب ِِٖج خضدٜد اٍِِبرشبح اٍٗاسة 
ٍخٗظٜبح اختبؿٖب نٛ ؼل شٗو كٜر ْضػ تبٍخرٗر تخيرٜر خغِّ ؿَٙ ؿدد ِّ اٍْخبئز ٗا

 : 25اٍخٛ ٌِّٜ خَخٜط ؤِٕٖب نِبَٜٛ
ؤٌدح ؿَٙ ؤِٕٜج ِْٖز اٍيِٜج اٍـبدٍج ِّ ِْػَو ؤْٖب خَـة دٗر لا ٜشخٖبّ تٔ نٛ اغهبء   

اٍضهبنٜج ؿَٙ ؿَِٜج الإتلاف اٍِبٍٛ، ٗؤْٔ ٗنٛ ضبٍج ؤّ اٍشٗو ٍُ ٜـد ْضػب تإّ ٜخُ اشخيبء 
الأشٗاو الأخر٘ اٍِضبتٖج، ٗٗغضح ِـَِٗبح اٍيِٜج اٍـبدٍج ِّ اٍِـَِٗبح اٍِخٗنرث نٛ 

ؤّ اٍِيظٗد تبٍِـَِٗبح اٍِخٗنرث ٕٛ ؤشـبر الأدٗاح اٍِبٍٜج اٍِضبتٖج ٗاٍِإخٗذث ِّ 
شِبشرث الأٗراو اٍِبٍٜج ؤٗ اٍضرٌبح اٍِخخظظج تخدِبح اٍخشـٜر، ٗىد ضذرح اٍَسْج ِّ 

د اؿلاّ ٗتـ .ؿدُ اؿخِبد الاسخٖبد ٗاٍخيدٜر اٍضخظٛ ٍلأشـبر نٛ ؼل ؤشٗاو كٜر ْضػٔ
ٗؿَٙ ٍشبّ رئٜشٔ  IASCخيرٜر ٍسْج اٍختراء اٍِبٍّٜٜ ىبل ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج 

Sir David Tweedie " ِّ ٌٍّٗ ،تإّ اٍِضبشتج ٍٜشح اٍشتة نٛ ضدٗد الأزِج الائخِبْٜج
اٍُِٖ سدا تإّ ٜذو اٍِخـبَِّٗ نٛ الأشٗاو تبٍِـَِٗبح اٍِيدِج ِّ خلال اٍخيبرٜر اٍِبٍٜج، 



 اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ِّ ِْؼٗر ِضبشتٛ لأزِجا
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ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج تِراىتج ؤداء ِـبٜٜر الإتلاف اٍِبٍٛ  حٍٖٗذا اٍشتة نيػ ىبِ
ٗخضرً تضٌل شرٜؾ ٍَخـبِل ِؾ اٍيغبٜب اٍخٛ ؤترزخٖب الأزِج الائخِبْٜج، ٗىد اشخػبؽ خضيٜو 
ْسبش ِخيدُ نٛ خضيٜو الإٔدام اٍِْضٗدث ِّ خلال ْخبئز ٗخٗظٜبح خيرٜر ِْخد٘ الاشخيرار 

دٍٜلا  :400ؤٌخٗتر  53نٛ  ؤظدرح ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج .FSF"بٍٛ اٍِ
اشخرضبدٜب ؿّ ٌٜهٜج خػتٜو آٍٜج ىٜبس اٍيِٜج اٍـبدٍج ؿْدِب ٜظتص اٍشٗو كٜر ْضػ، ٗىد 
ؤضبر اؿلاّ ْضر اٍدٍٜل تإّ ٕذا اٍدٍٜل ٜخِبضٙ سْتب اٍٙ سْة ِؾ اٍخيرٜر اٍِظدر نٛ ْهس 

ِِٗب ٕٗ ِلاضؼ تإّ اٍدٍٜل  FASBٜر اٍِضبشتج اٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج اٍضإّ ِّ ىتل ِسَس ِـبٜ
خلال ضٖر  .EAP ّالاشخرضبدٚ اشخْد تضٌل خبُ ؿَٙ خيرٜر ٍسْج اٍختراء الاشخضبرٜٜ

ِٗسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج  IAScؤؿَْح ٌل ِّ ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج  :400ْٗنِتر
ٗل ىغبٜب الإتلاف اٍِبٍٛ اٍخٛ ؤترزخٖب الأزِج ؿَٙ تدؤ اٍْيبص ض FASBاٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج 

اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، ضٜد اشخِـٗا لأراء ضرٜضج ٌتٜرث ِّ ؤظضبة ضيٗو اٌٍَِٜج تِب نُٜٖ 
ِشخخدِٛ ِٗـدٚ اٍيٗائُ اٍِبٍٜج، ٗسٖبح ضٌِٜٗج، ِضرؿّٜ، ٗآخرّٜ، ٗذًٍ تٖدم 

ل ٗنٗرٚ ٌٛ ٜخُ ِشبؿدخُٖ ؿَٙ خضدٜد اٍيغبٜب اٍِضبشتٜج اٍخٛ خضخبر اٍٙ اْختبٓ ؿبس
. خضشْٜٖب تضٌل ٜغِّ اشخِرار ِشبِٕخٖب نٛ خـزٜز ذيج اٍِشخذِرّٜ نٛ الأشٗاو اٍِبٍٜج

 .ٌِب ؤؿَّ اٍِسَشّٜ تإُْٖ تظدد اْضبء ٍسْج اشخضبرٜج ِضخرٌج ؿَٜب

ٌِب ىبِح ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج تخٗسٜٔ خػبة رشِٛ ٍرئٜس اٍٗلاٜبح اٍِخضدث   
ٗاْػلاىب  :400ْٗنِتر 37غٜهب ٗراؿٜب ٍِئخِر ىِج اٍـضرّٜ اٍِْـيد نٛ الأِرٌٜٜج تظهخٔ ِ

ِّ ؤّ ىغبٜب ِـبٜٜر اٍِضبشتج، ٗالأزِج الائخِبْٜج ٗضٌِٗج اٍِئششبح ِدرسج ؿَٙ ؤسْدث 
خيدُ ٍٔ خيرٜرا ٌٛ ٜتَق رئشبء اٍدٗل اٍِسخِـّٜ ؿّ دٗر ٍسْج اٍِـبٜٜر  IAScاٍِئخِر نبّ 

ج ِْبػ تٖب ِِٖج خػٜٗر ِـبٜٜر ؿبٍِٜج ِٗضدث نٛ خضدٜد اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج ٌسٖج ِشخيَ
دٗر ِـبٜٜر اٍِضبشتج نٛ ؤزِج  اٍيغبٜب اٍِضبشتٜج اٍْبضئج ؿّ ؤزِج الائخِبّ،ٗخضدٜد

ِٗسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج  IASCالائخِبّ،ِٗشئٍٜٗج ٌل ِّ ٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج 
 .نٛ الأزِج FASBاٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج 

ؤّ ِـبٜٜر الإتلاف اٍِبٍٛ  IAScضٜد ؤٌد : ٍٍر اهيحبشتج فٌ أزيج الائخيبًدور يؼب- 2
دٍٗج، ٗتإْٔ ىبُ تهضط ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج  300اٍدٍٜٗج ِشخخدِج ضبٍٜب ِّ ىتل ؤٌذر ِّ 

اٍِشخخدِج نٛ ؤزِج الائخِبّ ٗتضٌل ٌِذم، ٗضدد ؿَٙ ؤّ ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج خشبُٕ 
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ٌٗبشخسبتج . هبء اٍضهبنٜج ؿبٍٜج اٍسٗدث ؿَٙ اٍِـَِٗبح اٍِبٍٜجٗتضٌل لا ٜشخٖبّ تٔ نٛ اغ
ٍلازِج نيد ىبُ اٍِسَس تبخخبذ اسراءاح ؿبسَج سْتب اٍٙ سْة ِؾ ِسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج 

ٍخضشّٜ ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج، ْٗٗٓ تإّ ؿَِٜج اشخخداُ ِـبٜٜر  FASBاٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج 
ٚ اٍتًْٗ ِٗسخِؾ اٍِشخذِرّٜ، ٗاشخضٖد ؿَٙ ذًٍ اٍيِٜج اٍـبدٍج ِئٜدٓ ِّ ىتل ِشخضبر

اٍٙ الاشخهخبء IASc ْٗٗٓ . تبىختبس تـع خظرٜضبح ؿدد ِّ اٍِشخضبرّٜ اٍِـرٗنّٜ ؿبٍِٜب
ِّ اٍِشخذِرّٜ  %7:اٍذٚ خُ ِّ ىتل اخضبد اٍِشخذِرّٜ اٍـبٍِّٜ ٗاٍذٚ ؤضبر اٍٙ ؤّ 

ٗم ٜئدٚ ذًٍ اٍٙ اْخهبع اٍذيج ٜـخيدّٗ أْ ؤّ خُ اٜيبم اٍـِل تِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج نش
ٗاْخٖح اٍهيرث تبلإضبرث اٍٙ أْ ٗتبٍخـبّٗ ِؾ ِسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج . تبٍْؼبُ اٍتٌْٛ ٌٌل
خُ اْضبء ِْخد٘ الاشخيرار اٍِبٍٛ، ٗأْ ٜظبر ؤلاّ اٍٙ اْضبء  FASBاٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج 

 .بدِٚسِٗؿٔ اشخضبرٜج ؿَٜب ٜرؤشٖب ِشخضبرّٗ ٍُٖ ذيَُٖ اٍِبٍٛ ٗالاىخظ
 : 26دور هسٌج اهيؼبٍٍر اهيحبشتٍج اهدوهٍج ويسوس يؼبٍٍر اهيحبشتج اهيبهٍج الأيرٍنٍج - 3

تْبءا ؿَٙ اٍدؿٗث اٍِٗسٖج ٍرئٜس ٍضْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج ِّ ىتل ٍسْج خزاْج 
ِٗػبٍتخٔ تخيدُٜ دٍٜل خػٛ ضٗل دٗر اٍِضبشتج نٛ الأزِج الائخِبْٜج،  HCTCِسَس اٍـُِٗ 

تخيدُٜ خيرٜرٓ ٗاٍذٚ اػَـح ؿَٜٔ اٍَسْج نٛ سَشج   Sir David Tweedieبُ نـلا نيد ى
ٌِّٜٗ خَخٜط ؤُٕ  :400ْٗنِتر  33الاشخِبؽ ضٗل اٍخضيٜو نٛ الأزِج اٍتٌْٜج ٗخضدٜدا نٛ 

 :ِب سبء نٛ ذًٍ اٍخيرٜر تِب َٜٛ

شٜئج اٍخٛ اختـح اّ اٍشتة اٍضيٜيٛ ٗراء الأزِج اٍِبٍٜج الائخِبْٜج ٜـٗد اٍٙ اٍِِبرشبح اٍ -
نٛ ؿَِٜبح الإىراع، ٗاىخظر دٗر اٍِضبشتج ؿَٙ ؿٌس ضيٜيج خًَ اٍِِبرشبح الاىخظبدٜج 

 .ٍَتًْٗ اٍخٛ ٌبْح خضح اٍرشَِج
اّ ؤردْب اؿبدث اٍذيج ٍَشٗو نٜسة ؤّ ْٗاسٔ اٍخشبئر ٌبَِج، ٗالا ٍّ خشخػٜؾ اٍتًْٗ نٛ  -

ٍُٗ ٌّٜ ٍِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج  اٍِشخيتل اىراع تـغٖب اٍتـع ٗلا ضخٙ اىراع ؿِلائٖب،
دٗر الا ؤْٖب ؤؼٖرح اٍخشبئر اٍضيٜيٜج ٍُٗ خشبُٕ نٜٖب، ٍٗٗ ٌبّ ْٕبً ِضبٍٗج لإخهبء 
اٍضهبنٜج ِّ خلال ؿدُ اشخخداُ ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج ٍشبُٕ ذًٍ نٛ خإسٜل ؼٖٗر اٍخشبئر 

 .ٍٜٗس ِْـٖب
ؿبٍِٜج نٛ خضرٜؾ، ِٗراىتج الأشٗاو ٍيد ؤؼٖرح ؤزِج اٍتًْٗ الائخِبْٜج اٍضبسج ٍِْٖسٜج  -

 .اٍرؤشِبٍٜج
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ٜسة ؤّ ٜخُ الاشخِرار تبشخخداُ ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج ٗتضٌل ٌِذم ؤٌذر ِّ اٍشبتو  -
ٗتلع اٍْؼر ؿّ ؤٚ ؤزِبح ٗخظٗظب ؤّ ٍٖب دٗرا لا ٜشخٖبّ تٔ نٛ اغهبء اٍضهبنٜج ؿَٙ 

. اٍِشخذِر اٍذيج تبٍيٗائُ اٍِبٍٜج ِـَِٗبح اٍيٗائُ اٍِبٍٜج، ٗنٛ ضبٍج ؿدُ خػتٜيٖب شٗم ٜهيد
ِشخذِر،  9;7ٗخُ الاشخضٖبد تْخبئز الاشخهخبء اٍذٚ خُ ِّ ىتل اخضبد اٍِشخذِرّٜ اٍـبٍِّٜ ٍة 

. ِّ اٍِشخذِرّٜ لا ٜئٜدّٗ ٗىم اٍخـبِل تِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج %;9ٗاٍذٚ ؤضبر اٍٙ ؤّ 
اُ ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج شٗم ِّ اٍِشخذِرّٜ ٜـخيدّٗ أْ نٛ ضبٍج اٜيبم اشخخد %7:ٗؤّ 

 .ٌّٜٗ ٍٔ ؤذر ِتبضر ؿَٙ خدْٛ اٍذيج تبٍْؼبُ اٍتٌْٛ

ٗخسبٗتب ِؾ الأزِج تبخخبذ ؿدد ِّ الإسراءاح اٍِِٖج ٗضٌل ٍسبْب ؿَٜب  IAScٍيد ىبِح  -
ٗخـبّٗ ِؾ ِسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج ٗاٍخٛ ٕدنح اٍٙ خضيٜو ٕدنّٜ 

ٗذبْٜب . ِـبٜٜر ؿبٍِٜج لإخرار ىٗائُ ِبٍٜج خخِخؾ تضهبنٜج ؿبٍٜج سدارئٜشّٜٜ ؤٍِٖٗب خػٜٗر 
 .خزٜٗد اٍٜٝج ٗدلائل الإرضبد اٍِْبشتج ٍخػتٜو خًَ اٍِـبٜٜر

تبدارث ؿدد ِّ الاسخِبؿبح ٗاٍَيبء لاشخيبء ؤراء ٌل ِّ ٍٔ إخِبُ تبٍيغبٜب  IAScىبِح  -
غرٗرٚ، ِّٗ ؤُٕ خًَ الأِٗر  اٍِبٍٜج نٛ ؼل الأزِج ٗتْبء ؿَٜٖب خُ اظدار ٌل ِب ٕٗ

 .اٍدٍٜل الاشخرضبدٚ نٛ ٌٜهٜج خػتٜو اٍيِٜج اٍـبدٍج نٛ ؼل الأشٗاو كٜر اٍْضػج

اّ خٗىم ؿَِٜبح الإىراع ضبٍٜب نٛ ؼل الأزِج اٍضبٍٜج ٜـٗد ٗتضٌل رئٜشٛ ٍهيداّ اٍذيج  -
ٜد اٍذيج تّٜ اٍِئششبح اٍِبٍٜج، ٗاٍدؿٗث ْضٗ ٗىم اشخخداُ ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج ٍّ ٜـ

 .ٍَشٗو ٍّٗ ٜضدد خلٜٜر ؿَٙ ؿٗدث ؿَِٜبح الإىراع ٍِشبرٕب اٍػتٜـٛ
ؤؿَْح  :400ْٗنِتر  خلال: إػداد اهخلبرٍر اهيبهٍج فٌ ظل الأزيج الاكخظبدٍج اهؼبهيٍج  - 4

 FASBِٗسَس ِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج  IASCٍسْج اٍِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج 
خضبرٜج ؿَٜب ٜرؤشٖب ٌل ِّ رئٜس شَػج ٍْٕٗدا ٍلأشٗاو اٍِبٍٜج ؿّ خضٌٜل ِسِٗؿج اش

 SEC،ٗ اٍِهٗع اٍشبتو ٍَسْج ختبدل الأٗراو اٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج  Hans Hoogervostاٍشٜد 
ٗاٍخٛ ضَِح ٌذًٍ ؿَٙ ؿدد ِّ الأؿغبء ِّ نئبح  Harvey Goldschmidاٍشٜد 

ىد ؤْٜػ تٖب ِٖبُ خضدٜد اٍيغبٜب اٍِخـَيج ٗ. اٍِشخذِرّٜ، ٗاٍِدىيّٜ، ِٗشخخدِٛ اٍيٗائُ اٍِبٍٜج
تبؿداد اٍخيبرٜر اٍِبٍٜج نٛ ؼل الأزِج الاىخظبدٜج اٍـبٍِٜج، ٗخُ خضٌٜل اٍِسِٗؿج تٖذا اٍضٌل 
ٌٛ خغِّ ؤّ ىغبٜب اؿداد اٍخيبرٜر اٍِبٍٜج نٛ ؼل الأزِج اٍـبٍِٜج خْبىص تضٌل ِْشو 
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ِٗسَس  IASCاٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج  ٗاّ ٌلا ِّ ٍسْج اٍِـبٜٜر. ٗؿَٙ ِشخٗ٘ ؿبٍِٛ ؿبل سدا
  .27شَٜخزُ تخٗظٜبخٖب اٍخزاِب ٌبِلا FASBِـبٜٜر اٍِضبشتج اٍِبٍٜج الأِرٌٜٜج 

 :الاكخرحبح واهخوظٍبح -شبتؼب
كٜر  َتًْٗ ٗاٍِئششبح اٍِهَشجاٍتٜبْبح اٍخٛ ؤؼٖرخٖب اٍيٗائُ اٍِبٍٜج ٌٍِّٜ اؿختبر ؤّ  -

د ِّ خٗنٜر ِـَِٗبح خهظَٜٜج خهٜد نٛ خيُٜٗ الأداء ٌبنٜج ٍَخْتئ تبلأزِبح اٍِبٍٜج، ٍذًٍ لا ت
اّ الأزِبح اٍِبٍٜج . ٌِب خُ اذتبح اٍهرغٜج الاٍٗٛ تبٍتضد ٍَِئششجٗاٍخْتئ تبٍِشخيتل اٍِبٍٛ 

ؤّ خظل اٍٙ  اٍِئششجلا خـْٛ تبٍغرٗرث ؤّ ٜئدٚ اٍٙ اٍهضل اٍخبُ، نيد خشخػٜؾ ادارث 
ٜج، ِذل زٜبدث رؤس اٍِبل ٗضيٗو تدائل ؤخر٘ كٜر اٍخظهٜج، تبسراء ىرارح خظضٜض

  .اٍِشبِّٕٜ
ٌِّٜ اٍخْتئ تإشتبة اٍهضل اٍِبٍٛ اذا ٌبْح ْبخسج ؿّ ؤشتبة ِبٍٜج ؿّ ػرٜو اشخخداُ  -

اٍِئضراح اٍِبٍٜج، ٌٍّٗ اذا ٌبْح ْبخسج ِّ ؤشتبة ادارٜج نْٖبً ظـٗتج نٛ اٍخْتئ تٖب، 
تإدٗاخٔ اٍِخخَهج، ٍخهبدٚ الأزِبح اشخخداُ ِْبذر ٍَخضَٜل اٍِبٍٛ  -. لأْٔ ِّ اٍظـة ىٜبشٖب

 . ِشخيتلًا اٍتًْٗ ٗاٍِئششبحٗاسٖٖب خاٍِبٍٜج اٍخٛ 
، ٗ اٍِضبشتج اٍِبٍٜج الاؿخِبد ؿَٙ ؤضخبط ِخخظظّٜ ِٗئَّٕٜ نٛ ِسبل اٍخضَٜل اٍِبٍٛ-

 . ئششبحٍَضظٗل ؿَٙ ِئضراح ِبٍٜج خهٜد نٛ اٍخْتئ تبٍِشخيتل اٍِبٍٛ ٍَِ

الاىخظبدٜج  اٍِئششبحج ٗنرع ؿيٗتبح تضو اٍِئششبح ٗخهـٜل دٗر اٍِئششبح اٍرىبتٜ -
 .خػتٜو اٍشَُٜ ٍَِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗجخَخزُ ت لااٍخٛ 

سراءاح ا، ؤّ خخخذ ل اٍِزٜد ِّ الازِبح نٛ اٍِشخيتلِّ اٍغرٗرٚ ٗخهبدٜبً ٍضظٗ -
٘ ٌٗذًٍ  خضشّٜ ِشخٗ،ج ِٜـبٜٜر اٍِضبشتاٍ ضدٜدخبظج لاظلاش ْؼبُ اٍرىبتج اٍِبٍٜج ٗخ

  اٍْزإج ٗاٍضهبنٜج نٛ اٍِئششبح ٗاشٗاو اٍِبل اٍـبٍِٜج ،
ركُ ؿدُ خإٜٜد تـع اٍِٖخِّٜ تبٍضإّ اٍِضبشتٛ ٍهٌرث اٜسبد  ِسِٗؿج ِـبٜٜر ِضبشتٜج  -

ِبً نٛ ضبٍج اٍخـبِلاح اٍدٍٜٗج  الا اْْب خر٘ غرٗرث ىٜبُ اٍدٗل اٍزادٍٜٗج ٌّٜٗ خػتٜيٖب 
اؿخِبد ِـبٜٜر الاتلاف اٍِبٍٛ تغرٗرث  اٍِضَٜج ٖب الاىخظبدٜجتخذيٜم ِئششبخٖب ٗٗضداخ

 .اٍدٍٜٗج
ح ٍخخِبضٙ ِؾ اٍخلٜرادٍٜٗج ِّ ِـبٜٜر ِضبشتٜج  اظدار ؤٗ خـدٜل ِب خُ ؤظدارٓ ٜسة-

اٍـبٍِٜج، ٗؤّ ٜتخـد ؿّ اٍِبٍٜج زِج اٍـبٍِٛ ْخٜسج ٍلأ ٗاٍخػٗراح اٍضبظَج نٛ الاىخظبد
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اٍدٗل اٍغلػ اٍِشخِر ؿَٙ ٗ .ٜج اٍضبٍٜجاٍِـبٜٜر اٍِضبشت ٔؤشَٗة اٍخـيٜد اٍخٛ خخظم ت
ؿَِخٖب  خبظج اٍٗلاٜبح اٍِخضدث ؿَٙ اؿختبر ؤّاٍدٍٜٗج ،  جتِٜـبٜٜر اٍِضبشاٍٍيتٗل خػتٜو 

 .اٍِـبِلاح اٍدٍٜٗج  تّٜ اٍِئششبح الاىخظبدٜج  رٗاسب ِّ خلالر ذٌلأخِذل اٍـَِج اٍدٍٜٗج ا
ٍخضيٜو  ٌِْهذِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج ِّ خلال  ج اٍدٍٜٗج ِٜـبٜٜر اٍِضبشتاٍخُ اشخخداُ  -

الانخراغٜج  ُ اٍشٗوٜتيٜ اٍِِخٌَبحٌخغخُٜ ىُٜ  ،داراح  اٍِئششبحاؤٕدام تـع ِسبٍس 
، ٕٗ دٍٜل ىبػؾ ؿَٙ ٜراداح ِٕٜٗج كٜر ضيٜيجاخضيٜو  ٖدمت ٗخبظج نٛ ضبلاح اٍخغخُ 

، ٕٗذا اٍهـل  بٍِٜجاٍـ اٍِبٍٜجؤشتبة ضدٗد الازِج نٛ ج تضٌل ٗؤخر ٜاٍِضبشت ِـبٜٜراٍاىضبُ 
ْذارا ٍٗاغـٛ ٕذٓ اٍِـبٜٜر ٍلإخِبُ ٗاٍضذر اٍلازِّٜ ؿْد ٗغؾ ؤٗ خـدٜل  اٍِـبٜٜر اؤؿػٙ 

 .دٍٜٗج ٍلاتلاف اٍِبٍٛاٍ
اٍِبٍٛ  ٜـػٛ اٍظٗرث اٍضيٜيٜج ٍَِرٌزلا رٜخٜج ٍلاظٗل باٍخ جٌَهخاٍ ِتدؤؿخِبد ا-

، ضٜد اٍضرٌج تـد الإلاً  اٍضبل لاظٗلِظداىٜج ٗاىؾ ؿدُ ٕٗذا ِب ٜزٜد ِّ  ٍَِئششبح
ؿخِبد اٍيُٜ ااٍذٚ ٜضدذٔ ؤشَٗة  ّ ِْػَو اٍلبء دٗر ٗخإذٜر اٍخغخُْئٜد ٕذا اٍِتدؤ ِلا 

 .ظٗللأٍخيُٜ ا اٍـبدٍج اٍشٗىٜج
ٗاٍخػٗر اٍِشخِر اٍذٚ خضٖدٓ ؤشٗاو اٍِبل اٍدٍٜٗج اٍِْخضرث نٛ اٍـبٍُ  اّ اٍخٗشؾ-

 ِج اٍِبٍٜج، ِٗب ٍذًٍ ِّ خإذٜر ِتبضر ؿَٙزٍلأذبر اٍشَتٜج لأِٗضبٗلاخٖب اٍخلَة ؿَٙ ا
، ٌل ٕذا ؤد٘ ؤٜغبً اٍٙ خَو ِضبٌل ِضبشتٜج ِّ ْٗؽ الاىخظبد اٍـبٍِٛ ْٖٗؼخٔ ٗخػٗرٓ

شٗاو، ٗاٍِضبٌل اٍِخـَيج تْٗؿٜج خًَ لأِٗال اٍِشخذِرث نٛ خًَ الأسدٜد خخـَو تِـبٍسج ا
ٍٜٗج ٗتإشـبر ؿِلاح ؤسْتٜج  اٍد االاشخذِبراح  ٗاٍخٛ خإخذ ظٗر ِختبْٜج ِّ ؤضٌبل اٍيرٗع

                                                                                               .         ِخخَهج
ؿرام اٍِضبشتٜج  اٍِخـبرم لأا اٍضبظل نٛ ِضبٌل ِضبشتٜج ْبسِج ؿّ اٍخلٜٜر ْٕبً -

اٍذبتخج تدلًا  ٍَيُٜ اٍخَِٜٜٗج  ؼبٕرث ؿيٗد الاٜسبر اٌٍٜهٜج اٍخٛ ٜخُ تٖب ِـبٍسج ؿَٜٖب ٗؿَٙ ِذل
اٍخلَة ؿَٙ ِضبٌل اٍشٍٜٗج اٍِبٍٜج اٍخٙ خـبْٜٖب تـع اٍِئششبح  تٖدم ِّ ضرائٖب ٗذًٍ 

ِٗب ؤنرزخٔ خًَ اٍـيٗد ِّ ِضبٌل ِضبشتٜج خخـَو تٌٜهٜج ِـبٍسج اٍيٜٗد اٍِضبشتٜج نٛ 
ِٗد٘ خإذٜرٕب  ؿَٙ  ؤٗ اٍِشخـِل  سرٗاٍِشخإ ؤٗ اٍِبًٍ اٍضيٜيٛ  اٍِئسر  ٌل ِّشسلاح 

 .               ْضٗرثاٍِبٍٜج اٍٍِيٗائُ ا
 :اههوايص والاحبلاح

 :400شبِر ِؼٖر ىْػيسٛ،غٗاتػ الاىخظبد الإشلاِٛ نٛ ِـبٍسج الأزِبح اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، دار اٍْٖغج،: ؤْؼر3
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 بٍيِٜخٖ اٍشْداح نيداّ تشتة ىِٜخٖب ِّ تبٍِبئج 60 ِّ تإٌذر اٍـبٍُ نٛ الاشخذِبر ظْبدٜو خشبئر ىدرح4
ٗغٗاتػ اٍْٖدشج اٍِبٍٜج ٍَْؼبُ الاىخظبدٚ اٍـبٍِٛ  حالأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، ِترراِداخَج ضٗل ضْٗم ضـٜة ،5

 ِْٗذسًب الإشلاِٛ اٍِظرنٛ اٍِبٍٜج اٍرإْج ٗاٍتدائل اٍِبٍٜج ٗاٍِظرنٜج اٍْؼبُ اٍـبدل،خلال اٍَِخيٙ اٍدٍٗٛ ضٗل الأزِج
بْج  اٍسبِـٛ اٍِرٌز  2009  ِبٚ 8-7ِٜٗٛ  اٍسزائر –خِٜس َِٜ

ادارث ِضرٗؽ اٍػرو اٍِئدٜج اٍٙ اٍخـَُٜ اٍـبٍُ اٍـرتٛ،  ؿَٙ ٗؤذرٕباٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج  الأزِج ، داٍٜب ؤتٗ اٍلٜػ ؿتد اٍِـتٗد6
 ;400غِّ ِخػَتبح اٍضظٗل ؿَٙ ضٖبدث ضغٗر اٍترْبِز اٍخدرٜتٛ اٍـبٍٛ 

5
Adel Samara, Chapter One, From Globalized Public Sector to Development by Popular Protection, from 

the book ,Epidemic of Globalization, Ventures in World Order, Arab Nation and Zionism , Palestine 

Research and Publishing Foundation, USA, 2001. p.p.1-26 
 اٍـبٍُ اٍـرتٛ، ؿَٙ  ٗؤذرٕباٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج  الأزِج ، ـتٗدداٍٜب ؤتٗ اٍلٜػ ؿتد اٍِ 6
 الاىخظبد ْٗتل نٛ سبئزث ؿَٙ آٍٛ اٍضبئز ِٗرٜس اٍهرْش9ٛ

 :ْيلا ِّ اٍهرْشٜج ْسر خضبل ظضٜهج اٍـبٍُ، اىخظبد خْيذ اٍضرٜـج نبْشّٗ، تٗنٜس:
http://www.challenges.fr/magazine/0135.16203/reactions.html?limit  

9
Leibling, H., U., S., “Corporate Profitability and Capital Formation: Are Rates of Return Sufficient? ” 

Pergamon Policy Studies, NY 1980, p. 70-78 
10

Simon, H., “Economic Policy for a Free Society”, University of Chicago Press,Chicago, 1948, p. 320. 
  

11
Miller, J “A Glimpse at Calculating and Using Return on Investment”,N.A.A. Bulletin, June,1960, pp. 

71-75 
12

Samuelson, P. A, “Economics”, 7th ed,. McGraw Hill, New York, 1967.p574. 
ج  حالأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، ِترراِداخَج ضٗل ضْٗم ضـٜة ،35 ٍَْؼبُ الاىخظبدٚ اٍـبٍِٛ ٗغٗاتػ اٍْٖدشج اٍِبٍٜ

ؼبُ اٍـبدل،خلال اٍَِخيٙ اٍدٍٗٛ ضٗل الأزِج  ِْٗذسًب الإشلاِٛ اٍِظرنٛ اٍِبٍٜج اٍرإْج ٗاٍتدائل اٍِبٍٜج ٗاٍِظرنٜج اٍْ
بْج  اٍِرٌز اٍسبِـٛ  2009  ِبٚ 8-7ِٜٗٛ  اٍسزائر –خِٜس َِٜ

 خلال اٍَِخيٙ اٍدٍٗٛ ضٗل الأزِج ،ِبٍٜج اٍـبٍِٜجاٍ الأزِجنٛ ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج ِداخَج ضٗل دٗر ضْٗم ضـٜة ،14
 2009ؤٌخٗتر  43-40ِٜٗٛ  اٍسزائر – سبِـج شػٜم اٍدٍٜٗج ٗاٍضٌِٗج اٍـبٍِٜجاٍِبٍٜج 

ج ٍَْؼبُ الاىخظبدٚ اٍـبٍِٛ اٍـبدل، حالأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، ِترراِداخَج ضٗل ضْٗم ضـٜة ،37  ٗغٗاتػ اٍْٖدشج اٍِبٍٜ
 :400ْػيسٛ،غٗاتػ الاىخظبد الإشلاِٛ نٛ ِـبٍسج الأزِبح اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج، دار اٍْٖغج،شبِر ِؼٖر ى: ؤْؼر38
 شٗو الأٗراو اٍِبٍٜج نٍٛخضخٜط ِٗـبٍسج الأزِبح الإشلاِٛ اٍِْٖز ضضبخج، ضشّٜ : ؤْؼر39
ؽ اٍػرو اٍِئدٜج اٍٙ اٍخـَُٜ ادارث ِضرٗاٍـبٍُ اٍـرتٛ،  ؿَٙ ٗؤذرٕباٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج  الأزِج ، داٍٜب ؤتٗ اٍلٜػ ؿتد اٍِـتٗد:3

 ;400غِّ ِخػَتبح اٍضظٗل ؿَٙ ضٖبدث ضغٗر اٍترْبِز اٍخدرٜتٛ اٍـبٍٛ 

اٍـزٜز ٍَـَُٗ  ِدْٜج اًٍَِ ؿتد ،اٍخرتٜٗج ٗالأشرٜج ٍلاشخضبراح بؤضرم ؿَٙ خرخٜتٖب ِرٌز آشٜ اٍِبٍٜج،الأزِج  ْدٗث ;3
 ، اٍشـٗدٜج:400ْٗنِتر  48، ٗاٍخيْٜج

ِضبشتج اٍِئششج ػتيب ٍَِـبٜٜر اٍِضبشتٜج اٍدٍٜٗج، اٍسزء اٍذبْٛ،اٍضرٌج اٍسزائرٜج تٗداٗد،شتخِتر  ضـٜة ضْٗم،: ؤْؼر20
400; 

اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج،ِْخد٘ الإِبراح الاىخظبدٚ،ِسَج الأختبر  ٌٜهٜج اٍٗظٗل اٍٙ ىِٜج ؿبدٍج خلال الأزِج ،سبّ نراْشٗا 21
 :400الاىخظبدٜج،شتخِتر 

22 Jean-François CASTA, Professeur au CEREG, Université Paris Dauphine, La comptabilité en juste 
valeur  permet-elle une meilleure représentation de l’entreprise ? 

بظر ْٗر، ؼبٕر اٍيضٛ، 23 الأزِةج اٍِةبٍٜةج اٍـةبٍِٜةج ٗاْـٌبشبخٖب  "اٍِئخِر اٍـَِٛ اٍذبٍد  ِضِد ِػر،ؿتد اٍْ
، ٌَٜج اٍـَُٗ الإدارٜج ٗاٍِبٍٜج، سبِـج الإشراء، " اٍخةةضدٜةبح ٗاٝنةبو اٍِشخيتةَٜةج" دٜةبح اٍةدٗل ؿَةٙ اىخظةب

 ;400-6-;4-:4الأردّ 



 اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ِّ ِْؼٗر ِضبشتٛ لأزِجا
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 ِرسؾ شبتو ،اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج الأزِجنٛ ِضبشتج اٍيِٜج اٍـبدٍج ِداخَج ضٗل دٗر ضْٗم ضـٜة ،47
ضٗل   اٍذبٍد اٍِئخِر اٍـَِٛ،دٍج تّٜ ِـبٜٜر اٍيِٜج اٍـبدٍج ٗالأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜجاٍِختب اٍـلاىج ٗ ؤخرّٗ، ِضِد ِػر  48

 اٍِشخيتةَٜةج اٍخةةضدٜةبح ٗاٝنةبو اىخظةبدٜةبح اٍةدٗل الأزِةج اٍِةبٍٜةج اٍـةبٍِٜةج ٗاْـٌةبشةبخٖةب ؿَةٙ

 2009ؤنرٜل  ;4-:4ِٜٗٛ  الاردّ ٌَٜج اٍـَُٗ الادارٜج ٗاٍِبٍٜج، سبِـج الاشراء، ،

 .،ِرسؾ شبتو ِضِد ِػر 27
  :أخرىيراسغ 

 azmah.com-http://al   :اٍِٗىؾ اٍـبٍِٛ ٍلأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج ، ِٗىؾ ِخخظط نٛ الأزِج اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج-
 :400ٜج، دار اٍْٖغج،شبِر ِؼٖر ىْػيسٛ،غٗاتػ الاىخظبد الإشلاِٛ نٛ ِـبٍسج الأزِبح اٍِبٍٜج اٍـبٍِ -
،ؤشتبة ٗضَٗل ِّ ِْؼٗر  اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج الأزِجِسِٗؿج ِّ اٍتبضذّٜ ،ِرٌز ؤتضبد الاىخظبد الاشلاِٛ، ٌخبة ضٗل -

 ;400اشلاِٛ ،سبِـج اًٍَِ ؿتد اٍـزٜز،سدث،اٌٍَِِجاٍـرتٜج اٍشـٗدٜج ،
ٗػْٜج ،ٌَٜج الاىخظبد ٗالادارث، سبِـج اًٍَِ ؿتد ٗالاىخظبدٜبح اٍ اٍِبٍٜج اٍـبٍِٜج الأزِجِسِٗؿج ِّ اٍِدخلاح، ْدٗث -

  4030ِبرس  43اٍـزٜز،سدث،اٌٍَِِجاٍـرتٜج اٍشـٗدٜج،

 دراشج خػتٜيٜج ؿَٙ شٗو اٌٍٜٗح ٍلأٗراو اٍِبٍٜج نٙ ،ِْٗذر ِضبشتٛ  ٍَخْتئ تبلأزِبح اٍِبٍٜج،ٗائل اترإُٜ اٍراضد  -
 اٌٍٜٗح

 ؟اٌٍٜٗح ٍلأٗراو اٍِبٍٜجؤُ خْتئاح ٌٗهبءث شٗو ضرٌج ؤشـبر ؿضٗائٜج ، ٗائل اترإُٜ اٍراضد  -
: ْبظر اٍِـَُ ، ٍِبذا نضَح اداراح اٍِئششبح نٛ اٍخْتئ تبلأزِج اٍِبٍٜج ؟ ، ْيلا ؿّ -
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