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 الملخـص
 

وٓ ؤشابس انٌضاػج   ُدفح اهدراشج اهٓ اهخـرف ؿوٓ ؤُى يـّكبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿ
(ABC ) فٕ تٖئج اهخظٌٖؾ اهغذائٕ فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج . 

يضبُدث ضيوح اهلبئيًٖ تبهـيل فٕ كشى الإدارث اهيبهٖج ، ّنبٌح  50خنٌّح ؿٌٖج اهدراشج يً 
يـرفج ّّؿٕ : انداث اهيشخخديج فٕ اهدراشج اشختٖبً خى يً خلاهَ كٖبس ّسّد نذر نل يً

نوفج، ؿدى خّافر انٌؼيج اهلازيج، كٌبؿج الإدارث ّؿدى خّافر اهختراح اهيضبشتًٖ، ارخفبؽ اهخ
 .اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج ؿوٓ اهلٖبى تخػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

ّكد خّظل اهتبضد اهٓ سيوج يً اهٌخبئز ؤُيِب ؤً اهيوخضلًٖ تبهـيل فٕ اهادائرث اهيبهٖاج     
ّؤً ؤُى ؤشتبة ؿدى . اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػجخّسد هدِٖى خترث نبفٖج فٕ يسبل ٌؼبى 

خػتٖلَ ؿدى خّافر انٌؼيج اهلازيج ،ّؤٌَ   خّسد كٌبؿج هدْ الإدارث اهـوٖاب تِاذا اهٌؼابى    
 . اذ ؤً خنوفج ُذا اهٌؼبى تبهٌشتج هِب ؿبهٖج ّهٖشح هدِٖب اهرغتج فٕ خضيوِب . ّاهخضّل اهَٖ 

اهٌؼبى اُخيبيب نتٖرا، خيِٖدا هخػتٖلَ ّخضلٖاق   ّؤّظٓ اهتبضد اهسِبح اهيخخوفج تبٖلاء ُذا
 .اهفّائد اهيرسّث يٌَ

Abstract  

 

The  objective  of this study is to identify the important obstacles   

in implementing the system of costs based on the activities ABC in the 

structure of the food production  in The study samples were consisted  

of 50 scenes included the co workers in the ministry of finance 

employees . 

The tools used for implementation in this study were the 

questionnaires for detecting the effects of: 

Knowledge of the accountants awareness, the raise of the costs, 

lack of the necessary appliances in terms of systems, the content 
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 Of the office m and the lack of the internal and the external as well 

experience availability in order to implement system of costs based on 

activities. 

The research nonetheless researched   for several of the results, the 

most important of which are that the co workers joining the financial 

deportment are lacking the sufficient experiences in the system if cists 

system as a whole based on activity. 

the reasons he hind non implementing it  goes to the lack of the 

necessary  systems , besides there is no content on behalf of the upper 

office in this system and the transfer to . 

Thus the cist for this system related is very high. Therefore there is 

no approach at all in the desire to turn towards. 

The researcher accordingly would like to recommend the 

conflicting parties to pay much more attention to this system, and 

advise much more attention, in an aim of its implementing and to gain 

the expected advantages as well.  

 الهلـدهـت 1-1

اً اهخػّراح اهشرٖـج اهخٕ ٖضِدُب ؿبهيٌب اهيـبظر اًٗ فٕ ضخٓ اهيساب ح              
ّنذهم يسبل اهظٌبؿج ّاهذٔ ٖخيٖز ضبهٖب تب شخخداى اهينذف هخنٌّهّسٖب الإٌخبر زاد يً ضدث 
ِب اهيٌبفشج، ييب ضدا تبهضرنبح اهظٌبؿٖج اهٖيٌٖج ؤً خّانة ُذا اهخػّر فخغٖف اهٓ يظبٌـ

 .اهيـداح ّاٗ ح الإهنخرٌّٖج هخوتٕ اضخٖبسبح اهشّق
ّاهسدٖر تبهذنر ؤً ُذٍ اهيٌضأح اهظٌبؿٖج خختؾ انٌؼيج اهخلوٖدٖج هوخنبهٖف ّاهخٕ ذتح ضدٖذب 
يؾ اختبؽ اهخضغٖل الإهنخرٌّٕ فٕ اهلػبؽ اهظٌبؿٕ ؤٌِب   خّزؽ اهخنبهٖف ؿوآ ّضاداح   

ُذٍ اهضرنبح يً ّسِج ٌؼرٌب ؿً اخخبذ يّكاف  الإٌخبر اهيخخوفج تظفج ؿبدهج، ييب ٖـّق 
 .خٌبفشٕ كّٔ خظّظب يؾ ازدٖبد  ضدث ا شخٖراد هويٌخسبح اهيضبتِج يً خبرر اهدّهج

خـٖص يٌؼيبح انؿيبل اهّٖى فٕ ؿبهى خشّدٍ اهيٌبفشج ( ى 2002اهيوضى ،) ٖلّل            
بل ا خظب ح ّاهيـوّيابح،  اهضبدث، ّاشخخداى خلٌٖبح اٌخبر ضدٖذج، تل ّذّرث ُبئوج فٕ يس

ففإ  . ّنل ذهم ؤدْ تدّرٍ اهٓ خفع اهخنبهٖف اهيتبضرث ّزٖبدث اهخنبهٖف غٖر اهيتبضارث 
ؤّ ؤكل يً خنوفج الإٌخبر ّارخفـح % 5تـع اهيٌضأح  ؤظتضح خنوفج اهـيل خيذل يب ٌشتخَ 

يـؼى  فٕ% 60- 50اهخنبهٖف الإغبفٖج نٌشتج يً اسيبهٕ اهخنبهٖف اهٓ ٌشتج خخراّش تًٖ 
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اهضرنبح اهظٌبؿٖج ُّذا تدّرٍ ٖئند غرّرث اهركبتج ؿوِٖب، تل ّاهـيل ؿوٓ اشخخداى ٌؼبى 
 .خضيٖل ؿبدل هخّزٖـِب

يً ٌُب ؼِر  ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّاهذٔ كبى تبؿداد ؤّل دراشج ؿٌاَ       
هخنابهٖف  ى ّذهم هيّاسِج اهيضنلاح اهٌبسيج ؿً خػتٖق ؤٌؼيج ا1988نّتر ّنبتلاً شٌج 

اهخلوٖدٖج، ّكد اٌخلدح ُذٍ اهدراشج تضدث ا فخراغبح اهخٕ خلّى ؿوِٖب اهيضبشاتج اهخلوٖدٖاج   
فبهّؼٖفج انشبشاٖج  . هوخنبهٖف ّغٖر اهيلائيج هػتٖـج اهخػّراح فٕ ٌؼى اهخظٌٖؾ اهيخػّرث

هويضبشتج ُٕ خلدٖى اهيـوّيبح اهيٌبشتج  هيخخذٔ اهلراراح، ّهيب نبً ؿظرٌب اهضبغر ُّ 
ظر اهخػّر اهيـوّيبخٕ فلاتد هويضبشتج ؤً خّانة ُاذا اهخػاّر تخاّفٖر اهيزٖاد ياً      ؿ

 .اهيـوّيبح ّاهتٖبٌبح اهدكٖلج اهّاسة خلدٖيِب نّؼٖفج رئٖشٖج خلديِب انٌؼيج اهيضبشتٖج
 : الهـشكمــت 1-2

اً اهٌؼبى اهخنبهٖفٕ ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ٖضلق ّ  ضم خضيٖلا ؤدق هوخنبهٖف غٖر اهيتبضارث  
وٓ ّضداح الإٌخبر اهيخخوفج يً انٌؼيج اهخلوٖدٖج ّتبهرغى يً ُذٍ اهيٖازث ا   ؤً ٌُابم   ؿ

يـّكبح ؿدث خلف ؤيبى خػتٖلَ نخوم اهيخـولج تخضدٖد يشتتبح خنوفج خترر ّفق اهشتة ّاهٌخٖسج 
 .ؤّ اهيخـولج تخنوفج خػتٖلَ ّاهخٕ ٖسة ؤً خدرس ّفق كبؿدث اهخنوفج ّاهيٌفـج

 :اشج فٕ الإسبتج ؿً اهخشبئ ح اهخبهٖجخخوخط يضنوج اهدر 
فإ يٌضاأح    (ABC)ُل ٌُبم يـّكبح ؤيبى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج 

 اهخظٌٖؾ اهغذائٕ  فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج؟
 :ّشٖخى الإسبتج ؿً ُذا اهخشبئل يً خلال اهخشبئ ح اهخبهٖج

د انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿادى  ُل ؿدى ّسّد يـرفج ّّؿٕ تبهٌشتج هويضبشتًٖ ٖيذل ؤض -
 ؟(ABC)خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  

ٖـختر ؤضد ؤشاتبة ؿادى    (ABC)ُل ارخفبؽ نوفج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج   -
 خػتٖق ُذا اهٌؼبى؟

ُل ؿدى خّافر ؤٌؼيج اهيـوّيبح اهلازيج ٖـد يً ؤشتبة ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ  -
 ؟ ABC)ج  ؤشبس انٌضػ
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ُل ؿدى كٌبؿج الإدارث ٖـد ؤضد انشتبة اهرئٖشٖج هـدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس   -
 ؟(ABC)انٌضػج 

ُل ؿدى خّافر اهختراح اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج  ٖـختر يً انشتبة اهخٕ ؤدح اهآ ؿادى    -
  خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف 

 ؟(ABC)ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  

 :أهـداف الدراشت  1-3
اهخـرف ؿوٓ ّؿٕ ّيـرفج اهيضبشتًٖ تٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج فٕ اهيٌضاأح   -

 .اهظٌبؿٖج اهٖيٌٖج
 .اهخـرف ؿوٓ اهـلاكج تًٖ نوفج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّاينبٌٖج خػتٖلَ -

اهخـرف ؿوٓ اهـلاكج تًٖ خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّيدْ خّافر ؤٌؼياج   -
 .ـوّيبحاهي

 .اهخـرف ؿوٓ خإذٖر كٌبؿج الإدارث فٕ خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج -

اهخـرف ؿوٓ اهختراح اهداخوٖج ّاهخبرسٖج ّؿلاكخِب تخػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس   -
 .انٌضػج

 :أههيــت الـدراشـــت    1-4

خنبهٖف اهذٔ كاد ٖشاِى   خإخٕ ؤُيٖج اهدراشج يً نٌِّب ختضد فٕ ؤضدد ّؤُى ؤٌؼيج اه    
اشخخدايَ يً كتل اهيظبٌؾ فٕ رفؾ نفبءخِب الإٌخبسٖج ّزٖبدث كدرخِب اهخٌبفشٖج ياً خالال   
خلدٖيَ هتٖبٌبح خنوفج ؤنذر يلائيج نغراع اهخخػٖػ ّاهركبتج ّاخخبذ اهلاراراح الإدارٖاج   

 .اهرضٖدث
ٌضػج فٕ اهيٌضأح نيب شٖلدى  فٕ اهتضد ؤُى ؿّائق خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس ان   

اهظٌبؿٖج فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج هوخينً يً خخػِٖب  ضلب  تيـبهسخِب تبهضانل اهيٌبشاة ،   
ّسذة ا ٌختبٍ اهٓ ؤُيٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّاهخـرف اهٓ اينبٌٖاج  

هٌؼبى ، خػتٖلَ، ييب ٖشبؿد ؿوٓ خّفٖر يـوّيبح ٖينً ا ؿخيبد ؿوِٖب ؿٌد يضبّهج تٌبء ُذا ا
اذ   خّسد يٌضإث ّاضدث فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج خلّى تخػتٖق ُذا اهٌؼابى ؿوآ ضاد ؿواى     

 .اهتبضد
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نيب خترز ؤُيٖج اهدراشج ؤٖغب يً خلال اهٌخبئز اهخٕ شٖخى اهخّظل اهِٖاب ياً خالال       
اهدراشج ، ييب ٖفخص آفبكب سدٖدث ؤيبى اهيخخظًٖ هوتضد اهـويٕ فٕ يسبل يضبشتج اهخنابهٖف  

  .اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج ييب ٖـزز يً يشخّاُب اهيٌِٕ ّاننبدٖيٕ فٕ
 : نهوذج الدراشت1-5

 
 اهيخغٖر اهخبتؾ                                                 اهيخغٖراح اهيشخلوج  

 
 
 
 
 

 
 

عذو وجود معرفت 
ووعي من قبم 

انمحاسبين بنظاو 
 (ABC)ال

ارتفاع تكهفت نظاو 

 (ABC)ال

عذو توافر الأنظمت 

زمت نتطبيق نظاو  انلا

(ABC) 

عذو قناعت الإدارة 

 (ABC)بنظاو ال

عذو توافر انخبراث 

انذاخهيت وانخارجيت 

 (ABC)بنظاو ال

علاقت   

 احتمانيت 

عذو تطبيق نظاو 

انتكانيف عهى أساس 

 ABCالأنشطت 
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 :فرضيـبث الدراشــت  1-6

ٕ  ABCيب ُٕ يـّكبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس انٌضاػج        اهيٌضاأح   فا
 اهظٌبؿٖج؟

 :ّتبهخبهٕ ٖينً ظٖبغج اهفرغٖبح اهخبهٖج    
ؿدى ّسّد يـرفج ّّؿٕ تبهٌشتج هويضبشتًٖ ُّ ؤضد انشتبة اهخإ ؤدح   :اهفرغٖج انّهٓ

 .ABCاهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  
ٖـختر ؤضد ؤشتبة  ABCارخفبؽ خنوفج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج   :اهفرغٖج اهذبٌٖج

 .ؿدى خػتٖق ُذا اهٌؼبى 
ؿادى   ABCيً ؤشتبة ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج    :اهفرغٖج اهذبهذج

 .خّافر ؤٌؼيج اهيـوّيبح اهلازيج
انشتبة  اهرئٖشٖج هـادى خػتٖاق ٌؼابى     دؿدى كٌبؿج الإدارث ٖـختر ؤض : اهفرغٖج اهراتـج

 .ABCاهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  
ؿدى خّافر اهختراح اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج يً انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى  :اهفرغٖج اهخبيشج

 .   ABCخػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج
 :هصطمحـبث الـدراشــت1-7

اً يـرفج ّؿٕ اهيضبشتًٖ تإُيٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج خٌتاؾ ياً    
, ّنٖفٖج خـبيل اهٌؼبى يؾ اهخنبهٖف غٖر اهيتبضارث , َّيظػوضبخيـرفخِى تيبُٖج ُذا اهٌؼبى 

ّػرٖلج خخظٖظاِب ّفاق   , ّنٖفٖج خسيٖؾ اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث فٕ يسيّؿبح يخسبٌشج
خخضادد ياً    ABCذى اً ارخفبؽ خنوفج ٌؼابى  , يشتتبح اهخنوفج ّفلبً هـلاكج اهشتة ّاهٌخٖسج
ٖخػواة ؤٌؼياج    ABCاهيـرّف ؤً ٌؼبى  ّيً , خلال يلبرٌخَ تخنبهٖف انٌؼيج اهخلوٖدٖج

ّذهام تخاّافر ؤسِازث    , يـوّيبح كبدرث ؿوٓ اشخٖـبة ؿيوٖج خػتٖق ُذا اهٌؼبى يً ضٖد
ضتنبح ّؤدّاح اخظب ح يخخوفج خينً يً ا ؿخيبد ؿوٓ خلبرٖر آهٖج ختًٖ ؿيوٖج  -ضبشّة

خرسبح ٌؼابى   ذى اً كٌبؿج الإدارث خضلق يشٖرث رغبُب تي, شٖر انٌضػج ّنٖفٖج اشخٌفبذُب
ABC   ّيب شٖضللَ هِب يً فبئدث فٕ خرضٖد اهـيوٖج الإدارٖج هويٌضإث ّذهم يلبرٌج تبهخنابهٖف

 .اهخٕ شّف خخنتدُب اهيٌضإث فٕ شتٖل اهضظّل ؿوَٖ تضٖد خفّق اهيٌفـج اهخنوفج
 (ABC) ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  -  
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بى اهخنبهٖف اهيشاخٌد هنٌضاػج   ؤً ٌؼ(  Coober 1990) ؿً (  2005درغبى ، )ٌٖلل  
(ABC )Activity Based Gosting  ُّ "  ٌٕؼبى ٖلّى تخضوٖل انٌضػج اهخٕ خيبرس فا

اهيٌضإث ّيً ذى خسيٖؾ اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث هنل ٌضبػ ؿوٓ ضدث، ضٖد ٖاخى خخظٖظاِب   
 ح ؿوٓ انٌضػج اهخٕ خلّى تِب اهيٌضإث ؤّ  ذى ٖخى خخظٖط خنبهٖف انٌضػج ؿوٓ اهيٌخساب 

 . ؤّ اهخديبح ؤّ اهـيلاء ّذهم تضشة ا شخفبدث  يٌِب
 : ؤً انٌضػج( 1998ؿػٖج )ٖلّل ( Activities)انٌضػج  -    

يسيّؿج يً اهـيوٖبح ؤّ الإسراءاح اهخٕ خضنل فٖيب تٌِٖب سُّر اهـيل اهذٔ ٖاخى  "       
 "ؤدائٍ داخل  اهيٌؼيج 

ُإ   Costs of accost object    Directاهخنبهٖف اهيتبضارث هغارع اهخنوفاج     -    
 .اهخنبهٖف اهيرختػج تغرع اهخنوفج ّاهخٕ ٖينً خختـِب هَ تػرٖلج يينٌج اكخظبدٖب

ُٕ اهخنابهٖف  Direct  Costs of accost   اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث هغرع اهخنوفج  -    
 .اهيرختػج تغرع اهخنوفج هنً   ٖينً خختـِب هَ تػرٖلج يينٌَ اكخظبدٖب

ؤً يشاتة  (    " ى2005درغابى،  )ٖلاّل    Cast Driverاهخنوفج( يضرم)يشتة  -     
 ". اهخنوفج ُّ ؤٔ ضدد ٖخشتة فٕ خغٖٖر يسيّؽ خنوفج اهٌضبػ 

ً  (ى2005, درغبى)ٖلّل   cost Poolsيسيـبح اهخنوفج -       Garrison  andٌلالا ؿا

Noreen.2003) ) ًخنوفاج  ؤّؿٖج ٖاخى خسيٖاؾ   " ؤً  يسيـبح اهخنوفج ؿتبرث ؿ
انٌضػج فِٖب، تضٖد ٖخظط هنل  يسيّؿج يً اهخنبهٖف اهيخسبٌشج ّؿبء خبط 

ّٖضخّٔ نل ّؿبء ؿوٓ يسيّؿج ياً  ؿٌبظار اهخنابهٖف اهلازياج نداء     , تِب
ّضرػ  خسيٖاؾ انٌضاػج   . يسيّؿج يً انؿيبل ؤّ انٌضػج اهفرؿٖج اهيخسبٌشج

 ".يشخٌد هنٌضػج اهيخسبٌشج غرّرٔ لإٌسبش ؿيوٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اه
  :حـدود الـدراشــت 1-8

 .اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج:  اهضدّد اهينبٌٖج    
هلد خى اهخرنٖز فٕ ُذٍ اهدراشج ؿوٓ اهسزء انُى يً ؿّائق خػتٖق : اهضدّد اهيّغّؿٖج 

ؿدى ) ّاهينٌّج يً , ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج فٕ كػبؽ ظٌبؿج اهيّاد اهغذائٖج
ّخّافر , بشتًٖ تٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّارخفبؽ خنوفخَيـرفج ّّؿٕ اهيض
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، (ر اهختراح اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖجخّاف, ؿدى كٌبؿج الإدارث تَ, انٌؼيج اهلازيج هخػتٖلَ
 .يدْ خإذٖرُب ؿوٓ خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػجّ
 : الدراشـبث الشببلـت 2-1

اذر خػتٖق ٌؼبى يضبشتج اهخنبهٖف اهيتٌٖج )تـٌّاً ( 2008, ّؤتّ يغوٕ ؿػٖج)ُدفح دراشج 
 :ؿوٓ خـؼٖى اهرتضٖج اهٓ( ABC)ؿوٓ انٌضػج 

ؿوٓ خـؼاٖى اهرتضٖاج ندراشاج     (ABC)اهخنبهٖف اهيتٌٖج ؿوٓ انٌضػج  خػتٖق ختٖبً ؤذر
خى خضلٖق ُذا اهِدف يً  بظيج ؿيبً، ضٖداهيشخضفٖبح اهخبظج تيضبفؼج اهـ خػتٖلٖج ؿوٓ

ح فٕ خخفٖع خنوفج اهخديب خنبهٖف انٌضػج يضبشتج ٌؼبى خلال اهخـرف ؿوٓ يدْ يشبُيج
فٕ اهيشخضفٖبح اهخبظاج اهـبيواج    اهلازى ّالإينبٌبح اهظضٖج، ّيدْ خّفر اهتٌٖج انشبشٖج

ٌُبم يـّكبح  اذا نبً اهـبظيج ؿيبً هلٖبس خنوفج اهخديبح اهظضٖج، ّنذهم فٖيب تيضبفؼج
 .اهيشخضفٖبح فٕ ُذٍ(ABC)   هخػتٖق ٌؼبى

 ٖوٕ اهٌخبئز ّؤُيِب يب ّكد خّظوح اهدراشج اهٓ اهـدٖد يً

 ء ياً اهٌبضٖاج  ااهلػابؽ شاّ   خٖسج هوخػّر فٕ كػبؽ اهخديبح اهظضٖج، ّؤُيٖاج ُاذا  ٌ

 اهيٌبفشاج  ، فبٌَ   تد هِذٍ اهيشخضفٖبح يً اهضفبؼ ؿوآ ؿٌظار  ا كخظبدٖج الإٌشبٌٖج ؤّ

 تإشاـبر يلائياج هخـزٖاز كادرخِب ؿوآ ادارث      ّذهم هخلدٖى خديبح اهرؿبٖاج اهظاضٖج  

 .ديبحتخلدٖى ُذٍ اهخ ّا شخيرار اٖراداخِب
 هغيبً ذتابح اهٌؼابى اهيابهٕ هادْ ُاذٍ      ُٕ يً اهرنبئز انشبشٖج اهخنبهٖف اً ؤٌؼيج

 اهيشخضفٖبح،ّذهم هدّرُب تخزّٖد الإدارث ّظبٌـٕ اهلارار تبهيـوّيابح اهيبهٖاج ّغٖار    

 .الإشخراخٖسٖج اهلراراح اخخبذهٖج هخينٌِب يً اهيب
 اهيلديج يً كتل ُذٍ اهيشخضافٖبح ؤؼِار   اً اهخٌّؽ ّاهخداخل فٕ يزٖز اهخديبح اهظضٖج

 .اهخػّراح اهضبهٖج فٕ كػبؽ اهيشخضفٖبح جاهخلوٖدٖج ؿوٓ يّانت اهخنبهٖف كظّر ؤٌؼيج
اهٓ ( ؿوٓ ؤشبس اهٌضبػ  ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٓ) تـٌّاً ( ى 2002اهيوضى، )ُدفح دراشج  -
 :ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج يً ٌبضٖخًٖ راشجد

 .اهـرع اهخضوٖوٕ ّا ٌخلبد نٌؼيج اهخنبهٖف اهخلوٖدٖج( يً اهٌبضٖج اهٌؼرٖج )    
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هٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج دراشج يدْ اينبٌٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنب( يً اهٌبضٖج اهخػتٖلٖج )    
اهيٌضاأح اهظاٌبؿٖج فإ    اهيٌضأح اهظٌبؿٖج اهشـّدٖج، ّاكخظرح اهدراشج ؿوٓ ؤُى فٕ 

 .اهـرتٖج اهشـّدٖجاهييونج 
       ٕ ؿوآ   ّّسدح اهدراشج ؤً ٌشتج اهيٌضأح اهظٌبؿٖج اهيػتلج هٌؼبى اهخنابهٖف اهيتٌا

فلػ يً يٌضأح اهـٌٖاج،  % 14انٌضػج نبٌح ؤكل ييب ُّ يخّكؾ ضٖد ّظوح اهٌشتج اهٓ 
ّّسدح اهدراشج ؤً ٌشتج ؿبهٖج يً يٌضأح ؿٌٖج اهدراشج خدرس ّتسدٖج ضبهٖب اينبٌٖج ادخبل 

 . خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج فٕ يٌضأخِب
             ا ٌضػج كبى        هيتٌٕ ؿوٓ ّفٕ دراشج ؤخرْ ضّل خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ا -

خلٖٖى آذبر ّيـّكبح خػتٖق ٌؼابى اهخنابهٖف   ) تبسراء دراشج تـٌّاً ( ى2004اهـونبّٔ،) 
 (.اهتٌّم اهخسبرٖج انردٌٖج  ٌضػج فٕ اهيتٌٕ ؿوٓ ان

ُدفح اهدراشج اهٓ دراشج يدْ خػتٖق ُذا اهٌؼبى هدْ اهتٌّم اهيخخوفج ّاهّكّف ؿوٓ      
بة ؿدى خػتٖلَ، ّؤذر خػتٖق ُذا اهٌؼبى ؿوٓ نفبءث ّفبؿوٖج اهتٌّم اهخٕ كبيح تخػتٖلاَ  ؤشت

 . ّاهخـرف ؿوٓ نٖفٖج تٌبء ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّيخػوتبخَ
خغيٌح اهدراشج يدخلا ٌؼرٖب خى اهخػرق يً خلاهَ اهٓ اهيضابنل اهخإ ّاسِاح           

ّيراضال   ABCذى ضرضب يفظلا هيفِّى ٌؼابى ال  انشوّة اهخلوٖدٔ فٕ خّزٖؾ اهخنبهٖف،
خػتٖلَ، ؤيب اهسبٌة اهـيوٕ فلد خى يً خلاهَ دراشج ؿرع ّخضوٖل اهتٖبٌبح اهخٕ خى سيـِاب  

 . يً ؿٌٖج اهدراشج تبشخخداى ؤشوّة ا شختٖبً ّاهيلبتوج اهضخظٖج
ؼبى هدْ ّكد خّظل اهتبضد يً خلال ُذٍ اهدراشج اهٓ ؤُى ؤشتبة ؿدى خػتٖق ُذا اهٌ      
 :ّيٌِب, اهتٌّم

ؿدى خّافر ؤٌؼيج يـوّيبح يٌبشتج، نوفج اهٌؼبى كٖبشب تبهيٌبفؾ، ّؿدى كٌبؿج الإدارث تسدّْ 
 .خػتٖلَ، ّؿدى خّافر اهختراح اهيٌبشتج

خلاّٖى اينبٌٖاج خػتٖاق ٌؼابى     )، تـٌّاً (ى2006, درغبى)تٌٖيب ُدفح دراشج   -
ينبٌٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنابهٖف اهيتٌإ ؿوآ    اهٓ خلّٖى ا(  اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج 

انٌضػج فٕ اهيشخضفٖبح اهضنّيٖج اهفوشػٌٖٖج فٕ كػبؽ غزث، ّيادْ خاّافر اهيلّيابح    
اهلازيج هخػتٖق ُذا اهٌؼبى يً ٌبضٖج ذبٌٖج ّخوظح اهدراشج اهٓ خّافر اهيلّيبح انشبشاٖج  
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يٖج اهفوشػٌٖٖج فٕ كػبؽ هخػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج هدْ اهيشخضفٖبح اهضنّ
 .غزث
 : فلد ُدفح اهٓ خضلٖق غرغًٖ رئٖشًٖٖ( ى1997, ٌظر ّاهنخً)ا ؤيب دراشج     

اهخـرٖف تٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ياً ضٖاد يفِّياَ، خظبئظاَ     : انّل 
ّاشخخدايبخَ ّخلدٖيَ هيخخذٔ اهلراراح فٕ اهضرنبح اهفوشػٌٖٖج ّاهيِخياًٖ ياً   

 .ضج اهفرظج ؤيبيِى هلاشخفبدث يً خػتٖلبخَاننبدٖيًٖٖ لإخب
اهتضد فٕ اينبٌٖج اشخخداى ُذا اهٌؼبى نتدٖل ؿً ؤٌؼيج اهخنبهٖف غٖار اهيخػاّرث    : اهذبٌٕ

ّاهيشخخدى ضبهٖب يً كتل اهضرنبح اهفوشػٌٖٖج فٕ يضبّهج هيشبؿدخِب ؿوٓ يّاسِج 
 .اهخضدٖبح

 : ّٕكد ؤضبرح ٌخبئز اهيشص اهيٖدإٌ هودراشج اهٓ اٗخ    
ؤضبرح اهٌخبئز اهٓ ؤً سيٖؾ ضرنبح اهـٌٖج كد ػرؤ : ؿوٓ اهتٌٖج الإدارٖج ّاهخٌؼٖيٖج       

 .ؿوٓ تٌٖخِب الإدارٖج ّاهخٌؼٖيٖج خغٖراح سُّرٖج
ؤضبرح اهٌخبئز اهخٕ ضظل ؿوِٖب اهتبضذبً ؤً سيٖاؾ ضارنبح   : ؿوٓ ؤٌيبػ الإٌخبر       

 ؿً الإٌخبر اهٖدّٔ ييب ٖوـة دّرا تابرزا  اهـٌٖج خخسَ تضنل ؤشرؽ ٌضّ ينٌٌج الإٌخبر تد 
 . فٕ اؿبدث ُٖنوج اهخنبهٖف ّاخسبُِب ٌضّ اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث

ؤسيـح سيٖؾ ضرنبح اهـٌٖج ؿوٓ ؤً ضدث اهيٌبفشاج ؤيابى   : ؿوٓ درسج اهيٌبفشج        
 . يٌخسبخِب كد ازدادح ؿوٓ اذر اهخػّراح اهشٖبشٖج ّا كخظبدٖج اهسبرٖج

ؤضبرح اهخغٖراح اهشبهفج اهذنر ؿوٓ ضد كّل اهتبضذًٖ اغبفج اهٓ اهرغب اهاذٔ   ّكد         
ؤتدخَ اداراح ُذٍ اهضرنبح ؿً ؤداء ٌؼيِب اهيـوّيبخٖج ّ  شٖيب ؤٌؼيج اهخنبهٖف هدِٖب اهٓ 
اٌَ ٖخػوة يً ُذٍ الإداراح اؿبدث اهٌؼر تخوم انٌؼيج، ّا ؿخيبد ؿوٓ ؤٌؼيج يـوّيبخٖاج  

 .ّخخظظِب تدكج ؿوٓ اغراع اهخنوفج خلٖس تدكج اهخنبهٖف
نيب ؤضبر اهتبضذبً اهٓ ؤً ؤٔ خغٖر سُّرٔ فإ ؤشاوّة خضاغٖل ؤّ ادارث ؤٔ            

يضرّؽ  اكخظبدٔ، ٖشخدؿٕ اهّكّف يػّ  ؿٌد اهيٌبفؾ ّاهخنبهٖف ّاهيخبػر اهيرختػج 
 . تبضداد ذهم اهخغٖٖر
 يضبنل ّاهظـّتبح اهخٕ خّاسَ  اهٓ اهخـرف اهٓ اه( ى 2007اهضلبضًٖ، ) ا ُّدفح  دراشج 

 . ABCاهضرنبح اهظٌبؿٖج انردٌٖج فٕ خػتٖق ٌؼبى اهخنوفج ؿوٓ ؤشبس اهٌضبػ     
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ّتٌٖح اهدراشج ؤً اهضرنبح اهظٌبؿٖج انردٌٖج خّاسَ يسيّؿج يً اهظـّتبح فٕ 
فِٖب ّتدرسج يخّشػج ّتظّرث ؿبيج، نيب تٌٖح  انٌضػجخػتٖق  ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ 

هدراشج ؤً تـع اهظـّتبح نبٌح تدرسج يرخفـج نيب ُّ اهضبل فٕ ؿدى ّسّد خضرٖـبح ا
يوزيج، ّؿدى ّسّد دّر ارضبدٔ ؤّ خّسِٖٕ يً يادكلٕ اهضشابتبح فإ خّؿٖاج ادارث     
اهضرنبح تإُيٖج ّيزاٖب اهٌؼبى، نيب ؤً درسج ّسّد تـع اهظـّتبح نبٌح يخّشػج نياب  

يضبشتٖج خخط اهتٖئج انردٌٖج، ّارخفبؽ خنوفج خػتٖق ُّ اهضبل فٕ ؿدى ختٌٕ يـبٖٖر ّكّاؿد 
اهٌؼبى ّؿدى ّسّد ختراء ّؿدى ّسّد ترايز نيتّٖخر فٕ انشّاق  شخخدايِب فٕ خضاغٖل  
اهٌؼبى ، ّاً ادارث اهضرنبح خـخلد ؤً يخرسبح انٌؼيج اهخلوٖدٖج شوٖيج ّدكٖلاج ّاً ادارث  

ّيزاٖب ٍ، ّ  خّسد هدِٖب رغتاج فإ     ABCاهضرنبح   ّٖسد هدِٖب يـرفج تإُيٖج ٌؼبى 
 .خػّٖر ؤٌؼيخِب اهخنبهٖفٖج

ّكد خيٖزح دراشخٌب ُذٍ،  تإٌِب انّهٓ فٕ دراشج يـّكبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوآ  
ؤشبس انٌضػج فٕ اهيٌضأح اهظٌبؿٖج فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج، ّكد خٌبّهح ؿدث يخغٖراح هى 

 .ٖخى اهخػرق اهِٖب يشتلب
 ريتالخمفيت النظ2-2

 :أنظهــت الجكبليـف الجلميـديـت

،ؿبدث يب خشخخدى اهيٌضإث ٌؼبيب يً ٌؼبيًٖ ؤشبشًٖٖ (ى1996ُّرٌسرً ّآخرًّ،  )ٖلّل  
 :هخضدٖد خنوفج اهشوؾ ّاهخديبح

 :ٌؼبى خضدٖد خنوفج انّاير - 
ّػتلب هِذا اهٌؼبى فبً خنوفج اهشوؾ ؤّ اهخديبح ٖخى خضدٖدُب ؿً ػرٖق خـًٖٖ اهخنبهٖف  

 . ج  ؤّ خديج ييٖزث ّيينً خضدٖد ُّٖخِبهشوـ
ـج ؤّ خديج ييٖزث ّيضددث ؿيل خشخِوم يً ؤسوَ اهيّارد ٌّٖخز ؿٌَ خلدٖى شو: ّانير
 . هوشّق ّؿبدث يب ٖظٌؾ انير ضشة ػوة اهـيٖل  اهِّٖج

 :ٌؼبى خضدٖد خنوفج اهيراضل -
ٓ ؤشبس خـًٖٖ اهخنبهٖف ّػتلب هِذا اهٌؼبى فبً خنوفج اهشوؾ ؤّ اهخديبح ٖخى خضدٖدُب ؿو   

ّؿبدث يب . نضسبى غخيج يً اهّضداح اهيذٖوج ّيً ذى خضدٖد خنوفج اهّضدث نيخّشػ
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هخظرٖفِب تبهشّق تظفج ؿبيج   هـيٖل ( نبهيشبيٖر)ٖخى اٌخبر ُذٍ اهّضداح اهيذٖوج 
 .يـًٖ

يً خلال يادخل   ( 1996, ُّرٌسرً ّ آخرًّ)ّٖخى خضدٖد خنوفج انّاير نيب ٖضٖر 
 .اح اهخيس هخضدٖد خنوفج انّايراهخػّ

 .خضدٖد انير اهذٔ ٖـد غرغبً هوخنوفج: اهخػّث انّهٓ 
 . خضدٖد يسيّؿبح اهخنوفج اهيتبضرث هِذا انير: اهخػّث اهذبٌٖج 
 .خضدٖد يسيّؿبح اهخنوفج غٖر اهيتبضرث اهيرختػج تبنير: اهخػّث اهذبهذج 
ج خنوفاج  شخخدايِب فٕ خـًٖٖ نل يسيّؿا اخخٖبر ؤشس خخظٖط اهخنوفج  : اهخػّث اهراتـج

 . يتبضرث  هنير  غٖر
ٖط خضدٖد يـدل ّضدث ؤشبس خخظٖط اهخنوفج اهذٔ ٖشخخدى فٕ خخظا : اهخػّث اهخبيشج 

 .غٖر اهيتبضرث هنيراهخنبهٖف 
ً  )نيب ؤً ٌُبم ؤٖغب خيس خػّاح ؤشبشٖج هخضدٖد خنوفج اهيرضوج   , ُاّرٌسرً ّآخارّ

1996 ) 
 .خط خدفق اهّضداح اهيبدٖج هويٌخسبح ؤّ اهيخرسبحه: اهخػّث انّهٓ  -
 .اهيخرسبح فٕ ظّرث ّضداح يخسبٌشج ؤضشة: اهخػّث اهذبٌٖج  -
ٕ هخط اهخنبهٖف الإسيبهٖج اهخٕ شٖخى اهيضبشتج ؿٌِب ّاهخٕ خيذل اسيابه : اهخػّث اهذبهذج  -

 . اهخٕ ضيوح ؿوٓ الإٌخبر خضح اهخضغٖل  اهخنبهٖف
 .خنبهٖف اهّضدث اهيخسبٌشج ؤضشة: اهخػّث اهراتـج  -
 . ؿًٖ خنبهٖف اهّضداح اهخبيج ّاهّضداح خضح اهخضغٖل فٕ ٌِبٖج اهفخرث: اهخػّث اهخبيشج  -

 :ؿّٖة انٌؼيج اهخنبهٖفٖج اهخلوٖدٖج
 :  ؤٌِب(1997, ٌظر ّاهنخً)اً ؤُى اهـّٖة هنٌؼيج اهخنبهٖفٖج اهخلوٖدٖج نيب ٖضٖر اهٓ ذهم  -

ٖج ؿلاكبح يتشػج فٕ خّزٖؾ اهخنبهٖف تضٖد ٖخى خسبُل خـلٖاداح  خشخخدى انٌؼيج اهخلوٖد -
انٌضػج الإٌخبسٖج اهضدٖذج ٌّٖسى ؿً ذهم ّتضنل نتٖر خضَّٖ خنوفَ اهيٌخز ّخبظاج فإ   

 .اهضرنبح يخـددث اهيٌخسبح
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 يؾ ؤً ( نخنبهٖف اهـيل ّاهيّاد ) خشخٌد انٌؼيج اهخلوٖدٖج فٕ يـؼيِب اهٓ يخغٖراح يبهٖج  -
ح اهـيوٖج الإٌخبسٖج اهضدٖذج خـخيد ؤشبشب ؿوٓ ؿٌبظر اهخنبهٖف الإغابفٖج اهخإ   يخػوتب   

 . يـؼيِب ذبتخج خنًّ فٕ 
ٌؼيج اهخلوٖدٖج ؤٌِب خلاّى  اهٓ ؤٌَ يً ؿّٖة ان( ى1996, ُّرٌسرً ّآخرًّ)نيب ٖضٖر  -

ٓ اخخلاف ؤٌضػخِب يياب  افخراع ّسّد ؿدد يضدّد يً يسيـبح اهخنوفج هوضرنج ؿو ؿوٓ 
اٌشسبى ّغٖبة فٕ اهـلاكج اهيشتتج تًٖ يرانز اهخنوفج الإغبفٖج ّؤشس خضيٖل خوم  ؿدىٖترز 

 . اهخنبهٖف ييب كد ٖئدٔ تبلإدارث اهٓ اخخبذ كراراح خبػئج خبظج تبنٌضػج ؤّ اهيٌخسبح
ؤً يً ؿّٖة انٌؼيج اهخلوٖدٖج هوخنبهٖف ُّ ؤٌِب خلّى ؿوآ  ( ى 2005درغبى، )ّٖغٖف  -

ؤّ اهخديبح خشخِوم اهيّارد ّفلب هضسى الإٌخبر ، ؤٔ ارختبػ اهـدٖاد   افخراع ؤً اهيٌخسبح
يً ؿٌبظر اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث تبهضسى ،ييب كد ٌٖضإ ؿٌَ كاٖى غٖار دكٖلاج هـٌبظار     

 . اهخنبهٖف غٖر اهيتبضرث اهخٕ خدخل غيً خنوفج اهيٌخسبح اهٌِبئٖج

نتٖارا ياً خنوفاج اهيٌاخز     ّؤٌِب خفخرع ؤً خنوفج اهـيل اهيتبضر خضنل سازءا           
اً ُذا اهفرع هى ٖـد كبئيب اًٗ اذا ؤً خنوفج اهـيل اهيتبضر هى خـد خضانل ا   .  الإسيبهٖج

ٌشتج كوٖوج فٕ ُٖنل اهخنوفج، ّاهٓ درسج ؤً اهـدٖد يً اهضارنبح اهظاٌبؿٖج الإهنخرٌّٖاج    
هج ضسيِب ؤخذح خظٌف ُذٍ اهخنبهٖف ؿوٓ ؤٌِب  ظٌبؿٖج اغبفٖج ّهٖشح يتبضرث ٌؼرا هغأ

 .ٌشتٖب
 (Nelson 1992) نيب ٖغٖف درغبى  ٌللا ؿً -
ٖر اهيتبضرث ؤً ادارث اهيٌضأح رنزح فٕ اٌّٗج انخٖرث ؿوٓ ؿيوٖج خخفٖع اهخنبهٖف غ  

 . اهٌضبػ انشبشٕ فٕ اهؼرّف ا كخظبدٖج اهشبئدث اًٗ ّاهخٕ خـد
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 :أداة الدراشـت  3-1

شختٖبً نيظدر ؤّهٕ هودراشج، ّكد خاى خضناٖى   هلد ؤؿخيد اهتبضد ّنيب ذنر شبتلب ؿوٓ ا 
ا شختٖبً يً كتل ٌختج يً اننبدٖيًٖٖ ّانخذ تأرائِى ّيلاضؼبخِى، ذى ؤسرٖح اهخـادٖلاح  
ؿوَٖ يؾ انخذ تٌؼر ا ؿختبر خوم اٗراء ّاهيلاضؼبح ضخٓ ؼِر نيب ُّ ؿوَٖ فٕ يوضاق  

انشئوج اهخبظاج تيخغٖاراح   اهدراشج، ّكد خى اؿخيبد يلٖبس هٖنرح اهخيبشٕ هلإسبتج ؿً 
 .اهدراشج

 : ّكد خنٌّح ؤداث اهدراشج  ّنيب يّغص فٕ يوضق اهدراشج يً كشيًٖ  
اهخظبئط اهدٖيغرافٖج هـٌٖج اهدراشج يً ضٖد اهيئُل، ّاهخخظط اهـويٕ، : اهلشى انّل 

ّؿدد شٌّاح اهخترث فٕ يسبل اهيضبشتج ؿيّيب ّفٕ يسبل يضبشتج اهخنبهٖف ّخظّظاب  
 .هخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػجيضبشتج ا

 : ّكد اضخّْ ؿوٓ خيشج ؤسزاء رئٖشٖج خيذوح فٕ اهخبهٕ: اهلشى اهذبٌٕ  
شـٓ ا شختٖبً هوخـرف ؿوٓ ّسّد ؤذر هّؿٕ ّ ّيـرفج اهيضبشتًٖ تٌؼبى اهخنابهٖف  : ؤّ  

ّاهيّغاص فإ    8-1ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ؿوٓ خػتٖلَ ّذهم يً خلال فلراح ا شختٖبً 
 .يرفق اهدراشج

اهخـرف ؿوٓ ّسّد ؤذر  رخفبؽ خنوفج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج  ؿوآ   : ذبٌٖب 
 .13-9 ا شختٖبًاينبٌٖج خػتٖلَ ّذهم يً خلال فلراح 

اهخـرف ؿوٓ ّسّد ؤذر هخّافر ؤٌؼيج اهيـوّيبح ؿوٓ اهلٖبى تخػتٖق ٌؼبى اهخنابهٖف  : ذبهذب 
 .19-14 ا شختٖبًؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّذهم يً خلال فلراح 

اهخـرف ؿوٓ ّسّد ؤذر هلٌبؿج الإدارث ؿوٓ خػتٖق ٌؼبى اهخنابهٖف ؿوآ ؤشابس    : راتـب 
 .24-20 ا شختٖبًانٌضػج ّذهم  يً خلال فلراح 

اهخـرف ؿوٓ ّسّد ؤذر هخّافر اهختراح اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج ؿوٓ خػتٖاق ٌؼابى   : خبيشب
 .29-24 ا شختٖبًاهخنبهٖف ؿوٓ  ؤشبس انٌضػج ّذهم يً خلال فلراح 

 
 
 
 



 الهواد صنبػت كطبع ػمى جطبيليت دراشت)الأنشطت أشبس ػمى الجكبليف نظبن جطبيق هؼوكبث 
(اليهنيت الجههوريت في الغذائيت  

 137 0220ديشهبر  –شبدسالؼدد ال

 هنهجيت الدراشت 3-2

 :يسخيؾ ّؿٌٖج اهدراشج 
ضيوح اهدراشج اهيضبشتًٖ اهـبيوًٖ فٕ يٌضأح خظٌٖؾ اهيّاد اهغذائٖج فٕ اهسيِّرٖج 

ّخى ؤخذ ؿٌٖبح يضبفؼخٕ خـز ّاهضدٖدث اذ خـختراً يً يٌبػق خرنز اهخظٌٖؾ , اهٖيٌٖج
 . تبهخشبّٔ يب تًٖ اهيضبفؼخًٖاهغذائٕ، ضٖد خى اخخٖبر اهـٌٖج تضنل ؿضّائٕ 

يً % 80اشختٖبً تٌشتج 50ّتوغح ؿدد ا شختٖبٌبح اهيشخردث , اشختٖبً 80ّكد خى خّزٖؾ 
ّكد ختًٖ ؤً ا شختٖبٌبح اهيّزؿج ّاهيشخردث يً اهخظبئط , ا شختٖبٌبح اهيّزؿج

 :اهدٖيّغرافٖج هـٌٖج اهدراشج نبٌح نبهخبهٕ
 :ٌّؽ اهيئُل اهـويٕ -1

 هخنرار ّاهٌشتج هٌّؽ اهيئُل اهـويٕا( 1)سدّل ركى 

 اهٌشتج اهخنرار اهيئُل اهـويٕ

 %4.0 2 دتوّى

 %92.0 46 تنبهّرّٖس

 %2.0 1 يبسشخٖر

 %2.0 1 ؤخرْ

 :اهخخظط اهـويٕ  -2
 اهخنرار ّاهٌشتج هوخخظط اهـويٕ(2)سدّل ركى  

 

 اهٌشتج اهخنرار اهخخظط

 %86 43 يضبشتج

 %8.0 4 ادارث  ؤؿيبل

 %2.0 1 اكخظبد

 %4 2 ؤخرْ

 :شٌّاح اهخترث فٕ يسبل اهيضبشتج  -3
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 اهخنرار ّاهٌشتج هشٌّاح اهخترث فٕ اهيضبشتج( 3)سدّل ركى  

 اهٌشتج اهخنرار شٌّاح اهخترث

 %40 20 ؤكل يً خيس شٌّاح

 %26 13 يً خيس اهٓ ؿضر شٌّاح

 %34 17 ؤنذر يً ؿضر شٌّاح

 :اهخترث فٕ يسبل اهخنبهٖف -4

 

 هخنرار ّاهٌشتج هوخترث فٕ يسبل اهخنبهٖفا( 4)سدّل ركى 
 

 اهٌشتج اهخنرار شٌّاح اهخترث

 %32 16 ؤكل يً خيس شٌّاح

 %22 11 يً خيس اهٓ ؿضر شٌّاح

 %46 23 ؤنذر يً ؿضر شٌّاح

 :خػتٖق ٌؼبى خنبهٖف فٕ اهيٌضإث  -5

 

 اهخنرار ّاهٌشتج هخػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف فٕ اهيٌضأح( 5)سدّل ركى 
 

   ٌـى 

 9 41 راراهخن

 %18 %82 اهٌشتج

 :خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج فٕ اهيٌضإث  -6
 فٕ اهيٌضأح ABCاهخنرار ّاهٌشتج هخػتٖق ٌؼبى ( 6)سدّل ركى 

 

    ٌـى 

 45 5 اهخنرار 

 %90 %10 اهٌشتج 

 :ضغّر دّراح خدرٖتٖج فٕ ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  -7



 الهواد صنبػت كطبع ػمى جطبيليت دراشت)الأنشطت أشبس ػمى الجكبليف نظبن جطبيق هؼوكبث 
(اليهنيت الجههوريت في الغذائيت  

 139 0220ديشهبر  –شبدسالؼدد ال

 ABCاهٌشتج هضغّر دّراح خدرٖة فٕ ٌؼبى اهخنرار ّ( 7)سدّل ركى 

    ٌـى 

 45 5 اهخنرار 

 %90 %10 اهٌشتج 

 
 :هصبدر جهغ البيبنبث -ة
 خى اهرسّؽ اهٓ اهيراسؾ اهيخخوفج اهخٕ خضدذح ؿً يّغّؽ ٌؼابى   : ا اهيظبدر اهذبٌّٖج   

وآ  فرث هوضظاّل ؿ اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج، تبلإغبفج اهٓ اهدّرٖبح اهيخاّ       
 .اهيػوّتج هوخوفٖج اهٌؼرٖج هودراشجاهيـوّيبح 
هسيؾ اهتٖبٌبح ضّل يـّكبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس  :اهيظبدر انّهٖج -

اهتضد، خى اشخخداى ا شختٖبً اهذٔ خى خػّٖرٍ يً كتل  انٌضػج اهخٕ شٖخػرق اهِٖب
تضد تٌؼر اهتبضد يؾ ؤخذ اندتٖبح ّاهدراشبح اهشبتلج ذاح اهـلاكج تيّغّؽ اه

 .ا ؿختبر ؿٌد خظيٖى ا شختٖبً
 :خضوٖل اهتٖبٌبح 3-3

ؿدى يـرفج ّّؿٕ اهيضبشتًٖ ؤضد انشتبة اهخٕ ؤدْ اهٓ ؿادى خػتٖاق   : اهفرغٖج انّهٓ
 .ٌؼبى  اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

 اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هوفرغٖج انّهٓ( 8)سدّل ركى 
 اهيـٖبرٔالإٌضراف  اهّشػ اهضشبتٕ 

 0.69 3.1 اهفرغٖج انّهٓ

 3.1ٖتًٖ اهخضوٖل الإضظابئٕ ؤً اهّشاػ اهضشابتٕ    ( 8)تبهرسّؽ اهٓ اهسدّل ركى  -
ّٖضٖر ذهم اهٓ ضٖبدٖج ؤفراد اهـٌٖج فٖياب ٖخـواق تبهيـرفاج     0.69تبٌضراف يـٖبرٔ 

ّاهّؿٕ هدْ اهيضبشتًٖ نٌِّيب ؤضد انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف 
اهيّغضج فإ   شئوجان، ّكد خى كٖبس اهفرغٖج انّهٓ يً خلال انٌضػجؿوٓ ؤشبس 
 .ّاهذٔ ٖتًٖ اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هنل فلرث( 9)اهسدّل ركى 
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 اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ  نشئوج اهفرغٖج انّهٓ( 9)سدّل ركى 

لرث
 اهف
ركى

 

 اهفلاارث

اهّشػ 
اهضشب
 تٕ

الإٌضراف 
 اهيـٖبرٔ

ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ هدٖنى  ٖضدد تدكاج خنوفاج اهشاوؾ     -1
 .اهيٌخسج

3.48 0.97 

اهيلٖبس اهذٔ ٖـنس اهشتة اهسُّرٔ فٕ خنًّٖ ؿٌظر  -2
اهخنوفج فٕ اهٌؼبى اهيضبشتٕ اهيختؾ هدٖنى ؤدق يً يلبٖٖس 

 .ٌؼبى اهخنوفج ؿوٓ ؤشبس اهٌضبػ

2.88 0.80 

اهٌؼبى اهيختؾ هدٖنى ٖلّى تخسيٖؾ اهخنبهٖف اهيخسبٌشج تدكج  -3
ؤفغل يً ٌؼابى  خيِٖداً هخخظٖظِب هويٌخسبح، ّتضنل 

 . اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

3.08 0.92 

تشتة خزاٖد اهخديبح الإدارٖج اهيشبٌدث   ٌضخبر  اهآ   -4
 .خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

2.92 1.03 

يذال  )انٌضػج اهخٕ   خغٖف كٖيج كوٖوج فٕ اهيٌضاإث   -5
ؤّ ّتبهخبهٕ   داؿٕ اهٓ اشختـبدُب (  انٌضػج اهخديٖج 
 اهخخفٖع يٌِب 

2.84 1.15 

اً اهِٖنوج اهيختـج فٕ يـبهسج انٌضػج ٖسـال اهٌؼابى    -6
 .اهضبهٕ ٌؼبيبً نفئاً ؿوٓ خلاف غٖرٍ

3.48 0.95 

اً اهٌؼبى اهخنبهٖفٕ اهيختؾ هدٖنى يٌبشاة ياؾ ّغاؾ     -7
 .اهيٌضإث اهخٌبفشٕ اهيضوٕ

3.52 1.03 

ّغاؾ  اً اهٌؼبى اهخنبهٖفٕ اهيختؾ هدٖنى يٌبشاة ياؾ    -8
 .اهيٌضإث اهخٌبفشٕ اهـبهيٕ

2.62 0.95 

 
ارخفبؽ خنوفج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ٖـختر ؤضد ؤشاتبة ؿادى   : اهفرغٖج اهذبٌٖج

 .خػتٖلَ
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 .اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هوفرغٖج انّهٓ ( 10)سدّل ركى 
 الإٌضراف اهيـٖبرٔ اهّشػ اهضشبتٕ 

 0.66 3.30 اهفرغٖج اهذبٌٖج

 
ّفٖيب ٖخـوق تبرخفبؽ ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس  ( 10)تبهرسّؽ اهٓ اهسدّل ركى  -

ٌسد ضٖبدٖج ؤفراد اهـٌٖج ضّل ذهم اهفرع . انٌضػج نٌَّ ؤضد ؤشتبة ؿدى خػتٖلَ
، ّكاد خاى كٖابس    0.67تبٌضراف يـٖابرٔ   3.3تدهٖل ؤً كٖيج اهّشػ اهضشبتٕ 

ّاهاذٔ ٖتاًٖ   (11)سدّل ركى اهفرغٖج اهذبٌٖج  يً خلال انشئوج اهيّغضج فٕ اه
 . اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هنل فلرث

 . اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ نشئوج اهفرغٖج انّهٓ( 11) سدّل ركى 

لرث
 اهف
ركى

 

 اهفلاارث
اهّشػ 
 اهضشبتٕ

الإٌضراف 
 اهيـٖبرٔ

9- 

اً ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ ضبهٖب ٖخيٖز تبهخنوفج اهيـلّهاج  
ث ّ  داؿٕ هوخضّل اهٓ ؤٌؼيج خنبهٖفٖاج ؤنذار   هويٌضإ
 .خنوفج

3.08 1.08 

10- 
ارخفبؽ خنبهٖف ا شخـبٌج تختراء ّيضبشتًٖ يً خبرر 
اهيٌضإث ٖضنل ؿبئلب ؤيبى اهختدٖل اهٓ ٌؼابى اهخنابهٖف   

 .ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

3.20 1.07 

11- 
اً الإدارث   خرغة فٕ  خغٖٖر اهٌؼبى اهلابئى هادِٖب   

 .ف اهٌؼبى اهيػّر اهتدٖلهزٖبدث خنبهٖ
3.56 1.11 

خرْ الإدارث اهيشئّهج ؤً خنوفج خػتٖق ؤٌؼيج خنبهٖفٖج  -12
 .ؤخرْ ؿبهٖج سدا

3.48 0.95 

13- 

خرْ الإدارث اهيشئّهج فٕ اهيٌضإث ؤً خنوفاج خػتٖاق   
ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج خفاّق اهيٌابفؾ    

 .اهيخّكـج يً خػتٖلَ

3.20 0.78 
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ّافر يً ؤشتبة ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج ؿادى خا   : هذجاهفرغٖج اهذب
 .اهيـوّيبح اهلازيج ؤٌؼيج

 .اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هوفرغٖج اهذبهذج( 12)سدّل ركى
 الإٌضراف اهيـٖبرٔ اهّشػ اهضشبتٕ 

 0.76 3.56 اهفرغٖج اهذبهذج

 
هلازيج نٌَّ ؤضد ؤشتبة خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف فٖيب ٖخـوق تـدى خّافر ؤٌؼيج اهيـوّيبح ا  -

ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ، ٌسد ؤً ٌُبم ضٖبدٖج فٕ ؤراء ؤفراد اهـٌٖج، ّٖخغاص ذهام ياً    
 0(12)، نيب ٖخغص ذهم يً اهسدّل ركى 0.76تبٌضراف يـٖبرٔ  3.56اهّشػ اهضشبتٕ 

ّاهاذٔ  ( 13)ّكد خى كٖبس اهفرغٖج اهذبهذج يً خلال انشئوج اهيّغضج فٕ اهسدّل ركى 
 .ٖتًٖ اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هنل فلرث

 اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ نشئوج اهفرغٖج اهذبهذج( 13)اهسدّل ركى 

كى 
ر

لرث
اهف

 

 اهفلاااارث
اهّشػ 
 اهضشبتٕ

الإٌضراف 
 اهيـٖبرٔ

اً اهيٌضإث خـخيد تضنل رئٖشٕ ؿوٓ اهضبشاّة ّاهيـبهساج اٗهٖاج     -14
 .هوتٖبٌبح

3.9. 0.92 

اً اهخلبرٖر اٗهٖج خضنل اهرافد انّل فٕ ؿيوٖاج خلادٖى اهيـوّيابح     -15
 .اهيضبشتٖج فٕ يٌضإخنى

3.70 1.16 

اً اهخلٌٖج اهيشبؿدث اهيشخخديج فٕ اهـيوٖاج الإٌخبسٖاج خضادد تدكاج      -16
انٌضػج اهخٕ ٖخى اشخٌفبذُب ّؿدد ٌّّؽ اهيضرنبح اهخٕ خزٖاد ياً   

 .اهخنبهٖف 

3.24 1.00 

اً اهخلٌٖج اهيشخخديج خلّى تبهخٌشٖق ّاهيراكتج هوخدفلبح اهيخخوفج ياً   -17
 اهخبيبح ّاهـيبهج ّانٌضػج الإغبفٖج انخرْ 

3.48 1.01 

اً ؤٌؼيج اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج يخاّافرث فإ ضابل ؤرادح     -18
 .اهيٌضإث اشخخدايِب

3.10 1.07 

 –ضتنبح  –ؤسِزث ضبشّة ) خخّفر فٕ اهيٌضإث هدٖنى اهيـداح اهخلٌٖج  -19
 .اهلازيج هخػتٖق ؤٌؼيج خنبهٖفٖج يخػّرث( ؤدّاح اخظبل 

3.88 1.04 
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ؿدى كٌبؿج الإدارث ؤضد انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف :اهفرغٖج اهراتـج 
 .ؿوٓ ؤشبس انٌضػج
 .اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هوفرغٖج اهراتـج( 14)سدّل ركى 

 الإٌضراف اهيـٖبرٔ ّشػ اهضشبتٕاه 

 0.55 3.58 اهفرغٖج  اهراتـج

تبٌضراف  3.58ٖتًٖ اهخضوٖل الإضظبئٕ ؤً اهّشػ اهضشبتٕ ( 14)تبهرسّؽ اهٓ اهسدّل  -
، ييب ٖضٖر اهٓ ضٖبدٖج ؤفراد اهـٌٖج فٖيب ٖخـوق تـدى كٌبؿج الإدارث نٌَّ ؤضاد  0.55يـٖبرٔ 

 .ى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػجانشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼب
( 15)ّكد خى كٖبس اهفرغٖج اهراتـج يً خلال انشئوج اهيّغضج فٕ اهسادّل ركاى          

 .ّاهذٔ ٖتًٖ اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هنل فلرث

 اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ نشئوج اهفرغٖج اهراتـج( 15)سدّل ركى 

كى 
ر

لرث
اهف

 

 ػ اهضشبتٕاهّش اهفلااارث
الإٌضراف 
 اهيـٖبرٔ

20- 

ٖـد يفِّى ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج يً اهيفبُٖى 
اهضدٖذج غٖر اهيـرّفج تضنل سٖاد هويشاخّٖبح الإدارٖاج    

 .اهيشئّهج

4.04 0.81 

21- 

خرْ الإدارث اهيشئّهج فٕ يٌضاإخنى ؤً يخرسابح ٌؼابى    
ٌؼابى  اهخنبهٖف اهيشخخدى هدٖنى شوٖى ّ  داؿٕ هوخضّل اهٓ 

 .اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

3.36 0.92 

22- 
  ّٖسد دؿى ّخضسٖؾ يً كتل الإدارث اهـوٖب تإُيٖج خػتٖق 

 .ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج
3.40 1.01 

23- 

  ّٖسد اشخـداد هدْ الإدارث اهـوٖب ؿوٓ الإٌفبق فٕ شاتٖل  
اهضظّل ؿوٓ يـداح ضدٖذج خشبؿد ؿوٓ خػتٖاق ؤٌؼياج   

 .ضدٖذج خنبهٖفٖج

3.30 0.91 

24- 
خرْ الإدارث اهـوٖب ؤً ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ ٖلدى هِب سيٖاؾ  

 .اهيـوّيبح اهخنبهٖفٖج اهلازيج  خخبذ اهلراراح
3.82 0.83 
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ؿدى خّافر اهختراح اهداخوٖج ٖيذل ؤضد انشتبة اهخإ ؤدح اهآ ؿادى    : اهفرغٖج اهخبيشج
 .خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

 اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هوفرغٖج اهخبيشج( 16)ل ركى سدّ
 الإٌضراف اهيـٖبرٔ اهّشػ اهضشبتٕ 

 0.66 3.68 اهفرغٖج  اهخبيشج

فٖيب ٖخـوق تـدى خّافر اهختراح اهداخوٖج ّاهخبرسٖج نٌَّ ؤضد انشتبة اهخإ ؤدح   -
لإضظابئٕ  اهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ٖضاٖر اهخضوٖال ا  

تبٌضراف يـٖابرٔ   3.68اهٓ ؤً اهّشػ اهضشبتٕ ( 16)اهيّغص فٕ اهسدّل ركى
 .ُّذا ٖتًٖ ضٖبدٖج ؤفراد اهـٌٖج 0.66

ّاهاذٔ  ( 17)ّكد خى كٖبس اهفرغٖج اهخبيشج يً خلال انشئوج اهيّغضج فٕ اهسدّل ركاى 
 .ٖتًٖ اهّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ هنل فلرث

 ّشػ اهضشبتٕ ّا ٌضراف اهيـٖبرٔ نشئوج اهفرغٖج اهخبيشجاه( 17)سدّل ركى 

كى 
ر

لرث
اهف

 

 اهفلااارث
اهّشػ 
 اهضشبتٕ

الإٌضراف 
 اهيـٖبرٔ

25

- 

  خلّى اهسبيـبح ّاهيـبُد تبهدّر اهيػوّة فٕ ؿلاد دّراح خدرٖتٖاج   
 .ّترايز خّؿّٖج ضّل ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 

4.00 1.07 

26

- 

شخضبرٖج ّيـوّيبخٖج يخخظظاج هخػاّٖر ؤٌؼياج    ؿدى ّسّد يرانز ا
اهخنبهٖف ؤدْ اهٓ ؿدى ادرام ؤُيٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس  

 انٌضػج

4.00 0.95 

27

- 

  ّٖسد دّر ارضبدٔ ؤّ خّسِٖٕ يً كتل يدكلٕ اهضشابتبح تخػتٖاق   
 ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 

3.74 0.83 

28

- 

ق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج  هٖس ٌُبم ختراء فٕ يسبل خػتٖ
 .ٖينً ا شخـبٌج تِى فٕ ُذا اهيسبل 

3.70 0.89 

29

- 

  ّٖسد يضبشتًّ يئُوًّ فٕ اهيٌضإث هخظيٖى ٌؼبى اهخنابهٖف ؿوآ   
 ؤشبس انٌضػج 

2.92 1.21 
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 اخجببر الفرضيبث 3-4

بشتًٖ ؿدى ّسّد يـرفج ّّؿٕ تبهٌشتج هويض"خٌط ُذٍ اهفرغٖج ؿوٓ : اهفرغٖج انّهٓ -
 ".خـختر ؤضد انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

 (18)سدّل ركى 

 (Sig)يشخّْ اهيـٌّٖج tكٖيج  اهفرغٖج

 0.311 1.024 اهفرغٖج انّهٓ

 
ُّٕ كٖياج يّستاج ،    1.024اهيضخشتج نبٌح  Tيً ٌخبئز خضوٖل الإضظبئٕ ٖختًٖ ؤً كٖيج 

، 0.05ُّٕ ؤنتر يً يشخّْ اهد هج  0.311( اهلٖيج اهيـٌّٖج )  T  نيب ختًٖ يشخّْ د هج
ّؿوَٖ ٖخى رفع اهفرغٖج اهلبئوج تـدى ّسّد يـرفج ّّؿٕ تبهٌشتج هويضبشتًٖ ُإ ؤضاد   

 .انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج
اهخنبهٖف ؿوآ ؤشابس    بؽ خنوفج ٌؼبىارخف"خٌط ُذٍ اهفرغٖج ؿوٓ : اهفرغٖج اهذبٌٖج -

انٌضػج يلبرٌج يؾ ٌخبئسَ اهيخّكـج ٖـختر ؤضد انشاتبة اهخإ ؤدح اهآ ؿادى     
 ".خػتٖلَ

 (19)سدّل ركى 

 (Sig)يشخّْ اهيـٌّٖج tكٖيج  اهفرغٖج

 0.002 3.215 اهفرغٖج اهذبٌٖج

 
اهيضخشتج نبٌح يرخفـاج ضٖاد     Tيً خلال اهلراءث هٌخبئز اهخضوٖل الإضظبئٕ ٌسد ؤً كٖيج

ُّٕ كٖيج يّستج خضٖر اهٓ اهخإٖٖد هوفرغٖج، ّتيب ؤً يشخّْ د هخِب نبٌاح   3.218توغح 
ّؿوَٖ ٖخى كتّل اهفرغٖج اهلبئوج تإً ارخفبؽ خنوفج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ,0.05ؤكل يً  0.002

ُّاذا  . ؤشبس انٌضػج يلبرٌج يؾ ٌخبئسَ اهيخّكـج ٖـختر ؤضد ؤشتبة ؿدى خػتٖق ُذا اهٌؼبى
ؿٌد دراشج يـّكبح خػتٖق ُذا اهٌؼابى فإ اهتٌاّم    ( ى2004اهـونبّٔ ، )َ يب خّظل اهٖ

 .انردٌٖج
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ؿدى خّافر ؤٌؼيج اهيـوّيابح اهلازياج ياً    "خٌط ُذٍ اهفرغٖج ؿوٓ  : اهفرغٖج اهذبهذج -
 ".ؤشتبة ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 

 (20)سدّل ركى 
 (Sig)يشخّْ اهيـٌّٖج tكٖيج  اهفرغٖج

 0.000 5.234 غٖج اهذبهذجاهفر

 
 5.234اهيضخشتج نبٌح يرخفـج ضٖد توغاح    Tّيً خلال اهلراءث هوٌخبئز ٌسد ؤً كٖيج 

ؤكل يً  0.000ُّٕ كٖيج يّستج خضٖر اهٓ اخسبٍ اهخإٖٖد هوفرغٖج ّتيب ؤً يشخّْ د هخِب 
اهخنابهٖف  ّؿوَٖ ٖخى كتّل اهفرغٖج اهلبئوج تإً ارخفبؽ خنوفج ٌؼبى , 0.05يشخّْ اهد هج 

ؿوٓ ؤشبس انٌضػج يلبرٌج يؾ اهٌخبئز اهيخّكـج يٌَ ٖـختر ؤضد انشتبة اهخٕ ؤدح اهآ  
 . ؿدى خػتٖلَ

ؿدى كٌبؿج الإدارث ؤضد انشتبة اهرئٖشٖج هـادى  "خٌط ُذٍ اهفرغٖج ؿوٓ : اهفرغٖج اهراتـج
 ".خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

 (21)سدّل ركى 

 (Sig)اهيـٌّٖج يشخّْ tكٖيج  اهفرغٖج

 0.000 7.538 اهفرغٖج اهراتـج

 
ُّٕ كٖيج  7.538اهيضخشتج    Tيً خلال اهلراءث هٌخبئز اهخضوٖل الإضظبئٕ ٖختًٖ ؤً كٖيج 

، 0.05ُّّ ؤكل يً يشاخّْ اهد هاج    0.000تا      T يّستج، نيب ٖختًٖ يشخّْ د هج 
د انشتبة اهرئٖشٖج هـدى خػتٖق ٌؼبى ّؿوَٖ ٖخى كتّل اهفرغٖج اهلبئوج تـدى كٌبؿج اندارث ؤض
ؿٌاد دراشاج   ( ى2004اهـونابّٔ،  )اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج، ُّذا يب خّظل اهٖاَ  

 .يـّكبح خػتٖق ُذا اهٌؼبى فٕ اهتٌّم انردٌٖج

ؿدى خّافر اهختراح اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج يً "خٌط ُذٍ اهفرغٖج ؿوٓ : اهفرغٖج اهخبيشج
 " .خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ ؿدى
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 (22)سدّل ركى 
 (Sig)يشخّْ اهيـٌّٖج tكٖيج  اهفرغٖج

 0.000 7.215 اهفرغٖج اهخبيشج

 
ُّإ كٖياج    7.215اهيضخشتج  Tيً خلال اهلراءث هٌخبئز اهخضوٖل الإضظبئٕ ختًٖ ؤً كٖيج 

، ّؿوَٖ ٖاخى  0.05د هج ُّّ ؤكل يً يشخّْ اه T  0.000يّستج ، نيب ؤً يشخّْ د هج 
كتّل اهفرغٖج اهلبئوج تـدى خّافر اهختراح اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج يً انشتبة اهخٕ ؤدح اهٓ 

اهـونابّٔ،  )ُّذا يب خّظل اهٖاَ ؤٖغاب  . ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج
 .ؿٌد دراشج يـّكبح خػتٖق ُذا اهٌؼبى فٕ اهتٌّم انردٌٖج( ى2004

  : اهٌخبئاز4-1
تـد ؤً اٌخٌِٖب يً يرضوج اهدراشج اهيٖداٌٖج ّضظوٌب ؿوٓ اهتٖبٌبح ّاهيـوّيبح اهيػوّتج 
، كيٌب تخسيٖؾ ُذٍ اهتٖبٌبح اهيـوّيبح ّخظٌٖفِب ّختّٖتِب ّخضوٖوِب ّخلٖٖيِاب خرسٌاب   

 : تبهٌخبئز اهخبهٖج
دّراح يً اهـٌٖج هى ٖضظوّا ؿوٓ % 90يً خلال اهدراشج اهيٖداٌٖج ختًٖ ؤً يب ٌشتخَ  -1

خدرٖتٖج ؿوٓ ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج، ُّذا ٖدل ؿوٓ ؿدى اهّؿٕ اهنابفٕ  
تِذا اهٌؼبى، ا  ؤً اهّاغص يً خلال اهٌخبئز ؤً ؿدى ّسّد اهيـرفج ّاهاّؿٕ تِاذا   
اهٌؼبى   خلف ؿبئلب ؤيبى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج، ُّذا ٖضٖر اهآ  

ذا اهٌؼبى،  ّؿدى ّسّد يلبّيج خٌؼٖيٖج فٖيب ٖخط اهـابيوًٖ  كبتوٖج خـوى اهيضبشتًٖ هِ
 .   تبهدائرث اهيبهٖج فٕ ضرنبح اهخظٌٖؾ اهغذائٕ

اً اهيتضّذًٖ ٖرًّ ؤً ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ ضبهٖب ٖخيٖز تبهخنوفج اهيـلّهج ّ  داؿإ   -2   
ؤشابس  ّيً اهيـرّف ؤً خنوفج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ . هوخضّل اهٓ ؤٌؼيج ؤخرْ

، ُّذا (ى2007,اهضلبضًٖ)انٌضػج ؿبهٖج يلبرٌج تبنٌؼيج اهخنبهٖفٖج اهخلوٖدٖج ّ نيب ٖرْ 
يب سـل ؤفراد اهـٌٖج ٖرًّ ؤً يً ؿّائق خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج  
ارخفبؽ خنوفخَ يلبرٌج يؾ اهٌخبئز اهيخّكـج يٌَ، ّاهسدٖر تبهذنر ؤً خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف 

ا ٌضػج ٖخػوة تٌبء كبؿدث تٖبٌبح غخيج هتٖبً آهٖج ؿيل انٌضاػج هِاذٍ   ؿوٓ ؤشبس 
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اهضرنبح، ّؤٌِب شخخنتد خنوفج ؿبهٖج اذا خيح ا شخـبٌج تختراء ّيضبشتًٖ ياً خابرر   
 .اهيٌضإث

يً ؤشتبة ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ؿدى خّافر ؤٌؼيج اهيـوّيابح   -3   
اً خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج هادْ ضارنبح   اهلازيج هـيوٖج خػتٖلَ، ّ

اهخظٌٖؾ اهغذائٕ ٖخػوة تٌبء كبؿدث تٖبٌبح غخيج ضّل خفبظٖل اهـيوٖابح ّانٌضاػج   
 . اهخٕ خئدِٖب ُذٍ اهضرنبح

ٌّؼرا هـدى خّافر ُذٍ اهلبؿدث هدْ ؤغوة ضرنبح اهخظٌٖؾ اهغذائٕ فلد ؤدْ ذهم اهآ    
 .ؿدى خػتٖق ُذا اهٌؼبى

فٕ ضبل ؤرادح اهيٌضأح اهضظّل ؿوٓ ُذا اهٌؼبى  شخخدايَ فبٌاَ   ٖخاّافر    نذهم  
 . تضنل سٖد تبهٌشتج هِذٍ اهيٌضأح

ٖخغص يً خلال اسبتبح ا شختٖبً ّخضوٖوِب ؤً يفِّى ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج  -4  
نيب خارْ  يً اهيفبُٖى اهضدٖذج غٖر اهيـرّفج تضنل سٖد هويشخّٖبح الإدارٖج اهيشئّهج، 

اهنذٖر يً ُذٍ الإداراح ؤً يخرسبح ٌؼبى اهخنبهٖف اهيشخخدى هدِٖب شاوٖى ّ  داؿإ   
هوخضّل اهٓ ُذا اهٌؼبى، ّؤً اهنذٖر يً ُذٍ الإدراح   ختدٔ اهدؿى ّاهخضسٖؾ تإُيٖاج  

 . خػتٖلَ
اً ذهم ٌخٖسج كٌبؿج الإداراح فٕ ضرنبح اهخظٌٖؾ اهغذائٕ فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج تاإً  

 . ج اهخلوٖدٖج اهيختـج هدِٖب خلدى هِب سيٖؾ اهيـوّيبح اهلازيج  خخبذ اهلرارانٌؼي
ّتيب ؤً يً ؤُى ؿّايل خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ُّ كٌبؿاج الإدارث  
اهـوٖب تسدّْ خػتٖق ُذا اهٌؼبى ، فبً ؿدى ّسّد ُذٍ اهلٌبؿج هادْ اداراح ضارنبح   

 .ٌٖج ٖضنل ؿبئلب يِيب ٖضّل دًّ خػتٖلَاهخظٌٖؾ اهغذائٕ فٕ اهسيِّرٖج اهٖي
اً يً ؤشتبة ؿدى خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ؿادى خاّافر اهختاراح     -5  

 3.68اهداخوٖج ؤّ اهخبرسٖج، ٌّلاضؼ ؤً اهّشػ اهضشبتٕ ّؿٌد دراشج ُذٍ اهفرغٖج ُّ 
ّؼفًٖ  فٕ اً شتة خدٌٕ ُذٍ اهٌشتج ُّ خسل اهي. ُّٕ ٌشتج يخدٌٖج سدا ّغٖر ّاكـٖج

اهدائرث اهيبهٖج يً الإكرار تـدى خّافر اهخترث اهلازيج هـيوٖج اهخػتٖق ، ّ يب ٖـزز ياب  
شتق ُّ ؤً اهنذٖر يً اهيٌضأح فٕ دّل اهـبهى هى خلى تـد تخػتٖلَ، ٌبُٖم ؿً اهيٌضأح 
فٕ اهدّل اهـرتٖج فيذلا فٕ اهييونج اهـرتٖج اهشـّدٖج ختوغ ٌشتج اهيٌضأح اهخإ خلاّى   
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فٕ ؤضدد يسخيؾ ظٌبؿٕ فٕ اهييونج خى اساراء  % 14.5ق ذهم اهٌؼبى يب ٌشتخَ تخػتٖ
 (.ى2002اهيوضى، ) اهدراشج ؿوَٖ ّذهم ّفق اهدراشج اهخٕ كبى تِب 

 : الجوصيــبث 4-2
فٕ غّء اهٌخبئز اهخٕ خرسح تِب اهدراشج، ّاهخـرف ؿوٓ اهيـّكبح  اهخٕ خنيً ّراء ؿدى 

ٌضػج فٕ يٌضأح اهخظٌٖؾ فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج، ٖينٌٌب خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس ان
 :اهخرّر تبهخّظٖبح اهخبهٖج

ٌلخرش ؿوٓ اهيضبشتًٖ اهـبيوًٖ فٕ ضرنبح اهخظٌٖؾ اهغذائٕ اهـيل ؿوٓ اذاراء   -1
يـوّيبخِى ّختراخِى ؿً ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج، ّاهخّاظل تيً هِى 

بُٖخَ ّفّائدٍ ّنٖفٖج خػتٖلَ ،ّهيّانتج يـرفج ّّؿٕ تِذا اهٌؼبى، ّذهم هيـرفج ي
اهخغٖراح اهيضوٖج ّاهـبهيٖج فٕ تٖئج انؿيبل اهخسبرٖج، ّتيب ٖينً يً خلدٖى خلبرٖر 

 .يضبشتٖج خضلق اهنفبءث ّاهفبؿوٖج فٕ انداء اهيضبشتٕ ّالإدارٔ
ٌلخرش ؿوٓ اهغرفج اهخسبرٖج ّاهظٌبؿٖج فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج تسيٖؾ فرّؿِب فٕ  -2

ؼبح خّؿٖج ادارث اهضرنبح اهظٌبؿٖج تإُيٖج ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوآ ؤشابس   اهيضبف
انٌضػج، ّيزاٖبٍ ّاهيٌبفؾ اهيخّكـج يً ُذا اهٌؼبى ّاهخٕ كد خزٖد ؿً اهخنابهٖف  

 .اهخٕ خٌفق ؿوَٖ

ٌلخرش ؿوٓ اهسبيـبح ؤً خّهٕ ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس انٌضاػج اُخيبيِاب     -3
ـيل ؿوٓ سـل خرٖسِٖب ؤنذر اهيبيبً تاَ  اننتر يً ضٖد ادراسَ فٕ يٌبُسِب ّاه

 .نٌَّ ؤضدد ؤٌؼيج اهخنبهٖف اهضبهٖج

ٌلخرش ؤً خلّى اهيـبُد ّاهسبيـبح تـلد دّراح خدرٖتٖج ّترايز خّؿٖاج ضاّل     -4
ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّؤُيٖخَ هوضرنبح، تضٖد ٖينً الإداراح يً 

 . اهخشبرث ا شخفبدث يً اهيٖزث اهخٌبفشٖج ّخفشٖر اهرتضٖج ؤّ

ّاً خـيل نيرانز اشخضبرٖج ّيـوّيبخٖج يخخظظج هخػّٖر ؤٌؼيج اهخنابهٖف ،           
ّؤً خلّى تخػّٖر ٌؼى خنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ّترايز اهنيتٖاّخر اهلازياج   
ّاهيػوّتج  شخخدايِب فٕ خضغٖل ٌؼى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج، ؿوآ ؤً   

. هضرنبح اهظٌبؿٖج اهٖيٌٖج، تيخخوف ؤضسبيِبخنًّ ذاح خنوفج خخٌبشة يؾ يلدرث ا
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ّاً خِخى ّخرنز فٕ اهخـوٖى اهيضبشتٕ ؿوٓ خدرٖس ُذا اهٌؼبى تضنل يفظل ّتياب  
 .ّٖانة اهخغٖر فٕ اهيضبشتج ؿوٓ اهيشخّْ اهيضوٕ ّاهـبهيٕ

ٌلخرش ؤً خخى دراشبح ّؤتضبد خِخى تخػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج   -5
اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج، هوّكّف ؿوٓ ؿّائق ّفّائد خػتٖلاَ،   هدْ نأفج اهلػبؿبح فٕ

هيب هِذٍ اهدراشبح ّانتضبد يً ؤذر نتٖر ؿوٓ كٌبؿج انفراد تٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ 
 .ؤشبس انٌضػج ّاهخضّل اهٓ خػتٖلَ

  
 :الهراجــــــــغ ببلمغت الؼربيت 

اهخنابهٖف   اهظـّتبح اهخٕ خّاسَ خػتٖق ٌؼبى: اهضلبضًٖ، رٖبع يظوص غٖف الله -1
اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضػج فٕ اهضرنبح اهظٌبؿٖج  انردٌٖج، يسوج اهيضبشاتج ّالإدارث  

 .ى، سبيـج اهلبُرث2007ّاهخبيًٖ، اهـدد اهذبيً ّاهشخًّ، 
خلّٖى اينبٌٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اهيشاخٌد هنٌضاػج فإ    : درغبى، يبُر يّشٓ -2

 –، ؿيابً  ( شج خػتٖلٖاج  درا) اهيشخضفٖبح اهضنّيٖج اهفوشػٌٖٖج فٕ كػبؽ غزث 
 . ى2005انردً ، ضزٖراً 

اينبٌٖج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌٕ ؿوٓ انٌضاػج فإ   : ؿتداهغٌٕ، ؿبير ٖبشًٖ -3
 .ى2005انردً،  –كػبؽ اهخديبح انردٌٕ، ؿيبً 

يدخل هدراشج ٌؼى اهخنبهٖف ، يرنز انيًٖ هوٌضار  : ػريّى، ؿتداهـزٖز ّآخرًّ  -4
 .ى2005، ّاهخّزٖؾ، اهػتـج انّهٓ

خلٖٖى آذبر ّيـّكبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف اهيتٌإ ؿوآ   : اهـونبّٔ، ػلال سٖسبً -5
، يابرس  36، اهيسود1انٌضػج فٕ اهتٌّم اهخسبرٖج انردٌٖج، يسوج اهتظبئر ، اهـدد

 .ى 2004

، دراشج خضوٖوٖج (ABC) ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس اهٌضبػ : اهيوضى، ؿدٌبً ؿتدالله -6
ضأح اهظٌبؿٖج اهشـّدٖج، يسوج اهتضّد اهيضبشتٖج، اهـدد اهذبٌٕ، ّخػتٖلٖج ؿوٓ اهيٌ

 . ى، اهسيـٖج اهشـّدٖج هويضبشتج2002اهيسود اهشبدس، شتخيتر 
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يشخوزيبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ : ،ٌظر ؿتد اهنرٖى ، ّ يضيد اهنخً، رضٖد -7
دارث ؤشبس اهٌضبػ فٕ تـع اهضرنبح اهفوشػٌٖٖج ، دراشج ٌؼرٖج يٖداٌٖج، يسوج الإ

 .، سبيـج اهتخراء انردٌٖج1997، يبرس 36، يسود4اهـبيج، اهـدد

 خيضبشتج اهخنبهٖف، اهسزء انّل، دارا هيارٖ : ّفّشخر ّداخرُّرٌسرً، خضبرهز  -8
 .ى1998هوٌضر، اهػتـج اهـرتٖج انّهٓ، 

 خيضبشتج اهخنبهٖف، اهسزء اهذبٌٕ، دار اهيارٖ : ّفّشخر ّداخرُّرٌسرً، خضبرهز  -9
 .ى1998ـج اهـرتٖج انّهٓ، هوٌضر، اهػت

سبرٖشًّ رٔ اخص ٌّّرًٖ ارٖم، اهيضبشاتج الإدارٖاج، دار اهيارٖخ هوٌضار      -10
 .ى2005ّاهخّزٖؾ، اهرٖبع ، 

اذر خػتٖق ٌؼابى يضبشاتج اهخنابهٖف ؿوآ     )ؿػٖج، يضيد ّؤتّ يغوٕ، يشـّد،  -11
، رشبهج يبسشخٖر غٖر يٌضاّرث، سبيـاج اهضارق    (انٌضػج ؿوٓ خـؼٖى اهرتضٖج

 .2008دراشبح، ؿيبً،انّشػ هو
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 اشختٖبً

 اهشبدث انفبغل 
 اهيضبشتًّ               اهيضخريًّ -رئشبء ؤكشبى اهضشبتبح -بهًّٖ  اهيدراء اهي  

 ,,,خضٖج ػٖتج ّتـد
 

ا شختٖبً اهذٔ تًٖ ؤٖدٖنى ُّ سزء يً يخػوتبح اهتضد اهخنيٖوٕ هٌٖل درساج اهيبسشاخٖر   
يـّكبح خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج ا دراشج خػتٖلٖج ؿوٓ كػابؽ   ) تـٌّاً 

 (.فٕ اهسيِّرٖج اهٖيٌٖج " اهغذائٖج اهيّاد"اهظٌبؿج 
ٌّؼرا هيب خخيخـًّ تَ يً دراٖج ّخترث ؿويٖج ّؿيوٖج تضنى يّكـنى فإ يٌضاإخنى اهخإ    
خـيوًّ تِب ، فبٌنى كبدرًّ ّ  ضم ؿوٓ اهيشبُيج فٕ اذراء ُذا اهتضد يً خلال اسبتبخنى 

اهغارّرٖج هخضلٖاق   ؿوٓ انشئوج اهيرفلج ، ّتيب ٖينً اهتبضد يً اهضظّل ؿوٓ اهتٖبٌبح 
 .ؤُداف اهتضد ّاهّظّل اهٓ اهٌخبئز اهضلٖلٖج 

راسٖب خفغونى تبلإسبتج ؿوِٖب ّ اٖلائِب ا ُخيبى اهيٌبشة ؿويب تإً الإسبتج شخـبيل تشارٖج   
 .خبيج ّنغراع اهتضد اهـويٕ فلػ ، ّتظّرث اسيبهٖج يؾ تلٖج اهيٌضأح 

 ،...ّخفغوّا تلتّل فبئق ا ضخراى 
  

 

 
 (: ABC)ـرٖف ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػجخ:ؤّ  

يٌبّهاج  -ػتٖبح اهضاراء  -يذل فضط اهسّدث )ُّ ذهم اهٌؼبى اهذٔ ٖرنز ؿوٓ انٌضػج  
، ّٖلّى ؿوآ  ( اهيٌخسبح )نإشبس هخـًٖ خنبهٖف ؤغراع اهخنوفج ( شبؿبح اهـيل -انسزاء

ُٕ اهخٕ ( اهيٌخسبح ) ؤشبس ؤً انٌضػج ُٕ اهخٕ خشخِوم اهيّارد ، ّاً ؤغراع اهخنوفج 
 . خشخِوم انٌضػج

 :ؤشئوج ا شختٖبً:ذبٌٖب 
 :ٌّؽ اهيئُل اهـويٕ( 1

 الوشرف

عور الجعيدي / الدكتور  
 

 الباحث 

 أحود عبد الله الأهدل 
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 (.نوٖبح يسخيؾ ّيـبُد فيب دًّ)دتوّى  -ؤ  
 .تنبهّرّٖس  -ة 
 .يبسشخٖر -ر 
 (............................اذنرُب)ؤخرْ  -د 

 :اهخخظط اهـويٕ( 2
 .يضبشتج -ؤ 
 .ادارث ؤؿيبل -ة 
 .داكخظب -ر 
 (......................... ؤذنرُب)ؤخرْ  -د 

 
 .ؿدد شٌّاح اهخترث فٕ يٌِج اهيضبشتج( 3

 .ؤكل يً خيس شٌّاح -ؤ  
 .يً خيس شٌّاح اهٓ ؿضر شٌّاح -ة 
 .ؤنذر يً ؿضر شٌّاح -ر 

 
 -:اهخترث فٕ يسبل اهخنبهٖف( 4

 .ؤكل يً خيس شٌّاح -ؤ  
 .يً خيس شٌّاح اهٓ ؿضر شٌّاح -ة  
 .نذر يً ؿضر شٌّاحؤ -ر  

 ُل ٖػتق فٕ اهيٌضإث اهخٕ خـيوًّ تِب ٌؼبى هضشبتبح اهخنبهٖف؟( 5
 )   (  )   (                            ٌـى           

 ُل ٖػتق فٕ اهيٌضإث اهخٕ خـيوًّ تِب ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج؟( 6
 )   (         )    ( ٌـى      
 درٖتٖج فٕ ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج؟ُل ضغرح دّراح خ(  7

 )   (        )    ( ٌـى       
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 يّافق اهشاااااااااائال ى
يـبرع  يـبرع يضبٖد يّافق تضدث

 تضدث

      .ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ هدٖنى  ٖضدد تدكج خنوفج اهشوؾ اهيٌخسج  1

2 
اهيلٖبس اهذٔ ٖـنس اهشتة اهسُّرٔ فإ خناًّٖ ؿٌظار    

نوفج فٕ اهٌؼبى اهيضبشتٕ اهيختؾ هدٖنى ؤدق يً يلبٖٖس ٌؼبى اهخ
 .اهخنوفج ؿوٓ ؤشبس اهٌضبػ 

     

3 
اهٌؼبى اهيختؾ هدٖنى ٖلّى تخسيٖؾ اهخنابهٖف اهيخسبٌشاج تدكاج    
خيِٖداً هخخظٖظِب هويٌخسبح، ّتضنل ؤفغل يً ٌؼبى اهخنبهٖف 

 . ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 
     

اهيشبٌدث   ٌضخبر  اهٓ خػتٖاق   تشتة خزاٖد اهخديبح الإدارٖج 4
      .ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 

يذل انٌضاػج  )انٌضػج اهخٕ   خغٖف كٖيج كوٖوج فٕ اهيٌضإث  5
      ّتبهخبهٕ   داؿٕ اهٓ اشختـبدُب ؤّ اهخخفٖع يٌِب (  اهخديٖج 

اً اهِٖنوج اهيختـج فٕ يـبهسج انٌضػج ٖسـل اهٌؼبى اهضابهٕ   6
      .نفّءاً ؿوٓ خلاف غٖر ٍ  ٌؼبيبً

اً اهٌؼبى اهخنبهٖفٕ اهيختؾ هدٖنى يٌبشة يؾ ّغاؾ اهيٌضاإث    7
 .اهخٌبفشٕ اهيضوٕ 

     

اً ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ هدٖنى يٌبشة ياؾ ّغاؾ اهيٌضاإث     8
 .اهخٌبفشٕ اهـبهيٕ 

     

اً ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ ضبهٖب ٖخيٖز تبهخنوفج اهيـلّهج هويٌضاإ   9
 .داؿٕ هوخضّل اهٓ ؤٌؼيج خنبهٖفٖج ؤنذر خنوفج ّ  

     

10 
ارخفبؽ خنبهٖف ا شخـبٌج تختراء ّيضبشتًٖ يً خبرر اهيٌضإث 
ٖضنل ؿبئلب ؤيبى اهختدٖل اهٓ ٌؼابى اهخنابهٖف ؿوآ ؤشابس     

 .انٌضػج 
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 اهشاااااائال ى
 يّافق
 تضدث

 يـبرع يضبٖد يّافق
يـبرع 
 تضدث

11 
فٕ  خغٖٖر اهٌؼابى  اً الإدارث   خرغة 

اهلبئى هدِٖب هزٖبدث خنبهٖف اهٌؼبى اهيػّر 
 .اهتدٖل 

     

خرْ الإدارث اهيشئّهج ؤً خنوفج خػتٖاق   12
 .ؤٌؼيج خنبهٖفٖج ؤخرْ ؿبهٖج سدا

     

13 

خرْ الإدارث اهيشئّهج فإ اهيٌضاإث ؤً   
خنوفج خػتٖق ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس  
انٌضػج خفّق اهيٌابفؾ اهيخّكـاج ياً    

 .ػتٖلَخ

     

اً اهيٌضإث خـخيد تضنل رئٖشإ ؿوآ    14
 .اهضبشّة ّاهيـبهسج اٗهٖج هوتٖبٌبح 
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15 
اً اهخلبرٖر اٗهٖج خضنل اهرافد انّل فٕ 
ؿيوٖج خلدٖى اهيـوّيبح اهيضبشاتٖج فإ   

 .يٌضإخنى 
     

16 

اً اهخلٌٖج اهيشبؿدث اهيشخخديج فٕ اهـيوٖج 
اهخإ ٖاخى   الإٌخبسٖج خضدد تدكج انٌضػج 

اشخٌفبذُب ّؿدد ٌّّؽ اهيضرنبح اهخإ  
 .خزٖد يً اهخنبهٖف 

     

17 
اً اهخلٌٖج اهيشاخخديج خلاّى تبهخٌشاٖق    
ّاهيراكتج هوخدفلبح اهيخخوفج يً اهخبيبح 

 ّاهـيبهج ّانٌضػج الإغبفٖج انخرْ 
     

18 
اً ؤٌؼيج اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضاػج  
يخااّافرث فاإ ضاابل ؤرادح اهيٌضااإث 

 .خدايِب اشخ
     

19 

خخّفر فٕ اهيٌضإث هدٖنى اهيـداح اهخلٌٖاج    
ؤدّاح  –ضاتنبح   –ؤسِزث ضبشاّة  ) 

اهلازيج هخػتٖق ؤٌؼيج خنبهٖفٖج ( اخظبل 
 .يخػّرث 
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 اهشااائال ى
 يّافق
 تضدث

 يـبرع يضبٖد يّافق
يـبرع 
 تضدث

20 
ٖـد يفِّى ٌؼبى اهخنابهٖف ؿوآ ؤشابس    

دٖذج غٖر اهيـرّفج انٌضػج يً اهيفبُٖى اهض
 .تضنل سٖد هويشخّٖبح الإدارٖج اهيشئّهج 

     

21 

خرْ الإدارث اهيشائّهج فإ يٌضاإخنى ؤً    
يخرسبح ٌؼبى اهخنبهٖف اهيشخخدى هادٖنى  
شوٖى ّ  داؿٕ هوخضّل اهٓ ٌؼبى اهخنابهٖف  

  ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

     

22 
  ّٖسد دؿى ّخضسٖؾ يً كتل الإدارث اهـوٖب 

ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشابس   تإُيٖج خػتٖق
 انٌضػج

     

23 

  ّٖسد اشخـداد هدْ الإدارث اهـوٖاب ؿوآ   
الإٌفبق فٕ شتٖل اهضظّل ؿوآ يـاداح   
ضدٖذج خشبؿد ؿوٓ خػتٖق ؤٌؼيج خنبهٖفٖاج  

 .ضدٖذج 

     

24 
خرْ الإدارث اهـوٖب ؤً ٌؼبى اهخنبهٖف اهيختؾ 
ٖلدى هِب سيٖؾ اهيـوّيبح اهخنبهٖفٖج اهلازيج 

 .خبذ اهلراراح  خ
     

25 

  خلّى اهسبيـبح ّاهيـبُد تبهلٖبى تبهادّر  
اهيػوّة فٕ ؿلد دّراح خدرٖتٖج ّتارايز  
خّؿّٖج ضّل ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوآ ؤشابس   

 .انٌضػج 

     

ؿدى ّسّد يرانز اشخضابرٖج ّيـوّيبخٖاج    26
يخخظظج هخػّٖر ؤٌؼيج اهخنبهٖف ؤدْ اهٓ 
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نابهٖف  ؿدى ادرام ؤُيٖج خػتٖق ٌؼابى اهخ 
 ؿوٓ ؤشبس انٌضػج

27 
  ّٖسد دّر ارضبدٔ ؤّ خّسِٖٕ يً كتل 
يدكلٕ اهضشبتبح تخػتٖق ٌؼابى اهخنابهٖف   

 ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 
     

28 
هٖس ٌُبم ختراء فٕ يسبل خػتٖق ٌؼابى  
اهخنبهٖف ؿوآ ؤشابس انٌضاػج ٖيناً     

 .ا شخـبٌج تِى فٕ ُذا اهيسبل 
     

ً فإ اهيٌضاإث     ّٖسد يضبشتًٖ يائُوٖ  29
 هخظيٖى ٌؼبى اهخنبهٖف ؿوٓ ؤشبس انٌضػج 

     

 
 


