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 :هلدهج

آعػث فٕ اهٌيّ خًبٌٕ  ؤّمبيب خخؿى تبهكًّتج تًغ ؤً ترؼؽح   جاً اهسؽائؼ نغّه
خكبغٔ اهنبير  ّاهرٓ هِرّؼ    فٕ الأفق يخغٖؼاح اكخكبغٖج سغٖغث خِغف اهٓ الاٌفخبش الاك

هبُؼث اهخنخلاح الاكخكبغٖج اهنتٖؼث، ّكغ ؽاغ يً ضغث ُػٍ الأّمبو خكبيغ الاخسبٍ ٌضرّ  
فؼل ؿٖبؿبح اهضيبٖج فٕ اهغّ  اهكٌبيٖج، الأيؼ اهػٔ ٖفن  كًّتبح تبهٌؿتج هوسؽائرؼ  

 .تضنى اؼختبنِب خسبؼٖب ّاكخكبغٖب تِػٍ اهغّ 

ٌٖبح خكًٌٖٖج، نخّفؼ كٌبيبح يغث هِب فؼق فتبهؼغى ييب ٖخّفؼ هوسؽائؼ يً اينب
ّٖينٌِب انخؿبة اهيؽٖغ يٌِب، نيب ٖخّفؼ  جخكغٖؼٖج نتٖؼث ضٖد خخيخى تيؽاٖب خٌبفؿٖج غٌٖبيٖنٖ

فٕ اهسؽائؼ ذؼّاح يًغٌٖج نتٖؼث هى خؿخغ  تًغ، ّيّؼغ تفؼٔ يِى ٖينً خنٌَّٖ ّخغؼٖترَ  
يخى تيٖؽث غٌٖبيٖنٖج خٌبفؿٖج، هى خخؼسى ّالاؿخفبغث يٌَ يؿخلتلا، تيًٌٕ فبهكٌبيج اهسؽائؼٖج خخ

( 5006 -5002) ّؼتيب تؼٌبيز غيى اهٌيّ الاكخكبغٔ . ضخٓ اًٗ اهٓ الاٌسبؽاح اهيينٌج
اهتٌٖج الأؿبؿٖج ّخضغٖذِب هخنًّ يٌبط يلائى هسرػة الاؿرخذيبؼاح    ٍؿًٖي  يوٓ خنّٖؼ ُػ

 .   الأسٌتٖج عبكج

ٌبيج اهسؽائؼٖج، ؤلا ؤٌِب يب ؽاهرح  ّتبهؼغى يً ُػٍ اهييٖؽاح اهخٕ خخيخى تِب اهك
خًبٌٕ يً كوج اهلغؼث اهخٌبفؿٖج هيٌخسبخِب ّمًف اهتٌٖج الأؿبؿٖج اهلاؽيج هوخكرغٖؼ نرٌلق   
نبكبح اهٌل  ّاهخعؽًٖ ّاؼخفبو خنوفخِب، ّكًّتج اهضكّ  يورٓ اهيًوّيربح اهخسبؼٖرج،    

 . ٖجّمًف ؤؿبهٖة اهخؿّٖق، ّغٖبة الإنبؼ اهيئؿؿٕ هخٌيٖج اهكبغؼاح اهسؽائؼ

اهكٌبيج اهسؽائؼٖج، ّاهػٔ ٖخنوة ؤً خًربغ كرٖبغج      داػً الأيؼ ٖؿخغيٕ خضغٖ
ؿٖبؿج كٌبيٖج   هوسؽائؼ نيفؼّو كّيٕ فٕ اهيغْ اهنّٖ  ِٖغف هؽٖبغث ٌكٖتِب فٕ اهٌبخز 
اهيضوٕ الإسيبهٕ نٌؿتج ّؼكى ينوق هخوتٖج اضخٖبسبح اهؿّق اهيضوٕ ّخضلٖق ُغف اهخكغٖؼ 
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خضؼٖؼ اهخسبؼث  ّالأؿّاق اهعبؼسٖج، ّتبهخبهٕ فبً ػهم ٖلّى يورٓ   فٕ يبهى سغٖغ ٖلّى يوٓ
 . خضلٖق اهلغؼث اهخٌبفؿٖج فٕ ؿّق يفخّش ؤؿبؿِب اهنفبءث الإٌخبسٖج اهًبهٖج تبهيًبٖٖؼ اهغّهٖج

ّيوَٖ فبهغؼاؿج  ؿخخؼنؽ يوٓ يًؼفج نٖف ٖينً هوسؽائؼ ؤً خؿخفٖغ يً اهغؼّؾ 
ؿّٖٖج يٌِب ّاهخٕ ؤعػح تٌهؼٖج اّٗؽ اهنربئؼ    ّاهخسبؼة اهٌبسضج هتًل اهغّ  عبكج الأ

هوخضّ  ٌضّ اهخكٌٖى اهخكغٖؼٔ؟ ّيب ُٕ اهلنبيبح اهخٕ هِب اهيٖؽث اهخٌبفؿرٖج فرٕ هر     
اهخٌبفؿٕ اهًبهيٕ ؟ ّيب ُٕ الإؿخؼاخٖسٖج اهكٌبيٖج اهيلائيج هميبً اهخٌيٖج اهيؿخغايج فرٕ  

 .انبؼ اهخضّلاح الاكخكبغٖج اهسغٖغث

 :اهخؿبئلاح ، خى اهخنؼق اهٓ اهٌلبن اهخبهٖجّهلإسبتج يوٓ ُػٍ 

 ٌهؼٖج الأّؽ اهنبئؼ ننؼٖق هخنّٖؼ ييوٖج اهخكٌٖى -

 .غؼاؿج تًل اهخسبؼة اهٌبسضج فٕ خٌيٖج اهكٌبيبح اهخكغٖؼٖج -

 .اهغؼّؾ اهيؿخفبغث يً ُػٍ اهخسبؼة -

الإؿخؼاخٖسٖج اهيلائيج هخٌيٖج اهكبغؼاح اهكٌبيٖج اهسؽائؼٖج فرٕ انربؼ اهٌهربى     -
 . هخسبؼٔ اهًبهيٕ اهسغٖغا

 :ىعريج الأَز الظبئر كظريق لخظَير ؼهميج الخصىيػ:   ؤّلا

خغ  اهخسؼتج الاكخكبغٖج فٕ نّؼٖب اهسٌّتٖج ّيبهٖؽٖب يوٓ اهرغّؼ الإؿرخؼاخٖسٕ   
ّكغ اؿخعغيح . اهػٔ هًتَ اهخكٌٖى فٕ ٌِمج غّ  سٌّة فؼق آؿٖب ّخلغيِب الاكخكبغٔ

ننؼٖق هخنّٖؼ ييوٖج اهخكٌٖى هغِٖب يً " الإّؽ اهنبئؼ" ُبخبً اهغّهخبً يب ٖؿيّٓ تٌهؼٖج
 . علا  اهخًبًّ يى اهغّ  اٗؿّٖٖج الأعؼْ

ٌّضبّ  فٕ ُػٍ اهيغاعوج ؤً ًٌؼف يب فضّْ ُػٍ اهٌهؼٖج، ٌّضور  يمريًّ   
اهؿٖبؿبح اهكٌبيٖج ّيٌبكؼُب الأؿبؿٖج اهخٕ نتلح فٕ ُبخًٖ اهغّهخًٖ، ّنٖف ّمرى  

ّؼ الاكخكبغٔ ّالاسخيبيٕ فٕ ُػٍ اهغّ  علا  ؤك  يرً  اهخضغٖد اهكٌبيٕ ؼنبئؽ اهخن
 ... ذلاذج يلّغ يً اهؽيبً فٖيب ٖينً ّكفَ تبهيًسؽث اهخٌيّٖج اهتبُؼث
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خؿخٌغ خسؼتج اهخٌيٖج اهكٌبيٖج فٕ غّ  سٌّة فؼق آؿٖب اهٓ يب ًٖؼف تٌهؼٖج 
اهخٕ ّمى خكّؼُب الاكخكربغٔ اهٖبتربٌٕ   ( Flying Geese Theoryالإّؽ اهنبئؼ )

نٌهؼٖرج   7651، ذى ػاو كٖخِب يوٓ ٖغ تؼؿّ نبيٌغؽ فٕ 7694بيبخؿّ نبٌبيٕ فٕ ؤن
 . تغٖوج فنوح اعخؼاكًب هٌيبػر اهخٌيٖج اهكٌبيٖج اهخٕ نؼضِب اهغؼتًّٖ

ييوٖج اهٌيّ الاكخكبغٔ فٕ ُػٍ اهغّ  تإؿؼاة ( الإّؽ اهنبئؼ)ّخكّؼ اهٌهؼٖج 
يختبؼُب اهلبئغث، ّٖوِٖرب اهؿرؼة   ضٖد خإخٕ فٕ يلغيج اهؿؼة اهٖبتبً تب. الإّؽ اهنبئؼث

الأّ  اهػٔ ٖمى نّؼٖب اهسٌّتٖج ّخبّٖاً ٌُّّز نٌّز ّؿٌغبفّؼث، ذى اهؿرؼة اهذربٌٕ   
ّخفك  تًٖ . ّٖفي  يبهٖؽٖب ّخبٖلاٌغ ّؤٌغٌّٖؿٖب، ؤيب اهؿؼة اهذبهد فٖمى نيتّغٖب ّفٖخٌبى

ب ًٖنؾ ن  ؿؼة ّاهػٔ ٖوَٖ يؿبفج خضغغُب ؿؼيج اهؿؼة ّيلغاؼ يوّ نٖؼاٌَ، ُّّ ي
   .فٕ ن  غّهج  يؼضوج ٌّين اهخنّؼ الاكخكبغٔ

خيٖ  اهٓ اهكٌبيبح الأكر   ( اهؿؼة اهلاضق)ّخؼْ اهٌهؼٖج ؤً اهغّ  اهٌبُمج 
فبهٖبتربً    (.اهؿرؼة اهؿربتق  )  خلغيًب، يلبؼٌج تبهغّ  اهخٕ خفّكِب فٕ اهخنّؼ الاكخكبغٔ

ٌرخز ّيكرغؼ هكرٌبيج    خبؼٖعًّب نبٌح خؿخّؼغ اهٌؿٖز يً تؼٖنبٌٖب، ذى خضّهح اهٓ ي
اهٌؿٖز، ّاؿخنبيح ؤً خنّؼ كٌبيبح سغٖغث خًخيغ يوٓ نذبفج ؼؤؾ اهيرب  ّاهخلٌٖرج   

 . اهًبهٖج يذ  كٌبيج اهؿٖبؼاح ّالإهنخؼٌّٖبح

ّفٕ يؼضوج خبؼٖعٖج خبهٖج خضّهح كٌبيج اهٌؿٖز اهٓ اهؿؼة الأّ  يرً الإّؽ  
نّؼح غّ  اهؿؼة الأّ  يً ّتغّؼُب . تبلاؿخفبغث يً خلٌٖج اهٖبتبً ّيضبنبث ٌين ٌيُّب

ًًب يكًٌج نذٖفج ؼؤؾ اهيب  ّيبهٖرج اهخلٌٖرج   ّاٌخلورح  . اكخكبغٖبخِب، ّكبؼح خٌخز ؿو
كٌبيج اهٌؿٖز اهٓ اهؿؼة اهذبٌٕ، ّاهخٕ خغؼسح فٕ خنّؼُب اهخبؼٖعٕ يً اكخكربغٖبح  
خًخيغ يوٓ اهكٌبيبح نذٖفج اؿخعغاى اهًيبهج غٖؼ اهيبُؼث اهٓ اهكٌبيبح اهيًخيغث يورٓ  

 . ًيبهج اهيبُؼث ّاهخلٌٖج اهيخنّؼث ّنذبفج ؼؤؾ اهيب اه

ّٖخنؼؼ اٌخلب  كٌبيج اهٌؿٖز اهٓ اهغّ  الأك  خلغيًب يذ  فٖخٌبى ّنيتّغٖب يورٓ  
ػاح اهيٌّا  ّاهٌين اهخٌئّ تبلايخيبغ يوٓ نذبفج اهًيبهج ّاهخلٌٖج اهيؿخّؼغث يً ؿرؼة  

 . الإّؽ اهؿبتق هِب
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ؼًا هغّؼث اهيٌخز فٕ ؿٖبق اهخٌيٖج الاكخكربغٖج،  خفؿٖ( الإّؽ اهنبئؼ)ّخلغى ٌهؼٖج 
اهؿوًج يرً اهتورغ   ( نّؼٖب ؤّ يبهٖؽٖب)ضٖد ختغؤ اهيؼضوج الأّهٓ تبؿخٖؼاغ اهتوغ اهٌبُل 

، ذى خوِٖب اهيؼضوج اهذبٌٖج اهخٕ ٌٖرخز فِٖرب   (اهٖبتبً)اهيخلغى ّاهؿبتق فٕ اهٌيّ الاكخكبغٔ 
يخلغى ّاؿخٖؼاغ خلٌٖخَ، ذرى اهيؼضورج اهذبهذرج    اهتوغ اهٌبُل اهؿوًج يضوًّب تيضبنبث اهتوغ اه

ًّا  . ّالأعٖؼث ُّٕ ؤً ٖلّى اهتوغ اهٌبُل تخكغٖؼ اهؿوًج هوعبؼر، عبكج هوتوغاً الأك  ٌي

ّٖخمص يً ييوٖج اهخنّؼ اهخغؼٖسٕ ؤً غّ  سٌّة فؼق آؿٖب اؿرخفبغح يرً   
هغّ  اٗؿّٖٖج فنؼث خلؿٖى اهًي  فٖيب تٌِٖب، يً علا  كٖبى ؼّاتن كٌبيٖج يفخؼنج تًٖ ا

ّكغ هًتح الاؿخذيبؼاح اهٖبتبٌٖج غّؼًا نتٖؼًا فٕ اٖسبغ ُرػٍ اهرؼّاتن   . اهٌبُمج ّاهٖبتبً
الاكخكبغٖج؛ الأيؼ اهػٔ ؿبيغ يوٓ ّسّغ ختبغ  خسبؼٔ نتٖؼ، ّخغفلبح يبهٖرج مرعيج   

-ّيٌخهيج يً اهٖبتبً اهٓ غّ  سٌّة فؼق آؿٖب، اهٓ سبٌة اٌخلب  اهخلٌٖرج اهٖبتبٌٖرج   
نيب خرى خّهٖرف اهيؽاٖرب    . ّؤؿبهٖة الإغاؼث يوٓ اهنؼٖلج اهٖبتبٌٖج -ح ّاٗلاحاهيبنٌٖب

  .اهخسبؼٖج اهٌؿتٖج فٕ ن  توغ يً ؤس  اهٌيّ الاكخكبغٔ

خًغ يبهٖؽٖب  ّنّؼٖب اهسٌّتٖج يً اهغّ  اٗؿّٖٖج اهخٕ هِب خسؼتج ؼائغث فٕ ييوٖج 
اهيبهٖؽًّٖ ّاهنّؼًّٖ اهلرٖى  اهخكٌٖى، فلغ يذوح اهٖبتبً اهلغّث اهكٌبيٖج اهخٕ ؤعػ يٌِب 

ّنٖفٖج ايغاغ اهعنن، نيب ؤً ُػٍ اهغّ  نّؼح كٌبيبخِب يً خوم اهخٕ خًخيغ يوٓ نذبفج 
اهًي  اهٓ كٌبيبح خؼنؽ يوٓ نذبفج ؼؤؾ اهيب  ّخضغٖغًا اهكٌبيبح اهخنٌّهّسٖج اهخرٕ  

 فيب ُٕ يلّيبح اهٌسبش اهكٌبيٕ هِبخًٖ اهغّهخًٖ؟.. هِب كٖيج يمبفج نتٖؼث

 تؽض الخجبرة الىبجحج في خىهيج الصبدراح الصىبؼيج :بثبىي

فٕ ُػٍ اهٌلنج اهخًؼف يوٓ تًل اهخسربؼة اهٌبسضرج ّاهخرٕ     اهغؼاؿج ؿخضبّ 
 .ؿتلخٌب هخضلٖق ؤُغاف اهخٌيٖج اهكٌبيٖج، ّؽٖبغث كبغؼاخِب اهكٌبيٖج

 :أٌهيج ٌذي الخجبرة في خىهيج الصبدراح الصىبؼيج-1

خٌيٖج اهكٌبيٖج، ّهسإح اهَٖ غّهرج تًرغ ؤعرؼْ    ّهلغ خنؼؼ ٌيّػر اهٌسبش فٕ اه
ّهلغ ذتح ؤً خضلٖرق اهٌسربش ٖلرّى يورٓ     . ّنتلخَ تٌسبش عبكج غّ  سٌّة فؼق آؿٖب

 : يضّؼًٖ 
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ّمى اهكٌبيج اهيضوٖج يوٓ كغى اهيؿبّاث يى اٗعؼًٖ، تبؽاضج الأيتبء الإمبفٖج ّاهلّٖغ  -
 .اهتٖؼّكؼانٖج

ؤً خلخٌى خوم اهغّ  ؤً خنوفج اهغيى هوكٌبيج ُرٕ   خضفٖؽ اهّضغاح الإٌخبسٖج ّغييِب، تًغ -
 .اؿخذيبؼ يتبفؼ ٖخسبّؽ يبئغٍ اهيبغٔ الاسخيبيٕ اهؿٖبؿٕ يتوغ اهغيى يؼاح يغٖغث

ّكغ اؿخنبيح غّ  سٌّة فؼق آؿٖب سػة الاؿخذيبؼ الأسٌتٕ اهٓ تلاغُب، ييرب  
نتًٖٖج هؿٌّاح  ؤغْ اهٓ ؽٖبغث كبغؼاخِب ّؽٖبغث فؼق اهًي ، ٌّيّ اهٌبخز اهيضوٕ، نٌخٖسج

نّٖوج ؼنؽح فِٖب اهضنّيبح يوٓ اهخًوٖى، ّالاٌفخبش يوٓ اهًربهى اهعربؼسٕ، ّاؿرخعغاى    
اهخنٌّهّسٖب اهًبهٖج، ّالإغاؼث اهؿوٖيج اهّايٖج، ّخفسٖى اهتضّد اهًويٖج اهخنتٖلٖج، ّخفرسٖى  

 .اهفؼنبح اهًيلاكج اهيخًغغث اهسٌؿٖبح يوٓ الاؿخذيبؼ فٕ ُػٍ اهغّ 

تج غّ  سٌّة فؼق آؿٖب ؤٌهبؼ اهًبهى، ضٖد ؤٌِب فٕ غمرًّ  ُّنػا سػتح خسؼ
ذلاذج يلّغ اٌخلوح ُػٍ اهتوغاً يً كبئيج ؤفلؼ توغاً اهًبهى اهرٓ خكرٌٖفِب تبيختبؼُرب غّلا    

، كغ ضللح خوم اهغّ  7663ّتبهؼغى يً الأؽيج اهخٕ يؼح تِب يٌػ يٌخكف يبى . كٌبيٖج
غٔ اهخٕ يؼح تِب، ّضللح ؿٖبؿج ٌبسضج يًغلاح ٌيّ يبهٖج تًغ ييوٖبح الإكلاش الاكخكب

فٕ اهخّسَ ٌضّ اكخكبغ خكغٖؼٔ نبٌح غؼّؿب يؿخفبغث هغٖؼُب يً اهغّ  اهٌبيٖج اهخٕ خنيص 
 .اهٓ خضلٖق خٌيٖج ضلٖلٖج ّاهّكّ  اهٓ ؤُغاف فٕ اهخكغٖؼ خفبتَ ؤُغاف غّ  اهٌيّؼ

يح يورٓ  اً كؼاءث خسؼتج غّ  فؼق آؿٖب اهٌبسضج يى اهخكغٖؼ خفٖؼ اهٓ ؤٌِب ؤكب
ّنبٌرح خخترى   . ؤؿبؾ ّمى ؿٖبؿج خٌيٖج اهكبغؼاح فٕ انبؼ اؿخؼاخٖسٖج ؼفٖغث هوخٌيٖرج 

 –يوٓ اهيؿخّْ اهيضوٕ ّاهغّهٕ  –اؿخؼاخٖسٖبح خسبؼٖج ّكٌبيٖج ٌبسضج خًؽؽ اهخعكق 
 .فٕ يسب  الإٌخبر اهخٕ ٖخيخى فِٖب الاكخكبغ تيؽاٖب خٌبفؿٖج

اهرّاؼغاح، ّّفرؼح اهضيبٖرج     ّيوٓ اهؼغى يً اختبو ُػٍ اهغّ  ؿٖبؿج اضلا 
اهكٌبيٖج اهّنٌٖج، الا ؤً ُػٍ اهضيبٖج نبٌح يئكخج ّنبٌح يؼٌُّج تخضلٖق يًبٖٖؼ اكخكبغٖج 

ّاخؿيح ؿٖبؿبح اهخسبؼث تبلاخسبٍ اهخغؼٖسٕ اهٓ خضؼٖؼ اهخسبؼث يى اهًي  يوٓ خّفٖؼ .يضغغث
  هلأؿرّاق  اهغيى اهيئؿؿٕ هوكبغؼاح، ضٖد خى اؿخضغاد آهٖبح يئؿؿٖج فًبهرج لا خسًر  

نيب ٌسضح ُػٍ اهغّ  . اهيضوٖج ؤُيٖج خفمٖوٖج يوٓ الأؿّاق اهغّهٖج هغْ اهيٌخسًٖ اهيضوًٖٖ
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 –اهػًٖ ٖخؿيًّ تبهنفبءث –فٕ عوق اهيفبؼنج اهخًبٌّٖج تًٖ اهلنبو اهعبق ّيّهفٕ اهضنّيج
ٌرة  هػا ًٖغ الاؼختبن اهيختبغ  ترًٖ سّا .ييب عوق اهضبفؽ هخضلٖق ؤُغاف اؿخؼاخٖسٖج اهخٌيٖج

الاكخكبغ اهيعخوفج ّمؼّؼث اهًي  فٕ انبؼ تؼٌبيز يي  فربي  ّاؿرخؼاخٖسٖج ّامرضج    
 .هوخٌيٖج ُٕ ؤضغ اهغؼّؾ اهيؿخفبغث يً خسؼتج غّ  فؼق آؿٖب

اؿخؼاخٖسٖج ؿوٖيج فٕ يسب  خٌيٖج اهكبغؼاح، ٖسرة غؼاؿرج خسربؼة     رّلاٌخِب
ّهج الاؿرخفبغث يٌِرب،   اهخٌيٖج الاكخكبغٖج يً علا  خفسٖى اهخكغٖؼ فٕ تًل اهغّ ، ّيضب

ّاٖسبغ اؿخؼاخٖسٖج يضغغث ٖينً خنتٖلِب تيب ٖخفق يى ؤٖغّٖهّسٖج اهخٌيٖج الاكخكبغٖج ّهؼّفِب 
 .ّاينبٌٖبخِب فٕ اهسؽائؼ

 .يبهٖؽٖب، ّنّؼٖب اهسٌّتٖج: ّؿّف ٌلّى فٕ ُػا اهسؽء تغؼاؿج خسبؼة نلا يً 

بيج فٕ اهسؽائرؼ  ّهلغ ايخيغح ُػٍ اهغؼاؿج يوٓ يٌِز اهيلبؼٌج تًٖ ّمى اهكٌ
تيب ٖؿيص تبلاؿخفبغث يً خسربؼة  ( يبهٖؽٖب ّنّؼٖب ) ّاهغّ  اهيعخبؼث يً غّ  فؼق آؿٖب 

ُػٍ اهغّ ، ّخضغٖغ اهيسبلاح اهخٕ خضلق تِب ُػٍ اهغّ  يٖؽث خٌبفؿٖج خسبٍ اهًربهى ّتبهخربهٕ   
ً يرً  اهيؽاٖب اهخٌبفؿٖج اهيضخيوج ؤيبى اهسؽائؼ، ّاؿخعلاق ٌخبئز فٕ ُػا اهفإً ييب ٖينر 

نيب خى اعخٖبؼ يسيّيج اهغّ  اهيخلغيرج ٌؿرتٖب فرٕ    . خنّٖؼ اهكٌبيج اهخضّٖوٖج اهسؽائؼٖج
يؼاض  اهخٌيٖج يً الاكخكبغ اهسؽائؼٔ، نيب ؤً هِػٍ اهغّ  كفبح ؤؿبؿٖج يفرخؼنج يرى   

 : الاكخكبغ اهسؽائؼٔ ٌػنؼ يٌِب

بٌة خفبتَ ُٖن  اٌِب غّ  ٌبيٖج خٌخيٕ اهٓ غّ  ػاح غع  يخّؿن فإً اهسؽائؼ، اهٓ س – 7
 .اهنوة ّعكبئكَ تًٖ اهغّ  اهيعخبؼث ّاهػٔ ٖيذ  ؤضغ اهيضغغاح اهؼئٖؿٖج هويٖؽث اهخٌبفؿٖج

اٌِب غّ  خخيٖؽ تبهخفبتَ اهّامص فٕ اهؿٖبؿبح الاكخكبغٖج اهيختًرج، اػ ؤٌِرب خسخربؽ     – 5
يؼاض  يعخوفج يً تؼايسِب هلاؿخلؼاؼ الاكخكبغٔ ّالإكلاش اهِٖنوٕ تيرب ٖخمريٌَ يرً    

ٖبؿبح هخضؼٖؼ الأؿًبؼ ّاهخسبؼث ّالاؿخذيبؼ، يوٓ اهؼغى يً اعرخلاف ؿرٌّاح تغاٖرج    ؿ
 . خٌفٖػُب
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اٌِب غّ  ػاح يًبيلاح نتٖؼث فٕ الأؿّاق اهًبهيٖج يى يسيّيج الاخضبغ الأّؼّترٕ،   – 9
ّتبهخبهٕ خكتص ن  غّ  اهًٌٖج يٌبفؿج يى اهسؽائؼ يورٓ سرػة الاؿرخذيبؼاح الأسٌتٖرج     

 .ّاقاهيتبفؼث ّيوٓ الأؿ

اٌِب غّ  خيخبؽ تبؼخفبو ٌؿتج اهكبغؼاح اهٓ ؤسيبهٕ اهٌبخز تكفج يبيج، ّاؼخفبو ٌؿتج  – 1
 .اهكبغؼاح اهخضّٖوٖج يً اسيبهٕ اهكبغؼاح اهؿوًٖج تكفج عبكج

 :الخجرتج الهبليزيج في خىهيج الصبدراح -2

اً غؼاؿخٌب هوخسؼتج اهيبهٖؽٖج ؿخلخكؼ يوٓ سبٌة ؿٖبؿرج اهخٌيٖرج الاكخكربغٖج    
اؿخؼاخٖسٖج خٌيٖج اهلنبو اهكٌبيٕ، ّيوٓ الاؿرخذيبؼاح الأسٌتٖرج اهغاعورج ّاهعبؼسرج     ّ

 .هيبهٖؽٖب، ّيوٓ خنّؼ اهكبغؼاح اهكٌبيٖج اهيبهٖؽٖج ّاهًّاي  اهيؿبيغث فٕ ػهم

 :  1991شيبشج الخىهيج الاكخصبديج هىذ ؼبن  -أ

 جاهؼئٖر يورٓ خضلٖرق    7660ؼنؽح عنن اهخٌيٖج الاكخكبغٖج فٕ يبهٖؽٖرب يٌرػ يربى    
 5050الإؿخؼاخٖسٖج، ّاهخٕ خؿخِغف اهّكّ  تيبهٖؽٖب هيكبف اهغّ  اهيخلغيج تضوّ  يربى  

يوٓ الاؿخذيبؼاح اهيضوٖج ّالأسٌتٖج ّاؿخعغاى اهخنٌّهّسٖب اهغٖرؼ يوّذرج    ؽيً علا  اهخؼنٖ
نيب خِغف اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج اهٓ خنبي  يبهٖؽٖب يرى  .هوتٖئج ّؼفى يؿخّْ اهخًوٖى ّاهخغؼٖة

 .لج الأؿٖبً يً علا  خّضٖغ اهيًبٖٖؼ ّاهؿٖبؿبح ّاؽاهج يًّكبح اهخسبؼثيٌن

 : الأٌداف الإشخراخيجيج لمشيبشبح الخجبريج -ة

 : ٌُبم يغث ؤُغاف اؿخؼاخٖسٖج هوؿٖبؿج اهخسبؼٖج اهيبهٖؽٖج ؤُيِب 

 .ضيبٖج الإٌخبر اهيضوٕ يً اهيٌبفؿج اهعبؼسٖج تبهٌؿتج هوكٌبيبح اهخلوٖغٖج – 7

 .يؿخّْ اهٌفبػ اهٓ الأؿّاق اهخكغٖؼٖج خضؿًٖ – 5

 .ؽٖبغث اهكبغؼاح يً اهيٌخسبح ػاح اهلٖيج اهيمبفج اهيؼخفًج ّيبهٖج اهخنٌّهّسٖب – 9

اهضفبه يوٓ ٌهبى كّٔ ّيخّاؽً هوًلاكبح اهخسبؼٖج يخًغغث الأنؼاف فٕ ه  اخفبكٖرج   – 1
 .اهسبح
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 .ؿّاق غٖؼ اهخلوٖغٖجؽٖبغث ضسى اهختبغ  اهخسبؼٔ يى نبفج الأنؼاف عبكج الأ – 2

 .خًختؼ ؽٖبغث ضسى اهختبغ  اهخسبؼٔ يى غّ  فؼق آؿٖب يً ؤُى ؤُغافِب اهخسبؼٖج – 3

 : إشخراخيجيج خىهيج اللظبغ الصىبؼي -ج

خى خٌفٖػ ؤؼتى عنرن  (  7660 – 7647) نتلب هيفؼّو اهخٌيٖج الاكخكبغٖج الأّ  
 -7653) عيبؿٖج اهؼاتًجعنج اهاهٓ اه( 7642 -7647) خٌيٖج ُٕ اهعنج اهعيبؿٖج الأّهٓ 

فٖرخى خٌفٖرػٍ هخيِٖرغ    ( 5000 – 7667) ، ؤيب يفؼّو اهخٌيٖج الاكخكبغٖج اهذبٌٖج (7660
ّاهخٕ خؿخِغف ّمى يبهٖؽٖب فرٕ يكربف اهرغّ      5050اهيسخيى هخٌفٖػ اؿخؼاخٖسٖج يبى 

هخوم اهعنن فبً ّخخميً اهعنن اهؿبتلج اؿخؼاخٖسٖبح اهخٌيٖج الاكخكبغٖج، ّنتلب .اهكٌبيٖج
ّكرغ خرى خنوٖرف ّؽاؼث    . اهؿٖبؿج اهخسبؼٖج خى خكيٖيِب هخغيٖى خٌفٖػ الأُغاف الاكخكبغٖج

اهخسبؼث اهغّهٖج ّاهكٌبيج تيؼاكتج ّيخبتًج خّافق اهؿٖبؿج اهخسبؼٖج يى ؤُغاف خوم اهعنرن  
 .الاكخكبغٖج

غٖؼٖج ّضؿة اؿخؼاخٖسٖج اهكٌبيج فٕ يبهٖؽٖب، فبٌِب خِغف اهٓ اكبيج كٌبيبح خك
خنًّ هِب ينبٌج فٕ اهؿّق اهًبهيٕ، نيب خختٌٓ اؿرخؼاخٖسٖج ؽٖربغث غؼسرج اهرؼتن ترًٖ      

كرٌبيج نتلرب    75ّكغ خى اعخٖبؼ .اهيفؼّيبح الاؿخذيبؼٖج اهخسيًٖٖج ّاهكٌبيبح اهّنٌٖج
اهكٌبيبح اهغػائٖج ّاهينبن ّؽٖرح اهٌعٖر  ّالأعفربة    : هعنن اهخكٌٖى الأؿبؿٖج ُٕ 

ّالأسِؽث اهنِؼتبئٖج ّالاهنخؼٌّٖرج ّّؿربئ  اهيّاكرلاح     حبّٖبّاهنٖيبّٖبح ّاهتخؼ ّنٖي
 اهفوؽٖج ّاهيٌؿّسبح ّاهيلاتؾ حّاٗلاح ّاهيًغاح اهٌِغؿٖج ّاهًويٖج ّاهيٌخسب

ًّٖختؼ اهلنبو اهكٌبيٕ اهًيّغ اهفلؼٔ هلاكخكبغ اهيبهٖؽٔ فِّ ٖؿربُى تضرّاهٕ   
، ّٖؿربُى تضرّاهٕ   يً اهًيبهرج % 54يً اسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ ّّٖهف ضّاهٕ % 21.4

، ّهِػا ًٖغ اهلنبو اهكرٌبيٕ اٗهرج   5005يً اسيبهٕ اهكبغؼاح اهّنٌٖج فٕ يبى % 55
 .اهؼئٖؿٖج اهغافًج هوٌيّ الاكخكبغٔ فٕ يبهٖؽٖب

 : كنبيًٖ ُيب اهٌّٖٓلؿى اهلنبو اهكٌبيٕ اهيبهٖؽٔ 
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وٓ يرّاغ  ُّّ اهلنبو اهػٔ ًٖخيغ ي:  اللظبغ الصىبؼي الهؽخهد ؼمى الهصبدر الظتيؽيج  -
اهعبى يٌخسج يضوٖب يذ  اهكٌبيبح اهغػائٖج ّاهكٌبيبح اهعفرتٖج ّاهكرٌبيبح اهنٖيبّٖرج    

يً اسيبهٕ % 16ّٖؿبُى ُػا اهلنبو تضّاهٕ . ّاهكٌبيبح اهتخؼّهٖج ّاهكٌبيبح اهينبنٖج
 .اهكٌبيٕ زاهٌبخ

الذذ  لا يؽخهذد ؼمذى الهصذبدر     ) اللظبغ الصىبؼي الهؽخهد ؼمى الهصبدر الخبرجيج  -
 (:لظتيؽيج ا

ُّٕ اهكٌبيبح اهنِؼتبئٖج ّالاهنخؼٌّٖج ّاهٌؿٖسٖج ّّؿبئ  اهيّاكلاح ّاهضغٖرغ  
 .يً اسيبهٕ اهٌبخز اهكٌبيٕ% 27ّٖؿبُى ُػا اهلنبو تضّاهٕ . ّاهكوة

يً اكخكبغ ؽؼايٕ ّؼًٖٕ ًٖخيغ يورٓ خكرغٖؼ     ّكغ يؼفح يبهٖؽٖب نٖف خخضّ
كغٖؼ اهػٔ ؤكتص ٖفن  يرؼغا ؤؿبؿرٖب   اهيّاغ الأّهٖج اهٓ اكخكبغ كٌبيٕ ٖغيى كنبو اهخ

ّكبضة ُػا اهخضّ  خنّٖؼ خغؼٖسٕ هلنبو اهعغيبح، ضٖد ٌلاضره يرً   . هًيوج اهكًتج
علا  اضكبئٖبح اهتٌم اهغّهٕ نٖف خنّؼ ن  يً اهلنبو اهكٌبيٕ ّاهعغيبح يوٓ ضؿبة 

ٕ ف% 71تٌؿتج  الإسيبهٕاهلنبو اهؽؼايٕ اهػٔ اٌعفمح ٌؿتج يؿبُيخَ فٕ اهٌبخز اهيضوٕ 
تٌٖيرب اهلنربو   %. 70اهرٓ  % 51ضٖد اٌعفمح يً (. 7666-7646) ؿٌج 50علا  

 .علا  ٌفؾ اهفخؼث% 14اهٓ % 96اهكٌبيٕ ٌؿتج يؿبُيخَ فٕ اهٌبخز اهيضوٕ اؼخفًح يً 

ّاهخٕ خكروص هوخنتٖرق فرٕ     –اً ؤُى اهغؼّؾ اهيؿخفبغث يً اهخسؼتج اهيبهٖؽٖج 
خؿرخِغف اضرلا  اهرّاؼغاح اهرٓ      ُٕ ؿٖبؿبح اهخضّ  يً اهكٌبيبح اهخٕ –اهسؽائؼ 

 .اهكٌبيبح اهخٕ خؿخِغف خٌيٖج اهكبغؼاح اهكٌبيٖج اهخٕ ٖخّافؼ فِٖب يؽاٖب خٌبفؿٖج

ّيً اهغؼاؿج اهؿبتلج ؤٖمب ٖينً اهلّ  ، تإٌَ تبؿرخنبيج اهسؽائرؼ ؤً خًخيرغ يورٓ         
ٓ تورغ  اهؿٖبؿبح ّالأغّاح اهخٕ اختًخِب يبهٖؽٖب فٕ خٌيٖج كبغؼاخِب اهكٌبيٖج ّخخضّ  اهر 

ّفٕ ٌفؾ اهّكح ٖينرً هوسؽائرؼ ؤً   . يكغؼ هويٌخسبح اهكٌبيٖج ػاح اهخنٌّهّسٖب اهًبهٖج 
خخسَ اهٓ اهؿّق اهيبهٖؽٔ نؿّق تغٖ  لأؿّكِب اهخلوٖغٖج ، فيرً اهيلاضره ؤً اهيكرغؼًٖ    
اهسؽائؼًٖٖ لا ٖمًّا اهؿّق اهيبهٖؽٔ فٕ عننِى الا فٕ ضبهج خًؼل اهؿّق الأّؼّتٕ ؤّ 

 .خئغٔ اهٓ الاٌعفبل فٕ كبغؼاخٌب اهِٖب الأيؼٖنٕ هِؽاح
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ّضخٓ ٖينً الاؿخفبغث ؤنذؼ يً اهخسؼتج اهيبهٖؽٖج لا تغ يً خنذٖف اهيًربيلاح اهخسبؼٖرج     
يًِب،ُّػا ٖؿخغيٕ تبهمؼّؼث ّمى عنج هخٌيٖج اهكبغؼاح اهسؽائؼٖج هوؿّق اهيربهٖؽٔ ،  

 : خنًّ يلايضِب يب ٖوٕ 
هؿوى اهخٕ ٌفػح فًلا اهٓ اهؿرّق اهيربهٖؽٔ ،   ؽٖبغث ضكج اهكبغؼاح اهسؽائؼٖج يً ا –7

ّػهم يً نؼٖق ؽٖبغث اهسِّغ اهخؿّٖلٖج هؼتن اهيؿخّؼغًٖ اهضبهًٖٖ ّانخؿبة يؿرخّؼغًٖ  
 .سغغ هخوم اهؿوى 

اهخؼنٖؽ يوٓ اهؿوى اهخٕ ٖينً ؤً خضلق ؽٖبغث ؿؼًٖج فٕ ضسى اهكبغؼاح اهسؽائؼٖرج   –5
ّالأهيٌّٖى ّاهكٌبيبح اهيٖنبٌٖنٖج نبهؿٖبؼاح ّاهضغٖغ  حاهتخؼّنٖيبّٖب:هوؿّق اهيبهٖؽٔ يذ  

 .اهكٌبيٖج
يضبّهج اغعب  اهؿوى اهسؽائؼٖج اهيخبضج هوخكغٖؼ ّاهخٕ هِب يذٖ  تًٖ اهّاؼغاح اهيبهٖؽٖج  –9

 .يً اهًبهى اهعبؼسٕ 

 : خجرتج كَريب الجىَتيج في خركيج الصبدراح الصىبؼيج  -3

عٖؼث ٌلوج خٌيّٖج فبيوج يوٓ نبفرج  ضللح نّؼٖب اهسٌّتٖج علا  اهًلّغ اهذلاذج الأ
يؿخّٖبح اهخٌيٖج، يضللج يًغلاح ٌيّ كٌبيٖج يبهٖج، ّاؼخفبو هيًرغ  ٌيرّ اهكربغؼاح    
تكّؼث يؿخيؼث ييب ؤغْ اهٓ انلاق الاكخكبغًّٖ اهنّؼًّٖ يوٓ اهخسؼتج اهنّؼٖج يب ٖؿيٓ 

ًّ  .  تبهيًسؽث الاكخكبغٖج يوٓ ٌِؼ اهِب

اهٓ ككؼ اهيغث اهؽيٌٖج اهخٕ خيرح فٖرَ يرً    ّخؼسى ؤُيٖج ُػا اهخضّ  اهخٌئّ 
ٌبضٖج، ّاهٓ ضسى الاٌسبؽ اهخٌئّ اهيخضلق تبهؼغى يً خغٌٕ ٌلنج اهتغء فٕ ييوٖج اهخٌيٖرج  

يٌِنج اكخكربغٖب  ( 7629-7620) فلغ عؼسح نّؼٖب يً اهضؼة اهنّؼٖج .يً ٌبضٖج ؤعؼْ
ؼة، ّهورح اهرتلاغ   ّاسخيبيٖب، فلغ نبً الاكخكبغ اهنّؼٔ فٕ ضبهج غيبؼ فبي  تفً  اهض

 .7630خًبٌٕ يً خوم اٗذبؼ ضخٓ يبى 

ّيى تغاٖج اهؿخٌٖبح تغؤح نّؼٖب ييوٖج اهخضّ  الاكخكبغٔ تّمى ؤّ  عنج هوخٌيٖج 
ؼنؽح فِٖب يوٓ اؿخؼاخٖسٖج تٌبء اهلبيغث اهخضخٖرج  (  7633-7635) الاكخكبغٖج اهعيبؿٖج 

 .اهخكٌٖى ّاهخكٌٖى هوخكغٖؼ ّخفسٖى اهلنبو اهعبق يوٓ اهغعّ  يسب 
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الأؼتى الأّهٓ اهٓ هِّؼ ؼؤؿيبهٖج كٌبيٖج نّؼٖج فرٕ   جاهعيبؿٖ جّكغ ؤغح عنن اهخٌيٖ   
  اؿرخنبيح ؤً خؼكرٓ    Chaebolفن  فؼنبح ييلاكج خًؼف تبؿى   يسيّيج خفربتّ   

 .تبهكٌبيج اهنّؼٖج ّخعؼر اهٓ يٖغاً اهخكغٖؼ

غؼاؿخٌب ؿخلخكؼ يوٓ اهخكٌٖى ّلا غايٕ هوغعّ  فٕ خفبكٖ  اهخسؼتج اهخٌيّٖج اهنّؼٖج، ّ  
ّاهخضّ  اهِٖنوٕ فٕ نّؼٖب، ّاهخغٖؼاح اهِٖنوٖج فٕ اهكٌبيبح اهخكرغٖؼٖج ّيٌِرب ٖينرً    

 .اؿخعلاق اهغؼّؾ اهيؿخفبغث هوسؽائؼ يً اهخسؼتج اهخٌيّٖج اهنّؼٖج

 : الخصىيػ َالخحَل الٍيكمي في كَريب الجىَتيج * 

ٌبيٖج اهخٕ خختًِب اهضنّيج،ففٕ اهؿرتًٌٖبح  ٖخيذ  ُٖن  اهكٌبيج اهنّؼٖج فٕ اهؿٖبؿبح اهك
، ّنبٌح ( Chaebol) ؤختًح اهضنّيج اهنّؼٖج ؿٖبؿبح يخضٖؽث هكبهص اهيئؿؿبح اهمعى

ّهنً يٌرػ اهذيبٌٌٖربح   . خًي  اهضنّيج يوٓ خٌيٖج اهكٌبيبح اهذلٖوج ّاهكٌبيبح اهنٖيبّٖج
ففٕ نّؼٖرب،  .خّؿنجّمًح اهضنّيج ؿٖبؿبح خِٖئ اهيٌبط هخٌيٖج اهكٌبيبح اهكغٖؼث ّاهي

امنوًح اهضنّيج تغّؼ ٌفن فٕ ايبغث خفنٖ  ُٖن  اهكرٌبيج، ضٖرد ؤيربغح خٌهرٖى     
تكّؼث نبيوج ّفق اهٌيّػر اهٖبتبٌٕ اهػٔ ٖسً  يً اهضنّيج كربضتج اهرغّؼ    حاهكٌبيب

نيب ُّ اهضب  يوٓ ؿرتٖ  اهيذرب  تبهٌؿرتج    ) الأؿبؿٕ فٕ كؼاؼاح عفل نبكبح الإٌخبر 
اخعػح اهضنّيج كؼاؼاح تخلؿٖى ؤنتؼ ؿح يسيّيبح كٌبيٖج فرٕ  نػهم ( هكٌبيج اهؿفً 

نغلاهج يوٓ ّسّغ ضغّغ هؼغتج فٕ خّؽٖى يةء يعبنؼث اهلنبو اهعبق يورٓ   7652يبى 
اهيسخيى، ّيً سِج ؤعؼْ كبيح اهضنّيج تمى تًل اهّضغاح اهكٌبيٖج اهعبؿرؼث اهرٓ   

 .اهيسيّيبح اهكٌبيٖج اهنتٖؼث

عػخِب اهضنّيرج اهنّؼٖرج فرٕ يسرب  اهخضرّ       ٌّخٖسج هِػٍ الإسؼاءاح اهخٕ اخ
اهكٌبيٕ، ٌلاضه ضؿة الإضكبئٖبح اهعبكج تيًغلاح اهٌيّ هلاكخكبغ اهنّؼٔ ؤً ٌُربم  

 5000فرٕ يربى   % 72.5اؼخفبو فٕ ضسى اهٌيّ فٕ كنبو اهكٌبيج اهخضّٖوٖج اهػٔ تورغ  
 ، ُّػا تؿتة اٌخلب  اهخّهٖف يً اهؽؼايج اهٓ اهكٌبيج يرً سِرج،  7666فٕ % 50.6ّ

. اهػٔ ؤّهخَ اهضنّيج اهنّؼٖج لإضغاد خضّ  ُٖنوٕ فٕ اهكٌبيج اهنّؼٖرج  غّالاُخيبى اهتبه
ّفٕ ُػا اهؿٖبق ٌّؼغ يئفؼ ؤنذؼ ؤُيٖج هوخغٖٖؼ اهِٖنوٕ ُّّ ٌكٖة اهلنبيبح اهيعخوفج فٕ 
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اهخّهٖف الاسيبهٕ، ّػهم ٌهؼا لأٌَ يً ؤُى الأُغاف اهؼئٖؿٖج هؿٖبؿج اهخضّ  اهِٖنوٕ ُّ 
 .هج يً ؤٌفنج ػاح اٌخبسٖج ؤك  اهٓ ؤٌفنج ػاح اٌخبسٖج ؤيوٌٓل  اهًيب

ٌكٖة اهكٌبيج ّاٌعفبل ٌكٖة اهؽؼايج   اؼخفبوّخّمص تٖبٌبح اهتٌم اهغّهٕ 
فٕ % 33فبً ٌكٖة كّث اهًي  فٕ اهؽؼايج توغ   اهيذب  فًوٓ ؿتٖ. الإسيبهٕفٕ اهخّهٖف 

% 6كٌبيج اؼخفى يً ، فٕ ضًٖ ٌكٖة اه7644فٕ يبى % 12ذى اٌعفل اهٓ  7630يبى 
 .فٕ ٌفؾ اهفخؼث% 99اهٓ 

 : الخغييراح الٍيكميج في الصىبؼبح الخصديريج * 

، خوِٖرب  7635يً اسيبهٕ اهكبغؼاح فرٕ يربى   % 45.3خيذ  اهيٌخسبح الأّهٖج 
ذى يٌخسبح اهكٌبيج اهذلٖورج ّاهنٖيبّٖرج تٌؿرتج    % 50.9يٌخسبح اهكٌبيج اهعفٖفج تٌؿتج 

يً % 39.6، ؤكتضح ٌؿتج يٌخسبح اهكٌبيبح اهعفٖفج ّتًغ عيؾ ؿٌّاح فضؿة%. 4.7
، تٌٖيب اؼخفًح %54.2اسيبهٕ اهكبغؼاح، يوٓ ضًٖ اٌعفمح ٌؿتج اهيٌخسبح الأّهٖج اهٓ 
ّكغ هوح ٌؿتج %. 5.3ٌؿتج يٌخسبح اهكٌبيج اهذلٖوج ّاهنٖيبّٖج تكّؼث نفٖفج هخك  اهٓ 

تٌٖيب ُتنح  7641ئج ضخٓ يبى اهكٌبيبح اهعفٖفج يؿخلؼث يٌغ يؿخّْ ٖلغؼ تؿتًًٖ فٕ اهيب
ُّػا الاٌعفبل اهضبغ كبتوَ ؽٖبغث ييبذوج فرٕ ٌؿرتج يٌخسربح    . 7650فٕ يبى % 20 اهٓ

ّفٕ تغاٖرج  .7650فٕ يبى% 15 اهٓ 7645فٕ يبى % 57اهكٌبيج اهذلٖوج ّاهنٖيبّٖج يً 
 ٕ  اهذيبٌٌٖبح نبٌح ؤغوة ؿوى اهخكغٖؼ ُٕ اهؿوى اهخلوٖغٖج يذ  اهيٌؿّسبح ّالأكيفج، ُّر

يً اسيبهٕ اهكبغؼاح، الا % 90خًختؼ ؿوى نذٖفج اهًيبهج، ّتوغح ٌؿتج ُػٍ اهكٌبيج ٌضّ 
ؤٌَ نبٌح ؿوى سغٖغث خفق نؼٖلِب تؿؼيج، يً تٌِٖب اٗلاح الاهنخؼٌّٖج ّاهضغٖغ ّاهكروة  

يلاّث يوٓ ػهم تغؤح يٌخسبح اهخنٌّهّسٖب اهًبهٖج ّاهنذٖفج هؼؤؾ اهيب  خضخ  يّكًب .ّاهؿفً
 .غؼاح اهتلاغُبيب تًٖ كب

فٕ ُٖن  اهكبغؼاح خًنؾ اهخغٖٖؼاح فٕ اؿخؼاخٖسٖج اهخسبؼث ّاهيٖؽث  حؤً اهخغٖؼا
ّكغ كبيح اهضنّيج فٕ اهيؼضوج الأّهٖج هوخكٌٖى اهخٕ ترغؤح  . اهٌؿتٖج اهغٌٖبيٖنٖج فٕ نّؼٖب

، تخفسٖى خكغٖؼ اهؿوى اهخٕ ًٖخيغ اٌخبسِب ؤّ خسيًِٖب ايخيبغا نتٖؼا يوٓ اهًيبهج 7635يبى 
ّيى خرؼانى  . غٖؼ اهيبُؼث اهيٌعفمج الأسؼ، ّيً ذى ضللح يٖؽث ٌؿتٖج فٕ اهخسبؼث اهغّهٖج
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اهيؽٖغ يً ؼؤؾ اهيب  ّاهيِبؼاح اهخنٌّهّسٖب فٕ الاكخكبغ ّفلغاٌَ هيٖرؽث اهًيبهرج غٖرؼ    
اهيبُؼث اهيٌعفمج الأسؼ اٌخلوح  اهيٖؽث اهٌؿتٖج هنّؼٖب اهٓ اهيٌخسبح اهلبئيج يوٓ اهًيبهرج  

 .اهًيبهج ؤّ اهيٌخسبح نذٖفج ؼؤؾ اهيب  جاهنذٖفاهيبُؼث ّ

ّيً اهيلاضه ؤً ؤُى ؤؿتبة اهنفؼث فٕ اهكبغؼاح علا  اهذلاذًٖ يبيب الأعٖرؼث  
ٖؼسى ؤؿبؿب اهٓ كغؼث الاكخكبغ اهنّؼٔ يوٓ خٌّٖى تٌّغٍ اهخكغٖؼٖج، ضٖد اً يغغ اهتٌرّغ  

ّكفرؽ   7660  يبى تٌغا علا 5364ّاؼخفى اهٓ  7640تٌغا يبى 600اهخكغٖؼٖج هى ٖخًغْ 
ّتبهخبهٕ فبٌَ يٌغ خًؼل الاكخكبغ . 5000ؤهف تٌغا خكغٖؼٖب علا  يبى  50اهٓ ؤنذؼ يً 

اهنّؼٔ لأٔ ُؽث اكخكبغٖج فبً الأؿّاق اهعبؼسٖج خنًّ كبغؼث يورٓ اؿرخًٖبة اهفربئل    
الإٌخبسٕ اهنّؼٔ يخإذؼث تبٌعفبل ؤؿًبؼ اهًيوج اهّنٌٖج ُّّ يب ضغد علا  ؤؽيرج يربى   

. هًّٖغ الاٌخًبـ الاكخكبغٔ يسغغا يًخيغا يورٓ اهخسربؼث اهعبؼسٖرج    7664ى ّيب 7650
ّؤعٖؼا ٖلاضه اهيؼٌّج اهفغٖغث هوّاؼغاح ضٖد خخلوق ؿؼًٖب فٕ الأؽيج هخضر  اهيٌخسربح   

 .اهًيوج اهيضوٖج لاهيضوٖج نتغٖ  هوؿوى اهيؿخّؼغث ػاح اهخنبهٖف اهًبهٖج تؿتة اٌعفب

 : خجرتج الخىهَيج الكَريج الدرَس الهشخفبدث لمجزائر هو ال* 

يً اهغؼاؿج اهؿبتلج هوخسؼتج اهنّؼٖج فٕ يسب  خٌيٖج اهكبغؼاح اهكرٌبيٖج،ٖينً نرؼش    
ُ  يً اهيينً خًيٖى اهخسؼتج اهنّؼٖج فٕ خٌيٖج اهكبغؼاح هخكتص ٌيّػسب : اهؿئا  اهخبهٕ 

هٌفٕ ، هًرغث  كبت  هوخنتٖق فٕ اهغّ  اهٌبيٖج ّيٌِب اهسؽائؼ عبكج ؟ ّؤيخلغ ؤً الإسبتج ترب 
خغٖؼح فِٖرب الأٌهيرج    5002اعخلاف اهتًغ اهؽيٌٕ يب تًٖ اهؿخٌٖبح ّيبى : ؤؿتبة ؤُيِب 

ّؼغى ُػا ٌُبم غؼّؾ ٖينً الاؿرخفبغث  .اهؿٖبؿٖج ّالإٖغّٖهّسٖج ، ّاٌخِبء اهضؼة اهتبؼغث 
 : يٌِب يً اهخسؼتج اهنّؼٖج هوٌِّل تلنبو اهخكغٖؼ اهكٌبيٕ فٕ اهسؽائؼ خخيذ  فٕ اٗخٕ 

هفخؼث نّٖورج ، ّخؿرّغٍ    ٕاهؿٖبؿٕ اهنّؼٔ ٖيخبؽ تبلاؿخلؼاؼ اهؿٖبؿٕ اهغاعو ىاً اهٌهب -
ٌّو يً اهغٖيلؼانٖج ، ييب ؤغْ اهٓ عوق اهيٌبط اهيٌبؿة هّمى ؤؿرؾ يؿرخلؼث هوٌفربن    

ُّػا يب ٖسة خّفٖؼٍ فٕ اهسؽائؼ هوٌِّل . اهخٌئّ غاعوٖب ّعبؼسٖب الاكخكبغٔ هلاٌنلاق 
 .تبهخٌيٖج الاكخكبغٖج غاعوٖب ّعبؼسٖب 
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اً هوضنّيج اهنّؼٖج ؤُغاف ّامضج ّذبتخج ٌؿتٖب ، ّهنً خى خًغٖ  الاؿخؼاخٖسٖبح يورٓ   -
ٖلَ فٕ اهيغْ اهتًٖغ ٌخٖسج هغّافى اكخكبغٖج ّهٖؿح ؿٖبؿٖج ، ُّػا يب ٌتضد يً اٖسبغٍ ّخنت
 .                    اهسؽائؼ ، تضٖد ٖنًّ اهخغٖٖؼ ّفق غّافى اكخكبغٖج تضخج ّضؿة يخنوتبح ن  يؼضوج

 : اً اؿخؼاخٖسٖج اهخٌيٖج فٕ نّؼٖب اهسٌّتٖج ّمًخِب اهضنّيج ّفق الايختبؼاح اهخبهٖج  - 

 اهخإنٖغ يوٓ افتبو ضبسبح اهؿّق اهيضوٕ يً اهؿوى اهمؼّؼٖج  -
 .يوٓ اهكٌبيبح اهخكغٖؼٖج ّخفسٖى اهكبغؼاح  اهخؼنٖؽ اهفغٖغ -

 .اهخغيٖى اهيتبفؼ ّغٖؼ اهيتبفؼ هولنبيبح اهخكغٖؼٖج  -

 .اهخفسٖى اهيخّاؽً هلاؿخذيبؼ الأسٌتٕ  -

ّػهم ٌهرؼا   –ايخيبغ نّؼٖب ايخيبغا نوٖب يوٓ اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهيضوٖج فٕ ييوٖج اهخٌيٖج  -
ضٖد هغِٖب ذؼّث تفؼٖج ٖينً الايخيبغ يوِٖب  – لافخلبؼُب هيّاؼغ الأّهٖج ّاهيًبغً ّاهتخؼّ 

. 
نيب نبً هوخًوٖى ؤذؼٍ اهنتٖؼ فٕ غفى يؿٖؼث اهخٌيٖج الاكخكبغٖج اهضغٖذج فٕ نّؼٖب يً ضٖد  -

خإنٖغ اهؿٖبؿج اهضنّيٖج يوٓ اهؼتن تًٖ اهخًوٖى ّاهخٌيٖج الاكخكبغٖج تسيٖى سّاٌتِرب ، ّكرغ   
اضٕ اهضٖبث اهنّؼٖج علا  اهًلّغ اهذلاذج اهيبمٖج خؽاٖغح ؤُيٖج اهؼتن تًٖ اهخًوٖى ّسيٖى ٌّ

 .7630ّػهم تًغ ٌسبش اهضنّيج اهنّؼٖج فٕ يضّ الأيٖج خيبيب فٕ يبى 

ّفٕ ايخلبغٌب ٖسة يوٓ اهضنّيج اهسؽائؼٖج الاؿخفبغث يً اهخسؼتج اهنّؼٖج فٕ يسربلاح     
، ّّمى اؿرخؼاخٖسٖج  نذٖؼث نبلاؿخذيبؼ فٕ اهذؼّث اهتفؼٖج ّالاُخيبى تبهخًوٖى اهفٌٕ عبكج 

ّامضج اهيًبهى خِغف اهٓ خؼكٖج اهكٌبيبح اهخكغٖؼٖج تبهٌفبػ اهرٓ الأؿرّاق اهًبهيٖرج ر     
تبلايخيبغ يوٓ الإينبٌٖبح اهنتٖؼث اهيخبضج هوسؽائؼ فٕ ُػا اهفإً ّاهخٕ ٖسرة اؿرخغلاهِب   

اح ّٖخى ُػا تبختبو تًل الإسرؼاء . تفًبهٖج يبهٖج غًّ اهعمّو اهٓ اهييبؼؿبح اهؿٖبؿٖج 
 : اهنفٖوج هلاؿخفبغث يً اهخسؼتج اهنّؼٖج 

 .مؼّؼث الاُخيبى تبلاؿخذيبؼ فٕ اهيّاؼغ اهتفؼٖج ٌّهبى اهخًوٖيٕ  -
 .   ٖسة الاُخيبى تتضّد اهخنّؼ اهخنٌّهّسٕ ّاهغؼاؿبح الإٌيبئٖج اهيخعككج  -
ّ الاُخيبى تخّفٖؼ ؼؤؾ اهيب  اهلاؽى هوخٌيٖج ؿّاء يً نؼٖق ؽٖبغث يًغلاح الاغعربؼ ؤ  -

 .الاؿخذيبؼ 

 . جاٖسبغ خنبي  كّٔ تًٖ سيٖى اهلنبيبح هخضلٖق اهخٌيٖ -  
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 .ٖسة خضغٖغ الأُيٖج اهٌؿتٖج هولنبيبح اهيئذؼث فٕ اعخٖبؼ اؿخؼاخٖسٕ اهخٌيٖج   - 

 .ّمى يكوضج اهسؽائؼ اهلّيٖج فّق ن  ايختبؼاح ؿٖبؿٖج غّهٖج  - 
يب نتلخَ يً ٌهرى ٌبسضرج فرٕ    ّيوٓ ن  ٖينً اهلّ  ، اٌَ يً خسبؼة ُػٍ اهغّ  ، ّ   

اهخٌيٖج اهخنٌّهّسٖج هعغيج اهكٌبيج ّخٌيٖج كبغؼاخِب اهكٌبيٖج ، ؤٌِب خٌبؿرة الاكخكربغ   
اهسؽائؼٔ، ضٖد يًهى ُػٍ اهغّ  كغ يؼح تهؼّف يفبتِج ههؼّف اهسؽائؼ ، نيب ٖخمص 

كغ اعخوفح  ؤٖمب ؤً الأٌهيج اهخٕ اختًح ّؤفنب  اٗهٖبح اهخٕ ؤيخيغح هوخًسٖ  تًيوٖج اهخٌيٖج
ّؼغى ُػٍ الاعخلافبح ، فبً اهلبؿى اهيفخؼم .ّاضخٖبسبخِب بّفلب لأّمبو ن  غّهج ّهؼّفِ

هلإٌخبر يً ؤس   حالأيهى اهػٔ ٖسيى تٌِٖب ُّ ؿًِٖب هخضلٖق ؤُغاف ييبذوج ، ّعوق كٌبيب
 .اهخكغٖؼ ، ّغيى الإٌخبر ّاهسّغث ، ّخؼّٖز يويٕ يٌهى هلاؿخذيبؼ ّاهكبغؼاح 

اهٌيبػر خكوص هوسؽائؼ فؼٖنج ؤً ٖخى خكيٖيِب يوٓ ؤؿبؾ ٖؼايرٓ اعرخلاف   اػً ُػٍ    
الأّمبو ّالاضخٖبسبح اهسؽائؼٖج ، ّٖؽٖغ يً خإنٖغ اهسؽائؼ لإكبيج آهٖبح ييبذورج هخٌيٖرج   
كبغؼاخِب فٕ انبؼ اكخكبغ يبهيٕ ٖخؿى تبهيٌبفؿج اهفغٖغث  ، ّاسرؼاء ؤكرلاش هوسِربؽ    

 .ؼانٖج اهيًؼكوج هيؿبؼ اهخٌيٖج الإغاؼٔ اهضبهٕ اهػٔ ٖخيٖؽ تبهتٖؼّك
اهكٌبيٖج  حّييب ؿتق ٖينً اهخّك  اهٓ ّمى اؿخؼاخٖسٖج يلائيج هوٌِّل تبهكبغؼا 

 .اهسؽائؼٖج فٕ ه  اهيخغٖؼاح الاكخكبغٖج اهًبهيٖج 

يً اهغؼاؿج اهؿبتلج،ٖخمص ؤٌَ لا ٖينً الأعػ تبهخسبؼة اهؿبتلج خلوٖغ يضمب تر   
ائؼ ّّمى ػهم فٕ انربؼٍ اهكرضٖص ييرب ٖينٌٌرب يرً      اعخٖبؼا ّاٌخلبء هيب ٌٖبؿة اهسؽ

اؿخعلاق غؼّؾ هّمى اؿخؼاخٖسٖج يلائيج هكٌى يٖؽث خٌبفؿٖج هوكٌبيج اهسؽائؼٖج ّخٌيٖج 
 . كبغؼاخِب ُّػا اٌنلاكب يً غؼاؿج اهّمًٖج اهضبهٖج هوكٌبيج اهسؽائؼٖج

 :َطؽيج الصىبؼج الجزائريج الحبليج -ثبلثب

كٌبيج اهًيّيٖج اهخٕ نوفح اهغّهج اؿخذيبؼاح معيج، ٌسغ يٌغيب ٌغؼؾ، اهّٖى، ّمًٖج اه
ؤً اهكٌبيج اهسؽائؼٖج عبؼر اهيضؼّكبح خًٖـ ؤؽيج ضؿرة ؤؼكربى اهرغّٖاً اهرّنٌٕ     

اهكٌبيج اهخضّٖوٖج، اهخٕ خسيى فؼّو اهكٌبيبح الإهنخؼٌّٖرج ّاهنِؼتبئٖرج   . هلإضكبئٖبح
  اهنٖيٖربء    ّاهرّؼق،    اهعفة   ّالأضػٖج،   ّاهسوّغ   ّاهٌؿٖز   ّيّاغ اهتٌبء ّاهكٌبيبح اهغػائٖج
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  اهغاعوٕ   اهٌبخز   فٕ   اهّكح   يؼّؼ   يى   مًٖفج   تضكج   خؿبُى   اهيعخوفج،   ّاهكٌبيبح   ّاهتلاؿخٖم، 
   .  اهعبى 

نبٌح ضكج اهلٖيج اهيمبفج اهٌبخسج يً اهلنبو اهكٌبيٕ عبؼر اهيضؼّكبح  7660فٕ ؿٌج 
٪ 2.4ّ 5000٪ ؿٌج 3، ّاهٓ 7662٪ ؿٌج 5,2٪، فٕ يلبت  77ى فٕ اهٌبخز اهغاعوٕ اهعب

هلغ خؼاسًح كٖيج اهذؼّث اهٌبخسج يً اهلنبو اهكٌبيٕ يوٓ اهؼغى يً ؤً . 5002فلن ؿٌج 
ٕ  اهعٖبؼاح اهكٌبيٖج لا . خؽا  كبئيج يٌػ ؿٌّاح اهؿخٌٖٖبح ّاهؿتًٌٖٖبح يً اهلؼً اهيبمر

هًيّيٖج، ّضكج اهلنبو اهًبى فٕ الإٌخربر  ؤؽيج اهكٌبيبح اهخضّٖوٖج ٌبخسج يً اهكٌبيج ا
، ضٖد نبٌح يؿبُيج اهلنبو اهكرٌبيٕ  7660اهكٌبيٕ اهعبى هى ٖخّكف يً اهخؼاسى يٌػ 

  ؿرٌج    ٪ 14   ،5000   ؿرٌج    ٪21 ، يلبتر  7660٪ يً الإٌخبر اهكٌبيٕ ؿرٌج  47اهًيّيٕ 
 .5002 ؿٌج   17٪   1ّ   ،5009 

سًَ اهًغٖغ يً الاكخكبغًٖٖ اهسؽائؼًٖٖ اهٓ الأؿتبة اً ؤؿتبة ؤؽيج اهكٌبيج اهسؽائؼٖج ٖؼ
 :اهخبهٖج

ر اً ؤؿتبة ُػا اهخؼاسى اهضلٖلٕ هوكٌبيبح اهخضّٖوٖج اهًيّيٖج، خى خضوٖوِب ّفرؼضِب    7     
يغث يؼاح، عبكج يٌغيب ًٌؼف ؤً ُػٍ اهكٌبيبح خًبٌٕ يً مًف الاؿرخذيبؼاح اهخرٕ   

، 5009يوٖربؼ غر ؿرٌج    75.7)، »ؾاهنٌب«ضؿة  5001٪ ؿٌج 73يؼفح خؼاسًب تٌؿتج 
 (. 5001يوٖبؼ غر ؿٌج  72.5يلبت  

  ؿرٌج    يذوح   ، ( اهيضؼّكبح   عبؼر )  اهًيّيٕ   اهكٌبيٕ   اهلنبو   فٕ   اهيؿسوج   ّؤً الاؿخذيبؼاح
   !!  اهلنبو   فٕ   اهيضلق   الأييب    ؼكى   يً   ٪1   9   ٌؿتج   5001 

يوٖربؼ غر،   31ينفّفب تٌنٖب تلٖيج  5001ًيّيٖج ؿسوح ؿٌج ر اهكٌبيبح اهخضّٖوٖج اه  5
ّؼغى ػهم ٌُبم تًل اهفؼّو اهخٕ ضللح ٌخربئز يبهٖرج   . 5009يوٖبؼ غر ؿٌج  25يلبت  

  اهيفربن     ُرػٍ    يّاكة   اً. سٖغث، ّهنٌِب كوٖوج، ٌّػنؼ يٌِب كنبيبح يّاغ اهتٌبء ّاهنٖيٖبء
  اهضغٖغٖرج    اهكرٌبيبح    عبكرج  )  اهكٌبيبح   ُػٍ   يغعلاح   خيّٖ    اهتٌّم   ؼفل   ُٕ   اهيبهٖج 
  تفن    خؿخًي    ؤكتضح   الإٌخبر   كغؼاح  ؤً  اهٓامبفج (. اهظ ... اهعفة   ّكٌبيج   ّاهيٖنبٌٖنٖج 
   .  مًٖف 

ر اهؿتة اهذبهد هِػٍ الأؽيج، ُّ خأن  خسِٖؽاح الإٌخبر ّفٕ يؿبؼاح الإٌخبر اهخٕ ٌرخز    9
الاٌفخبش اهخسربؼٔ نفرف   : ؼغٖئج غٖؼ كبغؼث يوٓ يٌبفؿج اهيّاغ اهيؿخّؼغث يٌِب يٌخسبح
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هلغ ؤكرتضح عؿربئؼ   . اهٌلبة يً مًف اهخٌبفؿٖج اهخٕ خًبٌِٖب اهكٌبيج اهّنٌٖج اهًيّيٖج
اػا نبٌح اهغّهج كغ كؼؼح يغى اؿًبف   .  سغا   يًختؼث   اهؿّق   يً   اهكٌبيج اهًيّيٖج هضكخِب

هًيّيٖج تؿتة اؼخفبو اهفبخّؼث اهٓ اهّٖى، ّؤً خؿٖٖؼ اهغّهج اهيتبفرؼ  اهكٌبيبح اهخضّٖوٖج ا
هلإٌخبر ختًّٖ ؤٌَ غٖؼ فًب ، فبً الأيؼ ٖخًوق اػاً تخؿؼٖى عّككج ُػٍ اهيئؿؿبح ّخرؼم  

  مرظ    تّاؿرنج    يؿخّْ اهيخنوتبح اهيبهٖج يوٓ ّسَ اهعكّق، ّؤُغاف تًد اهكرٌبيج 
ً    كغؼ   ؤككٓ   يوٓ   ضفبهّاه   عّاق،   يلبّهًٖ   ؤيّا    ؼئّؾ  ً    يينر   خيذر     اهّهربئف،    ير
 .  فم   غًّ   ضنٖيج   عٖبؼاح 

 :اً الإتلبء يوٓ اهكٌبيج اهّنٌٖج  يوٓ اهّمى اهضبهٕ ؿٖئغٔ اهٓ اؿخيؼاؼ يبئلًٖ اذًٌٖ

 . ؤ ر مًف لإٌخبسٖج اهًي  ّيؼغّغٖج ؼؤؾ اهيب  ّيسؽ يً اكخضبى ؤؿّاق عبؼسٖج

هختًٖج هيغاعٖ  اهيضؼّكبح غٖؼ اهيميٌّج ّغٖؼ اهنبفٖج هميبً ؿٖؼ ة ر الاؿخيؼاؼ فٕ ا 
 . الاكخكبغ ّاهيسخيى

 :الأٌداف الخي يجة أو خشؽى الإشخراخيجيج الصىبؼيج الجديدث لخحليلٍبر 

ر ّمى ضغ لأؽيج الأغاء اهؿوتٕ هوكٌبيج اهسؽائؼٖج، تيًٌٓ نٖف ٖينً هِػٍ اهكرٌبيج    7
 : ح يٌػ ّكح نّٖ  ّاهيخيذوج فٕ عيؿج يّائقؤً خلوق يّاي  اهِفبفج اهخٕ هِؼ

 . ؤ ر مًف نذبفج اهٌؿٖز اهكٌبيٕ اهّنٌٕ 

ة ر اهخّسَ الأّضغ هكٌبيخٌب ٌضّ اهؿّق اهغاعوٖج اهخٕ خًؼف خلوكب يخؽاٖغا ّاهخٕ لا خّفؼ 
 . اهًيوج اهكًتج اهمؼّؼٖج هخيّٖ  ّاؼغاخِب يً اهؿوى اهخٕ خضخبر اهِٖب اهيئؿؿبح اهكٌبيٖج

ؼختبن اهلّٔ هكٌبيخٌب تبهعبؼر هوخؽّغ تبهيّاغ الأّهٖج اهمؼّؼٖج اهٌكف يكرًٌج  ر ر الا 
 . ّكنى اهغٖبؼ
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   .غ ر اهخإعؼ اهخنٌّهّسٕ ّاهخضنى اهمًٖف فٕ ؤؿبهٖة الإٌخبر

 . ٍ ر يضغّغٖج ؤؿبهٖة اهخؿٖٖؼ ّاهخإعؼ فٕ يسب  اهيٌبُز اهضغٖذج فٕ اهخؿٖٖؼ

فٕ اهيٖرؽاً   لخضلٖلَ ٖخيذ  فٕ خضلٖق فبئر اهِغف اهذبٌٕ اهػٔ ٖؿخّسة اهًي  يوٓ   5
اهكٌبيج اهّنٌٖج : اهخسبؼٔ هولنبو اهكٌبيٕ اهخضّٖوٕ يؿخلتلا تخٌّٖى اهكبغؼاح اهكٌبيٖج

يوٖبؼ غّلاؼ ؿٌّٖب هخغنٖج ضبسبخِب الإٌخبسٖج ّخكغؼ يٌخسبح خضّٖوٖرج   5خؿخّؼغ تإؽٖغ يً 
 .يً اسيبهٕ اهكبغؼاح %7ّاهخٕ لا خخسبّؽ ٌؿتخِب ! يوًّٖ غّلاؼ( ّاضغ) 07تلٖيج 

ّٖينً خسبّؽ ُػٍ اهًلتج تخضمٖؼ اهكٌبيج اهسؽائؼٖج لإٌسبش اٌغيبسِب فٕ اهؿّق اهًبهيٖج، 
ُّػا تخذيًٖ اهيؽاٖب اهخٌبفؿٖج ّاهًي  يوٓ اهخٌيٖج اهخغؼٖسٖج هوٌفبنبح اهكٌبيٖج اهيّسِرج  

 .   هوخكغٖؼ اهخٕ تبينبٌِب خٌّٖى اهيّاؼغ اهيخؼانيج

ُرػا اهِرغف   . خذ  فٕ ؼفى ضكج اهلنبو اهعبق فٕ اهكٌبيج اهّنٌٖجر اهِغف اهذبهد ٖي
ٖينً خضلٖلَ يً علا  ييوٖبح اهعّككج ّهنً ؤٖمب يرً عرلا  اسرؼاءاح خضفٖؽٖرج     

 . هلاؿخذيبؼاح اهسغٖغث

 ذ في أ  إظبر ؼبن يجة أو يخن الخفكير في الإشخراخيجيج الصىبؼيج؟ 

ضغٖغ اهعٖبؼاح الإؿرخؼاخٖسٖج ّاهخيّكرى   تن  خإنٖغ ؿًّٖغ ػهم هوغّهج ُّٕ اهيؿئّهج يً خ
ّيوٓ اهغّهج ؤٖمب خضغٖغ الأّهّٖبح، ّخفعٖق ّؿبئ  اهخغع ، ّنػا الإسؼاءاح . ّفق ػهم

ّضؿة يتغ اهيسٖغ تّؽٖغٔ فبً اٖسبغ اؿخؼاخٖسٖج . اهيئؿؿبخٖج ّاهخضفٖؽٖج هوغيى ّاهخإنٖؼ 
 :بؿٖجيلائيج هوخٌيٖج اهكٌبيٖج يؿخلتلا ٖخنوة خضغٖغ ؤؼتى خّسِبح ؤؿ

ر ايبغث ُٖنوج اهكٌبيج اهّنٌٖج ّعبكج اهخٕ خًّغ هولنبو اهًبى اػ ٖسة ؤً ٖرخى ػهرم     7
 . يوٓ ؤؿبؾ يتغؤ اهخعوٕ اهخغؼٖسٕ هوغّهج يً اهٌفبنبح اهخٌبفؿٖج هكبهص اهيتبغؼث اهعبكج
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اً كًّتج ييوٖبح ايبغث اهِٖنوج اهكٌبيٖج ّاهؼُبٌبح اهخٕ خخميٌِب خًؽؽ مؼّؼث الإتلبء 
ؼ اهغّهج نيؿبُى غائى ؤّ يئكح ضؿة اهضبلاح فٕ انبؼ غٖؼ اضخنبؼٔ ّيفخّش يوٓ ضمّ

يوٓ اهفؼانج تفن  ٖينٌِب يً هًة غّؼُب اهيٌهى، ّٖسة ؤً خنًّ اهغّهج ضبمرؼث فرٕ   
اهلنبيبح اهمؼّؼٖج هخنذٖف اهٌؿٖز اهكٌبيٕ، اهكٌبيبح اهضغٖغٖج، اهكٌبيبح اهيٖنبٌٖنٖج، 

فٕ اهلنبيبح اهخٕ خخّفؼ يوٓ يؽاٖب يلبؼٌرج خؿريص   ...اهكٌبيبح اهنِؼتبئٖج ّالإهنخؼٌّٖج
 . اهظ...اهغبؽاح ّالإؿيٌح ءتتٌبء خٌبفؿٖج نلنبيبح اهتخؼّنيٖبء ّنٖيٖب

اً اهكٌبيج اهّنٌٖج : ر اهخّسَ اهذبٌٕ يخًوق تخضؿًٖ ؤغاء اهؼؤؾ يب  اهكٌبيٕ اهيخّفؼ  5
ٌبسضج يبهيٖب هوّكرّ   تضبسج اهٓ اهوسّء هوخضبهفبح ّاهفؼانبح يى اهفؼنبح اهكٌبيٖج اه

 . اهٓ اهخنٌّهّسٖب ّاهعتؼث اهخؿٖٖؼٖج ّاكخضبى الأؿّاق اهعبؼسٖج

ر الاؿخذيبؼ اهيٌخز، ّاؿخذيبؼ اهلغؼاح ؿٖنًّ ؤنذؼ فإنذؼ ٌخٖسج هوؼؤؾ اهيب  اهعربق    9
اهّنٌٕ ّالأسٌتٕ، ّؿخخنف  اهغّهج تخنّٖؼ سبػتٖج اهّسِج اهسؽائؼٖرج، ؼغرى ؤً اهخرإعؼ    

 . يًختؼ سغا  سب اهيؿس  فٕ ُػا اهي

يً اهّامص ؤً ضبهرج اهّؿربنج   ضٖد . ر اهٌلنج اهؼاتًج خخًوق تنؼٖلج خيّٖ  الاكخكبغ  1
اهتٌنٖج ّاهيبهٖج لاكخكبغٌب ُٕ اضغْ اهًّاي  اهيًؼكوج، فبهتٌّم فٕ اهسؽائؼ غٖرؼ ٌبسًرج   
ّؿّق ؼئّؾ الأيّا  لا ّسّغ هِب اهٓ سبٌة يغى نفبٖرج اهيٌخسربح اهتٌنٖرج ّاهيبهٖرج     

 . ٌُبم اػً اهنذٖؼ ييب ٖسة فًوَ. ؼّضج هوخغاّ اهين

نيب ٖينً ؤً ٌلاضه، ايخيبغ ّخنتٖق اؿخؼاخٖسٖج كٌبيٖج ٖخنوتبً كت  ن  فٕء ٌلبـ سربغ  
ضّ  اهّمًٖج اهؼاٌُج ّاهعٖبؼاح اهينوّتج ّاهًي  يوٓ الاؿخفبغث يً اهغؼّؾ اهخكرًٌٖٖج  

 . هخكٌٖى اهسؽائؼ هوٌيّؼ الأؿّٖٖج ايخيبغا يوٓ ٌهؼٖج الإّؽ اهنبئؼ ننؼٖق
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هب يجة ؼهمً لمخحَل ىحَ صىػ هيزث خىبفشيج ؼبليج فذي الصذىبؼج الجزائريذج     -راتؽب
 :  اشخفبدا هو الخجبرة الشبتلج

يً علا  الأؽيج اهخٕ خًبٌٕ يٌِب اهكٌبيج اهسؽائؼٖج، ٌُب ٖخنوة الأيؼ خضرغٖد  
خٌبفؿٖج فٕ انبؼ خٌربفؾ  اهكٌبيج اهسؽائؼٖج، تخضفٖؽ كنبيبح الأّهّٖج لانخؿبتِب اهيؽاٖب اه

تيًٌٓ غييِب تفن  يتبفؼ ّغٖؼ يتبفؼ يً . يبهيٕ اهػٔ ُّ ؤؿبؾ اهٌهبى اهًبهيٕ اهسغٖغ
 : علا  ؿٖبؿبح يخنبيوج هوّكّ  اهٓ 

 .خضغٖد اهّضغاح الإٌخبسٖج هؼفى نفبءخِب الإٌخبسٖج –ؤ 

 .اكبيج ّضغاح اٌخبسٖج سغٖغث –ة 

سى الأيذ  هلإٌخبر فٕ نر  كرٌبيج اهرػٔ    غفى اهّضغاح اهلبئيج هوّكّ  اهٓ اهض –ر 
 .خٌعفل يٌغٍ خنبهٖف الإٌخبر اهٓ ؤك  ضغ يينً

خًهٖى اهلٖيج اهيمبفج يً نؼٖق اهخنبي  اهكٌبيٕ اهؼؤؿٕ ّخإنٖغ الاؿخلؼاؼ هنر    –غ 
 .كٌبيج ّاهٌيّ اهيؿخغاى

خضغٖغ عنج خإفٖؼٖج هوكٌبيج اهسؽائؼٖج خلّى يوٓ ؤؿبؾ اهكٌبيبح ػاح الأّهّٖرج   –ٍ 
هخٕ خضخبسِب اهتلاغ هوؿّق اهيضوٕ ؤّ هوخكغٖؼ، ّنػهم اهيٌربنق اهسغؼافٖرب الأنذرؼ    ّا

 .اضخٖبسب هعوق ّهبئف

ّتًغُب ٖينً ّمى تؼايز هخٌيٖج اهكبغؼاح اهكٌبيٖج، ضٖرد ؤً خضلٖرق اهلرغؼث     –ّ 
 .اهخٌبفؿٖج فِٖب ٖنًّ يبهيٖب

ِٖئج اهيٌبط اهيلائى ّخًٌٕ ؼيبٖج اهيكغؼًٖ ّخ: اٖسبغ يب ٖؿيٓ اهذلبفج اهخكغٖؼٖج  –ٔ 
هِى هؽٖبغث كغؼاخِى اهخكغٖؼٖج ّاهخٌبفؿٖج فٕ الأؿّاق اهًبهيٖج ّخّكٖ  اهيًوّيبح اهنبيوج 

 .هِى يً الأؿّاق اهيخبضج ّاهؿوى اهخٕ خضخبسِب ّيّاكفبخِب ّؤؿًبؼُب

ّٖخنوة خضلٖق الأُغاف اهؿبهفج اهػنؼ، نإً ٖنًّ ضسى الإٌخبر فٕ ن  يكٌى ُّ اهضسى 
ُّّ تبهغبهة ضسى نتٖؼ ٖكًة يوٓ اهؿرّق  .خًبؼف يوَٖ يبهيٖب هن  كٌبيجالأيذ  اهي

اهيضوٕ اؿخًٖبتَ، نيب ؤً اهخكغٖؼ ُّ اهنؼٖق اهؼئٖؿٕ هخنّٖؼ الإٌخبر هٖكرتص ييربذلا   
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ّتًغ اهعنّاح الأّهٓ اهمؼّؼٖج هخضرغٖد اهكرٌبيج،   .هوينوّة ّاهينؼّش فٕ اهًبهى
ٌضّ اهخٌبفؿٖج نٌيّػر اؿخؼفبغٔ سغٖرغ  ؿخضبّ  اهغؼاؿج اًٗ اهتضد يً نٖفٖج اهخضّ  

 : هوخٌيٖج 

الخظَاح الؽهميج لمخَجً ىحَ خحشيو الهيزث الخىبفشيج َزيبدث الإىخبجيج لمصذىبؼج   -
 : الجزائريج

هوغعّ  فٕ اهضولج اهيٌخسج ّاضغاد خغٖٖؼ ٌضّ اهيؽٖغ يً الاؽغُبؼ ّاهٌيّ فٕ اهيسخيى       
يً ضق ن  يّانً ؤً ٖخيخى تيؿخّْ يًٖفرج   اهسؽائؼٔ، لا تغ يً اغؼام ّاؿخًٖبة، تإً

يؼخفى، ّؤً اهٌيّ الاكخكبغٔ ّاهًغاهج الاسخيبيٖج ّسِبً هًيوج ّاضغث ُٕ اهؼكٕ ّالاؽغُبؼ 
فلا ّسّغ هًبهى . هن  يّانً خضلٖلب ٗفبق اهخٌيٖج اهيؿخغايج فٕ ه  يبهى ٖخغٖؼ تفن  ؿؼٖى

ٌّة، ّاٌيب ٌُبم يبهى ؿؼٖى ّيبهى آعؼ ٌبيٕ، ؤّ فيب  ؤّ س,ؤّ  ؤّ ذبهد، ؤّ يبهى يخلغى 
 . اهلغؼث اهيٌبفؿج ّؽٖبغث الإٌخبسٖج ُٕ اهخٕ خضنيَ ًتنٕء ّؤكتضح فَٖ خضؿٖ

ّيوَٖ هخضلٖق كغؼث يبهٖج يً اهخٌبفؿٖج ٖسة ختٌٕ اؿرخؼاخٖسٖج يٌبؿرتج يرً نرؼف       
  ّتبهخبهٕ الاٌخلرب . اهفؼنبح ّاهكٌبيبح اهيعخوفج ّخّهٖف اهيّاؼغ تنفبءث خفغٖوٖج يبهٖج

 .يً ؽاّٖج اهخبتًًٖ فٕ اهيٌبفؿج اهٓ ؽاّٖج اهلبئغًٖ

ّهخضلٖق ُػا الاٌخلب  فلا تغ هوكٌبيج يً اٌخِبر ّاختبو اؿخؼاخٖسٖج اٌخلبهٖج خًخيغ يورٓ    
خؼسيج اهعٖبؼاح ّاهعنن اهخٕ ٖخى ختٌِٖب يً كت  اهفؼنبح اهٓ يي  فرّؼٔ ّيٌرخز،   

،ٌفرؼث  99، اهسؽائؼ تبلأؼكبى،ؼكىاهغّٖاً اهّنٌٕ هلإضكبء -71امبفج اهٓ خضؿًٖ اهنف
اهًيبهج، ّؼؤؾ اهيب ، ّاهيرّاغ  ) اءث اهخفغٖوٖج تبلاؿخغلا  الأيذ  هيغعلاح الإٌخبر5001

تِغف اهّكّ  اهٓ يٌخز يبهٕ اهسّغث ّتإك  نوفج يينٌج، ...( اهعبى، ّاهنبكج، ّاهيًؼفج،
هٖج ّاهخٕ خخيخى ّتبهخبهٕ فبً يً فإً اهفؼنبح اهًبيوج فٕ كنبيبح ػاح كٖيج يمبفج يب

 .تنفبءث يبهٖج ؤً خنًّ ؼائغث فٕ اهيٌبفؿج

ّهلاٌخلب  اهٓ ضٖد اهؽٖبغث فٕ اهيٌبفؿج، فبٌَ ٖسة يوٓ اهفؼنبح اهخّسرَ ٌضرّ عغيرج      
ؤسؽاء يخعككج ّيخيٖؽث يً اهؿّق ّيً ذى خضؿًٖ اهنفبءث اهخفرغٖوٖج، ّتبهخربهٕ ؽٖربغث    

 .ؼتضٖخِب ّاكخؼاتِب يً ؽاّٖج اهلٖبغث
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الخحَل إلى الٍيكل : الأشبشيج لشيبشج الخَجً الخصدير  في الجزائر  حلهخظمتبا –خبهشب
 :الخصدير  َالاىدهبج في الشَق الؽبلهيج

اً ؿٖبؿبح اهخضّٖ  فٕ ُٖن  الإٌخبر اهلّيٕ ّاهِٖن  اهكرٌبيٕ عبكرج ٌضرّ    
اهخكغٖؼ يتبؼث يً عوٖن يً ؿٖبؿخٕ اغاؼث اهنوة ّاهًؼل ، تِغف خضؿرًٖ اهيٌبفؿرج   

فٕ اهًربهى   ثّٖؿخٌغ ُػا اهخضّٖ  اهٓ يًنٖبح يًبكؼث خٌؿسى يى اهخضّلاح اهسغٖغ. اهغّهٖج
ّيى اهخنّؼ اهخنٌّهّسٕ،ضخٓ ٖينً اهلمبء يً سِج يوٓ يفنوج مٖق اهؿّق اهيضوٖج،ّيً 

ّٖخى ُػا .سِج ذبٌٖج اهخإكوى يى اهؿّق اهًبهيٖج اهخٕ خخؿى تبهيٌبفؿج اهفغٖغث ّاهخٌبفؿٖج اهًبهٖج 
يؿخيؼ هخؼنٖتج اهكٌبيبح ّهينٌّبح ؿوج اهكبغؼاح يوٓ ٌضّ غٌٖبيٖنٕ يترؼ  تبلإضلا  اه

اهؽيً يً علا  يٌهّؼ خٌئّ غٌٖبيٕ ، ٖخى يً علاهَ الاخؿبق ّاهخّائى يرى اهخنرّؼاح   
ييب ًٌٖٕ اهخعوق خغؼٖسٖب يً الأٌفرنج اهكرٌبيٖج ػاح   .اهسغٖغث فٕ اهخلؿٖى اهغّهٕ هوًي 

ب تكٌبيبح ضغٖذج ؤنذؼ خلغيب فٕ اهؿوى اهخكرًٌٖٕ ػاح  اهلٖيج اهيمبفج اهيٌعفمج ّاؿختغاهِ
 .اهلٖيج اهيمبفج اهًبهٖج فٕ الأؿّاق اهًبهيٖج ّالإكوٖيٖج

نيب ؤً افخغاغ اهيٌبفؿج اهخٕ خّاسِِب اهؿوى ّاهعغيبح اهيضوٖج يى خنتٖق ؿٖبؿبح 
   ٕ  خضؼٖؼ اهخسبؼث ّالأؿًبؼ ّاهغبء اهغيى،ييب ٖسً  اهيئؿؿربح الإٌخبسٖرج ّاهخكرغٖؼٖج،ف

الأسوًٖ اهلكٖؼ ّاهيخّؿن،فٕ ّمى خّاسَ فَٖ الاٌنيبـ ّاهخؼاسى، ّتبهخبهٕ يغى اهلرغؼث  
يوٓ اهخّؿى تمظ اؿخذيبؼاح سغٖغث ، ُّػا ٖؿخغيٕ خنتٖق تًل اهؿٖبؿبح الاكخكربغٖج  

 : ّؤُيِب 

 : اشخراخيجيبح الإىخبج  -

ة ايخيربغ  هنٕ ٖخؿٌٓ ؽٖبغث اهلغؼث اهخٌبفؿٖج هوكٌبيج اهسؽائؼٖج ، فبٌَ يً اهيٌبؿ
اؿخؼاخٖسٖبح اٌخبر كبغؼث يوٓ اهيٌبفؿج ، ّعبكج فٕ يسب  اهيٌخسبح ػاح اهلٖيج اهيمربفج  

يى مؼّؼث اهيّاءيج يب . اهًبهٖج اهخٕ خخيٖؽ تِب اهسؽائؼ عبكج فٕ يسب  الإٌخبر اهكٌبيٕ 
تًٖ اهكٌبيبح ػاح اهنذبفج فٕ اؿخعغاى يٌكؼ اهًي  ّخوم نذٖفج ؼؤؾ اهيرب  ، ّنرػهم   

ج يب تًٖ ؽٖبغث الإٌخبر ٌّيّ اهنوة ، ّؽٖبغث اهلغؼث اهخٌبفؿٖج تيب ٖؿبيغ يوٓ ؽٖربغث  اهيّاؽٌ
 .اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ 
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 : الخجبرث الخبرجيج  -

تبهؼغى يً خّكٖى اخفبكٖج اهفؼانج يى الاخضبغ الأّؼّتٕ ّالاٌمريبى كؼٖترب اهرٓ     
ائؼ فرٕ كنربو اهخسربؼث    اهيٌهيج اهًبهيٖج هوخسبؼث ، ّؼغى الإكلاضبح اهخٕ ؤسؼخِب اهسؽ

اهعبؼسٖج ، الا ؤً اهؿٖبؿبح اهخسبؼٖج هوسؽائؼ لا خؽا  خخميً اهًغٖغ يً اهلٖرّغ ، ضٖرد   
خًختؼ يًغلاح اهخًؼٖفج اهسيؼنٖج يؼخفًج ، ّاهلّٖغ الأعؼْ الإغاؼٖج ّاهنيٖج ّغٖؼُب يخًغغث 

خسبؼث اهعبؼسٖج ٌّهؼا لاً اه. تغؼسج ؤنتؼ يً اهلاؽى ، ّػهم يلبؼٌج تغّ  يغٖغث فٕ اهًبهى
هِب غّؼ ُبى فٕ ييوٖج اهٌيّ تبيختبؼُب ؤغاث ؤؿبؿٖج فٕ الاكخكبغ اهًبهيٕ ، فيً اهمؼّؼٔ 
ؤً خؿؼو اهسؽائؼ فٕ اؿخنيب  سّاٌة خضؼٖؼ اهخسبؼث اهعبؼسٖج ، تيب فرٕ ػهرم اغعرب     

 .الإكلاضبح اهيٌبؿتج يوٓ ٌهبى ؿًؼ اهكؼف

 : الاشخهرار في خحرير الاشخثهبر -

هغبء اهيؼضوٕ هولّٖغ اهيختلٖج يوٓ الاؿخذيبؼ اهعبق فرٕ الأٌفرنج   ّٖخى ػهم تبلإ 
ّاهلنبيبح اهؼئٖؿٖج ّالاؿخيؼاؼ فٕ ختؿٖن الإسؼاءاح ّخّضٖغ اهلّاًٌٖ ّالإؿرؼاو كربًٌّ   

 .يي  سغٖغ تيب ٖئغٔ اهٓ يؼٌّج ؤنتؼ فٕ اهخًبي  تًٖ اهًيب  ّؤكضبة اهًي  

 : الشيبشبح الطريتيج َالجهركيج -

ّاهلؼث اهخٌبفؿٖج هوكبغؼاح تلغؼث ؤسِرؽث اهغّهرج يورٓ     جهخكغٖؼٖخخإذؼ اهنفبءث ا
خعوٖق اهكبغؼاح يً اهيئذؼاح اهؿوتٖج اهخٕ خٌسى يً اهخغع  الإغاؼٔ ، ضٖد خئذؼ ُرػٍ  
اهؿٖبؿبح يوٓ خنوفج الإٌخبر فٕ اهلنبيبح اهخكغٖؼٖج اهيعخوفج ّخخيذ  ُػٍ اهؿٖبؿبح فرٕ  

ٖؼ كنبو اهخكغٖؼ يوٓ خنّٖؼ اهٌهبى اهمؼٖتٕ ًّٖخيغ خنّ.اهؿٖبؿبح اهمؼٖتٖج ّاهسيؼنٖج 
ّيً ؤيذورج  . ّاهٌهبى اهسيؼنٕ ّػهم تخعفٖل ؤّ اهغبء تًل اهمؼائة ّاهؼؿّى اهسيؼنٖج

 : ُػٍ اهخعفٖمبح يب ٖوٕ 

مؼّؼث الإيفبء يً مؼٖتج اهيتًٖبح يوٓ اهؿوى اهخٕ ٖخى خكغٖؼُب ؤّ خوم اهخٕ خغع   - 
ُػٍ اهمؼٖتج خئغٔ اهٓ ؼفى ؿًؼ اهؿوًج ّخرٌلق   فٕ اٌخبر ؿوًج ٖخى خكغٖؼُب ، ػهم لأً

 .يً كغؼخِب اهخٌبفؿٖج فٕ الأؿّاق اهعبؼسٖج 
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مؼّؼث اهغربء سيٖرى اهؼؿرّى ّاهمرؼائة يورٓ اٗلاح ّاهيًرغاح اهؼؤؿريبهٖج         - 
اهيؿخّؼغث،ييب ٖفسى الاؿخذيبؼ ّٖعفل فٕ اٌخبر اهؿوى اهيكغؼث ، ّنػهم ايفبئِرب يرً   

   .مؼٖتج اهيتًٖبح 

اهغبء ؤّ خعفٖل نبفج اهؼؿّى ّاهغيغبح ّاهيكؼّفبح الإغاؼٖج اهخٕ خفؼمرِب   مؼّؼث - 
 .اهسِبح اهيعخوفج يوٓ اهًيوٖج اهخكغٖؼٖج 

ييب ؿتق ٖينً خّمٖص ؤً الاكخكبغ اهخكغٖؼٔ هٖؾ يسؼغ ييوٖج اخعبػ اسؼاءاح 
يسب  خٌهٖيٖج ّكٖبى خٌهٖيبح سغٖغث فٕ كنبو اهخسبؼث اهعبؼسٖج ؤّ ييوٖج اخعبػ ؿٖبؿبح فٕ 

ّهنً ًٖختؼ كٖبى اكخكبغ غٖؼ خلوٖغٔ ييوٖج خٌيّٖج نّٖوج . اهخسبؼث اهعبؼسٖج ّاهٌلغ الأسٌتٕ 
اهيغْ خخيذ  فٕ ّمى اؿخؼاخٖسٖج هوخٌيٖج خنًّ كبغؼث يوٓ اضغاد خضرّلاح ُٖنوٖرج فرٕ    
الاكخكبغ اهلّيٕ ، ضٖد خئغٔ ُػٍ اهخضّلاح اهٓ عوق ُٖن  اٌخبر يخٌّو الأٌفنج ّيخًرغغ  

 .ّاهفؼّو ّٖؿخعغى ؤفم  اهنؼق اهخنٌّهّسٖج حاهلنبيب

تيًٌٓ كٖبى ُٖن  اٌخبر يؼنة ٖئغٔ اهٓ اخؿبو ُٖن  اهكبغؼاح تبلإمبفج اهرٓ   
اؿخٌبغ كٌبيبح اهخكغٖؼ اهٓ كبيغث خنٌّهّسٖج يخلغيج خضلق هخوم اهكٌبيبح يؽاٖب ٌؿرتٖج  

ٖج ّخكتص ػاح ينخؿتج ، ّتضٖد خكتص ُػٍ اهكٌبيبح ؤنذؼ كغؼث يوٓ غؽّ الأؿّاق اهًبهي
ن  ػهم ًٌٖنؾ يوٓ ُٖن  اهخؼنٖة اهؿوًٕ هوخسبؼث اهعبؼسٖج، ضٖرد  . كّث خٌبفؿٖج يبهٖج 

 .ٖئغٔ اهٓ ايبغث ُٖنوخَ 

ّيوٓ ن  ٖتلٓ اهِغف يً ُػٍ اهؿٖبؿبح هوخضّٖ  اهٓ اهخكغٖؼ ُّ اهتضد ّخضغٖغ 
ًٖرج هوكرٌبيج   ّانخفبف ّخنّٖؼ اهيؽاٖب اهٌؿتٖج ّاهغٌٖبيٖنٖج ، امبفج اهٓ اهيؽاٖرب اهنتٖ 

اهسؽائؼٖج يً ؤس  الاٌغيبر تنٖفٖج اٖسبتٖج فٕ اهخلؿٖى اهغّهٕ اهسغٖغ هوًي  يً علا  اهًي  
 . يوٓ خضّٖ  اهيؽاٖب اهٌؿتٖج الأّهٖج اهٓ يؽاٖب ٌؿتٖج خٌبفؿٖج 

ُّػا ًٌٖٕ اهتضد يً اهيٌهّؼ الاؿخؼاخٖسٕ هوؿٖبؿج اهكٌبيٖج اهخٕ خًي  يورٓ  
ؤنذؼ تبهكٌبيبح اهكغٖؼث ّاهيخّؿنج ، امربفج   ىٕ تبلاُخيبانخيب  اهٌؿٖز اهكٌبيٕ اهّنٌ

اهٓ تًل اهكٌبيبح اهذلٖوج عبكج يٌِب اهخسِٖؽٖج ، هعوق غٌٖبيٖنٖج كٌبيٖج كبغؼث يورٓ  
 ؽث خٌبفؿٖج فٕ الأؿّاق اهًبهيٖجاؿخًٖبة اهخنّؼاح اهخلٌٖج ّعوق كٌبيبح خكغٖؼٖج ػاح يٖ
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 :الخبخهج

اهكٌبيج اهسؽائؼٖج ، ٖخيذ  ؤؿبؿب ، فٕ خًتئج اهلبيغث  ييب ؿتق ٌسغ ؤً اهخضغٔ اهػٔ ّٖاسَ
اهكٌبيٖج اهسؽائؼٖج ، تفن  ٖينٌِب يً الاؿخفبغث يً اهنبكبح اهكٌبيٖج اهلبئيج ، ّايربغث  
ُٖنوج ػهم اهسؽء اهمًٖف يٌِب ّغٖؼ اهلبغؼ يوٓ اهيٌبفؿج فٕ هر  اهيخغٖرؼاح اهغّهٖرج    

اهخٌيٖج ، اهٓ اهخّسرَ اهعربؼسٕ تِرغف     اهؼاٌُج ، ّاهخضّ  يً اهخّسَ اهغاعوٕ فٕ ييوٖج
 .اهّكّ  اهٓ يؼضوج خؿخنٖى فَٖ اهكٌبيج اهسؽائؼٖج اهيٌبفؿج فٕ الأؿّاق اهًبهيٖج

ّاٌنلاكب يً ُػا فبً اهغؼاؿج خؼْ يً اهمؼّؼٔ اهتضد فٕ الإينبٌٖبح اهيخبضرج هخٌيٖرج    
ٖينرً خنّٖؼُرب   اهكٌبيبح اهخكغٖؼٖج ، خنًّ ّايغث ّخخيخى فِٖب اهسؽائؼ تيؽاٖب ٌؿرتٖج  

 .تيؼّؼ اهّكح هخكتص يؽاٖب خٌبفؿٖج 

هػا فبً الاُخيبى ؿٌٖكة يً ؤؿتبة عوق ّخًؽٖؽ اهيؽاٖب اهخٌبفؿٖج هوكٌبيبح اهيعخوفرج ،   
 .فخّفؼُب ؤكتص ُّ اهيًٖبؼ اهػٔ ٖضغغ كغؼث ؤٔ غّهج يوٓ اهتلبء فٕ اهؿّق اهًبهيٕ 

ٌبيبح اهخضّٖوٖج خًختؼ اضغْ اهخضغٖبح ّلا ٖعخوف اذٌبً يوٓ ؤً خلّٖج اهلغؼث اهخٌبفؿٖج هوك 
اهخٕ خّاسَ اهسؽائؼ فٕ الأهفٖج اهذبهذج ، ففٕ ه  اهتٖئج الاكخكبغٖج اهيخضرؼؼث ّاهمرغّن   
اهخٌبفؿٖج اهيخؽاٖغث اهخٕ ٖفِغُب اهًبهى اًٗ، خكتص اؿخؼاخٖسٖج اهخكٌٖى اهيلائيج هوخًبي  يى 

ّخخيذ  اهؼنبئؽ " يوٓ يلّيبح اهخٌبفؾ اهخكٌٖى اهيًخيغ"يًنٖبح ُػٍ اهتٖئج اهخٌبفؿٖج ، ُٕ 
الأؿبؿٖج هِػٍ اهتٖئج فٕ اهيًؼفج ّاهخنٌّهّسٖب ، ّخؼانى ؼؤؾ اهيب  اهتفؼٔ، ّؼفى يؿخّٖبح 

 .ّيًغلاح ٌيّ الإٌخبسٖج

فبهتًل يً .ّخعخوف اهخلٖٖيبح لأؿتبة ٌسبش خسؼتج اهٌيّؼ الأؿّٖٖج،ؤّ اٌخنبؿبخِب
خلغى غؼّؿب ُبيج هغّ  ؤعؼْ ٖينً هِب ؤً خؿرٖؼ  ٖلغيِب نخسؼتج ٌبسضج ؤّ نضبهج ٖينً ؤً 

 .فٕ اهنؼٖق ػاخَ 

غٖؼ ؤً غؼاؿبح ؤعؼْ خؼسى ُػٍ اههبُؼث اهٓ هؼّف عبكرج كرغ لا ٖينرً     
ّهنً الأيؼ الأؿبؿٕ ؤً اهخّسَ ٌضّ اهخكرغٖؼ ّالاُخيربى تربهيّاؼغ    . خنؼاؼُب فٕ اهًبهى 

ٖج الأؿبؿرٖج اهًويٖرج ّاهخلٌٖرج    اهتفؼٖج ّالإٌفبق يوٓ اهتضد اهًويٕ ّاهخنّٖؼ ّاٖسبغ اهتٌ
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ّعكّكب فٕ يسب  الاخكبلاح ّاهيًوّيبح ُٕ الأؿؾ اهخٕ خخؼغغ ؤنذؼ يً غٖؼُب فرٕ  
 ًخّكٖف خوم اهخسؼتج ّاهخٕ ٖينً الايخيبغ يوِٖب تبهٌؿتج هوؿٖبؿج اهكٌبيٖج فٕ اهسؽائؼ ا

 .ؤؼاغ هِب اهٌسبش 

 :الهراجػ
لأؿّاق اهيرب    اهؼاتى  ؼ، اهيئخي"هج خفعٖق يضبّ" سبؿى اهيٌبيٕ، الأؽيج الأؿّٖٖج  - 7

 .7، ق7665يبّٖ  5اهًؼتٖج، تٖؼّح فٕ 

ُتَ اهَ يضيغ اهكبغق، اهلغؼث اهخٌبفؿٖج هوكٌبيبح اهٌِغؿٖج فرٕ يكرؼ تبهيلبؼٌرج     - 5
يئخيؼ اهلغؼاح اهخٌبفؿٖج هلاكخكربغ اهيكرؼٔ،    اهٓتيسيّيج اهغّ  اهٌبيٖج، ّؼكج يلغيج 

 .5، ق 5007اهلبُؼث، 

 .اهخلؼٖؼ اهؿٌّٔ يً اهخسؼتج اهيبهٖؽٖج فٕ اهخٌيٖج الاكخكبغٖج - 9

يضيغ تّسلا ، اهؿٖبؿج الاكخكبغٖج اهنوٖج ّغّؼُب فٕ الاٌغيبر اهًللإٌ فٕ ضؼنٖرج   - 1
اهخسؼتج اهيبهٖؽٖج، يسوج  اهًوّى الاكخكبغٖج، سبيًج ؿنٖف، اهسؽائرؼ،  : الاكخكبغ اهًبهيٕ 

 .753، ق 5005، 07اهًغغ 

هؿٖغ ؿوٖى، اهٌيّػر اهنّؼٔ هوخٌيٖج، يؼنؽ اهغؼاؿبح الأؿّٖٖج، نوٖج الاكخكبغ، يضيغ ا - 2
 .، ق 7663ْسبيًج اهلبُؼث، ؤّح 

اهِٖن  ّالإؿخؼاخٖسٖج، يؼنؽ : ُغْ اهفؼكبّٔ، اهخكٌٖى فٕ سيِّؼٖج نّؼٖب اهسٌّتٖج  - 3
 .7663اهغؼاؿبح الأؿّٖٖج، نوٖج الاكخكبغ، سبيًج اهلبُؼث، 

 ، 7662ج، ٌغّث ضّ  خفسٖى الاؿخذيبؼ فٕ اهسؽائؼ، سّاً ؼئبؿج اهضنّي - 4
كلاش ؽًٖ اهغًٖ، اكخكبغٖبح اهخكغٖؼ ّاهيٌبنق اهضؼث ، غاؼ اهٌِمج اهًؼتٖج،اهلبُؼث  - 5
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