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 الأثر اهيبهٌ هولرظ اهبٌنٌ 
 بؿد يرحوت يً اهجحولاث اههٍنوٍت فٌ اهٌػبى اهيطرفٌ اهخزائرً

 
 ؾلبـت ٌطٍـرة. أ

نوٍت اهؿووى الاكجطبدٍت وؾووى 
 خبيؿت يحيد خٍعر -اهجسٍٍر 

 بسـنرة
 

 :الملخص 
ُذٍ اهدراشج يضبّهج هخضوٖل يٌِز الإظلاضبح اهتٌنٖج يً ذلاد زّاٖب رئٖشٖـج، ٌدرس      

يً خلاهِب خظبئط اهيضٖػ اهتٌـنٕ تـد اهخـدٖل اهِٖنوٕ ّأُيٖج اهخّظظج ندافؾ هخضرر 
اهٌؼبى اهٌلدٔ هوتٌّم يً كّٖد اهخزٌٖج اهـيّيٖج ّاهخّسَ ٌضّ اؿخيبد أشبهٖة اهشّق، هخغػٖج 
ٌفلـبح الاشخذيبر اهيٌخز، ّٖـبهز اهيضّر اهذبٌٕ ّغـٖج اهشٖبشج اهٌلدٖج فٕ اهسزائر تـد 

اهِٖنوٖج اهيـخيدث ، تٌبء ؿوٓ اخفبكٖبح اهسزائر يؾ ظٌدّق اهٌـلد اهدّهٕ، ّإتراز  اهخـدٖلاح
ٌضّ خغٖٖر أشبهٖة اهخيّٖل، ّخفـٖـل أدّارٍ اهرئٖشٖج هوخضنى فٕ  سزائرخّسِبح تٌم اه

اهـرع اهٌلدٔ ّاهضفبؼ ؿوٓ خـّازٌبح اهشّٖهج اهيبهٖج، نيب ٖتّٖـً اهيضّر اهذبهد 
وتٌّم تـد يراسـج يٖزاٌٖبخِب ّاٗفبق اهيرخلتج ؿوٓ ٌيّ خظبئط اهّغـٖج اهيبهٖج ه

ّّل اهسدٖد حالاشخذيبرا  .اهيٌخسج تـد ُذا اهخض
 

Résumé : 

     Cet article, tente d'analyser les réformes du système bancaire Algérien 

après le PAS et les accords avec Le FMI, et ce, à travers, trois approches : la 

première concerne l'environnement des banques et l'impact éventuel de la 

privatisation dans le processus de la libéralisation; la deuxième, c'est la 

politique de l'équilibre monétaire suite aux interventions de la banque 

d'Algérie; et en fin celle approchant la situation du financement des 

investissements productifs ainsi que ses perspectives.    
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 :يلديت
هٓ اكخظبد اهشّق ؿبيلا ضبشيب هخغٖـٖر أُداف اهشـٖبشج الاكخظـبدٖج إ الاٌخلبلٖـختر      

اهلبٌٌّٕ ّاهخضرٖـٕ ّاهخأشٖشٕ  الإػبرهودّهج، ّذهم ؿً ػرٖق إضداد خـدٖلاح سذرٖج فٕ 
 خشخٌد ؿوٓ الاٌفخبش ٌضّ اهخسبرث اهخبرسٖج ّاهخضرر الاكخظبدٔ هلأٌؼيج اهلبئيج، ّفق يـبٖٖر

بؽ اهـبى ّاهخبط، تِدف رفؾ يـدلاح ـتًٖ اهلػ الازدّاسٖجٌٖضأ ؿوٓ  رّز ٌؼبى سدٖدـّت
ّغـؾ كػبؽ يظـرفٕ ضدٖد، ٖخـبيل ؿوٓ أشس  الاٌخلبلاهٌيّ الاكخظبدٔ، ّٖخػوة ُذا 

 .الاكخظبدٖجسدٖدث يؾ يخخوف اهلػبؿبح 
، فٕ ُذٍ اهيرضوج هدراشجج سدٖرث تبّاهيبهٖ جاهٌلدٖشٖبشج اهّفٕ اهسزائر يخبتـج ّخضوٖل       

ٌؼرا  جاهضدٖذ الاكخظبدٖج بحالإظلاضوخنٖف يؾ ٌيػ ه ج اهتٌّم اهسزائرٖجؿبشخػيدْ اى فِه
خلال فخرث ػّٖوج يً اهزيً، ّٖينً خوخٖظـِب فٕ اهٌلبػ  بهوخظبئط اهخٕ ؼوح خيٖـزُ

 :اهخبهٖج
 ضوج الاٌخلبهٖجتٌنٕ يؾ يخػوتبح اهيرهسِبز اهفٕ ا خداخل ظلاضٖبح إدارث اهخيّٖل -    
 .ٌضظر أشبشب فٕ خـتئج الادخبر اهّػٌٕخٕ خّاه
، تيـزل ؿً خّسِبح اهشوػج خبيج تبشخللاهٖجويّارد اهٌلدٖج  اهتٌّم هإدارث نٖفٖج  -    

سدٖدث لاشخلػبة آهٖبح  اهتضد ؿًاهيرنزٖج هولغبء ؿوٓ شوتٖبح اهٌؼبى اهيظرفٕ، ّ
ؿوٓ الاشخلرار اهٌلدٔ،  جضبفؼاهيبر ّرفؾ يـدلاح الاشخذيهيً اهخبرر  الأيّالرؤّس 

أٌضػج اكخظبدٖج ّاهتضد ؿً يسبلاح هخيّٖل  تًٖ اهتٌّمضلٖلٖج اهيٌبفشج خدؿٖى أظّل اهّ
  .ذاح يردّدٖج

إٌضبء شّق رؤّس الأيّال خـيل ّفق كّاؿد اهشّق، ّاهخضنى فٕ خّسَٖ اهيّارد  -     
ٕ، ّإؿبدث ُٖنوج اهسِبز اهيظرفٕ يب ّٖافق يرضوج خػِٖر اهيضٖػ اهيبه ػّٖوج الأسل، ُّّ

ّّلاح اهشرٖـج فٕ اهيـّارد اهٌلـدٖج هلاشخسبتجتٌبء ؿوٓ كّاؿد أنذر دٌٖبيٖـنٖج   .                هوخض
 .خطبئض اهيحٍغ اهبٌنٌ بؿد اهجؿدٍل اههٍنوٌ: أولا

اهخٕ ٖختًٖ يً دراشج اهّغـٖج اهيبهٖج هوتٌّم اهسزائرٖج تـد خػِٖر ضّافؼِب اهيبهٖج، ّ     
خيح ؿوٓ يراضل يخـبكتج، تئضرام اهخزٌٖج اهـيّيٖج ؿوٓ ٌػبق ّاشؾ، خضظوح يً خلاهِب 

، إلا أٌَ يب 8991 يوًّٖ در شٌج 052:اهتٌّم اهـيّيٖج ؿوٓ فبئع فٕ اهشّٖهج ٖلدر ة
 شٖػرث اهلرّع اهيّسِج هولػبؽ اهـيّيٕ لاأً ٖلاضؼ ؿوٓ ُٖنل يٖزاٌٖج اهخيّٖل، ُّ 
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كراراح إدارٖج ؿوٖب، دًّ  ج داخل اهٌؼبى اهيظرفٕ، ّاهذٔ خى تٌبء ؿوٓخزال اهيٖزث اهرئٖشٖ
أً خنًّ هوتٌّم اهـيّيٖج ضرٖج اخخبذ اهلراراح اهيخـولج تبهخشِٖلاح الائخيبٌٖج اهييٌّضج 

إلا فٕ ٌػـبق غٖق، ُّذٍ   (.Med Benhalima, 1994, P.24) هويؤششبح اهـيّيٖج
ّالأخػبر اهيخـولج تيٌص اهلرّع ٌخٖسج خلوتبح  اهػرٖلج خسـل يً اهتٌم ضشبشب هوخغٖراح

 . شـر اهفبئدث ّيـدلاح اهخغخى ّأشـبر اهظرف
دًّ أً ٖـفٕ اهتٌم، ُذٍ الإسراءاح يً اهخلّٖد تضرّػ اهشلايج اهٌلدٖج اهخٕ ٖفرغِب      

 .اهتٌم اهيرنزٔ، ّاهخٕ ٖينً أً خخـبرع يؾ أُدافَ الاكخظبدٖج خبظج فٕ الأسل اهلظٖر
دراشج أذر ترٌبيز اهخـدٖـل اهِٖنـوٕ ؿوٓ يشخّْ أداء اهتٌّم اهـيّيٖج، خسدر  ّكتل    

الإضبرث إهٓ أً اهلػبؽ اهـبى لا ٖزال ٖشخضّذ ؿوٓ أنـتر اهٌشة يً اهلرّع اهيظرفٖج 
،  تبهرغى يً ضظّهَ ؿوٓ الاشخللاهٖج (أٌؼر إهٓ اهضنل أدٌبٍ)اهيّسِج هلاكخظبد 

خغػٖج اهلرّع يخّشـػج أّ ػّٖوج الأسـل هخيّٖل  الاكخظبدٖج، ييب أغـف كدرخِب ؿوٓ
دّرث الاشخذيبر، ُّٕ خـبٌٕ يً ٌلط اضخٖبسبح اهشّٖهج ٌخٖسج ختبػؤ شٖبشج خـتئج اهيّارد 

 :الادخبرٖج، نيب ّٖغضَ اهسدّل اهخبهٕ
وزً اهلروظ اهييٌوحت هولغبؼ اهؿبى يً إخيبهٌ اهلروظ اهييٌوحت (: 1) خدول ركىاه

 .(يوٖـًّ در: ةاهوحــد) .هلاكجطبد
 0222 0222 0220 0228 0222 8999 8991 8991 اهشٌّاح

كرّع هولػـبؽ 
 اهـبى

220.221 228.912 122.289 128.1 122.2 185.1 198.2 159.2 

كرّع هولػبؽ 
 اهخبط

821.552 801.152 812.112 089.1 221.9 558.2 511.5 215.2 

 8212.0 8021.8 8211.2 992.1 188.258 922.525 122.102 128.022 اهيسيـّؽ

 :خـى إؿدادٍ تٌـبء ؿوٓ يـػٖبح سدّل هّغـٖج تٌّم اهّدائؾ فٕ:  دراهيط

Media Bank, Périodique édité par la Banque d’Algérie, N°52, Février Mars, 

2005.            
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    هلروظ اهييٌوحتٍبًٍ سٍغرة اهلروظ اهيوخهت هولغبؼ اهؿبى يً إخيبهٌ ا :(1) اهصنل ركى    

اهلروظ اهيلديت يً اهبٌوم
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السنوات

اهيببهغ بيلاًٍٍ اهدٌٍبراث
اهلروظ اهلديت هولغبؼ اهؿبى اهلروظ اهيلديت هولغبؼ اهخبض

 
 

 :خوططت فٌ اهلغبؼ اهبٌنٌٍت اهأهي. 1     
إذا نبً اهيضٖػ الاكخظبدٔ اهسزائرٔ، لا ٖشيـص دائيب تّغؾ اهضـرّػ اهيضـسـج      

ؿوٓ خوق اهيتبدرث اهخبظج تبهيشخذيرًٖ فٕ اهلػبؽ اهتٌنٕ، شّاء نبٌّا يضوًٖٖ أّ أسبٌة 
هخػّٖر كػبؽ الأؿيبل، ّدفؾ اهتٌّم اهـيّيٖج لإٌضبء تٌّم خبظج، ّيِيب نبٌح اهدّافؾ 

هخنًّ أنذر خٌبفشٖج، خبظج تـد خشِٖل إسراءاح الاٌفخبش الاكخظبدٔ ّإٌضبء اهشّق اهٌلدٖج، 
فبً ذهم ٖرسؾ إهٓ غٖبة خٌفٖذ إسراءاح فـبهج خٌدرر غيً شٖبشج ظبريج هلإظلاضبح 

يؤششبح كبدرث ؿوٓ خغػٖج اكخظبدٖج خضيل إؿبدث خٌؼٖى ّخأُٖل الاكخظبد اهـيّيٕ، ّخوق 
سيٖؾ الأٌضػج الإٌخبسٖج اهيخبضج، ّخضدٖد أٌؼيج اهركبتج ّالإدارث ّاهركبتج فٕ اهلػـبؽ 

يؤششبح، -اهيبهٕ، ييب ٖشبُى فٕ اهخأذـٖر ؿوٓ ؿّايل اهذلج اهخٕ خرتػ اهسِبز تٌّم
اهشبهتج ّإضرام اهخزٌٖج اهـيّيٖج فٕ يـبهسج اهخشـبئر اهتٌنٖج ٌخٖسـج اهنضّفبح اهيبهٖج 

يب  8999ّاهخٕ توغح أركبيب كٖبشٖج، ّذهم تبشخخداى يّارد إؿبدث اهسدّهج، أًٖ ّظوح شٌج 
 .*يوٖبر در821ٖلبرة 

، ّتـد ظدّر اهلبًٌّ اهيخـوق 8995تبهرغى يً خٌفٖذ إسراءاح اهخّظظج شٌج     
ّهٖج، تنـٖفٖج خشٖٖر رؤّس الأيّال اهيخـولج تيـؤششبح اهلػبؽ اهـبى، فئً اهدلائـل الأ

لأً الأُداف نبٌح  **خضٖر إهٓ أً الإظلاضبح هى خلدى تـد اهٌخبئز الإٖسبتٖج اهيٌخؼرث
 .يخداخوج ّهى خضدد ظلاضٖبح اهِٖئبح اهيبهٖج يٌذ اهتداٖج
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فتدلا يً إضـداد إظلاضبح أشبشٖج داخل اهسِبز اهيظرفٕ، هٖخـزايً يؾ      
دْ اهـدٖد يً اهدّل اهظٌبؿٖج، كبيح الإظلاضبح اهيختــج فٕ اهٌشٖز اهظٌبؿٕ نيب ضدد ه

اهدّهج تئؿبدث ُٖنوج اهيؤششبح اهـيّيٖج تداٖج اهذيبٌٌٖٖبح، دًّ أً خشبؿدُب ؿوٓ رفؾ 
كدراخِب الإٌخبسٖج، ّخـأُٖوِب لاشخٖـبة اهٌيّ فٕ الاشخذيبر اهيضلق، خيِٖدا هودخّل فٕ 

ّغؾ يشبر  اهيٌبفشج ّإٌـبص اهـرع، إلا أً ُذا اهخضّل فٕ الأّهّٖبح اشخّسة
 .هلإظلاضبح تػرٖلج غبيغج هخػّٖر اكخظبد نبً يّسِب ٌضّ اهشّق اهداخوٖج

ُّذا ٖؤند تأً إؿبدث اهِٖنوج اهتٌنٖج يبزاهح خـختر اهٌلػج اهشّداء فٕ يشبر      
الإظلاضبح الاكخظبدٖج فٕ اهسزائر، تبهرغى يً نٌِّب خـد ٌلػج اٌػلاق لا رسـج فِٖب، 

ّـبل تبؿختبرٍ هى ٖنً  لأٌِب سبءح يخأخرث، ّٖـدّ ترٌبيز إؿبدث اهِٖنوج اهظٌبؿٖج غٖر ف
يخزايٌب تئؿبدث ُٖنوج ضلٖلٖج هولػبؽ اهيظرفٕ، ّنبً تبلإينـبً خسبّز ُذٍ اهيرضوج تأكل 
اهخنبهٖف، ّخضلٖق ٌخبئز يضسـج ؿوٓ يشخّْ الادخبر اهّػٌٕ ّرفؾ يـدل ٌيّ اهظبدراح، 

 .اهيؤششبح اهّػٌٖج، ّٖشِل يً إؿبدث اٌخضبرُب الأير اهذٔ ٌٖـنس إٖسبتب ؿوٓ يشخّْ أداء
 :ؾوائق جغبٍق برٌبيح اهخوططت. 2    
خـد ؿيوٖج اهخضرٖر اهخدرٖسـٕ هلاكخظبد اهسزائرٔ تبهرغى يً ّسّد اهــراكٖل اهخٕ لا     

خزال كبئيج ؿٌد أداء اهّؼبئف الاكخظبدٖج، ّاهـلتبح اهخٕ خػرضِب ذلل الإسـراءاح الإدارٖج 
تٌّم اهـيّيٖج فئً كبًٌّ اهٌلد ّاهلرع شيص تئٌضبء خرنٖتج سدٖدث يً اهتٌّم يً ػرف اه

اهخبظج، ّاهخٕ خى إٌضبؤُب تـد خردد نتٖـر شبد الأّشبػ الاكخظـبدٖج ّاهشوـػبح 
اهـيّيٖج فٕ اهسزائر، فبهخّظظج يً دًّ ضم خـد أضد أُى اهخٖبراح الاكخظبدٖج اهخٕ 

لاكخظبدٖج اهخٕ اٌػولح يػوؾ اهذيبٌٌٖبح، تبهرغى خـػٕ دفـج كّٖج فٕ شٖر الإظلاضـبح ا
يً ّسّد ؿراكٖل نتٖرث أؿبكح خٌفٖذُب، خبظج ّأً اهـيوٖـج خٌػّٔ ؿوٓ اهـدٖد يً 
الأخػبر الاسخيبؿٖج  فغلا ؿً نًّ الاضخـنبر اهيـوً يً ػـرف اهدّهج ؿوٓ اهتـٌّم 

 . اهـيـّيٖج لا ٖينً اهخفـرٖػ فَٖ تشِّهج هفبئدث اهلػبؽ اهخبط
، ٖشّدُب اهخخّف ّاهغيّع 8991 هلد اٌػولح ؿيوٖج اهخّظظج تظّرث يضخضيج شٌج    

يً ؿيوٖج ٌلل اهيونٖج يً اهلػبؽ اهـبى إهٓ اهخبط، ّيب ٖظبضتِب يً إسراءاح رفؾ رأس 
اهيبل، أّ ػرش أشِى هلانخخبة، ُّٕ يشـبئل تلٖح ؿبهلج هضد اًٗ، تبؿختبر أً اهٌـؼبى لا 
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ٌّر اهدًٖ ) راء غيً كبئيج الأٌؼيج اهتٌنٖج الأكل ٌسبؿج فٕ اهـبهىٖزال فٕ ٌؼر تـع اهخت
 .Liberté Economie Mai 2001,P.4)تّنرّش، 

ّٖينً رظد ؿدث اخخلالاح ُٖنوٖـج يشسوج هدْ اهتٌّم اهخٕ خخغـؾ هويراكتج       
اهضنّيٖج، شّاء يً ضٖد اهفـسّاح اهيبهـٖج اهخٕ ٌخسح ؿً ؿدى اشخٖفبء أدٌٓ ضرّػ 

ل اهيظرفٕ، أّ يً ضٖد نٖفٖج خـتئج اهيّارد الادخبرٖج أّ ػرق يٌص اهلرّع، ّذهم اهـي
ّ خػِٖر ّإؿبدث ، فٕ إػبر خّسَ اهدّهج ٌض8992-8990تـد دراشج أّهٖج خيح تًٖ شٌخٕ 

خأُٖل اهتٌّم اهـيّيٖج، ّكد خوظـح اهدراشج إهٓ غرّرث ّغؾ خػج لإؿبدث اهخأُٖل 
 :ا هوضرّؽ فٕ خّظظج سزئٖج، ّخرخنز ؿوٓخرخنز ؿوٓ إؿبدث اهِٖنـوج خيِٖد

 فخص سزء يً رأس يبل اهتٌّم اهـيّيٖج ؿوٓ اهلػبؽ اهخبط، -   
 اضخراى اهضرّػ اهدٌٖب هلّاؿد اهضٖػج ّاهضذر يً أسل خضشًٖ اٗداء، -   
خظفٖج سيٖؾ اهيشخضلبح اهيـدّيج، أّ اهيضنّم فٕ خضظٖـوِب يً يضبفؼ اهتٌـّم  -   

 نفل تخػِٖرُب،ّؿوٓ اهدّهج أً خخ
 الاهخزاى تبهضـفبفٖج اهخبيج ؿـٌد فخص الأؼرف اهخبظـج تفخص رأس اهيبل اهسـزئٕ  -   

أّ اهنـوٕ هوتٌّم، ّإؼِبر سيٖؾ اهضشبتبح اهيخـولج فبهيّازٌبح اهيبهٖج ّاهيضبشتٖج          
 .ّإؼِبر اهضلّق غٖر اهفـبهج خيِٖدا لإسراءاح فخضِب فٕ اهيشخلتل

ب فئً إٌضبء فرّؽ هوتٌّم الأسٌتٖج فٕ اهشّق اهسزائرٖج، ٖـختر ؿبيلا ٌؼـرٖ         
يضســب ؿوٓ خػّر أشبهٖة اهخيّٖل اهخلوٖـدٖج، خػّٖر أٌؼيج اهدفؾ، خشّٖق اهخديبح 

 :اهيظرفٖج، ُذا اهضغـّر ٖـنس كدرث أداء الاكخظبد اهسزائرٔ، إذا خّفر ضرػًٖ
نس ٌّاٖب اهضنّيج ضّل ؿيوٖج اهخّظظج ّغّش الأُداف ّاهرؤٖج اهشٖبشٖج اهخٕ خـ .8   

 .ّالإظلاضبح تضنل ؿبى
إؿبدث ُٖنوج اهلػبؽ اهتٌنٕ اهسزائرٔ، ّاهخٕ خفخص يسبلا أّشؾ هويشبُيج فٕ الاشخذيبر . 0   

 .ّخأُٖوَ هوخنٖف يؾ كّاؿد اهشّق، ّرفؾ كـدرخَ اهخٌبفشٖج، ّيلدرخـَ الائخيبٌٖج
َ تٌّم اهّدائـؾ اهـيـّيٖج، ّاهخٕ خراكـة ّؿوٓ اهٌؼبى اهيظرفٕ اهذٔ خشٖػـر ؿوٖ    
يً ّدائؾ الأفـراد ّاهيؤششبح، ّؿوَٖ أً ٖخضرر يً الإسراءاح اهيـلدث اهخٕ % 95

ٖفرغِب ٌيػ اهخشٖٖر الإدارٔ خبظج ؿٌد خيّٖل كػبؽ اهيؤششبح اهظغٖرث ّاهيخّشػج، 
 .يوفبح اهلرّعّإسراءاح اهخشدٖد اهخٕ خـيل ّفق اهلّاؿد الاضخرازٖج، خبظج ؿٌد يـبهسج 
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اهِٖنوج اهخٕ ٌفذخِب اهدّهج، أً ٌُبم ؿدث  إؿبدثغٖر أٌَ ٖلاضؼ يً خلال خختؾ يراضل        
 :ّخضيل اخخظبرا اهـّايل اهخبهٖج يضبنل لازاهح خـٖق ُذٍ اهـيوٖج

ؿدى ّغّش ٌّاٖب اهدّهج، ٌّلط اهخترث اهنبفٖج لإدارث يذل ُذٍ اهـيوٖبح، خبظج ّأً  -   
 .لازاهح خشٌد إهٓ اهينبخة اهدّهٖج هيراسـخِب هخلٖٖىؿيوٖج إؿبدث ا

هيدث خيس شٌّاح، )غٖق اهسـدّل اهزيٌٕ لإٌِـبء اهفظل فٕ ؿـيوٖج اهخلٖٖـى  -   
 .وّيبح ّخلدٖر اهتٖبٌبح الإضظبئٖج، إغبفج إهٓ ؿدى خّفر اهيـ(8991إه8990ٓ اٌػولح يً

 .اهشٖبشٕ، اهيرافلج هِذٍ اهـيوٖجاهغغّػبح الاسخيبؿٖج ّالاكخظبدٖج ّؿدى الاشخلرار  -   
ّؿوٓ ُذا الأشبس، فئً خّظظج اهتٌّم هٖشح يتريسج فٕ اهفخرث اهضبهٖج، تـد          

ّختلٓ (Ali Mamouni, 2001,P3)  خشسـٖل غٖـبة الإؿلاً اهرشيٕ ؿً خٌفٖذ إسراءاخِب
ًّ خأذٖر خبظج ؿيوٖج اهضلً اهيبهٕ يشخيرث هخخضيل أؿتبء خشٖٖرُب خزٌٖج اهدّهج، ّتلبئِب د

تـد ارخفبؽ ضدث اهيٌبفشج اهخٕ ضرؿح فٕ خٌفٖذُب اهتٌّم اهخبظج شّاء نبٌـح الأسٌتٖج أّ 
اهيضوٖج، ّاهخٕ خضّهح ٌضّ اهخرّٖز هيٌخسبخِب اهيبهٖج، ّاشخـدادُب هودخّل تلّث فٕ اهشّق 

لاكخظبدًٖٖ اهٌلدٖج، ّإضـرانِب هوــدٖد يً اهيٌخـسبح اهيبهٖج اهضدٖذج، هفبئدث اهيخـبيوًٖ ا
 (. ABCنيب ُّ ضأً اهيؤششج اهـرتٖج هويظرف)غٖر اهيظرفًٖٖ 

ختبؽ الإسراءاح اهيـرٌج فٕ اهخيّٖل تبشخـخداى اهيـبٖٖر اهدّهٖج فٕ اهخشّٖق نيب أً ا     
كرّع شـٖب هوضظّل ؿوٓ ( leasing)ّالإدارث، ّاؿخيبد أشبهٖة ضدٖذج فٕ اهخيـّٖل

ٓ اهضّافؼ اهتٌنٖج، ٌُّب تدأح خضِد اهشٖػرث أكل خػرا ؿوـغرث شرٖـج اهـبئد ّيظ
 .اهضنّيٖج ؿوٓ إدارث الائخيبً ٌّؿب يً اهيظبؿة

إً اهيؤششبح اهيبهٖج ّاهتٌّم الأسٌتٖج، ؿوٓ يشخّْ يً اهّؿٕ تبهيخبػر اهيخـولج      
تبهشّق اهسزائرٖج، شـّاء فٖيب ٖخـوق تبهخضـفٖزاح الاشخذيبرٖج، أّ تبهّغـٖج اهيبهٖج 

اهخٕ خير تِب اهدّهج خلال اهيرضوج الاٌخلبهٖج، ّكد كبيح تئٌضبء فرّؽ هِب ّذهم فٕ ّاهٌلدٖج 
ضدّد اهيشبُيج اهسزئٖج أّ اهنوٖج فٕ رأس يبل ُذٍ اهتٌّم، ّأتدح اشخـدادا هوخنٖف يؾ 
اهلّاًٌٖ اهسدٖدث هوخّظظج، إلا أً الإسراءاح اهيختبػئج هوضنّيج فٕ اهخـسٖل تبلاهخزاى تِذٍ 

ّخداّل اهلٖى ) Cheib Cherif, 2002, P.7) ح دًّ خػّر ٌضـبػ اهشّق اهيبهٖجاهلّاؿد ضبه
، لإدارث ؿيوـٖبح يضدّدث سدا لا خيوم 8991 اهيٌلّهج فٕ اهسزائر ّاهخٕ خى إٌضبؤُب شٌج

ضبهٖب اهلدرث ؿوٓ خسيٖؾ الادخبر اهنـبفٕ، ّسذة اهيشخذيـرًٖ اهيضوًٖٖ ّالأسبٌة، ييب 
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إهٓ خضّٖل ٌضبػِب ٌضّ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج، تدلا يً  دفؾ تأغوة اهتٌّم الأسٌتٖج
الاشخذيبر اهذٔ لازال يرنزا ؿوٓ كػبؿبح يضددث، ّهيـبهسج ُذٍ اهيشأهج، شبرؿح 
اهشوػبح اهٌلدٖج، إهٓ اخخبذ يسيّؿج يً اهخداتٖر، سبءح فٕ ضنل ترٌبيز يّشؾ هخٌشٖـق 

ل رؤّس الأيّال الأسٌتٖج ّفق الإظلاضبح تًٖ ّضداح اهلػبؽ اهتٌنٕ خيِٖدا هغيبً دخّ
 .  ؿلّد اهضرانج

 .هخٌت ببزل هجرخٍح اهيخبغر اهبٌنٍت يؿبٍٍر  
ُٖبنل اهخيّٖل  اشخـلراراهشوـػبح اهٌلدٖج إهٓ ؿرع ضـرّػ خٌؼٖيٖج هغيبً  هسأح    

اهتٌم اهيرنزٔ ؿوٓ اهلٖـبى تركبتـج يـدْ اهخـزاى اهتٌــّم       ٖضـرف أًٖداخل اهٌؼبى، 
تبهضد الأّل يً كّاؿد اهضٖػج ّاهضـذر تٌبء ؿوٓ دراشبح يـــيلج   اهيبهٖج،ّاهيؤششبح 

أرظدخِب اهيبهٖـج، ؿوـٓ أً    ّخـضوٖلهيخخوف اهٌضػبح اهخٕ خلّى تِب اهيؤششبح اهيدٌٖج، 
 .ؿدد نتـٖر يً اهـيلاء فٕ اهلػبؿبح اهٌضػج ضّلٖخـى خّزٖؾ الأخػـبر 

 : يؤصـراث اهسـلايت اهيطـرفٍت حوٍلج     
أضـد   ّاهٌفلـبح، هخضوٖل اهدكٖق هتٌّد يٖزاٌٖبح اهتٌّم أّ ؿٌبظـر الإٖـراداح   ا ٖـختر    

اهيؤضراح اهِبيج هخّكؾ ضدّد الأزيج اهيظرفٖج ّختًّٖ يخٓ خنًّ اهيخبػر يخزاٖدث، نيـب  
تٌـبء ؿوـٓ خػـّر اهٌشـة      هدْ نل يؤششج تٌنٖج خؼِـر  اهتٖبٌبحٖينً أً خخّفر ُذٍ 

 :، نيب ُّ يّغص فٕ اهسدّل اهخبهٕلأخرْ اهيشخخرسج يً كّائيِب اهيبهٖج يً دّرث
 .جغور بؿظ اهيؤصراث اهٌلدٍت فٌ اهخزائر(: 2) خدول ركى

 الســنــــوات 2005 2004 2003 2002 2001 2000
 8Mالمتاحات النقدٌة   2423 2172 1630 1416 1238 1048

 M2الكتلة النقدٌة   4147 3756 3354 2902 2474 2023

 الناتج الداخلً الخام 7478 6127 5264 4546 4261 4123

 قروض للإقتصاد 1778 1535 1380 1267 1078 994

 إجمالً الودائع 2944 2704 2443 2127 1790 1442

 الخام على الناتج الداخلً للاقتصاد قروض 24 25 26 28 25 24

52 50 49 49 58 58 
 لنقدٌةقدٌة على الكتلة االمتاحات الن

(M2/M1) en % 

Sources : CNES, Banque d’Algérie,  . 0225  (unité : Milliard de DA) 
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يوٍوً دج بؿظ اهيؤصراث اهٌلدٍت والاكجطبدٍت

M1 اهيجبحبث اهٌلدٍت M2 :اهنجوت اهٌلدٍت PIB :ٌاهٌبجح اهيحوٌ الإخيبه اهلروظ اهيلديت هلاكجطبد إخيبهٌ اهودائؽ اهيحطوت يً اهبٌوم

 

ٌّشتخِب إهٓ إسيـبهٕ اهّدائـؾ،    هلاكخظبدّهخضدٖد أّسَ اهيلبرٌج تًٖ اهلرّع اهيلديج       
ئر ٌّسزُب فٖيـب  اهتٌنٕ فٕ اهسزا يلخرضـج هرفـؾ اهلّٖد ؿوٓ اهخيـّٖل ضوّلٖينً ّغؾ 

  :ٖوٕ
  .ٌٖج اهيظرفٖج كرارا يبهٖب كبتلا هوخفبّعاؿختبر كرار اهيدّٖ. 8  
  .ّغؾ ترٌبيز هويخبتـج ٖـدٍّ اهتٌم اهيرنزٔ. 0  
 :اهخبهٖج الإسراءاحّذهم اؿخيبدا ؿوٓ : إؿبدث اهٌؼر فٕ يخػػ اهخيّٖل اهلبئى. 2  

ّغؾ ضد هـدى خلاؤى اهلـرّع، فلد خى اهنضف ؿً كرّع غٖر يتـررث ّغٖـر    -     
اهسبرٖج هوتٌّم فٕ ّغـٖج يدٌٖج دائيب، إغبفج إهٓ غٖبة نوٕ  هضشبتبحايشيّش تِب، ختٌِٖب 

اهلرّع اهيلديج هودّهج هوشلف اهيضدد تَ يـً كتـل    ّخسبّزهيوف اهلرّع اهيظرش تِب 
 .اهشوػبح اهٌلدٖج

خغٖٖر أشوّة اهخيّٖل اهلبئى، ّخضدٖـد أُداف سدٖدث هولرع، فلـد نـبً أشـوّة     -      
اهضنل اهّضٖد هولرع اهيتبضـر ّاهـذٔ ٖخيٖـز تبشـخيرار      ٖيذل اهينضّفاهشضة ؿوٓ  

 .اهركبتج اهنبفٖج ؿوَٖ خخضدداشخخدايَ تػرٖلج يتبهغ فِٖب دًّ أً 
هيّاسِـج اٗذبر اهشوتٖج اهخٕ يٖزح الأشوـّة اهخلوٖدٔ هوخيّٖل، ؿوـٓ اهتٌـّم    -      

ى اضخـراى  ؿٌد يـبهسج يوف اهلرّع، خبظج فٕ ضبهـج ؿـد   تبهظرايجالأّهٖج أً خخضوٓ  
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خسدٖد يوفبح اهلرّع تـد اهخخوط اهٌِبئٕ يـً   ؿوٓاهيؤششبح ٗسبل اهخشدٖد ّأً خـيل 
   .اهلرّع اهيـدّيج

 ّٖينً خوخٖط أُى ٌلبػ اهخرسٖص اهيـخيدث هدْ تٌم اهسزائر، يّغّضج فٕ اهسدّل اهخبهٕ   
 :اهشّق ـدكّاؿ ـقّف ـّٖلاهخي ـبحٗهٖ ـّماهتٌ ـسبتجاشخ درسـج

 .ٍبًٍ جدخلاث بٌم اهخزائر هجٌفٍذ الإخراءاث الاحجرازٍت(: 3) خدول ركى

 جخلدٖر اهوسٌػرق ّأشبهٖة اشـخخداى ُذٍ اهيـبٖـٖر ضشة  الأٌواؼ اهرئٍسٍت هيببدئ اهجلدٍر
 .اهدّهٖج

جحعٍر وإؾداد اهيخغغبث 
 اهيطرفٍت

 حّاهيؤششبيخّاسدث داخـل اهِٖـبنل اهلبؿـدٖج هلأشّاق 
 .اهـيّيٖج

 .اًٌٖ ّاهوّائص اهخٌؼٖيٖجفٕ تـع اهلّ 
 .اهتٌنٖج  هضوّل اهخٕ خغـِب اهدّهج فٕ تـع كػبؿبخِبا

هلواؾـد وا اهجٌػٍيبث
 الاحجرازٍت

 

يً ُذٍ الإسراءاح هى ٖخى اشخخدايِب نوٖب، فبهشوػبح 10  يً  9
اهٌلدٖج لازاهح خلّى تيسِّداح هوخرّر تخٌؼٖيبح خبظج 

اى سيٖؾ اهلّاؿد، تتٌّنِب، غٖر أٌِب خضخبر إهٓ إٌِبء اشخخد
 .ّخخولٓ اهشوػج اهٌلدٖج دؿيب يً  ُٖئبح اهيبهٖج اهدّهٖج

 غرق يجؿولـت ببهجلـدٍر
 

هسزائر هى خٌَ تـد يـبٖٖر اهيخبػرث فٕ ُذا اهظٌف يً ا
اهخداتٖر، ّيؾ ذهم فِٕ خلّد خػّاح يضسـج فٕ ُذا اهيسبل 

 اهخغّؽهخضلق ٌشة اهدٌٖب ّاهـوٖب هويخبػرث، ُّٕ تظدد 
ز اهيشبؿدث اهخلٌٖج يً ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ فٕ شتٖل هترٌبي

 .خضلٖلِب

يبـبدئ يجؿولت بٌـػى إدارة  
 اهيؿوـويبث

 

اهخلرٖر اهشٌّٔ هتٌم اهسزائر، تدأ ٖضِد تـع اهخػّر فٕ 
خشِٖل اهضظّل ؿوٓ اهيـوّيبح داخل اهٌؼبى تظفج دّرٖج، تـد 

وّيبح خّشٖؾ دائرث اهخـبيل يؾ اهضرنبء الأسبٌة، فِّ ٖلدى يـ
غرّرٖج تضأً ٌخبئز اهـيوٖبح اهيظرفٖج هوتٌّم أّلا تأّل 

 .ؿٌديب خػوة اهوسٌج خضخٖط ّغـٖج اهتٌم
Source: Report On The Observance Of Standards And Codes), Algeria, IN: 
www.imf.org,external/index.htm 
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 :اهبرٌبيح اهخدٍد هيراخؿت يٍزاٌٍبث اهبٌوم. 3    
يشأهج إظلاش اهٌؼبى اهتٌنٕ ّأشبهٖة خيّٖل الاكخظبد، إضدْ اهيـبدلاح اهظـتج فٕ  خـد    

كّاًٌٖ الإظـلاضبح الاكخظبدٖج، ّاهخٕ أذبرح سدلا ّاشـب تًٖ اهيخـبيوًٖ الاكخظبدًٖٖ 
، تـد أً خى خػِٖر اهلػبؽ اهـيّيٕ اهيشخلػة الأّل هولرّع 8991-8998خلال شٌّاح 

، 0222يً إسيبهٕ اهلرّع اهيّسِج هلاكخظبد هشٌج % 58.8اهيظرفٖج تٌشتج خخسبّز 
ػرف اهخزٌٖج اهـيّيٖج، لازاهح اهتٌّم خـبٌٕ يً  ؿوٓ اهرغى يً إؿبدث رشيوخِب يً

أزيبح اهشّٖهج اهيظرفٖج ضخٓ تـد إؿبدث ُٖنوخِب، دًّ أً خيوم شٖبشج ّاغضج فٕ خػّٖر 
 Christian)ويٌخسبح اهيبهٖج اهضدٖذجأٌؼيخِب اهيـوّيبخٖج ّالأخيخج اهٌلدٖج، فٕ ؼل غٖبة نوٕ ه

d’Alayer, 2002,P.92) ّاهخٕ خـيل ؿوٓ خشِٖل اٌخلبل اهيّارد اهيبهٖج تًٖ الأفراد ،
 .ّاهيؤششبح تضرٖج يلٖدث تضرّػ اهيخبػرث اهتٌنٖج

ّهّغؾ ترٌبيز ٖخنفـل تيراسـج يٖزاٌٖبح تٌّم اهّدائؾ كبيح، اهخزٌٖج اهـيّيٖج تـد    
بٖٖر يضبشتٖج خخلٖد تِب يٖزاٌٖبح اهتٌّم، ّذهم تخضدٖد ضتنـج تخضدٖد يـ 8991شٌج 

اهلرّع اهخلـوٖدٖج ّإؿداد خضـنٖوج يّشـج هولرّع، تـد إختبؽ ّاخخبذ نل اهخداتٖر اهلازيج 
 . كتل يٌص الائخيبً

ّؿوٓ ُذا الأشبس خى إٌضبء يؤششخًٖ يبهٖخًٖ ؿوٓ غرار إٌضبء ظٌدّق هغيبً      
 :، نيـب خى إٌضبء نل ي8999ًالأشّاق اهـيّيٖج شٌج 

ّاهخٕ خِدف إهٓ ػـرش يّارد يبهٖج آسوج، : يؤششج إؿبدث اهخيّٖل اهخـبكدٔ. 8     
خشـيص أنذر تبشخـخداى اهخيّٖل ؿً ػرٖق ٌؼبى خبط تئؿبدث اهخيّٖل ٖخى خٌفٖذٍ يً 
ػرف اهتٌّم تّشـبػج يً اهتٌم اهيرنزٔ، ّذهم تِـدف خضسٖؾ يٌص اهلرّع اهخٕ ٖـبد 

وِب يً ػرف تٌم اهسزائر، ضرػ أً ٖخى اهخشدٖد خلال اهذـلاد شٌّاح الأّهٓ يً خيّٖ
إتراى ؿلد اهلرع، ّؿً ػرٖق ُذٍ اهيؤششج ٖينً خضدٖد آسبل اهخشدٖد، لأً ُذٍ الأخٖرث 
خلّى تئرشـبء كبؿدث إؿبدث اهخيّٖل ؿوٓ كبؿدث اهلرّع اهيبهٖج، ييب ٖضسؾ ؿوٓ غيبً 

 ,Abdelhamid. K )اح ّٖشبُى فٕ خػّٖر اهشّق اهيبهٖج اهخيّٖل ػّٖل الأسل هلاشخذيبر

1997 , P.27). 
ُّٕ يؤششج يبهٖج خشيص تغيبً يخبتـج اهلرّع : يؤششج غيبً اهلرّع اهـلبرٖج. 0  

اهييٌّضج هويشخفٖدًٖ، ّاهيّسِج أشبشب هوخيّٖل ؿً ػرٖق اهلرّع اهشنٌٖج، تِدف رفؾ 
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 .اهغغػ ؿوٓ اهدّهج ّيـبهسج أزيج كػبؽ اهشنً
، ِٖدف إهٓ خشِٖل إسراءاح 8999خى إٌضبؤٍ شٌج : اهظٌـدّق اهّػٌـٕ هوخسِٖز. 2  

 .اهخٌفٖذ ّإسراءاحخٌفٖذ اهيضبرٖؾ الاشخذيبرٖج، ّٖلّى تغيبً اهخيّٖل ّاهيخبتـج، 
ٌُّب ٖينً خظّر نٖفٖج إؿداد اهضنّيج هترٌبيز اهيراسـج اهتٌنٖج، ٖلّى ؿوٓ خػِٖر     

 :وٕاهيٖزاٌٖبح تٌبء ؿوٓ يب ٖ
ٖسـة خدؿٖى اهدراشبح ّاهخـضبهٖل اهيـخيدث، هويضـبرٖؾ اهخٕ ٖسة أً ٖخلٖد تِب  -       

 .اهتٌم ّفلب ٗسبل يضددث ّضفبفٖج فٕ اهيـوّيبح اهيـوً ؿٌِب
ّهٕ اهتٌـّم،  ؤخوق هسٌج هويخبتـج خغى ؿددا يً اهيـخـبيوًٖ الاكخـظبدًٖٖ ّيش -       

 .هلاٌخلبل ٌضّ خػتٖق كّاؿد اهشّق ِٖداهخضوٖل أرظدث ّيٖزاٌٖبح اهتٌّم، خي
خشّٖج اهغيبٌبح اهيفــرّغج، فـٕ إػــبر يـٌص اهلــرّع اهيخـوــلج        -       

 .تبلاشخذـيبراح اهيٌخـسج فٕ أكرة اٗسبل
ّغؾ ضتنج يّضـدث لإدارث اهيــوّيبح اهتٌنـٖج، ٖخى يـً خلاهِـب خشــّٖج     -       

ارث أرظدخِب ّسيٖؾ ؿيوٖـبح الإكـراع،   سيٖـؾ اهيـدفّؿبح ّاهيلتّغبح اهتٌنٖج، ّإد
 .تضفبفٖج خبيج ّتًٖ يخخوف اهيٖزاٌٖبح اهتٌنٖج

ّفٕ الأخٖر، خسدر الإضبرث إهٓ أً اهدّهج شـح إهٓ إؿبدث خأُٖل اهتٌّم تدلا يً       
خّظظخِب، نيب ٖينٌِب أً ختلٓ يشٖػرث ؿوٓ ُٖنوج رأس يبل اهتٌّم ضخٓ إذا كررح 

هوتٌّم ُبيضب يً اشخلرار اهّغـٖج اهٌلدٖج اهؼرفٖج  ؿيوٖج اهخّظظج، هخغيً تذهم
، أّ ضيبٖخِب يً شّء إدارث يّاردُب (ارخفبؽ شـر اهفبئدث اهيدٌٖج، أّ خلوتبح شـر اهظرف)

 :اهيبهٖج، ّذهم تـد إختبؽ اهخػّاح اهخبهٖج
ف خضشـًٖ خدؿٖى يخػػبح اهخضـرنبح اهيؤششبخٖج، ّخغٖٖر ُٖبنوِب ّذهم تِـد -       
 .اهتٌّم اهـيّيٖج فـبهٖج

 .اهسدٖدث هخشخسٖة ّيخػوتبح اهشّقخٌّٖؾ يظبدر اهيٌخـسبح اهيبهٖج  -       
 .نٕخػّٖر يشخّْ نـفبءث اهيّارد اهتضرٖج اهيشخخديج فٕ اهضلل اهتٌ -       
يً ضٖد ) خنٖٖف اهّشبئل ّػرق خأػٖر اهيؤشـشبح اهيبهـٖج اهيخـّاسدث ضبهٖب  -       

  .(رشيوجاهخأػٖر ّإؿبدث اه
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 وعؿٍت اهسٍبست اهٌلدٍت اهػرفٍت    : ثبٌٍب      
خـختر الإسراءاح اهخٌؼٖيٖج اهيضددث فٕ كبًٌّ اهٌلد ّاهلرع يرسـب أشبشٖب لإذتبح      

ؿوٓ خٌفٖذ أشبهٖـة اهركبتج ؿٌد خأػٖـر اهلرّع اهييٌّضج هلاكخظبد  اهسزائركدرث تٌم 
، ّاهخٕ (Patrick Artus, Juillet 1997,P 32)راحتبشخللاهٖج خبيج ؿً يرانز اخخبذ اهلرا
 .نبٌح خفرع تلرار يً اهّزارث اهّظٖج

ّٖلغٕ اهلرار، تبشخخداى الأدّاح اهيتبضرث تِدف خّسَٖ الائخيبً ٌضّ الأٌضػج     
الأنـذر إٌخبسٖج، نيب ٖينٌَ اشخخداى اهّشبئل غٖر اهيتبضرث هوضفبؼ ؿوٓ اهخّازٌبح اهٌلدٖج، 

ؿوٓ اٗذبر اهخٕ ٖينً أً خضدذِب اهلّٖد اهخغخيٖج، أّ تِدف يـبهسج أّسَ  ّخضدٖد اهركبتج
الاخخلالاح اهٌلـدٖج اهٌبضئج ؿً ٌلط الأيّال اهيـرّغج هلاكخراع يً سِج، ّاهضد يً 
اهخشِٖلاح الائخيبٌٖج اهييٌّضج هيخخوف ّضداح اهٌؼبى ّاهخٕ أدح إهٓ خضُّبح ضدٖدث 

ً سِج أخرْ ّتِدف خسبّز ُذٍ اهٌلبئط ضرؽ اهتٌم يرختـػج تخّزٖؾ اهيّارد اهيبهٖج ي
اهيرنزٔ فٕ شوشوج يً الإسراءاح هخفـٖل أدّاح الاٌفخبش الاكخظبدٔ هيخخوف اهّضداح 

 : (Abdoun Rabah, 1998 )اهيبهٖج خِدف أشبشب إهٓ
خشِٖل إسراءاح اهخضّٖل ّخـيٖق الاٌفخبش اهيبهٕ هوتٌّم اهّػٌٖج تـد اشختـبد أذر  - 

 .ح اهِٖنوٖج اهخبرسٖجالاخخلالا
خٌشٖق اهـيوٖبح اهٌلدٖج يؾ ؿيوٖبح اهظرف ّخدؿٖى ّشبئل خػّر شّق اهظرف تًٖ  - 

اهتٌّم خٌضٖػ ؿّايل خػّٖر اهشّق اهٌلدٖج تبلاؿخيبد ؿوٓ اهّشبئل غٖر اهيتبضرث فٕ خشٖٖر 
 .اهٌلد

 خّزٖؾ اهلرّع تػرٖلج يخنبفئج هوخضنى فٕ اهـرع اهٌلدٔ ّاهخخفٖف يً ػوتبح - 
  .اهخيّٖل

اهتضد ؿً اشخلـرار اهشٖبشج اهٌلدٖج ؿً ػرٖق اهضفبؼ ؿوٓ يـدلاح يٌخفغج هوخغخى  - 
 .ّأشـبر اهفبئدث، ّفرع اضخٖبػٕ كبٌٌّٕ هوتٌّم اهّػٌـٖج تِدف خلوٖل اهيخبػر

لإدارث اهشٖبشج  اهسزائرتٌم أُـى الأدّاح اهيشخخديج يً ػرف  ّفٖيب ٖوٕ ؿرع    
 :8992اهٌلدٖج تـد شٌج

 :ل اهيببصرةبئاهوس. 1      
شيص ترٌبيز الإظلاش اهٌلدٔ اهـذٔ ٖخّتـَ اهتٌم اهيرنزٔ تبهخـبًّ يؾ ظٌدّق اهٌلد       
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إهٓ إضداد خغٖٖر ٌّؿٕ فٕ أدّاح اهركبتج اهيتبضـرث ؿوٓ اشخخداى اهلرّع  02اهدّهٕ
 . اهيّسـِج هولػبؽ اهيظرفٕ

وٓ اهلرّع، اهيّسِج هولـػبؽ اهيظرفٕ تِدف اهخضنى فٕ أدّاح اهركبتج اهيتبضرث ؿ     
ّاهخضنى فٕ ػوتبح إؿبدث اهخيّٖل، ّاهخٕ ارخفـح تيسرد ارخفبؽ الاشخضلبكبح اهيبهٖج هوتٌّم 
خسبٍ اهيؤششبح اهـيّيٖج تـد اهخػِٖر اهيبهٕ،  ّخضدٖد يسبل خّشؾ الإكراع اهيّسَ 

 .هلاكخظبد تِدف اهخخفٖف يً اٗذبر اهخغخيٖج
ئر، تيّسة الاخفبكٖبح اهسدٖدث يؾ ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ اؿخيبد شٖبشج كرّر تٌم اهسزا    

خضدٖد شلف إسيبهٕ ٖػوق ؿوٓ الاضخٖبػٖبح اهداخوٖج هولػبؽ اهيظرفٕ، تِدف اهخأذٖر ؿوٓ 
 Lounis)  اهتٌّم هلاضخفبؼ تِب ؿوٓ ضنل ّدائؾ، دًّ خسبّز اهتٌم هوشلف اهيضدد هَ

Ahcène, 1996,P.161). 
هِذٍ اهشٖبشج اهسدٖدث أً خخفع يً كدرث اهتٌّم ؿوٓ خوق اهٌلّد الائخيبٌٖج نيب ٖينً       

تضٖد خخّكف نل زٖبدث فٕ ضسى اهلرّع، اهخٕ ٖشيص تِب هنل تٌم ؿوٓ ضسى اهّدائؾ اهخٕ 
 :ٖرظدُب خلال اهفخرث اهشبتلـج، ُذٍ الإسراءاح خؤدٔ إهٓ

 اهخخفٖع فٕ اهشّٖهج اهزائدث هدْ اهتٌم، -
شـبر اهشوؾ ّاهخديبح اهٌبخسج ؿً إظدار اهٌلّد يلبتل إٌخبر ضلٖلٕ فٕ خسٌة ارخفبؽ أ -

ّتبهفـل، شبُيح ُذٍ الإسراءاح فٕ غتػ ّخٖرث اهخّشؾ اهٌلدٔ إهٓ غبٖج شٌج  اهشّق
، ّخشسل 02هٖشخّؿة تذهم الاكخظبد اهشّٖهج اهزائدث اهيرخفـج فٕ اهشٌّاح اهشبتلج 8991

 .شخلرار اهٌلدٔ، ّيلٖدا هيـدلاح اهخغخىتذهم ضرنج اهٌلد ختبػؤا يضسـب ؿوٓ الا
إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ   M2ُٕ ٌشتج اهنخوج اهٌلدٖج)فلد ضِد يـدل شّٖهج الاكخظبد      

، فبٌخفغح 8991ٌِبٖج شٌج % 21إهٓ 8992فٕ دٖشيتر% 29ٌخفبغب يً ا( الإسيبهٕ
ل ، ّخّاظ8995 ٌِبٖج شٌج %08هخظل إهٓ  8992 شٌج %29تذهم يـدلاح اهخغخى، يً 

، 8991 تـد شٌج% 2تذهم شوشـوج يً اهخخفٖغبح هخشخلر فٕ ضدّد دٌٖب لا خخسبّز 
شبؿدح ُذٍ الأّغبؽ ؿوٓ خشِٖل إسراءاح اهخضرر اهيبهٕ هيخرسبح اهٌؼبى اهيظرفٕ، 

فٕ تداٖج خػتٖق % 52تـد اهخـدٖلاح اهخٕ ػرأح ؿوٓ كٖيج اهـيوج ّاهخٕ اٌخفغح تٌشتج
تٖب ؿوٓ الاكخـظبد اهسزائرٔ اهذٔ ؿرف اٌخـبضب ضلٖلٖب اهترٌبيز، ُّّ يب ٖـد يؤضرا اٖسب

فٕ الإٌخبر تبهرغى يً خضدٖد اهلّٖد اهٌلدٖج اهخٕ خفرغِب يؤششج الإظدار، إلا أً اهترٌبيز 
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نبً ٖشـٓ إهٓ خّسٖـَ الائخيبً تفـبهٖج ٌضّ الأٌضػج الأنذر إٌخبسٖج تـد خّكٖف ؿيوٖج 
 .اهخشٖٖر اهنيٕ هوٌلد

 : غٍـر اهيببصـرةاهوسـبئل . 2       
تِدف خٌؼٖى اهشّٖهج اهيظرفٖج، ّفخص ضشبتبح رؤّس الأيّال، ّخضدٖد ٌشة اهيلاءث      

ؿبدث اهخيّٖل، ّاهخٕ ٖشـٓ اهتٌم اهيرنزٔ إهٓ خضلٖلِب تبشخخداى أدّاح اهتٌنٖج ّشلف إ
ٌلدٖج خـخيد ؿوٓ اهشّق، ّإهٓ إػبر خٌؼٖيٕ يخضرّر، ّفٕ ُذا الاخسبٍ شـٓ تٌم اهسزائر 
إهٓ خٌفٖذ إسراءاح ّاشـج هوخلوٖل يً اهيخبػر اهيبهٖج اهيضخيوج، يً خلال الاؿخيبد ؿوٓ 

ضدٖد أشـبر اهفبئدث اهشّكٖج، ّأذٌّبح اهخزٌٖج اهخٕ خخضدد أدّاح غٖر يتبضرث هوخضنى فٕ خ
تدّرُب يً خلال ٌؼبى اهيزاداح ّشـر اهخظى، ييب ٖشبُى فٕ اهخأذٖر اهلّٔ ؿوٓ أشـبر 

، ّخٌؼٖى الاضخٖبػٖبح (02 ، ط8991ظبهص ى ٌظـّهٕ، دٖشيتر )اهّدائؾ ّخنوفج الائخيبً
 .ّاهخّشؾ الائخيبٌٕ اهيظرفٖج
 .وق اهٌلدٍتو اهسؿبهخت يخبغر ٌيي:  ثبهثب        

، ّفٕ إػبر يّاظوج ترٌبيز الإظلاضبح اهيبهٖج، خى خلٖٖد 8991اتخداء يً شٌج      
اهشٖبشج اهٌلدٖج تِدف اهخضنى فٕ ّخٖرث اهخغخى، ّكد شبؿد ؿوٓ خٌفٖذ ُذٍ الإسراءاح 

يج هودّهج تأنذر هوّغـٖج اهيبهٖج تـد خشسٖل اٌخفبع فٕ ؿسز اهيّازٌج اهـب جاهٌخبئز الاٖسبتٖ
، ٌخٖسج ؼِّر 8995درسبح يئّٖج شٌج 2ّ 8992درسبح يئّٖج يلبرٌج تشـٌج 2يً 

 . فّائع يبهٖج ضللِب يٖزاً اهيدفّؿبح اهسبرٖج
 8991شٌج% 28.5ضٖد ارخفـح الإٖراداح اهيشسوج هدْ اهخزٌٖج اهـيّيٖج تٌشتج     

تـد اشختـبد اهخشدٖداح )ر در يوٖب 820.2، هخشخخرر تذهم رظٖدا تلٖيج 8992يلبرٌج تشٌج 
، نيب شبؿد خضشً (اهيّغّؿج فٕ ضنل شٌداح فٕ رأس اهيبل اهيّسَ هوخػِٖر اهيبهٕ

يً رفؾ ٌشتج ٌيّ ( دّلار هوتريٖل 02أًٖ توغح فٕ اهيخّشػ ) 8992أشـبر اهٌفػ شٌج
 .8991هشٌج% 85.2الإٖراداح اهتخرّهٖج إهٓ 

اهٌضبػ الاكخظبدٔ، ّدؿيح يً سِّد  ُذٍ اهيؤضراح اهسٖدث شبُيح فٕ اٌخـبص     
اهخظضٖص اهيختـج فٕ غتػ ؿّايل اشخلرار الاكخظبد اهنوٕ، نيب شيضح الإؿفبءاح يً 

إهٓ خضشًٖ اهّغـٖج  8991-8992اهدًّٖ اهخبرسٖج اهخٕ يٌضح فٕ اهفخرث اهييخدث تًٖ 
ٌم اهسزائر اهيبهٖج هوسزائر تضنل ؿبى خسبٍ اهـبهى اهخبرسٕ، فبرخفؾ اضخٖبػٕ اهظرف هدْ ت
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، نل ُذٍ اهيٖزاح نبً هِب 8991يوٖبر دّلار شٌج 1إهٓ  8992يوٖبر دّلار شٌج 8.5يً
الأذر الاٖسبتٕ ؿوٓ خضشً ّاشخلرار الأّغبؽ اهٌلدٖج، تـد خدخل اهتٌم اهيرنزٔ فٕ خضشًٖ 
اهشّق اهٌلدٖج، ّاهخٕ خػّرح تـد اشخضداد ّشبئل سدٖدث هوركبتج اهٌلدٖج اهخٕ خشخٌد إهٓ 

، اهخٕ خٌضأ ؿٌد يخبهفج  (Mourad Aït Ouarab, 1997)اهشّق يً اهيخبػر اهٌلدٖج  ضيبٖج
اهتٌّم هلّاؿد اهشلايج اهيظرفٖج أّ ؿدى اهخلٖٖد تبهلّاؿد الاضخرازٖج، ّفٖيب ٖوٕ ؿرع 

 :يخخظر هلأّغبؽ اهيشسوج فٕ اهشّق اهٌلدٖج هدْ تٌم اهسزائر
 ؛(8991-8992)ٕ اهفخرث ختبػؤ يشخير فٕ اهخّشـؾ اهٌلدٔ اهيشسـل ف -   
 اشخٖـبة الاكخظبد هوشّٖهج اهٌلدٖج اهيفرػج اهيشسوج خلال اهفخرث اهشبتلج؛ -   
إهٓ إسيبهٕ اهٌبخز اهيضوٕ  M2ٌشتج )اٌخفـبع ٌشتج اهشّٖهج الإغبفٖج هوٌلد  -    

 .(الإسيبهٕ
ر شبُى فٕ اٌخـبص الإٌخب 8992تداٖج شٌج% 52خخفٖـع كٖيج اهـيوج تأنذر يً  -   

 ، تبهرغى يً خضدٖد الأّغبؽ اهٌلدٖج؛         8995اهضلٖلٕ اهيلدر تبهلٖى اهضلٖلٖج هلأشـبر خلال شٌج
 .تدأ الائخيبً ٖخّسَ إهٓ الأٌضػج الأنذر إٌخبسٖج -   

إلا أً ُذٍ الأّغبؽ نبٌح خضيل يخبػر كّٖج ؿوٓ اهشّق اهٌلدٖج اهسزائرٖج ٌخٖسج     
خداّل اهٌلدٔ داخل اهشّق يب تًٖ اهتٌّم ُذا يً سِج ارخفبؽ اهغغّػ اهيفرّغج ؿوٓ اه

ّظـّتج خضنى تٌم اهسزائر فٕ اٗذبر اهشوتٖج اهٌبسيج ؿً خخفٖع كٖيج اهـيوج ّخـّٖع 
خشبئر اهظرف، ّاهخٕ أذرح ؿوٓ شٖبشج اهتٌـّم ؿٌد خيّٖل الاشخذيبر شّاء اهيّسَ 

 .ج يً اهخيّٖل يً سِج أخرْهولػـبؽ اهـبى أّ اهخبط، ُّذا تـد اٌشضبة اهخزٌٖج اهـيّيٖ
إً غٖبة اهشّق اهيبهٖج هخداّل رؤّس الأيـّال، شّاء يٌِب اهػّٖوج أّ اهيخّشـػج أّ     

اهلظٖرث الأسل، لاشخٖـبة يخرسبح اهشّق اهٌلدٖج، خبظج تـد خظفٖج اهيؤششبح اهـيّيٖج 
هذٔ ، الأير ا8995فٕ ؼل ترٌبيز اهخّظظج اهذٔ ضرؿح فَٖ اهسزائر اتخداء يً شٌج

ٖشبؿد ؿوٓ خٌؼٖى أشبهٖة اهخيّٖل داخل اهسِبز اهيظرفٕ، ّٖشبُى فٕ خركٖج الادخبر 
 .8991اهيبهٕ ّاهذٔ تلٕ دًّ اهيشـخّٖبح اهيػوّتج إهٓ غبٖج شٌج

ّؿوٓ ُذا الأشبس، هسـأ تٌم اهسزائر إهٓ خلوٖـل اهيخبػر اهٌبضئـج ؿً اهشّق     
، (Djoudi Karim,1998) شـر اهظرفاهٌلدٖـج، يً خلال إسـراء خـدٖلاح ُبيج ؿوٓ 
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ّخٌؼٖى آهٖبح اهخيّٖل ّفق كّاؿد خأخذ تـًٖ الاؿختبر خنبهٖف اهخشبئر اهيضخيوج اهٌبخسج ؿً 
 .خخفٖع كٖيج اهـيوج

 (.5222-1997)خطبئض اهوعؿٍت اهيبهٍت اهػرفٍت . 1
ٖينً إتـراز أُى اهخظبئط اهخٕ يٖـزح اهّغـٖج اهيبهٖـج تـد خٌفٖذ إسـراءاح     

 :الاٌفخبش الاكخظبدٔ، تٌبءا ؿوٓ اهيشخّٖبح اهخبهٖج
 :ّٖخيٖز تبهخظبئط اهخبهٖج  :ؾوي اهيسجوى اهيؤسسبجٌ. 8.8       

يخبتـج اهتٌم اهيرنزٔ لأُـداف الاشخلرار الاكخظبد اهنـوٕ، ؿً ػرٖق اختبؽ . 8   
، ّإؿبدث اهخظى (Mohammed Ben Halima, 1994,P21)  شٖبشج ضذرث فٕ يٌص اهلرّع

ّاهخٕ خأذرح تّسّد غّاتػ خلٖٖدٖج ؿوٓ شٖبشج اهيٖزاٌٖج تـد خٌفٖذ ترٌبيز اهخـدٖل 
ييب شيص تخخفٖع يـدلاح اهخغخى  8991اهِٖـنوٕ أدح إهٓ اٌخفبع الإٌفبق اهـبى هشٌج 

لأرتؾ شٌّاح ؿوٓ اهخّاهٕ، ّيّاظوج الاضخفبؼ تبشخلرار يـدلاح اهفبئدث اهيدٌٖج ّيـدلاح 
شسوح فٕ شتخيتر  % 1.5ّ 8991فٕ فٖفرٔ  % 9.5خٕ خراّضح تًٖ ، ّاه05إؿبدث اهخظى

إً اٌخفـبع ُذٍ اهيــدلاح يؾ تلـبئِب يدٌٖج لأشتبة ُٖنوٖج يرختـػج تـدى . 8999
شّٖهج اهشّق فٖيب تًٖ اهتٌّم، ٖشبُى أٖـغب فٕ خخفٖـع يـدلاح اهفبئدث اهيدٌٖج اهخٕ 

شٌّاح، ّاهخٕ ضدذح تدًّ خأذٖراح  82خػتلِب اهتٌّم، ُّٕ شبتلج شسوح لأّل يرث يٌذ 
 .خبرسٖج اهيٌضأ تشتة غٖبة تدائل أخرْ هدْ اهتٌّم

ّكد شبُى اٌخفبع اهّدائؾ اهتٌنٖج ٌخٖسج خفبكى اهظـّتبح اهيبهٖج هويؤششبح اهـيّيٖج     
تبهـرغى يً اشخٌفبذ سيٖؾ اسراءاح إؿبدث اهِٖنوج ّاخفبكبح إؿبدث اهضـراء اهخٕ كبيح تِب 

ـيّيٖج، ييب أذر شوتب ؿوٓ شّٖهج اهتٌّم ّدؿبُب إهٓ اهوسّء إهٓ رفـؾ اهخزٌٖـج اه
ػوتـبح إؿبدث اهخظـى اٗهٕ ٌخٖسج خأذـرُب تبهلرّع كظٖـرث الأسل اهييٌـّضج 

، ّشبُيح 02هويؤششبح، ُذا اهخـّسَ أدْ إهٓ خخفٖـع خنبهٖف إؿبدث اهخيـّٖل هوتٌّم
يـدلاح اهٌيّ الاكخظبدٔ ّالاشخذيبر، تبهرغى  فٕ يـدلاح اهفبئدث اهيدٌٖج ييب ٖدفؾ إهٓ زٖبدث

 %2.0هخٌخفع تــدُب إهٓ %2يً خشسٖل ؿّدث خظبؿدٖج هيـدلاح اهخغخى ّظوح إهٓ
 .0220يؾ ٌِبٖج سّاً 

 حٖيذل ترٌبيز يٌص اهخراخٖط هلاشخضبرث اهيبهٖج تـد إٌضـبء ؿضراح اهيؤششب. 0   
اهيـدّ يً ػرف يسوس اهٌلد ّاهلرع، لا اهيبهٖج ّاهتٌنٖج شّاء الأسٌتٖج يٌِب أّ اهخبظج، ّ
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ٖينً اهضنى ؿوٓ يدْ فـبهٖج ُذٍ اهيؤششبح لأٌِب خـدّ خسرتج ضدٖذج فٕ اهسزائر، إلا أٌِب 
شخشـٓ يً دًّ ضم إهٓ خـدٖل اهّغـٖج اهيبهٖج، ّخبظج فٕ يسبل خٌّٖؾ ّخّشٖؾ 

ؼبى اهيظرفٕ يً ،  ّتـد إٌضبئِب شٖشخفٖد اه8991ٌاهخديبح اهيظرفٖج اٌػولح اهـيوٖج شٌج 
 :ؿبيوًٖ أشبشًٖٖ

ٖشخفٖد يً اهنضف ؿً ذلل الإسراءاح اهضبظوج ؿوٓ يشخـّْ إؿـبدث ُٖنوج : أّلا     
اهسِبز اهيظرفٕ، اهذٔ لا ٖزال يضوّلا تشتة خرانى الأرظـدث اهيبهٖج اهشبهتج هويؤششبح 

 .8992اهـيّيٖـج، تبهرغى يً اشخنيبل ضـرّػ اهخػِٖر اهيبهٕ اهيختـج يٌذ شٌج 
شخشبؿد إسراءاح اهخضرٖـر اهيبهٕ ّاهيٌبفشج تًٖ اهتٌّم، ؿوٓ إؿـبدث خٌؼٖـى : ذبٌـٖب    

ُٖبنل اهتٌّم ّخٌّؽ ّؼبئفِب ّالارخلـبء تيشخـّْ نفبءخِب ّفلب هويـبٖٖر اهـبهيٖج، ؿً 
 .ػرٖق خٌّٖؾ ّشبئل اهدفؾ، ّيظبدر خـتئج الادخبر اهيضوٕ

شج الاٌشضبة يً خيّٖل اهتٌّم ّخػِٖر اهيؤششبح يخبتـج اهخزٌٖج اهـيّيٖج هشٖب .2    
، ّذهم اٌػلاكب يً يّارد اهيٖزاٌٖج اهـيّيٖج ّاهخٕ شيضح ترفؾ 8991اهـيّيٖج ضخٓ شٌج 

اهيّارد اهيبهٖج هوتٌّم اهـيّيٖج، ّاهيؤششبح اهيبهٖج خلال فخرث اهخـدٖل اهِٖنوٕ، شخشبؿد 
ٖع يـدلاح اهفّائد ّٖينً هرفؾ ؿوٓ خضشًٖ شّٖهج اهشّق اهٌلدٖج، أًٖ خؤدٔ إهٓ خخف

يؤششبح يً خشِٖل يِيج اهخزٌٖج اهـيّيٖج فٕ الاٌشضبة -درسج الارختبػ فٕ اهسِبز تٌّم
 .01يً ٌضبػ اهخيّٖل ّفلب هِذا الإسراء

 إهٓ إدارخِبإً إؿبدث خفـٖل دّر اهشّق اهيبهٖج، ّإٌضبء شّق هولٖى اهيٌلّهج خشٌد . 2   
خرفؾ يً يشخّْ اهـرع اهٌلدٔ، ّاشخلػبة ضسى ُبى يً ضرنج خشٖٖر اهلٖى اهيٌلّهج، ّ

اهيدخراح اهفردٖج ّاهـيّيٖج ؿً ػرٖق خداّل خشٖٖر اهضّافؼ اهيبهٖج ّالأّراق اهخسبرٖج 
يً كتل يؤششبح يخخظظج ّأً لا ٖلخظر اهخداّل ؿوٓ ؿدد يضدّد يً الأّراق اهيبهٖج، 

اهيبهٖج الأسٌتٖج، ؿوٓ غرار  خبظج تـد اٌضبء فرّؽ ّينبخة خيذٖوٖج هوتٌّم ّاهيؤششبح
 .ضرنبح اهخأيًٖ الأسٌتٖج

شٌّاح ؿوٓ إظدار كبًٌّ اهٌلد ّاهلرع سبء الأير ركى  82تـد يغٕ كراتج . 5   
" 92/82"اهيـدل ّاهيخيى هتـع أضنبى يّاد اهلبًٌّ  0228فٖفرٔ  01اهظبدر فٕ " 28/28"

 .رّاهذٔ ٖخـوق تضنل ؿبى تلّاًٌٖ إدارث ّيراكتج تٌم اهسزائ
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ّيؾ اهِزث اهنتٖرث اهخٕ خـرع هِب اهٌؼبى اهيظرفٕ اهسزائرٔ سراء يب ؿرف تلغٖج     
اهيؤرط فٕ " 20/22"سبء اهخٌؼٖى ركى , تٌم اهخوٖفج ّاهتٌم اهخسبرٔ ّاهظٌبؿٕ اهسزائرٔ

ّاهيخغيً نٖفٖج اهركبتج اهداخوٖج هوتٌّم ّاهيؤششبح اهيبهٖج، نيب ؿرف   0220ٌّفيتر  82
 0222أّح  02اهيؤرط فٕ " 22/88"اهلرع خـدٖلا آخر تيّسة الأير ركى كبًٌّ اهٌلد ّ

ضٖد أً يب ٖينً , ّاهذٔ ٖخـوق تظفج أشبشٖج تخٌؼٖى تٌم اهسزائر ّيسوس اهٌلد ّاهلرع
كراءخَ يً خلال ُذٍ اهلّاًٌٖ ُّ هسّء اهشوػبح إهٓ فرع إسراءاح أنذر ظرايج ؿوٓ 

يً خلال ّغؾ يشبضج أنتر هخدخل اهدّهج فٕ , اهتٌّم ّاهخأنٖد ؿوٓ شوػج اهتٌم اهيرنزٔ
الجرٌدة ) :أيب آخر اهلّاًٌٖ اهظبدرث فٕ اهسبل اهيظرفٕ فِٕ. اهيٌؼّيج اهيظرفٖج

 .(0222دٌسمبر  81, الرسمٌة

ّاهذٔ ٖضدد اهضد الأدٌٓ هرأس يبل  0222يبرس  2اهظبدر فٕ " 22/28"اهلبًٌّ ركى    
 .ئراهتٌّم ّاهيؤششبح اهيبهٖج اهـبيوج تبهسزا

، اهذٔ ٖضدد ضرّػ خنًّٖ الإضخٖبػٕ 0222يبرس  2اهظبدر فٕ " 22/20"اهلبًٌّ ركى    
 .نضد أكظٓ %85ّ  %2الإستبرٔ هدْ اهتٌم اهيرنزٔ ّاهذٔ ٖخراّش ؿيّيب تًٖ 

، ّٖخط ُذا اهلبًٌّ ٌؼبى غيبً 0222يبرس  2اهظبدر فٕ " 22/22"اهلبًٌّ ركى 
ِّٖدف " ضرنج غيبً اهّدائؾ"ضرنج يشبُيج خدؿٓ  اهّدائؾ اهيظرفٖج، ّاهذٔ خلّى تخشٖٖرٍ

ّٖنًّ ذهم , إهٓ خـّٖع اهيّدؿًٖ فٕ ضبل ؿدى إينبً اهضظّل ؿوٓ ّدائـِى يً تٌّنِى
 .تبهـيوج اهّػٌٖج فلػ

 إهٓيب ٖينً خيٖٖزٍ خلال ُذٍ اهفخرث اهييخدث  :ؾوي يسجوى جؿبئت الادخبر. 0.8          
ج هوتٌّم كد خأذرح تبهيشخّٖبح اهيٌخفغج هلادخبر غٖر ، أً اهّغـٖج اهيبه0222ٖغبٖج شٌج 
ٌخٖسج ارخفبؽ اهيخبضبح )، ختـب هشٖػرث اهضلّق اهشبئوج (Ghernaout, 1998,P3) اهيّازٌٕ 

اهيػرّضج يً ػرف الأفراد ّاهيؤششبح اهخبظج تبهرغى يً ( اهٌلدٖج ّاهّدائؾ اهفّرٖج
 .اهخّسَ اهـبى ٌضّ الاٌخفبع

رٖسٕ هيشخّٖبح الادخبر غٖر اهيٖزإٌ، ّاهـذٔ خشـتة فـٕ إضداذـَ     إلا أً اهخػّر اهخد  
اهّشبئل اهيخبضج يً ػرف اهتٌّم ٖـنس اهخػّر اهٌشتٕ هّشبئل اهدفؾ ّاهخضظٖل، ّاهيختـج 

 . تّشبئل خلٖٖد اهّارداح اهيٌدرسج غيً اهشٖبشج اهخٌيّٖج
اهذغراح اهيبهٖج اهخٕ خـد اهّدائؾ اهيسيـج هدْ اهتٌّم، اهخٕ خـى اشخخدايِب هخغػٖج       

أضدذخِب اهلرّع اهيـدّيج ّغـف كدرث خشدٖد هويؤششبح اهـيّيٖج، ٖغبف إهٓ ذهم ؿدى 
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يلدرث اهتٌّم ؿوٓ ّغؾ يـبٖٖر اهخـدٖلاح يخـولج تنٖفٖج خضدٖد اهلرّع غٖر اهفـبهج نبٌح 
اهشتة اهرئٖشٕ فٕ الإخلال تلّاؿد إؿبدث ُٖنوج الاكخظبد ّخٌفٖذ إسراءاح اهخّظظج 

 .       هيخـولج تبهتٌّما
إً اٌخفبع اهـرع فٕ رؤّس الأيّال اهييٌّضج فٕ ضنل كرّع يً ػرف       

اهيؤششبح اهيبهٖج غٖر اهيظرفٖج، خبظج يٌِب ظٌبدٖق اهخأيًٖ ّاهخـبٌّٖبح، ّذهم تشتة 
خأذٖر الاٌضرافبح اهخٕ خرفؾ يً ضدخِب اهلّٖد ّاهظـّتبح اهيبهٖج هويؤششبح اهـيّيٖج، 

يـبٖٖر الاضخرانبح اهخٕ خشتتِب خداخل اهّؼبئف تًٖ ُذٍ اهيؤششبح ّخفبكى ٌخبئز ّإخفبء 
 . خشرٖص اهـيبل ّاهتػبهج الإرادٖج، ّإسراءاح اهخلبؿد اهيشتق

 :خهود جيوٍل الاسجثيبراث اهيٌجخت. 0          
بضٖج خـختر يؤضراح الاشخلرار فٕ اهّغـٖج اهيبهٖج ؿبيلا يضفزا هوٌيّ الاكخظبدٔ يً اهٌ   

اهٌؼرٖج، إلا أٌَ هٖس تبهغرّرث أً خخضلق يـدلاح يرخفـج هوٌيّ الاكخظبدٔ تشتة ارخفبؽ 
يـدلاح الاشخذيبر، تبهخأنٖد ٌُبم ؿلاكج ػردٖج تًٖ اهيـدهًٖ، غٖر أً اهخسرتج اهسزائرٖج 
خلال فخرث اهشتـٌٖٖبح، أذتخح تأً ُذٍ اهـلاكج هٖشح دائيب خػٖج ّهٖشح دائيب يشخلرث، ذهم 

، تٌٖيب توغح يـدلاح %25يـدلاح الاشخذيبر اهيضللج خلال خوم اهفخرث نبٌح خخسبّز أً 
نل شٌج، الأير اهذٔ شبُى فٕ إضداد % 1اهٌيّ اهضلٖلٖج فٕ اهيخّشػ ّاهيخـولج تبلإٌخبر 

 .يـدل كّٔ فٕ الاشخذيبر، ٌخٖسج خـتئج الادخبر اهّػٌٕ فٕ خوم اهفخرث
لأسٌتٖج اهخٕ خرانيح ٌخٖسج ارخفبؽ اهيدٌّٖٖج اهخبرسٖج، ّذهم يً خلال اهيّارد اهيبهٖج ا    

ّهى ٖنً تشتة الادخبر اهيضوٕ، ّكد شبؿد فٕ ذهم اهخدفلبح اهخٕ ضظوح فـٕ يـــدلاح   
الاشخذيبر ّخزايـٌِب يؾ اهيضٖػ اهيخلوة هلأشّاق اهتخـرّهٖج ّاهيبهٖـج اهدّهٖــج، ييـب    

 .بؿبحشـبُى فٕ ؿركوج الاشخـذيبراح اهيّسـِج هسيـٖؾ اهلػ
أيب تـد خٌفٖذ إسراءاح الاٌفخبش الاكخظبدٖج، ّاشخخداى اهتٌّم هخضنٖوج ّاشـج يً     

ّخشسٖوِب هيـدلاح يٌخفغج، ّتبؿختبرُب  01تـد خضشً أشـبر اهفّائد اهيدٌٖج اهلرّع
 .يؤششج ؿيّيٖج يشخلوج خضبّل اهخرنٖز ؿوٓ الأٌضػج الاشخذيبرٖج اهيٌخسج شرٖـج اهـبئد

سـراءاح الإدارٖج فٕ اهخيّٖـل ضبهح دًّ خغػٖج ٌشتج نتٖرث يً غٖر أً الإ    
 .الاشخذيبراح اهـيّيٖج
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ّٖنيً اهشـتة فٕ خـلّـد الإسراءاح، ُّ خّفر ؿٌبظر اهنـفبٖج اهضدٖج هـرأس اهيبل     
فبهتٌـّم لا خلتـل الاهخزاى تِذا اهٌّؽ يً اهيضـبرٖؾ الاشخذيبرٖج، إلا خوم اهيشسوج غيً 

 .هضنّيجإػبر يضرّؽ ا
ّؿوٓ ُذا الأشبس، فئً اهتٌـّم لا خلتل الاهخزاى تبهخيّٖل دًّ أً ٖخّفر اهضد الأدٌٓ      

ّاهلدرث ؿوٓ خغػٖج خنوفج الاشخذيبر % 52-22هويضرّؽ ّاهذٔ ٖخراّش تًٖ  هوخيّٖل اهذاخٕ
ّذهم ضشة ػتٖـج اهٌضبػ، ٌُب خؼِر أُيٖج ّغؾ الاسراءاح اهلازيج هخغػٖج الاشخذيبراح 

ب ٖسة ػرش اهشؤال اهذٔ ٖـرع يب إذا نبً اهٌؼبى اهيبهٕ فٕ اهسزائر كبدرا ؿوٓ ٌُّ
اهخنٖف يؾ اهخػّراح اهيخشبرؿج فٕ يـبهسج اهيضٖػ الاشخذيبرٔ، ّاهذٔ ٖخيٖز تبزدّاسٖج 

 اهٌضبػ شّاء هولػبؽ اهـبى أّ اهخبط يضوٖب نبً أى أسٌتٖب؟
ضسى ٌضبػبخَ خسبٍ اهيؤششبح  ّتذهم ٖينً خلٖٖى ضدّد اهٌؼبى اهيظرفٕ يً خلال    

اهـيّيٖج ّدراشج الأخػبر اهيخـولج تنٖفٖج اشخخداى اهٌؼى الاضخرازٖج خبظج خوم اهخٕ خخضنى 
فٕ ضسى اهلرّع اهييٌّضج هويشخفٖدًٖ ّيدْ فـبهٖخِب، أّ خوم اهخٕ خخـوق تػتٖـج 

 .الاشخذيبراح اهخٕ ٖخى خيّٖوِب
ٕ خير تيرضوج اٌخلبل، خضٖر إهٓ أً أغوة إً اهّاكؾ الاكخظبدٔ، هتـع اهدّل اهخ     

اهلػبؿبح اهخٕ ضِدح ٌيّا يخشبرؿب خى خيّٖوِب يً ػرف يؤششبح يخخظظج، خلّى تخـتئج 
يّاردُب اهيبهٖج اٌػلاكب يً يظبدر ادخبرٖج ػّٖوج الأسل، تـد ػرش خضنٖوج ّاشـج يً 

الأسل اهػّٖل ؿبيلا اهيٌخسبح اهيبهٖج فٕ اهشّق اهٌلدٖج، ّخضنل أشّاق رؤّس الأيّال فٕ 
ضبشيب هوخخفٖف يً ضدث اهغغّػبح اهيبهٖج اهخٕ خـخرع اهخيّٖل اهتٌنٕ، ّكد أذتـخح 

-P93 أً يــدل الاشخذيبر 8992-8912اهدراشبح اهخٕ أسرٖح تًٖ شٌّاح 

95)8991(Ahmed Ben Bitour,   ٌٖخفع تضدث، تبهرغى يً ارخفبؽ ضظج الاشخذيبراح
خذيبراح الإسيبهٖج، ّنبً اهيـبيل اهضدٔ هرأس اهيبل اهذٔ يً الاش¾اهيٌخسج اهخٕ توغح 

درسج  52، هٖظل إهٓ 8912درسج شٌج  22ٖلٖس درسج فـبهٖج الاشخذيبراح ٖلخرة يً 
خلال اهخششـٌٖٖبح، ّهخفشٖر ُذٍ اهٌخبئز، ٖختًّٖ تأً اهسزائر كبيح تخٌفٖذ شٖبشج يـّازٌٖج 

خضنٖوج اهلػبؿبح الاكخظبدٖج خيٖزح ظبريج، ينٌخِب يً خضلٖق فّائع يـخترث، غٖر أً 
تغـف ُٖبنوِب الإٌخبسٖج ّؿدى كدرخِب ؿوٓ اهيٌبفشج، ٌّخٖسج ارخفبؽ اهيدٌّٖٖج اهخبرسٖج، هى 
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خشيص هِب كّاًٌٖ اهخظدٖر يً رفؾ ضسى اهظبدراح خبرر اهيضـرّكبح يً اهّظّل إهٓ 
 (.0225يوٖبر دّلار هشٌج  0)اهيشخّٖبح اهيػـوّتج 

ٗذبر اهشوتٖج ؿوٓ غـف يردّد الاشخذيبر اهّػٌٕ، ٌخٖسج خراسؾ ّكد خرنزح ا     
، ٌخٖسج أشوّة %2.5يشخّٖبح ٌيّ اهلػبؽ اهظٌبؿٕ تـد إؿبدث اهِٖنوج، هٖظل إهٓ يـدل 

اهخشٖٖر اهذٔ ٖفخلد هويِبراح اهخٌؼٖيٖج، نيب أً غٖبة الإسراءاح ّاهضّافز اهسيرنٖج، ضنوح 
اى ضرّػ اهيٌبفشج فٕ اهشّق اهداخوٖج، ضخٓ أً خػرا ؿوٓ يشخّٖبح اهخظدٖر فٕ ؼل اٌـد

الايخٖبزاح اهخنٌّهّسٖج غٖر ينٖفج داخل فرّؽ الإٌخبر ّهٖشح يؤُوج هرفؾ اهلدراح 
الإٌخبسٖج، تٌٖيب هى خيذل اهلٖيج اهيغبفج اهيٌخسج يتبضرث يً ػرف اهلػبؽ اهـيّيٕ شّْ 

شّء اشخخداى اهيّارد ، ييب أضدد 2004يً إسيبهٕ اهلٖيج اهيغبفج اهيضللج شٌج01.5%
اهيبهٖج ّظـّتج اهخنٖف يؾ اهٌؼى الإدارٖج اهضدٖذج، أخػبرا ؿوٓ كبؿدث الإٌخـبر فٕ اهلػبؽ 

ُذا اهخِرة يً خضيل اهيخبػرث ٖػرش يضنوج اهغـف اهنتٖر فٕ خلٖٖى اهـيّيٕ تضنل ؿبى، 
اهتٌّم فٕ   ضٖد خـخيد, اهيخبػرث ُّضبضج الأشوّة اهيختؾ فٕ يسبل خضوٖل الأداء ّاهفـبهٖج

اخخبذ كراراخِب اهخيّٖوٖج ؿوٓ أشبس اهغيبٌبح اهيلديج غيٌٖب يً ػرف اهدّهج هظبهص 
, اهخّاط ًاهيشخذيرٖيؤششبخِب اهـيّيٖج، أّ خوسأ إهٓ فرع غيبٌبح ؿٌٖٖج ينوفج ؿوٓ 

ُّذا ؿّع خضنٖى اهـٌبظر اهيّغّؿٖج اهيخـولج تخضيل اهيخبػرث تيب فٕ ذهم ّغؾ 
ُذا فغلا ؿً ٌلط ؿيوٖبح اهيخبتـج ّاهخشٖٖر , ّسدّْ اهيضرّؽ "اهيشخذير"اهيؤششج 

هولرّع اهييٌّضج ّاهشٖبشج غٖر اهيلائيج فٕ خخظٖط اهيؤٌّبح اهخٕ خضنل ؿٌظرا ُبيب 
 .فٕ يسبل الأيً ّاهغيبً

، ّتوغـح %0تٌٖيب خضشً يردّد اهلػبؽ اهفلاضٕ هٖظل يـدل اهٌيّ اهشٌّٔ إهٓ     
ؿوٓ كػبؽ الأضغبل اهـيّيٖج ّاهخـيٖر يرضوج يخلديج هٖظل إسـراءاح اهخضرٖر اهيػتلج 

تٌٖيب شسل كػبؽ اهيضرّكبح أؿوٓ ٌشتج يً تًٖ نبفج % 0.5يـدل اهٌيّ فِٖب إهٓ 
 .0225شٌج % 9اهلػبؿبح  اهـيّيٖج الأخرْ، هٖظل إهٓ 

 
 .خبجيت 

لٖـدث، تِدف خنٖٖف اهتٌّم يؾ اهيضٖػ الاكخظبدٔ اهذٔ ٖـخيد ؿوٓ اهيٌبفشج غٖر اهي    
ٖسة ؿوٓ اهشوػبح اهٌلدٖج يً خفـٖل إسراءاح الاشخللاهٖج هغيبً اهخّازً اهيبهٕ هوتٌّم، 
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ّدفؾ اهيّارد الادخبرٖج تيـزل ؿً أشبهٖة اهركبتج اهخٕ خفرغِب اهدّهج تئضدْ أضنبل 
 :اهخدخل، ّلإٌِبء اهيرضوج الاٌخلبهٖج ؿوٓ اهشوػبح اهـيّيٖج اهلٖبى تبهـيوٖبح اهخبهٖج

ػِٖر اهيضبفؼ اهيبهٖج هوتٌّم، فتـد خضشً يداخٖل اهخزٌٖج اهـيّيٖج فٕ اهفخرث خ. 1   
، ؿوِٖب أً خشبرؽ إهٓ خغػٖج اهـسز فٕ اهشّٖهج داخل اهسِبز اهيظرفٕ، (8999)الأخٖرث 

ّإؿبدث رشيوـج يّارد اهتٌّم تِـدف إٌـبص يشخّٖبح اهـرع اهٌلدٔ، ّخّسِٖـِب خضح 
دّارُب فٕ خفـٖل اهّشبػج اهيبهٖج، دًّ أً ٖنًّ اهخدخل خأذٖر كّْ اهشّق ّاهضفبؼ ؿوٓ أ

يتبضرا هيؤششج الإظدار إلا فٕ ضدّد اهخضنى فٕ يخرسبح اهشٖبشج اهٌلدٖج اهـبيج هودّهج 
 . ّخّسِبخِب اهيبهٖج

إً ارخفبؽ يـبيل شّٖهج الاكخظبد ٌخٖسج اهخّشؾ اهٌلدٔ، ٖشبُى فٕ اهخخفٖف يً . 2    
اهخٕ  اهخغخيٖجغٖر أٌَ ٖـسّـل يً إضداد اهغغّػ  هويؤششبح أؿتبء اهيدٌّٖٖج اهداخوٖج

ٖظـة اهخضنى فِٖب تبهٌؼر إهٓ ضشبشٖج اهخرانيبح اهٌلدٖج إهٓ ؿّايل اهيدٌّٖٖج اهخبرسٖج، 
اهيلاءث  يؤُلاحختـب هغـف  اهيظرفٕاهفّائع اهٌلدٖج يً اهسِبز  ايخظبطّظـّتج 

 .اهتٌنٖج
هنضّفبح اهتٌنٖج هويؤششبح اهخٕ ؿرفح ؿسزا ُٖنوٖب خـد اهيرضوج اهٌِبئٖج هيـبهسج ا .3   

ّيبهٖب إضدْ أترز اهّشبئل اهيشخخديج هلاٌخلبل إهٓ اكخظبد اهشّق ّفلب هيـبٖٖر اهيردّدٖج 
اهيبهٖج ّخــبهز يشأهج اهنضّفبح اهتٌنٖج اهّغـٖج اهيبهٖج هويؤششبح، ختـب هضسى ٌضبػِب 

د، ّيب ٖشخٌخز يً خلال ُذٍ اهيرضوج، ُّ ّيّاردُب اهٌلدٖج اهيخبضج ّكدرخِب ؿوٓ اهخشدٖ
 8992غـف خضنٖوج اهضلّق اهتٌنٖج غٖر اهفـبهج يً إسيبهٕ اهلرّع اتخداء يً شٌج 

فبرخفـح تذهم اهيخبػر اهيخرختج ؿوٓ زٖبدث ػوتبح اهخيّٖل هدْ تٌم اهسزائر، ّخضيوح 
اهيبهٕ، ّيب  ، ؿتئب نتٖرا يً أسل خٌفٖذ إسراءاح اهخػِٖر8992-8990اهدّهج تًٖ شٌخٕ 

ٖلاضؼ أً اهغـف اهشـبئد فٕ ٌّؿٖج اهضلّق اهيبهٖج اهخٕ خضخِّٖب يضبفؼ اهتٌّم، ّخزايٌِب 
يؾ ٌدرث اهشّٖهج اهلازيج هخشٖٖرُب ٌخٖسج خّػًٖ اهـيوٖبح اهيظرفٖج، ّشّء اشخخداى يفِّى 
اهّشبػج اهيبهٖج فٕ اهسزائر ّاكخظبرُب ؿوٓ أٌضػج يضدّدث، ّاخخذح اهدّهج يشؤّهٖج 
اهيشبرؿج فٕ يـبهسج ُذٍ اهّغـٖج ؿوٓ يراضل، تبهخـبًّ يؾ اهِٖئبح اهيبهٖج اهدّهٖج ّفق 

 .ترٌبيز هوخـدٖل اهِٖنوٕ، ّخٌفٖذ إسراءاح اهخّظظج
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فلد خى ّغؾ يٖزاٌٖبح ؿبيج ؿوٓ يشخّْ اهتٌّم، هخضيل سيٖؾ أظٌبف اهدًّٖ      
اح إؿبدث اهرشيوج ّخّشٖؾ اهيشخضلج ؿوٓ اهيؤششبح اهـيّيٖج، يختّؿج تشوشوج يً إسراء

خضيل خضرٖر أشّاق اهظرف فٖيب تًٖ اهتٌّم ّدفؾ اهيّارد اهيبهٖج  الأدّار اهيظرفٖج،
يؤششبح، ّاشخضداد يـبٖٖر -إؿخيبدا ؿوٓ ؿّايل أنذر يّغّؿٖج داخل اهسِبز تٌّم

توغ يـدل اهٌيّ اضخرازٖج خخّافق ّيـدلاح اهيخبػرث داخل اهشّق اهسزائرٖج، فلد 
يؾ خشسٖل خػّر يضشّس هولػبؽ خبرر %" 5.0" 0225ٔ اهيشسل خلال شٌج الإكخظبد

نيب ضلق اهٌبخز اهيضوٕ زٖبدث فٕ , %"2.1"اهيضرّكبح خلال ٌفس اهفخرث ّاهذٔ توغح ٌشتخَ 
ُّّ اهيـدل الأؿوٓ خلال اهـضرٖخًٖ  0222خلال شٌج %" 2.1"اهضسى توغح ٌشتخِب 

اهغرّرٔ أً خـخيد اهدّهج ؿوٓ ترٌبيز  ّخزايٌب يؾ ُذٍ اهّغـٖج نبً يً. الأخٖرخًٖ
يّشؾ هلإظلاضبح ٖضيل ٌؼـبى خضفٖزٔ هوغرائة ّاهرشّى اهسيرنٖج ٖضسؾ ؿوٓ 
اهخظدٖـر، دًّ الإخلال تلّاؿد اهخسبرث اهـبهيٖـج، ؿوٓ أً خنًّ الإسـراءاح اهضيبئٖج 

ج اهخٕ فٕ خديج اهلدراح الإٌخبسٖج اهيضوٖج، ّخشبُى فٕ رفؾ يـدلاح الاشخذيبر اهضلٖلٖ
 . لازاهح دًّ اهيشخّٖبح اهيػوّتج

إً خػّٖر اهـلاكبح اهخـبكدٖج تًٖ اهتٌـّم، ٖشبؿد ؿوٓ خضدٖد اهيرنـز اهيبهٕ  .4   
هويؤششبح اهخٕ خخـبيل يؾ اهسِبز ّفق ضتنج يّضدث لإدارث ٌؼى اهيـوـّيبح داخل اهسِبز، 

هيضبرٖؾ داخل اهٌؼبى ّأذتخح دراشبح اهسدّْ اهيخـولج تيـخبػر اهلـرّع ٌّؼى خيّٖل ا
، أً خضدٖد الاٌضرافبح اهيبهٖج لا ٖنفٕ  (Ahmed Bouyakoub,2001,P76) اهيظرفٕ

هيـبهسج أزيج اهيدٌّٖٖج اهداخوٖج، ؿوٓ أً خخخذ اهتٌّم كراراح اهخيّٖل تٌبءا ؿوٓ يـبٖٖر 
أنذر اضخرازا، خأخذ تـًٖ الاؿختبر ؼرّف اهشّق اهٌلدٖج، ّخغؾ يخبػر خخفٖع اهـيوج 

ـر اهظرف ّاهيـبيل اهشوتٕ هوشّٖهج غيً أّهّٖبح خٌفٖذ ترٌبيز اهخيّٖل دًّ خيٖٖز ّش
 .تًٖ ؼرّف اهلـػبؽ اهـبى أّ اهخبط
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