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 خشٌٌر يخـبػر الاشخذيـبر الأسٌـتً اهيتـبضر 
 تـع اهدول اهـرتٌجيؾ إضبرث هحبلاح 

  ٌوشف يشـداوي.د
٢ٚ الأخكبغ٧ج ٢ي٢ٙٚ ا٘خؿ٧٧ؼ  ٧ٙٗٙج اً٘

 سبًٛج ؿًغ غضٙة ا٘ت٧ٙغث
 :الملخص

ض٧د أكتضح ا٘غ٢ل ٕ٘غ خًؼمٝب ٦ّ ٠ػا ا٘تضد لأ٧ٛ٠ج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ 
مٜٛ اؿخؼاخ٧س٧بخ١ب خن٧٢ؼ ٛٝبع١ب الاؿخذٛبؼ٥ ٘سػة ضكج ًٛختؼث  ا٘ٛخٕغٛج ٢ا٘ٝب٧ٛج خمى

سػة الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦  ، ٗٛب أتؼؽٝب أ٠ٚ ٛضغغاحٜٛ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث إ١٧٘ب
تبلإمبّج إ٤٘ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ ٢٧اس١١ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢نؼٓ خْبغ٥  ا٘ٛتبفؼ،

 .ا٘ٛعبنؼ ٜٛ علال ا٘خأ٧ٜٛ
مؼ٢ؼث ٝفؼ ذٕبّج اؿخذٛبؼ٧ج لإتؼاؽ اْ٘ؼق الاؿخذٛبؼ٧ج ٢سبػت٧ج ٗغٝب ي٤ٙ ٢أع٧ؼا أ

 .ت٧ئج الاؿخذٛبؼ ٦ّ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج
Résumé : 
 

Nous avons exposé dans cette partie l’essentiel de l’investissement 

direct étranger (IDE), tout en mettant en exergue les facteurs  
d’attractivités de ces derniers . 

 Comme nous avons aussi montré les limites de l’IDE, tout en 

développant les dangers susceptibles de nuire a ce dernier, les moyens 

et les techniques couvertures à travers les techniques d’assurance. 

  Enfin, nous avons insisté sur la nécessité du développement d’une 

culture d’investissement 

Pour répondre aux opportunités d’investissements dans les pays 

arabes. 
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 :يلديج
يؼِ اً٘ب٘ٚ علال ا٘ضٕتج الأع٧ؼث ؽ٧بغاح ٧ٔبؿ٧ج ٦ّ خغّٓ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج 
ا٘ٛتبفؼث الأٛؼ ا٘ػ٥ سًل اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل خٝخ١ز ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح ت١غِ سػة 

 . الاؿخذٛبؼاح
٢ٕ٘غ فٗٙح الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث ٠غّبً ؼئ٧ؿ٧ب ٘ٙض٢ٗٛبح ٘ٙٛٝبّى ٢ا٘ٛؽا٧ب ا٘خ٦ 

إلا أٜ ٛب ؽا٘ح ٠ٝبٖ٘ ٛعبنؼ ٢٧ٔ٢غ ٧خًؼل . ّٓ سػة الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼثخؼا
١٘ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ، ٢ا٘خ٦ ٜٛ فأ١ٝب ا٘ضغ ٜٛ ضسٚ ؼؤ٢ؾ الأ٢ٛال الأسٝت٧ج ا٘خ٦ 

 . خغعل إ٤٘ ٠ػٞ ا٘غ٢ل

بفؼ أ٧ٛ٠ج الاؿخذٛبؼ ا٘ٛت ٧ّٛب خٜٗٛ: جا٘خب٧٘ الإضنبهٌج٦ّ٢ ٠ػا الإنبؼ ٧ٜٛٗ نؼش 
٦٠ أ٠ٚ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ ٢٧اس١١ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦  أ٠ٚ ٛضغغاخٟ؟ ٢ٛب الأسٝت٦ ٢ٛب ٦٠

 ا٘ٛتبفؼ، ٧ٗ٢ِ ٧ٜٛٗ خُن٧خ١ب؟
ا٘تضد ٦ّ ٢ٜٗ أٜ الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ ٛه١ؼا ٜٛ ٛهب٠ؼ خْخص  أهيٌجخٜٗٛ  

 ٢اٝغٛبس١ب ٦ّ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ ٢يبٛلا ٜٛ ي٢اٛل خٗؼ٧ؾ اً٘لأبح بح٧الأخكبغ
الأخكبغ٧ج ا٘غ٧٘٢ج ٢خ١٧ًْٙب، ض٧د أكتضح ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج خ٧٘٢ٟ أ٧ٛ٠ج ٗتؼ٣  ْٗؼكج ٢ٛٝٙ٘ 

 . ٢ا٘خن٢ؼ

ا٘ػ٥ ٝؿ٤ً إ٤٘ خض٧ٕٕٟ ٜٛ علال ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ٧ٜٗٛ ٦ّ ٛضب٢٘ج إؽا٘ج اههدف إٜ 
، ٢ػٖ٘ ٜٛ علال ٛعخِٙ س٢اٝتٟ تبيختبؼٞ ٦ا٢ُٛ٘ل ا٘ػ٥ ٧ٗخِٝ الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت

، تبلإمبّج إ٤٘ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ خٗخِٝ ي٧ٙٛج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٧ْ٧ٗ٢ج هب٠ؼث ًٕٛغث
 . خُن٧خ١ب

 : ا٘ٛضب٢ؼ ا٘خب٧٘ج ؿ٢ِ ٝخنؼٓ ٦ّ ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ا٘تضذ٧ج إ٢٤٘اٝنلأب ٜٛ ػٖ٘ 
 .أفٗبٟ٘ ٢أ٢ٝايٟ -ٛب٧٠ج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ -أ٢لا       
 .تبفؼ٧ٛ٠ج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛأ -ذب٧ٝب       
 .ل سػة الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼي٢اٛ -ذب٘ذب       
 .ضغغاح الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼٛ -ذب٘ذب       
 .اس١١ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ ٢٧ -ؼاتًب       
 .خُن٧ج ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛؼختنج تبلاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ -عبٛؿب       
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 :أضنبهه وأٌواؿه-سٌتً اهيتبضر يبهٌج الاشخذيبر الأ أولا
 :يبهٌج الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر -1

٧ًؼِ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ي٤ٙ أٟٝ اؿخذٛبؼ ن٧٢ل الأسل ٢ٕ٧ٚ تٟ أّؼاغ 
٢ٛؤؿؿبح أيٛبل ٦ّ أك٢ل ٛؤؿؿبح أ٢ فؼٗبح اْ٘ؼ٢و ٦ّ ا٘تٙغ ا٘ٛم٧ِ تفٗل ٧ًٗؾ 

 .ٖ ا٘فؼٗبح ٦ّ ا٘تٙغ ا٘ٛم٧ِؿ٧نؼث ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ تغؼسج ٧ًٛٝج ي٤ٙ إغاؼث خٙ
 خ٢ٜٗ ا٘ػ٥ ي٤ٙ أٟٝ ػٖ٘ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ الاؿخذٛبؼ ا٘غ٦٘٢ الاؿخذٛبؼ خٕؼ٧ؼ ٗٛب ٧ًؼِ

 خٖٙ ٧َؼ غ٢٘ج تسٝؿ٧ج ٧خٛخى ايختبؼ٥ ٘فعق أ٢ نت٦ً٧ ٘فعق ؼأؿٛبٟ٘ ٧ٗٙٛج أَٙت٧ج
 ( ٛبؼالاؿخذ إغاؼث ٦ّ ًّبل غ٢ؼ ٘ٙٛؿخذٛؼ ٢ٗ٧٢ٜ ا٘ٛغ٣ ن٧٢ل ا٘خؽاٚ ٧٢خمٜٛ ا٘ٛم٧ْج،

 (.4002خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ اً٘ب٦ٛ٘، 
( UNCATD,1995) (الانكتاد) والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر٢ٔغ يؼِ 

الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ تأٟٝ خ٢ه٧ْبح أسٝت٧ج ٧َؼ ٢ن٧ٝج ٦ّ ٢ٛس٢غاح ؼأؿٛب٧٘ج ذبتخج 
ا٘ػ٥ ٧ضكل  ّخؤٗغ تأٟٝ الاؿخذٛبؼ( OMC)أٛب ٛٝهٛج ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج. ٦ّ غ٢ل ٧ًٛٝج

ا٘غ٢٘ج )تبٛخلاٖ ٢ٛس٢غاح ٦ّ غ٢٘ج أعـؼ٣ ( ا٘غ٢٘ج الأٚ)يٝغٛب ٢ٕ٧ٚ ٛؿخذٛؼ ٦ّ غ٢٘ج ٛب 
كلاش ٗؼ٧ٚ يتغ ا٘ضؿٜ ، ٠ٝبء ٔبؿٚ  )ٛى ٢س٢غ ا٧ٝ٘ج ٦ّ إغاؼث خٖٙ ا٢ٛ٘س٢غاح ( ا٘ٛم٧ْج

 . (8، ق8554ا٘ؿبٛؼائ٦،
الاؿخذٛبؼ  ،OCDEتب٢ٛ٘اؽاث ٛى ػٖ٘، يؼّح ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ ٢ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧جو

ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ ي٤ٙ أٟٝ يتبؼث يٜ ػٖ٘ الاؿخذٛبؼ إ٘بئٚ ي٦ٙ أؿبؾ خض٧ٕٓ يلأبح 
  أخكبغ٧ج غائٛج ٛى ا٘ٛؤؿؿبح، لاؿ٧ٛب ػٖ٘ الاؿخذٛبؼ ا٘ػ٥ ٧ًن٦ إٛٗب٧ٝج ا٘خأذ٧ؼ ا٘ض٦ٕ٧ٕ

 ( p14, 1983,OCDE) :ي٤ٙ خؿ٧٧ؼ ا٘ٛؤؿؿبح ٢ػٖ٘ تبؿخعغاٚ ا٢٘ؿبئل ا٘خب٧٘ج
 ا٘ظ...إٝفبء ٛؤؿؿج سغ٧غث، أ٢ ٛٙضٕج، أ٢ ّؼو إٛب الاؿخذٛبؼ يتؼ. 

 ٛ ٔتل، أ٢ ٛؿب٠ٛج ٦ّ ٛؤؿؿج سغ٧غثا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ ٛؤؿؿج ٗبٝح ٔبئٛج ٜ. 

 إٔؼال ن٧٢ل ا٘ٛغ٣ . 
٢ي٧ٟٙ ّئٜ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢٠ خغّٓ ٢ٛٙ٘اؼغ الأخكبغ٧ج ٧ُٙ٘ؼ ت١غِ 

ؼ ّئٜ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ع٢٘ج كبضتج خٖٙ ا٢ٛ٘اؼغ، ٢تخًت٧ؼ آاؿخعغا١ٛب عبؼر ضغ٢غ ا٘غ
ا٘ٛتبفؼ ٢٠ ٛس٢ٛيج ا٘خغّٕبح ا٘ٛخ٢٘غث يٜ اٝخٕبل ؼؤ٢ؾ الأ٢ٛال الاؿخذٛبؼ٧ج إ٤٘ ا٘غ٢ل 
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ا٘ٛم٧ْج ٘خًه٧ٚ الأؼتبش ٢خض٧ٕٓ ا٘ٛٝبّى ا٘ٛؼسبث، ٗٛب ٧ٜٛٗ أٜ ٧فبؼٖ ٛى ؼأؾ ا٘ٛبل 
 .ا٘ٛض٦ٙ لإٔبٛج ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘ٛعخْٙج ٦ّ خٖٙ ا٘غ٢ل 

سٝت٦ ا٘ٛتبفؼ لا ٧ًختؼ تغ٧لا يٜ الاؿخذٛبؼاح ا٘ٛض٧ٙج تل ٢٠ ٢تب٘خب٦٘ ّئٜ الاؿخذٛبؼ الأ
ٛٗٛلا ١٘ب، ؼَٚ أٜ ٠ٝبٖ ٜٛ ٧ؼتن ت٧ٜ اخسب٠بح الاؿخذٛبؼ ا٘ٛض٦ٙ ٢الأسٝت٦، إلا أٟٝ لا 
٢٧سغ ٛب ٧ذتح تك٢ؼث ٔبنًج أٜ ا٢ً٘اٛل ا٘خ٦ خضؼٖ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ٦٠ ػاخ١ب ا٘خ٦ 

 .(6، ق6002إ٘ؼٝفب٥٢، ضبخٚ يتغ ا٘س٧ٙل  )خضؼٖ الاؿخذٛبؼ ا٘ٛض٦ٙ 
٢ٕ٘غ اؿخٛؼ ا٘عٙن ت٧ٜ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛضْه٦ ضخ٤ 

أٟٝ  ، إلا(Mira Wilkins  ،8666 ،p1) خٚ ا٘خ٧٧ٛؽ ت٧ٜ ا٧ٛ٢١ْٜٛ٘  يٝغٛب 8691يبٚ 
ضْه٦ اؿخغي٤ ا٢ً٘غث ً٘ٙغ٧غ ٢٘ٛمى ٢١ْٛٚ غ٧ٔٓ ٘لاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ت٢ٝي٧ٟ ا٘ٛتبفؼ ٢ا٢٘

ضخ٤ ٢ٔخٝب ا٘ؼا٠ٜ ٧٢ٜٛٗ اْ٘كل ت٧ٜ ٢ٜٛ ا٘ؿخ٧ٝبح ٜٛ إ٘ؼٜ اً٘فؼ٧ٜ  ٜٛ ا٘غؼاؿبح اتخغاءً
 :(811-811، ق6008غ ٢ٗٗة س٧ٛل، ٔٝؼٛؿ) ا٧ٛ٢١ْٜٛ٘ ي٤ٙ ا٘ٝض٢ ا٘خب٦٘ 

  .٧٢مٚ ٗل ا٘خ٢ه٧ْبح ا٘ٛب٧٘ج ٦ّ الأك٢ل ا٘ذبتخج :الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر/ أ
ا٘خ٢ه٧ْبح ا٘ٛب٧٘ج ٦ّ ا٘ؿٝغاح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ٗل  :الاشخذيبر الأسٌتً اهيحفؼً/ ة

 . ؼ٢ل ا٘ٛكؼ٧ّج ٢ٗل أ٢ٝاو الأؿ١ٚــ٢ا٘ٛؤؿؿ٧ج ٢ٗل أ٢ٝاو إ٘

 :أضنبل الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر -2
٘لاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ أفٗبلا ٛخًغغث ١ٝٛب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ، ٢ا٘ػ٥ ٧خٛذل ٦ّ خٖٛٙ 

ا٘ٛفؼ٢و، إمبّج إ٤٘ ضٕٟ ٦ّ إغاؼث  ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ ٘سؽء أ٢ٗل الاؿخذٛبؼاح ٦ّ
أٛب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ٧َؼ ا٘ٛتبفؼ، ٢١ّ ٧خسؿغ ٦ّ الاؿخذٛبؼ ٦ّ الأ٢ؼآ .  ا٘ٛفؼ٢و

ا٘ٛب٧٘ج ٗبلأؿ١ٚ ٢ا٘ؿٝغاح ت١غِ خض٧ٕٓ يبئغ غ٢ٜ ا٘ضٓ ٦ّ إغاؼث ا٘ٛفؼ٢و الاؿخذٛبؼ٥ 
ٛبؼ الأسٝت٦ ٢ي٧ٟٙ ٧ٜٛٗ خٙع٧ق أ٠ٚ أفٗبل الاؿخذ. (68، ق8558يتغ ا٘ؿلاٚ أت٢ ٔضِ، )

 (:844، ق8555ضؿٜ عؼت٢ـ، يتغ اً٘ٛن٦ ؼمب، ) ا٘ٛتبفؼ ٧ّٛب ٦ٙ٧
٢خًختؼ ٠ػٞ ا٘ٛفؼ٢يبح ٛفخؼٗج ت٧ٜ ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ : الاشخذيبر اهيضخرم -/أ

٢ضؿة ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘ٛٝهٛج  ،٢ا٘ٛؿخذٛؼ ا٘ٛض٦ٙ، ٢تٝؿة ٛخْب٢خج، خخضغغ ٢ّٕب لاخْبٓ ا٘فؼٗبء
خؿخم٧ِ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج خضؼق ي٤ٙ أٜ خ٢ٜٗ إػ أٜ ا٘غ٢ل ا٘خ٦ . ٘خٖٛٙ الأسبٝة

إ٘ؼاؼاح ا٘خ٦ ٧خٚ اخعبػ٠ب ٦ّ إنبؼ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ خأعػ ٦ّ ايختبؼ٠ب ا٘ٛكب٘ص ا٘ض٧٢٧ج 
 .٢ا١٘بٛج لأخكبغ٠ب
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٧خ٧ص ٠ػا : اهيغٌف ديضروؿبح خيونهب اهضرنبح الأسٌتٌج تبهنبيل فً الاكخظب -/ة
ا٘ؿ٧نؼث ا٘ٗبٛٙج ي٤ٙ الاؿخذٛبؼ، ١٘٢ػا لا خضتػٞ  ا٘فٗل ٜٛ الاؿخذٛبؼاح ٘ٙنؼِ الأسٝت٦

 .الأسٝت٦ ؼا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘غ٢ل ا٘ٛؿخذٛؼ ١٧ّب، عف٧ج أٜ ٧ؤغ٥ إ٤٘ ا٘خت٧ًج الأخكبغ٧ج ٘ٙٛؿخذٛ
خًغ هب٠ؼث الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ يٜ نؼ٧ٓ : اهضرنبح اهيخـددث اهسٌشٌج -/ر

ح ي٤ٙ ك٧ًغ اً٘لأبح الأخكبغ٧ج ا٘فؼٗبح ا٘ٛخًغغث ا٘سٝؿ٧ج، ٜٛ أتؼؽ ا٘ه٢ا٠ؼ ا٘خ٦ نؼأ
أِ٘ فؼٗج  96إ٤٘ ٔؼاتج  ٢4002ٔغ اؼخْى يغغ ا٘فؼٗبح ا٘ٛخًغغث ا٘سٝؿ٧بح ؿٝج . ا٘غ٧٘٢ج

٢٧ٜٙٛ فعق، ٗٛب تٍٙ ؼٔٚ  42أِ٘ فؼٗج يتؼ اً٘ب٘ٚ ٢خ٢هِ  960خؿ٧نؼ ي٤ٙ ض٢ا٦٘ 
ؼ ٛؤخٛ)خؼ٢٧ٙ٧ٜ غ٢لاؼ أٛؼ٦ٗ٧ أ٥ مًِ ٧ٔٛج ا٘كبغؼاح اً٘ب٧ٛ٘ج 96أيٛب١٘ب ا٘ؿ٥٢ٝ 

 (.4004، خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ اً٘ب٦ٛ٘، (ٝٗخبغالا) الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج
 :أٌواؽ الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر -3

٠ٝبٖ ٛتؼؼاح يغ٧غث خغّى تب٘فؼٗبح ٘لاؿخذٛبؼ عبؼر ضغ٢غ٠ب، ٢ا٘خ٦ خٛذل ٜٛ س١ج 
اً٘تبغ٥، يٛؼ َبؽ٥ ، ؿًغ ٛض٢ٛغ ا٢ٗ٘اؽ) أعؼ٣ أ٢ٝاو الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦٠٢ 

 :(1-1، ق6003
٠ػا ا٘فٗل ٢٠ ٜٛ أٗذؼ أ٢ٝاو الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ : اشخذيبر أسٌتً ٌتحد ؿً يوارد -/أ

ن ٢اُ٘بؽ ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ اٝخفبؼا ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، ٢ٜٛ الأٛذٙج ي٤ٙ ٠ػا ا٘فٗل فؼٗبح اْ٘ٝ
 .ا٢ٛ٘اغ ا٘عبٚ

ً٘بٛٙج ا٘ٛب٠ؼث ٧٢خٛذل ٦ّ ا٘تضد يٜ  ا٧٘غ ا: اشخذيبر أسٌتً ٌتحد ؿً اهنفبءث -/ة
، ٢ا٘خ٦ أكتضح ٜٛ أ٠ٚ غ٢اّى ا٘فؼٗبح ا٘غ٧٘٢ج ٘ٙغع٢ل إ٤٘ أخكبغ ٧ًٜٛ، ٢ً٘ل ٢اِ٘ٗء

ٜٛ أ٠ٚ الأٛذٙج ي٤ٙ ػٖ٘ ا٘خغّٕبح الاؿخذٛبؼ٧ج ا٘ٛتبفؼث إ٤٘ غ٢ل س٢ٝة فؼٓ آؿ٧ب ا٘خ٦ لا 
 .٧ج ّضؿة ٢إٝٛب خ٢ٜٗ ؼع٧كج اْ٘ٗٙجخ٢سغ ١٧ّب ا١ٛ٘بؼاح ا٧ْٝ٘ج ٢الإغاؼ

٧ًغ ٜٛ أ٠ٚ أفٗبل الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ : ٌتً ٌتحد ؿً اهخديبحاشخذيبر أس -/ر
عبكج تًغ خنت٧ٓ تؼاٛز الإكلاش الأخكبغ٥ ٦ّ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ١ٝٛ٢ب اً٘ؼت٧ج ٦ّ 
ا٘ؿ٢ٝاح الأع٧ؼث، إػ ٘ٚ خًغ أ٧ٛ٠ج ٔنبو ا٘عغٛبح خخ٢ِٔ ي٤ٙ ٛب ٢٠ ٛخ٢ّؼ ٜٛ عغٛبح 

ح، تل اٛخغح ٘خفٛل أ٧مب ا٘عغٛبح ا٘ٛب٧٘ج ٗب٘خأ٧ٜٛ ا٘ٛبء ٢ا١ٗ٘ؼتبء ٢ا٘نبٔج ٢ا٢ٛ٘اكلا
 .أٝفنج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ٢ا٘خ٧٢ٛل ٘تًل 
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٧ؿخ١غِ ٠ػا ا٢ٝ٘و ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ػاح الأؿ٢آ  :اشخذيبر أسٌتً ٌتحد ؿً شوق -/غ
 .ا٢٘اؿًج، ٗٛب ٧ًغ تغ٧لا ٧ًٙٛٙ٘بح ا٘خكغ٧ؼ٧ج ٜٛ ٔتل ا٘غ٢٘ج الأٚ

، ض٧د ٢كٙح فؼثن٢ؼ ضسٚ الاؿخذٛبؼاح ا٘عبؼس٧ج ا٘ٛتب٢ٛى خٕغٚ آ٧٘بح ا٢ً٘٘ٛج خ
، 0222، نج٧ؿ٧ٛؼ اً٘)ٜٛ ا٘ٝبخز ا٦ٛ٢ٕ٘ الإسٛب٦٘ %  02إ٤٘  0222ٝؿتخ١ب يبٚ 

 .ًغغث ا٘سٝؿ٧ج ض٢ل ا٘ؿ٢ٓ اً٘ب٧ٛ٘ج، ٢ً٧٢غ ػٖ٘ إ٤٘ ٧٠ٗٙج ا٘فؼٗبح ا٘ٗتؼ٣ ا٘ٛخ(10ق
 أهيٌج الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر -ذبٌٌب

بؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث ي٤ٙ ا٘ك٧ًغ اً٘ب٦ٛ٘ تًغ أٜ أكتضح ٜٛ خؽا٧غح أ٧ٛ٠ج الاؿخذٛ
ٜٛ ا٘ٝكِ الأ٢ل ٜٛ  اتخغاءأ٠ٚ ٛكبغؼ خ٧٢ٛل ا٘ٛفبؼ٧ى الاؿخذٛبؼ٧ج ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، 

أؿبؿ٧ب ٜٛ  اا٘ٛتبفؼ يٝكؼا٘ذٛب٧ٝٝبح ٢ٛى تغا٧ج الأ٧ْ٘ج ا٘سغ٧غث، أكتص الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ 
ضح ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج ٢ا٘ٝب٧ٛج خمى مٜٛ يٝبكؼ إؿخؼاخ٧س٧ج ا٘خ٧ٛٝج، ض٧د أكت

اؿخؼاخ٧س٧بخ١ب خن٧٢ؼ ٛٝبع١ب الاؿخذٛبؼ٥ ٢خ٧ْٟٗ ٛى ٛخنٙتبح ا٢ً٘٘ٛج ٢أخكبغ٧بح ا٘ؿ٢ٓ 
ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ ) ٘سػة ضكج ًٛختؼث ٜٛ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث إ١٧٘ب

 .(3، ق 6003ٝفؼث مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، اً٘غغ اْ٘ك٦ٙ ا٘ذب٦ٝ، أتؼ٧ل  الاؿخذٛبؼ،
 :٢خٜٗٛ أ٧ٛ٠ج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦ّ إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج

  ا٘ٙس٢ء إ٤٘ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ أغ٣ إ٤٘ اٝعْبل ضسٚ ا٘ٛؿبيغاح ا٘غ٧٘٢ج
٢إ٘ؼ٢ل ا٘خ٦ ٗبٝح ا٘ٛكغؼ الأؿبؿ٦ ٘ٙخ٧٢ٛل، ض٧د ٝٛب غ٢ؼ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج 

 .ا٘ؼؿ٧ٛج ٦ّ ض٧ٜ مًِ غ٢ؼ ا٘ٛكبغؼ ا٘ٛتبفؼث تفٗل ٗت٧ؼ
 ٧ًختؼ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٛكغؼا أٗذؼ أٛبٝب ٢ّبئغث ٕ٘ٙنؼ ا٘ٛؿخم٧ِ ٕٛبؼٝج 

 .تبلاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ٧َؼ ا٘ٛتبفؼ

  ٜا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٢اْ٘ٝبػ إ٤٘ الأؿ٢ا٧ًٓختؼ ٗئضغ٣ ٢ؿبئل خ٢ن٧. 

 بغؼ ؼأؾ ا٘ٛبل ٢ا٘عتؼاح الإغاؼ٧جأضغ ٛك. 

  ٟٝت٧جأٗتؼ ي٤ٙ سػة الاؿخذٛبؼاح الأس٢ٗ٧ٜ ا٘تٙغ أٗذؼ خٝبّؿ٧ج ٗٙٛب ٗبٝح ٔغؼخ. 

 ٢ا٘خ٦ تُٙح ت٧ٜ  -٧ًٛل ي٤ٙ خضؿ٧ٜ سبػت٧ج ا٘غ٢ل ٜٛ علال إسؼاء تًل ا٘خًغ٧لاح
ّخص ٔنبيبخ١ب الأخكبغ٧ج، : خًغ٧لا، ٢ا٘ٛخًٕٙج أؿبؿب تـ 8238ض٢ا٦٘  6001-8552يب٦ٛ 

خؽا٧غ  ٧ؼثالأعٕ٘غ يؼّح ا٘ؿ٢ٝاح  .٢خٕغ٧ٚ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘خؿ٧١لاح ٢الاٛخ٧بؽاح ٢ا٘ض٢اّؽ
الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ػٖ٘ ٘ٛب ٧ضٛل ًٟٛ اً٘غ٧غ ٜٛ  اسخػاةا٠خٛبٚ غ٢ل اً٘ب٘ٚ تٕمب٧ب 
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ا٘ٛؽا٧ب ٘ٙغ٢ل ا٘ٛؿخ٧ْغث ٕٛبتل ٛضغ٢غ٧ج غ٢ؼ ٛكبغؼ ا٘خ٧٢ٛل ا٘عبؼس٧ج ا٘خ٧ٕٙغ٧ج 
٦ّ٢ ػاح ا٢٘ٔح ٧سة أٜ ٝف٧ـؼ إ٤٘ أٜ (. ٗبٕ٘ـؼ٢ل ا٘ٛكؼ٧ّج ٢ا٘ٛؿـبيغاح الإٝٛبئ٧ج)

ٜٛ إسٛب٦٘ ا٘خ٧٢ٜٗ % 8لا ٧ٛذل ؿ٣٢  - ؼَٚ أ٧ٛ٠خٟ -الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ  الاؿخذٛبؼ
ٛى ختب٧ٜ ٝؿت٦ ت٧ٜ  ،(UNCTAD ،6003 ،p3) أؿٛب٦٘ ا٘ذبتح ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ اً٘ب٘ٚا٘ؼ

 .ٛٝبنٓ اً٘ب٘ٚ
ا٘ت٧ٝج  ؼخًغ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث أضغ أ٠ٚ ا٢٘ؿبئل ٘خ٧٢ٜٗ ٢خن٧٢ؼ يٝبك

٢لا خٝضكؼ أ٧ٛ٠ج الاؿخذٛبؼ . ٧ٕٝج، ٢إ٧سبغ ّؼق اً٘ٛلالأؿبؿ٧ج، ٦ّ٢ ٕٝل ٢خ٢ن٧ٜ ا٘خ
الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ تب٘ٝؿتج ٘غ٢٘ج ٛب ٦ّ ٢ٟٗٝ ٢ؿ٧ٙج ٘خًؽ٧ؽ ا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ ّٕن، تل إٟٝ 

ؿب٘ٚ ؿ٧ًغ )مؼ٢ؼ٥ ٘ؽ٧بغث غؼسج الاٝغٛبر ٢ا٘خْبيل ٛى ا٘ٝهبٚ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘ 
 .(636، ق6002إ٘ضنب٦ٝ، 

 الأسٌتً اهيتبضر فً اهدول اهـرتٌجؿوايل سذة الاشخذيبر  -ذبهذب
خف٧ؼ الأغت٧بح الأخكبغ٧ج إ٤٘ أٜ ٔؼاؼ ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ تخ٢س٧ٟ اؿخذٛبؼاخٟ إ٤٘ تٙغ ٛب 

 .٧أخ٦ ٗؼغ ًّل ٘ٙخن٢ؼاح ا٘خ٦ خًٗؾ خضؿٜ أ٢ خؼاسى ا٘ٛٝبط الاؿخذٛبؼ٥ ٦ّ ػٖ٘ ا٘تٙغ
 Joshua Aizenman  (2006 ,ٗٛب خت٧ٜ غؼاؿج ضغ٧ذج أيغ٠ب ا٘تبضذبٜ الأخكبغ٧بٜ

 &( Mark Spiegel    ٜاْ٘ٗـبءث ا٘ٛؤؿؿ٧ج، ٛؼأتج ا٘خْٗٙج، ٢ضكج : " خضح ي٢ٝا
٢ا٘خ٦ خخٝب٢ل ّضق ٢اعختبؼ اً٘لأج  -"الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٜٛ الاؿخذٛبؼاح ا٘ٛض٧ٙج

ت٧ٜ آذؼ اْ٘ٗبءث ا٘ٛؤؿؿ٧ج ي٤ٙ ضسٚ خغّٕبح الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٝؿتج إ٤٘ ضسٚ 
إ٤٘ أٟٝ يٝغٛب ٧كنغٚ ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ تب٘س٢اٝة ا٘ؿٙت٧ج ٕ٘ٙك٢ؼ  -ا٘ٛض٦ٙالاؿخذٛبؼ 

ا٘ٛؤؿؿ٦ ٦ّ غ٢٘ج ٛب، ّئٜ ػٖ٘ ٧ؤغ٥ ضخٛب إ٤٘ خ٧ٕٙق ضسٚ اؿخذٛبؼاخٟ ٦ّ خٖٙ ا٘غ٢٘ج، تٛب 
الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث ٢عبكج ا٘فؼٗبح ا٘ٛخًغغث ا٘سٝؿ٧بح ٕٛبؼٝج  اح٦ًٝ٧ أٜ ٝؿتج الاؿخذٛبؼ
 .  خمبءل ٦ّ هل اؿخٛؼاؼ ٛهب٠ؼ إ٘ك٢ؼ ا٘ٛؤؿؿ٦تبلاؿخذٛبؼاح ا٘ٛض٧ٙج ؿخ

إضغ٣ الأفٗبل اً٘غ٧غث ا٘خ٦ ٧خعػ٠ب الاؿخذٛبؼ  اهضرنبح يخـددث اهسٌشٌبح٢خًختؼ 
٢يبغث ٛب خ٢ٜٗ ٠ٝبٖ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢اّى ا٘خ٦ . ٝض٢ أؿ٢آ سغ٧غث ٓالأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٘لاٝنلا

أ٢نب١ٝب الأك٧ٙج، ض٧د أٜ خفسى ٠ػٞ ا٘فؼٗبح ي٤ٙ الاٝنلآ إ٤٘ ٢ٛأى أ٢ ٛٝبنٓ عبؼر 
اْ٘بئغث خ٢ًغ ي٤ٙ ٗل ٜٛ ا٘فؼٗبح ٢ا٘غ٢٘ج ا٘ٛم٧ْج، ٢٠٢ ٛب ٧غّى ا٘غ٢ل لاؿخٕنبة ٠ػا 
ا٘ٝٛن ٜٛ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ، ا٘ػ٥ ٧ؤغ٥ إ٤٘ خغّٓ ؼؤ٢ؾ الأ٢ٛال إ٤٘ ا٘غ٢ل 
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ث ا٘ٛم٧ْج ٢عٙٓ ّؼق يٛل ٢٢هبئِ سغ٧غث ٢اؿخعغاٚ ا٘خ٧ٕٝبح ا٘ضغ٧ذج ٢ؼّى ٛؿخ٣٢ ١ٛبؼ
ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، اً٘غغ ) الأ٧غ٥ اً٘بٛٙج ٢ؼّى ٜٛ ٛؿخ٣٢ خٝبّؿ٧ج ا٘غ٢٘ج 

 (.86، ق6003ٛبؼؾ، -اْ٘ك٦ٙ الأ٢ل، ٧ٝب٧ؼ
ٗضبّؽ ٜٛ ض٢اّؽ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ، ض٧د أٜ الإعْبٓ  كواؿد اهيٌضأ٢خًختؼ 

اً٘ؼت٦ ت٢سٟ عبق ٢ي٤ٙ  ٦ّ ا٘خ٢كل إ٤٘ اخْبٓ ٧ّٛب ٧عق ٢ٔايغ ا٘ٛٝفأ ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢
ا٘ٛؿخ٣٢ اً٘ب٦ٛ٘ ت٢سٟ يبٚ، ٜٛ فأٟٝ أٜ ٧ً٧ٓ ا٘س٢١غ ا٘ٛتػ٢٘ج ٘ٙخؼ٧٢ز ٘لاؿخذٛبؼاح 

 .الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث، ٢ا٘خ٦ ٜٛ م١ٝٛب الاؿخذٛبؼاح اً٘ؼت٧ج ا٘ت٧ٝ٧ج ا٘ٛتبفؼث
٢ٛٝػ ا٘ذٛب٧ٝبح ٢إ٤٘ َب٧ج ٢٧ٛٝب ٠ػا ٢ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج خؿ٤ً سب٠غث إ٤٘ ّخص أخكبغ٧بخ١ب 

٢ٜٛ أسل ػٖ٘ ٔبٛح  . ت٧ٓ ؿ٧بؿبح أٗذؼ خضؼ٧ؼا ٘سػة الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ٢خن
 :ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج تبلإسؼاءاح ا٘خب٧٘ج 

 خفؼ٧ً٧ج ٘ضٛب٧ج خٖٙ الاؿخذٛبؼاح ٢مى أنؼ. 

 ٛ ٧ؿؼث ٘غع٢ل الاؿخذٛبؼاح ا٘ٛتبفؼثإسؼاءاح. 

 الؼ٧ؼ خض٧٢ل الأؼتبش ٢ؼؤ٢ؾ الأ٢٢ٛا٘ض٢اّؽ ا٘ٛٝبؿتج، ٢خض خٕغ٧ٚ ا٘مٛبٝبح. 

 ٧ٛب ٜٛ علال إٝفبء ا٘فتبٖ ا٢٘ض٧غخؿ٧١ل الإسؼاءاح الإغاؼ٧ج، ٢لاؿ. 

 س٧ى الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼاؿخضغاد ٢ٗبلاح ٘غيٚ ٢خف. 

 إكغاؼ ٢ٔا٧ٜٝ سغ٧غث أ٢ خضغ٧د ٢ٔا٧ٜٝ ؿبتٕج. 

٢ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ ٢س٢غ يٝبكؼ ٔب٧ٝ٢ٝج ٢ت٧ئج أخكبغ٧ج ٛلائٛج، ّئٜ ا١ٛ٘ٚ ٢٠ ْٗبءث خٖٙ 
 .٧ٛ٠خ١ب ٘ٙٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ا٘خفؼ٧ًبح ٢أ

س٢١غ٠ب ٘خن٧٢ؼ ت٧ئج أغاء الأيٛبل ٜٛ  ٢6002ٕ٘غ ٢اكٙح ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج علال ؿٝج 
علال ٢ٛاكٙج اً٘ٛل تتؼاٛز الإكلاش الأخكبغ٥ ٢ٛ٘اٗتج خن٢ؼاح الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘، ٗٛب 
يٛٙح ي٤ٙ خضؿ٧ٜ ٛٝبط الاؿخذٛبؼ ١٧ّب ٜٛ علال إكغاؼ ا٘خفؼ٧ًبح ٢ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢خ٧٢ٝى 

 .٢اّؽ ٢مٛبٝبح الاؿخذٛبؼ ٢ا٘خع٧ْمبح ٢الإيْبءاح ا٘مؼ٧ت٧جض
ا٘ػ٥  -٧٢ؿخغل ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘خن٢ؼاح ٜٛ علال خضؿٜ ا٘ٛؤفؼ ا٘ٛؼٗة ٘ٛٝبط الاؿخذٛبؼ

٧ؿخٝغ ي٤ٙ ا٘ٛؤفؼاح الأخكبغ٧ج ا٧ٙٗ٘ج ا٘خ٦ خفٛل ًٛغل ا٘خمعٚ ٢ا٘خ٢اؽٜ ا٘غاع٦ٙ 
                                                

 ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ : ٢ٔايغ ا٘ٛٝفأ ي٤ٙ أ١ٝب "ا٘سبح"ث يؼّح الاخْب٧ٔج اً٘بٛج ٘ٙخًؼ٧ْج ا٘سٛؼ٧ٗج ٢ا٘خسبؼ
 .٢ا٢ٙ٘ائص ٢إ٘ؼاؼاح الإغاؼ٧ج  ا٘ٛنتٕج ٜٛ نؼِ أ٥ غ٢٘ج يم٢  ٘خضغ٧غ ٛٝفأ ا٘ؿًٙج
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ٕٝنج ٛؿسٙج ٦ّ  0458تـ ٕٝنج ٕٛبؼٝج8415، ض٧د اؼخْى ٛؿسلا 6002٘ؿٝج  -٢ا٘عبؼس٦
 .، ٢ً٧٢غ ػٖ٘ إ٤٘ خضؿٜ ٦ّ ٗبّج ا٘ٛؤفؼاح اْ٘ؼي٧ج ا٢ٗٛ٘ٝج ٘ٙٛؤفؼ ا٘ٛؼٗة6001ؿٝج 

ٕٝنج ؿٝج 8488ٕٝنج ٕٛبتل  8435ض٧د ؿسل ا٘ٛؤفؼ اْ٘ؼي٦ ٘ؿ٧بؿج ا٘خ٢اؽٜ ا٘غاع٦ٙ 
 0462ٕٛبتل  6002ٕٝنج ؿٝج  0416، ٗٛب ؿسل ا٘ٛؤفؼ اْ٘ؼي٦ ٘ٙؿ٧بؿج إ٘ٝغ٧ج 6001

 .6001ٕٝنج ؿٝج 
٢ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘ ٧ت٧ٜ اخسب٠بح ا٘خضؿٜ ٢ا٘خؼاسى ٦ّ ٛٝبر الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ 

 .٘ٙغ٢ل اً٘ؼت٧ج
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 2006 إهى 1996فً اهدول اهـرتٌج يً شٌج  خػور اهيؤضر اهيرنة هيٌبخ الاشخذيبر(:1) هسدول ركىا
 اهتٌبً 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

 يـدل اهٌيو اهحلٌلً 2% 4% 2,50% 2,80% 4,20% 3,60% 2,80% 5,30% 5,50% 5,30% 6,10%

خحشً فً 
دوهج  14

وخراسؾ 
 دول 5فً 

خحشً فً 
دوهج  12

وخراسؾ 
 دول 6فً 

خحشً فً 
دوهج  11

وخراسؾ 
 دول 6فً 

خحشً فً 
دوهج  14

وخراسؾ 
 ول د4 فً

خحشً فً 
دول  9

وخراسؾ 
 دول 6فً 

ً فً   7خحش

دول وخراسؾ 
 دول 6فً 

خحشً فً 
دوهج  14

وخراسؾ 
 دول 3فً 

خحشً فً 
دول  8

وخراسؾ 
 دول6 فً 

 5خحشً فً 

دول وخراسؾ 
 دول 10فً 

 11خحشً فً 

دوهج وخراسؾ فً 
 دوهج واحدث

 10خحشً فً 

دول وخراسؾ 
 دول 4فً 

يٌزاً اهيبهٌج اهـبيج 
 هوٌبخز اهيحوً الاسيبهً

خحشً فً 
دوهج  14

وخراسؾ 
 5  فً

 دول

خحشً فً 
دوهج  12

وخراسؾ 
 دول 6فً 

خحشً فً 
دوهج  11

وخراسؾ 
 دول 7فً 

خحشً فً 
دوهج  12

وخحشً 
 دول 6فً 

 

خحشً فً 
دوهج  15

وخراسؾ فً 
دوهج واحدث 

 فلػ

خحشً فً 
دوهج  11

وخراسؾ 
 دول 4فً 

خحشً فً 
دوهج  13

وخراسؾ 
 فً دوهخًٌ

 4خحشً فً 

دول وخراسؾ 
 دول 7فً 

 12خحشً فً 

دوهج وخراسؾ فً 
 دول 7

 8خحشً فً 

دول وخراسؾ 
 دول 3فً 

يٌزاً اهحشبة اهسبري 
 الإسيبهًهوٌبخز اهيحوً 

اٌخفع 
 4   فً 

دول 
وارخفؾ فً 

 دوهج 15

اٌخفع 
فً دوهخًٌ 
    وارخفؾ فً 

 دوهج16

اٌخفع 
فً دوهخًٌ 
 وارخفؾ فً 

 دوهج13

اٌخفع 
دول  5فً 

وارخفؾ فً 
 دوهج 13

اٌخفع 
دول  4فً 

      وارخفؾ فً 
 دوهج 12

  فع فً اٌخ
دول  10

   وارخفؾ فً 
 دول 4

اٌخفع 
دول  5فً 

وارخفؾ فً 
 دوهج 11

اٌخفع 
    فً 
دوهج 13

وارخفؾ فً 
 دول 3

اٌخفع فً 
دول وارخفؾ 7

 دول 6فً 

 15اٌخفع فً 
دوهج وارخفؾ فً 

 دول 4

اٌخفع فً 
دوهج  11

 4وارخفؾ فً 
 دول

 يـدل اهخغخى

 اهيؤضر اهيرنة 1,03 1,1 0,1- 0,9 1,2 0,7 0,9 1001 1,08 0,91 1,49

.84ق ،6003، ٛب٥ ، ا٧٢ٗ٘ح"6002خذٛبؼ ٘ؿٝج ٛٝبط الاؿ" ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ،  :اهيظدر

                                                
 خضؿٜ ٗت٧ؼ ٦ّ ٛٝبط ) 3إ٤٘  6، أي٤ٙ ٜٛ (خضؿٜ ٦ّ ٛٝبط الاؿخذٛبؼ) 6إ٤٘ 8 ، ٜٛ(يغٚ خضؿٜ ٦ّ ٛٝبط الاؿخذٛبؼ) 8ٜ أٔل ٛ: غ٧٘ل ا٘ٛؤفؼ ا٘ٛؼٗة

 (الاؿخذٛبؼ
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٢تبؿخعغاٚ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘سغ٢ل أؿْٟٙ ٧ٜٛٗ ٛلاضهج أٜ ٝك٧ة ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٦ّ الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ 
٦ّ ؿٝج % 148٘خكل إ٤٘ ض٢ا٦٘  8551إ٤٘ َب٧ج 8545ٗٛخ٢ؿن ْ٘ٙخؼث ٜٛ ؿٝج % 8416خكبيغ٧ب ٜٛ ض٢ا٦٘  اً٘ب٘ٚ ٔغ ؿسٙح اخسب٠ب

6001. 
ٗٛخ٢ؿن % 144ٗػٖ٘ ا٘ضبل تب٘ٝؿتج لاخسبٞ ٝك٧ة ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٜٛ إسٛب٦٘ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج، ض٧د اؼخْى ٜٛ 

 .٦ّ6001 ؿٝج% 11.2إ٤٘ ض٢ا٦٘  8551-8545ؿ٥٢ٝ ْ٘ٙخؼث 
 (يوٌوً دولار أيرٌنً:اهوحدث)  2005-1996خدفلبح الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر ٌحو اهدول اهـرتٌج خلال اهفخرث  (:2) اهسدول ركى

لمجموعا  2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1996 
89-
94 

 لةالدو
  السنة 

 مراا الإ  301 985 515- 1.184 1.307 4.256 8.359 12.000 26.397
 مصا 741 636 1.065 1.235 510 647 237 2.157 5.376 13.826
 المغاب 352 357 850 215 2.825 481 2.429 1.070 2.933 12.765
 السعودية 502 1.129- 780- 1.884- 20 453 778 1.942 4.628 11.361

 الجزائا -- 270 507 438 1.196 1.065 634 882 1.081 6.834
 تونس 358 351 368 779 468 821 584 639 782 5.843
 ادنلأا  16 158 787 100 64 436 651 1.532 4.415

115.456 37.650 21.605 15.682 8.074 7.711 

2.629 2.495 3.582 
2.8
52 

الدول إجمرلي 
 العابية

2.184.02
2 

334.28
5 

275.03
2 

175.13
8 

155.52
8 

219.72
1 252.459 231.880 

152.49
3 

59.
 لنرميةالدول ا 578

7.752.22

2 

916.27

7 

710.75

5 

557.86

9 

716.12

8 

817.57

4 

1.387.95

3 

1.086.75

0 

386.10

0 

200

 العرلم 145.

 .6002، خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ اً٘ب٦ٛ٘ (الاٝٗخبغ)ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج  :اهيظدر
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 ـ خذٛبؼ الأسٝتـ٦  ٗٛب أٗغ خٕؼ٧ؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج  ٢ا٘ػ٥ ٧ؼكغ ضؼٗج الاؿ
 84ّـ٦   6001ا٘ٛتبفؼ ا٘ٛخغّٓ إ٤٘ ٛعخِٙ غ٢ل اً٘ب٘ٚ، ي٤ٙ أٜ ا٘خغّٕبح اؼخًْح ٦ّ ؿٝج 

 .س٧ت٢خ٦ ٧٘٢ت٧ب: غ٢٘ج يؼت٧ج ت٧ٝٛب خؼاسًح ٦ّ غ٢٘خ٧ٜ أعؼ٣ ٦٠
ٗٛب تٍٙ إسٛب٦٘ خغّٕبح الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ا٢٘اؼغ ٘ٙغ٢ل اً٘ؼت٧ج اً٘فؼ٧ج ا٘ٛٛخغث 

٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ أٛؼ٦ٗ٧، ٠٢ػا ٛـب ٧ٛذـل    881414أٗذؼ ٜٛ  6001إ٤٘ َب٧ج 8552ٜٛ ؿٝج 
ٜٛ ضسٚ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ا٘ٛخسٛى ٦ّ ْٝـؾ اْ٘خـؼث، ٠٢ـ٢ ٛـب      %8415ٝؿتج 

ٛى اضخ٧بسبخ١ـب ٘لاؿـخذٛبؼ الأسٝتـ٦     ةلا٧خٛبف٤ ٛى ضسٚ ا٘ٛٝنٕج ٢ٛؤ٠لاخ١ب، ٢لا ٧خٝبؿ
 .ا٘ٛتبفؼ 

٦ّ خٕؼ٧ؼٞ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘فبٛل « ٝٗخبغالا»٘خ٧ٛٝج ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا الأٛٚؼ ـبغ ٛؤخٛـأّٔغ ٢
٦ّ  ا٘ٛتبفؼث الأسٝت٧جبح الاؿخذٛبؼاح ـٚ خغّٕـٜ ضسأا٘ٛتبفؼث،  الأسٝت٧جالاؿخذٛبؼاح  ض٢ل

٘ـ٤  إ 6002ؿـٝج   بؼ غ٢لاؼـ٧ٙٛ 582463ٜٛ  % 38جـتٝؿت 6002ؿٝـج٦ّ  اؼخْىاً٘ب٘ٚ 
ا٘ٛتبفؼث ا٘خ٦ خٕٙخ١ب  ت٧جالأسٝالاؿخذٛبؼاح  ٗٛب اؼخًْح. 6003 جغ٢لاؼ ؿٝخؼ٢٧ٙ٧ٜ  84302

٢كـ٢لا إ٘ـ٤    ٧ٙٛ6001بؼ غ٢لاؼ ٦ّ ؿـٝج   114430ٛؿسٙج  %32تٝؿتج  ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج
،  (الاٝٗخـبغ ) ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج » ٦ّ6002 ؿٝج  ٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ 264103

 .«6003اً٘ب٦ٛ٘  خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ
ا٘ـغ٢ل اً٘ؼت٧ـج ّـ٦ سـػة     ٢ي٤ٙ ا٘ؼَٚ ٜٛ ا٘خضؿٜ ا٘هب٠ؼ ا٘ػ٥ نؼأ ي٤ٙ ٔـغؼث  

 إسٛـب٦٘ ّـ٦ ا٘ٛبئـج خٕؼ٧تـب ٛـٜ      144٘ٚ خؿخٕنة ؿ٣٢  أ١ٝب إلا، الأسٝت٧ج الاؿخذٛبؼاح
 .ا٘ٛتبفؼث ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ اً٘ب٦ٛ٘ الأسٝت٧ج الاؿخذٛبؼاح

 :يؤضراح سذة الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر -/ا
 الاؿخذٛبؼ مبوأ٢ ٕ٘ٛبؼٝج ٠ب٧ٜٛ ٛؤفؼ٧ٜٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج،  ٧ؼكغ

 (.35، ق6001ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، ) ٗبّج ا٘غ٢ل  ٦ّ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦
 ا٘ـػ٥ ٧ٕـ٧ؾ   اهيتبضر الأسٌتً الاشخذيبر سذة فً اهلػر أداء يؤضر ٢٠ الأ٢ل ا٘ٛؤفؼ 

 ا٘ٛتبفـؼ ا٘ـ٢اؼغ   الأسٝت٦ الاؿخذٛبؼ خغّٕبح ٜٛ ا٧ًْٙ٘ج ضكخٟ ض٧د ٜٛ ٕ٘ٙنؼ إ٘بئٚ ا٢٘مى

 ذـلاد  ٧٢ضؿة ٛخ٢ؿـن  ً٘ٙب٘ٚ، الإسٛب٦٘ ا٘ٛض٦ٙ ا٘ٝبخز ٜٛ إ٘نؼ ضكج إ٤٘ ٛٝؿ٢تج يب٧ٛ٘ب

 .ا٢ٛ٘ؿ٧ٛج ا٢ً٘اٛل خأذ٧ؼ ٜٛ ٘ٙضغ ؿ٢ٝاح
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 ٧ٕ٧ؾ ا٘ػ٥ اهيتبضر الأسٌتً الاشخذيبر هسذة اهلػر يؤضر إينبٌبح ٢١ّ ا٘ذب٦ٝ أٛب ا٘ٛؤفؼ

 :خفٛل ٢ٗٛٝب 86 علال ٜٛ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ الاؿخذٛبؼ ي٤ٙ سػة ا٘ٛؿخٕت٧ٙج إ٘نؼ ٔغؼث

 ا٘ٝبخز إ٤٘ ا٘كبغؼاح ٝؿتج - اْ٘ؼغ غعل ٛخ٢ؿن - ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘ ا٘ٝبخز ٢ٛٝ ًٛغل -

 ٛخ٢ؿن -اٝخفبؼ عن٢ن ا١٘بخِ إ٘ٝبل  -ا١٘بخِ ا٘ذبتح  اٝخفبؼ عن٢ن - الإسٛب٦٘ ا٘ٛض٦ٙ

 ؿتجٝ -الإسٛب٦٘  ا٘ٛض٦ٙ ٘ٙٝبخز ٢ا٘خن٧٢ؼ ا٘تض٢د ي٤ٙ ٝؿتج الإْٝبٓ - ْ٘ٙؼغ ا٘نبٔج اؿخ١لاٖ

 ٜٛ إ٘نؼ ٝؿتج - ٕ٘ٙنؼ ا٘ؿ٧بغ٥ ا٘خك٧ِٝ -ا٘ؿٗبٜ  ا٧ًٙ٘ب لإسٛب٦٘ تب٘غؼاؿبح ا٘ٛٙخض٧ٕٜ

 ٢ا٘ؿ٧بؼاح ا١ٗ٘ؼتبئ٧ج ٘لأس١ؽث ا٧ُ٘بؼ ٔنى اؿخ٧ؼاغ ٝؿتج - ا٘نت٧ً٧ج ً٘ٙب٘ٚ ا٢ٛ٘اؼغ كبغؼاح

 ا٘خؼا٦ٛٗ ا٘ؼك٧غ ٜٛ إ٘نؼ ٝؿتج - ً٘ٙب٘ٚ ا٘عغٛبح ٜٛ كبغؼاح إ٘نؼ ٝؿتج - ً٘ٙب٘ٚ

 .ا٢٘اؼغ ٚا٘ٛتبفؼ ً٘ٙب الأسٝت٦ بؼ٘لاؿخذٛ
غ٢٘ج ي٤ٙ ٛؿـخ٣٢   141غ٢٘ج يؼت٧ج ٜٛ أكل  ٢16ٔغ فٛل ٛؤفؼ الأغاء ٢الإٛٗبٝبح 

اً٘ب٘ٚ، ٢ٕ٘غ خكغؼح ٘تٝبٜ ٢الإٛبؼاح ٢ا٘ؿ٢غاٜ ٛس٢ٛيج ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٦ّ ٛؤفـؼ الأغاء،  
٦ّ ض٧ٜ خكغؼح ٗل ٜٛ ٔنؼ ٢الإٛبؼاح ٢ا٘تضؼ٧ٜ ٛس٢ٛيج ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ّـ٦ ٛؤفـؼ   

 : ٧ت٧ٟٝ ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘ الإٛٗبٝبح ، ٠٢ػا ٛب
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 2005-2004هشٌواح  إينبٌهاهلػر ونل خػور يؤضراح أداء : (3) اهسدول ركى 
يؤضر إينبٌبح اهلػر فً سذة الاشخذيبر 

 الأسٌتً

يؤضر أداء اهلػر  فً سذة الاشخذيبر 
 الأسٌتً

 جاهدوه 2004* 2005* اهدوهج 2004* 2005*

 اهشوداً 19 16 ػرك 10 10

 اهتحرًٌ 32 22 الإيبراح 23 27

 شورٌب  113 101 اهتحرًٌ 29 30

 الأردً 46 19 اهشـودٌج 31 35

 كػر 56 54 هٌتٌب 46 41

 اهيغرة 67 43 اهنوٌح 40 42

 خوٌس 75 77 شوػٌج ؿيبً 54 57

 هتٌبً 8 7 الأردً 61 63

 اهسزائر 95 109 هتٌبً 59 60

 لإيبراحا 25 15 خوٌس 66 69

 يظر 98 96 اهسزائر 73 65

 شوػٌج ؿيبً 99 91 يظر 82 81

 هٌتٌب 139 136 اهٌيً 88 93

 اهشـودٌج  123 110 اهيغرة 89 89

 اهٌيً 117 139 شورٌب 85 95

 اهنوٌح 138 132 اهشوداً 128 123

 ًٛغل ذلاد ؿ٢ٝاح ؿبتٕج تٛب ١٧ّب ا٘ؿٝج ا٘ٛفبؼ إ١٧٘ب   *
، 6003، ا٧٢ٗ٘ح، ٛب٥ "6002ٛٝبط الاؿخذٛبؼ ٘ؿٝج " ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ :اهيظدر

 .13ق
 

يب٧ٛ٘ب مٜٛ ٛؤفؼ أغاء إ٘نؼ ٦ّ  805ا٘ٛؼختج  ٢6001ٔغ اضخٙح ا٘سؽائؼ ٦ّ ؿٝج 
٦ّ يب٧ٛ٘ب ٦ّ ٛب ٧خًٙٓ تٛؤفؼ إٛٗبٝبح إ٘نؼ  21سػة الاؿخذٛبؼ، ٦ّ ض٧ٜ اضخٙح ا٘ٛؼختج 

 الاؿخذٛبؼ سػة ٦ّ إ٘نؼ ٢إٛٗبٝبح ٤ خٕبنى ٛؤفؼ٥ أغاءيٙ ٢تٝبء. سػة الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦
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 الأغاء ػاح ا٘غ٢ل ٛس٢ٛيج :٦ّ  6003ا٘سؽائؼ ٘ؿٝج  كْٝح الاٝٗخبغ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦

، 6001ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، ( ) ٛٝعْمج إٛٗبٝبح/ٛٝعْل أغاء) ا٘ٛٝعْل
مٚ إ٤٘ ٛس٢ٛيج ا٘غ٢ل ٘خٝ 6001ؽائؼ ٦ّ ؿٝج ٢ؿؼيبٜ ٛب خضؿٝح ٢م٧ًج ا٘س. (10ق

، 6002ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، ( ) إٛٗب٧ٝبح يب٧٘ج/أغاء ٛٝعْل)غ٢ٜ إٛٗبٝبخ١ب 
 :، ٠٢ػا ٛب ٢٧مضٟ ا٘سغ٢ل ا٘خب٦٘(13ق

خظٌٌف الاٌنخبد هودول اهـرتٌج وفلب هيؤضري أداء وإينبٌبح اهلػر  (:4) اهسدول ركى
 فً سذة الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر

 يخوشػ اهفخرث اهيسيوؿج
6003 6001 

أداء )يسيوؿج اهدول اهشـتبكج  
 (إينبٌبح يرخفـج/يرخفؾ

ٔنؼ، خ٢ٝؾ، 
 ا٘تضؼ٧ٜ

، الأؼغٜ، ٜا٘تضؼ٧
 ٔنؼ، ٘تٝبٜ، الإٛبؼاح

 يسيوؿج اهدول دوً إينبٌٌبخهب
 (إينبٌٌبح ؿبهٌج/أداء يٌخفع)

، حالأؼغٜ، ا٧٢ٗ٘
 ج، ؿٙنٝب، ٧٘ت٧ٜ٘تٝب

، جيٛبٜ، ا٘ؿ٢ًغ٧
 حالإٛبؼا

ئؼ، ا٧٢ٗ٘ح، ا٘سؽا
٧٘ت٧ب، ؿٙنٝج يٛبٜ، 

 ا٘ؿ٢ًغ٧ج، خ٢ٝؾ

اهدول أؿوى يً  يسيوؿج
إينبٌٌبح /أداء يرخفؾ)إينبٌٌبخهب 

 (يٌخفغج

، ٜاُ٘ٛؼة، ا٘ؿ٢غا
 بؿ٢ؼ٧

 اُ٘ٛؼة، ا٘ؿ٢غاٜ

يسيوؿج اهدول ذاح الأداء 
 /يٌخفع أداء)اهيٌخفع

 (إينبٌٌبح يٌخفغج

ا٘سؽائؼ، ٛكؼ، 
 ٛكؼ، ؿ٢ؼ٧ب، ا٧ٜ٘ٛ ا٧ٜ٘ٛ

، ٛؼسى ؿـبتٓ،  "6002ٛٝبط الاؿخذٛبؼ ٘ؿٝج "  ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ،  :اهيظدر
 .13ق

 

 :٧٢ٜٛٗ خٙع٧ك١ب ٦ّ أ٠ٚ ا٘ٛؤفؼاح ا٘خب٧٘ج: يخخبرث دوهٌج يؤضراح -ة
 يٜ 1979 يبٚ ٛٝػ ؿ٧٢ٝب اً٘ب٦ٛ٘ ا٘خٝبّؿ٧ج ٛؤفؼ ٧كغؼ :اهـبهيً اهخٌبفشٌج يؤضر -1-ة

 خخأِ٘ يب٧ٛ٘ج ٢فتٗبح يب٧٧ٜٛ٘ أٗبغ٧٧ٛ٧ٜ ٛى تب٘خًب٢ٜ ٦ّ غا٢ّؾ اً٘ب٦ٛ٘ الأخكبغ٥ ا٘ٛٝخغ٣



  يوسف مسعداوي.د

 176 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 ٔؼاؼاح ٢خ٢س٧ٟ الأخكبغ٧ج ا٘ؿ٧بؿبح خف٧ٗل ٦ّ ٠بٛج أغاث فؼ٧ٗج، ٧٢ًختؼ ٛؤؿؿبح 109 ٜٛ

 .الاؿخذٛبؼ
 ا٢ٛٝ٘ ٜٛ غائٛج ًٛغلاح خض٧ٕٓ ي٤ٙ اً٘ب٧ٛ٘ج حالأخكبغ٧ب ٔغؼث ٘ٙخٝبّؿ٧ج ٛؤفؼ ا٢ٛٝ٘ ٧ٕ٧ؾ

 ٘ٙخٝبّؿ٧ج الأيٛبل ٛؤفؼ ٧ٕ٧ؾ ت٧ٝٛب ٢ا٘ت٧ًغ، ا٘ٛخ٢ؿن ٘ٛغ٧٧ٜا ي٤ٙ ا٦ٙٗ٘ الأخكبغ٥ ٢أغاء٠ب

ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مـٛبٜ  )ا٘خٝبّؿ٧ج  خض٧ٕٓ ٦ّ ا٘ٛٝفأث ك٧ًغ ي٤ٙ الأخكبغ٧ج ٔغؼث ا٢٘ضغاح
 (. 801، ق6001الاؿخذٛبؼ، 

 يؼت٧ـج،  غ٢ل 80 ١ٝٛب غ٢٘ج 861 ض٢ا٦٘ ٦ّ6002 ؿٝج  هوخٌبفشٌج اهٌيو يؤضر َن٤ 

 اهٌيو هيؤضر أٛب تب٘ٝؿتج. يؼت٧ج غ٢ل 10 ١ٝٛب غ٢ل 868 ؿيبل هوخٌبفشٌجالأ يؤضر َن٤ ت٧ٝٛب

( 30) ا٘ٛؼختـج  ٢اضخٙـح  ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٛس٢ٛيج خ٢ٝؾ خكغؼح ّٕغ ،6002٘ؿٝج  هوخٌبفشٌج
، ّـ٦ ضـ٧ٜ   (15)٢ا٘تضؼ٧ٜ (11)، ا٧٢ٗ٘ح( 34)، ٔنؼ(36)يب٧ٛ٘ب ٢خٙخ١ب ٗل ٜٛ الإٛبؼاح

، ٠٢ٗـػا ٗبٝـح   ٦ّ6001 ؿـٝج   ٦46 ا٘ٛؼختج تًغٛب ٗبٝح ّ 32اضخٙح ا٘سؽائؼ ا٘ٛؼختج 
 .غ٢ل يؼت٧ج ا٘خ٦ ؿسٙح خضؿٝب تٝؿة ٛخْب٢خج 2ا٘سؽائؼ ٜٛ ت٧ٜ 

أٛب ٧ّٛب ٧عق، ٛؤفؼ الأيٛبل ٘ٙخٝبّؿ٧ج، ّٕغ خكغؼح أ٧مب خـ٢ٝؾ ا٘ـغ٢ل اً٘ؼت٧ـج    
(  11)، ا٧٢ٗ٘ـح ( 31)، ٔنؼ (38)يب٧ٛ٘ب ٢خٙخ١ب ٗل ٜٛ الإٛبؼاح ( 62)تبضخلا١٘ب ا٘ٛؼختج 

ّـ٦   51يب٧ٛ٘ب تًغٛب ٗبٝح خضخل ا٘ٛؼختـج   41، ٢سبءح ا٘سؽائؼ ٦ّ ا٘ؼختج (18)٢ا٘تضؼ٧ٜ
غ٢ل يؼت٧ج يؼّـح خضؿـٝب تٝؿـة ٛخْب٢خـج     3، ٠٢ٗػا سبءح ا٘سؽائؼ مٜٛ 6001ؿٝج 

 (.42-41، ق6002ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ،)
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 2006يؤضر اهخٌبفشٌج اهـبهيٌج هشٌج : (5) اهسدول ركى

ب           اهخرخٌة ؿرتٌ
 اهدوهج

يؤضر اهٌيو 
هوخٌبفشٌج اهخرخٌة 

كٌيج  اهـبهيً
اهيؤضر 
2006 

 اهدوهج

يؤضر الأؿيبل 
 اهخرخٌةهخٌبفشٌج 

 ؿبهيٌب
2005 

(117 )
 دوهج

2006 
(125 )

 دوهج

2005 
(116 )

 دوهج

2006 
(121 )

 دوهج
 62 31 خ٢ٝؾ 1438 30 33 خ٢ٝؾ 1
 38 33 الإٛبؼاح 1422 36 36 الإٛبؼاح 2
 31 11 ٔنؼ 1411 34 12 ٔنؼ 3
 11 13 ا٧٢ٗ٘ح 1418 11 15 ا٧٢ٗ٘ح 4
 18 11 ا٘تضؼ٧ٜ 1464 15 10 ا٘تضؼ٧ٜ 5
 16 13 الأؼغٜ 1461 16 16 الأؼغٜ 6
 22 35 اُ٘ٛؼة 1403 23 16 ٛكؼ 7
 32 38 ٛكؼ 1408 30 32 اُ٘ٛؼة 8
 41 51 ا٘سؽائؼ 3450 32 46 ا٘سؽائؼ 9
 808----  ؼ٧خب٧ٝب٢ٛ 3483 881---  ٢ٛؼ٧خب٧ٝب 10

ي٤ٙ ا٢ٛ٘ٔى   6002، ٛؤفؼ ا٘خٝبّؿ٧ج اً٘ب٧ٛ٘ج World Economic Forum: اهيظدر
 www. weforum.org :الا٘ٗخؼ٦ٝ٢ 

 
 : يؤضر شهوهج أداء الأؿيبل -2-ة

٧ًخٛغ ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ تب٘خًب٢ٜ ٛى ٛؤؿؿج ا٘خ٧٢ٛل ا٘غ٧٘٢ج ٦ّ خض٧ٟٙٙ ٘ٛؤفؼ ؿـ٢١٘ج أغاء  
، ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢)ُن٦ غ٢ؼث ض٧بث ا٘ٛفؼ٢و الاؿخذٛبؼ٥، ٦٠٢ الأيٛبل ي٤ٙ يفؼث س٢اٝة، خ

 (:6003، ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘ؼاتى
ٛـٜ ا٘ـغعل    )% يغغ الإسؼاءاح، ا٘ٛغث ا٘ؽ٧ٝٛج، ا٘خْٗٙج: ٛؤفؼ خأؿ٧ؾ ا٘ٛفؼ٢و -/أ

 .الأغ٤ٝ ٘ؼأؾ ا٘ٛبل ٘تغء ا٘ٛفؼ٢و ، ٢ا٘ضغ(ا٢٘ن٦ٝ ْ٘ٙؼغ

 .ا٘خْٗٙجث ا٘ؽ٧ٝٛج، ٢يغغ الإسؼاءاح، ا٘ٛغ: ٛؤفؼ اؿخعؼار ا٘خؼاع٧ق -/ة



  يوسف مسعداوي.د

 178 أبحاث اقتصادية وإدارية  

ٛؤفؼ ك٢ًتج ا٘خ٢ه٧ِ، ٛؤفؼ كؼاٛج ؿبيبح اً٘ٛل،  :ٛؤفؼ خ٢ه٧ِ اً٘ب٧ٜٙٛ -/ح
، ٢ٛؤفؼ خْٗٙج (ٝؿتج ٜٛ ا٘ؼاخة)ك٢ًتج اْ٘كل ٜٛ اً٘ٛل، ٛؤفؼ خْٗٙج ا٘خ٧٧ًٜ  ؼٛؤف

 (.أؿبت٧ى ٜٛ الأسؼث) كل ٜٛ اً٘ٛل اْ٘

، ٢ا٘خْٗٙج (٢٧ٚ يٛل)يغغ الإسؼاءاح، ا٘ٛغث ا٘ؽ٧ٝٛج: ٛؤفؼ خؿس٧ل ا٘ٛٛخٙٗبح -/د
 (.ٝؿتج ٜٛ ٧ٔٛج ا٘ٛٛخٙٗبح)

 .ٕ٘ب٧ٝ٢ٝج، ٛؤفؼ ٢ًٙٛٛبح الائخٛبٜٛؤفؼ ا٘ض٢ٕٓ ا: ٛؤفؼ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ الائخٛبٜ -/ر

ٛؤفؼ ٛغ٣ الإّكبش، ٛؤفؼ ٛغ٣ ا٘ٛؿؤ٧٘٢ج ا٘ٛتبفؼث، : ٛؤفؼ ضٛب٧ج ا٘ٛؿخذٛؼ -/ش
 .(ؼ٧ٜ ٢ا٢ٛ٘ه٧ْٜ تؿتة ؿ٢ء ا٘خؿ٧٧ؼٛى ا٘ٛغ٧) ٛؤفؼ ٔمب٧ب ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ 

يغغ ا٘مؼائة ا٘ٛغ٢ّيج، ا٘ٛغث ا٘ٛؿخُؼٔج، ٛس٢ٛو : ٛؤفؼ غّى ا٘مؼائة -/ط
 .مؼائة ٗٝؿتج ٜٛ الأؼتبش ا٘خسبؼ٧جا٘

ٛؿخٝغاح ا٘خكغ٧ؼ، ٛغث ا٘خكغ٧ؼ، خْٗٙج ا٘خكغ٧ؼ، : ٛؤفؼ ا٘خسبؼث يتؼ ا٘ضغ٢غ -/غ
 .ٛغث الاؿخ٧ؼاغ ٢خْٗٙج الاؿخ٧ؼاغ ٛؿخٝغاح الاؿخ٧ؼاغ،

 .ٛغث ٢خْٗٙج ضل ا٘ٝؽايبح ا٘خسبؼ٧جؼاءاح، الإس: ٛؤفؼ خ٧ْٝغ ا٢ًٕ٘غ -/ػ

 (.ٝؿتج ٜٛ الأ٢ٛال تًغ الإّلاؾ) ا٘ٛغث، ا٘خْٗٙج : ٛؤفؼ إَلآ ا٘ٛفؼ٢و -/ؼ

٢ؼَٚ ٗل ٠ػٞ ا٢ً٘اٛل، إلا أٜ ا١ٝٛ٘س٧ج ا٘ٛختًج ٜٛ نؼِ ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ أ٠ٛٙح يـ٢اٛل 
 .ٛؤؿؿبحخأ٧ٜٛ ا٘ٛٛخٙٗبح، أ٢مبو الأخكبغ ا٢٘ن٦ٝ، ٢ٛغ٣ ٢ٔث ا٘: أؿبؿ٧ج، أ١ٛ٠ب 

غ٢٘ج يؼت٧ج، ٧٢ًختؼ  83غ٢٘ج ١ٝٛب  831ٝض٢  ٢6002ٔغ َن٤ ٠ػا ا٘ٛؤفؼ ٦ّ ؿٝج 
٢ؿ٧ٙج ًّب٘ج خؿبيغ ا٘تٙغاٜ ا٘ٝب٧ٛج ي٤ٙ خضغ٧غ الإكلاضبح ا٘ٛخًٕٙج تٛٛبؼؿج أٝفنج الأيٛبل، 
ض٧د ٧ؿٛص ٘كٝبو ا٘ؿ٧بؿبح ٢ٛخعػ٥ إ٘ؼاؼ تٕٛبؼٝج الأغاء ا٘خٝه٦ٛ٧ ٘غ٢ل ٛب ٛى ا٘غ٢ل 

 .خْبغث ٜٛ أّمل ا٘ٛٛبؼؿبح اً٘ب٧ٛ٘ج ٢خضغ٧غ أ٧٢٘٢بح الإكلاشالأعؼ٣ ٢الاؿ
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 "2006شهوهج أداء الأؿيبل " اهيؤضر اهفرؿٌج هويؤضر اهيرنة (: 6) اهسدول ركى

وؽ
ضر

اهي
ق 

غلا
إ

 

لود
 اهـ

فٌذ
خٌ

 

دود
اهح

تر 
 ؿ

برث
هخس

ا
 

 دفؾ
ئة

غرا
اه

ير 
شخذ

اهي
ٌج 

حيب
 

يبً
لائخ

ى ا
 ؿو

ول
حظ

اه
 

بح
خون

هيي
ل ا

شسٌ
خ

 

وًٌ
ـبي

ف اه
وؼٌ

خ
ط 

اخٌ
هخر

ر ا
خرا

شخ
ا

 

وؽ
ضر

اهي
س 

شٌ
خأ

 

ول
اهد

شل 
شو

اهخ
 

 1 اهشـودٌج 156 44 21 4 65 99 6 33 97 87

 2 اهنوٌح 104 109 20 69 83 19 41 54 79 63

 3 شوػٌج ؿيبً 81 127 51 14 143 60 3 115 101 60

 4 الإيبراح 155 79 57 8 117 118 3 10 112 137

 5 الأردً 133 70 30 110 83 118 18 78 75 84

 6 خوٌس 59 110 92 71 101 151 139 39 40 29

 7 هتٌبً 116 99 43 95 48 83 54 82 148 111

 8 اهٌيً 171 39 53 43 117 118 89 107 37 82

 9 اهيغرة 47 133 156 45 143 118 128 77 127 61

 10 اهسزائر 120 117 93 152 117 60 169 109 61 41

 www.doingbusiness.org: اهيظدر 

 
 ب، أغح إ٤٘ اعخكـبؼ ٛـب  ٧إكلاضب خٝه٧ٛ ٢83ّٕب ٘ٙخٕؼ٧ؼ ٔبٛح يفؼ غ٢ل يؼت٧ج تـ 

خؿخُؼٟٔ ا٘فؼٗبح ٜٛ ٢ٔح ٢ٛب خخضٟٛٙ ٜٛ خْٗٙج عبكج تب٘ٛخنٙتبح إ٘ب٧ٝ٢ٝـج ٢الإغاؼ٧ـج،   
٢ا٘ؿ٢ًغ٧ج ٢ؿ٢ؼ٧ب ٢خ٢ٝؾ ٢ا٧ٜ٘ٛ تئكـلاش   ٢ٔغ ٔبٛح ا٘سؽائؼ ٢ٛكؼ ٢الأؼغٜ ٢ا٧٢ٗ٘ح

 .الأٔل٢اضغ ي٤ٙ 
ٗٛب خٚ ٦ّ ا٘سؽائؼ، إكغاؼ خ٧ًٙٛبح ٘ٙت٢ٖٝ ٢ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ٛب٧٘ج لإتلاٌ ٛٗخـة خؿـس٧ل   
الائخٛبٜ يٜ إ٘ؼ٢ل ٧َؼ ا٘ٛؿغغث، ٛٛب ؽاغ ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛخبضج تفأٜ إ٘ٛخؼم٧ٜ، ٗٛب 

إلا أٜ ا٘خٕؼ٧ؼ ٧ف٧ؼ إ٤٘ أٜ  %.61إ٤٘ % 30خٚ خع٧ْل ًٛغل ا٘مؼ٧تج ي٤ٙ ا٘فؼٗبح ٜٛ 
ٛبؽا٘ح خ٧ُة ي١ٝب الإكلاضبح ٦ّ ٛسبلاح ٛخًغغث ٛٛب ٧خؿتة ٦ّ ٢مـى   ا٘ٛٝنٕج اً٘ؼت٧ج

اُ٘ٛبلاث ٦ّ إكغاؼ ا٘خؼاع٧ق ٢مـًِ أغاء الأٝهٛـج   : إً٘تبح أٛبٚ الأيٛبل، ٢ٜٛ أ١ٛ٠ب
 .إ٘مبئ٧ج
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 :وخػوراح الاكخظبد اهسدٌد تبلاشخذيبر اهيرختػج اهخضرٌـبح -ر
كج ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘ٛؼختنج تخضؿ٧ٜ ٢اكٙح ا٘ـغ٢ل اً٘ؼت٧ـج خضؿ٧ٜ ا٘ت٧ئج ا٘خفؼ٧ً٧ج ٢عب

 اً٘غ٧غ  2004 ٘ؿٝج ا٘ٛب٧٘ج ٔب٢ٜٝ  ٤ًّٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل ٦ّ ا٘سؽائؼ خمٜٛ. ا٘ت٧ئـج الاؿخذٛبؼ٧ج

 ا٘فؼٗبح ي٤ٙ أؼتبش ا٘مؼ٧تج ٝؿتج خع٧ْل ٛذل الاؿخذٛبؼ ٢سػة ٘خفس٧ى الإسؼاءاح ٜٛ

 ي٤ٙ ا٘مؼ٧تج ٜٛ ؿ٢ٝاح  5 ٘ٛغث ٢الإيْبء ا٘ٛمبّج ا٧ٕ٘ٛج ي٤ٙ ا٘ؼؿٚ ٜٛ الإيْبء ٢خ٢ؿ٧ى

 .ا٘فؼٗبح أؼتبش ي٤ٙ ا٘مؼ٧تج أ٢ الإسٛب٦٘ ا٘غعل
خًؽ٧ؽ أخكبغ اً٘ٛؼّج ٢ٛسخٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ج، ٢ا٘ػ٥ ٧خٛذل ٦ّ   6002ٗٛب ف١غح ؿٝج  

تؼاٛز ا٘ض٢ٗٛج الا٘ٗخؼ٧ٝ٢ج ٢ايخٛبغ ٝهبٚ ا٘خ٧ٔ٢ى الا٘ٗخؼ٦ٝ٢، ٢إسؼاءاح ضٛب٧ج ا٘خًبٛلاح 
 .(21، ق6002لاؿخذٛبؼ، ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ ا)الا٘ٗخؼ٧ٝ٢ج 

 الاٝٗخبغ ٧سؼ٥ ٢ا٘غ٢٘ج، ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ ت٧ٜ ا٘ٛٝبؽيبح خؿ٧٢ج ي٤ٙ ا٘خغؼ٧ة إ٤٘ ٢تبلإمبّج

 الأسٝت٦ تبلاؿخذٛبؼ ٧خًٙٓ ٧ّٛب ا٦ًٝٛ٘ ٘ٙتٙغ ٢ا٘خٝه٦ٛ٧ ا٘خفؼ٦ً٧ ٘لإنبؼ ًٕٛٛج  اؿخًؼامبح

 ا٘ٛٝبّؿج ٛسبل ٦ّ سغ٧غث ٢ٔا٧ٜٝ ٢خ٧ْٝػ ٢مى ي٤ٙ ا٘تٙغاٜ الاٝٗخبغ ا٘ٛتبفؼ، ض٧د ٧ؿبيغ

، 6002، ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج)ا٘ٛتبفؼ  الأسٝت٦ تبلاؿخذٛبؼ خخكل  ٢أضٗبٚ
 . (81ق

 اؿخفبؼ٧ج عغٛبح ي١٧ٙب، إمبّج إ٤٘ خضؿ٧ٝبح تفأٜ إغعبل خ٢ك٧بح الاٝٗخبغ ٗٛب ٧ٕغٚ

  .ا٘غ٦٘٢ الاؿخذٛبؼ اخْب٧ٔبح ا٘خْب٢ل ض٢ل ٛسبل ٦ّ إ٘غؼاح ٢تٝبء الاؿخذٛبؼ، خفس٧ى تفأٜ
 :اهضروػ الإشختبكٌج وأهيٌخهب فً سذة الاشخذيبراح الأسٌتٌج اهيتبضرث -غ

ْٝب ّئٜ خ٧ّ٢ؼ ا٘فؼ٢ن الإؿختب٧ٔج أ٢ ٛب خًؼِ ا٘فؼ٢ن ا٘خ٦ خٚ ػٗؼ٠ب آ ٜتُل ا٘ٝهؼ ي
خضؿّٜ ٜٛ ا٘ٛضغّغاح " ا٘س٧ل ا٘سغ٧غ ٜٛ ؿ٧بؿبح خفس٧ى الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦" تـ 

ّــبؼؾ ) ٦م٧ْج ٢خؽ٧غ ٜٛ غ٧ٝب٧ٗ٧ٛخ١ب، ٢ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ خٙع٧ك١ب ٧ّٛب ٧ٙالأخكبغ٧ج ٘ٙغ٢ل ا٘ٛ
 (:804، ق 6001ّم٧ــل، 

  إٛٗب٧ٝج ا٢٘ك٢ل إ٤٘ الأؿ٢آ ا٘غ٧٘٢ج ي٤ٙ أؿبؾ خْم٦ٙ٧، ض٧د ٠ػٞ الإٛٗب٧ٝج خًختؼ
ا٘ٛتبفؼ  ؼمؼ٢ؼ٧ب ٘خًؽ٧ؽ ٛؽا٧ب ٢ٛٔى ا٘غ٢ل ا٘ٛم٧ْج تب٘ٝؿتج لاسخػاة الاؿخذٛب بفؼن
 .٢ ا٘خكغ٧ؼسٟ ٝضا٢ٛ٘ ٦الأسٝت

  ٧ؿخ٢سة ي٤ٙ ا٘غ٢ل ا٘ٛم٧ْج أٜ خٝهٚ إ٤٘ الاخْب٧ٔبح الإ٧ٛ٧ٙٔج ا٘عبكج تب٘خسبؼث
ٚ اٝغّبي١ب إ٤٘ إخبضج اْ٘ؼكج ٘ٙفؼٗبح ذالإ٧ٛ٧ٙٔج ٢ا٘ٛكبغٔج ي٤ٙ ت٢ٝغ خضؼ٧ؼ ا٘خسبؼث، ٢ٜٛ 
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٢ع٧ؼ ٛذبل ي٤ٙ ػٖ٘  ،الأسٝت٧ج ي٤ٙ اعخؼآ الأؿ٢آ الإ٧ٛ٧ٙٔج ي٤ٙ أؿبؾ خٖٙ الاخْب٧ٔبح
غث ا٘ٗت٧ؼث ٦ّ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦ّ ا٘ٛٗؿ٧ٖ تًغ غع٢ل اخْبٓ أٛؼ٧ٗب ا٘فٛب٧٘ج ا٘ؽ٧ب

 .إ٤٘ ض٧ؽ اْ٘ٝبػ( ا٘ٝبّخب)ا٘ضؼث  ٘ٙخسبؼث

 الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦  ؽا٘كبغؼاح ٢ػٖ٘ تُؼل خًؽ٧ ؽإٝفبء ٛٝبنٓ خس٧١
أؿبؿب ٦ّ ٢خ٢س١٧ٟ ٝض٢ ا٘خكغ٧ؼ ٛى مؼ٢ؼث خًؽ٧ؽ ٠ػٞ ا٘عن٢ث تؿ٧بؿبح أعؼ٣ خخٛذل 

 .ٛج ٘ػٖ٘ ٢ خ٧ٛٝج ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧جإٝفبء ٧٠بٗل أؿبؿ٧ج ا٘لاؽ

  اؿخ١غاِ الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦، ٢ا٘ػ٥ ٧ًختؼيبٛل ٕ٘ٝل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب، ٧ؿٛص
تب٘ضك٢ل ي٤ٙ ًٛبؼِ يب٧٘ج ٦ّ إ٘نبو ا٘ٛؿخ١غِ، ٦ّْ ّخؼث ا٘ؿت٧ًٝبح ٛذلا اؿخ١غّح 

ٝض٢ ا٘خكغ٧ؼ ٦ّ ٔنبو الإ٘ٗخؼ٧ٝ٢بح ٘خكتص غ٢ٜ  ٛب٧٘ؽ٧ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ا٢ٛ٘سٟ
٧ٝج ٦ّ اً٘ب٘ٚ ٢س٢غ ٔبيغث كبغؼاح كٝبي٧ج ٛؿتٕج أٗتؼ ٛكغؼ لأفتبٞ ا٢ٛ٘كلاح الإ٘ٗخؼ٢

 .علال يٕغ ٜٛ ا٘ؽٜٛ

 ٣ خ٢اّؼ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧ج ا٘ٛؤ٠ٙجٛغ. 

  إٜ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘غ٢ل خخؿبؼو ٘خسؿ٧غ ي٧ٙٛج ا٘عكعكج ٗئسؼاء ضخ٦ٛ ٘لاْٝخبش ي٤ٙ
 .ح اً٘ب٧ٛ٘ج، ٢ٗأغاث ٠بٛج ٘سػة الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ا٘خض٢لا
  ٧سة خ٧ّ٢ؼ ٝهبٚ اخكبل ًّبل ٜٛ علال خ٧ّ٢ؼ فتٗج ٜٛ الاخكبلاح ٛخًغغث ا٢٘ؿبئل
 .، إ٤٘ سبٝة خضؿ٧ٜ ا٘ت٧ٝج الأؿبؿ٧ج(ا٘ظ... ا١٘بخِ، اْ٘بٗؾ، الإٝخؼٝح)ٛذل 

 ا٘خن٧٢ؼ ٢ًٛب٠غ خ٧ّ٢ؼ ٔبيغث خ٢٘٢ٝٗس٧ج خؼخٗؽ أؿبؿب ي٤ٙ ٢س٢غ ٛؼاٗؽ ٘ٙتضد ٢
 .ا٘ظ... ٢ٛعختؼاح

 يحدداح الاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر :راتـب       
ٛس٢ٛيج ٜٛ ٛضغغاح سػة الاؿخذٛبؼ ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج ٧مى 

ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث )٦ٙ٧  الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ، ٢ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ خٙع٧ك١ب ٗٛب
 :(8554، (الاٝٗخبغ)٢ا٘خ٧ٛٝج
   ٚا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛض٦ٙ، ٢ا٘ػ٥ ٧ٕبؾ تب٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘ضس. 

  ٕبؾ تًٛغل ًٛغل ا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ ٘ٙغ٢٘ج ا٘ٛخ٧ٕٙج ٘لاؿخذٛبؼ الأسٝت٦، ٢ا٘ػ٥ ٧
 .ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘

  ٛخ٢ؿن غعل اْ٘ؼغ، ٢ا٘ػ٥ ٧ٕبؾ ٗٛخ٢ؿن ٘ٙٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘ ْ٘ٙؼغ. 
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  ؿ٧بؿبح ٢تؼاٛز ا٘عكعكج. 

  ٘مؼ٧ت٧ج٢ا ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خسبؼ٧ج. 

  خ٢ّؼ ا٢ٛ٘اغ الأ٧٘٢ج. 

  ٢ّؼ اً٘ٛب٘ج اْ٘ٗؤثخ. 

  خ٧ّ٢ؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٢الاتخٗبؼاح. 

  خ٧ّ٢ؼ ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج. 
َؿبٜ يتغ ا١٘بغ٥ إتؼا٧٠ٚ، )كٝغ٢ٓ إ٘ٝغ اً٘ؼت٦ "ضبد أيغ٠ب ٢ٕ٘غ أفبؼح غؼاؿبح ٢أت

لاؿـخذٛبؼاح  ٧ٙٔٙـج ا٘سبػت٧ـج ٘  "إ٤٘ أٜ ا٘ٛٝنٕج اً٘ؼت٧ج ٦ّ ٛس٢ٛي١ب خهل ٛٝنٕج  ( 6001
٢ٜٛ ٠ٝب ّئٜ ٠ػٞ ا٘ٛٝنٕج ٗبٝح أٔل ٛٝبنٓ اً٘ـب٘ٚ، تبؿـخذٝبء أّؼ٧ٕ٧ـب سٝـ٢ة     " الأسٝت٧ج

٠٢ٝبٖ ؿخج ٛضغغاح ؼئ٧ؿج خٕـِ ٢ؼاء مـًِ الإٝسـبؽ    . ا٘كضؼاء، سػتب ٘لاؿخذٛبؼاح
 :اً٘ؼت٦ ٦ّ سػة الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ٢خخٛذل ٧ّٛب ٦ٙ٧

 .٘كؼاو ٢يغٚ الاؿخٕؼاؼ ٦ّ ا٘ٛٝنٕجا -/أ

 .ؼاح الأخكبغ ا٤ٙٗ٘ا٘خ٧ٕٜ ٜٛ ٛؤفيغٚ  -/ة

 .ا٘مًِ ا٘ٛؤؿؿ٦ -/ر

 .تؼ٣ ٢يغٚ ٛلائٛج ا٘ت٧ٝج الأؿبؿ٧جا٢٧ٕ٘غ الإغاؼ٧ج ا٘ٗ -/غ

 .خعِٙ إ٘نبو ا٘خ٦ٙ٧٢ٛ  -/٠ـ

 .ٕٝق ا١ٛ٘بؼاح ٦ّ ؿ٢ٓ اً٘ٛل -/٢
٢ي٧ٟٙ ّئٜ ا٘ٛضغغ ا٘ؼئ٧ؿ٦ ٘لاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢٠ إ٘غؼث ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙغ٢ل 

لاح الاغعبؼ ٢ا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ ت١ب، ٠٢ػا ٛب ٧ت٧ٜ أٜ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٦ّ ضبسج ا٘ٛم٧ْج ٢ًٛغ
إ٤٘ إؿخؼاخ٧س٧ج ٘خ٢ه٧ِ ػٖ٘ الاؿخذٛبؼ ٦ّ ؼّى ًٛغلاح ا٘خؼاٗٚ ا٘ؼأؿٛب٦٘ ٢ؽ٧بغث ًٛغلاح 

 (.81، ق6002، ذؼ٧ب ي٦ٙ ضؿ٧ٜ ا٢٘ؼ٦ّٙ)ا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خف٧ُل ٢ا٘خكغ٧ؼ 
 الأسٌتً اهيتبضراهيخبػر اهخً ٌواسههب الاشخذيبر  :خبيشب    

اٝنلأبً ٜٛ الأ٧ٛ٠ج ا٘خ٦ ٧ًٙت١ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦ّ خ٧٢ًل إ٘ٝق ٦ّ 
ا٘ٛغعؼاح ا٘ٛض٧ٙج ٢الاؿخذٛبؼ ا٘ٛض٦ٙ ٢ٕٝل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٘خض٧ٕٓ أٔك٤ ًْٛٝج ٛٛٗٝج، إلا أٜ 
 ٠ٝبٖ٘ ٛعبنؼ ٢ًٛ٢ٔبح ١٘ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ الاؿخذٛبؼ ٢تبلأعق ٦ّ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج، الأٛؼ ا٘ػ٥

 .ذٛبؼ٧ٕٙق ٜٛ ضسٚ ٠ػا ٢ٝو ٜٛ الاؿخ
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٧ٝن٥٢ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ي٤ٙ ا٘خًبٛل ٛى ا٘ٛعبنؼ، ٢خٗخؿ٦ ٠ػٞ الأع٧ؼث 
ٛى ؼَتج ا٘ٛؿخذٛؼ، أٛب ا٘سبٝة  ٧ٚخلاء لاسبٝتبٜ ٧خٛذل الأ٢ل ٦ّ اضخٛب٧٘ج ضغ٢د ضغد ٛب

٧ٙل ٜٛ ا٘ٝخبئز ٢٘ٙخٕ. ا٘ذب٦ٝ ٢١ّ ٕٛغاؼ أ٢ ضسٚ ا٘ٝخبئز ا٘ٛخؼختج ٜٛ ضغ٢د ػٖ٘ ا٘ضغد
٧ٝت٦ُ خنت٧ٓ ٛتغأ ا٘ض٧نج ٢ا٘ضػؼ ا٘ػ٥ ٧ًغ الأؿبؾ ا٘ػ٥ ٧ت٤ٝ ي٧ٟٙ ٛتغأ  ٘ٙٛعبنؼا٘ؿٙت٧ج 

إغاؼث ا٘ٛعبنؼ، ٢ي٧ٟٙ ٜٛ ٧َؼ اٜ٘ٛٛٗ ا٘خضغد يٜ ي٢ائغ الاؿخذٛبؼ غ٢ٜ ا٘خضغد يٜ 
 . ا٘عنؼ لأٜ ٔؼاؼاح الاؿخذٛبؼ خخمٜٛ ختبغل ت٧ٜ خ٧ّ٢ٕج ا٘ٛؼغ٢غ٧ج ٢ا٘عنؼ

ا٘ٛخ٢ًٔج ٢ا٘ٛؼغ٢غ٧ج ا٘ٛضٕٕج ٜٛ  ج٦ّ اْ٘ؼٓ ت٧ٜ ا٘ٛؼغ٢غ٧ٛذل خخّغؼسج ا٘عنؼ 
  .ا٘ٛتبفؼث، ّٗٙٛب ؽاغ الاعخلاِ ؽاغح  غؼسج ا٘عنؼ الأسٝت٧جالاؿخذٛبؼاح 

 :  ٠٢ٝبٖ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ ٢٧اس١١ب الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ، ٢خخٛذل ٦ّ
٘ك٧ُؼ ي٤ٙ ض٧د لا ٧فسى ا٘ؿ٢ٓ ا: خػر حسى اهشوق فً اهدوهج اهيغٌفج -8

الاؿخذٛبؼ إلا إػا ٗبٜ ٔؼ٧تب ٜٛ ا٢ٛ٘اغ ا٘عبٚ أ٢ ٜٛ أؿ٢آ أعؼ٣ ٗت٧ؼث، ٢يبغث ٛب ٧ًتؼ يٜ 
 .ضسٚ ا٘ؿ٢ٓ تب٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘

خًٗؾ اؼخْبو ًٛغلاح ا٘خمعٚ ضب٘ج يغٚ اؿخٕؼاؼ ٦ّ ا٘ؿ٧بؿج : خػر اهخغخى -6
خْٗٙج ا٘ٝؿت٧ج ٘لإٝخبر ٦ّ الأخكبغ٧ج، ٠٢ػا ٛب لا ٧فسى الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ لأٜ ا٘

 .الأخكبغ ؿخؽغاغ تبٕ٘ٛبتل

٢ا٘ٛخٛذل ٦ّ غؼسج ا٘ٛعبنؼ ي٤ٙ سػة الاؿخذٛبؼاح : خػر خلوتبح أشـبر اهظرف -3
الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث ا٘ٛخؼختج ي٤ٙ خ٧ُؼاح ؿًؼ ا٘كؼِ، ٜٛ علال أٜ ا٘خ٧ُؼاح ا٘ٗت٧ؼث 

٦ ا٘تٙغ ٢تًغ خض١ٙ٧٢ب خسًل ا٘ٛتبٍ٘ ا٘خ٦ خٚ اؿخذٛبؼ٠ب ّ ٢ِاْ٘ٛبسئج ٦ّ ؿًؼ ا٘كؼِ ؿ٢
إ٤٘ يٛٙج تٙغ ا٘ٛؿخذٛؼ أٔل، ٠٢ػا ٛب ٧فٗل عنؼ ٗت٧ؼ ٧ٜٛٗ أٜ ٢٧اس١ٟ ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ 

ؽ٧ؼّبٜ يتغ )ٛتبفؼث ٛؿخٕتلًا ٦ّ ٠ػٞ ا٘غ٢٘ج ٛٛب ٧غّى إ٤٘ خع٧ْل الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘
 (.16، ق6001ا٘ٛضؿٜ اؿًغ ،

ِ اً٘ٛلاح ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ أٜ خؤغ٥ إ٤٘ ؼخسبؼة ا٘ضغ٧ذج أٜ خٕٙتبح أؿًبؼ ك٢ٕ٘غ أذتخح ا٘
ؼا ٦ّ ضغ٢د ؿتتب ٛتبف٢ٜ ٗأٜ خٗ)٣٢ ا٦ٙٗ٘ أخكبغ٧ج سٛج ؿ٢اء ي٤ٙ ا٘ٛؿخ ٛعبنؼ
ؼ ي٤ٙ أ٢ ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘سؽئ٦ تم٧بو ٛٗبؿة ا٘ٛفؼ٢و ي٤ٙ غؼسج ٔغ خؤذ (ا٘خمعٚ

 (. Klein, Jean ،8543 ،p45 )تـٕبئٟ ٢اؿخٛؼاؼ٧خٟ 
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٧ج ٧َؼ ا٘ٛخٗبٛٙج ٢ا٧٘غ اً٘بٛٙج ٧َؼ ا٘ٛغؼتج خًغ ا٘ت٧ٝج الأؿبؿ: اهتٌٌج الأشبشٌج -1
 .تفٗل ِٗء يٝبكؼ نؼغ ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ الأسبٝة

٧خ٢٘غ يٜ يغٚ الاؿخٕؼاؼ ا٘ؿ٧بؿ٦ خأذ٧ؼ ؿٙت٦ ي٤ٙ ٔؼاؼاح : الاشخلرار اهشٌبشً -1
ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ ٦ّ ػٖ٘ ا٘تٙغ الاؿخذٛبؼ ٘ٙفؼٗبح الأسٝت٧ج، ٢خعْل ٜٛ ٧ٔٛج ٢ٛس٢غاح 

(Xiaolum S. Sun ،6003). 

٧ًغ ٜٛ ٛضغغاح خغّٓ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢ػٖ٘ لاٜ : حسى اهظبدراح -2
الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٧خسٟ إ٤٘ إ٘نبو ا٘ػ٥ ٢ٗ٧ٜ ٧ّٟ اً٘بئغ أي٤ٙ ٕٛبؼٝج تؿبئؼ 

 .إ٘نبيبح الأعؼ٣

 ,Technology Risks (Russell , Roberta and Taylor: اهيخبػر اهخنٌوهوسٌج

Bernard W ،8551 ،p298:)  ؼَٚ ا٢ْ٘ائغ ا٘ٗت٧ؼث ا٘ٝبخسج يٜ اؿخعغاٚ خ٢٘٢ٝٗس٧ب
١٘ب اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛعبنؼ، ض٧د أكتص ٠ٝبٖ اؼختبن  أٜ ، إلاا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢أٝهٛج ا٢ًٙٛ٘ٛبح

خت٦ٝ  ٗٛب أٜ .٥٢ٔ ت٧ٜ اؿخعغاٚ ا٘ضبؿ٢ة ٢ٝهٚ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢١ْٛ٢ٚ أٜٛ أٝهٛج ا٢ًٙٛ٘ٛبح
٦ّ ا٘ؿ٢ٓ، ٧كبضتٟ ٦ّ ٗذ٧ؼ ٜٛ  جٝبّؿ٧خ٢٘٢ٝٗس٧ب سغ٧غث ٦ّ ا٘ٛٝهٛج ت١غِ خض٧ٕٓ ٧ٛؽث خ

ٗٛب .  الأض٧بٜ ٛعبنؼ ّفل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘ضغ٧ذج ّخعؿؼ تػٖ٘ ا٘ٛٝهٛج ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ٢ٛاؼغ٠ب
أٜ تًل أ٢ٝاو ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب، ٢عبكج ٦ّ ٛسبل ا٘تؼٛس٧بح ؿؼ٧ًج ا٘خٕبغٚ ٢خ٢ٜٗ ْٛٗٙج ٦ّ 

ؼيج خٕبغ١ٛب تغا٧خ١ب ٧٢كًة ي٤ٙ ا٘فؼٗبح ا٘ؼائغث اؿخذٛبؼ٠ب أخكبغ٧بً ٝخ٧سج ؿ
 .ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦

 خغػٌج اهيخبػر اهيرختػج تبلاشخذيبر الأسٌتً اهيتبضر :شبدشب  
٧٢خٚ  ،٧ًختؼ ا٘خأ٧ٜٛ أضغ ا٢٘ؿبئل ٢ٛ٘اس١ج ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ١ٝٛ٢ب ا٘عنؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦

ًَب٘ج ٘ٙٛعبنؼ، ٢خت٦ٝ ّٙؿْج  ٢ٛاس١ج خٖٙ ا٘ٛعبنؼ تئؿخؼاخس٧ج ا٘خأ٧ٜٛ ٜٛ علال الإغاؼث اْ٘
 .خٛبي٧ج ٦ّ إغاؼث ا٘ٛعبنؼي٧ٛٙج اس

٘خ٧٢ًل ا٘عؿبئؼ ٢الأمؼاؼ ا٘ٝبخسج يٜ ضغ٢د ٢  ٜ ا٘خأ٧ٜٛ ٢ؿ٧ٙج ٠بٛج ٘خ٧ّ٢ؼ الأٛبٜإ
٢خًب٘ز أذبؼ٠ب  ل،٧ٜٛٗ أٜ خ٢ًً أٜ ا٨ذبؼ ا٘ٛخؼختج ي٤ٙ ضغ٢د  ا٘ٛعبنؼ، ض٧د ا٘ٛعبنؼ

ح ضٕبئة بٟ٘ ا٘ٛتبفؼث ٢الإيبغث تًغ أٜ خ٢ؿًـعبكج ٛى خن٢ؼ ا٘خأ٧ٜٛ ا٘خسبؼ٥ تأفٗ ٛبغ٧ب،
 .(8553ا٘ٛٝك٢ؼ ٗبؿؼ، ) ي٢ٛغ٧ب ٢ أيٛبل ًٛهٚ ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٜٛ أ٧ّٕبً
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ا٘خأ٧ٜٛ ٛى خن٢ؼ ٢خ٢ٝو ٛكبغؼ ا٘عنؼ، ٜ٘ٗ ٘ٚ ٧ٜٗ ٦ّ ٢٧ٚ ٜٛ الأ٧بٚ أغاث  خن٢ؼ
تل ٗبٜ ّٕن يتبؼث يٜ فٗل ٜٛ أفٗبل الأٛبٜ ا٘سؽئ٧ج ا٘خ٦  ٢٢ؿ٧ٙج ٘ٙؿ٧نؼث ي٤ٙ ا٘ٛعبنؼ
 .٧تضد ي١ٝب الإٝؿبٜ تفٗل غائٚ

 : إدارث اهيخبػريفهوى   -أ
ٓ ػاح خْٗٙج ًّب٘ج ٜٛ ائخًؼِ إغاؼث ا٘ٛعبنؼ تأ١ٝب ٛٛبؼؿج ٧ًٙٛ٘ج اعخ٧بؼ ٝهب٧ٛج ٘نؼ

ٕٝل  خخمٜٛ إغاؼث ا٘ٛعبنؼ٢ ،أسل ا٘خ٧ٕٙل ٜٛ أذؼ خ١غ٧غ ٧ًٜٛ ي٤ٙ ا٘ٛٝهٛج أ٢ ا٘ٛؤؿؿج
 .ا٘ٛعبنؼ إ٤٘ س١ج أعؼ٣، ٢خسٝت١ب، ٢خ٧ٕٙل آذبؼ٠ب ا٘ؿٙت٧ج

ؼِ إ٤٘ ـا٘خً ، ٧٢ٜٛٗؼ ػاح الأ٧ٛ٠جـا٘خًؼِ ي٤ٙ ا٘ٛعبن أ٥ :خحدٌد اهيخبػر /1
يٝغٛب خًؼِ ا٘ٛفٗٙج أ٢ ٛكغؼ٠ب ٢ ،غؼ ا٘ٛفبٗل أ٢ ا٘ٛفٗٙج تضغ ػاخ١بـبنؼ ٜٛ ٛكـا٘ٛع

 .ّئٜ ا٘ض٢اغد ا٘خ٦ خٝخز يٜ ٠ػا ا٘ٛكغؼ أ٢ خٖٙ ا٘خ٦ ٔغ خ٢ٕغ إ٤٘ ٛفٗٙج ٧ٜٛٗ ا٘تضد ١٧ّب
 :ٓ ا٘فبئًج ٘ٙخًؼِ ي٤ٙ ا٘ٛعبنؼ ٦٠ائا٘نؼ٢ٜٛ 

 إٜ ا٘ٛٝهٛبح ٢اْ٘ؼٓ اً٘بٛٙج ي٤ٙ ٛفؼ٢و ٛب : ٘خضغ٧غ اً٘ٛخٛغ ي٤ٙ الأ٠غاِا
أ٢  س١ً٧ٛب ٘غ١٧ب أ٠غاِ، ّأ٥ ضغد ٧ًؼل خض٧ٕٓ ٠ػٞ الأ٠غاِ إ٤٘ عنؼ ؿ٢اء سؽئ٧بً

 .٧ًختؼ عن٢ؼث ٧ٙٗبً
 ِ٢٠٢ يتبؼث يٜ خْك٧ل س٧ٛى ا٘ٛكبغؼ ا٘ٛضخٛٙج : ا٘خضغ٧غ اً٘ٛخٛغ ي٤ٙ ا٘خك٧ٝ

 .٘ٙٛعبنؼ
 ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛؤؿؿبح ٠ٝبٖ ٢ٔائٚ تب٘ٛعبنؼ : ٘فبئًجٛؼاسًج ا٘ٛعبنؼ ا

 .ا٘ٛضخٛٙج
تًغ ا٘خًؼِ ي٤ٙ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛضخٛٙج ٧سة أٜ خسؼ٣ ي٧ٙٛج خ٧٧ٕٚ ١٘ب ٜٛ  : اهخلٌٌى/ 2
ك٢ًتج خ٧٧ٕٚ ا٘ٛعبنؼ ٦ّ  ٢خخٛذل. ا٘عؿبئؼ ٢اضخٛب٧٘ج ضغ٢ذ١ب ٔغؼخ١ب ي٤ٙ إضغادض٧د 

٧ج يٜ ا٘ض٢اغد ا٘ؿبتٕج ٧٘ؿح غائٛب ض٧د أٜ ا٢ًٙٛ٘ٛبح الإضكبئ ،خضغ٧غ ًٛغل ضغ٢ذ١ب
 .ٛب ٢ٗ٧ٜ كًة ٦ّ ضب٘ج ا٢ٛ٘س٢غاح ٧َؼ ا٘ٛبغ٧ج ٜ خ٧٧ٕٚ فغث ا٘ٝخبئز يبغثًأ ب، ٗٛٛخ٢ّؼث
تًغ أٜ خخٚ ي٧ٙٛج ا٘خًؼِ ي٤ٙ ا٘ٛعبنؼ ٢خ١ٛ٧٧ٕب ّئٜ س٧ٛى  :اهيخبػريؾ  اهخـبيل/ 3

 :٢ٛيبح ؼئ٧ؿ٧جا٘خ٧ٕٝبح ا٘ٛؿخعغٛج ٘ٙخًبٛل ١ًٛب خٕى مٜٛ ٢اضغث أ٢ أٗذؼ ٜٛ أؼتى ٛس
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 ٢يبغث ٛب خ٢ٜٗ يٜ نؼ٧ٓ ا٢ًٕ٘غ ،نؼِ آعؼ إ٤٘ا٘عنؼ خخٛذل ٦ّ ٕٝل ٢ :اهخحوٌل ،
٢ٔغ ٧خمٜٛ إً٘غ ك٧ُج خمٜٛ . ٛذبل ي٤ٙ ٕٝل ا٘عنؼ يٜ نؼ٧ٓ ا٢ًٕ٘غ ٧٢ًختؼ ا٘خأ٧ٜٛ 

 .ٕٝل ا٘عنؼ إ٤٘ س١ج أعؼ٣ غ٢ٜ الا٘خؽاٚ تغّى أٔؿبن ا٘خأ٧ٜٛ
 ٢ٛذبل ي٤ٙ  ،خؤغ٥ إ٤٘ ضغ٢د عنؼ ٛب خسٝة ا٘ٝفبنبح ا٘خ٦ ٢خخٛذل ٦ّ :فبدياهخ

ٔغ ٧ؤغ٥  ا٘عنؼ، إلا أٜ ٠ػا ا٘خسٝةػٖ٘ يغٚ فؼاء ٧ٗٙٛج ٛب أ٢ ا٘غع٢ل ٦ّ يٛل ٛب ٘خسٝة 
 .إ٤٘ ا٘ضؼٛبٜ ٜٛ الأؼتبش ا٘خ٦ ٗبٜ ٜٛ اٜ٘ٛٛٗ ا٘ضك٢ل ي١٧ٙب ٜٛ ا٘ٝفبن ا٘ػ٥ خٚ خسٝتٟ

 ؼٗبح خن٧٢ؼ ٢ٛذبل ي٤ٙ ػٖ٘ ف ،٘ٙخ٧ٕٙل ٜٛ ضغث ا٘عؿبئؼ ا٘ٝبخسج نؼ٧ٕج :اهخلوٌط
 ا٘تؼٛس٧بح ا٘خ٦ خختى ١ٝٛس٧بح ٘ٙخ٧ٕٙل ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ٢ػٖ٘ يٜ نؼ٧ٓ خن٧٢ؼ ا٘تؼاٛز تفٗل

 .خغؼ٧س٦
 ٠ػٞ ا٘نؼ٧ٕج ٕٛت٢٘ج ٦ّ ضب٘ج  ٢خًختؼ خٛذل ٦ّ ٔت٢ل ا٘عؿبئؼ يٝغ ضغ٢ذ١ب،٢خ :اهلتول

. ٢ا٘خ٦ خ٢ٜٗ ١٧ّب خْٗٙج ا٘خأ٧ٜٛ مغ ا٘عنؼ أٗتؼ ٜٛ إسٛب٦٘ ا٘عؿبئؼ ،ا٘ٛعبنؼ ا٘ك٧ُؼث
ٗبؿؼ ٝكؼ ) ٗل ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ لا ٧ٜٛٗ خسٝت١ب أ٢ ١ٕٙٝب ٧سة إ٘ت٢ل ت١بي٧ٟٙ ّئٜ ٢

   .(3، ق6003ا٘ٛٝك٢ؼ، 

 :خأيًٌ اهيخبػر -ة
ًٗبٛل ٢ٗ٢ؿ٧ٙج ٘ؼّى غؼسج الأٛبٜ، يٛٙح ا٘ٛسخًٛبح إغاؼث ا٘ٛعبنؼ ٛى اؽغ٧بغ أ٧ٛ٠ج 

يؼّح ٠ػٞ ي٤ٙ إ٧سبغ ٧٠ئبح خٝه٧ٛ٧ج إغاؼ٧ج ٛعخكج تئٝخبر ٢خن٧٢ؼ يبٛل الأٛبٜ، ٢
، , C. A. Williams, Michael L. Smith, Peter C. Young) ا٧١٘ئبح ت٧١ئبح  ا٘خأ٧ٜٛ

8551) 
ا٘ؽؼاي٧ج ٢ا٘كٝبي٧ج ) خ٧ّ٢ؼ الأٛبٜ ٦ّ ٛعخِٙ  ا٘ٝفبنبح ي٤ٙ ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٜٛ خًٛل 

، ٜ٘ٗ الأٛبٜ ا٘ػ٥ خ٢ّؼٞ ٠ػٞ ا٧١٘ئبح لا ٧ضٛل ا٘كْج ا٢٘ٔبئ٧ج ٜٛ ..(٢ا٘خسبؼ٧ج ٢ا٘عغ٧ٛج
 .بؼ، إٝٛب ٧ضٛل ا٘كْج اً٘لاس٧ج ٘لأعنبؼ ٦ّ ضبل ضغ٢ذ١بالأعن

ٛى خؽا٧غ ا٘ؿ٢٧٘ج ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ اً٘ب٦ٛ٘، خٚ ّخص ٛسبلاح ٢ّؼق يغ٧غث ٘لاؿخذٛبؼ 
الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢ا٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج، ٢ٜٛ ذٚ اؽغاغح ا٘ضبسج إ٤٘ ٛٝخسبح ٢أغ٢اح ٢آ٧٘بح 

٢ي٧ٟٙ خ٢ؿًح . ٤٘ أؿ٢آ سغ٧غثسغ٧غث ٘خُن٧ج ا٘ٛعبنؼ تُؼل غيٚ ا٘خغّٕبح ا٘ؼأؿٛب٧٘ج إ
ا٘فؼٗبح ٢ا٢٘ٗبلاح ا٘ٗتؼ٣ ٦ّ خٕغ٧ٚ عغٛبح ٢ٛٝخسبح سغ٧غث تُؼل ا٢ّ٘بء تبلاضخ٧بسبح 
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٢ٗٝخ٧سج ٘ؽ٧بغث ا٘نٙة ي٤ٙ ا٘خأ٧ٜٛ، اؿخٛؼ الاخسبٞ . ا٘ٛخلاضٕج ٦ّ ؿ٢ٓ ا٘خأ٧ٜٛ اً٘ب٦ٛ٘
 . 6002ا٘خكبيغ٥ لأؿًبؼ ا٘خأ٧ٜٛ ٢ٜٛ ذٚ ٧ٔٛج الأٔؿبن علال ؿٝج 

أ٧ٜٛ ٔؼ٢ل ا٘كبغؼاح ٜٛ نؼِ الاخضبغ ا٘غ٦٘٢ ٧١٘ئبح خ ًن٧بح إ٘ٛغٛج٢ضؿة ا٘ٛ
٧٠ئج غ٧٘٢ج ٢إ٧ٛ٧ٙٔج  ٧٢16مٚ  8531، ا٘ػ٥ خأؿؾ ٦ّ ؿٝج (اخضبغ ت٧ؼٜ)٢الاؿخذٛبؼ 
غ٢٘ج ٢أنؼاّب إ٧ٛ٧ٙٔج ٢غ٧٘٢ج، ّٕغ تٍٙ ٛسٛل ا٘خأ٧ٛٝبح إ٘ٛغٛج ٦ّ ١ٝب٧ج ؿٝج  ٢٢13ن٧ٝج ٜٛ 

٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ أٛؼ٦ٗ٧ ٗخأ٧ٜٛ  803142ؼ٦ٗ٧ ١ٝٛب ٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ أٛ 803843ض٢ا٦٘  6001
 The Berne )٧ٙٛبؼ غ٢لاؼ أٛؼ٦ٗ٧ ٧ًٙٛٗبح خأ٧ٜٛ الاؿخذٛبؼ  3248ٕ٘ؼ٢ل ا٘كبغؼاح ٢

Union Yearbook ،6003 ) . ض٢ا٦٘  6001ٗٛب تُٙح ٧ٔٛج ا٘خ٧٢ًمبح ا٘خ٦ غًّح ؿٝج
 .٧ٙبؼ غ٢لاؼٛ ٧ٙٛ8543بؼ غ٢لاؼ أٛؼ٦ٗ٧، ٧ّٛب تُٙح ٧ٔٛج ا٘خ٧٢ًمبح ا٘ٛؿخؼغث  645

٢ٔغ أكغؼ اخضبغ ت٧ؼٜ، ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛتبغا الإؼفبغ٧ج، ٧َؼ ا٘ٛٙؽٛج، ا٘خ٦ خٛذل أّمل 
ا٘ٛٛبؼؿبح ٦ّ ٛسبل ٛؽا٢٘ج ٝفبن خٕغ٧ٚ ا٘خأ٧ٜٛ، ٘ضد ا٧١٘ئبح ٢ا٘فؼٗبح الأيمبء ٦ّ 

ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ،  )الاخضبغ ي٤ٙ مؼ٢ؼث الا٘خؽاٚ ت١ب، ٦٠٢ ٗب٨خ٦ 
 : (831، ق6002
  ٛٛبؼؿج ٝفبن ا٘خأ٧ٜٛ ا٘ػ٥ ٜٛ فأٟٝ أٜ ٧فسى ي٤ٙ خفس٧ى الاؿخذٛبؼ ي٤ٙ أؿؾ

 .٢ًٛٛ٘ل ت١ب ٢الاخْب٧ٔبح ا٘غ٧٘٢جؿ٧ٙٛج تٛب ٧خٛبف٤ ٛى ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا

  ٢إغاؼث ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ ٧خٚ خُن٧خ١بٛؼاسًج. 

  الا٘خؽاٚ تب٘فْب٧ّج ٢الإّكبش يٜ ضسٚ الأٝفنج ٧ّٛب ت٧ٜ الأيمبء ٛى مؼ٢ؼث
 .ح ا٧ُ٘ؼٚ ٢ًٙٛٛباضخؼا

  ٜٛ ،خن٧٢ؼ ا٘ٛٛبؼؿبح ٦ّ ٛسبل خٕغ٧ٚ خأ٧ٜٛ الاؿخذٛبؼ ٢خأ٧ٜٛ ٔؼ٢ل ا٘كبغؼاح
 .ٛسبل ختبغل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ا٘عتؼاح علال ا٘خًب٢ٜ  ٦ّ

 ٛ سبل ٛضبؼتج اْ٘ؿبغ ٢َؿ٧ل الأ٢ٛالخغي٧ٚ ا٘س٢١غ ا٘غ٧٘٢ج ٦ّ. 

 خض٧ٕٓ إ٧ؼاغاح ٗب٧ّج لاؿخغاٛج ا٧ًٙٛ٘بح ن٧٢ٙج الأسل. 

  :لتوج هوهٌئبح اهـبيوج فً ظٌبؿج اهخأيًٌأهى اهخحدٌبح اهي -ر
٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ا)٦ٙ٧  ٢ً٘ل أ٠ٚ ا٘خضغ٧بح ا٘خ٦ خ٢اسٟ ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٜٛ ٦ّ اً٘ب٘ٚ ٛب

 :(80ق ،6001٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، اً٘غغ اْ٘ك٦ٙ الأ٢ل 
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  خـ٧ّ٢ؼ اً٘ٛٙـ٢ٛبح ا٘ضغ٧ذج ٢ػاح ا٘ٛكغا٧ٔج ٢ٝسـبش ا٘خًب٢ٜ ٦ّ ختبغل ا٢ًٙٛ٘ٛبح
٧ٝج ٛى فؼٗبح غ٧٘٢ج ٛخعككج ٘ٙضك٢ل ي٤ٙ ٢ًٙٛٛبح ٔنبي٧ج ا٘خسبؼ٧ج الائخٛب

٢ٔايغ ا٢ًٙٛ٘ٛبح  ٢الإّبغث ٜٛ فؼٗبح ا٘خك٧ِٝ ا٘ؿ٧بغ٥ ٛذل ؿخبٝغؼ أٝغ ت٢ؼؽ ٢ٜٛ
 .٘غ٣ اخضبغ ت٧ؼٜ

 ح ٧ْ٧ٗج ا٘خًبٛل ٛى ا٘خ٧٧ُؼ ا٘ٛؿخٛؼ ٦ّ ؿ٢ٓ ا٘ٛعبنؼ ٢ٕٛبتٙج ا٘نٙة ي٤ٙ عغٛب
 .6سغ٧غث  ٢اضخ٧بسبح خنت٧ٓ تبؽل 

 ًل ٜٛ ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٜٛ، عبكج ٦ّ غ٢ل ٢ؿن ٢فؼٓ أ٢ؼ٢تب، ٦ّ ٝسبش س٢١غ ت
ا٘خض٢ل إ٤٘ فؼٗبح عبكج أ٢ فتٟ عبكج ٛؿخٕٙج يٜ إغاؼث إ٘نبو اً٘بٚ ٘ٙخضؼٖ 

 .الأيٛبل ا٘ٛخؽا٧غ ٦ّ ؿ٢ٓ ا٘خأ٧ٜٛتؿؼيج ٢ْٗبءث ٢ٕٛبتٙج ضسٚ 
 ٛ ْٜئج خن٢ؼ ٠ػٞ ا٘ ى٧ْ٧ٗج ا٘خًـبٛل ٛى ٢ٝي٧ج ٛعخْٙج ٜٛ ا٘ٛؿخ٧ْغ٧ٜ ٜٛ عغٛج ا٘خأ٧ٛ

 .ح أٗذؼ ٢ي٧ب ٢إ٧سبت٧ج ٢ًٛؼّجا٘خ٦ أكتض

   خٝـب٦ٛ غ٢ؼ ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٜٛ ٦ّ ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘معٛج ا٘ٝبخسج يٜ خؽا٧غ تؼاٛز
ا٘عكعكج ٦ّ ٔنبيبح ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج ١ٝٛ٢ب خ٧٘٢غ ا١ٗ٘ؼتبء ٢خض٧ٙج ا٧ٛ٘بٞ ٢الاخكبلاح 

 .٢إ٘ٝل ٢ا٘ن٧ؼاٜ

 ( COFACE ،6001 ،P16) اْ٘ؼٝؿ٧ج COFACE نوفبس٦ّ٢ غؼاؿبح أيغخ١ب فؼٗج  
، اخمص ١٧ّب أٜ 6001ي٧ٛلا ٘غ١٧ب ٦ّ ا٘ؼتى الأع٧ؼ ٜٛ ؿٝج  860فٛٙح ٛؿضب ٢ؽو ي٤ٙ 

ٔنبو الأيٛبل ٧ٝهؼ إ٤٘ كٝبيج ا٘خأ٧ٜٛ تئ٧سبت٧ج ٗأغاث ١ٛٛج ٦ّ خضؿ٧ٜ ْٗبءث الأيٛبل 
٢إغاؼث ٛعبنؼ إ٘ؼ٢ل ٢٢مى ا٢ٛ٘اؽٝج ٢خًؽ٧ؽ إ٘غؼث ي٤ٙ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛب٧٘ج 

 .ثتْٗبء
٢ي٤ٙ ك٧ًغ ا٧٘٨بح ا٘سغ٧غث ٘ٙخأ٧ٜٛ ن٢ؼح اً٘غ٧غ ٜٛ ٢ٗبلاح ا٘خأ٧ٜٛ ٢ٛا١ًٔب 
الا٘ٗخؼ٧ٝ٢ج، تُؼل خٕغ٧ٚ عغٛبح ا٘خأ٧ٜٛ يتؼ ا٢٘ؿبئل الا٘ٗخؼ٧ٝ٢ج، ٛٛب أغ٣ إ٤٘ اعخكبؼ 

 . لاٝسبؽ٠ب، ٢ٜٛ ذٚ عغٛج ا٘ٛفبؼ٧ى ا٘ك٧ُؼث ا٘ضسٚ ٚا٢٘ٔح ا٘لاؽ
١ًٔ٢ب الا٘ٗخؼ٦ٝ٢ ٧٘فٛل خفس٧ى الاؿخذٛبؼ ٦ّ٢ ٠ػا الإنبؼ ٔبٛح ٢ٗب٘ج ٧ٛسب تخن٧٢ؼ ٛ

الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢ٛفبؼ٧ى ا٘عكعكج، ٢ختبغل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ض٢ل الاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج 
، ٛٛب ٧خ٧ص ٘ٙٛؿخذٛؼ الانلاو (FDI.NET)ا٘ٛتبفؼث ٜٛ علال ت٢اتج ٢اضغث خضح ي٢ٝاٜ 
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ٔؼاؼ  ٛتبفؼث ي٤ٙ ّؼق الاؿخذٛبؼ ا٘ٛخبضج ٢ا٘خض٧ٙل ا٢ٛ٘م٢ي٦ ا٘ػ٥ ٧غيٚ اخعبػ
 .الاؿخذٛبؼ
 اهـخـبخيــج        

تب٘ؼَٚ ٜٛ ٛٗبٝج الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦ّ خ٧ٛٝج أخكبغ٧بح ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج 
٢ا٘ٝب٧ٛج، ٢خؿبتٓ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج اؿخٕنبة ؼؤ٢ؾ الأ٢ٛال الأسٝت٧ج تخضؿ٧ٜ ا٘ت٧ئج 

سٚ ا٘خغّٕبح الاؿخذٛبؼ٧ج، إلا أٜ ٦ّ ا٢٘أى ٛبؽا٘ح ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج خًب٦ٝ ٜٛ اٝعْبل ض
الاؿخذٛبؼ٧ج الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث ٕٛبؼٝج تب٘غ٢ل الأعؼ٣ ٢ػٖ٘ ٢٘س٢غ ٢ًٛٔبح خ٢اس١١ب ٢خؤغ٥ 

 .إ٤٘ خع٧ْم١ب ٦ّ ٠ػٞ ا٘غ٢ل
٢ٕ٘غ خ٢كٙح ٜٛ علال ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ا٘تضذ٧ج إ٤٘ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٝخبئز ٢ا٘خ٢ك٧بح، ٦٠٢ 

 :ٗب٘خب٦٘
 اهٌخـبئـز 

  الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث، ٢خٕٙتٟ ت٧ٜ يبٚ خ٢امى ٝك٧ة ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٜٛ الاؿخذٛبؼاح
 .٢ٔغؼاح لاؿخ٧ًبة ٠ػٞ الاؿخذٛبؼاح٢أعؼ ؼَٚ خ٢اّؼ ّؼق 

  أ٠ٚ ا٢ًٛ٘ٔبح ا٘خ٦ خ٢اس١١ب الاؿخذٛبؼاح اً٘ؼت٧ج ا٘ٛتبفؼث ٢٠ ٛضغ٢غ٧ج ا٢٘ي٦ ٜٛ
 .ختًج ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧جا٘خأ٦ٝ٧ٛ، ٢يغٚ ْٗب٧ج ٢ٛلائٛج ا٘خفؼ٧ًبح ا٘ٛ

 ٛخبتًخ١ب ٧ّٛب ت٧ٜ ؼٝح ؿ٢اء ٦ّ ا٘خؿ٧٢ٓ أ٢ خ٧ْٝػ ا٢ًٕ٘غ ٢ٕٝق ٦ّ اؿخعغاٚ الاٝخ
 .ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج

 أ٧ٜٛ ٢ختبغل ا٘عتؼاح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح٧َبة ا٘خًب٢ٜ ٦ّ ٛسبل ا٘خأ٧ٜٛ ٢إيبغث ا٘خ. 

  ٟٝإٜ خ٧ّ٢ؼ ت٧ئج س٧غث ؿخؤغ٥ إ٤٘ سػة الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٢الايخٛبغ ي٧ٟٙ ٢ٗ
 .ًب٦ٝ ٜٛ ٕٝق ٦ّ ٛغعؼاخ١ب ا٘ٛض٧ٙجا٘خ٦ خأضغ أ٠ٚ ٛكبغؼ ا٘خ٧٢ٛل تب٘ٝؿتج ٘ٙغ٢ل 

  أسل إّؿبش ا٘ٛسبل أٛبٚ ٛؿب٠ٛج الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ ٦ّ غّى يسٙج ٢ٛٝ ٜٛ
إٔخكبغاح ا٘غ٢ل ا٘ٛم٧ْج ٧ؿخ٢سة ي١٧ٙب خ٧ّ٢ؼ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ً٘اٛل ا٘ٛؼختنج ا٘خ٦ 

كبغ٥ خخفٗل ٜٛ ا٘س٢اٝة ا٘ؿ٧بؿ٧ج ٢الأ٧ٝٛج ٢الاسخٛبي٧ج ا٘ٛؿخٕؼث ٢الإنبؼ الأخ
ا٘ٛؿخٕؼ، إٔبٛج أؿ٢آ ٛب٧٘ج، ٢خٝف٧ن ا٘ٝهبٚ ا٘ت٦ٗٝ، ٢مؼ٢ؼث ٛؼاسًج ا٘ٝهٚ 

 .إ٘ظ...٧ج ٢ا٘سٛؼ٧ٗج تًٝب٧ج ٗب٧ّجا٘مؼ٧ت
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  إّؿبش ا٘ٛسبل أٛبٚ إ٘نبو ا٘عبق ا٘ٛض٦ٙ ٢خؼ٧ٔخٟ، ٢عٙٓ ؼ٢اتن ع٧ْٙج ٛى ا٘فؼٗبح
ٛبؼ ا٘ٛتبفؼ إ٘ظ، خًختؼ فؼ٢ن اؿختب٧ٔج ٧ْٗٙج تخضؿ٧ٜ أغاء إسخػاة الاؿخذ...الأسٝت٧ج

 .ا٘ؿٙت٧ج ٢خًه٧ٚ آذبؼٞ الإ٧سبت٧ج الأسٝت٦ ٢ ا٘خ٧ٕٙل ٜٛ آذبؼٞ

  إٜ ٘لاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٛٗبٝج عبكج ٘خن٧٢ؼ أخكبغ٧بح ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج
٢ا٘ٝب٧ٛج ١ٝٛ٢ب اً٘ؼت٧ج، ٢ػٖ٘ يٜ نؼ٧ٓ ؼّى الإٝخبس٧ج ٢خف٧ُل الأ٧غ٥ اً٘بٛٙج ٢إغعبل 

 .ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘ضغ٧ذج إ١٧٘ب

 الأسٝت٦  غث ا٘ٝبخز ا٘ٛض٦ٙ الإسٛب٦٘  ٦ّ تٙغ ٛب ؿ٧ؤغ٥ إ٤٘ ؽ٧بغث الاؿخذٛبؼإٜ ؽ٧ب
 .ا٘ٛتبفؼ ٘خٖٙ ا٘غ٢٘ج

 الاكخراحبح
  أكتص الأغاء ا٘س٧غ ٧ّٛب ٧عق اسخػاة الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ ٜٛ ا٘مؼ٢ؼاح

٘لاٝغٛبر ٦ّ الأخكبغ اً٘ب٦ٛ٘، ٢تب٘خب٦٘ ٧سة ي٤ٙ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج أٜ خٗذِ ٜٛ 
 أسل أٜ خخٜٛٗ ٜٛ ػٖ٘ ٦ّ هل ٛؼضٙج خف١غ ا٘خؿبتٓ ا٘غ٦٘٢، ٢ا٘خضؼ٧ؼ س٢١غ٠ب ٜٛ

 .الأخكبغ٥ ٢إؽا٘ج ٛعخِٙ ا٢ً٘ائٓ
  ٧سة خفس٧ى ؼسبل الأيٛبل ا٢٘ن٧٧ٜٝ ي٤ٙ ا٘غع٢ل ٦ّ ٛفؼ٢يبح اؿخذٛبؼ ٛفخؼٖ ٛى

ا٘فؼٗبح ٛخًغغث ا٘سٝؿ٧بح ا٘خ٦ خفخؼٖ ت٧ٗٙٛج سؽء ٜٛ الأؿ١ٚ، ّملا يٜ الإٛغاغ 
 .٢٘س٧ب، ٢ا١ٛ٘بؼاح الإغاؼ٧جا٘خ٢ٝٗتبلأ٢ٛال، ٢

  ٖٗاً٘ٛل ي٤ٙ إينبء الأؿت٧ٕج لإٝفبء ا٘ت٧ٝج الأؿبؿ٧ج، ٛذل ا٘نؼٓ ٢عن٢ن ا٘ؿ
 .ؽسبسج تب٘ٝؿتج لاؿخُلال ا٢ٛ٘اؼغا٘ضغ٧غ٧ج ا٘خ٦ أكتضح خٛذل يٝٓ ا٘

  خ٧ّ٢ؼ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ا٘فْب٧ّج، ض٧د ٧ضخبر ا٘ٛؿخذٛؼ الأسٝت٦ إ٤٘ ت٧بٝبح أخكبغ٧ج غ٧ٕٔج
 .ٛؿبيغخٟ ٦ّ اخعبػ ٔؼاؼ الاؿخذٛبؼفأ١ٝب  ٢فْبّج ٢ا٘خ٦ ٜٛ

 خذٛبؼ٧ج ٢سبػت٧ج ت٧ئج الاؿخذٛبؼمؼ٢ؼث ٝفؼ ذٕبّج اؿخذٛبؼ٧ج لإتؼاؽ اْ٘ؼق الاؿ. 

 ٢لإؽا٘ج آذبؼ أعنبؼ ا٘ٛؿخٕتل  إغعبل ا٘ذٕبّج ا٘خأ٧ٝ٧ٛج ٗأ٧غ٢٘٢٧س٧ج ٢ٙ٘ٔب٧ج ٜٛ ا٘ٛعبنؼ
 .تؼّى غؼسج الأٛبٜ ٢خٝه٧ٚ أؿؾ ا٢٘ٔب٧ج

 آذبؼ٠ب ٧كًة خ٧٢ًم١ب لأٜ ضس١ٛب ئ٢ٔ٢ي١ب ّ ٜ أعنبؼ اً٘كؼ ٦ّ ضبلإ ٜ
٧سة أٜ ٜ ٢اٛخغاغ٠ب ٧خسب٢ؽ إٛٗب٧ٝبح ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٜٛ ا٘ٛب٧٘ج، ٘ػٖ٘ ّئٜ ٧٠ئبح ا٘خأ٧ٛ

 .ؼ نؼ٧ٕج ي١ٙٛب ٘خكتص ٢ؿ٧ٙج ٘غّى ا٘عنؼ ٢ا٢٘ٔب٧ج ٟٛٝ ٧٘٢ؾ ّٕن لإؽا٘ج آذبؼٞخن٢َ
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 فْب٧ّج ٢٢م٢ش ٢ٛٙٛج س١ًٙب خخ٧ٛؽ تأٗذؼ ٘خؽاٚ تخن٧٢ؼ ٢ٔا٧ٜٝ الاؿخذٛبؼ ٢مؼ٢ؼث الا
تٗل ا٘س٢اٝة ا٘خ٦ خعق الاؿخذٛبؼ، ٢خٗذ٧ِ س٢١غ٠ب ا٘خؼ٧٢س٧ج ْ٘ؼق الاؿخذٛبؼ، 

ٛل ٜٛ أسل خٕغ٧ٚ ٢ًٙٛٛبح ٢غّى ا٧١٘ئبح الاؿخذٛبؼ٧ج ١٧ّب ٝض٢ ا٘ٛؽ٧غ ٜٛ ا٘س٢١غ ٢اً٘
 .فبٛٙج ض٢ل أخكبغ٧بخ١ب ٢ٔنبيبخ١ب ا٘ٛعخْٙج ٢اْ٘ؼق الاؿخذٛبؼ٧ج ١٧ّبغ٧ٕٔج ٢

 ٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ ي٤ٙ ا٘غع٢ل إ٤٘ الأؿ٢آ الإ٧ٛ٧ٙٔج ٢لا ٢ٗ٧ٜ ػٖ٘ خفس٧ى الاؿخذ
إلا تئيغاغ ا٘ت٧ئج ا٢ٛ٘اخ٧ج ٘ػٖ٘ يتؼ خ٧ًْل اخْب٧ٔبح غ٢ل ٛسٙؾ ا٘خًب٢ٜ ا٘ع٧ٙس٦، 
٢اخْب٧ٔج اخضبغ اُ٘ٛؼة اً٘ؼت٦، ٢خ٧ًْل ٛٝنٕج ا٘خسبؼث ا٘ضؼث اً٘ؼت٧ج، ٢ا٘ٛؽ٧غ ٜٛ 

 .الاخْب٧ٔبح ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ٛخًغغ الأنؼاِ

  ٜٛ ا٘ضؼق ي٤ٙ خ٧ّ٢ؼ ا٘فؼ٢ن الاؿختب٧ٔج ٗب٘خًس٧ل ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘عكعكج ا٘خ٦
١ب ئخؿٛص تئفؼاٖ ا٘فؼٗبح الأسٝت٧ج ٦ّ إيبغث خٝف٧ن ا٘ٛؤؿؿبح ٢خضؿ٧ٜ أغاأٜ فأ١ٝب 

 .ْٗبءخ١ب ٢خن٧٢ؼ إ٘نبو ا٘عبق٢

 اههوايص
 :بهوغج اهـرتٌجت   

  ٚ6001خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ اً٘ب٦ٛ٘ ً٘ب  ،Unctad/Wir/2004. 

 ي٤ٙ "ؿتل الإكلاش: 6003أغاء الأيٛبل ً٘بٚ " ، ٕؼ٧ؼ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘ؼاتى ٘ٙتٖٝ ا٘غ٦٘٢٘خا ،
 . www.doingbusiness.org: ا٢ٛ٘ٔى ا٘خب٦٘

 ا٘غؼ٢ؾ ا٘ٛؿخْبغث: ح ٢ٛٝ الاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼٛضغغا" ، ذؼ٧ب ي٦ٙ ضؿ٧ٜ ا٢٘ؼ٦ّٙ 
ٝض٢  خضح فًبؼ ٦ّ٤ٛ ا٘سٛب٧٠ؼ٧ج اً٘ه الأسٝت٦ا٘ٛؤخٛؼ ا٢٘ن٦ٝ ض٢ل الاؿخذٛبؼ ، "

 .6002نؼاتٙؾ  ٧٠ئج خفس٧ى الاؿخذٛبؼ، ٛٝبط اؿخذٛبؼ٥ أّمل
  ،ا٘خ٢س١بح ٢ا٘ٛخنٙتبح: ل ا٢ً٘٘ٛجالاؿخذٛبؼ ٦ّ ه"ضبخٚ يتغ ا٘س٧ٙل إ٘ؼٝفب٥٢" ،

خن٧٢ؼ الإغاؼث اً٘ؼت٧ج ٘سػة الاؿخذٛبؼ، ا٘ٛٝهٛج اً٘ؼت٧ج : ٛؤخٛؼ الاؿخذٛبؼ ٢ا٘خ٧٢ٛل
 .6002٘ٙخ٧ٛٝج الإغاؼ٧ج ، إ٘ب٠ؼث ،

  ،غاؼ "الاؿخذٛبؼ ٢ا٘خ٧٢ٛل ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ"ضؿٜ عؼت٢ـ، يتغ اً٘ٛن٦ ؼمب ،
 .8555ؽ٠ؼاٜ ٘ٙٝفؼ، يٛبٜ، 
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 ا٘ع٧بؼاح الإؿخؼاخ٧س٧ج ٘لاؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ ٦ّ "، ؽ٧ؼّبٜ يتغ ا٘ٛضؿٜ اؿًغ
٧ج الإغاؼث ، ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ ٕٛغٛج إ٤٘ ٛسٙؾ ٗٙ"غؼاؿج ٕٛبؼٝج ٛى غ٢ل ا٘س٢اؼ–اً٘ؼآ

 .٢6001الأخكبغ سبًٛج غ٢٠ٖ، 
  ،ٛؤخٛؼ "غ٧جٛؿخٕتل الاؿخذٛبؼ ٦ّ ا٘ٛٛٙٗج اً٘ؼت٧ج ا٘ؿ٢ً"ؿب٘ٚ ؿ٧ًغ إ٘ضنب٦ٝ ،

خن٧٢ؼ الإغاؼث اً٘ؼت٧ج ٘سػة الاؿخذٛبؼ، ا٘ٛٝهٛج اً٘ؼت٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج : الاؿخذٛبؼ ٢ا٘خ٧٢ٛل
 .6002إ٘ب٠ؼث ، الإغاؼ٧ج ،

  ،ؿخذٛبؼ الأسٝت٦ ا٘ٛتبفؼ غؼاؿج ٛعبنؼ الا" ، يٛؼ َبؽ٥ اً٘تبغ٥ؿًغ ٛض٢ٛغ ا٢ٗ٘اؽ
إغاؼث ) ا٦ًٛٙ٘ ا٘غ٦٘٢ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘ؿبتى تضد ٕٛغٚ إ٤٘ ا٘ٛؤخٛؼ، " ٧ً٘ٝج ٜٛ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج

٦ّ سبًٛج  6003تؼ٧ل أ 84-82إً٘ٛٝغ علال اْ٘خؼث   (ا٘ٛعبنؼ ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج
 .الأؼغٜ ،يٛبٜ  ا٘ؽ٧خ٢ٝج الأؼغ٧ٝج

 غاؼ ا٘ضبٛغ "ٛب٧٘ج الأيٛبل ا٘غ٧٘٢ج ضغ٧ذج ٦ّالاخسب٠بح ا٘"، ٢ٗٗة س٧ٛل ؿٛؼٔٝغ ،
 . 6008الأؼغٜ ،  –٘ٙخ٢ؽ٧ى ٢ا٘ٝفؼ يٛبٜ 

 ٢ّٝٛتؼ  1، كغؼ ٦ّ " ٛٝبنٓ أخكبغ٧ج عبكج  أٚ إكلاش أخكبغ٥" ، نجؿ٧ٛؼ ا٧ً٘
 .WWW.MAFHOUM.COM: اً٘ب٧ٛ٘جأٝهؼ ا٢ٛ٘ٔى ي٤ٙ ا٘فتٗج   ،  6003

 ٜف٧ج ض٢ل الاؿخذٛبؼاح ضٕٙج ٕٝب"، ٠ٝبء ٔبؿٚ ا٘ؿبٛؼائ٦، كلاش ٗؼ٧ٚ يتغ ا٘ضؿ
 .8554، ت٧ح ا٘ضٗٛج ، تُغاغ، "الأسٝت٧ج ا٘ٛؿ٢َبح ٢الأعنبؼ

  ا٘نتًج ا٘ذب٧ٝج،  ا٘ٛٗخة اً٘ؼت٦ " أخكبغ٧بح الاؿخذٛبؼ ا٘غ٦٘٢" أت٢ ٔضِ، ا٘ؿلاٚيتغ ،
 . 8558ا٘ضغ٧د، الإؿٗٝغؼ٧ج، 

 ٜا٘ض٢اؼ ، "٢ٜ٘ٗ تلا أّٓ... غ٢لاؼ  ( 6100)أخكبغ ٧ٖٛٙ " ، يتغ ا١٘بغ٥ إتؼا٧٠ٚ َؿب
 .01/05/6001 8304ا٘ٛخٛغٜ، اً٘غغ 

 أ٧ٛ٠ج الاؿخذٛبؼ ا٘ٛتبفؼ الأسٝت٦ ٦ّ ا٘غ٢ل اً٘ؼت٧ج ٛى غؼاؿج ٕٛبؼٝج  "ّم٧ل،  ّبؼؾ
، أنؼ٢ضج ٕٛغٛج مٜٛ ٛخنٙتبح ٧ٝل " ت٧ٜ ا٘سؽائؼ، ٛكؼ ٢ا٘ٛٛٙٗج اً٘ؼت٧ج ا٘ؿ٢ًغ٧ج

 .6001ؼؾ ٛب ا٘خض٧ٙل الأخكبغ٥: ، ّؼوكبغ٧جالأخ٢ٚ ٙاً٘: ٔؿٚ ف١بغث غٗخ٢ؼاٞ 

 ٦ّ هل خ٢٘٢ٝٗس٧ب  ا٘خأ٢ٜ٧ٛإؿخؼاخس٧ج  إغاؼث ا٘ٛعبنؼ"، ٗبؿؼ ٝكؼ ا٘ٛٝك٢ؼ
  (إغاؼث ا٘ٛعبنؼ ٢أخكبغ اً٘ٛؼّج) ا٘ٛؤخٛؼ ا٦ًٛٙ٘ ا٘غ٦٘٢ ا٘ؿ٥٢ٝ ا٘ؿبتى ، "ا٢ًٙٛ٘ٛبح

 .الأؼغٜ ،يٛبٜ ،٦ّ سبًٛج ا٘ؽ٧خ٢ٝج الأؼغ٧ٝج 6003تؼ٧ل أ 84-82إً٘ٛٝغ علال اْ٘خؼث 
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 6003 ،اً٘ب٦ٛ٘ خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ، (ٝٗخبغالا)ث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغ. 

 6001، خٕؼ٧ؼ الاؿخذٛبؼ اً٘ب٦ٛ٘، (الاٝٗخبغ)ضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخ. 
 خٕؼ٧ؼ ض٢ل  الاخسب٠بح ٢ا٘ٛضغغاح" ، (الاٝٗخبغ) ٛؤخٛؼ الأٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝج" ،

 .٢٧٢٧ٝ8554ؼٖ ٢س٧ِٝ ،

 ٢٧٢٧ٝؼٖ " 6002ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘ؿ٥٢ٝ ً٘بٚ " ،(الاٝٗخبغ) ٛٚ ا٘ٛخضغث ٘ٙخسبؼث ٢ا٘خ٧ٛٝجٛؤخٛؼ الأ
 ( .UNCTAD/DOM/2007/1. )6002 ٢س٧ِٝ،

 ٘ٛب٥ ا٧٢ٗ٘ح, "6001بط الاؿخذٛبؼ ٘ؿٝج ٛٝ"ًؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، ا٘ٛؤؿؿج ا ،
6002. 

 ،ٛب٥  ، ا٧٢ٗ٘ح"6002ٛٝبط الاؿخذٛبؼ ٘ؿٝج " ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ ،
6003. 

  ،ا٘فؼٗبح ٛخًغغث ا٘سٝؿ٧بح ٧َؼ ا٘خ٧ٕٙغ٧ج، أفٗب١٘ب " ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ
، ٝفؼث مٛبٜ الاؿخذٛبؼ، اً٘غغ "٢ٝفبن١ب ٢يلأخ١ب تبلاؿخذٛبؼاح الأسٝت٧ج ا٘ٛتبفؼث

 .6003ٛبؼؾ، -اْ٘ك٦ٙ الأ٢ل، ٧ٝب٧ؼ

  ،ٝفؼث مٛبٜ"ٛبٜ ٛؿخسغاح كٝبيج ا٘م" ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ ، 
 .6001الاؿخذٛبؼ، ا٧٢ٗ٘ح،  اً٘غغ اْ٘ك٦ٙ الأ٢ل 

 ا٧٢ٗ٘ح ، ٛب٥ "  6001ٛٝبط الاؿخذٛبؼ ٘ؿٝج  "، ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ ،
6001. 

  ،الإؿخؼاخ٧س٧ج ا٘سغ٧غث ٢ا٘غي٢ث إ٤٘ ي٢غث الأ٢ٛال "ا٘ٛؤؿؿج اً٘ؼت٧ج ٘مٛبٜ الاؿخذٛبؼ
 .6003لاؿخذٛبؼ، اً٘غغ اْ٘ك٦ٙ ا٘ذب٦ٝ، أتؼ٧ل ، ٝفؼث مٛبٜ ا"اً٘ؼت٧ج ا١ٛ٘بسؼث 

  ، ٛسٙج ا٘ؼائغ اً٘ؼت٦، "ا٘عنؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦ ٢الأتًبغ ا٘سغ٧غث ٘ٙخأ٧ٜٛ" ا٘ٛٝك٢ؼ ٗبؿؼ ،
 .8553ا٘ؼتى ا٘ذب٦ٝ  -٢ا٘ذلاذ٢ٜ ىاً٘غغ ا٘خبؿ -ا٘ؿٝج اً٘بفؼث
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