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L'étude visait a identifier le leadership transformationnel et son role dans la prise de

décision, la Société nationale de I'électricité et du gaz _ Sanglez - Etat de Biskra.



L'étude était basée sur les questions suivantes:

v Dans quelle mesure la stimulation aftecte-t-elle le processus de prise de
décision ?

v" Quel est le role de l'influence charismatique dans le processus de prise de
décision ?

v" Quel est le niveau de pratique de la stimulation intellectuelle dans le processus de
prise de décision ?

v" Quel est le role des entités juridiques individuelles dans la réalisation du

processus de prise de décision ?
Les objectifs de I'étude étaient les suivants:

v" Reconnaitre I'impact de la stimulation sur le processus de prise de décision.

v" Reconnaitre le role de I'influence charismatique dans le processus de prise de
décision.

v' Détectez le niveau de stimulation intellectuelle dans le processus de prise de
décision.

v' Démontrez jusqu'a quel point le jugement individuel est atteint pour le

processus de prise de décision.

Afin de réaliser les objectifs de cette étude, un échantillon de questionnaire stratifié au
hasard, estimé a (720y employés, a été utilisé, divisé en deux parties, la premiere
comprenant les données personnelles de la communauté étudiée. Deux axes
correspondent au sujet de I'étude et le questionnaire a été adopté sur une échelle

tripartite (toujours, parfois, jamais).

Afin de parvenir aux résultats de ’étude, une approche descriptive a été utilisée, qui
déterminait le cours et les étapes de la collecte et de 'analyse des données de terrain et
la reliait a 'aspect théorique, afin d’atteindre I’objectif de mener a bien I’étude et de
s’appuyer sur les diverses méthodes statistiques présentées dans: , La déviation

standard.

L'étude a abouti a plusieurs résultats, dont les plus importants sont les suivants:



v’ Leadership Le leadership transformationnel était disponible dans une mesure
acceptable dans I'organisation ou les dimensions étaient organisées comme suit:
dampact idéal, juridique individuel, motivation, conseil individuel

v" Levé Le niveau d'adoption du leadership transformationnel était acceptable
dans l'institution avec une moyenne de 1,52.

v Le niveau d'adoption du processus décisionnel était acceptable au sein de

l'institution avec une moyenne de 1,80.

L'étude a également abouti a un certain nombre de recommandations, dont les plus
importantes sont les suivantes: élargir la participation a la prise de décision, s'appuyer
davantage sur le leadership transformationnel pour gérer l'institution afin d'accroitre

l'efticacité du processus de prise de décision,
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Récapitulatif de traitement des observations

N % Statistiques de fiabilité
Valide 10 100,0 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
Observations  Exclus? 0 0
0,970 27
Total 10 100,0
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en cas | I'échelleencas | compléte des Cronbach en
de suppression | de suppression éléments cas de
d'un élément d'un élément corrigés suppression de
I'élément

tronsformationnel 42,9200 175,957 ,993 ,967
Q1 42,6500 172,018 ,898 ,967
Q2 42,8500 174,396 ,846 ,968
Q3 42,6500 174,818 747 ,968
Q4 43,0500 177,518 ,865 ,968
Q5 42,8500 180,940 ,675 ,969
Q6 42,9500 172,451 ,758 ,968
Q7 43,0500 174,140 ,820 ,968
Q8 42,9500 176,896 ,675 ,969
Q9 43,1500 178,907 779 ,968
Q10 43,0500 180,918 ,617 ,969
Q11 43,1500 181,796 ,406 971
Q12 42,7500 170,396 ,919 ,967
Q13 42,9500 174,696 ,798 ,968
Q14 42,8500 176,796 , 707 ,969
Q15 42,8500 174,462 ,843 ,968
Q16 42,7500 174,962 ,688 ,969
Q17 43,1500 179,384 ,436 971
Q18 42,8500 178,796 ,592 ,969
Q19 42,9500 176,296 ,709 ,969
Q20 42,9500 172,729 ,910 ,967
processusde 42,8300 176,791 ,919 ,968
Q21 42,9500 179,640 ,725 ,969
Q22 42,5500 177,340 ,549 ,970
Q23 42,6500 180,718 437 971
Q24 42,9500 172,729 ,910 ,967
Q25 43,0500 174,607 , 794 ,968
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