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 ملخص الدراسة

التككيف الجامعي في تحفيز الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي التطرؽ في ىذه الدراسة  إلى مدل مساىمة تم 
مسمطيف الضكء في ذلؾ عمى أىـ المفاىيـ المتعمقة بالتككيف الجامعي ك العمؿ المقاكلاتي، بحيث كاف اليدؼ  ىك 
التعرؼ فيما إذا كانت المعارؼ ك المؤىلبت التي يقدميا التككيف لجامعي تسمح لمطالب بأف يشرع في مشركعو 

اص بعد التخرج ك كذلؾ البحث فيما إذا كانت المعارؼ المقدمة لو مف خلبؿ تككينو تتكافؽ مع الكاقع العممي الخ
 الإجرائي عند قيامو بالتربص الميداني.

بحيث جاءت الدراسة الميدانية دراسة مسحية لمطمبة الذيف يدرسكف التعميـ المقاكلاتي ك المتمثؿ في تخصص  
( بقسـ عمكـ التسيير كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير ، 2ك ماستر 1)ماستر ماستر مقاكلاتية

بجامعة محمد خيضر بسكرة  ، حيث اعتمدنا في جمع البيانات عمى الاستبياف كتـ تحميمو  باستخداـ البرامج 
 ك تكصمت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا:  spss.v20الإحصائي 

 أف لبرامج التدريس النظرية دكر في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي . -

 أف التربصات الميدانية التي يقكـ بيا الطمبة لا تحفزىـ نحك العمؿ المقاكلاتي . -
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تككيف الإنساف ك تعميمو ك تنمية قدراتو بالشكؿ الذم يجعمو قادرا عمى العمؿ بشكؿ أكثر كفاءة ك إف 
الفرد المتككف يممؾ القدرة عمى  فلأذلؾ  ،تسعى جؿ الدكؿ لمعمؿ بيامف أىـ الكسائؿ التي يعتبر  ،فعالية 

ك الدكؿ التي أقبمت عمى تعميـ ك  ،التي تساعد عمى الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد ،تحكيؿ الثركات ك خمؽ الأفكار
 .تككيف أفرادىا ك أنفقت جيدىا أضحت تحتؿ المكانة البارزة بيف دكؿ العالـ

د كبيرة جدا مف الطمبة ف أعداإفبر فيو معدؿ النمك السكاني كبيرا، ك في بمد بحجـ الجزائر ك الذم يعت
سسات التعميـ العالي في تكجيو مستقبؿ البلبد ما يؤكد عمى ضخامة المسؤكلية الممقاة عمى عاتؽ مؤ  ،بالجامعات

مف خلبؿ مؤسساتيا  الأفرادلـ تعد الدكلة قادرة عمى تكفير العمؿ لأكلئؾ  ، إذمع تزايد عدد الخرجيف سنكيا
الذم  ،لتفكير بجدية في كيفية تدارؾ الكضع ك تثميف التككيفا استكجبالعمكمية ك الإدارات الحككمية مما 

ك مف ىنا يأتي  ،الاندماج الاجتماعي كالاقتصادمخرجيف للبستفادة منو ك المساىمة في حصؿ عميو أكلئؾ ال
 .كاقع يمكف أف يستقطب أعداد مف ىؤلاء المتككنيف في الجامعاتالاىتماـ بالمقاكلاتية ككنيا 

 حد أىـ المكاضيع التي تزايد اىتماـ الباحثيف بيا فيأمكضكع المقاكلة ك إنشاء المؤسسات  لذا أضحى
ك ذلؾ  ،ك ىذا نظرا للؤىمية المتنامية التي تدرىا عمى اقتصاديات البمداف في مختمؼ الجكانب ،الآكنة الأخيرة 

مكضكع العمؿ المقاكلاتي بخرجي الجامعات ك المنظكمة  ربطإف فلذا  ،مف خلبؿ إمكانية تكفير مناصب الشغؿ
نظر إلى الجامعة باعتبارىا ي عميو  في السابؽ، أمكاف خلبفا لما  إستراتيجيةيعتبر ذك أىمية  التعميمية الجامعية

 . أكثر مف أم شيء أخر منارة لمعمـ ك مصدرا لمتنظير في عمكـ شتى
عمى  لمخرجاتيا لذلؾ فالجامعة اليكـ مدعكة لمعب الدكر الريادم في أف تككف العنصر الفاعؿ ك المحفز

حيث  ،تساىـ في ظيكر ثقافة ك ركح المقاكلاتية  ةلمف خلبؿ إنتاج معارؼ فعا الاندماج الذاتي في المجتمع،
ما يقدـ عمى المستكل التنظيرم كالتطبيقي  ياىذه الأخيرة مف الممكف أف تزرعيا عدة عكامؿ مختمفة ك مف أىم

استعدادات الأفراد لتحكيؿ  فذلؾ لأف النظرة المؤسساتية تستمد مرجعيتيا م ،لمقاييس التدريس في الجامعة
كبالأخص الجامعي، كمف لدل المقاكؿ مف خلبؿ تككينو  ناتج متكلدالأفكارىـ الإبداعية إلى كاقع مممكس كىذا 

التكوين الجامعي ودوره في التحفيز نحو العمل المقاولاتي،دراسة ىذا المنطمؽ جاءت ىذه الدراسة المكسكمة بػػػػ 
، كفي خطة مككنة مف خمس فصكؿ، مقاولاتية بجامعة محمد خيضر بسكرةميدانية بقسم التسيير، تخصص 

 كمكضحة بشكؿ تفصيمي في جدكؿ محتكيات الدراسة.
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 تقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديم:
 يحدد الإطار العاـ لمدراسة التصكر المكجو لمكضكعيا، كىذا بعد التمكف النيائي مف صياغة

أىـ الصعكبات التي تكاجو الباحث في مسار بحثو ، كنجاح البحث يتكقؼ  كالتي تعتبر مف تيا،إشكالي
ك دراسات  محددة مفاىيـ بالاستناد عمىعمى دقتيا ك شمكليتيا لكؿ جكانب المكضكع، كىذا لف يتحقؽ إلا 

 .مُكجية كمدعَمة بمعطيات فكرية كاضحة الأطر كالأىداؼسابقة 
 :مشكمة الدراسة -1 -1

عمى البحث المتنامي ك المتجدد عف الأفراد القادريف عمى تنفيذ  يرتكزنمك ك تطكر المؤسسات إف 
 كالتككيف المختمفة، ك الذم يتـ تدريبيـ ك تككينيـ داخؿ مؤسسات التعميـ ،مختمؼ النشاطات بالكفاءة المطمكبة

ذلؾ ابتدءا مف مستكياتو ك تعميـ إلى الاىتماـ بال كالمتخمفة عمى حد سكاءمف الدكؿ المتقدمة  كؿ لجأتلذلؾ 
 ات،حتاجيا المجتمعتالذم ييتـ بتدريب ك تككيف أحسف الكفاءات التي  ،القاعدية كصكلا إلى التعميـ العالي

التككيف الجامعي باعتباره مجمكعة نشاطات التعمـ المبرمجة بيدؼ إكساب الطمبة المعارؼ ك الميارات ك ف
ؼ مع المحيط الاجتماعي الميني مف جية ك تحقيؽ فعالية التنظيـ الذيف التي تساعدىـ عمى التكي ،الاتجاىات

لأف كؿ مجتمع ينشأ جامعتو الخاصة ك يحدد ليا  ،ينتمكف إليو مف جية ثانية ، فيك مرتبط بتطكر المجتمعات
  .تكجياتو السياسية ك الاقتصاديةأىدافيا بناءا عمى ما تمميو عميو مشاكمو ك طمكحاتو ك 

ك البحث في  اعمى مكارد بشرية قادرة عمى تسييرى امرىكف بمدل تكفرى اتالمجتمع ف تطكركما أ
ك لكي تتكفر ىذه المكارد لابد مف ترقية التعميـ العالي مف خلبؿ الاستثمار في مكارده  ، السد احتياجاتي امشاكمي
نماذج ك معايير لتطكير   ك الاعتراؼ بقيمة الجامعة ىذا ما دفع بالعديد مف الدكؿ إلى محاكلة خمؽ، البشرية

 .تحسيف نشاطاتيا ك جكدة مخرجاتيا الجامعات ك

كالجزائر كغيرىا مف الدكؿ إذ اىتمت منذ الاستقلبؿ بتكفير التككيف الجامعي مف خلبؿ بناء جامعات في  
الإضافة مختمؼ المدف، ك تكفير الأساتذة ذكم الرتب ك الدرجات العممية لضماف تككيف جيد لمطمبة ك الباحثيف، ب

كما اعتمدت أيضا عمى  ،إلى صرؼ منح دراسية ك تكفير مرافؽ الإقامة ك المطاعـ الجامعية ك النقؿ الجامعي
سياسة الإصلبح سعيا منيا لتطكير التككيف الجامعي، ك مكاكبة المستجدات العالمية ك الاستفادة مف التجارب 

 ك الميارات التي يتطمبيا سكؽ العمؿ.الناجحة ك الاىتماـ بالبحث العممي لمحصكؿ عمى المعارؼ 
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كفي ظؿ ىذا الكاقع المتقمب مف حاؿ إلى أخر كاف لزاما عمى الفاعميف في السياسة الجزائرية 
عمكما كالتعميمية خصكصا تبني إستراتيجية  جديدة يككف ىدفيا ىك الانفتاح عمى المحيط الاجتماعي الاقتصادم 

ليسانس،  -عمى المنظكمات العالمية، كتمثؿ ذلؾ في تطبيؽ نظاـ ؿ.ك.د بكؿ مككناتو كأبعاده كمسايرة الانفتاح
كأىداؼ بيداغكجية، ركعي في  -نظرية كتطبيقية –، ىذا النظاـ حددت لو مسارات تككينية -ماستر، دكتكراه 

 بعض جكانبيا التطبيقية آليات البحث عف مشاريع العمؿ بعد الانتياء مف مسارات التككيف المحددة.

ياس إجبارم في جؿ التخصصات أك كتخصص قائـ بذاتو أحد الأشكاؿ قتدريس المقاكلاتية سكاء كمككاف  
، ىذه كبيرة التطبيقية التي تييئ الطالب المتخرج كالمتكجو إلى الحياة العممية إلى إنشاء مشاريع صغيرة كأحيانا 

المشاريع أم كانت كينكنتيا لا يمكف أف يتكجو إلييا الطالب أك تتبمكر في ذىنو، ما لـ تدعـ ببرامج كاضحة 
مساعدتيـ عمى كمحتكيات محفزة نحك العمؿ المقاكلاتي، فغرس ركح المقاكلاتية لدل الطمبة الجامعيف تستكجب 

لمناسبة التي تسمح ليـ بإتقاف قكاعد الاستثمار ليصمكا تحديد أفكار مشاريعيـ ك تزكيدىـ بالأساليب ك التقنيات ا
إضافة إلى ىذا يضاؼ  ،إلى مرحمة التخطيط ك التسيير الناجح لمشاريعيـ فتتككف لدييـ بذلؾ ثقافة مقاكلاتية

معيار ميـ ك أساسي ك ىك التربصات الميدانية التي تحدد لمطالب مدل إمكانية تطبيؽ مشركعو الخاص عمى 
ك تقدير ، كما تسمح لو بالتعرؼ عمى آليات الدعـ المقاكلاتي ك بيئة أعماؿ المؤسسات الصغيرة  ،رض الكاقعأ

 المخاطر ليتمكف في الأخير مف تحديد العممية المقاكلاتية لمشركعو.

لو نتائجو الكبيرة ك مكتسباتو  الجامعةلذلؾ فتعزيز ك إدماج منظكمة التعميـ المقاكلاتي في 
باب ك المبدعيف خمؽ قاعدة مف المقاكليف الشي ولأن المحيط الاجتماعي الاقتصادم،القكية عمى المستقبمية ك أثاره 

مرىكف  العمميةلكف رىاف نجاح ىذه ، كىذا مف منطمؽ تنكع الشعب كالتخصصات الجامعية، في جميع المجالات
  :  التالي التساؤؿ يطرحىذه الإشكالية  لمعالجةك  ،فييا  بمدل نجاح دكر التككيف الجامعي

 ؟تي ما دكر التككيف الجامعي في التحفيز نحك العمؿ المقاكلا -

 :ك يتفرع منو تساؤليف كما يمي

 ؟في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي التككيفما دكر برامج  -

 ؟ما دكر التربصات الميدانية في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي -
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 أسباب اختيار الموضوع: -1-2
 : بو كيمكف إيجازىا في كالاىتماـمكضكع البحث  لاختيار دفعتىناؾ جممة مف الأسباب التي 

 . الجزائرالتطكر الذم شيده مكضكع العمؿ المقاكلاتي في  -
ككنو أرض خصبة لمعديد مف الدراسات في  بالإضافة إلى الميؿ لممكاضيع التي تككف في الكسط الجامعي - 

 مجاؿ المقاكلة.
 التككيف الجامعي القاعدة الأساسية التي تحكـ تكجو الطالب كتمكنو مف تبنى ركح المقاكلاتية . اعتبار - 
نشاء المؤسسات  ،الطمبةصارت مشكمة تؤرؽ  حياة ما بعد الجامعةالخاصة بأف  ةقناعال - كبأف المقاكلاتية كا 

  .قتصادمللبندماج الاجتماعي كالاالصغيرة كالمتكسطة تبقى أحد أىـ الحمكؿ الممكنة 
 أىمية الدراسة: -1-3

 تكمف أىمية ىذه الدراسة في النقاط التالية:
 تزايد الإقباؿ كالاىتماـ الدكلي بالعمؿ المقاكلاتي كبثو في ركح الطمبة الجامعييف. - 
 . في الجزائر لمطالب الجامعي الاندماج الاجتماعيستراتجيات االمقاكلاتية كاحدة مف  -
 .في الخطاب السياسي العمؿ المقاكلاتيكثرة تحميؿ محفزات  - 
 أىداف الدراسة: -1-4
 عف رؤية كاضحةلمطالب  تعطيالتعرؼ فيما إذا كانت المعارؼ كالمؤىلبت التي يقدميا التككيف الجامعي  - 

 تأسيس مشركعو كفقا للؤسس التي تجعؿ منو عملب ناجحا . ميكانيزمات
 .نحك العمؿ المقاكلاتي المقدمة ضمف التككيف الجامعي تكجيو جدم كاف لمتربصات الميدانية إذاالتعرؼ فيما  -
 .مفاىيم الدراسة -1-5 

 :تعريف التكوين الجامعي - 1-5-1

فتعني   "Formationككف الشيء أم أكجده ك أنشأه أك أحدثو. أما كممة التككيف في المغة اللبتينية " :لغة - أ
 1.اكتساب معمكمات متخصصة في ميداف التربية أك الثقافة 

 

                                                           

 296ص . ،2011جكاف . 2ع.،1ـ. ،ةمجمة العمكـ الإنسانية ك الاجتماعي ،"تككيف المعمميف ك اشكاليتو" بك سعدة قاسـ، -1
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إف مفيكمي التعميـ الجامعي ك التعميـ العالي ليما نفس الدلالة ك يعبراف عف مفيكـ محكرم في ىذا اصطلاحا: - ب
 " الذم لقي جممة مف التعريفات أىميا:التكوين الجامعيالبحث كىك "

المتخصصة في الجامعات ، ترتبط بمادة التخصص ك ما يرتبط بيا مف مكاد " التككيف الجامعي ىك الدراسة  
 2عميـ العاـ الذم يسبؽ التعميـ الجامعي" تغمى عكس الدراسة في ال

في ىذا التعريؼ أبرز خصائص التككيف الجامعي كالتخصص في المعرفة، لكنو أىمؿ المفيكـ الحقيقي لكظيفة   
 التككيف الجامعي.

" تعميـ عالي ك تأىيؿ لقكل بشرية رفيعة المستكل لكي تقكـ بالترشيد ك البحث العممي ،  :ك ىناؾ مف يعرفو بأنو 
 " 3 اجتماعياك إنتاج المعرفة ك تطبيقاتيا العممية المباشرة ك تنظيـ إدارة المجتمع ك الدكلة سياسيا ك اقتصاديا ك 

التطبيقي العممي الذم يعتبر ترجمة لمجانب المعرفي الذم نستخمص أف ىذا التعريؼ ركز عمى الجانب       
 يكتسبو الفرد مف ىذه العممية التعميمية.

عممية تعميمية متخصصة يتفاعؿ فييا أستاذ يمتمؾ برامج دراسية ك كسائؿ تعميمية  بأنو: التككيف الجامعيكعرؼ  
مع طالب يمتمؾ قدرات معينة تترجـ بعد فترة زمنية بشيادة جامعية تسمح لو بتحقيؽ طمكحاتو العممية في إطار 

 4تطكر ك تنمية المجتمع.

ية تعميمية تفاعمية بيف الأستاذ ك مف خلبؿ ىذا التعريؼ أف التككيف الجامعي عبارة عف عمم يتضح  
 الطالب تتكج في الأخير بشيادة جامعية.

 :يمكف القكؿ كمنو

التي يأخذىا الطالب في مساره التكويني  والمتمثمة في ىو مجموع البرامج الدراسية  لتكوين الجامعيا 
ات الممتقيات و التربصات الميدانية في تخصص المقاييس، بالإضافة إلىو المحاضرات والتطبيقات المختمفة 

التي يتم تنفيذىا و تطبيقيا لمساعدة الطمبة في تنمية مياراتيم و معارفيم و و  ،مقاولاتيةال متباينة ومنيا
 . البيئة المحيطة بالجامعةتناسب وأىداف المنظومة التعميمية التكوينية و متطمبات تل ماتجاىاتي

                                                           

كمية العمكـ  :كرمتمن ، دكر التككيف الجامعي في ترقية المعرفة العممية، أطركحة ماجستير،) جامعةأسماء ىاركف  -2
 . 12( ، ص.2009/2010، الإنسانية ك الاجتماعية

 .47( ، ص.2000متكاممة لممنظمة التربكية، )القاىرة: دار الفكر العربي،عمي احمد مذككر، الشيرة التعميمية رؤية  -3
 . 13ىاركف، مرجع سابؽ، ص.-4
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 الصمة بالتكوين:المفاىيم ذات  -2 -1-5
في   كؿ أكجو التعمـ التي تمقاىا الفرد ى بوالتككيف يعنأف في شيء ماعدا يختمفاف لا التكوين و التدريب:  - أ

مف قيـ ك ميارات ك أفكار ك معمكمات عامة. ك التدريب يسرم مفيكمو عمى التعمـ أيضا في نطاؽ  تككينو
لذلؾ فمف ناحية الكاقعية فإف التدريب ىك الأكثر  الميمة المعينة باعتبار ارتباطيا بالجانب العممي ك

 . 5صكرة عامةباستخداما مف قبؿ القطاع الإنتاجي 
إف العلبقة  بيف التككيف ك التدريب تكمف في أف القيـ ك الميارات ك الأفكار التي تمقاىا الفرد يقكـ بتطبيقيا في 

 نطاؽ مينتو ك ىذا ما سمى بالتدريب .  

ة تستيدؼ أحيانا ترقية يتحدث عند انتقاؿ الفرد إلى الكظيفة الجديدة، كما أف ىذه العممإعادة التكوين:  -ب
 6.الأفراد أك ضركرة إتقانيـ لفنيات ك تقنيات جديدة أدخمت عمى طرؽ ك أساليب العمؿ

في ىذا التعريؼ يبرز معنى إعادة التككيف ك ىك انتقاؿ الفرد لكظيفة جديدة  أك إتقاف فنيات 
 .مينية رقيةيككف عبارة عف تقد ت عمى طرؽ العمؿ أك جديدة أدخم

تقدـ لمعاجزيف لتمكينيـ مف استعادة قدرتيـ عمى مباشرة عمميـ  التي يتمثؿ في الخدمات المينيةالتأىيل:  -ج
يؼ خصائص التأىيؿ ر يبرز ىذا التع .الأصمي أك أداء أية أعماؿ أخرل تتناسب مع حالاتيـ الصحية ك النفسية

 7تقديـ خدمات لمعاجزيف عف العمؿ حتى يستعيدكا قدرتيـ لمباشرة عمميـ الأصمي.ك مدل 
 :تعريف العمل المقاولاتي -5-3 -1
المقاكلة ىي صيغة مبالغة عمى كزف مفاعمة تقتضي مشاركة مف أطراؼ متعددة، ك أصؿ اشتقاقيا لفعؿ لغة:  - أ

 معناىا المفاكضة أك المجادلة.فالمقاكلة  قاؿ ، يقكؿ ، قكلا ك مقالا ك قالو في أمره.
 8ا مدة معينة مقابؿ أجر محدكد.كالمقاكلة ىي اتفاؽ بيف طرفيف يتعيد أحدىما بأف يعمؿ للآخر عملب معين 

                                                           

احمد طرطار، الترشيد الاقتصادم لمطاقات الإنتاجية في المؤسسة الجزائرية ،) الجزائر: ديكاف المطبكعات بف عكنكف  -5
 .88( ، ص.2011،
إنتاجية المؤسسة ، أطركحة  ماجستير، )جامعة الجزائر: كمية العمكـ الاقتصادية ، دكر التككيف في رفع كماؿ طاطي  -6

 .29(، ص. 2002/2003كالعمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، 
،أطركحة ماجستير ،) جامعة الجزائر: كمية  ، أسس التدريب ك تقييـ فعاليتو في المؤسسات الصناعيةبرقي حسف - 7

 .6(، ص. 2003/2004لتجارية ك عمكـ التسيير ،العمكـ الاقتصادية ك العمكـ ا
: كمية -2-، المعكقات الاجتماعية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر،أطركحة ماجستير، )جامعة سطيؼلكنيسي ريـ -  8

 .13(، ص. 2014/2015العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية ،
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" ىي كممة إنجميزية الأصؿ تـ اشتقاقيا مف الكممة الفرنسية Entrepreneurshipفالمقاكلاتية "
"Entrepreneur" فقد ترجمت مف طرؼ الكندييف "Entrepreneurial تعني بدأ، خاض ك تتضمف فكرة "

 9التجديد ك المغامرة. 
 كردت العديد مف التعاريؼ لمعمؿ المقاكلاتي منيا ما يمي: اصطلاحا: -ب

 " Beranger" ك"Chabbal et Dambrinيعرفو كؿ مف "
العمؿ الذم يرتكز عمى إنشاء ك تطكير الأنشطة باعتبارىا تخصص مثؿ العديد مف التخصصات التي  :عمى أنو

 ..إلخ(.رؼ بكضكح ) كالطب ، ك الكيمياء .تشكؿ نشاط ميني مع
 يمكف أف تعرؼ بطريقتيف:بيذا  فالمقاكلة 

 .ىي مجمكعة مف الأنشطة التي تيدؼ إلى إنشاء ك تطكير مؤسسة عمى أنيا نشاط: -
تخصص يدرس المحيط ك سيركرة خمؽ الثركة ك التككيف الاجتماعي مف خلبؿ عمى أنيا تخصص جامعي:  -

  10مكاجية المخاطر بشكؿ فردم.
 جامعي.كما يبيف إمكانية تدريسيا كتخصص  ،إنشاء نشاط ما أك مؤسسةأف المقاكلة يركز ىذا التعريؼ عمى    
خلبليا خمؽ ثركات اقتصادية ك اجتماعية ليا خصائص " حالة خاصة يتـ مف  "Alain fayolيعرفيا " ك

ندمج فييا أفراد ينبغي أف تككف ليـ سمككيات ذات قاعدة تتخصص ي تتصؼ بعدـ التأكد أم تكاجد الخطر ك التي
 11بتقبؿ التغيير ك أخطار مشتركة ك الإذف بالمبادرة ك التدخؿ الفردم ".

ىذا التعريؼ ينظر إلى العمؿ المقاكلاتي عمى أنو مجمكعة الأفعاؿ ك العمميات الاجتماعية التي يقكـ بيا إف     
المقاكؿ لإنشاء مؤسسة مف أجؿ خمؽ ثركة اقتصادية ك مف خلبؿ الأخذ بالمبادرة ك تحمؿ المخاطر لتجسيده 

 نشاطو عمى أرض الكاقع. 
يكضح بأف العمؿ المقاكلاتي عبارة عف  "Harvardمعة "" بجاHoward Stevensonأما البركفيسكر "    

  12رؼ أفراد أك منظمات ك متابعتيا ك تجسيدىا.طف ممصطمح يغطي التعرؼ عمى فرص الأعماؿ 
                                                           

،  2015،  12، ع . 1"، مجمة الاقتصاد الجديد، ـ. الأفرادحمزة لفقير، "دكر التككيف في دعـ الركح المقاكلاتية لدل  -9
 .119ص

10- Alain Fayol, le métier de méteur D’entreprise, (paris: éditions d’organisation, 2003),p.16.  
الماؿ ك مجمة الاقتصاديات " ، اقع التعميـ المقاكلاتي في الجزائر الانجازات ك طمكحات، "ك ك آخركف  ،أيكب صكرم -11

 .14ص . ،  2017. ديسمبر4ع.، 1ـ.،  JFBEالأعماؿ
، سيركرة إنشاء مؤسسة ك أساليب المرافقة، دار المقاكلاتية ،) جامعة منتكرم قسنطينة، الجزائر، صندرة صايبي  - 12

 .5 -4(، ص ص.2009
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ىذا التعريؼ يبيف أف العمؿ المقاكلاتي عبارة عف اكتشاؼ ك استغلبؿ فرص الأعماؿ مف طرؼ فرد أك أم أف 
 عدة أفراد لإنشاء منظمات جديدة.

" فيعرؼ العمؿ المقاكلاتي عمى أنو السيركرة التي تيدؼ إلى إنتاج منتج جديد ذك Robert Hisrih" أما
 –نفسية  –قيمة بإعطاء الكقت ك الجيد اللبزميف مع تحمؿ المخاطر الناجمة عف ذلؾ بمختمؼ أنكاعيا )مالية 

 13اجتماعية ( ك بمقابؿ ذلؾ يتـ الحصكؿ عمى إشباع مادم ك معنكم.
ىذا التعريؼ عمى مفيكـ السيركرة فيك يشير بصراحة إلى فكرة تحمؿ المخاطر التي تنجـ عف المغامرة يؤكد 

 باقتراح منتج جديد عمى المستيمؾ قد يمقى القبكؿ كما قد يمقى الرفض.
 ومنو يمكن القول:

خمق  ، أينشاطاتوواقع المقاول وتطبيق عنى بدراسة ت التي البيئة النشاط الذي يتم في العمل المقاولاتي ىو
نشاء مؤسسات بحسب القدرات الإبداعية  و التسييلا ت المُوفرة  من قبل الييئات   لماليةو الإمكانيات اوا 

 .الرسمية

 لمعمل المقاولاتي: المفاىيميةالمقاربات  -1-5-4
 لمعمؿ المقاكلاتي ما يمي: المفاىيميةمف بيف المقاربات   

تـ استعماؿ ىذه المقاربة لتحميؿ المقاكلة في البدايات إلى  :L’approche Descriptiveالمقاربة الوصفية  - أ
حيث اىتمت بتحميؿ الدكر الذم يمعبو المقاكؿ في النمك الاقتصادم ك  ،20غاية سنكات السبعينات مف القرف 

مف  كذا تعريؼ المقاكؿ بكظائفو الاقتصادية ك الاجتماعية ك بكصفو بخصائصو، حيث كانت المقاكلة تعتبر
 طرؼ الاقتصادييف كتفسير ميـ لفيـ التصكر الاقتصادم.

جاءت لتفادم الفجكات التي كقعت فييا  :L’approche Comportementaleالمقاربة السموكية   -ب
إىماؿ تأثير العائمة ك المجتمع المذاف يستمد ك  ،المقاكؿ فقطبالمقاربة الأكلى، حيث ك لكثرة اىتماـ ىذه الأخيرة 

، اقتصادية ك سياسية مشجعة عمى عنى ليا بدكف كجكد ظركؼ اجتماعيةفالمبادرة الفردية لا م ،ثقافتومنيما 
 العمؿ المقاكلاتي.

                                                           

، ركح المقاكلاتية ك إنشاء المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر، أطركحة دكتكراه ،)جامعة حمزة لفقير  -  13
 .24(، ص . 2016/2017،العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسييرمحمد بكقرة بكمرداس: كمية 
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  "D.C.ME.CLELLANPك العمـ الذم تأسست عميو ىذه المقاربة ىك عمـ النفس، ك ذلؾ مف خلبؿ أعماؿ "
ف الذيف اىتمكا بالركابط المكجكدة بيف نشاطات ات مف القرف العشريف ك ىك مف أكائؿ الباحثييفي بداية الستين

 الأفراد )المقاكليف( ك محيطيـ )القيـ، الاعتقادات، المحفزات( لتييئة الأفراد لاختيار المقاكلة كمسار ميني.
ىذه المقاربة ىدفيا ىك التحميؿ ضمف منظكر زمني ك :L’approche Processuelleالمقاربة المرحمية  -ج

  14الشخصية ك المحيطة التي تشجع أك تعيؽ ركح المقاكلة أك العمؿ المقاكلاتي.ممتغيرات لمكقفي 
 حات ذات علاقة بالعمل المقاولاتي:مصطم -1-5-5 

 لقد ارتبط مصطمح العمؿ المقاكلاتي بمصطمحات أخرل ليا صمة كبيرة كطيدة بو نذكر منيا:
العكامؿ الخارجية حيث تعرؼ الثقافة بشكؿ عاـ ىك مفيكـ يخضع لتأثير المحيط ك بعض  :الثقافة المقاولاتية - أ

                                         عمى أنيا:
التلبؤـ مع العكامؿ المحيطة، ك تتضمف كذلؾ الأفكار المشتركة بيف مجمكعات الأفراد ك كذا المغة التي يتـ مف 

 15.لسمككيات مكتسبةة عبارة عف نظاـ ىك ما يجعؿ مف الثقاف خلبليا إيصاؿ الأفكار، ك
 فمف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ ثقافة المقاكلاتية: عمى أنيا مجمؿ الميارات ك المعمكمات المكتسبة م        

فرد أك مجمكعة مف الأفراد ك محاكلة استغلبليا ك ذلؾ بتطبيقيا في الاستثمار في رؤكس الأمكاؿ ك ذلؾ بإيجاد 
  16.قطاعات المكجكدةفي مجمؿ ال ابتكارأفكار مبتكرة جديدة، 

ثـ تطكير خطة  ،يمكف تعريؼ العممية المقاكلاتية بأنيا القدرة عمى تعريؼ ك تقييـ الفرص :العممية المقاولاتية  - ب
المشركع المنبثؽ، فيذه الأنشطة ك  المشركع المناسبة ك مف ثـ تحديد المكارد اللبزمة أك المطمكبة لبناء ك إدارة

  17انطلبقة أم منظمة ريادية أك مشركع ريادم. الإجراءات لابد ك أف تتكلد مع
مف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ العممية المقاكلاتية عمى أنيا مجمكع الإجراءات ك الأنشطة المطمكبة          

 لبناء مشركع ريادم ك إدارتو.  

                                                           

، التكجو المقاكلاتي لممرأة في الجزائر ، أطركحة ماجستير غير منشكرة ،) جامعة قاصدم مرباح كرقمة، منيرة سلبمي - 14
 .9-8(، ص ص. 2007/2008،العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسييركمية 
ـ الاقتصادية ك العمكـ ، ثقافة المؤسسة ك التغيير، أطركحة ماجستير،)جامعة الجزائر، كمية العمك سميمة سلبـ  -  15

 .10( ، ص.2003/2004التجارية ك عمكـ التسيير،
،عبير حفيفي، "ثقافة المؤسسة ك المقاكلاتية"،الممتقى الدكلي الأكؿ حكؿ المقاكلاتية التككيف ك فرص بمقاسـ ماضي - 16

  (2010/أفريؿ 6/7/8الأعماؿ، جامعة بسكرة،الجزائر،)
 .129(، ص. 2009الريادة في الأعماؿ، )الأردف: عالـ الكتب الحديث  ،مجدم عكض مبارؾ - 17
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المؤسسات ىي عبارة كاسعة الدلالات ك المعاني تتعدل في مفيكميا عممية إنشاء  روح المقاولاتية : -ج
مكف الأفراد مف تطكير مما يُ  ،لتشمؿ تطكير الكفاءات الفردية في تقبؿ إمكانية التغيير بركح منفتحة ،الفردية

ك بالتالي كسر  ،ك تجريب الأفكار الجديدة ،أنفسيـ، ك اكتساب ميارات جديدة ناتجة عف الانتقاؿ لمميداف العممي
 مؿ مع المستحدثات.حاجز الخكؼ مف التغيير ك اكتساب مركنة التعا

مه خلال هذا انتعزيف وظتخهص أن روح انمقاولاتيت هي تطويز انكفاءاث انفزديت مه اجم تقبم انتغييز            

 كاكتساب ميارات جديدة ك تجريبيا لمتغيير ك كسر حاجز الخكؼ . ،بزوح متفتحت 

فمنيا المقاكلة الداخمية ك يعكد  ،المؤسسيةلقد تعددت المفاىيـ الخاصة بالمقاكلة  : المقاولة المؤسسية -د
يعمؿ بيا في   لة" الذم أبرز مفيكـ المقاكلة المؤسسية عمى أنيا مقاك Giffird Pinchotالفضؿ إلى الباحث "
  18منظمة قائمة بالأصؿ.

لأغراض سابقة قائمة  ، مؤسسة أك منظمةمنشأةالمؤسسية ىي  لةالمقاك أف  يتضح مف خلبؿ ما سبؽ       

 .كليست لأىداؼ ممحة كظرفية

 ،ىي محاكلة لتجنيد اليياكؿ ك الاتصالات ك الكقت مف أجؿ مكاجية المشاكؿ المتعددة المرافقة المقاولاتية: -ه

 19التي تعترض المؤسسة ك محاكلة تكييفيا مع ثقافة ك شخصية المقاكؿ. 

المشاكؿ التي تتعرض  ةمف خلبؿ ىذا التعريؼ يمكف أف تعرؼ عمى أف ىياكؿ التدابير المتخذة لمكاجي       
 . سة ك تكييفيا مع ثقافة المقاكؿليا المؤس

الطلبب بالمعرفة ك الميارات اللبزمة ك  تزكيدىك تمؾ العممية التعميمية التي تيدؼ إلى  التعميم المقاولاتي : -و 
عمى نطاؽ كاسع ك إثارة دافعيتيـ ك تعزيزىا، ك ذلؾ مف أجؿ تحفيزىـ ك تشجيعيـ عمى النجاح المقاكلاتي 

 20مستكيات عديدة.

                                                           

الجكدم محمد عمي، نحك تطكير ركح المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي ،أطركحة دكتكراه، )جامعة محمد  - 18
 .18-16(، ص ص. 2014/2015خيضر بسكرة: 

، 2016.ديسمبر11،ع.1الجزائر، مجمة الاقتصاد الصناعي، ـ.رحاؿ عمي ك بعيط آماؿ، الكاقع المقاكلاتي في   - 19
 .15ص.
 .15أيكب صكرم،  مرجع سابؽ، ص. - 20
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مف خلبؿ ىذا التعريؼ نستنتج أف التعميـ المقاكلاتي ىك مجمكع النشاطات التي تزكد الطلبب بالميارات        
 عمى نطاؽ كاسع. في العمؿة ك المعرفة لإثارة  دافعيتيـ نحك النجاح اللبزم

المقاكؿ الذم  العمؿ المقاكلاتي دكف التطرؽ إلىعف حديث الك انطلبقا مف تعاريؼ العمؿ المقاكلاتي لا يمكننا 
 . يةالعممه المحرؾ ليذ يعتبر

 تعريف المقاول:-6 -5 -1
عشر ك ىي مشتقة مف الفعؿ  16" لغة ىي كممة ظيرت في فرنسا خلبؿ القرف  Entrepreneurالمقاكؿ "لغة: - أ

Entreprendre  تعيد، بالنسبة لمغة الإنجميزية فإنيا تستعمؿ نفس الكممة ، ك الذم معناه باشر، التزـ
"Entrepreneur21." لمدلالة عمى نفس المعنى في المغة الفرنسية  
ك ينظـ عناصر الإنتاج ك  ،الشخص الذم يدير العممية الإنتاجيةحسب "سام" المقاكؿ ىك ذلؾ  اصطلاحا: -ب

حجر الزاكية في  ط ك التكجيو ك الإشراؼ باعتباره يشرؼ عمى مجمؿ ىذه العممية بالكامؿ ك يككف قادرا عمى الرب
 22العممية الإنتاجية.

 ؿ ك المكجو ليا.يبرز ىذا التعريؼ دكر المقاكؿ باعتباره المشرؼ عمى العممية الإنتاجية كك       
" عمى أنو الفرد الذم ينجح في التعرؼ عمى الفرص المتاحة في المحيط أك في Frank Janssen يركز "ك 

الكصكؿ لجميع المكارد اللبزمة ك استخداميا لخمؽ القيمة، ىذه الأخيرة قد تككف في شكؿ )الماؿ، الاستقلبلية، 
 23نما بالدرجة الأكؿ لممقاكؿ نفسو.سة ك إتحقيؽ الذات...( ليس فقط لأصحاب المصمحة في المؤس

 يركز ىذا التعريؼ عمى أف المقاكؿ ىك مف يكتشؼ الفرصة ك جميع المكارد اللبزمة لخمؽ القيمة .      
المقاكؿ عمى أنو الشخص الذم يستطيع تنظيـ ك إدارة شركتو    "Meniam Websterيعرؼ قامكس  "كما 

  24"باستخداـ مياراتو الإدارية 

                                                           

المقاكؿ كخيار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية المسارات ك " حسف الطاىر، ،تكفيؽ خذرم -  21
 النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة في الجزائر، أفاؽكاقع ك  :،الممتقى الكطني حكؿ "المحددات

 .4ص. ،2013جامعة الكادم،الجزائر،
الشركة العربية المتحدة  لمتسكيؽ ك القاىرة:(، مركة احمد نسيـ، برىـ، الريادة ك ادارة المشركعات الصغيرة - 22

 .7ص.،)2008،التكريدات
23- Frank janssen,entreprendre l’une introduction a’ l’entreprenariat ,)Bruxelles : Boeck, 20 

(09 , p.35.  
 .20ص . ،( 2008دار المسيرة لمنشر ك التكزيع،  عماف:) الأعماؿ،بلبؿ خمؼ السكارنة ،الريادة ك ادارة منظمات  - 24
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 المقاكؿ الناجح ىك مف يمتمؾ الميارات الإدارية التي تمكنو مف تنظيـ شركتو. أفيبيف ىذا التعريؼ  
يساىـ بنسبة كبيرة في رأسماؿ المؤسسة ك  ،المقاكؿ شخص مبدع كمسير لمؤسسة صغيرة ك متكسطة في حيف

 يقكـ بدكر نشيط في القرارات المتعمقة بتكجييا أك حؿ مشاكميا.
 التعريؼ الدكر النشيط الذم يقكـ بو المقاكؿ في المؤسسة . يبرز ىذا      
 ومنو يمكن القول:      

التي تؤىمو لاستغلال الفرص  ،ىو الشخص الذي يمتمك القدرات و الصفات و الميارات الشخصيةالمقاول: 
معتمدا في ذلك عمى الإبداع  ،المتاحة، وتحمل المخاطر الناجمة عن خمق و تطوير مشروعو المقاولاتي

  بمختمف أشكالو.
 خصائص المقاول: -7 -1-5

العديد مف الخصائص الشخصية ك التي تميزه عف غيره مف الأفراد، ك مف أىـ ىذه الخصائص ما يتميز المقاكؿ ب
 يمي:

 " Willingness to take Risksالاستعداد و الميل نحو المخاطرة: " -أ
التي تقكـ عمى العمؿ الشاؽ ك  ىك الشجاعة ك المخاطرة ،بو رجؿ الأعماؿ المبادر إف أىـ ما يجب أنى يتمتع

 امتياف الفرصة السانحة ك متعة العمؿ مف أجؿ النجاح.
 " Willingness to Successالرغبة في النجاح : " -ب

فسيكلكجيا عمى أنيـ يختمفكف يعرؼ الريادييف أىدافيـ جيدا، ك يعممكف بمثابرة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ إنيـ منظمكف 
في درجة الرغبة في النجاح، ك يممككف درجات أكبر مف الأشخاص العادييف حيث يقدمكف مسؤكلية ذاتية 

 لأعماليـ ك كظائفيـ.
 "  Self Confidenceالثقة بالنفس : " -ج

يستطيع  ،ؽ الثقة بالنفسإف الناس الذيف يممككف الثقة بالنفس يشعركف بأنيـ يمكف أف يقبمكا التحديات ك عف طري
 أصحاب الأعماؿ الصغيرة ك الرياديكف أف يجعمكا مف أعماليـ أعمالا ناجحة.

 الاندفاع لمعمل:  -د
س يأخذ شكؿ الحماىذا الاندفاع ك  ،عادة ما يظير الرياديكف مستكل مف الاندفاع نحك العمؿ أعمى مف الآخريف

 العناد ك الرغبة في العمؿ الصعب ك الشاؽ.
 " Connitmentالالتزام : " -ه

 لابد لأصحاب الأعماؿ الصغيرة مف إدامة تركيزىـ عمى أىدافيـ ك عدـ تخمييـ عف تخطيط أنشطتيـ المختمفة.
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 " Orderly and Methodologyمنيجي و نظمي : " -و
ك ىـ قادركف عمى  ،إف الريادييف ك أصحاب الأعماؿ الصغيرة لدييـ القدرة عمى ترتيب ك تنظيـ كقتيـ بشكؿ جيد

رؤية الصكرة الكبيرة ك بشكؿ كاقعي ك مدركيف في نفس الكقت لمتفاصيؿ الدقيقة داخؿ تمؾ الصكرة، ك ىذا يحتاج 
 25إلى قدرات متميزة في مجاؿ التحميؿ ك الربط بيف المتغيرات البيئية قد لا يممكيا الآخركف.

 الدراسات السابقة: -1-6
لأنيا تساعد الباحث عمى التحكـ في جكانب  ،كبرل بالنسبة لمبحكث العمميةي الدراسات السابقة أىمية تستك

، كالتعرؼ المكضكع المختمفة، مف خلبؿ تككيف خمفية نظرية عف البحكث التي أجريت مف قبؿ الباحثيف الآخريف
 خلبؿ الدراسة الميدانية. إلييا، لتدعيـ النتائج التي تكصؿ إلييا تعمى النتائج التي تكصم

 الدراسات المتعمقة بالتكوين الجامعي: -1-6-1 
" بحثت فييا عف مكضكع " دكر التككيف الجامعي في أسماء ىاروندراسة مقدمة مف طرؼ " :الأولىالدراسة  - أ

كىذه  ،المشرفيف عمييـ بجامعة قالمةك   LMDترقية المعرفة العممية". كىي دراسة ميدانية عمى عينة مف طمبة
الدراسة لنيؿ شيادة الماجستير في تخصص تنمية المكارد البشرية، قسـ عمـ اجتماع، جامعة منتكرم قسنطينة، 

2009/2010. 
 التالية: الأىداؼتحقيؽ  إلىحيث سعت الدراسة 

ك محاكلة  ،الجكدة الشاممة في الجامعة الجزائرية إدارةتطبيؽ  إطارتحديد معايير التككيف الجامعي في   -
 تقييـ التجربة الجزائرية عمى ضكءىا.

 الإنماءك سكؽ العمؿ كخطط  ،لتمبية الاحتياجات الكطنية آليةزيادة الاىتماـ بقضايا الجامعة باعتبارىا  -
 عممية مدركسة. أسسالشامؿ عمى 

 .LMDالييكمة الجديدة  مف خلبؿ التعرؼ عمى التحديات التي تكاجو الجامعة الجزائرية -
 في الجامعة الجزائرية.  LMDتشخيص كاقع تطبيؽ نظاـ  -

 عمى التساؤلات التالية: الإجابةالدراسة ك حاكلت نطمقت ا الأىداؼكلتحقيؽ ىذه 
 ؟ LMDدكتكراه ،ماستر  ،لمنظاـ الجديد ليسانس  الأستاذىي نظرة الطالب ك  ما -
 لمطالب؟ البيداغكجية المتاحة ساىمت في التحصيؿ العممي الإمكانياتىؿ  -

                                                           

، ص (2006 لمنشر ك تكزيع ،،الريادة ك إدارة الأعماؿ الصغيرة ،)عماف: دار حامد ك آخركف  ،فايز جمعة  -  25
 .10­13ص.
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 تحقيؽ جكدة التككيف الجامعي؟ LMDىؿ استطاع نظاـ  -
البحث في الحصكؿ عمى بيانات دقيقة  أغراضكما استخدمت الباحثة منيج: المسح بالعينة. الذم يحقؽ 

 لمجميكر الذم يبحثو ك اتجاىاتو.
لمحصكؿ عمى بيانات تخدـ البحث كتغطي  الاستبياف،ػ كما اعتمدت الباحثة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة عمى أداة 

 النتائج التالية: إلىكؿ جكانب الظاىرة حيث تكصمت الدراسة 
حيث يعتبر معيار تقدـ المجتمع مف  ،المجتمع التنمكية أىداؼلمتككيف الجامعي دكر كبير في تحقيؽ  -

 جتماعية.خلبؿ ما يقدمو مف إطارات ذك ميارات تأىميـ لتمبية متطمباتو الاقتصادية ك الا
 ىناؾ علبقة تفاعمية بيف النظاـ التعميمي ك العلبقات الاقتصادية ك الاجتماعية. -
ك بالتالي  ،عدـ تكفر كفاءة التدريس ك التخصص في النظاـ الجديد اثر عمى قدرة استيعاب الطالب -

 انخفاض مستكل تحصمو المعرفي.
 لتنسيؽ بيف متطمبات المحيط الخارجي ك الجامعة.غياب ا أماـ أىدافويحقؽ  أفالنظاـ الجديد لـ يستطع  -
 ضعؼ التككيف ك اثر عمى التحصيؿ المعرفي لمطالب. إلى أدلالبيداغكجية ك البشرية  الإمكانياتنقص  -
 دراسة ثانية:ب 

مف  ةميدانية لعينكىي دراسة  "،العلبقة بيف التككيف الجامعي ك التشغيؿ إشكالية" حكؿ كربوش ىشامدراسة "
 أـك المؤسسات المكظفة بكلاية  الإدماجبمؤسسات  ،ك المسؤكليف الجامعييف ك المسؤكليف الأساتذةالطمبة ك 

عمكـ في عمـ نفس العمؿ ك التنظيـ قسـ العمكـ الاجتماعية، الدكتكراه  لنيؿ شيادةقدمت كىذه الدراسة  ،البكاقي
 .2016/2017البكاقي أـجامعة العربي بف مييدم 

 تحقيؽ الأىداؼ التالية: إلىحيث سعت الدراسة 
لمكقكؼ عمى تأثير ىذا ،  2013ك  2004ة المعطيات حكؿ التككيف الجامعي ك التشغيؿ بيف فترتي نمقار  -

 النظاـ عمى العلبقة بيف الجامعة ك المنظمات المكظفة لمخرجاتيا.
 كح عمى المجتمع.تصميـ تصكر مقترح لتقييـ فعالية الجامعة الجزائرية كنسؽ مفت -
 عمى مستكل الحالة التي تناكليا البحث فييدؼ الباحث إلى:  أما
 تقييـ فعالية جامعة العربي بف مييدم أـ البكاقي في مجتمعيا ىي: -
 التككينية المحمية لكلاية أـ البكاقي. الاحتياجاتكاقع التككيف الجامعي ك المنظمات المشغمة لتحديد  -
 المدخلبت لمتحكيؿ ) الطمبة لمتككيف(.التعرؼ عمى مدل قابمية  -
 التعرؼ عمى كاقع عممية التككيف بجامعة العربي بف مييدم. -
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التعرؼ عمى مدل قابمية مخرجات جامعة العربي بف مييدم لمتكظيؼ عمى مستكل المنظمات المكظفة  -
 محميا.

 ي.التعرؼ عمى كاقع العلبقة بيف جامعة العربي بف مييدم كمنظمات كلاية أـ البكاق -
 كلتحقيؽ الأىداؼ حاكلت الدراسة الإجابة عمى التساؤلات التالية:

 ة بباقي منظمات المجتمع باعتبارىا أنساؽ مفتكحة؟عىؿ الإشكاؿ في علبقة الجام -
 ؟ىؿ المشكمة في عدـ فعالية نظاـ التككيف الجامعي المطبؽ -
 نسؽ قائـ بذاتو؟ باعتبارىافي الجزائر كإصلبح الجامعة الجزائرية  -

 كلدراسة ىذا المكضكع اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي التحميمي فإف طريقتو ىنا ىي دراسة حالة.
أنيا مرنة ك تسيؿ تبادؿ  بالإضافة ،أىـ التفاعلبت الممكنة اءتلاستفحيث اعتمد الباحث عمى أداة المقابمة 

ص عمى التعاكف مع أفراد العينة ك تكصمت ىذه مقابؿ أف يحر لمكيمكف  ،الأحكاـ ك الحكار حكؿ المكضكع
 الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كالتالي:

 بالنسبة لفعالية نظاـ التككيف كنسؽ مفتكح مع أنساؽ المجتمع:
 عدـ قدرة منظمات المحيط عمى تحقيؽ نمك مناسب، جعميا غير قادرة عمى تحديد كمية ك نكعية مطالبيا. -
بالجامعة ىي علبقة كلبسيكية حيث لا تؤثر المنظمات كفقيا في سيركرة التككيف علبقة منظمات المجتمع  -

 بينما تيتـ منظمات دعـ التشغيؿ فقط بتصريؼ الفائض مف مخرجات الجامعة. ،الجامعي
 فيما يخص الجامعة كنسؽ:

 غياب أك عدـ كضكح المشركع البيداغكجي لمطالب الممتحؽ بالجامعة. -
 سب لتحسيف عممية التككيف ك البحث العممي.صعكبة تكفير مناخ منا -
 ك التكجيو ك المرافقة في التحضير لمتككيف. الاختيارفشؿ آليات  -
 فائض في مخرجات الجامعة مقارنة مع احتياجات سكؽ العمؿ الكمية. -
 فعمة في الكاقع، لاالعلبقات بيف الجامعة كمنظمات المجتمع تحكميا نصكص قانكنية فقط، كىي غير مُ  -

 تتكفر عمى إجراءات ك أحكاـ تنفيذية.
 الدراسات المتعمقة بالعمل المقاولاتي: -1-6-2 
 الدراسة الأولى: - أ
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لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر، كىي دراسة ميدانية عمى عينة  الاجتماعيةحكؿ المعكقات  "لونيسي ريم"دارسة 
إجتماع، ـ قسـ عمب، كىي دراسة لنيؿ شيادة الماجستير مف العماؿ بالمؤسسة الكبرل للآلات الصناعية بباتنة،

 .2014/2015( الجزائر، 2جامعة سطيؼ )
 سعت الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 اليدف العممي لمدراسة: -1
لأىـ ما يعيؽ سير الممارسة المقاكلاتية  ،الحصكؿ عمى معارؼ جديدة مف خلبؿ القياـ بدراسة نظرية ك ميدانية -

التابعة لمقطاع الخاص عمى كجو الخصكص ك  ،في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الاجتماعيةمف الناحية 
 التحديد.

 لممشاريع الصغيرة ك المتكسطة ك البحث فييا لمكشؼ عنيا. الاجتماعيةالتعرؼ عمى نماذج مف المعكقات  -
 لخدمة طمبة العمـ مستقبلب.زيادة رصيد المكتبة  -

 التعريج عمى أىـ التجارب الدكلية في مجاؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك التعرؼ عمى كاقعيا في بلبدنا. -
 اليدف العممي: -2
مف خلبؿ التعريج عمى جممة مف  ،الكشؼ عف كاقع المشاريع الصغيرة ك المتكسطة ك معرفة أىـ ما يعيقيا -

 لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر. الاجتماعيةالمعكقات 
استكشاؼ مجاؿ جديد لـ يتناكؿ مف قبؿ قد يساعد عمى إجراءات أخرل في نفس المجاؿ، كما أنيا تقكد إلى  -

ساعد عمى تك بالتالي قد  ،اكتشاؼ المشكلبت الاجتماعية التي تكاجو نشاط المشركعات الصغيرة ك المتكسطة
 اقتراح حمكؿ ليا.

لحككمة الجزائرية ك سياستيا في مجاؿ دعـ ك تطكير المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ك محاكلة عرض برامج ا -
 إزالة الغمكض الذم يكتنؼ المقاكلاتية في بلبدنا باعتبارىا ظاىرة معقدة.

 كمف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ انطمقت الدراسة ك حاكلت الإجابة عمى التساؤلات التالية:
 ارسة المقاكلاتية في الجزائر؟ىؿ ىناؾ معكقات بشرية لممم -
 ىؿ ىناؾ معكقات تنظيمية لمممارسة المقاكلاتية في الجزائر؟ -

 حيث استخدمت الباحثة المنيج الكصفي باعتباره أكثر تحديد لممشكمة ك فرضياتيا.
لجمع المعمكمات المتعمقة بالظاىرة كالتي تخدميا ك  الاستبيافكاعتمدت الباحثة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة عمى أداة 

 تغطي كؿ جكانبيا.
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 حيث تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج كالتالي:
الإدارة ك الذم لـ يتدرب عمى مينة  ،يسكد المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة نمط المدير المالؾ غير المحترؼ -

 مالؾ المؤسسة. تكلي الإدارة باعتباره
كالتي تعكد إلى الإشكالية المتكازنة  ،المقاكلاتية المتكازنة ىي نتيجة لضعؼ ثقافة الاستثمار لدل الشباب الجزائرم -

أك بالعيش في حضف الدكلة الراعية لفترة طكيمة، كىذا ما يبرر تفضيؿ  ،في مجتمعنا سكاء تمؾ المتعمقة بالأمؿ
 فئات كبيرة في المجتمع العمؿ في القطاع العاـ.

التي تعتمد عمى الرجكع  إلى صاحب  ،نمط الإدارة الفردية أك العائمية السائد في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة -
إلى أكبرىا مف المعكقات البشرية لمممارسة  مف أتفييا ،العمؿ كعائمتو في كؿ الأمكر المتعمقة بالمشركع

 المقاكلاتية في الجزائر.
 ب لمتطمبات المؤسسة الصغيرة ك المتكسطة.عدـ ملبئمة نظـ التعميـ ك التدري -
لقبكؿ  ،المعكقات التنظيمية التي تصادفيا الممارسة المقاكلاتية في الجزائر صعكبة الإجراءات الإدارية ك التنفذية -

ة الركتينية ككثرة الكثائؽ التي لئجراءات الإداريلأك تطكيره ك طكؿ أمدىا كىذا راجع  الاستثمارطمب مشركع 
 كؿ مرحمة.تطمب في 

 الدراسة الثانية: -ب 
، كىي مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتيالمقاكلاتية تطكير عمى بحث فييا  "الجودي محمد عمي"دراسة مقدمة مف طرؼ 
عمكـ التسيير عمكـ في لنيؿ شيادة الدكتكراه قدمت ، كىذه الدراسة مف طمبة جامعة الجمفة دراسة ميدانية عمى عينة 

 .2014/2015بسكرة محمد خيضر جامعة 
 حيث سعت الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 التعرؼ عمى استراتجيات ك برامج التعميـ المقاكلاتي. -
 .التعرؼ عمى محتكيات برامج التعميـ المقاكلاتي -
تسمح لمطالب باف  ،كانت المعارؼ ك المؤىلبت التي تقدميا البرامج الحالية في التعميـ المقاكلاتي إذاالتعرؼ فيما  -

 التي تجعؿ منو عملب ناجحا. الأسس،مشركع صغير ك تسييره كفؽ  تأسيسيشرع في 
 البحث عف كجكد ارتباط معنكم بيف تعميـ الطالب ك ركح المقاكلاتية لديو. -
 اقتراح برامج تعميـ مقاكلاتي عمى ضكء المعطيات ك البرامج التدريسية الحالية بجامعة الجمفة. -

 الدراسة الإجابة عمى التساؤلات التالية: حاكلتذه الأىداؼ تحقيؽ ىل
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 ؟ك الكاقع المقاكلاتي في الجزائرى ما -
 ؟ما ىي استراتجيات التعميـ المقاكلاتي  -
 ؟ك ما ىي محتكياتيا ؟ما ىي برامج تعميـ المقاكلاتية -
 ؟ما درجة الركح المقاكلاتية لدل طمبة جامعة الجمفة -
 ؟التعميـ المقاكلاتي بالجامعة بتييئة الطالب ك تعزيز ركح المقاكلاتية لديوإلى أم مدل يقكـ  -
كما استخدـ أداة الاستبياف كأداة رئيسية ك ىي الأداة الأكثر ملبئمة استخدـ الباحث المنيج الكصفي  حيث

 كلاتية.كما أنيا مف أىـ الأدكات المستعممة في الحصكؿ عمى بيانات في الأبحاث المقا ،لطبيعة الدراسة
 :ك تكصمت الدراسة إلى نتائج التالية

ك لقد تطرقت مختمؼ  ،تعتبر المقاكلاتية ظاىرة متعددة الأبعاد تتمحكر أساسا حكؿ ركح الإبداع ك المخاطرة -
 ،فركزت المقاربة الاقتصادية عمى كظائؼ المقاكؿ لشرحيا بينما المقاربة السمككية ،المقاربات ليا لتبياف مفيكميا

دكر المقاكؿ في الاقتصاد ك  ةفقد اىتمت بالكؿ ك ذلؾ بدراس المقاكلاتيدراسة خصائصو أما مقاربة النشاط اىتمت ب
 المجتمع ككؿ.

 ،الإدارية التي تتداخؿ فييا بينما تتشكؿ شخصية المقاكؿالسمككية ك  ،ىناؾ مجمكعة مف الخصائص الشخصية -
 ثقافية ك اقتصادية. ،اجتماعية،ك التي تتمحكر حكؿ عكامؿ سيككلكجية 

ك ذلؾ  ،الدكلة الجزائرية عممت عمى إرساء مبادئ الاقتصاد الحر بتشجيع المبادرة الفردية ك حرية المنافسة أف -
ك تعتبر أجيزة الدعـ ك المرافقة  ،ريعي المناسب لترقية المقاكلاتيةبإصدار مجمكعة مف القكانيف لتكفير الإطار التش

السبؿ لمتسييؿ عمى المقاكليف إنشاء مؤسساتيـ ك تطكيرىا لما تقدمو ىذه الييئات ك  ـىالتي تبنتيا الدكلة احد أ
 .الأجيزة مف خيرات ك مرافقة ىؤلاء المقاكليف

ك تسجيميا لأرقاـ  ،مف خلبؿ الإحصائيات رأينا تزايد أعداد الأنشطة المقاكلاتية في مختمؼ القطاعات الاقتصادية -
ك تطكر الناتج  ،مناصب الشغؿ ،ىامة في تدعيـ معطيات النشاط الاقتصادم كالصادرات خارج المحركقات 

 الداخمي الخاـ ك القيمة المضافة.
 ؿالميارات اللبزمة مف اجؿ تشجيعيـ عمى العم تزكيد الطمبة بالمعرفة ك إكسابيـ إلىييدؼ التعميـ المقاكلاتي  -

فالتعميـ المقاكلاتي يركز في محتكاه ك مضمكنو عمى إدراؾ الأفراد  ،المقاكلاتي عمى نطاؽ كاسع ك مستكيات عديدة
ك بشكؿ عاـ ييدؼ إلى اكتساب الطمبة ك ىـ في مراحؿ عمرية مختمفة سمات المقاكلاتية ك  ،لمفرص ك تحديدىا 

 مف اجؿ خمؽ جيؿ جديد مف المقاكليف. المخاطرة ك الاستقلبلية،خصائصيا السمككية مثؿ المبادرة 
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 :الحالية بالدراسات السابقة ةمقارنة الدراس -1-6-3
 الحالية بالدراسات السابقة ةمقارنة الدراس :01جدول رقم

 أوجو الاختلاف أوجو الشبو صاحب الدراسة
 نفس المنيج. - ىارون  أسماء -

 استخدمت أداة الاستبياف. -
دكر  بدراسةاتسمت الدراسة الحالية  -

الطمبة نحك  التككيف الجامعي في  تحفيز
أسماء " العمؿ المقاكلاتي في حيف دراسة

اىتمت بدراسة دكر التككيف  "ىارون
 في ترقية المعرفة العممية. الجامعي

تختمؼ الدراسة الحالية في ككنيا  -
استيدفت طلبب المقاكلاتية )سنة أكلى 
ماستر ك ثانية ماستر( بقسـ التسيير في 

استيدفت  "أسماء ىارون" حيف دراسة
المشرفيف عميو  الأساتذةك  LMDطمبة 

ك كمية  ةبكمية العمكـ ك عمكـ اليندس
العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ك كمية 

 الحقكؽ ك العمكـ الاجتماعية.
الدراسة الحالية بجامعة بسكرة  :المكاف  -

كانت  "أسماء ىارون" في حيف دراسة
  بجامعة قالمة.

 نفس المنيج . - كربوش ىشام -
 : عمف حيث أىمية المكضك  -

تشترؾ الدراستيف في نقطة كاحدة ك 
 ىي الاىتماـ بالطمبة الجامعييف.

تناكلت الدراسة الحالية دكر التككيف  -
الجامعي في تحفيز الطمبة نحك العمؿ 

 "كربوش ىشام" ةالمقاكلاتي في حيف دراس
العلبقة بيف التككيف  إشكاليةتناكلت 

 الجامعي ك التشغيؿ.
اقتصرت العينة في الدراسة الحالية  -

عمى الطمبة تخصص مقاكلاتية في حيف 
شممت  كؿ مف  "كربوش ىشام"دراسة

طمبة السنكات الأكلى جذع مشترؾ في 
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  :جميع مياديف التككيف كالأتي 
أساتذة الجامعة أعضاء فرؽ التككيف   -

 .التخصصاتمعبريف عف جميع 
طمبة التخصصات معبريف عف جميع  -

 التخصصات.
 المسؤكليف في الجامعة. -
 المسؤكليف بالمؤسسات .  -
 المسؤكليف بمؤسسات الإدماج.  -
 المسؤكليف بالمؤسسات المكظفة. -
 أداةالدراسة الحالية  استخدمت -

" كربوش ىشام"الاستبياف في حيف دراسة 
 .استخدمت أداة المقابمة

الدراسة الحالية بجامعة بسكرة  :كافالم -
في حيف ىذه الدراسة كانت بجامعة أـ 

 البكاقي. 
 نفس المنيج.- - لونيسي ريم -

 استخدمت أداة الاستبياف. -
تختمؼ الدراسة الحالية في ككنيا ركزت  -

عمى دكر التككيف الجامعي في تحفيز 
الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي في حيف 

ركزت عمى  ريم"لونيسي " دراسة
الاجتماعية لمممارسة المعكقات 

 .المقاكلاتية
الية طمبة شممت العينة في الدراسة الح -

 دراسةتخصص مقاكلاتية في حيف 
شممت العماؿ في  "لونيسي مريم"

 المؤسسة الكبرل للآلات الصناعية.
الدراسة الحالية ببسكرة في حيف :المكاف -

 كانت بباتنة. "لونيسي مريم" دراسة
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 عمي الجودي محمد -
 

تشترؾ  :مف حيث اليدؼ -
كانت  إذاالدراستيف في معرفة فيما 

المعارؼ ك المؤىلبت التي يقدميا 
التككيف تسمح لمطالب بأف يشرع في 
تأسيس مشركعو كفقا للؤسس  تجعؿ 

 منو عملب ناجحا.
نفس المجتمع الدراسة طمبة ماستر  -

 مقاكلاتية.
 نفس أداة استمارة استبياف.  -

 المكاف نفسو
  

اىتمت الدراسة الحالية بدراسة دكر  -
التككيف الجامعي في تحفيز الطمبة نحك 
العمؿ المقاكلاتي في حيف ركزت دراسة 

عمى تطكر " الجودي محمد عمي"
 المقاكلاتية مف خلبؿ التعميـ المقاكلاتي .

 

 :أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة  -1-6-4
تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في بناء الإطار النظرم لمدراسة خاصة الدراسة المتعمقة بالتعميـ   -

 المقاكلاتي ؿ الجكدم محمد عمي ك دراسة أسماء ىاركف المتعمقة بالتككيف الجامعي .
في الإطار المنيجي لمدراسة ك ذلؾ مف خلبؿ المنيج ك  المذككرة كما تمت الاستفادة مف الدراسات  -

 اختيار أداة جمع البيانات .
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 الأىداف الأىمية الأسباب

مشكلة 

الدراسات  تحدٌد المفاهٌم الدراسة

 السابقة

 التككيف الجامعي.

 العمؿ المقاكلاتي.

 المقاكؿ.

ىاركف"دكر دراسة أسماء -
التككيف الجامعي في ترقية 

 المعرفة العممية".
دراسة كربكش ىشاـ -

"إشكالية العلبقة بيف 
التككيف الجامعي ك 

 التشغيؿ".
دراسة محمد الجكدم  -

عمي "نحك تطكير 
المقاكلاتية مف خلبؿ 
 التعميـ المقاكلاتي".

دراسة لكنيسي  -
ريـ"المعكقات الاجتماعية 

في لمممارسة المقاكلاتية 
 الجزائر.

ك ىذا مف خلبؿ ما تـ  ،بناء عمى ىذه العناصر تمكف لمكصكؿ إلى رؤية كاضحة عف مكضكع البحث
 الحصكؿ عميو مف معطيات ساىمت في جمع المعمكمات عف المكضكع  ك تحميميا. 

 : خلاصة الفصل الأول02شكل رقم
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 :تقديم 

أم مجتمع يسعى لتككيف أفراده ك تنمية قدراتيـ  ك يعتبر قطاع التعميـ العالي الركيزة الأساسية ، في  
مياراتيـ بشكؿ أفضؿ لمنيكض بأعباء التنمية في كؿ المجالات ك ىذا لا يمكف أف يتحقؽ إلا مف 

خلبؿ الكظائؼ التككينية لمجامعة لممحافظة عمى المعرفة العممية التي تتميز بالاستقلبلية في تحقيؽ 
أف التككيف كسيمة لإعداد الكفاءات تتزاكج فيو المعارؼ ك الكفاءات ك أىدافيا في إنتاج المعرفة ، أم 

السمككات ، بحيث تككف ىذه الكفاءات مؤىمة لمعمؿ الناجح ك قابمة لمتكظيؼ في الإطار الميني ك ىذا 
 ما سنتطرؽ إليو بالتفصيؿ في ىذا الفصؿ .

 أىمية التكوين الجامعي: -2-1
ك المكيؼ في احتياجات التنمية  ،تككينو لرأس الماؿ البشرم المؤىؿتكمف أىمية التككيف الجامعي في 

كلو  الاقتصادية ك القادر عمى الاستجابة لمتطمباتو ك المتغيرات المستمرة سكاء كانت محمية أك عالمية.
مف حيث تقدميا كدرجة الكعي ك التحضر فييا كما تكشؼ عف  ،أىمية بالغة في معرفة حياة المجتمعات

ك إنما كذلؾ  ،مقراطية ك حقكؽ الإنساف ليس كمناىج ك برامج بالمؤسسات التربكية فحسبكاقع الدي
ك خارج المؤسسات كما تبيف القكل السياسية ك الاجتماعية بالأساس ضمف علبقات الأفراد فيما بينيـ داخؿ 

 26ك الثقافية بالمجتمع.

 .أىداف التكوين الجامعي -2-2
 أىداف تربوية تعميمية:  -2-2-1

لأنو ييـ كؿ مف يعمؿ لتحسيف ظركؼ الحياة  ،إف التربية ك التعميـ مشركع رئيسي كلو أبعاد عالمية لمغاية
ك لذلؾ فقد أمسى مف الضركرم أف  ،ظركؼ الحياة في المستقبؿ إعدادالإنسانية في الكقت الحاضر ك 

يـ العالي بحيث تتضمف مناىج التعم عمى ،تنعكس التطكرات الجارية في معالجة البيانات ك المعمكمات
كيمكف تركيز المناىج الدراسية في المعاىد  ،مناىج المستقبؿ  التغيرات الحادثة في مجاؿ معالجة المعمكمات

كتحميؿ ك تصميـ النظـ كمف ىنا كاف عمى التككيف  ،العميا ك الكميات عمى إدارة مصادر المعمكمات
إلى نظاـ التربية التي تقكـ عمى أساس تكييؼ المناىج الدراسية في مختمؼ مراحؿ التعميـ  الاتجاهالجامعي 

 .لكي تككف في خدمة التككيف الشخصي 

                                                           

 .12-10(، ص ص. 2000محمد بكعشة، أزمة التعميـ في الجزائر ك العالـ العربي،) بيركت: دار الجبؿ،  - 26
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 أىداف اجتماعية ثقافية: - 2-2-2
ك تقدمو فنظاـ التعميـ العالي  ،ينظر لمتككيف الجامعي عمى أنو ضركرة مف ضركريات رقي المجتمع

أعمؽ ك أشمؿ مف ككنيا أبنية سائدة  كطلبب كعماؿ كمف ىنا  ،منظكمة كاسعة مف العلبقات ك التعاكف
يؤدم إلى ازدىار  ىي التغيير الاجتماعي اليادؼ بمفيكمو الشامؿ مما ،فإف أىداؼ التعميـ العالي الأساسية

التي تعمؿ جاىدة في سبيؿ  ،قع الاجتماعي بالقكل الفكريةالتككيف الجامعي يمد الكا المجتمع ك نمك
 27التصدم لقضايا الكاقع كطرح بدائؿ تغيير ك تطكير ىذا الكاقع.

 اقتصادية: أىداف سوسيو - 2-2-3
يأخذ في الحسباف قدرات  ،مف المعركؼ أف التككيف الجامعي ىك الكظيفة الفعالة لضماف اختيار ميني جيد

كالتي تنعكس عمى متطمبات سكؽ  ،كؿ فرد ك ميكلو ك رغباتو ضمف تطكر الحاجات المتنكعة لممجتمع
كجكد قكل عاممة مدربة تدريبا  العمؿ في ذلؾ المجتمع إف مف أكلكيات أىداؼ التككيف الجامعي ىك ضماف

سكؽ العمؿ مف الفنييف ك المختصيف الاقتصادييف ك الاجتماعييف ك  في  ك ،المطمكبةعاليا في كافة الميف 
التربكييف ك العامميف في الحقكؿ الفكرية ك الثقافية، كىذا مف شأنو أف يضمف تنمية متكاممة مف العمماء 

 28.فة جكانبو المادية ك البشريةلممجتمع بكا
 عناصر التكوين الجامعي: - 2-3
 ىيئة التدريس: - 2-3-1

المؤسسة الجامعية لأداء كظيفتيا إلى عنصر ذك أىمية كبيرة يتمثؿ في ىيئة التدريس أك الأستاذ تحتاج 
الذم يعد حجر الزاكية في العممية التربكية التعميمية، كىك القائـ بيذه العممية بكصفو ناقلب لممعرفة  ،الجامعي

 ك مسؤكلا عف السير الحسف لمعممية البيداغكجية في الجامعة.
الأستاذ الجامعي أك عضك ىيئة التدريس في الجامعة، عمى أنو الفرد الذم يحمؿ درجة دكتكراه ك يعرؼ 

أك ما يعادليا، استثناء مف يحمؿ درجة ماجستير ك يعيف في الجامعة برتبة جامعية كأستاذ مساعد 
"Maitre assistantالأساسية  " أك أستاذ مشارؾ أك أستاذ متعاقد، ك يعتبر عضك ىيئة التدريس الدعامة

 الكبرل في قكة الجامعة ك مستكاىا ك نكعيتيا ك سمعتيا.
                                                           

أسماء ىاركف، دكر التككيف الجامعي في ترقية المعرفة العممية، أطركحة ماجستير ،)جامعة منتكرم قسنطينة: كمية -  27
 .44-43(، ص ص 2009/2010الاجتماعية، العمكـ الإنسانية ك 

(، 2006: دار الكفاء لمطباعة ك النشر، شبؿ بدراف، كماؿ نجيب، التعميـ الجامعي كتحديات المستقبؿ ،) مصر - 28
 .36ص.
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 الطالب الجامعي: - 2-3-2
المرحمة الثانكية بشقييا يعرؼ الطالب الجامعي عمى أنو شخص سمح لو مستكاه العممي بالانتقاؿ مف 

إذا أف لمطالب الحؽ في اختيار  ،إلى الجامعة كفقا لتخصص يخكلو الحصكؿ عمى الشيادة ،التقنيالعاـ ك 
التخصص الذم يتلبءـ ك ذكقو ك يتماشى ك ميمو، ك يعتبر الطالب الجامعي أحد العناصر الأساسية 
الفاعمة في العممية التربكية طيمة التككيف الجامعي، ك يمثؿ عدديا الفئة الغالبة في المؤسسة الجامعية، فمف 

يتمكف ىذا الأخير مف تطكير قدراتو  ،سنكات دراستو في الجامعة خلبؿ التككيف الجامعي الذم يتمقاه خلبؿ
بالمعرفة اللبزمة في حياتو العممية اللبحقة لحياتو  التحصيفك استعداداتو الشخصية ك تنمية مياراتو بيدؼ 

 الجامعية.
 الييكل الإداري و التنظيمي: - 2-3-3

يسرم عمى التنظيمات الاجتماعية الأخرل  إف الجامعة باعتبارىا تنظيـ اجتماعي رسمي يسرم عمييا ما
ك ليا ما يسمى بخريطة التنظيـ أك الييكؿ التنظيمي الذم يحدد المكاقع الرئيسية التنظيمية  ،في المجتمع

فالييكؿ الإدارم ك التنظيمي" ىك تمؾ المككنات البشرية المتكاممة ك المتناسقة ك النشاطات  داخؿ الجامعة.
التي تدبر ك تسير   -اليرـ الإدارم ك التنظيمي -فقا لنظاـ الييكؿ العاـ ك الكظيفي الإدارية ك التنظيمية ك 

 29المؤسسة الجامعية ك تسعى مف خلبؿ مخرجتيا إلى تحقيؽ الغايات التي أنشئت مف أجميا.

 .وظائف التكوين الجامعي -2-4
 عمى شكؿ: يمكف تحديد كظائؼ التككيف الجامعي فيما ذىب إليو عمي غربي كباحثكف آخركف

 وظائف إنمائية تكوينية: -2-4-1
إف التعميـ العالي يعمؿ عمى تككيف الطلبب ك تحكيميـ مف مجرد مكارد بشرية مجمدة إلى طاقات فعالة ­

مستعدة لمعطاء، لنؤكد في الأخير أف مخرجات التعميـ العالي ىي في الحقيقة مف أىـ عناصر المدخلبت 
بناء ك تككيف شخصية الطالب عف طريؽ تزكيده بمعارؼ ك خبرات تجعؿ في العممية الإنمائية مف خلبؿ 

 .منو فعالا في تخصصو بقدر يستجيب فيو لحاجاتو ك يفيد مجتمعو في كظيفتو
 

                                                           

: كمية دكتكراه، )جامعة محمد خيضر بسكرة أطركحة،دكر التعميـ العالي في التنمية المجتمع المحمي  ، صباح غربي -29
 .61-59(، ص ص .2013/2014الإنسانية  ك الاجتماعية،  العمكـ
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 وظيفة علاجية تغيرية: - 2-4-2

اتجيت نظريات عديدة كالسمككية ك التي فسرت عممية التعمـ عمى أنيا عممية تغيير ك تعديؿ في سمكؾ 
ك تؤدم إلى إشباع  ،إذ أنو أثناء عممية التككيف يكتسب الطالب أساليب جديدة لسمكؾ تتفؽ مع ميكلو ،الفرد

حاجاتو ك الاستجابة لقدراتو ك تعمؿ عمى تحقيؽ أىدافو، فكمما كاف سمكؾ الطالب المتعمـ مكافقا لأىدافو 
يشمؿ تغيرات علبجية  ،ذا المفيكـك عممت قدراتو عمى تبني ىذا النكع مف السمكؾ ك التعميـ بي ،زادت رغبتو

 جسمية ك انفعالية ك عقمية ك اجتماعية قد تستمر مدل الحياة ما يعرؼ بالنضج.
فعممية التككيف ىي عممية تحضير ك إثارة قكل المتعمـ عمى القياـ بتغيير في سمككو الناتج عف المتغيرات 

 30بر تغير ثابت نسبيا.الداخمية ك الخارجية مما يؤدم إلى حصكؿ التككيف ك الذم يعت
 وظيفة إرشادية توجييية: - 2-4-3

ك كذلؾ لمعرفة مختمؼ حاجاتو ك طرؽ  ايحتاج الطالب إلى التكجيو لاستخداـ قدراتو استخداما بناء
 ك ليذا فقد باتت كظيفة التككيف الجامعي في تكجييو ك إرشاده لأحسف السبؿ لتحقيؽ النجاح. إشباعيا،

كحؿ مشاكمو ك معرفة إمكانياتو ك  ،ىذه يساعد الطالب في تجاكز الغمكض فالتككيف الجامعي بصفتو
كمف ىنا يأتي دكر  في أداء العمؿ المطمكب. ،كذلؾ مساعدتو في تطكير كجيات نظر جديدة تساعده

كمف  ،التكجيو التعميمي الذم ييدؼ إلى تعريؼ الطلبب بقدراتيـ ك ما يتناسب مع ىذه الإمكانيات مف تعميـ
عمى التككيف الجامعي أف يككف عمى دراية تامة بالاختلبفات بيف الطلبب، مف حيث المستكل ك  أجؿ ذلؾ

كما يجب أف ييتـ بمعرفة الفركؽ المكجكدة في الطالب نفسو ليتمكف الأخصائي أك المكجو مف  ،لبتىالمؤ 
إعلبمية إرشادية  ك ىذا ما يتحقؽ بتنظيـ حملبت ،تكجييو في المجاؿ الذم يمكنو مف استغلبؿ نكاحي قكتو

 تساعده في الاختيار.
 الإعداد الأمثل لمميارات المختصة: - 2-4-4
يؤدم التككيف الجامعي دكره كما يجب عميو مراعاة احتياجات المجتمع الفعمية مف التخصصات  تىح

عف طريؽ المكازنة بيف قكة العمؿ ك سكؽ العمؿ حتى لا تبقى الجامعة مقتصرة عمى مجرد  ،المطمكبة
التككيف النظرم بعيدة عف كاقع ك احتياجات المجتمع.ىذا الأخير الذم يخصص ميزانية ىامة لمتعميـ ك 

 التككيف الجامعي عمى كجو الخصكص، ككجو مف كجكه الاستثمار البشرم.
 

                                                           

 .218(، ص.2002عمي غربي ك آخركف ، تنمية المكارد البشرية ،)الجزائر: دار اليدل، - 30
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 مية:الثقافة العم - 2-4-5
 :الثقافة ىي ، قاؿ تايمكرالتي يتطمع بيا التككيف الجامعي تعد الثقافة العممية مف الكظائؼ اليامة

الأخلبقيات ك القانكف ك كذلؾ العادات التي يكتسبيا الفرد بمعنى تراثو الاجتماعي. مف ،الفف،الإيماف،المعرفة
إعطاء ك تقديـ المعرفة في ضكء أفضؿ ىنا يمكف القكؿ بأف الكظيفة العممية لمتككيف الجامعي ىي 

 المعطيات.
 البحث العممي و تطويره: - 2-4-6

عمى التككيف الجامعي تنمية ك تطكير البحث العممي الذم يعد مف المقكمات الأساسية لمجامعة فالبحث 
تحقيؽ  العممي ضركرة ىامة ك كظيفة أساسية لمتككيف الجامعي لاستمراره ك تطكيره ضمانا لتأدية كظائفو ك

ك بذلؾ فالجامعة مطالبة بالعمؿ قدر المستطاع مف أجؿ تكطيد العلبقة بينيا ك بيف المجتمع، ليس  أىدافو.
فقط داخؿ أصكؿ الجامعة بؿ ما تنجزه مف مجلبت، دكريات، كتب ك أبحاث، يتـ نشرىا للبستفادة 

 31العامة.
 نماذج التكوين الجامعي: - 2-5

 يكجد نمكذجاف أساسياف:
 النموذج التكويني الدمجي: - 2-5-1

ك يتجمى  ،ك يقكـ ىذا النظاـ التككيني بتغطية كمية مف المعارؼ ك الحقائؽ عمى حساب التأمؿ ك التفكير
ك صرؼ جيد ك كقت الطالب في  ،ذلؾ في تضخيـ الكتب الدراسية ك حشدىا بالمعمكمات ك المعارؼ

المباشرة ك المتمثمة في حشد المعمكمات ك الميارات  حفظيا دكف فيـ عميؽ ليا ك الاىتماـ بالنتائج السريعة
 ك ينطمؽ ىذا النمكذج مف الاستناد إلى عدد مف الأسس ىي: ،دكف الاىتماـ بتكظيفيا في الحياة اليكمية

حيث يعتبر ىذا النظاـ الدمجي أف الطبيعة الإنسانية ثابتة ك غير قابمة  خمفية فمسفية و استمولوجية: -أ
 د فركؽ فردية بيف الأفراد ك اعتبار المعرفة كاقعة خارجة الذات.ك لا تكج ،لمتغير

ك يككف اكتسابو لممعرفة  ،تؤكد عمى أف الفرد غير قادر عمى التحكـ في سمككياتوخمفية سيكولوجية:  -ب
 عف طريؽ الاشتراط.

                                                           

جامعة العربي بف مييدم أـ ) ،كربكش ىشاـ، إشكالية العلبقة بيف التككيف الجامعي ك التشغيؿ، أطركحة دكتكراه  -  31
 .125-123، ص ص. (2017ـ/2016، الإنسانيةلعمكـ الاجتماعية ك البكاقي: كمية ا
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ك تككف  ،مصدر المعرفة الدمجيحيث تعد الحياة الاجتماعية في ظؿ ىذا النظاـ  :خمفية سوسيولوجبة -ح
 ،فييا الاندماج أك الانصيار إلى الجماعة ك الانضماـمعايير الجماعة أك المجتمع مييمنة ك ما عمى الفرد إلا 

 ك بناء عمى ىذه المنطمقات تنتظـ مككنات النظاـ التككيني المتمركز حكؿ تبميغ المعرفة عمى:
السائدة في  الاجتماعيةيدؼ إلى تيذيب سمكؾ المتعمـ لجعمو يتقمص القيـ الثقافية ك ت أىداف تربوية: -د

 .ك يخضع لسمطة الكاجب ك الحؽ ك تحصيؿ أكبر قدر مف المعمكمات ك المعارؼ ،المجتمع
بحيث تككف ىذه الأخيرة عمى أشكاؿ أقساـ أك  ،بصكرة تتمركز حكؿ المادة :تخطيط المحتويات التدريسية -ه

 فركع ك تتخذ صكرة رقمية .
 عتمد عمى أساليب تبميغ المادة إلى المتعمـ إما عف طريؽ الإلقاء أك الحكار المكجو.ت :الطرائق التدريسية -و
لو أم استرجاع : ييدؼ ىذا النظاـ التككيني الدمجي المتمركز حكؿ تبميغ المعرفة إلى قياس ما لقف التقويم -ز

المعمكمات التي تمقاىا مما يدفعو لمجكء إلى الحفظ أك ما يعرؼ بالتعمـ الأصـ، دكف اكتساب الميارات العقمية ك 
 التطبيقية.

 النموذج التكويني الإنتاجي ) المتمركز حول إنتاج المعرفة(: - 2-5-2
سمكؾ الدارسيف ك يتطمب ذلؾ عممية  يتمركز ىذا النظاـ في ككنو في تنظيـ التككيف إلى إحداث تغيرات في

تمكف مف تحديد السمككيات المراد تغييرىا لدل المتعمـ.إف الأساس الرئيسي في ىذا النمكذج  ،تخطيط ك برمجة
ك يؤدم إلى تقميص أم ىيمنة خارجية فبذلؾ ييدؼ إلى تككيف الفرد المتشبع بقيـ  ،يجعؿ المتعمـ عنصرا فاعلب
مبادرة ك التكاصؿ التربكم ك الاجتماعي. ك ينطمؽ ىذا النمكذج مف الاستناد إلى عدد الاستقلبلية ك الحرية ك ال

 مف الأسس ىي:
:حيث يؤكد ىذا النمكذج عمى أف الإنساف ذك طبيعة قابمة لمتغير ك الإيماف  خمفية فمسفية استمولوجية -أ

 بكجكد الفركؽ الفردية بيف الأفراد.
 التفاعؿ القائـ بيف الفرد ك المحيط كأساس لبناء المعرفة ك إنتاجيا.: الإيماف بفكرة خمفية سيكولوجية -ب
: تؤمف بأىمية التفاعؿ القائـ بيف الفرد ك الجماعة استنادا إلى الحتمية الإجتماعية خمفية سوسيولوجية -ج

 32الدكركايمية ك أسبقية الحياة الجماعية عند كارؿ ماركس.

                                                           

ات جامعة فرح)ية السعيد، نحك إعداد فعاؿ لمعممي ذكم الإحتياجات الخاصة، مخبر تنمية المكارد البشرية، عكاشر  32 -
 .192-191، ص. (2007أفريؿ  24-23عباس، سطيؼ، الجزائر، 
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بتكجيو المتعمـ نحك تحقيؽ أىداؼ إنمائو، تمكنو مف التعبير عف قدراتو  تؤمف : خمفية تربوية -د
ك بناء عمى ىذه المنطمقات تنتظـ مككنات النظاـ التككيني  ،الإبداعية ك التعبير عف ذاتو بكؿ حرية

 المتمركز حكؿ تعديؿ السمكؾ عمى:
ك  الاجتماعيدرة ك التكاصؿ تيدؼ إلى تككيف الفرد المتشبع بقيـ الحرية ك المبا أىداف تربوية:  -ه

 الاعتماد عمى الذات )الاستقلبلية( ك تدعيـ قيـ الإنتاجية ك المردكدية لدل الأفراد.
 . خؿ لتصحيح مسارهدحتراـ الإيقاع الخاص بالمتككف في العممية التككينية ك التا محتوى المناىج: -و

تحصيؿ المعرفة ك ليس الكسيمة الكحيدة إضافة إلى لكتاب أحد الكسائؿ المعتمدة في ا :الوسائل التعميمية -ز
 التجربة )الخبرة( ك الاحتكاؾ ك التفاعؿ مع الكاقع.

الكصكؿ عديؿ السمكؾ ك مف ثـ الاىتماـ بتصحيح الفارؽ بيف اليدؼ المنشكد ك اليدؼ المراد :تالتقويم -ح
 إليو.
التعميمية في ظؿ ىذا النمكذج التككيني بالمركنة تسـ التنظيـ الإدارم في المؤسسة ي :التنظيم الإداري -ط

حيث يسمح باتخاذ القرارات ك سيكلة المعمكمات مف أسفؿ إلى أعمى ك مف أعمى  إلى أسفؿ بصكرة تفاعمية ك 
 33المشاركة الجماعية في الخبرة.

 التكوين الجامعي في ضوء المعايير الجديدة - 2-6
 :LMDنظام  - 2-6-1

ك  ،الجديدة التي مست قطاع التعميـ العالي ألغي نظاـ التكجيو الذم كاف مقبكلا مف الجميعفي ضكء الإصلبحات 
ك  ل.م.دعكض بنظاـ جديد غامض الملبمح بالنسبة لمطمبة ك الأساتذة عمى حد سكاء ك ىذا النظاـ سمي بنظاـ 

التنفيذ في أكربا ابتداء  حيث اعتمد منذ زمف طكيؿ ك دخؿ حيز ،في الأصؿ ىك تجربة لمبمداف الإنجمكساكسكنية
بريطانيا ك إسبانيا( ككف ىذا النظاـ يتكافؽ مع بيئتيا التعميمية ك -ألمانيا-ـ في جامعات )فرنسا1998مف سنة 

ك قد شرعت كزارة التعميـ العالي في العشر السنكات الأخيرة في تطبيؽ  الاقتصادية ك السياسية ك الاجتماعية.
 شيادات. 3أطكار تتكج ب  3الييكمة الجديدة عمى تنظيـ التعميـ العالي في  ىيكمة ىذا النظاـ، كترتكز ىذه

ك يشمؿ تككيف قاعدم أكلى متعدد التخصصات مدتو أربع  سنوات شيادة الميسانس: 3لطور الأول مدتو ا - أ
سداسيات يكتسب الطالب خلبلو المبادئ الأكلية لمتخصصات المعنية )جذع مشترؾ(، يمي ىذا التككيف تككينا 

 متخصصا مدتو سداسييف يتكج بعدىا الطالب بشيادة ليسانس أكاديمية التي تسمح لو بالانتقاؿ لمطكر الثاني.
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ك يشمؿ تككيف متخصص لمطمبة الذيف تتكافر فييـ شركط الطور الثاني مدتو سنتين شيادة الماستر: - ب
الشغؿ،  عد قضاء فترة في عالـالالتحاؽ، كما لا يقصى الحائزيف عمى ليسانس مينية حيث بإمكانيـ المتابعة ب

العالي  34التي تؤىمو إلى النشاط البحثي في قطاع التعميـ ليتكج الطالب في نياية ىذا الطكر بشيادة الماستر
بانتقالو لمطكر الثالث، أك الماستر المينية التي تؤىمو بالاندماج في عالـ الشغؿ بمستكل أعمى مف الأداء ك 

 التنافسية.
يضمف لمطالب تعمقا في المعارؼ، ليتكج الطالب في نياية ىذا الطكر بشيادة الدكتكراه بعد  الطور الثالث: -ج

 تحضيره لرسالة البحث.
 :LMDعناصر - 2-6-2

 عمى العناصر الرئيسية التالية:ل.م.د يعتمد نظاـ 
المعدؿ ك لا ك ىي الكحدات الدراسية المكتسبة التي يحصؿ فييا الطالب عمى : Capitalisationالرسممة  -أ

 يعيدىا حتى إذا حكؿ إلى جامعة أخرل.
فيك نظاـ حركي يمكف الطالب مف التسجيؿ في أم جامعة أخرل تعتمد عمى نظاـ  :Mobiliéالحركية  -ب

 ل.م.د.
تضع في الحسباف ملبئمة الكاقع لمتطمبات سكؽ  ل.م.دفمسفة التككيف ضمف نظاـ : Lisibilitéالموضوعية  -ج

 العمؿ.
 أىمية تطبيق نظام ل.م.د: - 2-6-3
 تعديؿ ىيكؿ التنظيـ كفؽ معايير الحداثة ك الفاعمية. ­
 تدعيـ العمؿ الجماعي ضمف أساليب فرؽ البحث ليككف أكثر فاعمية. ­
 اشتراؾ الطالب في تككيف نفسو ك دفعو نحك البحث ك التنقيب. ­
 .تحسيف أساليب التقييـ ­
 :LMDأىداف نظام  - 2-6-4
 الطالب في اختيار مساره ك المشاركة في فيـ تككينو.مساعدة  ­

                                                           

طمحة عبد القادر ،قياس كفاءة الجامعية الجزائرية باستخداـ أسمكب التحميؿ التطكيقي، أطركحة ماجستير،)جامعة  -  34
 . 99-96(، ص ص  2012/2013تممساف:كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، 
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إرساء نظاـ تككيف مرف ك إعداد مشركع جامعة يشمؿ الانشغالات المحمية ك العالمية، عمى المستكل  ­
 الاقتصادم، العممي، الاجتماعي ك الثقافي.

 ترقية استقلبلية الجامعة بيداغكجيا مع ضماف التقييـ المستمر ليا ك لبرامجيا. ­
 إعطاء حيكية ك فعالية لمتككيف الجامعي ك ذلؾ بتحديث البرامج التككينية. ­
 تشجيع ك تنكيع التعاكف الدكلي في الجكانب البيداغكجية. ­
 تفتح الجامعة عمى العالـ الخارجي قصد تطكير البحث العممي ك تنمية الركح العممية. ­
 35حيكية ك عصرية.تعبئة كؿ الأسرة الجامعية ك التحاقيا لتككف جامعة  ­

 متطمبات التكوين الجامعي الناجح: - 2-7

إف التككيف عامؿ ميـ في تحقيؽ التكازف بيف مخرجات التعميـ العالي ك بيف حاجيات سكؽ العمؿ، ك ىذا ما أشار 
اليكـ ـ " نظرا لأىمية ك سرعة التغيرات التي يشيدىا العالـ 2005إليو تقرير اليكنسكك عف التعميـ العالي سنة 

لذلؾ فإف التككيف ك البحث العممي الجامعي مككنات رئيسية  "أصبحت المجتمعات قائمة أساسا عمى المعرفة
لمتنمية الثقافية ك الاقتصادية، بناء عمى ذلؾ فإف عممية التككيف لا تتجو إلى التفاعؿ مع المتغيرات الاقتصادية 

 ك مف بيف ىذه المتطمبات ما يمي:فحسب بؿ تشمؿ ىذه العممية أبعاد ثقافية ك اجتماعية.
 التكوين الجامعي المتفتح: -2-7-1

إف كاف البحث جديا ك معمقا في إيجاد حد أدنى مف التلبؤـ بيف التككيف ك التشغيؿ فالمفركض أف يككف بيف 
 التككيف ك عالـ الميف ك الكظائؼ ارتباط ك تكامؿ.

 المقاربات:التكوين الجامعي المتطور من حيث الوسائل و  - 2-7-2

تمثؿ الطرؽ ك المقاربات البيداغكجية المعتمدة في عممية التككيف أدكات رئيسية في رفع مف مستكل التككيف ك في 
تحقيؽ الأىداؼ المنتظرة منو، ذلؾ أف النشاط التعميمي في مختمؼ مراحمو ىك نشاط تكاصمي تكتمؿ حمقاتو عبر 

، غير أف ىذه الطرؽ ك الكسائؿ لا ترتبط فقط باختيارات ذاتية مف تكفر الطرؽ ك الكسائؿ المناسبة لتحقيؽ النجاح
قبؿ الأستاذ الباحث ك لكنيا ترتبط أيضا باختيارات ك تكجيات عامة ك إجراءات تستيدؼ تغيير الكاقع، فالعلبقة 

 إذف بيف مستكل التككيف ك بيف كسائمو المتكفرة ىي علبقة تكامؿ.
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 التأطير و المرافقة: - 2-7-3
المناسب ك الكافي، لكف إف -داغكجي الكؼءيجكدة التككيف ترتبط بعكامؿ عديدة مف بينيا تكفر الإطار البإف ­

أف يخمؽ ثغرات   % مف العدد الإجمالي للؤساتذة فإف ذلؾ مف شأنو 10كانت نسبة الأساتذة المحاضريف أقؿ مف 
 .أطير المناسب كما ك كيفا لتطكر عدد الطمبةعديدة في التككيف العاـ الذم يتمقاه خريجك الجامعة بسبب غياب الت

ك لذلؾ فإف التباعد بيف التككيف الجامعي ك بيف متطمبات سكؽ الشغؿ لا يعكد فقط لمنطمؽ التغيرات الاقتصادية 
 ك لكنو يعكد أيضا لمطرؽ ك الظركؼ البيداغكجية التي تتـ فييا عممية التككيف ك التأطير.

في ىذا السياؽ إلى ضركرة اعتماد ما سماه مرافقة الطالب منذ السنة  Attaliلذلؾ اتجيت اقتراحات 
 " أداة رئيسية ك ىامة للبرتقاء بنكعية التككيف.Attaliالأكلى في الجامعة فمرافقة الطالب حسب "

 أىمية التربصات الميدانية و التنسيق بين المؤسسات: - 2-7-4

التي تجعؿ الطالب يتعمـ ك ىك مفتكح العينيف،  ،الجامعي اليامةتعتبر التربصات الميدانية إحدل كسائؿ التككيف 
فيي كسيمة تجعؿ الطالب يعيش ك يمارس تفاعؿ العلبقة بيف المبادئ ك النظريات مف جية أكلى ك بيف مجالات 

ب فيي تكجو الشيادات الجامعية نحك الجان ،التربصات الميدانية أىمية رئيسيةتجسيدىا ميدانيا مف جية ثانية. ف
الإجرائي ك العممي ك تمنح الفرصة لاندماج حقيقي في سكؽ الشغؿ ك ىي أيضا تمثؿ مرحمة حاسمة في نضج 

 Identité professionnel.36 الطالب اتجاه ىكيتو المينية

 

 

 

 

 

 
                                                           

المؤتمر الدكلي الأكؿ حكؿ التككيف في العالـ العربي الكاقع ك  ،مركز المدار المعرفي للؤبحاث ك الدراسات الجزائر-36
  .45-.40ص ص  (ـ2018مام  1/2/3ك  افريؿ 30، المنستير، تكنس )التحديات
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 مشكلات و معوقات التكوين الجامعي: - 2-8

 ىي: يمكف أف تحدد مجمكعة مف المشكلبت التي تصنؼ بأنيا أساسية ك مركزية،

 مشكلات تتعمق بالصعوبات المالية لمتعميم العالي: - 2-8-1

 مف بيف المشكلبت المادية ك المالية التي أثرت عمى السير العقلبني ك الفعاؿ لمعممية التككينية 

 ما يمي:

لبزمة في النقص المتزايد لممكارد العامة لتمكيؿ المؤسسات الجامعية ففقر المراكز الجامعية للؤجيزة ك الأدكات ال -
 العممية التعميمية يجعؿ مف تككيف الطمبة تككينا عمميا أمرا غاية في الصعكبة.

عدـ تفتح الجامعة عمى محيطيا الاقتصادم ك الاجتماعي الكطني أك حتى الدكلي الذم يمكنيا مف الحصكؿ عمى  -
 مكارد جديدة لمتمكيؿ.

ف أكبر المشاكؿ، فكمما زاد عدد الطمبة في القسـ مشكلبت العبء المتزايد للبرتفاع العددم لمطمبة الذم يعد م -
 الكاحد كمما كاف تدني في نكعية تككينيـ العالي.

 مشكلبت تتعمؽ بعدـ تكفر الصيانة الضركرية لممرافؽ. -

 مشكلات تدني و تدىور نوعية التكوين الجامعي: - 2-8-2

المعارؼ ك الميارات لمطمبة ك الاعتماد عمى داغكجية ك السمعية البصرية المستعممة في إيصاؿ يغياب الكسائؿ الب -
 كسائؿ تقميدية ) الصبكرة ك الطبشكر( يؤثر عمى استيعاب الطالب.

 37نقص البحكث العممية ك تدني فعاليتيا العممية نتيجة عدـ تكفير الكسائؿ الضركرية ك مخابر البحث.  -

 

 

 

                                                           

حفيظي سميمة، التككيف الجامعي ك احتياجات الكظيفة، أطركحة ماجستير ،)جامعة محمد خيضر بسكرة: كمية  - 37
 .76-75(، ص ص 2005ـ/2004العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية، 
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 تقديم

ائع الاستعماؿ فيي مفيكـ ش ،ية الكاعدة في العمكـ الاجتماعيةتعتبر المقاكلاتية مف الحقكؿ الدراس
أصبحت كؿ  ،حيث باتت تعرؼ حاليا كمجاؿ لمبحث كنظرا لأىميتيا المتزايدة ،كمتداكؿ بشكؿ كاسع

اتيـ ييتمكف أكثر بتطكر المقاكليف كمؤسس ،مف الحككمات كالباحثيف كالجامعييف كالمجتمع بشكؿ عاـ
 إليو في ىذا الفصؿ. سيتـ التطرؽكىذا ما  ،كبقدرتيـ عمى البقاء كالنمك

 نشأة و تطور المقاولاتية: -3-1
، إلا أنيا ظاىرة متجددة تحمؿ في طياتيا أفكار المبدعيف في كؿ  إف المقاكلاتية ليست كليدة اليكـ

عصر لتحسيف الأداء ك الزيادة الإنتاجية لنجاح الأعماؿ ك المشركعات الكبيرة أك المتكسطة أك 
حيث لـ  « oligopoly theory »تعكد جذكر العمؿ المقاكلاتي إلى نظرية احتكار الغمة  الصغيرة،

ع التي سكؼ ينتجيا ك يتخذ قرارا مناسبا يكف بمقدكر المقاكؿ سكل حساب الأسعار ك الكميات لمسم
 38بخصكصيا.

 فالعمؿ المقاكلاتي أثناء تطكره تأثر بالمدارس الفكرية المختمفة:
فقد ساىـ ركاد المدرسة الكلبسيكية بنصيب كافر في تفسير العمؿ المقاكلاتي ك يرجع الفضؿ إلى  

مف خلبؿ اعتبار العمؿ  الاقتصادية"ريتشارد كانتمكف" في إدخاؿ مصطمح المقاكلاتية إلى النظرية 
المقاكلاتي ارتفاع أك انخفاض في الأسعار مستقبلب، بينما أشار "فرانسيس ككلكر"، إلى أف المقاكلاتية 

 تتمثؿ في القدرات الإدارية التي يمتمكيا المقاكؿ ك تساعده في جني الأرباح.
ف عناصر الإنتاج حيث أشار " الفريد أما بالنسبة لممدرسة الإقتصادية فقد اعتبرت المقاكؿ عنصرا م

مارشاؿ" إلى أف المقاكلاتية أحد تكاليؼ الإنتاج بينما يشير " شكلتز" إلى أف المقاكؿ ىك مف يمتمؾ 
 القدرة عمى التعامؿ مع ظركؼ عدـ التكازف.

ار في حيف ركزت المدرسة النمساكية عمى اعتبار العمؿ المقاكلاتي مرادؼ للئبداع ك الابتكار حيث أش
 39"جكيزؼ شكمبيتر" إلى أف المقاكؿ ىك الشخص المبدع الذم يقدـ ابتكار تقنيا غير مسبكؽ.

                                                           

 .262(، ص . 2013إبراىيـ بدراف، الريادية ، )الأردف: دار الشركؽ لمنشر ك التكزيع،  - 38
(، 2009مبارؾ مجدم عكض، الريادة في الأعماؿ المفاىيـ النماذج ،)الأردف: عالـ الكتب الحديث،  - 39
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ـ حيث 1948كيعد آرثر رائد مدرسة جامعة ىارفارد ك أكؿ مف أسس مركزا لمقاكلاتية الأعماؿ سنة 
أشار إلى أف المقاكلاتية تتحقؽ مف خلبؿ إنشاء منظمات الأعماؿ ك الاستثمار فييا لتنمية ك تطكير 

 الكطني. الاقتصاد
كير مفيكـ العمؿ المقاكلاتي فقد أما بالنسبة لركاد المدرسة الحديثة فقد ساىمكا بنصيب كافر في تط

أشار كؿ مف "ماكميلبند" ك "جركر" ك منتزبيرغ" ك "ركبرت ىزبرغ" إلى إف العمؿ المقاكلاتي يمثؿ 
الحاجة إلى الإنجاز كتعظيـ الفرص ك الإبداع ك الإبتكار ك إنشاء منظمات الأعماؿ ك تككيف 

 40الثركة.

 أىمية العمل المقاولاتي: - 3-2
 كتتمثؿ في:الاقتصادية:  -3-2-1
تعمؿ المقاكلة عمى زيادة  زيادة متوسط دخل الفرد و التغيير في ىياكل الأعمال و المجتمع: -أ

متكسط الدخؿ الفردم كالتغيير في ىياكؿ الأعماؿ ك المجتمع حيث تككف الزيادة في مكاقع متعددة، 
مح بتشكؿ الثركة للؤفراد عف طريؽ كىذا التغيير يككف مصحكب بنمك ك زيادة في المخرجات كىذه تس

 زيادة عدد المشاركيف في مكاسب التنمية.
إف تأميف رأسماؿ جديد يكسع جانب النمك في العرض كما  الزيادة في جانبي العرض و الطمب: -ب

أف الانتفاع مف المخرجات ك الطاقات الجديدة في المشركع تؤدم إلى نمك في جانب الطمب حيث 
  مف جانبي العرض ك الطمب.تعمؿ عمى زيادة كلب

تستطيع ىذه المنظمات المساىمة في تنمية الصادرات و المحافظة عمى استمرارية المنافسة:  -ج
تنمية الصادرات سكاء مف خلبؿ الإنتاج المباشر أك الغير مباشر مف خلبؿ تغذيتيا لممنظمات الكبيرة 

تعتمد عمييا المنظمات الكبيرة في إنتاج جزء  المختمفة بالمكاد الكسيطة التي تحتاج إلييا حيث يمكف أف
مف إنتاجيا مما يؤدم إلى خفض تكاليؼ الإنتاج في المنظمات الكبيرة ك إعطائيا القدرة عمى 

 استمرارية المنافسة في الأسكاؽ العالمية.
تحتؿ الأعماؿ الصغيرة مكانة ميمة جدا في الاقتصاد المساىمة في النمو السميم للاقتصاد:  -د
عاصر. كما أنيا ضركرية لنمكه بشكؿ سميـ فيي مصدرا ميـ لاستمرار المنافسة ك تمكيف الشركات الم

الكبيرة مف التركيز عمى النشاطات التي تستدعي الحجـ الكبير كىي ضركرية لإيصاؿ الخدمات 
عب الأساسية لمسكاف في المناطؽ النائية كما أنيا ضركرية للئبداع ك لتطكير سمع كخدمات جديدة يص

                                                           

 .9، ص.(2011الأردف: عالـ الكتب الحديث ،) ، ، التربية الرياديةمبارؾ مجدم عكض - 40



 العمل المقاولاتي                                     الفصل الثالث
 

~ 51 ~ 
 

التنبؤ حكليا إذ تسمح بالمغامرة  بتكاليؼ محدكدة بالإضافة فيي ضركرية لتطكير القدرات الإدارية 
 الفردية ك تكفير فرص للؤفراد الذيف يتمتعكف بنزعة استقلبلية.

 تتمثؿ في ما يمي:الاجتماعية:  -3-2-2
التكازف الإقميمي في ربكع تعمؿ المقاكلة عمى تحقيؽ عدالة التنمية الاجتماعية و توزيع الثروة:  -أ

المجتمع لعممية التنمية الاقتصادية ) صناعة ػ تجارة ػ خدمات مقاكلات(. ك زيادة فرص العمؿ ك إزالة 
 الفكارؽ الإقميمية الناتجة عف تركيز الأنشطة الاقتصادية في إقميـ معيف.

يرا في الاىتماـ بالمرأة تمعب المقاكلة ك الأعماؿ الصغيرة دكرا كب المساىمة في تشغيل المرأة: -ب
العاممة مف خلبؿ دكرىا الفاعؿ في إدخاؿ العديد مف الأشغاؿ التي تتناسب مع عمؿ المرأة كالعمؿ 
عمى الحاسب، الخياطة...الخ كما تساعد المقاكلة عمى تشجيع المرأة عمى البدء بأعماؿ مقاكلاتية 

 الكطني. تقكدىا بنفسيا لتسيـ بذلؾ مساىمة فاعمة في بناء الاقتصاد
يعد كجكد المقاكليف ك المنظمات الصغيرة في الحد من ىجرة السكان من الريف إلى المدن:  -ج

الاقتصاد الكطني إحدل الدعائـ الأساسية في تثبيت السكاف ك عدـ اليجرة مف الأرياؼ إلى المدف 
عمى التخفيؼ مف كالتي تتركز فييا عادة المنظمات الكبيرة لذا لابد مف كجكد برامج تنمكية تساعد 

الفقر ك البطالة كتعمؿ عمى بناء طبقة متكسطة في الأرياؼ بدلا مف اليجرة إلى المدف حيث التمكث ك 
 41الضغط عمى خدمات البنية التحتية.

 خصائص العمل المقاولاتي: - 3-3
 لمعمؿ المقاكلاتي جممة مف الخصائص نعرضيا في ما يمي:

عممية اتخاذ القرار المتعمؽ باستخداـ الأفضؿ لممكارد المتاحة العمؿ المقاكلاتي ىك أحد مدخلبت  -أ
 لمكصكؿ إلى إطلبؽ المنتج إك الخدمة الجديدة ككذلؾ الكصكؿ إلى تطكير أساليب جديدة لمعمميات.

 العمؿ المقاكلاتي ىك الجيد المكجو نحك التنسيؽ بيف عمميات الإنتاج ك البيع. -ب
الكامؿ لمفرص المتمثمة بالحاجات ك الرغبات ك المشاكؿ ك العمؿ المقاكلاتي يعني الإدراؾ  -ج

التحديات ك الاستخداـ الأفضؿ لممكارد نحك تطبيؽ الأفكار الجديدة في المشركعات التي تتـ التخطيط 
 ليا بكفاءة عالية.

                                                           

حسيف بف الطاىر، "المقاكلة كخيار فعاؿ لنجاح المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الجزائرية  خذرم تكفيؽ، 41-
المسارات ك المحددات" ،مداخمة ضمف الممتقى الكطني حكؿ كاقع ك آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في مؤسسات 

 .6، ص 2013،مام،05/06الصغيرة ك متكسطة في الجزائر، 
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 العمؿ المقاكلاتي ىك المحكر الإنتاجي لمسمع ك الخدمات التي تعكد لمقرارات الفردية اليادفة عمى -د
 تحقيؽ الربح مف جراء اختيار النشاط الإقتصادم الملبئـ.

العمؿ المقاكلاتي يعني العمؿ الذم يقكـ بو الفرد تمقائيا حيث يشترم بسعر معيف في الكقت  - ق
 الحاضر ليبيع بسعر غير مؤكد في المستقبؿ مما يجعمو عرضة لحالات عدـ التأكد.

المكجية نحك الاستخداـ الأفضؿ لممكارد المتاحة ك التي  العمؿ المقاكلاتي يتميز بالمبادرة الفردية ك -ك
 42تتسـ قراراتيا بمستكل معيف مف المخاطرة. 

 تصنيفات العمل المقاولاتي:  - 3-4
ىك  ،العمؿ المقاكلاتي نشاط إنتاجي حيكم مستمر لا يتكقؼ في أم بمد مف البمداف ك العمؿ المقاكلاتي

الجزء التنفيذم مف الدراسات اليندسية ك الفنية، كلا تتكقؼ فييا الأبحاث ك التطكرات ك المستحدثات. 
ك العمؿ المقاكلاتي متنكع كمتعدد يصغر ك يتسع كفقا لنكع العمؿ ك طبيعتو لذلؾ يصنؼ العمؿ 

 المقاكلاتي إلى عدة أصناؼ كىي:
 مقاولات المباني و الإنشاءات: -3-4-1

نشاء مباف سكاء كانت مصانع أك طرقا أك سكنات ىي الأع ماؿ التنفيذية الخاصة بالبناء ك التشييد، كا 
 أك مباف إدارية أك إنشاء قرل سياحية، كيعتمد ىذا النكع مف المقاكلة أساسا عمى خبرة المقاكليف .

 مقاولات الباطن: -3-4-2

عمى أنيا مشركع خلبؿ الآجاؿ المحددة أك مقاكلات الباطف يمجأ إلييا المقاكليف في حالة عدـ قدرتيـ 
لمحاكلة التقميؿ ما أمكف مف التكمفة، كما يعتبر التعاقد مع الباطف طريقة تسمح لممقاكلات الصغيرة ك 
المتكسطة بتحقيؽ التكامؿ مع المقاكلات الكبيرة ك المساىمة في إنجاز المشاريع الكبيرة حتى تضع 

 لنفسيا سمعة ك شيرة جيدة.

 أعمال الكيرباء و مقاولات التركيبات:مقاولات  -3-4-3
يرتبط ىذا النكع أساسا بأعماؿ التكصيلبت الكيربائية مع محطات التحكيؿ ك تكزيع القكل الكيربائية 
كغيرىا، ك المقاكلات في ىذا النكع لا يسيؿ الدخكؿ فييا إلا الميندسيف ك الفنييف في مجاؿ اليندسة 

                                                           

دارة الأعماؿ الصغيرة ،)الأردف: دار كمكتبة فايز جمعة صالح النجار،  42- عبد الستار محمد العمي، الريادة كا 
 .8.(، ص2006الحامد لمنشر ك التكزيع،
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تركيب الأجيزة ك تجييزات المنشآت ك المصانع خاصة تمؾ التي  الكيربائية، أما التركيبات فتتمثؿ في
تحتاج إلى خبرات خاصة، عادة ما تحتكم عقكد التركيب عمى ضماف الصحة ك الملبئمة لمدة معينة 

 أما إذا ظيرت عيكب خفية أك ظاىرة فتقع عمى مسؤكلية المقاكؿ أك المشرفيف عميو.

 مقاولات تنفيذ الأعمال الفنية: -3-4-4

ف الأعماؿ التنفيذية التي تتـ بكاسطة شخص أك شركة تنتمي فييا العلبقة بينيما بإنتياء ىي نكع م
العمؿ ك تنفيذه ك تسميمو لصاحب العمؿ ك استلبـ مخالصو منو بالتماـ قد يمجأ البعض إلى حجز 

 43.مبمغ مالي مف المستحقات لضماف العيكب الخفية فترة محددة يتـ الإتفاؽ عمييا بيف طرفي التعاقد

 دور العمل المقاولاتي: -3-5

 الدور الاقتصادي لمعمل المقاولاتي: - 3-5-1

يمكف اعتبار المؤسسات الصغيرة عمى أنيا العمكد الفقرم لأم اقتصاد كطني حيث بينت الإحصائيات 
مميكف  20.5مميكف مشركعا ىنالؾ ما يقارب  21المنشكر في الكلايات المتحدة الأمريكية إف مف بيف 

مف تمؾ المشاريع يمكف اعتبارىا مشركعات مقاكلاتية، كتعمؿ ىذه المشركعات في حؿ %98بنسبة أم 
 44المجالات الاقتصادية.

 كمنو يمكف استعراض الدكر الذم تقكـ بو ىذه المشركعات في تحقيؽ التنمية الاقتصادية فيما يمي:
 رفع الكفاءة الإنتاجية كتعظيـ الفائض الاقتصادم.

 الصادرات.تنمية 
 زيادة الناتج المحمي.

 تككيف الككادر الفنية ك الإدارية.
 جذب المدخرات. 

 تنكيع الييكؿ الصناعي.

                                                           

عممي حمزة، دكر المقاكلات الصغيرة ك المتكسطة في إنجاز مشركع المميكف سكف في الجزائر خلبؿ  43 -
الماجستير ،)جامعة فرحات عباس: كمية العمكـ دراسة حالة كلاية سطيؼ، أطركحة  2009-2004الفترة 

 . 93 .ص (،2010/2011الإقتصادية ك التجارية كعمكـ التسيير، 
(،  2002، إدارة المشركعات الصغيرة ،)الأردف: دار المسيرة لمنشر ك تكزيع ك طباعة ، ماجدة عطية -  44
 .23ص.
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 تدعيـ التنمية الإقميمية. 
 45الاقتصادية . الاختلبلاتمعاجمة بعض 

 الدور الاجتماعي لمعمل المقاولاتي: - 3-5-2
 الاجتماعية مف خلبؿ:بالإضافة للؤدكار الاقتصادية يمكف أف نحصي الأدكار 

 زيادة التشغيؿ. -1
 عدالة تكزيع الدخكؿ. -2
 ترقية ركح المبادرة. -3
 محاربة الآفات الاجتماعية. -4
 46مكافحة الفقر ك الترقية الاجتماعية. -5

 استراتجيات العمل المقاولاتي: - 3-6
و لتحقيؽ استراتجيات المقاكلاتية تعد مف أىـ الإستراتيجية التي تدفع منظمات الأعماؿ نحك التكج إف

رغبات ك حاجات الزبائف كالتي عمى المقاكؿ إتباعيا لكي ينجح مشركعو ك الكصكؿ بيذه المنظمات 
 كالتالي: الإستراتيجيةإلى التميز ك يمكف تمخيص ىذه 

بتكار فيك عممية تحسس لممشكلبت ك للبيعد الخطكة الأكلى : Innovationالإبداع  - 3-6-1
حمكؿ لصياغة فرضيات جديدة ك اختبارىا مف أجؿ الكصكؿ  الكعي لمكاطف الضعؼ ك البحث عف

 نقؿ النتائج للآخريف.يدة باستخداـ المعطيات المتكفرة إلى حمكؿ أك ارتباطات جد

يعني الكصكؿ إلى فكرة جديدة ترتبط بالتقنية ك تؤثر في  : Creativityالابتكار - 3-6-2
 الجديدة.المؤسسات المجتمعية، فالابتكار جزء مرتبط بالأفكار 

يعبر عف مجازفة المقاكؿ بطرح منتجات جديدة بغض النظر عف  :Riskالمخاطر  - 3-6-3
 مخاطرة المنافسة في الأسكاؽ.

                                                           

الجزائر"،الندكة الدكلية حكؿ المقاكلة ك الإبداع في ، "دكر ك مكانة في التنمية الاقتصادية في ناصر مراد  - 45
 .216، ص.2007الدكؿ النامية ،معيد العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،خميس مميانة ، الجزائر ،

يكسؼ بكدبمة، عبد الحؽ بف ثنات، "دكر المقاكلة المصغرة في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك  - 46
" مداخمة في الممتقى الدكلي حكؿ استراتجيات تنظيـ ك مرافقة المؤسسات الصغيرة ك التحديات التي تكاجييا،

 .05.، ص2012افريؿ  19ك  18المتكسطة في الجزائر، جامعة كرقمة، يكمي 
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المشاركة في حؿ مشكلبت المستقبؿ ك الحاجات ك  : Proactivenessالمبادءة  - 3-6-4
 التغيرات  ك مدل تقديـ منتجات ك خدمات جديدة تعتمد عمى تقنية متطكرة. 

فاعتماد المقاكؿ عمى ىذه الاستراتجيات تكصمو إلى مشركع مقاكلاتي ناجح يستطيع منافسة غيره 
 47بجدارة ك قكة.
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  .2008 ،المسيرة ،عماف الأردف

 استراتجيات العمل المقاولاتي :04شكل رقم

 
                                                           

(، ص ص 2008بلبؿ خمؼ السكارنة، الريادة ك إدارة منظمات الأعماؿ ،)الأردف: دار المسيرة،  -  47
.52-70. 
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 معوقات العمل المقاولاتي: 3-7

بالرغـ مف إيجابيات المقاكلاتية إلا أف ىناؾ العديد مف السمبيات ك المخاطر التي تكاجو الأعماؿ 
المقاكلاتية كالتي تجعؿ الكثير مف الناس يخشكف اقتحاـ ىذا المجاؿ في ضكء تفضيميـ العمؿ الركتيني 

الرسمية ك  بالإجازاتالذم يحقؽ الأمف الكظيفي ك الاستقرار ك الحصكؿ عمى مزايا الكظيفة ك التمتع 
 الدخؿ الشيرم المنتظـ

 يمي: كمف أىـ ىذه المعكقات ما
لا يضمف إنشاء مشركع مقاكلاتي الحصكؿ عمى دخؿ كاؼ ك خاصة خلبؿ عدم استقرار الدخل:  -

 المالية. الالتزاماتالمراحؿ الأكلى مف حياة المشركع كمع ضغكط 
سبة فشؿ المشركعات المقاكلاتية كخاصة في السنكات ترتفع ن المخاطرة ) خسارة الاستثمار بأكممو(: -

التي تساعده عمى التعايش مع  الاعتباراتالأكلى لذلؾ كجب عمى المقاكؿ أف يقكـ بمجمكعة مف 
 الفشؿ ككضع أسكء التكقعات عند الفشؿ، خطة مكاجية الفشؿ...الخ.

يتطمب نجاح أم مشركع مقاكلاتي في بداية تطبيقو ساعات طكيمة مف  ساعات العمل الطويمة: -
 العمؿ الجاد تمنعيـ مف أكقات الراحة ك الإجازات الأسبكعية لتحقيؽ دخؿ مناسب.

يحتاج تأسيس المشركع المقاكلاتي ك انتعاشو بجانب قضاء ساعات طكيمة مف  مستوى معيشة أقل: -
م عكائد في تنمية المشركع المقاكلاتي مما يعني مستكل معيشة العمؿ إلى تكفير النفقات ك استثمار أ

 منخفض لممقاكؿ.

يكاجو ملبؾ المشركع المقاكلاتي صعكبة في البحث عف مرشديف مما يعرضيـ  المسؤولية الكاممة: -
 لضغط شديد ك شعكر كبير بالمسؤكلية.

يتطمب إنشاء المشركع المقاكلاتي تضحيات كبيرة ك صبر طكيؿ كلذلؾ فإف المشكلبت  الإحباط: -
 48التي تكاجو المشركع المقاكلاتي قد تؤدم إلى شعكر بالقمؽ ك الإحباط في ضكء بطئ النتائج المحققة.

                                                           

 .(،ص ص2011: مكتبة الممؾ فيد الكطنية،  كفاء بنت ناصر ك آخركف، ريادة الأعماؿ ،)السعكدية -  48
35-36. 



 العمل المقاولاتي                                     الفصل الثالث
 

~ 56 ~ 
 

 

 

 دراستو 

  

 

 

 

 

 

 

 

 : خلاصة الفصل الثالث05رقمشكل 

 
 
 
 
 

 العمل المقاولاتي

جد ميمة لمدكر الاقتصادم 
الذم يمعبو  الاجتماعيك 

 الإبداعفيك جسر يربط بيف 
 .ك الابتكار ك التطبيؽ

 الإطار يربط بيف لأنو
الذم يستطيع مف 

 أف الأفرادخلبلو 
 .مشاريع لإنشاء يبادركا

. 

 أنشطةفيك يعمؿ عمى ظيكر 
اقتصادية مبتكرة تحمؿ في 

عمى  الإبداعطياتيا المخاطر ك 
 جميع المستكيات .

عممية التي يتـ مف  لأنيا
شيء جديد ذك  إنتاجخلبليا 

   . قيمة

ك ذلؾ عف طريؽ تكريس الكقت ك 
الجيد اللبزميف، ك استغلبؿ المخاطر 
 الجسدية ك الاجتماعية ك النفسية .

مف اجؿ الحصكؿ عمى نتائج 
المتكخاة ، كتحقيؽ عائد مالي ك 

 قناعة شخصية بما تـ تحقيقو.
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 :تقديم
جؿ جمع أك التي يتـ إتباعيا مف  ،تعتبر الإجراءات المنيجية مف أىـ الخطكات المتعبة في البحث العممي

المنيج ، سيتـ في ىذا الفصؿ عرض الفرضيات حيث ،المعمكمات ك الحقائؽ المرتبطة بمتغيرات مكضكع الدراسة
عرض  كيفية بناء أداة الدراسة ك أىـ  الأساليب  بعدىا ك ، ثـ التطرؽ لمجتمعالمتبع كمجالات الدراسة 

 الإحصائية التي استخدمت في معالجة البيانات.

 فرضيات الدراسة : -4-1
نكعا مف الحدس  ، كما تمثؿتعرؼ الفرضية عمى أنيا قضية احتمالية تقرر مدل العلبقة بيف متغيريف أك أكثر 

أك الكقائع المبحكثة كلابد أف تتمتع تمؾ الفركض  ،قائـ عمى التفسير المؤقت أك الاحتمالي لمظكاىرأك تخميف 
 49بخاصية القابمية للبختبار حتى تمكننا مف معرفة صدقيا أك صحتيا.

ي دراستو كىذه الفرضية مف خلبؿ ما سبؽ يتضح لنا أف الفرضية ىي الحؿ أك الإجابة المؤقتة يتبناىا الباحث ف
 يمكف قبكليا أك رفضيا بعد الانتياء مف الدراسة الميدانية ك بالنسبة ليذه الدراسة كانت فرضياتيا كالأتي:

 الفرضية الرئيسية لمدراسة : - 
 لمتككيف الجامعي دكر في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي. 

 الفرضيات الفرعية:
 النظرية دكر في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي. التككيفلبرامج  ­
 لمتربصات الميدانية دكر في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي. ­
 مجالات الدراسة : -2 ­4

تعتبر مجالات الدراسة مف أىـ خطكات البحكث الاجتماعية ك ذلؾ لاف طبيعة الظكاىر الاجتماعية متغيرة بتغير 
 : ىيالمجالات الثلبثة ك 

 المجال المكاني : -4-2-1
عمى مستكل قسـ عمكـ التسيير ،أجريت ىذه الدراسة بكمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير

 .جامعة بسكرة تخصص مقاكلاتية 
 نبذة تاريخية عن القسم : - أ

إذ كاف الأكؿ في التخصصات التي فتحت ،يعتبر قسـ عمكـ التسيير مف بيف الفركع  الأساسية بجامعة بسكرة
ـ ك نظرا  لأىمية الفرع ك ارتباطو المباشر بكاقع المؤسسات الاقتصادية 1993بمعيد العمكـ الاقتصادية سنة 

                                                           

 2بمقاسـ سلبطنية ،حساف الجيلبني، محاضرات في المنيج ك البحث العممي، )الجزائر :ديكاف المطبكعات الجامعية,ط - 49
 .157(، ص.2009,
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ـ مف 1997­1998تحكؿ التسيير ابتدءا مف المكسـ الجامعي  ،ي ككؿبصفة خاصة ك الاقتصاد الكطن
يبدأ التسجيؿ فيو مف الجذع المشترؾ ثـ تتشعب منو  ،ائـ بذاتوتخصص تابع لمعمكـ الاقتصادية إلى فرع ق

ك التي ىي في الحقيقة ترجمة لمتطكرات ك الديناميكية التي تشيدىا عمكـ التسيير مف جية ك  ،تخصصات عديدة
تأسس مع بداية المكسـ  98/397ك مع إقرار الكميات بالمرسكـ  ،استجابة لاحتياجات المؤسسة مف جية أخرل

العمكـ الاقتصادية ك التسيير  كؽ ك العمكـ الاقتصادية ثـ لكميةـ قسـ عمكـ التسيير تابعا لكمية الحق1998­1999
 .50ـ مع قسمي العمكـ الاقتصادية ك الإعلبـ الآلي لمتسيير2003ابتدءا مف سنة  297/03طبقا لممرسكـ 

 المجال البشري: -4-2-2
التككيف الجامعي ك دكره في تحفيز الطمبة نحك العمؿ بما أف مكضكع الدراسة يسمط الضكء عمى أىمية 

فقد اقتصرت الدراسة عمى الطمبة الذيف يدرسكف تخصص مقاكلاتية المسجميف في السنة أكلى ماستر  ،كلاتياالمق
 . ، كىذا لتعذر الحصكؿ عمى معمكمات مف خمية المقاكلاتية المكجكدة بالجامعة المركزيةك الثانية ماستر 

 ال الزمني:المج -4-2-3
 إلى المراحؿ التالية : الميدانية يمكف تقسيـ الفترة التي تمت فييا الدراسة

، بعدما تعذر نيائيا : تـ الذىاب إلى كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسييرالمرحمة الأولى
أكلى ماستر ك ثانية ماستر  المستكييف عدد الطمبة المسجميف في لمحصكؿ عمى الاتصاؿ بخمية المقاكلاتية

 .27/02/2019ك كاف ذلؾ  ،تخصص  مقاكلاتية 
: تـ إعداد أداة جمع البيانات المتمثمة في استمارة استبياف ك عرضيا عمى بعض المحكميف ك  المرحمة الثانية

ثـ بعد ذلؾ  تكزيع استمارة الاستبياف الكتركنيا ك ذلؾ تزامنا مع  الإضرابات التي  ،كاف ذلؾ نياية شير مارس
 27إلى  2019 أفريؿ 4أسابيع مف 3ك استغرؽ ذلؾ حكالي  أفريؿشيدتيا الجامعة  ككاف ذلؾ بداية  شير 

 .  لمفردات مجتمع البحث ميدانياك ذلؾ نظرا لصعكبة الكصكؿ  2019 أفريؿ
تعتبر ىذه  المرحمة الأخيرة مف البحث ك التي تـ فييا تفريغ البيانات في جداكؿ إحصائية ثـ  : كالمرحمة الثالثة

إلى  30/04/2019تحميؿ ك تفسير البيانات ك استخلبص  النتائج النيائية  ك التي كانت مف 
   11/06/2019غاية
 منيج الدراسة: -4-3
حيث يعتبر اختيار المنيج خطكة أساسية  ،المنيج العمميمد الدراسة العممية عف غيرىا مف الدراسات عمى تتع

 ىدؼ فيك عبارة عف مجمكعة مف العمميات ك الخطكات التي يتبعيا الباحث بغية تحقيؽ ،في البحث العممي
ف ىذه الدراسة كصفية لككنيا تيتـ بدراسة إحدل الظكاىر ك التي تتمثؿ في دراسة التككيف لجامعي كلأ ،بحثو

                                                           

50 - Htpp:/www.fsecg.univ-biskra.dz/index.php/2013-04-14-09-44-02/2013-04-14-09-
45-36(2504/2019) 18:44pm 57  
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لذا جاء اختيار المنيج الكصفي ك الذم ىك طريقة لكصؼ ك تشخيص  ،يز نحك العمؿ المقاكلاتيكدكره في التحف
النتائج عمى أشكاؿ رقمية معبرة يمكف  التكصؿ إلىك  ،المكضكع المراد دراستو مف خلبؿ منيجية عممية صحيحة

 تفسيرىا.
 كقد تـ تطبيؽ المنيج الكصفي كفقا لمخطكات التالية:

 تحديد مكضكع الدراسة التككيف الجامعي كدكره في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي. ­
ثـ جمع البيانات ك المعمكمات النظرية الخاصة بالدراسة ك متغيراتيا كبعد ذلؾ تحديدىا في تساؤؿ رئيسي ىك:  ­

 . ما دكر التككيف الجامعي في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي ؟
بيانات ك المعمكمات التي تساعد في ىذه الدراسة ك ذلؾ مف خلبؿ الاعتماد عمى استمارة بعد ذلؾ تـ جمع ال ­

ف المنيج ك لأ ،الاستبياف المطبقة عمى الطمبة في تخصص مقاكلاتية مستكل أكلى ماستر ك ثانية ماستر
ميا ك بؿ يتعدل إلى تصنيفيا ك تنظي ،الكصفي لا يقتصر فقط عمى كصؼ الظاىرة ك جمع المعطيات عنيا

 ،المتكسط الحسابي،فقد تـ الاستعانة ببعض الأساليب الإحصائية ) النسب المئكية  ،التعبير عنيا كميا ك كيفيا
 (.،كام سككيرالانحراؼ المعيارم 

 ثـ الانتقاؿ إلى التحميؿ ك تفسير النتائج المتحصؿ عمييا ك الكصكؿ إلى استنتاجات. ­
 الدراسة :مجتمع  -4-4

أسمكب المسح الشامؿ لمفردات المجتمع  ، كاُنتيجالعينة  و تـ الاستغناء عمىإنالدراسة فنظرا لصغر مجتمع 
 : لعدة اعتبارات منياعمى طريقة المسح الشامؿ  كتـ الاعتماد ،ككؿ

فيك يجنب عيكب مصداقية التمثيؿ في حاؿ  ،النتائج صدؽ أكثر إلىإف المسح الشامؿ لمجتمع البحث يضفي ­
 ، مع أحقية الامتناع.اختيار لعينة مف مجتمع ككؿ

تناكؿ ىذا الحجـ   فأ إذىك حجـ يسمح لنا بالدراسة المسحية  ،مبحكثا 38ػإف حجـ المجتمع ك المقدر ب ­
   بالدراسة ىك في متناكؿ إمكانيات الباحث .

 . عدد الطمبة:02جدول رقم
 

 ثانية ماستر أكلى ماستر التعميميالمستكل 
 13 25 عدد الطمبة

 المصدر: قسـ التسيير بجامعة محمد خيضر بسكرة
 : المجتمعخصائص  -4-4-2
ك الجداكؿ التالية التي تـ استخلبص بياناتيا مف  ،تميز بمجمكعة مف الخصائص الشخصيةيالدراسة  مجتمع إف

 . تفريغ المحكر الأكؿ للبستبياف
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 . خصائص المبحوثين وفق المستوى :03جدول رقم

 
 %النسبة المئوية التكرار المستوى
 65.79 25 1ماستر 
 34.21 13 2ماستر 
 %100 28 المجموع

 
 بيانات الاستبياف المكزع . :المصدر 

 

 
 .excelمخرجات برنامج :المصدر 

 
 .  الدراسة لمفردات لمستوى التعميميادائرة نسبية تمثل  :06شكل رقم

أف أغمبية الطمبة يدرسكف في السنة الأكلى ماستر بنسبة المكضح  أعلبه الجدكؿ خلبؿ يتضح مف 
حيث  ،كبر مف عدد طمبة السنة الثانيةأك ىذا راجع لاف العدد الإجمالي لطمبة السنة الأكلى  65.79%

 طالب. 13تجاكز طالب أما عدد طمبة السنة الثانية لا ي 25يقدر إجمالي طمبة السنة الأكلى المسجميف 

 خصائص المبحوثين وفق الجنس.:04جدول رقم

 %النسبة المئوية التكرار الجنس
 23.69 9 ذكر

65.79% 

34.21% 

 المستوى التعلٌمً

 اولى ماستر

 ثانٌة ماستر 



 الإجراءات الميدانية لمدراسة                      الفصل الرابع
 

~ 68 ~ 
 

 76.31 29 أنثى
 %100 38 المجموع

 
 بيانات الاستبياف المكزع . :المصدر 

 

 
 .excelمخرجات برنامج :المصدر 

 
 .  مفردات الدراسةجنس دائرة نسبية تمثل :(7شكل رقم)

 
مف  %76.31إذ يشكمكف نسبة  ،الدراسة ىـ مف الإناث مفرداتأف أغمبية أعلبه نلبحظ مف الجدكؿ 

بالماستر اكبر مف نجاح ك ىذا لككف أف نسبة نجاح الطالبات في الالتحاؽ  ،الدراسة مجتمعمجمكع الطمبة في 
 .الذككر

 خصائص المبحوثين وفق التخصص. :05جدول رقم
 

 %النسبة المئوية  التكرار التخصص
 86.85 33 رغبة
 13.15 5 توجيو
 %100 38 المجموع

 بيانات الاستبياف المكزع . :المصدر 
 

%23.69 

%76.31 

 الجنس

 ذكر

 انثى
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 .excelمخرجات برنامج :المصدر 

 
 . مفردات الدراسةتخصص دائرة نسبية تمثل :08شكل رقم

 
ك  %86.85برغبة منيـ بنسبة يتبيف لنا مف الجدكؿ أعلبه أف أغمبية الطمبة كاف تكجييـ لتخصص المقاكلاتية 

 ىذا راجع إلى أف الطمبة ليـ حرية الاختيار في ىذا التخصص  مع تخصصات الأخرل.

 أداة الدراسة :-4-5
ك التي يستخدميا الباحث للئجابة  عمى  ،تستعيف الدراسات العممية عمى أدكات جمع البيانات  المعمكمات

 التساؤلات المطركحة ك الكصكؿ إلى نتائج ك بالنسبة ليذه الدراسة تـ استخداـ الأداة التالية :
ك التي تعرؼ بأنيا تمؾ القائمة مف أسئمة التي  يحضرىا الباحث بعناية  في تعبيرىا عف :استمارة استبيان

جؿ الحصكؿ عمى إجابات تتضمف ألتقدـ إلى المبحكث مف  ،كضكعةالمكضكع المبحكث في إطار الخطة الم
 المعمكمات ك البيانات المطمكبة لتكضيح الظاىرة المدركسة ك تعريفيا مف جكانبيا المختمفة.

 ، كبالدرجاتلقد احتكل الاستبياف المستخدـ في ىذه الدراسة عمى عبارات مغمقة  ذات مقياس ثنائي
 ي:ىك مبيف في الجدكؿ الأت كما

 الاستبياندرجات  بدائل و : 06جدول رقم 
 لا نعم بدائل الإجابة

 (1) (2) الدرجة
 

86.85% 

13.15% 

 التخصص

  رؼبة

 توجٌه
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لقد تـ بناء استمارة الاستبياف اعتمادا عمى ما كرد في الجانب النظرم ك الدراسات السابقة ك عرضو عمى 
التعديلبت التي اقترحيا ثـ بناء الاستبياف في صكرتو النيائية بعد إجراء  ،مجمكعة مف الأساتذة المحكميف

حيث قامكا بإبداء أرائيـ ك ملبحظاتيـ حكؿ مناسبة عبارات كؿ محكر مف محاكر  ،المحكمكف عمى العبارات
 محاكر كالأتي : 3الاستبياف ك مف خلبؿ كضكح صياغتيا المغكية حيث تضمف ىذا الاستبياف 

كلب مف المستكل ك التخصص ك ك شمؿ الدراسة  مجتمع: تضمف الخصائص الشخصية لأفراد المحور الأول ­
 كىذا المحكر لا يخضع لمتحكيـ لثبكت معاني البيانات..الجنس

عبارة  16النظرية ك بمغ عدد العبارات  التككيف: تضمف عبارات حكؿ برامج المحور الثاني­
[1­2­3­4.......16.] 
عبارة  16العبارات : تضمف عبارات حكؿ التربصات الميدانية ك كاف عدد المحور الثالث ­
[1­2­3­4.........16]. 
ك المتمثميف في طمبة المقاكلاتية مستكل أكلى ك ثانية ماستر بقسـ  المجتمع،كلقد تـ تكزيع الاستبياف عمى أفراد  

المكجكد عمى مستكل كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير بجامعة محمد خيضر  ،التسيير
 .بسكرة 

 صدق و ثبات الأداة : -4-6
 .مف الخصائص السيككمترية لأداة الاستبياف الصدؽ كالثبات

 اختبار صدق أداة الدراسة : - أ
ك بالتالي فاف  ،اليدؼ مف كراء فحص صدؽ الاستبياف ىك التحقؽ مف أف فقراتو تقيس ما كضعت لقياسو

كيعني الصدؽ مدل صلبحية الاستبياف في قياسو السمكؾ الذم صمـ  ،الاستبياف يمثؿ بشكؿ جيد مجتمع البحث
 3عمى  وك لقدتـ التحقؽ مف صدؽ الاستبياف مف خلبؿ عرض 51جمو أم انو لا يقيس شيئا أخر بدلا منو أمف 

 .  منيجية ك أستاذ في تخصص عمـ اجتماع تدرساف حاليا مقياس أستاذتيف،أساتذة منيـ
مدل كضكحيا ك مدل ملبئمتيا ،الملبحظات المتعمقة سكاء بالصياغة المغكية لمفقراتك في ضكء الاقتراحات ك 

تمت الاستجابة لتكجيياتيـ ك بالتالي تـ تعديؿ بعض الفقرات حتى أمكف الاعتماد عمييا بالشكؿ  ،لممحاكر
 النيائي .

 ثبات أداة الدراسة : -ب
كأىـ معامؿ لقياس مدل ثبات أداة القياس مف ناحية    cronbach  s alphaيستخدـ معامؿ ألفا كركنباخ

فأداة القياس تتمتع بالثبات إذا كانت تقيس سمة محددة قياسا يتصؼ بالثبات ك  ،الاتساؽ الداخمي لعبارات الأداة
                                                           

 .151(، ص.2008،) الأردف ،دار كائؿ لمنشر ، -الدليؿ التطبيقي لمباحثيف-محمد عبد الفاتح الصرفي،البحث العممي   - 51
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ك كمما ارتفعت قيمة ىذا المعامؿ دؿ  0.60الصدؽ ك يمكف القكؿ أف الحد الأدنى لقيمة المعامؿ يجب أف تككف 
مف خلبؿ معامؿ  ك لقد تـ التحقؽ مف ثبات كصدؽ الأداة الدراسة الحالية ،52مى ثبات اكبر لأداة القياسذلؾ ع

ك ىنا يتضح أف المحكميف اتفقكا في أرائيـ بتحكيميـ الاستبياف ك بذلؾ يمكف  0.87ألفا كركنباخ فكانت النتيجة 
   .القكؿ أف الأداة ثابتة

 الأساليب الإحصائية:  -4-7
جؿ إعطاء الصيغة العممية أض الأساليب الإحصائية لمعالجة بيانات الدراسة ك ذلؾ مف عاستخداـ بتـ 

 المكضكعية لمدراسة ك مف أىـ ىذه الأساليب ما يمي :
 ك تحديد نسبة استجابتيـ  ،الدراسة أفرادلكصؼ  ، و النسب المئوية اتالتكرار ­
 الإجابات.لمعرفة اتجاه تمركز  ، المتوسط الحسابي­
 الدراسة .مفردات لمتعرؼ عمى درجة التشتت بيف استجابة  ، الانحراف المعياري­
 .داة الدراسةأصدؽ ك ثبات  لقياس ، معامل ألفا كرونباخ ­
 لاختبار الفرضيات.، كاي سكوير -
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .299­300(، ص ص 2008،دار كائؿ لمنشر ،عماف،)spssاستخداـ محفكظ جكدة، التحميؿ الإحصائي الأساسي ب52-
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 تقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديم:
 بعد النػزكؿ إلػى ميػداف الدراسػة ك ذلؾ ،مراحؿ التي تعرفيا الدراسةال أىـالبيانات ك تحميميا مف  معالجةتعتبر مرحمة 

اسػػتلبميا ثػػـ  إعػادةالدراسػػة ك  مفػػرداتعمػى  أداة الاسػػتبياف تػػـ تطبيػؽ كقػػد ، جمػػع البيانػاتأك أدكات ك اسػتخداـ أداة 
مػػف البحػػث ك التػػي يػػتـ مػػف خلبليػػا عػػرض البيانػػات،  الأخيػػرةالمرحمػػة  إلػػىلمكصػػكؿ  ،إحصػػائيةتفريغيػػا فػػي جػػداكؿ 

 .  النيائية بغرض تفسيرىا ك استخلبص النتائج

  :  المحور الثانيعرض وتحميل بيانات  - 5-1

 إجابات المبحوثين حول مساىمة برامج التكوين في التحفيز نحو العمل المقاولاتي. :07جدول رقم

الانحراف  ترتٌب ال
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 لا
1 

 نعم
2 

 الرقم العبارة 

1.5  
,1620 
 

 
1,97 

 

1 37 FI ي نضج فكرة ساىمت البرامج التككينية ف
 .ريادملديؾ حكؿ مشركع 

 

1 
2.6 97.4 % 

13.0  
,3930 
 

 
1,82 

 

7 31 FI  تتكافؽ مقاييس التدريس في تخصص
المقاكلاتية ك ما ىك مكجكد في سكؽ 

 العمؿ.

2 

18.4 81.6 % 

15.0  
,5070 

 
1,50 

 

19 19 FI  تغطي برامج التدريس في التخصص
 جؿ ما يتعمؽ بالمقاكلاتية في الكاقع.

3 

55.5 55.5 % 

16.0  
,4600 
 

 
1,29 

 

27 11 FI  جؿ برامج التدريس تخصص تتكافؽ
 ك مكاف تدريسيا مقاكلاتية 

4 

71.1 28.9 % 

9.0  
,3110 

 
1,89 

 

4 34 FI  ىناؾ تناسؽ بيف أفكارؾ الريادية ك
محتكل برامج التدريس في تخصص 

 المقاكلاتية.

5 

15.5 89.5 % 

7.5 ,2730 
 
 

1,92 
 

3 35 FI  أثرت مقاييس التدريس في تغيير نظرتؾ
حكؿ إنشاء مشركع ريادم بشكؿ 

 ايجابي.

6 

7.9 92.1 % 

7.5  
,2730 

 
1,92 

3 35 FI  ساىمت البرامج المدرسة في تخصص 7 
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7.9 

 
92.1 

 
% 

مقاكلاتية مف تككيف خمفية لديؾ حكؿ 
 طرؽ تسيير مشركع ما .

10.0  
,3430 
 

 
1,87 

 

5 33 FI  يتكافؽ محتكل مقياس الكظيفة التسكيقية
 مع تطمعاتؾ حكؿ المشركع الريادم.

8 

13.5 86.8 % 

11.0 ,3700 
 
 

1,84 
 
 

6 32 FI  ساهم محتوى برنامج الإمداد التجاري
فً فهمك لقواعد التموٌن التً تحكم 

 الاستثمار فً المشارٌع .

9 

15.8 84.2 % 

1.5 ,1620 
 

1,97 
 
 

1 37 FI  ًساهمت برامج تدرٌس المقاولاتٌة ف
تنمٌة روح الابتكار و الإبداع لدٌك 

 لإنشاء مشروعك الخاص.

15 

2.6 97.4 % 

4.5 ,2260 
 

1,95 
 
 

2 36 FI  ساعدتك المقاٌٌس المدرسة فً وضع
خطط عمل واضحة لبلوغ أهداؾ 

 مشروع رٌادي معٌن .

11 

5.3 94.7 % 

14.0 ,4310 1,76 
 
 

9 29 FI  ساعدك محتوى برنامج تكنولوجٌا
المعلومات و الاتصال فً إتقانك 
الأسالٌب و التقنٌات الحدٌثة لأي 

 مشروع استثماري رٌادي .

12 

23.7 76.3 % 

4.5 ,2260 1,95 2 36 FI  أصبحت لدٌك القدرة على استلهام أفكار
للمشارٌع الرٌادٌة انطلاقا من 

 تخصصك.

13 

5.3 97.4 % 

4.5 ,2260 1,95 2 36 FI  ًاكتسبت من المقاٌٌس المدرسة  ف
المقاولاتٌة التخطٌط الناجح للمشروع 

  الرٌادي  . 

14 

5.3 97.4 % 

4.5 ,2260 
 

1,95 
 
 

2 36 FI  مكنك التخصص من التمٌٌز  بٌن
المشارٌع من خلال المعارؾ و 

المعلومات العلمٌة المقدمة فً إطار 
 التكوٌن النظري و العلمً . 

15 

5.3 94.7 % 

12.0 360,0 831, 
 

7 31 FI البرامج المدرسة في المقاكلاتية  عززت
 قدرتؾ لقيادة مؤسسة ما مستقبلب.

16 

18.42 81.5 % 

المجموع      1.83 0.309 
 الكمى

 المصدر: بيانات الاستبياف المكزع
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 11و العبارة رقم ساىمت البرامج التكوينية في نضج فكرة لديك حول مشروع ريادي معين  : 1العبارة رقم

 ساهمت برامج تدرٌس المقاولاتٌة فً تنمٌة روح الابتكار و الإبداع لدٌك لإنشاء مشروعك الخاص. 

بمتكسط حسابي  ،% لمبديؿ "نعـ" 97.4 ( فيما متساكياف بنسبة1.5العبارتاف في نفس المرتبة )جاءت ىاتاف 
عنو الانحراؼ المعيارم  عبر كىذا ما ، قكم رتيفاتجاه المبحكثيف نحك العباأف  الداؿ عمى 1.97بمغت قيمتو 

 0.162البالغ 

ك ىذا يعني أف التككيف الجامعي الذم   ،لممبحكثيفك قد تساكت ىاتيف العبارتيف لأف ليما نفس الأىمية بالنسبة   
مف خلبؿ تزكيدىـ   ،في تخصص مقاكلاتية يدفعيـ ك يشجعيـ نحك إنشاء مشاريع خاصة بيـ ،تمقاه المبحكثيف

ك تحكليـ مف مكارد بشرية مجمدة إلى طاقات فعالة مستعدة  ،بمعارؼ ك خبرات تجعميـ فعاليف في تخصصيـ
 ك ىذا ما تؤكده الكظيفة الإنمائية التككينية التي تـ التطرؽ إلييا في الجانب النظرم في الفصؿ الثاني . ، لمعطاء

ساعدتك المقاٌٌس المدرسة فً وضع خطط عمل واضحة لبلوغ أهداف مشروع رٌادي معٌن و  11العبارة رقم

ٌة انطلاقا من تخصصك و العبارة أصبحت لدٌك القدرة على استلهام أفكار للمشارٌع الرٌاد :11العبارة رقم

 :11اكتسبت من المقاٌٌس المدرسة فً المقاولاتٌة التخطٌط الناجح للمشروع الرٌادي و العبارة رقم :11رقم

مكنك التخصص من التمٌٌز  بٌن المشارٌع من خلال المعارف و المعلومات العلمٌة المقدمة فً إطار التكوٌن 

 النظري و العلمً.

ساعدتؾ  ىااك ذلؾ لمعبارة التي فحك  ، % لمبديؿ "نعـ"94.7( بنسبة 4.5ات متساكية في المرتبة)جاءت ىذه العبار 
ىا مكنؾ االمقاييس المدرسة في كضع خطط عمؿ كاضحة لبمكغ أىداؼ مشركع ريادم معيف ك لمعبارة التي فحك 

في إطار التككيف النظرم ك  التخصص مف التمييز  بيف المشاريع مف خلبؿ المعارؼ ك المعمكمات العممية المقدمة
أصبحت لديؾ القدرة عمى استمياـ أفكار لممشاريع الريادية ىا ا% لمبديؿ "نعـ" لمعبارة التي فحك 97.4، ك نسبةالعممي

ىا اكتسبت مف المقاييس المدرسة في المقاكلاتية التخطيط الناجح اانطلبقا مف تخصصؾ ك العبارة التي فحك 
ك ىذا ما  ،الداؿ عمى اتجاه المبحكثيف القكم نحك ىاتو العبارات 1.95ي قيمتو بمتكسط حساب،لممشركع الريادم

 . 0.22عبر عنو الانحراؼ المعيارم البالغ 

و هذا ٌعنً أنهم ٌمتلكون درجة عالٌة  ،د تساوي هذه العبارات لان لها نفس الأهمٌة بالنسبة للمبحوثٌنوو ٌع      

التً تمكنهم من التمٌٌز بٌن  ،المهارات الإدارٌة و المعرفة الجٌدة  من الروح المقاولاتٌة سمحت لهم باكتساب

ونتائج هذه العبارات تؤكد على أن البرامج  ،و اختٌار المشروع المقاولاتً المناسبة لهم  ، المشارٌع الرٌادٌة

العمل على المدرسة فً تخصص المقاولاتٌة تمنح للطلبة تكوٌنا جٌدا ٌشجعهم على إنشاء المشارٌع الصؽٌرة و 

 تطوٌرها من خلال التخطٌط الناجح لها .
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 :7ير نظرتك حول إنشاء مشروع ريادي بشكل ايجابي و العبارة رقميأثرت مقاييس التدريس في تغ: 6العبارة رقم
 .ساىمت البرامج المدرسة في تخصص مقاولاتية من تكوين خمفية لديك حول طرق تسيير مشروع ما

بمتكسط حسابي  ،لمبديؿ "نعـ" %92.1بنسبة  ،( فيما متساكياف 7.5نفس المرتبة )ف في يعبارتالجاءت ىاتيف 
 ك ىذا ما عبر عنو الانحراؼ المعيارم ،تيف قكم نحك العبار الالداؿ عمى أف اتجاه المبحكثيف  1.92قيمتو 
 .0.29البالغ
الطمبة بإنشاء  ك ىذا ما يفسر اىتماـ ،نفس الأىمية بالنسبة لممبحكثيف  لقد تساكت ىاتيف العبارتاف لأف ليما    

مؤسسة  آكك إتقاف الميارات التقنية التي تعد الخطكة الأكلى لتسيير أم مشركع مقاكلاتي  ،مشاريع خاصة بيـ
تيـ التككينية ك نتائج ىاتيف العبارتيف تؤكد عمى أف الطمبة يمتمككف إرادة قكية نحك اريادية ك ىذا مف خلبؿ مكتساب

 مقاكلاتية خاصة بيـ.إنشاء مشاريع 

 ىناك تناسق بين أفكارك الريادية و محتوى برامج التدريس في تخصص المقاولاتية. :5العبارة رقم
كل أجابكا ب"نعـ" لمعبارة ىناؾ تناسؽ بيف أفكارؾ الريادية ك محت %89.5مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 

كانحراؼ معيارم 1,89ػػ( بمتكسط حسابي مرتفع قدر ب9حيث احتمت العبارة المرتبة ) ،برامج التدريس في المقاكلاتية
 . 0.31بمغ
ك محتكل برامج التدريس في  ،مف خلبؿ إجابات المبحكثيف نستنتج أف ىناؾ تناسؽ بيف أفكارىـ الريادية  
قد يعكد ىذا إلى أف الطمبة بصفة عامة يممككف طبيعة الشخصية المقاكلاتية ك التي تعكس درجة  ك ،كلاتيةاالمق

 كبيرة مف ركح المقاكلاتية لدييـ .
 .يتوافق محتوى مقياس الوظيفة التسويقية مع تطمعاتك حول المشروع الريادي :8العبارة رقم

مع  يتكافؽ محتكل مقياس الكظيفة التسكيقيةأجابكا ب"نعـ" لمعبارة  %86.8مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
كانحراؼ  1,87ػػ( بمتكسط حسابي مرتفع قدر ب10حيث احتمت العبارة المرتبة ) ،تطمعاتؾ حكؿ المشركع الريادم

 0.34معيارم بمغ

محتكل مقياس الكظيفة  بيف تطمعاتيـ حكؿ المشركع الريادم ك تكافؽ مف إجابات المبحكثيف نستنتج أف ىناؾ  
ك الإدارم لممشركع ك كصعكبات التسكيؽ ك المنافسة ك قد ىذا يعكد  ،الذم ييتـ بمشاكؿ التسيير المالي التسكيقية

ستقبمية حك المشاريع إلى أف مقاييس المدرسة في تخصص مقاكلاتية تقدـ لمطمبة تككينا يتناسب مع تطمعاتيـ الم
 .المقاكلاتية
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يساىم محتوى برنامج الإمداد التجاري في فيمك لقواعد التموين التي تحكم الاستثمار في المشاريع  :9العبارة رقم
 المقاولاتية.
ك انحراؼ  1.84( بمتكسط حسابي مرتفع 11بالبديؿ "نعـ" عمى العبارة حيث احتمت المرتبة) %84.2أجابت نسبة

 .0.37مغمعيارم ب

 ،ٌساهم فً فهم الطلبة لقواعد التموٌنحتوى برنامج الإمداد التجاري من خلال إجابات المبحوثٌن نستنتج أن م   

و هذا ٌدل على أن تخصص مقاولاتٌة ٌدرس مقاٌٌس مشجعة على  ،التً تحكم الاستثمار فً المشارٌع المقاولاتٌة

 إنشاء و تسٌٌر مشارٌع رٌادي و كٌفٌة التحكم بها من خلال قواعد استثمار الجٌد.

 البرامج المدرسة في المقاولاتية قدرتك لقيادة مؤسسة ما مستقبلا. عززت:16العبارة رقم
بالبديؿ "نعـ" أف المقاييس المدرسة في المقاكلاتية تعزز قدرتيـ لقيادة مؤسسة ما مستقبلب ك  %81.5ة بأجابت نس

  0.36ك انحراؼ معيارم  1.83( بمتكسط حسابي 12جاءت ىذه العبارة في المرتبة)
إجابات المبحكثيف نستنتج باف البرامج المدرسة في المقاكلاتية تسمح لمطمبة بتعزيز قدرتيـ لقيادة ك مف خلبؿ      

ىذا مؤشر ايجابي يكحي بأف الطمبة قادريف عمى إنشاء مؤسسات قادرة عمى الاستمرار ك التأثير  ،مؤسسة ما مستقبلب
 في الآخريف ك ىي صفة القيادة التي لابد منيا لإنشاء المؤسسة.

 تتوافق مقاييس التدريس في تخصص المقاولاتية و ما ىو موجود في سوق العمل. :2لعبارة رقما
أجابكا ب"نعـ" أف مقاييس التدريس في المقاكلاتية تتكافؽ مع ما ىك  %81.6مف خلبؿ البيانات نلبحظ أف نسبة 

انحراؼ  أما ، 1.82ػ مرتفع قدر ب ( بمتكسط حسابي13ك جاءت ىذه العبارة في المرتبة) ،مكجكد في سكؽ العمؿ
 .0.39معيارم فكاف 

ك قد يرجع ىذا إلى المجيكدات  ،نستنتج أف ىناؾ تكازف بيف ما يدرس في المقاكلاتية ك سكؽ العمؿ
 تطكير المقاكلاتية ك النيكض بيا باعتبارىا أفضؿ كسائؿ الانتعاش الاقتصادم . التي تبذليا الدكلة مف اجؿ

ساعدك محتوى برنامج تكنولوجٌا المعلومات و الاتصال فً إتقانك الأسالٌب و التقنٌات الحدٌثة  :11العبارة رقم 

 لأي مشروع استثماري رٌادي .

( بمتوسط حسابً 14من المبحوثٌن بالبدٌل "نعم" على العبارة و التً جاءت فً المرتبة) %76.3أجابت نسبة  

 0.43و انحراؾ معٌاري بلػ 1,76مرتفع 

ساهم فً مساعدة  ،برنامج تكنولوجٌا المعلومات و الاتصال خلال الجدول أن محتوى نستنتج من

ربما ٌعود هذا إلى أن جل المقاٌٌس المدرسة فً   ،الطلبة على إتقان الأسالٌب الحدٌثة لأي مشروع استثماري رٌادي
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ابهم للمهارات اللازمة و من خلال اكتس ،تخصص مقاولاتٌة تساهم فً تشجٌع الطلبة نحو إنشاء مشارٌعهم الخاصة

 خاصة المهارات التقنٌة من اجل أن ٌتمكنوا من إتقان الأسالٌب الحدٌثة لمشارٌعهم الاستثمارٌة .

 تغطي برامج التدريس في التخصص جل ما يتعمق بالواقع . :3عبارة رقم
جاءت النتائج إذ  ،أف ىناؾ اتفاؽ متكسط حكؿ العبارةمف خلبؿ البيانات المكضحة في الجدكؿ نلبحظ 

 1.50بمتكسط حسابي منخفض قيمتو  (15كجاءت ىذه العبارة في المرتبة ) ،لكؿ مف البديؿ "نعـ" ك "لا"%50نسبة
 .0.50مقابؿ انحراؼ معيارم قدر ب

الاختلبفات   ربما يعكد إلى ،ك مف خلبؿ استجابات المبحكثيف يمكف القكؿ أف ىذا الاتفاؽ المتكسط حكؿ العبارة    
بيف الطلبب مف حيث المستكل ك المؤىلبت المعرفية ك التعميمية في فيميـ لممقاييس المدرسة في تخصص مقاكلاتية 

 ك ىذا ما تؤكده الكظيفة الإرشادية التكجييية في الجانب النظرم في الفصؿ الثاني  . ،
 دريسيا.تتوافق جل برامج التدريس تخصص مقاولاتية و مكان ت :4العبارة رقم

بالبديؿ "لا" عمى العبارة تتكافؽ جؿ برامج تدريس المقاكلاتية كمكاف تدريسيا حيث احتمت  %71.1أجابت نسبت 
ك الانحراؼ المعيارم كانت  ،ك ىك متكسط منخفض1.29(.ك كاف المتكسط الحسابي لمعبارة 16العبارة المرتبة)

 .0.46قيمتو 
تكافؽ بيف برامج تدريس المقاكلاتية كمكاف تدريسيا ربما يعكد ىذا إلى مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج عدـ كجكد        

ك إقامة  ،فيك يحتاج أف يككف في بيئة أكثر دينامكية يتمكف مف خلبليا الطمبة مف التكاصؿ ،طبيعة ىذا التخصص
يجب أف يككف أم  ،علبقات مع المقاكليف ك جمع المعمكمات اللبزمة عف السكؽ ك المستيمكيف ك انطلبؽ المشاريع 

 .في حقؿ مقاكلاتي

  عرض وتحميل بيانات المحور الثالث: 5-2

 .إجابات المبحوثين حول مساىمة التربصات الميدانية في التحفيز نحو العمل المقاولاتي :08رقمجدول 
الانحراف  الرتبة

 المعياري
المتوسط 
 الحسابي

 الرقم العبارة  نعم لا

1.0  
,3110 
 

 
1,89 
 

4 34 FI التربصات الميدانية في تحديد  تمساى
 فكرة المشركع الريادم  الخاص بؾ.

13 

15.5 89.5 % 

3.0 ,4310 1,76 8 35 FI في تقدير  لميدانيةاعدتؾ  التربصات اس 14 
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 الاحتياجات المالية لمشركعؾ. % 78.9 21.1  
2.0  

,3930 
 

1,82 
 

7 31 FI  ساعدتؾ التربصات الميدانية في التعرؼ
 يعمى مختمؼ آليات الدعـ المقاكلات

(ANSEJ-CNAC .) 

15 

18.4 81.6 % 

8.5 ,5040 1,45 
 
 

21 17 FI ية الميدان التربصات تمكنت مف خلبؿ
التي يمكف أف تكاجو  لمخاطرامف تقدير 

 مشركعؾ.

11 

55.3 44.7 % 

6.5  
,5060 

 
1,47 

21 18 FI  طبقت محتكل برامج تدريس المقاكلاتية
 أثناء التربص الميداني . 

11 

55.3 44.7 % 

6.5  
,5060 

 
1,47 

سمحت ؾ التربصات الميدانية مف   18 25
تكسيع شبكة علبقاتؾ مع مؤسسات التي 

 ليا علبقة بالعمؿ لمقاكلاتي .

11 

52.6 47.4 % 

8.5 ,5040 1,45 
 

21 17 FI  خلبؿ التربصات الميدانية استطعت مف
أف تحدد مصادر التمكيؿ الخاصة 

 بمشركعؾ المقاكلاتي.

11 

55.3 44.7 % 

16.0 ,4310 1,24 
 

29 9 FI  مدة التربص كافية لتستطيع تحميؿ بيئة
 أعماؿ المؤسسات المقاكلاتية.

11 

76.3 23.7 % 

13.0  
,4810 
 

 
1,34 
 

25 13 FI  لتحديد الفرص مدة التربص كافية
 المتاحة في بيئة العمؿ المقاكلاتي.

11 

65.6 34.2 % 

10.0  
,5000 

 
1,42 

22 16 FI .12 أفادتؾ المرافقة الميدانية أثناء التربص 

57.9 42.1 % 

5.0  
,5070 

 
1,50 

19 19 FI  أتاح لؾ التربص الميداني الفرصة
لاكتشاؼ قدراتؾ حكؿ إمكانية إنشاء 

 مشركع  خاص.   

13 

50.0 50.0 % 

4.0  
,5060 

 
1,53 

18 20 FI  ساعدتؾ التربصات الميدانية في جمع
 المعمكمات الملبئمة حكؿ سكؽ العمؿ.

14 

47.4 52.6 % 
15.0 ,4460 1,26 28 10 FI  ساعدؾ التربص الميداني في إيجاد 15 
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أشخاص أكفاء لمعمؿ معؾ عمى  % 26.3 73.7  
 مشركعؾ.

11.0 
,4950 

1,39 
 

23 15 FI  أنت راضي عمى ما تقدمو التربصات
 الميدانية في مجاؿ العمؿ المقاكلاتي.

11 

60.5 39.5 % 
12.0 0,489 1,37 

 
24 14 FI  الميدانية تمكنت مف خلبؿ التربصات

مف التعرؼ عمى المحيط الاجتماعي ك 
 الاقتصادم لمشركعؾ .

11 

63.2 36.8 % 

14.0 ,4710 
 

1,32 
 

26 12 FI  التربص  أثناءكاجيت صعكبات
 الميداني.

11 

68.4 31.3 % 
المجموع      1.48 0.468 

 الكمي
 المصدر: بيانات الاستبياف المكزع.

 التربصات الميدانية في تحديد فكرة مشروع الريادي الخاص بك .ساىمت  17العبارة رقم
بالبديؿ "نعـ" أف التربصات الميدانية تساىـ في تحديد فكرة المشركع الريادم الخاص بيـ حيث  %89.5أجابت نسبة 

 .0.31مقابؿ  انحراؼ معيارم بمغ  1.89( بمتكسط حسابي مرتفع قدر ب 1احتمت ىذه العبارة المرتبة )
ك مف خلبؿ إجابات المبحكثيف نستنتج أف التربصات الميدانية تساىـ في تحديد فكرة مشركع الريادم الخاص        
كالى أف التربصات الميدانية تعتبر مف أىـ الحكافز التي تشجع ك تدفع الطالب نحك إنشاء  عكدك ىذا قد ي ،بالطمبة 

في نضج  ةك ىي أيضا تمثؿ مرحمة حاسم ،في سكؽ الشغؿالمشاريع الريادية ك تمنحو الفرصة لاندماج حقيقي 
ك ىذا ما تؤكده أىمية التربصات الميدانية ك التنسيؽ بيف المؤسسات التي تـ التطرؽ  ،الطالب اتجاه ىكيتو المينية 

  إلييا في الجانب النظرم في الفصؿ الثاني .
 (. ANSEJ-CNAC) يساعدتك التربصات الميدانية في التعرف عمى مختمف آليات الدعم المقاولات :19العبارة رقم

 بالبديؿ "تعـ" أف التربصات الميدانية ساعدتيـ في التعرؼ عمى مختمؼ آليات الدعـ المقاكلاتي %81.6أجابت نسبة 
 .0.39ك انحراؼ معيارم قيمتو  1.82ػػ( بمتكسط حسابي مرتفع قدر ب2ك جاءت ىذه العبارة في المرتبة)

مف خلبؿ إجابات المبحكثيف نستنتج أف التربصات الميدانية تساعد الطمبة في التعرؼ عمى آليات الدعـ 
  المقاكلاتي  ك ربما يعكد ىذا إلى أف الدكلة تكفر أجيزة الدعـ ك المرافقة لمنشئ المشركع الصغير.

 في تقدير الاحتياجات المالية لمشروعك.ساعدتك التربصات الميدانية  :18العبارة رقم
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"نعـ" أف التربصات الميدانية ساعدتيـ في ػػػأجابت ب %78.9مف خلبؿ البيانات المكضحة في الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
ك 1.76ػػ( بمتكسط حسابي مرتفع قدر ب3تقدير الاحتياجات المالية لمشركعيـ ك جاءت ىذه العبارة في المرتبة )

 .0.43بمغت قيمتو انحراؼ معيارم 
ك  ،مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج أف التربصات الميدانية تساعد الطمبة في تقدير الاحتياجات المالية لمشاريعيـ          

ربما يعكد ىذا إلى قدرة الطالب عمى القياـ بدراسة جدكل المشركع مف خلبؿ تككينو الذم تمقاه حكؿ كيفية إنشاء 
 مشركع أك مؤسسة ريادية .

 ساعدتك التربصات الميدانية في جمع المعمومات الملائمة حول سوق العمل . :28ارة رقمالعب
ك  1.53( بمتكسط حسابي مرتفع قيمتو4جاءت في المرتبة ) بالبديؿ "نعـ" عمى العبارة ك التي %52.6أجابت نسبة 

 .0.50 ػػػػانحراؼ معيارم قدر ب
ك ىذا يؤكد  ،ملبئمة حكؿ سكؽ العمؿجمع المعمكمات ال ك نستنتج أف التربصات الميدانية ساعدت الطمبة في

مف خلبؿ تقديـ المعرفة في أفضؿ المعطيات ك ىي الكظيفة العممية  ،أف الطمبة يتمقكف تككينا جيدا حكؿ المقاكلاتية
 الثاني. التي تـ التطرؽ إلييا في الجانب النظرم في الفصؿ ،لمتككيف الجامعي ك ىذا ما تؤكده كظيفة الثقافة العممية

 كتشاف قدراتك حول إمكانية إنشاء مشروع خاص بك.إ أتاح لك التربص الميداني الفرصة ل :27العبارة رقم
لكؿ مف  %50مف خلبؿ البيانات المكضحة في الجدكؿ نلبحظ أف ىناؾ اتفاؽ متكسط حكؿ العبارة بنسبة  

ك انحراؼ معيارم  1.50 ػػػػ( بمتكسط حسابي منخفض قدر ب5البديؿ"نعـ" ك "لا" ك جاءت ىذه العبارة في المرتبة )
 .0.50قيمتو 

ك مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ أف ىذا الاتفاؽ المتكسط حك العبارة ربما يعكد إلى الفركقات الفردية 
ك ىذا مف خلبؿ   ،يـ ك استعداداتيـ الشخصية ك تنمية مياراتيـمف حيث تطكير قدرات ،المكجكدة بيف الطمبة 

ك ىذا ما  ،تخصصيـ ليتمكنكا مف تككيف الخمفية الأساسية حكؿ كيفية إنشاء المشركع الريادم ك تسييره بشكؿ ايجابي
 يؤكده عنصر الطالب الجامعي الذم كرد في الجانب النظرم في الفصؿ الثاني.

سمحت لك  :22العبارة رقم و  قاولاتية أثناء التربص الميدانيطبقت محتوى برامج التدريس الم :21العبارة رقم
 لتي ليا علاقة بالعمل المقاولاتي.التربصات الميدانية من توسيع شبكة علاقاتك مع المؤسسات ا

طبقت محتكل ىا اك بحيث جاءت العبارة التي فح ،( فيما متساكياف 6.5ف في نفس المرتبة )يعبارتالجاءت ىاتيف 
ىا سمحت لؾ اك العبارة التي فحك  ،لمبديؿ "لا" %55.3برامج التدريس المقاكلاتية أثناء التربص الميداني بنسبة 
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لمبديؿ  %52.6التي ليا علبقة بالعمؿ المقاكلاتي بنسبة  ،التربصات الميدانية مف تكسيع شبكة علبقاتؾ مع المؤسسات
ك ىذا  تيفالداؿ عمى اتجاه الضعيؼ لممبحكثيف نحك العبار  1.47بحيث كاف المتكسط الحسابي لياتيف العبارتيف  ،"لا"

 .0.50ما عبر عنو الانحراؼ المعيارم البالغ 
الذم تمقاه  التككيف الجامعي أفك ىذا يعني  ،بالنسبة لممبحكثيف  الأىميةك قد تساكت ىاتيف العبارتيف لاف ليما نفس 

فالتربصات الميدانية التي أجركىا لـ تسمح ليـ باف يمارسكا تفاعؿ  ،المبحكثيف لا يتكافؽ ك الكاقع العممي الإجرائي
ك لذلؾ فاف التباعد  ،العلبقة بيف المبادئ ك النظريات مف جية أكلى ك بيف مجالات تجسيدىا ميدانيا مف جية ثانية
ك لكنو يعكد أيضا  ،بيف التككيف الجامعي ك بيف متطمبات سكؽ الشغؿ لا يعكد فقط لمنطؽ التغيرات الاقتصادية

ك ىذا ما تؤكده متطمبات التككيف الجامعي الناجح التي  ،لمطرؽ ك الظركؼ البيداغكجية التي تتـ فييا عممية التككيف
 ظرم في الفصؿ الثاني . تـ التطرؽ إلييا في الجانب الن

العبارة و مشروعك تواجو  أنمخاطر التي يمكن تمكنت من خلال التربصات الميدانية من تقدير ال:20العبارة رقم
 تمويل الخاصة بمشروعك المقاولاتي.استطعت من خلال التربصات الميدانية أن تحدد مصادر ال :23رقم

بمتكسط حسابي قيمتو  ،"لالمبديؿ " %55.3بنسبة  ،( فيما متساكياف 8.5ف في نفس المرتبة )يعبارتالجاءت ىاتيف 
  0.50ك ىذا ما عبر عنو الانحراؼ المعيارم البالغ  ،تيفنحك العبار  ضعيؼالداؿ عمى أف اتجاه المبحكثيف  1.45

ىذه التربصات  أفيعني ك ىذا  ،بالنسبة لممبحكثيف  الأىميةليما نفس  فك يعكد تساكم ىاتيف العبارتيف لأ        
مستيمكيف....( ك بالتالي  ،لا تسمح ليـ بالدراسة الكافية لمبيئة المحيطة مف )منافسيف،الميدانية التي يقـ بيا الطمبة 

ك لا استقطاب مساىميف  ،فإف الطالب لف يتمكف مف اكتساب حسف المعاملبت مع المؤسسات ذات الطابع المقاكلاتي 
 معو لصالح مشركعو الريادم.

 أفادتك المرافقة الميدانية أثناء التربص.:26العبارة رقم 
ك جاءت العبارة في المرتبة  ،التربص أثناءبالبديؿ "لا" أف المرافقة الميدانية لـ تكف مفيدة  %57.9أجابت نسبة 

 0.50ك انحراؼ معيارم . 1.42(بمتكسط حسابي10)
ك ىذا قد يعكد إلى أف ىذه  ،المرافقة الميدانية لـ تكف مفيدة أثناء التربص آفمف خلبؿ ما سبؽ نستنتج  

 قط معمكؿ بو في الجامعة.فالمرافقة ىي مجرد إجراء شكمي 
 .أنت راضي عمى ما تقدمو التربصات الميدانية في مجال العمل المقاولاتي :30العبارة رقم

 1.39( بمتكسط حسابي منخفض قدر ب11بالبديؿ "لا" عمى العبارة التي احتمت المرتبة ) %60.5أجابت نسبة 
 .0.49مقابؿ انحراؼ معيارم قيمتو
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الطمبة غير راضيف عمى ما تقدمو التربصات الميدانية في مجاؿ العمؿ  أفك مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج 
ك لا تمنحيـ الفرصة لتعامؿ مع  ،تعممكه في البيئة الحقيقيةؽ ما ك ربما يعكد ىذا لأنيا لا تسمح ليـ بتطبي ،المقاكلاتي

 مختمؼ الضغكط التي قد يكاجيكنيا أك يتعرضكف ليا عند الانخراط في سكؽ العمؿ .
 تمكنت من خلال التربصات الميدانية من التعرف عمى المحيط الاجتماعي و الاقتصادي لمشروعك. : 31رقم

أجابت بالبديؿ "لا" عمى العبارة التي  %63.2لجدكؿ نلبحظ أف نسبة امف خلبؿ إجابات المبحكثيف المكضحة في 
 .0.48مقابؿ انحراؼ معيارم  1.37 ػػػػ( بمتكسط حسابي قدر ب12احتمت المرتبة )

الاجتماعي ك مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج أف التربصات الميدانية لـ تسمح لمطمبة بالتعرؼ عمى المحيط 
الاقتصادم لمشاريعيـ ك ىذا قد يعكد إلى أف مدة التربص الميداني كانت قصيرة مقارنة بأف التعرؼ عمى المحيط 

 الاجتماعي ك الاقتصادم لمشاريعيـ يحتاج لمدة أطكؿ.
 .مدة التربص كافية لتحديد الفرص المتاحة في بيئة العمل المقاولاتي :25العبارة رقم 

بالبديؿ "لا" أف المدة ليست كافية ليتمكنكا  أجابكا %65.6نسبة أفات المكضحة في الجدكؿ نلبحظ مف خلبؿ البيان
( بمتكسط حسابي  13ك جاءت ىذه العبارة في مرتبة) ،مف تحديد الفرص المتاحة في بيئة العمؿ المقاكلاتي

 .0.48مقابؿ انحراؼ معيارم قدر ب1.34
ك ىذا  ،مدة التربص لـ تكف كافية لمطمبة ليحددكا الفرص المتاحة في بيئة العمؿ المقاكلاتي أفك منو نستنتج 

متابعة مف المشرؼ أك إدارة القسـ لبرنامج التربص  إضافة إلى عدـ كجكد ،يعكد إلى السياسة العامة لمتربص ك نكعو
 ك مدتو.

 . التربص الميداني أثناءواجيت صعوبات  :32العبارة رقم
( بمتكسط 14أنيـ كاجيكا صعكبات أثناء التربص الميداني حيث احتمت ىذه العبارة المرتبة ) %68.4نسبة  أجابت

 . 0.46ػػػػك انحراؼ معيارم قدر ب 1.48حسابي منخفض قيمتو 
ك ربما ىذا عائد  ،مف خلبؿ إجابات المبحكثيف نستنتج أف الطمبة كاجيكا صعكبات أثناء تربصيـ الميداني

ك تحميؿ بيئة  ،نيـ لـ يكف بالقدر الكافي الذم يؤىميـ لمتعامؿ الجيد مع المؤسسات ذات الطابع المقاكلاتيإلى أف تككي
 عمؿ ىذه المؤسسات ضمف الحقؿ المقاكلاتي .

 ساعدك التربص الميداني في إيجاد أشخاص أكفاء لمعمل معك عمى مشروعك  :29العبارة رقم
أجابكا بالبديؿ "لا" عمى العبارة بحيث احتمت  %73.7نلبحظ أف نسبة مف خلبؿ البيانات المكضحة في الجدكؿ 

 . 0.44ك انحراؼ معيارم قدره ب  1.26( بمتكسط حسابي منخفض قيمتو 15المرتبة )
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فاء لمعمؿ معيـ ـ يساعد الطمبة في إيجاد أشخاص اكك مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج أف التربص الميداني ل 
ليتمكنكا  ،د ىذا إلى طبيعة التربص الميداني الذم لـ يتح لمطمبة العمؿ كسط فريؽك يمكف أف يعك  ،عمى مشاريعيـ 

 ك ىك أمر ميـ بالنسبة لكؿ مف يطمح أف يصبح مقاكؿ . مف تحديد مكاصفات الأشخاص لمعمؿ معيـ
 مدة التربص كافية لتستطيع تحميل بيئة أعمال المؤسسات المقاولاتية. :24العبارة رقم 

أجابكا بالبديؿ "لا" أف مدة التربص لـ تكف كافية  %76.3البيانات المكضحة في الجدكؿ نلبحظ أف نسبة خلبؿ مف 
( بمتكسط حسابي منخفض 16ليتمكنكا مف تحميؿ بيئة أعماؿ المؤسسات المقاكلتية ك جاءت ىذه العبارة في المرتبة)

 .0.50ك انحراؼ معيارم قيمتو  1.24قدر ب 

ثيف نستنتج أف مدة التربص لـ تكف كافية لمطمبة ليتمكنكا مف تحميؿ بيئة أعماؿ مف خلبؿ إجابات المبحك 
ك ىذا راجع إلى التناقض  ،ربما يعكد ىذا إلى أف اليدؼ المرجك مف التربص الميداني غير قابؿ لمتحقؽ ،المؤسسات

المممكس بيف ما يتـ عرضو عمى مستكل التككيف ك بيف الكاقع الحقيقي عند اتجاه الطمبة نحك ىذه المؤسسات 
  المقاكلاتية
 ـجتائـــنال تحميلو  ـــاتـــبار الفرضــيـاخت  -5-3

إف فحص كاختيار الفرضيات ىك إجراء إحصائي منظـ، ييدؼ إلى التحقؽ مف إمكانية قبكليا أك رفضيا، 
فالفرضيات تعتبر مقبكلة، إذا استطاع الباحث أف يجد دليلب كاقعيا كمممكسا يتفؽ مع جميع ما ترتب عمييا، 

رجة عالية مف الاحتماؿ كتزداد درجة فالفرضيات لا تثبت عمى أنيا حقائؽ، كلكف كجكد الأدلة يشير إلى أف ليا د
كفي النظاـ الإحصائي فرضيتاف ، الاحتماؿ، إذا تمكف الباحث مف إيجاد عدد مف الأدلة التي تؤيد الفرضية 

 للبختبار، الفرضية الصفرية كالفرضية البديمة أك فرضية البحث. 
سببية لبحث، فقد يعتقد أف ىناؾ علبقة : كىي عبارة تصؼ ما يعتقده الباحث حكؿ المكضكع قيد االفرضية البديمة

 بيف متغيرات الدراسة، أك بشكؿ عاـ ىناؾ شيئا ما يحدث. أك إرتباطية 

: ىي عبارة تصؼ عكس ما يعتقده الباحث تماما. يقكـ الباحث باختيار الفرضية الصفرية، فإذا الفرضية الصفرية
الي قبكؿ فرضية البحث، كيتـ الاختبار الإحصائي كانت النتائج دالة إحصائيا يتـ رفض الفرضية الصفرية كبالت

، كما 0.05عمى مستكل دلالة محدد. كمستكل الدلالة الشائع الاستخداـ كالقبكؿ في الدراسات الاجتماعية ىك 
 -يدكية أك برمجية -تختمؼ قراءة الدلالة باختلبؼ نكع الاختبار كالطريقة المعتمدة
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أم مدل تأثير المتغير المستقؿ عمى التابع، أك  -دكر أك علبقة سببية -كبما أف الدراسة تتمحكر حكؿ عممية  
بالأحرل ىؿ المتغيريف مستقميف كالعممية عكسية، كلذا فإف أفضؿ اختبار ىك كام سككير. عمما بأف قيمة الدلالة 

 فإنو يتـ قبكؿ الفرض الصفرم.  0.05عندما تككف أكبر مف 

 نص الفرضية الأولى:  :5-3-1
 محتكل مقاييس التدريس النظرية الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي بعد التخرج.يحفز  -
 إختبار الفرضية التطبيقية الأولى :  -أ

 إن اختبار فرضية يستوجب تحويميا إلى فرضيات إحصائية كمايمي :

H0 تحفيز في المحتكل النظرم لممقاييس المعتمدة في التدريس نحك العمؿ المقاكلاتي.: لا يكجد  

H1 تحفيز في المحتكل النظرم لممقاييس المعتمدة في التدريس نحك العمؿ المقاكلاتي.: يكجد  

 لقد تـ استخداـ اختبار كام سككير لاختبار الفرضية أعلبه كتـ التكصؿ إلى النتائج التالية:  

 .مقاييس التدريس نحو العمل المقاولاتيل التحفيزي دورال: 09 جدول رقم

 H0نتيجة قيمة الدلالة درجات الحرية عميياالقيم المتحصل  
قيم كاي سكوير 

معبارات ل
 وبدائميا

5508,576a 15 ,000 رفػػػػض 
4539,888 15 ,000 
701,137 1 ,000 

   23104 عدد المشاىدات
 spssالمصدر: بيانات الاستبياف المكزع كفؽ 

 
كجكد دكر كبالتالي رفض الفرض الصفرم القائؿ بعدـ  50،0مف أقؿ  0000,يلبحظ مف الجدكؿ أف قيمة الدلالة

كقبكؿ الفرض البديؿ القائؿ بكجكد دكر تحفيزم لممحتكل ، لممقاييس النظرية في التكجو نحك العمؿ المقاكلاتي
 النظرم لممقاييس المعتمدة في تدريس تخصص المقاكلاتية

 : الأولىتفسير نتائج الفرضية  -ب
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في  -محاضرات كأعماؿ تطبيقية – النتائج أف برامج التدريس النظريةإذا نستخمص مف خلبؿ ىذه 
مف  ،ة بيـ ك تعزز ركح المقاكلة لدييـتخصص مقاكلاتية تدعـ ك تشجع الطمبة نحك إنشاء مشاريع ريادية خاص

خلبؿ تقديـ تككيف يتناسب مع قدراتيـ ك يحفزىـ لتبني أفكار ريادية كذلؾ مف خلبؿ تزكيدىـ بالمعارؼ ك 
ك ىذا ما يجعؿ الطمبة يسعكف نحك   ،معمكمات ك الكسائؿ التعميمية المناسبة أم  تكفير بيئة مقاكلاتية مشجعة ال

 الإبداع ك الابتكار في حقؿ العمؿ المقاكلاتي .
 الفرضية الثانية:  نص :5-3-2
 إف التربصات الميدانية تحفز الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي -

 إختبار الفرضية التطبيقية الثانية :  -أ

 كما نعمم إن اختبار فرضية يستوجب تحويميا إلى فرضيات إحصائية كمايمي :
H0.لا تحفز التربصات الميدانية الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي : 

H1.تحفز التربصات الميدانية الطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي : 
  لاختبار الفرضية أعلبه كتـ التكصؿ إلى النتائج التالية:لقد تـ استخداـ اختبار كام سككير 

 .دور التربصات الميدانية في تحفيز الطمبة نحو العمل المقاولاتي: 10 جدول رقم

 H0نتيجة قيمة الدلالة درجات الحرية القيم المتحصل عمييا 
قيم كاي سكوير 

 معبارات وبدائميال
,000a 15 ,0001 قبكؿ 
,000 15 ,0001 
,000 1 1,000 

   23104 عدد المشاىدات
 spssبيانات الاستبياف كفؽ المصدر:         

تحفيز الفرض الصفرم القائؿ بعدـ  قبكؿكبالتالي  50،0مف أكبر  0001,يلبحظ مف الجدكؿ أف قيمة الدلالة
كرفض الفرض البديؿ القائؿ  تحفز التربصات الميدانية الطمبة ، التربصات الميدانية لمطمبة نحك العمؿ المقاكلاتي

 نحك العمؿ المقاكلاتي 
 :الفرضية الثانيةتفسير نتائج  -ب
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ليس  التربصات الميدانية التي يقكـ بيا الطمبة في تخصص مقاكلاتية ، نستنتج مف خلبؿ نتائج ىذه الفرضية  أف
ك معمكمات حكؿ العمؿ  معارؼكبير بيف ما يقدـ لمطالب مف  تتناقضفيناؾ  ،ليا علبقة بالتككيف الذم يتمقكنو

 .عند تكجو الطمبة ليذه المؤسسات الريادية الإجرائيك ما ىك مكجكد في الكاقع  ،المقاكلاتي

 :العامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالنتيجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  -5-4

 

 * أثبتت الدراسة بأن لبرامج التدريس النظرية دور في تحفيز نحو العمل الدقاولاتي.

 * كما أثبتت عدم وجود دور للتربصات الديدانية في تحفيز الطلبة نحو العمل الدقاولاتي.



 

 

 

 

 خاتمة
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أعطى لو صبغة موضوعية جديرة، بالبحث خصوصا في ظل  إن ربط موضوع العمل الدقاولاتي بالتكوين الجامعي
 الوضع القائم الذي يعيشو الطالب الجامعي، واتضحت مرتكزات الدتغيرين في النقاط التالية 

 و الدناىج الدراسية . -الأستاذ  -ىي: الطالبعناصر  3في أساسها على  تعتمدأن منهجية التكوين الجامعي   -
يعتبر العمل الدقاولاتي ظاىرة متعددة الأبعاد تتمحور أساسا حول الإبداع و الابتكار و الدخاطرة ، و لقد تطرقت مختلف   -

 الدقاربات لو لتبيان مفهومو و أهميتو.
فقد عكست واقع مازالت تتخبط فيو الجامعة الجزائرية، والدتمثل في أن البرامج النظرية   الدراسة الديدانية نتائجأما 

البرامج التكوينية في تخصص مازالت عاجزة عن الاقتراب للواقع العملي للمؤسسات الجزائرية،وىذا رغم أن 
 :مقاولاتية

 .من خلال الدعارف و الخبرات التي تجعلهم فعالين و مستعدين للعطاء شاريع خاصة همم،الدتشجع الطلبة نحو إنشاء  - 
 برامج التدريس سمحت للطلبة بامتلاك روح الدقاولاتية و اكتساب الدهارات الإدارية و الدعرفية الجيدة.  -
 شاريع الريادية.الدمقاولاتية يدرس مقاييس مشجعة على إنشاء و تسيير  صتخص -  
بالإضافة إلي تعزيز  ،في تخصص مقاولاتية عززت إرادة الطلبة نحو إنشاء الدشاريع الدقاولاتية بشكل ناجح الدقاييس الددرسة  -

 .لديهم صفة القيادة روح و
 في الدقابل:

 أثناء قيامهم بالتربص الديداني.  ي الإجرائي ،لالتكوين الجامعي الذي تلقاه الطلبة في تخصصهم لا يتوافق مع الواقع العم -
مدتها كانت  نالتربصات الديدانية لم تسمح للطلبة بالتعرف على المحيط الاجتماعي و الاقتصادي للمشاريع الدقاولاتية ،لأ  -

 إلى أن الدرافقة الديدانية غير موجودة و ىذا دليل على أنها مجرد إجراء شكلي معمول بو في الجامعة. ،قصيرة جدا بالإضافة
للطلبة بتحديد الفرص الدوجودة في الحقل الدقاولاتي، و ىذا راجع إلى السياسة العامة  التربصات الديدانية لم تسمح  -

 حيث لا توجد متابعة لا من الدشرف و لا من إدارة القسم لبرامج التربص و مدتو .  ،للتربص
بين ما يتم عرضو على التربصات الديدانية التي يقوم هما الطلبة غير قابلة للتحقق و ىذا راجع إلى التناقض الدلموس   -

 مستوى التكوين و بين الواقع الفعلي. 
كما: أثبتت الدراسة صحة الفرضية الأولى ) لبرامج التدريس النظرية دور في تحفيز نحو العمل الدقاولاتي( وىذا ما أكدتو       

 قيمة كاي سكوير لعبارات الفرضية الأولى أين تم رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البديل.
 أوضحتوالدراسة عدم صحة الفرضية الثانية )للتربصات الديدانية دور في تحفيز نحو العمل الدقاولاتي( و ىذا ما  أكدتكما    

 و رفض الفرض البديل . الصفريتم قبول الفرض  أينقيمة كاي تسكوير لعبارات الفرضية الثانية 
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 ـــــــــــــــراجع:قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائمة المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 /الكــــــــتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب.1

. القاىرة: الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ ك المشروعات الصغيرةو الريادة إدارة مركة.  احمد نسيـ برىـ، .1
 .2008التكريدات،

 .2008. الأردف:دار المسيرة ،الريادة و إدارة منظمات الأعمالالسكارنة ،بلبؿ خمؼ.  .2
 .2008. الأردف:دار كائؿ لمنشر،البحث العممي :الدليل التطبيقي لمباحثينالصرفي،محمد عبد الفاتح.  .3
 .2013الأردف :دار الشركؽ لمنشر ك التكزيع ،الريادية. بدراف،إبراىيـ.  .4
. مصر: دار كفاء لمطباعة ك التعميم الجامعي و تحديات المستقبلبدراف ،شبؿ ك نجيب ،كماؿ.  .5

 .2006النشر،
 .2011. السعكدية :مكتبة الممؾ فيد الكطنية ،ريادة الأعمالت ناصر،كفاء ك آخركف. نب .6
 .2000. بيركت:دار الجبؿ ، أزمة التعميم في الجزائر و العالم العربيبكعشة ، محمد.  .7
 .2008.عماف :دار كائؿ لمنشر ،spssالتحميل الإحصائي الأساسي باستخدام ، محفكظ. جكدة .8
. الجزائر :ديكاف المطبكعات  . محاضرات في المنيج و البحث العمميجيلبني،حساف سلبطنية،بمقاسـ ك ال .9

 .2009، 2الجامعية،ط
 .2009.قسنطينة :دار المقاكلاتية ، سيرورة إنشاء مؤسسة و أساليب المرافقةصايبي ، صندرة . .10
. الأردف : دار ك  الأعمال الصغيرةالريادة و إدارة صالح النجار ، فايز جمعة ك محمد العمي ،عبد الستار . .11

 . 2006مكتبة الحامد لمنشر ك التكزيع ،

:ديكاف المطبكعات بف جزائر.الالإنتاجية في المؤسسة الجزائرية . الترشيد الاقتصادي لمطاقاتاحمد طرطار،.12
 .2011كنكف،ع

 . 2002ع ك الطباعة ،. الأردف:دار المسيرة لمنشر ك التكزي إدارة المشروعات الصغيرةعطية،ماجدة ..13

. الجزائر:مخبر تنمية المكارد فعال لمعممي ذو الاحتياجات الخاصة إعدادنحو  .عكاشرية ، السعيد.14
 .2007البشرية،

 . 2002دل ،الي:دار . الجزائرتنمية الموارد البشرية ..غربي ،عمي ك آخركف15
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 .2011.الأردف :عالـ الكتب الحديث ، التربية الرياديةمجدم عكض ،مبارؾ ..16

 .2009. الأردف :عالـ الكتب الحديث ، الريادة في الأعمال المفاىيم و النماذج .مجدم عكض،مبارؾ.17

 .2000. القاىرة :دار الفكر العربي، .الشيرة التعميمية رؤية متكاممة لممنظومة التربويةمذككر ، عمي احمد .18

 . الكتب الأجنبية 2

19Fayolle, Alain.le métier de méteur D’emteprise. Paris: éditions d’organisation, 2003. 

20janssen, frank. entreprendre :une introduction a`léntrepeneriat . bruxelle: de book, 
2009. 

 /المجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلات3 

 .2011، 2،ع. 1، مجمة العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية ،ـ. . تكوين المعممين و إشكاليتو.بكسعدة ،قاسـ 21
،ديسمبر  11،ع. 1لصناعي،ـ.، مجمة الاقتصاد اواقع المقاولاتية في الجزائر. رحاؿ ، عمي ك بعيط ، أماؿ .22

2016.  

،مجمة اقتصاديات الماؿ ك واقع التعميم المقاولاتي في الجزائر الانجازات و طموحات . صكرم ،أيكب ك آخركف .23
 . 2017،نكفمبر 4،ع.1،ـ.JFBEالأعماؿ

 . 12،2015،ع.1.، مجمة الاقتصاد الجديد ،ـ دور التكوين في دعم روح المقاولاتية لدى الأفراد.لفقير، حمزة .24

 /الرسائـــــــــــــل الجامعــــــــــيــــــــــــــــــة4

، أطركحة دكتكراه.جامعة محمد  .نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعميم المقاولاتيالجكدم، محمد عمي . 25
 . 2014/2015خيضر بسكرة : كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير ،

،أطركحة ماجستير.جامعة الجزائر:كمية  أسس التدريب و تقييم فعاليتو في المؤسسات الصناعيةحسف. ،برقي. 26
 .2003/2004العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير ،
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:كمية ،أطركحة ماجستير .جامعة محمد خيضر بسكرة التكوين الجامعي و احتياجات الوظيفية  سميمةحفيظي ،.27
 . 2004/2005العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية ،

،أطركحة ماجستير غير منشكرة .جامعة قاصدم مرباح التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائر سلبمي ،منيرة . . 28
 . 2007كرقمة : كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير ،

الجزائر: كمية العمكـ الاقتصادية ك العمك  ة،أطركحة ماجستير .جامعتغييرثقافة المؤسسة و ال،سميمة . سلبـ.29
 .2003/2004التجارية كعمكـ التسيير ،

،أطركحة ماجستير.جامعة الجزائر:كمية العمكـ  دور التكوين في رفع إنتاجية المؤسسة،كماؿ . طاطي.30
 . 2002/2003الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير 

،أطركحة ماجستير.  قياس كفاءة الجامعة الجزائرية باستخدام أسموب التحميل التطويقيحة ،عبد القادر .طم.31
 . 2012/2013جامعة تممساف:كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية كعمكـ التسيير ،

الجزائر خلال الفترة ون سكن في يدور المقاولات الصغيرة و المتوسطة في انجاز مشروع الممعممي ،حمزة ..32
، أطركحة ماجستير. جامعة فرحات عباس :كمية العمكـ الاقتصادية دراسة حالة ولاية سطيف 2004-2009

 . 2010/2011كالعمكـ التجارية ك عمكـ التسيير ،

،أطركحة دكتكراه.جامعة محمد خيضر بسكرة: كمية  دور التعميم في التنمية المجتمع المحميغربي ،صباح.  .33
 .2013/2014مكـ الإنسانية ك الاجتماعية ،الع

، أطركحة دكتكراه . جامعة العربي بف  إشكالية العلاقة بين التكوين الجامعي و التشغيلكربكش ،ىشاـ .  .34
 . 2016/2017مييدم أـ البكاقي :كمية العمكـ الاجتماعية ك الإنسانية ،

،أطركحة دكتكراه . جامعة  رة و المتوسطة في الجزائرروح المقاولة و إنشاء المؤسسات الصغيلفقير ،حمزة . .35
 . 2016/2017أمحمد بكقرة بكمرداس :كمية العمكـ الاقتصادية ك العمكـ التجارية ك عمكـ التسيير، 

:  2أطركحة ماجستير. جامعة سطيؼ المعوقات الاجتماعية لمممارسة المقاولاتية في الجزائر ،لكنيسي ،ريـ.  .36
 .2014/2015سانية ك الاجتماعية ،لإنكمية العمكـ ا
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،أطركحة ماجستير .جامعة منتكرم قسنطينة  . دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العمميةىاركف ،أسماء .37
 .2009/2010:كمية العمكـ الإنسانية ك الاجتماعية ،

تماعية و الاقتصادية و دور المقاولة المصغرة في التنمية الاجبكدبمة ، يكسؼ ك بف تفات ،عبد الحؽ .  .38
مداخمة ضمف الممتقى الدكلي حكؿ استراتجيات تنظيـ ك مرافقة المؤسسات الصغيرة ك  التحديات التي تواجييا ،
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 .2010افريؿ  6/7/8،جامعة بسكرة ، الجزائر، الأعمال

المؤتمر الدولي الأول حول التكوين في العالم العربي مركز المدار المعرفي للؤبحاث ك الدراسات الجزائر ، .41
 . 2018مام  1/2/3افريؿ إلى  30،المنستير ،تكنس  الواقع و التحديات

ثقافة المؤسسة و المقاولاتية ، مداخمة ضمن الممتقى الدولي الأول حول ماضي ،بمقاسـ ك حفيفي ، عبير ..42
 . 2010افريؿ  6/7/8، جامعة بسكرة ، الجزائر ،المقاولاتية التكوين و فرص الأعمال

،الندكة الدكلية حكؿ المقاكلة ك الإبداع في الدكؿ   ائرو مكانة التنمية الاقتصادية في الجز  ردو  ..ناصر،مراد43
 .2007النامية ،معيد العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير  ،خميس مميانة  ،الجزائر  ،
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                                 جامعة محمد خيضر بسكرة
 ك الاجتماعية الإنسانيةكمية العمكـ 

 قسـ العمـ الاجتماعية 
 شعبة عمـ اجتماع

 
 

 :استمارة استبيان حول موضوع 
 
 

 

 
 

 لنيؿ شيادة ماستر في عمـ الاجتماعمكممة مذكرة 
 –تنظيـ ك عمؿ  عمـ اجتماع -تخصص

 
 

 :سكريإشراؼ البركف                                                                       :إعداد الطالبة
 بكلقكاس زرفة أ.د/                                                                           شتكحىكدة 

 
 
 
 
 

 2018/2019السنة الجامعية :

 التكوين الجامعي و دوره في التحفيز نحو العمل المقاولاتي
 تخصص مقاولاتية  التسيير، عموم دراسة ميدانية بقسم

 جامعة محمد خيضر بسكرة
 

متطمبات نيؿ شيادة الماستر تخصص عمـ : أخي أختي الطالب)ة( في إطار دراسة تدخؿ ضمف  السلبـ عميكـ
بعنكاف التككيف الجامعي ك دكره في تحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي يسرني تعاكنؾ في ممئ ىذه  ،اجتماع تنظيـ ك عمؿ

( في الخانة التي تعبر xلذا نرجك منؾ الإجابة بكضع علبمة ) الاستمارة التي تستعمؿ لإغراض البحث العممي فقط ،
 ا مسبقا عمى تعاكنؾ.عف رأيؾ ك شكر 

 نيائي استبيان: 01ممحق رقم 
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 المحكر الأكؿ: البيانات العامة

 2ماستر                    1المستكل:     ماستر  .1
 الجنس:        ذكر                       أنثى  .2
 التخصص:     رغبة                      تكجيو    .3

 

 دكر في التحفيز نحك العمؿ المقاكلاتي النظرية التككيفالمحكر الثاني: لبرامج 

 لا
(1) 
 

 نعـ
(2) 

 الرقـ العبارات

 4 ساىمت البرامج التككينية في نضج فكرة لديؾ حكؿ مشركع ريادم.   

 5 تتكافؽ مقاييس التدريس في تخصص المقاكلاتية ك ما ىك مكجكد في سكؽ العمؿ.  

 6 ما يتعمؽ بالمقاكلاتية في الكاقع. تغطي برامج التدريس في التخصص جؿ  

 7 تتكافؽ جؿ برامج التدريس تخصص مقاكلاتية  ك مكاف تدريسيا  

 8 ىناؾ تناسؽ بيف أفكارؾ الريادية ك محتكل برامج التدريس في تخصص المقاكلاتية.  

 9 أثرت مقاييس التدريس في تغيير نظرتؾ حكؿ إنشاء مشركع ريادم بشكؿ ايجابي.  

ساىمت البرامج المدرسة في تخصص مقاكلاتية مف تككيف خمفية لديؾ حكؿ طرؽ تسيير    
 مشركع ما .

10 

 11 يتكافؽ محتكل مقياس الكظيفة التسكيقية مع تطمعاتؾ حكؿ المشركع الريادم.   

ساىـ محتكل برنامج الإمداد التجارم في فيمؾ لقكاعد التمكيف التي تحكـ الاستثمار في   
 . المشاريع

12 

ساىمت برامج تدريس المقاكلاتية في تنمية ركح الابتكار ك الإبداع لديؾ لإنشاء مشركعؾ    
 الخاص.

13 
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ساعدتؾ المقاييس المدرسة في كضع خطط عمؿ كاضحة لبمكغ أىداؼ مشركع ريادم   
 معيف .

14 

التقنيات ساعدؾ محتكل برنامج تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ في إتقانؾ الأساليب ك   
 الحديثة لأم مشركع استثمارم ريادم .

15 

 16 أصبحت لديؾ القدرة عمى استمياـ أفكار لممشاريع الريادية انطلبقا مف تخصصؾ.  

 17 اكتسبت مف المقاييس المدرسة  في المقاكلاتية التخطيط الناجح لممشركع الريادم  .   

مكنؾ التخصص مف التمييز  بيف المشاريع مف خلبؿ المعارؼ ك المعمكمات العممية    
 المقدمة في إطار التككيف النظرم ك العممي . 

18 

 19 عززت البرامج المدرسة في المقاكلاتية قدرتؾ لقيادة مؤسسة ما مستقبلب.  

 
 :إف كانت لديؾ إضافات ك تـ إغفاليا بإمكانؾ تقديميا

...............................................................................................................

...............................................................................................................
...............................................................................................................

............................................................................................................... 
 .المقاكلاتيلمتربصات الميدانية دكر في التحفيز نحك العمؿ  :المحكر الثالث

 20    ساىمت التربصات الميدانية في تحديد فكرة المشركع الريادم  الخاص بؾ.     

 21 ساعدتؾ  التربصات الميدانية في تقدير الاحتياجات المالية لمشركعؾ.  
-ANSEJ) يساعدتؾ التربصات الميدانية في التعرؼ عمى مختمؼ آليات الدعـ المقاكلات  

CNAC .) 
22 

 23 تمكنت مف خلبؿ التربصات الميدانية مف تقدير المخاطر التي يمكف أف تكاجو مشركعؾ.  

 24 طبقت محتكل برامج تدريس المقاكلاتية أثناء التربص الميداني .   
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 :إف كانت لديؾ إضافات ك تـ إغفاليا بإمكانؾ تقديميا -
……………………………………………………………………………………………….... 

..........................................................................................................

.......................................................................................................... 
.......................................................................................................... 

 

 

 

 

 

سمحت ؾ التربصات الميدانية مف تكسيع شبكة علبقاتؾ مع مؤسسات التي ليا علبقة   
 بالعمؿ لمقاكلاتي .

25 

خلبؿ التربصات الميدانية أف تحدد مصادر التمكيؿ الخاصة بمشركعؾ  استطعت مف  
 المقاكلاتي.

26 

 27 مدة التربص كافية لتستطيع تحميؿ بيئة أعماؿ المؤسسات المقاكلاتية.  
 28 مدة التربص كافية لتحديد الفرص المتاحة في بيئة العمؿ المقاكلاتي.  

 29 التربص.أفادتؾ المرافقة الميدانية أثناء   
 30 أتاح لؾ التربص الميداني الفرصة لاكتشاؼ قدراتؾ حكؿ إمكانية إنشاء مشركع  خاص.    

 31 ساعدتؾ التربصات الميدانية في جمع المعمكمات الملبئمة حكؿ سكؽ العمؿ.  

 32 ساعدؾ التربص الميداني في إيجاد أشخاص أكفاء لمعمؿ معؾ عمى مشركعؾ.  
 33 ما تقدمو التربصات الميدانية في مجاؿ العمؿ المقاكلاتي.أنت راضي عمى   

تمكنت مف خلبؿ التربصات الميدانية مف التعرؼ عمى المحيط الاجتماعي ك الاقتصادم   
 لمشركعؾ .

34 

 35 التربص الميداني. أثناءكاجيت صعكبات   
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 قائمة أسماء المحكمون .
 

 الجامعة التخصص الاسـ ك المقب الرقـ
 بسكرة عمـ الاجتماع دباب زىية 1
 بسكرة الاجتماععمـ  شايب ذراع ميدني 2
 بسكرة عمـ الاجتماع حفيظي سميمة 3

 

 

Statistiques de fiabilité 

 
Nombre d’éléments Alpha de cronbach 

32 ,878 
 

 

 

 

 

 

 

 :02ممحق رقم      

 03:ممحق رقم


