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من لا يشكر الناس لا يشكر الله  

اللحم   اللذ  ننحمت  مت اللاللاا  لحمد  ألا أ أرا أ شكرد  كرا ييلي  نعحمت اا  

.  يير لل   حاا  لا النحم الحمتااض  فيت اللحم أاللناا أالحنن  

كحا   قما  جزيم  الشكر أالمقمير أ أسحى منا ل الاممناا أالاحمراا الى الأسماذ  

اللذ سا م ل  متجها ت أ ر ادا ت لا جاز  لا النحم  "  عم الرزاا  نمل  " الحشرر  

أ جحالا الى جحلض  سا لة قيت  يتا اجمحا لن أ تجت الخلتص  سا لة ار اد  

منل اسحل  عاراا  ل ا جاز  لكت  أكم من سا ت  قفيلم اأ كللر الحمتااض  ,  أ تجلت

. أالاحمراا أالمقمير  الشكر    لا النحم  
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أأاض  , الى من قرا  ز أجم اسحت  اسحها من  تا سعض  عاا أ أوى  عر ا من سا ض سحاا  

ا ز ما  طيب  لت قمملها الى ا ز أ غيى ما  ل الكتا  

" الى  مل اللاللن  " 

الى من كاا سععا  ل أجتدذ الى من  لذ الننف أالننلف من اجم  سنادذ الى من  

ا معرد قمأة لل  

"   ل النزيز  " 

, راالن  , سيحى  " الى اللين كا تا  يحن  ل  فادذ أ جتما  ل حلا ل  أت ل أ أتا ل  

" . كتثر, مريت  , رأاا  ,  ين  , اححم  , كنزة  ,  يرين  

" سيحى  ,  ريهاا  , راالن  ,  ححا  , ايحاا  " الى  حيى  وميقفاا  ل  لد الحنحترة  

 لتيهت ملكر ل   لت  الى كم من حت هت ذاكر ل أ

. الى  فلاا جحلنا ا مذ  حيل الحمتااض  

 

 

 ة



 

 
 

    :يهخض انذساعخ 

    ٣ؼزجو اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٖٓ ث٤ٖ اْٛ اُزلفلاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ  

ٝا٤ٍُِٞخ اُٞؽ٤لح لإػلاّ اُزلا٤ٓن ثٌبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثغ٤ٔغ  , ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اٍُٜٞ أُله٢ٍ 

ٖٝٓ صْ إٍُٞٞ ا٠ُ  , ُٔب ُٚ أ٣ٚب ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ روث٤خ ٝث٘بء الافز٤بهاد , اُزقٖٖبد 

ٝا٥كبم أَُطوح  , ٤ُزلائْ ٓغ هلهاد ٝٛٔٞؽبد اُزلا٤ٓن , رٞع٤ٚ اهوة ا٠ُ أُٞٙٞػ٤خ 

. ُِزقٖٖبد اُلها٤ٍخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ 

   ؽ٤ش ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٛج٤ؼخ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ 

 الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ًٔب ٛلكذ أ٣ٚب ا٠ُ ٓؼوكخ افزلاف ارغبٛبرْٜ  

. ثبفزلاف رقْٖٖٜ 

ؽ٤ش رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رلا٤ٓن اَُ٘خ  ,   اػزٔلٗب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

ٝرْ  , ر٤ِٔن ٝر٤ِٔنح ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓل٣٘خ ىه٣جخ اُٞاك١  66 ٝاُن١ ثِؾ ػلكْٛ, أ٠ُٝ صب١ٞٗ 

. افز٤بهْٛ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ  

.   أٓب أكٝاد اُلهاٍخ كِْٔذ ػ٠ِ اٍزج٤بٕ 

:  ٝرِٕٞ٘ب ثؼل ػوٗ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ ا٠ُ إ 

ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صبٟٗٞ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ      -

. ًبٗذ ئ٣غبث٤خ 

لا رٞعل كوٝم كاُخ ئؽٖبئ٤ب ك٢ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ  -

 .ثبفزلاف اُزقٖٔ
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 فٓشط انًؾزٕٚبد 

اُٖلؾخ  نًؾزٕٚبدا
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اٛلءا  
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ط  ِٓقٔ اُلهاٍخ
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                                                                                    يمذيخ 

 يمذيخ

     ُِزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ َٓبػلح اُز٤ِٔن ػ٠ِ افز٤بهٙ اُْؼجخ اُز٢ ٣ٞك  

ٓياُٝخ اُلهاٍخ ك٤ٜب ؽ٤ش ٣ولّ ُٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٖ ٓقزِق اُْؼت ٝٓزطِجبد 

. ؽ٤ش إ ًَ مُي ٣زْ ػٖ ٛو٣ن اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ , ًَ ٜٓ٘ب 

     كبُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٣ؼل ا٤ٍُِٞخ أُض٠ِ ُزول٣ْ ه٤ٕل ٓؼوك٢ ئػلا٢ٓ ٓز٘ٞع ُِز٤ِٔن فبٕخ  

٤ُزٔب٠ّ ٓغ ٓزطِجبرٚ ٝؽبعبرٚ ٣َٝبػلٙ ك٢ افز٤بهارٚ ػ٠ِ ٙٞء ٓؼوكخ ٓٞٙٞػ٤خ ٝكه٤وخ  

ًٔب ٣وثٜ اُز٤ِٔن ثبُٞاهغ ا٢ٓٞ٤ُ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ ٝٓؼوكخ , ُولهارٚ ٝٓؾبُٝخ اُزٞك٤ن ٓغ هؿجبرٚ 

. ًَ َٓزغلارٚ 

      ٝثٔب إ اُز٤ِٔن ٣َؼ٠ كائٔب ٝهاء رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ ْٓٞاهٙ اُلها٢ٍ كٜٞ ك٢ ثؾش كائْ ػٖ

ُنُي ٣ٌٕٞ ٛٞ ثؾبعخ , لافز٤به ّؼجخ أٝ اُزقٖٔ أَُزوج٢ًَِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣واٛب ٙوٝه٣خ 

اٗٚ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ كٜٞ ُنُي ٣وّٞ ثلٝه  ُٖٔ ٣َبػلٙ ك٢ افز٤بهارٚ ٝلاّي

. ًج٤و ٖٓ اعَ  رول٣ْ ٣ل اُؼٕٞ ُِز٤ِٔن ٝفبٕخ ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ 

 ٛ٘بى رلا٤ٓن رٌٕٞ ُل٣ْٜ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ثبُوجٍٞ ؽٍٞ اُْ٘بٛ ٝؽَت ٗزبئظ اُلهاٍخ ُول رج٤ٖ    

الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ؽ٤ش ٣وٜٝٗب رَبْٛ ك٢ رول٣ْ أَُبػلح ُْٜ ػ٠ِ افز٤به اُْؼت 

ٝٛ٘بى آفو٣ٖ ُل٣ْٜ ارغبٛبد ٍبُجخ ثبُوك٘ ؽُٞٚ اُز٢ رٌٕٞ , أُ٘بٍجخ ٤ُٔٞلارْٜ ٝئٌٓب٤ٗبرْٜ 

. ثلهعبد ػب٤ُخ أٝ ٓ٘قلٚخ  

   اٗطلاهب ٓٔب رولّ مًوٙ عبءد اُلهاٍخ ُٔؼوكخ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ 

 :اُجبة الأٍٝ ٣َْٔ , الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ؽ٤ش رْ رو٤َٜٔب ا٠ُ ثبث٤ٖ 

. ٝاُجبة اُضب٢ٗ ٣َْٔ اُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ , اُغبٗت اُ٘ظو١ 

:  رٌٕٞ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ اُلٍٖٞ اُزب٤ُخ 

ٝ اُزؼبه٣ق  ,ؽلٝكٛب , أٛلاكٜب أ٤ٔٛزٜب , رٖٚٔ ئٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ٝرَبؤلارٜب :انفظم الأٔل 

. الإعوائ٤خ

,  ٝٗظو٣بد ر٣ٌٖٞ الارغبٙ, فبٓ ثبلارغبٛبد ٝاؽزٟٞ ػ٠ِ ر٤ٜٔل ٝ رؼبه٣لٜب  : انفظم انضبَٙ
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  انفظم الأٔل                                                                    الإؽبس انًُٓغٙ نهذساعخ

 

 :الإشكبنٛخ -1

        أٙؾ٠ الاٛزٔبّ ثٔٞٙٞع اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ًج٤وا ًـ٤وٙ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُزوث٣ٞخ 

. اُٜبٓخ ك٢ أُ٘ظٞٓبد اُزوث٣ٞخ اُؼب٤ُٔخ ٗظوا ُو٤ٔزٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ هكغ أَُزٟٞ اُزؾ٢ِ٤ٖ ُِزلا٤ٓن

      ٝهل ػ٤ٖ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ثٖلزٚ ػٚٞا ثبُلو٣ن اُزوث١ٞ 

:   ُِٔإٍَخ  ٖٓ أ١ ثبُضب٣ٞٗخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغيائو١ ثٔوز٠ٚ أُْ٘ٞه اُٞىاه١ ههْ 

ؽ٤ش اٗٚ ٣ؼزجو ث٤ٖ الإعواءاد الإ٣غبث٤خ اُز٢  , 1991ك٣َٔجو 18أُإهؿ ك٢ . 212/1241/91

أكفِذ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ؽ٤ش إٔلهد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوا٤ٍْ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ َٓزْبه  

ٌٝٛنا رطٞه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ك٢  , اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أُوبٛؼبد 

اُغيائو ٝارَؼذ ٜٓبّ ٓواًيٙ كإٔجؾذ رولّ الاػلاّ ُغ٤ٔغ اُلئبد أُزٔله٤ٍٖ ٝؿ٤و  

ػلاٝح ػ٠ِ أُٜٔخ الأٍب٤ٍخ أُزٔضِخ ك٢ رٞع٤ٚ اُزلا٤ٓن ٗؾٞ ٓقزِق اُْؼت  , أُزٔله٤ٍٖ 

. ٝأُٜٖ

      ٝػ٤ِٚ إٔجؼ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ػٖ٘وا كؼبلا ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزٞع٤ٚ  

.  ٝالإهّبك ؽ٤ش ٣ؾزَ ٌٓبٗخ ٛبٓخ ٖٓ فلاٍ أُٜبّ اُز٢ أٍ٘لد ئ٤ُٚ

      ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ أُٜبّ ٗغل ٜٓٔخ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ اُن١ ٣َؼ٠ ٖٓ فلاُٚ ا٠ُ ري٣ٝل اُزلا٤ٓن  

ئم  , ٝٓزطِجبد ًَ ٜٓ٘ب , ثبُٔؼط٤بد ٝأُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػ٠ِ ٓقزِق اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ 

ٝاًزْبف هلهارٚ  , ٣ؼزجو ٤ٍِٝخ أٍب٤ٍخ رَبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ اُو٤بّ ثزؾل٣ل افز٤بهٙ اُلها٢ٍ 

ٝا٥كبم أَُزوج٤ِخ َُٞم  , ًٔب اٗٚ ٣ٌْق ُٚ أُ٘بكن اُغبٓؼ٤خ , ٝاُزؼج٤و ػٖ هؿجزٚ ثٌَ ؽو٣خ 

. اُؼَٔ ٝاُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ اُز٢ رإك١ ُٜب 

     ًٔب ٣ٜلف اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ا٠ُ ٓ٘ؼ اُز٤ِٔن اُولهح ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ أُلهٍخ ٝاُؼبُْ  

. اُقبهع٢ ثٌبكخ عٞاٗجٚ ٝٓإٍَبرٚ ٝهطبػبرٚ 
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  انفظم الأٔل                                                                    الإؽبس انًُٓغٙ نهذساعخ

 

 ثؼ٘ٞإ ٝاهغ الاػلاّ اُزوث١ٞ ك٢  "2005-2004ئعًبػٛم الأػٕس "     ٛنا ٝٗغل كهاٍخ 

.  ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبُغيائو ٖٓ ٓ٘ظٞه َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزلا٤ٓن

ؽ٤ش رِٕٞذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إ الاػلاّ اُزوث١ٞ ٣ْٜل ٗٞع ٖٓ اُلؼب٤ُخ ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽش 

ٝاٗٚ هبكه ػ٠ِ اًزْبف ٝئثواى هلهاد , اُزلا٤ٓن ػ٠ِ الاٍزؼلاّ اُنار٢ ٌُٖٝ ٤ٌُ ثبٌَُْ اٌُج٤و 

ًٔب ٣ٞٙؼ الاػلاّ ا٥كبم , ٝئٌٓب٤ٗبد اُزلا٤ٓن اُز٢ رإِْٜٛ ُلاُزؾبم ثبُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ 

ثؾ٤ش ٛنٙ اُلؼب٤ُخ لا رقزِق ثبفزلاف عٌ٘ , أَُزوج٤ِخ ُِزقٖٖبد اُلها٤ٍخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ 

ؽ٤ش رقزِق ثبفزلاف اُغنع أُْزوى ٝرَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ ئعواءاد , اُزلا٤ٓن ٝٛو٣وخ رٞع٤ْٜٜ 

الاػلاّ اُزوث١ٞ رؾزبط ا٠ُ ٗٞع ٖٓ اُلهخ ٝاُي٣بكح ك٢ اُؼَٔ ٝرط٣ٞو الأٍب٤ُت أَُزقلٓخ ك٢ 

. ٝإ ٣زقن ٛنا الاػلاّ ٛبثغ ث٤لاؿٞع٢ َٓزٔو , رِو٤٘ٚ 

 ثؼ٘ٞإ ٝاهغ الاػلاّ أُله٢ٍ ك٢ ٓإٍَبد "2014-2013سٔفٛخ عؼذ٘ "   ًٔب رإًل كهاٍخ 

إ  ٝهل رِٕٞذ ا٠ُ. اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ ٝرلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ 

ٌُٖ ٣ؼزجو ْٗبٛ ٣ٜلف ا٠ُ , الاػلاّ أُله٢ٍ لا ٣َبْٛ  ك٢ رج٤ٖو اُز٤ِٔن ثولهارٚ اُلها٤ٍخ 

ٝاٗٚ ٣َبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ , ري٣ٝل اُز٤ِٔن ثبُٔؼِٞٓبد اُلها٤ٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝعل٣ل اُز٣ٌٞ٘بد كوٜ 

اُزٞك٤ن ث٤ٖ ئٌٓبٗبرٚ ٝٛٔٞؽبرٚ ك٢ ظَ أُؼط٤بد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زِوبٛب ٖٓ فلاٍ الاػلاّ 

أُله٢ٍ ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ اعَ ر٤ٌٖٔ اُز٤ِٔن ٖٓ 

. ًٝٔب اٗٚ لا ٣َبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ رٔضَ ْٓوٝػٚ اُْق٢ٖ أَُزوج٢ِ , رؾل٣ل افز٤بهارٚ اُلاؽوخ 

ٝاٗطلاهب ٖٓ ٛنا ٍ٘ؾبٍٝ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؼوكخ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ 

. الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٝاُز٢ ٛوؽذ ك٢ اُزَبؤلاد اُزب٤ُخ 

 :رغبؤلاد انذساعخ -2

ٓب ٛج٤ؼخ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ  : رغبؤل ػبو : 2-1

ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ؟ 

 :انزغبؤل انفشػٙ : 2-2

؟ (ػ٢ِٔ-أكث٢)َٛ رقزِق ارغبٛبد اُزلا٤ٓن ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ثبفزلاف اُزقٖٔ  -
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 :اْذاف انذساعخ -3

. ٓؼوكخ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ رؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ-

ث٤بٕ الافزلاف ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ُلٟ رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٝكوب لافزلاف -

 .اُزقٖٔ

 :  أًْٛخ انذساعخ-4

. عبٗت ٗظو١ ٝعبٗت رطج٤و٢ ,  ُٜنٙ اُلهاٍخ عبٗج٤ٖ ٖٓ الأ٤ٔٛخ 

 :    انغبَت انُظش٘ 

اٗٚ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ كْٜ ٓب ُِْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٖٓ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ أَُبه اُلها٢ٍ ُزلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ *

. صب١ٞٗ 

اٗٚ ٣ٞٙؼ ُ٘ب اُلٝه اٌُج٤و اُن١ ٣ِؼجٚ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ك٢ ارقبم اُزلا٤ٓن ُوواهارْٜ ثْبٕ  *

. افز٤بهْٛ ُِْؼت اُلها٤ٍخ أُ٘بٍجخ ُْٜ 

 :انغبَت انزطجٛمٙ 

ٝمُي ثبلاٛلاع ػ٠ِ , اٗٚ ٓؾبُٝخ لإُوبء ٗظوح ٓزلؾٖخ لارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ *

.  ٓقزِق آهائْٜ رغبٙ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ 

 : ؽذٔد انذساعخ -5

 : انؾذٔد انجششٚخ نهذساعخ 5-1

.       ٛجن ػ٠ِ ػ٤٘خ رلا٤ٓن اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 

:   انؾذٔد انضيُٛخ ٔانًكبَٛخ نهذساعخ 5-2

ٝأعو٣ذ فلاٍ  ,         رْ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ثضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ىه٣جخ اُٞاك١ ٝلا٣خ ثٌَوح 

: ٝأُزٔضِخ ك٢  (2019-2018)أٍُْٞ اُلها٢ٍ ث٤ٖ 
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  صب٣ٞٗخ ثبك١ ٢ٌٓ. 

 :رؼبس ٚف انًزغٛشاد الإعشائٛخ نهذساعخ -6

٢ٛ اُلهعخ اُز٢ ٣زؾَٖ ػ٤ِٜب  :  ارغبْبد رلايٛز انغُخ أٔنٗ صبَٕ٘ َؾٕ انُشبؽ الإػلايٙ 

رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ك٢ اٍزج٤بٕ الارغبٛبد ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ  أُؼزٔل ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ  

. ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزغبثبرْٜ ثبُوجٍٞ أٝ اُوك٘, 

ٝأُوٖٞك ثبُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٝ الإهّبك : انُشبؽ الإػلايٙ نًغزشبس انزٕعّٛ 

 أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ  ٢ٛ رِي اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ اُز٢ ٣َؼ٠ ٖٓ فلاُٜب ا٠ُ ري٣ٝل اُزلا٤ٓن  

. ثٌبكخ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ٝاُلاىٓخ ؽٍٞ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ 

ك٣َٔجو  18 أُإهؿ ك٢ 219/1241/91: ثٔوز٠ٚ أُْ٘ٞه اُٞىاه١ ههْ : يغزشبس انزٕعّٛ 

٣ٝؼزجو ٖٓ   (ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ )ٛٞ ّقٔ ٣ؼَٔ ك٢ ٓإٍَخ روث٣ٞخ رؼ٤ٔ٤ِخ 1991

ؽ٤ش اٗٚ ٣ؼَٔ رؾذ ٍِطخ ٓل٣و اُضب٣ٞٗخ ٝرؾذ ر٤َو ٓل٣و ٓوًي اُزٞع٤ٚ  , اُطبهْ الاكها١ 

أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٣ٝوّٞ ثؼ٤ِٔخ اػلاّ اُزلا٤ٓن ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثبَُٔبه اُلها٢ٍ ٝرٞع٤ْٜٜ ٖٓ  

. ٖٝٓ اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ا٠ُ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ صب١ٞٗ , اَُ٘خ اُواثؼخ ٓزٍٜٞ ا٠ُ اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ 
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 انفظم انضبَٙ                                                                  الارغبْبد 

 

 :رًٓٛذ

     ثبػزجبه ٓٞٙٞع الارغبٛبد ٖٓ ث٤ٖ أُٞا٤ٙغ اُز٢ ُٜب أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ػِْ اُ٘لٌ  

. ٝفبٕخ ػِْ اُ٘لٌ الاعزٔبػ٢ ,

ًٔب رإك١ الارغبٛبد كٝها ٜٓٔب ك٢ اٍزغبثبد اُلوك ُٔقزِق أُض٤واد اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب ك٢  

ٝهل رٌٕٞ رِي الاٍزغبثبد ُٔض٤واد ئ٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ ث٘بءا ػ٠ِ روجِٚ اٝهكٚٚ  , ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ 

. ُزِي أُض٤واد 

,  ٝأٗٞاػٜب ٝاْٛ ٗظو٣بد ر٣ٌٜٞ٘ب , ٖٝٓ فلاٍ ٛنا اُلَٖ ٍٞف ٗزطوم ا٠ُ  ٓلّٜٞ الارغبٛبد 

. ٝك٢ الأف٤و ٛوم ه٤بً الارغبٛبد 

 :يفٕٓو الارغبْبد  -1

ر٘زظْ ٖٓ  , الارغبٙ ؽبُخ ٖٓ الاٍزؼلاك أٝ اُزأٛت اُؼٖج٢ أٝ اُ٘ل٢َ :  رؼشٚف  انجٕسد  

ٝرٌٕٞ ماد رأص٤و رٞع٢ٜ٤ أٝ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ػ٠ِ اٍزغبثخ اُلوك ُغ٤ٔغ  , فلاٍ فجوح اُْقٔ 

(. 320ٓ, 2012, كو٣يه ٝآفوٕٝ)أُٞٙٞػبد ٝأُٞاهق اُز٢ رَزض٤و ٛنٙ الاٍزغبثخ 

ٝإ  , ث٤ٖ ٓب ٛٞ ك٤َُٞٞع٢ ٝ ٓب ٛٞ ػو٢ِ , ُول هًي ٛنا اُزؼو٣ق ػ٠ِ إٔ الارغبٙ ٛٞ ص٘بئ٤خ 

. الارغبٙ ٤ٌُ كطو٣ب ثَ ٛٞ ٌٓزَت ٣ٌزَجٚ اُلوك ٖٓ فلاٍ الاؽزٌبى ثٔغزٔؼٚ

 الارغبٙ ٛٞ ٤َٓ اُلوك اُن١ ٣٘ؾٞ ًٍِٞٚ رغبٙ ثؼ٘ ػ٘بٕو اُج٤ئخ أٝ ثؼ٤لا  :رؼشٚف ثٕعبسدط

ػجل اُلا  )ػٜ٘ب ٓزأصوا ك٢ مُي ثبُٔؼب٤٣و أُٞعجخ أٝ اَُبُجخ رجؼب ُووثٚ ٖٓ ٛنٙ أٝ ثؼلٙ ػٜ٘ب

,2012,ٓ57 .)

. هًي ٛنا اُزؼو٣ق ثبٕ الارغبٙ ٛٞ ٤َٓ اُلوك ٗؾٞ ثؼ٘ ػ٘بٕو اُج٤ئخ 

٢ٛٝ صبثزخ ٝرِؼت كٝها ًج٤وا ك٢  , الارغبٛبد ٢ٛ اٍزؼلاكاد ٝعلا٤ٗخ ٌٓزَجخ : رؼشٚف انؼذٚهٙ 
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أٝ , ٍو٣خ , ٝهل رٌٕٞ ئ٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ , ْٝٓبػوٙ ئىاء الأ٤ّبء اُز٢ ٣ٔبهٍٜب , ٍِٞى الاَٗبٕ 

(. 111ٓ , 2003, اُيث٤ل١ )ػ٤ِ٘خ 

:  ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ك٢ اُزؼو٣ق اُزب٢ُ 

الارغبٙ ٛٞ ؽبُخ ٖٓ الاٍزؼلاك اُ٘ل٢َ ُِلوك أٝ ٤ِٓٚ ٗؾٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ لإٕلاه ؽٌْ ثبُزأ٣ل اٝ 

. أُؼبهٙخ 

 : َظشٚبد ركٍٕٚ الارغبِ -2

ُٔب ًبٗذ الارغبٛبد رٔضَ ٗزبعب ٓوًجب ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝأُؼِٞٓبد ٝأُْبػو ٝالأؽب٤ٌٍ اُز٢ رُٞل 

ُلٟ اُلوك ٗيػخ ٝاٍزؼلاكاد ٓؼ٤٘خ ُلاٍزغبثخ ُٔٞٙٞع ٓؼ٤ٖ كبٕ رل٤َو ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد ٣َز٘ل 

: ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘ظو٣بد ٜٓ٘ب

 :انًُؾُٗ انغهٕكٙ (1

ك٢ رؼ٤ِْ   (ثبكِٞف)٣زؾلس إٔؾبة ٝعٜخ اُ٘ظو ا٤ًَُِٞخ أُزؼِوخ الاّواٛ الاهرجب٢ٛ 

الارغبٛبد ٝر٣ٌٜٞ٘ب إٔ اٌُبئٖ ٤ٔ٣َ ا٠ُ رلْٜ أُض٤و ٝهثٜ أُض٤و اُطج٤ؼ٢ ثٔض٤واد أفوٟ هو٣جخ 

اُْواٛ )ٓ٘ٚ ٝثبُزب٢ُ ًبٕ اٌُبئٖ ٣َزغ٤ت ث٘لٌ الأٍِٞة ُِٔض٤واد اُْج٤ٜخ ثبُٔض٤و اُطج٤ؼ٢ ٓضَ 

ػ٠ِ ٓجلأ إٔ ٍِٞى  (ث٤٘ٔب روّٞ ٗظو٣خ الاّواٛ الإعوائ٢ ٌَُ٘و ,اُْل٤ٜخ ك٢ رغوثخ ثبكِٞف 

اٌُبئٖ أٝ اٍزغبثخ اُز٢ رؼيى ٣ي٣ل اؽزٔبٍ رٌواه ثٔؼ٠٘ إٔ اَُِٞى ٓؾٌّٞ ث٘زبئغٚ اُزؼي٣ي٣خ أٝ 

(. 108ٓ , 2005, ؽوّب١ٝ  ).اُؼوبث٤خ 

 :انًُؾُٗ انًؼشفٙ (2

رَز٘ل أُلهٍخ أٝ اُ٘ظو٣خ أُؼوك٤خ ا٠ُ اكزواٗ إٔ الأكواك ٣لهًٕٞ ٓب ٣ٞاعٜٞٗٚ ثٖٞهح  

٣ٝؾلك  اُلوك مُي ثٔب ُل٣ٚ ٖٓ ٓؼبهف ٝأث٤٘خ ٓؼوك٤خ  , ٓقزِلخ ٝٓورجطخ ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣لهًٜب 

ٝاٍزوار٤غ٤بد ٓؼوك٤خ ك٢ فيٕ أُؼوكخ ٝاٍز٤ؼبثٜب ُنُي كبٕ الارغبٛبد أث٤٘خ ٓؼوك٤خ ٓقيٝٗخ 

كبلارغبٙ اَُِج٢ ٛٞ ٓغٔٞػخ أُؼبهف اُز٢ ٛٞهٛب اُلوك أص٘بء رلبػِٚ ٓغ , ك٢ ماًوح الأكواك 

كبُٔؼبهف ٝ الأث٤٘خ أُقيٝٗخ ُلٟ اُلوك ػ٘ل فيٜٗب ٝكٓغٜب  .أُٞاهق ٝاُْق٤ٖبد اُز٢ ٝاعٜٜب 
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ٗظٜٔب , عٔغ ػٜ٘ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن, ك٢ ث٘بئٚ أُؼوك٢ ًبٕ هل ٝٙؼٜب ٝٙغ أُؼبُغخ 

كبلارغبٛبد اَُِج٤خ , هٓيٛب ك٢ ٕٞهح رظٜو ك٤ٜب ٓ٘زظٔخ صْ افزيٜٗب ػ٠ِ ٕٞهح فجوح ٓزٌبِٓخ 

(. 15ٓ,2015, كوؽبر٢).ٗؾٞ ٢ّء هل رٌٕٞ ارغبٛبد فبٛئخ هل ٛٞهٛب اُلوك ثٖٞهح فبٛئخ 

 :انًُؾُٗ الاعزًبػٙ (3

٤ْ٣و إٔؾبة ٝعٜخ اُ٘ظو الاعزٔبػ٤خ ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد ا٠ُ الإ٣ؾبء ٣ِٝؼت مُي كٝها  

أٍب٤ٍب ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد ٗؾٞ ا٥هاء ٝالأكٌبه ٝاُٖبكهح ػٖ أّقبٓ ٓؼ٤٘٤ٖ أٝ أّقبٓ  

. ٗضن ثْٜ كٕٝ رٔؾ٤ٔ أٝ ٓ٘بهْخ ًبلارغبٛبد ٗؾٞ الأٍوح ٝاُل٣ٖ ٝاُغبه ٝؿ٤و مُي 

ٝرِؼت اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب اُلوك كٝها ثبهىا ك٢ رؾل٣ل ارغبٛٚ ٓضَ الأٍوح ٝأُلهٍخ  

 (.20ٓ ,2003, ػٞٗ  ).ٍٝٝبئٜ الإػلاّ 

 :انًُؾُٗ انزفبػهٙ (4 

٣ٝؼزجو  , ٣َز٘ل إٔؾبة ٝعٜخ اُ٘ظو اُزلبػ٤ِخ ا٠ُ ٓجبكب اُزوث٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُقجوح أُجبّوح 

ٛنا أُ٘ؾ٠٘ أًضو ٝعٜبد اُ٘ظو ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد اٗزْبها ٝأٍٝؼٜب اٍزقلآب ك٢ ٓغبلاد  

ٝمُي لأٗٚ ٣َز٘ل ػ٠ِ ٝعٜبد اُ٘ظو اَُبثوخ ٝكٓغٜب ٓؼب ك٢ ئٛبه أُ٘ؾ٠٘  , اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

(. 65ٓ,2012,ػجل اُلا).الإَٗب٢ٗ اُْبَٓ 

  :إَٔاع الارغبْبد-3

   رؼلكد أٗٞاع الارغبٛبد ٝر٤ٖ٘لٜب ثؼلك أُؼب٤٣و اُز٢ ارقند أٍبٍب ُِز٤ٖ٘ق ٖٝٓ ؽ٤ش  

: اُؼ٤ٓٞٔخ رزوَْ ا٠ُ

: ػهٗ أعبط انًٕػٕع : أٔلا

 :ارغبْبد ػبيخ (1

,           رٖ٘ت ػ٠ِ ٓٞٙٞػبد ػبٓخ ٝرْٜ ٓغزٔغ ثأٍوٙ ٓضَ ٓٞٙٞػبد اُوأ١ اُؼبّ 
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    كٔٞٙٞػبد ٓضَ ر٘ظ٤ْ الأٍوح ٝاُؾغبة ٝأُلهٍخ ٝٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ٝٓؼبِٓخ  

,  أُؼوٞه٤ٖ ٝؽوٞم أُوأح ٢ٛ ك٢ الإَٔ ٓٞٙٞػبد ُو٤بً ارغبٛبد أُغزٔغ ثأٍوٙ ٗؾٞٛب 

. ٓضَ ارغبٛبد ٗؾٞ اُزؼِْ 

 (:خبطخ)ارغبْبد َٕػٛخ (2

      ٝرٌٕٞ ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد ماد ٛج٤ؼخ فبٕخ ٓؾلكح ٝرقٔ كئخ ٖٓ اُ٘بً ٓضَ ؽوٞم  

(. 45ٓ , 2009, اُؼزّٞ ).اُؼٔبٍ ك٢ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ 

: ػهٗ أعبط انٕعٓخ : صبَٛب

 :ارغبْبد ئٚغبثٛخ (1

     ٢ٛٝ الارغبٛبد اُز٢ رْ٘ب ؽٍٞ ٓٞٙٞع ث٤ئ٢ أٝ ّق٢ٖ ٓب ٝرَؼ٠ ثبلإكواك ٗؾٞ ٛنا  

(. 308ٓ  , 2012, ٕل٣ن ). هجُٞٚ ...أُٞٙٞع ٝرؾَٖ ػ٠ِ رأ٤٣ل اُلوك ٝٓٞاكوزٚ 

 :ارغبْبد عهجٛخ (2

     ٢ٛٝ الارغبٛبد اُز٢ رْ٘ب ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ ٝر٘ؾٞ ثبلأكواك ثؼ٤لا ػٖ ٛنا أُٞٙٞع ٝلا 

(. 36ٓ , 2006, ثبػٔو ).اُ٘لٞه الاىكهاء + اُوك٘ .....ٝٓٞاكوزٚ , رؾَٖ ػ٠ِ رأ٤٣ل اُلوك 

 :ػهٗ أعبط انًشَٔخ: صبنضب

 :ارغبْبد عبيذح (1

     ٢ٛٝ رْ٘ب ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد ٝٓٞاهق ث٤ئ٤خ ٝرظَ صبثزخ ُلٟ ٓؼز٘و٤ٜب ٖٓ الأكواك ٣ٖٝؼت  

. رـ٤٤وٛب ٓضَ الارغبٛبد اُز٢ رْ٘ب ؽٍٞ ثؼ٘ أُؼزولاد اُْؼج٤خ 

 :ارغبْبد يشَخ(2

     ٝرظٜو أُوٝٗخ ك٢ ئٌٓب٤ٗخ رـ٤٤و الارغبٛبد ثَُٜٞخ ػ٘لٓب رزٌٕٞ ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد ٛب٤ْٓخ 

(. 31ٓ, 2009, هثٞػ  ).ُلأكواك ٝرٌٕٞ ٍطؾ٤خ
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: ػهٗ أعبط انٕػٕػ: ساثؼب 

 :ارغبْبد ػهُٛخ (1

     ٢ٛٝ رِي اُز٢ ٣ؼِٜ٘ب ٣ٝزؾلس ػٜ٘ب الأكواك ػلا٤ٗخ أٓبّ ا٥فو٣ٖ ٝرٌٕٞ ارغبٛبد رزؼِن  

ثٔٞٙٞػبد ٝٓٞاهق ٓوجُٞخ ٖٓ أُغزٔغ ٝلا ٣ٌٕٞ ُِلوك ؽوط ئما أػِٜ٘ب ٓضَ رأ٤٣ل ٍٞاهٚ  

(. 13ٓ , كً, محمد). أُوأح 

 :ارغبْبد عشٚخ (2

     ٢ٛٝ اُز٢ ٣ؾبٍٝ إٔؾبثٜب ئفلبئٜب ٝلا ٣َزط٤ؼٕٞ اُزؼج٤و ػٜ٘ب أٓبّ ا٥فو٣ٖ ٓضَ  

الارغبٛبد اُز٢ رْ٘ب ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد ٝٓٞاهق لا ٣وجِٜب أُغزٔغ أٝ ٣ؾوٜٓب ٓضَ ا٤َُبٍخ  

(. 111ٓ, 2005, ؽوّب١ٝ  ).

: ػهٗ أعبط انشذح : خبيغب

 :ارغبْبد لٕٚخ (1

كجؼ٘  ,      ٝرقزِق اُوٞح ك٢ الارغبٙ ػٖ الإ٣غبث٤خ ؽ٤ش رورجٜ هٞح الارغبٙ ثْلح الارغبٙ مارٚ 

الارغبٛبد رٌزَت ّلرٜب  ٖٓ هٞح ٓٞٙٞػٜب ّٝلح رأص٤وٛب الإ٣ؾبء اُن١ رٌزَت ثٚ الارغبٛبد 

, 2006, فإّ٘ب١ٝ).كول ٣ٌزَت الارغبٙ رؾذ رأص٤و الإ٣ؾبء ٖٓ ّقٔ أٝ ٍٝبئَ الإػلاّ, اُو٣ٞخ 

 ٓ29.) 

 : ارغبْبد ػؼٛفخ (2

   ٢ٛ الارغبٛبد اُز٢ رٌزَت رؾذ رأص٤و ئ٣ؾبء ٙؼ٤ق ٖٓ ٍٝبئَ الإػلاّ أٝ الأّقبٓ ًٔب  

ئٜٗب ارغبٛبد ٖٓ اََُٜ إٔ ٣زق٠ِ ػٜ٘ب اُلوك ٗظوا ُٚؼق ّلرٜب ًٔب أٜٗب رٌزَت ؽٍٞ  

(. 45ٓ , 2012, ثؼُٞ ).ٓٞٙٞػبد أٝ ٓٞاهق ث٤ئ٤خ صب٣ٞٗخ ٝه٤ٔزٜب ٙؼ٤لخ ُلٟ الأكواك 
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ٕٚػؼ إَٔاع الارغبِ  (01)انشكم 

 :يكَٕبد الارغبْبد -4

كول ٕٝلٚ ٖٓ  , أٍٝ ٖٓ هلّ رؾ٤ِلا ٓ٘ظٔب ّٝبٓلا ػٖ الارغبٛبد  (Smith)   ٣ؼزجو ٤ٍٔش 

ٌٓٞٗبد  ؽ٤ش ٣ٌَْ اعزٔبع ٛنٙ اُقٖبئٔ أٝ, فلاٍ صلاس كئبد ٖٓ اُقٖبئٔ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب 

,  ٝثبُزب٢ُ كٕٔٚٔٞ الارغبٙ لا ٤ْ٣و ا٠ُ ٌٕٓٞ ٝاؽل ٝئٗٔب ٣ٌَْ ثلؼَ صلاس ٌٓٞٗبد , الارغبٙ 

:  انًكٌٕ انًؼشفٙ - 4-1

      ٣ٝزٖٚٔ ًَ ٓب ُلٟ اُلوك ٖٓ ػ٤ِٔبد ئكها٤ًخ ٝٓؼزولاد ٝأكٌبه رزؼِن ثٔٞٙٞع الارغبٙ  

ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ , ٝٛٞ ٓب ٣ظٜو ك٢ اُؾغظ اُز٢ ٣لَو ثبهكح أُزؼٖت روجِٚ ُٔٞٙٞع الارغبٙ , 

ٝػبكح ٓب ٣ؼجو ػٖ ٛنا , اػزوبكارٚ لا روّٞ ػ٠ِ أٍبً اُؾوبئن أٝ أُلاؽظبد أُٞٙٞػ٤خ 

كاما ًبٕ ٓٞٙٞع الارغبٙ ٛٞ فوٝط أُوأح , أرٖٞه أؤٖٓ , أكٌو , اػزول : إٌُٔٞ ثأُلبظ ى 

ًٔب ٣ج٤ٖ , ُِؼَٔ كبٕ إٌُٔٞ أُؼوك٢ ٣زٔضَ ك٢ الاػزوبك ثولهح أُوأح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝٓلٟ ه٤بٜٓب ثٚ 

(. 62ٓ, 2002, أثٞ ٓـ٢ِ ٍٝلآخ ).كٝه ٛنا اُغبٗت ك٢ رـ٤٤و الارغبٙ 

 

 

 ه٣ٞخ /    5

       ٙؼ٤لخ 

 ػبٓخ / 1

  فبٕخ    

 ئ٣غبث٤خ / 2

     ٍِج٤خ 

 عبٓلح / 3

  ٓوٗخ   

 ػ٤ِ٘خ / 4

  ٍو٣خ   
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: انًكٌٕ انؼبؽفٙ - 4-2

,  ٖٝٓ ئهجبٍ ػ٤ِٚ أٝ ٗلٞه ٓ٘ٚ ,         ٣زٌٕٞ ٖٓ ْٓبػو اُْقٔ ٝهؿجبرٚ ٗؾٞ أُٞٙٞع 

كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗٚ هل ٣ٌٕٞ ُلٟ اُْقٔ ارغبٛبد ؿ٤و ٓلائٔخ رغبٙ  , ؽجٚ ُٚ أٝ ًوٛٚ ُٚ

كبؽلٛٔب هل ٣ٌٕٞ فبئق ٖٓ  , كبٕ ْٓبػو ٛٔب ٗؾٞٙ هل رٌٕٞ ٓقزِلخ رٔبٓب , ٓٞٙٞع ٓب 

. أُٞٙٞع ٝالأفو هل ٣ٌٕٞ ًبهٛب ُٚ

     ٝػ٘لٓب ٗزٌِْ ػٖ ٓٞٙٞع ًبُزؼٖت اُؼٖ٘و١ ٗوٖل ثٌَْ ػبّ الإّبهح ا٠ُ ْٓبػو  

(. 12ٓ , 2012, ٕجبه  )اُ٘لٞه اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك ٗؾٞ ئكواك ع٤َ٘بد ٝه٤ٓٞبد ٓقزِلخ 

 : انًكٌٕ انغهٕكٙ - 4-3

       ٤ْ٣و ٛنا إٌُٔٞ ا٠ُ الأٗٔبٛ ا٤ًَُِٞخ اُٖبكهح ػٖ اُلوك ٝاُز٢ ر٤ْو ٕواؽخ ا٠ُ  

٣ٝؼ٢٘ ثقطخ اَُِٞى  , أٝ ٛٞ فطخ ٍِٞى اُلوك ٗؾٞ ٓٞٙٞع الارغبٙ , ٓٞٙٞع الارغبٙ 

كاما ًبٕ  , اُطو٣وخ اُز٢ ٍٞف ٣ؼبَٓ ثٜب اُلوك ٓٞٙٞع الارغبٙ ك٢ ٓٞهق اعزٔبػ٢ ٓؼ٤ٖ 

كبٕ إٌُٔٞ ا٢ًَُِٞ ٣زٔضَ ك٢ روى أُوأح رزؼِْ ٝرٞإَ  , ٓٞٙٞع الارغبٙ ٛٞ رؼ٤ِْ أُوأح 

ًٝنُي إط٘بع اُؼواه٤َ ُزٞه٤لٜب ػٖ اُلهاٍخ  , اُلهاٍخ أٝ هك٘ َٓبػلرٜب ػ٠ِ ٓٞإِزٜب 

:  ٌٓٞٗبد الارغبٙ اُضلاصخ ٣ٞٙؼٝأُقطٜ اُزب٢ُ .(451ٓ , 1985, اثٞا٤َُ٘ ).
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ٕٚػؼ انًكَٕبد انضلاصخ نلارغبِ  (02)انشكم 

(. 32ٓ , 2006,ثبػٔوح )

 : ؽشق لٛبط الارغبْبد -5

  ٣ٜلف ه٤بً الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعبد اُزو٤٤ْ الإ٣غبث٢ أٝ اَُِج٢ ٗؾٞ 

ٓٞٙٞع ٓب أًضو ٖٓ ٓغوك ٓؼوكخ ر٤ٖ٘ق اُ٘بً ا٠ُ ٓغ اُظبٛوح اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ أٝ ٙلٛب 

ٝر٤ْو اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُ٘ل٤َخ اُؾل٣ضخ ا٠ُ ٝعٞك ٛوم ػل٣لح ُو٤بً الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ .

:  ٝالاعزٔبػ٤خ ٗنًو ٜٓ٘ب

 :Thurstonؽشٚمخ صشعزٌٕ  -1

اهزوػ صوٍزٕٞ ٛو٣وخ ُو٤بً ارغبٛبد اُ٘بً ٗؾٞ ٓٞٙٞػبد ٓزؼلكح ٖٓ فلاٍ ػلك ٖٓ  

. أُوب٤٣ٌ أُزَب٣ٝخ اُجؼل ٝاُظٜٞه 

ٓؼزٔلا ك٢ ٛنا اُزول٣و ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ  , ٝهل اػل أُو٤بً ٖٓ فلاٍ رول٣و أٝىإ ُِؼجبهاد 

 

 ٓض٤واد

 اّقبٓ 

 ٓٞاهق

 أ٤ّبء 

 

 ا٤ّبء

 

 الارغبٙ

 

 ٓؼوك٢ 

 ٝعلا٢ٗ

٢ًٍِٞ 

 اٍزغبثخ ئكها٤ًخ 

 ٓلب٤ْٛ ٓؼزولاد 

 اٍزغبثبد ػٖج٤خ 

 ْٓبػو ؽت ًٝوٙ 

 أكؼبٍ ظبٛوح 

 رول٣واد ُلظ٤خ 
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ًٝبٕ ٣طِت ْٜٓ٘ إٔ ٣ٖ٘لٞا اُؼجبهاد ؽَت الإ٣غبث٤خ ٝاَُِج٤خ ك٢ , ٝاُقجواء ك٢ ا٤ُٔلإ 

ٝأًضوٛب ٍِج٤خ ك٢ اُقبٗخ ههْ  (1)فبٗخ ثؾ٤ش أًضو اُؼجبهاد ئ٣غبث٤خ ك٢ اُقبٗخ ههْ (11)

(. 6)صْ أُزٍٞطخ ك٢ اُقبٗخ  (11)

صْ ٣َزجؼل اُؼجبهاد اُـبٓٚخ ٝؿ٤و اُٞاٙؾخ ثنارٜب ٖٝٓ صْ ٣زْ رقل٤٘ ػجبهاد أُو٤بً  

 (.103ٓ,2000,ػ٤ل ). ػجبهح 50-20ٖٓ ٓبئخ ػجبهح أٝ ٣ي٣ل ا٠ُ ػلك ٖٓ 

 :Bogardisؽشٚمخ ثٕعبسدط -2

رِي اُز٢ هبّ ثٜب ثٞعبهكً ُو٤بً اُجؼل الاعزٔبػ٢ أٝ أَُبكخ  , رؼزجو أٍٝ ٓؾبُٝخ 

. الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُغٔبػبد اُؼٖ٘و٣خ أٝ اُو٤ٓٞخ 

٣ٝؾز١ٞ ٓو٤بً اُجؼل الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ ٝؽلاد أٝ ػجبهاد ٗٔضَ ثؼ٘ أُٞاهق اُؾو٤و٤خ ك٢ 

. اُؾ٤بح 

روجِٚ أٝ  , ٣ٝزٔضَ اُٜلف ٖٓ ر٤ْٖٔ ٛنا أُو٤بً ك٢ ه٤بً ٓلٟ رَبٓؼ اُلوك أٝ رؼٖجٚ 

هوثٚ أٝ ثؼلٙ ثبَُ٘جخ ُغٔبػخ ٓؼ٤٘خ أٝ ػٖ٘و ٓؼ٤ٖ أٝ عٌ٘ ٓؼ٤ٖ أٝ ّؼت ٓؼ٤ٖ  , ٗلٞهٙ 

. اُـ .....ًو٤بً ارغبٙ الآو٣ٌبٕ ٖٓ اُيٗٞط أٝ ا٤ُٜٞك أٝ الاٗغ٤ِي 

:  ٝك٤ٔب ٢ِ٣  ٓو٤بً اُجؼل الاعزٔبػ٢ ًٔب ٕبؿٚ ثٞعبهكً 

 

 

 

(1) (        2(           )3(           )4   )          (  5 )                (6 )          ( 7) 

. ٝرٞٙغ ػلآخ ئٓبّ اُٞؽلح اُز٢ رٔضَ ارغبٙ اُلوك 

ٌٝٛنا ٣زٚؼ إٔ الاٍزغبثبد رزؾوى كٞم ٓزَٖ ٖٓ ٍجغ كهعبد الاٍزغبثخ الأ٠ُٝ رٔضَ 

 أريٝط 

ْٜ٘ٓ 

 أىآِْٜ ك٢  أعبٝهْٛ إٔبكهْٜ

 اُؼَٔ 

 اهجِْٜ ًٔٞا٤ٖ٘ٛ 

 ك٢ ثِل١

 اهجِْٜ ًيائو٣ٖ

 ٢ُ٘ٛٞ 

اٍزجؼلْٛ ٖٓ 

 ٢٘ٛٝ 
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 أه٠ٖ الارغبٙ ٖٓ اُيا٣ٝخ أُٞعجخ ؽ٤ش اُووة الاعزٔبػ٢ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ الاٍزغبثخ  الأف٤وح  

, اُغ٤لا٢ٗ, ٍلا٤٘ٛخ ).رٔضَ أه٠ٖ الارغبٙ ٖٓ اُيا٣ٝخ اَُِج٤خ ؽ٤ش اُجؼل الاعزٔبػ٢ 

2015,ٓ36 .) 

 :Likertؽشٚمخ نٛكشد-3

اهزوػ ٤ٌُود ٛو٣وخ ث٤َطخ ُو٤بً الارغبٙ روّٞ ػ٠ِ افز٤به ػلك ٖٓ اُؼجبهاد رز٘بٍٝ الارغبٙ 

ٝأكواك ػ٤٘خ اُجؾش ٣لُٕٞ ثاعبثبرْٜ كْٜ ٣ٞاكوٕٞ ثْلح ػ٠ِ اُؼجبهح أٝ ْٛ  ,  اُن١ ٗو٣ل ه٤بٍٚ 

أٝ ْٛ لا ٣ٞاكوٕٞ ئٛلاهب , أٝ أْٜٗ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُؼجبهح , ٣ٞاكوٕٞ كوٜ أٝ أْٜٗ ؿ٤و ٓزب ًل١ 

. ػ٤ِٜب 

:    ٝأُلؾٞٓ ٣ؾَٖ ػ٠ِ كهعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

ؿ٤و ٓٞاكن ئٛلاهب  ؿ٤و ٓٞاكن ؿ٤و ٓزأًل ٓٞاكن ٓٞاكن علا  

(5(                    )4(                     )3(                      )2(                      )1 )

٤ٌُود ٣وّٞ ثغٔغ كهعبد أُلؾٞٓ ػ٠ِ اُؼجبهاد ك٢ ٙٞء اُزو٤َْ اَُبثن صْ ٣ؾبٍٝ إٔ  ًٝبٕ

٣ؼوف ا٠ُ أ١ ؽل رورجٜ كهعخ  ًَ ػجبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ صْ ٣ؾنف اُؼجبهاد اُز٢ لا رظٜو هلها 

(. 79ٓ,2007,ٍلآخ ).ًج٤وا ٖٓ الارلبم أٝ الاهرجبٛ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً 

: Guttmanؽشٚمخ عزًبٌ -4

ٝرإك١ ا٠ُ رور٤ت اُؼجبهاد ثؾ٤ش ٣ؾَٖ الأّقبٓ اُن٣ٖ  , ٝر٠َٔ ٛو٣وخ رؾ٤َِ أُو٤بً 

٣َزغ٤جٕٞ ثبُزأ٣ل ثؼجبهح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ رور٤ت أػ٠ِ ٖٓ الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣َزغ٤جٕٞ ُ٘لٌ اُؼجبهح 

.  ثبُٔؼبهٙخ 

ٝٓؼ٠٘ مُي إٔ اُْقٔ ئما ٝاكن ػ٠ِ ػجبهح ٓؼ٤٘خ ك٢ ٛنا أُو٤بً كلاثل اٗٚ هل ٝاكن ػ٠ِ  

ػجبهح ٓؼ٤٘خ ك٢ ٛنا أُو٤بً كلاثل اٗٚ هل ٝاكن ػ٠ِ اُؼجبهاد الأك٠ٗ ٜٓ٘ب ُْٝ ٣ٞاكن ػ٠ِ  

. اُؼجبهاد اُز٢ رؼِٞٛب 
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: ُٝز٤ٙٞؼ مُي ٗوٍٞ

ئٕ ٛنا أُو٤بً ٣ْجٚ ٓو٤بً هٞح الإثٖبه ؽ٤ش ئما هأٟ اُلوك ٕ٘لب ٖٓ الإّبهاد كٔؼ٠٘ مُي  

,  اٗٚ ٣َزط٤غ إٔ ٣وٟ ع٤ٔغ اُٖلٞف الأفوٟ اُز٢ ٢ٛ اًجو ٖٓ ٛنا اُٖق ٖٓ الإّبهاد 

ٝكهعخ اُْقٔ ٢ٛ اُ٘وطخ اُز٢ رلَٖ ث٤ٖ ًَ اُؼجبهاد اَُل٠ِ اُز٢ ٝاكن ػ٤ِٜب ٝاُؼ٤ِب اُز٢ ُْ 

. ٣ٞاكن ػ٤ِٜب 

ٝٓؼ٠٘ مُي اٗٚ لا ٣زوى اص٘بٕ ك٢ كهعخ ٝاؽلح ػ٠ِ ٛنا أُو٤بً ئلا ئما ًبٗب هل افزبها ٗلٌ  

. اُؼجبهاد 

٣لاؽع ك٢ ٛنا أُو٤بً اٗٚ ٣ِٖؼ ُو٤بً الارغبٛبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓؼٜب ٝٙغ ػجبهاد ٣ٌٖٔ  

(. 108ٓ, 2001, ٤ٍٜو ).رله٣غٜب 

 

 

 

 

 

 

ٕٚػؼ ؽشق لٛبط الارغبِ  (03)انشكم 

 

 

 

 

 ٛو٣وخ ٤ٌُود / 3 ٛو٣وخ صوٍزٕٞ / 1

 ٛو٣وخ عزٔبٕ / 4 ٛو٣وخ ثٞعبهكً/ 2
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 خلاطخ انفظم 

رطوه٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلَٖ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ ًٞٗذ ُل٣٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف  

اُز٢ رٔضِذ ك٢ ٓلّٜٞ الارغبٛبد اُز٢ رؼزجو ٓؾِٖخ اٍزغبثبد اُلوك ٗؾٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ ٝمُي 

ًٔب ًبٗذ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أْٛ اُ٘ظو٣بد اُز٢ رطوه٘ب , ٖٓ فلاٍ رأ٤٣لٙ ُٜنا أُٞٙٞع أٝ أُؼبهٙخ 

ًٝٔب رؼوك٘ب ا٠ُ أْٛ أٗٞاع . اُزلبػ٢ِ , الاعزٔبػ٢ , أُؼوك٢ , ئ٤ُٜب الا٢ٛٝ أُ٘ؾ٠ ا٢ًَُِٞ 

. ٌٝٓٞٗبد الارغبٛبد ٝٛوم ه٤بٍٜب 

ٖٝٓ فلاٍ ٓب هلٓ٘بٙ ػٖ ٓٞٙٞع الارغبٛبد ٖٓ ٓؼِٞٓبد رزٚؼ ُ٘ب أ٤ٔٛزٜب ٝٛلكٜب ك٢ رٞع٤ٚ 

. اُلوك ٗؾٞ أَُبه أُ٘بٍت لإثواى هلهارٚ ٝرؾو٤ن ٛٔٞؽبرٚ
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 انفظم انضبنش

 يغزشبس انزٕعّٛ ٔانششبد انًذسعٙ ٔانًُٓٙ

 

 رًٓٛذ 

 رؼشٚف يغزشبس انزٕعّٛ  -1

 يٓبو يغزشبس انزٕعّٛ  -2

 دٔسِ الإػلايٙ  -3

 ٔعبئم رمذٚى انُشبؽ الإػلايٙ  -4

 خلاطخ
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  يغزشبس انزٕعّٛ ٔانششبد انًذسعٙ ٔانًُٓٙانفظم انضبنش                                                   

 

: رًٓٛذ 

   اما ٓب رؾلص٘ب ػْ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ كاٗ٘ب ٗوٖل ثٚ اُؼٚٞ أٝ اُلوك اُن١ ٣ز٤ٔي ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓٔ  

٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٍِي اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ مُي لأٗٚ ٣وّٞ ثلٝه ٛبّ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٗظوا ُِٜٔبّ اُز٢  

. ٝرؾ٤َٖ أُوكٝك اُزوث١ٞ كافَ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ , ٣وّٞ ثٜب ٖٓ اعَ رؾو٤ن رٞع٤ٚ ٤ٍِْ 

  ٝػ٠ِ ٙٞء مُي ر٘بُٝ٘ب ك٢ ٛنا اُلَٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو ؽ٤ش ٍ٘زطوم ا٠ُ رؼو٣ق  

َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٜٝٓبٓٚ ٝكٝهٙ الإػلا٢ٓ ٝاْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ك٢ رول٣ْ ْٗبٛٚ  

. الإػلا٢ٓ 

:   رؼشٚف يغزشبس انزٕعّٛ- 1  

ػ٠ِ اٗٚ أَُإٍٝ الأٍٝ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ    :        ػشفّ يٕسٚظ  سٔكلاٌ

٣ٝؼزجو ٖٓ اهله اُ٘بً ٝاًلبءْٛ ػ٠ِ عٔغ ًبكخ  , ٝٛٞ ٓقزٔ ك٢ اُزٞع٤ٚ , ٝا٢ُٜ٘ٔ 

ثٖ  ).أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُطبُت أُواك رٞع٤ٜٚ ٝاٍزـلاُٜب ثبػزٔبك ٓجبكب ٝرو٤٘بد ػِْ اُ٘لٌ 

(. 126ٓ,2014,ك٤ٌِ

 ػ٠ِ اٗٚ ّقٔ ٣ٔزِي أُؼوكخ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ َٓبػلح الأكواك ك٢  :     ٔػشفّ كبسكٕف 

رؾو٤ن رٞاكوْٜ اُ٘ل٢َ ٣ٝز٤ٔي ثبُولهح ػ٠ِ ًْق اُناد ٝاُزِوبئ٤خ ٝاَُو٣خ ٝاُلهخ ٝالاٗلزبػ  

(. 67ٓ,2013,ػٔوا٢ٗ ).ٝأُوٝٗخ ٝالاُزياّ ثبُؼ٤ِٔخ ٝأُٞٙٞػ٤خ 

ثأٗٚ أُقزٔ اُن١ ٣ل٣و اُؼ٤ِٔخ الإهّبك٣خ ٣ِٝٔي أُؼبهف ٝاُؾوبئن :     ٔٚؼشفّ خبنذ أيغٛذ٘ 

(. 15ٓ,2016,ٝٗبً ).اُؼ٤ِٔخ ثٜلف َٓبػلح اُلوك ُٔؼوكخ ئٌٓب٤ٗبرٚ ٝرغبٝى ٌْٓلارٚ 

ٖٝٓ فلاٍ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ٣زٚؼ  إٔ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٛٞ ّقٔ ٓزقٖٔ ك٢ ٓغبٍ  
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 ٣َٝبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ, الإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ  ُٞ لا رقٖٖٚ ُٔب اٍزطبع إٔ ٣ل٣و اُؼ٤ِٔخ الإهّبك٣خ 

ٝٛٞ ثٌَْ ػبّ ٣َبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رغبٝى , افز٤به أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛوم اُزؼِْ أُ٘بٍجخ 

. ٌْٓلارْٜ ٝثِٞؽ الأٛلاف أُؾلكح

 :يٓبو يغزشبس انزٕعّٛ -2

 ٛٞ الإعواء اُن١ ٣َٔؼ ُِز٤ِٔن ثؼجٞه أُواؽَ اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اَُ٘ن أُله٢ٍ كٜٞ :  انزٕعّٛ

٣زجؼٚ ك٢ ْٓٞاهٙ اُلها٢ٍ ٝك٢ ًَ ٓوح رؾٚو أٓبٓٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الافز٤بهاد ٝػ٤ِٚ إٔ  

(. 52ٓ , 2016, ثوا٤ٔٛخ ).٣زٞعٚ

٣ؾزبط اُز٤ِٔن ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ٕؾ٤ؾخ ٝؽل٣ضخ ػٖ اُؾ٤بح أُله٤ٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾ٤بح  : الإػلاو 

:  الاعزٔبػ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب 

 .٣ولّ أُٞعٚ أُبكح الإػلا٤ٓخ اُز٢ رْٜ أُلهً ٝ رٞع٤ٚ اُز٤ِٔن  -1

 .٣ٖٚٔ أُٞعٚ ا٤َُُٞخ الإػلا٤ٓخ ث٤ٖ ٓقزِق اُزؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -2

 .٣طِغ اُْوًبء ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثبُزٞع٤ٚ ثٌبكخ اُلوٝع اُلها٤ٍخ  -3

ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ا٤ُٜئبد ,٣ْٜ٘ أُٞعٚ ػ٤ِٔبد الارٖبٍ كافَ أُإٍَخ ٝ اُزؼب٤ِٖٓ  ٓؼٜب  -4

 .ماد اُؼلاهخ 

٣ْٜ٘ ؽٖٔ ئػلا٤ٓخ عٔبػ٤خ ٝر٘ظ٤ْ ُوبءاد ث٤ٖ اُزلا٤ٓن ٝالأ٤ُٝبء ٝأُزؼب٤ِٖٓ  -5

 .ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ 

, ؿو٣ت , هٞاهػ ). ٣ْٜ٘ ف٤ِخ اُزٞص٤ن ٝالإػلاّ ك٢ ٓغبٍ اُزٞع٤ٚ ٝالإّواف ػ٤ِٜب -6

2016 ,ٓ323 .)

٣ؾزَ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ عبٗجب ٜٓٔب ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٣ٌَْٝ ػٖ٘وا أٍب٤ٍب ٖٓ : انزمٕٚى 

ؽ٤ش ٣َؼ٠ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ ٗٔٞ ّق٤ٖخ أُزؼِْ ٖٓ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٤ٜب , ػ٘بٕو أُٜ٘ظ أُله٢ٍ 

(. 78ٓ , كً,ؽٔيا١ٝ ).اُؼو٤ِخ ٝاُؼبٛل٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ٝؿ٤وٛب 

٣ٜلف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُو٤ْ ثبُضب٣ٞٗخ ا٠ُ ئىاؽخ ع٤ٔغ اُؼٞائن ٝاُٖؼٞثبد اُز٢  : انًزبثؼخ 

 



 

25 
 

  يغزشبس انزٕعّٛ ٔانششبد انًذسعٙ ٔانًُٓٙانفظم انضبنش                                                   

 

٣ٌٖٔ إٔ رؼزوٗ اُز٤ِٔن ك٢ ْٓٞاهٙ اُلها٢ٍ ٝرَجت ُٚ ٍٞء اُزٞاكن أُله٢ٍ ُنُي ٛٞ ٣ؾبٍٝ 

اُزووة ٖٓ اُز٤ِٔن ُؾَ ٌْٓلارٚ اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٣ٝؾلس ٛنا ػٖ ٛو٣ن أُوبثلاد أُزٌوهح 

ؽ٤ش إٔ أٍِٞة اُزٞع٤ٚ أُزٔوًي أٝ أُوبثِخ رَٔؼ ُِز٤ِٔن ٖٓ رؾو٤ن ػلح اٛلاف رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 :

. َٓبػلح اُز٤ِٔن ػ٠ِ كْٜ ٗلَٚ ٝروجِٜب -1

َٓبػلح اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُؾو ٝاُزؼج٤و ػٖ ْٓبػوْٛ ثٔٞٙٞػ٤خ ٝئظٜبه ؽبعبرْٜ  -2

. الإهّبك٣خ اُز٢ ُْ رْجغ ٝمُي ثلٕٝ فٞف أٝ روكك أٝ فغَ

. رول٣ْ أُؼِٞٓبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ اُز٢ رْٜ اُز٤ِٔن ٝرَزقلّ ػ٘ل اُؾبعخ ُٜب -3

. رَبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهارٚ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٌْٓلارٚ ٝؽِٜب ثٌَْ ٓجٌو ثنار٤خ َٓزوِخ -4

, ػٔوا٢ٗ  ).رَبػل اُز٤ِٔن ػ٠ِ روو٣و ئٌٓب٤ٗخ ارقبم اُوواهاد أُزِٖخ ثؾ٤برٚ- 5

2014,ٓ89 .)

:   دٔسِ الإػلايٙ -3

ٝمُي ثاْٗبء  , ػ٠ِ َٓزٟٞ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ 1991      إ اُوليح اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ّٜلرٜب ٍ٘خ 

ًنا ئكٓبط َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ ك٢ اُلوم اُزوث٣ٞخ , َٓزٟٞ صب١ٞٗ ُِزٞع٤ٚ ك٢ اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ 

: ػوف ثٜب الاػلاّ رولٓب ًج٤وا ٝٓؼزجوا رٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ , ُِضب٣ٞٗبد 

 .إٔجؼ الاػلاّ اثزلاء ا ٖٓ اَُ٘خ اَُبثؼخ أٍب٢ٍ ا٠ُ اَُ٘خ اُضبُضخ صب١ٞٗ ثٌَْ َٓزٔو  -

 .ؽ٤ش ارقن ٛبثؼب ث٤لاؿٞع٤ب, إٔجؼ ُلٟ َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ رٖٞها ّبٓلا ُٜنا اُْ٘بٛ  -

الاٗزوبٍ ٖٓ اُٞصبئن الإػلا٤ٓخ ماد اُطبثغ إُٞل٢ ؽٍٞ اُز٣ٌٞ٘بد ا٠ُ ٝصبئن رؼ٤ِٔخ  -

 ؽ٤ش ٣ٜلف ٕٓٚٔٞ ٛنٙ اُٞصبئن ا٠ُ رؾل٤ي اُغٜل أُله٢ٍ ٝاُؾش , فبٕخ ثبلإػلاّ

. اُـ....ًٝنا الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٓزطِجبد اُلهاٍخ ٝٓ٘بكنٛب , ػ٠ِ اُو٤بّ ثلهاٍبد ٣ِٞٛخ 

٣زٔضَ ك٢ اُزأ٤ًل ػ٠ِ اُؼلاهخ اُز٢ لاثل  , ٖٝٓ ًَ ٛنا اُزطٞه اُ٘ٞػ٢ اُن١ ػوكٚ الاػلاّ 

 



 

26 
 

  يغزشبس انزٕعّٛ ٔانششبد انًذسعٙ ٔانًُٓٙانفظم انضبنش                                                   

 

ٝإ رٌٕٞ ث٤ٖ اُز٤ِٔن َٝٓزْبه اُزٞع٤ٚ ثؾ٤ش ٣٘زوَ الاػلاّ ٖٓ فلاُٜب ٖٓ الأٍب٤ُت الأؽبك٣خ 

. الارغبٙ ا٠ُ آ٤ُبد الارٖبٍ

ٝفبٕخ ُوبءارٚ أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح  ,    ؽ٤ش ٣ؼَٔ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٖٓ فلاٍ ْٗبٛبرٚ 

ثؾ٤ش لا ٣وزٖو ػ٠ِ أَُبه  , ٓغ اُزلا٤ٓن ػ٠ِ ئؽلاس رؼل٣َ أٝ رـ٤و ُزٖٞهارٚ اٝ ًَُِٞبرٚ 

ٝٛٞ ثنُي ٣ؾبٍٝ ًَت صوخ اُز٤ِٔن , ٝئٗٔب ػ٠ِ ًَ ٓب ٣زؼِن ثْق٤ٖزٚ ٝٗل٤َزٚ , اُلها٢ٍ كوٜ 

صْ ر٤ٙٞؼ ثؼ٘ الأؽٌبّ أَُجوخ اُز٢ رلٝه ك٢ ٓق٤ِزٚ , ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٤ُٓٞٚ ْٝٓبًِٚ ٖٓ عٜخ 

ثؾ٤ش رغؼِٚ ٣ـ٤و ٝعٜخ ٗظوٙ ثٌَ , اػزٔبكا ػ٠ِ أكُخ ٝ أٓضِخ ٝاهؼ٤خ ٝثوا٤ٖٛ ٓو٘ؼخ ُٜٝب ٕلٟ 

. ٓٞٙٞػ٤خ ٖٝٓلاه٤خ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ 

ػ٘لٓب ٣ولّ أ١ ٓؼِٞٓبد ُِز٤ِٔن  ,     ٝث٘بءا ػ٠ِ ٛنا كبٕ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

اُز٢  , ٤ًٝل٤خ  افز٤به أٝ اٗزوبء أُؼِٞٓبد , كاٜٗب رٌٕٞ هبئٔخ ػ٠ِ اُز٘جإ ثبؽز٤بعبرٚ ٤ُٓٝٞٚ 

ؽ٤ش , رَبػلٙ ػ٠ِ ث٘بء ْٓوٝػٚ أَُزوج٢ِ ثٌَ كهخ َٓزقلٓب ك٢ مُي أٍب٤ُت ٝرو٤٘بد ٓز٘ٞػخ 

, 2005, الأػٞه).٣ٌٕٞ هك اُلؼَ الإ٣غبث٢ ٖٓ اُزلا٤ٓن ٓزٔضلا ك٢ ث٘بء افز٤بهاد ّق٤ٖخ ٓو٘ؼخ

 ٓ37 .)

 :ٔعبئم رمذٚى انُشبؽ الإػلايٙ -4

   ٣َزقلّ   َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أكاء ٜٓٔزٚ الإػلا٤ٓخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ 

 ٢ٛٝ: 

 :    انؾظض الإػلايٛخ 

ٝرولّ كافَ اُوَْ ٝرٌٕٞ ٓٞعٜخ ُلٞط روث١ٞ ,   رٌٕٞ ٛنٙ  اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ ثٌَْ عٔبػ٢ 

ًٔب ٣ٌٖٔ إ رَْٔ ػلح أكٞاط , ٝاؽل 

ٝٛنٙ .  روث٣ٞخ َُٔزٟٞ ٝاؽل أٝ ػلح َٓز٣ٞبد ٝمُي ؽَت ٓٞٙٞع ٝٛلف اُؾٖخ الإػلا٤ٓخ 

اُطو٣وخ ك٢ رول٣ْ الإػلاّ ٣َزقلّ أَُزْبه ك٢ ر٤ْ٘طٜب ػلح ٍٝبئَ ٓبك٣خ ٝثْو٣خ ٝرزٔضَ 

ٝاُللائَ الإػلا٤ٓخ ٝأُ٘ب٤ّو اُٞىاه٣خ  , أُِٖوبد الإػلا٤ٓخ , اٍُٞبئَ أُبك٣خ ك٢ اَُجٞهح 
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أٓب اٍُٞبئَ اُجْو٣خ كززٔضَ ك٢ ئّواى فجواء أٝ ٓقز٤ٖٖ ك٢ .ٝاٍُٞبئَ أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ 

أٝ الاٍزؼبٗخ َُٔبه , ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٓضلا أٍبرنح عبٓؼ٤٤ٖ ُْوػ أُ٘بكن اُغبٓؼ٤خ ُِْؼت اُلها٤ٍخ 

. اُزٞع٤ٚ ٝ الارٖبٍ ُزؼوف اُزلا٤ٓن ثٔ٘بكن اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

  رول٣ْ اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ ُلبئلح رلا٤ٓن اُضب٣ٞٗخ أٝ أ٤ُٝبئْٜ ٣ٌٕٞ ٝكن هىٗبٓخ ٓؼلح َٓجوب رلفَ 

٣ٝؼِْ ثٜب ٓل٣و اُضب٣ٞٗخ هجَ ػ٤ِٔخ اُْوٝع ك٢ , ٖٙٔ اُجوٗبٓظ ا١َُٞ٘ ُْ٘بٛبد أَُزْبه 

ًٔب . ٝرٌٕٞ أٝهبرٜب ػبكح ك٢ اَُبػبد اُْبؿوح ُلأكٞاط أٝ أ٤َٓخ اُضلاصبء ئما أٌٖٓ مُي , الإػلاّ 

رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٝ )إ اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ رَزٜلف كئخ ٜٓٔخ ٢ٛٝ أ٤ُٝبء أٓٞه اُزلا٤ٓن

ؽٍٞ أَُبه اُلها٢ٍ ُِزلا٤ٓن ٝئعواءاد ػ٤ِٔز٢ اُزٞع٤ٚ ٝاُطؼٖ  (اَُ٘خ اُواثؼخ ٓزٍٜٞ

(. 113ٓ , كً , ٍؼل١ , ه٤٘لخ ).ٝئعواءارٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 :  انًمبثلاد انفشدٚخ 

     رَٔؼ ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ثزلؼ٤َ ٝرو٤ٍـ اُؼلاهخ ث٤ٖ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ

ٝرٜلف أُوبثلاد اُلوك٣خ ا٠ُ أُزبثؼخ , ٝاُزلا٤ٓن ًٝنُي أ٤ُٝبئْٜ ٝؽز٠ اُطبهْ اُزوث١ٞ الإكاه١ 

ًٔب رٜلف أ٣ٚب ا٠ُ ئًَبثٚ ّق٤ٖخ ٣ٍٞخ  , ٝأُواكوخ  اُ٘ل٤َخ ٝا٤ًَُِٞخ ُِز٤ِٔن 

ٝػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ اُغ٤ل ٝر٤ٔ٘خ روث٤خ , رَبػلٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓؾ٤طٚ أُله٢ٍ اُغل٣ل 

. لافز٤بهاد ُل٣ٚ 

  ًٔب رٜلف ا٠ُ اػلاّ أ٤ُٝبء اُزلا٤ٓن ٝؽضْٜ ػ٠ِ َٓبػلح أث٘بئْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٓٞه رٔلهٍْٜ  

,  الإهّبك اُج٤لاؿٞع٢ , اُزَغ٤َ ك٢ اُغبٓؼخ , ٝاُز٢ رورٌي ك٢ ؿبُج٤زٜب ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ اُزٞع٤ٚ 

ٝئْٗبء فلا٣ب لاٍزوجبُْٜ رزٌلَ ثٔواكوخ اُزلا٤ٓن ٝالأ٤ُٝبء ٝرٞع٤ْٜٜ ا٠ُ اُؾٍِٞ , اُلػْ اُ٘ل٢َ 

(. 27ٓ , 2015, ثٖ ك٤ٗخ  ).أُض٠ِ أٌُٔ٘خ ٌَُ ؽبُخ 

 :   خهٛخ انزٕصٛك ٔالإػلاو

ًٔب إ الإػلاّ ٣ٜلف ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُز٤ِٔن ٖٓ اًزَبة ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ 

.  ر٢ٔ٘ هلهارٚ ٜٝٓبهارٚ ػ٠ِ ارقبم هواهاد ٤ٍِٔخ ُج٘بء ْٓوٝػٚ أَُزوج٢ِ 
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ُٝجِٞؽ ٛنا اُٜلف ٣٘جـ٢ فطٜ ئػلا٤ٓخ ًل٤ِخ ثزؾ٤َٖ أُزٔله٤ٍٖ ػجو ه٘ٞاد ٜٓ٘ب ف٤ِخ اُزٞص٤ن 

ًٕٞ ٛنٙ  اُق٤ِخ , اُز٢ رؼل ٓوعغ رٞص٤و٢ ٝئػلاّ ٛٞاٍ اَُ٘خ ك٢ ئٛبه الإػلاّ أَُزو, ٝالإػلاّ 

ًٔب رََٜ إٍُٞٞ ا٠ُ ٖٓبكه الإػلاّ أُقزِلخ ٖٓ , رؼوٗ ػ٤ِْٜ ٓقزِق اُٞصبئن الإػلا٤ٓخ 

اعَ رؾ٤ََْٜ ث٘ظبّ اُزٞص٤ن اُنار٢ ٝر٤ٍٞغ كائوح ئػلآْٜ هٖل ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ث٘بء ْٓوٝػْٜ 

. أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝكػْ ٝؽش اُزلا٤ٓن ػ٠ِ الاٍزؼلاّ اُنار٢

رٌٕٞ ف٤ِخ اُزٞص٤ن ٝالإػلاّ عيء ٖٓ ٌٓزجٚ ك٤قٖٔ ُٜب ىا٣ٝخ ك٤ٚ أٝ ٣زْ رق٤ٖٔ ع٘بػ ُٜب 

ك٢ أٌُزجخ ٢ٌُ ٣زوكك ػ٤ِٜب اُزلا٤ٓن ٝرٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ أَُزؼِْ ًِٔب ِٛجٜب رلػْ ف٤ِخ اُزٞص٤ن 

ٝالإػلاّ ٝرؾلك ٖٓ ٛوف ئكاهح أُإٍَخ ًٝنُي ٓوًي اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ًٝنُي 

ًٔب ٣َٜو َٓزْبه , ....أُإٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝك٣ٞإ ٓإٍَبد اُْجبة

ٓ , 2015, ثٞػي٣ي ).اُزٞع٤ٚ ػ٠ِ ؽَٖ ر٘ظ٤ْ اُق٤ِخ ٝػ٠ِ ػ٤ِٔخ رغل٣لٛب ٖٓ ؽ٤ٖ لأفو 

75 .)

 : الأعجٕع انٕلائٙ نلإػلاو

٣٘ظْ الأٍجٞع اُٞلائ٢ ُلإػلاّ ػ٠ِ ٌَّ اُزظبٛوح الإػلا٤ٓخ رزيآٖ ٝالاؽزلبٍ ث٤ّٞ اُؼِْ  

: اكو٣َ ٝٛٞ ٣ٜلف ا٠ُ 16

 .رؼو٣ق اُزلا٤ٓن ٝالأ٤ُٝبء ٝالأٍبرنح ثٔقزِق الإعواءاد أُزؼِوخ ثبُوجٍٞ ٝاُزٞع٤ٚ  -

 كػْ اُِٖخ أُجبّوح ث٤ٖ أُواًي ٝاُؼبئلاد ٝاُْجبة  -

 .رؼو٣ق اُغٜٔٞه اُٞاٍغ ثْ٘بٛبد ٓوًي اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ  -

 .ئ٣ٖبٍ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُْجبة فبهط أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ  -

رؼو٣ق اُغٜٔٞه أُؼ٢٘ ثٔقزِق أُ٘بكن اُغبٓؼ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٝؼزٔل ك٢ اُزظبٛوح  -

ػوٗ , ًز٤جبد , أكُخ , ٓط٣ٞبد , ِٖٓوبد , الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ػوٗ ٝصبئن ئػلا٤ٓخ 

ر٘ظ٤ْ ٓؾبٙواد ٝػوٝٗ ٝى٣بهاد ػ٠ِ , أكلاّ ٝأّوٛخ ؽٍٞ اُلهاٍبد ٝاُز٣ٌٞ٘بد 

 .أُؼبٛل ٝاُٞؽلاد الإٗزبع٤خ أُؾ٤ِخ , َٓزٟٞ ٓواًي اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

, اُزؼوف ػ٠ِ ٓقزِق َٓبهاد اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلاهخ أُٜٖ ٝاُٞظبئق ثَٞم اُْـَ  -

 ثٜلف ئػطبء ككغ عل٣ل  (اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ , اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  )ٝرغ٤٘ل ئٌٓب٤ٗبد اُوطبػ٤ٖ 
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ُِؼَٔ أُْزوى ٓبث٤ٖ ٓإٍَبد اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ُز٤ٌٖٔ اُزلا٤ٓن ٖٓ  -

َٓب٤ٖٔٛ ك٢ مُي ك٢ ئىاُخ , ٓؼوكخ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜٖ ٝئٌٓب٤ٗبد اُز٣ٌٖٞ اُز٢ روٞك ئ٤ُٜب 

أُؼبُْ اَُِج٤خ اُواٍقخ ك٢ أمٛبٕ اُزلا٤ٓن ٝأ٤ُٝبئْٜ ًِٔب رؼِن الأٓو ثبُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ أٝ 

 .اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ 

كػْ اُؾٞاه ٓغ الأ٤ُٝبء ٝاُزلا٤ٓن ٝالأٍبرنح ٝالاٍزؼبٗخ ثٌَ الأّقبٓ ٝأُإٍَبد اُن٣ٖ  -

(. 44ٓ , 2014, ٍؼل١ ).٣ٌْٜٔ٘ رول٣ْ أَُبػلح لإٗغبػ اُؼ٤ِٔخ 
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خلاطخ انفظم  

ٖٓ فلاٍ ٓب عبء ك٢ ٛنا اُلَٖ ٗغل إ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ ًَ اُقلٓبد اُز٢  

ؽ٤ش ٣ولّ ُْٜ ًَ أُؼِٞٓبد اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ  , رَبػل اُزلا٤ٓن ك٢ َٓبهْٛ اُلها٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

,  افز٤به اُلوٝع اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ئٌٓب٤ٗبرْٜ ٤ٓٝٞلارْٜ ٝاٍزؼلاكارْٜ 

ٝأ٣ٚب ا٠ُ كٝهٙ الإػلا٢ٓ اُن١ ٣ولّ ٖٓ  , ؽ٤ش رطوه٘ب ا٠ُ ٓلّٜٞ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٜٝٓبٓٚ 

. ٝاْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ك٢ رول٣ٔٚ , فلاُٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُزلا٤ٓن 
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  :رًٓٛذ 

 ٝاُلهاٍخ,    ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ٝرزٖٚٔ  أُٜ٘ظ أُزجغ ُِلهاٍخ 

, الاٍزطلاػ٤خ ٝأ٣ٚب اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٝالأكٝاد أَُزقلٓخ ك٤ٜب ٝفٖبئٖٜب ا٤ٌَُٞٓزو٣خ 

ٖٝٓ صْ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُزجؼخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ لاٍزـلاٍ ٗزبئغٜب ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

. ٝرل٤َوٛب 

 :يُٓظ انذساعخ -1

ٌُٖٝ ٌَُ ٜٓ٘ظ ٝظ٤لزٚ ٝفٖبئٖٚ  ,    إ رؼلك أُ٘بٛظ أكٟ ا٠ُ رؼلك أُٞا٤ٙغ ٝافزلاكٜب 

. اُز٢ ٣َزقلٜٓب ًَ ثبؽش ك٢ ٤ٓلإ رقٖٖٚ 

   ٝٗظوا ُطج٤ؼخ أُٞٙٞع اُن١ َٗؼ٠ ٖٓ فلاُٚ ٌُِْق ػٖ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ  

ٗزجغ أُٜ٘ظ إُٞل٢  , صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ 

. الاٍزٌْبك٢ 

أٝ  , ٓزؼِوخ ثظبٛوح أٝ ٓٞهق أٝ أكواك ,  ثأٗٚ ٛو٣وخ ٓ٘زظٔخ ُلهاٍخ ؽوبئن هاٛ٘خ :   ٚؼشف 

,  ثٜلف اًزْبف ؽوبئن عل٣لح أٝ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ ؽوبئن هل٣ٔخ, أؽلاس أٝ أٝٙبع ٓؼ٤٘خ 

,  ٍلا٤٘ٛخ ).ًْٝق اُغٞاٗت اُز٢ رؾٌٜٔب, ٝرـ٤وٛب , ٝاُؼلاهبد اُز٢ رزَٖ ثٜب , ٝأصبهٛب 

(. 133ٓ , 2015, اُغ٤لا٢ٗ 

ٝٛٞ ٣ٜزْ ثزؾل٣ل اُظوٝف  ,   ٣ٝؼوف أ٣ٚب ػ٠ِ اٗٚ ٜٓ٘ظ ٣ٖق ٓب ٛٞ ًبئٖ ٣ٝلَوٙ 

ًٔب أ٣ٚب ٣ٜزْ ثزؾل٣ل أُٔبهٍبد اُْبئؼخ أٝ , ٝاُؼلاهبد اُز٢ رٞعل ث٤ٖ اُٞهبئغ ٝاُؾوبئن 

, 2007, ًْوٝك ). اَُبئلح ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُؼزولاد ٝالارغبٛبد ػ٘ل الأكواك ٝاُغٔبػبد 

ٓ 227 .)
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 :يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ -2

.  رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ : يغزًغ انذساعخ 2-1 

 رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ؽَت اُزقٖٔ الأكث٢  : ػُٛخ انذساعخ 2-2

ٝهل رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ  . ر٤ِٔن ٝر٤ِٔنح ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ 66ٝاُجبُؾ  ػلكْٛ .ٝاُؼ٢ِٔ 

.  اُؼْٞائ٤خ 

ؽ٤ش رؼوف ٛنٙ اُؼ٤٘خ ثأٜٗب اُؼ٤٘بد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٌَُ ػٖ٘و ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ كوٕخ  

٣ٝزْ افز٤به اُؼ٤٘خ اُؼْٞائ٤خ ثأٗٞاػٜب أُقزِلخ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ  . ٓؾلكح ٤ٌُٕٞ ئؽلٟ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ 

٣ٝزْ الافز٤به ثطو٣وخ  , ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓؾلك ٝٓؼوٝف ٖٓ ؽ٤ش اُؾلٝك اُغـواك٤خ ٝاُؼلك٣خ 

.      ؿ٤و اٗزوبئ٤خ ٝئٗٔب ثٌَْ ػْٞائ٢

 :انذساعخ الاعزطلاػٛخ -3

اُلهاٍخ اُز٢ رووة اُجبؽش ٖٓ ثؾضٚ ٝريٝكٙ ثبُٔؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ ؽٍٞ اُظبٛوح ٓؾَ      ٢ٛ 

 (.40ٓ , 2017,  ث٢ٛٞ  ).ٝثٜنا ك٢ٜ رؼزجو أٍبً عٞٛو٣ب ُج٘بء اُجؾش , اُلهاٍخ 

 :أداح انذساعخ -4

ارغبٛبد رلا٤ٓن  "   كول ِّٔذ أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزج٤بٕ هلّ ُزلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ثؼ٘ٞإ 

اُن١ رْ افن ثؼ٘ " اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ 

ؽز٠ إٔجؼ ك٢ ٕٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ أُِؾن ٝاّزَٔ ػ٠ِ . اُج٘ٞك ٖٓ اٍزج٤بٕ ئٍٔبػ٤َ الأػٞه 

:  ٝرْ اػزٔبك ٓلزبػ اُزٖؾ٤ؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ , ث٘لا  (23)
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انجذائم  

 

انذسعخ 

لا أؽٛبَب َؼى 

 

ئٚغبثٛخ   

 

3 

  

2 

 

1 

 

ٕٚػؼ ؽشٚمخ رظؾٛؼ الاعزجٛبٌ   (01)عذٔل سلى

 

: انخظبئض انغٛكٕيزشٚخ -5

 , اُطو٣و١ ).٣ؼوف اُٖلم ثأٗٚ هلهح الافزجبه ػ٠ِ إ ٣و٤ٌ ٓب ٝٙغ ُو٤بٍٚ : انظذق  - أ

1997 ,  ٓ219 .)

ر٤ِٔنا   (30) رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ٖٓ صلاص٤ٖ :ٔطف ػُٛخ انذساعخ الاعزطلاػٛخ 

ٖٓ اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ رٞى٣غ ػ٤٘خ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ؽَت  

 . اُزقٖٔ

انُغجخ انًئٕٚخ  ػذد الأفشاد انزخظض 

 %63.33كوك 19ػهًٙ  

 %36.66كوك 11ادثٙ 

 %100كوكا 30انًغًٕع 

 

 ٕٚػؼ أفشاد ػُٛخ انذساعخ الاعزطلاػٛخ ؽغت انزخظض (02)عذٔل سلى 
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رْ افز٤بهْٛ ؽَت , إ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ  (02)٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ 

أٓب , (%63.33)ؽ٤ش هل اؽزَ اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ أُورجخ الأ٠ُٝ ثَ٘جخ ,  اُزقٖٔ اُلها٢ٍ 

 (.%36.66)ػٖ اُزقٖٔ الأكث٢ كول هله ة

 :طذق انًؾكًٍٛ 

    ٣ؼزجو ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٖلم اًضو اٍزقلآب لأٗٚ ٣زْ ػوٗ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ  

ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رْ ػوٗ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ  , أُؾ٤ٌٖٔ ٤ُولهٝا ػ٠ِ ٓلٟ ٓلائٔخ اُج٘ٞك 

ٝث٘بءا ػ٠ِ آهائْٜ رْ ؽنف ثؼ٘ , ٓغٔٞػخ ٖٓ أٍبرنح ػِّٞ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح 

 اُلوواد ٖٓ عٜخ ٝاُزؼل٣َ ك٢ ثؼٜٚب ٖٓ عٜخ أفوٟ ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ اُلوواد اُز٢ رْ 

. ؽنكٜب ٝرؼل٣ِٜب 

 

 

انفمشاد انزٙ رى رؼذٚهٓب  انفمشاد انزٙ رى ؽزفٓب  

02 06-08-09-10-14-15-16-18-

19-21-22 

 

ٕٚػؼ انفمشاد انزٙ رى ؽزفٓب ٔرؼذٚهٓب  (03)عذٔل سلى 

: ُٝزأ٤ًل ٕلم الاٍزج٤بٕ كول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُطوم اُزب٤ُخ 

: طذق انًمبسَخ انطشفٛخ -*-ا

 (%27)ٝ, ُن١ٝ اُلهعبد اُؼ٤ِب   (%27)ُول رْ رور٤ت كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ر٘بى٤ُب ٝأفند َٗجخ 

 ػجبهح ثؼلٓب رْ ؽَبة اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢  23 ُن١ٝ اُلهعبد اَُل٠ِ ُِٔو٤بً إٌُٔٞ ٖٓ 

. ٝاُغلٍٝ ٣ٞٙؼ ثبُزل٤َٖ ث٤ٖ ًَ كووح ٝأُو٤بً ًٌَ " T" أُغٔٞػز٤ٖ ثبٍزقلاّ افزجبه 
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ٓإّواد ئؽٖبئ٤خ 

 

أُزـ٤واد  

 

 ٕ

 

 ّ

 

ع 

 

د  

ٓؾَٞثخ  

 

َٓزٟٞ اُللاُخ 

0.01 

  %27اُلهعخ اُؼ٤ِب 

9 

 

59.33 

 

3.53 

 

 

10.94 

 

 

كاُخ ئؽٖبئ٤ب     %27اُلهعخ اُل٤ٗب 

9 

43.77 2.38 

 

. ٕٚػؼ َزبئظ انًمبسَخ انطشفٛخ نًمٛبط الارغبْبد  (04)عذٔل سلى 

٢ٛٝ 95.33ٗلاؽع إ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلئخ اُؼ٤ِب ٣وله ة  (04 )ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ 

 ٢ٛٝ ر٘ؾله  43.77ام إ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلئخ اُل٤ٗب ٣وله ة  , 3.53 ه٤ٔخ ر٘ؾله ثلهعخ 

ٝٓ٘ٚ اُوٍٞ إ  ,  ٢ٛٝ كاُخ 10.94أُؾَٞثخ ٝاُز٢ روله ة  (د)ٝٗغل إ ه٤ٔخ  , 2.38ثلهعخ 

.  الأكاح رزٔزغ ثوله ػبٍ ٖٓ اُٖلم 

 اما ٓب – أٝ هو٣ت ٜٓ٘ب –٣وٖل ثبُضجبد إ ٗؾَٖ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗلَٜب ُلافزجبه : انضجبد  - ة

ٝرؾذ ٗلٌ اُظوٝف ٝٛٞ الارَبم ك٢ ٗزبئظ , رْ رطج٤وٚ ٓوح أفوٟ ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ 

 (.85ٓ , كً , ػضٔبٕ  ).الافزجبه ػ٘ل رطج٤وٚ ٖٓ ٝهذ ٥فو 

:  ُٝو٤بً ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ ٖٗل٢ أُو٤بً اػزٔلٗب ػ٠ِ أُؼبكُز٤ٖ اُزبُز٤ٖ 

  ٌٔؽ٤ش ِٕٝذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد الإعٔب٢ُ ُِٔو٤بً ًٌَ ة:يؼبدنخ عجٛشيبٌ ثشا (  

( ,  0.76) ٝرْ رٖؾ٤ؾٜب ثٔؼبكُخ ع٤زٔبٕ ؽ٤ش إٔجؼ ٓؼبَٓ اُضجبد ٣وله ة  (0.63

. ٗظوا ُؼلّ رَب١ٝ ٖٗل٢ أُو٤بً 

  (.0.71 )ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد الإعٔب٢ُ ُِٔو٤بً ًٌَ  :يؼبدنخ انفب كشَٔجبؿ 
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: ئعشاءاد انذساعخ الأعبعٛخ -6

ؽ٤ش رْ رطج٤ن اٍزج٤بٕ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ  , 2019  أعو٣ذ اُلهاٍخ ك٢ ّٜو ٓبهً 

ثضب٣ٞٗخ ثبك١ ٢ٌٓ ىه٣جخ  , صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ 

. اُٞاك١ 

انُغجخ انًئٕٚخ ػذد الأفشاد  انزخظض 

 50%كوك 33ػهًٙ  

 45.45%كوك 30ادثٙ 

 %100كوكا 66انًغًٕع  

 

 ٕٚػؼ أفشاد ػُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ ؽغت انزخظض (05)عذٔل سلى

(,  %50)٣ٝزٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ رلا٤ٓن  اُزقٖٔ اُؼ٢ِٔ ٣ٔضِٕٞ اَُ٘جخ الأًجو ثَ٘جخ 

 (.% 45.45)ث٤٘ٔب رلا٤ٓن  اُزقٖٔ الأكث٢ ٣ٔضِٕٞ اَُ٘جخ الأهَ ثَ٘جخ 

 :الأعبنٛت الإؽظبئٛخ -7

ُول اٍزقلٓ٘ب ك٢ ٓؼبُغخ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ئؽٖبئ٤ب  اُؾيٓخ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٗظبّ 

"spss19 " ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: 

 . ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة اُضجبد*

 .ٓؼبكُخ ٍج٤وٓبٕ ثوإٝ ُِزغيئخ اُٖ٘ل٤خ *

  .x100ٓغٔٞع أكواك اُؼ٤٘خ /رٌواهاد اُؼلك= اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ *

ٛٞ الأكاح الإؽٖبئ٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ كٌوح كلاُخ اُلوم ث٤ٖ اُزٌواهاد أُزٞهؼخ .: 2ًب*

 (.78ٓ , 2008, ػجل اُوؽٔبٕ ).ٝاُزٌواهاد أُلاؽظخ 
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خلاطخ انفظم 

ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلَٖ رْ اُزؼوٗ ا٠ُ ئعواءاد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رج٤ٖ ٖٓ فلاُٜب أُٜ٘ظ  

 صْ ٕٝق ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزٔضِخ ك٢ رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ, أُؼزٔل ٝاُن١ رٔضَ ك٢ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

ٝاٍزقلٓذ ك٤ٜب أكاح عٔغ اُج٤بٗبد أُزٔضِخ ك٢ اٍزج٤بٕ , صب١ٞٗ ٝرْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ 

ٝأف٤وا ػوٙذ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ , ارغبٛبد اُزلا٤ٓن ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ 

. ٛنٙ اُلهاٍخ 
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 انفظم انخبيظ 

 ػشع انُزبئظ ٔرفغٛشْب  

 

 

 رًٓٛذ 

 ػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انذساعخ -1

 رفغٛش ٔيُبلشخ َزبئظ انذساعخ -2

 خلاطخ 
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 :رًٓٛذ 

ٝ ُِزأًل ٝلاثل ,  لا رٌزَٔ اُجؾٞس ٝلا اُلهاٍخ ٝ ؽز٠ رٌٕٞ ُٜب أ٤ٔٛخ ٣غت اُزأًل ٖٓ ٕؾزٜب 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُجؾش ٣ٝزْ , ٖٓ اُزطج٤ن ػ٠ِ ا٤ُٔلإ 

ٛنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثؼ٘ الأكٝاد اُز٢ رؼط٤٘ب رٖٞه ػبّ ٝهثطٚ ث٤ٖ ٓب ٛٞ ٗظو١ ٝٓب ٛٞ 

. ٍٝٞف ٣زْ ػوٗ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلَٖ ػوٗ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ , ٤ٓلا٢ٗ 

 .ػشع ٔرؾهٛم  َزبئظ انذساعخ -1

اعزجٛبٌ ارغبْبد رلايٛز انغُخ أٔنٗ صبَٕ٘ َؾٕ انُشبؽ  َزبئظ يُبلشخػشع ٔ-*

 .الإػلايٙ انًمذو يٍ ؽشف يغزشبس انزٕعّٛ 

 : ث٘لا ٣23ْٚ ٛنا الاٍزج٤بٕ 

ٚغبػذَٙ فٙ انؾظٕل ػهٗ  : 01ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (06)انغذٔل سلى 

 .كم انًؼهٕيبد انًزؼهمخ ثبنزخظظبد انذساعٛخ 

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 5 13 43 اُزٌواهاد 

 %7 %20 %68 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٕوؽٞا ثبٕ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٣َبػلْٛ %68ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زٚؼ ُ٘ب ثبٕ 

هل أعبثٞا ة %20ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ ك٢ ؽ٤ٖ 

 .لا: أعبثٞا ة%7أؽ٤بٗب ٝ
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ٚغؼهُٙ اصك ثبنزخظض  : 02ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (07)انغذٔل سلى 

 .انز٘ اسغت فّٛ ؽبنٛب 

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ اُجلائَ

 10 15 36 اُزٌواهاد

 %15 %23 %57 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ

 

ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ إ اؿِت رلا٤ٓن أكواك اُؼ٤٘خ هل أعبثٞا ث٘ؼْ ػ٠ِ اُج٘ل أ١ إ 

ٝٛنا ك٢ ظَ , اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٣غؼَ اُزلا٤ٓن ٣ضوٕٞ ثبُزقٖٔ اُن١ ٣وؿجٕٞ ثٚ ؽب٤ُب 

هل %23ك٢ ؽ٤ٖ إ . أُؼط٤بد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

 .لا: أعبثٞا ة%15أعبثٞا ة أؽ٤بٗب ٝ 

ٚغبػذَٙ فٙ يؼشفخ : 03ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (08)انغذٔل سلى 

  .يؾزٕٚبد انًٕاد انزٙ رُذسط رؾذ كم رخظض دساعٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 12 18 33 اُزٌواهاد 

 %19 %28 %52 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 

ٖٝٓ فلاٍ اُغلٍٝ ارٚؼ إ اؿِت اُزلا٤ٓن أعبثٞا ث٘ؼْ ػ٠ِ اُج٘ل أ١ ثلَٚ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ 

ك٢ ؽ٤ٖ , َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َٔؼ ُِزلا٤ٓن ٓؼوكخ أُٞاك اُز٢ ر٘لهط رؾذ ًَ رقٖٔ كها٢ٍ 

 .لا: أعبثٞا ة %19ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٝ%28ٗغل 
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ٚغبػذَٙ فٙ يؼشفخ فشٔع : 04ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (09)انغذٔل سلى 

 .انغُخ انضبَٛخ نكم رخظض دساعٙ 

 لا  أؽ٤بٗب  ٗؼْ اُجلائَ 

 6 17 40 اُزٌواهاد 

 %9 %26 %63 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 

ٖٓ اُغلٍٝ رج٤ٖ ُ٘ب إ اًضو ٖٓ ٖٗق أكواك اُؼ٤٘خ اُن٣ٖ أعبثٞا ث٘ؼْ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ 

أعبثٞا ثبؽ٤بٗب %٣28َبػلْٛ ك٢ ٓؼوكخ كوٝع اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ ث٤٘ٔب 

 .لا: اُن٣ٖ أعبثٞا ة %9ثبعبثٞا ة لا 6%ٝٝ

ٚغبػذَٙ ػهٗ اكزشبف  : 05ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (10)انغذٔل سلى 

 . لذسارٙ 

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 20 13 30 اُزٌواهاد 

 %31 %20 %47 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ث٘ؼْ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ %٣47زٚؼ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ثبٕ 

 كول أعبثٞا ة %٣20َبػلْٛ ػ٠ِ اًزْبف هلهارْٜ ُِزٞك٤ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓزطِجبد ًَ رقٖٔ آب 

 .لا: أعبثٞا ة %31أؽ٤بٗب ٝ

ٚغبػذَٙ فٙ يؼشفخ : 06ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (11)انغذٔل سلى 

  .انًغبساد انًُٓٛخ نكم رخظض دساعٙ

 لا  أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 7 21 35 اُزٌواهاد 

 %11 %33 %55 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
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هل أعبثٞا ث٘ؼْ ػ٠ِ إ %55ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ إ اًضو ٖٓ ٖٗق أكواك اُؼ٤٘خ ثَ٘جخ 

اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َبػل اُزلا٤ٓن ك٢ ٓؼوكخ أَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٌَُ رقٖٔ 

آب , كول ٗلٞا إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ لا ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ٓؼوكخ أَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ %7آب , كها٢ٍ 

 .كول أعبثٞا ثبؽ٤بٗب  33%

ثٍٛ نٙ فشص انؼًم نكم : 07ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (12)انغذٔل سلى 

. رخظض دساعٙ

 لا أؽ٤بٗب ٗؼْ اُجلائَ 

 20 21 20 اُزٌواهاد 

 %31 %33 %31 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

 

ػ٠ِ اُجل٣َ أؽ٤بٗب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ %33ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زٚؼ ثبٕ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ثَ٘جخ 

ٝٗغل اُجؼ٘ , اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ لا ٣جٖ كوٓ اُؼَٔ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ ُِزلا٤ٓن ثَ٘جخ ًج٤وح 

 .ػ٠ِ لا %31ػ٠ِ اُجل٣َ ٗؼْ ٝ%31هل اعبثٞ ثَ٘جخ 

 يٍ خلال انؾظض : 08ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (13)انغذٔل سلى 

 .الإػلايٛخ أطجؾذ ارُبلش يغ صيلائٙ ؽٕل انزخظظبد انذساعٛخ

 لا  أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 25 19 19 اُزٌواهاد 

 %39 %30 %30 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ هل ٗلٞا اُج٘ل ٝأعبثٞا ثبفز٤به اُجل٣َ لا ٓٔب %39ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ 

٣لكؼ٘ب ُِوٍٞ ثبٕ اُزلا٤ٓن لا ٣ز٘بهْٕٞ ٖٓ فلاٍ اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ ٓغ ىٓلائْٜ ؽٍٞ 

 ..%30ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل اُن٣ٖ اعبثٞ ث٘ؼْ ٝاؽ٤بٗب ٓزَب٤٣ٖٝ ثَ٘جخ , اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ 
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أطجؾذ أرشدد ػهٗ خهٛخ  : 09ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (14)انغذٔل سلى 

 .الاػلاو ٔانزٕصٛك

 لا  أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 28 24 11 اُزٌواهاد 

 %44 %38 17% اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

أعبثٞا ة لا ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُزلا٤ٓن لا ٣زوككٕٝ ػ٠ِ ف٤ِخ %44ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ثبٕ 

 . كول أعبثٞا ث٘ؼْ %17أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٝ%38ٝٗغل , الاػلاّ ٝاُزٞص٤ن ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب 

ٚغبػذَٙ فٙ انكشف ػٍ : 10ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى (15)انغذٔل سلى 

 .انزخظض انذساعٙ انز٘ اسغت فّٛ يغزمجلا

 لا  أؽ٤بٗب ٗؼْ اُجلائَ 

 11 15 36 اُزٌواهاد

 %17 %23 %57 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ث٘ؼْ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ %٣57زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ثبٕ 

ٝٗغل , ٣َبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اٌُْق ػٖ اُزقٖٔ اُلها٢ٍ اُن١ ٣وؿت ك٤ٚ اُزلا٤ٓن َٓزوجلا 

 .لا : أعبثٞا ة%17أعبثٞا ثبؽ٤بٗب 23%ٝ

أطجؾذ اؽهغ ػهٗ انغشائذ : 11ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (16)انغذٔل سلى 

 .ٔانًُبشٛش انزٙ رٕػؼ انزخظظبد انذساعٛخ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 36 16 10 اُزٌواهاد

 %57 %25 %15 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

لا ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ %57ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ أكواك اُؼ٤٘خ كول أعبثٞا ثَ٘جخ 

الإػلا٢ٓ لا ٣َبْٛ ك٢ عؼَ اُزلا٤ٓن ٣طِؼٞا ػ٠ِ اُغوائل ٝأُ٘ب٤ّو اُز٢ رٞٙؼ اُزقٖٖبد 

 .كول اعبثٞ ثبؽ٤بٗب %25ٝ, كول أعبثٞا ث٘ؼْ %15ٝٗغل , اُلها٤ٍخ 
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ٚغبػذَٙ فٙ ارخبر انمشاس : 12ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (17)انغذٔل سلى 

 .انًُبعت فٙ ثُبء يششٔػٙ انًذسعٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 13 16 34 اُزٌواهاد 

 %20 %25 %53 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ث٘ؼْ ثٔب إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٣َبػل %53رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ َٗجخ 

ٝٛنا ثلَٚ اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب , اُزلا٤ٓن ك٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍت ُج٘بء ْٓوٝػْٜ أُله٢ٍ 

 .أعبثٞا ة لا%20أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٝ %25ٝ.َٓزْبه اُزٞع٤ٚ 

ٚغبػذَٙ فٙ يؼشفخ : 13ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (18)انغذٔل سلى 

 .انًغبساد الأكبدًٚٛخ

 لا أؽ٤بٗب ٗؼْ  اُجلائَ 

 22 26 15 اُزٌواهاد 

 %34 %41 %23 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٓٔب رج٤ٖ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ %41ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ثبٕ 

أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ لا ٣َبػل اُزلا٤ٓن ثلهعخ ًج٤وح ك٢ ٓؼوكخ أَُبهاد الأًبك٤ٔ٣خ 

 .لا: أعبثٞا ة %34أعبثٞا ث٘ؼْ ٝ %23ك٢ ؽ٤ٖ , 

ٚغبػذَٙ فٙ يؼشفخ : 14ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (19)انغذٔل سلى 

 .يغًٕػبد انزٕعّٛ انخبص ثكم رخظض دساعٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ اُجلائَ 

 7 23 33 اُزٌواهاد 

 %11 %36 %52 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ هل أعبثٞا ث٘ؼْ ٓٔب كٍ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ  %52رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ إ 

الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َبػل اُزلا٤ٓن ك٢ ٓؼوكخ ٓغٔٞػبد اُزٞع٤ٚ اُقبٕخ ثٌَ رقٖٔ 

 .لا: اعبثٞا ة11أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٝ %36كها٢ٍ ك٢ ؽ٤ٖ 
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أٔػؼ نٙ انًكبَخ انًُٓٛخ : 15ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (20)انغذٔل سلى 

 .نكم رخظض دساعٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 11 17 35 اُزٌواهاد 

 %17 %26 %55 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أكواك , %55ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع اٗٚ رْ الإعبثخ ػ٠ِ اُج٘ل ثبُجل٣َ ٗؼْ 

اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٙٞؼ أٌُبٗخ 

 . لا: ة %17ثبؽ٤بٗب ٝ%26ك٢ ؽ٤ٖ ثو٤خ أكواك اُؼ٤٘خ اعبثٞ ة, ا٤ُٜ٘ٔخ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ 

ٚغؼهُٙ أرًغك ثبنزخظض : 16ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى (21)انغذٔل سلى 

 .انز٘ اسغت فّٛ ؽزٗ ٔاٌ نى أعذ فّٛ ػًلا ثغٕٓنخ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 12 19 32 اُزٌواهاد

 %19 %30 %50 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

٣زٚؼ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ إ اؿِت اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ًبٗذ ث٘ؼْ اُز٢ روله 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ الاػلاّ اُن١ ٣ولٓٚ َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٣غؼَ اُزلا٤ٓن %50ة

أعبثٞا %30ٝ, ٣زٌَٕٔٞ ثبُزقٖٔ اُن١ ٣وؿجٕٞ ك٤ٚ ؽز٠ ٝإ ُْ ٣غلٝا ك٤ٚ ػٔلا ثٌَ ٍُٜٞخ 

 .لا : اعبثٞة %19ثبؽ٤بٗب ٝ

عبػذَٙ فٙ اعزغلال كم : 17ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (22)انغذٔل سلى 

 .الإيكبَٛبد فٙ اخزٛبس انزخظض انز٘ ُٚبعجُٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 8 23 32 اُزٌواهاد 

 %12 %36 %50 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
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ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ %50ٓب ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ إ 

َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ اٍزـلاٍ ًَ ئٌٓب٤ٗبرْٜ ك٢ افز٤به اُزقٖٔ اُن١ ٣٘بٍجْٜ 

 .لا : ة %12ثبؽ٤بٗب ٝ%36ك٢ ؽ٤ٖ أعبثٞا ة, 

ثٍٛ نٙ أًْٛخ انًؼهٕيبد : 18ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (23)انغذٔل سلى 

 .انؼهًٛخ انزٙ ٕٚفشْب نٙ ؽٕل انزخظض انز٘ اسغت فّٛ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 17 23 23 اُزٌواهاد 

 %26 %36 %36 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٓٔب %36ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اٗٚ رْ الإعبثخ ػ٠ِ اُجل٤ِ٣ٖ ٗؼْ ٝاؽ٤بٗب ثَ٘جخ ٓزَب٣ٝخ ثَ٘جخ 

٣لٍ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣ج٤ٖ ُِزلا٤ٓن أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ أُزٞكوح 

 .لا: أعبثٞا ة%26ٝٗغل , ؽٍٞ اُزقٖٔ اُن١ ٣وؿجٕٞ ك٤ٚ 

ٚغبػذَٙ فٙ الإعبثخ ػهٗ : 19ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (24)انغذٔل سلى 

 .اَشغبلارٙ ٔرغبؤلارٙ ػٍ انزخظظبد انذساعٛخ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 14 15 32 اُزٌواهاد 

 %22 %23 %50 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

أعبثٞا ث٘ؼْ ٓٔب ٣ٞؽ٢ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ٣َبػل اُزلا٤ٓن ك٢ %50ٖٓ فلا ٍ اُغلٍٝ ٗلاؽع إ 

أعبثٞا ثبؽ٤بٗب %23ك٢ ؽ٤ٖ إ , الإعبثخ ػ٠ِ اْٗـبلارْٜ ٝرَبؤلارْٜ ػٖ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ 

 .لا: أعبثٞا ة22%ٝ

عبػذَٙ فٙ انزؼشف ػهٗ : 20ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (25)انغذٔل سلى 

 .يًٛضاد ٔعهجٛبد انزخظظبد انذساعٛخ

 لا  أؽ٤بٗب  ٗؼْ اُجلائَ 

 12 19 32 اُزٌواهاد 

 %19 %30 %50 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
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ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ث٘ؼْ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ %50ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زٚؼ ُ٘ب إ 

٣َبػل اُزلا٤ٓن ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ٔٓياد ٍِٝج٤بد اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ ٝٛنا ك٢ ظَ أُؼِٞٓبد 

 .لا: أعبثٞا ة%19ػ٠ِ اُجل٣َ أؽ٤بٗب ٝ%30اُز٢ ٣ولٜٓب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ٝهل أعبثٞا ثَجخ 

عبػذَٙ ػهٗ يؼشفخ ششٔؽ : 21ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ  (26)انغذٔل سلى 

 .الانزؾبق ثكم رخظض دساعٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 15 13 35 اُزٌواهاد

 %23 %20 %55 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ هل ٕوؽٞا ثبٕ الاػلاّ أُولّ ٖٓ ٛوف %55ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ٣زٚؼ ُ٘ب ثبٕ 

َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٣َبػلْٛ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ّوٝٛ الاُزؾبم ثٌَ رقٖٔ 

 .لا: ة%23أعبثٞا ة أؽ٤بٗب ٝ%20ٝٗغل , كها٢ٍ 

أفبدرُٙ انؾظض الإػلايٛخ : 22ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (27)انغذٔل سلى 

 .انًمذيخ يٍ ؽشف يغزشبس انزٕعّٛ فٙ اخزٛبس انزخظض انذساعٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجلائَ 

 16 19 28 اُزٌواهاد 

 %25 %30 %44 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أعبثٞا ث٘ؼْ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ %44رج٤ٖ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ثبٕ 

اُز٢ ٣ولٜٓب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ُول ٍبػلد اُزلا٤ٓن ك٢ افز٤بهْٛ ُِزقٖٔ اُلها٢ٍ اُن١ ٣زٞاكن 

 .لا: أعبثٞا ة%25أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٝ%30ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل , ٓغ هلهارْٜ ٝهؿجبرْٜ 

عبػذَٙ ػهٗ رشرٛت : 23ًٚضم اعزغبثبد أفشاد انؼُٛخ ػهٗ انجُذ سلى  (28)انغذٔل سلى

 .انزخظظبد ؽغت يٕٛلارٙ ٔسغجبرٙ

 لا أؽ٤بٗب  ٗؼْ  اُجل٣َ 

 20 6 37 اُزٌواهاد 

 %31 %9 %58 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 
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ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ هل أعبثٞا ثؼْ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ %58ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ ثبٕ 

ٝٗغل , َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ رور٤ت اُزقٖٖبد ؽَت ٤ٓٞلارْٜ ٝهؿجبرْٜ 

 .أعبثٞا ة لا %31أعبثٞا ثبؽ٤بٗب ٝ 9%

 .ٕٚػؼ ؽجٛؼخ ارغبْبد رلايٛز انغُخ أٔنٗ صبَٕ٘ َؾٕ انُشبؽ الإػلايٙ (29)عذٔل سلى 

انًغًٕع لا أؽٛبَب َؼى  انجذائم  

 1439 347 411 681انزكشاساد  

 %100 %24 %28 %47انُغجخ انًئٕٚخ  

 

إ َٗجخ اُزلا٤ٓن م١ٝ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ   (28)ّ ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ هم

أ١ إ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِزلا٤ٓن اُن٣ٖ أعبثٞا ث٘ؼْ كولهح , أػ٠ِ كهعخ ٖٓ م١ٝ الارغبٛبد اَُِج٤خ 

أٓب اُزلا٤ٓن اُن٣ٖ ,  (%28)أٓب اُزلا٤ٓن اُن٣ٖ اعبثٞ ثلا كولهح اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ة, (%47) ة

(,  %24) أعبثٞا ثبؽ٤بٗب كولهح اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ة 

َٛ رقزِق ارغبٛبد اُزلا٤ٓن ٗؾٞ اُْ٘بٛ :ػشع ٔرؾهٛم َزبئظ انزغبؤل انفشػٙ -*

 .الإػلا٢ٓ ثبفزلاف اُزقٖٔ

  .ٕٚػؼ انزكشاساد انًلاؽظخ (30)انغذٔل سلى 

 ٓظ اكث٢ ػ٢ِٔ  

 689 343 346 ٗؼْ

 407 188 219 أؽ٤بٗب

 344 157 187 لا

 1440 688 752 ٓظ

, ٖٓ اُٞاٙؼ إ الأههبّ أُٞٙؾخ ك٢ ٛنا اُغلٍٝ ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُزٌواهاد أُلاؽظخ 

اُغٔغ xٝأُطِٞة ا٥ٕ ؽَبة اُزٌواهاد أُزٞهؼخ ٝاُطو٣وخ أُزجؼخ ٢ٛ ٙوة اُغٔغ الأػٔلح 

 .الأكو٢ ُِٖلٞف ٝاُؤَخ ػ٠ِ أُغٔٞع ا٢ٌُِ 
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 .ٕٚػؼ انزكشاساد انًزٕلؼخ  (31)عذٔل سلى 

 ٓظ اكث٢ ػ٢ِٔ 

 689 (0.58)343 (0.52)346 ٗؼْ

 407 (0.21)188 (0.19)219 أؽ٤بٗب

 344 (0.32)157 (0.30)187 لا

 1440 688 752 ٓظ

 .2(=1-3()1-2)= اُلهعخ اُؾو٣خ 

 2( أُلاؽع–أُزٞهغ )ٓظ = 2ًب

 أُزٞهغ 

=         

 

( 2.12)اًجو ٖٓ ٓٔب ؽِٖ٘ب ػ٤ِٚ 0.05ٗغل إ اُو٤ٔخ أُغلُٝخ ُِللاُخ 2ٝثبُوعٞع ا٠ُ علاٍٝ ًب 

ٝٓؼ٠٘ مُي اٗٚ لا رٞعل كوٝم ث٤ٖ ارغبٛبد اُزلا٤ٓن ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ثبَُ٘جخ ُِزقٖٔ 

 .( اكث٢ –ػ٢ِٔ )

 :رفغٛش ٔيُبلشخ َزبئظ انذساعخ -2

 يب ؽجٛؼخ ارغبْبد رلايٛز انغُخ أٔنٗ صبَٕ٘ َؾٕ انُشبؽ الإػلايٙ ؟: انزغبؤل انؼبو 

أ١ إ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ , ٖٓ فلاٍ اُغلاٍٝ ٣زٚؼ ثبٕ اُزَبؤٍ اُؼبّ ئ٣غبث٢ 

 .رزَْ ثبلا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ُزي٣ٝل اُزلا٤ٓن ثو٤ٕل 

َٝٓبهارٜب اُغبٓؼ٤خ , ئػلا٢ٓ ٝٓؼوك٢ ٓؼزجو ؽٍٞ ٓقزِق اُْؼت اُلها٤ٍخ ٝٓزطِجبد ًَ ٜٓ٘ب 

ٝك٢ ظَ ًَ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب َٓزْبه اُزٞع٤ٚ أُله٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ٜ 

 , رَبػل اُزلا٤ٓن ػ٠ِ افز٤به اُْؼجخ أُ٘بٍجخ لإٌٓب٤ٗبرْٜ ٤ٓٝٞلارْٜ 

2.12 
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ٖٝٓ عٜخ أفوٟ  ٗغل إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ًٞٗٚ ْٗبٛ روث١ٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثبُلهعخ 

كٜٞ هبكه ػ٠ِ اًزْبف هلهاد ٝ ٤ٓٞلاد ٝهؿجبد اُز٤ِٔن ٍٞاء اُلها٤ٍخ , الأٍٝ ثبَُ٘جخ ُِز٤ِٔن 

كٜٞ ٣َبػل اُز٤ِٔن ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رؾل٣ل ف٤بهارٚ ُٞؽلٙ ك٢ ظَ أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ُل٣ٚ , أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 .ًٔب إ كٝه اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ًج٤و ك٢ َٓبػلح اُز٤ِٔن ٤ُزٌٖٔ ٖٓ ث٘بء ْٓوٝػٚ اُْق٢ٖ , 

اُز٢ ر٘بُٝذ ٝاهغ الاػلاّ " 2014-2013هٝك٤خ ٍؼل١ " ٝٛنا ٓب ٣زلن ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ اَُبثوخ 

, أُله٢ٍ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ ٝرلا٤ٓن أ٠ُٝ صب١ٞٗ 

ٌُٖ ٣ؼزجو ْٗبٛ روث١ٞ , ا٠ُ إ الاػلاّ أُله٢ٍ لا ٣َبْٛ ك٢ رج٤ٖو اُز٤ِٔن ثولهارٚ اُلها٤ٍخ 

ٝاٗٚ ٣َبػل اُز٤ِٔن , ٣ٜلف ا٠ُ ري٣ٝل اُز٤ِٔن ثبُٔؼِٞٓبد اُلها٤ٍخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝعل٣ل اُز٣ٌٞ٘بد كوٜ 

 .ػ٠ِ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ئٌٓبٗبرٚ ٝٛٔٞؽبرٚ ك٢ ظَ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زِوبٛب ٖٓ الاػلاّ أُله٢ٍ 

 ثؼ٘ٞإ ٝاهغ الاػلاّ أُله٢ٍ ك٢ 2005-2004ئٍٔبػ٤َ الأػٞه " ًٝنا ٗزبئظ كهاٍخ  

اُز٢ , ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ ٝرلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ 

رِٕٞذ ا٠ُ إ الاػلاّ أُله٢ٍ ٣ْٜل ٗٞػب ٖٓ اُلؼب٤ُخ ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؽش اُز٤ِٔن ػ٠ِ 

ٝاٗٚ هبكه ػ٠ِ اًزْبف ٝئثواى هلهاد ٝئٌٓب٤ٗبد , الاٍزؼلاّ اُنار٢ ٌُٖٝ ٤ٌُ ثبٌَُْ اٌُج٤و 

 .اُز٤ِٔن اُز٢ رإِٛٚ ُلاُزؾبم ثبُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ 

ْم رخزهف ارغبْبد انزلايٛز َؾٕ انُشبؽ الإػلايٙ ثبخزلاف انزخظض : انزغبؤل انفشػٙ 

 .( ادثٙ –ػهًٙ )

 ُول كُذ اُ٘زبئظ أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ٛنا اُزَبؤٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك كوٝم 

ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ 

 .( ػِّٞ –آكاة  )ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ثبفزلاف اُزقٖٔ 

ٗلاؽع إ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٣َبػل ًلا اُزق٤ٖٖٖ اُؼ٢ِٔ ٝالأكث٢ ك٢ 

ٝأ٣ٚب اُزؼوف ػ٠ِ ّوٝٛ , اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ؽٍٞ اُْؼت ٝاُزقٖٖبد 

 .الاُزؾبم ثبُزقٖٔ أُواك ٖٓ هجَ اُزلا٤ٓن 
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 رِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ :خلاطخ انُزبئظ 

رٞعل ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُلٟ رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ أُولّ ٖٓ  -

 .ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ 

ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ ارغبٛبد رلا٤ٓن اَُ٘خ أ٠ُٝ صب١ٞٗ ٗؾٞ اُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ ثبفزلاف  -

 .( اكث٢ –ػ٢ِٔ )اُزقٖٔ 
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 خبرًخ 

كٜٞ ثنُي , ٝرلٝه ؽُٞٚ ًبكخ الأْٗطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ,  ثٔب إ اُز٤ِٔن ٛٞ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

, ٣ؾزبط ا٠ُ هػب٣خ ٝاٛزٔبّ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ؽبعبرٚ ٝٓواػبرٜب ٝرِج٤زٜب ك٢ ؽلٝك أَُزطبع 

 .ٍٞاء ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُزوث١ٞ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ 

ٝاُْ٘بٛ الإػلا٢ٓ َُٔزْبه اُزٞع٤ٚ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣أر٢ ُِزٌلَ ثوؿجبد ٝ ٤ٓٞلاد اُز٤ِٔن ٝرؾ٤ٚوٙ 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ , ٗل٤َب ٝروث٣ٞب ُج٘بء ْٓوػٚ اُْق٢ٖ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُلها٢ٍ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

ٝٛنا ٖٓ اعَ رؾو٤ن , أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٝاُزٞك٤ن ث٤ٖ ئٌٓب٤ٗبرٚ ٝٓزطِجبد اُْؼت ٝأُٜٖ 

 .الافز٤به الأٓضَ ُِزقٖٔ أُواك 
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لبئًخ انًشاعغ  

: انكزت 

 كاه اُٜ٘ٚخ, 1 ٛ ,  "ػهى انُفظ الاعزًبػٙ " , 1985, أثٞ ا٤َُ٘ محمد ا٤َُل  -1

 , اُؼوث٤خ

,  1ٛ ,"ػهى انُفظ الاعزًبػٙ " , 2002,ٝػجل اُؾبكع ٍلآخ , أثٞ ٓـ٢ِ ا٤َُٔؼ  -2

. ػٔبٕ , كاها٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ 

,  1ٛ, "انًشعغ فٙ انزٕعّٛ انًذسعٙ ٔانًُٓٙ "  ,  2014, ثٖ ك٤ٌِ فل٣غخ  -3

,  ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ 

اُٞهام ُِْ٘و ,1ٛ,  "ػهى انُفظ الاعزًبػٙ " , 2003, اُيث٤ل١ ًبَٓ ػِٞإ  -4

. الأهكٕ , ٝاُزٞى٣غ 

انًُبْظ الأعبعٛخ فٙ انجؾٕس "  , 2015, اُغ٤لا٢ُ ؽَبٕ , ٍلا٤٘ٛخ ثِوبٍْ  -5

اُلاه اُغيائو٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  , اُوبٛوح , كاه اُلغو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , ,1ٛ,"  الاعزًبػٛخ  

. اُغيائو , 

 كاه ا٤ُبىٝه١ ,1 ٛ, "ػهى انُفظ الاعزًبػٙ "  , 2007, ٍلآخ ػجل اُؾبكع  -6

,  ػٔبٕ , اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

 "ػهى انُفظ الاعزًبػٙ ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك "  , 2001, ٤ٍٜو ًبَٓ اؽٔل  -7

. الإٌٍ٘له٣خ , ٓوًي الإٌٍ٘له٣خ ٌُِبرت ,1ٛ,

 1 ٛ"انمٛبط انُفغٙ ٔانزشثٕ٘ "  , 1997, اُطو٣و١ ػجل اُوؽٔبٕ ثٖ ٤ٍِٔبٕ  -8

. اُو٣بٗ , أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ , ٌٓزجخ اُوّل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ,

ٛجخ ا٤َُ٘  , 5ٛ  , " انُظشٚخ ٔانزطجٛك –انمٛبط انُفغٙ " , 2008, ػجل اُوؽٔبٕ ٍؼل -9   

 .اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

كاه ,  1 ٛ"ػهى انُفظ الاعزًبػٙ "  , 2012, ػجل اُلا محمد اُٖبك٢ ػجل اٌُو٣ْ -10

. الإٌٍ٘له٣خ , اُٞكبء ُل٤ٗب اُطجبػخ ٝاُْ٘و 
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 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ئصو,  1 ٛ"ػهى انُفظ الاعزًبػٙ "  , 2009, اُؼزّٞ ػلٗبٕ ٣ٍٞق - 11     

 .الأهكٕ, 

, ٌٓزجخ ىٛواء اُْوم ,1ٛ,  "ػهى انُفظ الاعزًبػٙ "  , 2000, ػ٤ل محمد ئثوا٤ْٛ -12

. عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ 

روعٔخ , 1ٛ ,"رمذٚى ػهى انُفظ الاعزًبػٙ  "  , 2012, كو٣يه ًُٖٞ ٝآفوٕٝ -13  

.  ػٔبٕ , كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , كبهً ؽ٢ِٔ 

 انجؾش انؼهًٙ ٔيُبْغّ فٙ انؼهٕو الاعزًبػٛخ"  , 2007, ًْوٝك ػٔبه اُط٤ت - 14 

. كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , 1ٛ, "  ٔانغهٕكٛخ

 :انشعبئم انغبيؼٛخ 

 ٔالغ الاػلاو انزشثٕ٘ فٙ يإعغبد انزؼهٛى انضبَٕ٘"  , 2005, الأػٞه ئٍٔبػ٤َ -15

هٍبُخ ٤َُ٘  , " ثبنغضائش يٍ يُظٕس يغزشبس٘ انزٕعّٛ انًذسعٙ ٔانًُٓٙ ٔانزلايٛز 

. اُغيائو , ٝههِخ , ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ , ّٜبكح أُبع٤َزو 

ارغبْبد انًشأح َؾٕ ثؼغ انمؼبٚب الاعزًبػٛخ فٙ ظم ثؼغ "  , 2006, ثبػٔو اُيٛوح -16

ٝههِخ , ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و  , "انًزغٛشاد انذًٚغشافٛخ 

 .اُغيائو , 

رأصٛش انٕػؼٛخ انًُٓٛخ ػهٗ أداء يغزشبس انزٕعّٛ  "  , 2006, ثوا٤ٔٛخ ٤ٕٗٞخ -17

, ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و , " انًذسعٙ ٔانًُٓٙ 

. اُغيائو , هَ٘ط٤٘خ 

هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح  , "ارغبْبد انطهجخ انًؼهًٍٛ َؾٕ يُٓخ انزؼهٛى " ,  2012, ثؼُٞ ٛلٟ -18

. اُغيائو , ثٌَوح , ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ , أُبعَز٤و 

 



 

58 
 

                                                                                          لبئًخ انًشاعغ

 

فؼبنٛخ الاػلاو انًذسعٙ فٙ رفؼٛم الاعزؼلاو انزارٙ ٔارخبر " ,  2015, ثٖ ك٤ٗخ ٤ِٓٞك -19

, ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح ٓبٍزو  , "انمشاس انذساعٙ انغهٛى 

 .اُغيائو , َٓزـبْٗ 

ارغبْبد رلايٛز انًشؽهخ انُٓبئٛخ يٍ انزؼهٛى انضبَٕ٘ َؾٕ دسٔط  " , 2017, ث٢ٛٞ ٛ٘بء -20

 .اُغيائو , ٝههِخ , ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح ٓبٍزو , " انذػى 

الارغبِ َؾٕ انؼًهٛخ الاسشبدٚخ ٔػلالزّ ثذافؼٛخ الإَغبص نذٖ  "  , 2015, ثٞػي٣ي ا٣ٔبٕ -21

٤ًِخ اُؼِّٞ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو  , "يغزشبس٘ انزٕعّٛ ٔالإسشبد انًذسعٙ ٔانًُٓٙ 

. اُغيائو , اُٞاك١ , الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ 

الارغبْبد انُفغٛخ َؾٕ يًبسعخ انُشبؽ انجذَٙ نذٖ رلايٛز "  , 2005, ؽوّب١ٝ ٣ٍٞق -22

 ٓؼٜل اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهاح , " عُخ (18-15)انطٕس انضبَٕ٘ 

. اُغيائو , اُغيائو , ٝاُو٣ب٤ٙخ 

الارغبْبد َؾٕ يًبسعخ انُشبؽ انجذَٙ انشٚبػٙ ٔػلالزٓب  " ,  2009, هثٞػ ٕبُؼ -23

ٓؼٜل اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ  ,  هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و ," ثبنزٕافك انُفغٙ الاعزًبػٙ 

. اُغيائو , اُغيائو , ٝاُو٣ب٤ٙخ 

ٔالغ الاػلاو انًذسعٙ فٙ يإعغبد انزؼهٛى انضبَٕ٘ يٍ ٔعٓخ "  , 2014, ٍؼل١ هٝك٤خ -24

٤ًِخ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و , "َظش يغزشبس٘ انزٕعّٛ ٔرلايٛز انغُخ الأٔنٗ صبَٕ٘ 

 .اُغيائو , أّ اُجٞاه٢ , اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

هٍبُخ  , "ارغبْبد أعبرزح انزؼهٛى انضبَٕ٘ َؾٕ انؼًهٛخ انزكُٕٚٛخ " ,  2012, ٕجبه آبٍ -25

. اُغيائو, أّ اُجٞاه٢ , ٤ًِخ ا٥كاة ٝاُِـبد ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ ,  ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو 

ٔعٓخ َظش يغزشبس انزٕعّٛ انًذسعٙ ٔانًُٓٙ ؽٕل ػًهٛخ  , " 2014, ػٔوا٢ٗ محمد -26

٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و , " رفؼٛم دٔسْى فٙ انًإعغبد انزشثٕٚخ 

 .اُغيائو , ٝٛوإ , 
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                                                                                          لبئًخ انًشاعغ

 

ارغبْبد يذٚش٘ انًذاسط انؾكٕيٛخ ثًؾبفظبد غضح َؾٕ  "  , 2003, ػٞٗ اؽٔل محمد -27

٤ًِخ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و  , "الإسشبد انزشثٕ٘ ٔػلالزٓب ثأداء انًششذ  انزشثٕ٘ 

. كَِط٤ٖ , اُزوث٤خ ؿيح 

 ,  "ارغبْبد رلايٛز انزؼهٛى انًزٕعؾ َؾٕ انزكٍٕٚ انًُٓٙ " ,  2015, كوؽبر٢ اثزَبّ -28

. اُغيائو , ٝههِخ , ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو 

دٔس يغزشبس انزٕعّٛ فٙ انؾذ يٍ ظبْشح انخٕف يٍ الايزؾبٌ "  , 2016, ٝٗبً ٤ٍٔخ -29

٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ , هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبٍزو  , "انُٓبئٙ نذٖ رلايٛز الألغبو انُٓبئٛخ 

 .اُغيائو , ثٌَوح , ٝالاعزٔبػ٤خ 

 :انًغلاد 

دساعخ يمبسَخ لارغبْبد ؽبنجبد انًشؽهزٍٛ انضبَٛخ "  , 2006, فإّ٘ب١ٝ ثؾو١ ؽَٖ -30

 .2اُؼلك  , 15أُغِل , ٓغِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ  , "ٔانضبنضخ َؾٕ دسط كشح انمذو 

ٓغِخ عبٓؼخ كْٓن  , "الارغبْبد يٍ يُظٕس ػهى الاعزًبع " , 2012, ٕل٣ن ؽَٖ -31

 .4+3اُؼلك  , 28 أُغِل –

ه٣بٗ الأٛلبٍ  )ٓبعَز٤و اُزوث٤خ  , "يفٕٓو الارغبِ ", كً , محمد ٍٜبّ ئثوا٤ْٛ ًبَٓ -32

 .عبٓؼخ اُوبٛوح ,  (
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                                                                                             انًلاؽك 

 

 الاعزجٛبٌ فٙ طٕسرّ الأٔنٛخ 

– ثغكشح - عبيؼخ محمد خٛؼش

كهٛخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ  

لغى ػهٕو رشثٛخ  

شؼجخ ػهٕو رشثٛخ  

رخظض اسشبد ٔرٕعّٛ  

اعزجٛبٌ  

انزؼهًٛبد  / ا

أفز٢ اُز٤ِٔنح  – أف٢ اُز٤ِٔن 

أهلّ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ أػيائ٢ اُزلا٤ٓن ٛنا الاٍزج٤بٕ ٝمُي ثٖلك ئػلاك ٓنًوح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ ّٜبكح  

ػ٠ِ إ  , ٝاُوعبء ٌْٓ٘ الإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلوواد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓؼي , أُبٍزو الأًبك٢ٔ٣ 

. ٝٗؼٌِْٔ ثبٕ أُؼِٞٓبد ُٖ رَزقلّ ئلا لإؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ , لا رزوى أ١ كووح كٕٝ ئعبثخ 

 

انًؼهٕيبد انشخظٛخ  / ة

                           اُغٌ٘   مًو                                                                أٗض٠    

                  

 

                           اكث٢                                                             ػ٢ِٔ  : اُزقٖٔ 

                

ٌُْ ٓ٘ب كبئن اٌُْو ٝالاؽزواّ  
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                                                                                             انًلاؽك 

 

 اعزجٛبٌ ؽٕل ارغبْبد انزلايٛز انغُخ الأٔنٗ صبَٕ٘ َؾٕ انُشبؽ الإػلايٙ انًمذو يٍ ؽشف يغزشبس انزٕعّٛ 

 لا أؽ٤بٗب ٗؼْ اُلوواد  اُوهْ

    ٣َبػل٢ٗ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ  01

    ٣غؼ٢ِ٘ أصن ثبُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ ؽب٤ُب  02

    ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ ٓؾز٣ٞبد أُٞاك اُز٢ ر٘لهط رؾذ ًَ رقٖٔ كها٢ٍ  03

    ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ كوٝع اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ  04

    ٣َبػل٢ٗ ػ٠ِ اًزْبف هلهار٢  05

    ٍبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ أُٜٖ اُز٢ ٣ْـِٜب ًَ رقٖٔ كها٢ٍ  06

    ث٤ٖ ٢ُ كوٓ اُؼَٔ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ 07

    ٖٓ فلاُٚ إٔجؾذ ار٘بهِ ٓغ ىٓلائ٢ ؽٍٞ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ  08

    إٔجؾذ أٍزؼَٔ اُٞصبئن الإػلا٤ٓخ ؽٍٞ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ  09

    ُٚ كٝه ك٢ ر٣ٌٖٞ هؿجز٢ ك٢ اُزقٖٔ اُلها٢ٍ اُن١ اهؿت ك٤ٚ َٓزوجلا 10

    إٔجؾذ اِٛغ ػ٠ِ اُغوائل ٝأُ٘ب٤ّو اُز٢ رٞٙؼ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ  11

    عؼ٢ِ٘ اصن ثبُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ 12

    عؼ٢ِ٘ ارقن اُوواه أُ٘بٍت ك٢ ث٘بء ْٓوٝػ٢ أُله٢ٍ 13

    ٍبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ رقٖٖبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝكوٝػٜب  14

    ٍبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ أُٞاك أُؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ اُزٞع٤ٚ ٌَُ رقٖٔ 15

    ُول أٝٙؼ ٢ُ أٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ  16

    عؼ٢ِ٘ أرَٔي ثبُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ ؽز٠ ٝإ ُْ أعل ك٤ٚ ػٔلا ثَُٜٞخ  17

    ٍبػل٢ٗ ك٢ اٍزـلاٍ ٛبهز٢ ك٢ افز٤به اُزقٖٔ اُن١ ٣٘بٍج٢٘  18

    ُول ث٤ٖ ٢ُ أ٤ٔٛخ ر٘ٞع أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٞكوٛب اُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ  19

    ٍبػل٢ٗ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ اْٗـبلار٢ ٝرَبؤلار٢  20

ٍبػل٢ٗ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ٔٓياد ٝفٖبئٔ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ ّٝوٝٛ الاُزؾبم  21

 ثٜب 
   

ٕود اػزٔل ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ فلاٍ الاػلاّ أُولّ ٖٓ ٛوف َٓزْبه  22

 اُزٞع٤ٚ ك٢ افز٤به اُزقٖٔ اُلها٢ٍ 
   

    ٍبػل٢ٗ ػ٠ِ رور٤ت أُغبلاد ٝاُوؿجبد اُلها٤ٍخ ؽَت ٤ٓٞلار٢ ٝهؿجبر٢  23
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                                                                                             انًلاؽك 

 

 الاعزجٛبٌ فٙ طٕسرّ انُٓبئٛخ 

– ثغكشح - عبيؼخ محمد خٛؼش

كهٛخ انؼهٕو الإَغبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ  

لغى ػهٕو رشثٛخ  

شؼجخ ػهٕو رشثٛخ  

رخظض اسشبد ٔرٕعّٛ  

اعزجٛبٌ  

انزؼهًٛبد  / ا

أفز٢ اُز٤ِٔنح  – أف٢ اُز٤ِٔن 

أهلّ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ أػيائ٢ اُزلا٤ٓن ٛنا الاٍزج٤بٕ ٝمُي ثٖلك ئػلاك ٓنًوح ٌِٓٔخ ٤َُ٘ ّٜبكح  

ػ٠ِ إ  , ٝاُوعبء ٌْٓ٘ الإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٛنٙ اُلوواد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓؼي , أُبٍزو الأًبك٢ٔ٣ 

. ٝٗؼٌِْٔ ثبٕ أُؼِٞٓبد ُٖ رَزقلّ ئلا لإؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ , لا رزوى أ١ كووح كٕٝ ئعبثخ 

 

انًؼهٕيبد انشخظٛخ  / ة

                           اُغٌ٘   مًو                                                                أٗض٠    

                  

 

                           اكث٢                                                             ػ٢ِٔ  : اُزقٖٔ 

                

ٌُْ ٓ٘ب كبئن اٌُْو ٝالاؽزواّ  
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                                                                                             انًلاؽك 

 اعزجٛبٌ ؽٕل ارغبْبد انزلايٛز انغُخ الأٔنٗ صبَٕ٘ َؾٕ انُشبؽ الإػلايٙ انًمذو يٍ ؽشف يغزشبس انزٕعّٛ 

لا أؽ٤بٗب ٗؼْ اُلوواد  اُوهْ 

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ   01

   ٣غؼ٢ِ٘ أصن ثبُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ ؽب٤ُب   02

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ ٓؾز٣ٞبد أُٞاك اُز٢ ر٘لهط رؾذ ًَ رقٖٔ كها٢ٍ   03

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ كوٝع اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ   04

   ٣َبػل٢ٗ ػ٠ِ اًزْبف هلهار٢   05

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ أَُبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ   06

   ث٤ٖ ٢ُ كوٓ اُؼَٔ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ  07

ٖٓ فلاٍ اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ إٔجؾذ ار٘بهِ ٓغ ىٓلائ٢ ؽٍٞ اُزقٖٖبد  08

اُلها٤ٍخ  

   

   إٔجؾذ أروكك ػ٠ِ ف٤ِخ الاػلاّ ٝاُزٞص٤ن   09

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ اٌُْق ػٖ اُزقٖٔ اُلها٢ٍ اُن١ اهؿت ك٤ٚ َٓزوجلا  10

   إٔجؾذ اِٛغ ػ٠ِ اُغوائل ٝأُ٘ب٤ّو اُز٢ رٞٙؼ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ   11

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍت ك٢ ث٘بء ْٓوٝػ٢ أُله٢ٍ   12

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ أَُبهاد الأًبك٤ٔ٣خ   13

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ ٓؼوكخ ٓغٔٞػبد اُزٞع٤ٚ اُقبٓ ثٌَ رقٖٔ كها٢ٍ  14

   أٝٙؼ ٢ُ أٌُبٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٌَُ رقٖٔ كها٢ٍ   15

   ٣غؼ٢ِ٘ أرَٔي ثبُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ ؽز٠ ٝإ ُْ أعل ك٤ٚ ػٔلا ثَُٜٞخ   16

   ٍبػل٢ٗ ك٢ اٍزـلاٍ ًَ الإٌٓب٤ٗبد ك٢ افز٤به اُزقٖٔ اُن١ ٣٘بٍج٢٘   17

   ث٤ٖ ٢ُ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٞكوٛب ٢ُ ؽٍٞ اُزقٖٔ اُن١ اهؿت ك٤ٚ   18

   ٣َبػل٢ٗ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ اْٗـبلار٢ ٝرَبؤلار٢ ػٖ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ   19

   ٍبػل٢ٗ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ٔٓياد ٍِٝج٤بد اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ   20

   ٍبػل٢ٗ ػ٠ِ ٓؼوكخ ّوٝٛ الاُزؾبم ثٌَ رقٖٔ كها٢ٍ  21

أكبكر٢٘ اُؾٖٔ الإػلا٤ٓخ أُولٓخ ٖٓ ٛوف َٓزْبه اُزٞع٤ٚ ك٢ افز٤به اُزقٖٔ  22

اُلها٢ٍ  

   

   ٍبػل٢ٗ ػ٠ِ رور٤ت اُزقٖٖبد ؽَت ٤ٓٞلار٢ ٝهؿجبر٢   23
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                                                                                             انًلاؽك 

 

اعزًبسح رؾكٛى الأعبرزح  

 (ح)الأعزبر انشلى  

الأٍزبمح ٍبػل ٕجبػ  01

الأٍزبمح ٍب٣ؾ٢ ٤ٍِٔخ  02

الأٍزبمح ؿ٤َو١  03

الأٍزبمح ٓلٝه ٤ٌِٓخ  04

الأٍزبم ثٞ اؽٔل ٣ؾ٢  05

 

 

 

 :ؽغبة صجبد الأداح ػٍ ؽشٚك يؼبيم انفب كشَٔجبؿ 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=16ع 15ع 14ع 13ع 12ع 11ع 10ع 9ع 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع 

 23ع 22ع 21ع 20ع 19ع 18ع 17ع

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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                                                                                             انًلاؽك 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,714 23 

 

 :ؽغبة يؼبيم انضجبد ػٍ ؽشٚك انزغضئخ انُظفٛخ 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,374 

N of Items 12
a
 

Part 2 
Value ,635 

N of Items 11
b
 

Total N of Items 23 

Correlation Between Forms ,634 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,776 

Unequal Length ,777 

Guttman Split-Half Coefficient ,762 

a. The items are: 12ع ,11ع ,10ع ,9ع ,8ع ,7ع ,6ع ,5ع ,4ع ,3ع ,2ع ,1ع. 

b. The items are: 21ع ,20ع ,19ع ,18ع ,17ع ,16ع ,15ع ,14ع ,13ع ,12ع, 

 .23ع ,22ع

 

 ٗظوا ُؼلّ (0.76)ٝرْ اُزٖؾ٤ؼ ثٔؼبكُخ ع٤زٔبٕ ؽ٤ش إٔجؼ ٓؼبَٓ اُضجبد ٣وله ة  (0.63)ٓؼبَٓ اُضجبد 

 .رَب١ٝ ٖٗل٢ أُو٤بً

 

 :ؽغبة انظذق انزًٛٛض٘ نلأداح 
 

T-TEST GROUPS=Groups(2 1) 
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 /MISSING=ANALYSIS 

  

 

 /VARIABLES=Total 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

T-Test 

Group Statistics 

 Groups N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Total 
 1,17851 3,53553 59,3333 9 المجموعة العليا

 79543, 2,38630 43,7778 9 المجموعة الدنيا

 

 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error Difference 95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

Total 
Equal variances assumed 3,691 ,073 10,941 16 ,000 15,55556 1,42183 12,54141 18,56970 

Equal variances not assumed 
  

10,941 14,036 ,000 15,55556 1,42183 12,50677 18,60434 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


