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 مقدمة

ان للرياضة مكانة في المجتمع فالنشاط الرياضي البدني كان مأخوذ منذ ظهور الانسان وبتطور العصور بدأت        
هذه النشاطات الرياضية تتطور شيئا فشيئا الى ان اصبحت تمارس في ميادين خاصة بها فأصبحت كل نشاط 

وكذا قوانين تنظيمية خاصة وأصبح الرياضيون يتخصصون كل في مجاله وفقا لرغباتهم وقدراتهم  رياضي اسم خاص به
  . وذلك بطرق منظمة ومنسقة

وقسمة الرياضات الى رياضات فردية وجماعية حيث اولت الدولة الجزائرية اهتماما كبيرا لتطوير الرياضة خاصة        
لرياضي  حيث عرفت الرياضة مراحل متباينة وبداية متواضعة في كرة القدم حتى تتماشى مع تطورات  العصر ا

الستينيات و السبعينيات ثم كان لها مستوى لائق في فترة الثمانينيات  وبداية التسعينيات الى ان اصبحت عليه اليوم  
جع الى الدعم ونلمس ذلك من خلال المستوى الجيد الذي كان عليه التسيير الاداري في الاندية الرياضية والذي را

الذي منحته الدولة للأندية الرياضية من انجاز العديد من المنشات الرياضية و التي تتطلب في حد ذاتها تسير اداري 
   .رياضي
مع نطاق الخوصصة برزت عدة انظمة عالمية ذات مستوى جيد ويرجع هذا  ياففي السنوات الاخيرة تتماش       

 يسهر عليه مسيرين ومؤ طرين ذو كفاءة عالية الى وجود تسير اداري رياضي منسق
يرها اشخاص ليس لديهم كفاءة يضية حيث يعتمد في تسياوهذا هو الذي تفتقده بلادنا الان في ادارة النوادي الر 

  . ولا تكوين في التسيير الاداري الرياضي في وقتنا هذا
المشرفين على الاندية الرياضية وهذا ما يعكس سلبا فالتسيير الاداري الرياضي لا يلقى اهتماما كبيرا من طرف       

   . على مردودية و نتائج هذه الاندية
ولهذا سوف اسلط الضوء على السبب الذي تدهور فيه مستوى الاندية الرياضية من خلال دراستنا لأهمية        
  . في ادارة الاندية الرياضية الإداريالتسيير 

قمت منا بحثنا إلى جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل هذا وذلك وفي دراستنا لهذا الموضوع قس 
جانب تمهيدي الذي تناولنا فيه الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأهداف البحث والتعريف بدراسة 

بالمصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمه إلى ثلاثة فصول تطرقنا في الفصل الأول إلى 
، ثم في هيكلة النوادي والمنشات الرياضية ث إلى ، والفصل الثالالادارة الرياضية ، وفي الفصل الثاني الإداريالتسيير 

الجانب التطبيقي تناولنا فصلين في الفصل الأول منهجية وأدوات البحث،  الفصل الثاني يحتوي على عرض النتائج 
 .وتحليلها

 .لنقوم في الأخير بعرض النتائج النهائية ووضع خاتمة بالعمل وطرح بعض الاقتراحات التي تعد كحلول 
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 : الإشكالية -1
ان الادارة العامة بمفهومها الواسع و الشامل استطاعت ان تشمل جميع ميادين الحياة الانسانية وتفرض           

وجودها بجدارة و استحقاق منقطع النظير وتتبوأ مكانة مرموقة وهامة في الكيان الانساني فلا يكاد يخلو في يومنا هذا 
ال واحد من استعماله للإدارة ولذلك فان المجال الرياضي وكبقية المجالات الاخرى برزت حاجتها الى الادارة لتنظيم مج

مختلف نشاطاته ولكن الامر اللافت للانتباه هو اننا لا نزال امام مشكلة عدم معرفتنا وتطبيقنا للإدارة الرياضية 
النجاح وتحقيق اهداف مسطرة فمع ظهور الارتجالية و العشوائية الرشيدة والواضحة و الفعالة و التي تهدف الى 

وكذلك عدم الاختصاص في مجال الادارة العامة و بالأخص في الادارة الرياضية ادى كل هذا الى ظهور النتائج السلبية 
 ات الغير مسؤولة و المشاكل الداخلية في النوادي الرياضية بالإضافة الى انهيار واختفاء العديد منها في ظل السياس

    :   ومن خلال كل ما تقدم يمكن طرح التساؤل التالي
 ؟ هل يمكن ان تكون الادارة الرياضية هي العامل الاساسي في نجاح تسير الاندية الرياضية

 : و الذي يتفرع الى تساؤلات جزئية
 ؟هل التسيير الاداري يؤثر على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية - 
 ؟هل للموارد البشرية دور في ادارة النوادي الرياضية - 

 :الفرضيات المستخدمة -2

 :الفرضية العامة
 . ان نجاح التسيير في الاندية الرياضية  مرهون بمدى نجاح ادارة النادي

 :الفرضيات الجزئية
 على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية  يؤثر  التسيير الاداري. 
  البشرية دور في ادارة الاندية الرياضيةللموارد 

 :الدراسة أهداف  -3
في ظل وجود تسيير إداري محكم، ومن بين هذه  النوادي الرياضية يرمي بحثنا هذا إلى تسليط الضوء على     

 :الأهداف نذكر ما يلي
 .من خلال جانب التسيير الإداريالادارة الرياضية معرفة واقع  -
 شرية في ادارة الاندية الرياضية برد الابراز مكانة ودور الموا -
 .تسليط الضوء على الممارسات الادارية و التنظيمية داخل النوادي  -
 . ابراز الادارة في تسيير الاندية من خلال تطويرها والارتقاء بها  -
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و العمل  وتسيير الاندية الرياضية من خلال العمل على ابراز قيمتها للإدارةمحاولة الوصول الى سياسة رشيدة  -
 .على توجيهها ضمن قوانين مضبوطة 

 : اسباب اختيار الموضوع4- 
من خلال واقعنا المعاش ونظرا لعدم الاستقرار و التذبذب في النتائج الخاصة بمختلف الاندية الرياضية الجزائرية        

ت المختلفة للاتحادات و خاصة و العربية عامة و كذلك نظرا للمتغيرات الكثيرة التي تحصل على مستوى الادارا
النوادي التابعة لها وكذلك تعينها للادارين غير متخصصين في مجال الادارة الرياضية مع سوء النتائج المتحصل عليها 

من خلال بحثنا هذا تسليط الضوء على اهمية الادارة الرياضية العلمية و المقننة كحل امثل للوصول الى تسيير  ارتأينا
  .الرياضية  يةللأندناجح وفعال 

 :الدراسة أهمية  -5
 .النوادي الرياضية أهمية التسيير الإداري في  -
 .الرياضية  للأنديةالرياضية من خلال تسييرها  للإدارةمعرفة القيمة الحقيقية  -
 .أهمية التسيير الإداري وكذا توضيح الحالة التي هي عليها النوادي الرياضية من الناحية التسييرية والإدارية -
 . لكشف عن اهمية الادارة الرياضية في تسيير الاندية للارتقاء بها نحو التطور والتحسن ا -

 :صعوبات البحث  6-
 :.خلال قيامنا بإنجاز هذا البحث واجهتنا عدة صعوبات ومشاكل منها       

  .نقص المراجع بالمكتبة الخاصة بمعهد الإدارة والتسيير الرياضي -
 .مصاريف البحث والتنقل -
 .صعوبة استرجاع استمارات الاستبيان وذلك لبعد المؤسسات التعليمية عن بعضها -
  .سوء البرمجة وضيق الوقت أي عدم القدرة على التوفيق بين الدراسة، البحث الامتحانات والتربص -
 .سوء معاملة بعض عمال المكتبات في بعض الجامعات  -

 :تحديد المصطلحات -7

المهارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيم : هي" 0991بلاتش وبيتل "، "سونس كيلي"ب تعريف حس :الادارة الرياضية 
 1.والتوجيه والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم رياضة أو أنشطة بدنية أو ترويجية

                                                             

 . .10، ص 0991الإدارة العامة، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت، : إبراهيم عبد العزيز شيحا - 1
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الفوضى بشكل يهدد وجود هو مسايرة التعقيدات التي تواجه الإدارة، فبدون تسيير دقيق تعم : التسيير الإداري
 . 1الشيء المسير إداريا وهو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق

المنفردة دون تدخل الدولة وتهدف الى استثمار  بإرادتهمجمعية اهلية يكونها مجموعة من الافراد  : النادي الرياضي 
 .2العمل عن طريق النشاط الرياضي كنشاط اساسي و نشاط اجتماعي لأعضائهاوقت الفراغ 

 :الدراسات السابقة -    8
 :المشابهة التالية  الدراسةاعتمدنا في دراستنا على      

 : الدراسة الاولى8 - 1  
 دراسة قام بها ديلمي محمد تحت اشراف الاستاذ الدكتور عبد اليمين بوداود 

مستوى الاندية الرياضية لكرة القدم  القيادة الادارية وانعكاسها على مردود وفعالية العملية الادارية على"بعنوان 
 : الجزائرية بحيث كان هدف الدراسة

وتضيح العلاقة التي يجب ان تكون بين القائد وومرؤسيه ومعرفة الدور  ابراز دور القائد الاداري داخل النادي الرياضي
رة القدم الجزائرية بحيث اتبع المنهج الذي تلعبه القيادة الادارية في نجاح عملية التسيير على مستوى الاندية الرياضية لك

مدربين و اربع  8عضو من اعضاء الاندية و  25للبحث وكان حجم العينة  كأداةالوصفي كما استخدم الاستبيان  
 : رؤساء فرق بحيث اسفرت الدراسة على النتائج التالية

جيات  الاندية الرياضية وان تنفيذ دور العملية الادارية في تجسيد وتفسير وتطبيق الاهداف والسياسات واستراتي 
وقواعد انشئها القانون وبالتالي تطبيق عناصر العملية الادارية  وأحكامالقرارات ونهايتها مرتبطة ارتباطا وثيقا بمبادئ 

 على نجاح وفعالية العملية الادارية  بالإيجابوفق معايير علمية مدروسة يرجع 
 : الثانية  الدراسة

 .وادي وبعض الفرق الرياضية بولاية مستغانم التسيير وإدارة الن
 :إشكالية الدراسة     -2- 8

 :دارت إشكالية البحث حول السؤال الرئيسي التالي 
 هل التسيير الإداري يعتمد على الطرق العلمية لتحقيق النجاح ؟ -
 هل تعتمد  النوادي والفرق على الإدارة الفعالة للوصول إلى مستوي أفضل ؟ -

 :اف البحثأهد  3-8
 :لقد تركزت الدراسة على الأهداف التالية 

                                                             

 .3111/3111عبد القادر حاكمي، واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية، تربية بدنية ورياضية، العلوم الاجتماعية، جامعة الجزائر، - 1
 (.41)، ص2004، مصر، مركز الكتاب للنشر ،الاحتراف في كرة القدم يل السعدني ، السعدني خل –الدكتور كمال درويش  - 2
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 .الكشف على الوجه الحقيقي لتسيير والإدارة في بعض النوادي الرياضية  -
 .إبراز دور التسيير والإدارة في بعض النوادي الرياضية بولاية مستغانم  -
           وعلاقته بالعلوم المختلفة           علاقة التسيير والإدارة بالأندية الرياضية بولاية مستغانم  ىتوضيح مد -

 .أي الإدارة التسيير العلمي     
 :فرضيات البحث    4-8

 :إرتىء الباحثين على أن تكون فرضيات بحثهم في ما يلي 
 .تسيير والإدارة يعتمد على الخبرات دون الاستناد على التغيرات والاعتماد على الطرق العلمية  -
      ولكن تبقي الأهداف لا تضمن استمرار والوصول              ,الرياضة تحقق بعض الأهداف تسير وإدارة  -

 .إلى مستوى النخبوية
 .الاعتماد على الخبرة في التسيير والإدارة دون الاهتمام للمعايير العلمية يؤدي إلى نقص نشاطات النوادي  -

 :الأدوات المستخدمة في البحث  8 -5
       ين في بحثهم استمارة استبيانيه موجهة للمدربين والمسيرين واستخدموا الإحصاء  من أجل تحليل استخدم الباحث

 .وترجمة النتائج وكذا المصادر والمراجع لجمع المادة الخبرية 
 :المنهج المستخدم   6-8

 .اعتمد الطلبة على المنهج المسحي في الدراسة 
 :عينة البحث  - 7-8

شوائية وذلك على بعض النوادي والفرق الرياضية لولاية مستغانم ووزعت عليهم الاستمارات كانت عينة البحث ع
 .استمارة للمدربين لمختلف الرياضات( 04)استمارة لرؤساء الفرق والنوادي وكذا خمسين ( 04)وكانت أربعين 

 :أهم النتائج  -8-8
 :الفرق والمدربين على الشكل التالي رؤساء للنوادي و  5كانت الاستنتاجات الخاصة لكل من المسيرين 

وهذا ما , النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في التسيير وإدارة الفرق الرياضية لولاية مستغانم: المسيرين-
 .يؤثر سلبا على عملية التسيير فينعكس سلبا على الرياضة بشكل عام 

وهذا ما ينعكس على العمل الإداري في الهيئة ,داري وإهمال الهيكل التنظيمي ونقص مستوى الطاقم الإ    
 .الرياضية 

نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في النوادي والفرق الرياضية نظرا : المدربين - 
ىلعدم وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستو 
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 :تمهيد
تعيش الدول النامية عموما مشكلة استيراد التنظيم والتسيير إلى جانب ظاهرة الأجهزة الصناعية إذ  

بالإمكان استعمال الآلات والأجهزة المستوردة من الدول الصناعية كما هي، في حين يصعب تطبيق الأساليب 
ارتباط وثيق بقيم المجتمع وثقافته وانتماءاته  المستوردة للتسيير البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل اجتماعي، ولها

 .الحضارية
رغم أهمية الجانب البشري في التنظيمات فإن هذا الجانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم استيراد المصانع 

 .جاهزة، بما تتطلبه من طرق لهيكلة العمل والتنظيم والتسيير
ماعية للعامل ودراسة محيطه من أجل فهمه ومن هنا ظهرت الحاجة الملحة للتعرف على الخصائص الاجت

وحسن تحفيزه وتسييره، لهذا ليس من المنطقي الاستمرار في استهلاك الطرق الغربية في التسيير البشري وأصبح من 
الضروري البحث في أساليب جديدة للتسيير انطلاقا من القيم المحلية وثقافة المجتمع وواقعه التاريخي والعقدي، 

، ولم يعط البعد البشري في الإنتاج حقه من الأهمية وهمش البحث فيه، إذ أن الاعتقاد السائد هو ونسقه القيمي
أن الآلة هي التي تنتج بينما العامل تابع لها، فإذا لم نراع حاجات العامل وخصائصه ومتطلباته فإن الأجهزة 

ة المؤسسات بدول العالم الثالث، وفي مرحلة المتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتها كما هو الحال بالنسبة للغالبي
حاسمة في إعادة هيكلة اقتصاد كثير من الدول النامية والعمل على اعتماد أساليب علمية في الإدارة والتسيير والتي 

 .تهدف إلى رفع مردودية المؤسسات وفعاليتها
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  :الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير -1
يير في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية، تطور علم التس 

أنه لا "... ( Schippers :22.1983)وفرنسا وألمانيا وهي مجتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى شيبرس 
 1".قلغربي، أو هو كذلك من حيث الأصل على الأ هاذا اتج يمكن تجنب الواقع أن الكثير من علم التسيير

اعتبر التسيير كأحد العلوم الدقيقة، مثله مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيقه في أي منطقة في 
العالم وقد أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية في الدول النامية إلى صعوبات في تسيير مؤسسات تلك الدول، وهو 

لسائدة محليا، وإعادة النظر في مدى إمكانية تحويل طرق الإدارة ما دفع الباحثين والمسيرين إلى الاهتمام بالثقافة ا
والتسيير من بلد إلى آخر، ينتميان إلى حضارتين مختلفتين، أما سبب ذلك فيعود إلى فشل تحويل أساليب التسيير 

 .الأمريكية في الحصول على النتائج المتوقعة ن خلال تطبيقها بالدول النامية
 ليبتونمع محيطها الثقافي والاقتصادي حيث أشار  تفاعل التنظيمات تنتج أساليب التسيير عن

(8.1983: Lupton)   والاجتماعي والثقافي للمحيط التي تعيش فيه الواقع التقني والاقتصادي "... أن
أحد جوانب التسيير في المجتمعات العصرية " التنظيمات هي عوامل أساسية تحدد نمط العلاقات وأسلوب السلوك

لديمقراطية الصناعية، إذ أن المشاركة في صنع القرار أصبح مودة في الغرب، كما أصبحت من الأولويات التي هو ا
 .يدافع عنها المسؤولين النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا العمال وفعالية التنظيمات

ب واجبه وصلاحياته فالعلاقة بين المسيرين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات رسمية يعرف كل جان
وطرق تصرفه في مختلف المواقف، يقوم العمال بواجباتهم المأجورين عليها دون اعتبار للعلاقات غير الرسمية التي 

 .تربطهم بمسيرتهم فالحياة الخاصة للمسيرين لا تؤثر كثيرا على علاقاتهم بالمستخدمين في مواقع العمل

ال في الدول النامية بالثقافة المحلية والقيم التقليدية دون اعتبار بينما تتأثر العلاقات بين المسيرين والعم
ففي غالبية الحالات لية هي التي تحدد علاقات الأفراد في مواقع العمل، بللقدرات المهنية فالعلاقات الأسرية والق

 .ؤسسةيرفض بعض المسيرين بسبب انتمائهم إلى قبائل مختلفة عن تلك التي ينتمي لها غالبية عمال الم
 
 

                                                
 .35-35، ص 1111، 1القيم الثقافية والتسيير، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، جامعة وهران، ط: بوفلجة غياث -  1
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 :التطور التاريخي لمفهوم التسيير -2
حظي مفهوم تسيير المؤسسات باهتمام العديد من الدراسات في مجال العلوم الإنسانية والعلوم الاقتصادية  

 :وقد تزامن تطور هذا المفهوم مع ظهور المداخل الإدارية المتعددة فكانت

 :النظرية التقليدية -2-1
تطبيق المنهج العلمي في الإدارة فاهتمت بدراسة العمل وتحليله عن طريقة دراسة تركز مفهوم التسيير في  

القوة والحوافز المادية وسيلة لتأمين  أسلوبالحركة والزمن من أجل القضاء على أشكال الضياع في الوقت واتخذت 
الإنسان لتحقيق الكفاءة  في الآليةتطبيق تلك المناهج وأبرز رواد هذا الفكر فريدريك تايلر الذي عمل على زرع 

 .العلاقة بين الإدارة والعمال تحسينالإنتاجية مع محاولة 

وغير بعيد عن تلك الفترة ظهر فايول بما يعرف الإدارة التنظيمية التي اهتمت بتقسيم الوظائف ومركزية  
إليها  وأضافة والرقابة والمساواة وحصر وظائف الإدارة في التخطيط والتنظيم والقياد والانضباطالأمر والتوجيه 

 1.الخ...آرويك مهمة الرقابة

 :النظرة النيوكلاسيكية -2-2
تحسين بيئة العمل لإدراكها لأن  بمهمةاهتمت الإدارة في هذه الفترة بالإضافة إلى المهام المذكرة سابقا  

بزعامة ايميل مايو تأيد على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات الإنسانية الأحاسيس والاتجاهات تأثر بعمق 
حاجات الأفراد  إشباعهذه الفكرة وصاحبها تعريف جديد للمنظمة كونها تشكل بناءا اجتماعيا يهدف إلى 

ظيم الرسمي والتنظيم الغير رسمي وبدأت إلى التساهل لى تحقيق التوازن بين أفراد التنوركزت الإدارة في هذه المرحلة ع
 .شيئا فشيئا

 :كيةالنظرية السلو  -2-3
تعد هذه النظرة امتدادا طبيعيا لمدرسة العلاقات الإنسانية وخاصة بعد توظيف علم النفس وعلم  

العمل  أداءالاجتماع في الإدارة التي حللت سلوك الفرد داخل الجماعة فظهرت نظرية التحفيز التي تهتم بالرغبة في 
في بيئة العمل كسياسات  للضغوطنسانية المسببة وأكد ماسلو هيرز بيرج للإدارة مهمة تحليل الجوانب الغير الإ

                                                
 .222، ص 1113، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2مدخل للتسيير، ج: محمد رفيق الطيب -  1
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بنظرية الدافع والتحفيز القائمة  إسهاماتهالمشروع وظروف العمل والرواتب ذاتها وهذا ما طوره ماكلان من خلال 
 .على التحدي والتحديد

 :الحديثةالنظرية  -2-4
في تناسق  البعضمع بعضها المنظمة حسب هذه النظرة نظام يتكون من مجموعة من الأجزاء التي تعمل  

 .وتكامل لتحقيق هدف أو مجموعة من الأهداف
 :إذن مهمة الإدارة حسب هذا المدخل 
  التركيز على الهدف الذي وجد من أجله النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إلى هذا الهدف ومحاولة التعرف

اء في كل نظام فرعي وكيف يساهم في على الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والإهتمام بمقاييس الأد

ما يلزم من  وإدخالالنظر بشكل مستمر في النظام ومتابعة  إعادةتحقيق كفاءة النظام ككل مع ضرورة 
 .تعديلات عليه

  بتحديد المعايير والمقاييس المناسبة للأهداف المخططة وقياس ومقارنة ما تحقق  أجزائهتحقيق الرقابة على
 .اييس السابقةفعلا بالمعايير والمق

 1...تحديد الفروق بين المقاييس وإذا كانت مؤثرة وجوهرية يجب أن يتخذ الإجراء الصحيح والمناسب 
 :وانطلاقا من هذا التحليل نصل إلى أن التسيير يتمثل في 
 .تشكيل بيئة العمل -
 .ةالاستراتيجيوضع  -
 .تخصيص الموارد -

 .بناء التنظيم -
 .تنمية المديرين -
 .ة الإجراءاتمتابع -
 .التنبؤ بالحاجات -

                                                
 ة، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس علوم تجارية، جامعة فعالية مراقبة التسيير في المؤسسة الإنتاجية الجزائري: رونيوسف قليلي وآخ -  1

 .12، ص 2222محمد بوضياف، المسيلة،     
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وتتعلق عمليات التسيير بالتأقلم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع الميزانيات وتتخذ من  
 .التنظيم طريقا لتحقيق هذه الخطط وتأخذ بالرقابة أسلوبا بالتأمين تحقيق الخطط

 :مفهوم التسيير -3
 :م التسيير مايليمن جملة التعاريف التي درست ووضحت مفهو  

 :التعريف الأول
هووو تلووك المجموعووة موون العمليووات المنسووقة والمتكاملووة الووتي تشوومل أساسووا التخطوويط والتنظوويم والرقابووة والتوجيووه وهووو 

        1.مستمرة إداريةباختصار وتحديد الأهداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلوغها والتسيير عملية 

 يوضح عملية التسيير: 01شكل رقم 
 
 
 
 
 
  
 
  

التسيير إذا اعتبرنا أن العملية تبدأ بتحديد  عملياتهذا الشكل مخطط توضيحي يبين العلاقة التكاملية بين مختلف 

لأهداف أي التخطيط فهذا لا يعني أنها تنتهي عند الرقابوة ولابود أن نكشوف علوى وجوود اترافوات وتصوحيح هوذه 
وغيرهوا مون التخطويط بمعو  أن  والإجوراءاتالسياسوات  علوىيفيوة وبالتالي إجراء تعديلات جذرية أو وظ الاترافات

الرقابوووة تعوووود مووون جديووود إلى التخطووويط بعووود تنووواول كووول مووون التنظووويم والتوجيوووه والتحفيوووز للكشوووف علوووى النقوووائض 
 .وتداركها

 

                                                
 .212ص ،مرجع سبق ذكره :محمد رفيق الطيب - 1

 التنظيم الرقابة

 التخطيط

 التوجيه
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 :التعريف الثاني
 1...التنظيمق نطمهارات المسير تشمل المهارات الإدارية التكنولوجية والشخصية ومهارة التفكير بم 

 :التعريف الثالث
هووو كمسووايرة التعقيوود والجزئيوووات فبوودون تسوويير دقيوووق فووإن المؤسسووات الضوووخمة المعقوودة تنووز  لأن تصوووبح  

 2.قوالتواف الانتظامفوضوية بشكل يهدد وجودها الحقيقي وهو يوفر درجة من 
تركيبوة نظاميوة ووحودة وظوائف إن فالتسيير ينمي القدرة على تحقيق خطة موا تعملوه التنظويم والتعبئوة وخلوق  

جملة النشاطات لقودرات فرديوة ذات نوعيوة عاليوة وتعمول علوى توصويل الخطوة  بإسنادلتنفيذ شروط الخطة كما يعني 
المؤسسوة هووي عمليوة يشووترك فيهوا العلووم  أعموالمسووؤولية التكلوف بالخطووة، وإدارة  لإدراك هاتوه الفرديوات مووع تحديود

عوون طريووق أعمووال تخطوويط وتوودبير وتنشوويط ومراقبووة تسوومح لهووذه الإدارة بتحديوود  والفوون وتقنيووة قيووادة شووؤون التنظوويم
 .الأهداف بواسطة تجنيد أو حشد موارد باهضة الثمن ونادرة وتشغيلها وتنفيذها وإنجاز

 :عناصر عملية التسيير -4
 :التخطيط -4-1
دف مطلووب تحقيقوه في المجوال التخطيط في الإدارة الرياضية يعني التنبؤ بموا سويكون في المسوتقبل لتحقيوق هو 

زموني محودد والقيوام بمتابعوة   إطوارالرياضي والابتعاد بعناصر العمل ومواجهة مقومات التنفيذ والعمل على تدليلها في 
التنبوؤ بالأحوداث المسوتقبلية بنواءا علوى توقعوات وعمول : " كافة الجوانب في التوقيت المناسب، وكموا عرفوه هوودجي

 3.البرامج التنفيذية لها

 :أنواع التخطيط -4-1-1
 والاجتماعيووووة الاقتصوووواديةوهووووو التخطوووويط الووووذي يووووتم علووووى مسووووتوى الدولووووة ويهوووودف إلى تحقيووووق التنميووووة  

 4.للمواطنين
 
 

                                                
 .25ص،  1193 ،ربيدار الفكر الع القاهرة، الإدارة والتخطيط الاستراتيجي، :عايدة خطاب - 1

 - 
2

 .7ص،  271 العدد ،الجزائر ،جريدة النبأ التباين التكاملي، القيادة والتسيير، :يوسف يصديق
 . 11-19ص 1111تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر :مفتي إبراهيم حماد - 3
 .21-22 ص ، 1125 ،يةمنشأة المعارف الإسكندر الإدارة العامة، :المنعم فوزي بدعادل حسن ،ع - 4
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 :التخطيط الإداري
 ت الإداريووة وقوود يكووون التخطوويط علووىوهووو الووذي يووتم علووى مسووتوى الوحوودة الإداريووة وعلووى كافووة المسووتويا 

أو أقسام المشروع وتسمى الخطة في الحالة الأولى بالخطة  إداراتيكون على مستوى مستوى المشروع ككل كما قد 
 .الشاملة أو الرئيسية وتسمى الخطط الأخرى بالخطط الفرعية أو خطط الإدارات أو الأقسام

 :التخطيط التعليمي
دودة هووو العمليووة الووتي غايتهووا أن لصوول الطالووب علووى تعلوويم كوواف ذي أهووداف واضووحة وعلووى مراحوول محوو 

فعوالا في  إسوهاماتحديدا منطقيا سوليما، حيوث يمكنوه مون الحصوول علوى فور  لينموي قدراتوه ويوتمكن مون الإسوهام 
 1.تقدم البلاد في المجالات الاجتماعية الثقافية والرياضية

 :التنظيم -4-2
 :تعريف التنظيم -4-2-1
ا يعني أيضا نسق العلاقات بوين يعني التنظيم تجمع هيكلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق هدف مشترك كم 

 .أجزاء تكمل بعضها البعض
 :ينقسم التنظيم إلى نوعان هما: أنواع التنظيم

 :التنظيم الوسعي
هو الذي يوتم بالهيكول التكوويني للمؤسسوة وبشوكلها أو مضومونها الهندسوي وتحديود العلاقوات والمسوتويات  

ضوية يتمثول في التنظويم الرسموي بشوكل أساسوي فيموا حودده وتقييم الأعمال، وتوزيع الاختصاصات وفي الهيئات الريا

القووانون واللوووائح ويتجسوود أيضووا في علاقووة المجلووس الأعلووى جهوواز الرياضووية كحجووة إداريووة مركزيووة بالهيئووات الرياضووية 
المجلوووس وموووواقعهم  أعضووواءالمختلفوووة ويتجسووود ذلوووك موووثلا في اللجنوووة الأولمبيوووة أو الإتحوووادات أو الأنديوووة في تحديووود 

 2.ات المجلس والمكتب التنفيذيوسلط

 :التنظيم الفيراسطي 
أنووووه يتولوووود تلقائيووووا وينبووووع مووووع  باعتبوووواريهووووتم بالوووودوافع الخاصووووة بووووالأفراد ولا يمكوووون توضوووويح تحديوووود مخطووووط  

احتياجووات الهيئوووة والعوواملين كوووا وسوولوكهم هوووذا يعوووني أنووه مووون حووق الاتحوووادات الرياضووية أو النووووادي أو المؤسسوووات 
                                                

 .21-22 ص ، دار الفكر العربي التنظيم والإدارة والتربية الرياضية، القاهرة، :حسن معوض حسن شلتوت، - 1
 .41 ص، 1111، القاهرة المكتبة الاكادمية، ،1،جالإدارة في الميدان الرياضي: حليم المنبري،عصام بدوي - 2
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لهووا تنظويم داخلووي يضوومن تحقيووق الأهوداف العليووا علووى أن لا يتعووار  موع التنظوويم الرسمووي الووذي  الرياضوية أن تكووون
 1.تصنع إطاره وتحدده الدولة

هيكووول تنظيموووي  وإنشوواءعووودد في اللجووان وفقوووا لمووا يوووراه محققووا لأهدافوووه  إنشوواءبمعوو  أنوووه يمكوون الاتحوووادات  
 .ص به طالما لا يتعر  مع التنظيم الرسميمتضمنا أجهزة ولجان معاونة ووضع لائحة داخلية وتنظيم خا

 :الرقابة -4-3
 :تعريف الرقابة أو المتابعة -4-3-1
المتابعة بمفهومها العام هي عملية رقابية مستمرة تقوم كا الإدارة بنفسوها أو بتكليوف غيرهوا للتأكود مون أن  

ضوعية أو السياسوات الموسوومة والوبرامج يجري عليه العمل داخل المؤسسة أو الوحدة التنفيذية يتم وفقا للخطط المو 

 2.المقدمة
 3.اشى مع ما تم التخطيط له مسبقاوتعني أيضا التأكد من أن ما تم عمله يتم

إن المتابعة ماهي إلا عمليوة تقوو ، والوذي يعوني مقارنوة موا هوو موجوود يموا يجوب أن يكوون والتحقوق مون أن  
يمات والإجراءات والسياسات الموضوعة وفي ذات الوقت تهدف فعاليات العمل تسير وفقا للخطط المعتمدة والتعل

إلى التعرف علوى مواضوع الإخفواق وإصولاحها وتحاشوي تكرارهوا وتقوو  النتوائج المتحصول عليهوا ومقارنتهوا بأهوداف 
 ..الخطط أو معايير الإنجاز

ن العمليوات الإداريوة ومن جهة أخرى تتضمن الرقابة جميع الأنشطة التي تقوم كا المديرون كدف التأكد مو 
 .القائمة تتفق مع العمليات الإدارية المخطط لها فقط

 :في الإدارة الرياضية( الرقابة)فوائد المتابعة  -4-3-2
 :تحقق الرقابة بعدين هامين في الهيئات الرياضية هما 

 : تحقيق الرقابة
 .  لها من العاملين فيهاحيث تعمل على حماية الهيئة أو المؤسسة الرياضية من الأخطاء التي تتعر 

 

                                                
1
 .طة بنجاح الاتحادات الرياضية، رسالة علميةالعوامل الإدارية المرتب: حسن مصطفى -  

 .62مرجع سبق ذكره، ص : عصام بدوي -حليم المنبري   -  2
 .125، ص نفسهمرجع : ي إبراهيم حمادتمف -  3
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 : تحقيق تنمية الكفاية
حيووث تهوودف إلى التأكوود موون أن السياسووات والوونظم الإداريووة الموضوووعية والخطووط قيوود التنفيووذ تسوووير دون 

 1.اترافات من أجل تحقيق الأهداف بأكبر قدر ممكن لها من الكفاية

 :التوجيه -4-4
المظواهر الأساسوية والضورورية للإشوراف والتوجيوه هوو  إحودى يعتبر التوجيه من الشروط الإداريوة المهموة وإن 

المرؤوسوين أثنواء تنفيوذهم للأعموال ضوومانا  إرشووادالتأكود مون الأنشوطة توؤدي بطريقوة منسووقة ومرتبوة وهوو عبوارة عون 
 .لعدم الإتراف عن تحقيق الأهداف وهذا يتطلب التتحفيز

توجيهيوة كفوؤة تقووم بمسواعدة  أجهوزةالمؤسسوات  وفي مجال التربيوة البدنيوة لابود أن تكوون لكول مؤسسوة مون 

وتوجيه العاملين الجدد كل حسوب اختصاصوه بإشوراف أصوحاب الخوبرة والتجربوة لكوي يعرفووا أو يسوهلوا مهموة مون 
يعموول مووون هووذه الووودوائر والمؤسسوووات إذا كانووت الهووودف فعوولا هوووو إنجوووا  عمليووة الرعايوووة السووليمة للحركوووة الرياضوووية 

ها ورفع مستوياتها لابد أن يترك الموظف يعمل من اجل اكتساب الخبرة وذلوك مون خولال والعاملين من اجل تطوير 
الشخصوية والاجتماعيوة أ أن يلوم  أحووالهمممارسته فيجب معرفة كيفية التعامل موع الأفوراد وذلوك مون خولال معرفوة 

ها في مجوالات عملهووا دون  بطريقوة التعامول مووع الجماعوة ودراسووة أحووالهم وديمومتهووا بموا يسواعد علووى تطويرهوا وتقوودم
مووون جماعوووة في آن واحووود والسوووعي علوووى  أكثوووركلووول أو ملووول ولابووود أن يعووورف كيوووف تكوووون علاقوووات طبيعيوووة بوووين 

المرسووومة وبووذلك فووإن الأجهووزة التوجيهيووة هووي المسووؤولة عوون إعووداد وتعلوويم  أغراضووهامسوواعدتها ويكينهووا موون تحقيووق 
 .وتوجيه العاملين في الحقل الرياضي

 :تسيرأنواع ال -5
 (المنشآت)ينقسم تسيير المجموع العقاري  

 :التسيير المباشر -5-1
ماديووة خاصووة موون طوورف المجموعووات المحليووة بينمووا يمكنووه أن  إمكانيوواتهووذا النوووع موون التسوويير لا يتطلووب  

 .الصيانة والمتابعة ويكون التدخل مباشرة من طرف المسيرين أشغاليستدعي ويكلف شخص من أجل تسيير 
 

                                                
 .125، ص نفسهمرجع : مفتي إبراهيم حماد -  1
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 :لتسيير غير مباشرا -5-2
التنظويم أو الصويانة وهوذا النووع  إعوادةهو تسيير يستدعي من المؤسسات الخارجية أو إلى مخوتص مون أجول  

من التسيير يسمى أيضا تسيير خاص والوذي يسوتعمل فيوه المسوير مؤسسوة مون المؤسسوات للتودخل في المنشوأة وهوو 
 .يراقب ويوجه

 :التسيير المشترك -5-3
الخاصوة لكول مسوير بحيوث توربطهم  الإمكانيواتوهذا على حساب  أكثرلنوع مسيرين أو ويدخل في هذا ا 

 .علاقة تنسيق
 :التسيير غير مشترك -5-4
 .هو التسيير الذي يقوم مسير واحد بوسائله ويتدخل مباشرة في المنشأة دون استعمال أي مؤسسة أخرى 

 :أنواع المسيرين -6
 :مسيرين غير عموميين -6-1
 .لات العقارية والجمعيات والمنظماتمثل الوكا 

 :مسيرين عموميين -6-2
 1.مثل البلدية، ديوان الترقية والتسيير العقاري، مؤسسات رياضية

 :وظيفة المسير -7
منطقوه موا يوراد حلهوا  يعتبر المسير المفكر الذي يقوم بتجميع المعلومات الكافية عون مشوكلة خاصوة تواجوه

بعوود ذلووك يقوووم المسووير بتحليوول  .معهووا أ عزلهووا ةالمتشووابك الأخوورىتهووا بالمشوواكل ذلووك بدراسووة المشووكلة وعلاق ويووتم
الهدف المنشود  إلىالمعلومات وإرساء أنسب حل للمشكلة مع وضع برنامج زمني ينفذ على مراحل وذلك للوصول 

  :يغيب عن البال أن هناك عوامل تعرقل عملية التسير وتتمثل في ولا
 (.نافع الشخصيةالم) طغيان الجانب الشخصي -

 .الاعتبارات السياسية -

 .الحالة الاقتصادية والاجتماعية -

 :آليات التسير-8 
. التسير هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة والمتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط والتنظيم و التوجيه

 .ة المسيرلبلوغها وهو جوهر مهم الرقابة وهو باختصار تحديد الأهداف وتنسيق جهود الأشخاص

                                                
 .21، ص 2221ة محمد بوضياف، المسيلة، تسيير قصر بوسعادة، معهد تسيير التقنيات الحضرية، جامع: دحماني مراد وآخرون -  1
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فالوظيفوووة التسوووييرية مسوووتمرة تسووواير مختلوووف الوظوووائف  إن التنسووويق شوووانه في ذلوووك شوووان إتحووواد القووورارات،
تصوووميم بنيوووة المنشووواة أو  الأخووورى مووون التخطووويط حووون الرقابوووة تتنووواول التنظووويم باعتبوووار جوووراء مووون العمليوووة التسوووييرية،

 1.علاقة سلطة وغيره  اصب عمل،ومن هيكلتها بما تتمثل عليه هذه البنية من تقنيات إدارية،
الأهووداف أي موون موونظم حركووي عمليووة دائريووة فلووو اعتبرنووا أن هووذه العمليووة تبوودأ بتحديوود  التسووييريشووكل 

 .(أخطاء)فإنه لا يمكن أن يعتبرها تنتهي عند الرقابة ،فالرقابة لابد أن تكشف عن وجود  التخطيط،
بمع  أن الرقابوة تعوود  راءات وغيرها من الخطط،تتطلب تعديلات جذرية أو طفيفة على السياسات والإج

هوي أيضوا علاقوة دائريوة مبنيوة علوى أسواس التخطيط كذلك فوإن العلاقوة بوين عمليوة التسويير والتنظويم  إلىمن جديد 
 .ذلك أن عملية التسيير لدى تطبيقاتها تنتج التنظيم الذي لا يتواصل سيره إلا بالتوجيه التفاهم المتبادل،

 : التسييرأهداف  -8-1
 :التي يسعى التسيير الحديث الوصول إليها ما يليمن بين الهداف 

 .ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي -
اسوووتعمالا إيجوواد صووويى مثلوووى لاسوووتعمال عواموول الإنتووواج مووون يووود عاملوووة، مووواد أوليوووة، رؤوس أمووووال، تكنولوجيوووا،  -

 .عقلانيا بدون تبذير أو نقص
 .إنتاج المنتوج بنمط خاص مع ضمان تسويقه -
 .تلبية رغبات وحاجيات المستهلك من حيث الكم، الكيف والزمن -

 :دور التسيير -8-2
للكميووة المطلوبووة موون طوورف الزبووائن، حسووب سووعر  ةفي الموودة المحوودد( توووفير)وظيفووة الإنتوواج تتضوومن إنتوواج  

أو منشوووأة، موووع تووووفير منوووافع وخووودمات للمسوووتهلكين  التكلفوووة، ونوعيوووة محوووددة، فالإنتووواج هوووو هووودف كووول مؤسسوووة
وحصول الزبائن على السلعة يجب أن يكون في الوقت المطلوب لويس قبلوه ولا بعوده، لأن التنسويق يعور  المؤسسوة 

والتسيير الجيد يستلزم أنه كلما كانت الاسوتمرارية في ( غرامة)أو المنشأة إلى تجميد مالي والتأخير يعرضها إلى مخالفة 
 .ستهلاك يقابلها الاستمرارية في العمل والإنتاجالا

                                                
 .11، ص 1115، 1تخطيط المدن والقرى، ط: فاروق عباس حيدر -  1
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ولووذلك نوورى أنووه موون المهووام الأساسووية للمسووير البحووث عوون أقوول تكلفووة للإنتوواج والعموول، والسوويرة الحسوونة  
الشوووووكل، النووووووع، اللوووووون، )للمؤسسوووووة مرهونوووووة بنوعيوووووة الماديوووووة المنتجوووووة لوووووذلك يسوووووتوجب دراسوووووة حوووووول المنتووووووج 

 1(.الخ...الخدمة
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 1:نماذج تسييرية ثلاثة -9
 .ثلاث نماذج تسييرية متدرجة من النموذج التقليدي إلى النموذج الحديث( Miles)يقدم مايلز 

 نموذج الموارد البشرية نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي
   :الافتراضات

كراهية العمل المتواصول في نفووس معظوم   -
 .الناس
لوووووذي يقدموووووه الأشوووووخاص أقووووول العمووووول ا -

 .أهمية لديهم عما لصلون عليه
لا يوجود سووى أشوخاص قلائول يرغبووون  -

ويسووووتطيعون أداء أعمووووال تتطلووووب الإبووووداع 
 .ومراقبة النفس

يريووود الأفووووراد أن يشووووعروا بووووأهميتهم وبووووأنهم  -
 .مفيدون

يريووووود الأفوووووراد الاعوووووتراف كوووووم كأشوووووخاص  -
 .متميزين

أكووبر أهميوووة الحاجووات المشووار إليهوووا أعوولاه  -
 .من المال في مجال تحفيز الأفراد

العمل ليس مكروها أصلا إنما يريد الأفوراد  -
المسوووووواهمة في تحقيووووووق الأهووووووداف يشوووووواركون في 

 .وضعها
النووووواس قووووودرة علوووووى الإبوووووداع لووووودى معظوووووم  -

والرقابووووة، والرقابووووة والتوجيووووه الووووذا  أكثوووور ممووووا 
 .الاعتياديةأعمالهم تتطلبه 

   :السياسات التسييرية
المهموووووة الأساسوووووية للمسوووووير هوووووي مراقبوووووة  -
 رؤوسيه والإشراف عليهم بشكل دقيقم
علوووى المسوووير أن يجوووزأ الأعموووال إلى مهوووام  -

 .بسيطة متكررة وسهلة الفهم
عليه أن يعد إجراءات تفصيلية ويطبقها  -

 .بحزم وإنصاف

المهمووة الأساسووية للمسووير هووي إشووعار كوول  -
 .فرد بأنه مفيد ومهم

ري مرؤوسوووويه علموووا بموووا يجوووو عليوووه أن لووويط -
 ويستمع لاعتراضاتهم على خططه

عليووووه أن يسوووومح لمرؤوسوووويه بممارسووووة قوووودر  -
مووووون التسووووويير والمراقبوووووة الوووووذاتيين فيموووووا يتعلوووووق 

 .بالقضايا الروتينية

المهمووووووووة الأساسووووووووية للمسوووووووووير هووووووووي تعبئوووووووووة  -
 .واستخدام الموارد البشرية المتاحة

عليوووه أن يخلوووق الجوووو الملائوووم لكوووي يسووواهم  -
 .عضاء بكل ما يستطيعون المساهمة بهالأ
عليوووووووه أن يسوووووووومح بالمشوووووووواركة الكاملووووووووة في  -

القضوووووووايا المهموووووووة ويوسوووووووع باسوووووووتمرار ممارسوووووووة 
التوجيووه الوووذا  والرقابوووة الذاتيوووة علوووى مسوووتوى 

 .مرؤوسيه
   :اتـــالتوقع
يمكوووون الأفوووووراد أن يتعارضووووووا عووووون نوعيوووووة  -

العموووووووول إذا كووووووووان الأجوووووووور عاليووووووووا والوووووووورئيس 
 .منصفا

ذا بسوووطت المهوووام بشوووكل كووواف ويوووت إ -
مراقبووة المرؤوسووين بدقووة فووإنهم ينتجووون وفقووا 

 .للمعايير المطلوبة

يووووووووووؤدي تزويوووووووووود المرؤوسووووووووووين بالمعلومووووووووووات  -
وجعلهووم معنيووين باتخوواذ القوورارات العاديووة إلى 

 .تنمية شعورهم بالانتماء والأهمية
يؤدي إشباع حاجات السابقة إلى ارتفواع  -

ليوووووووووول مقوووووووووواومتهم معنويوووووووووات المرؤوسووووووووووين وتق
 .للسلطة الرسمية وتعاونهم بمحض إرادتهم

يوووؤدي توسووويع نفووووذ المرؤوسوووين وممارسوووتهم  -
للتوجيوووه والرقابوووة الوووذاتيتين إلى تحسوووين مباشووور 

 .في كفاية العمليات
يتحسووون الرضوووا عووون العمووول كنووواتج عرضوووي  -

لكوووووون المرؤوسوووووين يسوووووتخدمون فيوووووه طاقووووواتهم 
 .بكاملها

 تسييرية الثلاثة النماذج ال:  1الجدول رقم 
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 :الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف
 1الخطوات الأساسية للتسيير بالأهداف: 2شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                
1
 .22مرجع سبق ذكره، ص : محمد رفيق الطيب - -  

 استعراض ومناقشة أهداف التنظيم

ترجمة الأهداف إلى نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة الهيكل التنظيمي

 تحديد الأهداف والمهام التفصيلية

 الاتفاق على دور المرؤوس ومهمته

 تقدم التنفيذ

 المراجعة النهائية من قبل المشرف

يم النهائي للنتائجالتقو   

المراجعة الدورية 
 مع المشرف

اقتراح المرؤوس 
 دورا لنفسه

اقتراح 
المشرف دورا 

 للمرؤوس

 نحو دورة جديدة
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 :بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت -12
 :نأخذ منها على سبيل المثال 

 : الإدارة العامة: 28المادة 

 :وتتكفل بما يلي
 .تحضير العمليات المتعلقة بميزانية الإدارة المركزية وتنفيذها -
 .تسيير الوسائل البشرية والمادية للإدارة -
 .تنفيذ مخطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع الهياكل المعنية -

 .إعداد التقارير الدورية وتقو  تنفيذها -
 .ضمان تسيير الذمة المالية والمحافظة عليها -
 :والإعلانات الممنوحة للحركة الجمعوية وتضم مديريات فرعيةقواعد وإجراءات متابعة ومراقبة المساعدات  وضع -

 : المديرية الفرعية للموارد البشرية -1

 :وتكلف بما يأ 
 .توظيف الموارد البشرية للإدارة وتسييرها -
 .تنظيم أعمال التكوين المستخدمين وتجديد معارفهم ومتابعة ذلك -
 .إعداد مخطط تسيير الموارد البشرية بالاتصال مع الهياكل المعنية والسهر على تنفيذه -

 : المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة -2

 :وتكلف بما يلي
 .ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجهيز للمنشأة -
 .تقدير الحاجات المالية للمنشأة واقتراحها -
 .ة للقطاع ومتابعتهاضمان إعداد الصفقات العمومي -
 1 .وضع الاعتمادات الضرورية لسير الحسن للإدارة وأقسام المنشأة -

                                                
 .71، العدد 11/12/2223حرر في  :يدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالجر -  1
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 :خلاصة
لقد أصبح للتسيير أهمية بالغة في مختلف مجالات الحياة وخاصة الأمور الإداريوة حيوث يعتوبر التسويير العمول  

ياضية إلى تقد  خدمات أفضل، إن التسيير الأساسي الذي تعتمد عليه الدول التي تود النجا  والتقدم بمنشآتها الر 
هووو عمليووة إداريووة تسووتند علووى تجووارب ميدانيووة إداريووة وهووو عبووارة عوون مجموعووة مفصوولة موون القوورارات الووتي تووتم علووى 
مستويات مختلفوة وفي مجوالات متنوعوة وهوي تتعلوق بتحديود الأهوداف، وهنواك عودة شوروط أساسوية يجوب توفرهوا في 

 .، التنظيم، الرقابة، التوجيهعملية التسيير هي التخطيط
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 :تمهيد
 

، والقرن الماضي قرن وضع الدساتير فنتيجة للثورة الصناعية ةيعتبر القرن الحالي قرن التطورات الإداري           
حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط الحكومي في القرن 

 .بهدف رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها الحالي، أصبح الاهتمام موجه لوضع نظم الإدارة
وتعتبر الولايات المتحدة الأمريكية أول دول أنشأت وطبقت علم الإدارة العامة فيما، ثم نقلته عنها بقية 

كان وودرو ويلسون "الدول المتحضرة والرواد الأوائل في هذا العلم هم بلا شك الكتاب الأمريكيون وعلى رأسهم 
Woordrow welson  "ويعرفها بأنها 3881لذي لعب دورا هاما في وضع منهج علمي لعلم الإدارة عام ا ،

العمليات المتعلقة بتحقيق أهداف الحكومة بأكبر مقدار من الكفاءة وبما يحقق الرضا لأفراد الشعب وهذا ما 
 .تهدف إليه الإدارة

اف واضحة وبلا شك أن ولقد اتفق الناس على وضع أنظمة خاصة بهم للوصول إلى أغراض معينة وأهد
هذه الأنظمة باختلاف الخدمات التي تقدم إليهم مثال ذلك الاتحادات، الأندية، المدارس، الجمعيات حيث أن 
هذه المنظمات لا يمكن أن تدار بجهود فردية كما أن الإدارة لا يمكن أن تعمل بشكل مثالي إلا بنجاح هذه 

 .ع متخصص من القيادةالتنظيمات، وهذا يعتمد اعتمادا تاما على نو 
فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني المركب والمستمر والذي يضطلع به أفراد ممن لهم قدرات ومهارات 
وخبرات متنوعة تمكنهم من تحقيق أهداف محددة وهذا يعني أن الإدارة تقوم بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيه، 

والتصرف البشري ومن خلال هذا السلوك أن تقدم الخبرات، فالإدارة وأن الغرض الرئيسي للإدارة يهتم بالسلوك 
هي مشكلة الناس جميعا وبهذا يجب الاهتمام بها والعاملين فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أن تتوفر لديهم المهارات 

 .والقابليات المعنية لحل المشكلات التي تجابههم
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 :الإدارة العامة / 1
 :نبذة تاريخية / 1-1
يعمذذل لسذذد حاجاتذذه المعيشذذية ورفذذع مسذذتواه وقدراتذذه وقذذد كذذان الصذذيد والزراعذذة  الإنسذذانمنذذذ فجذذر التذذاري  بذذدأ      

النشذذاطين الأولذذين للإنسذذان وبعذذدها اهذذر النشذذاط التجذذاري في صذذوره المختلفذذة سذذعيا وراء المنفعذذة الناتجذذة مذذن مبادلذذة 
بهذذدف ايذذادة  اقتصذذاديةالنشذذاط الصذذناعي كمرحلذذة واهذذر ,السذذلع الفائضذذة عذذن الحاجذذة بسذذلع أخذذر  مذذع ا خذذرين 

لذي ذلذك اهذور لاموعذة أنشذطة الخذدمات بأشذكالها المختلفذة ويذرتبط يالمنفعة واتسذاع نطذاو ولاذالات اسذتخدامها و 
التطور الاقتصادي أساسا بمد  تقدم هذه الأنشطة الاقتصادية وتعقدها وتشذبعها وااديذاد حجمهذا وارتباطهذا لذي  

خذذر في آوقذذد رافذذق تطذذور الأنشذذطة وتنوعهذذا تطذذور .و في القطذذر الواحذذد إ ذذا في جميذذع ألمذذاء العذذا  فقذذط في المدينذذة أ
النواحي التكنولوجية والفنية فبدءا بالعصور البدائية الأولى التي تمت فيها العديد من الاكتشافات الأساسية والأوليذة 

اء سذواء كذان هذذا في عصذر البخذار أو الكهربذاء أو بذططر محل الإنسذان  ا لةوانتقالا من العصر الذي بدأت تحل فيه 
 .الذرة 
وقد كان الأسذاس في هذذه التطذورات الذتي تمذت في جميذع النذواحي هذو ايذادة الإنتاجيذة الخاصذة بذالفرد للمجهذود      

المبذذذذول نفسذذذه وبالتذذذالي المسذذذاوة في رفذذذع مسذذذتو  المعيشذذذة وايذذذادة الرفاهيذذذة ومهمذذذا كانذذذت نوعيذذذة ا لات ولاذذذالات 
ستخدامها في الزراعة والصيد والصناعة والخدمات بأنواعها فطن الهدف لا يزال واحدا وهو إما الحصول على إنتاج ا

أكبر بالمدخول نفسه أو الحصول على المنتج نفسذه بمذدخول أقذل وينطبذق هذذا علذى كذل أنذواع ا لات الأخذر  الذتي 
ريذق اسذتعمالها في الاذالات المختلفذة لقذد بذدأت مشذكلة تهدف في النهاية إلي ايادة الرفاهية ومستو  المعيشذة عذن ط

فذذذالتنظيم والإدارة آمذذذران . لهذذذاالإدارة بجوانبهذذذا المختلفذذذة مذذذن الوقذذذت الذذذذي اختذذذار فيذذذه صذذذاحب الم سسذذذة مسذذذاعدا 
أساسيان للحصول على نتائج والتوصل إلي أهداف في عمل الجماعة وتزداد هذذه المشذاكل تعقيذدا وتتعذاام أويتهذا 

حجذم الم سسذذة وارتفذاع عذذدد المذوافين والعمذذال فيهذا ضذمن التنظذذيم وتوايذع العمذذل الشذفوي إلي التنظيمذذات  بااديذاد
المعقدة والأقسام وتوايع العمذل بذين الأفذراد والأقسذام علذى أسذاس أوراو مكتوبذة ومصذممة لتوضذيح أعمذال كذل فذرد 

  .وفريق وارتباطها با خرين العاملين بالم سسة 
المتنوعذذة عنهذذا والمرتبطذذة بهذذا  الأخذذر  ااداد ضذذغط مشذذاكل التخطذذيط والرقابذذة الإداريذذة والمشذذاكلونتيجذذة لذذذلك      

وبذذدأت دراسذذات الإدارة بطريقذذة علميذذة في نهايذذة القذذرن التاسذذع عشذذر وبدايذذة القذذرن العشذذرين وقذذد تطذذورت الوسذذائل 
ضمن الإدارة العلمية ودراسة الزمن والحركة والأساليب الإدارية بسرعة مع ارتفاع واادياد المشاكل الإدارية وتعقيداتها 

إلي العلوم السلوكية ودراسة الدافعية وسلوك الأفراد والجماعات وارتباطاتها بالإنتاجيذة إلي دراسذة اذذاذ القذرار وكيفيذة 
 1.تحليل وحل المشاكل الإدارية باستعمال الإحصاء والرياضيات مع استخدام العقل الإلكتروني في هذه المشاكل

 

                                                
 .23: ص ,  3003, عمان  , 3ط ,الدار العلمية للنشر والتوايع ودار الثقافة للنشر والتوايع , "إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  :"مروان عبد الايد إبراهيم . د -1
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ترجع جذور الإدارة إلي الماضي البعيد مثلها مثل المهن القديمة كالقانون والطذب والتعلذيم ولكذن المظذاهر المهنيذة      
إلا في سذذذنين حديثذذة نسذذذبيا باعتبارهذذا أن تطذذذوير الوسذذائل العلميذذذة وتحديذذد هادفيذذذة التنفيذذذ جعلذذذت لذذلإدارة   تظهذذر 

ت التجذذارب صذذحتها والذذتي ثبتذذمذذد علذذى لاموعذذة مذذن المعرفذذة الذذتي أالإدارة مهنذذة باعتبارهذذا أن المهنذذة هذذي م سسذذة تعت
تسذذتخدم لخدمذذة ا خذذرين ومذذن ثم يجذذب علذذى الباحذذث في لاذذال الإدارة أن يتعذذرف علذذى مذذا كتبذذه الأوائذذل في لاذذذال 
البحذذذث العلمذذذذي والذذذذين سذذذذاووا بنصذذذيب وافذذذذر في توضذذذذيح المفذذذاهيم الذذذذتي ينطذذذوي عليهذذذذا العلذذذم وفي تحديذذذذد أركانذذذذه 

 . ه والذين كان لهم الفضل الأول في تنمية المعلومات الإدارية إلي حالة أصبحت فيها الإدارة مهنة منظمةوأساسيات
 :ماهية الإدارة 

هذذي نشذذاط إنسذذاني يرمذذي إلي تحقيذذق نتذذائج معينذذة باسذذتخدام أمثذذل لكافذذة  : " management" "الإدارة"     
ولتحقيذذق هذذا النشذذاط .المحيطذذة بهذا ( الداخليذذة والخارجيذة)لبيئيذة المذوارد المتاحذذة للمنشذأة في اذذل المتغذيرات والظذذروف ا

فذذطن الأمذذر يتطلذذب القيذذام بعذذدد مذذن الواذذائ  الأساسذذية بذذدءا بتحديذذد الأهذذداف المذذراد بلوغهذذا ومذذرورا بذذالتخطيط 
 . والتنظيم والتنسيق وتكوين وتنمية الكفاءات والتوجيه والقيادة والإشراف وانتهاء بالرقابة وتقييم الأداء

فالتخطيط يعني به لاموعة العمليات أو الطرو التي تحدد الأهداف علاوة على كيفية إنجااها كما أوضح ذلك      
كثذيرة لمعذذاني قذذد تبذدو وأنهذذا متباينذة ولكنهذذا في الحقيقذذة تتشذابك لتعطذذي هذذدفا   تمرادفذذاوالتنظذذيم لفذه لذذه  "هذامبتون"

أو  "process"أو عمليذذة "organisation"لمنظمذذة أو ا " "système"مطلوبذذا واحذذدا متمذذثلا في النظذذام 
وكلهذا اتجاهذات فكريذة صذائبة حيذث يذتم اسذتخدام المناسذب منهذا طبقذا للموقذ  وحسذب  "opération"مرحلة 

 .الهدف المحدد وتبعا للمستو  التنظيمي 
وقذت ممكذن تحقيق هذدف عذام مشذترك بأقذل تكلفذة وجهذد و  إطارإن التنظيم الفعال يجب أن يعمل من خلال      

وتحذذت مضذذلة تحذذرك فريذذق العمذذل بطريقذذة منسذذقة ليصذذبح الشذذكل معذذبر عذذن تذذوافر النظذذام والمضذذمون محقذذق للغايذذات 
 .المستهدفة 

باعتباره العملية المعبرة عن أداء الإشراف على الأفذراد والأنشذطة مذن خذلال التنظذيم وهذو مذا والتوجيه ينظر إليه      
هذذذا يجذذب أن نعتذذبر المشذذرف علذذى أن مسذذتو  مذذن المسذذتويات التنظيميذذة في وعلذذى ."وشذذيرمان" "شذذاردون"عنذذه  عذذبر

 المنشأة مديرا للأفراد وموجها لأدائهم في العمل وقائدا لجماعة العمل على هذا المستو  
أمذذا الرقابذذذة فتعذذذد إحذذذد  الواذذذائ  الإداريذذذة الهامذذذة الذذذتي ترمذذذي إلي قيذذذاس وتصذذذحيح أداء الأعمذذذال أو الأنشذذذطة      

رض غذذومذذن ال. "كذذونتر وآخذذرون"ملائمذذة معذذدلات إنجذذاا الخطذذط لنظائرهذذا المسذذتهدفة وهذذو مذذا عذذبر عنذذه  للتأكذذد مذذن
 :وهي السابق لمفهومنا عن الإدارة نصل إلي حقيقة هامة م داها أن هناك أربعة واائ  هامة تتسم بالترابط 

  وايفة التنظيم*/ 3         وايفة التخطيط*/3         
 1.وايفة الرقابة* /4          التوجيه وايفة* /1         

 

                                                
 .31,32: ص,  3991, الدقى , الشركة العربية للنشر والتوايع , " هاتها المعاصرة االإدارة أصولها واتج:" نبيل الحسيني النجار . د.أ - 1
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 :مفاهيم حول الإدارة / 1-2
الإدارة هي نظام هادف ومتكامل يشتمل على مكونذات جزئيذة حيذث يسذهم كذل جذزء منهذا في تحقيذق هذدف      

الذذي قذد  الإخفذاوفرعي ومن ثم فطن محصلة هذذه الأهذداف الفرعيذة تمثذل الهذدف العذام الكلذي للمنشذأة وعليذه فذطن 
 .د  في أداء أي وايفة منها سينعك  آثره بالتبعية على النظام كله يح

فالإدارة إذن نشاط إنساني متكرر ومستمر نجده في كذل المنظمذات وعلذى كذل المسذتويات والإدارة تمثذل العنصذر      
هر النشذذذاط وفي كذذذل مظذذذا والاجتماعيذذذةالقذذذوة الواقعذذذة الرئيسذذذية في عمليذذذات التنميذذذة الاقتصذذذادية و الحركذذذي الأساسذذذي 

الإنساني والمنطذق الأسذاس لذلإدارة أنهذا عمليذة مسذتمرة تحتذوي علذى العديذد مذن الأنشذطة وتسذتخدم أشذكالا متنوعذة 
 .خر إنساني وذلك وصولا إلي أهداف محددة من المواد بعضها مادي وبعضها ا 

ين في الاذال وقبذل ذلذك ونتعرض أيضا لتعري  الإدارة من خلال وجهات نظر لاموعة من العلمذاء والمتخصصذ     
 :نود أن نلقي الضوء على التعري  اللفظين لهذه الكلمة

 تعني يخطط وينظم نشاطات أو أعمال الناس الذين تجمعهم مهمة معينة : " "manage( يدير)إدارة  
فن أو علم توجيه وتسيير وإدارة عمل ا خذرين بقصذد تحقيذق أهذداف محذددة  : "management" الإدارة هي 

 :الإدارة نسوو منها  تبار  المتخصصون في وضع التعريفات الجامعة والشاملة لمعنى وقد
ثم , فذذن الإدارة هذذو المعرفذذة الصذذحيحة لمذذا تريذذد مذذن الرجذذال أن يقومذذوا بعملذذه أن  : "تذذايلور"أبذذو الفكذذر الإداري      

 1.رؤيتك إياهم يعملونه بأحسن طريقة وأرخصها 
بأنهذذا الحقذذل الذذذي يهذتم بمجمذذوع الأفذذراد الذذذين يتحملذذون المسذذ ولية  : "jenson" ويعرفهذا الإداري الأمريكذذي     

في إدارة وقيذذادة الانسذذجام في توحيذذد جهذذود هذذذه الأفذذراد سذذواء كذذان ذلذذك مذذن خذذلال الإنجذذااات الفعالذذة والكافيذذة 
 2.لتحقيق أبسط الاحتمالات في النجاح 

 .خطيط والتنظيم وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة يقصد بالإدارة التنب  والت : "فايول"ويعرفها      
بأنهذذا عمليذذة خاصذذة بتنفيذذذ الأغذذراض والإشذذراف علذذى تحقيقهذذا وهذذي  : "موسذذوعة العلذذوم الاجتماعيذذة"تتناولهذذا و     

 3.الناتج المشترك لأنواع ودرجات مختلفة من الاهود الإنساني الذي يبذل في هذه العملية
هذي عمليذة اذذاذ قذرارات تحكذم تصذرفات الأفذراد في اسذتخدامهم العناصذر  : "يسذيد الهذوار " والإدارة وفقا لرأي     

 .المادية والبشرية لتحقيق أهداف محددة على أحسن وجه
 الفرق بين الإدارة العامة وبين أنواع الإدارات الأخرى: 

    ي خذذدمات في إطذذار السياسذذة العامذذة مذن المفهذذوم السذذابق لذذلإدارة العامذذة أنهذا تذذ د :الإدارة العامةةة وادارة الأامةةال 
 للدولة أما إدارة الأعمال تعني إدارة أوجه النشاط الاقتصادي الخاص الهادف إلي تحقيق فائض من الأرباح 

                                                
 .333: ص ,  3992, القاهرة ,  1ط ,دار الفكر العربي , "  والرياضية ةالقياس والتقويم في التربية البد ني:" محمد صبحي حسانين . د -1
 .23: ص ,  3003, عمان  , 3ط ,الدار العلمية للنشر والتوايع ودار الثقافة للنشر والتوايع , "إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  :"مروان عبد الايد إبراهيم . د -2
 .32: ص ,  3003, القاهرة  , 3ط ,مركز الكتاب للنشر , "سيكولوجية الإدارة الرياضية :" مصطفى حسين باهي  - 3
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وهي بذلك تهتم بالتركيز على التنظذيم والإدارة في الميذدان الاقتصذادي والإدارة العامذة وثيقذة الصذلة بذالعلوم السياسذية 
 .عمال فهي وثيقة الصلة بالدراسات الاقتصادية أما إدارة الأ

ونلاحه أن كلا النوعين من الإدارة يتشابهان من عدة نواحي حيث تتماثل المفاهيم والطرو المسذتعملة في كذل      
منهما في أحيان كثيرة ويمكن أن نضي  أيضذا كذلا النذوعين مذن الإدارة قذد أثذر في النذوع ا خذر بمعذنى أن هنذاك تذأثير 

وفي القذرن الثذامن عشذر .السذنيين  بذلالافدل بينهما فالإدارة العامة أقدم كثذيرا مذن إدارة الأعمذال حيذث سذبقتها متبا
راسذخة القذدم وكانذت هذذه الأجهذزة بذرغم نشذاطها المحذدود تمثذل إدارة ضذخمة جذدا وجدت أمامها أجهذزة حكوميذة 

والأنظمة الحكومية القائمة وخلال القرن التاسع بالنسبة لحجم المشروعات الجديدة التي استفادت بدورها من أ اط 
عشذذر بذذدأ التذذأثير بذذين الإدارتذذين يأخذذذ اتجاهذذا عكسذذيا فذذطدارة الأعمذذال الموجهذذة لمذذو الذذربح   تذذدخر جهذذدا في سذذبيل 
تطوير أساليبها وتحسين طرقها بهذدف تحقيذق أكذبر قذدر ممكذن مذن الأربذاح بينمذا بقيذت الإدارة العامذة محافظذة تذ دي 

دون تطذذوير أو إصذذلاح نذذذكر مثذذالا في الاذذال الرياضذذي عذذن الإدارة العامذذة وإدارة الأعمذذال نجذذد أن النشذذاط  خذذدماتها
المختلفذذة إ ذذا يهذذدف إلي أداء الرياضذذي الموجذذه لمذذو الشذذباب مذذن خذذلال الم سسذذات التعليميذذة والهيئذذات والتنظيمذذات 

أما إدارة الأعمال التي تبغي الربح .سة العامة للدولة الخدمات الرياضية والترويحية والأنشطة المختلفة في حدود السيا
فهي تأخذ الأنشطة الرياضية وسيلة لذلك وتعمل على إدارة هذه الأنشطة بمفهوم إدارة الأعمال الذتي تسذعى للذربح 

 .بأي وسيلة أي كانت
 :ادارة الهيئات والمنظمات الخاصة 

لأعمذذال وهذذا النذذوع مذن الإدارة يشذذمل أوجذه النشذذاط الإداري يوجذد لاذال أخذذر يقذع بذذين الإدارة العامذة وإدارة ا     
مثذل نقابذات الذي يتوافر في بعض المنظمذات الدينيذة مثذل جمعيذة الشذباب المسذلمين وفي منظمذات الهيئذات المختلفذة 

المعلمذذذين والمهندسذذذين والأطبذذذاء وفي الجمعيذذذات والم سسذذذات الذذذتي تهذذذدف إلي رعايذذذة مصذذذا  أعضذذذاءها مذذذن النذذذواحي 
ويمكذذن تقذذويم نجذذاح هذذذا النذذوع مذذن ( الأنديذذة الرياضذذية,  الاتحاديذذات)والثقافيذذة والترويحيذذة والرياضذذية مثذذل  تماعيذذةالاج

الذدوري  الانتخذابالإدارة بمد  رضا الأعضاء المنتمين إلي المنظمة هذا الرضذا يمكذن تبنيذه عذادة مذن نتذائج عمليذات 
 .ية لكل هيئة أو منظمة لأعضاء لاال  الإدارة أو من قرارات الجمعية العموم

 :الإدارة والعلوم الأخرى 
وبما أن علم الإدارة يهذدف أساسذا إلي تنظذيم القذو  البشذرية لتحقيذق الأهذداف العامذة لذذلك فطنذه علذم متعذدد      

الجوانب فهو يرتبط بعلم القانون فيجب أن ي دي الإداري عمله بالأجهزة الحكومية في حدود أحكام والقذوانين بهذا 
 .المباشذذذذر لاتصذذذاله اعتذذذبرت تصذذذرفاته غذذذير مشذذذروعة ممذذذذا يعرضذذذه للمسذذذ ولية وهذذذو مذذذرتبط أيضذذذذا بعلذذذم السياسذذذة وإلا

كمذذا يتذذأثر بعلذذم  .بالأهذذداف العامذذة للدولذذة كمذذا يشذذترك علذذم الاقتصذذاد في دراسذذة العامذذة للدولذذة وتحليذذل ميزانيتهذذا 
 1.والثقافي والصحيفاض المستو  المعيشي  كارتفاع وانخالاجتماع من حيث أن الظروف الاجتماعية اسود الدولة  

                                                
: ص  ,  3001, الإسكندرية  , 3ط , دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر, ("نظريات الإدارة وتطبيقاتها ) الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" مود عبد المقصودذإبراهيم مح. د - 1

39,38,31  . 
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 الإدارة الم أم فن؟ 
 اختل  الكتاب والممارسون في الإدارة من حيث كونها علمًا خالصًا أم فنًا خالصاً أم مزيجا من العلم والفن؟     

 :الإدارة فن خالص 
تم تنميتهذا بالممارسذة والخذبرة وير  أصحاب هذا الذرأي أن الإدارة تتطلذب مهذارات ومواهذب إنسذانية، خاصذة يذ     

المكتسبة، لأن الإدارة تتعامل مع البشر الذذين يختلفذون في مكونذاتهم وسذلوكهم، وهذذا التعامذل يحتذاج مهذارة وموهبذة 
 .في أي لاذذذذذذذذذذذال فذذذذذذذذذذذطن هنذذذذذذذذذذذاك مذذذذذذذذذذذديرون مذذذذذذذذذذذاهرون في لاذذذذذذذذذذذالهم' مبذذذذذذذذذذذدعون'مذذذذذذذذذذذن المذذذذذذذذذذذديرين، وكمذذذذذذذذذذذا يوجذذذذذذذذذذذد 

  :الإدارة الم خالص 
أن الإدارة هذذي علذذم اسذذتخدام الجهذذد الإنسذذاني، حيذذث إن العلذذم يقذذوم علذذى جميذذع  ويذذر  أصذذحاب هذذذا الذذرأي     

المعلومذذات والبيانذذات والملاحظذذات وتنظيمهذذا وتفسذذيرها بغذذرض الوصذذول إلى حقذذائق وقواعذذد وقذذوانين عامذذة، لتفسذذير 
الظذذواهر التنظيميذذة الظذذواهر والتنبذذ  هذذدوثها، ويذذر  هذذ لاء أن الإدارة المعاصذذرة لهذذا جوانذذب مذذن العلذذم، فذذالكثير مذذن 

أصبحت ذضع للبحث وذتبر علميًا، كما أن الأسلوب أو المنهج العلمي في التفكير أصبح مستخدمًا في كثير من 
 .لاالات وأنشطة الإدارة

وإن اختلذذذ  الأسذذذلوب العلمذذذي في لاذذذال الإدارة شذذذأنه في ذلذذذك شذذذأن العلذذذوم الإنسذذذانية عذذذن لاذذذالات العلذذذوم      
 .الطبيعية

  :الم وفنالإدارة  
فنحن إذا اعتبرنا الإدارة فنًا، فطن هذا لا يعني إنكار وجود العلم فيها، لأن أي فن لا بد وأن يعتمد على علذم      

مساند، وأي فن لا بد له من علم ودراسة تصقله، كما أن العمذل العلمذي البحذت عنذد تطبيقذه عمليذًاد فذلا بذد مذن 
قذه بنجذاح، وهذذه المواهذب والمهذارات هذي الذتي تمثذل الجانذب الخذلاو وجود مهذارات ومواهذب معينذة حذن يمكذن تطبي

 .لد  الممارس
والإداري في أي موقذذع أو لاذذال يحتذذاج للإلمذذام بعذذوم أخذذر  بجانذذب خبراتذذه الإداريذذة كالإحصذذاء والاقتصذذاد وعلذذم      

  1.النف ، وغيرها من العلوم
 
 
 
 
 
 
 

                                                
  .31: ص,  3003,القاهرة  , 3ط ,دار الفكر العربي , "موسوعة التنظيم والإدارة في التربية والرياضة  :"عصام بدوي .د - 1
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 :مستويات الإدارة / 1-3
ات صغيرة و  تكن تحتاج إلي عذدد كبذير مذن الأشذخاص لإدارتهذا ومذع دخذول عصذر الثذورة قديما كانت المشروع     

الصناعية اتسعت المشروعات وتطورت الم سسات وااداد عدد القائمين على إدارتها الأمر الذي جعل من الضروري 
 :مستويات وهي  خر ومن ثم تحددت مستويات الإدارة بثلا ترتيبهم في مستويات يعلو كل مستو  المستو  ا 

  : top management: الإدارة العليا  -     
وتعتذذذبر ومسذذذتو  التخطذذذيط وتشذذذمل رئذذذي  الجمهوريذذذة والذذذواراء ونذذذوابهم والمحذذذافظين ووكذذذلاء الذذذواارات ونذذذذوابهم      

 1.ومساعديهم ورؤساء المصا 
 : middle management: الإدارة الوسطى  -     
ومذذذديري المنذذذاطق ويعتذذذبر هذذذذا دارة العليذذذا ويشذذذمل هذذذذا المسذذذتو  رؤسذذذاء الأقسذذذام وهذذذو المسذذذتو  الذذذذي يلذذذي الإ     

المستو  بمثابة حلقة الوصل بذين مذا تريذد تحقيقذه الإدارة العليذا مذن سياسذات عامذة وخطذط ومذا تقذوم بتنفيذذه الإدارة 
 2.دارة العليا الإشرافية وبالتالي فطن عدد الإداريين في الإدارة الوسطى غالبا ما تكون أكبر من الإ

  first level management: الإدارة المباشرة  -     
وتعتبر مستو  التنفيذ وتشمل رؤساء الوحدات الميدانية ومساعديهم وعلى ذلك فالإدارة العامة مشتركة على جميع 

يذام بذالتخطيط المستويات وتعني عناية خاصة بالتخطيط إذ أن المدير في مختل  هذه المستويات هو المسذئول عذن الق
 .والإدارة وسيلة تستخدم لغرض الوصول إلي تحقيق أهداف معينة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      
 يوضح مستويات الإدارة 03 شكل 

 

                                                
 .33: ص ,  3001, الإسكندرية   , 3ط ,دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر , ("نظريات الإدارة وتطبيقاتها )الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية :" حسين أحمد الشافعي . د - 1
 . 31: ص , مرجع سابق ,  "ياضية سيكولوجية الإدارة الر " :مصطفى حسين باهي . د - 2

 الإدارة العليا
top management 

 

 الإدارة الوسطى
middle management 

 
 الإدارة المباشرة

first level management 

 
 طبقة المنفذين

operating emplayes 
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 : اناصر الإدارة / 1-4

 نذتلأنه يوضح مقذدما العناصذر الواجذب اسذتخدامها سذواء كا الإداريةيعتبر التخطيط من المراحل  :التخطيط      
 ا خر  ويحدد الوقت اللاام لتنفيذ جزء من أجزاء العمل مع ربط هذه الأجزاء ببعضهاهذه العناصر مادية أو بشرية 

المختلفذة ويحذدد مسذارها وبدونذه تصذبح الأمذور غذير هادفذة  الاذالات  والتخطيط يرسم صورة  العمل في             
 .ارية وذلك بتحقيق الأهداف المطلوبة والفاعلية الإد ةوهو ضروري لأنه يزيد من الكفاء

بأنه مرحلذة مذن التفكذير  "يسيد الهوا ر "هناك عدة مفاهيم لمعنى التخطيط فقد نظر إليه  :مفهوم التخطيط /أ     
, ويتطلذذذب وضذذذع الأهذذذداف والاحتياجذذذات والاسذذذتعداد للمسذذذتقبل  والتنبذذذ  بالمشذذذكلات والإمكانيذذذاتفي المسذذذتقبل 
 ...الإجراءات ,وضع برامج العمل والجداول ,اناتإعداد الموا,والتنب ات 

والتخطيط هو عبارة عن لاموعة من الأنشطة والترتيبات والعمليات اللاامة لإعداد واذاذ القرارات المتعلقة بتحقيق 
ويعرف بأنه التدبير الذي يرمي إلي مواجهة المستقبل بخطط منظمة سلفا لتحقيق  .أهداف محددة وفقا لطريقة مثلى

 .داف محددة أه
ويذر  الم لذذ  بذأن التخطذذيط بأوسذذع معانيذه وأملهذذا هذو عمليذذة التفكذذير في المسذتقبل والاسذذتعداد لذه طبقذذا لأهذذداف  

 .مثبتة
قديما ولا  الإنسانيعتبر التنظيم من الخصائص المميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر والذي ابتدعه  :التنظيم      

الوسذائل الذتي يذذتمكن الأشذخاص مذذن ءة عاليذذة دون تنظذيم فهذو يسذذاعد علذى تذذوفير يمكذن لأي عمذل أن يسذذير بكفذا
خلالها بالعمل وقبل البدء في أي عمل من الأعمال لا بد من رسم الطريقة التي تسير عليها ويجب تنظذيم ذلذك في 

 .إطار يتضح الهدف من خلاله
أنه نظام يفهم من آخرون بأنه التخطيط وهو هناك عدة مفاهيم حول التنظيم فالبعض ير   :مفهوم التنظيم      

 .بذلك الخطوة الطبيعية التالية للتخطيط وهو الإطار الذي بداخله أي جماعة متجهة لمو غرض معين 
والتنظذذيم هذذو وضذذع نظذذام للعلاقذذات بذذين الأفذذراد مذذن أجذذل تحقيذذق الأهذذداف المشذذتركة وهذذو يتطلذذب تصذذميم الهيكذذل 

 .ب وتحديد العلاقات التنظيمية واختيار المديرين وتطويرهمالتنظيمي وتحديد مس وليات المناص
وير  آخرون بأن التنظيم هو تعبير عن نظام اجتماعي من وضع الإنسان وهو يعبر عن لاموعة من العلاقات      

 .التي تسود بين الأفراد القائمة في التنظيم
عة من العاملين على مسذتويات مختلفذة والكفذاءة وير  الم ل  بأنه عبارة عن الإطار الذي يتحرك بداخله لامو      

 1.اغرض م لتحقيقوالمس ولية لغرض التفاوت 
 

                                                
 .22,24: ص, مرجع سابق , "  إدارة البطولات والمنافسات الرياضية :"مروان عبد الايد إبراهيم  .د -1
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يعتذذذبر التوجيذذذه مذذذن الشذذذروط الإداريذذذة المهمذذذة وهذذذو إحذذذد  المظذذذاهر الأساسذذذية والضذذذرورية للإشذذذراف  :لتوجيةةة  ا     
رشذاد المرؤوسذين أثنذاء تنفيذذهم والتوجيه وهذو التأكذد مذن أن الأنشذطة تذ دي بطريقذة منسذقة ومرتبذة وهذو عبذارة عذن إ

 .للأعمال ضمانا لعدم الالمراف لتحقيق الأهداف
وفي لاذذال التربيذذة الرياضذذية لابذذد لكذذل م سسذذة مذذن الم سسذذات أجهذذزة كفذذ ة وتوجيهيذذة تقذذوم بمسذذاعدة وتوجيذذه       

يم وتوجيذذه وتعلذذ إعذذدادعذذن  المسذذئولةالعذذاملين الجذذدد كذذل حسذذب اختصاصذذه وبذذذلك تكذذون الأجهذذزة التوجيهيذذة هذذي 
العذذاملين في الحقذذذل الرياضذذذي مذذذن رواد وقذذذادة ومذذذدربين واختصاصذذين وعلذذذى مختلذذذ  مسذذذتوياتهم ومذذذراتبهم وللأجهذذذزة 
التوجيهيذذة دور فعذذال ومهذذم ومذذ ثر هيذذاة الأمذذة والذذوطن فهذذي بالإاافذذة إلي قيامهذذا بذذالتعليم والتذذدريب وحقذذل أذهذذان 

 .تها لمو التقدم والاادهار الشباب فطنها تدفع بالحركة الرياضية وروادها وقاد
بأنهذا التأكذد مذن النتذائج الذتي  "يالهذوار السذيد "تعتبر الرقابة إحذد  الواذائ  الإداريذة الأساسذية ويذر   :الرقابة      

تحققذذذت مطابقذذذة للأهذذذداف والذذذتي تقذذذررت وذلذذذك يتطلذذذب وجذذذود معذذذايير رقابيذذذة وقياسذذذا دقيقذذذا لذذذلأداء ثم تشذذذخيص 
ي مقيذذاس وتعذذني تصذذذحيح أداء المرؤوسذذين لغذذرض التأكذذذد مذذن أن أهذذداف المنشذذذأة المشذذكلات وعلاجهذذا والرقابذذة هذذذ
 .والخطط الموضوعة قد تم تحقيقه

وتعتذذبر الرقابذذة مهمذذة أساسذذية بذذل ضذذرورية ملحذذة لكذذل جهذذاا يعمذذل في الدولذذة أو خارجهذذا والهذذدف منهذذا هذذو      
تعذذني متابعذذة عمليذذات التنفيذذذ لتوضذذيح مذذد   التأكذذد مذذن أن الأعمذذال تسذذير في اتجذذاه أهذذداف الرقابذذة الإداريذذة والذذتي

 .تحقيق الأهداف المراد إدراكها في وقتها المحدد
مهمذة المتابعذة والمراقبذة لأنهذا عمليذة مذن  الاعتبذاروفي لاال التربية الرياضية يجذب علذى كذل العذاملين الأخذذ بعذين      

تنظيم والواجبات الملقاة على عاتق الأجهذزة شأنها أن تساعد على تلاقي الأخطاء وسوء التنفيذ ويتم ذلك ضمن ال
تشذكيل اللجذان واختيذار مذن هذم العاملة التي توجب قيام جهاا أو أكثر للمتابعة والمراقبذة ويمكذن أن يذتم عذن طريذق 

 1.أهلا لها
 :المبادئ العامة للإدارة / 1-5
بين  السليم الإنسانية فيه أن نظام العملأن الوايفة الإدارية تنشأ مع أفراد التنظيم أو الجماعات  "فايول"ير       

المتميذذزة الذذتي يطلذذق عليهذذا المبذذادئ أو القواعذذد ولقذذد  الاشذذتراطاتالجماعذذات التنظيميذذة يسذذتند علذذى وجذذود عذذدد مذذن 
بذدلا مذذن قواعذد أو قذذوانين فمذن الصذذعب في لاذال الإدارة اسذذتخدام مذ ثرات ثابتذذة " مبةةادئ"لفذذه  "فذايول"اسذتخدم 

أنذذه مذذذن  "فذذايول"تعتذذبر أكثذذذر مرونذذة في لاذذال التربيذذة الرياضذذذية ويذذر   ذلذذك فالمبذذادئرفيذذا وعلذذذى يجذذب الالتذذزام بهذذا ح
إلي عذذدد مذن المبذذادئ  "فذايول"كيفيذذة اسذتخدام المبذذادئ العامذة لذذلإدارة في لاذال التطبيذذق وقذد توصذذل الضذروري تفهذم  

 :التي ير  أنها أكثر قابلية للتطبيق في لاال الإدارة 
 
 

                                                
 .21: ص ,  مرجع سابق, "إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  ":مروان عبد الايد إبراهيم . د - 1
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أن الغذذرض الرئيسذي مذذن تطبيذق مبذذدأ تقسذذيم العمذل هذذو تحسذين أداء العمذذل رفذذع  "فذايول"يذذر   :لتقسةيم العمةة     
إنتاجية الأفراد وذلك عن طريق الجهد المبذول وير  أن تطبيق مبدأ تقسيم العمل يلائم جميع الأعمال التي تشذتمل 

 .على لاموعة معينة من الأفراد
ا الحذق في إصذدار الأوامذر إلي الغذير والقذوة الذتي تعمذل لأجذل فذرض تعرف السلطة بذأن لهذ :السلطة والمسؤولية     

داخذذل أي تنظذيم وأنذذه مذن الضذذروري التفرقذة بذذين السذلطة الرايذذة لذلإداري والذذتي يكتسذبها مذذن  ا خذرينالطاعذة علذذى 
ادت أننذذا كلمذذا تذذدرجنا في التسلسذذل الإداري كلمذذا ا  "فذذايول"مركذذزه داخذذل التنظذذيم وبذذين السذذلطة الشخصذذية ويذذر  

 .درجة الصعوبة في تحديد المس وليات

ويقصذذد بذذه الطاعذذة والقبذذول والجهذذد والسذذلوك والمظذذاهر الخارجيذذة الذذتي تنطذذوي عليهذذا العقذذود  :الامتثةةال للنظةةام      
تامذذا ففيهذا يكذذون مبذدأ الامتثذذال للنظذام وهذذو القذذوة القائمذة بذذين الم سسذة وموافيهذذا والجيذوبه تذذ من بهذذا المبذذدأ إيمانذا 

كذذلك يجذب أن تكذون العلاقذات بذين القذادة والمرؤوسذين حسذنة واحذترام مبذدأ الامتثذال للنظذام , ية في الجيش الرئيس
 .يجب أن لا يقتصر فقط على المستويات الدنيا في التنظيم بل يجب أيضا أن يسود بين كبار رجال الإدارة 

إن  "فذايول"مر مذن رئذي  واحذد فقذط ويذر  هذا المبدأ ينص على ضرورة أن يتلقى الموا  أوا :وحدة القيادة      
انتهذاك هذذذا المبذذدأ سذذي دي إلي انهيذذار السذذلطة واخذذتلال العمذذل وتعقذذد مبذذدأ الامتثذذال للنظذذام وفقدانذذه الأويذذة فعنذذدما 
يتلقى الشخص نفسه أوامر من أكثر من رئي  واحد فسوف تسود الفوضذى وتتغذير الأمذور وتصذبح الم سسذة كأنهذا 

 .منظمة حيوانية 

ويعبر عن هذا المبدأ وجود رئي  واحد وخطة واحدة لاموعة من الأنشطة التي لهذا الأهذداف  :وحدة التوجي       
 . نفسها ويعتبر من الشروط الأساسية للعمل الرياضي لوحدة العمل والتنسيق والقوة وتركيز الجهود

ونهذا يجذب أن تكذون عادلذة كلمذا أمكذن أن للخدمات الذتي ي دتعتبر بمثابة السعر الذي يدفع  :مكافأة الأفراد      
 .ت ثر بدرجة كبيرة على تقدم الأعمال وبهذا يصبح اختيار طريقة الدفع من الوسائل الهامة في تحديد مكافأة الأفراد

تتصل المركزيذة بالنظذام الطبيعذي مثلهذا مثذل تقسذيم العمذل ومعذنى ذلذك أنذه في كذل جسذم سذواء كذان  :المركزية      
جتماعيذا نجذد أن الإحساسذات تتجذه لمذو الذذذهن أو الجذزء الموجذه وهذذان العنصذران يصذدران الأوامذذر إلي حيوانيذا أو ا

 .جميع أجزاء الجسم الحي 

: طة إلي أقذل مسذتويات إداريذة ويقذاليتكون من سلسلة الرؤسذاء الذتي تتفذاوت مذن أعلذى سذل :السلم الإداري      
نقذل البيانذذات والمعلومذذات مذن ناحيذذة ويحذدد مذذن ناحيذة أخذذر  بمبذذدأ إن هذذا الطريذذق يحذدد الحاجذذة إلي إيجذاد وسذذائل ل

 1.وحدة القيادة 

 
 

                                                
 .  31,31,32: ص, مرجع سابق , "دارة والتنظيم في التربية البدنية الإ ":مروان عبد الايد إبراهيم .د -1
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في  شذيءوكذل  شذيءيتوق  مبدأ النظام على القاعدة التي تنص على ضرورة إعداد مكان لكذل  :مبدأ النظام      
ظذيم فذطن المكذان الذذي مكانه وتنطبق هذه القاعدة على النظام الإنساني ولكي يسود النظذام الاجتمذاعي داخذل التن

يجذذب أن تضذذع فيذذذه الفذذرد أن يكذذون مناسذذذب كمذذا أن الفذذرد يجذذذب أن يكذذون صذذالحا لشذذذغل المكذذان علذذى أسذذذاس أن 
 .الشخص الملائم في المكان المناسب

أن هناك فرو بين العدالة والعدل باعتبذار أن العذدل هذو وضذع الأشذياء موضذع التنفيذذ  "فايول"يقول  :العدالة      
 .لة تنشأ من الجمع بين العدل والعط وأن العدا

علذى أسذاس أن في الإتحاد قوة ومن رأيه على رؤساء الأعمال أن يفكروا بعمذق  "فايول"يقول  :روح الجمااة      
أن تبذذذل جهذذدها  الإدارةوالإتحذذاد بذذين أفذذراد الم سسذذة مذذن القذذو  العظيمذذة ويترتذذب علذذى  الانسذذجامهذذذا المثذذل وأن 

ميذذة روح الجماعذة والتمسذك بهذذا وهذي مذن مصذذلحة التنظذيم باعتبارهذا قذذوة تعمذل علذى تماسذذك لتحقيذق هذذا المثذل فتن
  .أجزاء التنظيم وتظافر الجهود والقو  لتحقيق العدالة

  :خصائص الإدارة / 1-6
أفذذراد وأن لاذرد كذون أحذد  آخذرينإن الإدارة ليسذت لاذرد تنفيذذ للأعمذال بذل الأعمذال يذتم تنفيذذذها عذن طريذق *     
ولا فذذذالإدارة بالضذذذرورة تنطذذذوي علذذى تحقيذذذق أهذذذداف بواسذذذطة جهذذذود   س عذذذددا مذذذن المرؤوسذذذين لا يجعذذذل منذذه مسذذذيذذرأ

المرؤوسذين ويجذذب علذى الفذذرد التغلذب علذذى الميذل لمذذو أداء الأشذذياء بنفسذه ويبذذدأ في تحقيذق الأشذذياء عذن طريذذق جهذذود 
يختلذذذ  عذذذن العمذذذل وعذذذن النشذذذاط ( اريالعمذذذل الإد)الجماعذذذة ومذذذن هذذذذا المنطلذذذق يمكذذذن القذذذول أن النشذذذاط الإداري 

ا يضفي على الإدارة صفة التمييز هذالتنفيذي وإذا كان هو الذي يحدد الأهداف بينما يقوم آخرون بتحقيقها فطن 
. 

إن الإدارة عملية مستمرة ومصدر استمراريتها هو بقاء منظمات خدمة البيئة والتي تسعى لإشباع الاتمع من *     
نواعهذذذا المختلفذذذة فهذذذي الإدارة الذذذتي تسذذذاعد هذذذذه المنظمذذذات علذذذى بلذذذو  أهذذذدافها واضذذذطلاعها السذذذلع والخذذذدمات بأ

 .بمس وليات لحاجة معينة

, التنظذيم, التخطذيط: تنطوي الإدارة كعملية على العديد من الواائ  أو المهذام الذتي يقذوم بهذا المسذئول وهذي *     
ولين بغذض النظذر   وإذا ما تم قبول الرأي القائل بأن جميذع المسذ, بةوالرقا تواذاذ القرارا, التنشيط, التحفيز, التوجيه

عن جنسياتهم وتباين الأنشطة التي يقومون بها فطن هذا يضي  خاصة أخر  هل الإدارة علذم أم فذن وطبعذا الإدارة 
 .تجمع بين العلم والفن

ة وتسذذعى في الوقذذت نفسذذه إلي إن الإدارة نشذذاط إنسذذاني متكامذذل وهذذادف فعنذذد تطبيقهذذا تتعامذذل مذذع الجماعذذ*     
تحقيقه أهداف المنظمة من خذلال إنجذاا عذدد مذن المهذام في ضذوء قواعذد معينذة أي أن العلاقذات بذين ومذع جماعذات 

   1.العمل والمرؤوسين والمهام المنظمة للعمل هي من بين العوامل المهمة والموجهة للأداء 

                                                
 .10: ص ,  مرجع سابق, "إدارة البطولات والمنافسات الرياضية  ":مروان عبد الايد إبراهيم .د - 1
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 ,العقاب , الثواب , التعيين                                                                                          
 .الخ...تقييم الأداء           
 
 
 
 
 ,توقعات وطموحات الأفراد  
 .الإرشاد, التحفيز , الصراعات  

 
 .يوضح بعض العوامل الحاكمة الموجهة لعمل الإدارة :  5شكل 

تتص  الإدارة أيضا بذالتغيير فبيئذة الأعمذال متغذيرة والعنصذر البشذري متغذير بطبيعذة الحذال وحاجاتذه وطموحاتذه *     
 .أكثر تغييرا كما أن التطور التكنولوجي في لاالات مختلفة يتطلب من الإدارة ضرورة مواكبته

فذة والمهذارة والإجذراءات وإذا كانذت المهذارة الفنيذة إن الإدارة الفعالة تستلزم دائما استخدام أنواع معينة من المعر *     
ول لا يسذتلزم بالضذرورة خذذبرة فنيذة متخصصذة كمذا أن الخذبرة والمهذذارة   مهمذة جذدا لتنفيذذ العمذل المعذذين فذطن دور المسذ

خذذر وهذذو أن يذذدير آول إلا أن دخذول ميذذدان العمذذل يتطلذذب مذذن الفذرد ذصذذص   الفنيذة تضذذي  الكثذذير إلي قذذدرة المسذذ
 .كافية لعمل الإدارة   تعتبرفالمهارة التشغيلية الضرورية لأداء العمل التشغيلي المتخصص لا بفاعلية 

 : أساسيات الإدارة / 1-7
تعذذذرف وايفذذذة الاتصذذذال بأنهذذذا عمليذذذة تبذذذادل المعلومذذذات وتعرفهذذذا  :(communication) :الاتصةةةال -     

المعذذاني ويعتذذبر الاتصذذال مذن العمليذذات الذذتي تحتذذاج إلي الجمعيذة الأمريكيذذة لذذلإدارة بأنهذا التصذذرف الذذذي ينتهذذي بتبذادل 
ذطذيط كمذا يتطلذب حصذر الخطذوات الرئيسذية في ذطيطهذا وموضذوع الاتصذال لذي  هذو المعالجذة التفصذيلية لذه وإ ذذا 

 .تحديد الوسيلة التي تحتاجها الإدارة عن طريق الاتصال لتحقيق الأهداف قصيرة ا جل والطويلة لها 
حينما يقذوم الإداري  تتنشأ عملية اذاذ القرارا :(managerial dicissions): الإدارية القرارات -     

بتحديذد أهدافذذه يحذذاول وضذذع الأسذذاليب الذذتي تمكنذذه مذن تحقيقهذذا وبذذدون قذذرارات فذذطن الواذذائ  الأساسذذية لذذلإدارة لا 
 .يمكن إن تنشأ وحدها 

تتصذ  بسذلوك معذين كبذديل . يذة علذى بعذض المقذايي  الذتيبأنهذا عمليذة الاختيذار المبن تويمكن تعريذ  اذذاذ القذرارا 
لبذذدائل أخذذر  ممكنذذة وممارسذذة عمليذذة اذذذاذ القذذرارات تكسذذب الفذذرد خذذبرة تسذذاعده في الوصذذول إلي الوسذذائل الملائمذذة 

 1.لاذاذ قرار سليم
                                                

 .13,10: ص ,  مرجع سابق ,"الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية  ":مروان عبد الايد إبراهيم . د - 1

القواعد الخاصة 
 بالعمل

الواائ  والمهام 
 الإدارية

العلاقات بين 
 أعضاء التنظيم

 

 

 

 ول  المس
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لذلأداء إن المسذ وليات الإداريذة هذي التزامذات الأفذراد الإداريذين : (the responsibilies) المسةؤوليات -
الملائم للواائ  الإدارية وتكون نتيجة أداء الاختصاصات الإدارية خلق المنافع بطريقة ليسذت مباشذرة والمسذ ولية 

 .مسألة فردية أن ت د  بطريقة ملائمة
تعتبر السلطة هي الحق الذذي يمكذن الفذرد مذن الوفذاء بالتزاماتذه المعنيذة وهذي : (authoreties)السلطات  -    

والهدف و السلطة الإداريذة مذن مسذتلزمات القيذادة في أي نظذام إذا مذا أردنذا للقيذادة أن ... لمس ولية من مشتقات ا
تكون فعالذة وقذد عرفذت السذلطة بأنهذا حذق الإداري في التخطذيط والتنظذيم والرقابذة علذى أنشذطة ا خذرين أمذا سذلطة 

الخطة أما فيمذا يخذص سذلطة الرقابذة فلهذا الحذق التنظيم فلها الحق في إنشاء الظروف والعلاقات بين الواائ  لتنفيذ 
تحريك العمل المخطط حينمذا يتطلذب ممارسذة الإجذراءات التأديبيذة وتعتذبر السذلطة مذن مشذاكل الهيكذل التنظيمذي في 

 .ويكون غرضها هو تمكين الأفراد من القيام بأعباء المس وليات المفوضة إليهم
عملية المنسقة هي العملية المتجانسة والمتعادلة والمتداخلذة مذع أن ال" يقال : (cordination)التنسيق  -     

بعضها البعض لمو تحقيق هدف مشترك ولهذا نعتبر أن تحقيق التنسيق من الأهداف الأصلية لكل إداري سواء كان 
ي عمذذل ويعتذبر مذن العناصذر المهمذة الذتي تسذهم في رفذع الكفذاءة الإنتاجيذة لأ, توجيهذا أو رقابذة , تنظيمذا , ذطيطذا 

ويجذذب علذذى الإداري أن يأخذذذها بعذذين الاعتبذذار عنذذد ممارسذذة القيذذادة الإداريذذة وأن انعذذدام الفهذذم الكامذذل لمذذا يقذذوم بذذه 
 .الفرد كثيرا ما ي دي إلي التنسيق السيئ 

هناك جماعات مهنية كثيرة العدد تعمل في الأنشذطة الكتابيذة ويتكذون هذذا الجذيش  :الإدارية  الإجراءات -     
المكتبيذة وواضذعي الذبرامج ومذن في حكمهذم ويطلذق علذى أداء هذذه الأنشذطة  ا لاتم مذن الكتبذة ومذديري الضخ

  .تحريك الأعمال المتكررة ودفعها للامامقتضاها يمكن اصطلاح الإجراءات والنظم وتعرف بأنها الوسائل التي بم
 :نظريات الإدارة / 1-8

 (: xنظرية :)النظرية التقليدية: أولا   
 :تقوم هذه النظرية على لاموعة من الافتراضات عن حقيقة النف  البشرية ومحددات السلوك كالتالي      
  الإنسان بطبعه كسول لا يحب العمل 
  الإنسان بطبعه خامل لا يريد تحمل المس ولية في العمل 

  يفضل الإنسان دائما أن يجد شخصا يقوده يوضح له ماذا يعمل 

  مل خوفا عأي أن الإنسان ي,قاب من الوسائل الأساسية لدفع الإنسان على العمل العقاب أو التهديد بالع
  1.من العقاب أو الحرمان ولي  حبا في العمل

 
 

                                                                                                                                                   
 
  .12,14: ص ,  مرجع سابق ,"  موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية:" عصام بدوي . د -1
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 هذذام دون  شذذيءالفذذرد  علذذى  نيعمذذل حيذذث لا يذذ م ينلابذذد مذذن الرقابذذة الشذذديدة والدقيقذذة علذذى الإنسذذان حذذ
 متابعة وإشراف

  شذيء في سذبيل وافز العمل أي أن الفرد علذى اسذتعداد للتضذحية بذأي المادية هي من أهم حجر والمزايا إن ا
 .جر والمزايا المادية الأخر الحصول على مزيد من ا 

الإنسذاني بطريقذة تذ دي إلى أن تتبذع الإدارة طريقذة خاصذة في  كوهي تفسير السذلو  هي فروض النظرية التقليدية تلك
   .وطبيعتهمعاملة الأشخاص تتفق وتلك النظرية إلى الإنسان 

بتذذذت أن أوامذذذر كثذذذيرة تصذذذدرها الإدارة لاتطذذذاع ويتجاهلهذذذا الأفذذذراد وقذذذد ثهنذذذاك العديذذذد مذذذن التجذذذارب العمليذذذة أ     
 في الاتجاه المضاد وكذالك تبين للباحثين في ميدان علاقات العمل أن الإنسان لي  كسولا بطبعه يتصرفون 

وإذا كذذان الإنسذذان بطبعذذه كسذذولا فكيذذ  نفسذذر  ةالمقذذرر بذذل هنذذاك أفذذراد يعملذذون سذذاعات أطذذول مذذن سذذاعات العمذذل 
 وهذذو الذذدافع الفذذرد سذذلوكل يجذذر هذذو المحذذدد الأساسذذكذذان ا   وإذاعلذذى عملذذه لفذذترات طويلذذة  ولين  المسذذإقبذذال أحذذد 

فرصة الحصول فهم يرفضون  إذن إضافيةالوحيد له على العمل فكي  نفسر رفض بعض الأشخاص العمل لفترات 
  .علىأ آجر على المعدلات

تقدمذه النظريذة التقليديذة كمذا يتضذح في حذالات  يالتفسذير الذذتوضح فشل  الإنسانيتلك المظاهر للسلوك  إن     
 .ويدافع عنه وما كجر متعددة لذلك لابد من البحث عن التفسير آخر يقدمه  إنسانية  أو مواق

 (: Yنظرية :)النظرية الحديثة 
في رسذم الصذذورة الحقيقيذذة لطبيعذذة الإنسذذان فذطن النظريذذة الحديثذذة تحذذاول تقذذديم  بذالنظر إلي فشذذل النظريذذة التقليديذذة     

 :لاموعة من الفروض التي تفسر بعض المظاهر السلوك الإنساني وهي 
  الإنسان يرغب في العمل لذاته فهو يحب العمل ويفضله عن الفرا. 
 الإنسان يسعى إلي تحمل المس ولية والمخاطرة. 

 العمل والتحرر من القيود وهو يفضل أن يكون قائدا ولي  تابعاالإنسان يطلب الحرية في . 

  الحصذذول علذذى نتذذائج إيجابيذذة دافذذع أساسذذي للعمذذل أي أن الإنسذذان يعمذذل لذذي   احتمذذالالوعذذد بالمكافذذأة أو
 .خوفا من العقاب ولكن أملا في المكافأة

  أن تحدد الأهداف المطلوب تحقيقها لي  هناك ضرورة للرقابة الدقيقة على الإنسان في أثناء العمل إذ يكفي
 .ويترك للفرد اختيار سبل الوصول إليها وهو جدير باختيار أفضل السبل والوسائل

  لذذي  بذذالخبز وحذذده يعذذيش الإنسذذان والفذذرد يعمذذل للحصذذول علذذى آجذذر ولكنذذه يعمذذل أيضذذا لإشذذباع حاجذذات
كز اجتماعي مرموو والرضذا عذن ورغبات أخر  خلاف ا جر والمزايا المادية يعمل من أجل الحصول على مر 

1.الإنجاا الشخصي
 

                                                
 .11,12: ص ,  سابق مرجع ,"الإدارة والتنظيم في التربية الرياضية  ":مروان عبد الايد إبراهيم . د - 1
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بالعلاقذات "تلك الفروض للنظرية الحديثة ساوت في توجيه أساليب الإدارة في العصر الحديث تجاه ما يسذمى      

وأصبح أسلوب القيادة والإشراف الديمقراطي الذي يسمح للأفراد هرية العمل والتعبذير هذو الأسذاس مذن  "الإنسانية
أخر  فطن لاموعة النظم الاجتماعية تذر  في الإدارة نظامذا اجتماعيذا متكذاملا ومذن ثم فذطن منظمذة الأعمذال ناحية 

ينظر إليها أنها مزيجا من العلاقات الاجتماعية والأ اط الحضارية التي تنشأ بين جماعات الأفراد المكونذة لهذا وبالتذالي 
بذذذاراا في تحريذذذك فلسذذذفة الإدارة ناحيذذذة اكتشذذذاف العوامذذذل  فذذذطن مفذذذاهيم التعذذذاون والتفاعذذذل الاجتمذذذاعي تلعذذذب دورا

 .والظروف المساعدة على تجميع الأفراد وإيجاد روابط وثيقة بينهم
ويتميز تفكير لاموعة النظام الاجتماعي بالشمول والتكامل ويعمل على البحث عن وسائل إدماج الفرد كعضذو 

  .اعل بينهافي جماعة وتوثيق علاقات الجماعات وايادة درجة التف
 :نظرية الإدارة التنظيمية 

طسهامه إلي الإدارة عذن طريذق مبذادئ الإدارة وهذو بذذلك كذان الأول في الكتابذة عذن بيقوم  "هنري فايول"كان      
نظريذذة الإدارة التنظيميذذة الذذتي تهذذتم بالأعمذذال الإداريذذة ووصذذ  وتحليذذل الواذذائ  الإداريذذة وسذذرد مبذذادئ التنظذذيم وبعذذد 

بعمله وكتاباته عن التنظيم  "أوريك لليندا"عن مبادئ التنظيم ويليهم  "رايلي وألان" "جيم  موفي" كتب  "فايول"
  .والإدارة وه لاء الكتاب الثلاثة هم الرواد الذين وضعوا أس  ومبادئ التنظيم الإداري

ومستو  العمل فيها وحاول أحد العاملين في حقل الإدارة لمدة طويلة والمهتمين برفع قيمتها  "فايول"لقد كان      
والتقذذذدير في تطبيقذذذات الحيذذذاة العمليذذذة للتفكذذير  اوتعتذذذبر أساسذذذاكتشذذاف مبذذذادئ عامذذذة لذذذلإدارة علذذى أن تكذذذون مرنذذذة 

بواسذذطة المذذديرين واهذذتم فذذايول بمبادئذذذه كأسذذاس وبدايذذة العمذذل في هذذذا الاذذذال ولذذي  كنهايذذة إذ ذكذذر إمكانيذذة ايذذذادة 
      1.ركز على أن اختيار المبدأ للتطبيق يرتبط أساس بفن الإداري وخبرته وقدراتهالمبادئ وتجاهل البعض ا خر كما 
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 :الرياضية  الإدارة/ 2
تعد الإدارة الرياضذية في الأسذاس عمليذة اجتماعيذة وفنيذة في ذات الوقذت فهذي عمليذة اجتماعيذة لكونهذا تتعامذل      

نية لأنها ترتبط ارتباطا وثيقا بطبيعة النشاط الممذارس ومذا يرمذي إليذه مع الكائن البشري وفق لاموعة من المتغيرات وف
ي الإداري كذذي يحقذذق مذذن أهذذداف وتسذذتخدم الإدارة الرياضذذية عناصذذر الإدارة ونظريتهذذا وتسذذتفيد مذذن التطذذور الفكذذر 

وعي دون أفضل عائدا اجتماعي وتربوي وثقافي واقتصادي للمجتمع وتعتمد على فترة امنية كبذيرة علذى العمذل التطذ
 . تأهيل علمي كافي

والإدارة الرياضية تعمل في العديد مذن الم سسذات كمذا أنهذا تمثذل حركذة العديذد مذن الم سسذات ويظهذر ذلذك في      
الشذذكل التذذالي الذذذي يوضذذح لاذذالات الإدارة الرياضذذية مذذن خذذلال نذذوعين مذذن المنظمذذات الأولى منظمذذات في الاذذال 

 .صة في الاال الرياضيالرياضي والثانية م سسات غير متخص
 
 

 لاالات الإدارة الرياضية
 
 
 

 منظمات غير متخصصة                                                                منظمات متخصصة             
 
 
 
 

 الرياضة       الرياضة  الرياضة  الرياضة  اضةالرياضة        الري   الأندية           مراكز       الاتحاديات     اللجنة 
 في            في   الجامعية المدرسية في القوات    في الشركات       الأولمبية         الرياضية  الشباب                       

  الفناء      المصحات                                             المسلحة       والمصانع                                                                
 والمستشفيات                                                                                                                                             

 
 1.يوضح مجالات الإدارة الرياضية: 05شكل
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 :مفاهيم حول الإدارة الرياضية / 2-1
بصذورة منظمذة  وإخراجذههي فن تنسيق عناصر العمل والمنتج الرياضي في الهيئذات الرياضذية  :الإدارة الرياضية      

 .من أجل تحقيق هذه الهيئات
 1.بأنها توجيه كافة الجهود داخل الهيئة الرياضية لتحقيق أهدافها  كما يعرفه أيضا     
علذذى أنهذذا المهذذارات المرتبطذذة بذذالتخطيط والتنظذذيم والتوجيذذه  :""blanten "et "beitelوقذذد عرفهذذا كذذل مذذن  

 2.والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم خدمة رياضية أو أنشطة بدنية أو ترويحية 
 :مكونات الإدارة الرياضية / 2-2
 :الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية هي  "kanz"لقد حلل الإداري الأمريكي      

 العمل الجماعي /ب العامل البشري                            /  أ           
 المنظمة التي تعمل الإدارة لأجلها  /د   القائد الإداري                              /ج          

 :لإدارة الرياضية المهارات الأساسية في ا/ 2-3
 :بأنها الإدارة الناجحة تعتمد على مايلي  "kanz"لقد أشاد الإداري الأمريكي      
بأنهذا الذتفهم الكامذل والكفذاءة في نذوع خذاص مذن الفعاليذات  "kanz"وقذد وصذفها الإداري :  المهارة الفنية -  

والقذدرة علذى كيفيذة اسذتخدام التفذنن في وهي تتضذمن معلومذات خاصذة وقابليذة كبذيرة للتعليذل في ذلذك الاختصذاص 
 .الاال الرياضي 

  القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين لغرض تعاون وتجذان:  المهارة الإنسانية -  
تام في ذلك الفريق الذي يعمل معه أيضا وتتضمن معرفة ا خرين والقدرة علذى العمذل معهذم بشذكل فعذال وعلاقذة 

 . جيدة

القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة والكلية للمنظمة الذتي :  مهارة الاستيعاب الفكري -  
 .يعملون فيها وكيفية اعتماد أقسام تلك المنظمة على بعضها البعض 

تمذذد بالدرجذذة الأولى واذذائ  الإداريذذة في أي لاتمذذع فهذذي تعإن إدارة التربيذذة الرياضذذية تعتذذبر مذذن أهذذم وأصذذعب ال     
علذذى القذذادة والذذرواد والمشذذرفين وجميذذع العذذاملين في لاالاتهذذا الواسذذعة كمذذا تعتمذذد علذذى الم سسذذة بالدرجذذة الثانيذذة وعلذذى 

 .المنشلات والمرافق والمعدات والأدوات بالدرجة الثالثة
 تنظذذيم وتذذدريب السذذلوك علذذى هذذذا يذذر  الم لذذ  أن الإدارة مذذن وجهذذة النظذذر الرياضذذية تعذذني اسذذتخدام العلذذم في     

 .الإنساني والتي تسعى لاستخدام العناصر المادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق الإنجااات الرياضية 
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 :الفعالة ةصفات الإدارة الرياضية العلمي/ 2-4
 :يمكن تحديد صفات الإدارة الرياضية العلمية السليمة كمايلي     
 .لإدارة لكافة جوانب ولاالات العمل في الهيئة الرياضية في حدود اختصاصاتها بمعنى ضرورة تغطية ا :الشمول    
ويعذني أن يتذولى كذل جذزء في الهيئذة الرياضذية جانذب مذن التنظذيم حيذث يذ دي مهذام محذددة متخصصذة  :التكامل    

 .مع مراعاة أن تكمل كافة الأقسام الإدارية للهيئة الرياضية ككل هيث تتحقق النتائج المرجوة
الرياضية لي  للحاضر فقط بل للمستقبل أيضا مذن خذلال وتعني ذلك أن ضرورة أن تعمل الإدارة  :المستقبلية   

أهذذذداف وتطلعذذذات في امذذذن آت وهنذذذا تظهذذذر أويذذذة التنبذذذ  بالمسذذذتقبل باعتبذذذاره واجبذذذا أساسذذذيا مذذذن واجبذذذات الإدارة 
 .الرياضية

ة في الهيئة بالانفتاح على البيئة الذتي تعمذل خلالهذا وتتذأثر بهذا وتذ ثر ويعني هذا أن تتميز الإدارة الرياضي :الانفتاح    
 1.فيها 
 :الدور الإجرائي للإدارة الرياضية /2-5
يتمثل الدور الإجرائذي مذن الإدارة الرياضذية في  سذة عناصذر تعكذ  كافذة عملياتهذا وهذذه الأدوار تذتم في كافذة      

 :كمايلي   المستويات الإدارية للم سسة الرياضية وهي
والأسذاليب والوسذائل والذبرامج  والإجذراءاتوضع خطة متكاملة تشمل كل من الاستراتيجيات والسياسيات *      

 .المطلوب تنفيذها وكافة القو  البشرية الإمكانيات المادية والعينة في فترة امنية مستقبلية
تتكذون منهذا الهيئذة الرياضذية وتنسذيق الأداء والذترابط وضع هيكلة لتنظيم العناصر والقو  البشرية والمادية التي *      

بينها لتحقيق التكامل والتماسك والتلاحم بين الأجزاء بصورة يكون لها معنى وفاعلية من أجل تحقيق هذدف الهيئذة 
 .الرياضية

ع الهذدف حث الأفراد العذاملين في الهيئذة الرياضذية علذى تعذديل سذلوكهم بمذا يسذهم في تطذابق هذذا السذلوك مذ*      
 .العام المرجو تحقيقه

إيجذذذاد نظذذذام رقذذذابي يتطذذذابق مذذذع العمليذذذات والإجذذذراءات علذذذى أن تذذذتم مقارنذذذة نتذذذائج الأعمذذذال مذذذع مسذذذتويات *      
 .ومعدلات الأداء المطلوب تحقيقها الذي يضمن حسن سير العمل مع تصحيح الالمرافات 

الرياضذية علذى المسذتو  الرأسذذي أو الأفقذي مذن أجذل الوصذذول التنسذيق بذين كافذة المسذتويات الإداريذذة في الهيئذة *      
 .إلي الهدف المحدد بأفضل الوسائل والفعاليات وبأقل تكالي  ممكنة
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 : المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية / 2-6
أن  تطبق هذه المبادئ في إدارة جميع الم سسات بمذا في ذلذك الرياضذة دون نظذر لحجمهذا وطبيعتهذا علذى أسذاس     

جميع الأعمذال تتشذابه في أهذدافها وعملياتهذا الرئيسذية وتذتلخص هذذه المبذادئ الذتي تسذاعد في خلذق الإدارة الناجحذة 
 :يفيما يل
أو الأنديذذذة  تالاتحاديذذذامذذذن اللجنذذذة الأولمبيذذذة أو  ابتذذذدءايجذذذب أن تكذذذون الم سسذذذة الرياضذذذية  :مبةةةدأ التةةةوا   *      

لها وتحقيق الكفاية في إدارتها ونجد أن مهذام الذرئي  الإداري هذو التأكذد مذن  الرياضية متواانة لضمان النمو المناسب
 .أن التواان يسود الم سسة كما يقع على عاتق الرئي  الإداري أن يحفه تواان م سسته 

يجذب اسذتبعاد جميذع العناصذر غذير الضذرورية لذلإدارة الناجحذة وتحقيذق العناصذر الموجذذودة إلي  :مبةدأ التبسةيط *      
سرعة البث في الأمور بعك  الحال في الم سسات الكبيرة  : بسط شكل ممكن ومن مزايا الم سسات الصغيرة مثلا أ

كاللجنذذة الاولمبيذذة الوطنيذذة بسذذبب أن التصذذرف يتنذذاول أشذذخاص عذذدة وتعمذذل هذذذه الم سسذذة إلي حذذد كبذذير بمقتضذذى 
 .النفقات التعليمات المكتوبة والتقارير والسجلات وهذا ما يبطئ العمل ويزيد 

يذذ د  التخصذذص في الجهذذود إلي تكذذوين الخذذبراء بسذذبب أن تركيذذز الجهذذود يزيذذد مذذن الخذذبرة  :مبةةدأ التخصةةص *      
العمليذذة ويطبذذق مبذذدأ التخصذذذص تطبيقذذا عامذذا وشذذذاملا في نذذواحي النشذذاط المختلفذذة ويسذذذتند مبذذدأ التخصذذص علذذذى 

اء عدة بدقة بينما الكثذرة مذن الأفذراد فتذتمكن مذن إنجذاا الحقيقة التي تقول أن القلة من الأفراد يتمكن من إنجاا أشي
 .أشياء قليلة بدقة إذا كان لاال نشاطهم صغيرا

يجذب أن لمذدد أحسذن طريقذة ونعذبر عنهذا بوحذدات محذدودة أو أ ذاط  ثم تسذتخدم كنمذوذج  :مبدأ التنمةيط *      
 .في العمليات وفي التخطيط والرقابة

مباشذذذرة وقيمذذذة العمذذذل المنجذذذز ويشذذذترط أن توضذذذع  المكافذذذلاتيجذذذب أن تتناسذذذب  :مبةةةدأ الحةةةوافز الماديةةةة *      
أن يكذذافئ الشذذخص علذذى أسذذاس مذذا أنجذذزه مذذن أعمذذال بالنسذذبة إلي المسذذتويات و مسذذتويات عادلذذة للأعمذذال المنجذذزة 

 .الموضوعة

لإنسذذانية في تذذنجح الإدارة أو تفشذذل علذذى حسذذب طريقذذة معالجتهذذا للعلاقذذات ا :مبةةدأ العاقةةات الإنسةةانية*      
ة وكلاوذا المعادلذة إلي الأهذداف نفسذها فكذل منهمذا يرغذب في اادهذار الم سسذ والأشذخاصالم سسة وتسعى الإدارة 

تتطلذب المعالجذة السذليمة للعلاقذات . العادلة فالإدارة في معاملتها مع الأشخاص والأشخاص في اتصالاتهم بذالإدارة
ي لا قيمذذة لذذه في حذذل و مسذذك بهذذا الإداريذذون لأن الكذذلام الشذذفالإنسذذانية وضذذع سياسذذات عمذذل رشذذيدة بشذذرط أن يت

 .المشكلات

يجذذب أن يكذذون هنذذاك ذطذذيط سذابق للتنفيذذذ لكذذي نصذذل إلي عمذل شذذيء لذذه أويذذة بطريقذذة : مبةدأ التخطةةيط *      
فعالة والتخطذيط يحذل محذل الحذدس والتخمذين وبذذلك يقلذل مذن الاعتمذاد علذى الحذه وينطذوي التخطذيط علذى اذذاذ 

1 .يحدد ما يجب عمله والكيفية التي ينفذ بها لأن التخطيط يرتب العمل ويحدد مراحل تتابعه قرار
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يصذذذبح التخطذذيط قليذذذل القيمذذذة إلا حيذذث توجذذذد الرقابذذة لتضذذذمن تنفيذذذذ الخطذذط ويجذذذب علذذذى : مبةةدأ الرقابةةةة *      
ومذن ملاحظذة سذير العمذل الأشخاص القائمين بالعمل أن يكون لديهم من الوسائل ما يمكنهم مذن ضذمان التنفيذذ 

 .وبعد إعداد الخطط وإصدار التعليمات لتنفيذها 

تعتبر القيادة الحكيمة هي أهم عامل فردي في نجاح العمليات كافذة وتنطذوي القيذادة الحكيمذة :مبدأ القيادة *      
ا خذرين مذا يقذرر الشذخص عملذه وعلذى امذتلاك الشخصذية والقذدرة علذى كسذب تعذاون وولاء على القذدرة في عمذل 

 .وعلى المهارة في قيادة جهود الأشخاص والرقابة عليها 

ولا عذذذن تنفيذذذذ كذذذل   إن الشذذذخص الذذذذي يمذذذارس السذذذلطة يجذذذب أن يكذذذون مسذذذ: مبةةةدأ السةةةلطة والمسةةةؤولية*      
ولا عذذن نتذذائج معينذذة إلا إذا كانذذت لذذه سذذلطة القيذذادة   الأعمذذال داخذذل نطذذاو سذذلطته لا يمكذذن اعتبذذار الشذذخص مسذذ

ى الوسذذائل الذذتي تسذذتخدم للوصذذول إلي تحقيقهذذا وإذا أردنذذا أن نجعذذل فذذردا مسذذئولا عذذن اسذذتمرار عمذذل والإشذذراف علذذ
معذذين أو عذذن تنفيذذذ مهمذذة مذذا فيجذذب أن نذذزوده بالسذذلطة اللاامذذة للإشذذراف علذذى الأشذذخاص الذذذين يمارسذذون هذذذا 

ونلاحذذه أن .الهذذدف النشذذاط وتوجيذذه جهذذودهم لاسذذتخدام الوسذذائل والإمكانيذذات الذذتي تسذذاعدهم في الوصذذول إلي
ولا عذن الأخطذاء   ولا عن أعمالذه فقذط بذل أيضذا عذن أعمذال مرؤوسذيه فذطن الإداري يعتذبر مسذ  الإداري لا يعتبر مس

ولا عذن نتذذائج عمذذل ا خذرين الذذذين تحذت إشذذرافه فالضذذرورة   الذتي تحذذد  لسذوء اختيذذاره للفذذرد حيذث أن الإداري مسذذ
 .ام التي يصلحون لها تقتضي إعداد المرؤوسين وتدريبهم ومعرفة المه

يجذذب اذذذاذ القذذرارات عنذذد أدت مسذذتو  تنظيمذذي لتسذذهيل القيذذام بالأعمذذال وتتخذذذ :مبةةدأ اتخةةاق القةةرارات *      
القرارات بواسطة الإداريين والمراقبين والمختصذين بالنشذاط المعذين الذذين يقومذون بتنفيذذ عمذل مذا إلا في الحذالات غذير 

اد وتذدريب إداري المسذتقبل لأنذه في هذذه الحالذة تظهذر القيذادة الصذحيحة والقذدرة في العادية فيتطلب فن الإدارة إعد
 .الحكم على صلاحية الأفراد للقيام بمهام معينة

بتحويذل جميذع  تسذتخدم القذدرة الإداريذة كاملذة للتخفيذ  عذن كاهذل الإداري:مبدأ استخدام القدرة الإدارية*      
هذذا المبذدأ فذطن الإداريذين يتحذررون مذن التفصذيلات ويتمكنذون بواسذطة التقذارير المسائل التي يمكن أن تنفذ ولو طبق 

ولين عنهذذذا فذذالإداري يذذذترك الأشذذذياء الذذتي تسذذذير في لاراهذذذا   المرفوعذذة إلذذذيهم مذذذن مرؤوسذذيهم تتبذذذع جميذذذع الواذذائ  المسذذذ
  .الطبيعي ويركز اهتمامه على المسائل التي تتفاوت والمستويات الموضوعية

 :تغيير الناجح في ادارة الهيئات الرياضية مقومات ال/ 2-7
 :لكي يكون التغيير ناجح في إدارة الهيئات الرياضية لا بد من توفر عدد من المقومات وهي كمايلي     

تشجيع الأفكار الجديدة المفيدة النابعذة مذن الأفذراد العذاملين في الهيئذة الرياضذية وتوصذيلها إلي الرؤسذاء وإيجذاد *      
 .فز على البحث عن مثل تلك الأفكار إذا ما كانت قابلة للتفكير نظام للح

دعذذم تكامذذل المعذذذارف أمذذا المهذذذارات فهذذي تكتسذذذب مذذن خذذلال التطبيذذذق الفعلذذي والممارسذذذة اليوميذذة المسذذذتمرة *      
 1.للمشكلات النفسية والإنسانية داخل الهيئة ذاتها أو خارجها
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 .حن يمكن تقبل التغيير والتكي  معه ترسي  المرونة والمقدرة على التكي *      

وهذذذا الاسذتناد إلي المعلومذات حذذول التغيذير المنشذود مذذن حيذث أهدافذه وأنواعذذه ومذد  تذأثيره ونتائجذذه المتوقعذة *      
 .يرجع أساسا إلي نظم المعلومات المتوافرة 

 :مجالات الإدارة في التربية الرياضية/ 2-8
 :ية مع ثلا  لاالات رئيسية وهي تتعامل إدارة التربية الرياض     

 .البرامج/ أ           
 الإمكانات / ب          

 (القادة)العاملين  /ج            
وهذه الاالات الثلاثذة للتربيذة الرياضذية تعتذبر لاذالات متداخلذة وغذير مسذتقلة كذلا منهذا عذن ا خذرين فالبرنذامج يظذل  

احذذة ثم يأخذذذ طريقذذة ضذذئيلة أو كافيذذة لا فائذذدة منهذذا إن   يحسذذن كلمذذات علذذى الذذورو دون وجذذود الإمكانذذات المت
 1.استخدامها وكذلك تقع على العاملين المس ولية النهائية في حسن استخدام الإمكانات وتنفيذ البرامج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                   
 
 . 39,38: ص  ,مرجع سابق , "تطبيقات الإدارة الرياضية  ":مفتي إبراهيم حماد  .د.أ   -1
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 :خاصة
وم الإنسذذانية البذذاراة لقذذد عذذرف الإنسذذان الإدارة عذذبر العصذذور والحضذذارات المختلفذذة حذذن أصذذبح علمذذا مذذن العلذذ     

والذي اسند على طرو ومبادئ ونظريات عديدة والمنشلات الرياضية تحتذاج إلي إدارة وتنظذيم جيذدين إن الإنجذااات 
ف إلي جميذذذع الجهذذذود المبذولذذذة وتتمثذذذل ضذذذات أخذذذر في المسذذذتويات العاليذذذة بذذذالرغم مذذذن تحقيقهذذذا إلا أن هنذذذاك جهذذذود 

دارة وهذا يقودنا إلي أننا لا نستطيع تحقيذق أي تطذور ملمذوس في أي حقذل بمهمات المدير والفريق ويمتد ليشمل الإ
 .إذا   يصاحب ذلك عمل إداري جيد والذي يجب أن يستند إلي مبادئ الإدارة العلمية الحديثة

إن التطور الذي طرو التربية الرياضية م خرا جعلها تستعين بالأسلوب العلمذي لمعالجذة أمورهذا وحذل مشذاكلها      
 .ان لزاما أن تلجأ إلي التنظيم المبرمج والإدارة الجيدة كفن وعلم لتنظيم أنشطتها المختلفة فك
فالإدارة الرياضية تقود التقدم وتعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير وتنميذة عواملذه وتحريذك متطلباتذه وهذي      

رة وتنظذذيم المنشذذلات الرياضذذية واحذذدة مذذن أهذذذم الإدارة الفاعلذذة في ايذذادة الإنجذذاا وتطذذويره كمذذا ونوعذذا إن مسذذذألة إدا
  .المسائل التي يمكن أن ت ثر على عمليات صنع التطور
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 :تمهيد 
في تهيئة الشباب وإعدادهم ثقافيا  تأثيرهاالأندية الرياضية لم يتسع عملها في ممارسة الرياضة فحسب بل بلغ 

البطولات الرياضية التي تقيمها للاعب الذي يشترك في  أما من ناحية الرياضة فهي تعتبر العمود الفقري اواجتماعي
بل  و لم تتسع رقعة النشاط الرياضي وممارسته على صعيد الاحتراف والهواية فحسب.مختلف الاتحادات العالمية 

لدول العالمية كشركة أو  تطلب ذلك أموالا لتغطية نفقات أنشطة النادي، إلى إن أصبح النادي الرياضي في بعضا
اتوفي كثير من الأحيان نرى أن بعض الأندية تفتقد إلى  إداريين مختلف الاختصاصمؤسسة، تحتوي على إطارات و 
العشوائية  على والإدارية لاتخاذ معالمها ومواقفها، فتعتمد في إصدار قراراتها بعض قواعد الأعمال التنظيمية

القائمين  ووضوح مهام والارتجالية،والعكس في بعض الأندية التي حذت حذوها نحو الأمام بفعل التنظيم الإداري
 يلزمه هيكل أو مركز للتدريب والقيام بمختلف انشطته الرياضية، أو و مما لاشك فيه أن النادي الرياضي.فيها

 .لإجراء منافساته ولهذا وجب أن تكون له منشآت حديثة 
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  الاندية الرياضية: 
 :مفهومها 1.1

شرائح المجتمع دون تمييز ولا  المستوى الوطني و توفر فرص الانخراط لكلهي جمعية تمارس نشاطا رياضيا على 
الموافق ل  1111جمادى الأول عام  11المؤرخ في  09 – 11تفريق، وهي جمعية منصوص عليها بموجب قانون 

 .بالجمعيات والمتعلق 1009ديسمبر سنة  1
 :تعريفها 1.1

 مجازة قانونا، في عملها بصفة هم فكرة رياضية واجتماعيةهي في الأصل جمعية مؤلفة من أشخاص طبيعيين تربط
 1.دائمة ولها شخصية قانونية ولا تقصد الربح المادي وإذا كان يجوز لها أن تكون محترفة لنشاط الرياضية

 :الإطار القانوني 1.2.1
المؤرخ  68  – 91المرسوم رقم  المتعلق بالجمعيات وبمقتضى 09 - 11تؤسس النوادي الرياضية بموجب قانون 

 .100أفريل  19المؤرخ  116 - 09التنفيذي رقم  وبمقتضى المرسوم 1068جانفي سنة  5في 
 : أنواع الأندية الرياضية 1.1.1

 .حكومية أندية رياضية أهلية وأندية رياضية: من حيث الأشخاص المؤلفون لها.  1
 .الخ...الدرجة الأولى والثانية والثالثة أندية درجة الممتاز وأندية: من حيث درجتها.  1
 .غير محترفة من حيث مدى احترافها النشاطي الرياضي، أندية محترفة وأندية.  1

 : مجلس إدارة النادي 1.1.1
 :مهام الرئيس/أ

 .تمثيل النادي أمام السلطات الرسمية والقضائية
 .الهيئة الإدارية والالتزامات بعد موافقةالإشراف على جميع أعمال الإتحاد النادي وتوقيع العقود 

 .ترأس جلسات الهيئة العامة والإدارية
 .التوقيع على الجوالات المالية على أمين الصندوق

 .يتولى نائب الرئيس أعماله ف حالة غياب الرئيس
 :مهام أمين الصندوق/ب

 التوقيع على الجوالات المالية مع الرئيس أو نائبه. 
  المالية عن السنة المالية المنتهية ومشروع الميزانية للسنة المقبلةإعداد الموازنة. 
 الإدارة استلام الإيرادات حسب القواعد المالية وإيداعها في البنك المعين من قبل هيئة. 

 
ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ  ـ

 11ص 1995 محمد سليمان الأحمد،وديع ياسين التكريتي و لؤي غانم الصمدي،الثقافة بين القانون و الرياضة،العراق،دار وائل،1
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 اللائحة المالية و ابقتها لبنود الميزانيةتنفيذ قرارات مجلس الإدارة من الناحية المالية والتحقيق من مط. 
 ميزانية السنة المقبلة وضع الحساب الختامي للسنة المالية المنتهية والاشتراك مع الأمين العام في مشروع. 

عضوين من  بالإضافة إلى خمسة أعضاء ممن يتجاوز سن الثلاثين عاما عند فتح باب الترشيح زائد              
تم انتخابهم بمعرفة الجمعية العمومية بالطريقة .عمرهما عن الثلاثين عاما عند فتح باب الترشيح الشباب لايزيد
 1.السرية المباشرة

 :أهداف النادي 1.2.1
وتسيير السبل للشغل أوقات  اتسعت أهداف الأندية وأصبحت تهتم بخلق المواطن الإ يجابي الواعي وتهيئة الوسائل

 يجب أن يكون للنادي بجانب الدفاتر والسجلات. تهتم فقط بالنواحي الرياضيةفراغ الأعضاء بعد أن كانت 
سجلات ودفاتر أخرى لبيان وتنظيم نشاطه الرياضي والاجتماعي وعلى  اللازمة لتنظيم أعماله المالية والإدارية

 :التالية الأخص السجلات
o والاجتماعية  ته الصحيةسجل لقيد اللاعبين ويتضمن أسماء اللاعبين وعمل كل منهم وسنه وحال

 .النشاط وملاحظات المسؤولين على نشاطه الرياضي والاجتماعي وتطور هذا
o من مثلوا النادي في كل  سجل لقيد النشاط ويتضمن المباريات والمسابقات الرسمية والودية ونتائجها وأسماء

 .منها وملاحظة المسؤولين عنها
o ومدى مواظبتهم التدريب للفرق المختلفة أو الأفراد سجل التدريب ويتضمن أسماء المدربين ومواعيد 

 .إدارة شؤون النادي.وملاحظة المدربين عليهم
o تحريم تعاطي المنشطات وتوقيع الجزء الرادع. 

 وضع الأسس والبرامج التي تساعد على النهوض بالمستوى الفني للفرق الرياضية          
 .في حدود السياسة العامة لإتحاد اللعبة

 :اختصاص مجلس الإدارة للأندية. 1.2.1
 .بحث شكاوي الأعضاء والفصل فيها

 .وضع اللوائح والنظم اللازمة لتنظيم شؤون النادي من النواحي المالية والإدارية
 .تكوين اللجان الدائمة أو المؤقتة لبحث شؤون النادي
 .الموافقة على العقود والاتفاقيات التي تبرم باسم النادي

 .الذي توضع فيه أموال الناديف المصر اختيار 
طبقا لأحكام اللائحة التي تعد  تعيين العاملين بالنادي وتحديد مرتباتهم ومكافآتهم واتخاذ الإجراءات التأديبية قبلهم

 الغرض لهذا
 ــ

  111ص  1991، دار وائل ، ،عمان فائق حسيني أبو حليمة،الحديث في الإدارة الرياضية1
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 :المنظمة والمسيرة للناديالهياكل  1-3
 .النادي وهي صاحبة القرارات يحتٌوي على الجمعية وهي الجهاز المداول للنادي الذي يجمع كل أعضاء-
 .المكتب التنفيذي الذي يدير، يسير وينفذ خطط النادي -
 .العامة المباشرة رئيس النادي وهو المسؤول الأول عن النادي ويكون تحت مسؤولية الجمعية -
عند الاقتضاء لجنة أو عدة .)المفعول النادي طبقا للتنظيم الساريف التقنيين الموضوعين تحت تصر  الموظفين -

 1 :اللجان المتخصصة هي عند الاقتضاء التالية( لجان مختصة
 .لجنة التوجيه التقني والتنمية الرياضية.  1
 .لجنة الشؤون الاجتماعية.  1
 .لجنة طبية.  1
 .لأنصار والروح الرياضية والمبادلاتلجنة نشاطات ا.  1
 .لجنة الموارد المالية والرعاية.  5
 .لجنة العلاقات الخارجية والإعلام والاتصال.  8
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             
  150ص1991 حسين أحمد الشافعي،الخصخصة الإدارية و الرياضية في التربية ب ر،الإسكندرية،مطبعة الإشعاع،1
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 المنشآت الرياضية 
 :المنشآت الرياضية في العصر القديم -1
 .بإقامة دورات رياضيةيرجع الفضل لإقامة المنشآت الرياضية إلى الإغريق حيث أنهم أول من اهتم  
قبل الميلاد دورة رياضية في مدينة  186والتسمية الحالية للدورات الأولمبية مأخوذة عنهم إذا أقاموا عام  
استمرت لمدة خمسة أيام اشترك فيها أعداد كثيرة من اللاعبين الإغريق الذين حضروا من مختلف  "اوليبميا"

شاء عدد من الملاعب الكبيرة التي تتسع لاستيعاب للأعداد الوفيرة من المقاطعات مما اضطر المسؤولين لإقامة إن
المتفرجين الذين حرصوا على متابعة المباريات ومشاهدة وتشجيع الأبطال وقد أطلق على الملعب الرئيسي الكبير 

فظ وكان يطلق في بداية الأمر على مضمار الجري، وفي أثناء العصر الروماني أطلق ل STADAMلفظ إستاد 
 :استاد على مجموعة من المنشآت الرياضية التي تضم الملاعب الآتية

 :ملعب البنتاثون -1-1
رياضة البنتاثون الرومانية القديمة تقابل رياضة الخماسي الحديث حاليا ولكنها كانت في ذات الوقت عبارة  

 ...التنافس في خمس رياضات هي العدو، الوثب العالي، قذف القرص
 :هيبودرومملعب ال -1-2
وخصص هذا الملعب في عصر الرومان لسباقات الفروسية والعربات، كما كان يخصص هذا الملعب هذا  

الملعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد المختلفة والمواسم، بالإضافة لاستخدامه في التنافس بين الخطباء 
 .والشعراء

 :ستراالبالا -3 -1
 1 .لتعليم وإعداد اللاعبين وتدريبهم على الفنون الرياضية المختلفةهو مكان للتدريب حيث خصص  
 :الليونيديون -1 -1
وهو مكان معد ومخصص لاستضافة وإقامة اللاعبين والزوار من المقاطعات البعيدة المختلفة تقابله القرى  

 .الرياضية في العصر الحالي
 :الكولوسيوم -1 -1
فوق بحيرة صناعية بروما، ولكنه  "فسباسان"وهو اشهر الملاعب التاريخية القديمة الذي شيده الإمبراطور  

ميلادية ويعتبر الكولوسيوم أول استاد أقيم على  69توفى قبل إتمام بناؤه واستكمل ابنه الإمبراطور تيتسى بناؤه عام 
رج والملعب الرئيسي له بيضاوي الشكل أقيمت أسس علمية هندسية حيث روعي عند تصميمه المداخل والمخا

ألف متفرج، كما  ثمانين 69999مترا تستوعب حوالي  16حوله مدرجات عبارة عن أربعة طوابق بلغ ارتفاعها 
الحق له به مدرسة لتعليم فنون المصارعة وتم تجميل واجهته من الخارج بمجموعة من التماثيل المصنوعة من المرمر 

                                                             
 -

1
 . 99ص ،8991الإمكانات في التربية البدنية، منشأة المعارف الإسكندرية، : عفاف ع المنعم درويش 
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هو بداية التقدم الحقيقي للمنشآت الرياضية التي أخذت كثير من الدول الأوروبية  1609ام والرخام ويعتبر ع
لندا، ايطاليا ثم انتقلت تكنولوجيا التجهيزات ر تطويرها على أيدي خبراء متخصصين في هذا المجال وخاصة ألمانيا، ف
تطور التكنولوجي الهائل يتبع الدورات الأولمبية الرياضية إلى انجلترا وفرنسا وأمريكا ودول أخرى ويمكننا متابعة هذا ال

حتى أخر الدورات الاولمبية الحديثة حيث نلاحظ مدى تنافس الدول  1011المختلفة بداية بدورة ميونيخ الأولمبية 
بباقي المجالات الحيوية الهامة لهذه  أفي إظهار ما لديها من تقنيات حديثة متطورة في مجال المنشآت الرياضية أسو 

 .لدول العظمىا
 :المنشآت الرياضية في العصر الحديث -3
 :المدن الرياضية -3-1
عند تنظيم دورات أو بطولات دولية أو مهرجانات شباب بالإضافة لدورها  لرياضيةاتظهر أهمية المدن  

يمكن أن  مابهخاصة  و ةالهام في إعداد وتجهيز الفرق والمنتخبات القومية وللمدن الرياضية مواصفات مشتمل
 :نوردها فيمايلي

 :الملعب -     
 6-8متـر يحتوي على عدد من  1يشتمل على ملعب قانوني لكرة القدم وحوله مضمار للعدو ومسافة  

حارات مع التجهيزات الخاصة لميدان مسابقة ألعاب القوى من الوثب بأنواعه القفز بالزانة، الرمي بأنواعه بالإضافة 
متفرج ومقصورة لكبار الزوار وأماكن الإعلاميين،  15999لتي تتسع لأكثر من إلى مدرجات المتفرجين ا

وتستعمل المنطقة الموجودة أسفل المدرجات للخدمات المختلفة مثل المداخل والمخارج، الاشتراكات وصالات 
 1.الاستقبال، غرف التدليك ودورات المياه، ورشات لصيانة والمخازن

 :الصالة المغطاة -
مترا عرض، وذلك لإمكانية  11مترا طول  15تقل الحلبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة عن يجب ألا  

استغلالها في أكثر من رياضة بالإضافة لوجود مدرجات المتفرجين وتستغل المنطقة أسفل هذه المدرجات في توفير 
 .الخ...الخدمات الطبيةالخدمات المختلفة اللاعبين والإداريين والحكام من دورات المياه والمخازن، 

كما يجب أن تلحق بهذه الصالة الرئيسية صالة أخرى تمارس عليها، أنشطة متنوعة ومسرح وغرف  
الاجتماعات مع صالة أخرى تستخدم كمكان لمشاهدة التلفزيون وكفتيريا مع مختلف الخدمات الأخرى مثل 

 .المخازن وأماكن الصيانة
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 :الملاعب المفتوحة -
ي توفير مجموعة من الملاعب المفتوحة داخل المدينة الرياضية وهذه الملاعب تكون أرضيتها من من الضرور  

  المسطحات الخضراء للممارسة كرة القدم، الهوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفير ملعب جمباز فني مفتوح، مع ملاعب
 .كل ملعبمفتوحة أخرى لكرة السلة واليد والطائرة، التنس مع توفير مدرجات خاصة ل

 : حمام السباحة والغطس -
متر بالإضافة لحوض غطس منفصل  1.19مترا بعمق ( x 11 59)يجب توفير حوض السباحة أولمبي  

متر من جميع الجوانب حتى يصل إلى المنتصف  1.5متر بعمق متدرج يبدأ بـ ( 15x 11)لا تقل أبعاده عن 
متر وحوض آخر للإحماء قبل ( 11.5x 15)متر مزود بمصعد مع توفير حوض للتدريب  5.15بعمق 

 المسابقات مع توفير مدرجات حوض السباحة الأولمبي تستغل المنطقة الموجودة أسفلها كغرف خلع الملابس
 : الإعاشةمناطق 

غرفة مزودة بالخدمات الفندقية  199وهي مجموعة من الغرف المخصصة للنوم بحيث لا يقل عددها عن  
 وتكييف هواء مركزي وصالات للاجتماعات والجلوس ومكتبـة مزودة بالكتب وشرائـط الموسيقى 

 .إقامتهموالفيديو، وكافيتيريا ومطعم رئيسي وكل ما يوفر للاعبين احتياجاتهم طول فترة 
 :الخدمات المركزية -
وهي المسؤولة عن توفير الخدمات العامة للمنشآت لإمدادها بالكهرباء والمياه وشبكة الصرف الصحي  

والاتصالات والطرق الرئيسية والفرعية الموجودة بالمدينة وأماكن انتظار السيارات والمركز التجاري والخدمات الأخرى 
 .الخ... ات، الأمن السياحية البريدية الاستعلام

 : مفهوم المنشأة الرياضية  -4
تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكل مسعى في التطور الرياضي فهي تتحكم في المستقبل الرياضي  

 1.كله، تشكل القاعدة التي بدونها لا يمكن القيام بأي مسعى لتعميم وتوسيع الممارسات الرياضية
يحدد  91/11/1001المؤرخ في ( 01-118)ويعود مفهوم المنشآت الرياضية حسب المرسوم التنفيذي  

شروط إحداث المنشآت الرياضية واستغلالها، والمنشآت الرياضية التي سنتطرق إليها هي منشآت ذات الطابع 
ر الوزاري المشترك والمؤرخ في من القرا 91العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانوني خلال الرجوع إلى المادة 

المتعلق باستعمال المنشآت الرياضية العمومية لغرض الممارسات الرياضية التربوية والتنافسية  91/91/1001
الجماهيرية في الوسط التربوي، والمقصود بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي هي كل هيكل مهيأة للنشاط 

ركبات المتعددة الرياضات في الولايات والقاعات المتعددة الرياضات والملاعب الرياضي التابع لسلطة دواوين الم
التابعة لسلطة الإدارة المكلفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة إلى هذا القرار نجد التعرض لهذا النوع من المنشآت ضمن 

                                                             
1
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أن نفهم من خلالها أن  من القرار الوزاري حيث يمكن 00إلى  66لا سيما المواد من ( 95-05)أحكام الأمر 
المنشآت الرياضية العمومية هي تلك التي أنجزت بالمساهمة المالية للدولة أو الجماعات المحلية لهذه المنشآت استعمال 

خاص، حيث يكون تعاملها بصفة مجانية لرياضة النخبة والمستوى العالي وللتربية البدنية والرياضية وللتنظيمات 
تخلفين ذهنيا ولعمليات تكوين الإطارات الرياضية التي تقوم بها المؤسسات العمومية، الرياضية للمعاقين والم

والمنشآت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسات الرياضية والبدنية، التي تتوفر فيها 
 .الشروط التقنية والصحية والأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية والبدنية

 :المنشآت الرياضية إدارة -1
 :الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية -1-1
هناك العديد من العناصر التي يجب أن تراعى عند تصميم المنشأة الرياضية والشروع في العمليات الخاصة  

 :بالتسهيلات والإمكانيات الرياضية الخاصة به نذكر منها ما يلي
يجب أن تصمم المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخدامها من جانب  احتياجات المستخدمين له حيث -1

 1 .المستخدمين، كما يجب أو توضع متطلبات الاتحاد الدولي في الاعتبار
يجب أو يوضع أمام المهندسين الذين سوف يصممون المنشأة الرياضية التفصيلات الكاملة باستخدامها مثل  -1

ضاءة، ومتطلبات نظام الصوت، وطبيعة الاستخدامات المتعددة للحجرات طبيعة أرضية المنشأة، ومتطلبات الإ
 .والقاعات، وللتخزين وحجرات الملابس، ومساحات الممارسة الرياضية

على هؤلاء الذين سوف يديرون المنشأة الرياضية أن يخططوا جيدا لكيفية إدارته، وتحقيق أفضل استخدام له  -1
أساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأن يضعوا في الاعتبار استخدامات المنشأة وعمليات النظافة وركن السيارات و 

 .من جانب المعاقين كما أن عليهم أن يحددوا الخدمات المطلوبة للمشاهدين به
 .يجب أن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من المتفرجين والمستخدمين والعاملين إلى المنشأ الرياضي -1
 :لضرورية في بناء المنشأة الرياضيةالاعتبارات ا -1-2
يجب بناء المنشأة الرياضية على أساس أنه سيستخدم على المدى الطويل أن بناءه من خلال ذلك قد يكلف  -1

 .أكثر، ولكنه سوف يوفر كثيرا في المستقبل
ما أن استخدامها الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف توفر كثيرا على المدى الطويل ك -1

 .سيكون أفضل
 .يجب أن يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناء -1
إذا ما كان المنشأ الرياضي سوف يستخدم في مسابقات دولية فيجب مراعاة أن تكون مواصفات البناء  -1

 2.منفذة طبقا للقواعد التي تصنعها الاتحادات الدولية
                                                             

تطبيقات الإدارة الرياضية، المدارس، الجامعيات، الاتحادات الرياضية، الأندية مركز الكتاب للنشر : مفتي إبراهيم حمادة -د - 1

 .891ص 8999،القاهرة 
 .896مرجع سبق ذكره، ص : مفتي إبراهيم حماد - 2
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 :الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية -1-3
 :عند بداية تصميم المنشأة الرياضية يجب أن يوضع تصور لما سيكون عليه المبنى من حيث ما يلي -1
 .عدد الأفراد الذين سيعملون به وعمل كل منهم -
 .تكاليف الانتفاع، وصيانته، والحفاظ عليه، وإجراءات الأمن -
 .الساعات التي سوف يستخدم خلالهاعدد  -
حفلات، )ما هي الأنشطة الأخرى التي يمكن استغلال المنشأ الرياضي فيها بجانب الاستخدامات الرياضية  -1

 (.الخ...الاستقبال، والاجتماعات، مكتبة 
وأجهزته يجب أن تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاهات المجتمع وأن تكون استخدامات أدواته  -1

 .ومبانية آمنة وجذابة
استهلاكاته وذلك من  ةتكاليف صيانيجب أن تدار المنشأة الرياضية بأسلوب يضمن دخل مادي يعوض    -1

 .خلال وضع السياسات وتكاليف الاستخدام
ة على  تكاليف عمالة المنشأة الرياضية تعتبر هي أكبر المصروفات الجارية، يجب التأكد من تغطيتها مع المحافظ -5

 .كفاءة العمل، والأدوات والأجهزة
ضرورة وضع موجز لعمليات المنشأة الرياضية وتعديله عند اللزوم مثل رسم الأرضيات مراسم الاستخدام،  -8

ومسؤوليات العاملين في حالة الطوارئ  ،هبوقوائم الأدوات الرياضية وكيفية استخدامها وواجبات عامة للعاملين 
 .ومتطلبات إدارة المبنى

وضع نظم العمل واستغلال المنشأة الرياضية مثل السيطرة على الجوانب المالية والتقارير وتأمين المبنى ضد  -1
 .الحرائق والسرقات وتدريب العاملين وموجز للسياسات

 .وضع خطة مادية لموارد الإحلال والتجديد -6
 :صائص المنشآت الرياضيةخ -1
 1 :لاعتبار منشأة أنها رياضية لا بد أن تتوفر على العنصرين التاليين 
أن تكون مفتوحة للجمهور ويقصد من ذلك عدم الاستعمال على فئة معينة من الناس، وأن تكون المنشأة  -

اضيين أو المتفرجين أو غير مفتوحة للجميع، فهي ذات استعمال مشترك بين جميع الناس سواء تعلق الأمر بالري
 .ذلك من الناس

أن تكون المنشأة معدة للممارسة البدنية والرياضية أو الترفيهية يجب أن تكون المهمة الرئيسية والأساسية لهذه  -
 .المنشأة هو أن تمارس فيها النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفيهية وإما النشاطين معا

أة معدة خصيصا لمثل هذه الممارسات لا يمنع من إمكانية أن تمارس فيها بصفة تبعية أو وباعتبار المنش 
عرضية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختلف أشكالها كأن تكون نشاطات ثقافية أو عروض 
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النشاطات لا  اجتماعية أو تظاهرات ذات طابع سياسي قصد جعل المنشآت ذات مردودية أحسن، وممارسة هذه
يغير من كون المنشآت تمارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فالمهم هو أنها مفتوحة للجمهور ومعدة خصيصا 

 .للمارسات البدنية والرياضية بمختلف أشكالها وأن النشاطات الأخرى تمارس بصفة عرضية أو تبعية
 :أسس تخطيط المنشآت الرياضية -6
مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب والاستادان والقرى  هناك عدة مبادئ أساسية يجب 

الرياضية من أجل الاستغلال الأمثل وضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف التي أنشئت من 
 1:أجله، ونبين أهم هذه المبادئ التي ينبغي وضعها من الحسبان والدراسة قبل التنفيذ فيما يلي

 :اختيار الموقع -
يتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشأة الرياضية المطلوبة إقامتها، حيث يختلف اختيار الموقع  

ومساحته بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عن مراكز تدريب الناشئين وعن المجتمعات الرياضية بالولايات 
ويفضل اختيار  للممارسةاعي والرياضي والمدن الكبيرة ويراعي في ذلك الحجم، الكثافة السكانية والطلب الاجتم

بالنسبة ( كيلومتر  91)بالنسبة للشباب، ( كيلومترات  91)الموقع الذي يبعد عن المناطق السكانية بمسافة أقل عن 
للأطفال حتى يسهل إنشاء شبكة من المواصلات السريعة تتجه من جميع أطراف المدينة إلى الملاعب أو يمكن قطع 

 . لأقدامالمسافة سيرا على ا
 :وسائل المواصلات -
والتي يستحسن أن تكون المنشأة الرياضية قريبة من المدينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع الملعب والمدن  

 الرياضية ويجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور والتنقل في أيـام المباريات الرسميـة حتى 
 .الملعب في أقل وقت ممكن تتمكن توفير وسائل النقل للمشاهدين من وإلى

 :الوظيفي للملاعب والوحدات سالتجان -
 .إن وحدات نزع الملابس ودوريات المياه والحمامات قريبة من أماكن اللعب -أ

 2.يجب أن تكون جميع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها -ب
 :تعريف الإمكانات -7
دف معين حالي أو مستقبلي من تسهيلات  وملاعب هي كل ما ومن يمكن أن يساهم في تحقيق ه  

 وأجهزة وأدوات وميزانية وظروف مناخية وجغرافية ومعلومات وكـوادر متخصصـة متبعين 
 3.الأسلوب العلمي للتخطيط والإدارة والتقويم لتحقيق تلك الأهداف

                                                             
1

الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، الإمكانات والمنشات في المجال الرياضي، دار : حسن أحمد الشافعي، إبراهيم ع المقصود -

  .81، ص2666، 8الوفاء الدنيا الطباعة والنشر، ط 
2
 رالرياضي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيي رتسير المنشآت الرياضية، قسم الإدارة والتسييمحاضرة في : بوداود عبد اليمين - 

 . 2660والعلوم التجارية، محمد بو ضياف المسيلة 
3
  .26مرجع سبق ذكره، ص : عفاف عبد المنعم درويش - 
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 :أهمية الإمكانات في التربية الرياضية -8
استخدامها يعتبر أمرا حتميا لا غنى عنه بالإضافة إلى أنها أحد لا شك أن توفير الإمكانات وحسن  

العوامل المؤثرة في تقدم الدول وتطورها لما لها من أثر استثماري في تنمية طاقات الأفراد والجماعات، ويظهر ذلك 
وتحقيق أهدافها  واضحا في مجال التربية البدنية والرياضية حيث يؤثر الإمكانيات بمختلف أنواعها في نجاح أنشطتها

 :ويمكننا التعرف على أهمية الإمكانات في هذا المجال على النحو التالي
توافر الإمكانات يعد أحد العناصر الأساسية المؤثرة في نجاح فعالية العملية التعليمية حيث لا غنى عن وجود  -

 .أفنيه وملاعب وأدوات رياضية مدرسية
للانضمام للفرق الرياضية ذات المستوى العالي، والفرق القومية في مختلف  إن تفريخ صفوف متتالية من الناشئين -

 .الرياضات لا يمكن أن يتم دون توافر الإمكانات المادية والبشرية الخاصة بهذا المجال
 .إن البرامج المختلفة لأغراض التربية الرياضية تضعف ولا يمكن لها أن تحقق أهدافها كاملا في غياب الإمكانات -
يعد توافر الإمكانات وحسن استخدامها على المستوى القومي خاصة في مجال الإعلام الرياضي من العوامل  -

البالغة التأثير على المشاهدين لتنمية مختلف الجوانب الثقافية الرياضية مما يزيد بصورة أخرى من الشعور بالانتماء 
 1.للوطن

الرياضية وخاصة الصعبة بطريقة وصورة بسيطة سلسلة تعلق  إن توافرت الإمكانات الخاصة بتقديم المهارات -
بذهن المتدرب وتساعده للوصول إلى مرحلة الثبات والإتقان والأداء الآلي بصورة أقرب إلى المثالية مما يساعد في 

 .رفع مستوى الأداء
الإمكانات والأدوات  إن تواجد الإمكانات يوفر الجهد لكل من اللاعب والمدرب والتلميذ والمعلم حيث توافر -

الرياضية وغيرها من مختلف الإمكانيات سواء في أماكن التدريب أو المدارس أو ما إلى غير ذلك يؤثر في جذب 
 .التلاميذ وغيرهم نحو ممارسة مختلف الأنشطة الرياضية

 .توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجهزة والأدوات يقلل من شعور الممارسين بالملل -
يحد من المظاهر السلوكية ( كالساحات الشعبية، مراكز الشباب)فر الإمكانات خاصة في المناطق الشعبية إن توا -

 .غير المرغوب فيها والتي تتنافى مع القيم الأخلاقية والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختلف بلدان العالم
التعريف بأهميتها ويرغب مختلف فئات الشعب إن توافر الإمكانات يؤثر بالإيجاب في نشر التربية الرياضية و  -

 .الإقبال على ممارستها
إن توافر الإمكانات في مختلف المجالات ومنها التربية البدنية والرياضية يساعد الحكومة نحو تحقيق أهدافها  -

 .العامة
تقاء بالمستوى الرياضي إن توفير الإمكانات عالية المستوى سواء كانت مادية أو بشرية له الأثر الكبير في الار  -

 .للممارسين سواء من الناحية المهارية أو الخططية
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العقابية له دوره  الإذاعيةيعد توفير الإمكانات وحسن استخدامها سواء في المؤسسات الاجتماعية العامة أو  -
الفعال في مساعدة هذه المؤسسات على ممارسة نزلائها لمختلف الأنشطة الرياضية مما يساهم في تحقيقها لأهدافها 

 .التي أنشأت من أجلها
 :مبادئ الإمكانات الرياضية -9
الية إن مبادئ التخطيط على جانب كبير من الأهمية إذا كان هدف الإنشاء هو توفير أماكن ذات فع  

للتعليم أو التدريب وفيما يلي بعض تلك المبادئ التي يمكن أن يستفيد منها مسؤولي الإدارة والمهندسون المعماريون 
في تطوير أساليب إنشاء أماكن التربية البدنية والرياضية، يجب أن يشارك في التخطيط المبدئي كل الأشخاص 

في عملهم، إن أي برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع  الذين يعملون أو يستفيدون من الإمكانات الرياضية
 1.التعليمية الأساسية

 :أنواع الملاعب -11
الملاعب على اختلاف أنواعها يمكن تقسيمها طبقا للأهداف المعينة، ولكن لا يعني هذا أن كل تقسيم  

 :ها إلى ما يليونوع قائم بذاته بل يجب أن تكون هذه التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها ويمكن تقسيم
 : من حيث الأهداف -أ

 .ملاعب تنافسية -ملاعب ترويجية  -ملاعب تدريبية  -ملاعب علاجية  -
 : من حيث الشكل الهندسي -ب
 .ملاعب بيضوية -ملاعب دائرية  -ملاعب مربعة  -ملاعب مستطيلة  -
 : من حيث الشكل العام -ج
 الغير مكشوفة   –الملاعب المكشوفة  -
 : من حيث اللعبة -د
 .ملاعب الألعاب الفردية والزوجية -ملاعب الألعاب الجماعية  -ملاعب المنازلات  -
 : من حيث القانونية -هـ
 .ملاعب غير قانونية -ملاعب قانونية  -
 :من حيث التبعية -و
 .ونوادي الشركات ملاعب تابعة لهيئة معينة مثل النوادي -( مدارس وكليات، مراكز الشباب)ملاعب حكومية  -
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 : من حيث الأرضية -ي
نوعية الأرض تلعب دورا كبيرا بالنسبة للألعاب وهي تختلف حسب كل لعبة ومتطلباتها ويمكن تصنيفها 

إلى ملاعب خضراء، سوداء فحمية، الحمرة المخلوطة،،العشب الاصطناعي، الإسفلت، البلاط، الرملية، الأسمنت، 
 .الخ....الجليدية الثلجية، المائية 

 :مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية -11
 :إن التعرف على المزايا والأهداف الممكن تحقيقها من دراسة إمكانات المنشآت الرياضية يمكن إجمالها فيما يلي

 :الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة -أ
برفع مستوى كفاءتها الفنية والإدارية بما يسهم حيث أن الدراسة تمكننا من تطوير أداء المنشأة بما يسمح  

 1.في تقديم خدمات أفضل في شكل أنشطة وأهداف تحققها
 :اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة -ب
إن دراسة الإمكانات يتبعه بالضرورة دراسة للتوليفة المثالية للصفاة والميزات والأهداف الخاصة بالمنشأة إذ  

الوصول إلى البدائل الممكنة للتصميم التنظيمي والذي يحقق مرونة تساعد المنشأة في تقديم يمكن من خلالها 
 .أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة

 :زيادة حماس العاملين بالمنشأة -ج
إن هذا الأمر ضروري بالغ الأهمية، فإن دراسة المنشآت الرياضية تساعد في البحث عن سلوك ودوافع  

لهذه المنشأة وعلى ذلك يمكننا من الإجابة على السؤال التالي، لماذا يتصرف الأفراد بصورة معينة،  الأفراد المكونين
وهناك حكمة تقول أنه يمكنك أن تقود حصانا إلى الماء، ولكنك لا تستطيع أن ترغمه عن شرب الماء، وهذا 

لمختلفة والأسباب التي من شأنها زيادة ينطبق على الإنسان لذا فإن دراسة الإمكانات والموارد تزودنا بالعوامل ا
 .حماس العاملين بالمنشأة للاستفادة الكاملة والسليمة منهم

 :الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية -د
إن دراسة الإمكانات المتاحة في المنشآت تساعد في التعرف على كيفية تحقيق هذا الإشباع بأفضل الطرق  

 .بأقل جهد ممكن وأقل تكلفة و الصور و بالتالي يتحقق الإشباع
 :تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية -هـ
 من خلال دراسة الإمكانات والموارد التي يمكن التواصل إلى أفضل أنواع الأنشطة سواء التي  

البطولة يقبل عليها الأفراد والارتقاء بهذه الأنشطة والوصول بلاعبيها إلى رياضة المستويات العليا سعيا لتحقيق 
 .بالإضافة للتعرف على نواحي الضعف وتدعيمها ونواحي القوة وتعميمها
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 :زيادة أعداد الممارسين -و
مما لا شك فيه أن دراسة الإمكانات المختلفة في المنشأة الرياضية يصنع أيدي المسؤولين على نواحي  

ح الفرصة الأكبر عدد ممكن من الأفراد النقص، مما يدفعهم لاستكمالها والتوسع في إقامتها وتوفيرها مما يتي
 .للاستمتاع بالمشاركة في مختلف الأنشطة الرياضية

 :استخدام أفضل الموارد المتاحة -ي
إن الحجم المتاح من الموارد لمجتمع معين أقل عادة من حاجات أفراد هذا المجتمع ومن خلال دراسة  

 .د المجتمع بما يحقق أقصى إشباع للمواطنينالإمكانيات يمكن الوصول إلى الاستخدام الأمثل لموار 
 :تحقيق أفضل الأهداف -ك
إن المحصلة النهائية لجميع المزايا السابقة والتي تحقق من دراسة الموارد والإمكانات هي الوصول إلى أفضل  

الأفضل  الطرق فعالية في مساعدة المنشآت على تحقيق وإنجاز الأهداف التي أنشئت من أجلها ألا وهي الإشباع
 .للحاجات الإنسانية للمواطنين بأقل جهد
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 :خلاصة

 يلزمه هيكل أو مركز للتدريب والقيام بمختلف انشطته الرياضية، أو مما لاشك فيه أن النادي الرياضي 
وإن نجاح تسيير هذه المنشآت الرياضية وتحقيق أهدافها  ، .ب أن تكون له منشآت حديثة يجلإجراء منافساته 

يعتمد بالدرجة الأولى على كفاءة وفعالية الإدارة المسيرة لها والمبادئ الأساسية التي يتمسك بها المشرف في 
التخطيط والتسيير للإمكانيات الرياضية حيث أن المشرف هو أدرى وأعلم بما يجب أن تحتاج إليه هاته المنشآت 

 .تسيير أمثل واتخاذ القرارات لتحقيق أهداف المنشأة المراد الوصول إليها من
  
 
  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب التطبيقي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الرابع
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  :تمهيد
للتأكد من صحة الفرضيات الدقدمة في الجانب النظري كان لا بد لنا من دراسة تكون أكثر دقة وأكثر        

منهجية والدتمثلة في الدراسة الديدانية التي من خلالذا اختيار الدنهج الدتبع في ىذا البحث وكذا لرالاتو والعينة التي تم 

. اختيارىا لو، وكذا أداة البحث كما قمنا بتحليل النتائج ومناقشتها
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: المنهج المتبع1-
الدنهج ىو الطريق الدؤدي إلى الذدف الدطلوب أو ىو الخيط غير الدرئي الذي يشد البحث من بدايتو حتى نهايتو 

قصد الوصول إلى النتائج 
ونظرا لطبيعة الدوضوع الذي تناولناه في دراستنا، وقصد تحليل النتائج ودراسة الإشكالية التي طرحناىا فإننا نعتمد 

. على الدنهج الوصفي الذي نستص بجمع البيانات والتقارير أو الجداول الكمية أو كلانذا معا
والدنهج الوصفي يعتمد على دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ووصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها تعبيرا 

كيفيا وتعبيرا كميا فالأول يصف لنا ظاىرة ويوضح خصائصها أما الثاني فيعطيها وصفا رقميا يوضح مقدار ىذه 
.  الظاىرة ودرجات ارتباطها مع الظواىر الدختلفة الأخرى

ويلجأ الباحث إلى استخدام ىذا الدنهج من أجل فتح لرالات جديدة للدراسة التي ينقصها القدر الكافي من 
الدعارف وىو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة وتفصيلية عن عناصر الظاىرة لدوضوع البحث التي تفيد في تحقيق فهم 

(. .لذا أو وضع إجراءات مستقبلية خاصة بها
1

( 

: أدوات وتقنيات الدراسة- 2
 وقع اختيارنا في ىذا البحث على التقنية السائدة والشائعة وىي الاستبيان كأداة لجمع البيانات والذي 

أداة من أدوات البحث العلمي : "وجدناىا أنجع طريقة للتحقق من إشكاليتنا التي نحن بصدد البحث فيها وىي

معدة لجمع البيانات بهدف الحصول على إجابات عن لرموعة من الأسئلة والاستفسارات الدكتوبة في ندوذج أعد 

."  لذذا الغرض، ويقوم الدبحوثين بتسجيل إجاباتهم بأنفسهم

 ويعتبر الاستبيان أكثر أدوات جمع البيانات والدعلومات استخداما وشيوعا في البحوث الاجتماعية 

والتًبوية الرياضية، كما يستعين الباحثون كثيرا بهذه الأداة، نظرا لكونها اقتصادية سهلة وسريعة في تطبيقها لذلك 

 سؤال وتتمثل 19قمنا بتحضير الاستمارات الاستبيانية واعتمدنا في بنائها على استمارة للإداريين ويضم الاستبيان 

 .ىذه الأسئلة في الأسئلة الدغلقة

:  الأسئلة المغلقة- 
 . وىي الأسئلة الدقيدة بنعم أو لا بدون إبداء أي رأي والغرض منها تقصي الحقائق مباشرة

 :الأسئلة المفتوحة- 
 في ىذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء آرائهم والتعبير عن الدشكلة وىذا النوع من 

. الأسئلة لو درجة كبيرة في تحديد الاراء في المجتمع

                                                 
1
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: الأسئلة الاختيارية- 
 ىذا الدبحوث نرد مربعات صغيرة  للأجوبة الدفتوحة وما عليو إلا اختيار واحد منها دون أن يتطلب منو 

. جهدا فكريا كما ىو الحال في الأسئلة الأخرى إلا أنو في ىذه الأسئلة يفتح المجال إلى إضافات أخرى ممكنة

: الأسئلة النصف مفتوحة- 
نعم أو " نزتوي ىذا النوع من الأسئلة على نصفين، النصف الأول يكون مغلقا أي الإجابة عليو مقيدة 

 1.والنصف الثاني تكون فيو الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص" لا

: ضبط أفراد العينة- 3
 رئيس و مسير   موزعين على إدارة النوادي الرياضية  لولاية بسكرة   20 وتتكون من 

: عينة الدراسة - 4
 حرصا منا على الوصول إلى نتائج الأكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة بحثنا بطريقة 

: عشوائية أي أننا لم نخص العينة بأي خصائص أو مميزات وذلك لسببين

العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي اعتبارات أو تمييز أو إعفاء أو صفات أخرى - 

. غير التي حددىا البحث

 .العينة العشوائية لكونها أبسط طرق اختيار العينات- 

:  الدراسة متغيرات  5- 
.     استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن ىناك متغيرين إثنين أحدنذا مستقلا والآخر تابع

 ىو ذلك الدتغير الذي أحدث تغيرات التي طرأت على متغير آخر             :تعريف المتغير المستقل
، وىو أيضا الذي تم بحث أثره في متغير آخر، ونشكن للباحث التحكم فيو للكشف عن تبيان ىذا (الدتغير التابع)

.   الأثر باختلاف قيم ذلك الدتغير
. التسيير الإداري: تحديده

وىو الذي تتوقف قيمتو على مفعول تأثير قيم الدتغيرات " متغير يؤثر فيو الدتغير الدستقل: "المتغير التابع
. الأخرى، حيث أنو كلما أحدثت تعديلات على قيم الدتغير الدستقل ستظهر النتائج على قيم الدتغير التابع

 .الاندية الرياضية ادارة :تحديده
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 مجالات الدراسة6-
: المجال المكاني- 

تم توزيع استبيان الدوجو لدسيرين و رؤساء الاندية الرياضية لولاية بسكرة  

: المجال الزماني- 
 2016 حتى شهر ماي 2016 أشهر من بداية جانفي 05شرعنا في إنجاز ىذا البحث في مدة قدرىا 

: وتنقسم الفتًة إلى مرحلتين

: 01المرحلة 
من بداية جانفي حتى شهر مارس وىي مرحلة البحث النظري حيث قمنا من خلالذا بجمع أىم ومختلف 

الدعلومات حول التسيير الاداري والادارة الرياضية والنوادي الرياضية  
: 02المرحلة 

 وىي مرحلة خصصت للجانب التطبيقي من خلال جمع 2016من شهر أفريل حتى شهر ماي 
 .الدعلومات ومناقشة النتائج

: الوسائل  الإحصائية- 7
تساعد ىذه الطريقة على تحويل البيانات والنتائج من حالتها الكمية إلى نسب مئوية وقد اعتمدنا في تحليلنا 

للمعطيات العددية للاستبيانات علي القاعدة الثلاثية وذلك للاستخراج والحصول على نسب لدعطيات كل سؤال 

ت / 100. س = ن :         وفيما يلي قانون القاعدة الثلاثية
النسبة الدئوية  : ن

العدد  : س

المجموع التكرار      : ت

وىذا لتحويل النسبة الدئوية إلى دوائر نسبية لنتائج  (الطريقة الثلاثية)واعتمدنا كذلك على نفس الطريقة 

المحصل عليها 
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 :تدهيد 

ان الدعطيات الدنهجية تستوجب عرض وتحليل وكذلك النتائج التي توصلنا اليها من خلال بحثنا ىذا وسوف نقوم 
في ىذا الفصل بتحليل ومناقشة نتائج الاستمارات وإعطاء حوصلة لكل نتيجة لزصل عليها حيث عرض ىذه 
النتائج يكون في جداول والتي نقوم بتمثيلو بواسطة دوائر نسبية وإعطاء تحليل موجز عليها وبعدىا سوف نقوم 

بمقارنة ىذه النتائج والدراسات النظرية من اجل تدعيم ما توصلنا اليو او اعطاء تفسنً وإعطاء دلائل فيما يخص 
 الدعطيات التي تعرضنا لذا في بحثنا 
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 : تحليل النتائج على ضوء الفرضيات (1
I – على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية  التسيير الإداريتأثير  :المحور الأول   

 ؟ للادارة اهمية في تسينً النوادي الرياضية  ىل :01السؤال رقم 
 .ما اذا كان للإدارة اهمية في تسينً النادي  معرفة :الغرض من السؤال

 
 
 
 
 
 
 

 . الرياضية اهمية الادارة في تسينً الانديةيبنٌ : 01الجدول رقم

 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
    من خلال تحليل النتائج الدتحصل عليها من الجدول نلاحظ أن رؤساء ومسنًين  النوادي اجمعوا في اجاباتهم و 

  .  %100بنسبة ساحقة وىي  يرون ان للإدارة اهمية في تسينً النوادي الرياضية 
: الاستنتاج

.     نستنتج ان الادارة لذا اهمية كبنًة في تسينً النوادي الرياضية وىذا راجع الى طبيعة العمل الاداري 
 

 

النسبة التكرار الإجابة 
 % 100 20نعم 
 % 00 00لا 

 % 100 20المجموع 



 عرض وتحليل النتائج                                                                      الفصل الثاني

 

 

79 

؟ برأيك ىل يدكن للإدارة اتخاذ اجراءات في حالة انخفاض الاداء الرياضي و الدردودية  :02لسؤال رقم ا
. معرفة قدرة الادارة على اتخاذ اجراءات معينة في حالة انخفاض الاداء الرياضي و الدردودية :الغرض من السؤال

 
 
 
 
 

 

 
 .يبين امكامية الادارة لاتخاذ اجراءات في حالة انخفاض الاداء الرياضي و المردودية : 02الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

الجدول نلاحظ أن معظم  رؤساء والدسنًين قد اجابوا بأنو توجد ىناك  من      من خلال النتائج الدتحصل عليها
، ونرى  بعض    %   95امكانية الادارة في اتخاذ القرارات في حالة انخفاض الاداء الرياضي و الدردودية بنسبة

وىي نسبة منخفضة   %  05رؤساء الاندية و الدسنًين قد اجابوا بلا بنسبة 
: الاستنتاج

 يدكن ان تتخذ الادارة  اجراءات في حالة انخفاض الاداء الرياضي والدرودية انو      من خلال ما سبق نستنتج 
. من بنٌ ىذه الاجراءات تغينً الطاقم الفني او تدعيمو وكذلك استقدام لاعبنٌ جدد مع تحفيزىم ماديا ومعنويا  

 
 
 

النسبة التكرار الإجابة 
 % 95 19نعم 
 % 05 01لا 

 % 100 20المجموع 
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 ىل يؤثر التسينً الاداري على نتائج النوادي الرياضية ؟ :03السؤال رقم 
.  معرفة تأثنً التسينً الاداري على نتائج النوادي الرياضية :الغرض من السؤال

 
النسبة التكرار الإجابة 
 % 80 16نعم 
% 20 04لا 

 % 100 20المجموع 
 

. ج النوادي الرياضية ئيبين تأثير التسيير الاداري على نتا: 03الجدول رقم 
 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من رؤساء ومسنًين  يرون أن التسينً  % 80    من خلال النتائج الدتحصل عليها من الجدول  نلاحظ أن نسبة 
الدسينًين  فنًون العكس   % 20الاداري لو تاثنً على نتائج النادي الرياضي ، اما النسبة الباقية 

: الاستنتاج
    نستنتج أن التسينً الاداري لو دور كبنً وفعال في تحقيق نتائج جيدة للأندية  الرياضية  
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 ماىي العوائق الادارية  التي ترونها في تسينً ناديكم ؟ :04السؤال رقم 
.  معرفة العوائق الادارية في تسينً النادي الرياضي :الغرض من السؤال

 
 
 
 
 
 
 
 

. يبين بعض العوائق الادارية في تسيير النادي الرياضي : 04الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من الرؤساء والدسنًين يرون ان طبيعة  % 70     من خلال النتائج الدتحصل عليها في الجدول نلاحظ أن نسبة 
من الرؤساء و الدسنًين يرون عكس ذلك % 30دفها النادي ىي تسينًية  ، بينما يرى  االعوائق الادارية التي يص

. ويرون ان طبيعة العوائق تنظيمية  
: الاستنتاج

.      من خلال ما سبق يدكن القولان تلك العوائق تسينًية وىذا ما ينعكس سلبا على الرياضي 
 
 
 

النسبة التكرار الاجابة 
% 30 06تنظيمية  
% 70 14تسينًية 
% 00 00راي اخر 
% 100 20المجموع 



 عرض وتحليل النتائج                                                                      الفصل الثاني

 

 

82 

؟ على ماذا تعتمدون في تسينً ناديكم  :05السؤال رقم 
طبيعة تكوين رؤساء النوادي الرياضية  . :الغرض من السؤال

  
النسبة التكرار الاجابة 

 %65 13الخبرة 

 %35 07تكوين علمي 

 %00 00 اخر رأي
 %100 20المجموع 

 

 .يوضح طبيعة تكوين رؤساء الاندية الرياضية : 05الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة

من رؤساء الاندية يعتمدون  %65ان النسبة الدقدرة ب نرى أن  الدتحصل عليها في الجدول     من خلال نتائج 
. على الخبرة في تسينً ناديهم  

 يعتمدون على التكوين العلمي في تسينً ناديهم    %35  اما النسبة الدتبقية ب
: الاستنتاج

     من خلال ما سبق يدكن القول أن ادارة النوادي الرياضية  تتوفر على كفاءات بشرية ذات خبرة لا بأس بها، 
لكنها غنً كافية لذلك، حيث نرى أنو يجب تأىيل مؤطرين ومسنًين لذم كفاءات عالية يساهمون في تطوير الاندية 

. الرياضية 
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 ىل يدكن اعتبار الاداء الرياضي و الدردودية الدتحصل عليها ترجع الى عملية الادارة الرياضية ؟ :06السؤال رقم 
 معرفة ما اذا كان ىناك علاقة بنٌ عملية  الادارة الرياضية ومردودية الاداء الرياضي الدتحصل :الغرض من السؤال

. عليو   
 .

 

 

 

 

 

 

 
 امكانية اعتبار الاداء الرياضي و المردودية المتحصل عليها ترجع الى عملية الادارة يبين: 06الجدول رقم 

الرياضية  

 
: تحليل ومناقشة النتائج

الرؤساء و الدسنًين  اعتبروا امكانية الاداء الرياضي و خلال النتائج الدتحصل عليها في الجدول نرى      من 
وىي نسبة مرتفعة  % 85الدردودية الدتحصل عليها راجع الى عملية الادارة الرياضية حيث كانت نسبة اجابتهم 

في حنٌ ان البقية قد اجابوا بعدم امكانية الاداء الرياضي و الدردودية الدتحصل عليها ترجع الى الادارة الرياضية 
.  وىي نسبة منخفضة   %15بنسبة  

: الاستنتاج
.      يدكن القول أن الادارة الرياضية لذا علاقة بمردودية الاداء الرياضي الدتحصل عليو  

 

النسبة التكرار الاجابة 
% 85 17نعم 
% 15 03لا 

 % 100 20المجموع 
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؟ الا ترون ان بأنو يجب تأىيل مؤطرين للقيام بالتسينً الاداري لتحسنٌ مردود الاندية الرياضية  :07السؤال رقم
. معرفة مدى احتياجات الاندية الرياضية  لدؤطرين لستصنٌ في التسينً الإداري : الغرض من السؤال

  
النسبة التكرار الإجابة 
 % 90 18نعم 
% 10 02لا 

% 00 00راي اخر  
 % 100 20المجموع 

 
. يبين احتياجات الاندية الرياضية الى مؤطرين مختصين في التسيير الاداري : 07الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

رؤساء ومسنًين للنوادي من  % 90حصل عليها من الجدول نلاحظ أن نسبة ت      من خلال النتائج الم
% 10الرياضية كان رأيهم حول تأىيل الدؤطرين للقيام بالتسينً الاداري لتحسنٌ مردود الاندية الرياضية ونسبة 

.  كان رأيهم العكس
:  الاستنتاج

من خلال كل ما سبق يدكن القول انو يجب جلب الكفاءات و الاطارات الدتخصصة بالتسينً الاداري و 
. القادرة على تغطية العجز الذي يعاني منو ىذا العنصر الدهم ويساهمون في تطوير الاندية الرياضية 
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؟  ىل ترون ان ضعف التسينً الاداري يؤدي الى فشل الاندية الرياضية  :08السؤال رقم 
 معرفة انطباع الدسنًين والرؤساء ان سوء التسينً الاداري من بنٌ عوامل فشل الاندية الرياضية :الغرض من السؤال

 .
 
 

 

 

 

 

 

 

. يبين اراء المسيرين حول ضعف التسيير الرياضي : 08الجدول رقم

 
: تحليل ومناقشة النتائج
 %100ان الرؤساء و الدسنًين اجمعوا في رأيهم  بنسبة  الجدول نلاحظ  الدتحصل عليها من     من خلال نتائج 

. ويرون ان  ضعف التسينً الاداري يؤدي الى فشل الاندية الرياضية 
: الاستنتاج

     من خلال كل ما سبق يدكن القول بأن سوء التسينً يؤدي إلى فشل الاندية الرياضية ، فنرى أن 
التسينً الاداري الناجح يجب أن يتوفر في كل الدنشات الرياضية  من أجل تطوير الرياضة وتحقيق اىداف جيدة  

 
 
 

النسبة التكرار الإجابة 
 % 100     20نعم 
 % 00 00لا 

 % 100 20المجموع 
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؟ كيف تساىم مهمتك كمسنً اداري داخل النادي  :09السؤال رقم 
.  معرفة مدى مساهمة الدسنً الاداري داخل النادي :الغرض من السؤال

 
 
 
 
 
 
 

.  مدى مساهمة المسير الاداري داخل النادي يبين:  09الجدول رقم

 
: تحليل ومناقشة النتائج 

من خلال النتائج الدتحصل عليها من الجدول نلاحظ ان لرمل الادارين والدسنًين كان رأيهم مشترك بنسبة      
 . وىي نسبة ساحقة   100%

: الاستنتاج
     من خلال ما سبق نستنتج الدسنً الاداري ىو الركيزة الاساسية في الادارة ونستطيع ان نقول ان الدسنً الناجح 

. ىو الذي يحقق اىداف جيدة  للنادي   
 
 
 
 

النسبة التكرار الاجابة 
% 100  20 ايجابة 
% 00 00سلبيا 

% 100 20المجموع 
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؟ ىل للنتائج الدتحصل عليها من طرف النادي مرتبطة بالتسينً الاداري  :10السؤال رقم 
.  معرفة نتائج الدتحصل عليها من طرف النادي مرتبطة بالتسينً الاداري :الغرض من السؤال

 
النسبة التكرار الإجابة 
% 85 17نعم 
 % 15 03لا 

 % 100 20المجموع 
 

. يبين ارتباط التسيير الاداري بالنتائج المتحصل عليها في النادي : 10الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج
يرون ان التسينً الرؤساء والدسنًين من % 85الجدول نقول أن نسبة الدتحصل عليها من      من خلال النتائج 

 يرون ان التسينً لا يرتبط بنتائج النادي  %15الاداري مرتبط بالنتائج الدتحصل عليها من طرف النادي ونسبة 
: الاستنتاج

     من خلال ما سبق نستنتج التسينً الاداري مرتبط بالنتائج الدتحصل عليها من طرف النادي لان التسينً 
. الاداري يساعد على تحقيق اىداف مرجوة 
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   . دور الموارد البشرية في ادارة النوادي الرياضية :ثانيالمحور ال – 2
 ؟ما ىو رأيكم في تخصص الادارة والتسينً الرياضي  في التكوين العالي  :01السؤال رقم 

.  معرفة رأي الادارينٌ في تخصص ادارة وتسينً في التكوين العالي :الغرض من السؤال
 

النسبة التكرار الاجابة 
% 100 20ايجابي 

 % 00 00ليس لو معنى  
 % 100 20المجموع 

 

. يبين رأي الاداريين في تخصص ادارة وتسيير اداري في تكوين العالي : 01الجدول رقم 

 
 

: تحليل ومناقشة النتائج
نرى أن الادارينٌ قد اجابوا على تخصص ادارة وتسينً في  النتائج الدتحصل عليها من الجدول      من خلال 

. ساحقة وىي نسبة   %100التكوين العالي لو دور ايجابي وذلك بنسبة 
: الاستنتاج

دارة والتسينً الرياضي في التكوين العالي احد الشروط لصاح الادارة      من خلال ما سبق نستنتج ان تخصص  الا
. الرياضية  
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 ىل انتم مع وجود مدارس متخصصة تضمن تكوين متخصص في الادارة و التسينً الرياضي :02السؤال رقم 
للأندية الرياضية  ؟ 
 معرفة رأي الادارينٌ حول وجود مدارس متخصصة تضمن تكوين متخصص في الادارة و :الغرض من السؤال

 .التسينً الرياضي للأندية الرياضية 

 
النسبة التكرار الاجابة 
 % 100 20نعم 
 % 00 00لا 

 % 100 20المجموع 
 

. يبين رأي الاداريين في وجود مدارس متخصصة : 02الجدول رقم 

 
: مناقشة وتحليل النتائج

 ان الادارينٌ قد اجمعوا في ايجابتهم عن السؤال بنعم نسبة من خلال النتائج الدتحصل عليها من الجدول      
وىي نسبة كبنًة  . %  100

: الاستنتاج
     من خلال ما سبق نستنتج أنو من الضروري وجود مدارس متخصصة في الادارة والتسينً الرياضي للأندية 

. الرياضية لتطوير الادارة الرياضية والوصول الى نتائج جيدة 
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؟  ماىي الصعوبات التي قد تواجو الادارة في تسينً النادي الرياضي :03السؤال رقم 
 

.  معرفة بعض الصعوبات التي تواجو الادارة الرياضية في تسينً النادي:الغرض من السؤال
 

: تحليل ومناقشة النتائج
     
خلال النتائج الدتحصل عليها  تحصلت على عدة اجابات ومع ذلك قمت بتلخيصها الى ما يلي   من 
  صعوبات مادية و بيداغوجية. 

  ًتدخل بعض الافراد في سياسة النادي لشا يؤدي الى سوء التسين. 

 نقص مصادر التمويل. 
 

: الاستنتاج
 

 على العموم مادية وبيداغوجية ونقص   الصعوبات التي تواجو ادارة الناديمن خلال ما سبق يدكن القول أن
مصادر التمويل الا جانب بعض التدخلات في سياسة النادي وىذا ما يؤثر سلبا على على الفرق و الاندية 

 .الرياضية 
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 ؟  كيف ترون الطريقة المثالية في اتخاذ القرارات داخل الاندية الرياضية :04السؤال رقم 
.  معرفة الطريقة الدثالية في اتخاذ القرارات داخل النادي  :الغرض من السؤال

 
النسبة التكرار الاجابة 

% 15 03انفرادية في العمل  
% 80 16استشارة جماعية ثم الخروج بقرارات 

% 05 01راي اخر 
%   100      20المجموع 

 
. يبين الطريقة المعتمدة في تسيير الاندية   :03الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من الدسنًين يرون ان الطريقة الدعتمدة  % 80من خلال النتائج الدتحصل عليها من الجدول نلاحظ ان نسبة     
 يرون ان الطريقة الدعتمدة ىي الانفرادية  % 15في تسينً النادي ىي استشارة جماعية ثم الخروج بالقرارات ونسبة

. في العمل كما تيسر لنا اجابة رأي اخر على  الطريقة الدعتمدة ىي حرية الرئيس في اختيار الدشاريع الدقترحة    
: الاستنتاج

لشا سبق نستنتج ان الاستشارة الجماعية ثم الخروج بالقرارات ىي الطريقة الدثالية والتي يجب الاعتماد عليها في 
. تسينً الاندية الرياضية 
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؟ ىل يدكن تحديد ووضع معاينً دقيقة لضمان الاستقرار الافراد داخل النادي  :05السؤال رقم
.  معرفة امكانية تحديد ووضع معاينً دقيقة لضمان استقرار الافراد داخل النادي :الغرض من السؤال

 
النسبة التكرار الإجابة 
% 65 13نعم 
% 35 07لا 

 % 100 20المجموع 
 

. يبنٌ مدى امكانية  وضع الدعاينً لضمان الاستقرار داخل النادي  :04الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

من الدسنًين قد اجابوا على انو بإمكانهم % 65من خلال النتائج الدتحصل عليها من الجدول نلاحظ نسبة      
 من الدسنًين انهم لايدكن وضع معاينً  % 35تحديد ووضع معاينً لضمان استقرار الافراد داخل النادي ويرى

. لضمان الاستقرار داخل النادي  
: الاستنتاج

     من خلال ما سبق نستنتج انو يجب وضع معاينً دقيقة لضمان استقرار الافراد داخل النادي وذلك من 
خلال سن قواننٌ واضحة تلزم العاملنٌ في النادي على العمل  بها بالإضافة الى التحفيزات و الترقيات في لستلف 

. الدناصب   
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 .ما ىي الاجراءات الادارية  التي تتخذونها من اجل الحفاظ على استقرار النادي  :06السؤال رقم 

 

.  معرفة الاجراءات الادارية الدتخذة و الدستعملة بهدف الحفاظ على استقرار النادي :الغرض من السؤال
 

  :تحليل ومناقشة النتائج

 

 :قمت بحصر  اجابتهم الى ثلاث اجابات من خلال اجابات رؤساء ومسنًين الاندية الرياضية            

 
  تطبيق قواننٌ صارمة داخل النادي تعمل على تنظيم العمل و الرقابة  داخل النادي. 
  توفنً لستلف الظروف الدادية والدعنوية. 
  ٌاحترام العقود التي تربط الادارة بجميع العاملن. 

 
 :الاستنتاج

 
           من خلال ما سبق نستنتج ان من بنٌ الاجراءات الادارية الدتخذة لأجل الحفاظ على استقرار النادي 
. ىي تطبيق قواننٌ صارمة وتوفنً لستلف الظروف الدادية والدعنوية واحترام العقود التي تربط الادارة بجميع العاملنٌ   
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يحتاج العمل الاداري الناجح الى؟ : 07السؤال رقم 
. معرفة ما يحتاج اليو العمل الاداري من مؤىلات علمية   : الغرض من السؤال

 
النسبة التكرار الاجابة 
% 00 00رياضي متطوع  

% 55 11اداري بالخبرة 
% 45 09متخصص في الادارة  

%    100      20     المجموع 

 
. يبين طبيعة الاداري العامل الذي يحتاج اليه العمل الاداري لكي يكون ناجحا  :05الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

لعمل الاداري الناجح يحتاج الى  ىناك تقارب في الاجابة لنتائج الدتحصل عليها نلاحظ ان ال       من خلال 
عكس الرياضي الدتطوع و التي كانت  %45 بةومتخصص في الادارة وىذا بنس%  55بنسبة بالخبرة اداري 
.  %00  منعدمة   نسبتو

: الاستنتاج
 العمل الاداري يحتاج الى اداري بالخبرة او متخصص في الادارة وىذا راجع         من خلال ما سبق نستنتج ان
. الى الابتعاد على العشوائية في العمل 

 
؟ ما مدى استخدام الادارة للطاقات البشرية والدوارد الدادية في برنامج الاندية الرياضية  :08السؤال رقم 
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معرفة مدى استخدام واستغلال الادارة لدختلف الامكانيات الدادية والدوارد البشرية في : الغرض من السؤال
. برنالرها 

النسبة التكرار الاجابة 

% 60 12كبنً 
% 35 07متوسط 
% 05 1قليل 
% 00 00منعدم 
 %  100 20 المجموع

 

  .يبين مدى استخدام الادارة للطاقات البشرية والمادية في برنامجها  : 06الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

 من الدسينًين اجابوا بنسبة كبنًة على ان  %60 نلاحظ ان نسبة      من خلال النتائج المحصل عليها بالجدول
 وتعتبر   % 35استخدام الادارة للطاقات البشرية والدوارد الدادية في برنامج الاندية الرياضية  واجاب البعض بنسبة

اما لانعدام استخدام الادارة للطاقات البشرية %05 نسبة متوسطة والبقية  كانت اجابتهم منخففضة بنسبة 
.  والدادية في برنالرها فكانت النسبة منعدمة  

من خلال ما سبق  يدكن القول ان الادارة تركز بشكل كبنً على استخدام الطاقات البشرية والدوارد :  الاستنتاج
 .الدادية في برنامج الاندية الرياضية 

؟ ىل يدكن للادارة  ان تحقق الاستقرار بنٌ اللاعبنٌ و الددربنٌ : 09السؤل رقم 
. معرفة قدرة الادارة على تحقيق الاستقرار  بنٌ اللاعبنٌ والددربنٌ : الغرض من السؤال
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النسبة التكرار الإجابة 
% 90 18نعم 
% 10 02لا 

% 100 20المجموع 
 

 . يبنٌ قدرة الادارة على تحقيق الاستقرار بنٌ اللاعبنٌ والددربنٌ:07الجدول رقم 

 
: تحليل ومناقشة النتائج 

% 90  نلاحظ ان معظم الدسنًين قد اجابوا بنعم وذلك بنسبة النتائج الدتحصل عليها في الجدول     من خلال 
.  وىي نسبة منخفضة %10في حنٌ ان البقية اجابوا بنسبة  وىي نسبة مرتفعة 

: الاستنتاج
.       يدكن القول أن الادارة الرياضية  يدكن ان تحقق الاستقرار داخل الاندية الرياضية 
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: مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات- 2

: مناقشة الفرضية الأولى
 بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو والذي وزع على رؤساء ومسنًين لبعض النوادي الرياضية  

وبعد عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي قد طرحت من خلالذا فرضيات بحثنا، وانطلاقا من الفرضية 

.  على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية يؤثر  التسينً الاداري:الأولى في بحثنا التي تقول

تبنٌ لنا فعلا أن التسينً الاداري  (9،10، 8، 1،2،3،4،5،6،7) ومن خلال الجداول في المحور الأول 

 . مع اجابات رؤساء ومسنًين الاندية الرياضية قيؤثر على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية وىذا ما يتف

    وىذا مايؤدي بنا الى القول ان الفرضية الاولى قد تحققت    

: مناقشة الفرضية الثانية
 بعد عرض وتحليل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو و الذي وزع على رؤساء ومسنًين لبعض النوادي 

الرياضية  وبعد عملية التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي قد طرحت من خلالذا فرضيات بحثنا، وانطلاقا 

.  للموارد البشرية دور في ادارة الاندية الرياضية:من الفرضية الثانية في بحثنا التي تقول

تبنٌ لنا فعلا أن الدوارد البشرية لذا دور  (،9، 8، 1،2،3،4،5،6،7) ومن خلال الجداول في المحور الثاني 

 . مع اجابات رؤساء ومسنًين الاندية الرياضية قفعال وكبنً في ادارة الاندية الرياضية وىذا ما يتف

    وىذا مايؤدي بنا الى القول ان الفرضية الثانية  قد تحققت    
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الاستنتاجات 
من خلال النتائج الدتحصل عليها في تحليل اجابات رؤساء ومسنًين الاندية الرياضية خرجنا بالاستنتاجات 

 :التالية 

  ان تطبيق الادارة لعناصرىا الدختلفة في التسينً الاداري  يعمل على التأثنً بصورة ايجابية على الاداء 

 .الرياضي ومردودية الاندية الرياضية ككل 

  ان تخصص الاداري الرياضي في لرالو يعتبر من عوامل لصاح الادارة الرياضية وذلك لتطبيق وضعية الرجل

 .الدناسب في الدكان الدناسب 

  ان التحفيزات و الدكافآت الدادية و الدعنوية تعتبر الوتر الحساس الذي يجب على الادارة الرياضية ان تهتم

 .بالاستثمار فيو من خلال تحقيق الرضا و اشباع رغبات الافراد العاملنٌ لديها لتحقيق الاستقرار 

  ان الادارة الرياضية اهميتها ووزنها كبنً من خلال تنظيمها للأعمال واتخاذىا الاجراءات اللازمة من اجل

 .تحقيق الاىداف بأيسر الطرق وأكثرىا فاعلية ودون بذل جهد كبنً من خلال الابتعاد عن العشوائية 
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 :خلاصة
 لقد رأينا من خلال دراستنا الديدانية، وباعتمادنا على الدنهج الوصفي أي باستخدام الاستبيان وتحليل 

النتائج وإظهار اهمية التسينً الاداري في ادارة الاندية الرياضية ، واستنادا للفرضيات  التي وظفناىا في ىذا المجال 

: وبعد مناقشة وتحليل الاستبيان يتبنٌ لنا 

         من خلال الفرضية الأولى توصلنا فعلا إلى أن التسينً الاداري يؤثر على الاداء الرياضي ومردودية الاندية 

 .الرياضية وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة الدقترحة والدطروحة في استمارة الاستبيان 

 ومن خلال الفرضية الثانية توصلنا فعلا إلى أن الدوارد البشرية تلعب دورا مهما في ادارة الاندية الرياضية 

. وذلك من خلال الإجابة على الأسئلة الدطروحة في استمارة الاستبيان
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 الاقتراحات 

ورؤساء الاندية الرياضية لولاية للمسيرين الدراسة الميدانية و الاستبيان الذي قمنا به و الذي وجهناه  من خلال
    . فيما يخص اهمية التسيير الاداري في ادارة الاندية الرياضية بسكرة 

 .لعلى وعسى ان يعمل بها مستقبلا للنهوض بالرياضة في بلادنا  ان نقدم مجموعة من الاقتراحات و ارتأينا 
عليه في دراستنا المتواضعة هذه هو بعض النقاط التي اخذت في الحسبان فستلعب بعون الله دورا  نؤكدما يمكن ان 

 : لادنا و الخروج بسلام ومن بين هذه النقاطماسا في النهوض بالرياضة الاكثر شعبية في ب
 .وضع الرجل المناسب في المكان المناسب    (1
 .الاهتمام بالمدارس التكوينية  (2
 .احترام القوانين الادارية الخاصة بالنادي ووضع عقوبات ردعية لكل من يعتدي حدود النادي  (3
 .والوجبات الملقاة على عاتقهم  بالأعمالتحسس افراد الطاقم الاداري بروح المسؤولية ومد قيامهم  (4
 .الاخذ بجدية التكوين القاعدي حسب المقاييس العلمية  (5
العمل على التكوين و التخصص العلمي في مجال الادارة الرياضية وذلك للارتقاء بجميع المؤسسات  (6

 .الاعمال الاخرى الرياضية للوصول الى العلمية والبعد عن الارتجال و التخبط في العشوائية عند اداء 
تنظيم ندوات تكوينية وتدريبية لمختلف الادارين حول الادارة الرياضية و العمل الاداري الناجح و العلمي  (7

الجانب المعرفي وتوفير التكوين المتواصل لهم وذلك لتحسين نوعية وجودة العمل من خلال  لإثراءوذلك 
 .الاطلاع على ما هو جديد ومفيد 

مع توفير المناخ المناسب للعمل  الموارد والطاقات البشرية الهائلة التي تزخر بها البلاد العمل على استثمار (8
 . من اجل تحقيق الاستقرار داخل النادي الرياضي 



 خاتمة
اتممنا وبحمد الله هذا البحث حول اهمية التسيير الاداري في ادارة الاندية الرياضية اذ لا يخفى        

ان مثل هذه المواضيع التي تخص الادارة والتسيير تلاقي صعوبات في الجانب التطبيقي وهذا راجع الى 
 . التحفظ الذي يبديه المشرفون والمسيرون على أي نادي

ومن خلال الدراسة والبحث وتحليل ما تتضمنه المذكرة من فصول وعناوين اضافة الى ذلك         
نتائج الدراسة الميدانية و الاطلاع على مجريات التسيير في النوادي الرياضية اوضحت لنا ان التسيير 

كز على تحقيق بالاعتماد على تسيير محكم ير   الاداري له اهمية كبيرة في ادارة الاندية الرياضية وخاصة
الاهداف ، وذلك بانتهاج سياسات واتخاذ قرارات محكمة وباستخدام الإمكانيات المادية والبشرية 

 .أحسن استخدام والمحافظة على استقرارها داخل النادي 
وفي الاخير نرجو ان نكون قد وفقنا في انجاز هذا البحث المتواضع تاركين المجال بعدنا لمن اراد        

التي تعتبر اللبنة الاساسية في حياة  في هذا المجال الحساس ألا وهو مجال الادارة الرياضية و ان يبحث
عالم الرياضة الحديثة ومقاييس ازدهارها او تخلفها ومن هذا المنطلق نأمل ان يستمر البحث العلمي 

فضل للمجتمع و الجاد في هذا الموضوع للعمل على اثراءه وتطويره و الارتقاء به من اجل تحقيق الا
 .الامة ككل 
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 محاضرة في تسير المنشآت الرياضية، قسم الإدارة والتسيير الرياضي، كلية : بوداود عبد اليمين
 . 3009التجارية، محمد بو ضياف المسيلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الملاحق 

 

 



 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة محمد خيضر بسكرة 
 والرياضيةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 

 الرياضية المنشآتشعبة تسيير 
 

 
 

 استمارة استبيان
 

 
 
 

رفنا و يسرنا ان نضع بين شيير الرياضي يضمن متطلبات التحضير لنيل شهادة الماستر في ميدان الادارة و التس
ايديكم هذه الاستمارة التي نلتمس منكم الاجابة على الاسئلة المطروحة ونلفت انتباهكم ان هذا الاستبيان جزء 

 من العمل الذي نقوم به قصد التحضير لهذه المذكرة في معهد العلوم و التقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 التسيير الاداري في ادارة الاندية الرياضية  تحت عنوان اهمية

 إلاعلما بان اجابتكم ستكون مساهمة فعالة في تطوير البحث العلمي وتحظى بأهمية وسرية تامة كما انها تستعمل 
علمية لهذا نرجو منكم ملئ هذه الاستمارة و الاجابة على الاسئلة من اجل التوصل الى نتائج تفيد  لأغراض
 دراستنا 

 
 
 

 لكم منا فائق الاحترام و التقدير و 
 

 

 
 2015/2016السنة الجامعية 



 

 

 : معلومات شخصية

 ....................................:السن 
 ...................................:الجنس 

 : ……………… المؤهل العلمي

 ة الرياضية دا  الرياضي ومردودية الانديالاالاداري على  رالتسيي تأثير :المحور الاول
 ؟اهمية في تسير النوادي الرياضية   للإدارةهل /1

 نعم                    لا 

 
 ؟اتخاذ اجراءات في حالة انخفاض الاداء الرياضي و المردودية   للإدارةهل يمكن  برأيك/ 2

 لا            نعم                  

 
 ؟الرياضية هل يؤثر التسيير الاداري على نتائج النوادي/ 3

 لا نعم                   
 ؟ماهي العوائق الادارية التي ترونها في تسير ناديكم  / 4

 
   ..…………اخر  رأي          لا     تسييرية                             تنظيمية                   

 
 :على ماذا تعتمدون في تسير ناديكم /5

    الخبرة  -       
  التكوين العلمي  -       

   ..…………………………………………………راي اخر -       

               
 ؟هل يمكن اعتبار الاداء الرياضي و المردودية المتحصل عليها ترجع الى عملية الادارة الرياضية / 6

  نعم                                     لا      
 

 
    

    
 
 1 



 

 

 ؟ مؤطرين للقيام بالتسيير الاداري لتحسين مردود الاندية الرياضية تأهيليجب  بأنهترون  ألا/7

 نعم                                      لا                
 اخر  رأي

…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………….          

 ؟لاداري يؤدي الى فشل الاندية الرياضية ا التسييرهل ترون ان ضعف / 8
 نعم                                      لا                

 كيف تساهم مهمتك كمسير اداري داخل النادي  /  9

  ايجابية                             سلبية     
 التسيير الاداري هل للنتائج الجيدة المتحصل عليها من طرف النادي مرتبطة ب10 / 

  لا              نعم       
 

 ماهو دور الموارد البشرية في ادارة النوادي الرياضية المحور الثاني 
 :في تخصص الادارة و التسيير في التكوين العلمي   رأيكمما هو /1

  ايجابي  -
 ليس له معنى  -

 

دارة والتسيير الرياضي لادارة  الاندية هل انتم مع وجود مدارس متخصصة تضمن تكوين متخصص في الا/ 2
 :الرياضية 

 نعم                 لا         
  

 

 : الرياضي في تسير النادي  دارة الاما هي الصعوبات التي قد تواجه  /3
…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………

…………….. 
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    :كيف ترون الطريقة المثالية في اتخاذ القرارات داخل الاندية الرياضية / 4
 

 انفرادية في العمل  -

 الاستشارة الجماعية ثم الخروج بالقرارات  -

راي اخر   -
…………………………………………………………………

……………………………………………………                   
 

 ؟ ايير لضمان استقرار الافراد داخل النادي هل يمكن تحديد ووضع مع/5
 نعم                                   لا                

 

 ؟الحفاظ على استقرار النادي من اجل التي تتخذونها الاجراءات الادارية ماهي / 6
......................................................................................................

......................................................................................................

...................................................................................................... 
 : الى حجيحتاج العمل الاداري النا /7

  اداري بالخبرة  -
                                               رياضي متطوع  -

                                  مختص في الادارة -
 
 ؟ ما مدى استخدام الادارة للطاقات البشرية والموارد المادية في برنامج الاندية الرياضية/8

 عدمةمن قليلة   متوسطة    كبيرة  
 

 ؟هل يمكن للادارة  ان تحقق الاستقرار بين اللاعبين و المدربين  9 /
  لا نعم 
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 الدراسةملخص 

 ري في ادارة الاندية الرياضية ااهمية التسيير الاد:  عنوان الدراسة                              
 دراسة ميدانية لبعض النوادي الرياضية لولاية بسكرة                       
 :الدراسة أهداف  - 

 :في ظل وجود تسيير إداري محكم، ومن بين هذه الأهداف نذكر ما يلي يرمي بحثنا هذا إلى تسليط الضوء على النوادي الرياضية     
 معرفة واقع الادارة الرياضية من خلال جانب التسيير الإداري. 
  في ادارة الاندية الرياضية  الشربةابراز مكانة ودور الموارد 
  تسليط الضوء على الممارسات الادارية و التنظيمية داخل النوادي. 
  في تسيير الاندية من خلال تطويرها والارتقاء بها ابراز الادارة . 
  وتسيير الاندية الرياضية من خلال العمل على ابراز قيمتها و العمل على توجيهها ضمن قوانين مضبوطة  للإدارةمحاولة الوصول الى سياسة رشيدة. 

  ؟ ا  تسير الاندية الرياضيةهل يمكن ان تكون الادارة الرياضية هي العامل الاساسي في نج :اشكالية الدراسة 
 ان نجا  التسيير في الاندية الرياضية  مرهون بمدى نجا  ادارة النادي    : الفرضية العامة. 

  :الفرضيات الجزئية
 على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية  يؤثر  التسيير الاداري. 
 للموارد البشرية دور في ادارة الاندية الرياضية . 

 ات الدراسة اجراء : 
  نادي رياضي   20ن تتكون العينة م: عينة البحث. 

  ولاية بسكرة: المجال المكاني. 

  بداية من شهر جانفي الى نهاية شهر ماي : المجال الزماني. 

  هو المنهج الوصفي  :المنهج المتبع. 

  استمارة الاستبيان موجه الى رؤساء ومسيرين الاندية الرياضية : الادوات المستعملة في الدراسة. 

  النتائج المتحصل عليها: 
 تلفة في التسيير الرياضي يعمل على التاثير بصورة ايجابية على الاداء الرياضي ومردودية الاندية الرياضية ككل ان تطبيق الادارة لعناصرها المخ 

 ص ادارة وتسيير رياضي يعتبر من عوامل نجا  المؤسسة الرياضية وذلك كتطبيق وجود الرجل المناسب في المكان المناسب ان تخص. 

  المادية والمعنوية تعتبر الوتر الحساس الذي يجب على الادارة الرياضية ان تهتم بالاستثمار فيه من خلال تحقيق الرضا واشباع  والمكافآتان التحفيزات

 .الرياضية  للإدارةلافراد العاملين لديها لتحقيق الاستقرار للموارد البشرية للنادي ومنع ظهور الانشقاق و الفساد داخل المدرج الهرمي رغبات ا

  فاعلية ودون  هاوأكثر الطرق  بأيسرت اللازمة من اجل تحقيق الاهداف ءواتخاذ الاجرا للإعمالالرياضية اهميتها ووزنها الكبير من خلال تنظيمها  للإدارةان

  .جهد كبير من خلال الابتعاد عن العشوائية

  حاتااقتر استخلاصات و :   

 .وضع الرجل المناسب في المكان المناسب  (1
 .الاهتمام بالمدارس التكوينية  (2
 .احترام القوانين الادارية الخاصة بالنادي ووضع عقوبات ردعية لكل من يعتدي حدود النادي  (3
 .ري برو  المسؤولية ومد قيامهم بالأعمال والوجبات الملقاة على عاتقهم تحسس افراد الطاقم الادا (4
 .الاخذ بجدية التكوين القاعدي حسب المقاييس العلمية  (5

 


