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  مقدمة

المصـلحة العامـة علـى اخـتلاف صـورها ، سـواء  خدمـةهـو دوام  العام،أن جوهر المرفق     

أكانــت ، التعلــيم أو الصــحة أو الشــبكات المختلفــة ( الطــرق المــاء الغــاز الكهربــاء...) فــلا يمكــن  

ذ يقــوم علــى عــاتق وهــذه الخــدمات، إ’أن يتصــور مفهومــا للمرفــق العــام خــارج نطــاق هــذه العنايــة 

الحاجـــات المختلفـــة والمتجـــددة  تلبيـــةشـــروعات مرافـــق عامـــة تهـــدف إلـــى نشـــاء مإالدولـــة مســـؤولية 

  لأفراد المجتمع .

وكثيــــرا مــــا تعهــــد الدولــــة بمشــــروعات مرافــــق عامــــة إلــــى أشــــخاص عــــاديين تحــــت أشــــرافها و 

بمـــا يتفـــق مـــع  مراقبتهـــا، علـــى أن يلتـــزم هـــؤلاء الأشـــخاص بـــدوام ســـير الخدمـــة فـــي هـــذه المرافـــق

الغرض الذي أنشئت من أجله ، ومن هذه الضـرورة ، كرسـت مجموعـة مـن الأحكـام التشـريعية و 

اطراد،فــــاعتبر فقهــــاء القــــانون الإداري أن ام ســــير المرافــــق العامــــة بانتظــــام و التنظيميــــة ، مبــــدأ دو 

 ": أنالفقيـــــه تـــــارديو  اعتبــــرالمرافــــق العامـــــة يجــــب أن تعمـــــل بطريقــــة دائمـــــة و منتظمــــة ، وقـــــد 

  ."الاستمرارية هي روح المرفق العام 

  الحكومـــات والشـــعوب التـــي تتطلـــع إلـــىن هـــذه الاســـتمرارية تعتبـــر الهـــدف الرئيســـي لمعظـــم إ

التطـــور و الازدهـــار ،وخاصـــة الـــدول الناميـــة ،فمفهـــوم التنميـــة غالبـــا مـــا يتمحـــور حـــول الجوانـــب 

ة تتطلـــب بنـــاء أداريـــا صـــحيحا الاقتصـــادية للدولـــة  التـــي تفـــرض عليهـــا صـــياغة سياســـة اقتصـــادي

  يضمن تحقيق أهداف التنمية المتمثلة في :

( النمو والمساواة و الكفاءة) ، وبما أن المرافق العامـة هـي أحـد الآليـات و الوسـائل القانونيـة 

التــي تعتمــدها الدولــة فــي عمليــة التنميــة فقــد  أكتنــف مفهــوم المرفــق العــام جــدلا واســعا بــين فقهــاء 

ي ، فحينما كان المفهوم الليبرالي يقصر المرفق العام على نشـاطات أساسـية تتمثـل القانون الإدار 

مــا جعــل الجهــاز الإداري مالشــرطة ... و والعــدل،  ظ علــى النظــام مثــل الــدفاع الــوطني فــي الحفــا

للدولــة عبــارة عــن حــارس للنظــام الاقتصــادي الليبرالــي ، الــذي مفــاده احتــواء الإدارة  خــارج أطــار 

الاقتصادية  ، ومنه التضييق على دور الدولة لحسـاب المبـادرات الفرديـة، نجـد أن هـذه المهمات 

  . 1929الأيديولوجية الصرفة كانت لها نتائج وخيمة ، أبرزها الأزمة العالمية لعام 

وموجهـة بعـد إن كانـت حارسـة ،إلـى أن  ةتدخلمى تغير وظيفة الدولة لتصبح وهذا ما أدى إل

رفق العام كصناعي وتجاري ، بمـا تفرضـه ضـرورة تلبيـة حاجـات أفـراد أصبحت تمارس نشاط الم

المجتمع ، ونظرا للتحولات الاقتصادية المعقدة ازدادت وظيفة الدولة تعقيدا فـي مجابهـة النقـائص 



2 

 

و التناقضات التي تظهر و تؤدي إلى اختلالا ت خطيرة  تمس بجـوهر المرفـق العـام وإذا لـم يـتم 

    .اس باستقرار الدولة في حد ذاتهاا إلى المسالتغلب عليها ستؤدي حتم

،نستخلص أنه هناك أسباب عديدة تؤثر على دوام سـير المرفـق  الملاحظاتومن خلال هذه 

                       العام بانتظام واطراد و تفرض إستراتجية فعالة للحفاظ عل جوهره.

  أهمية البحث :

مدى تأثير الأيديولوجية المتبعة في الدولة على تنبع أهمية البحث من كونه يلقي الضوء على 

جوهر المرفق العام، وتوضيح القواعد الأساسية والمبادئ التي تضمن دوام السير الحسن 

للمرافق العامة ، فهي تتطلب إستراتيجية ترتكز على القواعد الناجعة التي تمنع اختلال سير 

مهمة ،مثل طغيان المصلحة الفردية على  المرافق العامة وتسد النقائص المتعلقة بعدة جوانب

 المصلحة العامة ،والفساد الإداري الذي أنتشر بشكل خطير وخاصة في الدول النامية .

لأفــراد المجتمـــع يجــب التغلـــب  إن عجــز المرافــق العامـــة عــن الاســـتمرار فــي تقــديم الخـــدمات

لهــا مــن أهميــة فــي بحــزم ، وخاصــة فــي المرافــق ذات الطــابع الصــناعي و التجــاري لمــا   هعليــ

المجتمع   بحيث يجب تفعيـل الرقابـة الماليـة ،وزيـادة كفـاءة الأجهـزة المسـيرة لتلـك المرافـق العامـة 

،وزيــادة مواردهــا الماليــة ، والاســتغلال الأمثــل لهــا  وكــذلك تقيــيم مــدى كفــاءة اســتخدامها للمــوارد، 

  والإمكانيات المتاحة.

افة تســـاهم فـــي بيـــان القواعـــد الأساســـية التـــي كمـــا نأمـــل أن يكـــون هـــذا البحـــث إضـــ         

  تضمن دوام السير الحسن للمرافق العامة.

  أهداف البحث :   

ـ  دراسـة وتحليـل الأيـديولوجيات المختلفـة المـؤثرة علـى دوام السـير الحسـن للمرافـق العامـة  1

  ،وتمييز النظام الإسلامي عنها.

  ـ التعرف على القواعد الأساسية التي تضمن دوام سير المرافق بانتظام واطراد.  2

  ـ معرفة مدى نجاعة الرقابة على أداء الأجهزة المسيرة للمرافق  العامة 3     

ـ توضـــيح الآليـــات التـــي تضـــمن تحســـين أداء الأجهـــزة المســـيرة  للمرافـــق العامـــة  ورفـــع  4

 كفاءتها.

  

  

  إشكالية البحث  :      
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  تدور أشكلية البحث حول الأسئلة  التالية :   

  هل مفهوم دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد مبدأ ثابت أم متغير بتغير نظام الدولة ؟

  و ما هي العوامل المؤثرة في سير المرفق العام بانتظام واطراد؟

ي الصــحيح والمبــادئ التــي تحكــم ســير تضــمن البنــاء الإدار  التــي ساســيةالأومــا هــي القواعــد 

  العمل الإداري بغية التوصل إلى إدارة مؤهلة لدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد؟  

  فرضيات البحث : 

  في ضوء الإشكالية التي تتناولها الدراسة يمكن أن نعتمد الفرضيات الأساسية التالية :

ق العامـة واسـتقرار و نجـاح لمرافـلار مفهوم دوام السير الحسن توجد علاقة بين استقر  هل ـ 1

 ؟ النظام المتبع

توجـد علاقـة بـين حصـر المعوقـات وإزالـة أسـبابها و بـين دوام السـير الحسـن للمرافـق  هـلـ  2

  ؟ العامة بانتظام واطراد

يرتكــز اســية سالأقواعــد التوجــد علاقــة بــين دوام ســير المرافــق العامــة بانتظــام واطــراد و  هــلـــ 3

  ؟السير الحسن لعمل المرافق العامةوالمبادئ التي تحكم دوام ،عليها البناء الإداري

ـــ 4  الرقابـــة علـــى ق العامـــة بانتظـــام واطـــراد وفاعليـــةتوجـــد علاقـــة بـــين دوام ســـير المرافـــ هـــلـ

  ؟الأجهزة المسيرة للمرافق العامة

حصر جميع الدراسات التي تناولت دوام سير المرفق العام بانتظـام وإنه من الصعوبة بمكان 

الموضـوع ورد كجزئيـة  لأن هذا يتطلب وقتا فسيحا أكثـر ومـن الملاحظـة بمكـان أن هـذاواطراد ، 

توضح مبدأ من المبادئ التي تحكـم  المرفـق العـام حيـث  فسـرها أصـحابها وفقـا للقواعـد القانونيـة 

التشـريعات التـي تتنـاول هـذا الجانـب تسـتمد أصـولها مـن المسـتجدات  بينما نجد أن تحكمها.التي 

الاقتصــــادية و الاجتماعيــــة لأنهــــا مرهونــــة بتطــــور متطلبــــات المجتمــــع ،فنجــــد أن هــــذه الدراســــات 

اقتصـرت بوجـه عــام علـى مســألة الإضـراب وتنظــيم اسـتقالة العــاملين فـي المرافــق العامـة واعتنــاق 

ية الظروف الطارئـة ،بينمـا يمكـن أن يعطـل سـير المرفـق العـام نظرية الموظفين الفعليين ، و نظر 

لأسباب أخرى :مثل غلق الطريق العام أو منع الموظفين من الالتحاق بوظائفهم ... بسـبب عـدم 

الاستجابة الجادة من طرف الأجهزة الإدارية المعنية ، لانشغالات أفراد المجتمـع ومـا يطـرأ عليهـا 

  ائم من أجل تلبيتها.  من مستجدات تتطلب التكيف الد

وفــي الحقيقــة هنــاك جوانــب جــد مهمــة فــي هــذه الدراســة ، تتمثــل فــي التركيــز علــى التــزام     

الإدارة وأصــحاب الامتيــاز وكــذالك العــاملين فــي المرافــق العامــة الــذي يرتــب مســؤولية تجبــر علــى 
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لـب اعتمـاد آليـات التعويض في حالات مختلفة ، مثل التقصير والخطـأ وحـالات القـوة القـاهرة تتط

  قانونية وإستراتجية فعالة لمجابهتها .

ـــديولوجيات  ـــة للإي ـــين المـــذاهب الإداري ـــى المـــنهج المقـــارن ب وقـــد اعتمـــد فـــي هـــذه الدراســـة عل

  المختلفة في فصلين:

  أولهما: يختص بدراسة ماهية دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد من حيث: 

 تحديد المفهوم.  -1

 .والإيديولوجياتف اختلاف المرافق لاختلاف العقائد هدو   -2

  في سير المرفق العام بانتظام واطراد: وثانيهما: محاولة معرفة العوامل المؤثرة 

 بالوقوف على المعوقات التي دون ذلك.  -1

  مع توفير وسائل ضمان السير العادي والحسن للمرفق العام.  -2
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””””ddddNNNN����

dddd‡‡‡‡����««««ËËËË√√√√

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ÷dI�«Ë bIM�UÐ o‡KF²¹ ¨2003 WMÝ XAž 26 o�«uL�« 1424 ÂUŽ WO½UÒ¦�« ÈœULł 27 w� ŒÒ—R�  11 ≠  03 r‡�— d‡‡�√

vKŽ sO?�Q?²�«  W?O?�«e�S?Ð o‡KF?²‡¹ ¨2003 WMÝ XA?ž 26 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž W?O½UÒ¦�« ÈœU?L?ł 27 w� ŒÒ—R?�  12 ≠  03 r‡�— d‡‡�√
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆU¹U×C�« i¹uF²ÐË WOFO³D�« À—«uJ�«

WWWW‡‡‡‡Ò ÒÒÒOOOOLLLLOOOOEEEEMMMMðððð    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����

q‡‡‡¹u‡?‡×ð s‡‡ÒL?C?²¹ ¨2003 W‡‡‡‡MÝ XA?ž 24 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž W?O½U??Ò¦�« ÈœU?L?ł 25w� ŒÒ—R?� 281 - 03 r�—  wÝUz— Âu??Ýd?�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOK×L�«  UŽUL−�«Ë WOKš«b�« …—«“Ë dOO�ð W‡‡O½«eO� v�≈ œU‡‡L²Ž«

q‡‡‡¹u?‡‡×ð sÒL?C?²¹ ¨2003 W‡‡‡‡MÝ XA?ž 24 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž W?O½U??Ò¦�« ÈœU?L?ł 25 w� ŒÒ—R?� 282 - 03 r�— Ò wÝUz— Âu??Ýd?�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOł—U��« ÊËR‡‡A�« …—«“Ë dOO�ð W‡‡O½«eO� v�≈ œU‡‡L²Ž«

»UÐ À«bŠ≈ sÒL?C²¹ ¨2003 W‡‡‡‡MÝ XA?ž 25 o�«uL�« 1424 ÂU?Ž WO½U?Ò¦�« ÈœUL?ł 26w� ŒÒ—R� 283 - 03 r�—  ÒÍcOH?Mð ÂuÝd�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOK×L�«  UŽUL−�«Ë WOKš«b�« …—«“Ë dOO�ð WO½«eO� w� œUL²Ž« qI½Ë

◊Ëd‡‡‡ý œb?‡‡‡‡×¹ ¨2003 W‡‡?‡‡MÝ XA??ž 25 o�«u???L�« 1424 ÂU??Ž W??O½U??Ò¦�« ÈœU??L??ł 26w� ŒÒ—R?� 284 - 03 r�—  ÒÍc??O??H?Mð Âu??Ýd??�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2003 W‡‡‡MÝ u¹U� 21 ‰«e�“ w‡ÐuJM�Ë U¹U×{  özUŽ `‡�UB�  U‡½UŽù« `‡M�  U‡‡‡‡‡OHO�Ë

WWWW‡‡‡‡Ò ÒÒÒ¹¹¹¹œœœœdddd����    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����

ÂU??F�« sO??�_« ÒÂU?N??� ¡U?N½≈ s?ÒL?C??²¹ ¨2003 WMÝ XA?ž 26 o�«u?L�« 1424 ÂU??Ž W?O?½U?Ò¦?�« ÈœU?L??ł 27 w� ŒÒ—R??� ÒwÝUz— Âu??Ýd??�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOł—U��« ÊËRÒA�« …—«“u�

ÂU??F�« d¹b?L?�« ÒÂU?N??� ¡U?N?½≈ sÒL?C??²¹ ¨2003 WMÝ XA?ž 26 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž W??O½U?Ò¦�« ÈœU??L?ł 27 w� ŒÒ—R?� ÒwÝU?z— Âu?Ýd?�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOł—U��« ÊËRÒA�« …—«“uÐ UJ¹d�_

…—«“u� ÂUF?�« sO�_« sO?OFð sÒL?C²¹ ¨2003 WMÝ XAž 26 o�«uL�« 1424 ÂUŽ WO½U?Ò¦�« ÈœULł 27 w� ŒÒ—R� ÒwÝUz— Âu?Ýd�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWOł—U��« ÊËRÒA�«

¡¡¡¡««««————¬¬¬¬    ¨̈̈̈    ««««————Ò ÒÒÒddddIIII����    ¨̈̈̈    ««««————««««dddd����

WWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    `̀̀̀����UUUUBBBB����

d¹b????� v?�≈ ¡U‡?‡C????�ù« i¹u?‡Hð s?‡‡?ÒL????C????²¹ ¨2003 W‡?MÝ u????O?�u¹ 15 o‡?�«u???L�« 1424 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU????L????ł 15 w� ŒÒ—R????� —«d???�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊ«u¹b�«

fO?z— v�≈ ¡U?‡‡C????�ù« i?¹u‡H?ð s‡?‡ÒL????C????²¹ ¨2003 W‡?MÝ u????O?�u¹ 15 o‡?�«u???L�« 1424 ÂU???Ž v?�Ë_« ÈœU???L???ł 15 w� ŒÒ—R????� —«d???�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊ«u¹b�«

wwwwMMMMÞÞÞÞuuuu����««««    ŸŸŸŸUUUU����bbbb����««««    …………————««««““““ËËËË

fOz— »«b²½« b¹b−?ð s‡‡ÒLC²¹ ¨2003 W‡MÝ XAž 7 o‡�«uL�« 1424 ÂUŽ WO½U?Ò¦�« ÈœULł 8 w� ŒÒ—R� „d²?A� Í—«“Ë —«d�
ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW��U��« W¹dJ�F�« WOŠU?M�« ≠ WMODM�IÐ WLz«b�« W¹dJ�F�« WLJ×L�«
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            ∫∫∫∫    ttttÒÒÒÒBBBB½½½½    wwwwððððüüüü««««    dddd����____««««    ————bbbbBBBB¹¹¹¹

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««

W?¹—u???????N????????L????????−?K� W?¹b????????I?M?�« …b???????Šu?�« ∫vvvv????����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
—U?M¹b?�« w‡?‡¼ W?‡‡?O??????³?????F??????A�« W?‡‡?O?Þ«d?????I??????L¹b?�« W¹d?z«e?????−?�«

ÆÃœ —UB²šUÐ vŽb¹ Íc�« Ídz«e−�«

ËU???�???²???� ¡e????ł WzU???� v�≈ Íd?z«e???−�« —U?M¹b�« r?�???I¹ 
ÆÃ ” —UB²šUÐ vŽbðË  ULO²MÝ vL�ð

W¹b?I½ ‚«—Ë√ s� W¹bIM�« WKL?F�« ÊuJ²ð  ∫∫∫∫    2     …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÆWO½bF� W¹bI½ lD�Ë 

d???³??Ž W¹b???IM�« W?KL??F?�« —«b??�≈ “U???O??²???�« W�ËbK� œu???F¹
ÆwMÞu�« »«d²�«

p?‡?‡?M?³?�« “U?????????O??????????²?????????�ô« «c?‡?‡?¼ W?‡?Ý—U??????????L?????????� ÷Òu?‡?‡?H?¹Ë
h?M?�« V??K?� w?� v?Žb??¹ Íc?‡?‡?�« Á«u?‡??‡?Ý ÊËœ Íe?‡?‡??�d????????????L?�«
lC?????�¹Ë ¨¢d?z«e????−?�« pM?Ð ¢  d????O????G?�« l� t?‡ðU?????�ö????Ž s?L????{

Æd�_« «c¼ ÂUJŠ_

U????I????³Þ c????�????²?ð W????LE½√ o?¹dÞ s?Ž œb????×¹  : 3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
∫wðQ¹ U� d�_« «c¼ ÂUJŠ_

W?¹b?????????????I??M?�« l?D??I?�« Ë W?¹b?????????????I??M?�« ‚«—Ë_« —«b?????????????�≈ ≠
¨WO½bFL�«

l??D?I??�«Ë  W??¹b?????????????????I?M??�« ‚«—Ë_« n??¹d?‡??F??ð  «—U?‡??ý≈ ≠
U?NðUÝU?I�Ë W?O?Nłu�«  U?N?²L?O� U?L?OÝô¨ W?O½b?FL�« W¹b?IM�«

¨Èdš_« UNðUH�«u�Ë  UNÞUL½√Ë

‚«—Ë_« ·öð≈ Ë lM� W?³?�«d�  U?O?H?O� Ë ◊Ëd?ý ≠
ÆWO½bFL�«  W¹bIM�« lDI�« Ë W¹bIM�«

W¹b??IM�« l?DI�«Ë W¹b??IM�« ‚«—Ëú?� ÊuJ¹     ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
dF?Ý ¨U¼«uÝ ÊËœ dz«e?−�« pMÐ U¼—bB?¹ w²�« WO½b?FL�«

Æ…œËb×� dOž WOz«dÐ≈ …u� UN� Ë w½u½U�

W¹b??I?M�« lDI�«Ë W?¹b??IM�« ‚«—Ë_« b‡?I??Hð ∫∫∫∫        5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
s� V?×????��U?Ð d????OÐbð Ÿu????{u????� Êu?‡Jð  w?²�« W????O?½b????F????L�«
qł√ w� ·d?BK� Âb?Ið  r� Ê≈ W?Oz«d‡Ðù« U?Nðu?� ¨‰Ë«b‡‡‡²�«
W????O????�u????L?????F�« W‡?M¹e????�?�« V�????²?Jð Ë ¨ «u?MÝ  ©10® d????A????Ž

ÆWKÐUIL�« UN²LO� c¾MOŠ

ÂÂÂÂUUUU????????????????ŽŽŽŽ    WWWW????????????OOOO????½½½½UUUU???????????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦????����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????????łłłł    27    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????����        11 ≠≠≠≠     03    rrrr‡‡‡‡����————    dddd????‡‡‡‡‡‡‡‡����√√√√
bbbb????????IIIIMMMM����UUUUÐÐÐÐ    oooo????‡‡‡‡KKKKFFFF????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAA????????žžžž    26    oooo����««««uuuu????????LLLL����««««    1424

ÆÆÆÆ÷÷÷÷ddddIIII����««««ËËËË
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÆÆÆÆ

¨W‡¹—uNL−�« fOz— Ê≈ 

15≠ 122  ÊUðœU??L�« U??L??ÒO??Ý ô ¨—u?²??Ýb�« vK?Ž ¡UMÐ  ≠
¨  tM�  124 Ë

13 w� Œ—R?L�« 144≠62 r�— Êu½U??I�« vC?²??I?LÐË  ≠
Íe?�d?L?�« pM³�« ¡U?A½≈ sL?C??²?L�«Ë 1962 W‡MÝ d??³?L?�¹œ

¨wÝUÝ_« t½u½U� b¹b×ðË Íd‡z«e−�«

18 w� Œ—R?????L�« 154≠66 r�— d?????�_« vC?????²????I?????LÐË  ≠
sLC?²L�«Ë 1966  WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rL²L�« Ë ‰bFL�« ¨WO½bL�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 155≠66 r�— d?????�_« vC?????²????I?????LÐË  ≠
sLC²L�«Ë  1966  WMÝ uO½u¹ 8 o�«uL�« 1386 ÂUŽ dH�

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WOz«e−�«  «¡«dłù« Êu½U�

18 w� Œ—R?????L�« 156≠66 r�— d?????�_« vC?????²????I?????LÐË  ≠
sLC?²L�«Ë 1966  WMÝ u?O½u¹ 8 o�«u?L�« 1386 ÂUŽ d?H�

¨rÒL²L�«Ë ‰bFL�« ¨  UÐuIF�« Êu½U�

20 w?� Œ—R?????L�« 58≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË  ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰bFL� «¨w½bL�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

20 w?� Œ—R?????L�« 59≠75 r?�— d?????�_« vC??????²?????I?????L?ÐË  ≠
1975 WM?Ý d????³????L?????²????³????Ý 26 o�«u?????L�« 1395 ÂU????Ž ÊU????C????�—

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨Í—U−²�« Êu½UI�« sLC²L�«Ë

8 w� Œ—R????L�« 17≠84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË  ≠
oKF???²??L�«Ë  1984 WMÝ u??O�u¹ 7o�«u??L�« 1404 ÂU??Ž ‰«u??ý

¨rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO�UL�« sO½«uIÐ

19 w� Œ—R????L�« 10≠90 r‡?‡�— Êu½U????I�« v?C???²????IÐ Ë ≠
1990 W?‡?‡?MÝ q?¹d?Ð√ 14 o?‡?‡?�«u????????L?�« 1410 ÂU?????????Ž ÊU????????C?????????�—

¨÷dI�« Ë bIM�UÐ oKF‡²L�«Ë

14 w� Œ—R?????L�« 30≠90 r?�— Êu½U?????I?�« vC?????²?????I?Ð Ë ≠
WM?Ý d???³????L???�?¹œ ‰Ë√  o�«u????L�« 1411 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU????L????ł

 ¨WOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sLC²L�«Ë 1990

19w?� Œ—R?????L�« 03≠03 r?�— d??????�_« vC??????²??????I??????L?ÐË  ≠
2003 WMÝ u??O�u¹ 19  o�«u?L�« 1424  ÂU??Ž v�Ë_«  ÈœU?L??ł

 ¨W��UML�UÐ oKF²L�«Ë

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË  ≠

dddd‡‡‡‡����««««ËËËË√√√√
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    wwww½½½½UUUU‡‡‡‡¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

tttt²²²²³³³³����««««dddd����    ËËËË    dddd‡‡‡‡zzzz««««eeee−−−−����««««    ppppMMMMÐÐÐÐ        ddddOOOOOOOO����ðððð

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqq‡‡‡‡BBBBHHHH����««««

dddd‡‡‡‡zzzz««««eeee‡‡‡‡−−−−����««««    pppp‡‡‡‡MMMM‡‡‡‡ÐÐÐÐ        …………————««««œœœœ≈≈≈≈

k�U????×????� d?z«e????−�« p?MÐ  …—«œ≈ v?�u????²¹     ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
s� ÂuÝd?LÐ rNFO?Lł sOF?¹ ¨k�U×� »«u½ WŁöŁ Áb?ŽU�¹

ÆW¹—uNL−�« fOz—

…b??N??Ž q� l� k�U??×??L�« W??H??OþË v�U?M²ð ∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆW??O??�u??L??Ž W??H??OþË q�Ë W??O??�uJŠ W??H??O?þË q�Ë W??OÐU??�??²½«

Æk�U×L�« VzU½ WHOþu� W³�M�UÐ d�_«  p�c�Ë

«u??Ý—U???L¹ Ê√ k�U??×???L�« »«u½ Ë k�U???×??L�« s?JL¹ ô
qO¦Lð «bŽU� ¨rNðbNŽ ¡UMŁ√ WHOþË Ë√  WMN� Ë√ ◊UA½ Í√
lÐUD�«  «– W??O�Ëb�« W??O?�u??L?F�«  U??�?ÝR?L?�« Èb� W�Ëb�«

ÆÍœUB²�ô« Ë√ w�UL�« Ë√ ÍbIM�«

W?????�????ÝR?????� W¹√ s?� mK?³????� Í√ ÷«d?????²?????�« rN?MJ?L¹ ô Ë
b??N??Fð Í√  q³??I¹ Ê√ sJL?¹ ôË ¨W??O?³?Mł√ Â√ X½U??� W¹dz«e??ł
w� ôË  d?z«e??−�« p?MÐ WEH???×???� w�  r¼b???Š√ lO???�uð t??O?KŽ

Ædz«e−�« w� WK�UŽ W�ÝR� W¹√ WEH×�

VzU?½ Vðd???�Ë k�U????×???L�« Vðd????� œb???×¹ ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Ædz«e−�« pMÐ ULNKL×²¹Ë ÂuÝdLÐ  k�U×L�«

rN???²Ł—Ë Ë√ ¨k�U???×??L�« »«u½ Ë k?�U??×??L?�« v{U??I???²¹
¨ÕœU????� QD?š V³????�Ð ‰e????F�« W?�U???Š w?� ô≈ ¨¡U????C???²????�ô« b?MŽ
Vðd??� ÍËU?�¹  rN??²?H?O?þË W?Ý—U?L??� ¡U?N??²½« bMŽ U?C¹u??Fð
mK³??� q� ¡UM¦?²?ÝU?Ð p�–Ë dz«e?−�« pMÐ t?KL?×?²¹ sO??²MÝ

ÆpM³�« «c¼ tF�b¹ dš¬

‰ö‡?‡š ¨k�U????×???L?�« »«u‡½ Ë  k?‡‡?‡�U???×????LK?� “u‡‡?−¹ ô 
Ë√  «Ëd‡?‡ÒO????�?¹ Ê√  rNðb????N????Ž W?‡‡?‡¹U????N½ b?‡‡?FÐ sO?‡‡?‡²M?Ý …b‡?‡�
pMÐ W?³?�«d?� Ë√ W‡‡‡DK�� W?‡‡‡‡F?{U?š W‡‡�?ÝR?� w� «uKL?F¹
W‡‡�?ÝR??L�« Ác‡‡‡¼ q¦?� U??N?OKŽ dDO?�ð W??�d?ý Ë√ dz«e?−�«
Ác?¼ q¦??????L?� s¹—U??????A??????²?????�??????�Ë√ ¡ö?‡‡?�u??????� «u‡?‡‡?K?L?????F?¹ Ê√ ôË

Æ U�dA�« Ë√  U�ÝRL�«

p?MÐ ÊËR??????ý …—«œ≈ k�U??????×??????L�« v?�u?????²?¹ ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
Ædz«e−�«

VK� w�  vŽb¹ ÍcÒ�« ¨dz«e−�« pMÐ k�U?×� c�²¹ 
Âu?????I¹ Ë c?????O?????HM?²�«  d?????O?Ð«bð l?O?????L????ł ¢k?�U?????×?????L�«¢  h?M�«

ÆÊu½UI�« —UÞ≈ w� ‰U‡‡‡LŽ_« lOL−Ð

p?M?³?� ÷«d??????????²???????????Ž« Í√ r?¹b??????????I?ð s?J?L?¹ ô ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
e????−???Š Ë√ ·öð≈ Ë√ W????�d???Ý Ë√ Ê«b????I????� W�U???Š w?� dz«e????−�«

  ÆU¼—b�√ W‡‡O½bF� W¹bI½ l‡D� Ë√ W¹bI½ ‚«—Ë√

lC¹ Ë√ —b??B?¹ Ê√ s� h�??ý q� l?ML¹  ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
∫ wðQ¹ U�  q³I¹Ë√ ‰Ë«b²�« bO�

Íd?z«e????????????−?�« —U?M??¹b?�U?Ð …—d????????????×????????????�  W?K?O????????????ÝË W?¹√ ≠
¨WOMÞu�« WKLF�« ÷uŽ l�œ WKOÝu� UN�ULF²Ýô

Z²?M� d????O?????ž Ë tK?�U????×� V?KD�« b?MŽ l?�b¹ b?MÝ Í√ ≠
ÆWO³Mł_« WKLF�UÐ «—d×� ÊU� Ê≈ Ë v²Š bz«uH�

vK?Ž  UÐu???I???F�« Êu½U???I� U???I???³?Þ V�U???F¹  :   8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W?¹b??????????I?M?�« l?D?I?�«Ë√  W?¹b?????????I?M?�« ‚«—Ë_« d?¹Ëe?ð Ë b??????????O?K?I?ð
W¹√ U??N?ð—b??�√ Ë√ dz«e??−?�« pMÐ U¼—b??�√ w?²�« W??O½b???F??L�«
‰ U???šœ≈ vKŽ «c???�Ë Èd??š√ W???O??³M?ł√ W??O½u?½U??� W¹b???I½ WD?KÝ
q?¦??????�  l¹“u?‡ð Ë ‰u?‡‡?‡?−‡?²�U?Ð l?OÐË l?OÐ Ë ‰U?‡?L‡?F‡?‡?‡²??????Ý«Ë
Ë√ …b?K?I?????????L?�« W?¹b??????????I?M?�« l?D?I?�« Ë√ W?¹b?????????I?M?�« ‚«—Ë_« Ác?¼

Æ …—ËeL�«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««

ttttððððUUUUOOOOKKKKLLLLŽŽŽŽËËËË    ttttLLLLOOOOEEEEMMMMððððËËËË    ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    ppppMMMMÐÐÐÐ    qqqqJJJJOOOO¼¼¼¼

    ‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWW����UUUUŽŽŽŽ    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

W?‡‡?OM?ÞË W?‡‡?�??????ÝR??????� d?z«e??????−?�« p‡?‡M?Ð   :  9     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¨w�UL?�« ‰ö‡‡‡I²?Ýô« Ë  W‡‡¹uMFL�« W‡‡‡‡?OB�?A�UÐ l‡‡²?L²ð

 ÆdOG�« l� tðU�öŽ w� «d‡‡łUð  Òb‡‡F¹ Ë

p�– n?�U???�¹ r?� U???� Í—U???−????²�« l?¹d???A???²?�« t???LJ?×¹ Ë
Æd�_« «c¼ ÂUJŠ√

lC???�¹ ô Ë W¹—U???−??²?�« W??³???ÝU??×???L�« b??Ž«u???� l³???²¹ Ë
fK?−????� WÐU????�d????�Ë  W????O???�u????L????F�« W????³????ÝU????×????L�«  «¡«d????łù

ÆW³ÝU×L�«

dz«e??−�« pM?Ð ‰U?L??Ý√— W�Ëb?�« pK²??Lð  :  10 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
ÆWOK�

W?M¹b???????� w?� dz«e???????−?�« p?MÐ d???????I???????� lI?¹ ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
Ædz«e−�«

Êb?L�« q� w�  ôU�Ë Ë√ U?ŽËd� d?z«e−�« pMÐ `²?H¹
Æp�c� …—Ëd{ Èd¹ YOŠ

ô≈ dz«e?−�« pMÐ ÒqŠ —b?B¹ Ê√ sJL¹ ô ∫ 12     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Æt²OHBð  UOHO� œÒb×¹ Êu½U� VłuLÐ
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¨ dz«e−�« pMÐ w�  WI³DL�« `z«uK�«  j³C¹ ≠

sO????�b???�???²????�???L?K�  wÝU????Ý_« Êu½U???I?�« vKŽ o?�«u¹ ≠
¨ dz«e−�« pMÐ Ê«uŽ√ Vð«Ë— ÂUE½Ë

lO?????L????ł ÊQ????AÐ  k?�U????×????L�« s?� …—œU????³????LÐ ‰Ë«b?????²¹ ≠
¨ UO�UHðô«

¨UNO� ·dB²�« w�Ë  «—UIF�« ¡«dý w�  qBH¹ ≠

l�dð w?²�« W??OzU??C??I�« ÈËU??Žb�«  ÈËb??ł w?�  X³¹ ≠
 U???????×�U???????B???????L?�« ¡«d??????łS?Ð h?šd¹Ë  d?z«e???????−�« p?M?Ð rÝU?Ð

¨ ö�UFL�«Ë

¨ WMÝ  qJ� dz«e−�« pMÐ WO½«eO� œb×¹ ≠

p?M?Ð  b?????????????F?¹ s?¹c??K?�« q?J?A??�«Ë ◊Ëd????????????A?�« œb?????????????×?¹ ≠
¨UND³C¹Ë tðUÐU�Š UN³łuLÐ dz«e−�«

ŸËd?????????A????????� v?K?Ž o?�«u?¹Ë ÕU?Ð—_« l?¹“u?ð j³?????????C?¹ ≠
f?Oz— v?�≈ t?????L?????ÝUÐ k?�U?????×?????L�« t?????F?????�d?¹ ÍcÒ�« d?¹d?????I?????²�«

¨W¹—uNL−�«

pMÐ d??O?O??�ð h�ð w²?�« ÊËR?A�« lO??L?−?Ð lKD¹  ≠
Ædz«e−�«

Èb�  r¼u??HK?�?²??�??�Ë Êu??Hþu??L�« b??I??F¹     ∫∫∫∫    20    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
rNðU?�Kł ¨…—«œù« fK−� w� ¡U?CŽQ� rNðb?NŽ rN?²Ý—U?L�

ÆWHB�« ÁcNÐ

sO?Hþu?L�« —u?C?Š ‰bÐ fK−?L�« œb?×¹     ∫∫∫∫    21    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
b?¹b?????�ð  U?????N?????³?????łu?????L?Ð r²?¹ w²?�« ◊Ëd?????A�« «c?????�Ë W?Łö?????¦�«

ÆrN²�U�≈Ë rNKIM²� WKL²×L�« rNH¹—UB�

…—«œù« f?K−??????� k�U??????×??????L�« w?Žb??????²?????�?¹ ∫∫∫∫    22    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
W??�K−�« ”√d?¹ Ë Æ tð«—Ëœ ‰U?L??Ž√ ‰Ëb??ł œb??×¹Ë t??Ý√d¹Ë

Æt²ÐUO½ v�u²¹ Íc�« k�U×L�« VzU½ ¨ tÐUOž w�

s�  ¡U?????Žb?????²?????Ý« v?KŽ ¡U?MÐ …—«œù« f?K−?????� l?L?????²?????−¹
«–≈ lL??²???−¹ U??L??� Æp?�– v�≈ …—Ëd??C�« X?Žœ U??LK�  t???�??Oz—

Æp�– ¡UCŽ√ WŁöŁ VKÞ

t??????�U?E½ v?K?Ž …—«œù« fK?−??????� ‚œU??????B?¹  ∫∫∫∫    23    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
ÆwKš«b�«

fK−?� w� ¡U?C?Ž√ WFÐ—√ —u?C?Š ÊuJ¹        ∫∫∫∫    24    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Æ tðUŽUL²ł« bIF� U¹—Ëd{ q�_« vKŽ …—«œù«

ÆtK¦L¹ s� »b²M¹ Ê√ uCŽ Í_ “u−¹ ô

 «u?????�_ WDO?????�?????³�« W?????O????³?Kž_UÐ  «—«d?????I�« c?????�?????²ð
 «u???�_« œb??Ž ÍËU???�ð W�U???Š w� Ë ¨s¹d???{U???×�« ¡U??C???Ž_«

ÆU×łd� fOzd�«  u� ÊuJ¹

 U‡?‡O????�U????Hðô« l?‡O????L????ł  d?z«e???−?�« p‡?MÐ  r‡?ÝUÐ l?Ò�u¹
qzU???B??×�«Ë  W??O?�U??L�«  «uM?��UÐ W‡I?KF??²???L�« d??{U‡×???L�«Ë

ÆZzU²M�«  UÐU�ŠË

w� W???O??�u‡L???F�«  UDK?��« Èb� dz«e???−�« pMÐ q¦???L¹
Èb?� Ë W??????O??????³?Mł_« W?¹e??????�d??????L?�« „u‡?‡?M³?�« Èb?�Ë dz«e??????−?�«

Æ ÂUŽ qJAÐ  dOG�« Èb�Ë WO�Ëb�« WO�UL�«  PON�«

vK?Ž ¡UMÐ U???NMŽ l�«b?¹Ô Ë W??OzU???C??I?�« ÈËU??Žb�« l?�dð 
W?OEH?×?²�«  «¡«d?łù« lO?L?ł c�?²¹Ë Æt?KO−?FðË t?²?FÐU?²?�

Æ W¹—Ëd{  U¼«d¹ w²�«

U?NÐ  hšd??L�«  W¹—U?I?F�«  „ö?�ú�  ¡«d??ý qJÐ Âu?I¹
dz«e??−�« pM?Ð `�U??B??� rEM¹Ë Æ U??N??O??� ·d??B??²�«Ë U½u½U??�

ÆUN�UN� œb×¹Ë

◊Ëd?‡‡?‡?AK?� U‡?‡?I??????�Ë d?z«e??????−?�« p?MÐ Ê«u?‡‡?‡?Ž√  nþu?¹
sO?�b??�?²?�?L?K� wÝU?Ý_« Êu½U?I?�« w� U‡N?OKŽ ’u??BML�«
ÆrN‡‡KBH¹ Ë rN�eF¹ Ë  rNO‡�d¹ Ë rN³�UM� w� rNMOF¹Ë

f?�U??????????−??????????� w?� d?z«e??????????−?�« p??M?Ð w?K?¦??????????L??????????� s?O??????????F?¹
qO???¦???L??²?�« «c¼ q¦???�  ÊuJ?¹ U??�b?MŽ ¨Èd???š_«  U??�???ÝR???L�«

 Æ«—ÒdI�

s� VzU½ q�   UO?Šö� k�U×?L�« œb×¹ ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
Æ rNðUDKÝ  `{u¹ Ë  k�U×L�« »«u½

pM?Ð s� Ê«u????Ž√ v?�≈  Á¡U????C????�≈ ÷u????H¹ Ê√ t?MJ?L¹ Ë
Ædz«e−�«

sOÐ s?� —U??²??�¹ Ê√ ¨W??�b??�?�«  U??łU??×� ¨tMJ?L¹ U??L??�
ÆsO�Uš ¡ö�Ë dz«e−�« pMÐ  «—UÞ≈

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««
ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    ppppMMMMÐÐÐÐ    …………————««««œœœœ≈≈≈≈

∫ s� …—«œù« fK−� ÊÒuJ²¹ ∫∫∫∫    18    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

¨U�Oz— ¨ k�U×L�«  ≠

¨ WŁö¦�«  k�U×L�« »«u½ ≠

sOM?O??F??� W‡‡ł—œ  v‡?‡KŽ√ ÍË–  s‡‡‡?‡O??Hþu??�  W‡‡?‡ŁöŁ ≠
r?J?×Ð W?¹—u?????????N????????L????????−?�« f?O?z— s?‡‡?� Âu?‡?‡?Ýd????????� V?łu????????L?Ð

Æw�UL�«Ë  ÍœUB²�ô«  sO�U−L�« w� r‡‡‡Nð¡U‡‡H�

W�U?????Š w� s?O????H?þu????L�« q?×????� Êu?????HK�?????²????�?????L�« q?×¹
ÆUN�H½ ◊ËdA�«  V�Š  rNHzUþË  —uGýË√ rNÐUOž

…—«œ≈ f?K?−??????????� d?z«e???????????−?�« p?M?Ð d?¹b?¹  ∫∫∫∫    19    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
∫ WOðü«  UDK��« ‰u�¹

dz«e?????−�« pM?³�  ÂU????F?�« rO?EM²?�«  ÊQ????AÐ  ‰Ë«b?????²¹ ≠
¨UNzUG�≈ Ë√ ŸËdH�«Ë  ôU�u�« `²�  «c�Ë
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oO??�bð  U??OKL??Ž ‰u?Š …—«œù« f?K−?L?� «d¹d?I?ð ÊU?F??�d¹ Ë
WKL??²??×??L�«  ö¹b??F??²�« Ë W??O�U?L?�« WM��« W¹U??N½  UÐU??�??Š

ÆUN½UŠd²I¹ w²�«

W?O?�U?L�UÐ nK?JL�« d¹“u�« v�≈ «d¹d??Ið ÊU??F?�d¹ U??L?�
W??O?�U??L�« WM?��« ÂU??²??²???š« wKð w²?�« W??FÐ—_« d??N???ý_« ‰ö??š

 Æk�U×L�« v�≈ d¹dI²�« s� W��½ mK³ðË

U???L??N?M� VK?D¹ Ê√ W???O�U???L�UÐ nK?JL�« d¹“u?K� “u???−¹
sL????{ qšbð WM?O???F???� qzU????�???� ‰u???Š d¹—U????Ið sO???Š q?� w�

 ÆULN�UB²š«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

        ««««————uuuuAAAAMMMMLLLL����««««ËËËË    WWWW¹¹¹¹uuuuMMMM��������««««        UUUUÐÐÐÐUUUU����××××����««««

31 w� d?z«e????−�« p?MÐ  UÐU????�????Š q?H????Ið  ∫∫∫∫    28    …………œœœœUUUU????????????????LLLL����««««
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œu?IF�«  q� ¨q?O−?�?²�« Ë  lÐUD�« ‚uI?Š s� vH?FðË
œu???I???F?�«  q�Ë  «bM?²???�???L�«  q� ÂU????Ž t???łuÐ Ë  «bM?��« Ë
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Æo×²�L�« qł_« w� ¨t� `M� Íc�« ÷dI�« mK³�

◊Ëd??????ý ÷d??????I�«Ë b??????I?M�« f?K−??????� s?� ÂUE?½ `{u?¹
43 …œUL�« ÂUJŠ√ «c�Ë ¨ …œUL�« Ác¼ ÂUJŠ√ cO?HMð  UOHO�Ë

ÆÁöŽ√ 

œËb???????×�« s?L???????{ ¨dz«e???????−?�« pM?Ð s?JL?¹ ∫∫∫∫    45    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
Ê√ ¨÷d?I�«Ë b?IM�« fK−?� U?¼œb?×¹ w²�« ◊Ëd?A�« o�ËË
v?‡K?Ž l?O??????³?¹Ë  Íd??????²??????A?¹ Ê√ Ë b??????I?M�« ‚u???????Ý w� q?šb??????²?¹
s‡JL¹ W‡‡�U?š  «b‡‡MÝ Ë W?‡‡O�u?L?Ž  «b‡‡MÝ ’u‡‡B?��«
¨“u−¹ ôË Æ UI‡‡?O³�²�« `ML� Ë√ rB��« …œU‡?‡Žù U‡N�u³�
`?�U?????B�   U??????OK?L?????F?�« Ác¼ r?²ð Ê√ ¨‰«u??????Š_« s� ‰U?????Š ÍQ?Ð

Æ «bM�K� …—bBL�«  WÒOK×L�«  UŽUL−�« Ë√ WM¹e��«

WM¹e??��« `ML¹ Ê√ d?z«e?−�« pM?Ð sJL¹     ∫∫∫∫    46    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
U?Nðb� “ËU?−²?ð Ê√ sJL¹ ô Í—U−�« »U?�?×�UÐ  U�u?AJ�
W‡?‡MÝ ¡UM?Ł√ ‰U??²???²??� d???O??ž Ë√ U???O�U??²???²??� U???�u¹ 240 WK?�UJ�«
b?Š œËb?Š w�Ë  ¨Íb‡‡‡�U?Fð ”U?Ý√ vK‡‡Ž p�–Ë ¨ W‡‡O?L¹u?Ið
 «œ«d?¹ù« s� © %10 ®  WzU????L�« w� …d????A???Ž ‰œU????F¹ v?B???�√
W??????O½«e??????O?????L?�« W?M�?�« ‰ö?????š W??????²??????³?????¦??????L?�« ¨W�Ëb?K� W?¹œU?????F?�«

ÆWIÐU��«
w{U?????I?ð v�≈ U?????NÐ h?šd?????L�«  U?????�u?????AJ?L�« w?C?????Hð
l� ‚U???HðôU?Ð U??NðU???O???H???O??� Ë U???N???²??³???�½ œb???×ð …—«œ≈ W?�u??L???Ž
Ác?¼ b??¹b??????????????�?ð  V?−??¹Ë Æ W??????????????O?�U??????????????L?�U??Ð n?K?J??L?�« d??¹“u?�«

 ÆWO�U� WMÝ q� W¹UN½ q³�  UIO³�²�«
W?M¹e??????�?�« `?ML?¹ Ê√ d?z«e??????−�« p?M?³�  h?šd?¹ U??????L??????�
U¹d??B??Š t??łu¹ U???I??O??³??�ð ¨W??OzUM¦??²??Ý« W??H???BÐ W??O??�u??L??F�«

ÆWOł—U��« WO�uLF�« WO½u¹bLK� jAM�« dOO�²K�
¨Áb¹b??�ð Ë  o?O?³??�??²?�« «c¼  c??O??HMð  U??O??H??O??� œb??×ð
W??O??�U??Hð« o¹dÞ sŽ ¨b¹b??�??²�« ‚U??I??×??²??Ý« ‰Ëb?ł U??L??ÒO??Ýô
b?????F?Ð Ë ¨W?????O?????�u?????L?????F?�« WM?¹e?????�?�«Ë Íe?????�d?????L�« p?M³?�« sO?Ð
fOz—  d?D�¹ Ë Æ÷d??I�« Ë b?I?M�« fK−??� v�≈ ŸU??L?²??Ýô«

Æp�cÐ W¹—uNL−�«

c?šQ¹ Ë√ r?B?�¹ Ê√ dz«e?−�« p?MÐ sJL¹ ∫∫∫∫    47     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
`�U?B� W³?²²JL�« W�u?HJL�«  «bM��« ¨W½U?�_« ÂUE½ X×ð
©3® WŁöŁ  q?ł√ ‰ö??š W???I??×??²???�??L�« Ë W?M¹e??�?�« w³??ÝU???×??�

 ÆdNý√

∫ WOðü« d�UMF�« bIM�«  WODGð sLC²ð
¨WO³¼c�« œuIM�« Ë WO³¼c�«  pzU³��«  ¿

¨WO³Mł_«  öLF�« ¿
¨WM¹e��«  «bMÝ ¿

Ë√ r?B?????�?�« …œU?????Ž≈ ÂUE?½ X?×ð W?�u?????³?????I??????�  «bM?Ý ¿
Æs¼d�« Ë√ ÊULC�«

YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

    UUUUOOOOKKKKLLLLFFFF����««««

tOKŽ d�u²¹ Íc?�« V¼c�« s� wÞUO²Šô« ∫    39    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
Ê√ d?z«e????????−?�« p?M?Ð s?JL?¹Ë ÆW?�Ëb?K?�  p?K� d?z«e?????????−�« p?M?Ð
¡«d????A�U?Ð U????L????O????ÝôË  V¼c?�« vK?Ž  U????OKL????F?�«  qJ?Ð Âu????I¹

 Æq‡ł_Ë «b‡‡I½ p�–Ë s¼d�«Ë ÷«d²�ô«Ë  lO³�«Ë

ÊU???L??C???� V¼c�« s� …b?‡‡�—_« qL???F‡²???�ð Ê√ sJ?‡L¹
Êu?¹b?K� j?‡?‡?AM?�« d?‡?‡O?‡?O???????�????????²?K�  t????????łu???????�  o?O????????³???????�?ð Í_
v�≈ l?L???²???�?¹ W�U???×?�« Ác¼ w�Ë ÆW?‡O???ł—U????��« W????O???�u???L????F�«
W¹—u?????N????L?????−�« f?Oz— d?D�¹ Ë ÷d?????I�« Ë b?????IM?�« fK?−????�

Æp�cÐ

Ë√ Íd?????²????A?¹ Ê√ dz«e?????−�« p?M³?� “u?????−¹ ∫∫∫∫    40    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
c‡‡?šQ¹ Ë√  l‡‡C?¹ Ë√  r‡‡B??��« b‡?‡O??F¹ Ë√ r‡‡?B?�?¹ Ë√ lO??³¹
c?šQ¹ Ë Ÿœu¹ Ë√ s¼d??²?�¹ Ë s¼d¹ Ë W½U?�_« ÂU‡?‡E½ X×ð
W?O?³Mł_«  ö?L?F�UÐ …—d?×?L�« l?�b�«  «bMÝ q�  W?F¹œu?�
 UÞUO²Š«  d¹b¹Ë ÆWO³Mł_«  öLF�UÐ …b�—_«  q� «c�Ë
«c¼ w� ¨d?z«e??−�« pM³� “u??−?¹ U??L?� Æ U??N??H?þu¹ Ë ·d??B�«
…—d??×???� W??O�U??�  «b?M�Ð »U???²??²??�ô«Ë ÷«d??²???�ô« ¨ —UÞù«
Èb� v�Ë_« W?¾?H�« s� ÂUE²½UÐ …d?F?�?�Ë WO?³Mł√  ö?L?FÐ

ÆWO�Ëb�« WO�UL�« ‚«uÝ_«

d???O????O???�?ð  U???O???H????O???� ÷d????I�«Ë b???I?M�« fK?−???� œb????×¹
Æ ÁU½œ√  ¢Ê¢ …dIH�« 62 …œULK� UI�Ë ·dB�«  UÞUO²Š«

b?IM�« fK−?� sŽ —œU?B�«  ÂUEM�« œb?×¹ ∫∫∫∫    41    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
l{Ë Ë c?š√ Ë rB?��« …œU?Ž≈ ◊Ëd?ý Ë  U?OH?O?� ÷d?I�« Ë
WK?L????F�UÐ  «b?MÝ s�  U????I????O????³???�?ð Ë√  ÊU????�_« ÂUE½ X?×ð
 U?OK?L?F�« r�?Š œb??×¹Ë Ædz«e?−�« p?MÐ q³?� s� W??OMÞu�«
pM³�«  UNÐ ÂuI¹ w²�« WO�u?LF�«  «bM��« vKŽ W³BML�«
U?I?�Ë ¨W?IÐU?�?�« œ«u?L�« w� U?N?OKŽ ’u?BM?L�«Ë  Íe?�d?L�«

ÆW¹bIM�« WÝUO��« ·«b¼_

 UIO³?�ð `ML¹ Ê√ dz«e−�« pMÐ sJL¹     ∫∫∫∫    42    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 ö???????L???????F?�«Ë V?¼c�« p?zU???????³???????Ý Ë  ö????????L???????F�« s?� „u?M?³K?�

 ÆW�U��« Ë WO�uLF�«  «bM��« s�Ë WO³Mł_«

Ác¼ …b???� Èb????F???²ð Ê√ ‰«u???Š_« s?� ‰U???Š ÍQÐ sJ?L¹ ô
Æ…bŠ«Ë WMÝ  UIO³�²�«
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W?OŽU?L²?ł« …bzU?�  «– q¹uLð  U?OKL?Ž qJý w�  ‡ Ã
¨WOMÞË Ë√

W????O?�U????�  U????¾?????O¼ s?Ž …—œU????�  «bM?Ý  qJ?ý w�  ‡ œ 
W???I???�«u???� b???FÐ p�– Ë W???�U???š W???O½u?½U???� ÂUJŠ√ v�≈ l?C???�ð

ÆWO�UL�UÐ nKJL�« d¹“u�«

’u??BM?L�«  U??H??O?þu??²�« w�U???L??ł≈ Èb??F??²?¹ ô√ V−¹
©% 40® WzUL�UÐ sO?FÐ—√ ¨ÁöŽ√ œ Ë  Ã sOðdIH�« w� U?NOKŽ
fK?−???� p?�cÐ hš— «–≈ ô≈ ¨p?M³K?� W???�U????��« ‰«u????�_« s�

Æ÷dI�« Ë  bIM�«

tðU???łU????Š W???O???³K²?� ¨dz«e???−�« p?MÐ sJ?L¹ :  54    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Ë√ U??N??O?M³¹  s� n?‡ÒKJ¹ Ë√  «—U??I???Ž Íd??²??A¹ Ê√ ¨W???�U??��«
W?B??šd�  U?OKL??F�« Ác¼ lC??�ðË  ÆU‡‡N�b??³?²?�¹Ë√ U??N?F??O?³¹
‰«u??????????????????�_U?Ð ô≈ r??²??ð Ê√ s??J?L??¹ ô Ë …—«œù« f??K??−?????????????????� s??�

ÆW�U��«

qO????B????×ð W????O????GÐ ¨d?z«e????−�« pM?Ð sJ?L¹ :  55    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
∫ U¼ƒUH¹≈ dšQ²L�« Ë√ UNO� „uJAL�« t½u¹œ

Êu?¼— qJ?ý w�  U?½U??????L??????C�« l?O??????L??????ł c??????�?????²?¹ Ê√ ≠
¨Êu¼— Ë√ W¹“UOŠ

q� Íd?????�????I�« l?O????³�U?Ð Ë√ w{«d????²?�UÐ Íd????²?????A¹ Ê√ ≠
w� ·dB²¹ Ê√ pM³�« vKŽË Æ‰u?IM� dOž Ë√ ‰uIM� pK�
ô≈ ¨sO?²MÝ  qł√ w� W?H?B�« ÁcNÐ U?N?³?�²?�« w²�« „ö?�_«

ÆtðUOKLŽ  UłU×� UNKLF²Ý« «–≈

W??�U??I??L�« ·d??ž  dz«e??−�« pMÐ r?EM¹  :        56      …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
l�b?�« rE½ d????O???Ý s?�???Š v?KŽ d????N???�¹ Ë Æ U????N???O?KŽ ·d????A¹Ë

Æ÷dI�« Ë bIM�« fK−� ÂUEM�  UI�Ë UNM�√Ë

·d???????ž  U????????I???????H?½ „uM?³?�« q?L???????×???????²?ð  :        57      …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÆW�UIL�«

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««

÷÷÷÷ddddIIII����««««    ËËËË    bbbbIIIIMMMM����««««    ffffKKKK−−−−����

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU³³³³����««««

÷÷÷÷ddddIIII����««««    ËËËË    bbbbIIIIMMMM����««««    ffffKKKK−−−−����    WWWWKKKKOOOOJJJJAAAAðððð

Íc�« ÷d?????I�«Ë b????IM?�« fK?−????� ÊuJ?²¹     :    58     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
∫ s� ¢fK−L�« ¢ hM�« VK� w� vŽb¹

¨dz«e−�« pMÐ …—«œ≈ fK−� ¡UCŽ√ ≠

w� U?????L????Nð¡U????H????� r?J×Ð Ê«—U?????²????�ð sO?????²????O????B????�????ý ≠
 ÆW¹bIM�« Ë W¹œUB²�ô« qzU�L�«

„uJB�« e�d� Èb� d?z«e−�« pMÐ wI³¹ ∫∫∫∫    48    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
W???³???Iðd???L�« t?ðU???łU???×� W???I???�«u???L�« m�U???³???L?�« vKŽ W¹b?¹d???³�«

ÆœUŽ qJAÐ

W???O?�U???L�« W???�????ÝR???L�« u¼ d?z«e???−�« p?MÐ ∫    49    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
U??NðU?O?KL?Ž Ë U??N?�Ëb?M�  U?O?KL?Ž lO??L??−� W?³??�M�U?Ð W�ËbK�

ÆWO{dI�«Ë  WO�dBL�«

Í—U??−�« »U??�?×�« p?�?� ¨n¹—U??B??� ÊËbÐ v�u??²¹Ë
WM?¹b????L�«  U????OK?L????F�« l?O????L???−?Ð U½U????−????� Âu????I¹ Ë W?M¹e????�?K�
b??O?�d?�« Z²M¹ Æ»U??�??×�« «c¼ vKŽ Èd??−ð w²�«  W?Mz«b�«Ë
sŽ  %1 ‡Ð q?Ið W???³??�?MÐ bz«u???� Í—U???−�« »U???�???×K� s?z«b�«
bIM�« fK?−� W³?�M�« Ác¼ œb×¹Ë Æs¹bL?�« bO�d�« W?³�½

Æ÷dI�«Ë
∫  wðQ¹ U� U½U−� dz«e−�« pMÐ v�u²¹

U?????N?ML?????C?ð Ë√ U¼—b?????B?ð w²?�« ÷Ëd?????I�« n?Oþu?ð  ≠
¨—uNL−�« Èb� W�Ëb�«

U??NML??Cð Ë√ U?¼—b??Bð w²�«  «bM?��« rzU??�??� l�œ ≠
ÆWO�uLF�« o¹œUMB�« l� ÊËUF²�UÐ ¨W�Ëb�«

∫ wðQ¹ U� dz«e−�« pMÐ v�u²¹ Ê√ sJL¹ ∫∫∫∫    50    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««

k?H?????Š «c?????� Ë W�Ëb?�« ÷Ëd?????I� W?????O?�U?????L�« W?????�b?????�?�« ≠
Æ U¼dOO�ð Ë  W�ËbK� WFÐU²�« W�uIML�« ‰«u�_«

∫ WO�uLF�«  U�ÝRL�« Ë  UŽUL−K� W³�M�UÐ  ≠
¨UN{Ëd� nOþuð Ë WO�UL�« W�b��« ¿

¨UNð—b�√ w²�« WO�UL�«  «bM��« rzU�� l�œ  ¿
ÆÁöŽ√ 49 …œUL�« w� UNOKŽ ’uBML�«  UOKLF�«  ¿

q?� Íd????????−?¹ Ê√ dz«e????????−?�« p?M?Ð sJ?L?¹ :  51     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
WO�U?L�«  U�?ÝRL�« Ë  „uM³�« l� W?O�d?BL�«  UO?KLF�«

Æw³Mł√ Íe�d� pMÐ  q� l�Ë dz«e−�« w� WK�UF�«

¨Ã—U��UÐ WK?�UF�« „uM³�« l� q�UF?²¹ Ê√ tMJL¹ ôË
ÆWO³Mł_«  öLF�UÐ  UOKLŽ w� ô≈

dz«e??−�« w� qL??F¹ pMÐ q� v?KŽ V−¹  :     52    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W???O??³?K²� dz«e???−�« p?MÐ l� sz«œ —U???ł »U???�??Š t� Êu?J¹ Ê√

ÆW�UIL�«  UłUŠ

t�«u??�√ nþu¹ Ê√ dz«e??−�« pM?Ð sJL¹  :     53 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
∫ W�U��«

54 …œU???LK� U???I???�Ë W�u???IM?� d???O??ž ‰«u???�√ qJ?ý w�   ‡ √
¨ÁU½œ√

s??� W?�u???????????????H??J?� Ë√ …—œU???????????????�  «b??M?Ý q??J?ý w??�  ‡ »
¨W�Ëb�«
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¨W�UIL�« ·dž  ‡ œ

¨UN²�öÝË l�b�« qzUÝË  dOÝ  ‡ ‡¼

W??O�U??L�«  U?�??ÝR??L�«Ë „uM³�« œU??L??²?Ž« ◊Ëd??ý  ‡ Ë
b¹b??×ð U?L??ÒO?Ýô ¨U??NðUJ³??ý  W?�U??�≈ ◊Ëd?ý «c??�Ë ¨U?N??×?²??�Ë
W?O�U?L�«  U?�?ÝR?L�«Ë  „uM?³�« ‰U?L?Ý√— s� v½œ_« b?×�«

¨tz«dÐ≈  UOHO� «c�Ë

„u?M??³?�« q??O???????????????¦??????????????L??ð V?ðU??J?� `??²??????????????� ◊Ëd???????????????ý  ‡ “
¨dz«e−�« w� WO³Mł_« WO�UL�«  U�ÝRL�«Ë

v?K?Ž o??³?D?ð w?‡??‡?²?�« V?‡??‡?‡?‡?�?M??�«Ë f?O?¹U????????????I?????????????L?�« ‡ Õ
WODGð h�¹ ULO� ULO?Ýô WO�UL�«  U�ÝRL�«Ë „uM³�«
¡U???�u�« vK?Ž …—b??I?�«Ë W�u???O???��«Ë ¨U???N??F?¹“uð Ë dÞU???�???L�« 

 ¨ÂUŽ tłuÐ dÞU�L�«Ë

W??O?�U??L�«  U???�??ÝR???L�«Ë „uM³�« s?zUÐ“ W¹U???L??Š  ‡ ◊
¨szUÐe�« ¡ôR¼ l�  UOKLF�« ‰U−� w� ULOÝô

o³D?ð w²�« W??O??³??ÝU??×?L?�« b??Ž«u?I?�«Ë fO¹U??I??L�« ‡ Í
—uD²?�« …U??Ž«d??� l� W??O?�U??L�«  U??�??ÝR???L�«Ë „uM³?�« vKŽ
«c???�Ë ¨Ê«b????O???L�« «c¼ w?� w�Ëb�« b????O???F???B�« v?KŽ q�U????×�«
WO?³ÝU×?L�«  U½UO³�«Ë  UÐU?�×�« mOK³ð ‰U?ł¬Ë  UOH?O�
U?NM� U?LO?Ýô ¨‚u?I×�« ÍË– q?J�  UO?F?{u�«Ë W?OzUB?Šù«

¨dz«e−�« pMÐ

WO�d?BL�« WMNL�« WÝ—UL?L� WOMI²�« ◊Ëd‡‡A�« ‡ „
w�dBL�« sO�U?−L�« w‡� WÞUÝu�«Ë …—UA?²Ýô« w²MN�Ë

¨w�UL�« Ë

W?O??H?O?�Ë  ·d??B�« d?F?Ý W??ÝU?O?Ý ·«b¼√ b?¹b?×ð  ‡ ‰
¨·dÒB�« j³{

‚u????????Ý r?OE?M?ð Ë ·d????????BK?� w?½u?½U???????I?�« r?O?EM?²?�« ‡ Â
¨·dB�«

Æ·dB�«  UÞUO²Š« dOO�ð ‡ Ê

∫ WOðü« W¹œdH�«  «—«dI�« fK−L�« c�²¹

¨W?O�U??L�«  U?�?ÝR?L�«Ë „u?M³�« `²?HÐ hO??šd?²�« ‡ √
¨œUL²Žô« V×ÝË ¨WOÝUÝ_« UNMO½«u� q¹bFð Ë

„u?M³?K?� q?O???????¦????????Lð V?ðU?J?� `²????????H?Ð hO????????šd???????²?�« ‡ »
¨WO³Mł_«

rOEM²�« oO³Dð ‰U?−� w�  UOŠö?B�« i¹uHð ‡ Ã
¨·dB�UÐ ’U��«

w?²�« W?????L?E½_« o?O?????³D?²Ð W?????I?KF?????²?????L?�«  «—«d?????I�« ‡ œ
ÆfK−L�« UNM�¹

w� s?¹u?????C????Ž ÊU?????²?????O????B?????�?????A�« s?O?????Fð :     59    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ÆW¹—uNL−�« fOz— s� ÂuÝd� VłuLÐ fK−L�«

w?� ÊU?????�—U??????A¹ Ë Ê«c?¼ fK?−?????L?�« «u?????C??????Ž ‰Ë«b?????²?¹
ÆWK�U� W¹d×Ð fK−L�« qš«œ X¹uB²�«

dz«e?−�« p?MÐ k�U?×?� fK?−?L�« ”√d¹ :     60     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
œb?×¹Ë Æt�U?L?Ž√ ‰Ëb?ł œb?×¹ Ë ŸU??L?²?łö� t?O?Žb?²?�¹ Íc�«
W???O???³Kž_UÐ  «—«d???I�« c???�???²ðË ¨w?Kš«b�« t???�UE½ f?K−???L�«
 «u???�_« œb???Ž ÍËU???�ð W?�U???Š w� Ë ¨ «u???�ú� WD?O???�???³�«

ÆU×łd� fOzd�«  u� ÊuJ¹

vK?Ž WM��« w?� W¹œU???Ž  «—Ëœ lÐ—√ fK?−???L�« b???I???F¹
X?Žœ U???????L?K?� œU???????I???????F?½ô« v?�≈ v?Žb???????²???????�?¹ Ê√ s?J?L¹ Ë q?�_«
s¹u??C?Ž s� Ë√ t??�?Oz— s� …—œU??³?LÐ ¨p�– v�≈ …—Ëd??C�«
‰U???????L???????Ž√ ‰Ëb???????ł ¨W?�U???????×?�« Ác?¼ w� Êu????????Šd???????²???????I?¹ Ë  ¨tM?�
W²Ý —uCŠ fK−L�«  UŽUL²ł« bIŽ ÂeK²�¹Ë ÆfK−L�«
Ê√ —U???A???²????�???� Í√ sJ?L¹ôË Æ q�_« v?KŽ tzU???C????Ž√ s� ©6 ®

Æ fK−L�« ŸUL²ł« w� tKO¦L²�  UC¹uHð `ML¹

◊Ëd???A?�« Ë tzU???C????Ž√ —u???C????Š ‰bÐ fK?−???L�« œb????×¹
b??� w²?�« WKL??²???×??L�« n¹—U??B???L�« U??N??³???łu??LÐ œb??�?ð w²�«

ÆÁƒUCŽ√ UNÐ ÂuI¹

W¹—U??A??²?Ý« U?½U?−?� tML??{ qJA¹ Ê√ fK?−?L�« s?JL¹
ÆUN�UN� œb×¹Ë

 U?????³?????ł«u?�UÐ f?K−?????L?�« ¡U?????C?????Ž√ ÂeK?¹  : 61     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
q� U??NÐ ÂeK?¹ U?L??� ¨Áö??Ž√ 25 …œU??L�« w� U??N?O?KŽ ’u?B?ML�«

ÆÊU� V³Ý Í_ fK−L�« tO�≈ Q−K¹ Ê√ sJL¹ h�ý

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««
ffffKKKK−−−−LLLL����««««        UUUUOOOOŠŠŠŠöööö����

t???²????H???B?Ð  U???O???Šö????� fK−????L�« ‰u????�¹ :  62    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
∫ wðQ¹ULÐ WIKF²L�« s¹œUOL�« w� W¹bI½ WDKÝ

w?� t???????OK?Ž ’u???????B?M� u?¼ U???????L???????� ¨b???????IM?�« —«b???????�≈ ‡ √
¨t²ODGð «c�Ë d�_«  «c¼ s� 5 Ë 4 sOðœUL�«

¨Íe??�d?L?�« pM³�«  U??OKL??Ž ◊Ëd?ý Ë f?O¹U?I??�  ‡ »
ÂUE½ X?×ð  «b‡‡‡M?��«Ë   rB??��« h‡‡?�¹ U??L??O?� U??L??O??Ýô
 U???OK?L???F�«Ë  W???�U???�?�«Ë W???�U???F�«  «b?M��« s?¼—Ë W½U???�_«

¨ öLF�« Ë WMOL¦�« ÊœUFL�UÐ WKB²L�«

U????N????OKŽ ·«d????ýù«Ë W¹b????I?M�« W????ÝU???O????�?�« b¹b????×ð  ‡ Ã
fK−??L�« œb??×¹ ¨÷d??G�« «c??N� Ë ÆU??N??L?O??O??IðË U??N??²?FÐU??²??�Ë
lO?�U?−?L�« —uD²Ð qB?²¹ U?L?O?� U?L?O?Ýô W¹b?IM�« ·«b¼_«
l{Ë «c?� Ë b?IM�« Â«b?�?²?Ý« œb?×?¹ Ë W?O?{d?I�«Ë  W¹b?IM�«
d??????A½ s?� b??????�Q??????²¹ Ë b??????I?M�«  ‚u??????Ý w� W?¹U??????�u�« b??????Ž«u??????�
¨‰ö²šô« dÞU�� ÍœUHð v�≈ w�dð ‚u��« w�  U�uKF�
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’U????????????�????????????ýú?� ô≈ s??F?D?�« «c?¼ ¡«d????????????łS??Ð `?L????????????�?¹ ô
—«d???I�« s� s?O??�b???N???²???�???L�« sO¹u?MF???L�« Ë√ sO???O???F???O??³?D�«

Æ…dýU³�

ö?Jý t???????C???????�— W?K?zUÞ X?×?ð s?FD?�« Âb???????I?¹ Ê√ V−?¹
Ë√ —«d?????I?�« d?????A½ s?� ¡«b?????²Ð« U?????�u?¹ ©60® s?O?????²?????��« ‰ö?????š
ÆÁU½œ√ 87 …ÒœUL�« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l� ¨W�U×�« V�Š ¨tGOK³ð

ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««

wwww����ddddBBBBLLLL����««««    rrrrOOOOEEEEMMMM²²²²����««««

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU³³³³����««««

nnnn¹¹¹¹————UUUUFFFFðððð    

wIK?ð W??O??�d??B??L�«  U??OKL??F?�« sL??C??²ð     :  66 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
l{Ë  «c???�Ë ¨÷d????I�«  U???OK?L???Ž Ë —u???N???L???−?�« s� ‰«u???�_«
Ác??¼ …—«œ≈ Ë s?zU??Ðe??�« ·d?????????????????B??ð X?×??ð l??�b?�« q??zU?????????????????ÝË

ÆqzUÝu�«

¨—u???N??L???−�« s� …U???IK?²??� ô«u???�√ d??³???²???Fð :  67    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
qJ?ý w� U???L???O??Ýô¨d???O???G?�« s� U???N???O??I?Kð r²?¹  w²�« ‰«u???�_«
◊d???AÐ ¨U¼U???IKð s� »U???�??×?� U??N�U???L??F???²??Ý« o?Š l� ¨lz«œË

 ÆUNðœUŽ≈

w� —u??N?L??−�« s� …U??IK²?� ô«u??�√ d??³?²??Fð ô t½√ d?O??ž
∫ d�_« «c¼ ÂuNH�

»U???�????×�« w� W????O???I????³???²???L?�« Ë√ …U???I?K²???L?�« ‰«u???�_«  ≠
© % 5® W??�???L??š q�_« vK?Ž ÊuJKL?¹ sO??L¼U???�??L� …bzU???F�«Ë
…—«œù« f?K−??????� ¡U??????C??????Ž_Ë ¨‰U??????L??????Ý√d?�« s�  W?zU??????L�« w?�

¨s¹d¹bLK�Ë

ÆWL¼U�L�« ÷Ëd� sŽ W−ðUM�« ‰«u�_«  ≠

«c¼ Âu????N???H???� w?� ¨÷d???� W???OK?L???Ž qJ?A¹ :     68    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Ë√ U??� h�??ý t??³??łu???LÐ lC¹ ÷u??Ž ¡U??I� q?L??Ž q� ¨d??�_«
b???šQ?¹ Ë√ ¨d???š¬ h‡�????ý ·d???Bð X×?ð ‰«u???�√ l{uÐ b????F¹
l‡?‡O???�u????²�UÐ U????�«e???²�« d????šü« h‡�???A?�« `�U???B?� t???³???łu????LÐ

ÆÊULC�«Ë√ W�UHJ�« Ë√ w‡‡ÞUO²Šô« ÊULC�U�

—U??−?¹ù«  U??OK?L??Ž ¨÷d???�  U??OK?L??Ž WÐU???¦??LÐ d???³??²???Fð
÷d?I�«  U?OKLŽ U?L?O?Ý ô ¨¡«d?A�UÐ —UO?š o×Ð W½Ëd?I?L�«
 U??OKL???F�« ¡«“≈ fK−??L�«  U??O??Šö???� ”—U??LðË Í—U??−¹ù«

Æ…ÒœUL�« Ác¼ w� UNOKŽ ’uBML�«

w²?�«  «Ëœ_« q� l?�œ qzU????ÝË d????³????²?????Fð  ∫∫∫∫ 69 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Ë√ bM��« sJ¹  U?L?N?� ‰«u?�√ q¹u?×ð s� h�?ý q� sJLð

ÆqLF²�L�« wMI²�« »uKÝ_«

sŽ ¨d??�_« «c¼ —UÞ≈ w?� ¨tðUDKÝ f?K−??L�« ”—U??L¹
ÆWLE½_« o¹dÞ

W????O?�U????L?�UÐ n?KJ?L�« d¹“u?�« v�≈ f?K−?????L�« l?L????²?????�¹
W????�uJ?×�«d????O????A????²????�?ðË  Æd????O????š_« «c¼ s?� VKÞ v?KŽ ¡U?MÐ
b???????IM?�U?Ð oK?F???????²ð q?zU???????�??????� w?� X?�Ë«bð  U???????L?K� f?K?−??????L?�«
l?{u?�« v?K?Ž f?J?F?M?ð Ê√ s?J?L¹ q?zU??????????�??????????� Ë√ ÷d?????????I?�«Ë√

ÆÍbIM�«

v�≈ W???LE?½_« l¹—U???A??� k�U???×???L�« mK?³¹ :  63    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
©10® …d??A??Ž qł√ t� ÕU??²¹ Íc�« W??O?�U?L?�UÐ nKJL?�« d¹“u�«
s¹cK�« sO?�u?O�« ‰ö?š U¼—«b�≈ q³?� ¨U?NK¹b?Fð VKD� ÂU¹√

Æ UNOKŽ fK−L�« WI�«u� ÊUOK¹

fK−?L�« c¾M?OŠ wŽb?²�¹ Ê√ k�U?×?L�« vKŽ V−¹Ë
q¹bF²�« tOKŽ ÷dF¹ Ë ÂU¹√ ©5® W�Lš qł√ w?� ŸUL²łö�

ÆÕd²IL�«

«c?�U½ f?K−?L�« Ác?�??²¹ Íc�« b¹b?−�« —«d??I�« ÊuJ¹Ë
Æt½uLC� sJ¹ ULN�

`³????B?¹ Íc�« ÂUE?M�« k?�U???×????L?�« —b????B¹    ∫∫∫∫    64    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W?¹—u?????N?????L?????−K?� W?????O?????L?????Ýd?�« …b¹d?????−?�« w� d?????A?M¹Ë «c?????�U?½

ÆWO³FA�« WOÞ«dIL¹b�« W¹dz«e−�«

ÆU¼dA½ œd−LÐ dOG�« ÁU−ð WLE½_UÐ Z²×¹

w?� ¨‰U??????−???????F???????²??????Ýô« W?�U??????Š w?� ¨W???????LE?½_« d???????AM?ð Ë
¨c?¾M?O?Š sJL¹Ë  dz«e??−�« WM¹b?� w� Ê«—b??Bð sO?²??O?�u¹

Æ¡«dłù« «c¼ ÂULð≈ œd−LÐ dOG�« ÁU−ð UNÐ ÃU−²Šô«

—u‡?A‡?ML?�«Ë —œU?????B‡?�« ÂU‡?E‡?M�« Êu?‡‡?J¹ :  65    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
s?‡F?Þ Ÿu?????{u‡?� ¨Áö‡?Ž√ 64 …œU?‡L?�« w‡?� s‡?O?‡³??????� u?¼ U?????L??????�
fK−??� ÂU??�√ W?O?�U?L�U?Ð nKJL�« d¹“u?�« t?�b??I¹ ‰U‡D?‡ÐùUÐ

Æn�u� dŁ√ sFD�« «cN� ÊuJ¹ ôË  ÆW�Ëb�«

U??�u¹ ©60® sO???²???Ý qł√ ‰ö???š sFD�« Âb???I¹ Ê√ V?−¹
ÆöJý tC�— WKzUÞ X×ð ÁdA½ a¹—Uð s� ¡«b²Ð«

 UÞU?AM�« ‰U??−?� w�   «—«d‡I�« k‡‡�U??×?L�« —b?B¹
Vłu????LÐ …c?‡�???²????L�«  «—«d?‡I�« d?‡‡A?Mð Ë  ÆW‡?‡O????�d???B????L�«
W?????????O?????????L????????Ýd?�« …b?¹d?????????−?�« w?�  ©Ã Ë  ©» Ë  ©√  «d????????I?????????H?�«
ÆW?????O?????³?????F????A?�« W?????OÞ«d?‡I?‡L?¹b�« W?¹dz«e?‡−?�« W‡?¹—u‡?N‡?L‡?−‡?K�
 «¡«d??????łù« Êu½U??????I� U??????I?????³?‡‡?Þ Èd??????š_«  —«d?????I?‡‡?�« mK?‡³?ðË

ÆWO½bL�«

 «—«d???I�« w?� ‰UDÐùUÐ b???Š«Ë s?FÞ r¹b???I???²Ð `?L???�¹
 UÞU?AM�« ’u?B?�Ð ¨Áö?Ž√ 62 …œU?L�« Vłu?LÐ …c?�?²?L�«

ÆWO�dBL�«
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U??N???�b¼ Ë ‰«u??�_« vI?K²??²??Ý w?²�« W??�??ÝR???L�« rÝ« ≠
¨U¼dI� Ë UN�ULÝ√—Ë

¨‰«u�_« Ác¼ t� …bFL�« Z�U½d³�« Ë√ ŸËdAL�« ≠

¨dzU���«Ë ÕUÐ—_« ÂU�²�« ◊Ëdý ≠

Æ UL¼U�L�« lOÐ ◊Ëdý ≠

Æ UL¼U�LK� UN�H½ W�ÝRL�« „öN²Ý« ◊Ëdý ≠

W??�?ÝR??L�« Ë√ pM?³�« U?N??O??� b?O??I??²¹ w²�« ◊Ëd??A�« ≠
o?I?????×?????²ð r?� «–≈ U?????N?ÐU?????×?????�_  ‰«u?????�_« ŸU?????ł—S?Ð W?????O�U?????L?�«

ÆWL¼U�L�«

©6® W??????²?????Ý q?ł√ w?� W?????L?¼U?????�??????L?�« r²?ð Ê√ V−?¹  ≠ 5
t??¹œR?¹  l??�œ ‰Ë√ a?¹—U??ð s??� d???????????????¦????????????????�_« v??K?Ž d????????????????N????????????????ý√
©6® W?????²????�?Ð qł_« «c?¼ o³?????�¹ Ê√ sJ?L¹ Ë ¨Êu?????L¼U?????�?????L�«

     ¨l�œ ÊËœ  UÐU²²�ô« XFLł «–≈ U� W�UŠ  w� ¨dNý√

X?×??????³???????�√ «–≈Ë√ W??????L?¼U???????�??????L?�« o?I??????×???????²ð r?� «–≈ ≠ 6
v?KŽ Ë√ p?M³?�« vK?Ž V−?¹ ¨ÊU?????� V³??????Ý Í_ WM?JL??????�d?????O?????ž
X×ð U??N?F??Cð Ê√ ‰«u??�_« XIKð w²?�« W?O�U??L�« W??�?ÝR??L�«
¨WM¹UFL�« Ác¼ wK¹ Íc�« Ÿu³Ý_« ‰öš UNÐU×�√ ·dBð

◊Ëd??????????A?�« ¨ÂU?E?½ V?łu??????????LÐ f?K?−??????????L?�« œb??????????×?¹ ≠ 7
ÂU????O???� W????O½U?J�≈  Âb????FÐ W????IKF????²???L?�« pK?ð U???L????O???Ýô ¨Èd????š_«

¨rNðU³ł«uÐ sO³²²J� …bŽ Ë√ V²²J�

W�uLŽ w� o×�« WO�U?L�«  U�ÝRL�« Ë „uM³K� ≠ 8
¨Áö?Ž√ 6 …d?IH�« ÂU?JŠ√  XI³Þ «–≈ v?²Š U?N� œu?Fð nOþuð
«–≈  U??O?KL??F?�« Ác¼ sŽ W¹u?MÝ W�u???L??Ž U??N?� o×??²???�ð U???L??�

¨dOO�²�UÐ X�U�

b??Ž«u??I?� Èd??š√ W??N??ł s�  U??O?KL??F�« Ác¼ l?C??�ð ≠ 9
ÆW�U�u�«

Ê√ WO�UL�«  U�ÝRL�« Ë „uM³�« sJL¹ :     74    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
Ác¼ Èb????F???²ð Ê√ “u????−¹ ôË ¨U¼“u????×ðË  U???L?¼U???�???� c????šQð
U???N???L???Ý— w?²�« œËb???×�« ¨„u?M³K?� W???³???�M?�UÐ  U???L¼U????�???L�«

Æ÷dI�« Ë bIM�« fK−�

WO�UL�«  U�ÝRL�« Ë „uM³K� “u−¹ ô :  75     …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 U‡?‡ÞU???AM�« d???O???ž U‡‡?ÞU??A?½  ÍœU??O???²???Ž« qJ?AÐ ”—U???Lð Ê√
U?B??šd?� p�– ÊU??� «–≈ ô≈ W?I?ÐU?��« œ«u??L�« w� …—u‡‡‡�c??L�«

ÆfK−L�« U¼c�²¹ WLE½√ VłuLÐ UN�

…d??I??H�« w� …—u??�c??L�«  U?ÞU??AM�« vI??³ð Ê√ w?G??³M¹
W½—UIL�UÐ W?OL¼_« …œËb×� ¨d�√ s� sJ¹ UL?N� ¨ WIÐU��«
V−¹ Ë ÆW?O�U?L�« W?�?ÝR?L�« Ë√ pM³�«  UÞU?A½ Ÿu?L?−?LÐ
Òb??×ð Ë√ W‡?‡�??�UML�«  U‡?‡ÞU??AM�« Ác‡‡?¼ W??Ý—U??L?� l?MLð ô√

 ÆUN�d×ð Ë√ U‡NM�

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

    UUUUOOOOKKKKLLLLFFFF����««««

ÂU???O???I?�UÐ U¼«u???Ý ÊËœ W?�u???�???� „uM?³�«  :  70    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
68 v�≈  66 s� œ«u????L�« w� WM?O???³???L?�«  U???OKL????F�« lO???L????−Ð

ÆW¹œUF�« UN²MN� WHBÐ ¨ÁöŽ√

wI?Kð W?????O�U?????L�«  U?????�?????ÝR????L?�« sJ?L¹ ô :  71    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
U??N??F??{Ë Ë√ l?�b�« qzU??ÝË …—«œ≈ ô Ë ¨Âu??L??F?�« s� ‰«u??�_«
d?zU???????�?Ð ÂU???????O????????I�« U????????N?½UJ?�S?Ð Ë ÆU???????N?M?zUÐ“ ·d????????B?ð X×?ð

ÆÈdš_«  UOKLF�«

Ê√ WO�UL�«  U�ÝRL�« Ë „uM³�« sJL¹ :  72    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 UOKLF�U?� UNÞUAMÐ W�öF�«  «–  UOKL?F�« lOLł Íd−ð

∫ WOðü«

¨·dB�«  UOKLŽ ≠

lDI�« Ë WMO?L?¦�« ÊœUF?L�« Ë V¼c�« vKŽ  U?OKL?Ž ≠
¨WMOL¦�« WO½bFL�«

¨w?�U???????� Ãu???????²M?� q?�Ë W�u???????I?M?L?�« rO???????I?�« n?Oþu?ð ≠
¨UNFOÐË UNEHŠË  U¼dOO�ðË UNz«dýË UNÐU²²�«Ë

d????O?????O????�?ð ‰U????−?????� w� …b????ŽU?????�????L?�«Ë …—U????A?????²????Ýô« ≠
¨ UJK²LL�«

WO�U?L�« WÝbMN�« Ë w�U?L�« dOO?�²�«Ë …—UA?²Ýô« ≠
¡U????A½≈ q?O????N????�????²� W????N????łu????L�«  U????�b????��« q?� ÂU????Ž qJ?AÐË
ÂUJŠ_« …U?Ž«d?� l� U?NzUL½≈Ë  «e?O?N?−?²�« Ë√  U�?ÝR?L�«

Æ‰U−L�« «c¼ w� WO½u½UI�«

W????IK?F???²????L?�« W???O?½u½U????I�« ÂU?JŠú�  U????�ö????š : 73    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Ê√ W????O?�U????L�«  U????�????ÝR????L?�«Ë „uM?³�« sJ?L¹ ¨»U????²????²?????�ôUÐ
qJý w?� nOþu??²K� W??N?łu??� ô«u??�√ —u??N?L??−�« s� vI?K²ð
 U????O?????H????O?J�« qJ?� U????I?????�Ë ¨U????� W????�?????ÝR????� Èb�  U?????L¼U?????�????�
hB?ŠË —U?L?¦?²?Ýô«  «bMÝË r?N?Ý_« w� U?L?� W?O½u½U?I�«

ÆU¼«uÝË√ WO�u²�«  U�dý w� sO�uL�«Ë   U�dA�«

∫ ÁU½œ√ ◊ËdAK� ‰«u�_« Ác¼ lC�ð

qÐ ¨Áö?Ž√ 67 …œU?L?�« Âu?N??H?� w� lz«œË d??³?²??Fð ô ≠ 1
¨UNÐU×�_ UJK� vI³ð

¨bz«u� Z²Mð ô  ≠ 2 

dz«e?????−�« pM?Ð Èb‡?� W‡‡?Žœu????� vI?????³ð Ê√ V‡?‡−?‡¹  ≠ 3
W?¹U?????ž v?�≈ l‡?�e?????�  n?‡?‡O?‡‡?þuð q?‡‡?J?‡Ð ’U??????š »U?????�?‡Š w?�

¨UNHOþuð

t¹b� Ÿœu?L?�« Ë Ÿœu?L�« sOÐ b?I??Ž l�u¹ Ê√ V−¹ ≠ 4
∫ `{u¹
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∫ wðQ¹ U� V³�Ð tOKŽ rJŠ «–≈  ≠

¨W¹UMł  ‡ √ 

—«b??�≈ Ë√ V?B½ Ë√ W??�d???Ý Ë√ —b??ž Ë√ ”ö???²??š« ‡ »
¨W½U�_« W½UOš Ë√ bO�— ÊËœ pOý

s?� V?J?ð—« o?Š t?????????łË ÊËb?Ð Íb??????????L?????????Ž e??????????−?????????Š  ‡ Ã
¨rO� Ë√ ‰«u�√ “«e²Ð« Ë√ sOO�uLŽ sOMLðR�

¨”ö�ù«  ‡ œ

s?O??????�U??????�?�« rO?E?M²?�«Ë l?¹d??????A??????²?�« W??????H?�U??????�??????�  ‡ ‡?¼
¨·dB�UÐ

w?� d?¹Ëe?????????²?�« Ë√  «—d??????????×??????????L?�« w?� d¹Ëe??????????²?�«  ‡ Ë
¨WO�dBL�« Ë√ W¹—U−²�« W�U��«  «—d×L�«

¨ U�dA�« sO½«u� WH�U�� ‡ “

Ác?¼ Èb?????????Š≈ d?Ł≈ U?????????N?????????L?K?²?????????Ý« ‰«u??????????�√ ¡U?????????H?????????š≈ ‡ Õ
¨ UH�U�L�«

 «—b??�??L�UÐ …d??łU??²???L�UÐ WD³?ðd??� W??H�U??�??� q� ‡ ◊
Æ»U¼—ù« Ë ‰«u�_« iOO³ðË

rJ×Ð W?O³Mł√ WOzU?C� W?Nł q³� s� t?OKŽ rJŠ «–≈ ≠
Êu½U?I�« V?�?Š qJA¹ t?O?� wC??I?L�« ¡wA�« …u?IÐ l?²?L?²¹
U??N??OKŽ ’u??BML?�« `M−�« Ë√  U¹U?M−�« Èb??Š≈ Ídz«e??−�«

Æ…œUL�« Ác¼ w�

r?J??Š Ë√ ”ö????????????�S??Ð o?×?�√ Ë√ t?????????????Ýö????????????�≈ s??K?Ž√ «–≈  ≠
f‡K‡?H?� ÍuMF??� h‡�??ý w� u?C?‡F?� W??O½b?� W??O�ËR‡�?‡‡LÐ
t?� œd‡?¹  r?� U???????� Ã—U???????�?‡?‡?�« w‡?� Ë√ d?‡‡?z«e???????−?‡?�« w?� ¡«u‡?Ý

Æ—U³²Žô«

d?‡‡?O??????ž s?� ¨W??????�???????ÝR??????� q?� vK?Ž l?ML?¹ ∫  81    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
Ë√ U?L?Ý« q‡LF?²?�ð Ê√ ¨W‡‡O�U?L�«  U?�?ÝR?L�« Ë√ „u‡‡M³�«
 «—U??³??Ž W¹√ ÂU?Ž q?JAÐ Ë√ ¨«—U??N?ý≈ Ë√ W?‡‡¹—U??−ð W‡O??L??�ð
Ë√ pM³?� …b?L?²?F?� U?N½√ œU?I?²?Žô« v?�≈ qL?×ð Ê√ U?N½Q?ý s�

ÆWO�U� W�ÝR�

wL?²Mð UN½Q?Ð r¼uð Ê√ WO�U?� W�?ÝR?� Í√ vKŽ lML¹
Ë√ U?NML??{ qL?FK�  b?L?²??Ž« w²�« W?¾?H�« d?O?ž s?� W?¾?� v�≈

ÆÊQA�« «cNÐ f³K�« dO¦ð Ê√

W????F?ÐU????²?�« dz«e????−?�« w� q?O????¦?????L????²�« V?ðUJ?L� “u?????−¹ 
WO?L�²�« qL?F²�ð Ê√ W?O³Mł√ W?O�U�  U�?ÝR� Ë „uM³�
Ê√ vKŽ U?NO�≈ wL²?Mð w²�«  U�?ÝRLK� Í—U−?²�« rÝô«Ë√
w� t???²???Ý—U???L???L?Ð U???N� hšd???L?�« ◊U???AM�« W???F???O???³Þ `?{uð

Ædz«e−�«

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

llll½½½½««««uuuuLLLL����««««

Ë√ w?F????????O????????³?Þ h?�????????ý q?� v?K?Ž lM?L?¹ :  76    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
V�?Š ¨W?O�U?L�«  U�?ÝR?L�« Ë√ „uM³�« d?O?ž s� ¨ÍuMF?�
„uM?³�« pK?ð U???N¹d????−ð w²?�«  U???OK?L???F?�UÐ ÂU???O????I�« ¨W�U????×�«
v�≈ 72 s� œ«u?L�« VłuLÐ  ÍœU?O²Ž« q?JAÐ  U�?ÝRL�«Ë
U?I³?Þ UN¹d?−ð w²�« ·d?B�«  U?OKL?Ž ¡UM¦²?ÝUÐ ¨Áö?Ž√ 74

ÆfK−L�« ÂUEM�

w� t????O?KŽ ’u????BML?�« lM?L�« Íd????�¹ ô :  77    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
w²�« ’u??BM?�« X½U??� «–≈ WM¹e??��« vKŽ ¨Áö??Ž√ 76 …œU?L�«

Æ UOKLF�« Ác¼ q¦LÐ ÂUOI�UÐ UN� hšdð UNLJ×ð

∫ vKŽ p�c� lML�« «c¼ Íd�¹ ô

w?²�« Ë w?×?Ð— ·b¼ U???????N?� fO?� w?²�«  U???????¾???????O??????N?�« ≠
¨wŽUL²?ł« lÐUÞ  «–  »U³Ý_ Ë ¨UN²?LN� ‚UD½ w� `MLð
iF?³� W?OKO?C?H?ð ◊Ëd?AÐ U?{Ëd?� ¨W?�U?��« U¼œ—«u?� s�

¨UNOÞd�M�
Ë√ —u?ł_« s�  U?I?O?³?�ð `MLð w²�«  U?�?ÝR?L�« ≠
 «– »U????³???Ý_ U????N?z«d???ł_  w?zUM¦????²????Ý« lÐU?Þ  «– U???{Ëd????�

ÆwŽUL²ł« lÐUÞ

Ê√ ¨W?LE½_« o¹dÞ sŽ ¨fK−LK� “u?−¹ :     78    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
…œU?L�« w� t?OKŽ ’u?BML�« lM?L�« s�  «¡UM¦?²?Ý« `ML¹
dšRL�« l�b�« q³Ið w²�« sJ��«  U?¾O¼ …bzUH� ¨ÁöŽ√ 76

fK−???L�« œb???×¹ ÆU??N???²??O??�d???²Ð Âu??I?ð w²�«  UM?J��« sL???¦�
Æ U¼œËbŠË  U‡OKLF�« Ác‡¼ q¦� ◊Ëdý

’u???????B?ML?�« l?ML?�« s?Ž dE?M?�« iG?Ð :         79    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
∫ W�ÝR� q�  sJL¹ ¨ÁöŽ√ 76 …œUL�« w� tOKŽ

¨ U??I??O??³??�ð Ë√ l?�bK� ôU??ł¬ U??N¹b??�U??F??²??� `?MLð Ê√ ≠
¨UNÞUA½ WÝ—UL� sL{ p�–Ë

U??N??F??� U?N?�  U?�d??ý l� W?M¹e??š  U??OKL??FÐ Âu??Ið Ê√ ≠
‰UL?Ý√d�« w�  UL¼U��  …d?ýU³� dO?žË√ …dýU³� W?HBÐ

¨Èdš_« vKŽ WOKFH�« WÐU�d�« WDKÝ U¼«bŠù ‰u�ð

U??NM� ¡«d??A�« ‰u??�ð  «b?MÝË  U??�UDÐ —b??Bð Ê√ ≠
 ÆWMOF� W�bš Ë√ WFKÝ

U?????�????ÝR?????� Êu?J¹ Ê√ ÊU?????� Í_ “u?????−¹ô :  80     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Ê√Ë UNð—«œ≈ fK−� w� «uCŽ Ë√ W?O�U� W�ÝR� Ë√ pM³�
Ë√ pMÐ …—«œ≈ ¨d???š¬ h�??ý W?DÝ«uÐ Ë√ …d??ýU???³??� v�u???²¹
¨X½U� W?H� W¹QÐ ¨UNKO¦?Lð Ë√ U¼dOO?�ð Ë√ WO�U� W�?ÝR�
‰ö??????šù« ÊËœ p?�– Ë ¨U???????NM?Ž l?O??????�u???????²�« o?Š ‰u??????�?¹ Ê√ Ë√
¨W????L?E½_« o?¹dÞ sŽ f?K−?????L�« U¼œb?????×¹ w²?�« ◊Ëd????A?�UÐ

∫  U�ÝRL�« Ác¼ dOÞQð ‰ULF�
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W???????�???????ÝR???????� q� Ë p?M?Ð q� v?K?Ž V−?¹ :         89    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
t?�u?Bš ö?F?� ‚u?Hð t�u?�√ Ê√ ¨sOŠ q� X?³¦¹ Ê√ W?O�U?�
q�_« v?KŽ ‰œU??F?¹ mK³???LÐ d???O???G�« ÁU??−?ð U??N?Ð ÂeK� u¼ w?²�«
œb???×¹ ÆÁö???Ž√ 88  …œU???L?�« w� —u???�c???L?�« v½œ_« ‰U???L????Ý√d�«

Æ…œUL�« Ác¼ oO³Dð ◊Ëdý fK−L�« Ác�²¹ ÂUE½

q�_« v‡‡KŽ ÊU‡‡B?�ý v�u‡‡²¹ Ê√ V−¹ :     90  …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
„u?‡?M?³?�« ◊U??‡?‡?A?M?� W?‡?‡?O?K??F???????????H?�«  U?‡?‡?¼U???????????−?ðô« b??‡?‡?¹b???????????×?ð

ÆU¼dOO�ð ¡U³Ž√ ÊöL×²¹ Ë W‡‡O�UL�«  U‡‡�ÝRL�«Ë

U¼d?I??� szUJ�« W?O�U?L?�«  U?�?ÝR?L�«Ë „uM³?�« sO?Fð
U????L???N????O�uð  q?�_« vKŽ s?O???B????�???ý Ã—U????��« w� w?�???O?zd�«
dz«e?−?�« w� U?N?ŽËd?� ◊U??AM� W?OK?F?H�«  U¼U?−ðô« b?¹b?×ð

ÆU¼dOO�ð WO�ËR��Ë

h?O?????šd?????²?�« vK?Ž ‰u?????B?????×?�« qł√ s?� :         91    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
¨Áö????Ž√ 84 …œU???L?�« w� Ë√ 82 …œU???L?�« w� t???OK?Ž ’u???BM?L�«
W?O�U?L�«   U½U?J�ù« Ë ◊U?AM�« Z�U½dÐ Êu?�?L??²KL�« Âb?I¹
W????H????� «c????�Ë U????N????�«b????�????²????Ý« Êu????�e????²????F¹ w²?�« W????OM?I????²�«Ë

 Æ‰«u‡�_« Êu�bI¹ s¹c�« ’U‡‡�ý_«
Ê√ wG³M¹ ‰«u�_« —b?B� ÒÊS� ¨d�√ s� sJ¹  U?LN�Ë

Æ«—d³� ÊuJ¹
s¹d???O???�???L�« W???L?zU??� f?K−???LK?� Êu??�???L???²?KL�« rK?�¹Ë
W‡?‡�d?????A?K� w?ÝU?????Ý_« Êu½U?????I?�« ŸËd?????A?????�Ë sO?????O?????�?????O?zd�«
wÝU?????Ý_« Êu?½U????I?�«Ë√ Íd‡‡?z«e?????−�« Êu½U?????I?K� W‡?‡F?????{U?????��«
ÆW�U×�« V�Š ¨wKš«b�« rOEM²�« «c�Ë WO³Mł_« W�dAK�

U???I???³Þ h?O???šd???²�« vKŽ ‰u???B???×?�« b???FÐ :     92    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
W?‡F?????{U??????��« W?‡‡?�d?????A?�« fO??????ÝQð s?JL?¹ ¨Áö?????Ž√ 91 …œU?????L?K�
pM³?� U¼œU?L?²?Ž« VKDð Ê√ U?NMJL?¹ Ë Íd‡z«e?−�« Êu‡½U?IK�

 ÆW�U×�« V�Š ¨WO�U� W�ÝR� Ë√

◊ËdA�« lOLł W�dA�« X?�u²Ý« «–≈ œUL²Žô« `ML¹
¨t???I???O????³D²?� …c???�???²???L�« W????LE½_«Ë d????�_« «c¼ U¼œb???Š w?²�«
w²�« W�U?��« ◊ËdA�« «c?�Ë WO�U?L�« W�ÝR?LK� Ë√ pM³K�

 Æ¡UC²�ô« bMŽ ¨hOšd²�UÐ W½d²I� ÊuJð Ê√ sJL¹

WO�UL�«  U�ÝRL�«Ë „uM³�« ŸËdH� œUL²Žô« `ML¹
¨Áö??Ž√ 88 …œU??L?�« ÂUJŠ√ Vłu??L?Ð U??N� hšd???L�« W??O???³Mł_«

ÆUN�H½ ◊ËdA�« w�u²�ð Ê√ bFÐ

w� d???AM¹Ë  k�U???×??L?�« s� —Òd??I???LÐ œU??L???²??Žô« `?ML¹
W?OÞ«dI?L¹b�« W¹dz«e?−�« W¹—u?NL?−K� W?OL?Ýd�« …b¹d?−�«

ÆWO³FA�«

„u?M³?K� W???????LzU??????� k?�U??????×??????L?�« p�??????L?¹  :  93    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
ÆsO²MÒO×� WO�UL�«  U�ÝRLK� WLzU�Ë

…b?¹d?????−�« w?� WM?Ý q� ÊU?????²??????LzU?????I?�« ÊUðU?¼ d?????AM?ðË
ÆWO³F?A�« WOÞ«dIL¹b�« W¹dz«e−�« W¹—uNL?−K� WOLÝd�«

ÆUN�H½ ‰UJý_« V�Š q¹bFð q� dAM¹ UL�

llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

œœœœUUUULLLL²²²²ŽŽŽŽôôôô««««ËËËË    hhhhOOOOššššdddd²²²²����««««

Í√ ¡U???A½SÐ f?K−???L�« hšd¹ Ê√ V?−¹ :         82    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
¨Ídz«e???−�« Êu½U???I�« U???N??L?J×¹ W???O�U???� W??�???ÝR??� Í√Ë p?MÐ
oO??I??×ð ZzU??²½ vKŽ ¨U??�u??B??š Íu??²?×?¹ nK� ”U??Ý√ vKŽ

ÆÁöŽ√ 80 …œUL�« ÂUJŠ√ …UŽ«dLÐ oKF²¹

 U�?ÝRL�«Ë „uM³�« fÝRð Ê√ V−¹     ∫∫∫∫        83    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 U?�d??ý qJý w� Íd?z«e?−�« Êu½U??IK� W??F?{U??��« W?O�U??L�«
W�ÝR� Ë√ pMÐ –U�ð« ÈËb?ł fK−L�« ”—b¹Ë ¨WL¼U��

ÆW¹b{UFð qJý WO�U�

w� W?????O?????³M?ł_«  U????L?¼U????�?????L�U?Ð hO?????šd????²?�« sJ?L¹Ë
Êu½U??I?�« U??N??LJ×?¹ w²�« W??O�U??L?�«  U??�??ÝR??L�« Ë√ „u?M³�«

ÆÍdz«e−�«

VðUJ� `²?HÐ fK−?L�« hšd¹ Ê√ V−¹ :  84    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
ÆWO³Mł_« „uM³K� qO¦Lð

ŸËd?� `²?HÐ  fK−?L?�« hšd¹ Ê√ sJL¹ :  85    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
l� ¨W?O³Mł_« W?O�UL�«  U?�ÝR?L�«Ë „uM³K� dz«e?−�« w�

Æq¦L�UÐ WK�UFL�« √b³� …UŽ«d�

Ác???�??²?¹ ÂUE½ V?łu??LÐ f?K−???L�« œb???×¹  : 86    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
w²�«  U?O?�UHðô«  U?O?HO?� ¨d?�_« «c¼ s� 62 …œU?LK� UI?³Þ
l?� ¨W�U??????×�« V?�??????Š Ë ¨¡U?????C??????²?????�ô« b?M?Ž U?????N??????�«dÐ≈ s?JL?¹

ÆWO³Mł_« W¹e�dL�« „uM³�« Ë√ W¹bIM�«  UDK��«

w� W�Ëb�« f?K−?� ÂU?�√ sFD?�« sJL¹ ô :  87    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
84 Ë 82 œ«uL�« VłuLÐ fK−L�« U¼c�²¹ w²�«  «—«dI�«
r¹b??I?ð “u??−¹  ô Ë ¨i�d?�UÐ s¹—«d??� b???FÐ ô≈ ¨Áö??Ž√ 85 Ë
d?N?ý√ ©10® …d?A??Ž s� d?¦??�√ wC?� b??FÐ ô≈ w½U?¦?�« VKD�«

Æ‰Ë_« VKD�« i�— mOK³ð s�

 U�?ÝRL�« Ë „uM³K� d?�u²¹ Ê√ V−¹  :  88    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
q�_« v?KŽ ‰œU????F?¹ «b????I½Ë U????O?K� √d????³????� ‰U????L????Ý√— W????O?�U????L�«
…œU??LK� U??I??³Þ f?K−??L�« Ác??�??²¹ ÂUE½ Áœb??×¹ Íc?�« mK³??L�«

ÆÁöŽ√ 62

szUJ?�« W??O�U??L�«  U??�??ÝR??L�«Ë „uM³�« v?KŽ sO??F??²¹
w� U??N??ŽËd?H� h?B?�ð Ê√ ¨Ã—U??��« w� w?�?Ozd?�« U¼d?I??�
v½œ_« ‰U????L????Ý√d?K� q�_« v?KŽ U?¹ËU????�????� U????GK³????� ¨d?z«e????−�«
 U???????�???????ÝR???????L?�«Ë „u?M³?�« s?� W?�U???????×�« V?�???????Š »u?K?DL?�«

ÆÍdz«e−�« Êu½UI�« UNLJ×¹ w²�« WO�UL�«

…b?L²?F?L�« WO�U?L�«  U?�ÝR?L�« Ë „uM³�« b?O?H²?�ð 
©2® s?O???????²?MÝ W?K?N???????� s?� ¨d???????�_« «c?¼ —Ëb???????� a¹—U?ð q?³???????�
c?????????�?????????²?????????L?�« r?O?E?M?²?�«Ë …œU?????????L?�« Ác?¼ ÂUJ?Š_ W?????????I?ÐU?D?L?K?�

ÆtIO³D²�
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p?M?Ð k?�U?????????×?????????� Ë√ W?????????O?�U?????????L?�U?Ð n?K?J?L�« d?¹“u?�« s?J?L?¹Ë
w²�« q?zU?�??L?�« q� w� W??O??F??L??−�« d??O??A??²??�¹ Ê√ dz«e??−�«
p?MÐ k?�U??????×??????� vK?Ž Õd??????²??????I?ð Ê√ U??????NM?JL?¹Ë ÆW?MN??????L?�« rN?ð
 U?O?�ö?š√ —UÞ≈ w� ¨W?O?�d?B?L�« WM−?K�« vKŽ Ë√ dz«e?−�«
d¦?�√ Ë√ uCŽ b?{  UÐuI?Ž ‰«e½≈ ¨W�U×�« V�?ŠË WMNL�«

Æ UNzUCŽ√ s�
Êu?½U??????????I?�« v?K?Ž ÷d??????????I?�«Ë b??????????I?M?�« f?K?−??????????� o?�«u?¹

Æt½QAÐ q¹bFð Í√ vKŽË WOFL−K� wÝUÝ_«

””””œœœœUUUU��������««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««

WWWWOOOO����UUUULLLL����««««        UUUU����ÝÝÝÝRRRRLLLL����««««ËËËË    „„„„uuuuMMMM³³³³����««««    WWWW³³³³����««««dddd����

‰‰‰‰ËËËË____««««    »»»»UUUU³³³³����««««

ddddÞÞÞÞUUUU����LLLL����««««    WWWW¹¹¹¹eeee����dddd����ËËËË        ¡¡¡¡UUUU����uuuu����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    …………————bbbbIIII����««««ËËËË    WWWW����uuuuOOOO��������««««
ÆÆÆÆssssOOOOŽŽŽŽœœœœuuuuLLLL����««««    WWWW¹¹¹¹UUUULLLLŠŠŠŠËËËË

 U?????�?????ÝR?????L?�«Ë „uM?³�« v?KŽ s?O?????F?????²¹ :  97    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Ác??�??²?¹  ÂUE½ Vłu???LÐ …œb??×??L�« ◊Ëd???A�« o�Ë W??O?�U??L�«
ÊU?L??C� W?N??łu?L�« d?O??O?�?²?�« fO¹U?I??� Â«d?²?Š« ¨fK?−?L�«
d?O?G�«Ë s?O?Žœu?L�« ÁU?−ð ¡U?�u?�« vKŽ U?Nð—b?�Ë  U?N??²�u?O?Ý

ÆWO�UL�« UN²OMÐ Ê“«uð  «c�Ë

Vłu?LÐ …—dI?L�«  U?³ł«u�« W?H�U?�� vKŽ Vðd?²¹ Ë
w� t??OKŽ ’u??B?ML�« ¡«d??łù« oO??³Dð ¨…œU??L�« Ác?¼ ÂUJŠ√

Æd�_« «c¼ s� 114 …œUL�«

W?×K?B?� d?O??�¹ Ë dz«e?−�« pM?Ð  rEM¹  :     98    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
nK?Jð  ¢dÞU????�???L�« W?¹e???�d???� ¢ vŽb?ð dÞU???�????L�« …e???�d????L�
W????F????O????³ÞË ÷Ëd????I?�« s� s¹b????O????H????²????�????L�« ¡U????L????Ý√ l?L????−Ð
WÐu????×???�????L�« m?�U???³????L�«Ë U????N???H????I???ÝË W????ŠuML????L�« ÷Ëd????I�«
„uM?³�« l?O?????L????ł s?� ¨÷d?????� qJ� …U?DF?????L?�«  U½U?????L?????C�«Ë

ÆWO�UL�«  U�ÝRL�«Ë

W???????O�U???????L?�«  U???????�??????ÝR???????L?�«Ë „uM?³?�« vK?Ž s?O???????F??????²?¹ 
œËe?ð Ê√ V?−¹Ë ¨d?ÞU?????????�????????L?�« W?¹e????????�d????????� w?� ◊«d????????�?½ù«
…d??I???H�« w� …—u??�c???L�«  U??�uK?F??L�UÐ ¨dÞU???�??L�« W¹e???�d??�

Æ…œUL�« Ác¼ s� v�Ë_«

¨W????O?�U????� W?????�????ÝR?????�Ë  pM?Ð qJ� d?z«e????−?�« pM?Ð mK?³¹
s?zUÐ“ s?Ž U¼U???????IK?²¹ w?²?�«  U??????�uK?F??????L?�« ¨U??????L??????N?M� V?KD?Ð

ÆW�ÝRL�«

¨d�_« «c¼ s� 62 …œUL�« ÂUJŠ_ U?I³Þ ¨fK−?L�« bF¹
s� U?NK¹uL?ðË dÞU�?L�« W¹e?�d� d?O?Ý rEM¹ Íc�« ÂUEM�«
Èu?Ý qL×?²ð ô w²�« W?O�UL�«  U?�?ÝRL�«Ë „uM³�« q³?�

Æ…dýU³L�« UNHO�UJð

W¹e??�d???� Ë dÞU??�??LK?� W¹e??�d??� dz«e???−�« pMÐ r?EM¹
ÆWŽu�bL�« dOž  UI×²�LK�

qJÐ  U?I³?�� k?�U×?L�« hšd¹ Ê√ V−¹ :        94    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
 U‡‡�??ÝR?L�«Ë „u‡?‡M³K� W‡‡?O?ÝU?Ý_« s?O½«u?I�« w� q¹b??Fð
Ë√ U?????N�U?????L?????Ý√— Ë√ W?????�?????ÝR????L?�« ÷d?????ž fL?¹ ô W‡?‡O?�U?????L�«

ÆUNO� sOL¼U�L�«

¨W??I???³??�???� W??H???BÐ k�U???×??L?�« hšd¹ Ê√ V‡?‡−¹ U‡?L‡�
¨W????O�U?????� W????�????ÝR????� w� Ë√ p?MÐ w� r?N????Ý√ sŽ ‰“U?Mð ÍQ?‡Ð
Ác?????�????²?¹  ÂUE?½ w� U?????N?????OK?Ž ’u????B?ML?�« ◊Ëd?????AK?� U????I?????�Ë

ÆfK−L�«

 ö¹b???Fð ÷d???Fð ¨dz«e???−�« w� …c???�U½ ÊuJð v?²??ŠË
W???O?�U???L�«  U????�???ÝR????L�« Ë√ „uM?³K� W????O???ÝU????Ý_« sO½«u????I�«
fK−?� vKŽ dz«e−�« w� Ÿd?� vKŽ d�u?²ð w²�« WO?³Mł_«

ÆW�dA�« ÷dž vKŽ W³BM� X½U� «–≈ …—«œù«

b???????� w?²?�«  U?Ðu???????I???????F?�U?Ð ‰ö???????šù« ÊËœ :     95    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
—d??I¹ ¨U?N?ðU?O??Šö?� —U?Þ≈ w� W?O??�d??B?L�« W?M−K�« U¼—d??Ið

∫ œUL²Žô« V×Ý fK−L�«

¨WO�UL�« W�ÝRL�« Ë√ pM³�« s� VKÞ vKŽ ¡UMÐ  ‡ √

∫ UOzUIKð  ‡ »

U?????????N?� l?C?????????�?¹ w?²�« ◊Ëd?????????A?�« `?³?????????B?ð  r?� Ê≈ ≠ 1 

 ¨…d�u²� œUL²Žô«

w?MŁ« …b???????L?� œU??????L???????²??????Žô« ‰ö???????G??????²???????Ý« r?²¹ r?� Ê≈ ≠ 2
 ¨«dNý ©12®dAŽ

W?²Ý …b?L� œUL?²Žô« Ÿu?{u� ◊U?AM�« n�uð «–≈ ≠ 3
ÆdNý√ ©6®

    ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWMMMMNNNNLLLL����««««    rrrrOOOOEEEEMMMMðððð

W????????O?????????F????????L?????????ł dz«e?????????−?�« pM?Ð f?ÝR?¹    ∫∫∫∫        96     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
W?�?ÝR??� Ë√ pMÐ q� vKŽ sO?F??²¹ ¨sO¹dz«e?ł sO?O??�d?B?�

ÆUNO� ◊«d�½ù« dz«e−�« w� WK�UŽ WO�U�

`�U???B??L�« qO???¦??Lð w� W???O??F??L??−?�« Ác¼ ·b¼ q¦???L??²¹
 U?D?‡‡?K?‡?�?�« Èb?� U????????L????????O????????Ýô ¨U?????????N?zU‡?C?‡?Ž_ W?‡?O‡?ŽU?????????L‡?−?�«
 U??�uK?F??L�UÐ —u??N??L??−?�« Ë U??NzU??C??Ž√ b¹ËeðË W???O??�u??L??F�«

ÆrN�O�×ðË

W?Ý—U?LLÐ WKB?²?L�« qzU?�?L�« W?OF?L?−�« Ác¼ ”—bð
¨÷Ëd???I�«Ë „u?M³�«  U????OMI?ð sO???�???×ð U????L???O???Ýô ¨WM?N???L�«
÷d??²??Fð w?²�« qO??�«d??F�« W?Ð—U??×??�Ë W??�??�UML?�« e??O??H??×ðË
r?OE?Mð Ë ¨…b?¹b??????ł  U??????O??????łu?�uM?Jð ‰U??????šœ≈Ë ¨W??????�??????�U?ML?�«
s?¹u?J?ð Ë ¨ U?¼d??????????O??????????O??????????�?ðË ÂU??????????F?�« `?�U??????????B?�«  U??????????�b??????????š
ÆsO??�b??�??²?�??L�« w?K¦??L??� l�  U??�ö?F?�«Ë ¨sO??�b?�??²??�??L�«
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Ë√ U?� pMÐ W?³?�«d?�  U?OKL?Ž W?K�«u?� s� lML�«  ‡ 2 

 ¨U� WO�U� W�ÝR�

 UÐU?�??×�« wE�U??×?� ÂU?N?� W??Ý—U?L?� s?� lML�«  ‡ 3
 «uMÝ ©3® ÀöŁ …b???L�  U???� W??O�U???� W???�??ÝR???� Ë√ U??� pM?³�

 ÆWO�U�

…d?ýU??³?� W?H??BÐ  UÐU?�?×�« w?E�U?×?� `M?� sJL¹ ô
W??�?ÝR??L�« Ë√ pM³�« q³??� s� ÷d?� Í√ …d??ýU?³??� d?O??ž Ë√

ÆrN²³�«dL� WF{U��« WO�UL�«

    wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

WWWW³³³³ÝÝÝÝUUUU××××LLLL����««««        UUUU����««««eeee²²²²����««««

 U????�?????ÝR????L?�«Ë „uM?³�« v?KŽ s?O????F?????²¹    ∫∫∫∫ 103    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
◊Ëd?AK� U?I?�Ë l?L?−?� qJAÐ U?NðUÐU?�?Š rE?Mð Ê√ W?O�U?L�«

ÆfK−L�« U¼œb×¹ w²�«

U??NðUÐU?�??Š d?AM?ð Ê√ W?O�U??� W?�??ÝR?�Ë pM?Ð q� vKŽ
WM��« W?¹U?NM� W??O�«u??L�« d?N??ý√ ©6® W?²??��« ‰ö?š W?¹uM��«
 U½ö???Žû� W???O??L???Ýd�« …d??A?M�« w� W???O�U??L?�« W??OÐU???�??×???L�«
U?¼œb?????×¹ w?²�« ◊Ëd??????AK?� U?????I?????�Ë ¨W?????O?????�«e?�ù« W?????O?½u½U?????I?�«
 U???�uKF???� d???A½ U??N?M� VK?D¹ Ê√ sJL???L�« s?�Ë ÆfK−???L�«

ÆÈdš√

b¹b?Lð q� `ML?Ð U¼b?ŠË W?O�d?B?L�« W?M−ÒK�« h²?�ð
d?�UMF�« vKŽ ¡UMÐ ¨W?OzUM¦?²Ý« W?HBÐ U?³?ÝUM� Á«dð qł_
„uM³?�« U??N??�b???Ið  w²�« b?¹b??L??²�« V?KÞ rO??Žb???²� W??�b??I???L�«

ÆdNý√ ©6® W²Ý …b� œËbŠ w� WO�UL�«  U�ÝRL�«Ë

q� v?KŽ ¨Áö????Ž√ …—u????�c????L�« ÂU?JŠ_U?Ð ”U????�????L�« ÊËœ
WOK�√ W?��½ d?AM�« q³� mÒK³ð Ê√ WO?�U� W�?ÝR� Ë√ pMÐ

ÆWO�dBL�« WM−K�« v�≈ W¹uM��«  UÐU�×K� 

 U???�????ÝR???L�« d???�Q?ð Ê√ W???O???�d????B???L�« WM?−K�« ‰u????�ð
œu?łË W?�U?Š w� W??O?×??O?×?B?ð  U¹d?AMÐ ÂU??O?I?�UÐ W?OMF??L�«
 «bM²???�??L�« w� u??N??Ý Ÿu???�Ë Ë√ W??×??O??×??� d??O??ž  U?½U??OÐ

Æ…—uAML�«

W????????�U???????� —u????????N????????L????????−?�« rK?Ž v?�≈ w?NM?ð Ê√ U????????N?MJ?L?¹ Ë
Æ…bOH� U¼«dð w²�«  U�uKFL�«

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    qqqqBBBBHHHH����««««

ssss¹¹¹¹ddddOOOO����LLLL����««««    llll����        UUUUOOOO����UUUUHHHHððððôôôô««««

W??O�U?� W??�?ÝR??� Ë√ pMÐ q� vK?Ž lML¹ :     104    …………œœœœUUUU????LLLL����««««
Ë√ U???N???O??� s?O??L?¼U???�??L?K� Ë  U???N¹d???O???�??L?� U??{Ëd???� `M?Lð Ê√
W???�???ÝR???L�« Ë√ pM³?�« W???Žu??L???−???L?� W??F?ÐU???²�«  U???�???ÝR??L?K�

ÆWO�UL�«

d?z«e???????????−?�« p?M??Ð k?�U???????????×???????????� u???????????Žb?¹  :  99    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
W??�???ÝR??L?�« Ë√ pM³�« «c?¼ w� sO???O??�??O?zd�« sO???L¼U??�???L�«
W?�ÝR?� Ë√ U� pMÐ l{Ë Ê√  sO?³ð «–≈ ¨ WOMF?L�« WO�U?L�«
YO???Š s� Í—Ëd???C?�« rŽb�« t� Âb???I???²?� ¨p�– —d???³¹ W???O�U???�

ÆWO�UL�« œ—«uL�«
lO???L??ł W???L¼U???�??� rE?M¹ Ê√ U??C?¹√ k�U??×???L�« sJ?L¹Ë
W??�“Òö�« d?O?Ð«b?²�« –U??�ðô W??O�U?L?�«  U?�??ÝR?L?�«Ë „uM³�«
ÂUEM�« d?OÝ s�ŠË  ¨d?OG�« Ë sO?ŽœuL�« `�U?B� W¹U?L×�

ÆWO�UL�« WŠU��« WFLÝ vKŽ WE�U×L�« «c�Ë w�dBL�«

wwww½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

ssss¹¹¹¹ddddOOOO����LLLL����««««    llll����        UUUUOOOO����UUUUHHHHððððôôôô««««ËËËË        UUUUÐÐÐÐUUUU����××××����««««    WWWWEEEE����UUUU××××����

‰‰‰‰ËËËË____««««    qqqqBBBBHHHH����««««

    UUUUÐÐÐÐUUUU����××××����««««    uuuuEEEE����UUUU××××����

W?O�U?� W?�?ÝR� Ë√ pM?Ð q� vKŽ V−¹  :     100    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
s?O???????????F?¹ Ê√ w??³?M?ł_« p?M?³?�« ŸËd???????????� s?� Ÿd????????????� q?� v?K?ŽË

Æq�_« vKŽ  UÐU�×K� sOMŁ«  sOE�U×�

 U?ÐU?????�??????Š wE?�U?????×??????� vK?Ž sO??????F?????²?¹ :  101    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
rN?ðU???�«e???²�« vK?Ž …œU¹“ ¨W???O�U???L?�«  U???�???ÝR???L�«Ë „uM?³�«

∫ wðQ¹ULÐ ÂUOI�« ¨WO½u½UI�«

W??????H?�U??????�???????� q?JÐ k?�U??????×???????L�« «—u???????� «u??????L?KF?¹ Ê√ ≠ 1 
d�_« «c?N� UI³Þ rN?²³�«dL� W?F{U��« W?�ÝRL�« U?N³Jðdð

¨t�UJŠ√ VłuLÐ …c�²L�« WOLOEM²�« ’uBM�« Ë

«d¹d?????I?ð dz«e?????−�« p?MÐ k?�U?????×????L?� «u?????�b?????I¹ Ê√ ≠ 2 

rK�?¹ Ê√ V−¹Ë ÆU??NÐ «u??�U??� w²?�« W??³??�«d??L�« ‰u??Š U??�U??š
¡«b??²Ð« d?N??ý√ ©4® W??FÐ—√ qł√ w� k?�U?×??L?K� d¹d??I??²�« «c¼

¨WO�U� WMÝ q� qH� a¹—Uð s�

‰u?Š U�U?š «d¹d?Ið W�U?F�« W?OF?L?−K� «u�b?I¹ Ê√  ‡ 3
’U????????�???????ý_« b?‡?‡Š_  ö????????O???????N????????�?ð W¹√ W????????�???????ÝR????????L?�« `M?�
104 …œU??L?�« w� s¹—u???�c??L�« sO?¹uMF??L?�« Ë√ sO??O???F??O???³D�«
 U?�ÝR?L�«Ë „uM³�« ŸËd?� h�¹ U?L?O�Ë Æd?�_« «c¼ s�
w�  U???N??OK?¦??L??L?� d¹d??I???²�« «c¼ Âb???I??O??� W???O??³M?ł_« W??O�U???L�«

     ¨dz«e−�«
W???�??�?½ dz«e???−�« pMÐ k?�U??×???� v�≈ «uK?Ýd¹ Ê√  ‡ 4 

 ÆW�ÝRLK� W�UF�« WOFL−K� WNłuL�« r¼d¹—UIð s�

„uM³?�«  UÐU??�??Š  u?E�U??×??� l?C??�¹ :     102    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����«««« 
w²�« W??O??�d??B??L�« W?M−K�« WÐU??�d?� W??O�U??L�«  U??�??ÝR??L�«Ë
‰ö???šù« ÊËœ ¨W??O?ðü«  UÐu???I???F�« rN???OKŽ j?K�ð Ê√ U???NMJ?L¹

∫ WOz«e−�« Ë√ WO³¹œQ²�«  UIŠöL�UÐ
¨aOÐu²�«  ‡    1
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U?????�u¹ ©60® s?O?????²?????Ý qł√ w?� sF?D�« Âb?????I?¹ Ê√ V−?¹
     ÆöJý tC�— WKzUÞ X×ð  mOK³²�« a¹—Uð s� ¡«b²Ð«

wzU????C???� d???O????ž b???I???Ž W?DÝ«uÐ  «—«d????I�« mO?K³ð Òr?²¹
ÆWO½bL�«  «¡«dłù« Êu½UI�  UI³ÞË√

w¼Ë W?�Ëb�« fK−???� ’U???B??²???š« s� Êu???FD�« Êu?Jð
ÆcOHM²�« WH�u� dOž

„u?M³?�« W????????³???????�«d???????L?Ð W?M−?K?�« ‰u???????�?ð : 108    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
s?O?????Ž w�Ë o?zUŁu?�« vK?Ž ¡UM?Ð ¨W?????O�U??????L�«  U?????�?????ÝR?????L?�«Ë

ÆÊUJL�«

¨W????????³???????�«d????????L?�« Ác¼ r?O?E?M²?Ð d?z«e???????−?�« p?M?Ð nK?J?¹ 
Æt½«uŽ√ WDÝ«uÐ ¨WM−K�« »U�×�

lI?¹ h�????ý Í√ W????L???N????LÐ n?KJð Ê√ W?M−?K�« sJ?L¹Ë  
ÆU¼—UO²š« tOKŽ

nK?JL�« d?¹“u�« v�≈ W????O???�d????B????L�« WM?−K�« l?L???²????�ð
ÆtM� VKDÐ WO�UL�UÐ

 U??????????O?K?L???????????Ž Z?�U?½d?Ð W?M?−?K?�« r?E?M?ð :     109     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
 ÆUNÐ ÂuIð w²�« W³�«dL�«

mO?K³?ð ‰U???ł¬Ë t????²????G????O????�Ë r¹b????I???²?�« W????LzU????� œb????×ðË
Æ…bOH� U¼«dð w²�«  U�uKFL�«Ë ozUŁu�«

 U????�?????ÝR????L�«Ë „u?M³?�« s� V?KDð Ê√ U?????N� ‰u?????�¹Ë
 UðU????³Łù«Ë  U????ŠU????C¹ù«Ë  U????�uKF????L�« l?O???L????ł W????O�U????L�«

ÆUN²LN� WÝ—ULL� W�“Òö�«

U????N????G?????OK?³ð wM?F????� h�?????ý q� s� V?KD?ð Ê√ sJ?L¹Ë
 ÆW�uKF� W¹√Ë bM²�� ÍQÐ

ÆWM−K�« ÁU−ð wMNL�« d��UÐ  Z²×¹ ô

v?�≈ U??????????????N?ðU??¹d?????????????×??ð  W?M??−?K?�« l??Ýu?ð : 110    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
’U??????�??????ý_« sO?Ð  W??????O�U??????L?�«  U??????�ö??????F�«Ë  U??????L?¼U??????�?????L?�«
d???O???ž Ë√ …d???ýU??³???� W???H???BÐ ÊËd?DO???�¹ s¹c?�« sO¹u?MF???L�«
ŸËd????H?�« v�≈Ë ¨W????O�U?????� W????�????ÝR????� Ë√ pM?Ð vK?Ž …d????ýU????³????�

ÆULN� WFÐU²�«

w� ¨W‡?‡O??�d??B?L?�« WM−K�« W??³??�«d??� l‡O??Ýuð  s?JL¹Ë
W‡¹dz«e−�«  U?�dA�« ŸËd‡‡� v‡�≈ ¨W‡O�Ëœ  UO?�UHð« —UÞ≈

 ÆÃ—U��« w� W‡‡LOIL�«

ÊUJL?�« sO?Ž w?� W?³??�«d??L�« ZzU??²½ mO?K³ð sJL¹ U??L??�
Êu½U‡IK?� W‡‡F?{U?��«  U?‡‡�d?A�« ŸËd?� …—«œ≈ f�U??−?� v�≈
w� W??O??³?Mł_«  U??�d??A�« ŸËd???� wK¦??L??� v�≈ Ë Íd?z«e??−�«

Æ UÐU�×�« wE�U×� v�≈ mK³ð UL� dz«e−�«

Êu?�?ÝR??L�« r¼ …œU?L�« Ác¼ Âu??N?H?� w� ÊËd?O??�?L�«
’U???????�???????ý_« Ë ÊuK?¦???????L???????L�«Ë …—«œù« f?K?−??????�  ¡U???????C???????Ž√Ë

ÆlO�u²�« WDKÝ rN�  W�u�L�«
s?¹d????????O????????�????????L?�« Ã«Ë“_ W????????³????????�?M?�U?Ð d????????�_« p?�c????????�Ë

Æv�Ë_« Wł—b�« s� rNÐ—U�√Ë sOL¼U�L�«Ë

    YYYY����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU³³³³����««««
WWWWOOOO����ddddBBBBLLLL����««««    WWWWMMMM−−−−KKKK����««««

w� v?Žbð W?????O?????�d?????B?????� WM?−� f?ÝRð :  105    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
∫ wðQ¹ ULÐ nKJðË ¢WM−K�«¢ hM�« VK�

 U????�?????ÝR????L?�«Ë „uM³?�« Â«d????²?????Š« Èb????� W????³?????�«d????� ≠
ÆUNOKŽ WI³DL�« WOLOEM²�«Ë WOF¹dA²�« ÂUJŠú� WO�UL�«

ÆUN²M¹UF� r²ð w²�«  ôöšù« vKŽ W³�UFL�«  ≠

„u?M?³?�« ‰ö????????????G???????????²???????????Ý« ◊Ëd???????????ý W?M?−?K??�« h?×???????????H?ð
U??NðU??O???F??{Ë W??O??Žu½ vKŽ d???N??�ð Ë W??O�U??L�«  U???�??ÝR??L�«Ë

ÆWO�UL�«
 ÆWMNL�« dOÝ s�Š bŽ«u� Â«d²Š« vKŽ dN�ðË

w²?�«  U?????H�U?????�?????L�« ¨¡U?????C?????²?????�ô« bM?Ž ¨s¹U?????Fð U?????L?????�
Ë√ p?M³?�«  U?ÞU???????A?½ Êu???????Ý—U???????L?¹ ’U???????�???????ý√ U????????N???????³?Jðd?¹
rN?OKŽ o³Dð Ë ¨r¼œUL?²Ž« r²¹ Ê√ ÊËœ W?O�UL�« W?�ÝR?L�«
ÊËœ d�_« «c¼ w� UN?OKŽ ’uBML�« WO³¹œQ?²�«  UÐuIF�«

ÆWO½bL�«Ë WOz«e−�« Èdš_«  UIŠöL�UÐ ”U�L�«

∫ s� WO�dBL�« WM−K�« ÊuJ²ð  :  106     …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
¨U�Oz— ¨k�U×L�« ≠

w� r?Nð¡U???H????� rJ?×Ð ÊË—U???²????�¹ ¡U????C???Ž√ ©3 ® W?ŁöŁ ≠
¨w³ÝU×L�«Ë w�UL�«Ë w�dBL�« ‰U−L�«

¨U?????O?KF?�« W?????LJ?×?????L?�« s� ÊU?Ðb?????²M?¹ ©2® s?O?????O?????{U?????� ≠
…—U?A??²?Ý« b?F?Ð W?LJ×??L�« Ác?N� ‰Ë_« fO?zd�« U?L¼—U??²?�¹

Æ¡UCIK� vKŽ_« fK−L�«
…b?????L� WM?−K?�« ¡U????C?????Ž√ W¹—u?????N?????L????−?�« fO?z— sO?????F¹
vKŽ d??�_« «c¼ s� 25 …œU???L�« o³D?ðËÆ «uMÝ  ©5® fL??š

ÆUNzUCŽ√Ë WM−K�« fOz—
…—«œ≈ f?K−??????� œÒb??????×?¹  W??????�U??????Ž W½U??????�Q?Ð W?M−?K�« œÒËe?ð
vKŽ ¡UMÐ ¨U?NKL?ŽË U?N?LOEM?ð  UO?H?O?�Ë UNðU?O?Šö?� pM³�«

ÆWM−K�« s� Õ«d²�«

w�Ë ¨W?O?³Kž_UÐ WM−K�«  —«d?� c?�?²ð  ∫  107 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
f?O?zd?�«  u??????????� Êu?J?¹  «u???????????�_« œb??????????Ž ÍËU??????????�?ð W?�U?‡?Š

ÆU×łd�
rzU?????� s?O?????O????F?????²?Ð W????I?KF?????²?????L�« W?M−?K�«  —«d?????� Êu?Jð
W????O???³?¹œQ???²?�«  UÐu????I???F?�«Ë ¨wH????B???L?�« Ë√ ¨U???²????�R????� …—«œùUÐ

ÆwzUCI�« sFDK� WKÐU� U¼bŠË
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„u?M³?�« ŸËd???????� W??????O???????H???????B???????²�« b???????O???????� `³???????B?ð U??????L???????�
dz«e???−?�« w� WK?�U???F�« W???O????³Mł_« W???O?�U???L�«  U???�????ÝR???L�«Ë

ÆUNM� œUL²Žô« V×Ý —dIð w²�«Ë

nB?� sOFðË W?OH?B²�« b?O?� lCð Ê√ WM−K�« sJL¹
 U??OKL??F�« W??O½u½U??� d??O??ž W??I¹dDÐ ”—U??Lð W??�??ÝR??� qJ�
q�?ð w²�« Ë√ W???O?�U???L�«  U???�???ÝR????L�«Ë „uM³?K� W�u????�???L�«
s� 81 …œU???L�« w� U???N???OK?Ž ’u??B?ML�«  U???ŽuM?L???L�« b???ŠQÐ

Æd�_« «c¼

…d²?� ‰öš WO�U?L�« W�?ÝRL�« Ë√ pM³�« vKŽ sO?F²¹
∫ UN²OHBð

d??????O??????ND?²� W?¹—Ëd??????C?�«  U?????O?K?L?????F?�U?Ð ô≈ Âu?????I?¹ Òô√ ≠
¨WOF{u�«

 ¨WOHB²�« bO� ©UN½QÐ® t½QÐ d�c¹ Ê√ ≠

ÆWM−K�« W³�«dL� ©WF{Uš® UF{Uš vI³¹ Ê√ ≠

…—«œù«  U???????O???????H???????O???????� W?M?−K?�« œb???????×?ð  :   116    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÆWOHB²�« Ë W²�RL�«

    llllÐÐÐÐ««««dddd����««««    »»»»UUUU³³³³����««««

wwwwMMMMNNNNLLLL����««««    dddd��������««««

WK?zUÞ X?×ð ¨w?MN?????L�« d?????�K?� lC?????�¹ :  117    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
∫  UÐuIF�« Êu½U� w� UNOKŽ ’uBML�«  UÐuIF�«

k?�U??????×??????� q?� Ë ¨…—«œ≈ f?‡‡?K?−??????� w?� u‡?‡?C??????Ž q?‡‡?� ≠
W‡‡I?¹dÞ ÍQÐ „—U‡‡ý Ë√ „—U‡?‡A¹ h‡‡�??ý q�Ë  UÐU‡‡?�?Š
b???Š√ ÊU??� Ë√ W???O�U???� W??�???ÝR??� Ë√ p?MÐ d??O???O???�ð w� X½U???�

ÆUNO�b�²��

„uM?³�« W?ÐU???�— w?� „—U???ýË√ „—U????A?¹ h�????ý q� ≠
’u‡?‡B?ML�« ◊Ëd?‡‡?AK?� U????I????�Ë W‡?‡O?�U????L�«  U‡?‡�????ÝR?????L�«Ë

Æ»U²J�« «c¼ w� U‡‡NOKŽ

W????????×?¹d????????B?�« ÂUJ?Š_« …U????????Ž«d????????� l?� ¨d????????�?�UÐ  Âe?K?ð 
∫ «bŽU�  UDK��« l‡OLł ¨sO½«uIK�

sO?LzU?I�« sO?O?F?²Ð W�u?�?L�« W?O?�u?L?F�«  UDK��« ≠
¨WO�UL�«  U�ÝRL�«Ë „uM³�« …—«œSÐ

¡«d????ł≈ —UÞ≈ w� q?L????Fð w²?�« W???O?zU???C????I?�« WDK?��« ≠
¨wz«eł

 U?�uKFL�« m?OK³²Ð W?�eKL�« W?O�u?L?F�«  UDK��« ≠
—UÞ≈ w?� U???L???O????Ý ô ¨WK¼R????L�« W????O�Ëb�«  U????�???ÝR???L?�« v�≈

¨»U¼—ù« q¹uLð Ë ‰«u�_« iOO³ðË …uýd�« WÐ—U×�

qL???F¹ Íc�«d?z«e??−?�« pMÐ Ë√ W???O??�d???B???L�« WM−?K�« ≠
ÆÁöŽ√ 108 …œUL�« ÂUJŠ_ UI³Þ …dOš_« Ác¼ »U�×�

W?F{U?��«  U?�ÝR?L�« Èb?Š≈ XÒKš√ «–≈ ∫ 111     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
WM−K�« s?JL¹ ¨WMN?L�« d?O?Ý s�?Š b?Ž«u?IÐ WM?−K�« WÐU?�d�
Ác¼ Íd?O?�?L?� W?�d?H�« W?ŠUð≈ b?FÐ ¨«d¹c?×?ð  U?N� t?łuð Ê√

ÆrNð«dO�Hð r¹bI²� W�ÝRL�«

Ë√ p?M?Ð Í√ u?????????Žb?ð Ê√ W?M?−K?�« s?J?L?¹ :  112    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
w� ¨c?�?²?O� ¨p?�– t?²?O?F?{Ë —d?³ð U?�bMŽ ¨W??O�U?� W?�?ÝR?�
Ë√ b????O???Fð Ê√ U????N½Q????ý s� w?²�« d????OÐ«b???²?�« q� ¨s?O???F????� qł√

 ÆÁdOO�ð VO�UÝ√ `×Bð Ë√ w�UL�« t½“«uð rŽbð

…—«œùU?Ð rzU??????� sO??????O??????Fð W?M−?K�« s?JL?¹ ∫ 113    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
‰U??????L??????Ž√ …—«œù W??????�“ö�«  U?DK?�?�« q� t?� qI?Mð U??????²??????�R??????�
¨U¼d?OO?�ðË dz«e?−�« w�  U?N?ŽËd� Ë√ W?OMF?L�« W?�ÝR?L�«

Æl�b�« sŽ n�u²�« ÊöŽ≈ t� o×¹Ë

ÍdÒO�� s� …—œU³?� vKŽ ¡UMÐ U�≈ ¨sOOF²�« «c¼ r²¹
rN???²??ŽUD²???ÝUÐ b??F?¹ r� t½√ «Ë—Òb??� –≈ W???OMF???L�« W??�??ÝR???L�«
«–≈ ¨WM−K�« s� …—œU³LÐ U�≈Ë ¨œUŽ qJAÐ rN�UN� WÝ—UL�
w� W??OMF??L�« W??�??ÝR??L�« …—«œ≈ ¨ÊUJ�ùU?Ð b?F?¹ r� t½√  √—
 U?Ðu?????I?????F?�« Èb?????Š≈ p?�– —d?????I?ð U?????�b?MŽ Ë√ ¨W?¹œU?????Ž ·Ëd?þ
114 …œU???L?�« s� 5 Ë 4 sO?ðd???I????H?�« w� U????N???O?KŽ ’u????BM?L�«

ÆÁU½œ√

b?ŠQ?Ð W?O�U?� W??�?ÝR??� Ë√ pMÐ  qš√ «–≈ ∫ 114     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Ë√ tÞU?AMÐ W?IKF?²?L�« W?O?L?OEM²�« Ë√ W?O?F¹d?A?²�« ÂUJŠ_«
sJL?¹ ¨d¹c??×?²?�« ÊU?³??�??×�« w� c??šQ¹ r?� Ë√ d?�_ s?Žc¹ r�

∫ WOðü«  UÐuIF�« ÈbŠSÐ wCIð Ê√ WM−K�«

¨—«c½ù« ≠ 1

¨aOÐu²�« ≠ 2

s� U¼dOžË  UOKL?F�« iFÐ WÝ—UL� s� lML�« ≠ 3
¨◊UAM�« WÝ—UL� s� b×�« Ÿ«u½√

sO?O??Fð l� d?¦?�√ Ë√ d?O??�?L� X�R?L�« nO??�u?²�« ≠ 4
¨tMOOFð ÂbŽ Ë√ U²�R� …—«œùUÐ rzU�

’U�?ý_« ¡ôR¼ s� d?¦�√ Ë√ h�?ý ÂUN� ¡U?N½≈ ≠ 5
¨tMOOFð ÂbŽ Ë√ U²�R� …—«œùUÐ rzU� sOOFð  l�  rN�H½√

 ÆœUL²Žô« V×Ý ≠ 6 

ôbÐ U??�≈ wC??Ið Ê√ ¨WM−?K�« sJL¹ ¨p�– v?KŽ …œU¹“Ë
¨U??N??O�≈ W??�U???{≈ U??�≈Ë ¨Áö??Ž√ …—u??�c??L�«  UÐu??I??F?�« Ác¼ sŽ
‰U???L????Ý√dK� d????¦???�_« vK?Ž W¹ËU????�???� ÊuJ?ð W???O�U????� WÐu???I????FÐ
ÆÁd?O?�u?²Ð W?O�U?L�« W?�?ÝR?L�« Ë√ pM?³�« ÂeK¹ Íc�« v½œ_«

ÆWI�«uL�« m�U³L�« qOB×²Ð WM¹e��« ÂuIðË

q� Ë√ pM?Ð q� W??O??H??B??²�« b??O??� `³??B¹ :  115    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
V×?Ý —d?I?ð Ídz«e?−�« Êu½U?IK?� W?F?{U?š W?O�U?� W??�?ÝR?�

ÆUNM� œUL²Žô«
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s� …—u??�c??L�«  U?�??ÝR??L�« b??O?H??²??�ð  :  121    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
WK−?�?L�« …b?�—_«Ë Êu¹b�«Ë „ö?�_« lO?Lł vK?Ž “UO?²?�«
s¹œ q?�Q??� V?ðd??²?¹ mK³???� q� l?�b� U½U???L???{ »U???�??×?�« w�
„u‡M?³K� W???I??×??²???�??L?�« Êu¹b�« q� n?¹—U??B??� Ë√ b?z«u??�Ë√
¨W½U???L???C??� U???N� W???B???B??�???L�« Ë√ W?‡‡O?�U??L?�«  U‡‡�???ÝR???L�«Ë
s¼d???� U??N?� W??L?K�??L?�« Ë√ U??N?� W??F???O??³???L�«  «b?M��« ¡U???H¹ùË
Ë√ qHJð Ë√ W�U?HJ� UN¼U?−ð bN?Fð Í√ ÊUL?C� «c� Ë Í“U?OŠ

ÆÊUL{ Ë√ dONEð

¡«d??ł_«  «“U??O??²???�« b??FÐ «—u??� “U??O??²??�ô« «c?¼ Vðd¹
r?²?ð Ë ¨wŽU????????L????????²????????łô« sO????????�Q????????²?�« o¹œU?M?�Ë W?M¹e????????�?�«Ë

∫ s� «—U³²Ž« t²Ý—UL�

—U‡F??ý≈ l‡?� U?N??OKŽ v?�u?� W?�U?Ýd?Ð e?−??×�« mO?K³ð ≠
‰«u???�_« “u???×?¹ Íc�« Ë√ ¨s¹b????L�« d???O????G�« v�≈  Âö???²????ÝôUÐ

¨»U�×�UÐ …b�—_« Ë√ s¹b�«  «bMÝË√ W‡‡�uIML�«

U?N??�?H½ ‰UJý_« V?�?Š qÝd¹ Íc�« —«c??Žù« a¹—Uð ≠
ÆÈdš_«  ôU×�« w� WI³DL�«

Êu?¹b�« s?‡‡?¼— h‡?O??????B??????�ð  `?³?????B?¹     :     122    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
W‡?O�U???L?�«  U???�????ÝR???L�«Ë „u?‡‡‡?M³�« `?�U???B?� W???I???×????²???�????L�«
U??I??I??×??� U??N??×�U??B?�Ë√ U‡‡‡N?K³??� s‡� Êu‡?¹b�« s‡Ž ‰“U‡?M²�«Ë
—U?????F????ý≈ l?� U????N?????OK?Ž v�u?????� W�U?????ÝdÐ s?¹b????L?�« ⁄öÐ≈ b?????FÐ
qJ?A????� w?�d????Ž b?????I?????Ž a¹—Uð X?³????¦?¹ b????I?????FÐ Ë√ Âö?????²?????ÝôUÐ

 Æs¹b�« sŽ ô“UMð sLC²¹Ë√ s‡¼d‡K�

q×??LK?� Í“U?O??×?�« s¼d�« r²¹ Ê√ s?JL¹ ∫ 123    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
Vłu?LÐ W?O?�U?L�«  U?�?ÝR?L�«Ë „uM³�« `?�U?B� Í—U?−?²�«

ÆU½u½U� q−�� w�dŽ bIŽ

W???O½u½U???I�« ÂU?JŠú� U???I???�Ë s¼d�« «c¼ q?O??−???�ð  r?²¹
Æ‰U−L�« «c¼ w� WI³DL�«

¨W??O�U?L�«  U??�?ÝR??L�«Ë „uM³?�« sJL¹     ∫∫∫∫    124 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
‰uK?Š bMŽ U????N???OK?Ž o×???²????�???L?�« mK³????L�« b¹b????�ð r²?¹ r� «–≈
15 w?C??????� b??????FÐË ÷«d??????²??????Ž« q?� sŽ d?E?M�« Òi?GÐË q?ł_«
¨wzUC� d?Ož bIŽ WDÝ«uÐ s¹bLK� mÒK³?� —«c½≈ bFÐ ¨U�u¹
fOz— v�≈ W??N?łu?� WDO?�?Ð W?C¹d?Ž o¹dÞ sŽ ‰u??B?×�«
UN×M�Ë UN×�U?B� qJA� s¼— q� lOÐ d�√ vKŽ WLJ×L�«
‰U????L?????Ý√dK?� «b¹b?????�ð l?O????³�« «c?¼ q�U?????Š  U????O?KJ?ý ÊËbÐ 
m?�U??????³???????L?�« n¹—U???????B???????�Ë d???????O??????šQ???????²?�« bz«u???????�Ë b?z«u??????H?�«Ë

ÆWI×²�L�«

„u?M?³?�« W???????????Ý—U???????????L???????????� W?�U???????????Š w?� d???????????�_« p?�c???????????�Ë
Vłu?LÐ U?N� W�u?�?L�«  «“U?O?²�ö� W?O�U?L�«  U?�?ÝR?L�«Ë
‰u??Š ¨U?N?Ð ‰u?L??F??L�« W?O??LE?M²�«Ë W??O?F¹d??A??²�« ’u??BM�«

 ÆlzUC³�« Ë√ ‰uIML�« Ë√ œU²F�« Ë√  «bM��«

mO?K³?ð W???O????�d????B????L�« WM?−K?�«Ë  dz«e????−�« pM?Ð sJ?L¹
„uM?³�« W?????Ý«d?????×?Ð W????H?KJ?L�«  U?DK?��« v?�≈  U?????�uK?F?????L�«
…U????Ž«d????� l?� ¨Èd????š√ Ê«bK?Ð w� W?‡‡?‡O�U?????L�«  U????�????ÝR?????L�«Ë
w�  UD?K��« Ác¼ Êu?Jð Ê√ WD¹d??ýË ¨q?¦??L�UÐ WK?�U??F??L�«
 U½U?????L?????C�« f?HM?Ð wM?N?????L�« d?????�K?� W?????F????{U?????š U?????Nð«– b?????Š
Ë√ pM?³�« wH????B????� sJL?¹  U???L????� Ædz«e????−�« w� …œu????łu????L�«
W¹—Ëd????C�«  U????�uK?F???L?�« vIK?²¹ Ê√ W????O�U????L�« W???�????ÝR????L�«

 ÆtÞUAM�

ffff����UUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

llllzzzz««««œœœœuuuu����««««        UUUU½½½½UUUULLLL{{{{

w?� „—U??????????A?ð Ê√ „u?M?³?�« v?K?Ž V?−?¹ ∫ 118    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
WK?L????F?�UÐ W?????O????�d????B?????L�« l?z«œu�« ÊU????L?????{ ‚ËbM?� q¹u?????Lð

Ædz«e−�« pMÐ ÁRAM¹ WOMÞu�«

ÊU?L?C�« ‚ËbM� v�≈ l�b¹ Ê√ pMÐ q?� vKŽ sO‡F?²¹
©% 1® WzU??L?�« w� b??Š«Ë  U??N??²???³??�½ W‡?¹uM‡Ý ÊU‡?L??{ …Ëö??Ž

ÆtFz«œË mK³� s� d¦�_« vKŽ

w� …—u?�cL�« …Ëö?F�« mK³?� WMÝ q� fK−L�« œb?×¹
v?B?????�_« ÊU??????L?????C?�« mK?³?????� œb??????×¹ Ë  ÆW??????IÐU??????��« …d??????I?????H?�«

ÆŸœu� q� ÁU¹≈ ÕuMLL�«

¨p?M?³?�« f?H?½ Èb?�  U?????????� h?�?????????ý l?z«œË d?????????³??????????²?????????F?ð
X½U???� Ê≈ Ë v²???Š …b???O???ŠË W???F¹œË ¨…œU???L?�« Ác¼  U???łU???×�Ë

ÆWHK²��  öLFÐ

n�uð W�U?Š w?� ô≈ ÊU?L?C�« «c¼ ‰U?L?F??²?Ý« sJL¹ ô
Æl�b�« sŽ pM³�«

U?????N?????I??????³?????�ð w?²�« m?�U?????³?????L?�« ÊU?????L?????C?�« «c¼ w?DG?¹ ô
ÆUNMOÐ ULO� „uM³�«

    ””””œœœœUUUU��������««««    »»»»UUUU³³³³����««««

WWWWHHHHKKKK²²²²��������    ÂÂÂÂUUUUJJJJŠŠŠŠ√√√√

qšbð ÊËœ d?ðU?�œ `?²??H� d??ÒB??I�« q³??I¹ :   119    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
…d????A????Ž X��« s?Ý ⁄uK?Ð b???F?Ð rN?MJL?¹Ë ÆwŽd????A�« r?N????O�Ë
ÊËœ rNð«d???šb??� s� m�U??³??� «u???³??×??�¹ Ê√ WK�U???� WMÝ ©16®
p�– v?KŽ w?Žd????A?�« rN?????O�Ë ÷d?????²????Ž« «–≈ ô≈ ¨q?šb????²?�« «c¼

ÆWOzUCI�« dOž œuIF�« mOK³ð ‰u�√ V�Š mK³ð WIOŁuÐ

W??Šu?²??H?L?�«  UÐU?�??×�« ÊuJ?ð Ê√ sJL¹ ∫∫∫∫    120    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
Ë√ t½Ëb?ÐË√ s�U???Cð l� W???O???ŽU??L???ł Ë√ W¹œd???� „uM³?�« Èb�
pM?³�« …bzU????H� W?½U???L????C????� U???N????B????O???B????�ð s?JL¹Ë ÆW????FzU????ý

ÆjI� w�dŽ bIŽ VłuLÐ
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    ssss����UUUU¦¦¦¦����««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««

WWWWOOOOzzzz««««eeee−−−−����««««        UUUUÐÐÐÐuuuuIIIIFFFF����««««

©5® f?L?????????š s?� f?³?????????×?�U?Ð V?�U?????????F?¹ :     131    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????LLLL????����««««
W???�????L???š s� W????�«d???GÐ Ë ¨ «u?MÝ ©10® d???A????Ž v�≈  «u?MÝ
—U?M?¹œ s?O?¹ö??????????� …d???????????A??????????Ž v?�≈ ©Ãœ  5.000.000® s?O?¹ö??????????�
d?¦?�√  U‡?Ðu?I?Ž o‡O?³D²?Ð ”U?�?L�« ÊËœ  ©Ãœ 10.000.000®
Ë√ ¨…—«œù« f?K?−???????????� ¡U??????????C???????????Ž√ Ë√ f?O?‡?zd?�« ¨W?‡?�U??????????�???????????ł
«–≈ ¨W???????O�U???????� W??????�???????ÝR??????� Ë√ p?M?³� Êu???????�U??????F?�« ÊËd?¹b??????L?�«
Ë√ «b?????L????Ž Ë W?????O?M�« ¡u?????�Ð W?????�?????ÝR????L?�« pK?� «uK?L????F?‡²?????Ý«
W???�???ÝR????L�« Ác¼ `?�U???B???L� U????O???�UM� ôU????L???F???²???Ý« ¨U???N?�«u???�√
W??�d??ý W¹U??Žd� Ë√ W??O??B??�??A�« rN??²??×KB??� b??O??Hð ÷«d??ž_
…dýU?³� W?HBÐ `�UB?� UN?O� rN� X½U� W?�ÝR?� Ë√ Èdš√

Æ…dýU³� dOžË√

”U???????�???????L?�« ÊËœ ¨U???????N???????�???????H½  U?Ðu?‡I???????F?�U?Ð V�U???????F?¹Ë
¡U‡C??Ž√ Ë√ f‡?Ozd�« ¨W‡�U??�??ł d‡?‡¦??�√  UÐu‡I??Ž o‡‡?O?³?D²Ð
W?�?ÝR� Ë√ pM³?� ¨Êu�U?F�« ÊËd¹b?L�« Ë√ …—«œù« f‡K−?�
Ë√  UD?K��« «b???L??Ž Ë W???OM�« ¡u???�Ð «uK?L??F???²???Ý« «–≈ W??O�U???�
ôU????L???F????²????Ý« ¨W????H???B?�« Ác¼ r?J×Ð r?N� W�u????�????L�«  «u????�_«
rN???×�U???B??� b???O???Hð ÷«d??ž_ W???�???ÝR??L?�« `�U??B???L� U???O??�U?M�
rN� X½U?� W�?ÝR?� Ë√ Èdš√ W?�d?ý W¹UŽd� Ë√ W?O?B�?A�«

Æ…dýU³� dOž Ë√ …dýU³� WHBÐ `�UB� UNO�

vK?Ž …œU¹“ ¨W??H?�U??�???L�« VJðd???� ÷d??F???²¹ Ê√ sJ?L¹Ë
w� U??N??OK?Ž ’u??BML�« ‚u??I??×�« b??Š√ s� ÊU??�d??×?K�  ¨p�–
Ác?¼ s� b?¹b???????F?�« Ë√  U?Ðu???????I???????F?�« Êu½U???????� s?�  14 …ÒœU???????L?�«
vK?Ž WMÝ …b???L� p?�–Ë ¨W???�U??�ù« s?� lML?�« s�Ë  ‚u???I???×�«

Æd¦�_« vKŽ  «uMÝ ©5® fLš Ë q�_«

d???A???Ž v�≈ W?MÝ s� f?³???×�UÐ V?�U???F¹ :     132    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
©Ãœ5.000.000® sO¹ö� W�L?š s� W�«dGÐ Ë ¨ «uMÝ ©10®
Ë√ fO?zd�« ©Ãœ 10.000.000® —U?M¹œ s?O¹ö??????� …d??????A?????Ž v?�≈
Ë√ pM?³� Êu???�U????F�« ÊËd¹b????L�« Ë√ …—«œù« f?K−???� ¡U????C???Ž√
Ë√ ÊËœb???????³¹ Ë√ Êu???????�?K?²??????�?¹ s?¹c�« ¨W???????O?�U???????� W??????�???????ÝR???????�
Ë√ sOJ�UL�« »U�Š vKŽ  oŠ tłË ÊËbÐ «bLŽ ÊËe−²×¹
 «—d???×??� W¹√ Ë√ ‚«—Ë√ Ë√ ‰«u???�√ Ë√  «bM?Ý  s¹ezU???×�«
vK?Ž rN� XL?KÝ W??�c?K� ¡«dÐ≈ Ë√ U???�«e??²?�« sL???C??²ð Èd???š√

ÆjI� WHKÝ Ë√ Í“UOŠ s¼— Ë√ WF¹œË qO³Ý

vK?Ž …œU¹“ ¨W??H?�U??�???L�« VJðd???� ÷d??F???²¹ Ê√ sJ?L¹Ë
w� U??N??OK?Ž ’u??BML�« ‚u??I??×�« b??Š√ s� ÊU??�d??×?K�  ¨p�–
Ác¼ s?� b¹b?????F?�« s�Ë√  U?Ðu????I?????F�« Êu?½U?????� s� 14 …œU?????L�«
vKŽ W?MÝ …b??L� p�– Ë ¨W??�U???�ù« s� lML�« s?�Ë ¨‚u??I??×�«

Æd¦�_« vKŽ  «uMÝ ©5® fLšË q�_«

∫ wðQ¹ U� vKŽ …œUL�« Ác¼ ÂUJŠ√ o³Dð UL�
d?OG�« Ë√ s¹b?L�« U¼“u×?¹ w²�« W�uIML�« „ö?�_« ≠

¨s¹bL�« »U�×�
s?¹b??????L�« U?¼“u??????×?¹ w²?�« W?‡I?‡?‡×?‡²?‡?�‡?L?�« Êu‡?¹b‡?�« ≠
w� …œu?????łu????L?�« …b????�—_« l?O????L????ł v?KŽ «c?????�Ë d????O?????G�« v?KŽ

Æ»U�×�«

llllÐÐÐÐUUUU��������««««    »»»»UUUU²²²²JJJJ����««««
‰‰‰‰««««uuuu����____««««    ””””ËËËËƒƒƒƒ————        UUUU����ddddŠŠŠŠ    ËËËË    ····ddddBBBB����««««    

Âu?N?H?� w� dz«e?−�« w� U?L?O?I?� d?³?²?F¹ : 125    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
e??�d??L�« ÊuJ?¹ ÍuMF??� Ë√ wF??O??³Þ h?�??ý q� ¨d??�_« «c¼

Ædz«e−�« w� W¹œUB²�ô« tðUÞUAM� w�Ozd�«
¨d�_« «c¼ ÂuNH� w� dz«e−�« w� rO?I� dOž d³²F¹
w�???Ozd�« e???�d??L�« Êu?J¹ ÍuMF???� Ë√ wF??O???³Þ h�???ý q�

Ædz«e−�« Ã—Uš W¹œUB²�ô« tðUÞUAM�

d?z«e??????−?�« w?� sO???????L???????O???????I??????L?K?� hšd?¹ ∫ 126    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
q¹u????Lð ÊU????L???C?� Ã—U???��« v?�≈ ‰«u???�_« ”Ëƒ— q?¹u???×????²Ð
ÃU²?½SÐ WIKF?²L�« rNðUÞU?AM� WKLJ� Ã—U��« w�  U?ÞUA½

Ædz«e−�« w�  U�b��« Ë lK��«

`ML¹ Ë …œU?L�« Ác¼ oO?³Dð ◊Ëd?ý  fK−?L�« œb?×¹
Æ◊ËdA�« ÁcN� UI�Ë hšd�«

w� ·d?B�« ‚uÝ dz«e?−�« pMÐ rEM¹  :     127    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
sL???{Ë ¨fK−???L�« U¼—d???I¹ w²�« ·d???B�« W???ÝU‡O‡?Ý —U‡Þ≈

Ædz«e−�« UNÐ  bÒNFð w²�« WO�Ëb�«  U�«e²�ô« Â«d²Š«
Æ«œbF²� —UM¹b�« ·d� dFÝ ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ ô

p?MÐ s?OÐ W?????�d?????²??????A?????� W‡?‡M?−� n?KJ?ð  :     128    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
c?‡‡?O??????H?M?ð vK?Ž ·«d???????ýùUÐ W?‡‡?O?�U??????L?�« …—«“Ë Ë d?‡‡?z«e??????−?�«
d??O?O??�ð W??ÝU??O?ÝË W?‡‡O??ł—U?�?�« W½«b??²?Ýô« W??O??−?O?ð«d?²??Ý«
s� W?M−?K�« ÊuJ?²ðË ÆW????O????ł—U???�?�« W???O?½u¹b????L�«Ë …b????�—_«
d¹“u�«Ë  k�U??×??L�« ¨w�«u?²?�« vKŽ U?L??NMO??F¹ ©2® s¹u?C?Ž

ÆWO�UL�UÐ nKJL�«

l� W??O�U???L�«  U‡�d??×�« ÍœR?ð ô√ V−¹ :  129    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
À«b‡‡Š≈ v‡‡�≈ ¨…d‡‡ýU³?� d‡‡Ož Ë√ …dýU³� W?HBÐ ¨Ã—U��«
qð—UJ?�«Ë√ —UJ²??Šô« lÐUD?Ð r�??²¹ dz«e??−�« w� l?‡‡{Ë Í√
q¦� À«bŠ≈ ·b?N²�ð WÝ—UL?� q� dE×ð Ë ¨n�U×²�« Ë√

ÆŸU{Ë_« Ác¼

Êu?½U?????IK?� W?????F?????{U?????š W?????�d?????ý q?� ÂeK?ð        ∫∫∫∫    130    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
„ö�_« w�—UL¦²Ý« “UO?²�« …ezUŠ Ë√ …—ÒbB� Ídz«e−�«
U??NðUÐU??�?Š `²??HÐ W¹u??�UD�« Ë√ U??NM� W??O??L?−?ML�« W??OMÞu�«
¨t¹b?� U??NzU???IÐ≈ Ë d?z«e??−?�« pMÐ Èb� W???O???³Mł_«  ö???L??F?�UÐ
Ác????NÐ Ë t????²DÝ«u?Ð U???N?ðU???O?KL????Ž lO????L???ł ¡«d????łSÐ ÂeK?ð U???L????�

Æ öLF�«
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w²�« W?³?�«d??L�«Ë oO?�b?²�« ‰U?L?Ž√ WK?�d?Ž «Ëb?L?Fð  ≠
¨—«c½ù« b??FÐ ¨«u??C??�— Ë√  UÐU??�??×�« u?E�U??×??� U??NÐ Âu??I¹
¨rN?�U?N?� W?Ý—U?L?L� W¹—Ëd?C�«  «bM²?�?L�« lO?L?ł mOK³ð
 ö−?ÝË WO³?ÝU×?L�« ozUŁu�«Ë dðU�b�«Ë œu?IF�« UL?OÝô

¨d{U×L�«

‰U?łü« w� W¹uM��«  UÐU?�×�«Ë œd?−�« «Ëb?F¹ r�  ≠
¨Êu½UI�« VłuLÐ …œb×L�«

hMð U??L� U??I??�Ë W¹uM��«  UÐU??�??×�« «Ëd??AM¹ r�  ≠
¨d�_« «c¼ s� 103 …ÒœUL�« tOKŽ

d??????O??????ž  U???????�uK?F??????L?Ð «b??????L??????Žd?z«e??????−?�« pM?Ð «ËœÒË“ ≠
ÆW×O×�

„u???M???³???�« s???zU???Ð“ v??K???Ž o???³???D???ð  :     138    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????LLLL????????????����««««
vK?Ž «Ëb???ŽU???Ý Ë√ «u???³Jð—« s?¹c�« W???O�U???L?�«  U???�???ÝR???L�«Ë
sOðœU??L�« Vłu??LÐ U??N?OKŽ V?�U?F??L�« ‰U??L?Ž_« b??Š√ »UJð—«
sOðU¼ w� U?N?OKŽ ’u?BML�«  UÐu?I?F�« ¨Áö?Ž√ 137 Ë 136

ÆsOðœUL�«

ÂU?JŠú?� W????????H�U????????�???????� q?� vK?Ž V?�U???????F?¹ ∫ 139 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
…c???�???²??L?�« W???LE½_«Ë Áö???Ž√ ”œU???��« »U???²J�« w?� …œ—«u�«
d?????N????ý√ ©6 ® W?????²????Ý v?�≈ d????N?????ý s?� f³?????×�U?Ð ¨t????I?????O?????³D?²�
Æ—UL¦²Ýô« WLO� s�  % 20 v�≈ qBð Ê√ sJL¹ W�«dGÐË

U????????�dÞ Êu?J?¹ Ê√ k?�U???????×????????L?�« sJ?L?¹  :  140    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
Æ¡«dł≈ Í√ w� ¨t²H� rJ×Ð ¨UO½b�

Ê√ ¨W??L??�U??×??L�« qŠ«d??� lO??L??ł w� W??LJ×??L�« s?JL¹ 
 U???�u?KF????� q�Ë  Í√— q� W????O???�d???B????L�« W?M−K?�« s� VK?Dð

Æ…bOH�

—UÞ≈ w?� …c????�?????²?????L�« W?????LE?½_« vI?????³ð     : 141    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
1990 W?M?Ý q?¹d?Ð√ 14 w?� Œ—R?????????L?�« 10≠90 r?�— Êu?½U?????????I?�«
U??N�«b??³?²??Ý« W¹U??ž v�≈ ‰u??F??H?L?�« W¹—U??Ý ¨Áö?Ž√ —u??�c??L�«Ë

Æd�_« «cN� UIO³Dð c�²ð …b¹bł WLE½QÐ

«c??N� W???H�U??�??L�« ÂU?JŠ_« lO??L??ł v?GKð    :      142     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
q¹dÐ√ 14 w� Œ—R?L�« 10≠90 r�— Êu½U?I�« U?L?O?Ýô ¨d?�_«

ÆÁöŽ√—u�cL�«Ë 1990 WMÝ

WÒOLÝÒd�« …b¹d?−�« w� d�_« «c¼ dAM¹    ∫∫∫∫ 143    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

1424 ÂU???Ž W????O½U????Ò¦�« ÈœU????L???ł 27 w� d?z«e???−�U?Ð —Òd???Š
Æ2003 WMÝ XAž 26 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

w?� ¨Vłu???????²???????�??????L?�« »U??????I???????F?�« ÊuJ?¹ :     133    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¨ÁöŽ√ 132 Ë 131 sOðœUL�« w� UN?OKŽ ’uBML�«  ôU×�«
Ë√ …œb?????³?????L�« Ë√ W?????�?K²?????�?????L�« ‰«u?????�_« W?????L?????O?????� X½U?????� «–≈
sO¹ö??� …d??A??Ž ‰œU??Fð ¨oŠ t??łË ÊËbÐ «b??L??Ž …“u??−??×??L�«
¨b?ÐR???????L?�« s−???????�?�« ¨U???????N???????�u???????H?ð Ë√ ©Ãœ 10.000.000® —U?M¹œ
v�≈ ©Ãœ 20.000.000®  —UM¹œ Êu??OK� s¹d??A??Ž s� W?�«d??žË

Æ©Ãœ 50.000.000®  —UM¹œ ÊuOK� sO�Lš

v?K‡?Ž W‡?‡?¹—U??????��«  U?‡?‡Ðu??????I???????F�« o?³D?ð : 134    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¡«u‡?‡Ý ¨t?‡‡?�d?????Bð w?� n�U?????š h‡?‡�?????ý q?� vK?Ž ¨VB?M�«
ÂUJŠ√ b?Š√ ¨ÍuMF?� h�?ý »U?�?×� Ë√ ’U?��« t‡‡ÐU?�?×�

Æd�_« «c¼ s� 81 Ë 80Ë 76 œ«uL�«

d‡?‡�Q?ð Ê√ ¨p‡?‡�– v‡?‡K?Ž …œU‡‡?¹“ ¨W‡?‡L?J×????L?�« s‡‡?J‡?L¹Ë
W‡?H�U?????�????� U?‡‡?‡N?????O????� X?‡‡³?Jð—√ w?‡‡?²�« W?????�‡‡?‡ÝR?????L�« o?‡‡?K‡?GÐ

Æd�_« «c¼ s� 81 …œU‡‡L�« Ë√ 76  …œU‡‡L�«

Ë√ t‡‡ÒK� rJ×�« d‡‡AMÐ d?�Qð Ê√ WLJ×L�« s‡‡JL¹ U?L�
tIOKFðË ¨U‡‡¼—U²�ð w²�« n‡‡×B�« w‡‡� t‡‡M� Ułd�²��
t?????OK?Ž ÂuJ?×?????L�« q?L?????×?????²¹ Ë ÆU?¼œb?????×ð w?²�« s?�U?????�_« w�
m?K³?????L?�« n¹—U?????B?????L?�« Èb?????F?????²ð Ê√ ÊËœ ¨p?�– n¹—U?????B?????�

ÆUNÐ ÂuJ×L�« W�«dGK� vB�_«

V?łu????????L?Ð t????????O?KŽ r?J?Š s?� q?� lM?L?¹ :  135     …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
¨d�_« «c¼ s� 80 …œUL�« WH�U?�� V³�Ð ¨ÁöŽ√ 134 …œUL�«
p‡?M‡Ð w?� ‰U‡‡J?ý_« s� q‡?J‡ý ÍQ?Ð ◊U???A½ W???Ý—U‡?L‡� s?‡�
„uM³�« Ác¼ ŸËd?� s� Ÿd?� Í√ w� Ë√  W?O�U?� W�?ÝR?� Ë√

ÆWO�UL�«  U�ÝRL�« Ë√

t?????�b??????�?????²?????�?ð w?²�« W?????¾?‡O?‡?‡N?�«Ë V‡?½c‡?L�« ÷d?‡F?‡²?¹
«c¼ W????H?�U???�????� W?�U???Š w?� VB?M�« vK?Ž W¹—U????��« W?Ðu???I????F?K�

ÆlML�«

ÀöŁ v�≈ ©1® WMÝ s� f³?×�UÐ V�UF¹ : 136    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
©Ãœ 5.000.000® sO¹ö?� W??�?L?š s� W?�«d??GÐ Ë  «uMÝ ©3®
u??????C?????Ž q?�  ©Ãœ 10.000.000® —U?M¹œ s?O¹ö??????� …d??????A?????Ž v?�≈
q� Ë ¨W?‡‡O�U???� W???�???ÝR??� Ë√ pM?Ð d‡O???�???� Ë√ …—«œ≈ fK−???�
k�U???×??� q�Ë ¨W?‡�??ÝR???L�« Ác‡‡?¼ W??�b???š w� ÊuJ¹ h?�??ý
 U?³?KÞ ¨—«c?Ž≈ b??FÐ w³K¹ ô ¨W‡‡?‡‡�?ÝR??L�« Ác¼  UÐU‡�??×�
X½U� W?I¹dÞ ÍQÐ q�dF¹ Ë√ W?O�d?BL�« WM−K�«  U?�uKF�
«b‡L???Ž U??N???GK³¹ Ë√ ¨W???OÐU??�d?�« U??N??²???L??N???L� WM−?K�« W??Ý—U???L??�

ÆW×O×� dOž  U�uKFLÐ

ÀöŁ v�≈ ©1® WMÝ s� f³?×�UÐ V�UF¹ : 137    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
©Ãœ 5.000.000® sO¹ö?� W??�?L?š s� W?�«d??GÐ Ë  «uMÝ ©3®
fK−� ¡U?CŽ√  ©Ãœ 10.000.000® —UM¹œ sO¹ö� …d?AŽ v�≈
«c????� Ë   W????O?�U????� W????�????ÝR?????� Ë√ pMÐ Í√ Íd?????O????�????�Ë …—«œù«

∫ «–≈  U�ÝRL�« Ác¼ w� Êu�b�²�L�« ’U�ý_«
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sO??�Q??²�« W??O?�«e?�≈ s� …U??H?F??L�« ¨W?�Ëb�« vKŽ sÒO??F??²¹
„ö????�_« ÁU?????−ð ¨U?????N????I?ðU????Ž vK?Ž c‡?šQð Ê√ ¨Áö?????Ž√ —u????�c?????L�«
 U???³???ł«Ë ¨U???N????²???Ý«d???Š vK?Ž ·d???Að w²?�« Ë√ U???N� W???F?ÐU???²�«

Æs�RL�«

w� …—u??�c??L�« W??O??F??O??³D�« À—«u?J�« —UŁ¬ ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
o×K?ð w²�« …d??ýU?³??L�« —«d??{_« w¼ ¨Áö??Ž√ v�Ë_« …ÒœU??L�«
W¹œU??Ž d?O?ž …Òb??ý Í– wF??O?³Þ ÀœU??Š Ÿu?�Ë ¡«d?ł „ö??�_UÐ
WŁ—U???� Í√ Ë√ n?�«u??F?�«Ë√  U½U???C???O???H�« Ë√ ‰«e�e?�« q¦???�

ÆÈdš√

o?¹dÞ s?Ž …ÒœU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� `{u?ð
ÆrOEM²�«

W‡?Ł—UJ?�« W�U?????Š Êö????Ž≈  U????O?????H????O????� œÒb?????×ð  ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ  W‡OFO³D�«

p?K� v?KŽ ‰“U?Mð W??????O?KL??????Ž q?� w� V?KD?ð ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
X³?¦ð W??I?OŁË ¨W?O??�«e�ù« Ác¼ Ÿu?{u?� Á—U?−?¹≈ Ë√ Í—U?I?Ž
s� v�Ë_« …dIH�« w� …—u�cL�« sO�Q²�« WO�«e�SÐ ¡U�u�«

ÆÁöŽ√ v�Ë_« …ÒœUL�«

¡U??????????�u?�« X?³??????????¦?ð w?²?�« W???????????I??????????O?Łu?�« o?�d?ð Ê√ V?−?¹
…ÒœU???L?�« s� 2 …d???I???H?�« w� …—u???�c???L�« s?O???�Q???²�« W???O???�«e?�SÐ
U???N?Ð Âu???I¹ w²?�« W???OzU???³????−�«  U???×¹d????B???²�UÐ Áö????Ž√ v�Ë_«

ÆWO�«e�ù« ÁcN� ÊuF{U��« ’U�ý_«

…b?L?²??F?L�« sO?�Q??²�«  U?�d?ý vKŽ sO??F?²¹ ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
¨Áö?Ž√ v�Ë_« …ÒœU??L�« w� s¹—u??�c?L�« ’U?�??ý_« `MLð Ê√
U?N?OKŽ ’u?BML�« W?O?F?O³?D�« À—«uJ�« —UŁ¬ s� W?ODG?²�«

Æ…ÒœUL�« fH½ w�

w� W?Ðu????²J� Òb????F?ð w²?�« W???O????ł–u????L?M�« œuM?³�« `?{uð
o¹d?Þ sŽ ¨Áö?????Ž√ v�Ë_« …ÒœU?????L�« w� …—u?????�c????L?�« œu????I?????F�«

ÆrOEM²�«

w� …—u?????�c????L?�« sO?????�Q????²?�« W????O?DG?ð `M?Lð ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
Ë√ j?�??????� qÐU???????I??????� ¨Áö??????Ž√  5 …ÒœU??????L�« s?� v?�Ë_« …d??????I?????H?�«
d?D�?�« v?�≈ ÷d??????F???????²?�« W??????ł—œ V?�??????Š œÒb???????×?¹ „«d??????²???????ý«

ÆUNOKŽ s�RL�« ‰«u�_«Ë

ÊU????L????C�« œËb????ŠË  «¡U????H????Žù«Ë  U????H¹d????F????²?�« œÒb????×ð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ ¨dD��« —uDð V�Š ‰ÒbFðË

s� ¡«b??²Ð«¨ sO??�Q??²�«  U??�d‡ý l‡C?‡�ð ô ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
v�Ë_« …ÒœU???L�« w� …—u???�c??L�« W???O??�«e�û?� ¨d??�_« «c¼ d???A½
 U?ÞU?????A?M�«Ë W??????OM?³?????L?�« W¹—U??????I?????F?�« „ö?????�_« ¡«“≈ ¨Áö??????Ž√

ÆULNÐ ‰uLFL�« rOEM²�«Ë l¹dA²K� U�dš WÝ—ULL�«

ÂÂÂÂUUUU????????????????ŽŽŽŽ    WWWW????????????OOOO????½½½½UUUU???????????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦????����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????????????łłłł    27    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????����        12 ≠≠≠≠     03    rrrr‡‡‡‡����————    dddd????‡‡‡‡‡‡‡‡����√√√√
oooo????‡‡‡‡????KKKK????????FFFF????????????????????????????????????????????????²²²²????‡‡‡‡????¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW????MMMM????ÝÝÝÝ    XXXX????????AAAA????????????????????????????????????????????????žžžž    26    oooo????����««««uuuu????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««    1424

WWWW????????????????????OOOO????????????????????????FFFF????????????????????OOOO????????????????????³³³³????DDDD����««««    ÀÀÀÀ————««««uuuu????JJJJ����««««    vvvv????KKKK????ŽŽŽŽ    ssssOOOO????????????????????����QQQQ????????????????????????²²²²����««««        WWWW????????????????????????OOOO????????????????????����««««eeee����SSSS????ÐÐÐÐ
ÆÆÆÆUUUU¹¹¹¹UUUU××××CCCC����««««    iiii¹¹¹¹uuuuFFFF²²²²ÐÐÐÐËËËË

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— Ê≈

124Ë 122  ÊUðÒœU?L�« U??L?ÒO?Ýô ¨—u?²?Ýb?�« vKŽ ¡UMÐ  ≠
¨tM�

6 w?� Œ—R??????L?�« 15≠74 r?�— d??????�_« v?C???????²???????I??????L?ÐË  ≠
oÒKF?²L�«Ë 1974 WMÝ d¹UM¹  30 o�«u?L�« 1394 ÂU?Ž Âd×?�
sŽ i¹uF²�« ÂU?EMÐË   «—UO��« vKŽ sO�Q?²�« WO�«e�SÐ

¨rÒL²L�«Ë ‰bFL�« ¨—«d{_«

27 w� Œ—R??L�« 22≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐË  ≠
oKF?²L�«Ë 1990  WMÝ XA?ž 18 o�«u?L�« 1411 ÂUŽ Âd?×�

rÒL²L�«Ë ‰bFL�« ¨Í—U−²�« q−��UÐ

14 w� Œ—R??L�« 30≠90 r�— Êu?½U??I�« v?C??²???I???LÐ Ë ≠
WM?Ý  d???³????L???�?¹œ ‰ÒË√ o�«u????L�« 1413 ÂU????Ž v�Ë_« ÈœU????L????ł

¨WOMÞu�« „ö�_« Êu½U� sLC²L�«Ë 1990

03≠93 r�— w?F¹d?????A????²?�« Âu????Ýd????L?�« vC?????²????I?????LÐË ≠
”—U????� ‰Ë√ o�«u?????L�« 1413 ÂU????Ž ÊU????C????�— 7 w� Œ—R?????L�«
‰Òb???????F??????L?�« ¨Í—U???????I??????F?�« ◊U???????AM?�U?Ð oÒK?F???????²??????L?�«Ë 1993 W?MÝ

¨rÒL²L�«Ë

23 w?� Œ—R??????L?�« 07≠95 r?�— d??????�_« v?C??????²??????I??????L?ÐË ≠
oKF?²L�«Ë 1995 WMÝ d¹UM¹ 25 o�«uL�« 1415 ÂUŽ ÊU?³Fý

¨ UMO�Q²�UÐ

¨¡«—“u�« fK−� v�≈ ŸUL²Ýô« bFÐË  ≠

∫∫∫∫    tttt‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB½½½½    wwww‡‡‡‡‡‡‡‡ððððüüüü««««dddd����____««««    ————bbbb‡‡‡‡‡‡‡‡BBBB¹¹¹¹

p?K?L?�  p?�U?????????� q?� v?K?Ž s?ÒO?‡?‡?F?????????²?¹     ∫∫∫∫    vvvv????����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????LLLL????����««««
ÊU???� U??O???F??O???³Þ U??B???�??ý ¨d?z«e??−�« w?� lI¹ wM?³??� Í—U???I??Ž
s‡?O‡?�Q‡ð b?‡‡?I???Ž V?‡²?‡²‡?‡J?¹ Ê√ ¨W‡�Ëb?�« «b????ŽU????� U¹u‡?M‡?‡F????�Ë√
À—«u?J??�« —U?Ł¬ s?� p?K??L?�« «c?¼ s??L????????????C??¹ —«d????????????{_« v??K?Ž

ÆWOFO³D�«

”—U?L¹ ÍuMF?� Ë√ wF?O³Þ h�?ý  q� vKŽ sÒO?F?²¹
vKŽ sO�Qð bIŽ V²²J?¹ Ê√ U¹—U−ð Ë√ ØË  UOŽUM� UÞUA½
W¹—U???−???²�« Ë√ ØË W???O???ŽUM?B�«  P???AML?�« sL???C¹ —«d???{_«

ÆWOFO³D�« À—«uJ�« —UŁ¬ s� U¼«u²×�Ë



52    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««23
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    WWWWOOOO½½½½UUUUÒ ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    28

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAAžžžž    27

sO?????�Q?????²�«  U?????C?¹u????F?ð œÒb?????�ð Ê√ V?−¹ ∫∫∫∫    12    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
À—«u?J�« —U?Ł¬ s?� ÊU??????L??????C?�« Vłu???????LÐ  W??????I???????×??????²??????�??????L?�«
Èb???F??²¹ ô q?ł√ w� ¨d??�_« «c?¼ w� …—u??�c???L�« W???O??F???O??³?D�«
WI?×KL�« —«d{_« m?K³� b¹b?×ð s� ¡«b²Ð« d?Ný√ ©3® WŁöŁ

Æ…d³��« o¹dÞ sŽ

ÁU‡?‡B?????�√ q?‡‡?ł√ w� …d?????³????�?�« d¹d?????I?ð rK?�¹ Ê√ V?−¹
Íc�« wLOEM²�« hM�« d‡?A½ s� ¡«b‡‡²Ð« d‡‡Ný√ ©3® WŁöŁ

ÆWOFO³D�« À—«uJ�« W�UŠ sKF¹

VK?D¹ Ê√ t?� s�R?????L�« s?JL¹ ¨ÃU?????−????²?????Šô« W�U?????Š w�
Ác¼ W???Ý—U??L???�  U??O???H??O???� œÒb??×ð Æ—«d???{ú� …ÒœU???C??� …d???³??š
w� …—u?�c?L�« W?Oł–u?LM�«œu?M³�« sL?{ …ÒœUC?L�« …d?³?��«

ÆÁöŽ√ 5 …ÒœUL�«

ÍuM?F??� Ë√ wF???O??³?Þ h�??ý Í√ s?JL¹ ô ∫∫∫∫    13    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
 U????????�«e?????????²?�ö� q?¦?????????²????????L?¹ r?�Ë d????????�_« «c?¼ ÂU?J?Š_ l?{U????????š
—«d??{ú� i?¹u??Fð Í√ s� b??O??H??²???�¹ Ê√ ¨t??O??� WML???C??²??L�«

ÆWOFO³Þ WŁ—U� ¡«dł tðUJK²LLÐ o×Kð w²�«

W??????O??????�«e�ù W??????H?�U?????�??????� q?� vK?Ž V?�U?????F?¹ ∫∫∫∫    14    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
¨Áö?????Ž√ v�Ë_« …ÒœU?????L?�« w� U?????N?????OK?Ž ’u?????BM?L�« s?O?????�Q?????²�«
m?K³???????� ÍËU??????�?ð  W??????�«d‡?‡?GÐ  ¨W?K?¼R‡?‡� W?D?‡‡?K?Ý U‡?‡?N‡?²‡?M?¹U??????Ž
…œU?‡?‡?‡?¹“ l� t?????????F?‡?�œ V?‡?‡?‡?ł«u�« „«d?‡?‡?²?????????ýô« Ë√ j?‡?‡�?‡?‡?I?�«

  .% 20 U¼—b�

w?� ‰U?????×?�« u¼ U??????L?????� ¨W??????�«d?????G?�« Ác¼ Z?ðU½ q?‡ÒB?‡×?¹
WM?¹e?????��« W?zU????H?� l�b?¹Ë ¨…d?????ýU????³?????L?�« Vz«d?????C�« ‰U?????−?????�

ÆWO�uLF�«

«c??????N� W??????H�U??????�?????L?�« ÂUJ?Š_« q?‡� v?‡‡?G‡?‡K?ð ∫∫∫∫    15    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
Æd�_«

b????FÐ d????�_« «c?¼ ÂUJ?Š√ ‰u????F????H????� Íd????�¹ ∫∫∫∫    16    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
W????ÒO????L????ÝÒd?�« …b¹d????−?�« w� Ád????A½ a?¹—Uð s?� ¡«b????²Ð« ¨W?MÝ

ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K�

…b?¹d??‡?−?�« w??� d?????????????�_« «c??¼ d?????????????A?‡??M?¹  ∫∫∫∫    17    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????????????????????????????LLLL????����««««
W?????ÒO?Þ«d?????I??????L¹Òb?�« WÒ¹d?z«e?????−?�« WÒ¹—u?????N??????L?????−?K� W??????ÒO‡?‡L?????ÝÒd?�«

 ÆWÒO³FÒA�«

1424 ÂU???Ž W????O½U????Ò¦�« ÈœU????L???ł 27 w� d?z«e???−�U?Ð —Òd???Š
Æ2003 WMÝ XAž 26 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

sŽ w?K�????²�« s?O???�Q????²?�«  U???�d????ý sJ?L¹ ô ¨t?½√ d???O????ž
bI?F� w�ÒË_« »U?²²�ô« ¡U?MŁ√ ô≈ ÁöŽ√ …—u�c?L�« WO?�«e�ù«

ÆÁb¹b−ð ¡UMŁ√ Ë√ sO�Q²�«

 U?ÞU?????A?M?�«Ë W?????O?M?³??????L�« W?¹—U??????I?????F?�« „ö??????�_« ÊuJ?ð
q³� ULNÐ ‰u?LFL�« rOEM²�«Ë  l¹dA²K� U�d?š WÝ—ULL�«
‰U?????−?????� w?� W?????�U?????š ◊Ëd?????ý Ÿu?????{u??????� ¨d?????�_« «c¼ d?????A?½

ÆWH¹dF²�«

o?¹dÞ s?Ž …ÒœU?????L?�« Ác¼ o?O?????³?D?ð  U?????O??????H?????O??????� `{u?ð
ÆrOEM²�«

fH?½ vKŽ V?²???²J¹ Ê√ s�R???� Í_ o?×¹ ô ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
—U?Ł¬ b?????{ ŸuM?�« f?H½ s?� b?????Š«Ë s?O?????�Q?ð b?????I?????Ž ô≈ p?KL?�«

ÆWOFO³D�« À—«uJ�«

¨…bzUH�« fHM� W?³�M�UÐ  sO�Q²�« œu?IŽ  œÒbFð «–≈Ë
w� Œ—R??L�« 07≠95 r�— d??�_« s� 33 …ÒœU?L�« ÂU?JŠ√ o³Dð
1995 WM?Ý d¹U?M¹  25 o?�«u??????L?�« 1415 ÂU???????Ž ÊU??????³???????F??????ý     23

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë

sO??�Q?ð b??O??F??L� W�Ëb?�« ÊU??L??{ `M� s?JL¹ ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
sO??�Q??²�« …œU??Ž≈  U??OK?L??Ž W??Ý—U??L??L� d??¦??�√Ë√ b??Š«Ë wMÞË

ÆWOFO³D�« À—«uJ�« sŽ WLłUM�« —UDš_« vKŽ

—u?�c?L�« W�Ëb�« ÊU?L?{ c?O?HM?ðË `M� ◊Ëd?ý `{uð
ÆrOEM²�« o¹dÞ sŽ WIÐU��« …dIH�« w�

ÂU?JŠ√ o?O?????³?Dð ‰U??????−??????� s� v?M¦??????²?????�?ð ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
o?×??K?ð w??²?�« —«d???????????????{_« ¨Áö???????????????Ž√  6 v?�≈  1 s??� Òœ«u???????????????L?�«
 U???ŽË—e??L?�«Ë W½Ëe???�??L?�« d??O???ž W???O???Ž«—e�« qO???�U???×??L?�UÐ
lC????�ð w²?�« w½U???³????L�« Ã—U????š w×�« l?ODI?�«Ë w{«—_«Ë

ÆW�Uš ÂUJŠ_

œ«u???L�« ÂUJ?Š√ oO???³Dð ‰U???−??� s?� U??C?¹√ vM¦???²???�ðË
o×?Kð w?²�« —«d?????{_« ¨W????I?ÐU????�?�« …d????I?????H�« w?� …—u????�c?????L�«
lK?��« «c?????�Ë W¹d?????×????³?�«Ë W¹u?????−�«  U?????³????�d?????L�« ÂU?????�?????łQÐ

ÆW�uIML�«

sŽ W?−?ðUM�« W?OMI??²�«  U?�«e?²�ô« q?¦?Lð ∫∫∫∫    11    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
WO?FO?³D�« À—«uJ�« sŽ W?LłUM�« —UDš_« sO?�Qð  UOK?LŽ
l?z«œu?Ð Ë√ W�Ëb?�«  «b?M?�?Ð ¨d????????�_« «c?¼ w?� …—u????????�c????????L?�«

ÆsO�Q²�« ËbOF� UN½uJ¹

o¹dÞ sŽ …œUL�« Ác¼ ÂUJŠ√ oO³Dð  U?OHO� `{uð
ÆrOEM²�«



52    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 24
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    WWWWOOOO½½½½UUUUÒ ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    28

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAAžžžž    27

2003 W?‡?M?‡?Ý W‡?‡?O?‡?½«e?????????O?‡?L?� h?‡?‡‡?ÒB?‡?�?¹        ∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????????LLLL????����««««
ÊU‡‡‡?²zU?�Ë U‡?‡‡½u?OK?� Êu‡‡FÐ—√Ë W??F?³??Ý Á—b‡‡‡�  œU‡?‡‡‡L??²‡‡Ž«
w?� b‡?‡‡?ÒO?????I?¹  ©Ãœ 47.280.000 ® —U?‡‡?‡M?¹œ  n‡?‡?‡�√ Êu?½U?????L?ŁË
 U??????ŽU??????L??????−�«Ë W??????O?Kš«b?�« …—«“Ë d‡?‡?O?????O??????�?ð  W?‡‡?O½«e??????O??????�
wze???−�« Ÿd??H�« ¨W???�U??F�« …—«œù« ≠ ‰ÒË_« Ÿd??H?�« ¨W??OK×???L�«
01-34 r?�— »U???????³�« w?�Ë W?¹e???????�d???????L?�« `�U???????B???????L?�« ≠ ‰ÒË_«

Æ¢ UIHM�« b¹b�ð ≠ W¹e�dL�« …—«œù«¢

¨W�ËÒb?�«d¹“ËË     W????O‡‡?�U???L?�« d¹“Ë  n‡?‡‡ÒK?J¹    ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
¨t‡‡ÒB?�¹ UL‡‡?O� q� ¨W?OK×L�«  U?ŽU?L−�«Ë W?OKš«b�« d¹“Ë
…b?¹d???????−?�« w� d?‡?‡?AM?¹ Íc?‡?‡�« Âu?‡?‡Ýd????????L?�« «c¼ c????????O???????H?M²?Ð
W?‡ÒO?Þ«d?????I?????L?¹Òb�« W?‡Ò¹d?z«e?????−�« W?‡Ò¹—u??????N?????L?????−?K� W?‡ÒO?????L?????ÝÒd?�«

Æ W‡ÒO³FÒA�«

1424 ÂU?Ž W?O½U??Ò¦�« ÈœU?L?ł 25w� w� dz«e?−�UÐ —Òd?Š
Æ2003 W‡‡‡‡MÝ XAž 24 o�«uL�«

WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????????????????LLLL????????????????????????łłłł    25 wwww????����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????????����    282 - 03    rrrr????����————    Ò ÒÒÒ    wwwwÝÝÝÝUUUU????zzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????????????ÝÝÝÝdddd????????????????????????????����
¨̈̈̈2003 WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ    XXXX????AAAA????????žžžž    24    oooo����««««uuuu????????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO½½½½UUUU???????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««
dddd????OOOO????????OOOO????����ðððð    WWWW‡‡‡‡????‡‡‡‡OOOO½½½½««««eeee????OOOO????????����    vvvv����≈≈≈≈    œœœœUUUU‡‡‡‡‡‡‡‡LLLL????²²²²????????ŽŽŽŽ««««    qqqq‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡¹¹¹¹uuuu????‡‡‡‡‡‡‡‡××××ðððð    ssssÒÒÒÒLLLL????CCCC????????²²²²¹¹¹¹

ÆÆÆÆWWWWOOOOłłłł————UUUU��������««««    ÊÊÊÊËËËËRRRR‡‡‡‡‡‡‡‡AAAA����««««    …………————««««““““ËËËË
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— ÒÊ≈

¨ WO�UL�« d¹“Ë d¹dIð vKŽ ¡UMÐ ≠

6≠77 ÊUðÒœU?????L�« U?????L????ÒO????Ý ô ¨—u?????²????ÝÒb�« v?KŽ ¡U?MÐË ≠
¨ tM� ©v�Ë_« …dIH�« ® 125Ë

8 w� ŒÒ—R????L�« 17≠ 84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
oÒKF???²??L�«Ë 1984 WMÝ u??O�u¹ 7 o�«u??L�« 1404 ÂU??Ž ‰«Òu??ý

¨ rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO�UL�« sO½«uIÐ

20w� ŒÒ—R??L�« 11 ≠ 02 r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË ≠
2002 W?MÝ d???????³???????L???????�?¹œ  24 o?‡�«u???????L?�« 1423 ÂU???????Ž ‰«Òu??????ý

¨2003 WM�� WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

13  w�  ŒÒ—R??L�« 05-03 r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË ≠
2003 WM?Ý u????O?½u¹ 14  o�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨2003 WM��  wKOLJ²�«  WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????????????????????????łłłł    25wwww????����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????????????????����    281 - 03    rrrr????����————        wwwwÝÝÝÝUUUU????zzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????????????????????ÝÝÝÝdddd????????????????????????????����
¨̈̈̈2003 WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ    XXXX????AAAA????????žžžž    24    oooo����««««uuuu????????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO½½½½UUUU???????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««
dddd????????OOOO????????????OOOO????????����ðððð    WWWW????‡‡‡‡‡‡‡‡OOOO½½½½««««eeee????????????OOOO????????����    vvvv����≈≈≈≈    œœœœUUUU????????????LLLL????????²²²²????????ŽŽŽŽ««««    qqqq????¹¹¹¹uuuu????????××××ðððð    ssss????‡‡‡‡‡‡‡‡Ò ÒÒÒLLLL????????CCCC????????????²²²²¹¹¹¹

ÆÆÆÆWWWWOOOOKKKK××××LLLL����««««        UUUUŽŽŽŽUUUULLLL−−−−����««««ËËËË    WWWWOOOOKKKKšššš««««bbbb����««««    …………————««««““““ËËËË
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W¹—uNL−�« fOz— ÒÊ≈

¨ WO�UL�« d¹“Ë d¹dIð vKŽ ¡UMÐ ≠

6≠77 ÊUðÒœU?????L�« U?????L????ÒO????Ý ô ¨—u?????²????ÝÒb�« v?KŽ ¡U?MÐË ≠
¨ tM� ©v�Ë_« …dIH�« ® 125Ë

8 w� ŒÒ—R????L�« 17≠ 84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
oÒKF???²??L�«Ë 1984 WMÝ u??O�u¹ 7 o�«u??L�« 1404 ÂU??Ž ‰«Òu??ý

¨ rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO�UL�« sO½«uIÐ

20w� ŒÒ—R??L�« 11 ≠ 02 r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË ≠
2002 W?MÝ d???????³???????L???????�?¹œ  24 o?‡�«u???????L?�« 1423 ÂU???????Ž ‰«Òu??????ý

¨2003 WM�� WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

13  w�  ŒÒ—R??L�« 05-03 r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË ≠
2003 WM?Ý u????O?½u¹ 14  o�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨2003 WM��  wKOLJ²�«  WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

14 w‡� ŒÒ—R?‡L�« wÝU?zd�« Âu??Ýd???L�« vC???²??I???LÐË ≠
2003 W‡MÝ X?A?ž 13 o�«u?L�« 1424 ÂU‡Ž W??O½U?¦�« ÈœU‡?L?ł
W?O?½«e?O?L� W??B?B?�??L�«  «œU?L??²?Žô« l¹“uð s‡?‡ÒL?C?²??L�«Ë
Vłu??L?Ð d??O??O??�???²�« W??O½«e??O???� s� W??�d??²??A???L�« nO�U?J²�«

¨ 2003 WM�� w‡KOLJ²�« WO�UL�« Êu½U�

248-03 r�— Íc?????O?????HM?Ò²�« Âu?????Ýd?????L�« v?C????²?????I?????LÐË ≠
14 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž  v?�Ë_« ÈœU?????L?????ł 14 w?� ŒÒ—R?????L�«
 «œU??????L???????²??????Žô« l?¹“u?ð sÒL???????C??????²??????L?�«Ë 2003 W?MÝ u???????O�u?¹
 U?ŽUL?−�«Ë WOKš«b�« d?¹“Ë ¨ W�ËÒb�«  d¹“u�  WB?B�?L�«
WO�UL�« Êu½U�  Vłu?LÐ  dOO�²�« WO½«e?O� s�  WOK×L�«

¨2003 WM��  wKOLJ²�«

    ∫∫∫∫    wwwwððððQQQQ¹¹¹¹    UUUU����        rrrrÝÝÝÝdddd¹¹¹¹

2003 W‡?‡‡?MÝ W‡?‡‡?O½«e????O????� s?� vG‡?‡‡?K¹ ∫vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL����««««
ÊU‡?‡‡?²zU????�Ë U‡‡?‡½u????OK?� Êu‡‡?FÐ—√Ë W????F????³????Ý Á—b???� œU?‡‡L????²????Ž«
w?� b??????ÒO??????I??????� ©Ãœ 47.280.000 ® —U?‡‡?‡M?¹œ  n?‡‡?‡?�√ Êu½U??????L?ŁË
91≠ 37 r�—  »U??³�« w�Ë W?�d??²?A??L�« nO�UJ²?�« W?O½«e??O?�

Æ¢lÒL−� wÞUO²Š« ≠ WKL²×�  UIH½¢

WWWW‡‡‡‡Ò ÒÒÒOOOOLLLLOOOOEEEEMMMMðððð    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����



52    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««25
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    WWWWOOOO½½½½UUUUÒ ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    28

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAAžžžž    27

20w� ŒÒ—R??L�« 11 ≠ 02 r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË ≠
2002 W?MÝ d???????³???????L???????�?¹œ  24 o?‡�«u???????L?�« 1423 ÂU???????Ž ‰«Òu??????ý

¨2003 WM�� WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

13  w�  ŒÒ—R??L�« 05-03 r�— Êu½U???I�« vC???²??I???LÐË ≠
2003 WM?Ý u????O?½u¹ 14  o�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž w½U?????¦�« l?OÐ—

¨2003 WM��  wKOLJ²�«  WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

248-03 r�— Íc?????O?????HM?Ò²�« Âu?????Ýd?????L�« v?C????²?????I?????LÐË ≠
14 o?�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž  v?�Ë_« ÈœU?????L?????ł 14 w?� ŒÒ—R?????L�«
 «œU??????L???????²??????Žô« l?¹“u?ð sÒL???????C??????²??????L?�«Ë 2003 W?MÝ u???????O�u?¹
 U?ŽU?L?−�«Ë W?OKš«b�« d?¹“Ë ¨ W�ËÒb�« d¹“u�  W?B?B?�?L�«
WO�UL�« Êu½U�  Vłu?LÐ  dOO�²�« WO½«e?O� s�  WOK×L�«

¨2003 WM��  wKOLJ²�«

    ∫∫∫∫    wwwwððððQQQQ¹¹¹¹    UUUU����    rrrrÝÝÝÝdddd¹¹¹¹

d?O??O?�ð W??O½«e?O??� ‰Ëb?ł w� Àb??×¹  ∫vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
∫‰ÒË_« Ÿd????H?�« ¨ W????OK×?????L�«  U????ŽU????L????−?�«Ë W????OK?š«b�« …—«“Ë
i¹u????Fð¢ t½«u?MŽË      04≠46  t????L????�— »UÐ ¨W????�U????F�« …—«œù«
X?I?????�«— w²?�« À«b?????Š_« U¹U??????×?????{ ‚u?????I?????Š ÍË–Ë U?¹U?????×?????{

Æ¢WOMÞu�« W¹uN�« ‰ULJ²Ý« qł√ s� W�d×�«

œU?L²?Ž« 2003 W‡‡‡‡MÝ W‡‡?O½«eO?� s� v‡‡GK¹    ∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
b‡‡ÒO?I� ©Ãœ 800.000.000 ®—U‡‡‡M¹œ Êu?OK�  WzUL½ U?LŁ Á—b�
 U????ŽU?????L????−?�«Ë W????O?Kš«b?�« …—«“Ë d????O?????O????�?ð W????O?½«e????O?????� w�
r�— »U??³�« w�Ë W??�U?F?�« …—«œù« ≠ ‰ÒË_« Ÿd?H�« ¨ W??OK×??L�«
d??????O??????G�  W??????O?ÐU?¼—ù« ‰U??????L?????Ž_« U?¹U??????×??????{ i¹u??????F?ð¢ 03≠46

Æ¢¡«dł_«

œU?L²?Ž« 2003 W‡M‡Ý W?O‡½«e?O‡L� hÒB‡�¹        ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
©Ãœ 800.000.000®—U?‡?‡?‡?M¹œ Êu?????????O?K?�  W?zU?????????L?½U?????????LŁ  Á—b?‡?‡?‡?�
W????????O?K?š«b?�« …—«“Ë d?‡‡?O?????????O????????�?ð  W?‡‡?O?½«e????????O?????????� w?� b‡?‡?‡?ÒO????????I?¹
w�Ë W�UF�« …—«œù« ≠ ‰ÒË_« ŸdH�« ¨  WO?K×L�«  UŽUL−�«Ë
U¹U?×?{ ‚u?IŠ ÍË–Ë  U¹U?×?{ i¹u?Fð ¢04≠46 r�— »U?³�«
W¹u??N�« ‰U?LJ²??Ý« qł√ s� W?�d??×�« XI?�«— w²?�« À«b?Š_«

Æ¢WOMÞu�«

¨W?�Ëb�« d?¹“ËË     W????????O?�U?????????L?�« d¹“Ë n?ÒK?J?¹    ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????‡‡‡‡LLLL????����««««
¨̈̈̈ tÒB?�¹ UL?O� q�     ¨̈̈̈    WOK×?L�«  UŽUL?−�«Ë WOKš«b�« d¹“Ë
…b?¹d??????−?�« w?� d‡?‡?AM?¹ Íc?‡‡?‡?�« Âu‡?‡?Ýd??????L?�« «c?¼ c??????O???????H?M²?Ð
W?‡ÒO?Þ«d?????I?????L?¹Òb�« W?‡Ò¹d?z«e?????−�« W?‡Ò¹—u??????N?????L?????−?K� W?‡ÒO?????L?????ÝÒd?�«

Æ W‡ÒO³FÒA�«

1424 ÂU????Ž W????O½U????Ò¦�« ÈœU????L????ł 26w� d?z«e????−�UÐ —Òd????Š
Æ2003 W‡‡‡‡MÝ XAž 25 o�«uL�«

    vvvvOOOO××××¹¹¹¹ËËËË√√√√    bbbbLLLLŠŠŠŠ√√√√

14w� ŒÒ—R????L�« w?ÝUzd?�« Âu???Ýd????L�« v?C???²????I????LÐË ≠
2003 W‡MÝ XA?ž 13 o‡‡�«u?L�« 1424 ÂU?Ž  W?O½U¦�« ÈœU?L?ł
W?O½«e??O?L� W?B??B?�?L?�«  «œU?L?²?Žô«  l?¹“uð s‡ÒL?C??²?L�«Ë
Vłu??L?Ð d??O??O??�???²�« W??O½«e??O???� s� W??�d??²??A???L�« nO�U?J²�«

¨2003 WM�� wKOLJ²�« WO�UL�« Êu½U�

03≠03 r?�—  wÝU?zd?�« Âu???????Ýd???????L?�« vC???????²???????I???????L?ÐË ≠
WMÝ d¹UM¹ 8 o�«u?L�« 1423 ÂUŽ …b?FI�« Í– 6 w� ŒÒ—R?L�«
d¹“u� W?B?B?�?L�«  «œU?L?²??Žô« l¹“uð sÒL?C?²?L�«Ë 2003

W???????O½«e???????O???????� s?�  W??????O???????ł—U???????�?�« ÊËR??????A?�« d?¹“Ë  ¨ W�Ëb?�«
¨2003 WM�� WO�UL�« Êu½U�  VłuLÐ  dOO�²�«

    ∫∫∫∫    wwwwððððQQQQ¹¹¹¹    UUUU����    rrrrÝÝÝÝdddd¹¹¹¹

œUL?²Ž« 2003 WMÝ WO½«e?O� s� vGK¹ ∫vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
©Ãœ 310.000.000 ®—UM?¹œ sO¹ö???� …d??A???ŽË WzU???LŁöŁ Á—b???�
r�—  »U³�« w�Ë W�d²AL�« nO�UJ²�« W?O½«eO� w� bÒOI�

Æ¢lÒL−� wÞUO²Š« ≠ WKL²×�  UIH½¢  91 ≠ 37

œU‡‡‡‡L²‡‡Ž« 2003 W‡M‡Ý WO‡½«e?O‡L� hÒB‡�¹        ∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
s???‡??‡???‡???O??¹ö???????????????????????????� …d???‡??‡???‡???A???????????????????????????ŽË W??zU???????????????????????????L???Łö??Ł  Á—b???????????????????????????�
d‡‡?O??O??�?ð  W‡‡O?½«e??O??� w� b?‡‡‡ÒO???I¹ ©Ãœ310.000.000®—U‡‡?‡M¹œ
Íc�«     03-42 r�—  »U?³�« w�Ë  W?O?ł—U?��« ÊËR?A�« …—«“Ë

Æ¢w�Ëb�« ÊËUF²�«¢ t½«uMŽ

¨W�ËÒb�« d¹“ËË        W?O‡‡�UL?�« d¹“Ë  n‡‡‡ÒKJ¹        ∫∫∫∫        3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
¨̈̈̈ t?‡‡?ÒB??????�¹ U??????L‡?‡?O?????� q?�     ¨̈̈̈    W?‡‡?‡O?????ł—U??????��« ÊËR?‡‡?A�«  d?¹“Ë
…b?¹d???????−?�« w� d?‡?‡?AM?¹ Íc?‡?‡�« Âu?‡?‡Ýd????????L?�« «c¼ c????????O???????H?M²?Ð
W?‡ÒO?Þ«d?????I?????L?¹Òb�« W?‡Ò¹d?z«e?????−�« W?‡Ò¹—u??????N?????L?????−?K� W?‡ÒO?????L?????ÝÒd?�«

Æ W‡ÒO³FÒA�«
1424 ÂU????Ž W???O?½U???Ò¦?�« ÈœU???L????ł 25 w� d?z«e???−�U?Ð —Òd???Š

Æ2003 W‡‡‡‡MÝ XAž 24 o�«uL�«
WWWWIIIIOOOOKKKKHHHHððððuuuuÐÐÐÐ    eeee¹¹¹¹eeeeFFFF����««««    bbbb³³³³ŽŽŽŽ

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
★

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????????????LLLL????????????????łłłł    26wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????????����    283 - 03    rrrr����————        Ò ÒÒÒÍÍÍÍcccc????????????????????OOOO????????????????????HHHHMMMM????ðððð    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????????????����
¨̈̈̈2003 WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ    XXXX????AAAA????????žžžž    25    oooo����««««uuuu????????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO½½½½UUUU???????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««
WWWW????????????OOOO½½½½««««eeee????????OOOO????????????����        wwww����    œœœœUUUU????????????LLLL????????²²²²????????????ŽŽŽŽ««««    qqqqIIII½½½½ËËËË    »»»»UUUU????ÐÐÐÐ    ÀÀÀÀ««««bbbb????????ŠŠŠŠ≈≈≈≈    ssss???? Ò ÒÒÒLLLL????????CCCC????????????²²²²¹¹¹¹

ÆÆÆÆWWWWOOOOKKKK××××LLLL����««««        UUUUŽŽŽŽUUUULLLL−−−−����««««ËËËË    WWWWOOOOKKKKšššš««««bbbb����««««    …………————««««““““ËËËË    ddddOOOOOOOO����ðððð
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W�uJ×�« fOz— ÒÊ≈

¨ WO�UL�« d¹“Ë d¹dIð vKŽ ¡UMÐ  ≠

4≠85 ÊUðÒœU?????L�« U?????L????ÒO????Ý ô ¨—u?????²????ÝÒb�« v?KŽ ¡U?MÐË ≠
¨ tM� © 2  …dIH�« ® 125Ë

8 w� ŒÒ—R????L�« 17≠ 84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË ≠
oÒKF???²??L�«Ë 1984 WMÝ u??O�u¹ 7 o�«u??L�« 1404 ÂU??Ž ‰«Òu??ý

¨ rÒL²L�«Ë ‰ÒbFL�« ¨WO�UL�« sO½«uIÐ



52    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����«««« 26
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    WWWWOOOO½½½½UUUUÒ ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    28

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAAžžžž    27

∫∫∫∫    wwwwððððQQQQ¹¹¹¹    UUUU����        rrrrÝÝÝÝdddd¹¹¹¹

b¹b????×ð v?�≈ Âu???Ýd???L?�« «c¼ ·b????N¹     ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
U¹U??×??{  özU?Ž `?�U?B�  U?½U?Žù« `M?�  U?O??H??O?�Ë ◊Ëd??ý
’u???B?M� u¼ U????L???� 2003 WM?Ý u¹U???� 21 ‰«e�“ wÐu?JM�Ë
w�  ŒÒ—RL�« 05  ≠ 03 r�— Êu½UI�« s� 6 …œUL�« w� UNOKŽ
2003 WMÝ u?O½u¹ 14 o�«u?L�« 1424 ÂU?Ž  w½U?¦�« lOÐ— 13

ÆÁöŽ√ —u�cL�«Ë

w� U??N??OKŽ ’u??BM?L�«  U½U??Žù« q¦??L??²ð  ∫∫∫∫    2    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
∫ wðQ¹ ULO� ÁöŽ√ v�Ë_« …œUL�«

¨…U�u�« V³�Ð W½UŽ≈ ≠
¨ÊUJÝù« …œUŽ≈ —UÞ≈ w� ‰eML�« VOðdð W½UŽ≈ ≠

¨¡«dJK� W½UŽ≈ ≠
ÆwÝ—bL�« rŽbK� W½UŽ≈ ≠

`?�U??????B?� …U??????�u�« V?³??????�?Ð W?½U??????Žù« l�b?ð  ∫∫∫∫    3    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????LLLL????����««««
Õd???B???L�« s¹œu???I????H???L�«Ë sO????�u???²???L�« ’U???�????ý_«  özU???Ž
«c¼ œb?????×¹ Æ 2003 WM?Ý u¹U????� 21 ‰«e�“ V?³????�?Ð rNðU?????�uÐ

Æv�u²L�« h�AK� Ãœ 700.000 mK³LÐ i¹uF²�«

o?¹dÞ s?Ž …d????????ýU???????³???????� W????????Šu?ML????????L�« W?½U????????Žù« l�b?ð
¨÷d???G�« «c???N� w?�«u�« U???NŁb???×¹ w?²�« W???O�U???L�« W???×?KB???L�«
s� ÎU????ÝU????Ý√ ÊuJ?²¹ U????HK� ‚u????I????×�« ÍË– r¹b????I?ð vKŽ ¡U?MÐ

∫ WOðü«  «bM²�L�«
¨‰«e�e�« WO×{ …U�Ë …œUNý ≠

¨W¹—uNL−�« qO�Ë s� WLK�L�« s�b�« WBš— ≠
ÆWC¹dH�« ≠

W??ŠuM?L??L�« ¨‰eML?�« VOðdð W½U???Ž≈ l�bð  ∫∫∫∫    4    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????LLLL����««««
 b????I????� w²�«  ö?zU????F�« `�U????B?� ¨ÊUJÝù« …œU????Ž≈ —U?Þ≈ w�
U?NMJ�?L?� wze?ł Ë√ q�U?� —U?O?N½« dŁ≈ U?NŁU?Ł√Ë U?Nð«e?O?N?−ð
Ãœ 200.000 mK?³???L?Ð i¹u???F????²�« «c?¼ œb???×?¹ Æ‰«e�e�« ¡U?MŁ√

Æ…bŠ«u�« WKzUFK�

…dz«b�« sŽ q¦L?� s� ÊuJ²ð W�d?� ÂuIð  ∫∫∫∫    5    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
¨W¹b?K³�« sŽ q?¦???L???�Ë ¨W�U???×�« V�???Š ¨…dz«b?�« Ë√ W¹—«œù«
W¹d¹b?L�«Ë ÊUJÝù« …œU?ŽSÐ WHK?JL�« W¹d¹bL?�« sŽ q¦L?�Ë
 özU??F�« ‰u??Š oO??I??×?²?Ð ¨wŽU??L?²??łô« ◊U??AM�U?Ð W?HK?JL�«
p�–Ë ¨Áö??Ž√ 4 …œU???L�« w� …—u???�c??L?�« W½U???Žû� W??×???ýd???L�«
v?KŽ X?¹d????????ł√ w²?�« W???????O?M?I???????²?�«  «d???????³???????�?�« ”U????????Ý√ vK?Ž

Æ…—dC²L�« s�U�L�«
 U??�uKF??� W?�UD?Ð œ«b?Ž≈ oO??I??×?²?�« «c¼ vKŽ Vðd??²¹
…—u??�c???L�« W??�d??H?�« ¡U??C??Ž√ lO???�uð qL???×ð ¨ WKzU???Ž q� sŽ
nK?JL�« d?¹“u�« Áœb????×¹ Ã–u????LM?� W???I?ÐUD?� ÊuJðË ¨Áö????Ž√

ÆwMÞu�« s�UC²�UÐ

ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????????????LLLL????????????????łłłł    26wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????????????����    284 - 03    rrrr����————        Ò ÒÒÒÍÍÍÍcccc????????????????????OOOO????????????????????HHHHMMMM????ðððð    ÂÂÂÂuuuu????????????????ÝÝÝÝdddd????????????????????����
¨̈̈̈2003 WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ    XXXX????AAAA????????žžžž    25    oooo����««««uuuu????????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO½½½½UUUU???????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««
    UUUU????‡‡‡‡½½½½UUUU????????????????????????????ŽŽŽŽùùùù««««    `̀̀̀????‡‡‡‡MMMM????����        UUUU????‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡????OOOO????????????????????????????HHHH????????????????????????????OOOO????????????????????????����ËËËË    ◊◊◊◊ËËËËdddd????‡‡‡‡????‡‡‡‡‡‡‡‡????ýýýý    œœœœbbbb????‡‡‡‡‡‡‡‡????‡‡‡‡????‡‡‡‡××××????¹¹¹¹
uuuu¹¹¹¹UUUU????????����    21    ‰‰‰‰««««eeee����““““    wwww‡‡‡‡????ÐÐÐÐuuuuJJJJMMMM����ËËËË    UUUU????¹¹¹¹UUUU????????××××????????{{{{        öööö????zzzzUUUU????????ŽŽŽŽ    `̀̀̀‡‡‡‡����UUUU????????????BBBB����

ÆÆÆÆ2003    WWWW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡MMMMÝÝÝÝ
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W‡‡�u‡J×�« fOz— ÒÊ≈

125Ë 4-85 ÊUðÒœU?L�« U??L?ÒO?Ýô ¨—u?²?ÝÒb?�« vKŽ ¡UMÐ  ≠
¨tM� © 2 …dIH�« ®

Í– 13 w�  ŒÒ—RL�«  20 - 70 r�— d?�_« vC²I?LÐË ≠
1970 W?M?Ý d¹«d????????³????????� 19 o?�«u???????L?�« 1389 ÂU????????Ž  W????????−????????×?�«

¨WO½bL�« W�U×�UÐ oÒKF²L�«Ë

9 w� ŒÒ—R????L�« 11≠84 r�— Êu?½U????I�« v?C????²????I????LÐË  ≠
1984 W?M?Ý u???????????O?½u?¹ 9 o?�«u???????????L?�« 1404 ÂU???????????Ž ÊU???????????C???????????�—

¨…dÝ_« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

24 w�  ŒÒ—R?L�«  21 - 90 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
oÒKF?²L�«Ë 1990 WMÝ XA?ž 15 o�«u?L�« 1411 ÂUŽ  ÂÒd?×�

¨WO�uLF�« W³ÝU×L�UÐ

13 w�  ŒÒ—R?L�«  05 - 03 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
2003 WM?Ý u????O?½u¹ 14 o�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž  w½U?????¦�« l?OÐ—

¨2003 WM�� wKOLJ²�« WO�UL�« Êu½U� sÒLC²L�«Ë

13 w�  ŒÒ—R?L�«  06 - 03 r�— Êu½U?I�« v?C?²?I?LÐË ≠
2003 WM?Ý u????O?½u¹ 14 o�«u?????L�« 1424 ÂU?????Ž  w½U?????¦�« l?OÐ—
21 ‰«e�“ Íœu???I???H???� vKŽ W???I???³DL?�« ÂUJŠ_«  sÒL???C???²???L�«Ë

¨2003 WMÝ u¹U�

208≠03 r?�— ÒwÝU?zÒd?�« Âu??????Ýd???????L�« v?C??????²???????I??????L?ÐË ≠
WMÝ u¹U� 5 o�«uL�« 1424 ÂUŽ ‰ÒË_« lOÐ— 3 w� ŒÒ—RL�«

¨W�uJ×�« fOz— sOOFð sÒLC²L�«Ë 2003

215≠03 r?�— ÒwÝU?zÒd?�« Âu??????Ýd???????L�« v?C??????²???????I??????L?ÐË ≠
WMÝ u¹U� 9 o�«uL�« 1424 ÂUŽ ‰ÒË_« lOÐ— 7 w� ŒÒ—RL�«

¨W�uJ×�« ¡UCŽ√ sOOFð sÒLC²L�«Ë 2003

227 ≠ 03 r�— Íc???O??HMÒ²?�«  Âu??Ýd??L?�« vC??²??I???LÐË  ≠
22 o?�«u???????L?�« 1424 ÂU????????Ž  w½U????????¦?�« lO?Ð— 21 w?� ŒÒ—R???????L?�«
`M?�  U????O????H????O???�Ë ◊Ëd????ý œÒb????×?¹ Íc�« 2003 WM?Ý  u???O?½u¹
21 ‰«e�“ s?� …—d???C???²????L�« s�U????�???L�« rO????�d???²�  U?½U???Žù«

¨2003 WMÝ u¹U�

230 ≠ 03 r�— Íc???O??HMÒ²?�«  Âu??Ýd??L?�« vC??²??I???LÐË  ≠
22 o?�«u???????L?�« 1424 ÂU????????Ž  w½U????????¦?�« lO?Ð— 21 w?� ŒÒ—R???????L?�«
Íc?OHM²�« Âu?Ýd?L�« rL²¹Ë ‰Òb?F¹ Íc�« 2003 WMÝ  u?O½u¹
1994 W??M?Ý d??Ðu???????????????²????????????????�√ 8 w??�  ŒÒ—R???????????????L??�« 310 ≠ 94 r?�—
’U??��« hO??B??�??²�« »U??�??Š d??O??Ý  U??O?H??OJ?Ð oKF??²??L�«Ë
s?�U??????C???????²K?� ’U??????�?�« ‚Ëb?MB?�«¢ Ê«u?MF?Ð 302 ≠ 069 r�—

¨¢wMÞu�«



52    œœœœbbbbFFFF����««««    ØØØØ    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹ddddzzzz««««eeee−−−−����««««    WWWWÒÒÒÒ¹¹¹¹————uuuuNNNNLLLL−−−−KKKK����    WWWWÒÒÒÒOOOOLLLLÝÝÝÝÒÒÒÒdddd����««««    …………bbbb¹¹¹¹dddd−−−−����««««27
‡‡‡‡¼¼¼¼    1424    ÂÂÂÂUUUUŽŽŽŽ    WWWWOOOO½½½½UUUUÒ ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUULLLLłłłł    28

ÂÂÂÂ    2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAAžžžž    27

vKŽ W½U??Žù«  U?³K?Þ ¨w�U?L�« V‡?‡�«d?L�« v?�≈Ë wŽU?L??²?łô«
vK?Ž W½U????ŽùU?Ð W????IK?F????²????L�«  U????�uK?F????L�«  U????�U?DÐË ¡«d?J�«
`?M?� b‡?B????????� p?�–Ë ¨ U????????N?????????OK?Ž ‚b????????B?ðË ¨‰e?M?L?�« VO?ðd?ð

ÆÁöŽ√ 6Ë 4 sOðœUL�« w� U‡‡NOKŽ ’uBML�«  U½UŽù«

Áö‡‡Ž√ …—u‡‡�cL�« W‡‡?M−K�« ‰U‡‡Gý√ ÃÒu‡‡²ð  ∫∫∫∫    9    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
dýR?L�«dC?×L�« ‰U×¹Ë ÆU?N�?Oz— t‡OKŽ l‡‡‡Ò�u¹ d‡‡C?×LÐ
·d????B?Ð d????�ü« v�≈ t????G????O?K³????²?� w�«u?�« v�≈ ¨U½u?½U????� t????O?KŽ

Æ‚UH½ùUÐ ÂUOIK� ¨wMÞu�« s�UC²�« ‚ËbM�
 U???????�u?K?F???????L�«  U????????�UD?³?Ð d???????C???????×???????L?�« «c?¼ o�d?¹Ë

Æ‰eML�« VOðdð vKŽ W½UŽùUÐ WKB²L�«

—UM¹œ U??H�√ U¼—b??� W??O?Ý—b??� W½U??Ž≈ l�bð ∫∫∫∫    10    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
W??Ðu??J??M??L??�«  ö?zU???????????????????F??�« ¡U??M??Ð√ l??O???????????????????L???????????????????ł v??�≈  ©Ãœ 2000®
w?½U??????¦�«Ë ‰Ë_« —u?D�« Èu??????²??????�??????� w?� sO??????Ý—b??????L??????²??????L?�«
U??????N?½QÐ  ÕÒd???????� w²?�«  U¹b?K?³�« w?� s?OM?ÞU??????I?�« ¨Y�U??????¦?�«Ë

ÆWÐuJM�  U¹bKÐ
bM?Ž ¨…œU?????L�« Ác¼ ÂU?JŠ√ o?O????³?Dð  U?????O?????H????O?????� œb?????×ð
W?O�UL�UÐ sO?HKJL�« ¡«—“u�« s� W?LOKFð Vłu?LÐ ¨WłU?×�«

ÆWOK×L�«  UŽUL−�«Ë WOKš«b�UÐË WOMÞu�« WOÐd²�UÐË

…b?¹d???????−�« w?� Âu???????Ýd???????L?�« «c?¼ d???????AM?¹ ∫∫∫∫    11 …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????????????????LLLL????����««««
ÆWÒO³FÒA�« WÒOÞ«dIL¹Òb�« WÒ¹dz«e−�« WÒ¹—uNL−K� WÒOLÝÒd�«

1424 ÂU???Ž W???O½U????¦�« ÈœU???L???ł  26 w� d?z«e??−�U?Ð —Òd??Š
Æ2003 WMÝ XAž  25 o�«uL�«

vvvv‡‡‡‡OOOO××××¹¹¹¹ËËËË√√√√    bbbb‡‡‡‡LLLLŠŠŠŠ√√√√

w²�«  özUF�« `�U?B� ¡«dJK� W½UŽ≈ l�bð  ∫∫∫∫    6    …………ÒÒÒÒœœœœUUUULLLL����««««
dŁ≈ ¨rO??�d??²K?� t??²?O?KÐU??� Âb??FÐ ÕÒd??Ô� Ë√ —U??N½« UMJÝ p?KLð
W½U?????Ž≈ s�  œU????H????²????Ý« w?²�«Ë ¨2003 WM?Ý u¹U????� 21 ‰«e�“
U???N?½UJÝ≈ …œU????Ž≈  —U???²???š« w²?�«  özU???F?�«Ë ¨¡UM³?�« …œU???Žù
W½U???Žù« Ác¼ œb??×ð Æ U???N½UJÝ≈ r?²¹ r� w²?�«Ë wzU??N½ q?JAÐ
15.000Ë W??O??H¹d�« oÞU?ML�« w� U¹d??N??ý ØÃœ 8.000 mK³??LÐ

ÆW¹dC×�« oÞUML�« w� Ãœ

—U????NE²????Ýô« W½U????Žù« Ác¼ l�b?� ◊d???²????A¹ ∫∫∫∫    7    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????????????????LLLL����««««
Æb??O?H??²?�??L�« v�≈ sJ�??L�« p�U??� t?L?K�¹ W?B?�U?�??� q�uÐ
W??????O?zôu�« W?¹d¹b??????L?�« v?�≈ «c¼ W??????B?�U??????�??????L�« q?�Ë qÝd?¹
Ác¼ s� …œUH?²Ýô« n�u?²ð ÆwŽUL?²łô« ◊UAM�UÐ W?HKJL�«
w?²�«  ö?zU?????F?K� W??????³?????�?M�U?Ð ÊUJ?Ýù« …œU?????Ž≈ —u??????� W?½U?????Žù«
©18® dAŽ WO½ULŁ b?FÐ  n�u²ðË ¨ ÊUJÝù« …œUŽ≈  —U²š«
¡UM?³�« …œU????Ž≈ …b???ŽU???�????� s� ‰Ë_« j?�???I�« l?�œ s� «d????N???ý

Æ¡UM³�« …œUŽ≈  —U²š« w²�«  özUFK� W³�M�UÐ

wŽU?L?²?łô« qL?F�UÐ W?HKJL?�« W?Ozôu�« W¹d¹b?L�« b?Fð
ÊU??O???³�« «c¼ mK?³¹Ë Æ U??�«e??²?�ö� «b??Šu??� U?½U??OÐ ¨d??N???ý q�
qł√ s?� ¨wMÞu?�« s�U???C???²�« ‚Ëb?M� ·d???B?Ð d???�ü« v�≈

Æ‚UH½ù« «cN� ÍdNA�« l�b�«

U??N??OKŽ ’u??BML�« W??�U??��« WM−?K�« ”—bð  ∫∫∫∫    8    …………ÒÒÒÒœœœœUUUU????LLLL����««««
227 ≠ 03 r�— ÒÍcOHM?Ò²�« ÂuÝdL�« s� 13Ë 12 sOðÒœUL�« w�
¨Áö??????Ž√ —u??????�c??????L?�«Ë  2003 W?MÝ u??????O½u?¹  22 w?� ŒÒ—R?????L�«
◊UAM�UÐ WHKJL�« WOzôu�« W¹d¹bL�« q?¦L� v�≈ WFÝuL�«Ë

WWWW‡‡‡‡Ò ÒÒÒ¹¹¹¹œœœœdddd����    rrrrOOOOÝÝÝÝ««««dddd����
ÂÂÂÂUUUU????FFFF����««««    ssssOOOO????????����____««««    Ò ÒÒÒÂÂÂÂUUUU????NNNN????����    ¡¡¡¡UUUU????NNNN½½½½≈≈≈≈    ssssÒÒÒÒLLLL????????CCCC????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAA????žžžž    26    oooo����««««uuuu????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    WWWW????OOOO½½½½UUUU???????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????LLLL????łłłł    27    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    Ò ÒÒÒwwwwÝÝÝÝUUUU????zzzz————    ÂÂÂÂuuuu????ÝÝÝÝdddd????����

ÆÆÆÆWWWWOOOOłłłł————UUUU��������««««    ÊÊÊÊËËËËRRRRÒÒÒÒAAAA����««««    …………————««««““““uuuu����‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
b?O??Ò��« ÒÂU?N??� vNMð 2003 WMÝ XA?ž 26 o�«u?L�« 1424 ÂU??Ž W?O½U??Ò¦�« ÈœU?L??ł 27 w� ŒÒ—R?� Òw?ÝU‡z— Âu?Ýd?� V?łu?LÐ

ÆWOł—U��« ÊËRÒA�« …—«“u� U�UŽ UMO�√ t²HBÐ ¨œ«dł e¹eF�« b³Ž
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

★
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÂÂÂUUUU????FFFF����««««    dddd¹¹¹¹bbbb????LLLL����««««    Ò ÒÒÒÂÂÂÂUUUU????NNNN????????����    ¡¡¡¡UUUU????NNNN½½½½≈≈≈≈    ssssÒÒÒÒLLLL????CCCC????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAA????žžžž    26    oooo����««««uuuu????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    WWWW????OOOO½½½½UUUU???? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????LLLL????łłłł    27    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    Ò ÒÒÒwwwwÝÝÝÝUUUU????zzzz————    ÂÂÂÂuuuu????ÝÝÝÝdddd????����
ÆÆÆÆWWWWOOOOłłłł————UUUU��������««««    ÊÊÊÊËËËËRRRRÒÒÒÒAAAA����««««    …………————««««““““uuuuÐÐÐÐ    UUUUJJJJ¹¹¹¹dddd����____‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b‡O?Ò��« ÒÂUN?� vNMð 2003 WMÝ X‡A?ž 26 o�«u?L�« 1424 ÂUŽ W?O½UÒ¦�« ÈœU?‡Lł 27 w� ŒÒ—R‡� ÒwÝU‡z— Âu‡Ýd?� V‡łuLÐ
ÆÈdš√ WHOþuÐ tHOKJ²� ¨WOł—U��« ÊËRÒA�« …—«“uÐ UJ¹d�_ U�UŽ «d¹b� t²HBÐ ¨ÍËöG� sO�Š

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡
★

‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

ÂÂÂÂUUUU????????FFFF????����««««    ssssOOOO????????����____««««    ssss????OOOO????????OOOO????????FFFF????ðððð    ssssÒÒÒÒLLLL????????CCCC????????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWWMMMMÝÝÝÝ    XXXXAAAA????????žžžž    26    oooo����««««uuuu????????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????????????ŽŽŽŽ    WWWW????????OOOO½½½½UUUU???????????? Ò ÒÒÒ¦¦¦¦����««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????????LLLL????????łłłł    27    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????????????����    Ò ÒÒÒwwwwÝÝÝÝUUUUzzzz————    ÂÂÂÂuuuu????????????ÝÝÝÝdddd????????����
ÆÆÆÆWWWWOOOOłłłł————UUUU��������««««    ÊÊÊÊËËËËRRRRÒÒÒÒAAAA����««««    …………————««««““““uuuu����‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

b??O???Ò��« sÒO‡?‡F¹ 2003 WM?Ý XA???ž 26 o�«u?‡L�« 1424 ÂU‡?Ž W‡‡O?‡‡½U???Ò¦�« ÈœU???L???ł 27 w� ŒÒ—R???� Òw?ÝUz— Âu‡Ýd???� V?łu???LÐ
ÆW‡‡O‡ł—U��« ÊËRÒA�« …d‡‡«“u� U�UŽ UMO�√ ‡¨ÍËöG� sO�Š



WWWW����uuuuJJJJ××××����««««    ffffOOOOzzzz————    `̀̀̀����UUUUBBBB����

15    oooo‡‡‡‡����««««uuuu????LLLL����««««    1424    ÂÂÂÂUUUU????ŽŽŽŽ    vvvv����ËËËË____««««    ÈÈÈÈœœœœUUUU????????LLLL????łłłł    15    wwww����    ŒŒŒŒÒÒÒÒ————RRRR????����    ————««««dddd????����
¡¡¡¡UUUU‡‡‡‡????‡‡‡‡CCCC????????????????����ùùùù««««    iiii¹¹¹¹uuuu‡‡‡‡????HHHHðððð    ssss????‡‡‡‡‡‡‡‡Ò ÒÒÒLLLL????????????????CCCC????????????????²²²²¹¹¹¹    ¨̈̈̈2003    WWWW‡‡‡‡????MMMMÝÝÝÝ    uuuu????????????OOOO????����uuuu¹¹¹¹

ÆÆÆÆÊÊÊÊ««««uuuu¹¹¹¹bbbb����««««    dddd¹¹¹¹bbbb����    vvvv����≈≈≈≈
‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡

¨W�uJ×�« fOz— ÒÊ≈
208≠03 r?�— Òw?ÝUzÒd?�« Âu????????Ýd????????L�« v?C????????²????????I???????L?Ð ≠
5 o?‡?‡?�«u???????????L?�« 1424 ÂU?‡?‡?‡?Ž ‰ÒË_« l?‡?O?‡?‡?Ð— 3 w?� ŒÒ—R?‡?‡?‡?L?�«
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 الخاتمة

وعلاقتــــه بإشــــكالية  ،دوام ســــير المرافــــق العامــــة بانتظــــام واطــــرادموضــــوع  أهميــــة مــــن خــــلال

نظــام الاقتصــادي الوضــعي ومــدى تــأثره بهــا ، وكــذالك مــدى انســجامه يــديولوجيات التــي تحكــم الإ

مــع نظــام الاقتصــاد الإســلامي ، وذكــر العوامــل المــؤثرة  فــي المرافــق العامــة التــي كانــت بمثابــة 

كفــــاءة المؤسســــات  قــــاء الضــــوء علــــي المبــــادئ التــــي تضــــمنألو ، هامعوقــــات تحــــول دون اســــتمرار 

 المرفق العام .  جوهرعلى  خاصة الاقتصادية منها من أجل المحافظةو ،العامة

ور المرافـق يمكن القول: أن عرض الأيديولوجيات المختلفة التي أثـرت بشـكل سـلبي علـى تطـ

، وكـذلك بيـان ات الاقتصادية التـي شـهدها العـالمنمية بسبب الأزمالت عملية بانهيارالعامة و ذلك 

تميـــز نظـــام الاقتصـــاد الإســـلامي فـــي معالجـــة المشـــكلات الاقتصـــادية العالميـــة كونـــه يســـتند إلـــى 

قـــانون صـــيانة إلهـــي يضـــمن نجـــاح عمليـــة التنميـــة وازدهـــار مشـــاريع المرافـــق العامـــة، يقودنـــا إلـــى 

  استخلاص مايلي:

ادية في الأنظمة الوضعية يترجم فشل الأيـديولوجيات المـؤثرة فـي السياسـة فشل البنية الاقتص

  لح العام.االعامة للدولة ،وبالتالي عدم قدرتها على ضمان جوهر المرفق العام بما يتفق والص

الاقتصـاد الإسـلامي بمـا يعـزز النظـرة إلـى أن اســتقرار دوام ومقابـل هـذا الفشـل نلاحـظ نجـاح 

نتظــام واطــراد لــن يكــون إلا وفقــا لهــذه المعــايير، وخيــر دليــل علــى ذالــك : ســير المرافــق العامــة با

  الصيرفة الإسلامية التي لم تتأثر بالأزمة العالمية الراهنة .     

اطــراد فقــد كانــت المرافــق العامــة بانتظــام و  ق بالعوامــل المــؤثرة علــى دوام ســيرأمــا فيمــا يتعلــ 

فقصــور الــنظم  ،باســتقرار الدولــة بحــد ذاتهــا لمســاستصــل إلــى درجــة اعبـارة عــن معوقــات خطيــرة 

الاقتصـــادية الحديثـــة المتبعــــة كسياســـة عامـــة للدولــــة فـــي عمليـــة التنميــــة عـــن ضـــمان دوام ســــير 

ورغــم أن ،اضــطرابات تهــز كيــان الدولــة  إلــى حاجــات المجتمــع ،يــؤديو المرافــق العامــة بمــا يتفــق 

 وحسـن أداء ذا كانـت هنـاك غـزارةإ،لـةلا أنهـا لا تصـبح  فاعإ،المعارضة قـد تـؤثر فـي هـذا الاتجـاه

ناهيـك عـن قصـور الجهـاز الإداري . امـة بمـا يتفـق مـع متطلبـات المجتمـعفي مشـاريع المرافـق الع

عن ضمان هذه الديمومة لأسباب عديدة أهمها ما يمس هذا الجهاز من فسـاد إداري يـنعكس فـي 

فمـــن غيـــر  ،الشخصـــيةلتحـــول إلـــى خدمـــة الأغـــراض وا عـــن خدمـــة الصـــالح العـــام شـــكل انحـــراف

العقـاب وتخضـع لرقابـة فعالـة وتتـوفر لـديها ة أدارية تحكمها مفاهيم الثواب و المعقول أن نجد أجهز 
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 إلـــى جملـــة المعوقـــات التـــي تـــؤدي حتمـــا فيهـــا ، تتشـــكلالواجـــبالقناعـــة الأخلاقيـــة بضـــرورة أداء 

  المساس بجوهر المرفق العام.

  

يضــاف إلــى ذلــك انــه مــن غيــر الممكــن حصــر هــذه المعوقــات و القضــاء عليهــا دون تــوفر   

مجموعة من المبـادئ تضـمن لنـا أجهـزة إداريـة مؤهلـة للحفـاظ علـى دوام سـير المرافـق العامـة بمـا 

يتفق و خدمة الصالح العام ،ولـن يتـأتى هـذا إلا بتـوفر أيـديولوجيا مفادهـا وضـوح الرؤيـة و القـدرة 

الأهداف والأولويات التي ترسم  السياسة العامة للدولة، والأدوار المحددة للتنميـة بمـا تحديد على 

  يتفق و الصالح العام .

إضــافة  إلــى هــذا فــأن الأمــر يتطلــب وضــع إســتراتيجية أداريــة  فعالــة  تتمثــل فــي خلــق جيــل 

لإداري للدولـــة  جديـــد مـــن القيـــادات الواعيـــة بمفـــاهيم الخدمـــة العامـــة والقـــادرة علـــي قيـــادة الجهـــاز ا

هــارات وكفــاءات بكفــاءة مــن خــلال إعــداد برنــامج متكامــل للانتقــاء والتــدريب والتكــوين للارتقــاء بم

لإداري وهــذا مــن أجــل القــدرة علــى إصــدار قــرارات صــحيحة تــنعكس فــي شــكل االعــاملين بالجهــاز 

ـــة. وكـــذلك تطـــوير هياكـــل الأجـــور و تقنـــين تعـــديل جـــداولها ونظـــم ا ـــة فعال لحـــوافز مشـــاريع تنموي

ومواكبتهــا مــع الهياكــل التنظيميــة المختلفــة وهــذا بغــرض تمييــز المــوظفين والعــاملين الأكفــاء عــن 

  غيرهم من القوى الخاملة. 

ليـــات لآبمثابـــة تفعيـــل  المســـؤولية الاجتماعيـــة علـــى نشـــاط المرافـــق العامـــة تكـــريسهـــذا ويعتبر 

المــدني  حيـث تتطلــب  المجتمـع التقيـيم  التـي يخضــع بموجبهـا الجهــاز الإداري للمسـاءلة مـن قبــل

 التـي كافيةالمعلومات ال الإطلاع علىالتي تتيح للمعنيين بمصالح معينة الشفافية ، هذه المساءلة

لإطــــلاع علــــى المســــؤولية فــــي الأجهــــزة الإداريــــة و تســــاعدهم علــــى معرفــــة الــــذين يحتلــــون مواقــــع ا

ويض عـــن الأضـــرار الناجمـــة عـــن تحقـــق كمـــا يعنـــي تكـــريس المســـؤولية ، الالتـــزام بـــالتع ،أعمـــالهم

مين علــى ألعامــة وهــذا يعنــي تفعيــل آليــة التـــنشــاط المرافــق الأخطــار المختلفــة التــي تقــع بمناســبة ا

تعويضـــات  مـــن هر اســـتمرارية  هـــذه المؤسســـات بمـــا تـــوفمخـــاطر المؤسســـات لأنهـــا تضـــمن فعـــلا أ

  مالية.

  التوصيات

يمكـن ضـمانه فـي  العامة بانتظام واطراد لاأرى من خلال هذه الدراسة أن دوام سير المرافق 

ضل أيديولوجيات بالية لا تتوفر على معايير صحيحة تقوم عليها مشاريع التنمية ، سـواء أكانـت 



 

54 

 

هــذه المعــايير قانونيــة أو اقتصــادية أو أخلاقيــة ،والأزمــات الاقتصــادية المحليــة  والعالميــة لخيــر 

  دليل على ذالك وعليه أقترح مايلي:

ويكـون هـذا فـي شـكل تنميـة أداريـة  تبنـي علـى روح المسـؤولية تخليـق المرفـق العـام : ـ    1

  وتعمل على القضاء على الفساد

أَمْ نَجْعَــلُ الــذِينَ {:  ويكــون هــذا مصــداقا لقولــه تعــالىالثــواب و العقــاب :  مفــاهيمتعزيــز ـــ 2
الِحَاتِ كَالْمُفْسِدِينَ فِي الأَْرْضِ  ارِ}.  آمَنُوا وَعَمِلُوا الص قِينَ كَالْفُجفالثواب للمصـلحين أَمْ نَجْعَلُ الْمُت

 .لمفسدينلوالعقاب 

     الاعتماد على معايير الاقتصاد الإسلامي في تمويل مشاريع التنموية. - 3
.ةالعامالتأمين على مشاريع المرافق  إلزاميةتعزيز  ـ 4         
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  الفصل الأول
  ماهية دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد

                                                                                                        
مشـروع  يعمـل بـاطراد  عن كونه يخرجرغم الجدل الذي اكتنف مفهوم المرفق العام فانه لم   

للجمهـــور مـــع خضـــوعه لنظـــام قـــانوني   بقصـــد أداء خدمـــة مراقبـــة الدولـــةو  ت إشـــرافوانتظـــام تحـــ
،وبمــا أن دون انقطــاع  الخدمــة ،علـى أن يســتمد هــذا المفهــوم جــوهره مــن اسـتمرار تقــديم هــذهمعين

، وهـذا مـا ينشـئ التـزام  )1(أو توكلـه إلـى أصـحاب الامتيـاز أجهـزة الدولـة بههذا المشروع تضطلع 
 المتضــررين عــن بمــا يرتــب عليهــا مســؤولية تتطلــب تعــويض علــى هــذا المشــروعالأطــراف القائمــة 

شـروع يتـأثر بالسياسـة م، كمـا نجـد أن هـذا ال يمنع إشباع المصـلحة العامـة أي انقطاع أو اختلال
العامــة للدولـــة والأيـــديولوجيات التـــي تحكمهـــا ، ففشـــل هـــذه الأخيـــرة يـــؤدي حتمـــا إلـــى عـــدم إشـــباع 

، والأزمــــات الاقتصــــادية التــــي شــــهدها العــــالم   مــــن الأســــاس انعــــدامهاأو إلــــى  المصــــلحة العامــــة
  خير دليل على ذلك. زال يشهدها ماو 

  
علـى وعلى ضوء هـذه الملاحظـات سـوف نتنـاول بالدراسـة : موضـوع التـزام الأجهـزة القائمـة  

سـواء أكانــت  ، المصـلحة العامــة دون انقطـاع أو اخـتلال خدمـةمشـاريع المرافـق العامـة مــن أجـل 
وكـــذلك تـــأثير الأيـــديولوجيات المختلفـــة الإدارة أو العـــاملين بـــالمرافق العامـــة أو أصـــحاب الامتيـــاز 

  في مشاريع المرافق العامة سلبا أو إيجابا. هار يالتي تحكم السياسة العامة للدولة وتأث
  

  وهذا ما نتناوله في مبحثين:    
  

  طراد .المبحث الأول :مفهوم دوام سير المرفق العام بانتظام وا
  

  المبحث الثاني : اختلاف النظرة إلى المرفق العام باختلاف الأيديولوجيات المتبعة

                                  
    .484,ص 1992ت الجامعية الجزائر , ,ديوان المطبوعا المؤسسات الإدارية ,أحمد محيو-1
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  المبحث الأول 
  

  سير المرفق العام بانتظام واطراددوام ب  الالتزام مفهوم
  

ـــديم خدمـــة إن ا   ـــزم بتق ـــاءلمرفـــق العـــام مل ـــتم  إيف ـــه وهـــذا مـــا ي للغـــرض الـــذي أنشـــئ مـــن أجل
  :توضيحه في مطالب ثلاثة

  
  المطلب الأول :التزام الإدارة بدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد .

  
  المطلب الثاني :التزام أصحاب الامتياز بدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد.

  
ــق العــام بانتظــام  ــدوام ســير المرف ــق العامــة ب ــاملين فــي المراف ــزام الع ــث : الت ــب الثال المطل

    واطراد.
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  المطلب الأول
 ير المرفق العام بانتظام واطراد التزام الإدارة بدوام س

تفترض  ن النشاطات التيسلسلة م الحفاظ على استمرارية الإدارةيفرض على  إن الالتزام       
 جهاز الإداريال عضاءهمات والتكليفات (أي الأعمال) على أتوزيع الم لتحقيقها: يتطلب خطة

  .ليؤدوها على أحسن وجه
تنفيــذ التــأخير أو الأو حتــى لمجــرد  ن كــل انقطــاع أو اخــتلال فــي مشــروع المرفــق العــاملأ   

فيجـب تكـريس  يجعلها محل مطالبة بالتعويض. يضع حتما مسؤولية الإدارة موضع الاتهام ، وهذا
  :(1)التزام الإدارة في الحالات التالية

  :قرار نظامي بإيقاف مشروع المرفق العامحالة اتخاذ أولا : 
أو تحقيـق الغـرض الـذي م الجـدوى مـن مشـروع المرفـق العـام لأسـباب عـدة منهـا : عـد ويكون

    .من أجله أأنش
  سـواء كانـت اسـتحالة التنفيـذ أو بسـبب أجنبـي لايمكـن توقعـهالقـوة القـاهرة  خطـرحالـة ثانيا : 

  :لا يمكن مقاومتهو 
، بالحـادث الجبـري أو المفـاجئ فهـي تعبـر عـن مفهـوم لا يتعلـق   تسمى هـذه الظـاهرة  أيضـا 

ويتخذ الحادث هذه الصفة وهذا التكييف عندما يكـون  ،بتصرف شخص ما أو مجموعة أشخاص
غير متوقعا، لا يمكن مقاومته وسببه أجنبي، بمعنى انـه لا دخـل لإرادة الإنسـان فيـه فهـو يسـتبعد 

د حــاول الفقــه أن يقــدم لــه تعريفــا عامــا و اعتبــره بأنــه ذلــك الالتزامــات. وقــ فكــرة الخطــأ فــي تنفيــذ
الحـــادث الـــذي لا يمكـــن تجـــاوزه مطلقـــا، غيـــر متوقـــع ، و غيـــر منظـــور ، ينـــتج عـــن قـــوة أجنبيـــة 

  (2) كالعاصفة و الانهيار و الهزة الأرضية وكذلك  الحرب ...
  : ، أهمهافي الخدمة لعدة أسباب لة التأخر وسوء التنفيذا: حثالثا 

  مليناقاعس العت -
  دارية فوضى القرارات الإ -
  عدم كفاءة اليد العاملة  -
  الأدارية عقيدا لإجراءاتت -

                                  
 .484، المرجع السابق،ص.أحمد محيو (1)
 2012.04.02ع ، تاريخ الأطلا ency.com-http://www.arab: الموقع الإلكتروني :المسوعة العربية علىأنظر )2(
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  المطلب الثاني
  .التزام أصحاب الامتياز بدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد

بما أن الدولة تعهد بمشروعات مرافق عامة إلى أشخاص عاديين تحت أشرافها و مراقبتها   
  يلتزم هؤلاء الأشخاص بدوام سير الخدمة في هذه المرافق بما يتفق مع على أن 

عقـود امتيــاز تســمح للأشــخاص العــاديين  وجــود يعنــي الغـرض الــذي أنشــئت مــن أجلـه ، فهــذا
بتشـــغيل المرفـــق العـــام والالتـــزام بـــدوام ســـيره بصـــورة طبيعيـــة ، وهـــذا يفتـــرض : بيـــان مفهـــوم عقـــد 

  .الامتياز، وكذالك مسؤولية أصحب ألامتياز،والطبيعة القانونية له 
    مفهوم عقد الامتياز :أولا  

  التعريف القضائي. ،الفقهي والتعريف التعريف التشريعي ويشمل عقد الامتياز : تعريف 
  أ)التعريف التشريعي:

بـالرجوع لـبعض القـوانين نجـدها   قانونيـةاللمصـطلحات ابعـض تعريـف اليمكن أن نستشـف   
و  1996يونيــو  15المــؤرخ فــي  13-96مــن الأمــر  4مــن ذلــك المــادة  ،قــد عرفــت عقــد الامتيــاز
(يقصد بالامتياز بمفهوم القانون عقد مـن عقـود القـانون العـام ،تكلـف المتضمن قانون الميـاه: 

الإدارة بموجبه شخصا اعتباريا عاما أو خاصا ،قصد ضمان أداء خدمة ذات منفعـة عموميـة) 
. (1)     

  ب)التعريف الفقهي:
مها أهلعقــود الإداريــة المســماة،و مــن أشــهر ا ،هوعقــد الامتيــازبــأن ســليمان الطمــاوي  ســتاذلأايــرى 

عقـد إداري يتـولى الملتـزم فـردا كـان او ":.وعرفه أنه  أيضا في الدول ذات الأيديولوجية الليبرالية
مقابـل رسـوم يتقاضـاها  شركة بمقتضاه وعلى مسؤوليته، إدارة مرفق عام اقتصادي واسـتغلاله

لمنتفعــين، مــع خضــوعه للقواعــد الأساســية الضــابطة لســير المرافــق العامــة فضــلا عــن مــن ا
  (2)". الشروط التي تضمنتها عقد الامتياز

  : وورد تعريفه أيضا على أنه

                                  
 .357،ص.2007،جسور لنشر والتوزيع ،الوجيز في القانون الأداريعمار بوضياف ،  (1)
 . 108،ص .1991،دار الفكر العربي،الطبعة الخامسة،الأسس العامة للعقود الإداريةسليمان محمد الطماوي، (2)
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ــزم بتقــديم  "  ــين الإدارة وبــين أحــد الأفــراد أو الشــركات بمقتضــاه يتعهــد الملت ــتم ب اتفــاق ي
وليته وطبقـا للشـروط التـي يحـددها ذلـك الاتفـاق خدمة عامة للجمهور على نفقته وتحت مسؤ 

من حيث السعر أو من حيث الكيفية التي تؤدى بها الخدمـة وذلـك مقابـل الإذن لهـذا الفـرد أو 
لهــذه الشــركة باســتغلال المشــروع لفتــرة معينــة مــن الــزمن ويقــوم الاســتغلال عــادة فــي صــورة 

   (1)رفق"التصريح للملتزم بتحصيل رسم معين من المنتفعين من الم
ــاق ،تكلــف الإدارة  (2) وعــرف جانــب مــن الفقــه فــي الجزائــر عقــد الامتيــاز بأنــه :عقــد أو اتف

ــا (فــرد) أو شخصــا  ــة بموجبــه شخصــا طبيعي ــة أو الولايــة أو البلدي المانحــة ســواء كانــت الدول
معنويا من القانون العمومي (بلدية مثلا) أو من القانون الخاص (شركة مثلا) يسـمى صـاحب 

از بتســيير و اســتغلال مرفــق عمــومي لمــدة محــددة ،ويقــوم صــاحب الامتيــاز بــإدارة هــذا الامتيــ
المرفق مستخدما عماله وأمواله ومتحملا المسؤولية الناجمة عن ذلك وفي مقابـل القيـام بهـذه 
الخدمــة أي تســيير المرفــق العمــومي ، يتقاضــى صــاحب الامتيــاز مقابــل مبلــغ مــالي يحــدد فــي 

  ن بخدمات المرفق.العقد يدفعه المنتفعي
ورغــم أن عقــد الامتيــاز يعتبــر عقــدا يتجلــى فيــه مبــدأ ســلطان الإرادة كــأي عقــد ولــو فــي 
جوانـب جزئيـة ومحــددة، إلا أنـه مـع ذلــك يتضـمن جوانــب عامـة ويحتـوي علــى سـلطات إداريــة 

م معترف بها لجهة الإدارة تمارسها تجاه المتعهد بما يجعله أكثر اقترابا من عقود القـانون العـا
.     

  ج) التعريف القضائي:
 11950قضـــية رقـــم  2004مـــارس  9جـــاء فـــي قـــرار مجلـــس الدولـــة الجزائـــري الصـــادر فـــي 

"أن عقد الامتياز التابع لأملاك الدولة هو عقـد إداري تمـنح بموجبـه ما يلي: 11952فهرس رقم
ســتثنائي الســلطة الامتيــاز للمســتغل ،بالاســتغلال المؤقــت لعقــار تــابع للأمــلاك الوطنيــة بشــكل ا

  (3)  لكنه مؤقت وقابل للرجوع فيه..." إتاوةوبهدف محدد ومتواصل مقابل دفع 
من هذا التعريف يتضح لنا أن مجلس الدولة اعترف صـراحة بالطـابع الإداري والطـابع العـام 

    لعقد الامتياز بما يخوله من سلطات استثنائية لجهة الإدارة تمارسها تجاه الطرف المتعهد .

                                  
 .188.،ص2002هورية مصر،،جامعة حلوان،جممبادىء ونظريات القانون الإداريعصمت عبد االله الشيخ،(1)
 .212،ص 2006، الطبعة الأولى،منشورات لباد،الوجيز في القانون الإداريناصر لباد، (2)
  57،ص.09.03.2004، 5العدد، مجلس الدولة الجزائري،  النظام القانوني للمحاكم الإدارية في القانون ،مجلة مجلس الدولة (3)
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 .الامتيازطبيعة القانونية لعقد ثانيا : ال

  :(1)العقود الأخرى هي كما يلييتمتع عقد الامتياز بأركان خاصة تميزه عن غيره من 
  أركان عقد الامتياز  :أ )  

  الأطراف أو ما يطلق عليه بالجانب العضوي:   1
ة أو يتمثــل أساســـا أن عقـــد الامتيـــاز أو الالتــزام يضـــم وجوبـــا جهـــة إداريــة ممثلـــة فـــي الدولـــ و

  الولاية أو البلدية من جهة وأحد الأفراد أو الشركات من جهة أخرى.
ينصب عقد الامتياز أو الالتزام على إدارة مرفق عـام عـادة مـا يكـون اقتصـاديا فـلا  المحل:2

يتصــور أن تعهــد الإدارة لأحــد الأفــراد أو الشــركات بــإدارة مرفــق إداري لمــا فــي ذلــك مــن خطــورة 
تفعــين.ثم أن المرافــق الإداريــة عــادة لا تســتدرج فــي نشــاطها القطــاع الخــاص تمتــد آثارهــا لفئــة المن

 هذا القطاعبحكم عدم استهدافها لمعيار الربح. وهو المعيار المحرك ل

إن نقـل المرفـق لأحـد الأفـراد أو الشـركات يـتم بموجـب وثيقـة رسـمية تتضـمن جميـع  الشكل:3
مـــة والتـــي تضـــعها الإدارة بإرادتهـــا المنفـــردة الأحكـــام المتعلقـــة بتســـيير المرفـــق وضـــمان أداء الخد

  ويجب على الملتزم التقيد بها إذا رضي التعاقد مع الدولة أو الولاية أو البلدية .
ومــن هنــا فــلا إلــزام إلا بموجــب دفتــر الشــروط تحــدد فيــه الإدارة ســلفا ســائر الأحكــام المتعلقــة 

  (*)فئة المنتفعين. ي تمتد آثارها إلىبتسيير المرفق بما في ذلك الأحكام الت
ــــين الإدارة  وتجــــدر الإشــــارة إلــــى  أن عقــــد الامتيــــاز وإن تجســــد فــــي رابطــــة قانونيــــة تجمــــع ب

تقــوم الدولــة أو الولايـــة أو إذ والمتعاقــد معهــا ، إلا أن هــذا العقـــد يبنــى أساســا علــى دفتـــر شــروط 
لـــة إلـــى البلـــديات البلديـــة بإعـــداده.ومثال ذلـــك دفتـــر الشـــروط المتعلـــق بالامتيـــاز الممنـــوح مـــن الدو 

لاستغلال المحلات التجارية للعرض السينمائي والمنشـئ بموجـب قـرار وزاري مشـترك المـؤرخ فـي 
  ).26(جريدة رسمية رقم 1967مارس  17

المتعلق بمنح امتياز الطريق السريع والمنشـئ بموجـب المرسـوم  وكذا دفتر الأعباء النموذجي
  ).55(جريدة رسمية رقم  1996سبتمبر  8المؤرخ في  38-96التنفيذي رقم 

  .خصائص عقد الامتياز : )ب

                                  
 .359عمار بوضياف ، المرجع السابق ، ص. (1)

 :  نموذج كامل لدفتر الشروط للاطلاع على الأحكام التي يلتزم بها سلفا صاحب الامتياز1مأنظرالملحق رق(*)
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 يتميـز الامتيـازأن عقـد  السـابقة ات الفقهيـة والقضـائيةمـن التعريـف التشـريعي والتعريفـ يتضح
  : بالخصائص التالية

أنه عقد إداري يربط بين سلطة إدارية وبين أحد الأفراد أو الشركات.وليس هناك ما يمنـع  -1
  ين شخص إداري وشركة من القطاع العام.أن يربط عقد الامتياز ب

إن الإدارة فــي هــذا العقــد بالــذات تتمتــع بســلطات اســتثنائية تفرضــها صــفتها كشــخص مــن  -2
  أشخاص القانون العام. وهذا بغرض حماية فئة المنتفعين.

ويتقيد بكل الضـوابط بمـا ،تولى تسيير مرفق عام يحدده العقدأن ي،يلزم المتعاقد مع الإدارة -3
  لية.وكذلك تجسيد المساواة بين فئة المنتفعين.فيها الما

يتحمــل الملتــزم فــي عقــد الامتيــاز النفقــات الناتجــة عــن تســيير المشــروع ويضــمن لــه ســيرا  -4
منتظما ومطردا . وبالمقابل تلتزم جهة الإدارة في حال اختلال توازنه المالي بأن تعيـد لـه 

  .ازن وهذا ما أقره القضاء المقارنهذا التو 
  أصحب الامتياز. تزامالثالثا : 

بعقوبــة يمكــن أن تصــل  ،التزام المســتفيدين مــن حــق الامتيــازبــ الشخصــي الاعتبــار يقتــرن    
غــم أنــه يهــدف إلــى الــربح بشــكل أساســي مــن الامتيــاز ر فصــاحب تياز،الام حــق  إســقاط إلــى حــد 

لتــي وقـــع ألا أنــه ملــزم بــالبنود ا ،ضــمان  تشــغيل مرفــق عــام بانتظـــام واطــراد علــى  وراء موافقتــه
الإخـلال بهـا تحـدد فيـه الإدارة سـلفا سـائر الأحكـام التـي لا يمكنـه  الـذيدفتـر الشـروط   عليها فـي

  :ومن أهمها،(1)
إذا تــــأخر صــــاحب الامتيــــاز عــــن أداء النســــبة المئويــــة المتفــــق عليهــــا للســــلطة مانحــــة  -1 

  الامتياز أو أي جزء منها في  الميعاد المحدد في عقد الامتياز. 
متنـــع صـــاحب الامتيـــاز بـــدون عـــذر تقبلـــه الـــوزارة عـــن تقـــديم الأجهـــزة الفنيـــة حســـب إذا ا -2

  المواصفات المنصوص عليها في عقد الامتياز. 
المنصـوص لمقدمة للمشتركين في الخدمـة الخدمات ا تسعيرة إذا خالف صاحب الامتياز -3

  عليها في عقد الامتياز. 
  بانتظام للمشتركين وبأدائها.    متياز بعدم تقديم الخدمةإذا خالف صاحب الا -4

                                  
(1)

  .188.،ص2006هرة ،االق ،، دراسة مقارنة،مؤسسة الطبوجيعقد امتياز المرفق العامأبراهيم الشهاوي، 
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إذا خالف صاحب الامتياز الشروط المنصوص عليها في عقـد الامتيـاز المتعلقـة بالقيـام  -5
دة المتفـق عليهـا فـي عقـد بتقديم الصيانة الدورية وعـدم تجديـد الأجهـزة والمعـدات الفنيـة حسـب المـ

  .  الامتياز
إلـى ضـرر  منشـآته  لـو تعرضـت حتـى ، التزاماتـهفصاحب الامتيـاز لا يمكنـه أن يتحلـل مـن 

يمكـن أن تكـون هـي المسـوغ الـذي  ف الطارئـةو والظـر  القـوة القـاهرةقد يؤدي إلى عجـزه ،ورغـم أن 
ؤولية ضـمان تشـغيل المرفـق العـام بانتظـام ه أصـحاب الامتيـاز لتبريـر تحـررهم مـن مسـيقد يلجأ أل

  (*)ي هذا المجال.ضد هذه المخاطر تجد مكانها ف واطراد ،فان إلزامية التامين
  المطلب الثالث :

  التزام العاملين في المرافق العامة بدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد
تتمثـل فـي مسـألة الإضـراب أن التزام العاملين في المرفق العام بهذه الاستمرارية عـدة مسـائل 

 .وتنظيم الاستقالة ،والموظف الفعلي 

  أولا : مسألة الإضراب
الإضــــراب أحــــد الحقــــوق المشــــروعة للــــدفاع عــــن المصــــالح الماديــــة والمعنويــــة حــــق  يعتبــــر 

لمـــدة نعرفـــه ،بأنـــه توقيـــف إرادي جمـــاعي عـــن العمـــل  إنويمكـــن المرافـــق العامـــة ،للعـــاملين فـــي 
وعليـه فـان تفعيــل   (1)اجتماعيـة .محـددة أو غيـر محـددة بغـرض تحقيـق مطالــب مهنيـة معينـة أو 

رارية المرفق العام لأن المـوظفين يـدركون قيمـة وأهميـة  العمـل هذا الحق  يتعارض مع مبدأ استم
تأثيره عل متطلبات أفـراد المجتمـع، وعليـه فهـم يسـتعملونه الذي يقوم به في المرافق العامة ومدى 

،ونظـــرا لخطـــورة هـــذه الوســـيلة نصـــت التشـــريعات  لتحقيـــق مطلـــبهم ، كوســـيلة ضـــغط علـــى الإدارة
لحق في الإضراب معترف به ، ويمارس في أطار القـانون االإضراب :"على ضرورة تنظيم حق 

يمنــع القــانون ممارســة هــذا الحــق ، أو يجعــل حــدودا لممارســته فــي ميــادين الــدفاع  إنيمكــن 
 والأمن أو في جميـع الخـدمات أو الأعمـال العموميـة ذات المنفعـة الحيويـة للمجتمـع."الوطني 

(1)  
  .سير المرفق العام بانتظام واطراد  ويعد تنظيم مسالة الإضراب ضمانة مهمة لدوام

                                  
  ،قانون التأمين ضد الكوراث الطبيعية 2أنظر الملحق رقم(*)
 .1996الدستور الجزائري ، من 57ظر المادأن (1)
 .338عمار بوضياف، المرجع السابق،ص. (1)
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  ة تنظيم الاستقالة انيا : مسألث
دة تشريعات ـاستمرارية نشاطه أرست عام و ـرفق العـر المـة على حسن سيـبغرض المحافظ 

ا بل يجب أن ـالاستقالة كتابيم ـأن الانقطاع عن العمل لا يتم بمجرد تقدي مفادها مبادئ عامة 
وظيفة ـون الأساسي للـالقان ي ـال ما ورد فـل المثـ، وعلى سبيالإدارةة ـن جهم الةـالاستقول ـم قبـيت

 1427ام ـنية عاالث اديـجم19ي ـؤرخ فـالم03  -06وجب الأمر ـالعامة الأول الصادر بم
 لاهـأع من القانون المذكور220ادة ـه المـت عليـنص ذا ماـوه  2006و سنة ـيولي 15ق ـوافـالم
ولة صلاحيات ـد قبولها الصريح من السلطة المخـر إلا بعـة أي أثـب الاستقالـلا ترتولها: " ـبق

داع يتاريخ إ من )ابتداء2قرار بشأنها في أجل أقصاه شهران( اذـالتعيين التي يتعين عليها اتخ
 .الطلب

غير أنه، يمكن السلطة التي لها صلاحيات التعيين، تأجيل الموافقة على طلب الاستقالة لمدة 
) ابتداءً من تاريخ انقضاء الأجل الأول، وذلك للضرورة القصوى 2 شهرين

العاملين في  التزام عدم وعليه فان (2)  ."وبانقضـاء هذا الأجـل تصبح الاستقالة فعلية.للمصلحة
لدوام مر يعتبر ضمانة قانونية الأ،وهذا  المرفق العام بهذه التشريعات يحرمهم من بعض حقوقهم

  انتظام واطراد . سير المرفق العام ب
    . ثالثا: نظرية الموظف الفعلي

ــــي ــــة الموظــــف الفعل ــــى  القضــــاء الفرنســــي نجــــد أن  نظري ــــالرجوع إل ــــدأ  جــــاءت ب ضــــمانا لمب
رغـم  والموظف الفعلي شخص يمارس اختصاصا إداريا معينـا استمرارية خدمات المرافق العامة ،

  .أصلا صدور قرار التعيين وجود عيب جسيم في قرار تعيين شغله لهذه الوظيفة أو لعدم
وتقتضي مبادئ القانون إلغـاء جميـع تصـرفاته لأنهـا صـادرة عـن غيـر ذي مخـتص. غيـر أن 

ه هـذبانتظـام واطـراد أضـفى مشـروعية علـى  نه عـدم ارتبـاك أداء الخدمـة ودوامهـاالقضاء وسعيا م
وف العاديــة شــأن تأصــيل هــذا القــرار بــين حــالتين حالــة الظــر الأعمــال رغــم العيــب المــذكور ،وفــي 

  (1). حالة الظروف الاستثنائيةو 
    العادية الظروففي  ) أ

                                  
  .229،ص. 2004،دار العلوم للنشر و التوزيع،الحجار،عنابة القانون الإداريمحمد الصغير بعلي، (2)
 . 347عمار بوضياف ، المرجع السابق،ص. (1)
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 يســــمىالصــــادرة عــــن مــــا  بعــــض الأعمــــالأن القضــــاء الفرنســــي فــــي تأســــيس قراراتــــه  اعتبـــر
،أنهـــا أعمـــال صـــحيحة فمـــثلا :إذا تمـــت ترقيـــة موظـــف  علـــى أســـس غيـــر لموظفين الـــواقعيين بـــا

ـــدة فـــإن الأعمـــال التـــي تصـــدر ع ـــر أعمـــال صـــحيحة منتجـــة صـــحيحة وباشـــر مهـــام جدي ـــه تعتب ن
  .  (2)لأثارها
  

  : الظروف الاستثنائية -ب) 
إذا بادر شخص أو مجموعة أشخاص فـي حـالات اسـتثنائية كـالحروب  مفاد هذه النظرية أنه
لا يكتســبون صــفة وهــم  ل تنــتج آثارهــا القانونيــة رغــم أنهــا صــادرة عــنهمو الكــوارث بالقيــام بأعمــا

حلـــت بالبلديـــة ظـــروف اســـتثنائية كـــالحرب مـــثلا وتخلـــى عـــن أداء  ذافمـــثلا إالموظـــف القـــانوني. 
فإن ،الوظيفة أعضاء من المجلس البلدي وحل محلهم مواطنون فقاموا بعمل تحت عنـوان السـلطة

القضــاء الفرنســي لإضــفاء الطــابع الرســمي علــى هــذه وهــذا مــا أكــده  عملهــم ينــتج آثــاره القانونيــة.
ريــة اجتهــادا قضــائيا فرنســيا هدفــه دوام ســير تبقــى أن النظالأعمــال هــو فكــرة الموظــف الــواقعي و 

  .العمل المنتظم في المرافق العامة
  

  المبحث الثاني 
  المتبعة الأيديولوجياتاختلاف النظرة إلى المرفق العام باختلاف 

وليدة مجموعـة معينـة مـن  هيف ،لمفهوم الأيديولوجيا عند ماركس وانجلز هناك دلالة واضحة
كمــا  ،بصـرف النظــر عـن كونهـا حاكمـة أولا صـادية لطبقـة معينــة أو جماعـة معينـةالمصـالح الاقت

ربط لينين  فكرة ارتباط الأيديولوجيا بمصالح طبقية معينة، فالأيديولوجيا تأتي نتيجة التفاعـل بـين 
  (1).العناصر الواعية في طبقة ما ومصالحها

ـــا ار  يـــرتبط هـــومبهـــذا المف النظـــام الأقتصـــادينجـــد أن  وعلـــى ضـــوء هـــذا التعريـــف تباطـــا وثيق

                                  
(2)

  .230.صالمرجع السابق،، محمد الصغير بعلي 
  

وان المطبوعـــــــــات يالمعجــــــــم النقــــــــدي لعلــــــــم الأجتمـــــــــاع (ترجمــــــــة ســــــــليم حــــــــداد)،د ،مونــــــــد بــــــــودون و فرونســــــــوا بوريكـــــــــوري (1)
  .84،الجزائر،ص.1986الجامعية،
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للدولـة ومايتبعهـا مـن أسـس أقتصـادية  التي ترسم بدورها السياسـة العامـة لح الطبقة الحاكمةابمص
ـــــق عامـــــة  ـــــي شـــــكل مراف ـــــنعكس ف ـــــة، وهـــــذات ـــــة وصـــــناعية وتجاري ـــــى النظـــــامين  إداري ـــــق عل ينطب

الفرديـة و   كيـةوفـق بـين الملالرأسمالي و الأشتراكي بخلاف النظام الأسـلامي الـذي  الأقتصاديين
  في أطار الحق والعدل.  الملكية الجماعية

 فـــيومـــدى تأثيرهـــا علـــى دوام حســـن ســـير المرافـــق العامـــة  وســـوف نتنـــاول هـــذه الأنظمـــة   
  :ثلاثة مطالب

  دوام سير المرفق العام في النظام الرأسمالي.المطلب الأول: 
  دوام  سير المرفق العام في النظام الاشتراكيالمطلب الثاني: 
  .دوام  سير المرفق العام في النظام الإسلامي المطلب الثالث:

  
  

  المطلب الأول 
  دوام سير المرفق العام في النظام الرأسمالي.

  :الإيديولوجية الرأس مالية من خلال ا يلي في  الإدارييمكن فهم الأداء 
  النظام الرأسمالي.مفهوم أولا : 
أساس الحرية الفرديـة  ىالدور الأساسي ويقوم علالنظام هو رأس المال الذي يلعب ذا مفاد ه

  لاك.لامتلاك وسائل الإنتاج والعمل والاسته
  

ريًا ذا النظام كمرحلة من مراحل التطـور الاقتصـادي وغيّــر وجـه الحيـاة تغييـرًا جـذوقد ظهر ه
حركــة الاســتعمار الأوربــي. ويعـــيش اليــوم ســكان العــالم فــي ظــل  وانتشــارية بسبـــب الثــورة الصــناع

  (1)ة.الاقتصادية والاجتماعيو هذا النظام الرأسمالي ويخضعون له في حياتهم السياسية، 
  

  (2) النظام الرأسماليمرتكزات  : ثانيا 

                                  
دراسـة "، كلية الاقتصاد والعلـوم السياسـية، جامعـة القاهرة،(سباب والنتائجلأانهيار النظام الرأسمالي ا" ، ضةيوسف محمد عوي (1)

 . 2011/  2010)،سنة اقتصادية
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   : الاقتصاديةالـحـريـة  -أ)
كل شيء  امتلاكرّ والاستهلاك. فهو ح والإنتاجل أي أن الفرد حرّ في الملكية والعم  

 والإنتاجة الاخـتـيـار فـي الـعـمـل الـذي يـنـاسـبـه نية. وله حريمادام تحصل عليه بالطرق القانو 
  الـذي يـريـده. عـمـلاً بـمـبـدأ آدم سـمـيـث "دعـه يـعـمـل اتـركـه يـمـرّ ".

  منهاصـاديـة مـسـاوئ عـديـدة نـذكـر الـحـريـة الاقـت تـرتـب علىيو 
  :*ـ()ـ' ا%$ـ#ـ!ك  -1
فـي أيـدي فـئـة قـلـيـلـة أي عـنـد أصـحـاب رؤوس الأمـوال  الإنتاجعـوامـل ـز يتـرتــب عــنـهــا تـرك 

الـضـخـمـة فـي حـيـن تـبـقـى الأغـلـبـيـة مـن الـمـجـتـمـع لا تـمـلـك هـذه الـوسـائـل ومـن ثـم تـبـقـي فـي 
  الأولـى.خـدمـة الـمـجـمـوعـة 

   حـريـة الـعـمـل : -2
عـون شـروطًـا مـجـحـفـة وقـاسـيـة أثـنـاء الـتـشـغـيـل وتـصـبـح الـيـد أصـحـاب الـمـعـامـل يـضـ

  الـعـامـلـة تـخـضـع لـمـبـدأ الـعـرض والـطـلـب خـاصـة فـي مـيـدان الأجـور.
ـي لا يـراعـي هـذه تـجـعـل الـمـنـتـج يـبـحـث عـن الـربـح الـسـريـع وبـالـتـال حـريـة الإنـتـاج :-3

  .لمجتمعمـصـلـحـة ا
فـئـة  ومفادها أن القدرة على الاستهلاك تكون مقصورة على   حـريـة الاسـتـهـلاك : -4

 عـريـضـة مـن الـمـجـتـمـعالالطـبـقـة  ى تمثلخـر ،و فـئـة أ مـحـدودة الـعـدد،فهي تـسـتـهـلـك مـا تـريـد
  قـادرة عـلـى الاسـتـهـلاك .غـيـر  تكون 

  طـلـب : قـانـون الـعـرض والـ -)ب 
مـرتـبـط بـقـانـون الـعـرض  الإنتاجمـوجـه نـحـو الـسـوق، أي أن  الإنتاجفـي هـذا الـنـظـام يـكـون 

الأربـاح فـي سلعة معـينة يـدفع  ارتفاعوالـطـلـب والـدولـة لا تـتـدخـل فـي تـحـديـد الأسـعـار لأن 
  بـمـنتجـين آخـريـن إلـى إنـتاج هـذه الـسـلـعـة.

                                                                                                           
مجلة عبد المنعم السيد، عويضة،"مستقبل النظام الرأس مالي واستقراره في ظل الأزمات الماليةالعالميةو العولمة المالية"، (2)

 .5،ص.19.12.2009، العدد العاشر،2009الجمعية العربية للبحوث الأقتصادية،
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وحـيـنـهـا يـفـوق الـعـرض الـطـلـب فـتـنـخـفـض الأسـعـار فـيـتـوقـف  المنتوجيـنـجـم عـنـه كـثـرة  مـمـا
من خلال هذه و ـثـمـن مـن جـديـد ... فـيـرتـفـع ال المنتوج الإنتاج ومن ثـم قـلـّةبـعـض الـمـنـتـجـيـن عـن 

هناك سـلـبـيـات تؤدي إلى المساس بجوهر المرفق العام وهذه السلبيات سوف   الأسس نلاحظ أن
  نوضحها كما يلي :

لـمّـا يـتـسـابـق أصـحـاب الـمـشـاريـع إلـى إنـتـاج الـسـلـعـة الـمـطـلـوبـة فـي الـسـوق يـتـرتـب عـنـهـا    
إفـلاس  إلىتـكـدّس ثـم يـؤدي ذلـك زيـادة الـعـرض عـن الـطـلـب تـنـخـفـض الأسـعـار ويـحـدث الـ

الـمـؤســـســات الـصـغـيـرة، فـتـغـلـق أبـوابـهـا وتـطـرد عـمـالـهـا، فـتـحـدث الأزمـة الاقـتـصـاديـة 
  .الإنتاجوالاجـتـمـاعـيـة مـعًـا، رغـم تـوفـر 

  
فـهـي إحـدى خـصـائـص  وهـي نـاتـجـة عـن الـحـريـة الـمـطـلـقـة لـذا الـمـنـافـسـة الـحـرّة : –ج

الـنـظـام الـرأسـمـالـي. والـهـدف مـنـهـا هـو الـسـيـطـرة عـلـى الأسـواق لـتـحـقـيـق أكـبـر ربـح. وهـذا 
الـتـنـافـس يـؤدي إلـى بـقـاء الأقـويـاء بـيـنـمـا الـمـؤسـسـات الـضـعـيـفـة تـنـهـار ولا تـسـتـطـيـع أن تـصـمـد 

ات الـقـويـة لـذا تـضـطـر إلـى الـذوبـان والانـدمـاج فـي مـؤسـسـات قـلـيـلـة الـعـدد أمـام الـمـؤســسـ
وفـرضت سـيـطـرتـهـا عـلـى الأسـواق الـدولـيـة مـثـل الـتـروسـت  الإنتاج احتكرتوضـخـمـة الـحـجـم 

  (1)والـكـارتـل.
  
ت إدارة واحـدة قـصـد الـتـحـكـم عـدة مـؤســســات وتـوحـيـدهـا تـحـ اندماجهـي  الـتـروسـت : -1

   فـي الـسـوق أي رفـع الأثـمـان أو تـخـفـيـضـهـا.
لـلـحـد من الـمـنـافـسـة فـيـمـا  المنتوجيـجـمـع عـدّة مـؤســـسـات لـهـا نـفـس  اتفاقهـو  الـكـارتـل : -2

  يقـتـصـادالـمـالـي والا واستقلالهاكل مـؤسـسـة بـشـخـصـيـتـهـا  احتفاظبـيـنـهـا مع 
  (2)الرأسماليثالثا: سلبيات النظام 

كـلـّهـا تـخـدم هـدف نلاحظ أنها  عـلـيـهـا الـنـظـام الـرأسـمـالـي الأسـس الـتـي يـقـوم ومن خلال
 الـييناقـتـصـاديـة لـدى الـرأسـم واحـد وهـو تـحـقـيـق الـربـح الـسـريـع. فـهـو الـدافـع الأقـوى لأي عـمـلـيـة

                                  
� ������� ا����ا����
 ا�ھ��
 "،1!0/ ،أ*,+ (1)� � 06،2008العدد،مجلة الباحث"،ا��اھ)
 ا�'�!ل %�$
 �#"�!ت ظ

  .98،ص.
 .10عبد المنعم السيد، المرجع السابق،ص. (2)
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ـمـجـتـمـع وإنـمـا لفـي هـذا الـنـظـام لـيـس مـن أجـل تـوفـيـر وإشـبـاع الـحـاجـيـات الأسـاسـيـة لـ تاجوالإن،
هـذا  اهتماممـن أجـل تـحـقـيـق رغـبـات صـاحـب الـمـشـروع لأن الـمـنـفـعـة الـخـاصـة هـي مـحـور 

 يمكن أن يجد له لا المرفق العامالـنـظـام وهذا بمفهوم الغاية تبرر الوسيلة" وعليه فأن جوهر 
  السلبيات التالية : مجالا بالنظر إلى

تـركـز الـثـروة فـي يـد جـمـاعـة قـلـيـلـة مـن الـمـجـتـمـع مـع بـقـاء الأغـلبـيـة الـعـظـمـى تـعـانـي  – 1
  الـفـقـر.
  تـدخـل رجـال الـمـال والأعـمـال فـي الـسـلـطـة. - 2
  .1929:قـتصـاديـة الـمـخـتـلـفـةحدوث الأزمات الا – 3
  اسـتـغـلال الـطـبـقـة العـاملـة أقـصـى اسـتـغـلال. –4
  الـنـزعـة الـتـوسـعـيـة والـسيـطـرة الاقـتـصـاديـة. – 5

كـنـتـيـجـة لـمـسـاوئ الـنـظـام الـرأسـمـالـي ومـا تـولـد عـنـه مـن مـآسـي اجتماعية ومـا أنـجـر عـنـه 
مـخـرج  لـذلـك أخـذ الـمـفـكـرون والـعـلـمـاء. يـبـحـثـون عـن إيـجـادقتصادية وكـبـديـل مـن أزمـات ا

بدأ البحث في النظام الاقتصادي  2009وبعد أزمة  ماليةل للرأسلـذلـك. فـكـانـت الاشـتـراكـيـة بـدي
      والانحراف. الإسلامي لمخرج يقود العالم إلى التحرر من قبضة الأنانية

                     
   

  المطلب الثاني 
  دوام  سير المرفق العام في النظام الاشتراكي

  :من خلال ا يلي  الأشتراكية يمكن فهم الأداء الإداري في الإيديولوجية
  مـفـهـوم الـنـظـام الاشـتـراكـي :أولا :  

ديـة والاجـتـمـاعـيـة الـتـي تـتـركـز عـلـى الاشـتـراكـيـة هـي مـجـمـوعـة مـن الـنـظـريـات الـسـيـاسـيـة والاقـتـصـا
الـمـلـكـيـة الـجـمـاعـيـة لـمـصـادر الـثـروة ووسـائـل الإنتاج وتـكـافـؤ الـفـرص لـدى الـجـمـيـع. وتـهـدف إلـى تـحـقـيـق 

ـطـورت كـرد فـعـل لـلـتـنـاقـضـات الـعـدالـة الاجـتـمـاعـيـة بـيـن أفـراد الـمـجـتـمـع. لـقـد ظـهـرت الاشـتـراكـيـة ونـمـت وت
والاجـتـمـاعـيـة والـسـيـاسـيـة الـتـي أفـرزهـا الـنـظـام الـرأسـمـالـي كانعدام الـمـسـاواة والـسـلـبـيـات الاقـتـصـاديـة 
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ـه عـلـى وبـروز فـئـتـيـن مـتـعـارضـتـيـن مـتـنـاقـضـتـين و هـيـمـنـة الـمـذهـب الاقـتـصـادي الـحـر وسـيـطـرت
  (1)إنعكست في شكل أزمات اقتصادية  مـفـاهـيـم الـسـيـاسـة والـحـكـومـات. حيث

  
  (2)ثانيا : ركائز النظام الاشتراكي

 الـزراعـيـة والـمـنـاجـم والـمـصـانـع الأراضيتـعـد  : الإنتاجالـمـلـكـيـة الـعـامـة لـوسـائـل  - أ
، مـلـكًـا لـلـدول وعـلـى ضـوء هـذا تـكـون الإنتاجمـن وسـائـل  سـائـل الـنـقـل الـرئـيـسـيـة وغـيـرهـا

الـمـلـكـيـة فـي لـمـجـتـمـع الاشـتـراكـي تـخـدم الـمـجـتـمـع كـكـل  مـع خـضـوعـهـا لإطـار قـانـونـي تـحـدد 
    فـيـه الـمـلـكـيـات الـصـغـيـرة الـتـي تـحـتـرم كـذلـك

الــتـخـطـيـط هـو عـمـلـيـة حـصـر لـمـوارد  : الاقتصاديـلـنـشـاط الـتـخـطـيـط الـمـركـزي ل - ب
بـكـيـفـيـة مـتـكـامـلـة مـنـسـجـمـة لـتـحـقـيـق حـاجـيـات الـمـجـتـمـع، كـمـا  استغلالهاالـبـلاد وتـنـظـيـم طـرق 

ـمـدّة مـعـيـنـة يـتـم الـتـحـديـد لإمـكـانـيـات الـبـلاد حـيـث تـعـد خـطـة شـامـلـة ل مستقبليةيـعـتـبـر دراسـة 
لـتـلـبـيـة حـاجـات الـمـجـتـمـع وتـطـويـره، وبـهـذا يـمـكـن  استغلالهاالـتـي يـجـب  للإمكانياتفـيـهـا 

  تـحـقـيـق تـنـمـيـة سـريـعـة شـامـلـة ومـتـوازنـة.
ـة الـفـرديــة وخـلــق مـنـافـســة مــن أي الـقـضـاء عـلـى الـمـنـافـسـ زوال الـمـنـافـسـة الـتـجـاريـة : -ج

  وتـحـسـيـنـه كـمـا ونـوعًـا. الإنتاجنـوع آخـر وهـي الـمـنـافـسـة بـيـن الأفـراد والـمـؤسـسـات فـي زيـادة 
  (1) سلبيات النظام الاشتراكيثالثا :  
  والاسـتـهـلاك. الإنتاجاخـتـلال الـتـوازن بـيـن  – 1 
  .ـبـيـروقـراطـيـةالـذهـنـيـة ال انتشار –2
  والـمـبـادرة. والإبداعالـقـضـاء عـلـى روح الابـتـكـار  – 3
  حـقـقـت امـتـيـازات مـاديـة ومـعـنـويـة. ظـهـور فـئـة انـتـهـازيـةـ 4

                                  
 .33.ريموند بودون و فرونسوا بوريكو ،المرجع السابق،ص (1)
 http://saifaldawla.al-taleaa.netعصمت سيف الدولة، أسس الأشتراكية العربية، مأخوذ من الموقع  (2)

  .149،ص.01.04.2012

  
 

 .153عصمت سيف الدولة ، المرجع السابق,ص. (1)
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تـخـــدم الـمـصـلـحـــة والـمـنـفـعـــة الـعـامـــة عـكـــس مـــا  ركــائز النظــام الاشـتـراكـــين أومنــه نســتنتج   
وأسـلـــوب الـتـخـطـيـــط هـــو الـوسـيـلـــة الأنـجـــع حـيـــث يـجـنـــب  -فـــي الـنـظـــام الـرأسـمـالـــي هـــو مـطـبـــق 
 إلــىوع فــي الأزمـــات  الاقـتـصـاديــة، إلا أن الســلبيات التــي تميـز بهــا هـذا النظــام أدت الـدولــة الـوقـــ

ــــن أهملوإذا نظرنـــا إلـــى جـــوهر المرفـــق العـــام نجـــد أن المنظـــرون الاشـــتراكيو  أنهيـــا ره وا المبـــادرة ـــــ
  ة الدولة.ــــــــخدمتها بأشراف ومراقب بدوامالفردية التي تسند إليها مشاريع مرافق عامة تلتزم 

  
  

  
  

  المطلب الثالث 
  .الإسلاميدوام  سير المرفق العام في النظام 

وازن إن الغايــة الكبــرى التــي يســتهدفها الإســلام هــي العدالــة الاجتماعيــة مــن خــلال فكــرة التــ 
  الاجتماعي .

كانت العدالة الاجتماعية هي الغاية الكبرى التي يسعى الإسلام إلى تحقيقها فـإن كـل  ومتى 
الأساليب والوسائل التي من شأنها إدراك هذه الغاية تعتبر من قبيل إدراك المصـلحة العامـة التـي 

ي الأمـــر ســـلطات لــول ، وقـــد مــنح الشـــارعيجــب علـــى الدولــة  أو مـــن يمثلهــا العمـــل علـــى تحقيقهــا
  .ضوء الشريعة الإسلامية  تقديرية واسعة لتمكينه من إدراك العدالة الاجتماعية على

  
  . الإسلامي الاقتصاديأولا: مفهوم النظام 

م عليهــا المــال وتصــرف الإنســان فيــه هــو مجموعــة الأحكــام والسياســات الشــرعية التــي يقــو    
ري فــــي كتابــــه: (المــــدخل إلــــى الاقتصــــاد أمثــــال محمــــد شــــوقي الفنجــــوقــــد عرٌفــــه بعــــض الفقهــــاء ،

مجموعــة الأصــول والمبــادئ الاقتصــادية التــي جــاء بهــا الإســلام فــي القــرآن الإســلامي)  بأنــه "
  .  "(1)والسنة والأساليب والخطط العلمية والحلول الاقتصادية التي تتبناها السلطة الحاكمة

                                  
 .16،دار السلام للطباعة والنشرالطبعة الأولى ،ص.التكافل الأجتماعي في الأسلامعبد االله ناصح العلوان، (1)
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الاقتصـــاد الإســـلامي فـــي ( هوهنـــاك تعريـــف أشـــمل للـــدكتور محمـــد عبـــد االله العربـــي فـــي كتابـــ
''مجموعــة الأصــول العامــة التــي نســتخرجها مــن القــران بأنــه  )تطبيقــه إلــى المجتمــع المعاصــر
  (2)"".رساس تلك الأصول حسب بيئة كل عصوالسنة لبناء الاقتصاد على أ

  . ثانيا : مرتكزات النظام الاقتصادي الإسلامي
وأصـل  ثيرة من نصـوص الكتـاب والسـنة،وص كلقد ورد تحريم الربا في نص : تحريم الرباأ) 

الربـا علـى كـل بيـعٍ محـرم  بـدرهمين، ويطلـق الربا الزيادة، إما فـي نفـس الشـيء وإمـا مقابلـه كـدرهم
   (3).أيضاً 

ـــمْ { قـــال تعـــالى ـــواْ اللـــهَ لَعَلكُ بـــا أَضْـــعَافاً مُضَـــاعَفَةً وَاتقُ ـــأْكُلُواْ الر ـــواْ لا تَ ـــا أَيهَـــا الـــذِينَ آمَنُ يَ
ــونَ تُفْ  دة معينــة وهــو مــا يعــرف لــدى البنــوك بنســبة الفائــدة التــي تفــرض علــى القــروض لمــ (4)}لِحُ

،وهــذا أحــد المعوقــات المــدمرة لمشــاريع  فــي حــد ذاتــه ســلعة المــال يســتحق فيهــا المــال ،بمفهــوم أن
العوامــل المــؤثرة فــي ســير المرفــق فــي الفصــل الثــاني عنــد تحليــل  لاحقــا يبــينالمرافــق العامــة كمــا 

   .ام بانتظام واطرادالع
  :(1)فرض الزكاة)ب

قــال االله تعــال  وجوبهــا جميــع علمــاء الإســلام علــى الإســلام، أجمــع ركــن مــن أركــانإن الزكــاة 
  في محكم تنزيله: 

اللهُ سَـمِيعٌ خُذْ مِنْ أَمْوَالِهِمْ صَدَقَةً تُطَهرُهُمْ وَتُزَكيهِمْ بِهَا وَصَـل عَلَـيْهِمْ إِن صَـلاتَكَ سَـكَنٌ لَهُـمْ وَا {
  (2).} عَلِيمٌ 
  : الأموال التي تجب فيها الزكاة 1 
  المال  -1
  الماشية من الأنعام.  -2
  الذهب والفضة. -3

                                  
   .8،ص.http://alahmad.com/node/713 01.04.2012معالم الأقتصاد الأسلامي،ناصر محمد  الأحمد ، (2)
 . 312..، وفتح الباري لابن حجر، ص8: شرح النووي على صحيح مسلم، ص. انظر)3(

 .130سورة آل عمران، الآية:  (4)
 .19عبد االله ناصح العلوان، المرجع السابق،ص. (1)
 103سورة التوبة آية:  (2)
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  والثمار الخارج من الأرض كالحبوب -4
   شروط وجوب الزكاة 2 
  الإسلام.  -1
  واستقرار الملكية أي يكون مالكا لما تجب فيه الزكاة.  -2
  تجب الزكاة فيما دون النصاب. وبلوغ النصاب فلا  -3
  ومرور الحول -4
  

وهـي أسـاس الاقتصـاد الإسـلامي، وهـي الصـفة المميـزة  :(3)المشاركة فـي المخـاطر : ج    
لــه عــن غيــره مــن الــنظم الاقتصــادية الأخــرى، فالمشــاركة فــي الــربح والخســارة، هــي قاعــدة توزيــع 

   العدالة في التوزيع.الثروة بين رأس المال والعمل، وهي الأساس الذي يحقق 
يحمي النظام الإسلامي الملكية الخاصة، فمن حـق الأفـراد تملـك  :(4):الملكية الخاصة د    

الأرض والعقـــار ووســـائل الإنتـــاج المختلفـــة مهمـــا كـــان نوعهـــا وحجمهـــا. بشـــرط أن لا يـــؤدي هـــذا 
عة يحتاجهـــا التملـــك إلـــى الإضـــرار بمصـــالح عامـــة النـــاس، وأن لا يكـــون فـــي الأمـــر احتكـــاراً لســـل

ـــوك للشـــعب علـــى  ـــر أن كـــل شـــيء ممل ـــذلك يخـــالف النظـــام الشـــيوعي الـــذي يعتب العامـــة. وهـــو ب
   المشاع.

تظـل المرافـق المهمـة لحيـاة النـاس فـي ملكيـة الدولـة أو تحـت إشـرافها  :(1):الملكية العامـةك 
فــي وســيطرتها مــن أجــل تــوفير الحاجــات الأساســية لحيــاة النــاس ومصــالح المجتمــع. وهــو يخــالف 

   .ذلك النظام الرأسمالي الذي يبيح تملك كل شيء وأي شيء
 

                                  
 .23ناصر محمد  الأحمد، المرجع السابق،ص. (3)
 .21ابق،ص.عبد االله ناصح العلوان،المرجع الس (4)
  .24محمد  الأحمد، المرجع السابق، ص ناصر (1)

ســائلاً مــدة زمنيــة غالبــاً مــا تكــون  جمــع المــال وتكديســه والاحتفــاظ بــالمتراكم منــه نقــداً  :هــوحســب علمــاء الاقتصــاد  لاكتنــازا(*)
أو نفـع  ل، ومـن دون فائـدة مباشـرةوبذلك يظل المال المكتنز مجمـداً بعيـداً عـن التـداو  .طويلة، والكنز في اللغة هو المال المدفون

 .اقتصادي
 



24 
 

ة فـي و نلاحظ أنها عبارة عن آليات فعالة لضمان التوزيع العادل للثر  الأسس هذه ومن خلال
  (*) .المجتمع ،ومنع اكتناز المال

فكـل مــا ورد مـن هــذه الأســس يعتبـر مجــالا لمشــاريع مرافـق عامــة تســعى الدولـة لــدوام حســن  
وإرســاء منظومــة  ،تحقيــق رفاهيــة المجتمــع التــي تعتبــر الدعامــة الرئيســية لاســتقرار الحكــم ســيرها ل

فإذا كان أساس المشكلة الاقتصادية يتمثـل فـي نـدرة المـوارد المتاحـة بالنسـبة  ،اقتصادية صحيحة
 و يظــل آليــة لتمويــل فــإن وجــود الزكــاة كمــورد ينفــرد بــه الاقتصــاد الإســلامي للحاجــات المتعــددة ،

من أجـل تـوفير الحاجـات الأساسـية  اح التنمية الاقتصادية التي تنعكس في شكل مرافق عامةنجإ
لي الـــذي يبـــيح تملـــك كـــل ومصـــالح المجتمـــع. وهـــو يخـــالف فـــي ذلـــك النظـــام الرأســـما،لحيـــاة الناس

  كية الخاصة لحساب الجماعة.شيء وأي شي، أو النظام الاشتراكي الذي يقضي على المل
والنظــام الاقتصــادي  الإســلاميــة وحاســمة بــين النظــام الاقتصــادي فــي إن هنــاك فروقــاً جوهر 

  :كما يلي الوضعي يوضحها هذا الجدول  التالي
  يتضح هذا التميز من خلال :  ثالثا :تميز نظام الاقتصاد الإسلامي عن الاقتصاد الوضعي

  كما سنوضحه من خلال الجدول التالي : أهم الفروق الجوهرية 
  
  
  
  
  

  الجدول

                                  
 

  النظام الاقتصادي الإسلامي  الوضعي الاقتصاديالنظام   المقارنةعنصر 

هـو ذلـك العلــم الـذي يهــتم بدراسـة ســلوك   المعنى 
الأفـــراد والمجتمـــع فـــي إدارة المـــوارد الإنتاجيـــة 
النــــادرة وتنميتهــــا لإشــــباع الحاجــــات الإنســــانية 

  اللانهائية .

ـــة الأشـــخاص  ـــذي يـــنظم علاق ـــك العلـــم ال هـــو ذل
ي إنفاقــــه وفــــق أحكــــام الشــــريعة بالمــــال فــــي كســــبه وفــــ

  التفصيلية ومقاصدها الكلية .
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النــــــدرة  –الــــــوفرة 
  في الموارد 

هــي أســاس النظــر والتعامــل مــع المــوارد 
الإنتاجيــــة وكيفيــــة توزيــــع المــــوارد النــــادرة ذات 

  الاستعمالات البديلة بين الأهداف المتعددة .

الـــوفرة هـــي أســـاس النظـــر والتعامـــل مـــع المـــوارد 
وبارك فيها وقـدر فيهـا أقواتهـا قوله تعـالى "الإنتاجية ل

، ولقولــــه تعــــالى :  10" فصــــلت .. ســــواء للســــائلين
  . 34" إبراهيم وإن تعدو نعمة االله لا تحصوها"

أساس التعامل النقدي في حركة النشـاط   سعر الفائدة
  الاقتصادي .

محـــرم بـــالقرآن والســـنة والإجمـــاع بجميـــع أشـــكاله 
  وصوره ومسمياته .

حاجـــات إشــباع ال
  والرغبات 

مقصد أساسي وهي حاجـات ورغبـات لا 
نهائية تقـوم علـى تحقيـق أقصـى إشـباع ممكـن 

  وأكبر متعة ولذة شخصية  .

مقصـــد مشـــتق أي تـــابع لأحكـــام الإســـلام عقيـــدة 
وشريعة ، فهي ليسـت لا نهائيـة حيـث تنتهـي عنـد حـد 
الإســـراف والتـــرف والتبـــذير ومحكومـــة بأحكـــام الحـــلال 

  والحرام.
الفكـــري  الأســـاس

  والفقهي 
أساســــــه المــــــذهب الفكــــــري القــــــائم علــــــى 
مجــرد العقــل والفكــر البشــري ســواء كــان نظامــاً 

  رأسمالياً أو اشتراكياً ومن ثم المادية البحتة .

أساسه الدين بأحكامه الكلية والتفصيلية عقائديـة 
ــــــروح  ــــــين المــــــادة وال ــــــق ب ــــــم التوفي تشــــــريعية ، ومــــــن ث

  والأخلاق .
المصلحة العامـة 

  اصة والخ
اخــــــــتلاط مفهــــــــوم المصــــــــلحة الخاصــــــــة 
الفرديـــــة والعامـــــة المجتمعيـــــة ســـــواء فـــــي ذلـــــك 
النظام الرأسمالي وسيطرة طبقة البرجوازيـة فـي 

فــي  البروليتاريــاالــنظم الليبراليــة وســيطرة طبقــة 
  النظم الاشتراكية .

المصلحة العامة مقدمة على المصلحة الخاصة 
  عدم التعارض مع حقوق االله.

  الأصل فيها الزكاة   الأصل فيها الضرائب (التوظيف)   ماليةالتكاليف ال
أساســها والأصـــل فيهــا الملكيـــة الخاصـــة   ملكية الأموال 

أو الفرديــــــة فــــــي النظــــــام الرأســــــمالي والملكيــــــة 
  العامة أو المجتمعية في النظام الاشتراكي .

أساســـــــها والأصـــــــل فيهـــــــا الاســـــــتخلاف ، فهـــــــي 
جتمـــع بنســــب محكومـــة بقواعـــد الشـــرع وأنهـــا تتعـــدد وت
  متفاوتة بين الخاصة والعامة والوقف .

المصـــــــــــــــــــــــــــــــرفية 
  والنظام المصرفي 

تقـــــوم علـــــى الاتجـــــار فـــــي النقـــــود علـــــى 
  أساس القرض الربوي .

تقوم على الاتجار بـالنقود وأن القـرض لا ينفعـل 
  إلا االله قرضاً حسناً لا ربوياً .

يعمــل لصــالح الأغنيــاء ومــن يملــك القــوة   السوق 
ثـــــم فهـــــي عرضـــــة للاحتكــــــار  الشـــــرائية ومـــــن

والمنافسة الاحتكارية ، ومن هنـا تسـود الحريـة 
  المشوهة .

دستورها حديث الرسول صـلى االله عليـه وسـلم : 
  هذا سوقكم لا ينتقصن لا يضربن عليه خراج" ."

دولـــة بـــين الأغنيـــاء ، ومـــن ثـــم الصـــراع   الثروة 
  الطبقي البغيض .

ين عدالــــة توزيـــــع الثــــروة كـــــي لا تكــــون دُولَـــــة بـــــ
  الأغنياء وذلك بنظام الإرث والزكاة وغيرهما.

نظــــــــام الحمايــــــــة 
  الجنائية والعقابية

تــدل الإحصــاءات الميدانيــة علــى أنــه لــم 
  يفلح في السيطرة على مظاهر الفساد .

ــــى رأس نظــــام تلــــك الحمايــــة  العكــــس تمامــــاً وعل
  تأتي الحدود الشرعية .
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،هـو تركيـز الثـروة أهـم مقوضـات عمليـة التنميـة  ه مـن بـين من خلال هذا الجـدول نلاحـظ أنـ

في يد طبقة معينة مـن المجتمـع ، مـا يجعـل هـذه الطبقـة لا تعيـر اهتمامـا للصـالح العـام فتقتصـر 
لملاهي الليليـة و دور مشاريع المرافق العامة على رفاهية هذه الطبقة مثل : مشاريع الفنادق، و ا

تمويــل هــذه المشــاريع بقــروض ربويــة تمحــق نشــاط المرفــق العــام ، القمــار... ، إضــافة إلــى ذالــك 
ل اأمـو تصـبح فالعجز عن التسديد لمدة عام أو عامين لسبب أو لآخر ، يراكم فوائـد الـديون حتـى 

    ل حاصل.  خدمات الدين أكثر من أصل القرض و بالتالي انهيار المرافق العامة كتحصي
الشــرائية مما يــؤثر علـى القـدرة سـعار،تعنــي احتكـار الأ ،علـى السـوق ةونجـد أيضـا أن الســيطر 

ومنـه وكتحصـيل حصـل ويخلق الفرق الشاسع بين الثراء الفـاحش و الفقـر المـدقع للطبقة الكادحة،
  ض بدورها مشاريع التنمية .يتظهر الجريمة  التي تقو 

ليــات القانونيــة فــي الســيطرة علــى الفســاد ، يــؤدي إلــى إلــى ذالــك نلاحــظ أن فشــل الآ إضــافة
  في حد ذاتها.الدولة  استقرارتصاعد هذه الجريمة بشكل يهدد 

  
يتمثـل فـي مجملـه فـي :    الإسـلاميإن كل هذه المعوقـات تجـد لهـا علاجـا جـذريا فـي النظـام 

وكــذالك   الإنتاجيــةلنظــر والتعامــل مــع المــوارد لأســاس كالــوفرة  واعتمــاد ،التوزيــع العــادل للثــروة 
نظــام الزكــاة بــدلا مــن النظــام الضــريبي مــن اجــل أطــراد نمــو الثــروة فــي المجتمــع بشــكل  اعتمــاد

هــدف  أنإضــافة إلــى ذالــك نجــد عــادل ، أي أن الزكــاة تحــول الفقيــر المســتهلك إلــى غنــي منتج.
  (1)نياء .الأغ هو الحفاظ على حركة الفرد في المجتمع وليس حماية طبقة الإسلامالعقوبة في  

                                  
 عبد الحميد محمود بعلي ، الفروق الجوهرية بين الأقتصاد الأسلامي و الأقتصاد الوضعي، مأخوذ من الموقع (1)

http://iefpedia.com06.04.2012.3،ص.  

الهـــــــــــــدف مــــــــــــــن 
  العقوبة   

فــــــــي  حمايـــــــة مصــــــــالح الطبقــــــــة ألثريــــــــة
  المجتمع                     

الحفاظ على مردود حركة الفرد في المجتمع        
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  الفصل الثاني 

  العوامل المؤثرة في دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد

تبــذل الدولــة جهــوداً كبيــرةً ومتواصــلةً مــن أجــل تحقيــق أهــداف التنميــة ، بمــا يعبــر عــن 
إرادتهــا وعزمهــا علــى تحقيــق هــذه الأهــداف ، وتعتبــر مشــاريع  المرافــق العامــة هــي الوســيلة 

الكبيـــر داخـــل المجتمـــع أيـــا كـــان موضـــوع نشـــاطها، وهـــذا  الفعالـــة التـــي تـــؤدي  هـــذا الـــدور
جـوهر  بغرض استمرارية تقديم الخدمات في هذه المرافق بانتظام واطراد ،وهـذا مـا يتفـق مـع

. فـــلا يمكـــن أن نتصـــور أي انقطـــاع أو اخـــتلال فـــي هـــذه الخـــدمات دون أن  المرفـــق العـــام
قــوق الأفراد،وخاصـة إذا تعلــق يـؤدي ذالـك إلــى إلحـاق أضــرار بالغـة  بالمصــلحة العامـة وبح

  الأمر بالمرافق الاقتصادية. 
ورغــــم أن المشــــرع وضــــع الآليــــات القانونيــــة التــــي  يبــــدو أنهــــا   تضــــمن أداء الخدمــــة  

بانتظام واطراد والتـي أشـرنا إليهـا فـي الفصـل الأول،وبغـرض تحقيـق المصـلحة العامـة ، إلا 
فـي دوام ســير المرافـق العـام بانتظــام أننـا نلاحـظ أنـه هنــاك عوامـل متعـددة تــؤثر بشـكل جـاد 

واطراد وذالك بوجود معوقات يجب تحليل أسبابها ،من أجل الوصول إلى ضـمانات حقيقيـة 
ـــات أفـــراد المجتمـــع  وتســـتجيب حتـــى يصـــبح لـــدينا  ـــة تتكيـــف مـــع متطلب مرافـــق عامـــة حيوي

  للمصلحة العامة بشكل دائم . 
  سوف نتناول هذه العوامل في شكل مبحثين : 

  المبحث الأول: معوقات دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد.

  المبحث الثاني : الضمانات الكفيلة بدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد.
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  حث الأولـــــالمب

  معوقات دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد

،هــــــو ســــــماع إن مــــــا ذهــــــب أليــــــه الــــــدكتور أحمــــــد محيو،بقولــــــه: " إن مــــــا يــــــدهش فعلا
الاقتصاديين والقانونيين الليبـراليين يشـتكون مـن تقنيـات لتسـيير العـام ،لأنهـم يبرهنـون بـذالك 
على خلطهم بـين النتـائج والسـبب. إن تقنيـات القـانون العـام هـذه قـد تكـون غيـر متكيفـة ،إلا 

 صـبح نشـاط اقتصـادي مــاأنهـا ليسـت أبـدا الســبب الأول لعجـز المرافـق العامة،لأنـه عنــدما ي
.إن مشـــاكل قليـــل المـــردود أو خاسر،يســـند لمرفـــق عـــام ويطبـــق عليه،بالنتيجة،التســـيير العـــام

المؤسســات العامــة تكمــن فــي هــذا الرهــان بــين النشــاط ذي المــردود و النشــاط الخاســر.هذا 
ويخضـــــع لتـــــوازن القـــــوى الاجتماعيـــــة داخـــــل الدولـــــة  الرهـــــان الـــــذي هـــــو بالأســـــاس سياســـــي

  . (1)والمؤسسات. " 
ذه الملاحظـــات، يمكـــن أن نســـتنتج،أن أســـباب عجـــز المرافـــق العامـــة  لا مـــن خـــلال هـــ

مــع النشــاط الاقتصــادي المتطــور  تقنيــات التســيير العــام علــى التكيــفتقتصــر علــى عجــز 
أساسا ،بـل أن معظـم مشـاكل المؤسسـات العامـة مرهونـة بمجموعـة مـن الأسـباب تتمثـل فـي 

  عامة .مجموعة من المعوقات تؤدي إلى عجز هذه المرافق ال
  و سوف نتناول هذه المعوقات في ثلاثة مطالب :

ـــب الأول: قصـــور الـــنظم الاقتصـــادية الحديثـــة عـــن ضـــمان دوام ســـير  المطل

  المرافق العامة.

                                  
 .435.ص ،محيو المرجع السابقأحمد د/  (1)
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قصــــور الجهــــاز الإداري عــــن ضــــمان دوام ســــير المرافــــق  المطلــــب الثــــاني:

  العامة.

  عدم نجاعة الرقابة الإدارية على المرافق العامة. المطلب الثالث:

  

  المطلب الأول:

    قصور النظم الاقتصادية الحديثة في سير المرفق العام بانتظام واطراد

ـــدول  ـــرأس ماليـــة و ال تبـــين مـــن خـــلال الانهيـــارات الاقتصـــادية التـــي شـــاهدتها الـــدول ال
،أن أســـس التنميـــة التـــي   2009إلـــى    1929الاشـــتراكية والأزمـــات العالميـــة الممتـــدة مـــن 

اعتمــــدت عليهـــــا هـــــذه الـــــدول هـــــي أســـــس واهيـــــة انعكســـــت فـــــي شـــــكل عجـــــز تـــــام للمرافـــــق 
  الاقتصادية الحيوية عن تلبية متطلبات أفراد المجتمع.  

ولم يكن هذا العجز مباشرا ، بل سبقته مؤشرات تمثلت في: عدم انتظـام واطـراد عمليـة 
فــي كــلا النظــامين   هــاهــا، وســوف نتطــرق إلــى أهمالتنميــة لأســباب عديــدة ،ســوف ذكــر أهم

  الرأسمالي و الاشتراكي.
  (1)أولا : أسباب قصور النظام الرأسمالي.  

حيـث ينقسـم المجتمـع   وجود خلل الكبير في توزيع الثروة بين طبقـات المجتمـع :-1
إلى طبقتين طبقة ذات ثراء فاحش تسيطر على المشاريع الاقتصادية بمـا خـدم تلـك الطبقـة 

مشــاريع التنميــة العامــة العمــة، ويحــدث هــذا لأن الطبقــة الثريــة هــي  لمــهوتويزيــد فــي ثرائهــا 
   التي تصبح تثر في السياسة العامة للدولة.   

  عدم تنويع الأنشطة الاقتصادية داخل المجتمع :  -2

                                  
 2006،مجموعة زاد للنشر ، المملكة العربية السعودية ،الطبعة الأولى ،الأزمة الماليةمحمد صالح النجد ،  (1)

 . 15. 14.ص.ص.
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ـــراء  وتهمـــل  حيـــث تقتصـــر مشـــاريع المرافـــق العامـــة علـــى اهتمامـــات الطبقـــة الأكثـــر ث
متطلبات السواد الأعظم من أفراد المجتمع ،مثل التركيز عل المشـاريع الترفيهيـة: السـيارات 

 ...الفاخرة ، الملاهي الفنادق 

  تركيز البنوك على تمويل  الاستثمارات في شكل قروض ربوية: -3   
ن والتــي غالبــاً مــا تنــتج عــ ،ذات أبعــاد خطيــرة علــى المجتمــع, تعتبــر القــروض الربويــة 

التسابق في الإنتاج إلى درجة زيادته على الطلب الكلي، ممـا يـؤدي إلـى مشـاكل اقتصـادية 
ومــن ثــم حــدوث انكمــاش  ،وتفشــي البطالــة,خطيـرة تضــرب انعكاســاتها علــى الكســاد والركــود 

يفسر فشل عمليـة التنميـة ككـل نظـرا لأن البنـوك كجهـاز لتمويـل مشـاريع  اقتصادي،وهذا ما
  المرافق العامة يصبح عاجزا.

تــؤدي إلــى إفــلاس وخســائر لعــدد مــن  قصــور هــذا النظــام وتجــدر الإشــارة إلــى أن  آثــار
دث فـي النظـام المـالي الأمريكـي برمتـه مـن المؤسسات التي تعتبر عماد التنمية ،مثـل مـا حـ

أزمـــــة امتـــــدت أثارهـــــا آثارهـــــا هـــــذه  إلـــــى الاقتصـــــاد العـــــالمي نتيجـــــة للارتبـــــاط الوثيـــــق بـــــين 
الاقتصــاديات العالميــة، مــع تفــاوت درجــة هــذه الآثــار مــن دولــة إلــى أخــرى نظــرا لاخــتلاف 

 درجة انفتاحها على الاقتصاد العالمي وارتباطها به .   

  (1).اب قصور النظام الاشتراكيأسب ثانيا :

رغم أن المنظرون للأيديولوجية الاشتراكية يدعون أنها تهـدف إلـى العدالـة الاجتماعيـة      
على كثير من العيـوب القاتلـة والتـي أدت فشـل التنميـة ،وإلـى  انطوتإلا أنه في الحقيقة قد 

هــي التــي أدت عجــز ،وكانت هــذه المعوقــات ســقوط أغلــب المجتمعــات الاشــتراكية اقتصــادياً 
  مشاريع المرافق العامة عن ضمان متطلبات أفراد المجتمع.

  وسوف نتناول أهم هذه المعوقات كما يلي :
  
  المركزية وتركيز السلطة: -1

  
                                  

سهيح عبد الفتاح،إنهيار المبراطورية السوفييتية ،دار الشروق للنشر والتوزيع ،رام االله فلسطين، الطبعة  (1)
 .47، ص.1996،الأولى
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،والمتمثلـة  بواسـطة جهـاز التخطـيط فـي الدولـةبعمليـة التنميـة  السـلطة العليـا حيث تقـوم
فــي طبقـــة الحــزب الحـــاكم، ممــا يعنـــي تحــول الدولـــة إلــى ديكتاتوريـــة تحكمهــا طبقـــة الحـــزب 

  الحاكم ويتحكمون في كل شيء يجري في الدولة.
وقــد نــتج عــن هــذه المركزيــة الشــديدة وتركــز الســلطة  الوقــوع فــي العديــد مــن الأخطــاء 

هـــــذا ،فـــــي تخصـــــيص الموارد حالـــــت دون تحقيـــــق الكفـــــاءة الاقتصـــــادية والكفـــــاءة الإنتاجيـــــة
بالإضافة إلى التأخر في اتخاذ القرارات، فنتيجة لتركـز السـلطة فـي يـد السـلطة العليـا يجـب 
أن ترفــع إليهــا الكثيــر مــن البيانــات والإحصــائيات لتصــدر القــرار ثــم تنــزل هــذه القــرارات مــرة 
 أخــــرى، ولــــك أن تتخيــــل الوقــــت الــــذي يتطلبــــه رفــــع بيــــان أو إحصــــائية عــــن صــــناعة مــــن

فـي ت الـذي تسـتهلكه السـلطة العليـا الصناعات مثلاَ حتى يصل إلى السلطة العليا، ثـم الوقـ
المسئولين عن هذه الصناعة. لا شك أن هـذا يسـتغرق وقتـاً كبيـراً جـداً ممـا يـؤدي  الرد على

  وبالتالي سوء استغلال للفرص.إلى بطء في اتخاذ القرارات 
  البيروقراطية والتعقيدات المكتبية: -2

وقــد تعمقــت البيروقراطيــة والتعقيــدات المكتبيــة نتيجــة لأن تحديــد كميــة ونوعيــة الإنتــاج 
واختيار طرق وأساليب الإنتاج وغيرها كلهـا قـرارات يـتم اتخاذهـا مـن طـرف جهـاز التخطـيط 
المركـــزي وبالتـــالي فهـــذا يتطلـــب عـــدداَ كبيـــراَ  مـــن المـــوظفين الـــذين يقومـــون بجمـــع البيانـــات 

هــا وتحليلهــا, ومــوظفين آخــرين لدراســتها ومقارنتهــا حتــى يــتمكن جهــاز والإحصــاءات وتبويب
التخطــيط المركــزي مــن اتخــاذ القــرارات المناســبة وقــد أدى ذلــك إلــى تضــخم الجهــاز الإداري 
وتزايــد الأجهــزة الرقابيــة ممــا أدى إلــى ارتفــاع تكــاليف الإنتــاج مــن ناحيــة وإلــى تعطيــل كثيــر 

عــن بعــض التطبيقــات التــي أســفرت عــن التســيب مــن الإجــراءات مــن ناحيــة أخــرى ناهيــك 
  (1)والفساد.

 تكريس  الاستغلال: -3

حيــث أســفر التطبيــق العملــي للاشــتراكية أنهــا لــم تســتطع تحقيــق العدالــة فــي التوزيــع بــل 
ـــذهب للرأســـماليين فـــي ظـــل النظـــام  ، ففـــائض القيمـــةحـــدث خـــلاف مـــا ادعتـــه الـــذي كـــان ي

 اكي ولــم يــؤول إلــى الطبقــة العاملــةالرأســمالي أصــبح يــذهب إلــى الدولــة فــي النظــام الاشــتر 

                                  
 .49،الرجع السابق ، ص. سهيح عبد الفتاح (1)
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وهكذا ظلت العمالـة مسـتغلة حتـى فـي النظـام الاشـتراكي حيـث لا تسـتلم قيمـة إنتاجهـا وإنمـا 
  تستلم بالقدر الذي تراه الحكومة مناسباً.

  

  المطلب الثاني

  صور الجهاز الإداري عن ضمان دوام سير المرافق العامةق

الإداري  مــن الظــواهر الخطيــرة التــي تواجههــا الدولــة ،  قصــور الجهــازتعــد ظــاهرة     
وخاصة الدول النامية حيث أخذت هذه المشكلة تنخـر فـي جسـم مجتمعاتهـا، فبـدأت بـالأمن 
ومــــا تبعــــه مــــن شــــلل فــــي عمليــــة البنــــاء والتنميــــة الاقتصــــادية والتــــي تنطــــوي علــــى تــــدمير 

لـــة علـــى مواجهــة تحـــديات حقيقيـــة وبالتـــالي عجــز الدو  ،تصــاد، والقـــدرة الماليــة والإداريـــةالاق
  تمس بمشاريع التنمية الاقتصادية الضرورية للمجتمع . 

  وترجع هذه المشكلة الخطيرة لعدة معوقات، سوف نتناولها تباعا كما يلي : 
  تضخم الجهاز الإداري وهياكله التنظيمية وأعداد وحداته وأفراده.أولا :  

لحـل مشـكلات عالقـة ،هـي فكـرة نطرحهـا بـين إن فكرة إنشاء أجهزة أدارية جديـدة       
، إذ علــى الــرغم مــن وجــود جهــات  المســؤوليةحــين وآخــر بســبب تقصــير الأجهــزة الإداريــة 

إداريــة مختصــة  مثــل هيئــة مكافحــة الفســاد، وديــوان المراقبــة، وهيئــة الرقابــة والتحقيــق، فــإن 
هناك من يقترح إنشاء جمعية لحماية المستهلك وأجهزة أدارية رقابية أخرى، فإذا كان مبـرر 

لبـديل هـو مطالبـة هـذه هذه الاقتراحات هو عجـز تلـك الأجهـزة عـن القيـام بمسـؤولياتها فـإن ا
ــــى حســــاب  الأجهــــزة أن تطــــور فــــي أدائهــــا وأن تحاســــب علــــى التقصــــير،وليس الأنفــــاق عل

  (1)مشاريع التنمية حيث يترتب على الدولة أعباء مالية هي في غنى عنها .
  فساد الإداري . لاستفحال ظاهرة اثانيا: 

                                  
العكش فوزي عبداالله ،"الأصلاح الأداري في الأاردن" ،كلية العلوم الأدارية ،مجلة جامعة دمشق ،المجلد  (1)
 .213)،ص.2)،العدد(19(
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ـــدولي ، ذلـــك أ ـــى المســـتويين الـــوطني وال  فـــين التقصـــير إن انتشـــار ظـــاهرة الفســـاد عل
تطبيق القوانين والتعليمات من خلال أجهزة الدولة المختلفـة وعـدم فاعليـة الرقابـة الداخليـة ، 

والتغاضــــــي عــــــن أخطــــــاء المــــــوظفين العمــــــوميين وتعــــــدد الإجــــــراءات الحكوميــــــة والتســــــاهل 
 واحتياجهـــا إلـــى فتـــرة زمنيـــة طويلـــة لأدائهـــا ، والشـــعور بعـــدم الانتمـــاء للمجتمـــع ، جميعهــــا
مسببات لانتشار الفسـاد ، وباعتبـاره ظـاهرة ممتـدة ، فإنـه قـد ظهـرت مجموعـة مـن الأسـباب 
التـــي ســـاهمت فـــئ امتـــداد وانتشـــار هـــذه الظـــاهرة علـــى المســـتوى الـــدولي ، ذلـــك أن ظهـــور 
التكتلات الاقتصادية الكبرى واتجاه الدول إلى تحقيق الأسواق المفتوحة في ظـل الاتفاقيـات 

ة بعــض المســتثمرين بــرؤوس الأمــوال بحريــة بــين الــدول ، كــل ذلــك قــد الدوليــة وكــذا مشــارك
ساهم في انتشـار الجريمـة المنظمـة التـي تتعـدى حـدود تلـك الـدول ، وأصـبح التـأثير السـلبي 

  لظهور الفساد في أي دولة يمتد أثره للدول الأخرى المتعاملة معها
   يمكن تحديد أهم أسباب فساد الجهاز الإداري فيما يلي:

ـ بقـاء القيــادات لمـدة طويلــة فـي المؤسســات ممـا يــؤدى إلـى نمــو شـبكة المصــالح  1 
 وظهور التكتلات بين العاملين في الجهاز الإداري . 

ـــــة وعـــــدم وضـــــوحها  طـــــول دورات العمـــــل -2 ـــــرة الإجـــــراءات والمســـــتندات المطلوب وكث
   للمواطن.

  تدهور مستويات الأجور وغياب المبادئ الأخلاقية. - 3
  المهارات .خفاض مستوى الكفاءة الإدارية  ونقص ثالثا: ان

كانـــت الكفـــاءة الإداريـــة هـــي حصـــيلة تزويـــد القـــائمين علـــى تســـيير الجهـــاز الإداري   إذا
بمجموعــة مــن المعــارف والمهــارات والقــدرات اللازمــة التــي تمكــنهم مــن قيــادة وإدارة مشــاريع 
المرافـــق العامـــة بنجـــاح،وإذا كـــان اتخـــاذ القـــرارات الإداريـــة مـــن المهـــام الجوهريـــة والوظـــائف 

اري، فإن مقدار هذا النجاح الذي يتحقق،إنما يتوقف في المقـام الأول الأساسية للجهاز الإد
علــى قــدرة وكفــاءة القــادة الإداريــين وفهمهــم للقــرارات الإداريــة وأســاليب اتخاذهــا، وبمــا لــديهم 
من مفاهيم تضمن صحة القـرارات وفاعليتهـا، وتـدرك أهميـة وضـوحها ووقتهـا، وتعمـل علـى 

  متابعة تنفيذها وتقويمها.
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خفــاض  مســتوى الكفــاءة الإداريــة يــؤدي حتمــا إلــى نقــص المهــارات، فــإذا لــم يكــن أن ان
هنـــاك إلمـــام بالنظريـــات والأســـاليب والأدوات التـــي يحتـــاج إليهـــا الجهـــاز الإداري فـــي عملـــه 

انعــدمت المهــارات:(  القــدرة علــى التحليــل وتشــخيص  م والتــدريببفاعليــة مــن  خــلال التعلــي
تائج وخيمـة تعـوق عمليـة التنميـة وتـؤدي إلـى انهيـار المرافـق المواقف) ، وهذا يترتب عليه ن

  (1)العامة
  وسوف نذكرها كما يلي : 

 الجهاز الإداري        مرد وديةضعف  -

 ارتفاع كلفة سير الإدارة  -

 ضعف القدرة على مسايرة وثيرة النمو الاقتصادي  -

 فقدان مصداقية الإدارة لدى المرتفقين وخاصة المستثمرين  -

  .انعدام الشفافية في التدبير الإداري -
 غيبة مفاهيم الثواب والعقاب.رابعا : 

الثــواب والعقــاب ،  لا يمكــن أن يكــون للنســب والجــاه والمكانــة والقرابــة تــأثيرٌ فــي مفهــوم
ــالِحَاتِ ســبحانه وتعــال يقــول فــي محكــم تنزيلــه : {واالله  ــذِينَ آمَنُــوا وَعَمِلـُـوا الصأَمْ نَجْعَــلُ ال

ارِ}. قِينَ كَالْفُج(2)كَالْمُفْسِدِينَ فِي الأَْرْضِ أَمْ نَجْعَلُ الْمُت
   

إنما أهلكَ من كان قبلكم أنهـم إذا سـرق فـيهم «يقول:  -والنبي صلى االله عليه وسلم 
الشريف تركوه، وإذا سرق فيهم الضعيف أقاموا عليه الحد، وايْمُ االله! لو أن فاطمـة بنـت 

  (3). »يدها محمدٍ سرقَت لقطعتُ 
أن غيــاب هــذا المفهــوم يجعــل مــن رجــل الإدارة لا يبــالي بالمهــام التــي  تســند إليــه لأنــه 
يعتقد بأنه في منأى عـن العقـاب ، وذلـك لكونـه ذا نسـب معـين أو لـه قرابـة مـع ذي سـلطان 
... تمنعــه مــن العقوبــة رغــم ســلوكه المشــين ، وتضــمن لــه الثــواب  رغــم تقصــيره  فــي أداء 

  المسندة إليه التي تتعلق بالصالح العام .المهام 

                                  
البريطانية العربية للتعليم العالي(مذكرة عبد القادر جبريل فرج جبريل،"الفساد الأداري عائق الأدارة والتنمية"،الكاديمية  (1)

 2011ـ 2010ماجستير)،سنة 

  .28سورة ص، الآية. (2)
 .60،ص.2007،دار القلم،الرياض الوافي بما في الصحيحين للإمامين البخاري ومسلم صالح الشامي، (3)
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ـــؤثر فـــي الســـير الحســـن للجهـــاز الإداري والمهمـــة  اوهـــذ الأمـــر يعتبـــر معـــوق رئيســـي ي
  دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد .   الأساسية المنوطة به ألا ،و هي

  .مشاريع المرافق العامة وارتباط الإدارية خامسا : فوضى القرارات
 بشـكل سـلبي  تـؤثرفهـي هناك علاقة ارتباط وتأثير متبادل بـين مشـاريع المرافـق العامـة 

المشــاريع المرتبطــة بــه  حيــث أن بعــض هــذه المشــاريع يعــوق علــى قــرارات الجهــاز الإداري 
  (*)مثل شبكات الماء و الغاز و قنوات صرف المياه ... وخاصة في الدول النامية.

  

  المطلب الثالث
  .الرقابة الإدارية على المرافق العامةعدم نجاعة 

ما زالت الرقابة تعتبر المشـكلة الرئيسـية للعديـد  مـن المرافـق العامـة ، والعمليـة الرقابيـة 
فــي المشــاريع الكبيــرة مــا زالــت عمليــة معقــدة فهــي لا تــرتبط فقــط بالنظــام الرقــابي و بالهيكــل 

التي تعتبر القـوة المركزيـة للمؤسسـة  التنظيمي والأساليب القيادية ، وإنما بالخطط والأهداف
.(1)  

  
  الاداريالرقابة  أولا : مفهوم

يمكـــن تعريـــف الرقابـــة بأنهـــا عمليـــة منتظمـــة يتأكـــد مـــن خلالهـــا الجهـــاز الإداري مـــن    
ت كفــاءة عاليــة، العمليــة مــدى تنفيــذ الخطــط وتحقيــق الأهــداف وباســتخدام طــرق فعالــة وذا

  .أنها عبارة عن جهد منظم لتحديد مقاييس الأداء لتحقيق الأهداف المخططة ،أيالرقابية
   الإداريةأهمية الرقابة ثانيا: 

                                  
دقيقة في  من العجيب أن هذه الظاهرة متفشية عندنا في الجزائر لعدة أسباب : تتمثل في عدم وجود أستراتجية  (*)

رافق العامة ، وخير دليل على ذلك عملية حفر الطرق الجديدة بحجة نسيان شبكة معبنة : عملية تسيير مشاريع الم
  الماء ...

أعمال الأدارة في الأردن ، المنظمة العربية للعلوم الأدارية، عهان ، عمر محمد مرشد الشوبكي،مبادئ الرقابة على  (1)
 .295،ص.1981الأردن،سنة 
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تتمثـــل أهميـــة الرقابـــة إلـــى حـــد كبيـــر فـــي أغراضـــها وأهـــدافها مـــن خـــلال عمليـــة التقيـــيم 
فالأنظمــة الرقابيــة تــزود الشــركة بقــوة التوجيــه والتكامــل والتحفيــز  ،والمتابعــة وتصــحيح الأداء

هـي تلـك الشـركات التـي تمتلـك ،وبذلك نستطيع القـول أن الشـركات التـي تتمتـع بـإدارة جيـدة 
  والتي من شأنها أن تعزز قدرتها على تنفيذ استراتيجياتها.،أنظمة رقابية فعالة 

                                          المشروعات العامة .ثالثا : مراحل الرقابة الإدارية على 
عادة ما يشتمل المشروع على مجموعة من المراحل وغالبا ما تكون هذه المراحل بمثابة 
مجالات تمارس فيها الرقابة الإدارية بغرض التأكد من أن التصرفات والإجراءات تسير 

مة بما يكفل تحقيق أهداف المشروع والتنبؤ بالأخطاء وفقا للوائح والقوانين والأنظ
   والانحرافات المحتملة

   ويشتمل المشروع في العادة على عدة مراحل ،وأهمها ما يلي:
  تحديد الأهدافمرحلة  -1
  مرحلة  المعلومات الأولية -2
  مرحلة تحليل المعلومات ودراسة المشروع -3
 مرحلة إعداد الخطة الفعلية للمشروع -4

   مرحلة إقرار خطة المشروع -5
   مرحلة تنفيذ المشروع-6
   مرحلة تقييم عملية التنفيذ -7
  .مرحلة تعديل المشروع  -8

  .معوقات  الرقابة الإدارية: رابعا

تلقى العملية الرقابية مقاومة كبيرة من المرؤوسـين وآخـرين يعملـون وذلـك لأنهـا وظيفـة  
معقــدة وقاســية ، مــن هنــا تســعى الإدارة جاهــدة للتعــرف علــى أســباب هــذه المقاومــة والعمــل 

  والتي تتمثل في :    (1)على معالجتها
مراقبـة الكثيـر مـن فكـل جهـاز إداري يسـعى جاهـدا   لمتابعـة و :   أ) الإفراط في الرقابة

 الأنشـــطة لتحقيـــق الأهـــداف المرجـــوة ولتجنـــب الأخطـــاء والانحرافـــات وبـــدافع الحـــرص نجـــد 

                                  
 .298ـ 297عمر محمد مرشد الشوبكي،المرجع السابق، ص،ص. (1)
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طالبـــت بمتابعـــة ومراقبـــة حتـــى القـــرارات الشخصـــية بعـــض المنشـــآت أفرطـــت فـــي المراقبـــة و 
والجـدير ذكـره أن الإدارة الفعالــة لا تركـز علـى المظــاهر أو علـى الأنشـطة بقــدر ،للعـاملين  

بيـة للمرؤوسـين ومن هنا فإن على الإدارة شرح وتوضيح العملية الرقا،ز على النتائج ما ترك
 أنهــاأي أكثــر منهــا ضــغط تكتيكــي أداة فقــط للتعــرف علــى المتغيــرات،  علــى أنهــا طريقــة أو

  طريقة لمنع الانفلات عبارة عن
عنـدما تكـون المعـايير دقيقـة ، موثقـة ،  : ب) نقص المرونة وتجنب تحمـل المسـئولية

وموضوعية فإن الناس بطبيعـتهم يرفضـونها لأنهـم يعلمـون مسـبقاً أن الرقابـة ستوضـح آجـلاً 
عاجلاً مدى إيجابية أو سلبية نتائج أعمالهم ، جهودهم ، وحتـى مهـاراتهم التـي يتمتعـون  وأ

روفين بتقصــيرهم فــي أداء بهـا . وبالتــالي وفــي كـل منشــأة هنــاك مجموعـة مــن العــاملين المعـ
واجبـاتهم يقومــون علــى خلـق نــوع مــن المقاومـة للعمليــة الرقابيــة والجـدير ذكــره هنــا أيضــاً أن 
هناك مجموعة من العاملين الذين يمتازون بأدائهم الجيـد أيضـاً يرفضـون الأسـاليب الرقابيـة 

(1). ويعملون على مقاومتها لما تحمله هذه العملية من كبت لمشاعرهم وحرياتهم
 

  الرقابة الاستبدادية وغير الدقيقة :) ج

ـــوا الأســـاليب  معظـــم النـــاس يرغبـــون بتقـــديم أداء جيـــد ومعظمهـــم علـــى اســـتعداد إذ يتقبل
الرقابيـــــة التـــــي تســـــاعدهم علـــــى أداء واجبـــــاتهم ولكـــــنهم يرفضـــــون ويقـــــاومون الرقابـــــة التـــــي 

   يعتبرونها غير صحيحة وغير دقيقة واستبدادية .
وبالتـــالي فإننـــا نلاحـــظ أن معوقـــات هـــذه العمليـــة  الرقابيـــة  تعتبـــر معوقـــات تثـــبط أداء 
العـــاملين حتـــى وأن كـــانوا  يتســـمون بـــأدائهم الجيـــد وتجعلهـــم ينســـون الغـــرض الأساســـي مـــن 

  العملية الرقابية. 
وهـذا مــا يــنعكس سـلبا علــى أنشــطة المرافـق العامــة وخاصــة منهـا المشــاريع الاقتصــادية 
لأنهـا تتطلـب أسـس رقابيـة تسـتند أسـاليب التوجيـه الصـحيح ، وذلـك لكونهـا ضـمانة أساسـية 

  لدوام سير المرافق العامة بانتظام واطراد.
  

                                  
 .299عمر محمد مرشد الشوبكي، المرجع السابق،ص. (1)
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  ـث الثـــاني:المبح

  بانتظام واطرادالضمانات الكفيلة بدوام سير المرفق العام 

لا يمكن أن يكون مـؤهلا فـي ظـل المعوقـات التـي تحـد مـن فاعليتـه  الإداريأن الجهاز 
فــي حاجــة إلــى مبــادئ صــحيحة فــي ضــمان ســير المرفــق العــام بانتظــام واطــراد وذلــك لأنــه 

لـــه السياســـة العامـــة فـــي إدارة  ترســـم إداريـــة إســـتراتيجيةتتمثـــل فـــي قواعـــد تؤهلـــه إلـــى وضـــع 
مشــاريع التنميــة بمــا يتفــق مــع الصــالح العــام ولــن يتــأتى لــه ذلــك إلا إذا تــوافرت لديــه رؤيــة 

المعــالم للسياســة التنمويــة وعوامــل ضــرورية للنجــاح وكــذا تكــريس المســؤولية علــى واضــحة 
  نشاط المرافق العامة.

  

  وضوح الأيديولوجية .المطلب الأول : 

ـــب الثـــاني : العوامـــل الضـــرورية للنجـــاح مـــن أجـــل ضـــمان دوام الســـير الحســـن  المطل

  للمرافق العامة.

  .تكريس المسؤولية على نشاط المرافق العامة المطلب الثالث : 

   

  
  

  مطلب الأولال
  .وضوح الأيديولوجية
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تفاسير تـؤدي إلـى ضـعفها لتصـبح  وضوح الأيديولوجية يفترض أفكارا لا تحتمل أي إن

ســـلاحا صـــلبا، فبقـــدر وضـــوح الإيديولوجيـــة التـــي تحكـــم اختيـــارات المجتمـــع وتحـــدد أهدافـــه 
وأولوياتـــه وعلاقاتـــه بـــالمواطنين وعلاقاتـــه الخارجيـــة يكـــون وضـــوح الإيديولوجيـــة التـــي تحكـــم 

ــــة، مــــن حيــــث الأهــــداف والأدوار المحــــددة للتنميــــة وحــــدود م شــــاركة السياســــة العامــــة للدول
  المجتمع في هذه السياسة .

عمليــة التنميــة والأيديولوجيــة التــي تحكــم السياســة  بــين ومنــه نلاحــظ وجــود ارتبــاط وثيــق
العامـــة للدولـــة التــــي يتعـــين عليهــــا وضـــع إســـتراتجية تنمويــــة تحقـــق التــــوازن بـــين متطلبــــات 
المجتمـــع والجهـــود المبذولـــة فـــي هـــذا الخصـــوص، وهـــذا يفـــرض علينـــا شـــرح دور الوضـــوح 

  ية .الأيديولوجي،وكذالك بيان الجهات ذات الصلة بالأيديولوجية التنمو 
  أولا: دور الوضوح الأيديولوجي.

في قـدرة الجهـاز الإداري علـى رسـم اتجـاه مسـتقبلي و دور الوضوح الأيـديولوجي، يكمن
اختيــار نمــط اســتراتيجي يــتلاءم مــع المتغيــرات الداخليــة والخارجيــة والقــدرة علــى تنفيــذ هــذا 

خــلال اســتثمار  الــنمط وتقويمه،وهــذا يعنــي ضــرورة أيجــاد حلــول ناجعــة للنقــاط الســلبية مــن
نقاط القوة التي يملكها الجهاز الإداري بحيث يكون قادرا على اتخاذ قـرارات تتعلـق بالعمليـة 
التنمويــة بشــكل واضــح وأكيــد ،مــع ضــرورة أانســجام الجهــات المــؤثرة أيــديولوجيا فــي عمليــة 

    (1).التنمية 
يشــارك فــي العمليــة  : (1) ثانيــا: الجهــات المــؤثرة أيــديولوجيا فــي العمليــة التنمويــة 

التنموية جهات متعددة تهدف إلي رفع المستوى المعيشي لأفراد المجتمع وتجاهـل احـد هـذه 
  الجهات يشكل عقبة للنجاح ويستحسن مراعاتها وأهم هذه الجهات هي:

 

لــه دور كبيــر فــي ســن التشــريعات الملزمــة وترجمــه المصــلحة  :الجهــاز التشــريعي-1
ـــازع ويقـــوم بصـــياغة الأهـــداف العامـــة و  ـــل الســـلطة العليـــا بـــلا من ترجمتهـــا إلـــي العامـــة ويمث

                                  
 114،ص.1999الجامعية، الأسكندرية،،سنة ،،دار المعرفة أيديولوجيا الصراع السياسيعبد الرحمان خليفة،  (1)

 .119، المرجع السابق، ص.عبد الرحمان خليفة (1)
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ويمــارس هــذا الجهــاز الرقابــة علــي الأجهــزة المنفــذة ومناقشــتها فــي ،سياســات وخطــط وبرامج
 الخطط التي يراد تنفيذها أو مراحل التنفيذ.

وهـــو المســئول عــن تنفيــذ الخطـــط العامــة ويشــارك فــي صـــياغة  از التنفيــذي:الجهــ-2
الخطة لاحتكاكـه المباشـر بالمنـاخ التنفيـذي ومقدرتـه علـي معرفـة المشـاكل وتفصـيل الأمـور 
بخبرتـــه ومهمـــا كانـــت قـــدرة والتـــزام الأجهـــزة الأخـــرى لـــن تكـــون كخبرتـــه فـــي العمـــل الكافيـــة 

   وسيطرته الفعلية علي مقدرات التنفيذ.

وتعتبـــر بمثابـــة قنـــوات للمشـــاركة غيـــر الرســـمية فـــي صـــياغة  :الأحـــزاب السياســـية-3
الأهداف والسياسات والخطط العامـة والتـأثير عليهـا لكونهـا أكثـر احتكـاك بـالرأي العـام ولهـا 

 قوة في إقناع المجتمع أو إثارته بعدم قبول مبدءا التخطيط.

مثـل عـادة الاهتمامـات التـي هـذه الجماعـات ت :أصحاب المصـالح وجماعـة الضـغط-4
تقتصــر علــي الأفـــراد المنتمــين إليهــا ودورهـــا أقــل مـــن الأحــزاب السياســية ولهـــا القــدرة علـــي 
التــأثير علــي الجهــاز الإداري والــدور الرقــابي والضــغط علــي الجهــاز التنفيــذي وتــؤثر علــي 

 اقتراحات الحكومة ويمكن أن تؤثر علي الرأي العام في قبول التخطيط

الرأي العام يمثل الآراء والاتجاهات والميول بين أفراد المجتمع ولـه تـأثير  : امالرأي الع
كبيـر علــي سياسـات وخطــط الدولـة لأن المشــاريع والبـرامج يفتــرض أنهـا لصــالح الشــعب إذا 
مهـــم ردود فعلهـــم ومـــا يمكـــن أن يعبـــروا عنـــه رضـــا أو ســـخط فـــي وســـائل الإعـــلام المرئيـــة 

  ول تؤمن بحرية الرأي والكلمة.والمسموعة والمقروءة فأكثر الد
  

  

  

  المطلب الثاني 

من أجل ضمان دوام السير الحسن للمرافق اللازمة  الإداريةالإستراتجية 

  العامة.
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ضـمان دوام يمكن اعتماد إستراتيجية فعالة من أجـل الحصـول علـى جهـاز إداري قـادر 
   (1)لية : الن يتأتى ألا بإتباع  الخطوات الت ،وذلكالسير الحسن للمرافق العامة

    ويكون هذا من خلال  : الإداري وتطويره أولا :تجديد الجهاز 

خلــق جيــل جديـــد مــن القيـــادات الواعيــة بمفــاهيم الخدمـــة العامــة والقـــادرة علــي قيـــادة  -
  الجهاز الإداري للدولة بكفاءة من خلال إعداد برنامج متكامل للانتقاء والتدريب

 تحديث مفاهيم الإدارة الحكومية واستقطاب المهارات والخبرات للعمل بالحكومة -

  بمختلف جوانبه  الإداريتطوير مناخ العمل   -    

   ورفع مستوى أدائهمثانيا : تكوين العاملين 

 عن طريق : وذالك 

  داريالإهارات وكفاءات العاملين بالجهاز الارتقاء بم -
ومســـتوى أداء الخدمـــة والتعامـــل مـــع الجمهـــور داخـــل المرافـــق الارتقـــاء ببيئـــة العمـــل  -
  العامة
  
  

      لامركزية اتخاذ القرار: تعزيز ثالثا
أعــادة تشــكيل الهياكــل التنظيميــة بالحكومــة بمــا يحقــق ســرعة اتخــاذ القــرار وتعميــق   -

  اللامركزية ، وتفويض السلطات والاختصاصات
  تعزيز نظم الحوافز ومبادئ الثواب والعقاب رابعا :

تطوير هياكل الأجـور و تقنـين تعـديل جـداولها ونظـم الحـوافز ومواكبتهـا مـع الهياكـل  -
  التنظيمية المختلفة .

                                  
،أكادمية السادات المنظمة المتعلمة والتحول من الضعف الأداري إلى التميزفي إدارة الأداء الداري للدولةهدى صقر، (1)

 . 114،القاهرة، ص. 2003للعلوم الأدارية،

 



45 
 

ـــــواب  - ـــــادئ الث ـــــة ، ووضـــــع مب ـــــيم والمراجعـــــة والمحاســـــبة الحكومي ـــــات التقي تفعيـــــل آلي

 .والعقاب

  

  المطلب الثالث

  الاجتماعية على نشاط المرافق العامة .تكريس المسؤولية 

إن زيـــادة الـــوعي بمفهـــوم المســـؤولية الاجتماعيـــة، وإطـــلاق الاســـتراتيجيات والمبـــادرات، 
والاستفادة من التجارب والخبـرات المحليـة والعالميـة، وتشـجيع وسـائل الإعـلام علـى مسـاندة 

لعامـة ،وذلـك بـالالتزام المسؤولية الاجتماعية وتطوير مفهومهـا،ينعكس علـى نشـاط المرافـق ا
المستمر من قبل الإدارة والملتزمين بتنفيـذها  مـن أجـل تحقيـق التنميـة الاقتصـادية، ودوامهـا  
مـــن أجـــل ازدهـــار المجتمـــع و تطـــوره، حيـــث يجـــب أن تكـــون المســـؤولية الاجتماعيـــة عمـــلا 

تحقيـق   يمكن ضمانه ألا من خلال آليات رقابية فاعلة للتمكن من إلزاميا على المجتمع. لا
  الأهداف المنشودة، م وتقييم مؤسساته، وتحديد  احتياجات وأولويات المجتمع.

ولن يتسـنى هـذا إلا مـن خـلال : تعزيـز دور الرقابـة و[بيـان أهميـة الشـفافية والمسـاءلة  
هـــذه نتنـــاول المختلفـــة التــي تتهـــدد مشـــاريع التنمية،وســـوف  وتعزيــز الــــتأمين  ضـــد الأخطـــار

  كما يلي:  العناصر
  

  أولا : تعزيز دور الرقابة على مشاريع المرافق العامة. 

  :(1)يمكن تعزيز دور الرقابة من خلال المبادئ التالية

  من خلال أشراك المواطن في تعزيز عملية الرقابة  -1

                                  
 .296،المرجع السابق،ص.الشوبكيعمر محمد مرشد  (1)
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إيجــاد لجنــة مســتقلة لتعزيــز الــدور الرقــابي:ويكون هــذا للمحاســبة علــى أي تقصــير  -2
  وتحديد العقوبة المناسبة  ،يثبت

  .تفعيل الرقابة علي الأجهزة التنفيذية في مجال الصفقات العمومية -3
    .ثانيا: بيان أهمية الشفافية والمسائلة

  ءلة والمسامفهوم الشفافية 

تعتبـــر الشـــفافية والمســـائلة ركـــائز أساســـية مـــن ركـــائز الإدارة الصـــحيحة داخـــل الجهـــاز 
الإداري ، حيــث يخضــع هــذا الجهــاز للمحاســبة، كمــا تنطــوي علــى تحقيــق المشــاركة الفعالــة 
للمرتفقين في التأثير في القرارات الصادرة عنه، وتمكين القطاعات الأوسـع والأكثـر تهميشـا 

  في ذلك إتاحة المعلومات، والأدوات، والطرق الكفيلة بتحقيق ذلك. من سبل المشاركة، بما
  

: وفقـا لتعريـف برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي: برنـامج إدارة الحكـم  أ)مفهوم الشـفافية
ـــدول العربيـــة ( ) فـــإن الشـــفافية هـــي ظـــاهرة تشـــير إلـــى تقاســـم المعلومـــات POGARفـــي ال

مصـلحة فـي شـأن مـا أن يجمعـوا معلومـات تتـيح لمـن لهـم  والتصرف بطريقة مكشـوفة. فهـي
حاسـم فـي الكشـف عـن المسـاوئ وفـي حمايـة مصـالحهم.  حول هذا الشأن قد يكون لها دور

واضــحة لكيفيــة صــنع القــرار علــى الصــعيد العــام،  وتمتلــك الأنظمــة ذات الشــفافية إجــراءات
واسـعة ، وتضع سلسـلة والمسئولينالمصلحة  كما تمتلك قنوات اتصال مفتوحة بين أصحاب

(1)  .من المعلومات في متناول الجمهور
 

يطلعـوا  تقوم الشفافية على التدفق الحر للمعلومات. وهي تتيح للمعنيين بمصالح مـا أن
 مباشـــرة علـــى العمليـــات والمؤسســـات والمعلومـــات المرتبطـــة بهـــذه المصـــالح، وتـــوفر لهـــم

ل إلـــى المعلومـــات معلومـــات كافيـــة تســـاعدهم علـــى فهمهـــا ومراقبتهـــا. وتزيـــد ســـهولة الوصـــو 
لكـل إنسـان الشفافية حيث ورد في العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية ما يلـي : " درجة

حق في حرية التعبير. ويشمل هذا الحق حريته في التمـاس مختلـف ضـروب المعلومـات 

                                  
الموقع على  : برنامج أدارة الحكم في الدول العربية ،الشفافية والمساءلةأنظر  (1)

 02.05.2012/ ،تاريخ الإطلاع http://www.pogar.org/arabic/resources/acالإلكتروني:
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والأفكار وتلقيها ونقلهـا إلـى آخـرين دونمـا اعتبـار للحـدود، سـواء علـى شـكل مكتـوب أو 
  (2)".في قالب فني أو بأية وسيلة أخرى يختارها مطبوع أو

تكمــن أهميــة الشــفافية فــي مجموعــة مــن العناصــر التــي تلعــب دورا أهميــة الشــفافية: 
  أساسيا في دوام سير المرافق العامة ،وسوف نذكرها كما يلي :

 تحقيق المصلحة العامة . -1    

 ته.تمكين المؤسسات من محاصرة مكافحة الفساد ومكافح -2    

 تسهيل خلق الاستثمارات وتشجيعها. -3    

 إنعاش السوق المالي. -4    

 المساعدة في اتخاذ القرارات الصحيحة. -5    

 والروتينية. البيروقراطيةإزالة العوائق  -6    

ـــى أنهـــا:المســـاءلةمفهـــوم ب)   :يعـــرّف برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي المســـاءلة عل
ــب" ــديم التوضــيحات اللازمــة لأصــحاب المصــلحة حــول كيفيــة  مــن المســؤولين الطل تق

وتصــريف واجبــاتهم، والأخــذ بالانتقــادات التــي توجــه لهــم وتلبيــة  اســتخدام صــلاحياتهم
وقبـول (بعـض) المسـؤولية عـن الفشـل وعـدم الكفـاءة أو عـن  المتطلبات المطلوبة مـنهم

   (3)".الخداع والغش
، حيث يتوجب علـى هـذه لإدارية في الدولةويجب أن تشمل  المساءلة جميع الأجهزة ا 

. ويمكـن المجتمـعمصـلحة فـي  الأجهزة الإجابة مباشرة على أسئلة المنتفعين أو كل من لهـم
يحتلــون مواقــع المســؤولية فــي  لآليــات المســاءلة أن تتنــاول قضــايا تبحــث فــي مــن هــم الــذين
اءلة وجود حرية الوصـول المس الأجهزة الإدارية وفي طبيعة القرارات التي يتخذونها. تتطلب

 إلى المعلومات.

معيــارا آخــرا مــن  تشــكل المســاءلة خصوصــا مــن حيــث علاقتهــا بــإدارة الأمــوال العامــة،
وضـبط أداء الأجهـزة  . وتتطلـب المسـاءلة وجـود نظـام لمراقبـةمعـايير الإدارة العامـة السـليمة

                                  
  19أنظر: العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية ،المادة   (2)
 الموقع الإلكترونيعلى نفس  برنامج أدارة الحكم في الدول العربية ،الشفافية والمساءلة :أنظر (3)
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الكفــاءة أو العجــز وإســاءة اســتعمال المــوارد.  الإداريــة  خصوصــا مــن حيــث النوعيــة وعــدم
والوكالـة الماليـة، وللمحاسـبة والتـدقيق، مـع  ومن الضروري أيضا وجود نظـم صـارمة لـلإدارة

   .تطبيق عقوبات بحق مرتكبي المخالفات المالية والإدارية
للمسـاءلة مـن قبـل الجمهـور،  عرضـة يجب أن يكون صناع القرار في المجتمـع المـدني

مســؤوليتهم أمــام أصــحاب المصــلحة. وتتفــاوت العمليــات التــي تضــمن حصــول فضــلا عــن 
   .وآليات صنع القرار فيها المساءلة تبعا لنوع الهيئة

تكـون  ولكي تكون المؤسسات المستجيبة لحاجات الناس ولمشاغلهم منصـفة، عليهـا أن
ا أكثــر شــفافة وأن تعمــل وفقــا لســيادة القــانون. فإصــلاح مؤسســات المجتمــع المــدني وجعلهــ

التـي تضـمن حتمـا دوام  الإدارة الصـحيحةومسـاءلة وشـفافية ركـن أساسـي مـن أركـان  كفـاءة
  سير المرافق العامة بما يتوافق مع الصلح العام. 

  

  تعزيز الـتأمين على أخطار المؤسسات .ثالثا : 

  أ) مفهوم التأمين .

يعتبـــر التـــأمين وســــيلة فعالـــة لمجابهــــة الأخطـــار المحتملــــة و الـــتحكم فيهــــا، فهـــو يقــــوم 
بحماية ثروات الأفـراد و المجتمعـات عـن طريـق التقليـل مـن حجـم الخسـائر التـي تقـع نتيجـة 

  لتحقق الخطر .
المـؤمن بمقتضـاه  يلتزم عقد أنه على التأمين وتحديدا يمكن تعرف التامين على انه :"

 أو المال من لصالحه مبلغا التأمين أشترط إلى المستفيد الذي له أو المؤمن ىإل يؤدي أن

 بالعقـد المبـين فـي الخطـر تحقـق أو الحـادث وقـوع حالة في آخر مالي عوض أي أو إيرادا

  (*)"  للمؤمن له المؤمن يؤديها أخرى مالية دفعة أي مقابل قسط أو  وذلك
فالتــأمين بــذلك هــو عبــارة عــن نظــام أو أســلوب ينطــوي علــى اتفــاق مســبق بــين طــرفين، 
يـــتم بموجبـــه التـــزام ( المــــؤمن ) بتعـــويض ( المـــؤمن لـــه ) عــــن الخســـارة المحتملـــة والقابلــــة 

                                  
  المدني الجزائري القانون من 619 المادة(*)
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للقيـاس كليـا أو جزئيـا مقابــل دفـع مبلـغ مــن المـال يسـمى (قســط التـأمين) ، وبمقتضـاه ينتقــل 
رة ماديـة محتملـة إلـى المـؤمن بطريقـة تسـمح بتوزيـع الخطـر عبء الخطر المتوقـع مـن خسـا

علـــى عـــدد كبيـــر مـــن المســـتفيدين والمعرضـــين لـــذات الخطـــر أو لأخطـــار متشـــابهة. وذلـــك 
بهــدف حمايــة الأفــراد والمؤسســات مــن الأخطــار المحتملــة الوقــوع بصــورة غيــر متعمــدة مــن 

  جانب المؤمن له، وبطريقة تحقق الصالح العام.
 التأمين أهميةب) 

التـي تكتســبها صـناعة التـأمين ، تعــود إلـى الدرجـة الكبيــرة مـن الأمـان التــي  الأهميـةإن 
لمؤسسة علـى اتخـاذ قـرارات إيجابيـة تجعلهـا قـادرة علـى ليقدمها التأمين من خلال مساعدته 

 القيام بأنشطة ذات درجات عالية من الخطورة ضرورية لعملية التنمية.

للتأمين هو توفير التغطية التأمينية للأفراد أو المؤسسات مـن إذا كان الهدف الأساسي 
الأخطـــار المختلفـــة التـــي تواجههـــا، ســـواء كانـــت أخطـــار أشـــخاص، ممتلكـــات أو مســـؤولية 

والعمــل فإنــه بــذلك يســاهم فــي تــوفير الاســتقرار الكامــل للمشــروعات ورجــال الأعمــال،  مدنيــة
، فأهميـة التـأمين تظهـر مـن خـلال تصـاديةعلى زيادة الإنتاج، وما يعـود علـيهم مـن فوائـد اق

الأدوار التــي يلعبهــا والتــي تقــوم  عمومــا شــركات التــأمين لاســيما  تمثــل عنصــرا هامــا فـــي 
النظــام المــالي شــأن البنــوك التجاريــة ومؤسســات الادخــار، فشــركات التــأمين هــي مؤسســات 

بهــا، ومــن جهــة ماليــة تمــارس دورا مزدوجــا، فهــي مــن جهــة تقــدم الخدمــة التأمينيــة لمــن يطل
تحصل على الأموال من المـؤمن لهـم، والتـي تعتبـر زهيـدة إذا كانـت منفـردة، لتعيـد  (1)أخرى

  استثمارها مقابل عائد يساعد على تحسين ملاءتها المالية .
إن المهمــة الأساســية للمؤسســة عنــد اتخــاذ قــرار إتبــاع سياســة التــأمين تكمــن فــي تحديــد 

تقنيــة مــن تقنيــات تســيير المؤسســة والتــي تظهــر مــن خــلال المكانــة المناســبة لهــا باعتبارهــا 
الثقافة التأمينية للمؤسسة أو لمالكيها، هذا ولـن يـتم القـول أن هنـاك تسـيير للمؤسسـة إلا إذا 
تـــم إدراج وظيفـــة تســـيير الأخطـــار والتـــأمين كبـــاقي الوظـــائف الأخـــرى مـــن وظيفـــة الماليـــة، 

                                  
(1)

صندرة لعور، " التأمين على أخطار المؤسسـة "، كليـة العلـوم الاقتصـادية، جامعـة الأخـوة منتـوري ، قسـنطينة (  
  .49،ص. 2004/  2004مذكرة ماجستير) سنة 
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تبـــاع سياســـة التـــأمين بصـــفة خاصـــة وتســـيير الوظيفـــة التجاريـــة ووظيفـــة المـــوارد البشـــرية. فإ
 الماليـة، أو المحاسـبة، العامـة، الإدارة ضـمن الأخطـار بصـفة عامـة، لا تمثـل عمـلا ينـدرج

(2)الجزائرية . المؤسسات من كثير في الحال هو كما
 

أن معظم تأمينات أخطار المؤسسة تخص حماية أصـولها ،وعليـه تعزيـز هـذه السياسـة 
 استمرارية هذه المؤسسات وبالتالي استمرار عملية التنمية. التأمينية كفيل لضمان

أن تعزيــــز هــــذه السياســــة التأمينيــــة يتطلــــب تطــــوير الآليــــات القانونيــــة المتعلقــــة بتــــامين 
المؤسسات ضد الأخطار المختلفة وخاصة منها الكوارث الطبيعية، فهذه الأخيرة تـدخل فـي 

ه المؤسســـات مـــن أالتزاماتهـــا ألا تلتـــزم نطـــاق القـــوة القـــاهرة التـــي تعتبـــر مجـــالا لتحـــرر هـــذ
بالتــأمين لــدى شــركات التــأمين ضــد هــذه الأخطــار أيضــا نــو التــي وجــدت لهــا آليــة إلزاميــة 

  (*)التأمين ضد الكوارث الطبيعية.
أن المحـــور الأساســـي للتـــأمين هـــو التعـــويض عـــن الأضـــرار الناتجـــة مـــن جـــراء تحقـــق 

، والتـــي ترتـــب فـــي الأســـاس مانية ســـجأضـــرار الخطـــر والتـــي تختلـــف بـــين أضـــرار ماديـــة و 
المؤسسات مما يسـتدعي إجبارهـا علـى التـأمين مـن اجـل الحفـاظ علـى إسـتمراريتها  ةمسؤولي

   .(1)بما يضمن الصالح العام
     

                                  
(2)

 - Mokhtar Naouri , " Quelle Place Pour L'Assurance dans L'entreprise Algérienne " 

, Revue Entreprise, N° 3 . 2002, P 28 

 
: التـأمين ضـد الكـوارث الطبيعيـة متـوفر عنـد جميـع شــركات التـامين المعتمـدة فـي الجزائـر و يتكفـل بأربعـة أنــواع (*)

أنظــر القــوانين  .والعواصــف والريــاح العاتيــة والانهيــارات الأرضــية مــن الخســائر :الــزلازل والفيضــانات والانهيــارات الطينيــة
 المتعلقة بهذا الأمر في الماحقات 

مسعود شيهوب ,المسؤولية عن المخاطر وتطبيقاتها في القانون الاداري ,دراسة مقارنة ,ديوان المطبوعات الجامعية  (1)
 .258،ص.2000,الجزائر سنة 
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، ضـــــرورة التغيـــــر" الهـــــادي مصـــــمودي، "شـــــبكة التوزيـــــع التقليديـــــة ، الوكالـــــة المباشـــــرة ،  -2

 . 1999،  3، رقم أتفوكار
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  لمعاجم وكتب مناهج البحث العلميا

عمــار بوحــوش، محمــد محمــود الــذنيبات، منــاهج  البحــث العلمــي طــرق إعــداد البحــوث،  -1

 2007ديوان المطبوعات الجامعية،بن عكنون ، الجزائر،

(�ر������ 	�����م  ا�������م ا�
����دي ������م ا��������ع ،ر��و
���د ����ودون و �رو
	���وا �ور�����و-2

  ،ا��زائ1986وان ا��ط�و �ت ا�������،��داد)،د

  :المجلات

النظام القــــانوني للمحــــاكم الإداريــــة فــــي القــــانون ، مجلــــس الدولــــة مجلــــة مجلــــس الدولــــة،  -1

  .09.03.2004، 5العددالجزائري ،
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 .19/12/2009العدد العاشر، 
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 . 2008، 06، العددمجلة الباحث

مجلــــة العكــــش فــــوزي عبــــد االله، "الإصــــلاح الإداري فــــي الأردن"، كليــــة العلــــوم الإداريــــة،  -4

 .2،2001، العدد 19المجلد  جامعة دمشق،

 :الانترنيت
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  ا���ور�ــ� ا��زا�ر�ــ� ا�د��راط�ــ� ا�����ــ� 

  

  و��ـــ� ا��ـــواط

  

د�ر�ــــ� ا����ــــر و ا���ــــ�ء   

  

     NF 5.721.2.262.103.06.02ر�م ا	��ــــــــــ���:

   ,+ن ����واط 450,+ن+ �����500 + طر)�ت &%  ��وان ا	��ــــ���:

  

  ــــــروطد.ـــــ�ــــر ا�ـــ�ـــــــــــــ
  

  ا�ر��,% ن ا�ر,وم  25ط��� �4�دة  &دودةإ10ن 0ن ��)/� وط��� 

م ���ر,وم ا�ر�� 24/07/2002ا�ؤرخ .%  250-02ر)م �  ,% ا��دل و ا�

ن )��ون ا�/>��ت ا��و��. 11/09/2003.% ا�ؤرخ  301-03ر)م =�  ا�
  

  ,+ن 450و  500ا���ز أ�?�ل ا������ ا�<�ر��� &% 

  ا��واط�� ��4د
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  �ـ�ـــ�ـــد 

  
  

ا	��دل و ا	���م  24/07/2002ا	*ــ�در (#:  250-�02ن ا	�ر$ـوم ا	ر%�$# ر�ـم : 45�م و � ھذا ا	��ـ�د طـ��� ����م ا	��دة          

  ا	�� ــ�ن ��ظ�م ا	*4ـ��ت ا	��ـو��� 11/09/2003ا	�ؤرخ (#  301-��03	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م 

  ...........................................................................................................:::::(ة) أد��ه  :أ�ــ� ا	�و�ــ� 

  ........................................................................:ا	���ـــــــــ� :

  ...................................................................................................................................:ا	$��ـــن(ة) �ـ :

  .........................................................................................................................:: ا	��*رف ��$م

  ......::::.....................................:::.. ا	*�در ���ر�? : :::::::�	$<ل ا	�<�ري ر�ـم : ���د(ة) �

  ............................ا	ر�م ا	<��%ـ# :.............................................................................................................

  د ��د�ر ا	�ط�وب إ�<�زه و ا	*�و��ت ا	�ر��ط� �C ، و ذ	ك �$ب و<�� �ظري و ��ت �$%و	��#.و ��

  أ$�م <دول ا�$��ر و �4*�ل ��د�ري �و���ن �ن طر(# ، Jم و ���� و(ق اHط�ر ا	���ن (# ��ف �Gروع ا	��د.

ل و(ق Gـروط د(�ر ا	�����ـــ�ت ا	�N*ــ�، و Gروط ھـذا ا	��ـد ، أ�رض و أ	�زم ا�<�ه �ـد�ر�ـ� ا	����ـر و ا	��ـ�ء ���Kـــواط  أن أ�4ذ ا����

  .............��ـ��ل ���ـO ��ـدر <��ـ� �$����ت ا	ر$وم �ـ ( ا��رف و ا�ر��م ) �ـ: .........................................................

::::::..................................................................................................................................  

  .............*��ب ا	��ل ا	�����د، ���رر �ن ا	���	O ا	�$��ق أداؤھ�، ������ده (# : .........................................................

..................................................................................................................................................:..  

���� 	و�دھ� ، ��ت ط�%�� ا	4$? ��وى ا	��د، إن ھ# و��ت (# ا	�� ورات ا	��*ــوص �� R�� ل����  ا	���و	� 

���� 	و�دھ�، ��ت ط�%�� ا	4$? ��وة ا	��د، إن ����� (# ا	�ـ��ون ا	��دل و ا	���م و ا	��ظ�ــ�� R�� ل����م ا	$�ري ا	��4ـول أؤ�د �Sن ا	�ؤ$$� 

 19/07/2003ا	�ؤرخ (#  03/03ا	��4ول و أ���م ا��ر ر�م   ھ# و��ت (# ا	�� ورات ا	��*وص ����� (# ا	���ون  و ا	��ظ�م ا	$�ري

  ا	��دد 	��وا�د ا	�ط��� ��R ا	���ر$�ت ا	�<�ر��. 23/06/2004ا	�ؤرخ (#  04/02ا	����ق ��	���($� وا	���ون

  

  

  

  ا�Kواط (# : .............................                                         

  

  ا�Hـ ـــــ�ء                    

�م ا	����ھد )                  N #،و �	ا$م، *�4 ا )  
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  تصريــح بالاكتتــاب
  

ا	��دل و ا	���م  24/07/2002ا	*ـ�در (#:  250-�02ن ا	�ر$ـوم ا	ر%�$# ر�ـم : �45د طـ��� ��ـ��م ا	�ـ�دة �م و � ھذا ا	��ـ          

  ا	�� ــ�ن ��ظ�م ا	*4ـ��ت ا	��ـو��� 11/09/2003ا	�ؤرخ (#  301-��03	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م 

�$��� ا	�ؤ$$� ا	Gر�� أو ا	���و	� أو ا	Uرض  -1:#����>Vا ................ .............................................................  

����#:��وان ا	��ر  -2>Vا .................................................................................................................. 

 .............................................................................................ا	��	� ا	���و��� 	��ؤ$$�  :...................... -3

 ...............     ���O رأس ��ل ا	�ؤ$$� : ...................................................................................................... -4

  ? ا	��د (#  ا	$<ل ا	�<�ري : س/ ت  ر�م : ........................ ���ر�? :...................................................ر�م و ��ر� -5

 ...................ا	ر�م ا	<��%ـ# :............................................................................................................. -6

7- ..................................................................... :   ����4�Hدا ��ت  �و وع ھذه اN ���) را>� #� ..........ا	و��V ا	

  �م *�4ت و �درة ا	���د اH$م، ا	��ب  ، ا	<�$�� ،��ر�? و ���ن اVزد��د ا	�$ؤول آو ا	�$ؤو	ون �ؤ$$# ا	Gر�� و ا��NGص ا	ذي 	 -8

  ....................... (# ا	و�ت ا	���$ب : ..........................................................................................................

  ......................................       ھل  �و<د أي ا����زات و رھون    د ا	�ؤ$$� ����ب  ا	 �ط 	دى ا	����� ا	�$م ا	�<�ري: -9

ا	����ق ��	���ر$�ت ا	�<�ر�� ا	���و��� و أ���م ا��ر ر�م :  23/06/2004ا	�ؤرخ (#  04/02ھل ��ت إدا�� ا	�*رح (# إط�ر ا	���ون  - 10

 ...................  ..........................................................  ا	����ق ��	���($�:  19/07/2003ا	�ؤرخ (#  03/03

   Hا �	ـــــــ�ب :(# �ـــــ�>�  

��ر�? ا	��م ا	�*رح ��	�*��4 أو ا	�$و�� ا	� �%�� : -أ    

���� ��Gط�� : - ب���ت أي Gروط �$�] 	��ؤ$$� أن    

  اذ�ر ا$م ��وان ا	���ف ��	�*��4 أو ا	�$و�� ا	� �%�� - ج

 ...............................................�Gد ا	�*رح �Sن ا	�ؤ$$�  	�$ت (# ��	� إ([س:....................................... - 11

 .أ$م و	��ب ،*�4 ،��ر�? ، ���ن اVزد��د و ا	<�$�� ا	�و�� ��R ا	�*ر�] :......................................................... - 12

13 -  ?$) ��Jت  ط�����4���و�د  Vا 	رھ� ا��$���# 	و�دي ��وة ا	���ون  أو �� R�� #) ��� V �$$ؤ�	ر أن اG���	ا #	��  

 ا	$�ري ا	��4ول:.............................................................  ا	��ظ�ما	�� ورات ا	��*وص ����� (# ا	�Gر�� و 

  و ا	�� �ن   1966<وان  08ا	�ؤرخ (#:  156-�66ن ا��ر ر�م:  216أ�Gد ��ت  ط�%�� ا	��و��ت ا	��*وص ����� (# ا	��دة  - 14

  ���ون ا	��و��ت �Sن ا	���و��ت ا	�*رح ��� أ�[ه  *����.

���� 	و�دھ�، ��ت ط�%�� ا	4$? ��وة ا	��د، إن ھ# و��ت (# ا	�� ورات ا	��*وص ����� (# ا	���ون   - 15�� R�� ل����أؤ�د �Sن ا	�ؤ$$� 

ا	�ؤرخ (#  04/02ا	����ق ��	���($� وا	���ون 19/07/2003ا	�ؤرخ (#  03/03ا	��4ول و أ���م ا��ر ر�م   و ا	��ظ�م ا	$�ري

  ا	��دد 	��وا�د ا	�ط��� ��R ا	���ر$�ت ا	�<�ر��. 23/06/2004

   

  ..................:: �رر  ا�Kواط   (ـ#                                                                                                           

�م ا	����ھد )                                                                                                                    N #، و �	ا$م، *�4 ا )  
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  أحكـــام عامــــة
و=ـوع ا��ــرض   01ا�ــ�دة ( : (  

  ,+ن 450و 500&%�ر��� أ�?�ل ا������ ا�< إ���ز :�� �ن �و وع ھذا ا	�رض 
R	*� ا�و�	ل إ�<�ز ا�UGر<��  أ�N	ا �%��� $�ن �500# ا	

����J	*� ا�	ل إ�<�ز ا�UGر<��  أ�N	ا �%��� $�ن �500# ا	

�J	�J	*� ا�	ل إ�<�ز ا�UGر<��  أ�N	ا �%��� $�ن �500# ا	

 $�ن �450# ا	���%� ا	�Nر<��  أ�UGل إ�<�ز ا	�*� ا	را���

و)ـF ا��?ـ�ل)  02ا�ــ�دة (  :  
    اKVواط �و<د ا	�Gروع �و وع ھذا ا	�رض ���د��

   ): در�ـ� ا��Iھ�ــل و ا��/��ـف ا���ـ% 03ا�ــ�دة ( 
��Gرك (# ھــذا ا	�ـرض أن ��ـون �ؤھ�ـ�:  #��و<ـب ��R ا	��ـ�وVت ا	$�  

  (�� (وق ��Gط ا	���ء. ا�و	R(# ا	در<�  -
    ا��?�ل����ن : +رر) 03ا�ــ�دة ( 

:��	��� �ن ھذا ا	�رض إ�<�ز أ�UGل ا	� 
  أ�UGل ا	���%�                 - أ�UGل ا	�$ط�]                     -

  ا��رض إ�رام): طر���  04ا�ــ�دة ( 
ا	�ؤرخ (#  02/250ا	�ر$وم ا	ر%�$#  �ن 25ا	��دة  ����مط���  ��دودةوط���  �ن طر�ق ا�H[ن �ن ����*���رم ھذا ا	�رض  

  ا	��و���.ا	�� �ن ���ون ا	*��4ت  11/09/2003ا	�ؤرخ (#  03/301ا	��دل و ا	���م ��	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  24/07/2002
  . ) : +�>�ـ� ا10Jن 0ن ا���)/�05ا�ـــ�دة ( 

و(#  ) (BOMOPا	��و���  �*در ا�H[ن �ن ا	����*� ��	��U ا	وط��� و���U أ<���� ��R ا��ل �*ورة إ<��ر�� (# ا	�Gرة ا	ر$��� 	�*��4ت
  <ر�د��ن وط����ن

  ا��ـرض ا�+و��): ا�و��Pـق  06ا�ـــ�دة (  
��ون ��ـف ا	�رض �ن ا	و�J%ق ا	��	�ـــ�:�  

  ا	���د. )1
��ب. )2��V�� [ر�*�  ا	
3(  �*�N	وا*�4ت ا�	ر ا�  د(
 ا	$<ل ا	�<�ري. )4
 ��Gدة ا	�Sھ�ل و ا	�*��ف ا	���#. )5
�Nرج ا	و ��� ا	<��%�ـ�. )6$� 
������ 	�Uـر ا�<ـراء ��Gدة أداء  )7>Vت ا����S� )CASNOSا	�$����ت (ا	*�دوق ا	وط�# 	�
������.	^<ـراء  ��Gدة ا�Nراط و أداء �$����ت )8>Vت ا����S� )CNAS ( *�دوق ا	
 )CACOBATH( 	��طل ا	�د(و�� ا�<ـر  �Gـ�دة أداء ا	�$���ـ�ت )9

 و ا	�$�ر).	*��ب ا	���و	� ا	�N*� أو ا	�د�ر أ( ��Gدة ا	$وا�ق ا	�د	�� )10
 ا	�را<� ا	�����. )11
12( .�Gور	ا #) � و�$ #� ��%�� ا	���د ا	
 ��%�� ا������Hت ا	�Gر��. )13
  ا	و�دو�� ا�$��را	����$� ا	���� وا	��د�ر�� + <دول  )14
��ل �ن  ��4	� ا	���د )15V1%  رض�	ا O��� ن� 
 ا	�Nطط ا	��د%# 	���4ذ ا��UGل )16
  : : ا�و��Pق ا�+�و�� ا�ر.�� F ا��رض 07ا��دة 

�<ب أن �� �ن ا	�رض ��R ظرف ر%�$# V ���ل إV ��وان �د�ر�� *��ب ا	�Gروع و�ذا ا	�*� و ���وي ��R ظر(�ن ��4�Uن، ا	ظرف 
�وى ��R ا	�رض ا	��	#.�� #��J	ظرف ا	وا #���  ا�ول ���وي ��R ا	�رض ا	

%4� � W40 ا�ظرف ا����% �&�وي  :  
��ب  .1��V�� [ر�*�                                                                                          ا	
��ل �ن �$��  .2 V) د���  )و��ون أ*��� �ن ���O ا	�رض %�4�1	� ا	
    ا	��Gدة ا	<��%�� .3
  )�CNASؤGر ����� �ن طرف ا	*�دوق ا	وط�# 	�����Sت ا�<راء��Gدة أداء �$����ت ا	���Sن(  .4
   CASNOS <راء��Gدة أداء �$����ت 	�Uر ا� .5
   CACOBAT)ا	�طل ا	�د(و�� ا�<ر��Gدة أداء �$����ت ا	��<�� (  .6
   )ا	$<ل ا	�<�ري .7
    ��Gدة ا	�Sھ�ل .8
   ��Gدة ا	$وا�ق ا	�د	�� .9

                                                                              ا	�را<� ا	����� .10
   ��%�� ا	���د .11
12. G�	ت ا������Hدات ( ر����%�� ا��G� ر(ق��وي ��R �ؤطر�ن ���د$�ن آو �����ن ��(   
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 ا	�Nطط ا	��د%# 	���4ذ ا��UGل .13
  : ھذه ا	و�J%ق ��ون $�ر�� ا	��4ول ��	�$�� 	�*ور ط�ق ا�*ل 	�ذه ا	و�J%ق و �<ب أن ��ون �*�دق �����. 1&ظ�
��ون ا�*�%�� (# ��	� �دم و<ودھ�  8و  7و  2ا	و�J%ق *   

�زم ا	���و	� ا	��%زة ��R ا	�Gروع ���bد���� ��bل  12و  6و  5و  4 و 3* ا	و�J%ق ��ا	����bد ط���b  إ� �bء(# ��	� �دم ��د���� 
��م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم  �24/07/2002ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ا	�bؤرخ (b#  45	���دة b�	دل واb��	03/301ا  #b) ؤرخb�	ا

  .. ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و��� �$2003���ر  11
.: %4� � W40 وي�&� : %��  % ا�ظرف ا�

    د(�ر ا	Gروط ا	�Nص ��	����*� -
                                                                              �Gف ��# و ��د�ري -
  ا	و�دو��  ا�$��ر<دول  -

  ) : +�>�ـ� ��د�ـم ا��ـروض 08ا�ـــ�دة ( 
�وى �د�ر��$� R�� روض�	دم ا�� V<��4 ا	ء طر�ق ا���	ر و ا����) ظر(�ن (# ظرف وا�د Kواط ���G Rل �ر �ن( ��	# و ���#ا	

) [�4� V رة��� Vل إ��� V ا� ا��واط,+ن ��4د��  450و �500&% ا���ز أ�?�ل ا������ ا�<�ر��� ���م..... :�/&.............." (  
� : ���ن 	����و	� ا	��Gر�� (#1&ظ�$�V �4د �دة �*ص وVن �*� وا�دة إ�  Rر��Jدد ,ا����  �ن طرف *��ب ا	�Gروع 

  : ط���� ا��رض  09ا��دة 
��ر أ�د ھذا ا	�رض��  (ا	���س ��	��ر) و��م �$د�د ا��UGل و(ق ا�$��ر ا	����� (# <دول ا�$��ر ا	و�دو��.��R أ$�س ا	

�4[ ا��رض 10ا��دة  :  
���ت ا	����� (# ا	����$� ا	���� وا	��د�ر�� ��در ���O ا	*��4 (��ل ا	ر$وم) �ـ ��ط��ق �� ���c �ن ا�$��ر ا	و�دو�� وا	�

:...............................................................................................................................................................................................................................................  
  : آ��ل ا���Jز 11ا��دة 

  �Vط[ق ا��UGل. أ	�*��#ا��داء �ن ��ر�? و إ� �ء ����O ا��ر  .::::::::  ��دد �دة ا�H<�ز ا	�رض �ـ
  : آ��ل ا�داع ا�ظر.� 12ا��دة 

و ا	�*ف  ا	����Jا	$���  ا	����*� ���Rن ��ر�? ا	*دور ا�ول �ن ا�H[ن �ن  �وم ا��داء �15دد آNر أ<ل �Hداع ا	�روض �وم ا�� �ء �دة 
  ).14.30( ��د ا	زوال

  : �4,� .�_ ا�ظر.� : 13ا��دة 
  و��ون ��R �ر����ن 

Wر&�4 ا�و�  : .�_ ا�ظر.� ا������ ا�
��ون <�$� (�] ا�ظر(� ا	����� (# آNر �وم �Hداع ا�ظر(� ��R ا	- ���$����J	*ف �$�ءا. ا�	و ا  

��ون ����� وذ	ك ط��� ����م ا	��دة  #� �24/07/2002ن ا	�ر$وم ا	ر%�$b# ا	�bؤرخ (b#  109ا	���ول ا	��رض �د�و 	� ور ھذه ا	<�$� ا	
  . ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���.�$2003���ر  11ا	�ؤرخ (#  03/301ا	��دل وا	���م ��	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م 

  : .�_ ا�ظر.� ا����� : � ا�����Pا�ر&4
�وي ��R ا	�روض ا	��	�� 	����وVت ا	�ؤھ�� (# ا	�ر���b ا�و	b� Rbن طbرف 	<�� #�4�] ا�ظر(� ا	� �*�N	ا ����J	ا�ظر(� ا [���دد <�$� ( �b�

�] ا�ظر(b�  �b� ا	��bم أن ا	���bول أ��bم ��bGر (�Cb ا	�bوم وا	$���b ا����bد <�$b) �b 03ا	�روض ا	����� �وا$bط� إ�b[ن �bن طر�bق  ا	��*�bق 	�bدة 
  ا	��رض وا	���ول (# ا	�ر��� ا�و	R �د�و 	� ور ھذه ا	<�$�.

  : ���� .�_ ا�ظر.�  14ا��دة 
��م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم  24/07/2002ا	�bؤرخ (b#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$#  108ط��� 	���دة b�	دل واb��	03/301ا  #b) ؤرخb�	ا

�$2003���ر  11 � ���Jل ���� 	<�� (�] ا�ظر(�        (��� ��# :ا	��  ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���. 
�] ا�ظر(� ���� ��ن �دد أ� �%��. -) ��>	 ���>�  
���Jت *�� �$<�ل ا	�روض ��R $<ل �Nص و�ذا ا	��Sد �ن ا	��ر�? ا	��دد 	4�] ا�ظر(�. - 
- ��� #��*ر 	�و�J%ق ا	N� <�$� (�� ر	ء ا����د ا��J<�� أ�	رر ا�� �b�ذي �وb	) ا��	وb*ب وb��ون ���� ا	�رض ا	���# �$ب �ر

 ���C <��� أ� �ء ا	�<��.
� �ء –��رر 	<�� (�] ا�ظر(�  -�Vر  -��د ا ��	وي ا��� ر ��دم <دوى ا	����� �و��C ا�� �ء ا	�� رون، �<ب أن ��

 ��R ا	��4ظ�ت ا	�# �د �د	# ��� أ� �ء ا	�<��.
  : ���� ��و�م ا��روض 15ا��دة 

  : &�4 ا�و�Wا�ر
��م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم  24/07/2002ا	�bؤرخ (b#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$#  111ط��� 	���دة b�	دل واb��	03/301ا  #b) ؤرخb�	ا

��bوم ھbذه ا	�<��b*�e� �bء ا	�bروض ا	b�Uر ا	�ط����b 	�و bوع ا	�bرض 	���bوي د(�bر   �$2003���ر  11 .�bو����	��4ت اb*	م ا�bظ��ا	�� �bن 
  ا	Gروط.

� Rb	ا�و �bر���	ا #b) ومb������ل ا	�روض ا	����� (# �bر����ن ��Rb أ$�bس ا	�����bر وا	���<��b ا	��*bوص ���b) Cb# د(�bر ا	bGروط و R�� ل��
��*ل ��R أد�R ��ط� و ھ# �  ��ط�. ��30	�ر��ب ا	���# 	��روض �� إ�*�ء إ	R ا	���وVت 	م 

����Pر&�4 ا�  : ا�
�م (# ا	�ر��� ا	����J درا$� ا	�روض�  �b)أظر [�b) دb�� �b��������bم ا	�bروض ا	 �b�>	 رفbن طb� Rb	ا�و �bر���	ا #b) ؤھ��ن�	ھد�ن ا���ا	��	�� 	��

��وم ��e<�ز ا��UGل ط��� 	������ر ا	�ذ�ورة (# د(�ر ا	Gر #����ر ا	���و	� ا	Nروض و ا�	ب ا��  وط.ا	�روض ا	��	�� ��م (# ھذه ا	�ر��� �ر
����ر ا<���ر ا���و� 16ا��دة  :: �  

���ر ا	���و	� ا	��ر � �H<�ز ا	�*� �و وع  ھذا ا	د(�ر ��� ��# :Nم ����� ا��  
  ��ط� �وز�� �����# :  50:   ا��رض ا����%ا. 1
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1����: ��Gدات �$ن ا	���4ذ �����J, �<ب أن ��ون ا	و�J%ق ا	��د�ـ� $�ر�� ا	��4ول و �*�دق �����  ��	�$�� 	�*ور ط�ق  .ا�را�F ا�
  ���ط ) 10ا�*ل :( 
  ���ط  �G�10ر��                        :  10أ�Jر �ن   -
  ���ط  �G�08ر��                     :  10إ	R  �07ن   -
  ���ط  �G�06ر��                     :  06إ	R  �04ن   -
 ���ط �G�04ر��                      :  03إ	R  �01ن  -

2 . %. F=د�� ا��% ,�و�  ���ط) 20:(  ا�ور��)��� ا�و,��ل ا�
            ����G                                  08  ون ��ررة ��ط��� ر��د��      ���ط��  ��د ا	����� او إ�<�ر او و

                                            cر � �%# .       ���ط 05*�ر� ��	او �ط   
                                  Cط]N            05  ط���        

��ف                                        N� د��   ��ط� �02
 اH<راءات��ون ھذه ا	و$�%ل ا	�ذ�ورة (# ھذا ا	��د �$Nرة ��	ور�G و(# ��	� �دم و<ودھ� ��ق 	*��ب ا	�Gروع ا��Nذ  أن: �<ب  1&ظ�

  ا	���$��. 
3.%�� ���ط  10:  ا��/��ف ا�

  ���ط 10....................... ..:ا	�ط�و��  أ�Jر �ن -
 ���ط 05:                                ا�و	Rا	در<�   -

  ���ط  10:  دة ا����ز.4
 [���   X 10ا<ل ا�<�ز و��$ب اg<�ل ا�Nرى �$ب ا	�[�� ا	��	��  :   س  ��ل���ط  10

  ع                                       س: ا�ل ا<ل               ع : ا�<ل ا	���رح        
1&ظ� :  

-   ��]� R�� ل*����	�$�� 	�در<� ا	را��� (�� (وق ��	�$�� 	��Gدة  (# إ�دى ا	�����ر أ��Jء ����� ا	����ط ��م إ�*�ؤه ) 00(�ل �رض �
  ا	��ھ�ل و ا	�*��ف ا	�����ن .

 - V ذNS�  ذي ��ل �<�وع	ا #������ر ا	�رض ا	�Vن (# ا� Cر  ���25ط���NVط� ��$�ب ���*ر ا��  
���ر ا	�رض ���وV �ن ا	����� ا	����� و  25ا	�ذ�ورة أ�[ه ) ، ���ث ��ون �<�وع ا	���ط أ�Jر أو �$�وي  04+  03+  01+02(�V ط���

�] ا	�رض ا	��	# 	����و	� .) #	��	��  
  ا��رض ا���% - ب

���ر ا	�رض NS� Vذ -�Vو (# ا�  % ��	ز��دة  #��$�2 ��<�وز  Nطي ��R ا	��	# ا	ذي ��
��دم ا�ل   - #����ر ا	���و	� ا	�ؤھ�� ����� وا	Nم ا�  �رض.�

  : ا��_ ا�ؤ)ت : 17ا��دة 
��د�bد ا	$�bر و آ<�bل ا�b>�Hز و ا$bم ا	���و	�b و طر� �b� �b*����	ن ا]bإ� �b��) رG� #���b �درج إ�[ن ا	��] ا	�ؤ�ت 	�*��4 (# �4س ا	<را%د ا	

���ر.NVا  
  :  &ق ا�ط�ن 18ا��دة 

�*�N�	<�� *��4ت ا	ط��� أ��م  �دة، (# إط�ر إ�[ن ����*� أن �ر(�������ر ا	ذي ���ت �C ا	�*��� ا	�NVا R�� c�(b#  ���ن 	�����د ا	ذي ��
�b$�N لb>أ #b) رارb� �b*�N�	��4ت اb*	ا �b�>	 درb*� ،��4b*�	 ؤ�ت�	] ا��	ر إ�[ن اG� ?ر���) �و�bG�15 �bرة ( أ<ل �Gرة أ��م ، ا��داء �ن 

  )  أ��م ا	�ذ�ورة أ�[ه.10ا��داء �ن ��ر�? ا�� �ء آ<�ل ا	�Gرة (
  ���O ھذا ا	�رار 	��*��� ا	�����دة و	*��ب ا	ط�ن.

  : آ��ل /1&�� ا��رض 19ا��دة  
  	����*�.) �و�� ا��داء �ن ا	�وم ا	�وا	# Ngر �وم ���Hء ا��GHر ��180( و���Jونآ<�ل *[��� ا	�رض ��درة ���%� 

  : ا�رھن ا�&��زي 20ا��دة 
ا	�bؤرخ  03/301ا	��دل وا	���م ��	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  24/04/2002ا	�ؤرخ (#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  97ط��� 	���دة ر�م 

  ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و��� ���ن ا	$�دة : �$2003���ر  11(# 
  ��V ا�Kواط����$ب ���ف ��	�$د�د : أ��ن ا	Nز��� 	و -
  ��وظف �ؤھل 	��د�م ا	���و��ت ا	 رور�� : وا	# و��V ا�Kواط ��Jل �ن طرف �د�ر ا	����ر وا	���ء. -

���ت 21ا��دة Iا�� :  
: ��	����ب ا	�����Sت ا	�  �<ب ��R ا	���ول ا�

���Sن ا	���ل ا�<راء -  
���Sن ا	���د ا	�$���ل �H<�ز ا	�Gروع - 
- S�  ��ن 	�Uط�� ا	�$ؤو	�� ا	�د��� وا	�����ا	

  : �,د�د و=���ت ا��?�ل : 22ا��دة 
 �b*�N دة�b ��ر(bق ا	و ���bت ��bGوف � bور�� � �b����	رة اb��<ب ��Rb ا	���bول ��bد�م و ���bت ا��UbGل �bGر�� 	<��b� ��b أ�<bز bN[ل ا	4

�� �$? (	^�UGل ا	��<زة �4*�� أ<زاء و(�� 	���دة ا	�J	�J �ن ھذه ا	*��4 ��دم $ R�� روعG�	*��ب ا	ب 06��b* رفbدق ����� �ن ط�*� (
  ا	��ل ا	���ف ������� ا	�Gروع N[ل ا	4�رة ا	���دة �� ��ن ��ر�?: �Gرون إ	�J]J Rن �ن �ل �Gر.
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  : +�>�� ��و�م ا��?�ل   23ا��دة 
�G�ر��� �$��� أ$��bر <bدول ا�$��bر، �<bب أن ��bGل دون ��*�bر ط��� 	�Nطط�ت ا	�Gروع وا	�وا*�4ت ا	����� ا	�# أ	زم ا	�����ل ا	�����د ��$

.�*�N ل�UGول (# إ�<�ز ا����	زم ا�� #�  أو ��4ظ �ل ا	���4ت ا	
  ���4ت ا	���د وا	�واد ا�و	�� 	^�UGل. -
���b4 و�*�bر�ف ا	 ����bت  -N�	ء ا�bت، ا����b���S�ا	���<�ت ا	�*���، ا	�$�Nد��ن وا	�bد ا	�����b، ا	��bل، ا	

،�4��N�	ر �. ا��	*�ر�ف ا�	وق وا��	ا ،�Gور	، إ���� ا����	*�ر�ف ا�	ا  
  : +�>�� �&د�د أ,��ر ا��?�ل اJ=�.�� : 24ا��دة 

b$ق أbط��� R	دان إ������ر (# ��	� ظ�ور أ�UGل إ �(�� �دNل (# اHط�ر ا	��م 	�*�K ��4ر ����� (# <دول ا�$��ر ا	و�دوي، ��<S ا	طر(�ن ا	�
��ك ا	�و<ودة	 ��J���  ���b*�	رف اbن طb� �bر �ط����b$دل ا�b�� قbط��� Rb�� طر(�ن	ا S>�� ك	ذ �	���(# ا	*��4 ا�*��� 	^�UGل، (# ��	� ا$

��م bدة و�b�����د�bد ا	�����دة وا	�# $��ت ظ�ور ا��UGل ا	�*رح ��� �ن طرف ا	�����ل ا	�����bد أو ا��bر ���b�4ذ ا��UbGل �bن ��bل ا	�*���b ا	�
  �� �C ا	طر(�ن و���ن (�C �د�� ا	*��4ت ا	�ر<��� 	^$��ر ا	�$����� 	�$�ب ا	��دل ،  ��� ���ن أ� � ����4 ا	�$�ب.��دل ا	$�ر ھذا ��� ر 

����bل (# �ل ا��وال ���� ���� ���� ��R ا	���و	� إ�<�ز أ�UGل إ �(�� دون ا	�<bوء إ	Rb إذن ��b� #��bن ا	�*���b ا	�����bدة (�� #b	b�K �bر ذ	bك 
������ R�� �	و���	ل. ا�UGر�ف ھذه ا��*�  

  : &��� ا��وة ا���ھرة : 25ا��دة 
��� �Kر ��و�� و�Nرج �ن إرادة ا	طر(�ن ا	�����د�ن gظروف ا	ل �دث �طرأ (# ا� #���� R ا	*��4 ا	��	#،ا	�وة ا	��ھرة ���

ا	�ؤرخ  02/250ا	ر%�$#  ��رب،ز	زال،�ر�ق،ا�4<�ر ��ر�J ط����� أو أي ��%ق ���c �ن أوا�ر ا	�وة ا	��و��� وط��� 	��ر$وم
  .ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و��� �$2003���ر  11ا	�ؤرخ (#  ��03/301	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  ا	��دل وا	���م 24/07/2002(#

����b) �b# أ<bل أ�*�bه ( -� #��bJ	رف اbط	ر ا�N� ھرة أن��	وة ا�	ا �	�� #) C$4� ذي �<د	طرف ا	ا R�� و<ب��10 ]b� ذbN�) �bGرة أ��bم و�
  طر(�ن اH<راءات ا	���و	� 	��4Nف �ن �دة ھذه ا	��	�.ا	

��b� أ�b�Jء ا�b>�Hز b�� Vق 	����و	�b ا	�ط�	�Sb� �bي ��bو�ض �bن  - #b����ل ا	���و	� �ل أNط�ر ا	N$�%ر ا	���<b� �bن ا	��طbل وا	�bوادث ا	�
Sb� �b�	ط��	ا �b	و����	ق b�� V ز�b>�Hء ا�b�Jأ �b�� #b�ي  ��bو�ض �bن ا	��b�4ت ا	��<�b� �bن إ��bدة ا	���4ت ا	��<�� �ن ا	��طل وا	�وادث ا	

��د ا	�زا��ت واH را��ت �ن ��	� ا	�وة ا	��ھرة. V ز�>�Hد�د (# آ<�ل ا��  ا�ط[ق ا��UGل �� �دا 
�  26ا��دة �(Jل ا& :  

��<ز ��� ا��UGل، (# ��	� ا	��س، (eن �ل ا��GHرات ا #��م ��R�� Rb ا	���و	� أن ��ون ��ط�� إ<��ر�� ��	��د�� ا	b� ��4b*	ر ا�bإط #b) لNدb� #�	
��<ز ��� ا��UGل و(�� ����م ا	��دة  #�  �ن د(�ر ا	Gروط اHدار�� ا	��م. $�10�وى ا	��د�� ا	

  : ا����0ت ا�ور��: 27ا��دة 
طbرف ���bب ا	درا$�bت ��R ا	���و	� و���ب ا	درا$�ت ا	���ف �������  ا	�Gروع أن ���د ا<�����ت دور�� �$ب رز���� ا	������ ا	���bرح �bن 

  وا	�*�دق ����� �ن طرف *��ب ا	�Gروع وذ	ك �ن أ<ل: 
��و�م و�را��� ا��UGل �و��� و����  

��د�د �Nطط ا�H<�ز وا	�ر���c ا	�4*ل 	^�UGل ا	�# $وف ��<ز (# ا	�ر��� ا	��د��.  
����ن ا	�ر����ت ا	�# $وف �NSذ �ن أ<ل �*��] ا	�NSر أو �دم ا	د��.  

�ب ا	درا$�ت وأNرى 	*��ب ا	�Gروع.��رر ���ب ا	د��	 �N$� ،?$� ث]J R�� �Gور	ر ا�  را$�ت (# �ل ز��رة 	�ور�G �� را (# د(
  : ا�<�طر وا�=رار ا�,��� �`<ر�ن 28ا��دة 

��<م �ن ���4ذ ا��UGل ��و<ب �� #�R ا	���و	� �زع  �ر<� 	����ول �$ؤو	�� �را$� ا	ور�G �ن �ل ا	�وادث وا� رار  ا	�$��� 	Njر�ن وا	
.R	ا�و ���  و��ل ا	ر��م �� ا	��4ل ���ظ�ف ا����� وا$�ر<�ع ��	

  : ا��,��ق ا��زا.% : 29ا��دة 
 C��bن ا	�ر$bوم  67و  66-�65ن ا	���O ا�*�# 	�*��4 ، ھذا ا	�$��bق ��طRb�� Rb د(��b وا�bدة ط�� �b	��bواد  % �$�15] ��$��ق <زا(# ���

��م ��	�ر$bbوم ا	ر%�$bb# ر�bbم  24/07/2002 ا	�bbؤرخ (bb# 02/250ا	ر%�$bb# ر�bbم bb�	دل واbb��	03/301وا  #bb) ؤرخbb�	ر  11ا����bb$2003 
� #b��>ك أb�� ري أوb%ك <زاb�� درھ�b*� �b	<زا(# ����� ���د	ق ا��$���bد ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و��� ��د ��د�م ا	���و	� ��(�� ا$�ر<�ع ا	�

  �ن طرف ��ك <زا%ري .
و�ن :: ا��,��ق W40 ا 30ا��دة ��  

��م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم   24/07/2002ا	�bؤرخ (b#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ر�bم  68ط��� ����م ا	��دة b�	دل واb��	03/301وا 
�ر<�ع   �$2003���ر  11ا	�ؤرخ (# b$ا �b	�4� د�مb��ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���، ��H �(� إ	Rb ا	�$��bق ا	<زا(b��� ، #bن 	����bول ��bد 

��� ��b$�� و�ن���bت ���ز��b�� Rb�� �bود أو ط���bت �ؤ�bدة 	��bواد أو ا	���و<�bت ا	 bرور�� 	��b�4ذ  %��35 ���د	� أن ���ض �$���� ��R ا	�Jإذا أ
� ���د��bا	*��4، �<ب إ �(� ��R ذ	ك أن ��دم ا	���ول ���دا *ر��� ��eداع ا	�واد و ا	���و<�ت ا	����� (# ا	ورbN �G[ل أ<bل �[%bم ا	رز����b ا	

  وإن 	م ��م �ذ	ك و<ب ���C ا$�ر<�ع ا	�$��ق V �<وز 	��ؤ$$� أو 
�������bb ا	��bbJوي أو ����bb# ا	ط���bbت ا	��Jو��bb أن ��*bbر(وا (bb# ا	��و���bbت ا	��bb � #bbت ��$����bbت أو د(bb� ��Rbb ا	�$�bbب ��	�$��bb ا��UbbGل أو      �

�ت ا	��*وص ����� (# ا	*��4b وا	�ود�b) �b# ا	ور�bG أو (�b�� #bن ا	�ور�دات ا	��*وص ����� (# ا	*��4 �ط�ق أ���م ھذه ا	�4رة ��R ا	�ور�
b>���b�4ذ ا	bNد��ت رbKم أن ا	�*���b  ا	�����bدة د(�bت b��� V .�b���Jن أن � �b���� #b) ��4b*	وع اb ل (# �و���$��وز ا	�$��م ا	��4ق ���C إذا 	م 

  <��	# 	�*���4ن ا	���O اH %50ا	���O ا	<��� ��ن ا	�$��ق ا	<زا(# وا	�$��ق ��R ا	��و�ن
  : ا,�ر��ع ا��,����ت  31ا��دة 

���د ا	�����ل ا	��و�# ���O ا	�$����ت ا	<زا(�� وا	��و�ن �ن طر�ق ا��ط���ت �ن ا	���	O ا	�د(و�� (# �Gل د(� ��R ا	�$�ب أو �$bو�� $� Rb��
  �$�ب ا	ر*�د.

ا	�bؤرخ (b#  03/301وا	��دل ��	�ر$وم ا	ر%�$# ر�bم  24/07/2002ا	�ؤرخ (#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  71و 70ط��� 	��واد 
���ر  11�b$2003  #bb���ر<�ع ا	�$����bت ��bbدأ �b� أول و ���b أ�UbbGل ��bدم �bن طbbرف ا	���bول و��b$م ا�bb� �bو����	��4ت اb*	م ا�bbظ��ا	�� �bن 

  �ن ���O ا	*��4 و��دأ �ط��ق ا	���د	� ا	��	�� : % 80ا$�ردادھ� ��د ��وغ ا	�د(و��ت 
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  ع �4[ ا��,����ت ا��زا.�� :ا,�ر��  -1
  ت ج× و أ            
  ------------------أ ت ج =        
  0.80× م ص           

  أ ت ج = ���O ا$�ر<�ع ا	�$����ت ا	<زا(��
  و أ = ���O و ��� ا��UGل

  ت ج = ���O ا	�$����ت ا	<زا(��
  م ص = ���O ا	*��4

  ا,�ر��ع �4[ ا��,����ت W40 ا��و�ن : -2
  و أ × ت ت            
  --------------أ ت ت =        
  م ص×  0.80          

  أ ت ت = ���O ا$�ر<�ع ا	�$����ت ��R ا	��و�ن
�$����ت ��R ا	��و�ن   O��� = ت ت  

  م ص = ���O ا	*��4
  و أ = ���O و ��� ا��UGل

  ا���وب .% ا���Jز ::  32ا��دة 
�دراك ا	��وب أو �د��م ��د ظ�ور ��وب (# ا�H<�ز ا	�ذ�ورة أ�[ه �<ب ��R ا	���و	� $V درا$�ت	و�ل ا���$��ت و�دھ� (# ا	��وب  #�ا	

�ق ا	���و	�.�� R�� ك	ن ذ� ���  ا��UGل ��� ��ون <ل ا����ل ا	��ر
  ا��1)� ��ن /�&ب ا��روع و/�&ب ا��ل ::  33ا��دة 

.�����  ���� ��R ا	طر(�ن ا	�����د�ن �ل ا�*�ل �K #�4Gر �ؤ�د �
�رف ������ل ا	��<زة �ن طرف ا	���و	� ا	�Uر ����� (# <دول ا	����$� ا	���� وا	��د�ر�� إن 	م ��Sر ����b* �bب و 25ط��� 	���دة �� V ، أ�[ه

.�����  ا	�Gروع �
  ��ون 	*��ب ا	�Gروع و<��� أ�وا�C �ر�� ا	دNول 	�ور�G (# �ل و�ت V ���ن ��د�د أو إ���� ھذا ا	�ق.

���*��b، وb) �b����� V# أي ��bل �bن ا��bوال �<ب ��R ا	���و	� ا�Hداث (# ا #b�	و�bت ا	���$bب 	�bل ا�وا�bر ا	�*���b وا	������bت ا	������b ا	
  ا	�ذرع ���Uب ھذه ا�وا�ر وا	���و��ت 	��ر�ر ا	�NSر أو ���ص �ن �<م ا	�Gروع �Kر �ط��ق Hرادة *��ب ا	�Gروع.

   ا�+>��ت  34ا��دة 
  +>��� رد ا��,����ت:-1

��د(� ا	 V �	د��� ����� �	د �$��� ��4������bده ��bك <زا%bري  �eر<�ع$����ت إV إذا �دم ا	�����ل ا	��� #b��>ري  أو أb%ت �*درھ� ��ك <زا����$�ا	
�ر<� ھذه ا	�$����ت ا��داءا �ن أول و ��� ا��UGل ��دم �ن طرف ا	���ول  و ����# ��د ��وغ ا	�د(و��ت $�  % �ن ���O ا	*80.��4و 

  ا���>�ذ: +>��� &,ن-2
��م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم  2002<و����  24ا	�ؤرخ (#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$#  84ط��� 	���دة b�	دل وا��	03/301ا  #b) ؤرخb�	ا

  ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���. 11/09/2003
ا	��4	4�b� �bس ا	bGروط (�� #b	�b و<bود �����bت (b#  و�ؤ$bس ھbذه �5%���ن ��R ا	�����ل ا	�����د أن ��دم ��4	� �$ن ا	���4ذ  ����O ��در ��$�� 

����bدھ� ا	�*���b ا	��� #b��<�وز ��ر�? ��د�م أول ط�ب د(� ��R ا	�$�ب �ن ا	�����ل ا	�����د و��رر ھذه ا	��4	� �$ب ا	*��U ا	� V دة أ<لb��
  و ا	��ك ا	ذي ����# إ	�C ا	�����ل ا	�����د.

  +>��� ا�=�ن : -3
  ت ��4	� ا	 ��ن.�4رض ��د ا$�[م ا	�ؤ�

  �ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ا	�ذ�ور أ�[ه. 85و �ؤ$س ھذه ا	��4	� �ن طر�ق ا	��و�ل ��4	� �$ن ا	���4ذ إ	R ��4	� ا	 ��ن ط��� 	���دة 
   +>��� ا����د:  35ا��دة 

ا	�ؤرخ (#  03/301$# ر�م ا	��دل وا	���م ��	�ر$وم ا	ر%� 24/07/2002ا	�ؤرخ (#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  45ط��� 	���دة 
�ن ���O ا	�رض   % 1ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���، �<ب ��R ا	���ول ا	����د إ�داع  ��4	� ا	���د ����V O ��ل �ن  �$2003���ر  11

.#����ودع  �ن ا	ظرف ا	ذي ���وي ��R ا	�رض ا	 #�  وا	
  ) �ن ��ر�? إ�[ن ا	��] ا	�ؤ�ت 	�*01.��4د (�رد ��4	� ا	����د ا	ذي 	م ���ل و	م ��دم ط��� ��د �وم وا�

�رد ��4	� ا	����د ا	ذي ��] ا	*��4 ��د ��ر�? و � ��4	� �$ن ا	���4ذ.  
  أ�ل ا��,د�د:  36ا��دة 

��b�4ـذ ا��UbGل ا	��bـددة (b# ا	*b>� ��4bب  #b) �bت <وھر��b����� ـ� ���ـت��S� ــ�	و���	ـــ�ت ا�J$ـــ�ب ��د إ�	ا R�� �د(ــ	ــون ا�� #b) ذهbN�أن �
ا ا	��و�ـbـ�ت ا	�$�ــ�ن ��د �$و�ــ� ا	د(ـــ� ��R ا	�$ــ�ب ، ا	�$����ت ا	وا<ب ا��ط��ــ�� (b# إطـbـ�ر ا	�$����bت ا	<زا(�bـ� و��bـR ا	��و�ـbـن و�ـbـذ

  ا	��	�ــ� 	���NSر، ��ون ا	د(ــ� ��R ا	�$�ب �Gر�� و��ـو�ف 
��bbد�م و ���bb ا��UbbGل �ر(و�bb ���� �bbر  Rbb�� �)دbb	ذا اbbت ھbb�ؤ�	ب ا�bb$�	ر���4 وا�bb*زة و�bb>��	ل ا�UbbG��� �bb*�N ور��bb � وفbbG� أو

  	^�UGل.
��bJ]Jن  ��دأ $ر��ن آ<�ل ا	د(� ����� ��دم ��%ز ا	*��4 ط��� 	ذ	ك �د�و�� ��	��ررات ا	 رور�� ا	�ذ�ورة (# ا	�4رة ا	$����b، و��bدد ھbذا ا�b>gل

  ) �و��.30(
�<bل ، �bNول ا	��NSbر ا	�bق (b# (وا%bد ��Rb ا	��NSbر ��$bب ا��bداء  �bن ا	�bوم ا	bذي ���bب �����b ا�<bل وإذا 	م ��م ھذا ا	�$د�د ��د ا�� �ء ھbذا ا

  ا	�ذ�ور.
  .وا�د W40 ا��I<�ر:   37ا��دة 
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��م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم  24/07/2002ا	�bؤرخ (b�02/250  #bن ا	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم  �77�م �ط��ق أ���م ا	��bدة ر�bم  b�	دل واb��	وا
  ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و��� (# ��Vت ا	4وا%د ��R ا	��NSر. �$2003���ر 11ا	�ؤرخ (#  03/301

  
  

   �0ز ا���و��:  38ا��دة 
��Jل �Hذارات ا	�*��� ا	�����دة أو *��bب ا	��bل ا	���bف �������b ا	�bGروع bN[ل ا	�bGرة (�Hدم ا� �	<زة (# ���� �	و���	ر ا����)  أ��bم 10

���� #��� #���ر أ� � ا	���و	� ��<زة (�� #b	b� �bدم �ط����b ا	����U �ن طر�ق ر$�	� � �و�� أو إ�[ن *�4# أو Gر�# أو �Sي و$��� أNرى 
�دراك ا	�<bز (b# ا�b>gل ا	�bذ�ورة أ�b[ه ، ���bن 	*��bب ا	�bGروع ا	�<bوء إ	b$) Rb? ا	*b� ��4bن b$V �	و����	ل ��د إ�ذار �>gك ا]���$�� ا$

�ق ا�� R.<��ب وا�د و���	و���	  
  (# �ل ا��وال �<ب ��R ا	�ؤ$$� إ�داد رز���� 	��دم ا��UGل �ط���� ����م ھذه ا	��دة.

را��� ا�,��ر�&��ن و:  39ا��دة    
  	�را<��.و ا ھذا ا	�رض ���ل 	�����ن

  ا����ن .% ا�&رف ا��دو��: 40ا��دة 
��ص ���Cb ا	������b  26/08/1981# ا	�bؤرخ (b �81/07ن ا	���ون ر�م  8و  7ا	��د��ن �ط���� ���Vم �b� م و��b�	دل و اb��	ن ا����	�b� قb���ا	�

 #) �Nؤر�	ر�� ا�G�	وزار�� ا	ء . 08/01/2007ا����	دو�� �	رف ا�	ن (# ا������زم ا	���و	� ا	��%زة ��R ا	�Gروع ��دراج ���  
ل ا���Pوي:   41ا��دة ���   ا�

���� #) S>�� د أن���� 24/04/2002ا	�bؤرخ (b#  �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  96و�94،95ل ��Jوي ط��� 	��واد V ���ن 	������ل ا	�
���ر 11ا	�bؤرخ (b#  03/301وا	��دل وا	���م ��	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم �b$2003  ق�b$� #��b�ا	�� �bن ��ظ�bم ا	*��4bت ا	��و���b دون إذن �

����د ھو ا	�$ؤول ا	و��bد ا�<�bه  ا	�*���b ا	�����bدة �bن ��b�4ذ ا��UbGل ا	�����bل وإ	زا�# �ن ا	�*��� ا	�������، و(# �ل ا��وال ا	�����ل ا	�
  ����� �*��J �4و��.

bb*��	 قbb��4 و��bb*	ذه اbb�	 ر���bb$	وا��ن ا�	�b� �bb�N� �bb	و���	ر اbb������� (�� #b	�bb ا	����bbل ا	��bbJوي دون إذن ا	�*���bb ا	�����bدة ا	�bbذ�ورة أ�bb[ه، 
�ق ا	���و	� دون إ��Gر �$�ق إذ ��Jت ذ	ك و(# ��ل ا	�<وء إ	R ا	�����ل ا	��bJوي  �bن ا	bGروط  ا	�����دة ($? ا	*��4 �ن <��ب وا�د�� R��

���gا  
  �<ب أن ��دد (# ا	*��4 *را�� ا	�<�ل ا	ر%�$# 	�<ؤ إ	R ا	�����ل ا	��Jوي . -
 �<ب أن �� R �ل �����ل ��Jوي ��وا(�� ا	�*��� ا	�����دة ��د��. -
�bG��� Cرة �bن ��د�� ��ون ا	Nد��ت ا	وا< -����b$� ض�b� رb�Nذا ا�bن ھb��� Cb��) ��4b*	ا #b) �b���� �b*وي ��*و��bJ	ل ا����ب أن ��4ذھ� ا	�

  ا	�*��� ا	�����دة.
   ا�,�1م ا�ؤ)ت: 42ا��دة 

�[م ا	�bGروع �� bور ا	b$V دة� ��*���b ا	�����bدة ��ن ��Gر ا	���و	� *��ب ا����ل ا	����4 ������� ا	�Gروع ������ء ا��UGل ���م ز��رة �
  و�ل ا�طراف ا	�����، �$<ل ا	�$��م (# �� ر �� �C <��� ا�� �ء ا	�� رون.

�$��م إ	V Rb ���ن ا	�$��م ا	�ؤ�ت إV إذا ا���ت �ل ا��UGل ط��� 	�*��4، ا�وا�ر ا	�*����، ا	�Nطط�ت و�وا�د ا	���ء ا	���رف ��� وأV �ؤ<ل ا	
���	c ا	���%ص وا	��و R��ط�� أ<ل �Vق �b$� �b>��	ء ا�b �ب وھbذا دون ا	�$�bس ��	��و��bت ا	��*bوص ���� �b	bدى ا	��NSbر (b# ا�<bل ��bد ا�

  *��ب ا	�Gروع إ<راء ا$�[��ت <ز%��.
   : أ�ل ا�=�ن 43ا��دة 

�[م ا	�ؤ�ت دون ��4ظ�ت�12ددت �دة ا	 ��ن �ـ ($Vر�? ا��  ) اG� ��Jرة �Gرا �دا�� �ن 
�ظ�ر ��د أن ��Gرھ� ��� *��ب ا	�Gروع ا	bذي ��bدد N[ل ھذه ا	�دة �$�و<ب ��R ا	 #����� ا	���ص وا	��وب ا	�� R�� ح]*e� م���	ؤ$$� ا�

  ه (# �4س ا	و�ت أ<ل ر(� ا	���%ص وا	��وب، ��دد أ<ل ا	 ��ن �4�رة ��رھ� *��ب ا	�Gروع
�UG��� روعG�	%ص، ��وم *��ب ا���	وب وا��	ھذه ا �ر(	ؤ$$� �	ل ا�J�  ل ا	[ز�� ا	�#(# ��	� �دم ا�

�ط� �ن ��4	� ا	 ��ن ا	��*وص ����� أ�[ه. �������� ا	�ؤ$$� و�  
  ا�,�1م ا�����%  44ا��دة 

��د ��د ا�� �ء (�رة أ<ل ا	 ��ن و�ط�ب ����# �ن ا	���و	�، ���ن ا	�$��م ا	���%# (# �4س ا	ظروف ا	��*وص ����� (# ا	�$��م ا	�ؤ�ت و ذ	ك 
��  4ظ�ت.ا	��Sد �ن ر(� <��� ا	

  0�و�� ا��I<�ر 45ا��دة 
�ط��ق ��و��ت ��	�� �$�ب ا	��NSر �$ب ا	�� R	روع إG�	ب ا��* S>�� ��4*	دد ��ذه ا��	ل (# ا�<ل ا�UG^	 �	و���	م ا����د	�b (# ��	� �دم إ

 : ��	��  ا	
  م                
  --------غ =           
  أ×  7                

  غ = ���O ��و�� ا	��NSر ا	�و���
  �O ا	*��4 وا	�����تم =  ��

  أ= أ<ل ���4ذ ا	*��4 وا	�����ت
  �ن ���O ا	*��4 ا�*�# إ �(� إ	�C ا	�[�ق وا	�N*� �ز��دة 	^�UGل. % V10 ���ن أن ��<�وز ا	���O اH<��	# 	��و�� ا	��NSر �$�� 

  :  ا�>,c  46ا��دة 
 �02/250ن ا	�ر$وم ا	ر%�$b# ر�bم  100-�99 ا	���� وا	�واد ر�م ���ن ($? ا	*��4 (# ا	ظروف ا	��*وص ����� (# د(�ر ا	Gروط اHدار�

 #bb) ؤرخbb�	م  24/07/2002اbb�ر #bb$�%ر	وم اbb$ر�	م ����bb�	دل واbb��	03/301وا  #bb) ؤرخbb�	ر  11ا����bb$2003  ��4تbb*	م ا�bbظ��ا	�� �bbن 
:���gت اV��	و��� و(# ا��	ا  
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	*��(�، أو ��ر��� �ن طرف *��bب ا	�bGروع �bن أ<bل ا	���bم ��	�زا���b) Cb# أ<bل (# ��	� �دم ���م ا	���ول ��	�زا���C ��ذر ������ �ن طر�ق ا
  ��دد (# ��	� �دم ا���J	C 	^�ذار (# اg<�ل ا	��ددة ����eن *��ب ا	�Gروع أن �4$? و�ن <��ب وا�د ا	*��4.

��د�م ا	�$���ت ا	��bدة  ز��دة ��R ا	4$? �ن <��ب وا�د، و(# ��	� ا	4$? �ن <����ن، ��وم ا	طر(�ن ��و��� و���J ا	4 R�� ص��$? ا	�# �<ب أن 
���� 	^�UGل ا	��<زة وا��UGل ا	�# 	م ��<ز و�ذ	ك �ط��ق ��ود ا	*��4 �*�4 ����.   

  و�ل Gرط آNر �ص ���C ا	���ون وا	�Gر�� ا	<زا%ري، و	م ��ص ���C ا	*��4 ا	��ر��.
  �0ت وا�<1.�ت : �,و�� ا��زا 47ا��دة 

�$bو�� ا	�زا��bت ����bم ا	�bواد  (# ��	bG� �bوب �bزاع �b N�ا	�bؤرخ (b�02/250  #bن ا	�ر$bوم ا	ر%�$b# ر�bم   102و  �b�101ن ا	طbر(�ن 
  ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���. �$2003���ر  11ا	�ؤرخ (#  03/301وا	��دل وا	���م ��	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  24/07/2002

  ��ن ر��س ور��:�� 48ا��دة 
b��������b إ	Rb �<ب ��R ا	���ول � Cb��ص (b# ا	���bء 	��bون ��bJل ا	���bول 	bدى ا	�*���b ا	�����bدة، ���b �ر$bل ا$C�b ووظ�4bN� �bGس ور�b%ن ر�

  ا	�*��� ا	�����دة ��ن ا�ط[ق ا��UGل.
  : ����ن �ر ا���ك  49ا��دة 

    .................................................  �د(� *��ب ا	�Gروع ا	���	O ا	�$���� 	����و	� ��	��و�ل 	�$�ب ا	���ول ر�م : 
  +�>�� ��>�ذ ا��?�ل: : 50ا��دة 

 �bbد���	ل ا%�bb$و	ل اbb� و(�رbb� �bb	و���	ا Rbb�� ت أيbb�و	س اbb4� #bb) ل�UbbGز ا�bb>����bbرة �bb>�Hز ھbbذه ا��UbbGل ��ظ�bbم ا	ورbb�� �bbGث N�	ا �bb	و���	ا Rbb��
.����*�*�Nف ا]�Nا �ل ��UGز ا��>�H (�4��N�	ت ا�*�*�NVر�� (اG�	وا  

  : �ظ�م ا��ل .% ا�ور��: 51ا��دة 
((ر���ن ��R ا��ل) طول �دة آ<�ل ا�<�ز ا��UGل و�ل إN[ل ��ذا ا	�ظ�م ���ن أن �ؤدي  08×02	���ول ��	��ل (# ا	ور�G �$ب �ظ�م ���زم ا

  إ	R ($? ا	*��4.
  : ���دة ا��Iھ�ل وا��/��ف ا�����ن ) 52ا�ــــ�دة ( 

ا	�ؤرخ (#  93/289	���م ��	�ر$وم ا	���4ذي ر�م ا	��دل و ا 07/04/2005ا	�ؤرخ (#  05/114ط��� ����م ا	�ر$وم ا	���4ذي  
��زم ا	�*ول ����G Rدة ا	�Sھ�ل و ا	�*��ف ا	�����ن ا	�ط�و�� وا��رام <��� ��ود ا	*��4 ��د ���4ذھ� ,  V25$��� ا	��دة  28/11/1993$�

����#.إن ��دم و�J%ق *���� ��د ا	���د و�ذا ا��رام ا	�Gر���ت ا	�N*� ��	��ل V$��� ا	�*ر�] ��>Vن ا�� 	دى *�دوق ا	ل ���	  
�راوح �ن ا�Hذار إ	R ا	$�ب ا	�ؤ�ت آو ا	���%# 	��Gدة ا	�Sھ�ل و ا	�*��ف ا	�����ن�  N[(� 	�ذه ا	�و<���ت ��رض ا	���ول 	���و��ت 

  : �دأ ,ر��ن ا��رض: 53ا��دة 
	�ؤھ�� و��دأ $ر��ن ا�<bل ا	����bدي ا��bداء �bن ��bر�? إ� �bء �*�] أ���م ا	�رض $�ر�� ا	��4ول �دا�� �ن ا	�*�د�� ����� �ن طرف ا	$�ط� ا

  ا��ر ا	�*��# �Hط[ق ا��UGل 	������ل ا	�����د.
را�F ا��/وص : 54ا��دة  :  

: ��� C�]اط R��  روعG�	رح *��ب ا*� #����د ھذه ا	*��4 ��	�*وص ا	�ذ�ورة أC�4$ وا	  
  .21/11/1964	وزاري ا	�ؤرخ (# د(�ر ا	Gروط اHدار�� ا	�*�دق ���C ��	�رار ا

  ا	�� �ن ���ون ا	�د�# ا	��دل و ا	���م. 26/09/1975ا	�ؤرخ (#  ��58/75ر ر�م  
���ر  11ا	�ؤرخ (#  03/301ا	���م وا	��دل ��	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م  24/07/2002ا	�ؤرخ (#  02/250ا	�ر$وم ا	ر%�$# ر�م �b$2003 

  ا	�� �ن ��ظ�م ا	*��4ت ا	��و���.
  ا	����ق ��	���ر$�ت ا	�<�ر��. 23/06/2004ا	�ؤرخ (#  �04/02ون ا	��

  ا	����ق ��	���($�. 19/07/2003ا	�ؤرخ (#  03/03ا��ر ر�م 
  

  .............................................ا��واط، .%                                                                                                         
  الإمضاء                    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  هـذا البحـث 

ق تحليل ييتناول هذا البحث بالدراسة مبدأ جد مهم من مبادئ المرفق العام ، وذالك عن طر   

بتوسيع نطاق البحث ليتعدى ،حيث قمت بانتظام واطراد سيره  لى أعاقة دوامالأسباب الحقيقية التي تؤدي إ

وتأثيرها  الأيديولوجيات المختلفة  عامة إلىبدوام سير المرافق ال أصحاب الامتياز و والعاملينالتزام الإدارة 

  دوام سير المرافق بانتظام واطراد. ،وكذالك تميز نظرة الإسلام كنظام أداري  يضمنعلى دوام سيرها 

، تقديم الخدمة في المرافق العامة اختلالكما تميزت هذه الدراسة بحصر المعوقات التي تؤدي إلى 

في تقديم الخدمات  صحيح أداء أداريات الحديثة عن ضمان دوام بقصور الأيديولوجي سواء تعلق الأمر

الخاطئة عندما تطبق على أرض الواقع والنتائج،فالقناعات يتأثر هذا الأداء بمبدأ الأسباب  بحيثللمرتفقين 

ذا ،أو قصور الجهاز الإداري ، حيث تم تحليل أسباب ه تؤدي إلى أزمة تقوض أسس هذه الأيديولوجيات

الإدارية عدم نجاعة الرقابة أو المرافق العامة بانتظام واطراد ، على دوام سير القصور وبيان نتاجه وأثره

   .الرقابة الاستبدادية التي تقوض أسس الأداء الإداري لدى العاملين لأسباب عديدة أهمها

،أنه من  ة مراجعولضمان دوام سير المرفق العام بانتظام واطراد تبين لي من خلال البحث في عد

ؤيا وضوح الر  بمفهومتتمثل في الوضوح الأيديولوجي للجهاز الإداري  ،ر ضمانات تفي بالغرضيالممكن توف

وضع أسس إدارية ،و الذي يتوجب عليه وضع أستراجية لدوام سير المرفق العام بانتظام واطراد لهذا الجهاز

يس كذا تكر و سن سير المرافق العامة، دوام ح يضمن صحيحة من أجل الحصول على جهاز إداري فعال

    لحماية المرافق العامة. المختلفة من المخاطر مينتأال وتعزيز الاجتماعيةالمسؤولية 

     



  جامعة محمد خيضر بســكرة 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قسم الحقوق
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   في الحقوق نيل شهادة الماستر تطلباتم مكملة من مذكرة

  تخصص قانون إداري 

  
 من إعـداد الطالب:                                                  إشراف الأستاذ: 

  نموشي نور الذين *                                                             * أحمد سعـود 
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