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 ووفمبر 19 ، ورلت عمل ممدمت الى الملتمى السىوي العاشر لإدارة الجودة الشاملت ،- إطار مفاهيمي –جوهر تمكين العاملين سعد به مرزوق العتٍبً،  -  2

2010، .http//:www .elotibi .net. 
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Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

Y 4,3046 ,27799 50 

X11 4,3067 ,38297 50 

X12 4,4800 ,46247 50 

X13 4,3550 ,40118 50 

X14 4,2920 ,37734 50 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

Y 4,3046 ,27799 50 

X21 4,4200 ,41650 50 

X22 4,4333 ,42191 50 

X23 4,4100 ,39370 50 

X24 4,4267 ,44181 50 

 

Corrélations 

  Y X11 

Corrélation de Pearson Y 1,000 ,157 

X11 ,157 1,000 

Signification (unilatérale) Y . ,139 

X11 ,139 . 

N Y 50 50 

X11 50 50 

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,157
a
 ,024 ,004 ,27740 

a. Valeurs prédites : (constantes), X11  

 

Récapitulatif du modèle 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,232
a
 ,054 ,034 ,27323 

a. Valeurs prédites : (constantes), X12  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,295
a
 ,087 ,068 ,26836 

a. Valeurs prédites : (constantes), X13  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,093
a
 ,009 -,012 ,27966 

a. Valeurs prédites : (constantes), X14  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,150
a
 ,022 ,002 ,27770 

a. Valeurs prédites : (constantes), X21  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,101
a
 ,010 -,010 ,27943 

a. Valeurs prédites : (constantes), X22  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,238
a
 ,056 ,037 ,27282 

a. Valeurs prédites : (constantes), X23  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 
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1 ,369
a
 ,136 ,118 ,26107 

a. Valeurs prédites : (constantes), X24  

 

Mesures symétriques 

  

Valeur 

Signification 

approximée 

Nominal par Nominal Coefficient de contingence ,938 ,175 

Nombre d'observations valides 50  

 

Statistiques 

  X11 X12 X13 X14 X1 

N Valide 50 50 50 50 50 

Manquante 0 0 0 0 0 

Asymétrie ,235 ,081 ,722 ,929 ,641 

Erreur std. d'asymétrie ,337 ,337 ,337 ,337 ,337 

 

Statistiques 

  X2 X 

N Valide 50 50 

Manquante 0 0 

Asymétrie ,159 ,561 

Erreur std. d'asymétrie ,337 ,337 

 

Corrélations 

  X1 Y 

X1 Corrélation de Pearson 1 ,309
*
 

Sig. (bilatérale)  ,029 

N 50 50 

Y Corrélation de Pearson ,309
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,029  

N 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

  X2 Y 

X2 Corrélation de Pearson 1 ,339
*
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Sig. (bilatérale)  ,016 

N 50 50 

Y Corrélation de Pearson ,339
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,016  

N 50 50 

 

 

ANOVA 

Y      

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 3,307 34 ,097 3,044 ,012 

Intra-groupes ,479 15 ,032   

Total 3,787 49    

 

ANOVA 

Y      

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 3,307 34 ,097 3,044 ,012 

Intra-groupes ,479 15 ,032   

Total 3,787 49    

 

ANOVA
b
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Signification 

1 Régression ,549 1 ,549 8,132 ,006
a
 

Résidu 3,238 48 ,067   

Total 3,787 49    

a. Valeurs prédites : (constantes), X    

b. Variable dépendante : Y     

 

Statistiques 

Y   

N Valide 50 

Manquante 0 

Moyenne 4,3046 
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Statistiques 

Y   

N Valide 50 

Manquante 0 

Moyenne 4,3046 

Ecart-type ,27799 

X :انمتغٍر انمستقم تمكٍن انعامهٍن 

X1 : بعد انتمكٍن الإداري

X11 : مجال تفىٌض انسهطت وتحمم انمسؤونٍت
X12 : مجال تدرٌب انعامهٍن

X13 : مجال فرق انعمم

X14 : مجال الاتصال انفعال
X2 : ًبعد انتمكٍن اننفس

X21 :مجال أهمٍت انعمم 

X22 : مجال انتأثٍر عهى اَخرٌن
X23 : مجال انمهاراث

X24  : مجال انقدرة عهى الاختٍار

X: انمتغٍر انمستقم تمكٍن انعامهٍن
Y: انمتغٍر انتابع الإبداع فً انمؤسست
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Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

Y 4,3046 ,27799 50 

X11 4,3067 ,38297 50 

X12 4,4800 ,46247 50 

X13 4,3550 ,40118 50 

X14 4,2920 ,37734 50 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

Y 4,3046 ,27799 50 

X21 4,4200 ,41650 50 

X22 4,4333 ,42191 50 

X23 4,4100 ,39370 50 

X24 4,4267 ,44181 50 

 

Corrélations 

  Y X11 

Corrélation de Pearson Y 1,000 ,157 

X11 ,157 1,000 

Signification (unilatérale) Y . ,139 

X11 ,139 . 

N Y 50 50 

X11 50 50 

 

Récapitulatif du modèle 
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Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,157
a
 ,024 ,004 ,27740 

a. Valeurs prédites : (constantes), X11  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,232
a
 ,054 ,034 ,27323 

a. Valeurs prédites : (constantes), X12  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,295
a
 ,087 ,068 ,26836 

a. Valeurs prédites : (constantes), X13  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,093
a
 ,009 -,012 ,27966 

  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,150
a
 ,022 ,002 ,27770 

a. Valeurs prédites : (constantes), X21  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,101
a
 ,010 -,010 ,27943 

a. Valeurs prédites : (constantes), X22  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 
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1 ,238
a
 ,056 ,037 ,27282 

a. Valeurs prédites : (constantes), X23  

 

Récapitulatif du modèle 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,369
a
 ,136 ,118 ,26107 

a. Valeurs prédites : (constantes), X24  

 

Mesures symétriques 

  

Valeur 

Signification 

approximée 

Nominal par Nominal Coefficient de contingence ,938 ,175 

Nombre d'observations valides 50  

 

Statistiques 

  X11 X12 X13 X14 X1 

N Valide 50 50 50 50 50 

Manquante 0 0 0 0 0 

Asymétrie ,235 ,081 ,722 ,929 ,641 

Erreur std. d'asymétrie ,337 ,337 ,337 ,337 ,337 

 

Statistiques 

  X2 X 

N Valide 50 50 

Manquante 0 0 

Asymétrie ,159 ,561 

Erreur std. d'asymétrie ,337 ,337 

 

Corrélations 

  X1 Y 

X1 Corrélation de Pearson 1 ,309
*
 

Sig. (bilatérale)  ,029 

N 50 50 

Y Corrélation de Pearson ,309
*
 1 

Sig. (bilatérale) ,029  
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N 50 50 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

Corrélations 

  X2 Y 

X2 Corrélation de Pearson 1 ,339
*
 

Sig. (bilatérale)  ,016 

N 50 50 

Y Corrélation de Pearson 
,339

*
 1 

Sig. (bilatérale) ,016  

N 50 50 

 

 

  X Y 

X Corrélation de Pearson 1 ,381
**
 

Sig. (bilatérale)  ,006 

N 50 50 

Y Corrélation de Pearson ,381
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,006  

N 50 50 

 

ANOVA 

Y      

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 3,307 34 ,097 3,044 ,012 

Intra-groupes ,479 15 ,032   

Total 3,787 49    

 

ANOVA 

Y      

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 3,307 34 ,097 3,044 ,012 

Intra-groupes ,479 15 ,032   
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ANOVA 

Y      

 
Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés F Signification 

Inter-groupes 3,307 34 ,097 3,044 ,012 

Intra-groupes ,479 15 ,032   

Total 3,787 49    

 

 

ANOVA
b
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Signification 

1 Régression ,549 1 ,549 8,132 ,006
a
 

Résidu 3,238 48 ,067   

Total 3,787 49    

a. Valeurs prédites : (constantes), X    

b. Variable dépendante : Y     

 

Statistiques 

Y   

N Valide 50 

Manquante 0 

Moyenne 4,3046 

Ecart-type ,27799 

  X1:بعد انتمكٍن الإداري 

X11 : مجال تفىٌض انسهطة وتحمم انمسؤونٍة 

X12 :  مجال تدرٌب انعامهٍن
X13  :مجال فرق انعمم 

X14 : مجال الاتصال انفعال
X2 : ًبعد انتمكٍن اننفس

X21 : مجال أهمٍة انعمم
X22 : مجال انتأثٍر عهى اَخرٌن
X23 : مجال انمهارات
X24 : مجال انقدرة عهى الاختٍار

X : انمتغٍر انمستقم تمكٍن انعامهٍن
Y : انمتغٍر انتابع الإبداع فً انمؤسسة
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