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Résumé  

 

    L’analyse  fonctionnel  des  coûts  a un rôle très important dans la prise de la 

décision , et  cela a’ partir  du système comptabilité de responsabilité au niveau   

des centres   fonctionnels ,  qui  sont  considérés  comme des centres des coûts , 

afin d’appliquer la méthode de la normalité des  coûts et d’ analyser de la 

déviations et restriction  de  responsabilités pour  améliorer les décisions  

gestionnaires au niveau des centres  de  coût  fonctionnels  qui permettent 

l’amélioration de la gestion dans les’ entreprises économiques . 

On peut  dire aussi que la prise de la décision au niveau des entreprises n’améliore 

qu’avec la bonne prise au niveau des centres du coût. 

 

Le mots clé : la comptabilité de responsabilité  ,  centres de responsabilité ,  

centres du  coûts  ,  L’analyse  fonctionnel  des  coûts  ,  contrôle  des  gestions .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

      Costs  professional  analysis has an important  role  in taking  decision  dye 

responsibility  accounting  system at  the level of  professional centers so as to 

practice standard  costs  method , deviation analysis and  taking  the managed 

decisions on all professional cost  centers which contributes greatly in improving  

the management in the economy organization. 

We can say that taking the decisions must be done in cost centers   then practicing 

it in any organization.              

 

Keyword :   accounting  responsibility ,   centers responsibility  ,   cost  centers , 

costs professional  analysis  ,  control the management .  
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 إلى الذي كان يصارع مشاكل الحياة لأجلي ولا زال 

  إلى أبي وصاحبي في حياتي

 

 إلى التي ضحت ولا زالت تضحي من أجل إرضائي وتوجيهي 
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 إلى الذي منذ أن عرفت معنى الحياة وأراه يتحدى الصعوبات
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 نشكر الله ونحمده على توفيقه لنا في إعداد هذا البحث

حامد نور الدين على النصائح : كما أتوجه بالشكر للأستاذ المشرف الدكتور 

 والتوجيهات القيمة لإعداد هذا البحث

ونتقدم بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة الموقرة على حرصهم وتفانيهم في 

 تقييم وتثمين هذا العمل المتواضع

و نتقدم بالشكر والعرفان الجميل لكل أساتذتنا الذين قدموا كل ما في وسعهم 

 لنشرفهم بدرجات أعلى 

  03كما أتوجه بالشكر إلى الأستاذ فلاح أحمد بجامعة الجزائر

 الذي دفعني وحفزني لمواصلة البحث العلمي 

 

                                                  

 .                                               قزي رفيق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 



 

  أ

 

 

 



 

  ب

 

 

 



 

  ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  د

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ِ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ٔ  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 



 

  ص

 

 

 

20112012



 

  ذ

 

  

 

 

 

 

   



 

  ط

 

20042005

20082009

1993 

 

 



 

 

 

ظرة زٕل انًؤضطت الالخصادٚت َٔظى انًؼهٕياث ٌـ

انًساضبٛت 
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رارــانك ٍٚ ػًهٛت احخارـؤٔنٛت فٙ حسصــبت انًصـدٔر يساش: انًبسث انثانث

 ثاَٙخلاصـت انفصم ال



51 

 



52 

 

 

⁽⁾

 

⁽⁾ 

 

 ⁽⁾

⁽⁾ : Jean- François Dhénin , Brigitte Fournie, 50 thèmes d'initiation à l'économie d'entreprise, Ed: 

Breal, Paris,1998, P 175.
⁽⁾

199104

⁽⁾

1998148



53 

 

⁽ ⁾

…

⁽⁾

(Understandability)

 ⁽⁾

DPO

⁽
4
⁾ 

 

⁽⁾2831
⁽⁾ 

201118

⁽⁾

20025051

⁾
4
⁽A. Chauvet , Méthodes de management, Les éditions d’organisation, Paris, 2000, p158.



54 

 

⁽⁾

  

  

 

 

 

⁽ ⁾ 

⁽⁾
1199703 

  MacCrimman, K. , and Taylor, R.. , Decision Making and Problem Solving, In⁽⁾ 

Handbook of Industrial Organizational Psychology, M. Dunnette (ed), Chicago, Rand 

McNally, 1976, P. 1397.

 



55 

 

.

.⁽⁾ 

⁽ ⁾ 

 

 

 D.Merunka, La prise de décision en management, Aubin imprimeur, 1987, pp 17-18.  ⁽⁾ 

27"تالاػرًاد ػهٗ  ⁽⁾



56 

 

1 

2 

3 

4 

 

5 

⁽ ⁾

 
⁽⁾

1996199747.



57 

 

 

  

  

  

  

  

 ⁽⁾

1 

 

2 

  

⁽⁾

199732 



58 

 

3 

 

4 

 

08

 50

  



59 

 

 

 

 

⁽⁾

 

 
⁽⁾ 19



60 

 

1  

⁽⁾ 

2  

⁽ ⁾ 

 

 

 
⁽⁾ 

200627
⁽⁾  

2002117



61 

 

⁽⁾ 

⁽⁾

 
⁽⁾  227
⁽⁾215



62 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⁽ ⁾ 

 
⁽⁾ 268271



63 

 

⁽ ⁾

 

09
 

11

⁽⁾0910



64 

 

⁽⁾

⁽ ⁾

⁽⁾8292

، انذاس اندايؼٛح ،  ⁽⁾

 . 102-101 ، ص ص1997الإعكُذسٚح ، يظش ، 



65 

 

 

04

«CA.HT»

«CT»

RE=( CA.HT - CT)   :  

 

231



66 

 

05

1«CA.HT»

2

3

4

5

6

7

8

9

10
210

11
«MG/CV»

12110

12

13  « M/CV»

1112

14

15

16

« CVT »

2121012

17« CT » 

18« R.EA »1

17 

232

 »04»05



67 

 

1  

2  

3  

4  

5  

6 ⁽⁾ 

⁽⁾

2007419



68 

 

1952John.A.Higgins

Higgins

⁽⁾

⁽⁾ 

 

⁽⁾

200662
⁽⁾317



69 

 

1 

⁽ ⁾ 

2 

⁽⁾

3 

 ⁽⁾ 

4 

 

⁽⁾62
⁽⁾

2003252

⁽⁾62



70 

 

 

⁽ ⁾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

⁽⁾62



71 

 

⁽ ⁾ 

 

⁽⁾326327

 



72 

 

  

  

1 

⁽ ⁾

⁽⁾505506



73 

 

2 

Split 

off point

⁽⁾ 

3 

⁽⁾. 

⁽⁾

2010269
⁽⁾506507



74 

 

1 

 

2  

3  

 

1

  

  

⁽⁾ 

⁽⁾507508



75 

 

2

3

  

  

   ⁽⁾ 

⁽⁾507508



76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⁽⁾ 

 

⁽ ⁾ 

 

 

 ⁽⁾

19
2003324

⁽⁾329



77 

 

⁽ ⁾

1 

 

2 

 

3  

⁽ ⁾ 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

 

 

 ⁽⁾
198604

⁽⁾  02
  



78 

 

⁽ ⁾

⁽ ⁾

 

 

 

 

 

⁽⁾332

⁽⁾    ،



79 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

⁽⁾ 

 

⁽⁾ 

19912329



80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ٚت ـــٚذاٌـــة انىــــدراشـــْدٛت الــضت ٔيٍـــحمذٚى انًؤش

ضت يسم ـؤشـحكانٛف بانىـفٙ نمـنٛم انٕظٙـع انخرـٔاق: انًبسث انثاَٙ

ةـانذراش
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