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ها ل ت عل ي ت عامة ال ي ال اد ال ولة،  الاق ر لل فه أساس الازدهار وال
اد  ق اق ة إلى ت ول جاه عى ال ل ت ة،ل ة ال ع ة وال فاه ال ع  د على ال ع ال 

اس ام  ولة ع  الق اخلي لل ل ال ة م ال ا ،وذال ب ل ق وم ة تع ات وأن
ة الفعالة وضع  ه الأن اد ودفعه إلى الأمام،وم ب ه ا الاق ة وت ه على ت

ة، إذ  م فقات الع ام ال ولة ن ةال ه الأخ ل ه ي تع اد ال ة الاق ادة  على ت وذل ب
الة اء على ال الي الق ال غل و ص ال ف ف ار،وت ه ...الاس ل أع اما الخ،ول ولة اه ال

ه ه وت ان خاصة ت ق ه  ا ع  خ   .ك

حلة  ة م ا ر  ل ت ع  ة  ي رات ع ة ت م فقات الع ن ال وق م على قان
ة م الأم  ا ة، ب ي رخ في  67/901ج فقات  17/06/1967ال ن ال ال قان

م رق  س ه ال ع ة،  م رخ  82/452الع ال ت صفقات  10/04/1982ال
ها  ات ب ع ة ال ا ائ في ب ه ال ف اد ال ع ر الاق ع ال مي، و عامل الع ال
فقات  ام ال ج الأم إعادة ال في ن ق،اس ام ال ها ل جه وت اد ال ام الاق ل

م س ر ال ة ف م ف  91/4343 الع رخ فيال ع 09/11/1991ال ل ب وال
ع أك م  م  س ا ال ب ه ان ت ي  اغات ال ع الف ا ل ة، ون م فقات الع  10ال

ح  ة على ف ة والقائ ي ة ال اد حلة الاق ر ال ا مع ت اش ه م جهة،وت ل  ات م الع س
اء وت  ة في ب اه اء ال أو جان لل ادي س عامل الاق ال أمام ال ال

م  س ر ال ،ص ي م جهة أخ اد ال رخ في  02/250الاق  24/06/2002ال
ور  ع ص اد ح  ة م الف قائ ات ال ة ل الآل م فقات الع ال ت ال

ئاسي  م ال س ئاسي  10/2364ال م ال س ج ال يله  رخ في  11/985ت تع  10ال
ج2011مارس  ل ه الآخ  ئاسي رق  ، وال ع م ال س رخ في 12/236ال  18ال

                                                           
رخ في  90-67الأم -1 ان  17ال ة  52رق .ج 1967ج   .67ل
م -2 س ادر في ج 145-82ال اد.ال ارخ ر ال ل  23رة ب   .15.، ع1982أف
ف -3 م ال س ارخ  434-91ال رخ ب ف  09ال ادر في ج.ص.ال ق 1991ن ، 57ع، .ر.ع، ال

لغى(1991   ).ال
ئاسي -4 م ال س رخ في  236- 10ال ادر في ج 2010أك  7ال ارخ  58.ع.ر.ال ادرة ب لغى(7/10/2010ال   ).ال
ئاسي -5 م ال س رخ في  98- 11ال ادر في ج 3/2011/ 1ال ة .14.رق.ر.ال   .2011ل
ئاسي -6 م ال س رخ في  12.23ال ادر في ج 18/1/2012ال ارخ  4رق .ر.ال ادرة ب   .18/1/2012ال
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ئاسي رق 2012جانفي  م ال س ار ال ا ال بل ت إص قف الأم ع ه  13/031، ول ي
رخ في  ئاسي  2013جانفي  13ال م ال س ل وال لل ع   .10/236ال

اد ال الاق علقة  رات ال ة ال اك اغات وم قائ والف ه ال ارك ه ا ل ان وسع ي 
ور  ة، م خلال  إعادةم ال م فقات الع ع لها ال ي ت ام ال ع الأح ال في 

ئاسي  م ال س ة جاء بها ال ي اب ج ارخ  247-15وضع ت ر ب س  16وال ص
ا ع ال الع 2015 ةمعل م فقات الع ي لل ل. ام ال ي  وح م ال س مادة  220ال

ة  50د العون في  ة ل س ة ال ئاسي .2015م ال م ال س ا لل  236-10وجاء لاغ
  .سالف ال

ادة  ج ال ة  م فقات الع ف ال ل ع ا ال ئاسي  2وم ه م ال س م ال
أنها.ص.ال ق 15-247 قابل :"ع  م  ه، ت ل  ع ع ال م ال ة في مفه د م عق

ادي و  عامل اق ة حاجات مع م ل م، ل س ا ال ها في ه ص عل و ال ف ال
راسات مات وال ازم وال ال الأشغال والل ة في م عاق ة ال ل   ".ال

ص  ة مقارنة مع ال اض قة وال ق ام ال ي على الأح م ال س ا ال اء ه ا لاح ون
ل في  ي تع ع ال اض قة، فق جاء ب أه ال ا ة ال ن ان ح القان لها على ض م

ام  ه الأح ال العام، م ب أه ه ة الإدارة "ت ال قا ة على دفع " ال ه الأخ ل ه ،تع
ة الإدارة قا رج ض ال ي ت ة، ال اع ة والاج اد ة الاق لة ال   .ع

ام الإد ة ق م فقات الع ال ال ة الإدارة في م قا م ال فه ق  اق  ا ال ارة وفي ه
ها وذل  ف ة ت ة إلى غا م فقات الع ام ال ات إب ف اءات و ة س إج اق عة وم ا
ها  الف م م فقات وع ة ال وع ق م م م ف ال ات به قا اع م ال ة أن ام ع اس
ا  ة، وه م فقات الع ال ال ة، م قا ضة لل الات ع ل بها، وم ب أه ال ع ان ال للق

ة على أس ل لة ل ة ووس م فقة الع ل ل ال ة  الغ ض ال م ع لة لاس اس أنها وس
ات العامة ل   . ال

اعها أن ة الإدارة  قا ة لل م فقات الع ع ال ا ت ا  خاصة أن ال  وعلى ه
ة، ارج ة وال اخل ة ال قا ل على ال امل  ق  ة  قا ع ال ض ي خ م ا  ال ع أ ت

                                                           
ئاسي  -1 م ال س رخ في  03- 13ال ادر في ج 2013جانفي  13ال ارخ  2رق .ر.ال ادرة ب   .13/1/2013ال
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ةلل ائ ة الق اعها،فأما قا ع الإدارة  لف أن ة ل ةال قا ة،  ل اء ل ي دفعة واح الق
ار  ة للأف ا ن ة،وه ائ ائل الق ع ع ال ل ال ة  ع ان  احل  حلة م ال فالإدارة في م

احل ة في تل ال اغ ان  ي  ة ال اس ولة، ال ل وال عان  ول،إذ ل ت ت ب ال س
هة ما اص لل عق الاخ أ  ل ب ا ال ، وم ه فاه ت الأوضاع وال ة على  تغ ائ الق

ة  ا ع  ا الأم ال  ة، ه م فقات الع ازعات ال اتها لل في م لاف م اخ
ة العامة  ل ازنة ب ال ق ال ض ت غ ة  م فقة الع اف ال ها أ ل ة  ن انة قان ض

ع للإدار  ة ال ا ة على ح ائ ة الق قا ه ال ص ه عاق معها، إذ ت اصة لل ة ال ل ة، وال
ع  ة ال ن ة القان ع  لوالأن ة وخ وع أ ال ام م ان ت واح ولة، وض بها في ال

ة اف ولة،وال ة العامة في ال ل ة اللازمة والفعالة لل ا ق ال ا  ن،   الإدارة العامة للقان
ة في  فة تلقائ خل  ة أن ت قا ه ال ا  له  ، عاق عامل ال ال اصة  ق ال ق على ال

ة م فقات الع ال علقة  ائ م ل ج ي ت اب أ فعل م الأفعال ال   .حالة ارت

ةا ال   :لإش

ة ال ة ال ال ح الإش ا الأساس ن ة : وعلى ه ائ ة الإدارة والق قاب ات ال ماهي الآل
ة؟ وما معلى ال م ها؟     فقات الع   فعال

ع هج ال   :                                               ال

ا  ل  عل وحة ،ل ة ال ال ا الإش ة على ه ، س الإجا ء ماس وعلى ض
اءا عل ة، و ن راسات القان ع ال ه ج ل ا ت قا و ال  ا الإش ان ه لف ج ة  ى الإحا

ض  لي، وذل م خلال ع ل صفي ال هج ال راسة على ال ه ال ت م خلال ه ا اع ه
ي في  ة م قا ال م  ي تق هات ال لف ال ي ت م ة ال ة وال ن ص القان ل ال ل وت

له ل اولة ت ها مع م ي ت ة ال ن ص القان ض إذ وج وم ذل على ال هار الغ ا و
ا هن هاو  اع   .فعال

ا م  ورات ال وال حاول ع م ض قارن ال  هج ال ا القلة م ال ا أضف ك
ي  م ال س ار مقارنة ال ه وذل في إ عانة  ه الاس ا ه اس  15/247خلال دراس ال

قة ا   .ال
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ات ع  :ال

زها عاب أب عة م ال ا م ة لآلواجه عال اجع ال ة في ال رة  ة ، ن قا ات ال
اء في  ة الق قا ة ل عال اجع ال ف ال ة في ت ع ، إضافة إلى ال ي ن ال الإدارة وفقا للقان

ة م فقات الع ال ال   . م

راسة ة ال   :أه

قا  راسة م خلال ال ة ال ةت أه   :الآت

لى- راسة  ت ة ال ا فيأه ني ال ي أكاد ام القان ف على ال ع اولة ال  م
م  س ل ال ة خاصة في  م فقات الع   .247-15ال

ا- ع خاصةالء إث ض ا ال ة به امع ص  ة ال ه  ح ال رأي ل ال في 
ائ  ة، وج ائ ة الق قا ص ال ها وعلى وجه ال ة عل قا ال ال ة وم م فقات الع ضع ال م

ة م فقات الع   .ال

راسة اف ال   :أه

ف  ض اله ا ل ة ه م دراس م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا ع ال
ص  ض أو نق إذا وج في ال ح أ غ ع وش ض ا ال ان ه ع ج ام  الإل
الأخ  قة و ا ص ال اءا ال ال س ا ال ائ في ه ع ال ها ال ي س ة ال ن القان

م  س ة ا.247- 15ال ح دور الأجه ض ي وت ال وذل م خلال ت ة ال ا ة في ح قاب ل
  .العام

ا  اءأ نا  إث ا أش ة  ن ة القان ق إلىال ا سا ا ه ض ةا في ت ا  لأه ه
ع ض عال ض ا ال ال ه ث في م ل في ال ق ال ا لل ا ن   .، ه

قةا ا راسات ال   :ل

ل على  ةلل م ال ان  إجا ع ج ة  ة ومل ةاف ال ا عل الإش لع ى ا
ها مايلي ة ن م م فقات الع ة على ال قا ل ال ور ح ي ت قة ال ا راسات ال لف ال   :م
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ة  قا ن  الإدارةال راه، ،ت قان وحة د ة، أ م فقات الع ة على ال ائ والق
رة  ة ب أح ح ال ف ال مة م  ان، مق   2018/.2017عام، جامعة أب بلقاي تل

راسة ة  ح قام ب قا ة لل ا  الإدارةاف اعها، ب لف أن ة  م فقات الع على ال
حلة  ة في م م فقات الع ة على ال ارج ة وال اخل ة ال قا ي على ال م دراس امتق ا  الإب وه

ة  قا ل الأول، الإدارةص ال ا لها في الف ق ي ت وحة في ال ه الأ ع به ا اس ك
اني لأنها ت ل ال اع الف ائي في حالة  ن ه الإدار و ال ع اء ب ة الق خل رقا ا ت اول أ

اة ا ة ال ة وج ش ال ائ  ع ج ة أو وق م فقات الع   .إلخ.......في مادة ال

راسة ة ال   :خ

ة ةعلى  وللإجا ال ع الإش ض ها ال ي ي ة، ال ع اؤلات الف ق  وعلى ال ا ب ق
ل مة وف راسة إلى مق ا ال ة،خ ل الأول وخات ة الإدارة الف قا راسة ال امعلى  ل  إب
ة، م فقات الع ة على ال اخل ة ال قا ا في ال الأول ال اول ل إلى م ت ا الف ق ب

فقات  ام ال ة إب ل ة على ع ارج ة ال قا اني ال ة وال ال م فقات الع ام ال ة إب ل على ع
ة  م لالع ق م خلاله  أما الف اني ف ال اتها إلىال ة  ائ ة الق قا ا  ال فق

ة  م فقات الع ازعات ال خل القاضي الإدار في م ها ت ا ف اول ل إلى ال الأول ت الف
ة م فقات الع ائ ال اب ج ائي في حال ارت خل القاضي ال اني ت   . ،وفي ال ال
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ل  ة ال : الأولالف ةقا ام على  الإدار ةإب م فقات الع ال  

ائف  ز ال ة م اب قا ان س  الإدارةتع ال ف ل ي ته الال  مل  الأع
ق في  ة ال ا  أولها، فق الأداءوم ومعال صه خاصة ف اما خاصا في ن ع اه ال

ال رتها ومالها م صلة  ا ل ة ن م فقات الع ة  ال م فهة الع م  وما ت
ال الها أم ة في م اج فالغلاف  ،ض ة  ة ض ارع ت ل م الي ال   إرفاقه إلىال

اءات ع ال  إج ه وتق ة ت ن الل  أمامقان ي   أش اد ال ه،  أنالف وذل تع
ان  ي  لفة وال ة ال م فقات الع ان ال ه ق هام خلال ماجاءت  فقات  آخ ن ال قان

ئاسي رق  م ال س ج ال ادر  ف العام ال ة وتف ال م ، وال 15/247الع
اد م  ها  202-156خ ال فقات وق ة على ال قا ة  إلىل ال ة ورقا ة داخل رقا

ة  ع  إلى إضافةخارج اول ن ارج آخت ة ال قا عم ال ة ال صائ ة ال قا  وذل ة،ة و هي ال
ن وت  ام القان ان اح أل اد  م ار الف عامل وال م ان اواة ب ال ة وال فاف ال

فقات  ال ال ةفي م م ق  مايلي،وفي الع اول ال ل  إلىس ق الف ات ب قا ه ال ه
  :الأول

ات  :الأولال  ة علىآل اخل ة ال قا ة ال ل ام ع ة إب م فقات الع  .ال

انيال  ات  :ال ة آل ارج ة ال قا ة  علىال ل امع ة إب م فقات الع  .ال
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ات  :الأولال  قاآل ة ال اخل لة ال ام  ةعلى ع ةإب م فقات الع   ال

ام ة إن إب م فقات الع ة  ال ا ض الاس افتف ل للأه ها ح ور أغل ي ت ة وال  ال
ة، م ال الع ة ول1ال ال للأم ل ائ ع ع ال ع ال ف اخ ا اله امق ه  إب

ة  اخل ة ال قا ة لل م فقات الع ارس  إذ،ال ه ت ةه ل م الأخ ة على ي  ق عاق ة ال ل ال
ي  ة ال ات ة ال قا ع م ال عة لها فهي ن ا الح ال ها أو ال ف ة م قا ال ع  ها ال

ة ف قا ه ال ة ه ة،ت أه وت ي ال اء فهي ت ع ال ق اوزات دون ت افات وال ف الان ي 
ها ها وسلام ق م ص اءات لأجل ال لف الإج اجعة وف م   .2على م

ثة ل  ان م ة ع  ل م فقات الع ة على ال اخل ة ال قا ارس ال وت
ة وهي  عاق ة ال ل ة و  أولال م فقة الع ع لها ال ة ت فرقا ه  ته ة ه قا ق  إلىال ال

ان  فقة للق قة ال ا عم م ها  وال افق ا م ة و م فقات الع ال ال ل بها في م ع ال
الح ال لف ال ي ت ت م ص ال ها لل ان ا ق ة و ةعاق ةا ن ، الأساس  للأه

ي  الغة ال هاال ة  ت م فقات الع ا أكتع  فهيال ع الات ت ة ال ات  للإس
ولة ة لل اد   .3الاق

ل  ة : الأولال فة ل ح  الأ وضف   :وتق الع

ا  ةن ح  لأه ة ف ه ل ور ال تلع فةال وض فلاب  الأ ه  أنوتق الع ت ه
ة فاءة الأخ اص ذو  ل على ع لة ت ادة4على ت ا ال ال م  160،ون ح ه

ي  م ال س ها 15/247ال ي جاءت ف ة في :وال عاق ة ال ل ث ال ارت ة  إ اخل ة ال قا ال
                                                           

امة -1 وج ح احة ق ة، ال امع عات ال ان ال ة، دي ان عة ال ،ال ائ ن ال ة في القان م فقات الع ام ال ة إب ل ، ع
ة ،س ائ ن ال ة ب ع   .5، ص2006ال

ة، -2 اب ناد ة،ص ث ح م ة،جامعة ع ال اس م ال ق والعل ق ة ال ة،كل م فقات الع ن ال ة في مادة قان اض   .29م
لي، ، او  -3 ة على ال ال م فقات الع ان ال قابي لل ور ال ق، "ال ق اج في ال ل شهادة ال ة ل م

داس،  م ةـ، ب ق ة، جامعة أمحمد ب اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة،    .6،ص2012ت إدارة ومال

،أ  -4 ائ ة في ال م فقات الع ة على ال اخل ة ال قا ي سهام، ال ن،جامعة شق م في القان راه عل ل شهادة د وحة ل
ق، ق ة،ق ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل اقي،  ي ب مه أم ال   .12، ص18/12/2017الع
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ة  ة واح ة دائ ح  أك أول ف لفة  فةم ائل  الأ وض وال ل الع ل ارة،  والأسعاروت الاخ
عى في صل ال اء وت ح "ع الاق ة ف فةل وض الأ   1"وتق الع

ج ق  ة  ه الل لة ه د ت ة ي م ح ت عاق ة ال ل ول ال ل م ار م ق
ابها ها ون ق ت ة لها و اع ال ل الق ة . خلاله  ن اع القان لاح على الق فال

ح  ة ف ل ل ة ل فةال وض  الأ قة، فهي  أنهاوتق الع ي وال ق لل جاءت عامة تف
ق ة في ان و مع ة  عاق ة ال ل اءاء ل تق ال الة  الأع ك ال ل لها،فق ت ال

ة ي ق ة ال ل ة  لل الل اصة  ة ال ائل ال ل ال د  ة ال  عاق ة ال ل ئ ال ل
اس مع ح  ا ما لا ي له، وه ار م ق ةج ق لة في  وأه ة وال الل ة  ة ال ه ال

الة على ث لا م ل س ة، ف اخل ة ال قا ف  ال ع اله ة ال  فاف ة وال ع الفعال
الم وراء  الأساسي ة أع قاب رة ال ه ال   .ه

ا  ح  أنك ع ق م اال ة  أ عاق ة ال ل ئ  أنلل ات ة  أ اع ة ل ة تق ل
ح  ة ف فةل ه م ت الأ م  وض م خلال ما تق ل الع وتق الع ل  .2وضقار ل

ع  لة :الأولالف ار ت و اخ اءوش ح أع ة ف فة ل وض الأ   :وتق الع

ح :أولا ة ف لة الل فة ت وضالأ   :وتق لع

ت ح  أس ة ف ائ مه ة ال م فقات الع ص ت ال فة ن وف الأ
وض  اءات  أوالع ة  إلىالع ح ة م لل ح  أ ة ف ها بل فةعل وض الأ ،تع 3وتق الع

ه  ةه ة الأخ ة دائ ة قارة  أوعارضة ل  ل ل بل هي ل ول وت ة ث ت لف به ة، ت ق م
ة  ال م  أووثاب ي  ع ة لا  ة الل ة، ودائ الدائ دة غ قابلة  الأح ة م ها لقائ ت

                                                           
ادة -1 ئاسي  160ال م ال س رخ في  15/247م ال ف 2015س  16م ات ال ة وتف م فقات الع ،ي ال

  .العام
اس، ال -2 ئاسي زواو ع م ال س ام ال ل أح ة في  م فقات الع ة على ال فقات 15/247قا ن ال ة في قان اض ، م

، ص ق،جامعة محمد خ ق ة ال ل  ، ة، ماس إدار م   .28الع
زع، - -3 ر لل وال ء الأول، ج ة، ال م فقات الع ح ت ال اف ،ش ض ار ب   .283،ص2017ع

  



ل الأول  ة: الف م فقات الع ام ال ة على إب ة الإدار قا ____________________ال  

13 
 

ز  يل، بل  ع ة  إدخاللل لة ب الف ها م ح ال لات عل ر  والأخ تع ج مق
قع م  ول م ة م عاق ة ال ل   .1ال

ا  مله ة  أل عاق ة م ل ل م ع  اثال ح  إح ة لف ة دائ فةل وتق  الأ
وض   ،2الع

ئاسي  م ال س لغى(236-10خلافا لل ح ) ال ة لف ، ل فةال ي ل  الأ
ة في الل ة الع از ازدواج م ج وض مع ع ق الع ة ل   .3ول

ع ج ق وع ال ق اة ل ي  ن  ه م ال س ا في ال غ ال  ع  أنال قىال  أ
ادة  قا لل ة،  عاق ة ال ل لف على م ال ل م م  162على م س س م ال

ئاسي  ض 15/247ال ف ا  ا  أن، م ة لا غ  ل مج ش ة ال ل لة  أصل أنع هام ال ال
غ   .له ل ت

ا ار :ثان و اخ اءش ح  أع ة ف فةل وض الأ   وتق الع

فاءة في -1 اءال ة أع   :الل

ة  ال ة،  ه ف الع فاءة ش ج اءتع ال ح  لأع ة ف فةل وتق  الأ
ادة  ا ال في ن ال ع ي على ه وض ح ن ال م  211الع س م ال

فة1 ي ت على  247-5الأ ن  أن "ال ف ن  انوالأعيلقى ال لف ن ال م الع
امب  هلا في  وب ا م ف العام، ت ات ال ة وتف م فقات الع ة ال اق ف وم وت

ال ا ال ا ت " ه اك ادة  أ ها 212ال ي جاء ف فاءة ال م على ش ال س " م نف ال
ن  ف انف ال ن ب  والأع لف ن ال م امالع ف  وب فقات وت ة ال اق وم

عارف  ي ال ف العام، م دورات ت وت ال وت ات ال ة وتف م الع
ة  م فقات الع ة ض ال ال مع سل الات مة، ة ال ها اله اتت ف  وتف ال

فاءاتهالعام هلاته و ة  أنهاو " ، وذل م اجل ت م ل ةل ن  داخل ع  فه ي

                                                           
اف،-1 ض ار ب جع ساب ع   .72ص ،م

ادة -2 م  160ال س جع ساب.15/247م ال   .م
ادة -3 ئاسي  121ال م ال س لغى(236- 10م ال رخ في أك  )ال ة2010ال م فقات الع   .، ال ت ال
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ل  ا ، فل ا خارج ة، فلا ت ع عاق ة ال ل عا لل ن  إدارةج اء و ف لا ش خ
ائل  مة و ق وض ال ل الع ل رة على ت يه الق ن ل ى ت اجة، ح له ع ال ع ن ت هل وم

وض  فاءة  والأسعارالع ة على ش ال ع للع اء، ولعل تعل ال ارة ع الاق الاخ
اب قف ا ا ل ه ن ةي م ة للأه م فقات الع ة على ال قا ال ال الغة ل ان 1ال ، خلافا ما 

ئاسي  م ال س ه في ال لغى(236-10عل ة تق ) ال ة ل فاءة في ع ان  ال ال 
ح  ة ف وض دون ل فةالع ع 2الأ ة  أراد، وم ث فان ال ي ت معال الات ال ع ال

ها تع  اف ح  نأع ة ف ة بل ات ال لاح ال ام  هل للق فةغ م وتق  الأ
وض   .3الع

ة -2 ع اءت ة أع عاق ة ال ل ة لل   :الل

ة  ع ع ت اءاش ال ة أع عاق ة ال ل ة لل اء على 4الل ة، ل الق تع  اه
اء ة  الأع ل افم خارج ال ر ما لأه ق ة العامة  ل ال عل  ت  لا ت ع ت ب
اف الح  الأه ف على ال قة لل ةال عاق ع ال ها  ه ان ت ي  ة ال اه ه ال ، وه

اضعة في  ات ال س امال ج  إب ها  ة، ح ي تع م فقات الع ن ال دها لقان عق
ر ح  اءاتمق ا  الإج ل بها  ع د  أنال ي ع ق ب ع ل  اءال ة بل  الأع الل

ي ت  ق ة ل ق ه ال ةح  الإدارةك ه فة أه ضع ال   .5م

اني ع ال ح :الف ة ف ل ل فةس ع وض الأ   :وتق الع

ح : أولا ة ف ل ل فةس ع وض الأ   :وتق الع

ح  ة ف ل ل ة ع ا ت ب فةي عاد  الأ ة م ها اعب ع  إي ق ال وض ال ل  الع
ة ال ل ك ذل لل ه وت ي ها وضع اجل ب ع عل ي ي ة، ال اععاق وض على  لإي الع

                                                           
م -1 س ل ال ة في  م فقات الع ة على ال قا ة،ال اش س ات شهادة ماس ف15/247ق ل ال م مة لاس ة مق ي ،م

ة،جامعة  ن م القان م 8العل ق والعل ق ة ال ل  ، اسما ة والإدارة،  ةال ن م القان   .14- 13،ص2017/2018، ق العل
ادة -2 م  125ال س لغى 20/236م ال   .ال
جع أعلاه، ص-3 ة، ال اش س   .14ق
ادة -4 م 160ال س جع ساب. 15/247م ال   .م
جع أعلاه، ص -5 ة، ال اش س   .14ق
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فقة ع ال ض ء م ة  س لأجل، و 1ض ل الل ة  ج أنع ل ل ال عي م ق ت
ل  ة ق عاق م  آخال اعي وض و لإي م  الع ة أنل ها عل ن جل ع  ،2ت ص ال ا ح

اد  عة م ال هاعلى ت م ة م خلال ال  ن ل ة ل ع ة ال ن ص القان
ح  فةف وض،  الأ هاوتق الع ل في  أه أي ع على  م ة، ح ن ال ح  أنالعل ي ف

فة ة الأ ة عل ة في جل ال ة و ال ق وض ال شح والع لف ال علقة  في 3ال ، و ما 
اهة  اضال وض  حوال ار الع حلة اخ ة في م م فقة الع ح  أنه على ال فةف ة  الأ ق ال

جه  ته ع  رسائل ت ي ت دع ي ال عه افة ال ر  ة و  ة عل ة ي في جل ال ال
ةع  أوله  اس ة  الإعلان ب اف ا  ع ال لاح أن ه م وال س  236-10ع ال

لغى(   ).ال

لح ح ل م ع قة" إعلامه"اس ن 4دون ذ ال م تارخ  آخ، ح   وآخي
اعساعة  وض  لإي ح  وآخالع وض ه ساعة ف فةاجل ال الع   5.الأ

ع  أنورغ  لة  إذاانه ما  إلى أشارال م ع ا ال ةصادف ه ع ة  أو أس ن راحة قان
د  الآجالفان  الي م  إلىت م ال امال ل،  أ ا وفي اغل  إلاالع لي دائ اقع الع انه في ال

ان فةح ن ف الأح ة في  الأ ائ ة ال م  وآخساعة  آخفي الف اعي وض  لإي الع
املة فالآجال ا لا ت    .ه

ه الإشارةو ما   ح  إل ها ف ي ي ف ة ال ل ة ال فةانه رغ عل ون  الأ عه لا  فال
ن  ع خل ، ول له  إلاي ر فق دون ح ال اء ال ة رأ أ إب ل ، 6خلال ال

ة  أنا ك ق وض ال ح الع احل ف ا م ي ب ل م ال س ة و  أوال هائ ة ال ق وض ال الع
ا يلي ة  ال وض ال اءاتفي حالة : الع ح ملفات  الإج ودة، ي ف شال حلة  ال على م

                                                           
ة، -1 راه في "خ ح ل شهادة د ة ل ة، م م فقات الع ار ال ال العام في إ ار ال ال العام في إ ة ال ا ات ح آل

ن عام ق، ت قان ق ل"ال ائ  ة،  ق، جامعة ال ق   .139- 138، ص2015، 1ال
انة عادل،-2 ات الإدارة العامة في العق الإدار "ق ل شهادة "سل ة ل ات ، م س ن الإدار و ال ة القان ، شع اج ال

ة، ا ار، ع اجي م ة، جامعة  م   .21، ص2005الع
ادة -3 م  70ال س جع ساب.247- 15م ال   .م
ادة -4 ئاسي  123ال م ال س لغى(236- 10م ال   ).ال
ادة -5 م 66ال س جع ساب.15/247م ال   .م
، ص-6 جع ساب ة،م اش س   .16ق
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ة ة  أما، 1واح اءال حلة  لإج ، ال حل ودة ي على م وض ال ة  الأولىل الع دع
قاءه ال  ي ت ان ة  الأوليش ال حلة ثان الي، و في م ض ال ى دون الع ض تق ق ع ل

قة  ا ن ال ج م ش ة ال ة  الإعلاني فق دع ق وض ال ةللع ق  الأول و ذل ل
ض مالي ي و ع ض تق ا  أما، 2ع ي تل قة ال ا هافي حالة ال ا  إل ة لا س عاق ة ال ل ال

ال  ة في م ة إقلته ار ع سة ال ع و اله ح  3و ال فةي ف ) 3(على ثلاث  الأ
احل ق ملفات  ،4م حو ذل ب ش قاء  ال ف الان حلة أولىحلة  الأولىبه ، ث ي في م

ة تق  فةثان ف  الأ الي م  ض ال مات و الع ض و ال شالع قاءه  ال ال ت ان
ةحلة فق و  الأولي ة ت أخ ف ل وض م    5.ي الع

ه  ةه اء  الأخ ة، س ل ه اص  اخلي ال ام ال ر وفقا لل ج مق ها  ي ي تع ال
الي  ، ال ز ة،ال م ة الع ول اله ل أوم م ي ال ع ل ال م 6رئ ال اء، ح تق  إب

ار ال  رأيها م  أوفي اخ ها تق ع وع،  ادال ل  إع ه  قع عل اءم ي ث  الأع
سل  ة، و في حالة ما  إلىي عاق ة ال ل زت إذارئ ال ع  أب ح  ض ة ال ت ل

ة  ل ع على ال ، فانه ي ان ةال عاق ة و  أن ال ل ات ال ض ق ال ع ل ت ال
ن  ةت ة  الأج عاق ة ال ل ا  لل ة،  اء ت أنم قة للفائ ب ا ض في م ح الع

ة ال احات ل  7.على اق

ا ح : ثان فةف ة و في  الأ ة عل اري في جل ة إ فاف   :ال

ادة  ح  70قا لل ي ي ف ئاسي ال م ال س فةم ال عى  الأ ة ي ة عل في جل
رها ي  ل عه ش أو ال عى ل ال ة ي ة عل اء م خلال جل ل  رهالس

اء م خلال  ي س عاه ش أو ال ة  إعلانال اف جهة  أوال ع  رسالة م

                                                           
ادة -1 م  45ال س جع ساب.15/247م ال   .م
ادة -2 م  46ال س جع ساب.15/247م ال   .م
ادة -3 م  47ال س جع ساب.15/247م ال   .م
ادة -4 م  70ال س جع ساب.15/247م ال   .م
ادة -5 م  48ال س جع ساب. 15/247م ال   .م
ادة -6 م  48ال س جع ساب. 15/247م ال   .م
ادة -7 م 45ال س جع ساب. 15/247 م ال   .م
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ش ا .لل ادة  أنعل ح  66ال ض ذ ساعة ف فةف ه  الأ ل ل ت و ق في دف ال
ش  ي أولل عه   .ال

ع  ن ال ا  امعلى  أضفىه ة  إب ة شفاف م فقات الع ه ه أنخاصة و  أكال
ون  عه ها ال ة  ل هال ي س  أنف ة و ع  إعلامهو ال عاق ة ال ل ل ال م ق

ح  م و ساعة ف فةي ة رقا، الأ اف ال فقة و  ال ع  ر م ال ارس ال ل  ة على و
ح م شانها  ة الف ل حا  الإضفاءع حلة وض ه ال ة أكعلى ه   1.وشفاف

ا ام:ثال الف أح فقاتخاصة  ع ال ص    :ح 

ود حالة-1 وض ال   :ل الع

اءفي حالة  ح  إج ود، ي ف وض ال فةل الع ة  الأ ق وض ال الع علقة   أوال
حل ة على م ال وض ال ة و الع هائ ة ال ق وض ال   2.الع

قة-2 ا   :حالة ال

اءوفي حالة  ح  إج قة،ي ف ا فةال وض ا الأ الع علقة  مات و ال ة و ال ق ل
ة على ثلاث ال وض ال احل) 3(الع ح .م فةولا ي ف ة الأ ة عل مات في جل   .3ال

ا لا ح  ك فةي ف قة  أ ا ة لل ال وض ال ل  إلاالع مات م ق ة تق ال ع ن
ادة  ص في ال ا ه م ،ك ة ت م 48ل س ا ال   .4م ه

ا  ة  ألقىك ول ع ال ة  الإدارةعلى عات ال ال وض ال ة للع ال ة  عاق ال
ان ام وو  ه إلىضعها في م ة ف  .5غا

اني ل ال ح :ال ة ف فةمهام ل وض الأ   :وتق الع

                                                           
ا-1 ض ار ب جع ساب فع   .286ص ،م
ادة -2 ة  70ال م 3الفق س جع ساب.15/247م ال   .م
ادة -2 ة  70ال م 4الفق س   .نف ال
ادة -4 ة  70ال م 4الفق س   .م نف ال
ادة -5 م 70ال س ة، نف ال ة الأخ   .الفق



ل الأول  ة: الف م فقات الع ام ال ة على إب ة الإدار قا ____________________ال  

18 
 

د ة  ح م فقات الع ي لل ا  15/245ال ال ة وذل سع ات الل مهام وصلاح
ن  فها القان ي ع قائ ال ات وال غ ارك ال ه ل لقى  م ا   10/236ال ضف ال  الغ

ع مهام ح  كان  ة ف فةل وض و في  الأ ة تق الع هام ل ق ل ي ال م ت اروع  إ
ح  ة ف فقات ت ل ي لل فةال ال ل  الأ اتها و وض مهامها وصلاح وتق الع

ادة  ح م ن ال ادة  71ص م 72وال س   247.1- 15م ال

ع ا ة في:الأوللف حلة مهام الل ح  م فةف   الأ

ا يلي حلة ف ه ال ة في ه ل مهام الل   :ت

وض ل الع ة ت   .ت ص

ش  ة ال ل  أوتع قائ ت تارخ وص ي ح ت عه فةال ه  أ ش  وأملفات ت
وضه لة ع ات ال ف حات وال ق الغ ال ح م وم ض   .مع ت

ة ا ضتع قائ ل ع ها  ن م ي ي ثائ ال   ل

وف  ال قع  فةعلى وثائ  الأولىت ال الأ ل اس ل  ن م ي لا ت حة ال ف   .ال

ر ال  اءت ع  أث قعه ج ة ال ي ل اءانعقاد ال ، وال   أع اض ة ال الل
ل  أن مة م ق ق لة ال ات ال ف اءي ال ة أع   .الل

ش ع ال ة  أو ت عاق ة ال ل ا ع  ال اب اء،  ، ع الاق ي عه  إلىال
ة  اق ثائ ال ال  ، وضه ائلة رف ع ة،ت  ق وضه ال ال ع املة  أواس غ ال

ة، في اجل  ة ال ق ة ال اء ال اس ة،  ل اهال ة أق ام م تارخ 10ع ح ا ف
فة ا  م  ،الأ عه ،تأمومه ادرة ع ال ثائ ال ل ال ال  ل الاس ى م 

وض ق الع علقة ب   .وال

ة، عاق ة ال ل ح على ال اء تق ، ع الاق و  إعلانفي ال م ج اءع  الإج
و  ادة م ح ال ها في ال ص عل اال م ه س   .ال

                                                           
ة ف-1 م فقات الع ة على ال قا ، ال فى ب ئاسي م م ال س ل ال ل شهادة 15/247ي  ات ن ق لة ل ة م ،م

ق، ة،ق حق اس م ال ق والعل ق ة ال ل لة،  اف ال ض ،جامعة محمد ب اس   .22،ص2015/2015ال
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ح  ة ف لى ل فةت ة  الأ وض مه ها  فةالأ  إرجاعوتق الع ي ل ي ف ال
ابها ة  لأص ل عا ع  ال ا  ةوه عاق اش ب . ال عامل على ال ز ال فلا 

ة  ابالل وض  وأص ارالع ة أنها اع عاق ة ال ل عة لل ة وتا ة داخل   .1ل

اني ع ال وض:الف حلة تق الع ة في م   :مهام الل

ادة  ئاسي ال 72قا لل م ال س هاء م ال ع ان ها  ح مه ة الف اصل الل ي ت
حلة  اف الأولىال ة ال ف ع قائ هام . وال ارسة ال ة م لى الل ق ت ان ال ع و

ة ال   :ال

اء- و إق قة ل دف ال ا وض غ ال ات والع ش قا  .ال ع  امال  لأح
م،  س ا ال فقة أوه ع ال ض اءاتالإوفي حالة ، ل قاء  ج حلة ان ي لا ت على م ال

ح أولي فة، لا تف مات، ع الاق أ ة وال ال ة وال ق وض ال ات الع ش ال علقة  اء ال
اة ق   .ال

، على - حل ة في م اق وض ال ل الع ل ل على ت ه أساستع عاي وال ة ال
و ها في دف ال ص عل حلة ، ال م في م وض مع  أولىوتق ي للع ق ت ال اءال  إق

و ها في دف ال ص عل ا اللازمة ال ن ل على العلامة ال ي ل ت وض ال   .الع

ي ت  ي ال عه ة لل ال وض ال راسة الع ة ب حلة ثان م في م لهوتق ا، الأولي تأه  تق
وضه لة ف ع ات ال ف اعاة ال   .مع م

و  ف ال قا ل م،  قاء تق ل في  أحان ة، ال اد ا الاق ا ض م ح ال ع
ض   :الع

، الأقل/1   ار ش ال ة لل ال وض ال ا م ب الع ع  ث ض ح م ما  ع
وض  الة،  تق الع ه ال ل وفي ه فقة ب ، إلىال ع فق ار ال   مع

                                                           
اف،-1 ض ار ب ، ع جع ساب   .76صم
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ا،  الأقل/2   هلة تق وض ال ا م ب الع ة لأماتعل  إذاث مات العاد ه .ال وفي ه
وض  الة،  تق الع ، إلىال ع ار ال ها مع ة معاي م ب   ع

ل على /3-   ادا  اعليال ت ة اس ار  إلىنق ها مع ة معاي م ب ح ع ج ت
 ، ع اان  إذاال ار قائ مات أساسا الاخ ي لل ق ان ال   .على ال

ح على ال- عاقلتق ل، ة ال ق ض ال ارسات  أنث  إذاة، رف الع ع م
فا  ل تع ي ت ع عه ال ةال ق  في وضع ة على ال ة  أوه اف لال ال ق ت في اخ

ي،  ع اع ال ان أفي الق ، أنو . قة  و ا ال في دف ال   ي ه

الي  إذا- ض ال اليان الع ار الإج اد ال عامل الاق ا،  لل ق ان سع  أوم
جع  أك أوواح  ة ل ال  ، ل غ عاد ا  ف و م الي ي ضه ال ل أسعارم ع ، ت

ع  ة و اها ملائ ي ت ات ال ض ات وال ا،ال اب ة،  عاق ة ال ل ه ع  ال م
ة  عاق ة ال ل ح على ال مة، تق ق ات ال ق م ال ض أنال ا الع ف ه ت إذا ت  أق

ة أن اد ة الاق اح ر م ال عه غ م اب ال ة و  .ج عاق ة ال ل ف ال ات ض  ه الع
ر معلل   .ق

ت إذا- ة  أن أق ال ه  الغ ف ا، م ق ار م اد ال عامل الاق الي لل ض ال الع
جع  ة أسعارل عاق ة ال ل ح على ال ض أن، تق ا الع ف ه ة .ت ل ف ال وت

ر معللا ق ض  ا الع ة ه عاق   .ل

ة،  عاق ة ال ل اء، ع  ال د ع الاق فةوت عل  الأ ي ت ة ال ال ال
ي ت  ة ال ق وض ال اؤهاالع ابها إق ها أص   .دون ف

قاء  ود، ي ان وض ال ل الع ا  أحوفي حالة  ا ض م ح ال ع
ادا  ة، اس اد ة معا إلىالاق ح ع ج   .يت

اءوفي حالة  ح  إج ة ف ح ل قة، تق ا فةال ة  الأ ل وض على ال وتق الع
ة عاق الفائ ال ة  ي قائ ع قاء . ال ، لان ع ا  ة، ف ال وضه ال رس ع ض  أحوت ع

ادا  ة، اس اد ا الاق ا ة معاي إلىم ح ال ح ع ج   .1ت

                                                           
ادة -1 ئاسي  72ال م ال س جع ساب. 247-15م ال   .م
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لفة على  ة ل م لاقالل لا  الإ ارس ع ة بل ت م فقات الع ا  إداراح ال وتق
مه فقة،  تق ح ال املة في م ة ال لاح قى لها ال ي ت ة ال عاق ة ال ل م  إعلان أولل ع ع

 ، و فقة إلغاء أوال   .ال

ال ل ال ح :ال ة ف ات ل فةصلاح ها الأ وض وم فعال   :وتق الع

ع  ح :الأولالف ة ف ات ل وض فةالأصلاح   :وتق الع

ا  اءا على ماس ي ل ح  أنب ة ف فةل ة  الأ اع م  وض تق وتق الع
ة على  عاق ة ال ل امال ة  إب م فقات الع ل  إذال ع م  ضه على وت إدار تق ي تع ق

ة عاق ة ال ل   .ال

ات :أولا ةصلاح ح  الل حلة ف فةخلال م   :الأ

ع  ج هام  إلىال ح  الإدارةال ة ف فة لل ع على الأ وض ح ن ال وتق الع
وف  ال ع  ق فة على وثائ  الأولىال ال و ذل الأ ل اس ن م ي لا ت حة ال ف ال
ل مع  فاد ال فةل ثائ الأ ة م ح ال اق ئاسي ، 1ال م ال س ا ع ال  236-10وه

لغى( ا 2)ال ل أن،  ح لل ع س و ال م ج ع ار  اذ ق اء ات ة ع الاق عاق ة ال
اء لام 3الإج ما لا ي اس ض،  أ، ع ما لا ي  أوع ة 4الإعلانع ل  لل  أن، 

ة  عاق ة ال ل ح على ال اءتق اصفات  إق ه ال في ف ي لا ت ش ال وض ال ع
ة ق   .5ال

اء ال لا   عاد الع ا  لها اس و ك في لل ع  أون م ما  ن مق
ا لها  عاد،  اء  أنال ل ع م ق ع ار  ر ق م في  إذات ق وما م ال مه م ان مق

ات  اق   .العامةال

  

                                                           
ادة -1 ئاس 71ال م ال س جع ساب.247-15ي م ال   .م
ادة -2 م  122ال س لغى(236-10م ال   ).ال
ادة -3 م  71ال س جع ساب.247- 15م ال   .م
ادة -4 م 40ال س   .نف ال
ادة -5 م 46ال س   .نف ال
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ا وض:ثان حلة تق الع ة خلال م ات الل   :صلاح

ام خلال ما  قا  رأي ح  أنسا ة ف فةمهام ل حلة تق الأ وض خلال م  وتق الع
وض هي  اءالع و إق قة ل دف ال ا وض غ ال ات و الع ش ه  أي1ال ت

ة  ي  أكالل ة ال الغ ال ا لل ة ن م فقات الع ة على ال قا ع ال ض امة في م ص
ق  ال العام و ت ة ال ا فا ل ال ه ا ال ف في ه افت ة الأه   .2ال

ة حلة،  ولأه ه ال ص اله ل ح اهة إضفاءع في س ة و  إلى ال هاتق الل  تق
ة،  ع ها ال ة معاي م ب اء على ع اد س الاع وض  ف  آجالللع ع  أوال ا ، ال ل ال

في الي و ال ه،  أوالخ، ...ال ع وح ار ال فقة  إذاعلى مع ع ال ض ح م لس   .ب

ع ك ص ال عامل لإضفاءا ح اهة في ال ة   ال عاق الح ال ي و ال عه ض ما ب ال  هف
ح  ة ف فةعلى ل جع  الأ ار م ع ق  وض ال اء الأسعارو تق الع وض،  أث ها للع تق

ل  أنلها  ت فإذا ل غ عاد ت ف  الي م لغ ال ات و ال عه ال م ال
ق م ال ع ال ة، و  اها ملائ ي ت ات ال ض مة، و في حالة ت ال ق  أنهاات ال

ة لها  اد ة الاق اح رة م ال ر  أنغ م ق ض  ة رف الع عاق ة ال ل ح على ال تق
ا لها  ف  أنمعلل،  ه، و ت الغ ف الي ال ض ال ة رف الع عاق ة ال ل ح على ال تق

ه  ةه ر معلل الأخ ق ض    .3الع

اني ع ال ح م فعال:الف ة ف فةة ل وض الأ   :و تق الع

ح :أولا حلة ف ة خلال م ة الل فةم فعال   :الأ

ع  ق ع ح ن على ت فةلق وف ال ل  الأ ل  ن م ي لا ت حة ال ف ال
ال  م اس هالع لا فةمع  اخ ة الأ اق ئاسي 4ال م ال س ا ع ال  236-10، وه

لغى( ل وثائق أي) ال ع  اء  فةلأ ااخ ا ن على اس اء،  ع دون اس ق ح لل ف ال
ة  ق ة ال ا ال وض، و ق الع علقة ب عه و ال ادرة ع ال ثائ ال ل ال ال  ل اس

                                                           
ادة -1 م 72ال س جع ساب. 247- 15م ال   .م
،ص-2 جع ساب ة،م اش س   .22ق
ادة -3 م 72ال س   .نف م
ادة -4 م ، ا71ال س جع ساب.15/247ل   م
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ي، ح م ق ض ال ي تع مل للع ة ال شح و  ال ض ال ق ع قاء خلالها ي ت ان
ها فا على أح أ، لل ا م ا ال ة،  ة ال اف ة  أنواة و ال عاق ة ال ل ع ق ال ال
مهاح  اع أل ادة  إت دة في ال و ال م  40ال ع ار  اذ ق ي م اجل ات م ال س م ال

و  اءج ي ت الإج و "ال م ج عل ع اءو لام  إج ما لا ي اس وض ع  أل الع
ض  ما لا ي  أوع قة ع تق الإعلانع ا وض ع م فقة و  أ الع ع ال ض ض ل ع

و  اجات أول دف ال ل ال ان ت ما لا  ض   "1ع

ا وض:ثان حلة تق الع ة خلال م ة الل   :م فعال

ا  ةن وض،  للأه حلة تق الع ة ل ائ ال ع ال ص ال اهة  لإضفاءح  إلىال
ها ل ة في تق ة، تق الل ع ها ال ة م ب اد على معاي  الاع وض  ف  آجاللع  أوال

ل ،  الخ أو..ال ع فق ار ال ة في  إذامع فاف في ال ا  ل م فقة ب ع ال ض ح م س
ل  ة و ت  اعمهام الل ف أن ع   .2ال

ال ع ال ل: الف ة وس ع لة الل ر في ت   :هاالق

لة :أولا ر في ت ةالق   :الل

ح  ة ف لة ل ي ت ة ت ة صلاح عاق ة ال ل ئ ال ع ل ح ال فةم وتق  الأ
ا  ل بها، ل ع ان ال ام الق وض مع اح لة نلاحالع ض في ال   .غ

د -1 ي ع م ت اءع ة أع   :الل

د  إن ي ع ق ب ة ل  م فقات الع اءم ال ح  أع ة ف فةل  وتق الأ
ل على  ا ما ي وض وه ة تامة في  أنالع ة وح ي ة تق ة سل عاق ة ال ل ول ال ل

د  ار ع اءاخ ة أع   .3الل

ة -2 ع اءت ة أع عاق ة ال ل ة لل   :الل

                                                           
،ص-1 جع ساب ة، م اش س   .24.23ق
ادة -2 م 78ال س جع ساب. 247- 15م ال   .م
ي سهام، -- 3 جع سابشق   .46،صم
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ة  عاق ة ال ل ف لل ة ال ع ة ت ه الل ة ه ي لع ن ال ال  الأماش القان
ادت ه في ال صا عل ح  121 ل  م ة ف اصة بل فةال ادة  الأ علقة  125و ال ال

ة تع  اه اء على  ل ي الق لغى، و ب ن ال وض في القان ة تق الع اءبل م  أع
الح  افخارج ال ع  لأه ت ب ر ما ت ق ة العامة  ل ال عل  افلا ت قة  الأه ال

ه  ة، ه عاق الح ال ف على ال اه لل اضعة  ةال ات ال س ع ال ها  ه ان ت ي  ال
امفي  ة إب م فقات الع ن ال دها لقان   .1عق

فاءة في -3 عة ال ي  م ت اءع ة أع   :الل

ع ل ي  ع بهاال و ال فاءة وش ه ال م ض معاي 2عة ه هلات  ، و ع ال
ف و  ها في ال ف اج ت فاءة ال قال ة ال ة للع ي م م ت ا ع ة، و   في الل

ة اللازمة ها للع ان م ال 3ف اء  أن،  ع خ ة ت ة الل ن ت و  مالت
ه  لة له هام ال قل ال ة ل اي ن وتق م ةقان   4.الل

ا ر في:ثان ة الق ل وس الل   :ع

ح إن ة ف فة ل اء على اس الأ ع ب وض ت ة، وتق الع عاق ة ال ل عاء ال
ح  فةوتف ة الأ ة عل م  في جل ل ي ت و ي ال عه افة ال ر  قا إعلامهح خلال  سا
ة ل ها ال ح نف فة، وفي تارخ وساعة ف ن ، الأ ة  و اع الل ة  صادر متارخ اج ل ال

ة  ي ق ه للإدارةال ل ه ة،  ت ة ا الأخ ي تارخ ال ة ت وض سل للازمة ل الع
ال ات،  و عه وفال ع ة اللازمة  أن وم ال ارخ و ال ي ال م ت اعع نا  لإي وض قان الع

اعةم  أن م شانه  قابي م جهة  ن اصها ال ة في اخ ه الل عه ق ق  و حق

                                                           
اغ، -1 ة  محمد ب ق ،جامعة امحمد ب ي اد ال لة الاق ة، م م فقات الع ش ال ة في ت م فقات الع ة على ال قا دور ال

د داس،الع م   .53، ص 2019، 18ب
، ص-2 جع ساب ة، م   .151خ ح
ال،- 4 ي م ق، ت  حل ق راه في ال وحة د ، أ ائ ال العام في ال انات حف ال ة وض م فقات الع ت ال

اح ورقلة،  ة جامعة قاص م اس م ال ق والعل ق ة ال ل ولة،  لات ال   .168، ص2016ت
ة على  -4 قا ان، ال سلامة ح ة ب ق جامعة الإخ ق ة ال ل ة،  ان م الإن لة العل ، م ائ ن ال ة في القان م فقات الع ال

د  ة،الع ر ق ة 47م ان،س   .155،ص2017ج
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ش ف  أن،   أخ م جهة  ال ع ال  الإدارةت ع يفي اس ق ها ال ذل و ، ةسل
ة اع الل ي تارخ اج لها ع ت ا ا1في ت ة وه ل الل ر في س ع   .ه الق

ح -1 ة ع ف هام الل ق ل ي ال م ال فةع   :الأ

ادة  حلة  70ل ت ال ي و م ق ح ال حلة الف ي م م ال س حم ال ا  الف الي، وه ال
مما  ة  ه ع ي مهام الل قة في ت ح ال فةع ف ن في 2الأ ة  اع الل ، و ان اج
م  آخ اع الأخساعة م ال وض لإي ا 3الع ع ه اف، و ، و  إج ش في ح ال

ن  ة  اف ة ال اسا  ا م ع ه فقة، و  ة في ال ار صة لل ح  أنتف الف شح  ال
ة اك في  إضفاء إلى اءاتشفاف ام إج ى إب فقات ح ة و  ال ار ه في ال ي م ح

فقة ال ز    .4الف

وض-2 ة ع تق الع ل م مهام الل قل   :ال

ائ ل إن ع ال ي ال لة  ع س وض  ة ع تق الع ة لل اف ة ال ا ار الع لاخ
عامل عاق مع  ال ي لها العامة  الإدارةال ع ةول  ة الأه او  ،ال ه  ه م خلال ت

ادة ل ة فق ال ة و مادة  72ادة واح ه الل ه ه ه ال تلع ور ال ال لل وض  ق الع ل
ة لا  ضواح الغ ة تفي  ا ما  للإحا هام، و ه ث علىل ال ق  ي ةت فاف اهة وال ا ال ،ك

ث  اي ة أ اعة على فعال ة ون ه الل ا، 5ه انات ل  أ د ض ع ل  أال  م
ح علا ة ف اعات ل ة اج فةن ة  الأ ة عل ة،في جل ال ة وال ق وض ال وض، للع وتق الع

ع  عامل ر ج ي  ال عه ي ي ال ة إعلامهال ل قا،خلال نف ال   .6سا

ع ا ل ال ح  آراء:ال ة ف فةل وض الأ   :وتق الع

                                                           
ان،-1 ر سف اد "م ة م الف قا ة وال م فقات الع ن ال ء قان ة على ض م فقات الع ة ال قا ة أسال ال م فعال

ه، اف ل"وم ة ل ن، ت اشها م اج في القان ة جامعة ع دة ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال،  ن العام للأع لقان
ة،  ح م   .17- 16،ص 2012ال

ادة -2 ئاسي  70ال م ال س جع ساب.247-15م ال   .م
ادة -3 م ،66ال س   .نف ال
،ص-4 جع ساب ة، م اش س   .27ق
، ص-5 اب جع ال ان، ال ر سف   .23م
ة،-6 ال العام في "خ ح ة ال ا ات ح ارآل ة إ م فقات الع   .148-147،ص"ال
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ة  الآثار ولأن ارسة الل ة ع م ت الهاال ةعلى  تأثلها  لأع اف م جهة وعلى  ال
ل عام، ة  م فقة الع لال ره  ي ه  م خلال ما ت ة م ه احات و  آراءالل و اق

هام  اع ق ن ا على ال ال اابي،ف ادة  رأي قا م خلال ن ال  الم  161سا
ة  ل الل عة ع ي  ي  أنهال ل تق ل إذن إدار ع فقات هي غ م ح ال ة فة  م الع

ة بل عاق ة ال ل لها على ال ض ع   .تع

ع  ع :الأولالف ا ة الإدار ال ي لل ق   :وال

ن  ي  ت قان ة ال م فقات الع ق الال ح  للعلاقة  ال ة ف فةب ل  الأ
ة،ح  عاق ة ال ل ول ال وض مع م ة ل أنعلى  أعلوتق الع ه الل لفة ه  م

لاقعلى  لا  الإ ارس ع ة، بل ت م فقات الع ة  إداراح ال ل مه لل ا تق و تق
فقة،  ح ال املة في م ة ال لاح قى لها ال ي ت ة ال عاق ،  الإعلان أوال و م ال  أوع ع

ة  إلغاء م فقة الع ادة  إلغاء أوال ا ب ال ، و ه ق ح ال ئاسي  161ال م ال س م ال
ه 15/247 ح "ال جاء ف ة ف م ل فةتق ل  الأ ع وض  ضه  إدار وتق الع ي تع و تق

فقة  ح ال م  ي تق ة ال عاق ة ال ل و  الإعلان أوعلى ال اءع ج ح  إلغاء أو الإج ال
ا  ر في ه ق و ت أنال ا ال را رأ   ".1م

ح  ة ف ة ل ار مه فةو لاق وض  الأ اعوتق الع ة على م عاق ة ال ل ة ال
امفي  فقات ح إب ا  ال اش في ه ارت ق و  الإ ة ال ل ات و  الع ل م ال

لفات  صل بها    الإدارةال ي ت ة ال ق ءوال ا عه  2إق لف  عال ف ال
حلة  الإدار  وض، م ق الع ة ل ان ة ال ل ار شف خلال ال ق ي،  ق ت  في أولىو ال

لفات  ة، ي م خلالها ف ال اف و و  الإدارةال اف لل ف ال مة م  ق ة ال ق ال
م ال  س ها في م   .15/247ص عل

اني ع ال ة:الف ار لل ع الاس ا   :ال

ة و  ه الل اءا على م تع حة ب ق ة ال س قاء ال ان وض  ة تق الع ل هي ع ت
قعه  اؤهي هائي في ال أع ة ال ال لاح ع  ي ت ة ال عاق ة ال ل احه على ال  ي اق

                                                           
ادة -1 م  161ال س جع ساب247-15م ال   .، م
ادة -2 م  71ال س جع ساب247- 15م ال   .، م



ل الأول  ة: الف م فقات الع ام ال ة على إب ة الإدار قا ____________________ال  

27 
 

ح ق ا ال ح،1ه ا ي اءا على ه احات أن و رها  اق ي ت ة ال اءالل ارسة مهامها هي  أث م
ج  ارات لا ت ة إلاس اس عاق ة ال ل ادقة م ال   .ع م

اني ال ات  :ال ة علآل ارج ة ال قا ة  ىال ل ام ع ةإب م فقات الع   :ال

ا  ةن ث  لأه ها ال ا ولة، وارت ة لل ة ال ال ض  ه ة في ال م فقات الع ال
ال العام، ها ال ع  ان  مةن ال اصة ل اع العامة وال ة، ت الق ن قان

ا  أح ال العام و غلال لل عة تق أناس ة ذات  م فقات الع اشي ال ي ال ة، تق
ر،  لاتوال ع ي م ال ع للع ة ف، 2فهي ت ض رقا اما ف ان ل ا   أخ اء على ه

ف  ة و م  عاق الح ال نها ت داخل ال ة  اخل ة ال قا ال فاء  م الاك ة وع خارج
اص ه  أش هع ول لا ع ام الات، ف ح  الإش ة ف ها ل ي ت ة ال ل فةالع وتق  الأ

ه  ائ نف ع ال ل وج ال قابي،ل عف م دورها ال ي ت وض وال ض  أمامالع ة ف ح
ة  ل  أخ رقا ف  الأولىت اصوت م  ن  أش رج ة ي عاق الح ال ال لا علاقة له 

لي  ع  إلىم ال ال ا ال ن  ف ه، ي  الإدار ال ال و ق نف في ال
زع ا ه على ت اص ب الي أساسلاخ ار ال ع   .ال

ل  أتل عات  مع ل اث  إلىال ةاس لف  أجه ة على م ارج ة ال قا ان لل ول
ه  ات ت مه ةال ج  الأساس فقات ال افقة ال اعاة م م امهافي م نامج  إب لل

ة العامة ومق ل قها الفعلي ال ق مة وم ت   .اتهاال م ال

حفق             ة  أص ارج ة ال قا ف م ال فقات مع ال  هاله ف ال ان اتفاق ت ض
مي، فهي  نامج ال ة ال اي عة ل ض ت  إذنال ة ت ة علاج أكرقا فاءة  ال م ال

مي ف ال ال ة اللازمة ل ة ، 3والفعال م فقات الع قة ال ا ق م م ف لل ا ته
ال وذل ع   ا في ال ل به ع ع وال ال ة لل ارج ات ال وضة على اله ع ال

                                                           
جع ساب ص-1 ة، م   .156خ ح
فقات الع-2 ة على ال ارج ة الإدارة ال قا ات ال اشي، آل ع ة  ل شهادة زول ة ل ل ة ت ،م ائ ع ال ة في ال م

ق، ق ة، ق ال اس م ال ق والعل ق ة ال اقي،كل ي ب مه أم ال ،جامعة الع اس   .2015/2016ال
، ص-3 جع ساب اس، م   .32زواو ع
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ادة  ه ال ة ،وه ما ن عل عاق ة م ل ل م اة على م  فقات ال ان ال م  163ل
ئاسي  م ال س ف العام 15/247ال ة وتف ال م فقات الع   .1ال ت ال

ل  ان :الأولال ةل عاق الح ال ة لل م فقات الع   ال

ال ت تها في م اع ق م ة ب م فقات الع ة ال ة  ت ل م فقات الع ال
ام ها وت ت مها ت ق ي  ن ال ع ة ال لاح معال فقات وال و وال ، ودراسة دفات ال
عه ان في 2ون،ال ه الل ل ه ا،وت ن رة قان ق و ال ة ال ح ال فقات الل ة لل ه

ة و  م فقات  الع ة ال ة،ل م فقات الع ة لل لائ ة ال ة ،الل م فقات الع ة لل ل ة ال الل
س ل غلل ة واله ة ال م ع  ة الع ا ة ذات ال م ة الع س ، 3الإدار ال لل

اءا على  او ي ت ه لى ت ا يلين ها ف ل م اصات    :لة واخ

ع  ة:لأولاالف م فقات الع ة لل ه ة ال   :الل

ة:أولا لة الل   :ت

ة م ل الل   :ت

ي - ع ز ال ا، أوال له، رئ   م

ة،- عاق ة ال ل ل ال   م

ي )3(ثلاثة- ع ل ال ل ع ال لائيام   ،ل

ل اث - ة ) 2(م ال ال لف  ز ال ة(ع ال اس ة ال ل ة وم ان ة ال ل   )م

ل مة،  م ال ي  ع ز ال فقة ع ال ع ال ض اء(ح م ة أشغال، ب م ، ع )،ر  ع
اء،   الاق

                                                           
اسة محمد،-1 ل ش ع ات ن ل مة ض م ج مق ة ت ة،م م فقات الع ة على ال قا ات ال ي،جامعة آل هادة ماس أكاد

ارة، م ال ،ق العل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ،كل غان اد م   .29،ص2017/2018ع ال ب 
ادة -2 م  169ال س جع ساب247-15م ال   .، م
اغ،-3 ،ص محمد ب جع ساب اد،م لة الاق   .53م
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ز - ل ع ال لم ارة فال   1.ال

ا اص: ثان   :الاخ

الغ  ود ال فقات في ح و وال راسة دفات ال ة ب م فقات الع ة لل ه ة ال ت الل
ة ال   :ال

ة لعق -1   :الأشغالال

غي  فقة  أني الي ل قف ال ة صفقات  الأشغالاو ال ضها على ل اد ع ال
ة  ه ة ال ار 1.000.000.000قل ع  أوالل ار دي اع  ما زاد.مل الي  ه قف ال ال

ادة  قا لل فقات  ة لل اع ة الق اص الل خل في اخ ي 184ي ئاسي ال م ال س   .م ال

ازم-2 اء الل فقة اق ة ل   :ال

ة  أنغي ي ه ة ال ضها على الل اد ع ازم ال اء الل فقة اق الي ل قف ال ن ال
لغ  دا  فقات م ار 300.000.000لل ن دي ائة مل ه أوثلاث ا . قل ع ما زاد ع ه

ة  اص الل خل في اخ الي ي قف ال ادة ال قا لل فقات  ة لل اع م  184الق س م ال
ي ئاسي ال   .ال

ماتال-3   :ة صفقات ال

غي  ة  أني ه ة ال ضها على الل اد ع مات ال فقة ال الي ل قف ال ن ال
لغ دا  فقات م ار  200.000.000لل ن دي ي مل ه أومائ قف . قل ع ا ال مازاد ع ه

ادة  قا لل فقات  ة لل اع ة الق اص الل خل في اخ الي ي ئاسي  184ال م ال س م ال
  .يال

راسات-4 ة لعق ال   :ال

غي  ة  أني ه ة ال ضها على الل اد ع راسات ال فقة ال الي ل قف ال ن ال لا 
لغ  دا  فقات م ا 100.000.000لل ن دي قف ما زا قل، أور مائة مل ا ال د ع ه

                                                           
اني، ص-1 اف، الق ال ض ار ب   .85ع



ل الأول  ة: الف م فقات الع ام ال ة على إب ة الإدار قا ____________________ال  

30 
 

ادة قا لل فقات  ة لل اع ة الق اص الل خل في اخ الي ي م ال 148ال س ئاسي م ال
ي   .1ال

اني ع ال ة : الف س ل غ ال لل ة واله ة ال م ة الع س فقات لل ة ال ل
ع  ا ة ذات ال م   :الإدار الع

ة:أولا لة الل   :ت

ادة  ئاسي  172ح ال م ال س ة م 15/247م ال ه الل ل ه   :ت

ا، - ة،رئ ص ة ال ل ل ع ال   م

ي العام - ة م أوال س له، أوي ال   م

ل اث- ة)2(م ال ال لف  ز ال ة العامة (ع ال ي ة وال ان ة العامة لل ي ال
ة اس   ،)لل

فقة- ع ال ض مة،ح م ال ي  ع ز ال ل ع ال اء،(م ة، ر  أشغالب م ، ع )ع
اء،   الاق

ارة- ال لف  ز ال ل ع ال   .م

ة  د قائ اكت رة غ لاله ة ال ة ال م ات الع س ة لل ار م أعلاه ال ج ق ،
ي ع ز ال   .2ال

ا اص: ثان   :الاخ

ات  ت س ه ال اصة به لاح ال فقات وال و وال راسة دفات ال ة ب ه الل ه
ة ال ات ال ود ال   :في ح

او  الأشغالصفقة - ي  ار أوال ار دي لغها مل   )دج1.000.000.000(قل م

ازمصفقة - او  الل ي  ار  أوال ن دي ائة مل لغها ثلاث   )دج300.000.000(قل م

                                                           
،ص-1 جع ساب اني، م اف، الق ال ض ار ب   .90.91ع
ادة -2 م  172ال س جع ساب247-15م ال   .،م
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او - ي ت مات ال ار أوصفقة ال ن دي ي مل لغها مائ   )دج200.000.000(قل م

او - ي  لغ أوصفقة دراسات ال ارقل م ن دي   )دج100.000.000(ها مائة مل

ه  وع مل به ل م ا  اوز زادة و فقات ي ائة م  أوال ة في ال ة ع انا ن نق
لغ  فقة الأصليال  . لل

ر  ة ع  الإشارةوت اج ن ال ع ة دراسة ال حانه لا  الل ق ال   .1ال

ال ع ال فقات:الف ة لل لائ ة ال ة الل م   :الع

د  فقات تح ة وه ال لائ ة ال اص الل لة واخ ة ت م ه الع ض ا ما س ت
  :الآتيعلى ال 

ة:أولا لة الل   :ت

ة م  ه الل ئاسي رق  أهتع ه م ال س سها ال ي  ان ال الف  15/247الل ال
، واللاف انه ق  ة ح  أتال ي ات ج ة تغ ه الل لة ه ها  أصعلى ت ت

ا يلي ة    :ال

الي  - له، أوال ا، م   رئ

ل  ة،م عاق ة ال ل   ال

لائي،)3(ثلاثة- ي ال ع ل ال ل ع ال   م

ل اث- ة) 2(م ال ال لف  ز ال ة(ع ال اس ة ال ل ة وم ان ة ال ل   ،)م

فقة- ع ال ض ة، ح م لا مة ال ال ة  ع ة ال ق ة ال ل ي ال اءنا شغال (م ب
ة،ر  م اء،) ع  ع الاق

ال- ارة  ي ال ةم   .2لا

                                                           
ق،جامعة  -1 ق اس في ال ل شهادة ال ة ل ،م ائ ع ال ة في ال م فقات الع ة الإدارة على ال قا ان، ال اج ح ح

ة  ة،قأدراالعق اح درا اس م ال ق والعل ق ة ال ق  ر،كل   .46،ص2017/2018حق
ادة -2 م  173ال س جع ساب247-15م ال   .، م
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ا ة: ثان اصات الل   :اخ

ادة  اتها ح ال ل صلاح ئاسي  173وت م ال س ة على  15/247م ال قا ال
ة  ارج الح ال ولة وال ة لل الح غ ال ة وال لا مها ال ي ت لاح ال و وال دفات ال

ة  للإدارات ال ها ال او ق ي ت ة ال   :تقل أوال

ار- ار دي ائ  مل   .الأشغالدج في حالة صفقات  1.000.000.000"ج

ائ - ار ج ن دي ازمدج في حالة صفقات  300.000.000"ثلاث مائة مل   .ل

ائ - ار ج ن دي ي مل راسات" 100.000.000"مائ   .دج في حالة صفقات ال

ارع دفات ا راسة م ة ب م فقات الع ة لل لائ ة ال و زادة على ذل ت الل ل
لغها  او م ي  ة ال ل ة ال م ات الع س ة وال ل مها ال ي ت فقات ال ي  أووال ق ق ال ف

اجات  الإدار  فة أولل   :ال

ائ - ار ج ن دي ي مل فقات  200.000.000"مائ ة ل ال ازم الأشغالدج    .والل

ائ - ار ج ن دي ن مل فقات ال 50.000.000"خ ة ل ال   .ماتدج 

ائ - ار ج ن دي ون مل راسة 20.000.000"ع فقات ال ة ل   .1ال

ع ا ع ال ة:الف م فقات الع ة لل ل ة ال   :الل

ة:أولا لة الل   :ت

ة م ل ة ال ل الل   :ت

ل - ي ال ع ل ال ا، أورئ ال له، رئ   م

ة،- عاق ة ال ل ل ع ال   م

لان اث- ،لان ا) 2(م ل ي ال ع ل ال   ل

ل اث- ة ) 2(م ال ال لف  ز ال ة(ع ال اس ة ال ل ة وم ان ة ال ل   ،)م

                                                           
، ص-1 جع ساب ة، م ات س   .40.39م
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فقة- ع ال ض ة، ح م لا مة لل ال ة  ع ة ال ق ة ال ل ل ع ال اء، ( م  أشغالب
ة، ر  م اء،ع )ع   .الاق

ا ة:ثان اصات الل   :اخ

ة م ح ال ل ة ال و ت الل ارع دفات ال راسة م ار الع ب ع
ة ل مها ال ي ت فقات وملاح ال   .وال

ة على ال  أما ال ات ال ع ال د ال الي ح اص ال ود الاخ   :الأتيم ح ح

فقات - ة ل ائ : الأشغالال ار ج ن دي ي مل   مائ

مات- فقات ال ة ل ائ :ال ار ج ن دي   خ مل

راسات- فقات ال ة ل ائ : ال ار ج ن دي ون مل   ع

ح  فقة  وع ال ة على م ل ة الق قا ارسة ال ة م ل ة ال لى الل ل ت ةو أش ها  أو ال رف
اء م تارخ  20خلال  ما اب اعي لى  إي ا ت ادة،  ه ال ا ما ن عل ة وه لف ل الل ال

ن ال ع ة دراسة ال ل ة ال ق خلال الل ح ال ة ع ال ام 10ات ع  الإعلانم ن  أ
ادة  فقة ح ال ق لل ح ال م  82ال س   .15/2471م نف ال

ام ع ال ة : الف س ل غ ال لل ة واله ل ة ال م ة الع س فقات لل ة ال ل
ع  ا ة ذات ال ة ال م   :الإدار الع

ة:أولا لة الل   :ت

ادة ن على ت ة م ال ان ة  ال ة الفق ه الل ئاسي  175لة ه م ال س م ال
الف ال وه   :ال

ا،- ة،رئ ص ة ال ل ل ال   م

ي العام - ة  أوال س ي ال له، أوم   م

عة - ل ال ل م ع م ةم ة الإقل ع   ال
                                                           

،ص-1 جع ساب ، م فى ب   .50.49م



ل الأول  ة: الف م فقات الع ام ال ة على إب ة الإدار قا ____________________ال  

34 
 

ل اث- ة) 2(م ال ال لف  ز ال ة(ع ال ان ة ال ل ة م اس ة ال ل   )وم

فقة - ع ال ض ة، ح م لا مة لل ال ة  ع ة ال ق ة ال ل ل ع ال   م

اء، (- ة أشغالب م اء)ر  -ع   ، ع الاق

، فانه   اع واح  عة لق ا ة ال ل ة ال م ات الع س د ال ن ع ما  ع
الي  الة، أولل ي، ح ال ع ل ال ي ال ع ل ال ة  رئ ال ة واح عها في ل  أوت

ة أك م فقات الع ي . لل ن ال ها ح  أوو ا ف ة ع م ة الع س ي العام لل ال
مج لف ال   .1ال

ا ة: ثان اصات الل   :اخ

ة ت ل ة ال م ات الع س ات ال اق و م راسة دفات ال ة ب ه الل  ه
ة( ل ة وال لائ اروذل في ) ال ود إ ادة  ال ها في ال ص عل م  173ال س م ال

ئاسي  ارع  تال  15/247ال راسة م ف العام ب ة و تف ال م فقات الع ال
ة ال ات ال ود م   :ض ح

ازمل الأشغا تصفقا- ا  :والل لغه او م ي  فقات ال ي  أوال ق مائ ن ف ار مل  دي
  )دج200.000.000(

مات صفقات- ا ال :ال لغه او م ي  ار  أوفقات ال ن دي ق خ مل ف
  )دج500.000.000(

راسات- ا  :صفقات ال لغه او م ي  فقات ال ار  أوال ن دي ق ع مل ف
  2)دج20.000.000(

ح  ا ي ج  أنوه الي وت ار الع وال ع اف ال د ب ة ي ه الل اص ه اخ
ة ال ارسها ل ي  ة ال قا ح ال ر م ق ة  عاق ة ال ةل أش ها خلال  أو ال اه آجالرف  أق

ون  ما، ) 20(ع ءاي اعم تارخ  اب ة، إي ه الل ة ه ا املا ل  لف  و اجل  ال

                                                           
م  1-175 س ج247- 15م ال   .ساب ع، م
اسة محمد-2 جع   .33، صساب ع، م
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ادة ج ال ن  ع ة وتف 82دراسة ال م فقات الع ن ال الف م قان ف العام ال ات ال
  .1ال

اني ل ال ام:ال ةال الأح عاق ة ال ل ة لل م فقات الع ان ال   ة لل

ئاسي  م ال س ام 15/247ت ال ة  الأح م فقات الع ان ال ة لل ال
ة تع  ف ا   ة ف عاق ة ال ل ائهالل الهاا ت س  أع ة  الآثارو  أع ت ال

هامها ان ل ارسة الل   .ع م

ع  اءتع :الأولالف ان أع   :الل

اءع  ان  أع ل ل ه،م ق ف اء م ع  و اس ، ه لف فقات وم ال
ائه إدارته ة  أس فة ل ه ال ي) 3(به ات قابلة لل فقات .س ة ال اب رئ ل ع غ

ة،  م ول  أوالع وث مانع له، ال ة  الأولح عاق ة ال ل ة،ح  أولل صا ة ال سل
الة،تع ع م لافهال ة،لاس     .2لف،م خارج الل

اني ع ال الس  :الف ة أع عاق ة ال ل ة لل م ان صفقات ع   :ل

ان م خلال  ل الل ة في ع فاف اهة وال اعل ال اخلي  إت ام ال ذجيال ح  ال ض ل
الس  ة أع عاق ة ال ل ة لل م ان صفقات الع   .ل

ادة ه ال اءا على مان عل ا ب ي 177 ه م ال س الف ال -م ال ورة عل -ال ى ض
اد و  3اع ه وف ال اف عل ذجي ال اخلي ال ام ال ة ال عاق ة ال ل فقات ال ة ال ل

ها في مادة  ص عل   .1834ال

ر  ه  إلى الإشارةوت ة ه ا ة  ام  الأسانه غا ال عل  ي ال م ال س ور ال ل ي ص
اخلي مات  ال ي ال اسلة م اء على م ا ب ة و ه م فقات الع ة ال فقات لل ذجي لل ال

عقال رق  ة ب ات ة  امع رخ في  90ال ني 20/03/2016ال ح قان ض ل ت   .ال 

                                                           
ان-1 اج ح جح ،ص ع، م   .50ساب
ادة -2 م  176ال س ج، 247-15م ال   .ساب عم
ادة -3 م  177ال س ج247-15م ال   .ساب ع، م
ادة -4 م  183ال س جع ساب247-15م ال   .، م
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ارخ  عقال ب ة ب ات ة  امع مات ال ة ال ي ة ل م فقات الع ة ال  20ح ت ت ل
اس 2016مارس  عل قا لل زارة ال ة ال ب اق سائل و م ة وال ان ي ال ادرة م م لة ال

يوال  ارخ  535رق  العل ة  2016مارس  14ب م فقات الع ة ال لة ل ة ت وال
ة ي   .لل

اءانه  إلا ة  أث م فقات الع ة ل اخلي لل ام ال ادقة على ال ض ال ة و لغ ل  أبال
اء ة  أع قا الل اخلي ال اع  ام ال ن ال ل م ه ح ف امت ف  لأح م ال س ال

رخ في  118-11رق  ة  2011مارس  16ال اخلي لل ام ال افقة على ال ال ال
ة م فقات الع   .ال

ة م فقات الع ح م رئ ق ال ض ل ال اسلة ت رق  وردا على  ة في م ال زارة ال ل
ر  303 ل 10خ في ال قى  2016اف امانه ت ف  أح م ال س ل  11/118ال فع سارة ال
ور  إلى ة ص مغا س ا ل ي ن اخلي ال ام ال اف على ال ف ال ي   .ال

ة  إلى الإضافة ل ان ال اعات ل ا  اج ق ف ارك ال ع ل ا م ال ذل وسع
ه  لي ه ة،فان م عاق ةال ول   الأخ عا ل ام و ت ان اعاتها  الون اج ح ل  الأع

ئاسي  م ال س ذجي  10/236 ال اخلي ال ام ال فقات  118/ 11ولا ال ان ال  إلىلل
 ، اولي  إذاعة ال ار  أمان ت   .1اس

م  176/3ادةوض ال إذ س ر  أن 15/247ال اءح ة و  الأع عاق ة ال ل ع ال
ة  ل ماتال ة ع ال ف ام ال ول  ان عا ل الو ت ، على  الأع ار  أنت اس

و  ة ب عاق ة ال ل ول ال اءلف م ورة  أع مات اللازمة و ال عل ل ال ة  الل
فقة عاب م ال   .2لاس

  

ال ع ال ة الآثار:الف م فقات الع ان ال ارسة ل ة ع م ت   :ال

                                                           
، ص-1 جع ساب ، م فى ب   .59.58م
ادة -2 م  176ال س جع ساب.247-15م ال   .م
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فقات الع ة ال ل ل فقات و هي م ت ة ال ا  رقا ار ف اذ الق ة هي م ات م
ة أش ر .ال امولا  ت ل على  إب ةصفقة دون ال ة  تأش فقات ال ة ال   .ل

ها رف  ا  ةك أش ه  ال ف ه ف م  ل س ال ة تعل   .الل

ح :أولا ةحالة م أش   :ال

ج  ةت ة رقا ارسها ل ي ت ح  ال ر م ق ة  عاق ة ال ل ة خلالصفقات ال أش م  20 ال ي
اعم تارخ  ،الأكعلى  ة  إي ا امل ل  لف ال ةال ه الل ة فه اذ  الأخ ار م ات الق
ا فقا ف ة ال اصها رقا اخلة ض اخ ة ال م ه ، ت الع ه فة،و ةال  أن  الل

ح  ةت أش ع، 1ال ة ال ل دع ال ر ت ة م مق ة ن ةاق أش ا مقابل  ال فقة وج على ال
ة ع ن ال لام،في غ ة  )15(وصل اس ال ما ال ارهاي ة  لإص الح ال ل ال

ا ة الإدارةفي  إقل عاق ة ال ل عها ال ي ت اعي ال ان الاج ة وال ائ   .2ال

ا ةحالة رف :ثان أش   :ال

ج مهام  اعاتت ان  واج ح الل ف م ةب أش ز،ال ة  أو و لل م ة الع ول اله م
ة، عاق ة ال ل اء على تق م ال ي،ب ع ر معلل أنال ق اوز ذل  الي ، ي ا  لل

اء على  ه و ب ود صلاح ة  تقفي ح عاق ة ال ل ح  أنم ال اوز رف م ةي أش  ال
عل  ر معلل،و ة و اق اخل لوز ال ة ب ل اعات ال   .ل

الات، ع ال ها في  وفي ج ص عل و ال ع ح ال اوز،ال ر ال ة م مق سل ن ت
ا، ل به ع ع و ال ال ة و  إلى ال اس ل ال ة  إلىم ال ال لف  ز ال ة  إلىال ل

ي ع فقات ال   .3ال

ل  الال ة:ال م فقات الع ة لل اع ة الق   الل

امفي ضل  م  أح س ل  15/247ال فع ار ال ان  ألغىال ا الل ي نهائ ن ال القان
فقات  ة ل ة ال ة وهي الل م فقات الع ة لل فقات الأشغالال ة ل ة ال ، والل

                                                           
ادة -1 م  195ال س جع ساب247-15م ال   .، م
ادة-2 م 196ال س   .نف ال
ادة -3 م ال 200ال جع ساب.15/247س   .م
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مات  راسات وال فقات ال ة ل ة ال ازم ، والل قاءالل ة والإ اع ة الق ه  1على الل ه
ة ل وزارة، ت على م الأخ اص  ل اخ ة ي ادة  الل ة وفقا لل اع في  180الق

ة  ة ص اق اءاتم ام إج ال  إب عة لها في م ا ة ال عاق الح ال ة ال اع ة،م م فقة الع ال
فقات  امت ال ة  وت ة ص اق وف م ة في ت  اه اتها، وال ت اءاتت ام إج  إب

ة وا قا ال ال فقات، ففي م ي ال لاح ال و وال ارع دفات ال ة دراسة م لى الل ل ت
اصاتها، رج في اخ ها  ت ح  أنو ة  أتق اق وف م ب م شانه ت  امت  إب

فقات   .2ال

ع  ة:الأولالف لة الل   :ت

ة م م فقات الع ة لل اع ة الق ل الل   :ت

ي - ع ز ال ا أوال له،رئ   م

ل ال- ي، نائ رئم ع   ز ال

ة ال- ل ل ال   ةقاعم

لان- ي) 2(م ع اع ال   ع الق

لان- ة) 2(م ال ة ( ع وز ال اس ة العامة لل ي ة وال ان ة العامة لل ي   3)ال

ارة- ال لف  ز ال ل ع ال   4م

ادة  أما ة، ف ال اع ة الق اصات الل ات واخ ا  صلاح م م 180ف س  ال
ئاسي رق  ا يلي 15/247ال اتها ف ل صلاح   :ت

ة - اق ص اءاتت ام إج ة إب م فقات الع   .ال

ة - م فقات الع ال ت ال عة لها في م ا ة ال عاق الح ال ة ال اع امم اتها وت ت   .ت

                                                           
،صم -1 جع ساب ، م   .62فى ب
م  -2 لة العل ،ص ،الإدارةم جع ساب   .83م
،ص -3 جع ساب اني،م اف، الق ال ض ار ب   .113ع
ادة  -4 م  186ال س جع ساب.247- 15م ال   .،م
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ة - ة ص اق وف م ة في ت  اه اءاتال ام إج ة إب م فقات الع   1ال

ع ا انيالف ة:ل اع ة الق اصات الل   :اخ

ة:أولا م فقات الع ال ت ال ة في م اص الل   :اخ

ادة  ال ال ح ما ورد في ال ة في م اع ة الق اح  183ت الل  أاق
ة  ة ص اق وف م ب م شانه ت  امت اخلي  إب ام ال ح ال ا تق ة،ك م فقات الع ال

ذج ال  فقات،   ال ان ال ال ل ة  أن ع ل ة صفقات ال تع ل
ة  اع ة الق م الل ف تق م ت س ج م ه  اف عل ذجي م ام داخلي ن ة ن عاق ال

ادقة  ال ع ذل  فقات  ذجيلل اخلي ال ام ال ا ال   على ه

ا ة:ثان قا ال ال ة في م اص الل   :اخ

ة لل اع ة الق و ت الل ارع دفات ال راسة م ة، ب قا ال ال فقات، في م
ادة ها في ال ص عل ن ال ع لاح وال فقات وال ام  82وال ل  ه علقة  م ال س ال

ي ع اع ال عة للق ا ة ال عاق الح ال   .2ال

ا فقات:ثال ة لل اع ة الق الي لل اص ال   :الاخ

ان ال أما ة على ال قا ا  ال وع اليف ل م ل في  الف م    :هي تق

و - ي  أشغالصفقة  أودف ش ق لغ ال ق م اجات  الإدار ف ار  أولل فقة، مل ال
ار  ود ال )دج1.000.000.000(دي فقة، في ح ه ال وع مل به ل م ا  ، و

ادة  م 139ال في ال س ا ال   . م ه

و - ق أودف ش لغ ال ق م ف ازم  اجات  الإدار ي صفقة ل فقة  أولل ائال  ةثلاث
ار ن دي ل ،)دج300.000.000(مل ا  فقة، و ه ال وع مل به ود في م ال  ح

ادة  م 139ال في ال س ا ال   .م ه

                                                           
ادة -1 م 180أن ال س   .نف ال
ادة -2 م 182ال س   .نف ال
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و - ي  أودف ش ق لغ ال ق م ف مات  اجات   الإدار صفقة خ ي  أولل فقة، مائ ال
ار  ن دي ود ال و) دج200.000.000(مل فقة، في ح ه ال وع مل به ل م ا 

ادة  م 139ال في ال س   .م ال

و - ي   أو صفقةدف ش ق لغ ال ق م ف اجات  الإدار دراسات  فقة مائة  أولل ال
ار ن دي ود ال )دج100.000.000(مل فقة في ح ه ال وع مل به ل م ا  ، و

ادة  ا 139ال في ال م م ه س   .ال

و - ازم  أو أشغالصفقة  أودف ش ي  للإدارةل ق لغ ال ق م ف ة،   الإدار ال
اجات  ار  أولل ن دي ي ع مل فقة، اث وع مل ) دج12.000.000(ال ل م ا  و

ادة   ود ال ال في ال فقة، في ح ه ال م 139به س ا ال   .1م ه

و - مات  وأصفقة دراسات  أودف ش ي  للإدارةخ ق لغ ال ق م ف ة،   الإدار ال
اجات  ار أولل ة ملاي دي فقة، س ه )دج6.000.000(ال وع مل به ل م ا  ، و

ادة  ود ال ال في ال فقة، في ح م 139ال س ا ال   .م ه

ادة  ه في ال ص عل ام  139صفقة ت على ال ال م   ه س  نأال
لغ  قه ال فع ت دة  إلى الأصليي الغ ال ار ال   .2م ذل أك أو، أعلاهمق

لغ  فع ال فقة  الأصليمل ي دة  إلىلل ات ال م ذل في  أك أو، أعلاهال
دة  ات ال ود ال ادة  أك أو، أعلاهح ة في ال ات ال ود ال  139م ذل في ح

م س ا ال   .3م ه

اع ك عة لق ا لفات ال راسة ال فقات ب ة لل اع ة الق ما آخا ت الل ، ع
ف ة، وذل في  ت ع زارة ال ة ال ائ ارال ة وزارة  إ اب دائ اتها ول   .4أخ صلاح

ع  ع   اموضع ال ل في  الأح ة ت م فقات الع ة لل اع ة الق الل اصة  ال
ج ق أن ع  ي  ع ز ال اءار ال ه  أع لف ة وم اع ة الق ائهالل  أساسعلى  أس

                                                           
ج -1 ان، م اج ح ،صح   .52ع ساب
جع،ص -2   .53نف ال
ادة  -3 م 184ال س   .247-15م ال
،ص -4 جع ساب ان، م اج ح   .53ح
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ه  ل ن ل ع ز ال  اح م ال اء على اق فاءة ب ادة((ال ام، وم ))187ال  الأح
اصة  اال ح  أن أ ر م ق ج  ة ت اع ة الق ارسها الل ي ت ة ال قا ح  أوال ةرف م أش  ال
اهفي اجل  اء م تار 45 أق ما اب اعخ ي لف ل  إي ة أمانةال ة الل   . 1ا

ل  عال ا ة  :ال صا بال ة أسل م فقات الع لي على ال  :رقابي ت

اك  إلى إضافة ة ه ارج ة وال اخل ة ال قا اال ة  أن ة أخ رقاب ا ال العام  ح لل
ة اك على ق شفاف ة ول ل ام ع ه  إب ة وم ب ه م فقات الع ة ن ال  الأسالال قاب

ة ا قا ةال صا ة ،2ل ل غا يت ة ال قة  رقا ا ق م م ة، في ال ص ة ال ل ارسها ال ت
ة  عاق ة ال ل مها ال ي ت فقات ال افال اد،  لأه ة والاق أكالفعال ة  وال ل ن الع م 

خل فعلا في  فقة ت ضع ال ي هي م ارال امج  إ اتال ق اع  والأس مة للق س ى عل(ال
اعي   .3)ال الق

ة و  صائ ة ال قا ان ال ل  ي ق عار ال دت ال ل  إنتع ور ح ان في الغال ت
لة  هات ال ي ت ال ات  الإدارةال اله ة  ف  الإدارةال ة ح تع  أنهااللام

ة،  هات اللام ات وال ولة على اله ارسها ال ي ت ة ال قا عة م أوال ات هي م ل  ال
ا على  ة عل ل ن ل ها القان ق ي  اصال ة  أش ات اللام الهاله ة وأع ا ض ح ، وذل لغ

ها  ارس ن، فلا  م القان ة  دة و م ة م صا ة ال ة العامة، وسل ل وف  إلاال
ال ان  الأش ها ه ض ارس ة م م ن والغا دها القان ي  ةال ع ارات ال ش ة ق ات وملائ ل

ة   .4اللام

ادة  ة فق وهي ال ادة واح ة  صا ة ال ائ رقا ع ال م  164ولق خ ال
ئاسي  م ال س ادة 15/247ال ه ال ة، : ، و ح ه صا ة ال ة رقا ل غا ارسها ت ي ت ال

مها  ي ت فقات ال قة ال ا ق م م م، في ال س ا ال م ه ة، في مفه ص ة ال ل ال
ة ل ة  ال عاق افال اد،  لأه ة والاق أكالفعال ع  وال ض ي هي م ة ال ل ن الع م 

خل فعلا في  فقة ت ارال امج  إ اتال ق مة  والأس س اعال   .للق
                                                           

جع ساب-1 ة، م اخلة خ ح   .م
جع ساب-2 ة، م اب ناد   .50، صث
جع ساب-3 م الإدارة، م لة العل   .78، صم
جع ساب-4 ان، م اج ح   .54، صح
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ا  وع، تق هائي لل لام ال ة، ع الاس عاق ة ال ل اوتع ال وف  تق ع 
ه  لف ازه و ةان ال ف ال الإج اله   .أصلا مقارنة 

م بها،  ل فقة ال عة ال ، ح  ق ا ال سل ه ة  إلىو م ة الع ول اله  أوم
ز  الي  أوال ل  أوال يرئ ال ع ل  ال ي، و ع ل ال ة  إلىال ارج ة ال قا ة ال ه

ة   .ال

ق  ا ال ة م ه سل ن ة  إلىوت م فقات الع ة ض ال ف سل ات ال وتف
  .1معاال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ادة -1 م  164ال س   .جع ساب، م 247-15م ال
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ل الأول :خلاصة الف  

ة،  م فقات الع ام ال ة الإدارة على إب قا راسة ال ل ل ا الف ا م خلال ه ق لق ت
ال الإدارة  اهة في م ة وال فاف ي جاءت أساسا ل ال ة ال قا اع ال ع م أن إذ تع ن

ارس م ي ت ة ال اخل ة في ال قا ه ال ل ه ات الإدارة ذاتها، ع العامة، ت ف اله  
ف  ارس م  ة، ت ة خارج ع إلى رقا ا ت وض،  فة وتق الع ح الأ ة ف  ل

لي ي وال ة على ال ال م فقات الع ان ال   . ل

ائ  ع ال ي ال لا ع ت ل  ف ها  ق إل ي ل ي ة، ال صائ ة ال قا ا لل أ
ف ا اك لي، ون ، تف ة فق م  164ى لها فق ب مادة واح س الف  247-15م ال ال

  .ال

ة  ع هات ال ة وال قا ه ال ارسة ه ات م ع آل ض ا ل ا، ف خلال دراس اءا على ه و
ائج  ة، وهي ال ن ائج القان ات وال لاح لة م ال ل ج ة ت ف أما م ق ا م ال بها، ت

ها  ها في ح ي س اال ة    .في خات
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اني ل ال ة:الف م فقات الع ال ال اء في م ة الق   رقا

ائ  ة في ال م فقات الع ة على ال ائ ة الق قا ال مة  س راسة ال ه ال ر ه ت
اء  ل دور الق ة  الإدار ح ل ة على ع قا ائي في ال امو ال فقات  إب ف ال وت

ا ارس الق ة،ح  م اء  الإدار ء الع ة ثلاث وسائل هي ق اس ة ب قا ع م ال ا ال ه
غ م  الإلغاء ال، ذل انه وعلى ال ع اء الاس امل وق اء ال ل  أنوالق فقة ع  إدار ال

ة قاضي  أنها إلاتعاق  ة على رقا ع اف  الإلغاءل  ارات ش ت ة الق و ن ش
ال،زادة على ذل الإدارة ن القابلة للانف ح قان اءات م ة  الإج ن ات واسعة  والإدارةال سل

ال  ع ا  الإدار لقاضي الاس ارلاس اماتها في  الأوام إص ال لال ة للام عاق الح ال لل
اك  الإخلالحالة  ع على م ال ض قى قاضي ال ة، في ح ي اف اع ال  الإدارةق

ة على ا قا ة العامة في ال لا ة في صاح ال م فقات الع ارل عي  إ اص ال اع الاخ ق
ازعات   .الإدارة لل

ة في  م فقات الع ة على ال قا ة ال ل ارس ع ائي ف اء ال ارأما الق أ  إ م
ة  ع ة أنهال ة  لا ج ني، ذل  إلاولا عق ائ وضع  أنب قان ع ال اماال  أح

ص ة وال م فقات الع ائ ال اد  خاصة ل ة م الف قا ن ال ا قان لة له لاس ال
ه اف   .1وم

ء ل ال ى ن ال  وح لة م ال ا ب م ت ج راسة ق ه ال على ه
ز  الي أهت ال ات    :ال

ة القاضي :الأولال  ة الإدار رقا م فقات الع   على ال

اني ة الق:ال ال فقات ارقا ائي على ال   .ةملع اضي ال

  

  
                                                           

ة،جامعة محمد - 1 اس م ال ق والعل ق ة ال ،كل ف لة ال ،م ائ ة في ال م فقات الع ة على ال ائ ة الق قا ة،ال خ ح
ال ع د ال ة،الع   .خ 
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ة :الأولال  ة القاضي الإدار رقا م فقات الع   على ال

ة م  تع م فقات الع ي تق  أهال ة ال ن فات القان العامة م  الإدارةبها  مال
ي م  ع الع ي ت ة العامة،و ال ل ق ال اءاتاجل ت ع  الإج ا ة ذات ال قاب ال

فقة م ي الإدار  اف ال ي ت ة ،وال ان ول ال ها في ج ل  إلىم تق ة ال ، أوغا إلا ال
اء أنه ة   أث ه الف ي م  أنه للها الع ازعاتت د  ال ي ت قلة ال ال  إلىال ع

اء  ء للق ج الل ا  اف العامة،م ه  ار الإدلل ل في ه ف ازعاتال   فالأصل،1ال
ازعات أن ع الإدارة م اء العامة  هة الق ها ل اص لل ف عاي  الإدار ق الاخ وفقا ل

ائي هاد الق ها الاج ا عامة اق اتو  ،2وض ان وال ده الق ا ت ة  ح.وفقا ل تع رقا
ا  الإدار القاضي  ي يل ة ال ائ انات الق هام ب ال ة  إل ا ي م اجل ح عاق اح ال

ل ة،خاصة في  عاق ق ال ق ان  ال ات والل ه اله قائي ال تلع ور ال ة  الإدارةال ا في ح
ة،و ذل  م فقات الع ة ال اهة و شفاف ي ت ب ارسات ال ع ال ة م ج م فقات الع ال

ة ائ سائل الق ي م ال   .3م خلال الع

ل  ة :الأولال ال رقا ع اء الاس ةق م فقات الع   في مادة ال

ار  ة الق ف ب  الإدارةات قام ن ل في ال دة، ت فة م لة على فل ف ال
ة ق ال ق قاضي)في العق(ال ي(،وح ال عاق ا )لغ ال أ،ت ة،وه  ل وع ال

ا على دور قاضي  الأم ة ح الإلغاءال اث سل ة  ه ال ، و وآثاره الإلغاء، م ه
ة ضعف ا ة نق ه ال ارات تع ه قاد الفقه لها،فق وصف  الإدارةلق لة وس ان ف ال

ة  ه ال ، أنهاه ائها الف ة في ب ني  لأنهناق فقة  أنل م ال القان قى ال ت
ور ح  غ م ص ة ب اولة إلغاءقائ ائي،ورغ م ها  ق ي ب عل ارات ال اء  الق الق

                                                           
راه،جامعة اب -1 ل شهادة د وحة ل ة،أ م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة، ال ب أح ح
ة،تب اس م ال ق والعل ق ة ال ان،كل ،تل ن عام،:لقاي   .212ص 2017/2018قان
ائ-2 ة الق ازعات الإدارة الأن اد العامة لل ب،ال ه د ش ع ازعات الإدارة،م قارنة وال عة ة ال ء الأول، 3ال ، ال

، ائ ن ال ة، ب ع امع عات ال ان ال   .118،ص2005دي

جع أعلاهب اح ح -3   .213، صرة، ال
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، الإدار  اب ائه ال ح ق ل  نأ إلات ل ه ال ر  أصه ا مع ت غ الفعالة،لاس
را  ل حلا ج ة ال ت م فقات الع ةال ال فقة إلغاء لإش نة لل لة ال ف ارات ال   .الق

ال دع  ل ال في اس ا ال ل ه ل  إلغاءت ال ق ع ع الاس لة ب ف ارات ال الق
، عاق ا  ت ال ع ال م ال ه ال ض دع ا لأه ار الإلغاء،ن تع ح ت

ل نق في دع  ال  ع   .1الإلغاءدع الاس

ع  ي :الأولالف اصت ع  أش ةال ال ع   :الإس

ا " اري ه ة في  الإخ ل ل م له م ل  امم ق ا  إب ر م ه العق و ال ق ي
ة الإخلال لا ولة على م ال ل ال ل لل م العقأ إذا، و اعة  أو ب ف ج م م  س
ة ة أو إقل ل ة م م ة ع س   .2"م

ادة  ه ال د م له ال في  عال في ه ارح ة  إخ اص:الإدارةال ي  الأش ال
ة في  ل امله م ه، و  أوالعق  إب ر م ه ال اوقع عل ة أ لا ل ال الي(م   ).ال

ة في :أولا ل امكل م له م   :الإخلالر م العق و ال ق ي إب

ة-1 ل   :ال

ء  ة ع الل ائ ة الق ال ققها صاح ال ي  فعة ال اء، إلىال ه  الق ل ه ت
ة ل ون م ها فلا دع ب ف م ت ع و اله افع وراء ال فعة ال   .3ال

ر-2   :ال

                                                           
اج في ا -1 ل شهادة ال ة ل ة،م م فقات الع ازعات ال ة القاضي الإدار على م ة،رقا ن،جامعة ش س لقان

د مع ت و  ل ة، م اس م ال ق والعل ق ة ال   .56.55، ص17/02/2016زو،كل

ادة -2 م 946ال س جع ساب247-15، م ال   .،م
ارة ع-3 اعة وال ب اد لل غ ة،دار ال ان عة ال ة والإدارة، ال ن اءات ال ن الإج ح قان ، ش ح  ال

زع،   .38،ص2009وال
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اس   فة عامة ال ر  ال اسا  أوق  وعة ل ما م ة غ م ل م
ه ت عل ني  ي ه القان ءاجعل م ، أس ل ذل ه ق ان عل ا  ا  لأنه م ا ق م ال  أوان

لها ذل ال  ي  ات ال ل ه أوال اح ة ل ل   .1تل ال

ا الي:ثان   :ال

ادة ل.م.ا.م ق 946/2لق م ال اره م اع الي  ة، ا ال لا ولة على م ال  ال
ة ان ار إم ة  إخ ا  ا الإدارةال اس ف اعل ة و  ق اف اصة  الإشهارال ال

اعات  مة على م ال ة ال م فقات الع ةال ة الإقل ل ات ال س   .2و ال

ع  انيالف ارش  :ال م إ   :ال

ة، م فقات الع ال ال ال في م ع د اجل رفع دع الاس ائ ل  ع ال فق  ال
ادة ة  946ن فق في ال   ا.م.ا.م ق 3الفق

ار إن" ة  إخ ل  الإدارةال امن ق   .3"العق إب

ع  الالف ات -ال ود سل خل  ح الياالقاضي ت ع ة لاس م فقات الع ال ال   :في م

ع  ة الإتع ال ال ع ة  الإدارةس غ قاض  ي وضع لل اجعة ال سائل ال م ال
ه  اك فا على م ق،وال دة  م ه قه ال ة حق ا ةح ن ل ن  ،4القان ا ال وم ه

ائ ق ع ال ة  ال ح لل ارفي  الإدارةم ال إ ع ة الاس فقات  سل ال ال في م
ة م عة م ال الع اتم   :لاح

اع  الإخلالال في  تأم أن ات  الإشهارق ل ع لها ع ي ت ة ال اف امو ال  إب
ة، م فقات الع اماته، ال ال لال دة له  الام ال الأجلم ه الام ه ف   .ال وج عل

                                                           
1- ، ائ مة،ال اد الإدارة، دار ه ال في ال ع اء الاس ة، ق ي أم   .260ص.2014غ

،ص-2 جع ساب راه،م رة،د   .222ب أح ح
ادة -3 م  964ال س جع ساب247-15م ال   .، م
ن،  -4 اج في القان ل شهادة ال مة ل ة مق ، م ائ قاتها في ال ة الإدارة وت ال ع ع الاس بلعاب ع الغاني، ال

ن العام،  ة،ق القان اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة،  ر ق   .9،ص2007/2008جامعة م
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اد  الاس ، للأمو اب ة  ال فاف امات ال ال ل  ف ال ال ال م ام ة لع  أون
ة خلال  اف ال، الأجلال ع ده قاضي الاس ة ال ح ع ق اق لل ال  الإدارةفان ال

امة  هغ ي اء  ته د ف الأمت م تارخ انق ، الأمي ال اب غي  و ما ال  الإشارةي
ه ة  إل ل ه ال ازهان ه ة  ج ى  إذالل ل أولات بها  أن الأجلما انق ، و ق ف

ع في  امهاال اد  الأخ  أح   .ا.م.ا.م ق 486و480في ال

ارهاد -تأم أن- ل-إخ أج اء ب ة  إلىالعق  إم اءاتنها اوز  الإج ة لا ت و ل
ع ي ) 20(ع  ع  ان رفع ال ادة  ه ال ج م ه امما،و ما  ح  إب  الأمالعق 

و    .1دون ج

ع  عالف ا ة الأوام -ال م فقات الع ال في مادة ال ع ادرة ع قاضي الاس   :ال

اماتها أم:أولا ال لال الام ة  عاق ة ال ل   :ال

الي في الإالقاضي  ع ع ارس ع  إ ه ال  الإخلالال في  أم أنه
اماته ال لال ر  ،2الام ت  الإدارة أنكان ن ة  إعلانما ن ة واح وض في ج ل الع

، ل اث ها بلغة  أو ب ةل ت ة، أج ة  واح ز لل ا  فاء  الإدارة تأم أنه اس ة  ع ال
اءات ب  إج ال أجلاال وت   .3للام

ا امة   الأم -ثان ض غ يف ار هته ف  الإدارة لإج هامع ت   :أوام

ادة  ة  946ح ن ال امة " 5الفق غ هال  ي اء  ته  الأجلت م تارخ انق
د الي على الإز للقاضي  إذن".ال ع اء م تارخ  أنس ة اب ي ه امة ال الغ  

اء  ن  الأجلانق ده القان   .ال ح

ة   ي ه امة ال ف الغ اء اأنهوتع ف  إج ه ت ف م اماله ة الأح ائ   .4الق

                                                           
ام -1 ع ت قي  اش ني القاضي الإدار  ت، سل ام القان ة في ال م فقة الع ف ال ام وت ة على إب قا ال ال  في م

ة،ص اض ،م ائ   .348.347ال
ق ،ت  -2 ق راه في ال ل شهادة د وحة ل ه أوام للإدارة، أ ج ات القاضي الإدار في ت ام أمال، سل ع ت

م  ق والعل ق ة ال ل ة،  ن عام، جامعة محمد خ  ق، قان ة، ق حق اس   .2011/2012ال
،ص -3 جع ساب اني، م اف، الق ال ض ار ب   .141ع
، ص -4 جع ساب راه، م رة، د   .65ب أح ح
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ا ل الأم -ثال أج   :العق ب

ة  لب تأم أن الإدارة لل اء أج ل  إلىالعق  إم فاء  ة اس اءاتغا ، 1الإج
اوز ع  ة لا ت ما )20(ول   .2ي

ا  ائل  أخك ادر في ال ار الإال ال ل ق ة ش ال ع ود س م م تارخ 15في ح  ي
غ ل   .3ال

اني ل ال اء  -ال ة ق ة الإلغاءرقا م فقات الع   على ال

ارات  لة م الق ف ارات ال ن العق  الإدارةتع الق اه في ت ي ت و  الإدار ال
ف  ه امهت ه، أنها،غ إت ع ه في  لف ع ا العق و ت ل ع ه ف عل  الأمت ال 

ها  ع ف ا فهي  الإلغاءال ارات ت جائ امق ا  إب ا  لأنهاالعق ن ه له امت خل  الإب ولا ت
ة عاق ة ال ا اق ال عة .في ن ار ال اع ة  الإدارةو ل ال ه  ا ة وارت م فقة الع لعق ال

ه ا احل خلال ه ة م ع ال العام فانه   ر وال احل ت ج ع  الإدارةل ارات،ي ة ق ع
ه  ةه ان في غال الأخ ات الأح ال ف  إش ال عل  ول  أوت ، أوالع خ العق ان  وذاف

ف  الإدارة احل  إرادتهات دة في اغل م ف ء  الفقهال ة دون الل م اء و  إلىالع االق  إن
اع العامة، ص العق و الق ادا ل لقة بل  أن إلااس ة هاته ل م ي ق ها ال عسل  ت

ي  اء،ول ة الق قا اء ل فقات  الإلغاءع ق لة لل ف ارات ال ه على الق رقاب
ة،فانه   م ارات  أنالع م هاته الق و  الإدارةن مفه لة وش ف ف  إلغائهاال م 

اء   4.الق

ع  ارات  -الأولالف م الق ةمفه لة الإدار ف   :ال

ارات  ة الق لة  الإدارةتع ن ف ال ت أوال ة القابلة للانف قات ف  م ت
ارات  ة  الإدارةال ب الق ارات   les actes simplesال ة  الإدارةوالق  أوال

                                                           
،ص -1 جع ساب اني، م اف، الق ال ض ار ب   .142ع
ادة  -2 م 6 ة، الفق 964ال س جع ساب247-15، م ال   .،م
ة على ا -3 ائ ة الق قا ة،ال لة، دوقة رت اف،ال ض ق،جامعة محمد ب ق اس في ال ل شهادة ال ة ن ة،م م فقات الع ل

ق، ة،ق حق اس م ال ق والعل ق ة ال   .16،ص2014/2015كل
م  -4 ال ي ن والأع لة القان ة،م م فقات الع ة الإلغاء على ال ،رقا اعة  4/9/2020ل در  15:30على ال

www.droitentreprise.org  
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ة  ل قلة و  أنح  ،les actes complexesال ارات ال ة هي تل الق ارات ال الق
اتها  ة ب ة، إذالقائ م فقة الع لة ع ال ف ر وهي م  الإدارةارات اغل الق  أنح  ت

ة  ارات  ارات  أما، هي ق ة  الإدارةالق ادرة في  أوال ارات ال ة الق ة فهي ف ل ال
ة عق ل ع ا  قلة،حالة الارت ء ة وهي غ م ح ج أ  ت ة ل م فقة الع  .م ال

قة  ا احل ال ارات في ال ه الق ر ه ا مات ة  أووغال عاص   1.الإدار  اللاحقة للعق أوال

اني ع ال ارات  -الف أة الق ةن لة الإدار ف   :ال

ارات  ة الق أت ن ل  الإدارةن اة م ن الع على ي ق ة الق ا لة في ب ف ال
ع  فاء ال ال ت ش ان قفه في م ث في م ر ال ح ع ال ي، ذل  ن ولة الف ال

ازة  ل دع  وأال قابل لق ع ال ت لإلغاءاال ة على ف ه ال ت ه   :أساس،فاس

ة -أولا از ع ال د ال   :وج

ان ء  إم عاق الل عامل ال ة  إلىال ائ لة ق امهع  أخ وس فقة  إب لل
ها دع  ي حقق ة ال ه نف ال ة،تع م ة الإلغاءالع وع م م الة ع ع ه ال ، ت ه

ارات  اء الإدارةالق ة  أث م فقة الع ،لان ال حلة ت العق أثم ق  ت اءاتع خ  الإج
حلة  ل بها في م ع امال ة في الإب ل لح للغ صاح ال ع لات ه ال ا  إلغاء،ل ه ه

ار  ة  ، الإدار الق ال لح فق  افت قاضي  لأ ن ح ال ل ي  قاضي  أمامالعق ال
  .العق

ا ة -ثان ق م د حق   :وج

ام إن ، إب ف ة لل قا م ل حق ة ق ي رة نهائ ة  م فقة الع ل م شان  ال ل
ارات  ل الق اح ف ة، الإدارةال م فقة الع ة في ت العق ع ال اه د  أنال  إلىي
ق، ق ل ال اس ب اء  الأم ال الق ي  الإدار ال دفع  ن ع  إلىالف ل ال م ق  الإلغاءع

لها ع العق ض ال ي  ف ارات ال   2.الإدار ق

                                                           
اج  -1 ل شهادة ال ة ل ة،م م فقات الع ال علقة  ازعات ال رة، دور القاضي الإدار في حل ال ب اح ح

ان ق، جامعة تل ق ة ال ل ن عام،    .14ص 2011-2010، ت قان
ل شهادة -2 وحة ل ة،أ م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة،ال راه تب اح ح ة  د ن عام،كل قان

ان، ة،جامعة تل اس م ال ق والعل ق   .232،233،ص2018-2017ال
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ال ع ال ارات  -الف ةتع الق لة الإدار ف   :ال

ع  اولات الفقه ل دت م ارتع ل، الق ف ر  ال له"ف ال امل ل فها "محمد  ع
ارات  :أنها اخلم جان واح الإدارةالق ه و ال  ، ولفي العق ة، ال لها ع  ف

قلال هاإل ا  ز، و على اس ع  الأساسعلى ه ها ب ع ف ة الإلغاءال اش   .م

اذ أما اب" الأس ار ع لة على " ع ف ارات ال ف الق ع ارات :" أنهاف ي  الإدارةالق ال
ني  ل قان قلة ع ع اتها و م ة ب ر قائ ة آخلا ت اح ة وم ت ر م ال،بل ت  لأع

ه الق تأتيفق  أخ  إدارة قة ه ة  أوارات سا ل  أومعاص ني  إدار لاحقة لع ة  آخقان ت م
  ".ه

فها  ع ا  اذك اف"الأس ض ار ب اح ":"ع ي ت ارات ال الهي الق فق  ،أخ  إدارة أع
قة  تأتي ارات سا ه الق ة  أوه ا أومعاص ه ا ب د صلة ارت وره مع وج   ".لاحقة ل

ه  ء ه فعلى ض ع ا اتال قة، ا ارات  ال فقة  الإدارةتع الق لة ع ال ف ال
ة على  م ة  :أنهاالع اس ي ت  ارات ال امالق ة، إب م ه  صفقة ع ف لل امته  لإب

فقة  امهالإ أوال م  أو ب امهاع ها  ،إب ة نف عاق ة ال ل ارات ع ال ه الق ر ه ع  أوت
ة  ن سل لها القان ي خ هة ال ارهاال ه ،إص ن ه فقة، ت ال ها  ارات رغ صل اتها  الق ة ب قائ

اثوقابلة  قلالا  آثار لإح ها اس ع ف ل ال ق ها، ف لة ع ف ة م ن اوز  أمامقان قاضي ت
ة ل   1.ال

ع ا ع ال ل دع  - الف ة لق ع ض ة وال ل و ال ارات  إلغاءال ةالق لة  الإدار ف ال
ة م فقة الع   :ع ال

ق  ل ال و  إلىق فعها، أولا  لغائهاإش ن ل هل ف على م ه ال ع ح  ال
فع دع  ارات  الإلغاءانه ت ف  الإدارةفي الق ة  م فقات الع ال ال لة ض م ف ال

ا   :ش ه

                                                           
ع-1 ن ف اج في القان ل شهادة ال ة ل ة،م م فقات الع ازعات ال ة القاضي الإدار على م ة،رقا ن : ش س قان

ازعات الإدارة،جامعة ت وزو،   15،16،ص2016ال
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ار :الغ-1 ر م ق ة ح ت م فقة الع ارج ع ال رته إدار ال ال  أص
و القا ه ال ف ف ة واس عاق ة ال ل ةال ل ة  ال ن   .ن

عاق-2   عامل ال ة  الأصل:ال ال ه ال ه انه لا  ار ساه في  إلغاءف امق  إت
فقة لان  ارات  إلغاءال ن  الإدارةالق لة  ف قا ال امسا ، لإب ء  العق ه الل  إلىل 

اء  فة  إذا الإلغاءق وعة  ارات غ م ة ق عاق ة ال ل ر م ال ن  أخ ص ا  فه
ا عاد له  عاق  عامل ال ار  إلغاءال  أنال فى ش  إذا الإدار الق اس

ة، ل ة أنو  ال م فقة الع عق ال ة  اش ارات ل لها علاقة م ه الق ن ه   1.ت

فع دع  ارات  إلغاءول ف إدارةق لة  ت ف   :م

  

ة -أولا ل و ال   :ال

ار  لإلغاءات دع  أن-1 ل إدار على ق ف   :م

ار  ارات  الإدار الق افة الق ل شانه شان  ف ا  الإدارةال ني وفي ه مها القان فه
ار  ف الق ع د  ات  الإدار ال ل ني صادر ع ال ل قان ة في  الإدارةعلى انه ع ال

ولة  ق  إرادتهاال ا  مة وه ل دة و ال ف اثال ني ي إح اءل في اث قان يل  أو إن  أوتع
ة العامة إلغاء ل ق ال ف ت ة ته ن اك قان   2.م

ا  أما ح في ه ي ت لة ال ارال ل دع  الإ ار  إرفاق الإلغاءهل  لق الق
ه؟ ن ف ع   ال

                                                           
ة الق-1 قا ة،ال ق،تدوقة رت ق اس في ال ل شهادة ال ات ن ق لة ل ة م ة،م م فقات الع ة على ال دولة :ائ

لة، ة،جامعة ال اس م ال ق والعل ق ة ال ة،كل م ات ع س   .28،ص2014/2015وم
راه ت-2 ل شهادة د وحة ل ة،أ م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة،ال ة قان:ب اح ح ن عام،كل

ان، ة،جامعة تل اس م ال ق والعل ق   .248ص.2018-2017ال
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ادة  ن 819وح ال ح  08/09م القان ةي ام ع  إرفاق إل ع ب ل ال ار م الق
ض  الإلغاء ان الغ ا  م  اءهإلغل م الق إرفاقوفي حالة ع ائلة ع ن ت  ار  ل  إذال الق

اك مانع  1. ه

ل-2   ع اجل  :ش ال ق از و ادة أشه 4ج ن م  832ح ال اءاتقان  الإج
ة  ن ع  إذا ،والإدارةال ة  أمامت ال ة ل م ائ ة  إذا أوجهة ق اع ل م ت 
ة  ائ ت  أوق ةتغ عي أهل في  أو ال ة أوت ة قاه   3.أت ق

عاق أنش -3   عامل ال ما م غ ال ها في : ن مق اف اج ت و ال م ال
ار  إلغاءدع  ل  الإدار الق ف عاق  أنال ل م غ ال م ال ف  لأنهق م  الأولال

ة  ه ال ها  فلاه عاق مع  تق عامل ال لة لان  الإدارةم ال هي دع  أخ له وس
امل، اء ال فع دع  إذن الق ل ب ح ال ار  إلغاءفالغ ه ال   2.الإدار الق

عاد-4   ار  الإلغاءدع  إن :ش ال ق صا على اس ي وذل ح اق زم ة ب مق
لها  الإدارة الأوضاع ن  أنح  لق دها القان ي ح ة ال م ة ال فع خلال ال   3.ت

ن وم خلا اءاتل قان ة  الإج ن ع  08/09 والإدارةال فع ال د اجل ل ح انه ح ي
ة  ة لل ال ا  ءات  أشه أرعة أجل الإدارةوه ة م  اب ار ب غ الق ل م تارخ ت

ا  ار  أو الأخه اعي  الإدار م تارخ الق ي أوال   4.ال

ة  أما ادة على م الإلغاءرفع دع  لأجلال ولة وح ن ال ل ال  م
ن  901 اءاتم قان ة  الإج ن ا  فإنها والإدارةال ا نهائ ائ فع اب ولة  أمامت ل ال  إذام
ار وزار  الإلغاءتعل  ز  أوض ق ف صادر ع ال م ت س ا  ،الأولم ه ف ا ما ن وه

ة، ح ن ات ال ل اص ال ن م اخ ي ت فقات ال ع  ال ى ال اجل  أع
ار 4 غ الق ل ه أواشه م تارخ ت   5.ن

                                                           
ادة-1 ن 819ال   .ا.م.ا08/09م القان
م-2 ر ي د الإدارة،مقال م ازعات عق ة م اء الإدار في معال اني،دور الق ع سل اعة  4/9/2020:ال على ال

18:30html/slimaniessaid.com/travaux 13/14/ص.  
،صب اح ح-3 جع ساب   .30رة،م
ادة -4 ن  829ال   .08/09م القان
،ص-5 جع ساب ة،م   .30دوقة رت
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ة-5 ل   :ش ال

ة  قا لقاع ة"ت ل ون م دع  ن، فا"pasd’intérêt pas d’action«، "لا دع ب
ل  الإلغاء ض إذا إلالا تق ة م غ ل م ال ف مفه ة،رغ ما  ل اع م   .ان لل

ة في دع  ل عة ي  الإلغاءف ال ا لل اع ن ونة والات ع م ال ب
ع  ى  ع و ح ل ال ة ل ع ض ادال ن على  الأف فاع على دولة ال و القان   .ال

ة  أهولعل  ل ات ال ائ و م اخ نها إن ل في  ة :ي ة وقائ اش ة وم ش
  1.وحالة

ة وحالة أن-أ ة قائ ل ن ال :ت  

ة، ة القائ ل ال ق  ل و ها ال ي  ف الة ال ه  أنة ال عى  ن ال ال
ف  وال ه، إلىيه اي الفعل  ح ه  ر  إذا أوق اع عل ل ض ق ب ده و اع  ل ن ح

ة، ائ ة الق ا ل ال ة لا تع  وذا غ  ائ عاو الق ل ال ة العامة في ق ان القاع
ح، ي ب ص ا ما اس لة ما ع ة ال ل ة في دعاو  ال ل سع في ش ال فان ال

اب  الإلغاء ، الإلغاءلان دع  ،أولىن م  اع ال ة  ت ى  فإذا م ي ح ع ان ال
اه  ل دع ة ول تق ي ال ق ققة ق ت ه م ل ح م   .ت

ر  ها ال ن ف ي  لة ال ة ال ل ي ال ه  أووتع اي اد ح اء على ال ال الاع
ع ع قع  ،ل  ع ا لى رافع ال ع، ون ق ل ال ر وقع  ن م ض ض ع ل لغ فع ال ف

االفعل  عه، ون ل وق ر ق قي ال لة   وق اخ ل ة ال ل ال ائ  ع ال ال
ادة ع وذل م خلال ال ل ال و ق ن  13م ش اءاتم قان ة  الإج ن لا "والإدارةال

قاضي ما لأز  ،ال ة  ش ة قائ ل ها  أول ت له صفة،وله م ق لة  م
ن  اء ."القان ه الق في ه  الإدار وه ما اخ  ا ح  ن لة  الآخفي ف ة ال ل ال

ة ل ال اف  ل دع الان   2.لق

ة أن- ب ة وش اش ة م ل ن ال :ت  
                                                           

ة-1 عة،ال زع،دون ذ ال م لل وال ازعات الإدارة،دار العل ج في ال علي،ال غ    .147.148،ص2005محمد ال
ة،ال-2 ة،وفقه ائ ة،ق ع س في دع الإلغاء دراسة ت افي،ال اسامي ال ان ي،أل ي الع ا ق - عة الأولى،ال ال

، ل   .89،ص2018ب
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اش  تأث رة م عي  ني لل وع في ال القان ار الغ م أن   ، أةالق
ار  ع  الإدار الق ني ذاتي وخاص لل رافع ال وع م قان رة  الإلغاءغ ال
ة اش ل في دع .م ة هي س الق ة ال ل ة  الإلغاءفال ل ح ال ها،وت وهي غاي

ه  ر ال ت ه وال ن ف ع ار ال الق ي  ع ة لل لة ال ة م خلال ال ال
ع ه  أن آخى له،و ن ف ع ار ال ها الق ث ف ة ي ن اع في حالة قان ان ال ا تأث اش   1.م

ا ة:ثان ع ض و ال :ال  

ة-1 ارج ة ال وع م ال :ع  

اص*أ م الاخ :ع ع  

ل ق  ة ع اش نا على م رة قان اص الق د  إدار الاخ ن ه ال  ،فالقان مع
اصه،وم ه اق اخ ف ن ل م ع،ل ل ال اع هي م ص ع ه الق ا  إذا فه ع ه

ر  الأخ ادة  الأساسيال ة،ح ت ال عاق ة ال ل اصات ال ي اخ م 8ل
ئاسي  م ال س فقات :" الع.ل.ال ق ا 236-10ال ح ال ن  ولالا ت ة ت  إلا نهائ

ة  إذا ة ال ل ها ال   :الآتيوافق عل

ا - ز ف ولة ال .صفقات ال  

ل- قلة م ة ال ة ال .اله  

ة- لا ا  صفقات ال الي ف .ال  

ة- ل ا  صفقات ال ل ف ي ال ع ل ال .رئ ال  

ي العام - ع  أوال ا ة ذات ال ل ة وال ة ال م ات الع س ا  صفقات ال ي ف ال
.الإدار   

ي العام - م أوال ة الع س ي ال اعي م ع ال ا ار ة ذات ال .وال  

ة - ي م ال وال .م  

                                                           
افي-1 جسامي ال ، ص ع، م   .90ساب
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ار - اعي وال ع ال ا ة ذات ال م ة الع س ي ال .م  

جي- ل ي وال ع العل ا ة ذات ال ص ة ال م ة الع س ي ال .م  

ا  ار القاضي  أنوعلى ه امق ل، إب ف ار م ة ه ق م فقة الع لف ر  فإذا ال ت
ا ه،الاخ اص،  ص ف م الاخ ع ع ا  ان م ل  ر م غ ال ب وص

لا  ن قا الي  ال ل القاضي  للإلغاءو   1.الإدار م ق

ل *ب اءاتع ال :والإج  

ع  ي ال اءاتع ت ة  الإج ل ارال ار، لإص ف  الق اج على ال اعهام ال  إت
ع ا  فه م ا واع ت ان م ل فان خالفها  اءات في ال ضه  والإج ع ا ما  وه

  .للإلغاء

ا ق  ا  اءلإعلى ه ار اج ي  بها الق لفة ال ات ال ل م  الإدار ت تل الع
ه  إلىال له  ه ف ه في القال ال  اغ ل ص ل فه ذل  أماما ق ارال ه  الإ نف

ة و هائ ه ال اغ ه ع ص ر ف ه ع  ر ف ى واسع ال  ل مع م ال خ مفه ا ما ي
ل  اءات  ا الإج   .أ

ل  اع ال ف ق الح  إلىوته ة م ا اف العامة وح ادفالة ح س ال فهي  ،الأف
ل  ال وت ع و الارت ع ال ة ت ب ودراسة وجهات ال  الإدارةم ناح و وال على ال

ا   لفة  ارال ة إص ارات سل ة  ق ا ف ال ادت ة للأف ل ف ال   .العامة ض تع

ة العامة ذل فل  ومع ل قة  الإدارةت  أنم ال ا ها م اعنف لة  إت لة  سل
اءاتم  ا  الإج ار  أرادتل اذ ق ، إدار ات الفة  إنولا  مع لان على م ت ال اءي ما  إج

ا، ان ثان ا  اء  مه ز دور الق ا ي ة  إقامةي ف الإدار وه ل فا على ال ازن ب ال ال
ة، العامة، د ات الف ق وال ق ة ال ا ل  وح ام ال اءاتع  اح قلة  ،والإج م ع وع
ا  اء على  الإدار ال ق الق ات اس عق ه ال ا له د دوما  أنوت ل لا ت الفة ال  إلىم

                                                           
ق -1 ق اس في ال ل شهادة ال مة ل ة مق ة،م م فقات الع ة القاضي الإدار على ال ة،رقا ة،ب ش  قاوس ل
م ا:ت ق والعل ق ة ال ر،كل ات،جامعة زان عاش س ة،دولة وم اس   .20ص19،ص2016/2017ل
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قلة س  إلغاء ة ع ار خ ما تالإدارةالق صا ع ه ،خ اءاتن ه ل لا  الإج ة  معق
غ له   1.م

ة-2 اخل ة ال وع م ال :ع  

ن -أ الفة القان :ع م  

ة   ا ار  أن إلى الإشارةفي ال ل الق ار الأثه  ،الإدار م ثه ذل الق  .ال 
الفة  ل ه م ار  آثاروع ال ام الإدار الق اه العام لأح ع ن  اع القان   .ق

ا  ق د  ق ة وال ن ة قان ل قاع ن  مةع القان ع  مل ارات  الأساسيال والعاد والق
ائح  ن  الإدارةوالل اد العامة للقان ف وال الفة روح  إنبل ، والع ا الع ي على م ه
ن    .القان

ة  ا ن في ب الفة القان ل وم ابم  الأمول  ع ال ار  إلغاء أس  ،الإدار الق
ع  اج ع  الإلغاءب ر ال ع ع ال ال ة  ال ي ال في ال ع ان  ا، بل  ن في ف

امل، اء ال ة الق ع ال ي ولا ار ع  ال ر  ذل الق ق ار   إلغاءول ي الق
ن  الفة القان ي  أمامم ن ولة الف ل ال ة  إلام اء م س ق 1864اب م ال س  2ج ال

اني في ذل    .2العامت ال

ة-ب ل ال ال ع اف في اس :ع الان  

ام  ة اس ل اف ال ان ة الإدارةق  ق غا ها م اجل ت ل وعة  غ ل م
ة العامة  ل ة ع ال ع ة  اف غا ه اس اء  ده  أوس ف ال ح ف مغاي لله غاء ه اب

ة، ل ه ال ن ال م اجله م لها ه ارات  القان ق  أن  الإدارةفالق ف ت ه ت
ع  ة عامة ت ج الح العام وهي قاع الال ة  أع ل ل  الإدارةال الهافي   أنح  أع

ح  ن ل  ع بها، الإدارةالقان ي ت ازات ال ات والام ل ة ال م لة  الع ها وس ه اع ل

                                                           
ار الإدار -1 ب الق ة،ع ة(أح ه ل اوز ال ة )حالات ت ، صف ام د ال ة، الع ني،جامعة  لة ال القان   .51، م
م -2 ر ي امل،مقال م اء ال ، م الإدارة في دع الإلغاء والق ار ن ال اعة 2020/9/6 علي ي   12:58،على ال
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ل  الح العام ول ق ال اع على ت م  أع ت ل تق م الإدارةه ع الح الع ق ال ة 
ة  ة ال ات نيال لا غ قان   1.ع

د ق ة العامة  وال ل ار  أنال مي أن  الإدار الق ة  إلى ي ل ق ال ت
ر ه اجات ال ة لاح ا ه  إذ ،2العامة م ح الاس ف مهامها  الإدارةت دوما على ت

ا و  اجات ال اكلها مع اح ف ال أنوه ضع ت ت ةت مة ج   3.ا خ

اران  إذا إلا ار  إص ق  الإدار الق ضه ت افغ ة  الأه اة للغ  أوال ا ال
ة أو ل ال ال ع اف في اس ع الان ب  ن م الة  ه ال قام، في ه ض الان   4.لغ

ة ال ائ ال ال ة  ل ال ال ع اس اف  اءا على ذل ي ع الان   :و

قع على الغا ه ع  ف ع ار وه ع ذاتي لا  ال م خلال  إلاة م الق
ار  ر الق ة م فه و غا ضا  وقامةال في ه ف غ ه ان  ائ على انه  غ  آخالق

ة العامة ل   .ال

اه وما - ا ة م ون ف عل ب قه م  أرادي ق ارت ار إص   .الق

اء - ن الق ي ل ا ار  الأخ ب ي ع الع  الإدار ع اح ل  الإدار للق  أنق
ة م ذل  ة وال ل ال اف  ال في ع الان م  عل  أنق ة ي ل ال اف  ع الان

ار وهي  ر الق ا م ا رقاص ون عل  أم ع  الأخلاقت ل  اتهال   .إث

اع - ه بل لل ه القاضي م تلقاء نف ي  ق ام العام فلا  ال عل   أنع لا ي
هي  .5  

  :ع ال

                                                           
اد-1 ،ناص ل ن الإدار ج في القان زع،4،ال ،ص ،دار ال لل وال ائ ف ال   .262/263س
اج -2 ل شهادة ال ة ل ، م ائ ن ال ل القان ها في  ة عل قا ة ال ف ة و م فقة الع ام ال ق إب  ، ف مانع ع ال

ن عام، جامعة  ان، أبت قان ، تل   .133،ص2007/2008 بلقاي
ادة -3 م  06ال س رخ في  88/131م ال ا. 04/07/1988ال   .ال للعلاقات ب الإدارة وال
جع،ص-4 ، نف ال ف   .133مانع ع ال
ار -5 اج في إ ل شهادة ال مة ل ج مق ة ت ، م ائ ات القاضي الإدار في دع الإلغاء في ال ر وفاء،سل شع ب

راه،جامعة رسة ال ن العام، م ق،ق القان ق ة ال ار،كل   .80-79،ص2010/2011اجي م
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ار  غ  الإدار ع ال في الق ي ت ة ال ن الة القان ارفي ال ار  إص ا الق ه
ف  الإدار  ة  الإدارةم  علقا  سل قى ال م ا  ورادتها الإدارةو ة  إذاف ان مق

ار  أو اذ الق ة في ات ي ة تق ل ع    .الإدار ت

ن ت إذا ار اش القان لا  الإدار  الق عل م ال ش ار  أساسيفانه  في الق
د  الهو ال ىإل إه الالعق وم  أ ، الأع عاق عامل ال ار ال ها ال اخ ي  ف  ال

ج ت  الإعلانفان  ة  م فقة الع ة لل ق ح ال ابع ال عامل  أس ار ال اخ
، عاق ا  ال اد ال ال ن على  أنك عامل الاق الي لل ض ال ار رف الع ل ق تعل

ل غ عاد ا  ف ضه م و ع   1.ي

ام ع ال ار  إلغاء آثار:الف ة إدار ق م فقة الع ل ع ال ف   :م

لف  ي  إلغاء أثارت حلة ال فقة وفقا لل ني لل د القان ج ل على ال ف ار ال الق
هاوصل  ل  فإذا ،إل حلة  إلىل ت امالإم لقا، إلغاءن اث إف ،ب ائي لأ ن م ن ال الق

ة  يء ح ه، ال ي  ق اض، ال د اف ن م اد ت ة ت ض ه الف ء في لأ ل ه ن ال
اءات ار  الإج ور ق ل دون ص ة  ائ فقة الإلغاءالق ع على ال ق ل ال   .ق

ا ة م خلال ال ن ة القان غ ه ال ائ ه ع ال ارك ال م  947و946دت لق ت
ن ا اع  ا،.و.م.قان الفة ق ه  ا اع ارت ل في ال ن الف ة، الإشهارل اق اف دون  أما وال

ل دع  ةول  ،الإلغاءذل  ال ني  الإش ل في ال القان الة ت ه ال ر في ه ي ت  إذاال
امما ت  ور ال  إب ل ص فقة ق ل؟ إلغاءال ف ار ال   الق

ق الا غ م اس ني على ال د القان ج فقة ح ال قاء ال هاد م زم على   إلغاءج
ال  ،و ف ه اح ال ل،مال ي  ف ار ال الهاالق اء على  إ ل إلغاءب ف ار ال   .الق

ا  إلغاءن لأ ار، دون  الأخه ة  إلى  أنلا ي س على الق م فقة الع ال
قى رغ ذل ص لة و  أنذل  وأساسة،ح ت ف ارات ال خل في ت الق ان ت ن 

ه  فقة وت امهاال ع  أنها إلا،لإب ي لا ت عاق ال ة ال ل لا ع ع ف قلا وم لا م تع ع
اص قاضي  الأصلفي    .إلغاءلاخ

                                                           
ق، ، جامعة -1 ق ات يل شهادة ماس في ال ق لة ل ج م ة ت ة، م م فقات الع ة على ال ائ ة الق قا ة،ال دوقة رت

ة، م ات ع س ة،ت دولة وم اس م ال ق والعل ق ة ال اف،كل ض   .33-32،ص2014/2015محمد ب
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ارات  إلغاء أثار:أولا ةالق ة  الإدار ال لة  ف افال فقة لأ   :ال

ان فقة  إم يل  ماإفي ال ار  الأوضاعتع ه ق ا ت ة وفقا ل ن  وأما ،الإلغاءالقان
ة  ة الق م فقة الع خ ال امف ت  وب ق ي اف ة ال ن و القان افة ال ة ل ف ة م ي صفقة ج

اب   .في ال

ا ارات  إلغاء آثار:ثان ةالق ة للغ الإدار ال لة  ف   :ال

أثق لا  ة   ت م فقة الع ، هاإلغائال ل الغ ادر م ق ا  إذا إلا ال اع ه
فقة، الإلغاء ، أموه  في ال ، إرادةن لأ ع ال ه ل ة  ت لاء م ي ق  ه ال

ة  اف ي ال دة،تق ه فقة ال ي ن ع ال ة ال ن اك القان اف  على ال م اس ل ع وتف
اءات ة  الإج ة م عاق   1.أخ ال

ال ل ال ة ا:ال ةرقا م فقات الع امل على ال اء ال   :لق

اص  امل ه صاح الاخ اء ال لالق ازعاتفي  الأص ة،وه  م م فقات الع ال
ل  ل ل اص شامل وم ازعاتاخ ي  ال امات ال ق والال ق ال علقة  أ عال فقة  ت ال

ة، م ،  وأساس الع ا ال د  أنه العق علقة  ازعات ال ة  ،الإدارةافة ال رج ض ولا ت
امل، اء ال قة العق  الق ازعة حق ت في ال اف ى ت خل في  فإنها ،الإدار وعلى ذل م ت

اء  ة ق امل دون ولا اء ال اق الق ، الإلغاءن انعقاد العق ازعة خاصة  ان ال اء   أو، س
ه، ه  أو ص ف ائه، أوت اء  انق ازعاتاس اء  ال اص ق رج ض اخ ي ت  ،لغاءالإال

ا س ال ال  ارات القابلة للانف ة الق ل ن ر ح ي ت   2.وال

                                                           
م،جامعة -1 راه عل ل شهادة د وحة ل ة، أ م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة، ال ب اح ح

ان،ت ن عام،:تل   .260- 259، ص2017/2018قان
ة، -2 ة(خ ح م فقات الع ة على ال ائ ة الق قا د )ال ، الع ف لة ال اس13، م م ال ق والعل ق ة ال ،كل ائ ة، ،ال

لة،ص   .202جامعة  ال
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امل فان  اء ال ا  أنهام صفات دع الق ق  ن ع حق ازع م ي م ب خ تق
ح، أن  ار م ص ن ال ض ق ال  ت الة  ه ال ر في ه فان ال

از  ع ال ي ارال ي  الأض هاال ق ي رةالإدا أل ني ال   1.ه القان

ه  راس ق ل ف ن رت س ة ص م فقات الع ال ال امل في م اء ال ع الق ول
ع ل ف   .على ش

ع  ة:الأولالف م فقات الع ال ال خ في م   :دع الف

د  للإدارة إن خ العق ة ف دة الإرادةسل ف اء، إذن إلىدون حاجة  ال ا ذل  م الق ن
ه  ال ع  اف ت ف ال  ال ة وال أ العلان اعاة ل ة العامة م ل ازات ال م ام

خ الإدارةرأت  فإذا العامة، ة العامة ي الف ل ال فوفي حالة ل  ،2انه   عامل ي  ال
ة  عاق ة ال ل جه له ال اماته ت عاق ال اراال د،وفي  أع ة في اجل م عاق اماته ال ال في  ل

ه خلال حال عاق تق عامل ال ارك ال د،  الأجلة ل ي ة زال ل ة  لل عاق  أنال
ة م جان واح م فقة الع خ ال عاق  أما، 3تف عامل ال ع ال ة لا  اش فقة م خ ال ف

ه  ا ال  لأنهوم تلقاء نف ل ه ة لا  ا ه ب ج عل ءبل ي جه والل اء ال  للق
ا العقال لف   .خ ه

خ :أولا ائي تع الف   :الق

ادة  م  08ح ال س ة  10/236م ال ن نهائ ح ولا ت ة لا ت م فقات الع فال
رة م افقة إلا ة ال ات ال ل ةمع  سالفا ال ان ف  إم ات ب ل ه ال ام ه ق

اتها  ص صلاح ا ال ل إلىبه ف ال فقات وت لف ب ال حالة  في أما ،هاال
الفة  اء الإدارةم ام اتلإج ج م  إب ارالعق فالعق  ة  إ وع ة  إلىال وع الااللام  إك

                                                           
ال الإدارة-1 ة على أع ائ ة الق قا ،ال ر ان ت ح م -ع ال ر ي ، مقال م ف امل ال اء ال اعة  2020/9/5الق ال

18:30،WWW.AHEWAR.ORG .  
رة، ماج-2 جب اح ح   .93، صساب ع، م
ادة -3 م  112ال س   .10/236م
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ل ا ل فه  ا ي على  أ ما ب ا ل ادر فعلا ، وه اره ال ي في ق ن ولة الف ل ال ره م ما ق
ارخ    05/12/1934.1ب

ة في  إن م خ صفقة ع ف ة ال  ل صلاح أ  الإدارةحالة ارت القاضي  خ
ال  عاق ولا ي ال  عامل ال ل م ال اءا على  ،  الإدارةارت  إذا إلاو أ ج خ

ر، فقة دون م ولها ع ال ة  أوكع ت م ةفي حالة تأخ ا  زم ، فه ف ء في ال لة ع ال
د  خ العق  إلىال ي ة إلى الإضافةف ات مال ض عق   2.ف

اثا ائي-ن خ الق عاق للف ء ال :حالات ل  

خ -أ ة للإخلالالف عاق امات ال :الال  

عاق  إن عامل ال ة  أح لإدارة إخلالاالعق   إنهاءل  أنلل عاق اماتها ال ال
ة  إخلالا ال امات ال اك الال ها فه ع لاف  اخ لف  ا، وهي ت قابل  أداء إخلالهاج ال

، اد اماتها الإخلال أو ال ، ال ف ء في ال عاق معها م ال خ  إذ ب ال ه ف ت عل ي
فقة  ا،  الإخلالان  إذاال ،  إلى الإضافةج اء ما فاته م  قه ج ا ل ع ع ال

ا   أ أن للإدارةك ة  إلى تل ال اء م ة غ  إنهاءالق ل ة الع اح ان م ال فقة، وان  ال
ر ذل ة  الإدارة لأن م دة إرادتهاالعق  إنهاءلها صلاح ف   3.ال

ة-ب ة القاه خ  الق   :الف

ة حادث خارج ع  ة القاه الق د  ق اف إرادةال ة ول   الأ عاق في  أصلاال
ان، ة، ال عاق امات ال ف الال لقة دون ت رة م د  ل  ي ت ة ال ة القاه  إلىوان الق
خ الق الي الف ازن ال ي م شأنها تغ ال اوزها وال هل ت ي   للعقائي للعق هي ال

ا، ل القاضي  خ  الإدار نهائ ارة الف أخ في ن ع ارق ي خله ع   أن ان ل ت
افدع  ة لأ ال فقة لل ه  4ال ةفه اعات في  الأخ ل ال يلة ل سائل ال تع م ال

                                                           
ف-1 ازعات ال ة، م ، خلف الله  ائ ة، ال ، جامعة ق ة ماج ، م ائ ع ال ة في ال م قات الع

  .208، ص2012،2013
جع ساب ص-2 ، م رة، ماج   .95- 94-93ب اح ح
،ص-3 جع ساب راه، م وحة د رة،أ   .282ب اح ح
، ص-4 جع ساب ة، م   .41دوقة رت
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فقات الع ال ال ةم اص القاضي  أنمع  ،1م ة ل م اخ ال ول  الإدار ال
ع ا ال ل ه ة العامة تق ل خل ال   .م ال

خ في مقابل ح -ج فقة الإدارةالف يل ال   :في تع

يل م  ع ة ال اص الإدار ما  العق  أهتع سل ن ال د القان ة عق ق   ،ع 
يله  ة تع عاق ة ال ل اص  لل ن ال ال القان ل بها في م ع اع ال لافا للق  إرادتهاف

دة ف   2.ال

ع  إن عاق معها، ت اجهة ال ة في م عاق ة ال ل ها ال ل ي ت يل ال ع ة ال سل
ة القاضي  قا عى الإدار ل أك إلى، ال  ا ال ات م م ت يل مع مق ع ع ال ض س م

فقة  ال ه  ا م علاق ف العام، و ةح س ال ص  الأصل ة ال ال ود ال ال و 
ا  ر ع اءا على ذل ق ا، و ع ها ت يل م  إذاعل ع ة ال ارسة سل ف في م اك تع ان ه

مه، فان ث للقاضي  ة العق أنذل جاز له  الإدار ع ا خ ال ف اوز  ة  اءا على ت ب
فقة الع  يل ال ودها في تع ة ل عاق ة ال ل ة ال ص ال ه لل الف ة وم م

عاق و  اعة ال اس الة  ه ال ل عام، وفي ه ة  وع أ ال ة، وم ن ال  أنالقان
اء ما الي، ج ع ال ارة ، ال قه م خ فقة إلى إضافةل خ ال   .ف

ن  ا  اءا على ه لة في و ا ال يل وفقا لل ع   :ال

فقة أن-* ع ال ض يل م ع ع ال   .لا ي

يل  أن-* ع ابن لل ة أس ع ض   .م

يل وفقا  أن-* ع ار ال أر ق ة ل وع   3.ال

اني ع ال ة :الف م فقات الع ال ال ع في م   دع ال

                                                           
م-1 فقات الع ،ال في ال ئاسي غلاب ع ال م ال س ل ال ائ في  ع ال ، دار  15/247ة وفقا لل ي ال

ة،ش س ي امعة ال ة - ال رة، –الازار   .12، ص2017الاس
،ص-2 جع ساب ة، م   .38دوقة رت
جع ساب-3 را، م وحة د رة، أ   .284، صب اح ح
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ني فان  ن ال اد العامة في القان اث في ت إذا الإدارةقا لل ر  إح ض
ا  عاق جاز له عامل ال ع الأخلل ال ها  ال   .م

ة  ال ال  ل ال ة لإخلالهاو عاق اماتها ال اوز ، ال ث م  أوفال ق ق  ال
ع الإدارةجان  ال ئ  م ع ل ة ف عاق   .ال

عامل ا اء ال وان ي ال ء للق الات وج الل ل ال عاق وفي  ا  إمال خ
اوزها  أو الإدارة ع لأحت ال ة  ال د العق لل   .ب

ام  أو ى ع الق الح ة  أع ل  أوثان اءت ة أع ع إضاف ها م حالات ال   1.وغ

ع ل دع ال فات ح ع لف ال اءا على ماس اخ ا ن ب فها فه ع  :م 
ة " ول اء ال ع ه ج ول  ثوالأال  أال ام ال ها و ه ال ت عل ال ي

ر ال  ور  ال ع ال هب ا م  أصا ع لا ي و على ذل فان ال في ال
ة  ول ادر في دع ال ال ال امه  ون ول ال ت في ذمة ال ار ف ا م الفعل ال ن

ق  ع م وق ت انال لاث، وال ل أر ة ال ول ا ال لا  إلا ال ر له أمق  م
  2".له

فها اك م ع فعها اح :"وه ي ي ع ال اصال ة ب ما  إلى الأش ال اء لل الق
ه ف  أصا ة ت ر ن ع  الإدارةم ض ي  أهوتع دع ال امل ال اء ال ر الق ص

ة القاضي  ها سل ع ف   3".الإدار ت

اءا على ماس عاقفان ل و اء ال ل جه للق ورفعه دع تع  الإدار  في ال
قه م  ها مقابل مال ارال ف ف  جاءت أض ار ت ض لها خلال م ي تع ادث ال اء ال ج

ة، ل في حالة ل  ه ال في م فقة الع ه  ال اءه ادث، الأخ كان تق  وال
ة على عاتقها و ب الإدارة م امات ال ف الال ن في ت ا  ت لةون خ ع تع  م

ا  عاق معها ع هال د  أصا م وج ر رغ ع ا أم ض   .خ

                                                           
اني-1 ء ال ة، ال م فقات الع ح ت ال اف،ش ض ار ب ،5، ع ائ ة،ال زع، ال ر لل وال   .49،ص2017،ج
امل -2 اء ال ،دع الق ،زغلامي رم اس ارش  اس ،–ح ل شهادة ال ج ل ة ت ع ، م ما  8جامعة - دع ال

ن عام1945 ة، ت قان اس م ال ق والعل ق ة ال ل ازعات إدارة(،    .41ص 2013/2014) م
،ا -3 اس ارش  ه،صح جع نف   .41ل
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ام :أولا ع الإدارة إل   :ال

ة  إن ول ا م  الإدارةال ة وه ن ة ال ول ل بها في ال ع اع ال ف الق ع ل ت
انهاح  أ أر ق ب ال  ال ة، ول الف ر والعلاقة ال ة وال ول ة وال ن ة ال ول

ل في ر  الإدارة أي اء ال ه فقها وق ق عل أ أن، ف ال ق م جهة  ال ي
ص  الإدارة ه و ال ي ت ب ال ه م الع ا  وع، وذل ل ار غ م ن الق ان 

ن  الفا للقان ر م ار ق ص ن الق ان  ولة، وذل  ل ال ن م ها في قان صادرا م  أوعل
ع  أو غي ال ا  ة  إساءةم ل ال ال ع اف بها سالفة ال أواس   .الان

ا   ار  أنك ت ع ذل الق اري ة  أض ة أوماد ، أصاب أدب ع وان  ال ال
ة ب  م العلاقة ال أتق ر ال  الإدارةم جهة  ال ع م  أصابو ال ال ال

  1.أخ جهة 

اءا على ان  و اول ت ا ن ا   أيه ه  الإدارةخ عال ي ع عاق  ال لل
ر   :ال

ة إخلال/1 عاق اماتها ال ال ة  عاق ة ال ل   :ال

ج  ة  عاق ة ال ل م ال امتل اماتها  إب ف ال ة ب م فقة الع م  إخلال وأال
ول الإدارةف  ا م ل تلقائ امات ي ل على بهاته الال عاق في ال ة ل ال ها ال

ا  هتع ع ة  أصا ي ة ع عاق ة ال ل امات ال ، وال ائ قه م خ اء ما ل ر، ج م ض
ام  م ال عاق معها وهي ع ة لل ال قا  ء في  الإدارةوهي تع حق عاق م ال ب ال

اماتها  م ال ف و ع الي أداءال قابل ال   .ال

ام * م ال ف الإدارةع ء في ال عاق م ال ام : ب ال ا الال ة  إلىف ه ع
ر   :ص

عاق معها- ف لل قع ال ة م عاق ة ال ل ل ال م ت   .ع

فعة - ة ال عاق ة ال ل م تق ال ما الأولىع   .مق

                                                           
1-  ، اب جع ال ،ال اس ارش  ة  أنح   .41صف
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فقة خال م ا- قع ال ها م ل م ت ع ة  عاق ة ال ل ة ال ول لم اق   .لع

اخ اللازمة- ها ال م تق ة لع عاق ة ال ل ة ال ول   .م

ف- ورة لل اد ال ة ل عاق ة ال ل م تق ال   1.ع

اماتها  إخلال/2 ال ة  عاق ة ال ل ة يال ال   :في لال

ام  الإخلال- ة أداءال م فقة الع الي لل قابل ال   .ال

ة ف تأخ- عاق ة ال ل اماتها ال ال فاء  اد أداءي ال قابل ال   .ال

اماتها الإدارة تأخ- هائي ال ام ال د ال .ب  

ة/3 ائ اتها الاس ل وع ل ة غ ل عاق ة ال ل ال ال ع :اس  

ال - ع ة و  الإدارةاس قا ي ال ل وع ل افغ ال .الإش  

ال - ع يل الإدارةاس ع ة ال ل وع ل .غ ال  

ال- ع ة  الإدارة اس ل وع ل ة إنهاءغ ال م فقة الع 2.ال  

ا ة إعادة:ثان م فقة الع الي لل ازن ل :ال  

ا لان  ة، ه ئ فة م ه في العق  ي الي ال ت ت لغ ال ار تغ ال ل م ال
عاق مع  ال الإدارةالعامة شانه شان  رةاالإدال قابل ال ال اماته  ف ال ه ت ي ال ت  عل

ه، الاتفاق اثع  أن إلا ع قعة   الأح عاق مع  أنغ ال اجه ال د الإدارةت ، ف
عاق مع  إلى اه ال لل ه  ف عل ت هي  لإدارةاتغ وضع العق ف و  إفلاسهو ق ت

د  ر إلىت عاق مع  ع ا م شانه  الإدارةال اماته و ه ال فاء  اصلة ال د  أنفي م  إلىي
مي ف الع ال ل  اع الع   3.انق

                                                           
،ص-1 جع ساب ة،م   .45دوقة رت
جع ساب ص -2 ، م رة ماج   .111إلى  97ب اح ح
اد-3 ، ص  ناص ل جع ساب   .297- 296،م
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د  إن ع ة،  ائ ة ق الي ن ازن ال ة ال ارهان عامل مع  أن إق ل  الإدارةال يل في 
قف ع  اماته ول م حقه ل ال فاء  ال الات  ة  أداءال مة  لفة في  الأسعار أنال م

الع ال  ل ال   .اد على س

ا س  ء م ع وهي وعلى ض راسة حالات ال ق ل ا ال   :عل

قعة/1 ة غ ال اد ات ال ع ة ال   :ن

  

عاق مع  ع  الإدارةادف ال انفي  د  الإدارةوخاصة مع  الأح ل  الأشغالعق اق ع
ة عاق ،ماد في العق ع ال اب  خل في ح قع ول ت ام  ،ل ت في ال ف الال عل ت وت
أةاش  عاق مع عل و ه  الإدارةى ال ال،وفي ه ا على  أدرج ةال ن ي في ف ن اء الف الق

عاق ورة تع ال ه  إذا ،ض ي داه ل ال اق اد العق إلىت الع  أساسعلى  ،قل اق
ة  أن ة ال افال ه  لأ ها الأسعار أن إلىالعق ات ف عل ا ،ال ل  إن وضع في 

ة وف العاد ة  الأسعارادة في ز أوان  ،ال اد ات ال ع ل تق خاص  ، ال ت
اس معها رة  ،ي ل في ص اق ه الع ه ه ا ما ت ةو غال ة اه عاق  ،ع اجهة ال ال م م

ة  لا الغة ال ة  ل ص ف ل ه ل قعها،م خلال حف انه ت ه  ،ل  في ح رغ ما ات
ر  فقة قم ح وع ال قة ل ه ودراسة ع و ت ه ، وم ش ف ة ال ل ءه في ع ل ب

ة مايلي   :ال

ة أن- ات ماد ع ن ال .ت  

ة أن- ة و غ عاد ائ ة اس اد ات ال ع ن ال .ت  

ان أن- ارئة ل ت في ال ة  اد ات ال ع ن ال .ت  

ات  أن- ع ه ال فقة أنن م شان ه الي لل ازن ال اب في ال .تل اض  

ات خارجة ع  أن- ع ن ال فقة إرادةت .في ال  

ف العق أن- عاق في ت قف ال .لا ي  
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عاق مع  ل ال ة ح اد ات ال ع ة ال و ن اف ش ت على ت ا ي على  الإدارةك
ع  امل ع ج ارتع  لها، الأض ي ي ات ال ع ه ال ة ه  1.ن

ة فعل /2 فعل  :الأمن ع  الأمق  الج ادرة ع  الإدارة الأع وعة ال ال
ة  ل د  الإدارةال ة وت عاق ار ىإلال عاق الإض عامل ال الي لل ة  .ال ال ه ال وه

ي ن اء الف أ الق 2.م م  

ه  اءاتتع ه خل وضع  الإج ي ت قع  إدار ال خل  أل  م اءت ة أع  إضاف
ع عام  أن  ا ن ذات  ه  أنخاص، و  وأت اءاته ها  الإج ج ع فة  أنهاي قل  ت

ف  و ت ة ش فقةخ ا  أنول دون  ال د ه ف م  أومعارضة  إلىي ف في ال ق ت
عاق مع  عامل ال   2.الإدارةف ال

اذ علي الأس غ  فها  محمد ال   ":أنهاعلى ع

ف  ادر ع  أوال ل ال ة الإدارةالع عاق اتها  العامة ال لاح ها ل ارس ل م
د  ي ت ها مهامها ال ارس ع بها م خلال م ي ت ها ال عاق ،  إرهاق إلىوسل  الأمال

قا  ق فقة ت ف ال ار في ت ى ي م الاس ه ح ا وتع ه مال ي دع ق ال 
الا ى ال ر في ش ه مات العامة لل اصلة تق ال ة العامة م خلال م ل عا لل ت ت

ع العق  ض   3".الإدار ل

ة فعل  ها ل ن اف اج ت و ال ح ال اءا على ما س ي و هي  الأمو
الي   :كال

د عق -½ عاق إدار وج ر لل   :وض

                                                           
قعة، -1 ة غ ال اد ات ال ع ة ال ، ن ام سال اء ه ع، ل ام سع ع ق ، ع لالع د 17ال ، 54، الع
  ..2012- 12-31،تارخ ال 7/9/2020
، ص -2 جع ساب اد، م   .297ناص ل

 

  
ة ص -1 ا زع، ع م لل وال د الإدارة، دار العل علي،العق غ    .89محمد ال
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ة فعل  ت ن ي ت عاق  الأمل ة ب ال د علاقة تعاق ج وج ع  ال
ج  ة، و عاق ة ال ل اوال ر في زادة  أن أ اءن ال عاق  أع و ال ف ش  إلىت

امة ة م ال وال ر درجة مع الي للعق و في ال ازن ال ال ل    1.ح 

ي  إن ا  أساست ه به ر وعلاق ع في ت ال ة ال ال اءم م وجهة  الإج
ع الفقهاء  في  عاق أنن  ه العلاقة ال ة في ه ول ة على ال ول  أساسة م

ع  ر له ال ق ى ي عاق ح غي على ال ، ف ا ر ح  أنال ه ض ي انه ل 
ر م  أن  مي  الأفعالن ال ي ت ارة ال ائ الفادحة  إلىال  أن  الإضافةال
ان  ة ه اش قة م ر مع و   2.ال

ة فعل -2/2 ض ن ها الفعل  ةالإدار جهة  أن الأمتف ر ع ئ ح ص ة ل ت عاق ال
ار :ال  

ام  أنذل  ى العق لا   الإدارةال ف  أنق ه ة عامة ت ل فاتها  ق ت
اتها  ود سل عاق في ح ر لل فات ض ه ال ت على ه ة العامة، و ل ق ال ت

وعة فان  ة فعل  الإدارةال اق ن أل في ن أ  الأمالعامة ت ام خ ف ال ع ق
ها، ذل  ة و  أنفي جان اق تل ال ة في ن ول أ إنال لا خ ة  ة عق ول   .ان م

اءن  أنج -3/2 ادر م جهة  الإج قعغ الإدارةال   : م

اف  م الاع قع مع ع اف ال ف ي ل  ال ح ح ال ا  يل  للإدارةوه ع ة ال ل
دة للال ف قا ال عاق م عل معه ال ةامات على ن  ان ام  إم ة في  الإدارةاس ل ل ال ل

  ؟الأوقاتوق م  أ

ا  اروفي ه ه  الإ أي ف  أن إلى الأغل ال قع لا ي م ال  أصل إلىش ع
ف  ه و ي ي  عاق ض عل ال ف ا، و قع دائ ا ال م يل،لان ه ع ود  إلىال في ال ح

يل ع ة  ال ف اه، فان ن العق  اءو م ة  إج ت ن ع وده اس يل وح ع ،ل في الأمال

                                                           
، جامعة ق-2 اس ل شهادة ال ة ل ادة الإدارة، م ها في ال ة فعل الأم وأث ة، ن ه شارب ال ة ب ل اح، ورقلة،  اص م

ق،  ق  .22، ص2013/2014ال
، ص -2 اب جع ال ة ال ه شارب ال   .22ب



ل ا انيالف ة: ل ال رقا اء في م ة الق م فقات الع ____________________ال  

70 
 

، ا ال ارسة ه ي وت العق ل م ت ة فعل  حالة ع الة ت ن ه ال ج في ه
  1.الأم

ارئة-/3 وف ال ة ال   :ن

ة  وفتع ن ارئة هي  ال اء ا الأخ ال ان للق ة  ائ ة ق لا ن ي م ن لف
رها ه ل في  ولة الف ل ال ة فعل . في م ة ع ن ه ال ل  أن، الأمت ه الع

ة فعل  ة ل ال الي  لل ال ر ع  الأمال في ال ا  الإدارةص ا وض ة  عاق ال
قا   .سا

ارئة ل  وف ال ة ال ا في ن ة  للإدارةب عاق ر أال ث م لل  ي في ال ال
الي فه عارض خارجي ول  ه أ الإدارة لإرادةال   .دخل ف

اءا على ما و و عة م ال اف م ة ت ه ال ج ل ه :س    

قعة -ا ة غ م ائ ادث اس ع ح اءوق ف أث :ال  

ادث  ه ال ل ه ةت ائ لة في  الاس ع اد ال ع ال ال ارتفاع  ل ال على س
ف وع ارتفاعا غ عادت ره  أنذل .  ال ق افالارتفاع ال  الارتفاع  إماالعق  أ

ع  ع  ج ال ار م ائي  الي ش  لإعادةف اس ار ال وثه  أنالاع اءن ح  أث
ع  ق ل ال فقة ول ق ف ال هاء أوت   .ع الان

ار خارج ع  أن-ب ادث ال   :عقفي ال إرادةن ال

عاق م  عامل ال ف ال ا لا  وف  إعادةوعلى ه ان ال الي ت ع ازن ال ال
ارئة  له في  إذاال ع اثت ه  ي أوال  إح ار ال ة  ءيونف ال .ال  للإدارةال

  .العامة

غي -ج فة أني ائ غ مأل ار خ ادث ال   :ي ع ال

                                                           
ق جامعة -1 ق م في ال راه العل ل شهادة د وحة ل ة،أ م فقات الع ار ال ال العام في إ ة ال ا ات ح ة،آل خ ح

ن عام، ق، ت قان ق ة ال ل  ، ائ   .312، ص2014/2015ال
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عامل ر  اد لل ضع الاق اق. أسا على على عققل ال ة  ول ع ائ غ  خ
ائ  ة على زادة ال ة ال ل ل ال ان تق قعة،  م  أووغ م س اث ال ل على اس تق
ف  لة في ت ع اد ال ال عل  ي ت ة ال ة وال العال ي وعال الة  .ال ه ال ل ه وفي م

وع  ف ال اصلة ت ج ع م عاق  إرهاقي ا الإدارةمع لل   .مال

غي -د قع أني ار غ م ادث ال   :ن ال

سع  أ ن ب افلا  قعه الأ ة، أزمةوث  ،ت اد ة  اق ال عاق ال فع لل ا 
ازن قه في  الي ال قف، .ال م ال ف وع اصلة ال عاق م و على ال ه ال ت ه اف   فان ت

أ ا قا ل ارة، مع لات ئ  أن إلى ارةالإشس اتع قع على  إث الفة ال  و ال اف ال ت
عاق   1.عات ال

اني اء :ال ال ة الق ائيرقا ة ال م فقات الع   :على ال

ائ م  ع ال ضع ألق قام ال ال العام ب ة ال ا ة وح م فقات الع ة ال ا جل ح
ف ائ ال دت ج ي ح ان ال عات و الق ي م ال ها خاصة الع ت ة م ة ومعاق م قات الع

ي تع م  ة ال ش اة وال ا ة ال ات  أكج ة وتف م فقات الع ارا في ال ائ ان ال
ن  ع القان ف العام، و ه م  06/01ال اف اد وم ة م الف قا ال عل  ي  أهال ان ال الق

ائ ووضع العق ه ال ل ه ان وف ا ال ح اه به ا ال خل ه اس لها، و اب ال
ولة  ام ال ة لال ا اس ع  ق  ة العادلة العامة و في نف ال اع ال ه ق ض ما تق

ة في  ول ارفي علاقاتها ال ل  إ اد  ة الف اف الهم   2.أش

ل  ة :الأولال م فقات الع ال ال رة في م ازات غ م ح ام ة م ة "ج ج
اة ا   "ال

اد  ن الف ع قان ة و ذل م خلال ن  6/1ع ت ه ال ن انه ق ن على ه
ادة  ي ت على 1ف 26ال ال م س : ال امة ) 10( إلى) 2(عاق  غ ات و  س

م  1000000 إلى 200000م  ق مي  ف ع امل م ش  أوعق  إب ا  أوي اجع عق  أوي
                                                           

ار -1 ، صع جع ساب اف،م ض   .55الى 53ب
ه، -2 اف اد وم ة م الف قا ن ال قا لقان ف العام  ات ال ة وتف م فقات الع ائ ال ح زان، ج ا في، ب ع ال خل

ة ، تارخ ال اض   .20، ص30/06/2019م
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ة  قا م أوصفقة  أواتفاق ل مل امالفا ب ض  الأح غ ل بها  ار الع ة ال ة و ال ع ال
اء رة للغ إع ازات غ م   ".ام

اة ا ة ال ل اس ج ة  ه ال ل على ه   .و

ع  ان:الأولالف ة أر   ال

ة على  م فقات الع ال ال اة في م ا ة ال م ج ان 3تق   : أر

اني :أولا ض(صفة ال ف   ):ال ال

ادة ت ال اد  26ح ن الف مي ح  6/1م قان ف الع اني في ال صفة ال
غل م  ل م  اد  ن الف لح في قان ا ال فة  أول ه لى و الة في  أوي و

فة  الإدارات لى و ل ش ي ة و  م ات الع س ات وال الة في  أوو اله و  إداراتو
ات خاصة تق س ات وم مة ع مه ةخ   1.م

ن  ائ قان اقي ج ة و ه ال ض في ه ف ل ال ال فة ت ه ال ادوه م ال الف ق ي 
ج  ل  مي، ل ف الع ن  أنبها ال اوله قان مي ال ت ف الع ض تع لل نع

اد   .الف

مي ف الع اد ال ن الف ف قان ا : ح ع ع ا ت غل م  أوكل ش 
ا  ف ا  أو اإدار أوت ائ اء  أوق ة، س ة ال ل ة ال ع ال ال ا  أكانفي اح ال  أومع

ا  ا، دائ ع  أوم ف ا، م ق ع  أو الأجم ف ه الأجغ م ف ال ع رت  أو، 
ه، و أ م فة  آخل ش ق ة و ق فة م لى ول  اج  أوي الة  ون  أوو اه أب ،و ج

ة  مة ه فة في خ ه ال ة به م ة  أوع م ة ع س ة أوم ة  أ س ل  أخ م ولة  ل ال ت
الهاع  أو ة أو، رأس ة  أ س ل ش  أخ م ة، و  م مة ع م خ ف  آختق  أنهمع

مي  ف ع ل  أوم ع ع و ال ال قا لل ه  ام في ح   2.به

اءا على ما س ن  مي ن  أن تعو ف الع اد لل ن الف د قان انه ح
ف وهي م ال ي ض مفه ات ال لف الف   :م

                                                           
اص، -1 ائي ال ن ال ج في القان عة، ال سق مة ال 2009، 10أح ب ،ص، دار ه   .112ائ
ادة -2 اد  2ال ن الف ة ب م قان   .06/01الفق
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ة  ف  :الأولىالف غل م ت ائي أو إدار  أوكل ش    :ق

  :أولا

اء أ ة وعلى  أع ف ة ال ل رة، رأسهال ه زراء رئ ال ه رئ  وال ع ي  الل
مة اح م رئ ال اءا على اق رة ب ه   1.ال

ا   :ثان

غل م  اء : دار إال  ة س م ل في ادرات ع ع ة وه ال   أوفة دائ
اج  ة  ق ونه، أوم ة  ب   :ق إلىوتق هاذ الف

ة-1   ة  :فة دائ فة دائ ة  م فة ع ف ال ع في و ل صفة ال ال 
ل   .الإدار  في ال

ة ق غل م  :فة م ة ولا ل إدار وه ال ال  م ة ع س  في م
ة  ل  أفة دائ ة م م فة الع ن ال رة في قان ف ال ه صفة ال ف ف انلا ت  الأع
ون  عاق ن  أوال ق   .2ال

ة ان ة ال عي  :الف غل م ت ة  إحم في  أوكل ش  ع ال ال ال
ةا ل   :ل

اء ي  أع ي ال ع ل ال اءال ل  وأع له الأمةم   3.أك

ال ة ال فة  :ةالف لى و ة  أوكل م ي الة في ه ة  أوو م ة ع س الذات  أوم  رأس
ل  ة أوم ة  أ س ة أخ م م مة ع م خ   :تق

ة-1   م ات الع اصكل  :اله ة  الأش ل اعات ال ولة و ال ة العامة غ ال ع ال
ف عام   .ت م

                                                           
م -1 لة العل ، م ائ ن ال اة في القان ا ة ال ة ج م فقات الع ال ال رة في م ازات غ ال ة الام ل، ج ل جل ه

م  ة ي ن اعة  7/9/2020القان   .20:15على ال
جع-2 ل ،نف ال ل جل   .ه
ادة -3   .1996ر م دس 101ان ال
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ة-1/2 م ة الع س ج :ال ة  ات ال س ار ال اخ عل  4-1 الأمهي  ال
ة اد ة الاق م ات الع س   .ب ال

ات ذات -2   س الال أس ل ال ع في :ال ي ت ائهاهي ال ها  إن الوت  للأش
ة اه ات ال ع لها ش ي ت   ال

ات -3   س ة الأخ ال م مة ع م خ ي تق ز على عق :ال ي ت اص وال عة لل ا ال
ف از م اجل ت م   . عامام

عة ا ة ال م :الف ل في مفه ن وت ل ش قان اد  ف  آخالف ف  أنهمع م
مي   1.ع

ا ادال :ثان :ال  

اني  ام ال ا ال ع ق ق ه امي ة  أوعق  إب ه  أومل  أوصفقة  أواتفاق اجع م
ه أو ازات غ قان  تأش ح ام ه م اجل م ل  ع ن و ال ال ة الف القان اصن  لأش

ا ال  ق ه الح، و ه م   :ق إلىت

ك -1   ل اميال   :الإج

اني  ام ال مي(ق ف الع ك) ال رة  ل ازات غي م ح الام اد وه م ن الف م في قان م
ه  ل  ع الفة ال ال ك في م ل ا ال ل ه نا ي اءقان ام أث ة  أوعق  أ إب صفقة  أواتفاق

ه  أومل  أو اجع ه أوم ا تأش ا ال ل ه ل امي، و ت ة إلى الإج ال ر ال   :ال

ام-ا ة  أوعق  إب اممل خلافا  أوصفقة  أواتفاق علقة  للأح ة ال ة و ال ع ال
ة  ش و شفاف اواة ب ال شح وال اءاتة ال   الإج

ة  أوعق  تأش-ب امللأمل خلافا  أوصفقة  أواتفاق ة  ح ة و ال ع ال
ة  ش و شفاف اواة ب ال شح و ال ة ال علقة  اءاتال   2الإج

                                                           
ة، م -1 م فقات الع ة على ال قا ة،ال ق ةدوقة رت ق ة ال اف،كل ض ق، جامعة محمد ب ق اس في ال ل شهادة ال ج ل ت

ة، م ات ع س ة، ت دولة و م اس م ال   33-32،ص2015- 2014و العل
علقة بها"ع العالي، ةحاح-2 ائ ال ة و ال م فقات الع جع ساب"ال   .5، ص،  م
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ا -2 ض م ال اميالغ   :الإج

ك  ل ر ال في ص اميلا ت ح  الإج ة م اد في ج ام ال ال ها لق ح قة ل ا ال
ف ال ام ال ة، فق م فقات الع ال ال رة في م ازات غي م امعام ام  أوعق  تأش أو إب

الفة  أومل  أوصفقة  ة م اماتفاق ع للأح ة ال ق ال ة ، لا  ان  إذا إلاة وال
ا الفعل  ض م ه ل  إفادةه الغ ا   ر،  ازا غ م ن الغ ه  أنالغ ام

ازات ، ه الام ف م ه اف  أال له ع ال اعدون ح  الآختف معاي  وت
ة  ع ض افم ة ولأه اع ة وعلاقات اج   1ش

اضح  ي على  أنوال عاق ل اح ال ف م وراء ت فعل تف أ  الآخاله ان م ض
ة م فقات الع ل ال ش ل اواة ب ال   2.ال

ا ع :ثال ق ج :ال ال ى ت اف الق العام والقح اة  ت ا اص ة ال   ال

اه  :الق العام-1   ل في ات مي  إرادةي ف الع الفة  إلىال امم ة  الأح ع ال
ع  ق ة ال ل ع م  ق ما  ة ع أش أوو ال فقة  أوعلى العق  ال ة  أوال ،  أوالاتفاق ل ال
ائلة  عله ت  ان ذل  ه  اممع عل مة للفعل، الأح ة ال ن و  القان اه زادة على ض رة ات

ة إلى إرادته م فقات الع ال عل  ع و ال ال الفة ال   .3م

اص-2   اع  :الق ال الفة الق ام  عي ال ةوه ال ائ ا  الإج ح الغ ورغ ه م  ق
ازات ائ وام رة ف   .4غ م

اني ع ال رة:الف ق ات ال عة والعق ا   :ال

  :أولا

عة ا اة ي م :ال ا ة ال ن ج ها وفقا لقان ع اءاتا ة  الإج اف ن م ة، وقان ائ ال
اد ن على  ائ  أسالالف ه ال ف ع ه   ال لل

                                                           
اخلة رق -1 ه،م اي اد و ح ة م الف قا ار ال ة في إ م فقات الع ال علقة  ائ ال ، ال ار،ص9اح دغ   10،جامعة 
،ص-2 جع ساب عة، م سق   .120/121أح ب
ق-3 م في ال راه العل ل شهادة د وحة ل ة، أ م فقات الع ار ال ال العام في إ ة ال ا ات ح ة، آل ق، جامعة خ ح

ن عام، ق،ت قان ق ة ال ل  ، ائ   360، ص2014/2015ال
، ص-4 جع ساب عة، م سق   81أح ب
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اصة أسال-1   ع :ال ال ل ج ه ائ  الأدلةجاءت م اجل ت ال علقة  ال
ء  ن،  الل ا القان ها في ه ص عل اق  إلىال ل ال اع أوال ت  أسال إت

اس و خ اق، على ال ال وني و الاخ ص ال ال ة  إذناصة  ائ ة الق ل م ال
ة   1ال

ل    :ال في أسالوت

اق-ا ل ال اء:ال وج م  الإج ال وعة  ات غي م ح ل  الإقلال 
ي  ه  أوال ور ع غ أوال اتها، اق ة وت م ات ال ل عل م ال له  ة ال دخ

ف ع  ة وال ة مع اصع ج ي  الأش م اارت ال ا ال   .2ه

وني-ب ص الال ار :ال ال ى  وني  ه ع جهاز ال ه  ة ال ص ح ت
وني   .الال

اق-ج ب(الاخ ة  ):ال ائ ة الق ة ضا ال اق ة  أوم اق ن  اصالع  الأش
ه ع   ه ف ة أنهله  إيهامهال ك معه في ال   .3م

دات/2   ج داد ال ولي واس عاون ال عاون : ال اد على ال ن الف ولي و تق  ن قان ال
ان  مات  عل اتال ة عائ داد  ال ة و اس ال ات ال س ارف و ال عامل مع ال و ال

ادرة   ال ال ات في م ل ة  أنال ولة ع في الاتفاق ن ال ل  أنت جه  ت
ات  ادرة العائ ةم ام ة في  الإج اج ل الإقلال زارة الع هلة ب الح ال ة لل اش ي م   .4ال

الت /3   هاو  الأم الي ت : ح ة  الأم اب ج ة ع ارت ات وعة ال غ ال
اد، ن الف ها قان ائي  أموذل  ن عل ة أوق ة م   .5ل

ا ق :ثان ات ال اةالعق ا ة ال اب ج   :رة في حال ارت

ات -1 ةالعق   :الأصل
                                                           

ادة -1 ة  56ال اد  1فق ن الف   6/1م قان
ادة -2 اد  2ال ن الف     6/1م قان
ادة -3 ر  65ال ة  12م ائ اءات ال ن الإج   06/22م قان
،ص-4 جع ساب ة،م   65دوقة رت
ادة -5 اد 51ال ن الف ة م قان   فق
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ات -أ ةالعق عي الأصل رة لل ال ق   :ال

ادة  ال م س .ف.و.م ق 26ح ال عاق  امة  إلىم، غ ات، و  ع س
ائ  ار ج ي دي ن دج إلى) دج200.000(م مائ م )دج1000.000( مل ق ف  ل م  ،

از ا للغ ام الف  ع ل م ر للغ و امغ م ل بها للأح ع ة ال ع   .ال

ات-ب ة العق ع  الأصل رة لل ال ق   :ال

ادة  ر م ق 51ن ال ة و "ع، على .م ل اعات ال ولة وال اء ال اس
اص ائ  الأش ا ع ال ائ ولا ج ع م ن ال ال ن العام،  اضعة للقان ة ال ع ال

ي ف  ال ه م  ا ت ل تهت   ..."أجه

رة  ادة ال لاح على ال ، أنها أعلاهال ع ة لل ال ائ ة ال ول ت ال  ح
اصواس  ة  الأش ع اضعال ن العام، ال فه  للقان ة لل  أنو ائ ة ج ول ال

امة ا ه وذل م خلال تق الغ ل ها م ت ي ي ائ ال ع ع ال رة م ال ق ة ال ال ل
  1.دج5000.000 إلىدج 1000.000

ة-2 ل ات ال   :العق

ة-أ ل ات ال رة العق ق عي ال   :لل ال

ع م -1 ع :الإقامةال ه في  م عل ات  5م  أك الأماكال على ال   .2س

ي -2 ل :الإقامةت ائي ال  أنق ب الا لل الإدانةد ال الق ه م م عل
ا ه دون  للإقامة إقل اوزه أنق ف اني ن له ال في ت على  الإقامة،كان  ال

ة  ة  أوم بل ة دون  أودائ ة مع هان له ال في مغادرة  أنولا   3.إقل

ة-3 ق ال ق مان م ال ة ) أك أوح (ال ة س ات 5 إلىل   .س

اء-4 فقات ا الإق ةم ال م اءوه :لع ه  إق م عل ة إحال م فقات الع ائ ال   ج
                                                           

م،جامعة اب بلقاي-1 راه عل ل شهادة د وحة ل ة،أ م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة،ال - ب اح ح
ان ن عام،-تل ة، ت قان اس م ال ق والعل ق ة ال ل   .344،345،ص2018- 2017، 

ادة -2 ن الع 66/156م الأم  12ال ل والال قان ع ات ال   .ق
، ص-3 جع ساب ة، م م فقات الع ار ال ال العام في إ ة ال ا ات ح ة، آل   .377خ ح
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اصة-5 ادرة ال ة :ال ارةعق ادرة  إج ل في م اءت ف م  الأش ها ال ل ي ت ال
ة    1.ال

ع -ب رة لل ال ق ة ال ل ات ال   :العق

ادة ة م ال ان ة ال ز ا 18ح الفق ات،  ن العق ر م قان  الل على م
ة  اح ع ب ة أك أوال ال ات ال   :م العق

ع -   .حل ال ال

ة - س ات أوغل م اوز خ س ة لا ت وعها ل ع م ف   .ف

اء- اوز  الإق ة لا ت ة ل م فقات الع ات 5م ال   .س

ا - اولة ن ع م م اش  أوال ل م ة  ات مه ا ة ن ، نهائ أوع اش ة لا  أوا غ م ل
ادرة  ات، م اوز خ س يءت ة  ال ها أوال ارت في ال ج ع   .ن

  .الإدانةن وتعل ح -

ات- اوز خ س ة لا ت ة ل ائ اسة الق ضع ت ال   2.ال

اني ل ال ذ :ال غلال نف ة اس انج ازات  الأع ل على ام ن لل م الع
فقات  ال ال رة في م ةغ م م   :الع

ة  ان ة ال ج الفق رة للغ  ازات غ م ح ام ض م غ ذ  ف غلال ال ع اس م ال ج
ادة  ه  26م ال ا له ت ع م ت انه  ي اع ه، ال اف اد و م ة م الف قا ن ال م قان

ل تاج  ة،  اعي  أوال في  أوص ل  أوح فة عامة  اص، و  اع ال مقاول م الق
م  أوعي ش  ق ة–مع  ض فة ع ام -ول  ولة  أوعق  إب  أوصفقة مع ال

ة  ل اعات ال ات  أوال س ن العام،  أوال اضعة للقان ة ال م ات الع ات  أواله س ال
ا س ة وال اد ة الاق م اعي و الع ع ال ا ة ذات ال م ة ت الع ف م سل ، و ار ال

                                                           
، جامعة محمد -1 ام د ال ائي، الع هاد الق لة الاج ها،م اي ات ح ة وال م فقات الع ني لل ام القان غة، ال ل ن ف

ة،    .127، ص2009خ 
علقة بها"حاحة ع العالي، -2 ائ ال ة وال م فقات الع ، ص"ال جع ساب   .8، م
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ان تأث أو ات  أع ادة في أم  ،أعلاه رةالاله نها م اجل  الأسعارجل ال ق ي  ال
اد  ة ال ع ه في ن ال يل ل ع مات  أوال ل  آجال أوال   1.ال أوال

ع  ان:الأولالف ة أر   :ال

اني:أولا :صفة ال  

ادة  ة  26ح ن ال ن  02الفق ة  ه ال اني في ه اد، ال ن الف  إمام قان
ا  اعي  أوتاج في  أوص اص،  أوح اع ال عي  وأمقاول م الق ع  أوش  مع تا

اص اع ال   .للق

ا اد:ثان   :ال ال

ة  ي ه ال اد له امع ال ال اني  إب عي ال ان ش  اء  مع  أوس
ا  ولة  أوعق ة  أوصفقة مع ال ل اعات ال ات  أوال س ة ا أوال م ات الع اضعة اله ل

ن العام  ة  أوللقان اد ة الاق م ات الع س اعي  أوال ع ال ا ة ذات ال م ات الع س ال
ة و  ض فة ع ار ول  ة  ال ف م سل ان تأث أوو  ل على  أع ات لل ه اله ه

ادة في  ل في ال فعة ت ة ال  الأسعارم ع ه في ن ال يل ل ع نها م اجل ال ق ي  اد ال
مات  أو ل  أجال أوال   2.ال أوال

ا  أوجه-1 اميال   :الإج

ا  ر ال ائ ص ع ال د ال اميح ادة  الإج ج ال ة  ه ال م  26/2في ه
ا يلي.ف.و.ق ل ف   :م، وت

ادة في -ا   :الأسعارال

عاق مع  إرساءفي  فقة على ال ه  الإدارةال م ه ةت عاي الأخ اءات ال ي  والإج ال
ا  ن، و  ها القان ة  أنب ل اس في ع ع ه الع ال ادال م الإس ة ال تق ، فان ل

صل  اءات لل ت الع أ  إلىب ف  ع ا و  ةاقلها ث ة، آل اق أك م  ال و ال
ة ال اص ال   :الع

                                                           
، ص-1 جع ساب ة،م م فقات الع ال ال ال العام في م ة ال ا ات ح ة، آل   .361خ ح
ادة -2 ة  26ال اد 02فق ن الف جع ساب.م قان   .م
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ل - ف  الأسعاروضع  د  لف ب ان ال أسعارل ة و ال ح ي م ي و اال ق ل
ه م إضاف عه و ع   .آخسع  لأ ف ال

اب - ض الأفقيال الع اردة  الغ ال لف ال ي و مقارنة م ق ي و ال ان ال د لل   .و الع

قة - ا ف  الأسعارم ي  أسعارب  ان ال ة و ال ح م  والأخال ار ع ع ع الاع
ف  ارد في  ع ال قة لل ا ض على  أسعارال لغ الع ح م ة وت ح .ذل أساسال  

اد-ب ة ال ع يل في ن ع :ال  

ها  الأم ل ي ت اد ال ة ال ع يل ن ع عل ب ع  الإدارةي ة، ف ع دة وال م ح ال
ف  دة و ب اد اقل ج ا تق م اني ه ة  الأسعارال غلا في ذل سل ان تأث أوم  الأع

ة م في اله   .ارةالإد أو الع

مات-ج ة ال ع يل في ن ع   :ال

عل  اني فقات  الأمي ام ال ة في ق ل ال مات، وت د ال اموعق ا،  إب عق
ولة  عة لها، إح أوصفقة مع ال ا ة ال م ات الع س مات  ال ة م ال ة مع ع عل ب وت

ال انة  كأع ةال م بها  لأجه ق ة، فلا  ل ة إلاال ة م ف في ال واح ة لعلاقة مع اح ال
ه ا اتل ه س   .1ل

يل في -د ع ل وال أجالال   :ال

د، ه م  الأصل ق ال ع العق في ال ض ل م ام ب لقاة  أهالال امات ال الال
عاق مع  ل  الإخلالانه وفي حالة  إلا، الإدارةعلى عات ال ام تع ا الال  أو الإدارةبه

ة ال ل اء ال ع ج ق ة ب امة  إدار عاق ل في غ أخي ل  ال ع ال ،  أوع م ال
اني  م ال ق أخول عادة ما  ة  ب غلاله سل اء لاس ا ال ع ه ق ل ولا ي  ت ال ال في م

ة  أو ة اله ول ة أوت م ول   2.ال

ة-2 اب ال ض م ارت   :الغ
                                                           

ن ا-1 ، القان ة ماج ة،م م فقات الع ال علقة  ائ ال ة، ال ة، جامعة زوزو زول اس م ال ق والعل ق ة ال ل لعام، 
  .87.88، ص2012-2011ورقلة، 

، ص-2 جع ساب راه،م ة،د م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة، ال   .351ب اح ح
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ق ال ع ل عي   ال اني ش  ام ال م ه ق ا ال اد له  أوال
ذ اح  غلال نف اس انمع  م م اجل  الأع أثالع غ  الإدارةعلى  ال امال  تالال

ة  عاق فقات  أوال ال ال دة في م ازات غ م ل على ام ض ال غ يلها وذل  تع
ة م   1.الع

ا ع :ثال   :ال ال

ق ج ذ  ل غلال نف انة اس ازات غ  الأع ل على ام م ال الع
ائي العام في حالة عل  م الق ال ق اص، ح  ائي العام وال اف الق ال رة ت م

ذه و  ف اني ب هال ا  تأث ة ه غلاله لفائ اس م  ق ، ومع ذل  عاق عامل ال ة ال ل ، الأخل
ائي ا م الق ال ق ا  اني ك اف عل ال ا  إلىلعام في حالة ان نة لل اص ال ل الع

امي ا في ذل العل و الإج رة  الإدراك،  ازات غ م ح ام فه م ذ ه ف غلال ال ان اس
عاق عامل ال   .لل

ازات  أما ل على ام اني في ال ة ال اه ن ل في ات اص ف ائي ال الق ال
رة م خلال  ذ غ م غلال نف اناس ة م  الأع م فقة الع ف ال م القائ على ت الع

امه  ةخلال ق حها الأن الف ش ة ال اد لل نة لل ال مة و ال   2.ال

اني ع ال ذ:الف ف غلال ال ة اس ت ج رة ل ق ات ال   :العق

ات :أولا ةالعق   :الأصل

رة لل ال-1 ق ات ال   :عيالعق

اح  اد  26دة ال ة الف اف ن م ت  أنن  06/01م قان رة ل ق ة ال العق
ذ  غلال نف ة اس انج ن  الأع م فقات  الع رة في جال ال ازات غ م ل على ام لل

ال م س  ر  ة تق م امة م  10 إلىالع غ ات و  إلىدج 200.000س
  3.دج1.000.000

                                                           
جع، ص -1 رة نف ال  .352ب اح ح
ة، -2 م فقات الع ار ال ال العام في إ ة ال ا ات ح ة، آل ، ص خ ح جع ساب   .372م
ادة -3 ه26ال اف اد وم ن الف جع ساب. ،قان   .م
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ق -2 ات ال ع العق   :رة لل ال

ادة  ة  53ح ال ه، ت عق اف اد وم ة م الف قا ن ال ةم قان ة  أصل وح
ادة  ه ال ا ما ن عل امة، وه ل في الغ ة  18ت ر الفق ات  الأولىم ن العق م قان

ائ  ح هي:" ال ات وال ا اد ال ع في م ي ت على ال ال ات ال ا-:"العق مة الغ
ة  او م م ي ت ات ال ) 05(خ  إلى) 01(ال ىم رة لل  الأق ق امة ال للغ

ة عاق ال ن ال  عي في القان   1."ال

امة م  ح الغ الي ت   .دج5000.000 إلىدج 1000.000ال

ا ذ:ثان ف غلال ال ة اس ة ل ل ات ال   :العق

ها ة تع نف ل ات ال ة للعق أ  ال ي يل ات ال هاالعق ائي في  إل القاضي ال
اءا تعل  اة، س ا ة ال ع  الأمج عي أو ال   2.ال ال

ال ل ال ة:ال م فقة الع ال ال ة في م ش ة ال   :ج

ة م  ش متع ال ة العامة، وم  أق ل ة ال ف ة  ت ائ ال اد  أكال ر الف ص
ارا في  ولة، وم  الإداراتان ات ال ها  أص أنهادرجة  إلىس اف ع م ة  ة عال ج

لفة  ول ال ع، خاصة في ال ارها ال ل  أيو ال م ان ة في  ه ال ة ه زادت ح
ت  ة ت ش ل فان ال مي، و ب ف الع ن على ال ضها القان ف ي  ة ال قا ة ال م فعال ع

ة في  ل ل م له م اءعي  وعة ال  إغ مة م ق خ وعة أوف ل   3.غ م

ا فان  اءا على ه افعو اره في  ال ال ائ على اس ع ال ص ال وراء ح
ة،  ش ة ال ة ج اف ةناتج ع م رتها الع رة في ، خ ه ال د  أنهات ه  إلىت

ا،  أم قة ل  أنها أوله ان ال ج فق ادت ي  الأف ة ال ه هاواال ولة ب  دع  أيال
ع  اواة ب ج أ ال اس  ة ال ان ، وال م ف الع اصال اء  الأش ع  اان س

  .مع أو

                                                           
علقة بها"ع العالي، ةحاح-1 ائ ال ة و ال م فقات الع ، ص"ال جع ساب   .8، م
، ص-2 جع ساب راه، م وحة د ة، أ م فقات الع ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة، ال   .353ب اح ح
جع-3 ة، م ،ص خ ح   .400ساب
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تولق  ة  أخ ش الاال دة لعل  أش ع هام ل  أه ها  خل ف م ت ا، وعلى الع ا اله
افع   .ال

نا ف ف قان ف العام ب أنهاع ار ال ق ت على ات غلالها على ن  ه واس ف
ة خاصة ة له فائ د  ش ا ي ل إلىوه ان الق والع لال في م   1.اخ

ع  ان:الأولالف ة أر م فقات الع ال ال ة في م ش ة ال   :ج

ائ سالفة ال   ها م ال غ ة  م فقات الع ال ال ة في م ش ة ال ق ج ل
امها على ثلاث ان) 03(ق   :هي أر

اني:أولا   :صفة ال

ة م  قا ن ال م قان فه مي، وذل  ف الع اف صفة ال ة ت ش ة ال  في ج
ة  ن فة القان ه ال ف ال ل ه، خاصة ذل ال اف اد وم امالف فقة  أو لإب ف ال ت

ولة  الح ال د، ل ة والعق م ادة  إح أوالع ج ال ها  ص عل ات ال س  27ال
ي  ،وال قة ال ا انانه  الإشارةال اب إم راسات  أص ات ال ة وم ه ال م  أنال  اي

فقات  د  أوال ولة  الإدارةالعق الح ال ف العام  أول عله في ح ال ا  ها، م ف م ل ب
ة ه ال اب ه   2.في حالة ارت

ا اد:ثان   :ال ال

ة عل ش ة ال اد ل م ال ال اني ق ام ال لة أو قى ق اولة ق ع  م
ة  اش ة  أوفة م اش ة ت  غ م اء أواس ام ق مفاوضات إج ف صفقة  أو إب ت

ولة  أوعق  أو اس ال اعاتمل  ة  أو ال ل ع  أوال ا ة ذات ال م ات الع س  الإدار ال
ار  أو اعي وال ع ال ا ة ذات ال م ات الع س ة أوال اد ة الاق م ات الع س   3.ال

ا م على ع ه ق اد  ه فال ال   :وعل

ك - ل اميال   الإج
                                                           

، ص-1 جع ساب ة، م   .95زوزو زول
، ص. -2 جع ساب ح زان، م ا في، ب   .29ع ال خل
، صةحاح-3 جع ساب   .11ع العالي، م
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ه- ض م   .الغ

ك :أولا ل اميال رت :الإج ل في ص   :ي

ة/1   ة( الأج قاضاه  أنال   الأجق بها  ):الفائ امه  أي ة ق ش ن
لغ م ال ل عادة في م ، و ل مع   .الع

ق  أما ل ما و ي ع امه  ها ال م ق ي  ة ال ل الفائ ة فهي ت ة للفائ ال
االفعل  ع  أ ةان ن اني  أو الأج ها ال ق ي  فعة ال ة  أوال ان ماد اء  ها س  أواول ق

دة  ة، م ن  أومع دة، فق ت ةغ م اني على  أو الأج ل ال ا  ا ماد ة ش الفائ
ال أوارة س لغ م ال ة ...م ن مع ا ق ت اء،  زه في  إج ض ف غ اني  ة لل دعا

شح لها،  ي ت ات ال ا ه  أوالان ق اه في ت ة أعلىم  إلىت ت ة م ول   1.م ح ال

ف/2   عى وراء : ال ة،  ه م  ش ة ال ح م ج ف ال ي ه ال ت ال
اد قابل ال ع م  أو ك ال ل  أداءال ان  أوالع اء  ه، و ذل س اع ع الام

ا  م فا ع   2.مع  أوعي  آخان ش  أوم

ا ك :ثان ل ض م ال اميالغ   :الإج

ف العام  لا اذ ال ة ات م فقات الع ة في ال ش ة ال ام ج ال  لأحفي لق
ا  ه الف ذ اال ض أن  ون اف غ ة وه  ي ش ي  الأمال ت ح ال ال م اجله م

قابل  ة  أوال فعة الأج أوالفائ لا لقاء ال م ع ق ف  ة أو، فال ها م  الأج ل عل ال
عي  ان ال  اء  اشي س ل ال   3.مع  أوق

ل ن  ا ال ادة  أنوم ه ائ في ال ع ال ي  27ال قة ال قام ب ا ال
ال اته  الأع اج ي لها صلة ب ة وال ش ض ال غ ة بها  اج ي ال ت ي  لل ل ال ا ي في وه

اني  ةق ال ة ت  لأج اء أواس اممفاوضات ق  إج ف صفقة  أو إب  أوعق  أوت

                                                           
اس-1 ل شهادة ال ج ل ة ت اد، م ن الف ل قان ة في  م فقات الع ائ ال ة ج اف ، م م ، جامعة ع 2ماحي ب ع

ة ل  ، اد ة ال ب  ة، س ن م القان ق والعل ق   .36، ص2018- 2017ال
، ص -2 جع ساب رة، م   .362ب اح ح
، ص ةحاح-3 جع ساب   .12ع العالي، م
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ولة  اس ال ة  أومل  ل اعات ال ع  أوال ا ة ذات ال م ات الع س  أو الإدار ال
ة م ات الع س ار  ال اعي و ال ع ال ا اد أوذات ال ة الاق م ات الع س  1.ال

ا ع :ثال   :ال ال

م على ع ق ائي ال  اف الق ال ع ب ق ال ال   :ي

ائي: أولا   :ع العل في الق ال

افة  انوه العل  ني  الأر ذج القان ها ال م عل ق ي  مال اصو  لل  ه اح ع
ائي و في  الالق ال غي  م ة ي ش ة ال ه  أنج اشي  إرادةت ع  إلىال اءال  إغ

ه على  مي وت ف الع ام ال ل الق اع ع  أوع ه  أدائهالام ضها عل ع ة  مقابل الفائ
ها  أو اهم   2،إ

ا ائي الإرادةع : ثان   :في الق ال

ل ع  اه  الإرادةي اني  إرادةفي ات له على  إلىال ف وح اء ذمة ال  أداءش
ل  اع ع  أوع فعة  أداءالام افع ال ل ب مها له أوع ق ي  ة ال   3.ال

اني ع ال ة: الف م فقات الع ال ال ة في م ش ة ال رة ل ق ات ال   :العق

ة ات الأصل   :أولا العق

ات -1 ةالعق عي الأصل رة لل ال ق   :ال

ادة ح ن ا ال م 27ل عاق  اد  ة م الف قا ن ال ات  10م قان  إلىس
ها م 20 ر ق ة تق امة مال ه غ ض عل ا تف ة  دج 2.000.000 إلىدج 1.00.000س

ق  مي  ف ع ه  أناول  أوكل م ف ة  أوق ل اش فة م ه،  ة،  أولغ اش غ م
ة ة ت أو أج اس عها  ا  ن فعة مه اء أو م اممفاوضات ق  إج ف صفقة  أو إب ت

                                                           
ادة -1 اد  27ال ن الف جع ساب. 06/01م قان   .م
، ص-2 جع ساب ة، م   .108زوزو زول
، ص-3 جع ساب ة، م   .309خ ح
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ولة  أوعق  أو اس ال ة  أومل  ل اعات ال ات  أوال س ع ال ا ة ذات ال م   الإدار الع
ار  أو اعي وال ع ال ا ة ذات ال م ات الع س ة أوال اد ة الاق م ات الع س   1.ال

ات  -2 ةالعق ع  الأصل رة لل ال ق   :ال

امةا ة في الغ ل العق ع ت ة لل ال ن :ل ن  إلىم اث مل ة مل   2.دجع

ا ة: ثان ل ات ال   :العق

عي-1 رة لل ال ق ة ال ل ات ال   :العق

اد     ة م الف قا ن ال ائ في قان ع ال  الإدانةعلى انه في حالة  06/01ن ال
ائ ال أك أوة  ة م ال ائ هة الق ن، لل ا القان ها في ه تعاق  أنص عل

ة  عق اني  ات أك أوال ن العق ها في قان ص عل ة ال ل ات ال   3.م العق

ع -2 رة لل ال ق ة ال ل ات ال   :العق

ات  وضح ع العق عهاال ق اج ت ات،وهي حل  ال ن العق ع في قان لل ال
ة  ال س ، غل ال ع ات،  أوال اوز خ س ة لا ت وعها ل ع م ف اءف  الإق

ي  ا مه اولة ن ع م م ات، ال اوز خ س ة لا ت ة ل م فقات الع  أوم ال
اش  ل م اعي  ادرة  أواج ات، م اوز خ س ة لا ت ا ل اش نهائ يءغ م  ال

اب  ل في ارت ع مةالأفعال ال اس ها تعل ون ح  أو ال ج ع ضع ت الإدانةن ، ال
ة ائ اسة الق   4.ال

  

  

  

                                                           
ادة -1 ة م  27ال قا ن ال هم قان اف اد وم   .06/01.الف
،ص-2 جع ساب   .13حاحة ع العالي،م
ادة -3 اد  50ال ة م الف قا ن ال جع ساب.06/01م قان   .م
، صزوز -4 جع ساب ة، م   .110و زول
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اني ل ال :خلاصة الف  

ولة ت ال م  مها ال ي ت ة ال م فقات الع ازعاتإن ال ام  ال ع إب اء و أث
فقة،  ة ال قا ص في ال ل على وجه ال انات، ت ة ض ع ائ  ع ال ها ال ا أحا ل

فقة م خلال دعاو ال ام ال حلة إب اء في م فقات، س ارسها القاضي الإدار على ال ي 
ة  امل أما رقا اء ال ف م خلال دعاو الق حلة ال ال ودعاو الإلغاء وفي م ع الاس
ة ث ال  ها ال م عل ي تق ان ال ص في دراسة الأر ل على ال ائي ت القاضي ال

ي ام ال اد الأساس الأح ال ل  ها على ال ال ف م ت فقات  ةل ل ال
فقات  ال ال اء في م ة الق قا ا ف ، وعلى ه عي أم مع ان ال  اء  ة، س م الع

ة م فقات الع ائ ال ة م ج قا ال العام وال ة ال ا لها إلى ح ف في م ة، ته م   .الع
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فقات  ة على ال ائ ة الإدارة والق قا ع ال ض ج أن م ا ن وم خلال دراس
ة، م اضالع ها عم ال ا ا،لارت ة ج ه اءا  ال الات، س ةلف ال اد ةأو  اق اع  اج

اعة  ان ال ة، وم أجل ض ةأو مال اع ةوالاج اد قا الاق ات ال ل آل ة في لاب م تفع
فة  ح الأ ة ف ة، خاصة ل قا ال ة  ان ال اصات واسعة لل اء اخ ام،وع حلة الإب م
ة  اح قي دورها غ فعال م ال ح  ا ال ا،إلا أنه رغ ه ه ي ت ض وض ال وتق الع

ه ي ت ات، وال افة ال ة، على  عاق ة ال ل ة لل ال ار  ة،  رأيها الاس ل ي الع
ة غ فعالة،  قى رقا ،إلا أنها ت ف ء في ال ة، م أجل ال م فقة الع أش على ال ال
اوز  ر ت ار مق إص ة  م فقة الع افقة على ال ال ة  ات ال ح اله خاصة أن ال م

ة أش   .ال

ة   قا ةإضافة ل صائ ة  ال ص هات ال م بها ال ي تق ليال ب رقابي ت أسل ا  على  وه
ة م فقات الع اولها ال ا ت ا،ون ها  ل ف ف ائ ل ي ع ال ا أن ال ي لاح ، وال

ار ادة اخ ئاسي  164في ال م ال س ة 247-15م ال م فقات الع  ال ت ال
ه الف ذ   .ال

ة ل ال انات أما  ة، فهي م ال م فقات الع ال ال اء في م ة الق خل رقا
ة الق م فقة الع ة لل ائ ة الق عال لف ال ال العام، ح ت ي ال ي ت ة ال ن لافان  اخ

ها، وض عل ع اع ال ع ال ض اعةم اس اء الإدار م  ف ء إلى الق عاق الل عامل ال ال
ة له  ائ ة الق ا امات الإشهار أو  إذأجل ال ال  للقاضي في حالة إخلال الإدارة 

ة اف ي ال ه امة ال ض الغ اماتها أو ف ل لال أن ت ة  عاق ة ال ل ل م ال أو  ةأن 
أم القاضي  وعة  لة وغ م ف ارات الإدارة م رت الق ،وفي حالة أص اء العق ل إم تأج
ة وتق  م فقة الع خ ال ع ف ا  ارات، أ إلغاء هاته الق ة  م فقة الع قف ال ب

ج ع  ائال ار ق ازعات الإدارة  ي ق ا فالقاضي على م ال اءا على ه و
قاضي إدارة   . قاضي إدار ول 

ا  لاع ة وخلال إ م فقات الع ائي على ال اء ال ة الق قا ة ل ال اءناو ق  واس
ن  ة لقان ن ص القان ائ ال عة م ال ا م ه ق وضح ل ه ن اف اد وم ة م الف قا  ال

ة  م فقات الع ي ت ال ارال اد  اع ال خ للف ة م ه الأخ غلاله ،  والاس ائ وال
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اد  ق ال ة في حالة خ ل ة وال ات الأصل عة م العق ائ م ع ال ف لها ال
ال العام ة ال ا الي ح ال ها و اه ها ون ي ت شفاف ة ال م فقات الع ة لل   .الأساس

ال خ في الأخ ة، م م فقات الع ال ال ج أن م ار ن اد  لان الف
غلال ، والاس ائ اوزات وال ه  وال اوزات ه اوز ال ا  ت ال العام، وله ال ه  ا ا لارت وه

ة ال اءات ال   :م خلال الإج

ة ب ق- ع ات ال ع .ت.ع.ص.ض اله ا ة ذات ال م ات الع س ع، خاصة ال
اع يال ني وال ال د ب ال القان ج عارض ال ل ال ى ن ، ح ار   .ي وال

ة، - م فقات الع ام ال احل إب حلة م م ة في م اخل ة ال قا ل م دور ال فع ع  ال
ار  ة للق ام فة الإل وض، وعلى   الإدار تق ال فة وتق الع ح الأ ة ف ادر ع ل ال

ص على ال ليوجه ال . ال  

ع - ارالأخ  اب  الاع م ال س ان في ال ي  ات ال غ قائ وال ها  236-10ال ار وت
ي  م ال س فة وتق  247-15في ال ح الأ ة ف ة م إدماج ل اخل ة ال قا ال عل  ا ي ف

قل م آجال دراسة الع وض، ما  ح وتق الع ة ف ل ع م في آن واح  وض تق وض، الع
ف لف بها م ي صفة ال .مع ت  

ض - غ ل وجه،  ارسة مهامها على أك ة ل م فقات الع ة على ال قا ان ال ل دور الل تفع
ة ارج ة ال قا ان ال لة وت ل ة م خلال إعادة ه أ اللام .ت م  

فة عام- اد  الف علقة  ائ ال ة لل ال اسة ال والعقاب  فة خاصة، س فقات  ة وال
ا  ة في ه قا ال لفة  ة ال ة للأجه ال ل، خاصة  فع ها ال ق ة، إذ ي اف دة إلا أنها غ  ج م

ة م  قا ان ال لل ي ا ال ه، وأ اف اد وم ة م الف قا ة لل ة ال ال، وهي اله ال
ه اف اد وم .الف  
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ا ة ال جعقائ  

اس ان وال :الق  أولا-

ان-1 :الق  

ن -1 ه 01-06القان ة م قا اد وال ة الف اف عل  .ال  

رخ في  90-67الأم  -2- ان  17ال ة  52رق .ج 1967ج   -67.2ل

اس-2 :ال  

م رئاسي رق -1 س رخ في  247-15م ة  ، ي2015س  16م م فقات الع ال
ف العام ات ال )2015س  20رخة في ال 50رق .. ج.(وتف  

ئاسي -2 م ال س رخ في  236-10ال ادر في ج 2010أك  7ال ادرة  58.ع.ر.ال ال
ارخ  لغى(7/10/2010ب   ).ال

ئاسي -3 م ال س رخ في  98-11ال ادر في ج 3/2011/ 1ال ة .14.رق.ر.ال ل
2011.    

ئاسي -4 م ال س رخ في  12.23ال ادر في 18/1/2012ال ادرة  4رق .ر.ج ال ال
ارخ   .18/1/2012ب

ئاسي -5 م ال س رخ في  03-13ال ادر في ج 2013جانفي  13ال ادرة  2رق .ر.ال ال
ارخ  .13/1/2013ب  

م -6 س ادر في ج 145-82ال ارخ .ال ادرة ب ل  23ر ال   .15.، ع1982أف
ف -7 م ال س ارخ  434-91ال رخ ب ف  09ال ع، .ص. قال 1991ن

ادر في ج لغى(1991، 57ع، .ر.ال .)ال  

ا-   :ال:ثان

اص، -1 ائي ال ن ال ج في القان عة، ال سق ائ2009، 10أح ب مة ال   .، دار ه
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اد  -2 غ ة،دار ال ان عة ال ة والإدارة، ال ن اءات ال ن الإج ح قان ، ش ح ارة ع ال ب
زع، اعة وال وال   .2009لل

زع، -3 ر لل وال ء الأول، ج ة، ال م فقات الع ح ت ال اف ،ش ض ار ب ع
2017 .  

زع، -4 ر لل وال اني،ج ء ال ة،ال م فقات الع ح ت ال اف،ش ض ار ب   .2017ع

ازعات -5 قارنة وال ة ال ائ ة الق ازعات الإدارة الأن اد العامة لل ب،ال ه د ش ع م
عةالإد ،3ارة،  ال ائ ن ال ة، ب ع امع عات ال ان ال ء الأول، دي   .2005، ال

زع،دون ذ -6 م لل وال ازعات الإدارة،دار العل ج في ال علي،ال غ  محمد ال
ة عة،ال   .2005ال

ة-7 ا زع، ع م لل وال د الإدارة، دار العل علي،العق غ    .محمد ال

وج  -8 ان ق ة، دي ان عة ال ،ال ائ ن ال ة في القان م فقات الع ام ال ة إب ل امة، ع ح
ة ،س ائ ن ال ة ب ع احة ال ة، ال امع عات ال 2006ال  

9- ، ائ مة،ال اد الإدارة، دار ه ال في ال ع اء الاس ة، ق ي أم   .2014غ

س في دع الإلغاء دراسة ت-10 افي،ال عة سامي ال ة،ال ة،وفقه ائ ة،ق ع
ا ان ي،أل ي الع ا ق ،-الأولى،ال ال ل     .2018ب

11-، ن الإدار ج في القان اد، ال ائ4ناص ل ف ال زع، س   .،دار ال لل وال

م -12 س ل ال ائ في  ع ال ة وفقا لل م فقات الع ، ال في ال غلاب ع ال
ئاسي  ة، ش س 15/247ال ي امعة ال ، دار ال ي ة - ال رة، –الازار 2017الإس  

ا وحات:ثال سائل والأ   : ال

ل شهادة -1 وحة ل ،أ ائ ة في ال م فقات الع ة على ال اخل ة ال قا ي سهام، ال شق
م  ق والعل ق ة ال ل اقي،  ي ب مه أم ال ن،جامعة الع م في القان راه عل د

ق، ق ة،ق ال اس .18/12/2017ال  
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ة، -2 ة، "خ ح م فقات الع ار ال ال العام في إ ار ال ال العام في إ ة ال ا ات ح آل
ن  ق، ت قان ق راه في ال ل شهادة د ة ل ق، جامعة "عامم ق ة ال ،كل

ائ 2015.،ال  

فقا-3 ة على ال ائ ة الإدارة والق قا رة، ال ل شهادة ب أح ح وحة ل ة،أ م ت الع
ة،ت اس م ال ق والعل ق ة ال ان،كل ،تل راه،جامعة اب بلقاي ن :د قان

.2017/2018عام،  

ل شهادة  -4 وحة ل ه أوام للإدارة، أ ج ات القاضي الإدار في ت ام أمال، سل ع ت
ن عام، جامعة محمد خ   ق ،ت قان ق راه في ال م د ق والعل ق ة ال ل ة، 

ق،  ة، ق حق اس .2011/2012ال  

ل شهادة  -5 وحة ل ه أوام للإدارة، أ ج ات القاضي الإدار في ت ام أمال، سل ع ت
م  ق والعل ق ة ال ل ة،  ن عام، جامعة محمد خ  ق ،ت قان ق راه في ال د

ق،  ة، ق حق اس .2011/2012ال  

ي م -6 وحة حل ، أ ائ ال العام في ال انات حف ال ة وض م فقات الع ال،ت ال
ة جامعة قاص  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ولة،  لات ال ق، ت ت ق راه في ال د

اح ورقلة،  2016م  

سائل-   :ال

لي، -1 ة على ال ال م فقات الع ان ال قابي لل ور ال ،ال ة ل"او  ل م
ة، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة،  ق، ت إدارة ومال ق اج في ال شهادة ال

داس، م ةـ، ب ق 2012أمحمد ب  

انة عادل، -2 ات الإدارة العامة في العق الإدار "ق ة "سل ، شع اج ل شهادة ال ة ل ، م
ار، ع اجي م ة، جامعة  م ات الع س ن الإدار و ال ة،القان 2005ا  
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ان، -3 ر سف فقات "م ن ال ء قان ة على ض م فقات الع ة ال قا ة أسال ال م فعال
ه، اف اد وم ة م الف قا ة وال م ن، ت "الع اج في القان ل شهادة ال ة ل م

ة، ح م ة جامعة ع ال اس م ال ق والعل ق ة ال ل ال،  ن العام للأع 2012القان  

ل شهادة ش  -4 ة ل ة،م م فقات الع ازعات ال ة القاضي الإدار على م ة،رقا  س
ة،  اس م ال ق والعل ق ة ال و،كل د مع ت و ل ن،جامعة م اج في القان ال

17/02/2016  

ل  -5 مة ل ة مق ، م ائ قاتها في ال ة الإدارة وت ال ع ع الاس بلعاب ع الغاني، ال
ة،ق ش اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة،  ر ق ن، جامعة م اج في القان هادة ال

ن العام،  2007/2008القان  

ة -6 م فقات الع ال علقة  ازعات ال رة، دور القاضي الإدار في حل ال ، ب اح ح
ة ان م ق، جامعة تل ق ة ال ل ن عام،  اج ت قان ل شهادة ال -2010، ل

2011 

ن  -7 ل القان ها في  ة عل قا ة ال ف ة و م فقة الع ام ال ق إب  ، ف مانع ع ال
 ، ن عام، جامعة أب  بلقاي اج ت قان ل شهادة ال ة ل ، م ائ ال

ان، 2007/2008تل  

ة ت -8 ، م ائ ات القاضي الإدار في دع الإلغاء في ال ر وفاء،سل شع مة ب ج مق
ن  ق،ق القان ق ة ال ار،كل اجي م راه،جامعة  رسة ال ار م اج في إ ل شهادة ال ل

2010/2011العام،  

9-  ، ة ماج ، م ائ ع ال ة في ال م فقات الع ازعات ال ة، م خلف الله 
 ، ائ ة، ال 2012،2013جامعة ق  

عل-10 ائ ال ة، ال ة زوزو زول ل ن العام،  ، القان ة ماج ة،م م فقات الع ال قة 
ة، جامعة ورقلة،  اس م ال ق والعل ق 2012-2011ال  

اس :ال  
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م  -1 س ل ال ة في  م فقات الع ة على ال قا ة،ال اش س مة 15/247ق ة مق ،م
ة،جامعة  ن م القان ات شهادة ماس في العل ل ال م ة ال8لاس ل  ، م ما ق والعل ق

ة والإدارة،  ن م القان ة ، ق العل اس .2017/2018ال  

ئاسي  -2 م ال س ل ال ة في  م فقات الع ة على ال قا ، ال فى ب ة 15/247م ،م

م  ق والعل ق ة ال ل لة،  اف ال ض ،جامعة محمد ب اس ل شهادة ال ات ن ق لة ل م

ق، ة،ق حق اس   .2015/2015ال

ل  -3 ة ل ،م ائ ع ال ة في ال م فقات الع ة الإدارة على ال قا ان، ال اج ح ح
ة،ق  اس م ال ق والعل ق ة ال ة ادرار،كل ق،جامعة العق اح درا ق اس في ال شهادة ال

ق  2017/2018حق  

اس -4 ل شادة ال مة ل ة مق ة،م م فقات الع ة على ال قا ة، ال ات س  م
،ق  م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل لة،كل اف ال ض ي،جامعة محمد ب أكاد

، 2017/2018ال  

ع  -5 ة في ال م فقات الع ة على ال ارج ة الإدارة ال قا ات ال اشي، آل ع ة  زول
ي ب مه أم ا ،جامعة الع اس ل شهادة ال ة ل ل ة ت ،م ائ ق ال ق ة ال اقي،كل ل

ق، ق ة، ق ال اس م ال   .2015/2016والعل
ل  -6 ات ن ل مة ض م ج مق ة ت ة،م م فقات الع ة على ال قا ات ال اسة محمد،آل ع

ارة  ة وال اد م الاق ة العل ،كل غان اد م ي،جامعة ع ال ب  شهادة ماس أكاد
م ال ،ق العل م ال 2017/2018ارة،وعل  

اس في  -7 ل شهادة ال ة ن ة،م م فقات الع ة على ال ائ ة الق قا ة،ال دوقة رت
ق، ة،ق حق اس م ال ق والعل ق ة ال ل لة،  اف،ال ض ق،جامعة محمد ب ق 2014/2015ال  

م -8 ة مق ة،م م فقات الع ة القاضي الإدار على ال ة،رقا ة،ب ش  ة قاوس ل
ق ت ق اس في ال ل شهادة ال ق :ل ق ة ال ر،كل ات،جامعة زان عاش س دولة وم

ة، اس م ال 2016/2017والعل  
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لات :ال  

ة،جامعة  -1 ال م الإدارة وال لة العل ة،م م فقات الع ة الإدارة على ال قا ،ال ال أ
د ،الع اد ال ة ل  ه ح .2017،د01ال  

ا  -2 اد محمد ب لة الاق ة، م م فقات الع ش ال ة في ت م فقات الع ة على ال قا غ،دور ال
د داس،الع م ة ب ق ،جامعة امحمد ب ي   .2019، 18ال

م  -3 لة العل ، م ائ ن ال ة في القان م فقات الع ة على ال قا ان، ال سلامة ح ب
ة،ال ر ق ة م ق جامعة الإخ ق ة ال ل ة،  ان د الإن ة 47ع ان،س 2017ج  

ة -4 ،كل ف لة ال ،م ائ ة في ال م فقات الع ة على ال ائ ة الق قا ة،ال خ ح
ال ع د ال ة،الع ة،جامعة محمد خ  اس م ال ق والعل ق .ال  

ار الإدار  -5 ب الق ة،ع ة(أح ه ل اوز ال ني،جامعة )حالات ت لة ال القان ، م
امة، الع .د ال  

ة غ  -6 اد ات ال ع ة ال ، ن ام سال اء ه ع، ل ام سع ع ق ، ع الع
ل قعة، ال د 17ال .2012-12-31،تارخ ال 7/9/2020، 54، الع  

ائي،  -7 هاد الق لة الاج ها،م اي ات ح ة وال م فقات الع ني لل ام القان غة، ال ل ن ف
، جامعة محمد ام د ال ة،الع 2009 خ   

اة  -8 ا ة ال ة ج م فقات الع ال ال رة في م ازات غ ال ة الام ل، ج ل جل ه
م  ة ي ن م القان لة العل ، م ائ ن ال اعة  7/9/2020في القان .20:15على ال  

قالات :ال  

ال ي -1 ن والأع لة القان ة،م م فقات الع ة الإلغاء على ال ،رقا  4/9/2020م ل در
اعة   www.droitentreprise.org 15:30على ال

ر  -2 د الإدارة،مقال م ازعات عق ة م اء الإدار في معال اني،دور الق ع سل ال
م اعة  4/9/2020:ي 18:30على ال html/slimaniessaid.com/travaux 
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ام -3 اء ال ، م الإدارة في دع الإلغاء والق ار ن ال م علي ي ر ي  ل،مقال م
اعة 2020/9/6   12:58،على ال

ال الإدارة -4 ة على أع ائ ة الق قا ،ال ر ان ت ح ، مقال -ع ال ف امل ال اء ال الق
م  ر ي اعة  2020/9/5م   . WWW.AHEWAR.ORG،18:30ال

ات اض اخلات وال :ال  

علقة به"حاحة ع العالي، -1 ائ ال ة وال م فقات الع م "اال ار ي مة في إ اخلة مق م
م  ق والعل ق ة ال ل ،ال  ائ اد الإدار في ال ة الف اف ة ل ن ات القان ان الآل ع دراسي 

ة، ة، جامعة  اس 2013ال  

م  -2 ق والعل ق ة ال ،كل ة،ماس إدار م فقات الع ن ال ة في مادة قان اض ة، م اب ناد ث
ح ة،جامعة ع ال اس ةال   . م

ئاسي  -3 م ال س ام ال ل أح ة في  م فقات الع ة على ال قا اس، ال ، 15/247زواو ع
ق،جامعة محمد خ ق ة ال ل  ، ة، ماس إدار م فقات الع ن ال ة في قان اض .م  

ام  -4 ة على إب قا ال ال ات القاضي الإدار في م ة في سل اض ام، م ع ت قي  ش
فقة ال ف ال ائ وت ني ال ام القان ة في ال م .ع  

اد و -5 ة م الف قا ار ال ة في إ م فقات الع ال علقة  ائ ال ، ال اح دغ
اخلة رق  ه،م اي ار9ح   .5 ،جامعة 

قا --6 ف العام  ات ال ة وتف م فقات الع ائ ال ح زان، ج ا في، ب ع ال خل
اد وم ة م الف قا ن ال ة ، تارخ اللقان اض ه، م .30/06/2019اف  
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ل :ال  

م بها  ق ي  ة ال ن ال القان ة م أه الأع م فقات الع ق  الإدارةتع ال م أجل ت
ت ي ت ة العامة، وال ل ه ال ة ه ع على إحا ل ال ا ع ال العام، وله ال قا  ا وث ا  ارت
اء ي م الإج الع ة  ل ة الإدارة، م أجل الع قا ال ها  ة ف ن ارات القان عامل  اخ ال
اهة فاءة ون عاق الأك    .ال

انات  ا تع م ال ة أ ائ ة الق قا ا أن ال اتك فقا والآل ال ال ت الفعالة في م
ة،  م ارهاالع عا  اع ها ت اوزات، فالقاضي الإدار  ف ضة لل الات ع م أك ال

ة  م فقات الع ال ال ائي في م خل القاضي ال ة ل ال ة الإدارة، أما  ائ اءات الق للإج
علقة  ائ م ل ج ي ت اب أ فعل م الأفعال ال د ارت ة ،  فة تلقائ ف الأم ف

ةا م فقات الع  .ل

 

Résumé: 
 
Les marchés publics sont l'une des actions juridiques les plus importantes 
entreprises par l'administration pour atteindre l'intérêt public, qui est étroitement lié 
à l'argent public, et pour cela, le législateur a travaillé à entourer ce processus de 
nombreuses procédures juridiques, qu'il a choisies pour le contrôle administratif, 
afin de choisir le concessionnaire contractuel le plus efficace et le plus honnête. 

Le contrôle judiciaire est également considéré comme l'une des garanties et 
mécanismes efficaces dans le domaine des marchés publics, car il est l'un des 
domaines les plus vulnérables aux abus. Le juge administratif statue à ce sujet 
selon des procédures judiciaires administratives. Quant à l'intervention du juge 
pénal dans le domaine des marchés publics, l'affaire est exécutée automatiquement, 
dès qu'un acte est commis. Actes qui constituent des délits liés aux marchés 
publics. 

 

 


