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 :الممخص
تيدؼ ىذه الدراسة الى التشخيص المالي الذي يعد مف أىـ الأدوات الضرورية لصياغة 

الاستراتيجية العامةمؤسسة، فيعتبر احد الدعائـ التي تعتمد عمييا المؤسسة في اتخاذ القرارات 
يضااستغلاؿ الموارد المالية بطريقة عقلانية و أالمتوسط،ويسمح مى المدى القصير و ع

منتظمة،ورسـ معالـ الاستراتيجية التي ينبغي عمى المؤسسة تبني إستراتيجية ماليةفعالة، تضمف 
 .بيا التسيير الجيد لأمواليا بما يكفؿ تدعيـ المشاريع الاستثمارية

المالية لممؤسسة بير عمى الوضعية ولقد توصمت الدراسة الى اف التشخيص المالي دور ك
أف أدواتالتشخيص المالي تساعد عمى تحميؿ وتقييـ الوضع المالي لممؤسسة الاقتصادية و 

الاقتصادية مف اجؿ اتخاذ القرارات وتحقيؽ الاىداؼ،وىذا ما تـ التركيز عميو في الجزء التطبيقي 
 الوطنية سونمغاز. سةمف ىذا البحث في المؤس

 .التشخيص المالي، الإستراتيجية المالية، أدوات التشخيص المالي، تحميؿ:حيةالكممات المفتا
 

 
: Résumé 

Cette étude vise le diagnostic financier, qui est l’un des outils les plus importantspour 

la formulation de la stratégie globale de l’entreprise, qui est l’un des fondementssur 

lesquels l’entreprise s’appuie pour faire court-circuiter et à moyen terme, etpermet 

également l’utilisation rationnelle et régulière des ressources financières, et lamise en 

place de la stratégie que l’entreprise devrait adopter une stratégie financièreefficace. Il 

veille à ce que ses fonds soient bien gérés pour s’assurer que les 

projetsd’investissement sont appuyés. 
L’étude a conclu que le diagnostic financier joue un rôle majeur dans lasituation 

financière de l’Institution économique et que les outils de diagnosticfinancier aident à 

analyser et évaluer la situation financière de la Fondationéconomique pour la 

décision-l’établissement et la réalisation des objectifs ,Cela estsouligné dans la partie 

appliquée de cette recherche àl’Entreprise National desIndustries Electroménager. 
Mots clés : Diagnostic financier, stratégie financière, outils de diagnostic financier, 
analyse. 
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 مقدمة:
 

قادرة غير سة سالنتائج التي تظهرها القوائم المالية الختامية للمؤ الاقتصادية اصبحتنتيجة للتطورات 

مف بيف اىـ  اصبح يعتبر الذي، على تقديم صورة متكاملة عن النشاط دون الاستعانة بأدوات التشخيص المالي
 أساسا يرتكز تطوره و هاستقرار  فإف ثمة مف و للاقتصاد الأولى الخمية المواضيع لممؤسسة والتي بدورىا تعتبر

 و المالية سياستيا و المالي ىيكميا متانة و سلامة مدى عمى يرتكز بدوره الذي المؤسسة، تطور و استقرار عمى
فالتشخيص المالي يسمح بتشخيص الحالة المالية لممؤسسة والحكـ عمى مدى كفاءتيا والكشؼ عف  .الاقتصادية

 نقاط القوة والضعؼ. 
فيو المنافسة لـ يعد اتخاذ القرارات في مجاؿ التشغيؿ او الاستثمار او التمويؿ يعتمد وفي عالـ تزايدت 

عمى الخبر الذاتية فاصبح لزاما دعـ القرارات بنتائج التشخيص المالي و توقعاتو خاصة اف التقدـ لا يكوف 
بة التنفيذ وتقييـ الاداء صدفة او وليد حظ ولذلؾ وجب ليا تخطيط نشاطيا لمفترة المقبمة والذي يحتاج الى رقا

وذلؾ يمر عبر اجراء دراسات معمقة وتحميؿ دقيؽ باستخداـ التشخيص المالي لاكتشاؼ نقاط القوة واستغلاليا 
 احسف استغلاؿ وتحديد نقاط الضعؼ لاتخاذ الاجراءات اللازمة.

 ةالدراس إشكالية :وللفرع الأ ا
 

 : التالي النحو عمى الرئيسية الإشكالية طرح يمكف تقدـ ما ضوء عمى
 ؟كيف تساىم ادوات التشخيص المالي في تقييم اداء المؤسسات الاقتصادية

 
 وبيدؼ الاحاطة ومعالجة ىذه الاشكالية قمنا بصياغة الاسئمة الفرعية التالية: 

  ؟المالي التشخيص أدوات ىي ما التشخيص المالي ؟ ـما مفيو 
 الاقتصادية ؟ ةماىي معايير التشخيص المالي في المؤسس 
  ؟الاقتصادية المالي أداة كافية لتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة التشخيصىؿ يعتبر 

 فرضيات البحث الفرع الثاني:
 

 للإجابة عمى التساؤلات تـ وضع الفرضيات التالية:
  اف تقييـ اداء المؤسسات الاقتصادية يسمح بتحديد المشاكؿ التي تعاني منيا وبالتالي اتخاذ

 الاجراءات لازمة ،
  يساعد التشخيص المالي وتحميؿ المؤشرات والنسب المالية في تشخيص الوضعية المالية لمؤسسة

 سونمغاز،
 ؛المالي أدائيا تقييـ في المالية والنسب المالي التوازف مؤشرات المؤسسة تستخدـ 
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 مى كفاءة وملائمة اف معايير التشخيص المالي عبارة عف ارقاـ معيارية تستخدـ كمقياس لمحكـ ع
 نسبة معينة او رقـ ما ،

 
 الدراسة أىداف :الثالثالفرع 

 
 :إلى الدراسة ىذه دؼتي

 ،ابراز اىمية التشخيص المالي كأداة  لتقيـ الاداء المالي لممؤسسة الاقتصادية 
 ، توضيح مفيوـ التشخيص المالي مع التعرؼ عمى اىدافو ونتائجو 
 والنسب المالي التوازف مؤشرات عمى بالاعتماد السابقة بالسنوات مقارنة لممؤسسة المالي الأداء معرفة 

 ؛المالية
 ومدى فعاليتو في مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز، المالي التشخيص كفاءة عمى التعرؼ 

 
 الدراسة أىمية: الرابعالفرع 

 
 يستمد البحث اىميتو مف:

  عـ طريؽ المؤشرات والنسب المالية ،اىمية التشخيص في تحميؿ نتائج المؤسسات الاقتصادية 
 ،دور التشخيص المالي في المؤسسات الاقتصادية عامة ومؤسسة توزيع الكيرباء والغاز خاصة 
 ، ثراء المكتبة الجامعية بيذا الموضوع ومساعدة الطمبة مف جية في تحصيؿ المعمومات 
 براز مدى سلامة اوضاعيا المالية التشخيص المالي ومدى قدرتو عمى تقييـ اداء المؤسسة الاقتصادية وا

 مف خلاؿ ممارستيا لنشاطيا ،
 
 

 الموضوع اختيار دوافع :الخامس الفرع 
 

 :يمي فيما الموضوع اختيار أسباب تتمثؿ
 نظرا للأىمية التي يحظى بيا ؛ الموضوع ىذا في لمبحث الشخصية الرغبة 
  مؤسسة تريد تحقيؽ اىدافيا ،الاقتناع بأف التشخيص المالي اسموب عممي يجب اف يطبؽ في أي 
  تقييـ في المالي التشخيص دور برزي الذي و الاقتصادية لممؤسسة بالنسبة توأىميطبيعة الموضوع و 

 ؛المالي الأداء
 ، الصمة المباشرة بيف ىذا الموضوع والتخصص العممي الذي ندرسو 
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 الفرع السابع : حدود الدراسة 
 

 تمثمت حدود وابعاد الدراسة في ما يمي :
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 ير سبتمبر .خلاؿ ش
 

 لفرع الثامن : ىيكمة البحث 
 

 لانجاز ىذا البحث قمنا بتقسيمو الى فصميف :
احتوى عمى ثلاث مباحث  الاقتصادية المؤسسات اداء تقييـ في المالي التشخيص استخدامات: الأول الفصل

حيث تناولنا في المبحث الاوؿ مدخؿ الى التشخيص المالي ,كما تطرقنا في المبحث الثاني الى مدخؿ الى تقيـ 
 الاداء المالي  اما فب الفصؿ الثالث فقمنا تبياف علاقة التشخيص المالي بتقييـ الاداء.

حيث اسقطنا الدراسة النظرية عمى  والغاز الكيرباء توزيع لمؤسسة المالية لموضعية تطبيقية دراسة: الثاني الفصل
ارض الواقع حيث اختوى ىذا الفصؿ عمى ثلاث مباحث ,تناولنا في المبحث الاوؿ تقديـ المؤسسة محؿ الدراسة 

اسطة ,ةفي المبحث الثاني قمنا بتحميؿ الميزانية المالية , اما في المبحث الثالث قمنا بتحميؿ الميزانية الميزانية بو 
 المؤشرات المالية . 

 وفي الاخير توصمنا الى خاتمة تضمنت النتائج واختبار الفرضيات الدراسة .
 
.



 

 
  



 

 
 

 

داء المؤسسات أاستخدامات التشخيص المالي في تقييم 
 الاقتصادية

 

 المبحث الأول: مدخل إلى التشخيص المالي 
 المطمب الأول :ماىية التشخيص 

 المطمب الثاني :ماىية التشخيص المالي 
 معايير التشخيص المالي ونتائجوالمطمب الثالث: 

 المبحث الثاني: مدخل إلى تقييم الأداء المالي 
 المطمب الأول :ماىية تقييم الاداء

 مفيوم تقييم الأداء المالي و أىدافوالمطمب الثاني: 
 ر معمومات  تقييم الأداء المالي و العوامل المؤثرة فيو المطمب الثالث مصاد

المبحث الثالث :علاقة التشخيص المالي  في تقييم الاداء في المؤسسات 
 الاقتصادية

 المطمب الأول: الميزانية المالية 
 دام  النسب الماليةالمطمب الثاني: تقييم الاداء المالي باستخ

 المطمب الثالث: تقييم الاداء المالي باستخدام المؤشرات  المالي



 استخدامات التشخيص المالي في تقييـ أداء المؤسسات الإقتصادية      الفصؿ الأوؿ

 

  6 

 تمييد:
يعتبر التشخيص المالي مف أىـ أدوات التسيير المالي المستخدمة في تشخيص الوضعية المالية 

خلاؿ ابراز نقاط القوة والضعؼ فييا وفي لممؤسسة، حيث يساعد عمى تحميؿ وضعية المؤسسة المالية مف 
 سياساتيا المالية المختمفة، ويساعدىا أيضا عمى تقييـ الوضعية الماضية والحالية وايجاد حموؿ مستقبمية.

 سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى دراسة النقاط التالية:
 المبحث الأوؿ: مدخؿ إلى التشخيص المالي؛ 
 ء المالي؛المبحث الثاني: مدخؿ إلى تقييـ الأدا 
 المبحث الثالث: استخداـ التشخيص المالي في تقييـ الأداء 
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 المبحث الأول: مدخل إلى التشخيص المالي
 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى:

 ماىية التشخيص؛ 
 ماىية التشخيص المالي؛ 
 .معايير التشخيص المالي ونتائجو 

 المطمب الأول: ماىية التشخيص
سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى أربعة فروع وىي: مفيوـ التشخيص وخصائصو لمتعرؼ عمى ماىية التشخيص 

 وأقسامو ومراحمو.
 الفرع الأول: مفيوم التشخيص

  يعتبر الخطوة الأولى في العممية الإستراتيجية ويتمثؿ أساسا في تحميؿ مختمؼ وظائؼ المؤسسة لموقوؼ
أخرى تحضيرا لربط المعطيات عمى نقاط قوتيا وضعفيا مف جية وتحميؿ عوامؿ المحيط مف جية 

 .الداخمية والخارجية لممؤسسة بوضعياتيا المستقبمية
  يمثؿ التشخيص حجر الزاوية في العممية الإستراتيجية وقد ورد كمرحمة حاسمة في إعداد الإستراتيجية

 في مختمؼ المؤلفات.

 ويمكف اعطاء عدة تعاريؼ لمتشخيص كمايمي:

الزاوية في العممية الإستراتيجية وقد ورد كمرحمة حاسمة في إعداد  يمثؿ التشخيص حجر التعريف الأول:
 (55، صفحة 2017 2016)صولح، محاضرات في تشخيص المؤسسة،  . الإستراتيجية في مختمؼ المؤلفات

داخميا وخارجيا مف أجؿ تحديد نقاط ىو يمثؿ الدراسة التحميمية لوضعيتي المؤسسة  التعريف الثاني:
القوة والضعؼ مف جية والفرص والمخاطر المحيط مف جية أخرى، وييدؼ التشخيص الاستراتيجي إلى الكشؼ 

رات في )صولح، محاض عف القدرات الاستراتيجية لممؤسسة التي يمكف الاعتماد عمييا في توجياتيا المستقبمية.
 (63، صفحة 2017 2016تشخيص المؤسسة، 

فيعرؼ التشخيص عمى أنو "عبارة عف تحميؿ للإشارات المعبرة والبحث  Pthbou.J اماالتعريف الثالث: 
 (11، صفحة 2019)الياس،  " عف الأسباب والمسؤوليات الداخمية والخارجية

ىو عممية تحديد عناصر البيئة الداخمية و ومف خلاؿ ما سبؽ يمكف اعطاء تعريؼ شامؿ لمتشخيص 
وتحميؿ خصائصيا، وكشؼ ما فييا مف نقاط ضعؼ وقوة وكذلؾ تحديد عناصر البيئة الخارجية  لممؤسسة

 خصائصيا واتجاىاتيا، وتقيـ ما فييا مف فرص أو تيديدات، وتستخدمو المؤسسة كأداة  لممؤسسة، وتحميؿ
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، 2017 2016)صولح، محاضرات في تشخيص المؤسسة، مف الاجراءات.  لتحميؿ الأداء مف خلاؿ مجموعة
 (63صفحة 

 (11، صفحة 2019)الياس،  الفرع الثاني: خصائص التشخيص
 :ومف التعاريؼ السابقة يمكننا استخلاص خصائص التشخيص كما يمي

 عممية دراسة وتحميؿ لممعمومات المقدمة بيدؼ إيجاد حؿ لممشاكؿ المطروح؛ 
 إعطاء التوصيات اللازمة لتفادي ذلؾ الأمر مرة ثانية؛ 
  والنتيجة والمردودية؛دراسة كؿ مف رقـ الأعماؿ 
 .يسمح بتوفير المعمومات الضرورية لاتخاذ القرار 

 الفرع الثالث: الأقسام الأساسية لمتشخيص
 يعمؿ التشخيص عمى كشؼ أسباب الاختلافات التي قد تسود الوضعية الحقيقية لممؤسسة ولذلؾ

 عممية التشخيص، وىذه ىناؾ عدة تقسيمات لمتشخيص وىذا عمى حسب نظرة المشخص بالمؤسسة واليدؼ مف
 :التقسيمات تشمؿ

 نقصػد بالتشػخيص الاستراتيجي تحميػؿ كػؿ مػف البيئػة الداخميػة لممؤسسػةالتشخيص الاستراتيجي:  - أ
والبيئػػة الخارجيػػة المحيطػػة بيػػا، لمعرفػػة مػػدى التغيػػرات الحاصػػمة ولتحديػػد الفػػرص والتيديػػدات، 

ػفات والميػػزات التنافسػػية مػػف أجػػؿ السػػيطرة عمػػى بيئتيػػا الداخميػػة بشػػكؿ يسػػاعد كػػذلؾ معرفػػة المواصػ
 الإدارة عمػػى تحديػػد الاستراتيجية المفيدة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة.

 وفي ما يمي عرض لأىمية وانواع التشخيص الاستراتيجي كما يمي:
 (15، صفحة 2013)حمايزية،  اىمية التشخيص الاسترتيجي : نذكر منيا : (1
 تحديد الفرص المتاحة أماـ المؤسسة؛ 
 يساعد التشخيص الاستراتيجي عمى تخصيص الموارد المتاحة وتحديد طرؽ استخداميا؛ 
  تحديد ما يسمى بػ: القػدرة المميػزة لممؤسسػة 
  يؤدي إلى الكفاءة في الأداء؛يعد التشخيص الاستراتيجي ضرورة ممحة، نظرا لأنو 
  معرفػػة نقػػاط القػػوة والضػػعؼ الداخميػػة، الفػػرص والتيديػػدات الخارجيػػة وىػػذا التشػػخيص يبنػػى عمػػى

 دراسػػة المؤسسة مف جوىرىا والمحيط الذي ىو حوليا؛
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   سعي الدولة الجزائرية للانضماـ إلى المؤسسة العالمية لمتجارة، وما سينجر عنو مف تحرير تػدريجي
زمنػي ونػوعي لمتجػارة فػي السػمع والخػدمات، والغػاء إجػراءات الػدعـ لممؤسسػات المحميػة وبالتػالي سػتجد 

 المؤسسػة الاقتصادية الجزائرية نفسيا أماـ منافسة أجنبية شرسة. 

 2016)صولح، محاضرات في تشخيص المؤسسة،  : نعرضيا في ما يمي: الاستراتيجياانواع التشخيص 
 (57، صفحة 2017

يرتكز التشخيص الاستراتيجي عمى بعديف متكامميف واساسيف: بعد داخمی )تشخيص داخمي لممؤسسة(، وبعد 
خارجي )تشخيص خارجی خاص بمحيط المؤسسة(، وذلؾ بإعتبار المؤسسة نظاـ مفتوح عمى المحيط، 

 والاستراتيجية ىي ما يحدد نمط العلاقة بيف المؤسسة والمحيط.   
ثؿ وظيفة المؤسسة عموما في التجارة والصناعة وكذا الجانب الاجتماعي تتمالتشخيص الوظيفي:  - ب

 وعميو ففي مجاؿ التشخيص الوظيفي نجد:
 :يعتبر التشخيص الصناعي كأداة لإبراز نقاط القوة والضعؼ في المؤسسة في  التشخيص الصناعي

 عمؿ.المجاؿ الصناعي حيث نقوـ بتقييـ وسائؿ الإنتاج ومدى استجابتيا لمتطمبات ال
 :ييدؼ التشخيص التجاري إلى تحديد موقع المؤسسة بالنسبة لمحيطيا وىذا عمى  التشخيص التجاري

 المستوى الاستراتيجي والتسويقي، وىي كالتالي:
 :ونقصد بالتشخيص الاجتماعي تشخيص الموارد البشرية وىذا مف خلاؿ تقييـ التشخيص الاجتماعي 

قياس أداء المسؤوليف الإدارييف حيث يتـ تحديد نقاط القوة الطاقة البشرية بالمؤسسة ويشمؿ عمى 
 :والضعؼ في المؤسسة فيما يتعمؽ بمجاؿ العلاقات الاجتماعية وبيدؼ التشخيص الاجتماعي إلى

 تقديـ نوعية تسيير الموارد البشرية؛ 
 إثبات أىمية الموظفيف والعماؿ في كؿ قسـ مف أقساـ المؤسسة؛ 
 (3، صفحة 2018)نسريف،  .ماعيتحميؿ ىيكؿ التكاليؼ الاجت 

 (08، صفحة 2018)نسريف، التشخيص المحاسبي والمالي:  -ج
عتبر الوظيفة المحاسبية والمالية بيف الوظائؼ الأساسية في المؤسسة حيث يتـ تشخيص ىدفو الوظائؼ ا 

 .مف التقنيات المالية لتحقيؽ التوازف وتنظيـ السيولةباستخداـ مجموعة 
 :يبرز التشخيص المحاسبي مدى دقة حسابات المؤسسة التي تشمؿ حسابات  التشخيص المحاسبي

الذمـ والنتائج ومدى ملائمة المعطيات التقديرية والتي تـ عمى أساسيا تقدير الأرباح، وتعتمد ىذه 
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دىا تقدير الحسابات الجماعية باستخداـ تقنيات المراجعة ومحاولة الدراسة عمى المراقبة الداخمية وبع
 مطابقة حسابات المراجعة بالقواعد والمبادئ المحاسبية.

 :يسمح ىذا التشخيص بتجديد وجود أو غياب مؤشريف أساسييف ىما التوازف المالي  التشخيص المالي
 عمى صورة واضحة عمى جوانب القوةوالمردودية، كما يسمح لنا التشخيص المالي لممؤسسة بالحصوؿ 

  والضعؼ لدييا حيث ييدؼ التشخيص المالي إلى معرفة المركز المالي الحقيقي لممؤسسة.

 (12، صفحة 2018)نسريف،  : تتمثل  مراحل التشخيص في ما يميالفرع الرابع: 
مف أجؿ الوصوؿ إلى نتائج جيدة ومعرفة نقاط القوة والضعؼ لممؤسسة، يجب أف يكوف التشخيص 
منيجياً، حتى يتمكف معالجة الكـ الكبير مف المعمومات بكيفية تجعمو بعدد بدقة وضعية المؤسسة مف خلاؿ 

 الأعراض. وتتمثؿ مراحؿ التشخيص كما يمي: 
اؿ بيف المنظـ والزبوف )المسؤوؿ عف المؤسسة( وىذا الأخير : حيث يعد أوؿ اتصالاجتماع التحضيري -أ

 يعرض المشاكؿ التي يراىا. وييدؼ ىذا الاجتماع إلى:
 طارىا؛  التعريؼ بالأىداؼ المسطرة حدودىا وا 
 اكتساب ثقة الزبوف؛ 
 الحصوؿ عمى الامكانيات المادية؛ 
 .مناقشة بنود العقد إف وجدت 

حصوؿ المشخص عمى معمومات اولية يقوـ بوضع الخطوط العريضة بعد  تخطيط العمل ووضع البرنامج: -ب
 لمبرنامج المتبع إذ:

  ا التحقيؽ حسب أوضاع المؤسسة وحالتيا، المدة الأىداؼ...الخ؛بييختار المنيجية التي يجري 
 إعداد استبيانات التحقيؽ والتحميؿ ووضع رزنامة المقاءات؛ 
  ا؛تيزيارقائمة المسؤوليف والأماكف التي يتـ 
 .قائمة الوثائؽ التي يتـ جمبيا 

: سعي المشخص إلى الحصوؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المعمومات في مختمؼ مصادرىا جمع المعمومات -ج
 مستعملا العديد مف التقنيات ) الاستبياف، المقابمة، الوثائؽ المختمفة، الملاحظة(.

في الدراسة حيث يسمح بكشؼ نقاط القوة والضعؼ  تعد ىذه المرحمة الأكثر أىمية التحميل الانتقادي: -د
 لموضوع الدراسة ووفقيا يتـ وضع قواعد لتطوير الحموؿ.

: يقترح المشخص الحموؿ عمى الزبوف بمختمؼ جوانبيا السمبية والإيجابية، ليقوـ الزبوف باختيار التوصيات -ه
 ما يناسب، بحيث تكوف ىذه الحموؿ:



 استخدامات التشخيص المالي في تقييـ أداء المؤسسات الإقتصادية      الفصؿ الأوؿ

 

  11 

 ت الواجب اتخاذىا؛واضحة ودقيقة تدؿ عمى الإجراءا 
 سيمة الفيـ وممكنة التطبيؽ فلا داعي لتقديـ توصيات غير ممكنة التطبيؽ؛ 
 محددة التنفيذ في الزماف والمرتبة حسب الأولويات الضرورية؛ 
 .تأخذ بعيف الاعتبار مختمؼ التغيرات المتوقعة في المؤسسة وفي المحيط 

تائجيا المتوقعة، بقدميا المشخص في شكؿ إجراءات تنفيذية : بعد تحميؿ البدائؿ وتكاليفيا ونمخطط التنفيذ -و
 حسب زمف تطبيقيا والأطراؼ التي تؤدييا ،للأشراؼ عمى عممية التنفيذ.

 المطمب الثاني: ماىية التشخيص المالي
 سنتطرؽ في ىذا المطمب الى مايمي :

 ،نشأة وتعريؼ التشخيص المالي 
 ، اىداؼ التشخيص المالي 
  اىمية التشخيص المالي 
 ،خطوات التشخيص المالي واركانو 

 الفرع الأول: نشأة وتعريف التشخيص المالي
 أولا: نشأة التشخيص المالي

إف تطور تقنيات الاستثمار والتمويؿ في عقدي الأربعينيات و الخمسينيات جعمت مف التشخيص المالي وسيمة 
لشركة، أو الأطراؼ المستفيدة مف التشخيص المالي. ىذا بجانب فعالة لاتخاذ العديد مف القرارات التي تخص ا

النظرة الشمولية لمتشخيص المالي في ظؿ استخداـ الأساليب الكمية الحديثة، وتقنيات الحاسوب وبمستوى عالي 
مف الكفاءة والفعالية، الأمر الذي أدى إلى حوسبة التشخيص المالي لضماف السرعة والدقة في تدفؽ التقارير 

 لمالية والمعمومات الخاصة بأداء الشركة.ا
وفي ظؿ التوسع في  1895ترجع نشأة التشخيص المالي إلى اتجاىيف، فالاتجاه الاوؿ كاف مصرفي، ففي عاـ  

حجـ التسييلات الائتمانية دعا المجمس التنفيذي لجمعية المصرفييف في نيويورؾ  إلى إعداد توصية لأعضاء 
يجب أف يقدـ بيانات مكتوبة حوؿ الأصوؿ والخصوـ عند طمب الحصوؿ عمى  الجمعية مفادىا أف المقترض
تمت التوصية باستخداـ ىذه البيانات لأغراض التحميؿ الشامؿ لوضع  1906تسييلات مصرفية. وفي عاـ 

تمت التوصية  1908الشركة المقترضة وبشكؿ يسمح بمعرفة نقاط القوة والضعؼ في تمؾ البيانات، وفي عاـ 
 .القياس الكمي بواسطة النسب لمبيانات المقدمة مف قبؿ المقترضيف بيدؼ تحديد الجدارة الائتمانية باعتماد

وبالتحديد في  فترة الكساد الأعظـ ،ايف تعرضت  العديد مف الشركات  1929أما الاتجاه الثاني فكاف في عاـ 
الى الافلاس نتيجة عدـ ملاءمتيا الفنية لمواجية الالتزامات المترتبة عمييا مف الفشؿ، وىنا اصبحت الشركات 
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 يا لموقوؼ عمى المركز الائتماني والمالي ليا.ممزمة عمى نشر قوائميا المالية بيدؼ قراءة بياناتيا وتحميم
 (13، صفحة 2007)التميمي، التحميؿ والتخطيط المالي )اتجاىات معاصرة(، 

 
 The concept of Financial analysisثانياً: تعريف التشخيص المالي 

بأنو: عممية يتـ مف خلاليا استكشاؼ ،أو اشتقاؽ مجموعة مف : يعرؼ التشخيص المالي التعريف الاول
المؤشرات الكمية والنوعية حوؿ نشاط المشروع الاقتصادي، تساىـ في تحديد أىمية وخواص الأنشطة التشغيمية 
والمالية لممشروع وذلؾ مف خلاؿ معمومات تستخرج مف القوائـ المالية ومصادرىا أخرى وذلؾ لكي يتـ استخداـ 

 .(39، صفحة 2010)الكنزي،  المؤشرات بعد ذلؾ في تقييـ أداء المشروع بقصد اتخاذ القراراتىذه 
في حيف يرى آخروف أف التشخيص المالي عمى أنو مدخؿ أو نظاـ لتشغيؿ البيانات لاستخلاص معمومات 

 (49، صفحة 2005)نور،  تساعد متخذي القرارات التعرؼ عمى:
 الأداء الماضي لممنشأة وحقيقة الوضع المالي والاقتصادي لممنشأة في الوقت الحالي؛ 
 التنبؤ بالأداء المالي لممنشأة في المستقبؿ؛ 
 .تقييـ أداء الإدارة 

النشاط والمردودية : يعرؼ أيضا بأنو: مرحمة دراسة وتشخيص الحالة لممؤسسة أي تحميؿ التعريف الثاني
والتوازف المالي وتمويؿ المؤسسة عف طريؽ تحميؿ المعطيات التاريخية الماضية أي دراسة تفصيمية لمبيانات 

المالية والقياـ بتقديرات وتنبؤات تخص مستقبؿ المؤسسة وعمى أساسيا يتـ اقتراح إجراءات لتحسيف ىذه 
 .(03، صفحة 2017ع.، )محمد  .الوضعية

التحميؿ المالي ىو عبارة عف دراسة الوضعية أو الحالة المالية لممؤسسة خلاؿ فترة زمنية  التعريف الثالث :
معينة، وذلؾ لمحصوؿ عمى معمومات تستعمؿ في اتخاذ القرارات ، وتقييـ أداء المؤسسات التجارية والصناعية 

 (79، صفحة 2011) مفمح ،  في الماضي والحاضر.
ومنو يمكف القوؿ أف التشخيص المالي المالي بصورة مبسطة ىو مجموعة الأساليب، والطرؽ الرياضية، 

والإحصائية والفنية التي يقوـ بيا المحمؿ المالي عمى البيانات ، والتقارير والكشوؼ المالية مف اجؿ تقييـ أداء 
 المؤسسة والمنظمات في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكوف عميو في المستقبؿ.

)التميمي، التحميؿ والتخطيط المالي )اتجاىات معاصرة(،  ونذكر منيا: :الفرع الثاني: أىداف التشخيص المالي 
 (16، صفحة 2007
  لمشركة؛تقييـ الوضع المالي والنقدي 
 تحديد انحرافات بالأداء المتحقؽ عف المخطط وتشخيص أسبابيا؛ 
 الاستفادة مف نتائج التحميؿ لإعداد الموازنات والخطط المستقبمية؛ 
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 تحديد الفرص المتاحة أماـ الشركة والتي يمكف استثمارىا؛ 
 التنبؤ باحتمالات الفشؿ الذي يواجو الشركة؛ 
  مات الكمية والنوعية لمتخذي القرار؛يعتبر التشخيص المالي مصدر لممعمو 
 .تقييـ ملاءمة الشركة في الأجؿ القصير والطويؿ 

 (09، صفحة 2016)نجار،  : ونذكر منيا الفرع الثالث: أىمية التشخيص المالي:
 المالي لممؤسسة المعنيةأىمية التشخيص المالي بالنسبة لممساىميف: ييتـ المساىموف بتشخيص الوضع  - أ

 :لتقييـ العناصر التالية
 العائد مف الأمواؿ المستثمرة كمقدار الأرباح المحققة؛ 
 القيمة المضافة المحققة؛ 
 المخاطر المتربصة بمناخ الاستثمار. 
أىمية التشخيص المالي بالنسبة لمدائنيف: ينصب اىتماـ الدائنيف بالدرجة الأولى عمى قوة المركز   - ب

 لممؤسسة المدينة، ومعرفة درجة المخاطر المحيطة بديونيـ ومدى تحصيؿ مستحقاتيـ عند آجاؿ المالي
 استحقاقيا، معتمديف في ذلؾ عمى بعض المؤشرات المالية كالسيولة ورأس الماؿ العامؿ و حصة

 .الأمواؿ الخاصة في التمويؿ
 لوضع المالي لمعملاء لمتأكد مفأىمية التشخيص المالي بالنسبة لممورديف: ييتـ الموردوف بتشخيص ا  - ت

 سلامة مراكزىـ المالية واستقرار أوضاعيـ المالية، مما يمكنيـ مف تحديد فترات ائتماف منافسة في
 السوؽ

أىمية التشخيص المالي بالنسبة للإدارة: تعتمد إدارة المؤسسة عمى نتائج التشخيص المالي لإيجاد   - ث
 القرارات وفرض رقابة مالية، مع التركيز عمى تحقيؽ كؿ مف لممشاكؿ المالية المطروحة واتخاذ الحموؿ

 .ىدؼ التوازف المالي ضمانا لاستمرارية المؤسسة، وىدؼ المردودية ضمانا لنموىا

 (118، صفحة 2014)الصيرفي،  : تتمثؿ في ما يميالفرع الرابع: خطوات التشخيص المالي وأركانو : 
 وتتمثؿ في : أولا: خطوات التشخيص المالي :

وىو عبارة عف فرز وتجزئة الحقائؽ الخاصة بمجموعة الأرقاـ المأخوذة مف القوائـ المالية  التصنيف: - أ
وتبويبيا في جزئياتيا التي تتكوف منيا ووضع ىذه الجزئيات مع بعضيا البعض في مجموعات متجانسة 
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ع المعمومات المالية والأرقاـ التي تحت البحث والتحميؿ في والغرض الأساسي مف ىذه الخطوة ىو وض
 صورة تمكننا مف القياـ بالمقارنة بيف ىذه المعمومات.

وىي عبارة عف مقارنة الأرقاـ الجزئية في كؿ بند مع بعضيا البعض ومقارنة المجموعات  المقارنة:  - ب
المحددة في البند الواحد بالمجموعة الكمية، وتساعد ىذه المقارنات عمى كشؼ العلاقات بيف الأرقاـ 

، بؿ قد تشمؿ والتصنيؼ والمقارنة لا يقتصراف عمى القوائـ المالية الخاصة بالمنشأة لمدة محاسبية واحدة
 أكثر مف فترة محاسبية، وقد تمت إلى القوائـ المالية الخاصة بأكثر مف منشأة واحدة في نفس الصناعة.

: عبارة عف الوقوؼ عمى العلاقات التي يتـ اكتشافيا بيف الأرقاـ مف خلاؿ البحث والدراسة الاستنتاج  - ت
الذي تمثمو ىذه الأرقاـ والعلاقات واكتشاؼ ومعرفة أسباب قياـ ىذه العلاقات، وبياف مدى قبوؿ الوضع 

الانحرافات، مما يساعد عمى العثور عمى أفضؿ الوسائؿ لعلاج تمؾ المشاكؿ. وبالتالي يمكف للإدارة 
المالية أف تحكـ حكما سميما عمى المركز المالي لممنشأة، وقدر امكانياتيا ومقدرتيا وكؿ ىذا يوفر 

  .رقابةالأساس السميـ لمتخطيط المالي وال

 ثانيا: أركان التشخيص المالي نذكر منيا :
 تقييـ وتشخيص البناء المالي لممؤسسة مف أصوؿ ثابتة وأصوؿ متداولة ومصادر التمويؿ - أ
 تقييـ وتشخيص اتجاىات المنشأة المالية التي تسير عمى وفقيا وتنتيجيا.   - ب
 احؿ الخدمة ثـ بيعيا وتحصيؿ ثمنيا. تقييـ وتشخيص عمميات المنشأة المالية أو دورتيا التشغيمية مف مر  - ت
تقييـ وتشخيص مرونة المنشاة في التعامؿ مع العمميات الطارئة والأحداث غير المتوقعة كالانحرافات   - ث

 في التدفقات النقدية أو الانحرافات في المبيعات المتوقعة.

 الفرع الخامس: الاطراف المستفيدة من مخرجاتو 
 المعمومات عمى فيمكنو الحصوؿ  موظفا كاف فإذا كبيرة، أىمية ذات شروعلمم بالنسبة المحمؿ ومركز وضع

  متعددة مف مصادر المعمومات الخارجي المحمؿ يجتمع بينما ىدفو، تحقيؽ في تساعده التي الأساسية

 ينتمي الذي النشاط أو بالصناعة، المتعمقة والمعمومات البيانات عمى يتعمؽ بالحصوؿ فيما يتساوياف ولكنيما

 تحديد مف بد فلا محمؿ وضع كاف بحكـ أف ىذه البيانات تستخرج مف القوائـ المالية . ميما .المشروع إليو

الأفراد  لتفاوت وفقا والمحتويات عرض البيانات طريقة تختمؼ حيث الدراسة، نتائج إلييا يقدـ التي الجية

 .إلييـ تقدـ الذيف
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 :يمي فيما نمخصيا المالي التحميؿ مف والمستفيدة المستعممة اطراؼ

 المستثمرون :أولا

التي  والمخاطر المضافة والقيمة المستثمر، الماؿ عمى بالعائد الفردية المؤسسة صاحب أو المساىـ ييتـ

 تقييـ في بالأسيـ الاحتفاظ الأفضؿ مف كاف إذا عما يبحث فيو لذلؾ بالمؤسسة، عمييا الاستثمارات تنطوي

 لو بالنسبة الأفضؿ مف ىؿ معرفة يحاوؿ والذي المرتقب، المساىـ عف قميلا يختمؼ ىذا وقد الجوانب ىذه

 التي والمخاطر الشركة في بما ييتـ )والمرتقب الحاؿ المساىـ( كؿ منيما أف إلا لا، أـ المؤسسة أسيـ شراء

القصير  المدى في المتوقع النمو في ذلؾ بعد ثـ البحث معالجتيا، اتبع الذي والأسموب بيا تعرضت

 (53، صفحة 2004) عبد الغفار ،  والطويؿ.

 الدائنون :ثانيا

 أو المقيدة لمسندات شراءه المحتمؿ أو لمشركة الخاصة السندات في اكتتب الذي الشخص بالدائف يقصد

 أو بنكا الدائف يكوف وقد لممؤسسات الأمواؿ إقراض بصدد أو أقرض أو الجديد في القرض الاكتتاب

 .الديف لنوع تبعا المالي التحميؿ في نظرىـ تختمؼ وجية فالدائنيف .مالية مؤسسات

 :الأجؿ طويمة الديوف /أ

 اىتماماتيـ فإف وبالتالي أمواليـ، فوائد عمى وحصوليـ أمواليـ استرداد ضماف ىو ىنا الدائنوف ييـ ما إف

 الفوائد تغطية في وكفاءتيا الربحية،  ، ومستوى الثابتة للأصوؿ الحقيقية القيمة بمعرفة المالي يتعمؽ بالتحميؿ

 .السنوية

 :الأجؿ قصيرة الديوف/ب

 بتحميؿ ييتموف الدائنوف نجد لذا استحقاقو، تاريخ في الديف مبمغ قبض ضماف ىو ىنا الدائنوف ييـ ما إف

 (283، صفحة 2011) مفمح ،  المؤسسة. في والسيولة النقدي والمركز الماؿ العامؿ رأس
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 الموردون :ثالثا

 الناحية مف فالعميؿ ليـ، المالية الأوضاع واستقرار  لعملائو، المالية سلامة المراكز مف بالتأكد المورد ييتـ

 ىذه وتطور المورد، دفاتر في العميؿ مديونية وتحميؿ دراسة السيولة  ىذا ويعني مديف لممورد، العممية

 التعامؿ، ىذا مف يخفض أو معو،  التعامؿ في سيستمر كاف ما إذا المورد يقرر ذلؾ ضوء وعمى المديونية

 كانت إذا ما عمى التعرؼ مثلا فييمو دورية، العملاء بصفة ينشرىا التي البيانات مف المورد يستفيد وبذلؾ

 فترة متوسط حساب لممحمؿ ويمكف المنافسوف،يمنحيا  التي لتمؾ مماثمة لعملائو يمنحيا التي الائتماف فترة

 (283، صفحة 2011) مفمح ،  .المالية القوائـ بيانات باستخداـ لمعملاء الممنوحة الائتماف

 العملاء رابعا:

 يحصؿ التي الشروط كانت إذا ما معرفة لمعميؿ يمكف منافسيو، وكذلؾ المورد ينشرىا التي البيانات باستخداـ

 وتتـ لعملائو، ىو يمنحيا التي الائتماف فترة مع وتتطابؽ لغيره، تمنح لما مماثمة الائتماف فترة عمييا خاصة

 .الائتماف فترة متوسط بحساب المالية القوائـ المقارنات بالمجوء الى ىذه

 (284صفحة  ،2011) مفمح ،  الحكومية الييئات خامسا:

 ضريبية ولأسباب الأولى بالدرجة رقابية لأسباب المؤسسات أداء بتحميؿ الحكومية الييئات اىتماـ يعود

 :التالية الأىداؼ إلى الثانية بالإضافة بالدرجة

 .بيا المعموؿ والقوانيف بالأنظمة التقيد مف التأكد -

 .التجارية لمبنوؾ المركزي البنؾ كرقابة الأداء تقييـ -

 .الأسعار مراقبة -

 .إحصائية غايات -
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 المؤسسة سادسا: إدارة

 الوحدة مالكي عمى وعرضيا الإعماؿ ، نتائج تحميؿ بموجبيا يتـ التي الوسائؿ أىـ مف المالي التحميؿ يعتبر

 ىذا يظير بحيث العاـ القطاع في المؤسسة عمى المشرفة الإدارة أو المساىمة،  شركات في الييئة العامة أو

  .وظيفتيا أداء في كفاءة الإدارة ، مدى التحميؿ

مما سبؽ تظير أىمية التحميؿ المالي ، و ذلؾ في مساعدة أطراؼ كثيرة ) مستثمروف ، حالي ، محتمؿ ، 
مقرضوف ، بنوؾ ، موردوف ، اداريوف ، مدراء مصالح ...( ، ىيئات حكومية ) مصالح الضرائب ، مكاتب 

 ، في اتخاذ قراراتيـ المختمفة. دراسات ...( ...الخ
 المطمب الثالث: معايير التشخيص المالي ونتائجو

 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى ما يمي :
  ،معايير التشخيص المالي 
 ،نتائج التشخيص المالي 

 الفرع الأول: معايير التشخيص المالي
 ىناؾ عدة معايير تضبط عممية التشخيص المالي نذكرىا في ما يمي:

 المعيار التاريخي:
يعتمد عمى المدى الزمني باستخراج نسب سابقة لعنصر معيف ومقارنتو مع سنوات لاحقة أو داخؿ السنة 

 الواحدة، كما في التحميؿ الأفقي والرئسي.
 المعيار النمطي:  

توحد  وىو عبارة عف نسب ومعدلات متعارؼ عمييا في التشخيص المالي صادرة مف وزارة الصناعة أو التجارة
وىكذا لقياس النسبة  1:1أو  1:2المنشآت والقطاعات في إطار أو نطاؽ واحد لقياس السيولة والربحية بمعيار 

 المراد مقارنتيا.
 معيار الصناعة: 

وىي معايير خاصة بقطاع معيف، لقياس القطاع الصناعي محؿ التحميؿ مع الصناعات الشبيية لنفس 
 يلاتيا المنافسة ومدى تقدـ أو تراجع الصناعة أو الشركة.الصناعة، لمعرفة وضع الشركة مع مث
 الفرع الثاني: نتائج التشخيص المالي

 (18، صفحة 2015)لحسف،  في ما يمي عرض لنتائج التشخيص المالي:
  مستحقاتيا في الآجاؿ تقييـ الوضعية المالية ومدى استعداد المؤسسة للاستدانة وقدرتيا عمى تسديد

 المحددة؛
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 تقييـ الحالة المالية ومدى ضماف مصالح المساىميف والمشتركيف؛ 
 تقييـ النتائج المالية لتحسيف مقدار الخزينة؛ 
 تحديد الأخطار، الخطر المالي أو خطر الاستغلاؿ؛ 
 حؿ التشخيص؛الحكـ عمى مدى صلاحية السياسات المالية والانتاجية والتنموية والتوزيعية لمفترة م 
 التحقؽ مف المركز المالي لممؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض ليا؛ 
 تقديـ أحكاـ عمى مدى تطبيؽ التوازنات المالية في المؤسسة وعمى المردودية فييا؛ 
 القياـ باتخاذ القرارات حوؿ الاستثمار أو التمويؿ أو توزيع الأرباح أو تغيير رأسماؿ؛ 

 مدخل الى تقييم الاداءالمبحث الثاني: 
 في ىذا المبحث سنتطرؽ الى ما يمي :

 ماىية تقييـ الاداء. 
 ماىية تقييـ الاداء المالي. 
 مصادر معمومات عممية تقييـ الاداء المالي  والعوامؿ المؤثرة فيو. 

  المطمب الأول: ماىية تقييم الاداء 
 سنتطرؽ في ىذا المطمب الى:

 ،مفيوـ تقييـ الاداء 
  عممية تقييـ الاداء ،اىمية 
 ،انواع تقييـ عممية الاداء 

 الفرع الاول : مفيوم تقييم الاداء 
 الضروري أولا تحديد مفيوـ الأداءقبؿ التطرؽ إلى مفيوـ تقييـ الأداء وأنواعو لابد مف 

 مفيوم الأداء: - أ

 د للاداء تعددت التعاريؼ واختمفت في الطرح واتفقت في المضموف وذلؾ مف اجؿ استخلاص مفيوـ موح
 : تعريؼ الاداء ىناؾ عدة تعاريؼ نذكر منيا 

) جبيف،  نعني بأداء الفرد لمعمؿ، قيامو بالأنشطة والمياـ المختمفة التي يتكوف منيا عممو".التعريف الاول"   
 .(23، صفحة 2009
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مكانياتيا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ، وىو يعرؼ الأداء عمى أنو "نتيجة نيائية التعريف الثاني:  لقدرة الشركة وا 
يعبر عف كيفية توظيؼ الشركة لمواردىا المتاحة عمى وفؽ معايير محددة وبطريقة متوازنة مف أجؿ تحقيؽ 

، 2001شيداني، )فرحاف طالب و شيحاف الم أىدافيا القصيرة والطويمة الأمد للاستمرار في مجاؿ الأعماؿ".
  (65صفحة 

: يعرؼ الأداء عمى أنو "سمسمة مف النشاطات المرتبطة بوظيفة أو قسـ أو دائرة والتي يقوـ بيا التعرف الثالث
 (2001)الخموؼ المكاوي،  الموظؼ أو المدير لتحقيؽ ىدؼ معيف.

الاداء ىو محصمة مجموعة مف العوامؿ في مقدمتيا قدرات الفرد تعريف شامل: مف خلاؿ ما سبؽ يمكف إعطاء 
ودوافعو تمييا أىداؼ المؤسسة وقدراتيا وآلية تسييرىا، ىذه المحصمة تتجمى في سموؾ الفرد داخؿ المنظمة أثناء 

لما ىو  قيامو بميامو وتتقى فعالية ىذا الأداء شيئا نسبيا لكؿ مؤسسة، تحدد في الغالب بمدى مطابقة أداء الفرد
 .مطموب منو سواء عمى البعديف التقني والنفسي

 مفيوم تقييم الاداء : - ب

 ىناؾ تعاريؼ عديدة لتقييـ الاداء ولكنيا تكاد تكوف متشابية حيث نجد :
تقييـ الأداء ىو "مجموعة الدراسات التي ترمي إلى التعرؼ عمى مدى قدرة وكفاءة الوحدة  التعريف الاول:

شاطيا في مختمؼ جوانبو الإداري والإنتاجي والتقني والتسويقي والتخطيطي....الخ، خلاؿ الاقتصادية مف إدارة ن
فترة زمنية محددة ومدى ميارتيا في تحويؿ المدخلات أو الموارد إلى مخرجات بالنوعية والكمية والجودة 

احيا في التقدـ عمى المطموبة وبياف مدى قدراتيا في تطوير كفاءتيا سنة بعد أخرى إضافة إلى تحسيف درجة نج
الصناعات عف طريؽ تغمبيا عمى الصعوبات التي تعترضيا وابتداع الأساليب الأكثر إنتاجا وتطورا في مجاؿ 

 (76، صفحة 2005)الكرخي،  عمميا.
: تقييـ الأداء يعرؼ بأنو: "نظاـ يستخدـ لقياس الاداء الوظيفي لمعامميف مف خلاؿ قياس  الاداء  التعريف الثاني

 (52، صفحة 2009) جبيف،  الفعمي بالمقاييس والمعايير المحددة مسبقا" .
تقييـ الأداء يعرؼ بأنو: "مقارنة ما ىو فعمي بما ىو مطموب وتحديد الانحراؼ وتحميمو ومف  التعريف الثالث :

ثمة اتخاذ القرارات التصحيحية، ولكف في حقيقة الأمر ىذا العمؿ مف اختصاص عممية الرقابة ولا يمكف اعتبار 
 (15، صفحة 2002)عشي، رية عممية التقييـ عممية إدارية بؿ ىي جزء مف عممية الرقابة التي ىي عممية إدا

ومنو نستنتج  اف الاداء ىو عممية رقابة عمى مراحؿ العمميات داخؿ المؤسسة والتي تبدأ مف تحقيؽ الأىداؼ  
ءة المرجو تحقيقيا في حدود الموارد المتاحة إلى غاية الأىداؼ المحققة فعلا، كما ىو الحاجة الى قياس الكفا

 والفعالية لمتنظيـ حيث يوجد علاقة طردية )موجبة( بيف الكفاءة والفعالية.
 الفرع الثاني : اىمية عممية  تقييم الاداء 

  (73، صفحة 2015)عمي خمؼ و الحيالي ، تكمف أىمية تقييـ الأداء المالي في المؤسسة كما يمي: 
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  تقييـ الاداء يوضح الاستخداـ الامثؿ لمموارد الاقتصادية سواء في المشروع الاقتصادي الخاص او عمى
 مستوى الاقتصاد القومي 

  عممية تقييـ الاداء ترتبط بالتخطيط حيث انيا توضح مدى كفاءة التخطيط عندما يطبؽ عمى الافراد
 حصؿ في عممية التخطيط نفسيا . مياميـ عمى اكمؿ وجو ومف ثـ محاولة تجاوز القصور الذي

 . يساىـ في تعديؿ المعايير الاداء وزيادة اداء العامميف والمنظمة بشكؿ عاـ 
 . يسيـ في الكشؼ عف الكفاءات الكامنة الغير المستغمة لمعامميف 
  ،يقوـ عمى ترشيد الطاقة البشرية في المؤسسة في المستقبؿ، حيث يتـ ابراز العناصر الناجحة وتنميتيا

 وكذلؾ إبراز العناصر غير المنتجة التي يتطمب الأمر الاستغناء عنيا.
 تزويد المنظمات بمؤشرات عف اداء واوضاع العامميف ومشكلاتيـ . 
 .تساعد عمى توجيو الإدارة العميا إلى مراكز المسؤولية التي تكوف أكثر حاجة إلى الإشراؼ 

  
 (43، صفحة 2005)الكرخي،  : في ما يميتعرض : الفرع الثالث : انواع تقييم عممية الاداء

يراد بو تقييـ أداء الوحدة في مدى تحقيقيا للأىداؼ المخططة وذلؾ عف طريؽ  :تقييم الأداء المخطط - أ
مقارنة المؤشرات الواردة بالخطط والسياسات الموضوعة مع المؤشرات الفعمية حيث تظير ىذه المقارنات 

 .مدى التطوير الحاصؿ في الأداء الفعمي لأنشطة الوحدة

كؿ الظروؼ سواء كاف ما يدخؿ ضمف مسؤولية إدارة الوحدة أو يخرج عف إرادتيا لا بد وأف يأخذ بعيف الاعتبار 
عند إجراء عممية التقييـ التي ينبغي ليا أف تتعمؽ في دراسة وتحميؿ أسباب الانحرافات وعدـ الاكتفاء بما تقدمو 

 .التحميلات الرقمية مف نتائج شكمية فقط
يقصد بو تقويـ كفاءة الموارد المتاحة المادية منيا والبشرية وذلؾ بمقارنة الأرقاـ  :تقييم الأداء الفعمي - ب

الفعمية بعضيا بالبعض الآخر لأجؿ التعرؼ عمى الاختلالات التي حدثت وتأشير درجة ومستوى الأداء 
مية الإنتاجية وىذا يتطمب تحميؿ المؤشرات الفعمية لمسنة المعنية ودراسة في توظيؼ ىذه الموارد في العم

  .تطويرىا عبر فترات محددة خلاؿ السنة
يراد بو مقارنة النتائج الفعمية مع القيـ المعيارية ويأخذ ذلؾ نوعيف مف  :تقييم الأداء المعياري )القياسي( - ت

حققتيا الوحدة لمختمؼ فعاليتيا كالإنتاج والمبيعات  المقارنة فأما أف يتـ عف طريؽ مقارنة النتائج التي
والأرباح والقيمة المضافة مع نتائج معيارية كانت قد وضعت لتكوف مقياسا لمحكـ فيما اذا كانت النتائج 

 .الفعمية مرضية أـ لا
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المعيارية  أما المستوى الآخر لممقارنة فيتـ عف طريؽ مقارنة النسب والمعدلات الفعمية مع النسب والمعدلات
نتاجية الأجر ومعدؿ البيع ....الخ  .)القياسية( كنسب السيولة وعائد الاستثمار وا 

يتمثؿ ىذا النوع مف تقييـ الأداء شموؿ كؿ جوانب النشاط في الوحدة  :تقييم الأداء العام )الشامل( -د
ياس والتقييـ والتمييز بيف أىمية الاقتصادية واستخداـ جميع المؤشرات المخططة والفعمية والمعيارية في عممية الق

نشاط وآخر وذلؾ عف طريؽ إعطاء أوزاف لأنشطة الوحدة كؿ وزف يشير إلى مستوى الأرجحية الذي تراه الإدارة 
 العميا لكؿ نوع مف أنواع النشاط.

 المطمب الثاني : مفيوم تقييم الاداء المالي 

 كذلؾ ابراز اىـ أىدافو.في ىذا المطمب سنتطرؽ الى تحديد مفيوـ الاداء المالي 

قبؿ التطرؽ لتعريؼ تقييـ الأداء المالي، يجب تقديـ مفيوـ الأداء المالي باعتباره متغيرا اساسيا في مصطمح 
تقييـ الأداء المالي، فيو: "يعبر عف تعظيـ النتائج مف خلاؿ تحسيف المردودية ، و يتحقؽ ذلؾ بتدنية التكاليؼ 

تمتد إلى المدى المتوسط والطويؿ ، بغية تحقيؽ كؿ مف التراكـ في الثروة و  و تعميـ الإيرادات بصفة مستمرة
 .(60، صفحة 2006) بف ساسي و قريشي،  الاستقرار في مستوى الأداء.

ينظر الباحثيف إلى عممية تقييـ الأداء المالي عمى أنيا عممية لاحقة لعممية اتخاذ القرارات ، الغرض منيا فحص 
 المركز المالي و الاقتصادي لممؤسسة في تاريخ معيف 

  .ما يعني تقييـ الأداء المالي لممؤسسة تقديـ حكـ ذو قيمة حوؿ إدارة الموارد البشرية و المالية و المادية 
 يعد مفيوـ تقييـ الأداء المالي مفيوما ضيقا بحيث أنو يركز عمى استخداـ نسب تستند إلى مؤشرات  و

 (60، صفحة 2006)دادف،  مالية يفترض أنيا تعكس انجاز الأىداؼ الاقتصادية لممؤسسة
 قيمة ومجابية المستقبؿ مف خلاؿ  تشخيص الصحة المالية لممؤسسة لمعرفة مدى قدرتيا عمى إنشاء

الاعتماد عمى الميزانيات، جدوؿ حسابات النتائج، والجداوؿ الممحقة، ولكف لا جدوى مف ذلؾ إف لـ 
يأخذ الظرؼ الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليو المؤسسة النشطة في الدراسة، وعمى ىذا 

)بف  الاقتصادية لممؤسسة ومعدؿ نمو الأرباح,الأساس فإف تشخيص الأداء يتـ بمعاينة المردودية 
 (76، صفحة 2009 2008خروؼ ، 

 (66، صفحة 2009 2008)بف خروؼ ،  :لتقييـ الأداء عدة أىداؼ نذكر منيا أىداف التقييم المالي :
 تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة قياس الأداء الفعمي وتتبع مدى 
  تمكيف الإدارة مف اتخاذ الإجراءات التصحيحية والوقائية في أوقاتيا المناسبة 
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  التعرؼ عمى نقاط القوة والضعؼ والتحسيف المستمر. . تحفيز الموظفيف عمى العمؿ الجماعي
 ضمف الإطار المؤسسي 

  . تحسيف وتطوير الأداء وسرعة اتخاذ القرارات في المؤسسة 
  زيادة رضا متمقي الخدمة عف مستوى الخدمات المقدمة التوزيع العادؿ لممكافآت والحوافز بناء عمى

 نتائج تقييـ الأداء .

 المطمب الثالث: مصادر معمومات عممية تقييم الاداء المالي  والعوامل المؤثرة فيو

 ا ما سنتطرؽ إليو في ىذا المطمبلتقييـ الأداء المالي عدة مصادر يمر بيا ويخضع لعدة عوامؿ تؤثر فيو وىذ
 :تتمثؿ في ما يمي الفرع الاول: مصادر معمومات عممية تقييم الاداء المالي : 

تعتبر عممية جمع المعمومات أوؿ مرحمة مف مراحؿ عممية تقييـ الأداء ، و يشترط في المعمومات أف تتميز 
د تعددت مصادر المعمومات التي يعتمد عمييا بالمصداقية و الموثوقية و أف تكوف في الوقت المناسب ، و لق

تقييـ الأداء ، و تنقسـ ىذه المصادر إلى مصادر داخمية و أخرى خارجية ، عامة و قطاعية و أخرى 
 خاصة بالمؤسسة .

: تتحصؿ المؤسسة عمى ىذا النوع مف المعمومات مف محيطيا الخارجي، و يمكف لمصادر الخارجية .1
 المعمومات:تصنيفيا إلى نوعيف مف 

: تتعمؽ ىذه المعمومات بالحالة الاقتصادية حيث تبيف الوضعية العامة للاقتصاد  المعمومات العامة - أ
في فترة زمنية معينة ، وسبب اىتماـ المؤسسة بيذا النوع مف المعمومات ىو تأثير نتائجيا بطبيعة 

تساعد ىذه المعمومات عمى الحالة الاقتصادية لممحيط كالتضخـ و التدىور الاقتصادي ...الخ كما 
 .(25، صفحة 2002)عشي،  تفسير نتائجيا و الوقوؼ عمى حقيقتيا

: فيذا النوع مف المعمومات عمى العموـ تتحصؿ عميو المؤسسة مف إحدى  لمعمومات القطاعية - ب
الأطراؼ التالية : تقارير المنظمات الاقتصادية و الدولية ، النشرات الاقتصادية ، المجالات 

المتخصصة بعد في إجراء مختمؼ الدراسات المالية و الاقتصادية ، حيث يتـ تجميع المعمومات 
 .(14، صفحة 2004)لسموس،  سب قطاعية بناءا عمييا يتـ إجراء المقارنةوتحميميا و استخراج ن

تتمثؿ ىذه المعمومات في مخرجات النظاـ المحاسبي وىي الميزانية ، جدوؿ المصادر الداخمية :  .2
 حسابات النتائج ، الملاحؽ .
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 الماليالفرع الثاني: العوامل المؤثرة في الأداء 
تواجو المؤسسة خلاؿ قياميا بنشاطيا عدة مشاكؿ وصعوبات قد تعرقميا في أداء وظائفيا، مما يدفع 

بالمسيريف إلى البحث عف مصادر ىذه المشاكؿ وتحميميا واتخاذ القرارات التصحيحية بشأنيا، وىذا ما تيدؼ 
ية المالية لممؤسسة لمعرفة أىـ إليو عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة حيث تعمؿ عمى تشخيص الوضع

المشاكؿ والبحث عف أسبابيا ومحاولة اقتراح قرارات تصحيحية، ومف أىـ العوامؿ المؤثرة عمى الأداء المالي 
 (84، صفحة 2008)لشيخ ،  لممؤسسة نجد:

 العوامل الداخمية المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة .1

العوامؿ الني تؤثر عمى أداء المؤسسة والتي يمكف لممؤسسة التحكـ فييا والسيطرة عمييا بالشكؿ الذي ي تمؾ 
 يساعد عمى تعظيـ العائد وتقميؿ التكاليؼ ومف أىـ ىذه العوامؿ نجد :

 .  الرقابة عمى التكاليؼ 
 . الرقابة عمى كفاءة استخداـ الموارد المالية المتاحة 
 وؿ عمى الأمواؿ .بالإضافة إلى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تيدؼ الرقابة عمى تكمفة الحص

إلى رقابة اتجاه المصروفات خلاؿ الفترات المالية المختمفة و تحميؿ مدى أىميتيا النسبية لممؤسسة 
 ومحاولة ترشيدىا وتصحيحيا

 العوامل الخارجية المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة .2

التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى أدائيا المالي حيث لايمكف لإدارة المؤسسة  تواجو المؤسسة مجموعة مف
نما يمكنيا فقط توقع النتائج المستقبمية ليذه التغيرات، محاولة إعطاء خطط لمواجيتيا والتقميؿ  السيطرة عمييا، وا 

 مف تأثيراتيا وتشمؿ ىذه العوامؿ:
  نوعية الخدمات،التغيرات العممية والتكنولوجية المؤثرة عمى 
 ،القوانيف والتعميمات التي تطبؽ عمى المؤسسات مف طرؼ الدولة وقوانيف السوؽ 
 ،السياسات المالية والاقتصادية لمدولة 
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 ( : الاطراف المستفيدة من تقييم الاداء1الشكل رقم)
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 الأداء تقييم في المالي التشخيص استخدام المبحث الثالث :
 سنتطرؽ في ىذا المبحث الي ما يمي :

 ،الميزانية المالية 
  ، تقييـ الاداء المالي باستخداـ النسب المالية 
 ، تقييـ الاداء المالي باستخداـ المؤشرات المالية 

 المطمب الاول :الميزانية المالية   
السوقية  القيـ الاعتبار بعيف تأخذ لا فيي المالي، التحميؿ بمتطمبات تفي لا المحاسبية الميزانية إف      

 إجراءات بعدة القياـ يجب ليذا عناصرىا، بيف التفرقة في السنوية مبدأ ولا المؤسسة، لممتمكات )المحاسبية(
الى تحديد المالية وسنتطرؽ في ىذا المبحث  الميزانية إلى الوصوؿ أجؿ مف المحاسبية الميزانية عمى وتعديلات

مفيوـ الميزانية المالية والميزانية المالية المختصرة  ونبرز كيفية الانتقاؿ مف الميزانية المالية الى الميزانية 
 المحاسبية.

 
 المالية الميزانية تعريف :الأول الفرع
 :نجد بينيا مف تعاريؼ بعدة المالية الميزانية تعريؼ يمكف

جانبيف، جانب الاصوؿ مرتب حسب درجة الاستحقاؽ ومبدأ السنوية مع اعادة : ىي جدوؿ يشمؿ التعريف الاول
)ازمور و  تقدير عناصر الاصوؿ بالقيـ الحقيقية، وجانب الخصوـ مرتب حسب تاريخ الاستحقاؽ ومبدا السنوية.

 .(46، صفحة 2017كريـ، 
 مجموعة الأيسر جانبو وفي الأصوؿ مجموعة الأيمف جانبو يظير جدوؿ :"ىي المالية الميزانية :الثاني التعريف
 . (08،صفحة 1998)بوتيف،الطرفي تساوي عمى يحافظ حيف المؤسسة تمتمكيا التي الخصوـ

اف الميزانية المالية تأخذ مبدا السنوية بمعنى اف الاصؿ الذي يبقى في المؤسسة لفترة تفوؽ السنة يصنؼ ضمف 
حتى واف كاف عنصر مف عناصر المخزونات او الحقوؽ ويعتبر اصلا متداولا كؿ عناصر  الاصوؿ الثابتة

 الاصوؿ و الذي يبقى في المؤسسة لا قؿ مف سنة.
كثر مف سنة ولو اوفي المقابؿ لعناصر الخصوـ نجد نفس المبدأ اذ يعتبر مالا دائما اذا كاف مدة استحقاقو لا 

صير الاجؿ كؿ عنصر مف عناصر الديوف تاريخ الديوف تاريخ استحقاقو كاف مف المورديف وغيرىا ويعد دينا  ق
 (.99صفحة ،2000)بوشاشي، لأقؿ مف سنة
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 (: الميزانية المالية01الجدول رقم )
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 الاصول غير جارية
 فارؽ بيف الاقتناء
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 اراضي
 مباني

 اخرى تثبيتات عينية
 تثبيتات ممنوح امتيازىا
 تثبيتات يجري انجازىا

 تثبيتات مالية
سندات موضوعة موضع 

 معادلة
مساىمات اخرى وحسابات 

 دائوف ممحقة بيا
 سندات اخرى مثبتة

قروض واصوؿ مالية اخرى 
 غير جارية

 ضرائب مؤجمة عمى الاصؿ

 رؤوس الاموال الخاصة 
 راس ماؿ تـ اصداره

 بوراس ماؿ غير مستعاف 
 علاوات واحتياطات
 فارؽ اعادة التقييـ

 نتيجة صافية
 مجموع رؤوس الاموال
 الخصوم غير الجارية
 قروض وديوف مالية

 ضرائب مؤجمة ومرصود ليا
 ديوف اخرى غير جارية

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا
 

 الخصوم الجارية
 موردوف وحسابات ممحقة

 ضرائب
 ديوف اخرى
 خزينة سمبية

 
 

 

  مجموع الخصوم غير الجارية  الاصول غير الجاريةمجموع 
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 اصول جارية
 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
حسابات دائنة واستخدامات 

 مماثمة
 الزبائف

 المدينوف الاخروف
 الضرائب وما شابييا

الامواؿ الموظفة والاصوؿ 
 المالية الجارية الاخرى

 الخزينة
 

 الخصوم الجارية 
 موردوف وحسابات ممحقة

 ضرائب
 ديوف اخرى
 خزينة سمبية

 

  مجموع الخصوم الجارية  مجموع الاصول الجارية
  مجموع الخصوم  مجموع الاصول

 
 28ص 2009مارس  25بتاريخ  19المصدر: الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية/العدد 
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 المالية الميزانية إلى المحاسبية الميزانية من الانتقال :الفرع الثاني

 واقتصادية النتائج، لتحديد محاسبية لأىداؼ لممحاسبة الوطني المخطط حسب المحاسبية الميزانية تستجيب  

 مف تستعمؿنيا التي  ديو  أو الغير عمى وحقوقيا المؤسسة ذمة تحديد وىي وقانونية،  الاعتبارات تحديد وىي

 المالي المحمؿ يستطيع ولكي مالية، لأىداؼ تستجيب لا ولكنيا ورائيا، مف إيرادات عمى الحصوؿ أجؿ

 الأصوؿ يترتب القياـ بعدد وذلؾ المالية، الشروط فيو تتحقؽ شكؿ إلى يحوليا أف يجب كاممة وبفائدة استعماليا

 المشخصيف طرؼ مف المستعممة المقاييس مراعاة مع الاستحقاقية درجة حسب والخصوـ السيولة درجة حسب

)بف  المالية الميزانية إلى الوصوؿ أجؿ مف المحاسبية الميزانية تمس التي التعديلات أىـ مايمي وفي المالييف،

 (42، صفحة 2016ىدى، 

 :الأصول عناصر تعديل :أولا

 العناصر لتحديد كمقياسيف السنوية ومبدأ السيولة مبدأ ىما أساسييف مبدأيف بإتباع الأصوؿ عناصر تترتب  

 وحسب سيولة، إلى الاستغلاؿ وبدوره السنة خلاؿ تتحوؿ التي والعناصر سنة مف لأكثر المؤسسة في تبقى التي

 :ىما قسميف إلى تنقسـ الأصوؿ فإف التثبيت ىذا

 وتحقيؽ بيعيا يقصد لا المؤسسة تمتمكيا التي الممتمكات كؿ في الثابتة الأصوؿ تتمثؿ :الثابتة الأصول -أ

 المتزايدة السيولة درجة مع فردي تناسب وفؽ ترتيبيا ويكوف الإنتاجية، العممية في لاستعماليا بؿ ورائيا مف الربح

 الحقيقية لقيمتيا تصحيح عممية ليا تجري أف إلى ترتيبيا عمى تحافظ المحاسبية الميزانية في فالاستثمارات

 في تتمثؿ التي المادية الاستثمارات تمييا الميزانية، قصة في المعنوية القيـ وتكوف والمادية، منيا المعنوية

 :ويشمؿ الأخرى الثانية القيـ ثـ الخ،...المكتب تجييزات النقؿ، معدات والأدوات، المعدات المباني الأراضي،

 .(21، صفحة 2004)لسموس، 
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 ليا الاستمرار يضمف والذي المؤسسة، بو تحتفظ أف يجب الذي الأدنى المخزوف وىو :الأمان مخزون 

 لتأخر احتياطي وىو السنة، تفوؽ المؤسسة في بقائو مدة أف حيث توقؼ، دوف عادي بشكؿ نشاطيا في

 الخارجية.  الظروؼ سببو التمويف بالمخزونات

 المساىمة سندات مثؿ الحساب ليذا المكونة العناصر بعض سيولة درجة إف :التثبيتات عمى حقوق 

لأنيا في  ثابتة أصوؿ إلى يحوليا المالي المحمؿ يجعؿ مما بسيولة التثبيتات، شبيية التجييز وسندات

 السنة. اتيمد تفوؽ تثبيتات الواقع عبارة عف

 المصالح إلى المؤسسة تدفعيا التي القيـ ضمف مف العنصر ىذا يعتبر كذلؾ :المدفوعة الكفالات 

 في ورد إذا إلا الثابتة القيـ إلى تضاؼ أف يجب لذا لضمانات، السنة عف تزيد لمدة لدييا وتبقى المعينة

 .ىذا غير عمى يدؿ ما المؤسسة كشوفات

 الثابتة الأصوؿ ضمف فتدرج السنة تفوؽ لمدة استرجاعيا كاف إذا :تحصيميا في المشكوك الديون 

 السنة  فإنو تفوؽ لمدة قضائية دعوى عمى بناءا البنؾ في مالي مبمغ حجز تـ إذا :البنكية المحجوزات 

 .الثابتة الأصوؿ ضمف تدرج

تعرؼ عمى انيا تمؾ الاصوؿ التي تتحوؿ خلاؿ السموؾ المنتظـ لمنشاط الى نقدية  :المتداولة الأصول -ب

 (44، صفحة 2016)بف ىدى، والاصوؿ التي تقتنى بقصد تحويميا الى نقدية وتشمؿ: 

 المواد البضائع، مف المخزونات في تتمثؿ :الاستغلال قيم ،  المصنعة والنصؼ التامة المنتجات والموازـ

 .الأماف مخزوف منيا مطروحا الخ،...وقيد التنفيذ

 شرط الخ،...التوظيؼ سندات الزبائف، مثؿ الغير لدى المؤسسة حقوؽ مجموع تشمؿ المحققة:  القيم 

 الأصوؿ ضمف أدرجت التي باستثناء الحقوؽ عناصر جميع أرى بعبارة أو سنة، اتيمد تتجاوز لا أف

 .سيولة إلى حولت التي أو الثابتة
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 الجاري الحساب البنؾ، الصندوؽ، وتشمؿ المؤسسة تصرؼ تحت التي القيـ ىي :الجاىزة القيم 

 .البريدي

 والثانية الدائمة الأمواؿ في تتمثؿ مجموعتيف إلى الخصوـ عناصر تقسـ السنوية ومبدأ الاستحقاقية مبدأ حسب

 .الأجؿ قصيرة الديوف في

 كاف ميما سنة مف لأكثر المؤسسة تصرؼ تحت تبقى التي الموارد و أ ؿ الأموا ىي  :الدائمة الأموال -أ

 (33، صفحة 2004)لسموس،   :وتشمؿ مصدرىا

 الماؿ رأس وتشمؿ لممؤسسة، الخاصة الممكية تمثؿ التي العناصر مجموع في تتمثؿ :الخاصة الأموال 

  الضريبة نسبة طرح بعد والمؤونات التخصيص رىف ونتائج والاحتياطات المساىميف، أمواؿ أو الخاص

 .منيا

  تزيد لمدة مالي كمورد عمييا بالاعتماد أو ابي الاحتفاظ مدة يزيد التي الديوف ىي :الأجل طويمة الديون 

 .الاستثمار ديوف مثؿ السنة عف

 المورديف وتشمؿ السنة، عف تزيد لا لمدة المؤسسة منيا تستفيد التي الديوف ىي :الأجل قصيرة الديون -ب

 .الدفع أوراؽ الاستغلاؿ، ديوف الشركاء، أو العماؿ عمى الموزعة النتيجة والتسبيقات، الدفع الواجبة والضرائب

، صفحة 1999)عدوف،  ي:يم كما وىي :المالية الميزانية إعداد عند الخصوم عناصر بعض تحميل طريقة •

32) 

 والتكاليف الخسائر مؤونات:  

 :وىي حالات ثلاثة مواجية ففي المتوقعة، الخسائر لتغطية تقديري بشكؿ المؤونات ىذه تحديد يتـ

 قيمة تدفع فسوؼ وبالتالي العبئ، تتحمؿ سوؼ المؤسسة فإف الخسائر تحققت إذا :فعلا وقعت التي الخسائر -

 ذومدة المؤسسة عمى ديف القيمة ىذه تعتبر وبالتالي السنة، عف تريد لا مدة خلاؿ الغير إلى العبئ أو الخسارة

 .قصيرة
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 فيي لذا وقوعيا بعد قيمتيا المؤسسة تدفع سوؼ الخسائر ىذه :مستقبلا وقوعيا يحتمل التي الخسائر 

 .الأجؿ طويؿ المؤسسة عمى ديف تعتبر

 أي  لو ليس المخصص المؤونة مقدار فإف خسائر أي حدوث عدـ حالة في :خسائر أي حدوث عدم

 فالمؤسسة وبالتالي الضريبة، قبؿ إجمالي ربح وىو أصمو إلى يعود فسوؼ ولذا مبرر، أو ىدؼ أو معنى

 تدمج سوؼ الضريبة قيمة فإف وبالتالي السنة، تمؾ خلاؿ المبررة غير المؤونة عمى ضريبة بدفع مطالبة

 ."الاحتياطات ضمف يدمج فسوؼ الضريبة طرح بعد المتبقي المبمغ أما الأجؿ، قصيرة الديوف ضمف

 منو تطرح سنة كؿ الاستثماري حياة لمدة يعود وىذا سنوية، أقساط ضمف تدفع ما غالبا :التثبيتات دائنو 

 طويمة الديوف ضمف فيبقى الباقي أما الأجؿ، قصيرة ديونا تمثؿ والتي السنة تمؾ في تسدد التي الدفعة

 .الأجؿ

 أسيـ قيمة في انخفاض إلى تؤدي فيي خسارة كانت فإذا إداري، بقرار السنة تعالج:" السنة نتيجة 

الأمواؿ  ضمف التخصيص رىف نتائج مف الخسارة ىذه قيمة تخفيض ويتـ المالية، السوؽ في المساىميف

المساىميف  عمى توزيعات أو احتياطات، إلى التوزيع قرار حسب ربحا فإنيا توزع كانت إذا أما الخاصة

ذا الأجؿ، قصيرة الديوف ضمف الشركاء حساب في فإنيا تدمج ضمف  تخصيصيا في قرار يتخذه لـ وا 

 (32، صفحة 1999)عدوف،  .التخصيص رىف نتائج

 (55، صفحة 2016)بف ىدى،  المالية عمى جممة مف المبادئ نذكر منيا:تعتمد الميزانية 

 .مبدا السيولة بالنسبة للاصوؿ 

 .مبدا تاريخ الاستحقاؽ بالنسبة لمخصوـ 

 .مبدا السنوية لجانبي الاصوؿ والخصوـ 

 .مبدا توازف الميزانية 
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 .المختصرة المالية الميزانية :الثالث الفرع

 المختصرة المالية الميزانية تعريف :أولا

  محققة قيـ الاستغلاؿ، قيـ الثابتة، الأصوؿ  :في وتتمثؿ الأصوؿ لعناصر الكبرى اميعلمجا يظير ىي جدوؿ

 وكذلؾ الأجؿ طويمة الديوف الخاصة، الأمواؿ :في وتتمثؿ الخصوـ لعناصر الكبرى اميعلمجوا جاىزة، وقيـ

، صفحة 1999)عدوف، عنصر  لكؿ المئوية النسب وحساب التحميؿ عممية لتسييؿ وذلؾ الأجؿ، قصيرة الديوف

40) 

 ( : الميزانية المالية المختصرة02الجدول رقم )

 الخصوم الاصول

 امول خاصة اموال دائمة اصول ثابتة

 

 اصول متداولة

 

 ديون طويمة الاجل مخزونات

 ديون قصيرة الاجل محققة قيم

 قيم جاىزة

 مجموع الخصوم مجموع الاصول

 40المصدر: ناصر دادي عدوان ,ص

 المختصرة المالية لمميزانية البياني التمثيل :ثانيا

 التمثيؿ وىذا الدائرة، المربع، المستطيؿ، منيا مختمفة ىندسية أشكاؿ عمى المختصرة المالية الميزانية تمثيؿ يتـ

 النسبة يتـ حساب تمثيميا عممية يستيؿ ولكي عناصرىا، عمى تطرأ التي لمتطورات السريعة الملاحظة مف يمكننا

 :التالية  العلاقة باستعماؿ عناصرىا مف عنصر لكؿ المئوية

= X 100  العنصر المعيف قيمة× 
       مجموع الميزانية        
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 .المقيـ العنصر قيمة  X يمثؿ    حيث

 المالية الميزانية في القصور نواحي :ثالثا

 :يمي فيما المالية الميزانية في القصور جوانب حصر يمكف

 عمى والتضخـ الزمف لتأثير نظرا النقدية قيمتيا في فتختمؼ التاريخية، بالقيمة الميزانية في الخصوـ عناصر تقيـ

 الميزانية في تقيـ فيي منيا، المادية وخاصة والمتداولة الثابتة الأصوؿ بيف المشكؿ نفس يطرح كما النقود، قيمة

 الأصوؿ مف النوعيف بيف المدة فباختلاؼ ليذا عمييا، الحصوؿ قيمة ) التاريخية القيمة أساس عمى المحاسبية

 بطريقتيف مقيمة عناصر بيف والمقارنة التحميؿ بعممية نقوـ أف المعقوؿ مف فميس لذا النقدية، قيمتيا تختمؼ

 الثابتة بالقيـ للأصوؿ التقدير إعادة بعممية بالقياـ وىذا الميزانية عناصر لكؿ القيـ تقريب يجب إذف مختمفتيف

 كربح الأصوؿ قيمة ارتفاع مبمغ ويعتبر الأسعار بتغير متعمقة مؤشرات بواسطة تتـ العممية ىذه ليا(. إف الحالية

، صفحة 1999)عدوف،  الخاص. الماؿ رأس ضمف التقدير إعادة فرؽ حساب في ويسجؿ لممؤسسة، إضافي

34) 

 المطمب الثاني: تقييم الاداء المالي باستخدام النسب المالية المالية
 يمكف تعريؼ النسب المالية بعدة تعريفات منيا:

إعطاء نتائج ذات  بأنيا "علاقة بيف رقميف مف أرقاـ الميزانية أو قائمة الدخؿ بحيث تؤدي عممية المقارنة إلى
 .(52، صفحة 2015 2014) علاؽ ،  معنى فيما يخص الوضع المالي لممؤسسة"

وتكوف عممية الحكـ عمى نتائج النسب غالبا في شكؿ مقارنة داخمية أو خارجية، بيف عدة مؤسسات مع  
  ملاحظة انو:

  مقاسة، مع نسب نموذجية لممؤسسة، أو لمقطاع الاقتصادي الذي لا يكوف لمنسب أي معنى إذا لـ تكف
 تنتمي إليو.

  .يجب ربط النسب بالنتائج المالية لممؤسسة عند وجود انحرافا ت كبيرة مف القيمة النموذجية ليا 
  يمكف حساب عدد كبير جدا مف النسب المالية لنفس المؤسسة إلا أنو ليست جميعا ذات معنى ميـ لذا

لمستعمؿ ليذه النسب أف يقوـ باختيار الأىـ منيا ، ويتفادى النسب المتشابية أو ذات يجب عمى ا
 المعنى المتطابؽ. 
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يعتبر التحميؿ المالي بواسطة النسب المالية مف أىـ وأقدـ الأدوات المستخدمة في تحميؿ الميزانية المحاسبية 
ددة مف نشاط المؤسسة ومف بيف ىذه النسب لممؤسسة، والحكـ عمى نجاحيا، وتشمؿ النسب المالية جوانب متع

 : ( 2016 2015)سمطاني ،  لتقييـ السياسة التمويمية وىـ:
 ( 2016 2015)سمطاني ، :  الفرع الأول : نسب التمويل : تتمثل في ما يمي

النسب التمويمية ،أي اكتشاؼ مدى مساىمة كؿ مصدر تمويمي للأصوؿ تمكننا ىذه النسبة مف دراسة و تحميؿ 
 بصفة عامة، و الأصوؿ الثابتة بصفة خاصة.

 نسبة التمويؿ الدائـ:  -1

 تعتبر ىذه النسب عف مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة ، و تحسب كما يمي :
 

 %100× اموال الدائمةنسبة التمويل الدائم    =                            
 اصول ثابتة                                                             

  دؿ ذلؾ عمى أف الأصوؿ الثابتة المتميزة بطوؿ بقائيا داخؿ المؤسسة، 100فإذا كانت أكبر مف  %
 مغطاة بأمواؿ دائمة طويمة الأجؿ.

   عمى أف ىناؾ جزء مف الأصوؿ الثابتة مغطاة بديوف %  ذلؾ 100بينما إذا كانت ىذه النسبة اقؿ مف
 قصيرة الأجؿ ، و ىذا وضع سيء .

 نسبة التمويل الخاص :-2
تعنى مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة فقط الديوف الطويمة الأجؿ ، أي ما استطاع 

تغطيتو مف الأصوؿ الثابتة  مف غير  المساىموف و الحسابات الأخرى )احتياطات، مؤونات ، أرباح محتجزة (
 احتساب الديوف . 
 و تحسب كالتالي: 

 %   100× نسبة التمويل الخاص =                               الاموال الخاصة
 الأصــــــــــــــــــول الثابتـــــــــــــــة                                                        

 نسبة الاستقلالية  المالية:       
 تشير ىذه النسبة إلى وزف الديوف داخؿ الييكؿ المالي لممؤسسة، و بالتالي درجة استقلاليتيا. 

 و تحسب كالتالي : 
 %100× نسبة الاستقلالية =                                           اموال خاصة

 مجموع الديون ) طويمة الأجل + القصيرة الأجل (                                            
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% يعتبر مؤشر سمبي، لأنيا الحالة التي تكوف فييا معظـ الاصوؿ مغطاة 50ارتفاع ىذ النسبة بشكؿ يزيد عف 
 بموارد خارجية، وىو وضع سيئ لممؤسسة ، و مؤشر عمى استقلاليتيا المالية  . 

 نسبة التمويل الخارجي:    -3
كذلؾ نسبة القدرة عمى الوفاء، وىي مقارنة موجودات المؤسسة ) مجموع الأصوؿ( بمجموع و تسمى 

 الديوف ، و تصاغ ىذه النسبة كما يمي : 
 %100× نسبة التمويل الخارجي  =                          مجموع الديون

 ول مجمــــوع الأصــ                                                      
% يعتبر مؤشر سمبي ، لأنيا حالة التي تكوف فييا معظـ الأصوؿ مغطاة  50ارتفاع ىذه النسبة بشكؿ يزيد عف 

 مؤثر عمى استقلاليتيا المالية.  بموارد خارجية، وىو وضع سيء لممؤسسة، و
  :( 2016 2015)سمطاني ، الفرع الثاني : نســـــب السيــــــولة: 

تعتبر السيولة المحور الرئيسي في السياسات المالية ، اف يمكف أف يؤدي الأمر إلى تصفية المؤسسة، إذ لـ 
تواجو ديونيا الفورية حتى و إف  كانت تحقؽ أرباح، و الغرض مف دراسة نسب السيولة ىو الوقوؼ عمى قدرة 

 عند استحقاقيا. اصوؿ المؤسسة المتداولة ،عمى تغطية الديوف القصيرة الأجؿ 
 نسبة السيولة العامة:-1

 %100× و تكتب:    نسبة السيولة العامة =                     اصول متداولة
 ديون قصيرة الأجل                                

و تدؿ عف مدى تغطية ديوف القصيرة الأجؿ بواسطة الأصوؿ المتداولة بكؿ مكوناتيا بما فييا البطيئة التحوؿ 
 إلى سيولة ) كالمخزونات ( و السريعة التحوؿ إلى سيولة ) قيـ قابمة لمتحقيؽ(، و السائمة ) القيـ الجاىزة(. 

 نسبة سيولة المختصرة : -2
كؿ الديوف القصيرة الأجؿ بواسطة الحقوؽ، خاصة في المؤسسة ذات المخزوف تبيف ىذه النسبة عف مدى تغطية 

 البطيء الدوراف، و تصاغ ىذه النسبة كما يمي :  
 %100(× نسبة السيولة المختصرة   =             ) القيم القابمة لمتحقيق+ قيم جاىزة 

 وم المتداولة الخص                                                         
 نسبة السيولة الجاىزة:   -3

تبيف ىذه النسبة مدى قدرة المؤسسة عمى تسديد كؿ ديونيا القصيرة الأجؿ بالاعتماد عمى السيولة الموجودة حاليا 
 تحت تصرفيا، دوف المجوء إلى قيـ الاستغلاؿ، و القيـ القابمة لمتحقيؽ. 

 %100× القيم الجاىزة             نسبة السيولة الجاىزة      =               
 الخصوم المتداولة                                                           
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 ( 2016 2015)سمطاني ،  الفرع الثالث : نسب نشـــــــاط : تتمثل في ما يمي :
 تأتي ىذه النسب لتكممة نسب التمويؿ و السيولة لتسريع دوراف باقي أصوليا المتداولة. 

 نسب دوران المخزون :    -1

مف المشاكؿ التي تصادؼ المسيريف ىو بطء حركة المخزونات ، فتصبح استثمارا جامدا، لذلؾ عمى المؤسسة 
 اف تعمؿ عمى زيادة سرعة دوراف مخزونيا. 

 360× متوسط المخزون                                       مدة دوران المخزون=
   ) المدة التي تفصل بين تاريخ المشتريات السنوي  الشراء و تاريخ البيع(                                   

 
 ة .و في قياس مدة دوراف الانتاج التاـ  نضع بدؿ المشتريات السنوية التكمفة السنوية لموحدات المنتج 

 عدد دوران المخزون =                               المشتريات السنوية
 متوسط المخزون                                                         

 دوران الزبائن:  -1
 360× مدة التحصيل من الزبائن =                  )  الزبائن + اوراق القبض( 

 رقم اعمال السنة                                                         
 عدد التحصيلات مف الزبائف :   -

  يمثؿ العدد المتوسط لتحصيلات قيـ المبيعات .
 رقم الأعمال السنوي عدد التحصيلات من الزبائن =                    

   أوراق القبضالزبائن +                                                   
  دوران الموردون : -

 360× موردون + اوراق الدفع   مدة التسديد لمموردين =                  
  المشتريات السنوية                                                   

  و تمثؿ المدة المتوسطة التي تمكثيا المؤسسة لموفاء بالتزاماتيا اتجاه الموردوف.
 

 المشتريات السنوية   عدد دوران الموردون   =                       
 الموردون + أوراق الدفع                                               

 يمثؿ العدد المتوسط لعمميات الشراء التي تقوـ بيا المؤسسة .
ف الزبائف كاف أفضؿ لممؤسسة، وىذا ملاحظة: كمما كانت مدة التسديد لمموردوف أطوؿ ، مف مدة التحصيؿ م

 الفرؽ ىو قرض دوف تكمفة ) فائدة(. 
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 ( 2016 2015)سمطاني ،  الفرع الرابع : نسب الربحية :تتمثل في ما يمي :
 المحققة.تستخدـ ىذه النسبة لقياس ربحية عنصر مف عناصر المحركة لمنشاط، و ذلؾ بمقارنتيا بالنتيجة 

 نسبة ربحية الأصول:   -1

تقيس مدى مردودية الأصوؿ في تحقيؽ الربح أي ما تساىـ بو الوحدة الواحدة مف الأصوؿ في النتيجة، و 
 تقاس:  

 %100× نسبة ربحية الأصول =                          النتيجة الإجمالية 
 مجموع الاصول                                                         

 نسبة ربحية الأموال الخاصة :  -2

تمثؿ ما تقدمو الوحدة الواحدة المستمرة مف أمواؿ المساىميف مف نتيجة، و تمثؿ أىـ النسب المالية و كمما 
 في الأسواؽ المالية .  كانت ىذه النسبة كبيرة ازدادت جاذبية أسيـ المؤسسة المتداولة

 %  100× نسبة  ربحية الأموال الخاصة =                       نتيجة صافية 
 أموال الخاصة                                                               

 
 
 نسبة ربحية النشاط:  -3

ضخامة رقـ الأعماؿ قد تكوف مضممة في بعض الأحياف، فقد تمتص الأعباء المحتممة، وىذه 
 النسبة تبيف كفاءة المسيريف في إدارة كؿ مف رقـ الأعماؿ و الأعباء الكمية .  

 %100× نسبة ربحية النشاط  =                       ن. إجمالية 
 رقم الاعمال السنوي                                              

 الفرع الخامس:  نسب الاستغلال . 
 ىي عديدة و تنتقي حسب الحاجة، و غرض التحميؿ  و نكتفي ىنا بذكر نسبتيف . 

 نسبة مصاريف المستخدمين :  -1

تعتبر ىذه النسبة أكثر استخداما باعتبار أف مشاكؿ التي تتعرض ليا المؤسسات الاقتصادية ىي تضخـ 
 ؿ،و امتصاص تكمفتيا، الفائض  المحقؽ، و تحسب: أجور العما

 %100× نسبة مصاريف المستخدمين  =                   مصاريف المستخدمين 
 القيمة المضافة                                                          

 و إذا كانت كبيرة و التيـ كؿ القيمة المضافة تقاس ىذه المصاريؼ إلى رقـ الأعماؿ 
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 %100× نسبة مصاريف المستخدمين =                  مصاريف المستخدمين 
 رقم الأعمال                                                         

 نسبة المصاريف المالية :  -2
 دائما إلى تدنية المصاريؼ المالية، لذلؾ فيي تراقبيا مف خلاؿ ىذه النسبة تسعى الإدارة

 %100× نسبة مصاريف مالية =                       المصاريف المالية 
 إجمالي الأعباء                                                          

 او : 
 %100× المصاريف المالية        نسبة مصاريف مالية =                   

 رقم الأعمال                                                             
 ( 2016 2015)سمطاني ،  الفرع السادس : حدود طريقة النسب المالية:

المركز المالي لممؤسسة، إلا أنيا تفتقد في بعض عمى الرغـ مف أف النسب المالية تتمتع بالفاعمية في تحميؿ 
 الأحياف لمدقة، ومف بيف العناصر التي تبيف محدوديتيا:

  .تعتمد النسب عمى أرقاـ إجمالية فتجعؿ النتائج غير دقيقة، و قد تكوف مضممة 
  بمزيج مف تسجؿ القوائـ المالية ما حدث بتواريخ مختمفة و مستويات أسعار مختمفة ، مما سيعطي نسب

 القيـ مختمفة.
  يختمؼ ىيكؿ الميزانية مف مؤسسة إلى أخرى، و مف قطاع لآخر، ومف الخطأ تعميـ نسبة معينة عمى

 كؿ المؤسسات.

  المطمب الثالث : تقييم الاداء المالي باستخدام المؤشرات المالية

 ( 2016 2015)سمطاني ،  تتمثؿ مؤشرات تقييـ الأداء المالي باستخداـ المؤشرات المالية في

  :  FRNG)الفرع الاول: رأس المال العامل)

يعتبر مف أىـ المؤشرات الأساسية لمتوازف المالي لممؤسسات، و يظير ىذا المؤشر مقدار ما تحتاط بو 

المخزوف، و المؤسسة مف الأمواؿ الدائمة  لمواجية جمود بعض عناصر الأصوؿ المتداولة : كتوقؼ حركة 

تعسر تحصيؿ بعض الحقوؽ مف الزبائف، فتتحوؿ إلى أصوؿ ثابتة، فيصعب تسديد الديوف القصيرة الأجؿ 

 عند استحقاقيا.

 و يحسب رأس الماؿ العامؿ بإحدى العلاقتيف :
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 أصول ثابتة . –طريقة اعمى الميزانية:  رأس المال العامل = أموال دائمة 

 د.قصيرة الأجل –المال العامل = أصول متداولة طريقة اسفل الميزانية: رأس 

 (83، صفحة 2006) بف ساسي و قريشي،  اولا: انواع راس المال العامل :  تتمثل في :

 راس مال العامل الخاص : -أ

يبيف مدى تغطية الأمواؿ الخاصة المتكونة مف حقوؽ الممكية لممساىميف بمفردىا للأصوؿ الثابتة بمفردىا 

الأصوؿ الثابتة، مف دوف الاستعانة بالجزء الباقي مف الأمواؿ الدائمة و المتمثؿ في القروض الطويمة الأجؿ ، و 

 :عمى ذلؾ فيو يحسب كالآتي 

 الأصول الثابتة  -موال الخاصةرأس المال العامل الخاص= الأ   

 رأس المال العامل الأجنبي : -ب

يبيف قيمة الموارد المالية الأجنبية لممؤسسة، و المتمثؿ في إجمالي الديوف و ىنا لا ينظر إلى الديوف بمفيومو 

 السمبي و إنما كموارد ضرورية لتنشيط الاستغلاؿ ، و يكتب رأس الماؿ الأجنبي بالعلاقة التالية:

 زائد ديون طويمة اجلرأس المال الأجنبي = مجموع الديون=  ديون قصيرة اجل                   

 رأس المال العامل الإجمالي :  -جـ

يسمى بحجـ النشاط الاستغلالي، و إف اتساع ىذا النشاط قد ينتج عنو اتساع لمنتيجة، فتقاس بعض 

قيـ استغلاؿ(،  حقوؽ ) قيـ قابمة لمتحقيؽ و  المؤسسات بما لدييا مف أصوؿ متداولة، مف محزونات)

 جاىزة(، و يكتب رأس الماؿ العامؿ الإجمالي بالعلاقة التالية :

 رأس المال العامل الإجمالي= إجمالي الأصول المتداولة         

، صفحة 2016)بف ىدى،  ثانيا: الحالات الممكنة لراس المال العامل: نعرض ىذه الحالات في ما يمي :

73) 

 ىناؾ ثلاث حالات مختمفة لرأس الماؿ العامؿ وىي:
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 0<رأس الماؿ العامؿ الصافي موجب FRNG 
اكبر مف اصوؿ ثابتة( او )اصوؿ متداولة اكبر مف ديوف قصيرة الاجؿ( ىذا يعني اف  ىذا يعني )أمواؿ دائمة

الدائمة فيتحقؽ ىامش اماف يتمثؿ في راس الماؿ العامؿ مما يدؿ عمى المؤسسة تموؿ اصوليا الثابتة بامواليا 
 قدرتيا عمى الوفاء.

  0رأس الماؿ العامؿ الصافي معدوـ=FRNG 
ىذا يعني )امواؿ دائمة تساوي اصوؿ ثابتة( في ىذه الحالة تغطي الأمواؿ الدائمة الأصوؿ الثابتة فقط أما 

صيرة الأجؿ فيذه الوضعية لا تتيح أي ضماف تمويمي في الأصوؿ المتداولة فتغطى عف طريؽ القروض ق
 المستقبؿ وتترجـ ىذه الحالة الوضعية الصعبة لممؤسسة.

 رأس الماؿ العامؿ الصافي سالب FRNG<0 
او)ديوف قصيرة الاجؿ اكبرمف اصوؿ متداولة( اي اف  ىذا يعني )اصوؿ ثابتة اكبر مف امواؿ دائمة(

الدائمة وجزء اخر مف القروض القصيرة الاجؿ لكف ىذه الوضعية لا تتيح  الاصوؿ الثابتة مولت مف الامواؿ

 اي ىامش كضماف لمواجية المصاعب وبالتالي خطورة الوضعية المالية.

 : (BFR)الفرع الثاني :احتياجات رأس المال العامل 

 اولا تعريف احتياجات راس المال العامل:

القصير، و تصبح الديوف القصيرة الأجؿ ما لـ يحف موعد تدرس احتياجات رأس الماؿ العامؿ في الأجؿ 

 تسديدىا موارد لدورة الاستغلاؿ، و الأصوؿ المتداولة التي لـ تتحوؿ بعد إلى سيولة احتياجات دورة الاستغلاؿ .

السمفات  –) د.ق. أجل  –قيم الجاىزة (  –احتياجات رأس المال العامل = ) أصول متداولة  

 المصرفية(

  (2017)ازمور و كريـ،  حالات احتياجات راس المال العاملثانيا: 

 ىناؾ ثلاث حالات تأخذىا إحتياجات رأس الماؿ العامؿ وىي:
 0 إحتياجات رأس الماؿ العامؿ موجب> BFR 

في ىذه الحالة تكوف دورة الإستقلاؿ لممؤسسة أكبر مف مواردىا إذ سوؼ تموؿ الإحتياجات قصيرة المدى إما 
ما بالإعتماد عمى موارد مالية مكممة قصيرة المدى وىذا يعني  بالإعتماد عمى الفائض في مواردىا طويمة المدى وا 
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سيع النشاط ما داـ ضماف التسديد موجود )حقوؽ اف المسيريف في المؤسسة لـ يبحثوا عف موارد مالية أخرى لتو 
 ، مخزوف(..

  0إحتياجات رأس الماؿ العامؿ معدوـ= BFR  

ىناؾ استخدامات الاستغلاؿ لممؤسسة متساوية مع مواردىا اذ ليس لدييا احتياجات الاستغلاؿ لمتمويؿ لأف 
 متداولة(.الخصوـ الدورية ديوف قصيرة المدى كافية لتمويؿ أصوليا الدورية )أصوؿ 

  0إحتياجات رأس الماؿ العامؿ سالب    BFR< 
في ىذه الحالة استخدامات الاستغلاؿ لممؤسسة أصغر مف موارد استغلاليا إذ ليس لدييا احتياجات 

لمتمويؿ لأف الخصوـ الدورية فائضة عف احتياجات التمويؿ في أصوؿ الاستغلاؿ وىذا يعني أف 

ضة لـ تستدـ في دورة الاستغلاؿ لتوسيع النشاط، كسندات التوظيؼ المؤسسة ليا موارد مالية متاحة فائ

إضافية تدر عمى المؤسسة دخلا استثنائيا) ليس مف النشاط الاستغلالي لممؤسسة ( ، أو زبائف إضافييف 

 لزيادة الربح .

 ذا كانت النتيجة موجبة يعاب عمى المسيريف أنيـ لـ يبحثوا عف موارد مالية أخرى لتوسيع النش اط ما وا 

 داـ ضماف التسديد موجود )حقوؽ ، مخزوف(.

 (TNالفرع الثالث: الخـــزينـــــــــــــــة)

 اولا: تعريف الخزينة  

مفيوـ الخزينة: "تعبر عف القيـ المالية التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لدورة معينة، أي القيمة السائدة أ. 

 مجموعالتي تبقى فعلا تحت تصرؼ المؤسسة أو ىي 

 الاحتياج إلى رأس ماؿ العامؿ. -الخزينة = رأس ماؿ العامؿ  

 تسبيقات بنكية. -الخزينة = القيـ الجاىزة  
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 (2017)ازمور و كريـ،  الحالات الممكنة لمخزينةثانيا:

 وتتمثؿ ىذه الحالات فيما يمي:
 <TR    0الخزينة موجبة -أ

العامؿ أكبر مف احتياجات رأس الماؿ العامؿ ففي حالة ىذه المؤسسة قامت بتجميد جزء مف أي أف رأس الماؿ 
أمواليا لتغطية رأس الماؿ العامؿ مما يطرح عمييا مشكمة الربحية أي تكمفة الفرصة الضائعة ليذا وجب عمييا 

 معالجة الوضعية عف طريؽ شراء واد اولية وتقديـ تسييلات لمزبائف.
 >TR    0لبة الخزينة سا -ب

أي أف رأس الماؿ العامؿ في ىذه المؤسسة في حالة عجز أي أنيا غير قادرة عمى تسديد ديونيا في اجاليا وىذا 
يطرح شكؿ متمثؿ في وجود تكاليؼ اضافية مما يجعؿ المؤسسة في ىذه الحالة اما تطمب حقوقيا لدى الغير او 

ت دوف التاثير عمى طاقاتيا الانتاجية وفي ىذه الحالات تقترضيا مف البنوؾ او التنازؿ عف بعض الاستثمارا
 الاستثنائية تمجا المؤسسة الى بيع بعض المواد الاولية.

 =TR    0الخزينة معدومة  -ج
أي أف راس الماؿ العامؿ يساوي احتياجات راس الماؿ العامؿ وىذا يعني اف المؤسسة اماـ خزينة مثمى و 

لاستخداـ الامثؿ لمموارد المتاحة لممؤسسة وفؽ الامكانيات المتاحة عف الوصوؿ الى ىذه الوضعية يتطمب ا

 .                                             طريؽ تفادي مشاكؿ عدـ التسديد وبالتالي التحكـ في السيولة
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 خلاصة الفصل الأول
مف خلاؿ ما توصمنا اليو في ىذا الفصؿ اف التشخيص المالي يعتبر اداة لكشؼ نقاط قوة وضعؼ لكؿ 

وىذا مف اجؿ  يعبر عف تعظيـ النتائج مف خلاؿ تحسيف المردوديةجوانب المؤسسة وتقييـ ادائيا المالي الذي 
التشخيص المالي في تقييمو لأداء اعتمد وتحسيف الوضعية المالية لممؤسسة كما   الصائبةالتوصؿ الى القرارات 

في النسب المالية، بالإضافة إلى تشخيص  المالية والتي تتمثؿ المؤسسة عمى تشخيص العديد مف المؤشرات
 .العاممة بالإضافة إلى تشخيص الخزينة التوازف المالي وذلؾ مف خلاؿ تشخيص مختمؼ رؤوس الأمواؿ

 خلاؿ دورة تعطي صورة واضحة عف مختمؼ الحركات الماليةحيث تبقى النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا 
 وتساعد عمى اتخاذ القرارات داخؿ المؤسسة. معينة.
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دراسة تطبيقية لموضعية المالية لمؤسسة توزيع الكيرباء 
 بسكرة والغاز

 
 ممؤسسة محل الدراسة و الإطار المنيجيلعرض العام ال:المبحث الأول 

 تاريخية عن مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز وميام المطمب الاول: لمحة
 شركة توزيع الكيرباء و الغاز ميام:المطمب الثاني 
 الييكل التنظيمي لشركة توزيع الكيرباء و الغاز :المطمب الثالث

 المبحث الثاني: تحميل ميزانية مديرية التوزيع بسكرة
 المطمب الاول: اعداد الميزانية المالية

 الميزانية المالية المختصرةالثاني:  المطمب
 المؤشرات والنسب المالية المبحث الثالث: تحميل الميزانية بواسطة

 تحميل الميزانية بواسطة المؤشرات المالية المطمب الاول:
 المطمب الثاني: تحميل الميزانية بواسطة النسب المالية
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 تمييد
 

 المالي التحميؿ عامة الوضعية المالية لمؤسسة ما ،وبصفةتحديد وتحميؿ  أداة ميمة في المالي يعتبر التشخيص
المستعممة والتي منيا  المالي التحميؿ مؤشرات طريؽ عف الشكؿ العاـ لممؤسسة ،و ذلؾ بترجمة يقوـ لمميزانية
 الناحية مف المؤسسة جوانب كؿ عف دقيؽ بشكؿ تعطي التي المالية، والتوازنات المالية النسب منيا والتي الشكؿ

 سونمغاز بسكرة، وذلؾ لمؤسسة ميدانية بدراسة التطبيقي الجانب في المؤشرات ىذه بإسقاط سنقوـ وليذا لماليةا
 الاقتصادي. لمستوى عميا مكانة مف ابي تتميز لما
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 ممؤسسة محل الدراسة و الإطار المنيجيلعرض العام ال:المبحث الأول 
ؼ عمى الإطار المنيجي الذي تـ الاعتماد عميو في انجاز ىذه الدراسة، ثـ التعريؼ ينقوـ في ىذا المبحث بالتعر 

لولاية بسكرة، و ذلؾ مف خلاؿ تبييف طبيعة نشاطيا وكيفية  _ عمى مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز _ سونمغاز
 .نشأتيا

 تاريخية عن مؤسسة توزيع الكيرباء والغاز وميام المطمب الاول: لمحة
كمؤسسة عمومية   02/07/1969 أنشأت في .عمومية ذات أسيـ، و ذات طابع صناعي تجاريىي شركة 

مكمفة بإنتاج ونقؿ وتوزيع الكيرباء والغاز عبر القنوات بالجزائر، عرفت المؤسسة منذ نشأتيا عدة  تطورات 
صادي عمى مست ىيكميا التنظيمي بيدؼ تحسيف طريقة التسيير لتكوف في مستوى التطور و التقدـ الاقت

 المستوييف الوطني و العالمي.
عدلت سونمغاز طبيعتيا القانونية بتحوليا الى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي 1991إذ في سنة
، وفي سنة 2002مميار دينار سنة 15، برأس ماؿ  SPAتصبح مؤسسة ذات أسيـ EPICوتجاري
سميا شركة توزيع الكيرباء والغاز، أصبحت شركة ذات أسيـ بقرار رسمي مف طرؼ الدولة ، وأصبح ا2009

 .وكما تـ ىيكمة ىذه الشركة كمجمع يحتوي عمى العديد مف الفروع حسب طبيعة النشاط الذي يقوـ بيا كؿ فرع
 ميام شركة توزيع الكيرباء و الغاز:المطمب الثاني 

دعـ نشاط  توزع مياـ الشركة عمى مجموعة مف الشركات و الفروع المتخصصة يقوـ كؿ منيا بدوره في
 المؤسسة الأـ وىي كما يمي:

 SPEشركة إنتاج الكيرباء  .1
 GRTE فرع تسيير شبكة نقؿ الكيرباء .2
 GRTGفرع تسيير شبكة نقؿ الغاز .3
 G l Sشركة توزيع الغاز والكيرباء .4
 مديرية التوزيع: 

أنشأت  و لزيادة فعاليتيا وترسيخيا مع تقوـ بتوزيع الطاقة الكيربائية والغازية لمزبائفىي احد فروع المج 
 :شركة توزيع الكيرباء و الغاز أربع مديريات عامة لمتوزيع عمى مستوى الوطف في

 توزيع الكيرباء و الغاز الطبيعي: SDAوتقوـ بتوزيع ىاتيف المادتيف عمى الجزائر العاصمة 
 ناحية الشرؽ توزيع الكيرباء و الغاز الطبيعي: SDE  الشرؽ الجزائري وىي موجية لمنطقة 
 ناحية الغرب توزيع الكيرباء و الغاز الطبيعي: SDO وىي موجية لمنطقة الغرب الجزائري. 
 ناحية الوسط  توزيع الكيرباء و الغاز الطبيعي: SDCوىي موجية لمنطقة الوسط الجزائري 
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، بحيث نجد مثلا إف كؿ فرع مف ىاتو الفروع يضـ مجموعة مف المديريات الجيوية التي تمثمو في كؿ ولاية
  عشر الأخرى حدىمديرية التوزيع بسكرة تابعة لمديرية التوزيع الوسط، إضافة إلى مديريات التوزيع الا

 : تمنراست، ايميزي، غرداية، ورقمة، وادي سوؼ، الأغواط، الجمفة، البويرة، المدية، تيزي وزو,البميدة. يوى
التجارية لمجمع شركة توزيع الكيرباء و الغاز وخدمة فكؿ المديريات الأخيرة المذكورة تنتيج السياسة 

،كما تقوـ شركة توزيع الكيرباء و الغاز (النوعية و الاستمرارية في تقديـ الخدمات)المصمحة العمومية 
بالعديد مف المياـ التي تتجمى أكثر في مياـ ونشاطات أقساميا و مصالحيا، مما يتوجب عمينا عرض كؿ 

 مختمؼ مصالحيا مف خلاؿ الييكؿ التنظيمي لمديرية بسكرة.أقساـ المؤسسة و 
 الييكل التنظيمي لشركة توزيع الكيرباء و الغاز :المطمب الثالث

بسكرة _ إلى عدة أقساـ و ينقسـ كؿ قسـ إلى عدة مصالح بيدؼ تنفيذ المياـ  _تنقسـ مؤسسة سونمغاز 
 :ةالمحدد
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 :الييكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكيرباء والغاز مديرية بسكرة (02)الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

   
  

 
 
 
 

 ةوثائق المؤسس المصدر: من اعداد الطمبة اعتمادا عل
 
 
 

 مدير التوزيع

 الامانة العامة

 المكلف بالقضايا القانونية

 المكلف بالمن الصناعي

 المكلف بالاتصال

 المكلف بالامن الداخلي

استغلال الكهرباءقسم  قسم استغلال الغاز قسم الدراسات  قسم العلاقات التجارية 
 والاشغال

قسم تسيير الأجهزة 
 المعلوماتية

  المالية والمحاسبية قسم
يةقسم الموارد البشر قسم القضايا  

 العامة
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يمثؿ مدير التوزيع قمة اليرـ في المؤسسة وىو مكمؼ في حدود معينة بضماف  توزيع  مدير التوزيع : .1
الطاقة الكيربائية والغازية وايصاليا الى زبائف المؤسسة في أحسف الظروؼ و النوعية الجيدة 

 .والاستمرارية في التقديـ، و السعر المناسب
 ييا بيف الأقساـ ومصالح الشرؾ.دورىا التنسيؽ وتوزيع المراسلات و توجي:الأمانة العامة .2
 :المكمف بالقضايا القانونية .3
 )يعد الممثؿ القانوني لمشركة أماـ القضاة ) المحكمة ، المجمس القضائي ، المحكمة العميا 
 يتابع تنفيذ القرارات القانونية. 
  رفع يتكفؿ بكؿ القضايا القانونية مثؿ رفع دعوى حوؿ التعدي عمى ممتمكات الشركة أو الشكاوي و

 الدعوى ضد المديرية مف طرؼ الزبائف.
 .)يساعد كؿ الأقساـ في القضايا ذات الطابع القانوني )رفع دعوى قضائية 
 تنظيـ المعمومات القانونية و تقديميا وقت الضرورة 
 يقوـ بالمياـ التالية:: المكمف بالأمن و الوقاية .4
 .إعداد مخطط الزيارات المبرمجة لمنشاطات التحسيسية 
  اجتماعات لجنة النظافة و الأمف عمى مستوى المديرية.تحضير 
 .السير عمى تطبيؽ كؿ الإجراءات الوقائية في مجاؿ النظافة و الأمف 
 .عداد الإحصائيات حوؿ حوادث الغاز و الكيرباء مع المصالح التقنية 
 : يقوـ بالعديد مف المياـ نذكر منيا ما يمي:المكمف بالاتصال و الإعلام .5
 المعمومات الموجية إلى الجميور و الزبائف باستعماؿ كؿ الوسائؿ المتاحة. تحضير وتنظيـ 
 . المشاركة مع المديرية العامة في التظاىرات التجارية 
 . اقتراح مواضيع الاشيار والاعلاـ حسب طبيعة المحمية 
  ربط علاقات وثيقة معكؿ أنواع وسائؿ الاتصاؿ. 
 مياـ التالية.يقوـ المسؤوؿ بال: المكمف بالأمن الداخمي .6
 . المتابعة الميدانية لكؿ المقاييس الأمنية داخؿ المديرية 
 .تقديـ تقرير دوري إلى المسؤوليف حوؿ الوضعية الأمنية لممديرية و مختمؼ وكالاتيا 
 .إعداد تقرير فوري بعد حدوث أي طارئ مباشر 
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 .إعداد مخطط الأمف الداخمي بالتعاوف مع المصالح الأمنية لمولاية 

 :أقسام مديرية التوزيع :أولا
ييتـ بمراقبة واستغلاؿ الشبكات الكيربائية و الغازية، :قسـ استغلاؿ الشبكات الكير بائية و الغازية .1

 .الصيانة تطوير الشبكتيف السابقتيف، القياـ بالأشغاؿ تحت التوتر ) الكيرباء(
 و أغمب ميامو بالميداف، لو ثلاثة مصالح:: قسم الدراسات و الأشغال .2

 .تقوـ بكؿ ما يتعمؽ بالدراسة كالموقع و المخططات :مصمحة الدراسات و الأشغال
إنشاء الطمبات الخاصة برخص الحفر و البناء واستقباؿ مخطط التشفير الخاص :مصمحة السوق و البرمجة

مصمحة  .بمقدار الأشغاؿ المرسؿ مف مصمحة الدراسات، وغيرىا مف مياـ تخصص السوؽ و البرمجة
 :ستثمار ومف ميامياتسيير الا

 .تسييير القروض الخاصة بأمر الدفع ومتابعة تنفيذىا 
 .إنشاء عناصر الإحصاء الخاصة بتحقيؽ المشاريع التقنية و المالية 
  فتح واغلاؽ رخص البرنامج. 

يضـ ىذا القسـ مجموعة وكالات تجارية : ثلاث منيا داخؿ مدينة بسكرة  : قسم العلاقات التجارية.3
سيدي عقبة ، أولاد جلاؿ ، ويتكوف ىذا القسـ مف مصمحتيف المصمحة التقنية التجارية : وىي ،طولقة ، 

مصمحة مسؤولة عمى متابعة طمبات الزبوف ) التوتر المتوسط و الضغط المتوسط( ومختمؼ الوثائؽ 
ؿ الخاصة باتصالات جديدة لزبوف جديد أو إحداث تغييرات عمى مستوى الشبكة ، إضافة إلى فوترة ك

 الأشغاؿ الخاصة بطمب الزبوف الجديد أو زبوف مشترؾ.
 : تيتـ بكؿ أمور الزبائف وممفاتيـ مثؿ فوترة وتحصيؿ الديوف. مصمحة الزبائن

 يقوـ ىذا القسـ ب : : قسم تسيير الأجيزة المعموماتية.4
 .تسيير وصيانة العتاد المعموماتي عمى مستوى المديرية و المصالح التقنية ليا 
 لمعموماتية وطبع الفواتير الكيربائية.تطوير ا 
 .تحميؿ إحصائيات المشتريات و المبيعات 

 ويقوـ بعدة مياـ أىميا:: قسم المالية و المحاسبية.5
 .تحضير الميزانية 
 .إعداد الجداوؿ البيانية لحصيمة الأنشطة لممديرية 
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 .تسيير الحسابات البنكية و البريدية لممديرية 

 ييتـ بػػػ: : قسم الموارد البشرية.6
 .تكويف الموظفيف و تأىيميـ 
 .تسيير الموارد البشرية , كالتوظيؼ، الحضور، الغياب، التكويف، العطؿ، الأجور 

 ومف ميامو: : قسم القضايا العامة.7
 .تسيير الوسائؿ المادية 
 .مراقبة وتسيير النظافة و صيانة المقرات 
 .تسيير بريد المديرية 
  المتنقمة.السير عمى تسيير الممتمكات 
 الاىتماـ بالمشتريات-.تمويف مختمؼ المصالح. 
 .تنظيـ حضيرة السيارات كالتاميف ، المتابعة ، الوقود 

 الييكل التنظيمي الخاص بمصمحة المحاسبة و المالية :ثانيا
 تقوـ ىذه المصمحة بإعداد الميزانية الافتتاحية والختامية :: مصمحة الميزانية و مراقبة التسيير .1
  الافتتاحية عمى أساس الاستثمارات حيث لكؿ استثمار مبالغ محددة أما أف تجاوز المبمغ تحسب

 المحدد يستطيع ىذه المصمحة بإضافة استثمارات مكممة
  كما تقوـ ىذه المصمحة بمتابعة المشتريات و المبيعات الطاقة حيث تقوـ بشراء الغاز واعادة

 الكيرباء فتقوـ ىي بإنتاجيا ثـ إعادة بيعيا
محاسبيف و مكمؼ بمتابعة الدراسة  3يوجد بيذه المصمة : مصمحة الاستغلال و الارتباط و التحميل .2

 و سنقوـ بتعرؼ عمى المياـ الموكمة لكؿ طرؼ مف ىؤلاء الاعواف 
 :الميام الموكمة  لممحاسبين الثلاثة 
 ىو المكمؼ بمعالجة حسابات الصندوؽ و بعد متابعتيا و فحصيا والتدقيؽ فييا  : المحاسب الأول

كاممة يقوـ بتسجيميا محاسبيا )بالدفاتر ( و آليا ) بجياز الحاسوب ( مع العمـ أف ىذا المحاسب 
 يقوـ كؿ شيرا بجرد حسابات الصندوؽ .
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 لخاصة بالمقاوليف ومتابعة يقوـ ىذا المحاسب بالتكفؿ عمميات الاستثمارات ا :المحاسب الثاني
 مشاريعيـ حتى يستوفوف مف المؤسسة.

 يقوـ ىذا المحاسب بمراجعة أجور العماؿ و بالتريح الضريبي زيادة عمى ذلؾ  : المحاسب الثالث
تحميؿ النتائج لوحدات و جمع العمميات المحاسبية و كما يقوـ بتتبع الارتباطات بيف الوحدات وجمع 

 رساليا إلى المديرية العامة الموجودة بالبمدية كؿ اسبوع .المعمومات المحاسبية إ
 يوجد واحد فقط بيذه المصمحة حيث يقوـ بالمياـ التالية:المكمف بالدراسة : 
 يقوـ بالمتابعة الإجراءات العمميات المحاسبية المتعمقة بالتخميص. .1
 يقوـ بتتبع عمميات البيع الخاصة بسونمغاز. .2
 يقوـ بالمقارنة الحسابات. .3
 تابعة استثمارات المؤسسة.م .4

 : أما ىذه المصمحة فتتمثؿ عمميات بأنيا مكممة لمعمميات التي تقوـ بيا المصمحة الاستغلاؿ ـ مصمحة المالية3
 و تتمثؿ مياميا فيما يمي:

 .)بقوـ بدفع فواتير العملاء ) مقاوليف المورديف 
 .دفع الضرائب 
  معالجة الكشوفات  .الرئيسي عف طريؽ البنؾ أو البريدمتابعة حركة الأمواؿ بيف المؤسسة و المقر

 .البنكية والبريدي
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 :ىيكل قسم المحاسبة والمالية (03)لشكل رقم ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من اعداد الطمبة اعتمادا عمى معطيات المؤسسة
 
 
 
 
 
 
 
 

 قسم المحاسبة والمالية

يرالتسي مصمحة الميزانية ومراقبة مصمحة الاستغلال  مصمحة المالية 

 مكلف بالدراسة

 استغلال وربط وتحميل
محاسبين زائد مكمف بالدراسة 3  

"303  

 محاسب
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 المبحث الثاني: تحميل ميزانية مديرية التوزيع بسكرة
مف خلاؿ ما تقدـ لنا مف القوائـ المالية الخاصة بمديرية توزيع الكيرباء والغاز بسكرة تـ دراسة الوضعية المالية 

   2014/2015لممؤسسة خلاؿ سنتي 
 المطمب الاول: اعداد الميزانية المالية

  2014/2015 تيالميزانية المالية لسن 
 :جانب الاصول (03)جدول رقم 

 البيان 2014 2015
 الاصوؿ الثابتة  
 فارؽ الشراء  
 تثبيتات معنوية  
 تثبيتات العينية  

 الاراضي 14230359.24 896375.00
 تجييزات 5447317.14 781283.86

 مباني 306,53 987 143 150395094.58
 منشات تقنية ومعدات وادوات  8832854071.14 9181682453.04
 تثبيتات عينية اخرى 1940266620.47 2392598204.29
 تثبيتات جاري انجازىا 7552803258.57 6441787051.66

 تثبيتات مالية  
 سندات اخرى مثبتة 1433302.65 1344212.00

 ضرائب مؤجمة عمى الاصؿ  
 مجموع الاصوؿ الثابتة 18491022235.74 18169484674.43

 الاصوؿ المتداولة  
 الزبائف 966,42 772 552 1 1651663877.40
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 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 214680.00 345000.00
 المدينوف الاخروف 1140759407.32 1461797697.36
 الضرائب 301617800.10 21351396.77
 الخزينة 466126643.09 56611708.99

 مجموع الاصول المتداولة 496,93 481 761 3 680,52 769 191 3
 مجموع الاصول العام 503732.67 252 22 21361254354.95

 
 المصدر: من اعداد الطمبة اعتمادا عمى معطيات المؤسسة

 
 (:جانب الخصوم04جدول رقم )

 

 البيان 2014 2015
 راس ماؿ غير مطموب  
 علاوات واحتياطات  

 فارؽ اعادة التقييـ 249575342.18 238654332.10
 الصافيةالنتيجة  1747308974.76- -1658427879.50

 رؤوس امواؿ اخرى 16596929461.44 16469839146.00
 ترحيؿ مف جديد  

 مجموع  االاموال الخاصة 15137169414.35 15050065598.60
 الديوف طويمة الاجؿ  
 ديوف مالية  

الضرائب )مؤجمة ومرصود  113211179.79 102303718.50
 ليا(
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 ديوف اخرى غير جارية   
مؤونات ومنتجات معاينة  5121257912.90 5358838028.44

 مسبقا
 مجموع الديوف طويمة الاجؿ 5234469092.69 5461141746.94

 الديوف قصيرة الاجؿ  
 الموردوف والحسابات الممحقة 1289398251.09 547069111.97
 الضرائب 34343759.59 45606540.31

 ديوف اخرى 557123214.95 257371357.10
 الخصوـخزينة   

 مجموع الديون قصيرة الاجل 1880865225.63 009,38 047 850
 مجموع الخصوم 503732.67 252 22 142,95 910 359 21

 

 المصدر: من اعداد الطمبة اعتمادا عمى معطيات المؤسسة
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 المطمب الثاني: الميزانية المالية المختصرة
 2014 ختصرة لسنةمالميزانية المالية ال(: 05جدول رقم )

 
 الاصوؿ المبالغ النسبة الخصوم المبالغ النسبة

%91.54 20371638507.0
4 

18491022235.7 83.10% الاموال الدائمة
4 

 الاصول الثابتة

الاصول  3761481496,93 16.90% ديون قصيرة الاجل 1880865225.63 %8.46
 المتداولة

 مجموع الاصول 503732.67 252 22 100% مجموع الخصوم 503732.67 252 22 %100
 لطمبة المصدر: من اعداد ا

 
 2015 ختصرة لسنةمالميزانية المالية ال(: 06جدول رقم )

 
 الاصول المبالغ النسبة الخصوم المبالغ النسبة

%96.02 20511207345.5
7 

18169484674.4 85.06% الاموال الدائمة
3 

 الاصول الثابتة

طويمة ديون  850047009,38 %3.98
 الاجل

الاصول  3191769680,52 %14.94
 المتداولة

 مجموع الاصول 21361254354.95 100% مجموع الخصوم 21361254354.95 %100
 لطمبة المصدر: من اعداد ا
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 ةالمالي الميزانية بواسطة المؤشرات والنسب تحميلالمبحث الثالث:  
  تحميؿ الميزانية بواسطة مؤشرات التوازف المالي ، في ىذا المبحث سنتطرؽ الى

 المطمب الاول: تحميل الميزانية بواسطة المؤشرات المالية
 FRNG: الفرع الاول:رأس المال العامل

 وسنتطرق الى مختمف انواع راس المال العامل 
 حساب راس المال العامل الدائم -أ

 2015-2014صرة لسنتي مف خلاؿ الاعتماد عمى الميزانية المالية المخت
 

 (: راس المال العامل الدائم من اعمى الميزانية07جدول رقم )
 

 البيان   2014 2015
 الاموال الدائمة 20371638507.04 20511207345.57
 الاصول الثابتة 18491022235.74 18169484674.43
 راس المال العامل 1880616271.30 2341719671.14

 المصدر: من اعداد الطمبة 
 

 (: راس المال العامل الدائم من اسفل الميزانية08جدول رقم )
 

 البياف 2014 2015
 الاصوؿ المتداولة 3761481496,93 191769680,52 3

 الديوف قصيرة الاجؿ 1880865225.63 850047009,38
 راس الماؿ العامؿ 1880616271.30 2341719671.14

 ةاعداد الطمبالمصدر: من 
نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ اف راس الماؿ العامؿ موجب خلاؿ السنتيف مما يدؿ عمى اف المؤسسة لدييا ىامش 

اماف واف المؤسسة قادرة عمى تمويؿ استثماراتيا باستخداـ مواردىا المالية الدائمة اما اذا نظرنا مف اسفؿ الميزانية 
 تغطية الديوف قصيرة الاجؿفيذا يعني اف الاصوؿ المتداولة قادرة عمى 
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 حساب راس المال العامل الخاص -ب

 (: راس المال العامل الخاص09جدول رقم)
 البيان 2014 2015

 اموال خاصة 15137169414.35 15050065598.60
 اصول ثابتة 18491022235.74 18169484674.43
 راس المال العامل الخاص -3353852821.39 -3119419075.83

 المصدر: من اعداد الطمبة
نلاحظ اف قيمة راس الماؿ العامؿ الخاص سالبة مما يعني اف المؤسسة عمى تمويؿ اصوليا الثابتة مف امواليا 

 الخاصة وعميو يجب عمييا الاعتماد عمى موارد خارجية وبالتالي فاف المؤسسة ليا تبعية لأطراؼ خارجية.
 حساب راس المال العامل الاجنبي -ج

 (: راس المال العامل الاجنبي 10جدول رقم )
 البيان 2014 2015

 ديون طويمة الاجل 5234469092.69 5461141746.94
 ديون قصيرة الاجل 1880865225.63 850047009,38

 راس المال العامل الاجنبي 3353603867.06 4611094737.56
 المصدر: من اعداد الطمبة 
العامؿ الاجنبي منخفضة مقارنة بالامواؿ الخاصة مما يعني اف المؤسسة مستقمة نلاحظ اف قيمة راس الماؿ 

 ماليا أي عدـ تدخؿ الاطراؼ الخارجية في سياستيا كما يمكنيا ىذا مف الحصوؿ عمى قروض اضافية بسيولة.
  BFR:   : احتياج راس المال العاملالفرع الثاني
 العامل( : حساب احتياج راس المال 11جدول رقم )

 البيان 2014 2015
 اموال الخزينة-اصول متداولة 3295354853.84 3135157971.53
 تبيقات مصرفية-ديون قصيرة الاجل 1880865225.63 009,38 047 850
 احتياجات راس المال العامل 1414489625.21 2285110962.15

 المصدر: من اعداد الطمبة 
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السنتيف نلاحظ اف الاحتياج في راس الماؿ العامؿ في تزايد  وىذا راجع الى مف خلاؿ الجدوؿ وبالمقارنة بيف 
 .الزيادة في احتياجات التمويؿ معناه اف المؤسسة تغطي اصوليا المتداولة بالديوف قصيرة الاجؿ

 TN: الفرع الثالث الخزينة
 (: حساب الخزينة12جدول رقم )

 البيان 2014 2015
 راس المال العامل 1880616271.30 2341719671.14
 احتياجات راس المال العامل 1414489625.21 2285110962.15
 الخزينة 466126646.09 56608708.99

 المصدر: من اعداد الطمبة 
مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ اف الخزينة في ارتفاع وعميو نستطيع القوؿ اف المؤسسة في وضعية مالية جيدة تسمح 

 .والفائض في القيـ المتاحة يمكنيا مف مواجية الحالات الاستثنائية التي قد تقع فيياليا بتمويؿ دورة الاستغلاؿ 
 

 تحميل الميزانية بواسطة النسب المالية: ثانيالمطمب ال
 الاول: نسب التمويل الفرع

 (: نسب التمويل13جدول رقم )
 النسب العلاقة 2014 2015
 نسبة التمويل الدائم الامواؿ الدائمة /الاصوؿ الثابتة 1.101 1.128
 نسبة التمويل الخاص الامواؿ الخاصة/الاصوؿ الثابتة 0.81 0.82

 نسبة الاستقلالية المالية لديوفالامواؿ الخاصة/مجموع ا 2.127 2.384
 المصدر: من اعداد الطمبة 

كذلؾ اف  ويعنيموجب  نسبة التمويؿ الدائـ: نلاحظ اف النسبة تفوؽ الواحد وىدا يعني وجود راس ماؿ عامؿ-
 المؤسسة تحقؽ توازف بيف التمويؿ والاستثمار. 

: نلاحظ اف النسبة اقؿ مف الواحد مما يعني اف المؤسسة لا تستطيع تمويؿ اصوليا خاصنسبة التمويؿ ال-
 بواسطة امواليا الخاصة مما لا يسمح لممؤسسة بالحصوؿ عمى قروض اضافية بسيولة.

وىذا يعني اف  حظ اف المؤسسة سجمت خلاؿ السنتيف نسبة فاقت النسبة المرجعيةنسبة الاستقلالية المالية: نلا-
الامواؿ الخاصة في المؤسسة  تساوي ضعؼ الديوف او اكبر مما يجعؿ المؤسسة ليا القدرة الكافية عمى التسديد 

 والاقتراض.
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 الثاني: نسب السيولة فرعال

 (: نسب السيولة14جدول رقم )
 النسب العلاقة 2014 2015
 نسبة السيولة العامة اصوؿ متداولة/ديوف قصيرة الاجؿ 2 3.76
 نسبة السيولة المختصرة    المخزونات/ديوف قصيرة الاجؿ-الاصوؿ المتداولة 1.99 3.75

 المصدر: من اعداد الطمبة
يعني اف  مما 3.76و2السيولة العامة: مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ اف نسبة السيولة العامة تراوحت بيف  نسبة-

 وجود فائض في الاصوؿ المتداولة بعد تغطية كؿ الديوف قصيرة الاجؿ.
تسديد كؿ ديونيا القصيرة خلاؿ الجدوؿ نستطيع القوؿ اف المؤسسة قادرة عمى  فنسبة السيولة المختصرة: م-

القيـ القابمة تغلاؿ، و الاس تحت تصرفيا، دوف المجوء إلى قيـالأجؿ بالاعتماد عمى السيولة الموجودة حاليا 
 .لمتحقيؽ
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ القياـ بتحميؿ وتشخيص الوضعية المالية لممؤسسة، باستخداـ ادوات التشخيص المالي تبيف وبشكؿ 
واضح اىمية تطبيؽ التشخيص المالي في المؤسسة، لأنو تقنية ىامة ومساعدة لممسؤوليف في فيـ وضعية 

 لمتخذي القرارات, لأنو يساعدىـ عمى تحديد البديؿ الافضؿ لممؤسسة.المؤسسة وخاصة 
( وذلؾ 2014/2015ومف الدراسة نستطيع القوؿ اف المؤسسة في وضعية مالية جيدة خلاؿ فترة الدراسة )  

بواسطة  ، اما اذا نظرنا الى التحميؿمواجية الحالات الاستثنائية التي قد تقع فييابتحقيقيا لخزينة موجبة ما يعني 
النسب فنلاحظ مف خلاؿ النتائج اف المؤسسة ليا القدرة عمى سداد التزاماتيا وذلؾ راجع الى اف الاصوؿ 

 المتداولة اكبر مف الخصوـ المتداولة، واف المؤسسة تمتاز باستقلالية مالية.
 الذي تتواجد في تواىا في المحيطوبيذا نستنتج اف التشخيص المالي اداة ميمة في ترجمة حالة المؤسسة ومس
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 خاتمت

 

 66 

المالي في المؤسسات الاقتصادية مستعمؿ بجدية لما لو مف اىمية بالغة ، و ليذا فالمؤسسات  التشخيصاف 
المالي يعد وسيمة لمتقييـ و الرقابة  فالتشخيص الجزائرية مطالبة باستعماؿ الطرؽ العممية في تسيير المؤسسة ، 

وجدت . كما انو يساعد  عمى مدى تحقيؽ الاىداؼ المسطرة مف طرؼ المؤسسة  و تصحيح الانحرافات اف
صحة المالية خاصة فيما يتعمؽ الالمؤسسة عمى معرفة مركزىا المالي ،ويعتبر وسيمة لدى الغير لمحكـ عمى 

المالي . خاصة في ظؿ  نظاـ اقتصاد السوؽ ، حيث لا  التشخيصبمنح القروض . وعميو فقد زادت اىمية 
 و الحرص عمى الاداء الحسف ، مسايرةالات مطالبة بيوجد ىناؾ تدعيـ مف طرؼ الدولة لممؤسسة . فالمؤسس

جيد للأمواؿ مف طرؼ المحمؿ المالي و الاستغلاؿ ال لمتشخيص و ذلؾ باىتماميا عمى استخداـ الطرؽ العممية 
 .يالمال

و قد  ,مف خلاؿ الدراسات النظرية و الميدانية تبيف اف التحميؿ المالي ىو مرأة عاكسة لموضعية المالية لممؤسسة
توزيع الكيرباء والغاز بسكرة, وذلؾ بتحميؿ الميزانية  مؤسسة تـ اسقاط ما تـ عرضو في الجانب النظري في

بواسطة المؤشرات والنسب المالية وقد توصمنا الى مجموعة مف النتائج سنوردىا  2015ػػػػ2014المالية لسنتي 
 في ما يأتي :

 عمى مستوى الجانب النظري  .1
 مالي المرأة العاكسة لموضعية المالية لممؤسسة ،يعتبر التشخيص ال 
  يمعب التشخيص المالي دورا ميما في معرفة نقاط الضعؼ والقوة لدى المؤسسة وذلمؾ بواسطة تحميؿ

 ،توازنيا المالي
  يعتبر التشخيص المالي  خطوة ميمة في اتخاذ قرار المؤسسة، 
  يعتبر التشخيص المالي اداة ىامة في ترجمة بشكؿ دقيؽ لحالة المؤسسة ومستواىا في المحيط الذي

 تتواجد فيو 
 مستوى الجانب الميداني  عمى .2

  نجد اف المؤسسة في وضعية مالية جيدة لاستخداميا الامثؿ  2014/2015مف خلاؿ سنتي الدراسة
 لمواردىا وحسف تسييرىا ،

 ع بالاستقلالية المالية نلاحظ اف المؤسسة تتمت، 
  ،المؤسسة ليا القدرة عمى تسديد كؿ التزاماتيا 
 مستمر، تطور في ىي والتي المتاحة المالية والوسائؿ المينية الكفاءات مف تممؾ المؤسسة 
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