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 به اجمعين محمد وصح سيدناالمرسلين  أشرفم على والسلالاة والص

لى نبع الحنان ا صحبتي،بس النا اقدامها أولىت تح نةعل الجمها وج مقارفع الله التي إلىأهدي ثمرة جهدي 

 لى التيانها الحنها ويحن الصدر اللسان باسمها ودق القلب بحب من نطقالى  لقلب الكبير ذلك اصافيال

 دارمن جمعت يبننا الأقطريقي إلى بدعائها أنارت ـزني ووضاق صدرها في حـرحي لفـ عيناها دمعت

 .ل الله في عمرهااطالله وا احفظه يك أمي الغاليةإل بنالانا أ أكونلأم وون هي التك

 

  
جا منيرا، إلى من ي سران لحسنا وكا نباتالم عن وصف جميله الذي أنبتني ن ويجف القسان يعجز اللإلى م 

 قار...والو بالهيبةالله ه إلى من كللالعطاء  برياء وقمةرمز الك جل إلىعز و ضله بعد فضل اللهت إليه بفوصل

نجاح ال ظات هذالحشاركني ين تمنيت أتي وال الطاهرةي اب...لى روحاارلعطاء بدون انتظا نيلمعن إلى م

 .علىس الأردوالف كته وأسكنبواسع رحم كالله روحتغمد 

 

 
 قةرفيوروحي  توامة وبسمة الحيا اءة الىبالبرفعم الوجه الم ا الىضحكته والسعادة فينها بعيتفاؤل ال أرىمن الى 

 الية.غوال بةبيالحزوجتي دربي 

 

 
عقيلة، سميرة، زهرة، لويزة، حمزة، سهيلة، نجيب، الأعزاء. ي خوتوترعرعت بينهم ا عشت معهممن الى 

 ةنوال، ذهبي

 الكرام امعي اساتذتي الجعلمني حرفا طيلة فترة تكويني من التعليم التحضيري الى الىل من  كلىا

 نووكا درهم القعني بمن جم .. الىاحنى لي الخير والنجتماالعمل و هذا نجاحإي في وساعدنلى كل من ساندي ا

 تي في البحث خضراوي نوال.الة صديق رفقة لي خير

 تيرم مذكسعهي ولم تذاكرت مهسعتمن والى 

     اعماركم وحسن بعمل المتواضعراجيا من الله الاطالة اليكم جميعا اهدي هذا الو اذي المشرفالى است

 وظمحف                                        خاتمتكم                                                   
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حمد أشرف المرسلين  دنا م سي على  والسلم  ةوالصل العالمين   لله ربالحمد 

 وبعد على نهجه إلى يوم الدين  والسائرين
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 الحبيبة. أمي  دربي  ظيئت  التي شمعةالو إلى قوة عيني 
 

 
 

 . قرة عيني أبي الغاليلي إلا لأجني عمره فمن أ إلى

 

 

 
 

 ..... محفوظ ليتامة ش يءخل عليا بإلى زميلي الذي لم ي

 

 

 
 

 مروة  آسيا، راضية،باية،  آمال،إلى حبيبات قلبي  

 

 

 
 

 

 
 

   

 

 ءالاهدا
 

 

 

 

   

 
 

 

  
 

   
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 شكر وعرفان                               

 

 ن شكرتم لازيدنكم"ئلقال تعالى "                                   

 " للهايشكر لم  يشكر الناس لممن ال رسول الله صل الله عليه وسلم " وق                

 يميذوالترد داو أبو احمد،حديث رواه                                                        

            اللحظات الا بذكرك ولا  بيتطولا  بطاعتك،ب النهار الا يطيولا  ركشكيب الليل الا بيطلا  إلهي

 .رؤيتكب لالجنة اتطيب اولا بعفوك  الآخرة الاتطيب                      

    ليه علله ا ر العالمين سيدنا محمد صلوالرحمة ون بيالى ن ،ى الأمانة ونصح الأمةدالى من بلغ الرسالة وأ

 وسلم                                                    

 يساالله عز وجل الذي ألهمنا الصبر والثبات وأمدنا بالقوة والعزم على مواصلة مشوارنا الدرنحمد 

 عمتك وفضلك ونسألك البرمل، فنحمدك اللهم ونشكرك على نوتوفيقه لنا على انجاز هذا الع

ونتوجه  تسليملام على حبيبه وخليله الأمين عليه أزكى الصلاة ووسلا ترضى،ما والتقوى ومن العمل 

  في عمرهللهأطال ا الدكتور شناي عبد الكريم بالشكر إلى أساتذتنا الكرام خاصة إلى أستاذنا المشرف

كما نشكر كل هيئة التدريس في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  .بالصحة والعافية وأمده

 .التسيير

   ية الصيانة وحدة بسكرة مديرناطراك وسالشكر أيضا إلى عمال ومسؤولي شركة جه بونتو        

في إتمام هذا  قريب أو بعيد كل من ساهم من إلىواخص بالذكر صديقي مازري الياس و          

 .البحث

 

 خضراوي نوال- محفوظ ليتامه                                                                                        
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 الملخص
رلادرء را دددةا  اس ةإسدددإ  تقيدددي  فددد راوظيفيدددإ إ را يزرنيددد مسدددةه إمددد   هدددال را ةرإدددإ راددد  ر ددد ر   تهددد            
 يدد واتسق بسددة ة ة ةإسددإ إددونة  ري م   لددإ راصدديةنإ و دد   ا ؟S.C.F ددةا  سنظددةا را سةإددل  راا ةيإ وفقددقتصددةد لار
 عسقدددددإ بةا ولدددددوي هسددددد  ر د يدددددة  ت  ر  را ةرإدددددإ و ر عةبدددددإ هسددددد  تسدددددة لاتهة رهت ددددد نة فددددد  ع ددددد  راليةندددددة  راهدددددأ 

ست ر  ددةة رانظدد   تدد   ددةلددإ وراو ننددة  را ةورا ةرإددة  راسددةبقإ ار  راصددسإ  ومددت  ااهددة تدد  راسصددو  هسدد  رالية
 راتسديي    مور ت راخسل و راضعف فد  شةكتراع س  فق  رهت   هس  دةرإإ و تقي  ر درء و ر  ةةإ  أمةر  ةرإاس  

وراتد   را ةايدإئ  لاه رد راقدور ااك بةهت ةدنة هس  مج وهإ مت را عة ي و  2019/ 2016  يت  ف  رافت ة را  ت ة مة
ةا ة د ر  را ةايدإ ر ك د  ب يصدهةوتشخا راقد رة وهنصد  فعدة   فد  رتخدة  ةإدل  را دةا س مخ عدة  رانظدةا راتعتل   

ع ة  أدور  تإددرا ةرإددإ وتسدد خ بة تمددةة مدد   افددةءة أدرء را ةإسددإ فدد  رإددتخ را ر  ددو  بة ب تنةإددأه يددإ و راتدد  
  .راتسسيل را ةا 

قيدد  راتددور ه را ددةا  ت ةنددت مددت تس   اس ةإسددإ وعدد نة أه هددال ر  يدد ة قدد وتشددخي  وبعدد  رعدد رء تقيددي              
موعمإ. ا ة  ينت انة معد لا  راسديواإ يإ ةف  را ااوةة أهال  وااك مت  ا  تسقيقهة اخزلنإرإإ  را ة   ا  فت ة 

 دد   هسددد  مدد   رإدددتجةبإ  وهددارتعت دد  هسددد  أموراهددة ات ولددل رإدددت  ةةرتهة  وأنهدددةةايددإ م رإددتقاايإ بدد ه را ةإسددإ اهدددة
 .را ةإسإ أدرء تقيي  ه سيإ را ة  ر  را ستخ مإ ف 

  را ددةا  را وايددإ  ر درءإددمإ سةا ر  معددة ي  را سةإددل  حر فصددة  را ددةا نظددةا را سةإددل  را: المفت حياا ت الكلماا 
را سةإدليإ  را عسومدة   راوظيفيدإ  مسدتخ مو را دةا   را يزرنيدإراتسسيدل  ة  ر  م را ةا  راتشخي    را ةايإ   راقورئ

 .(و  ب ص  ا  ) يإونة  ر نيإ راو  را ةإسإ
Résumé: 
             Cette étude vise à mettre en évidence l'importance du budget fonctionnel 

dans l'évaluation de la performance financière de l'institution économique selon le 

système comptable financier S.C.F de SONATRACH, Direction de la Maintenance, 

unité de Biskra, et afin d'atteindre les objectifs de l'étude et de répondre à ses 

questions, nous nous sommes appuyés ,dans la collecte de données liées au sujet ,sur 

la documentation pertinente et les études précédentes, et grâce auxquelles des 

données secondaires ont été obtenues et formées le cadre théorique de l'étude, tandis 

que le cadre pratique a été fondé sur l'étude et l'évaluation des performances et la 

découverte des lacunes  et des faiblesses  de gestion, dans la période comprise entre 

2016 et 2019,  en se basant sur un ensemble de critères pour la préparation des états 

financiers, qui sont considérés comme les extrants du système de comptabilité 

financière et un élément efficace dans la prise de décision et en les diagnostiquant 

avec les indicateurs financiers les plus importants qui correspond à l'étude et 

permettent de tester l'efficacité de la performance de l’entreprise en matière 

d'utilisation des actifs à l'aide d'outils d'analyse financière. 

              Après une évaluation et un diagnostic de l’entreprise, nous avons constaté que 

cette dernière avait réussi à atteindre un équilibre financier au cours de la période 

d'étude précitée, en réalisant une trésorerie nette positive. Les taux de liquidité nous 

https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=FR&sourcetext=في%20الفترة%20الممتدة%20ما%20بين%202016%20/2019%20وذلك%20باعتمادنا%20على%20مجموعة%20من%20المعايير%20لإعداد%20القوائم%20المالية%20والتي%20تعتبر%20مخرجات%20النظام%20المحاسبي%20المالي&action_form=translate&direction_translation=ara-fra-0
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=FR&sourcetext=في%20الفترة%20الممتدة%20ما%20بين%202016%20/2019%20وذلك%20باعتمادنا%20على%20مجموعة%20من%20المعايير%20لإعداد%20القوائم%20المالية%20والتي%20تعتبر%20مخرجات%20النظام%20المحاسبي%20المالي&action_form=translate&direction_translation=ara-fra-0
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ont également montré que la société a une indépendance financière et qu'elle dépend 

de ses fonds pour financer ses investissements, et cela indiques, dans quelle mesure 

la réponse des indicateurs utilisés dans le processus d'évaluation de la performance 

de l’entreprise. 

 

Mots clés: système de comptabilité financière, divulgation comptable, normes 

comptables internationales, performance financière, états financiers, diagnostic 

financier, indicateurs d'analyse financière, budget fonctionnel, utilisateurs de 

l'information comptable, l’entreprise Nationale SONATRACH. 

https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=FR&sourcetext=وأنها%20تعتمد%20على%20أموالها%20لتمويل%20استثماراتها%20وهذا%20يدل%20على%20مدى%20استجابة%20المؤشرات%20المستخدمة%20في%20عملية%20تقييم%20أداء%20المؤسسة.&action_form=translate&direction_translation=ara-fra-0
https://www.reverso.net/translationresults.aspx?lang=FR&sourcetext=وأنها%20تعتمد%20على%20أموالها%20لتمويل%20استثماراتها%20وهذا%20يدل%20على%20مدى%20استجابة%20المؤشرات%20المستخدمة%20في%20عملية%20تقييم%20أداء%20المؤسسة.&action_form=translate&direction_translation=ara-fra-0
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 توطئاا 

   بشدةل تد  رثدر  را ل راعةا  مدت راتطدوة شهي  راتس ية   نتيجإ مة  يإ راع    متتورعه را ةإسإ رلاقتصةد  
وغي هددة  اتسقيدد   إيدد ةععتلاقتصددةديإ ورلات را جددةلا   منهددة رمدد  دد  ورتجةهددة  راعاقددة   فدد  راع   هسدد  ن ددطكليدد  

نفتدةح ااك ف  ظل رلاتسسيت ردرئهة را ةا  وولعيتهة راتنةفسيإ و راسوق  ا  يةتهة ورتخةا مورق  هةمإ ف ره رفهة وغة
 ع .ةة اخ  راعةا  رهس

كونهددة اهددة ره يددإ بةاغددإ ا تدد راوةر مسسوظددة فدد  مسةإددمإ را ةإسددإ رلاقتصددةديإ  و وة تطددراتطدد   هددارواقدد  إددة        
إ  رلدةفإ راد  تسليدإ ر تيةعدة  ورلادرةلد تخدةا رلاقد رةر  رلاقتصدةديإعسومدة  را ةايدإ را طسوبدإ  لا ساو  رلارا ص ة  

يإ  فهددد   دددااك تقددد ا صدددةد رلاقتةإسدددإ تقدددوا  هدددة را  إ راتددد ايددد ةاع سيدددة  را هة اكدددل رراصدددسإ  وتقييدددرلا ددد ر  ار  
 اتطول  نظ لإ را سةإمإ. هةا ههة را ةإسإ  وععسإورء در ل رو  ةةج   ةرمعسومة  مفي ة ا تخا  راق ر

 د را وعه مت رلاقتصة  قةرلاقتصةد راو ن  م ة رد   نة را  رلانت تسك راتغي ر  ورلا  رث رث   هس         
ة ي  معدد  ي ر  راتدد  ه فتهددة را سةإددمإ دوايددة  مددت  ددا  ولدداتغي(  فددةإدد ةا تصددةد راسددوق )ةأادد  رقر  ()رلا ددت رك

 ةعية.ولا  رلاقتصةديإ در سية و ةاس سةإمإ لا  ت ة   م  راتس  ناو ط رإ  ععست را خطدوايإ اس سةإم
ل ريجددددة   اسقيددددةا شددددةب رلاقتصددددةديإ  تفةهسددددت  يإ وراتوعهددددة  واضدددد وةة  ت يددددإ ف لددددتهة راعوا ددددإ را سةإددددل       
ج ندت  وايدإ   وراتد ورنيت را سةإدليإ رااقدورراقورهد   را سةإدل  مدت رعدل تكييفده مد إ مست نظةمهة عاةل  ا ة  بإ 

يددإ وراتقددةةل  را ةايددإ  معت دد  هسدد  إددمإ را وا دد  مسددت   مددت را عددة ي  را سةر دد رة نظددةا مسةإددل  مددةا  ع   ةهددنه
تت ةت مدت رنتدةج معسومدة    ت ه ة    رلايه مت     ةعةعوي راا  ر اة ةة  ت   ت  تستخ اورا مةدئ را  را فةهي 

  رانتدةئج  عد و  متعد دة ) را يزرنيدإ   سدةبة إيدامة فة   ا ف   ةل اشدو   را ةايإ ورات  تقرئقو مةايإ ورا ت  ل ف  را
 إ.را وايإ إمة ي  را سةسمة  را ع ة ية م  متطو  تغي ر  رلامور  ومسس  راكشو  را ةايإ(تزلنإ   ع  ت فقة  راخ

ةا راقدد رةر  اس ةإسددإ  إدد ية لاتخددإ ايددا صدد رةيإ وراصددسإ وراتعليدد  رادد قي  هددت راولدد يإ را ةيددز بة  تت وراتدد      
 لافاس.ون وهة ورلا تعةد هس   ط  راك اس سةفظإ هس  رإت  رةهة وا  ي ةا  ر
رإددإ ا يزرنيددإ ونخدد  بةا ة ر هددةرا ةايددإ بج يددإ وره  سيددل اقورئ هددةواضدد ةه ااددك تسددع  را ةإسددإ ا ةرإددإ وتس       
لة  و تسدرا سد  سيسيدإ مةايدإ هرا دةا  بدإع رءر  تسة  هيقدوا مد   وهد  مولدوي بس ندة هدار   يدث   نيإ راوظيفيدإ ا يزرر

 مسدددتو  ه سيدددة  رلاإدددتغا  ) سقدددإ رلاإدددتغا ( إدددت  ةة( تسددديي  رلاإدددت  ةةر  ) سقدددإ رلاراددد اث راتةايدددإ: مسدددتو  
  سقإ رات ولل(.) يإةةر  را ةا  رلاإت  ومستو  تسيي

 زيدن  سيث بع  تع  سهة ب   سةبة  رانتةئج(  و وعل را ةا  راوظيف    تكز هس  را يزرنيإ راوظيفيإ )اتسسيفة       
واددإ وراتددد  تنقسدد  رادد  مخزونددة    قدددوق و  را ت رو  را سددتق ة)را ة تإ( ورلا ددفدد  عةنددب رلا ددو  مددة  ددديت رلا دد
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هس  رانسو راتةا  رلامور    تب صوا ت  راخرا تة ة (  وف و  )رلاإ  ا   و زلنةج رلاإتغا    قوق  ةرلاإتغ
إ راجةةلدددإ زلندددإ راخصدددوا راسدددسفة  رالنكيدددو  ا إدددتغد دددوه  دددةةج رلا  د دددوه رلاإدددتغا   يدددإةاراخة دددإ  راددد  وه را 

  رئنإ.ورة  ة رالنوي را
يدي  راتق ةواته را بط  يت هدارمسو  تقيي  إسوي را ةإسإ إد ةاه ردور   يث  ق  راتسسيل را ةا  قفزة نوعيإ ب       
 يإ اس ةإسإ.ةاول يإ را ةاب

سسديت رلادرء زرنيدإ راوظيفيدإ ودوةهدة فد  تي ا  رهس ز دةرإتنة هاللوي رةت  نة ره ن ا و راونظ ر اتشعب            
 يإ.رلاقتصةد  را ةا  اس ةإسإ

سد خ ادا  يجدة  رره يإ دةرإدإ هدار را   ظهاهت ةا  وبةاتةا  تع قإ م ي ة ارا ره م ل هال را ةرإة  را           
 .إسإس ة ة اط راضعف وراقو يسةه  هس  اشف نقة اروهاول  را ةا   ورا سسسيت هس  تق ي  راس سي لت 

 

   اشك لي  البحث
   يعدددة  رانظدددةا را سةإدددل  را دددةا  راج  ددد  ورا عدددة  مدددخ مخ  ا    وفددد  ظدددل راتغيددد  رادددم دددة إدددل رنطاقدددة

 تغيي  هس  راتسسيل را ةا  اسقورئ  را ةايدإ راتد  تستدو  اهار رهسينة دةرإإ رنعةةس     ستفةه ااك يإ را وايإ  را سةإلي
ة  يددل را ددةا   هددت   تسسيددل مخ عددرادد فةت  را سةإددليإ  فةاتسس فدد  ميددة و  قددةا راتدد  تج دد هدد در لددخ ة مددت رلاة  سدد ه

 ددةا  فدد  درء رالار إ فدد  تسسدديتإ راوظيفيدده إ را يزرنيددرا سةإددل   وهددار مددت  ددا  معةاجددإ مولددوي مسددة رانظددةا
 .S.C.Fف  ظل رانظةا را سةإل  را ةا   ديإقتصةسإ رلارا ةإ

 مسث هس  رانسو راتةا :را را هإ اةةايإ را ئيسي  ح و يةغإ ر   ةتي   مة إل 
ي بظ م المح ساي  وفق النالاداء الم لي للمؤسس  الاقتص د  تقييمي  الميزاني  الوظيفي  ف  مدى تس هم  أيالى  » 

 ؟«S.C.Fالم لي 
عةبدإ رلا  لا  راف عيدإ راتد  تقودندة بةاتسسسدل رادهدإ مدت راتسدة  و ج م ت   حهار رلا ةة   ي ةوء    لسه
 .سيإةةايتنة را ئيهس  ر 

ل    هس  راقورئ  را ةايإ اسنظةا را سةإي  تقنية  راتسسيل را ةاةت تطلوهل ي  ةا را سةإل  را ةا ؟رانظهيإ  ةم .1
 را ةا ؟

 ؟ةا ةا را سةإل  را رانظوف  ةايإ د راقورئ  را ي ةت ره رف كي .2

 ا ةا ؟ا را سةإل  رظةانستسسيل را ةا  رثةةر وربعةدر ريجة يإ هس  مخ عة  را هل .3

 ؟رء را ةا   ر  را ستخ مإ ف  تقيي  رلاد  ة را  هل ر ت  في ة ت .4
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د ة  ري م   لددإ راعتددةقتصددةديإ إددونت رلادرء را ددةا  فدد  را ةإسددإ رلاإ راوظيفيددإ فدد  تسسدديكيددف تسددةه  را يزرنيدد .5
 ؟سة ة ة بو 

 
 لبحثفرضي ت ا
ة ن  هتسددةتدد  را   راف لددية  تدد  رلاهت ددةد هسدد  را ط و ددإ واددار رلاإددفسإ راف عيددإةاجددإ ر ددةةايإ رامسددث  عا 

 :وه  را ولوي مسل را ةرإإ  ر راإ راغ وض وراو و  را  عهس
هددال  خ م مسددت إ راتدد  تسلدد   ةعيددة  ورئ  را ةايدد ة  را سةإددليإ فدد  راجزرئدد  تهدد   رادد  رهدد رد راقددلا دداره ر .1

 ة.سسيسهراقورئ  وت

 تسسيل را ةا .ي  تقنية  راطلت ره ره رد راكشو  را ةايإ وف  رانظةا را ةا  تسهل مت .2

 يةوه ب إسوب هس  . ومة  ر  تقيي  ر درء را ةا  ي ة مع     تس .3

 را ةا .درء ر  إ تقيي تسهل ه سيرات  تتوف  هسيهة را ةإسإ  طوة مه إ  مة  ع   را عسو  .4

  . ة  ا ةإسإ إونة  ري م   لإ راعتةد و  ة بسةء را ةارد رلاسسيت نيإ راوظيفيإ ف  تزررا يتسةه   .5

 

 اس أهداف الدر 
را ةرإدإ راد   الهد   ر ةةايإ رامسث  فإنهدة تهد  س  راتسة   را ئيس  را ط وح فه  بإةعرلا  را بة لةفإ  

  سوغ مج وهإ مت ر ه ر   مت أه هة:
ةء  هدددة في دددة يخددد  را خ عدددة  )راقدددورئ  عددد تددد ر  راا   ورهددد  راتغيددد  را دددةإدددل  ةا را سةع لدددف بةانظدددمسةوادددإ رات .1

 ا ةا .بةاتسسيل ر   ثتترا ةايإ( وايف 

وة فددد  را ةإسدددإ وظيفيدددإ فددد  اشدددف نقدددةط راضدددعف وراقدددرا دددةا  مدددت  دددا  را يزرنيدددإ را يدددلسستاريدددإ ره ر ددد ر   .2
 رلاقتصةديإ.

  انظددةا را سةإددلر  لنددبعدد  تسددة  رلاقتصددةديإ س ةإيددإ ا ددةا  اسقددورئ  را ةاراتسسيددل را راتعدد   هسدد  ايفيددإ رعدد رء .3
 ةا .را 

 .إياا ة  ررا ةا  اسقورئف  راتسسيل  سإع راتع   هس  رلادور  را ست .4

 م  را عة ي  را سةإمإ را واإ. تكييف رانظةا را سةإل  را ةا  كيف إتكوه راقورئ  را ةايإ بع   .5
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 أهمي  الدراس 
غل بةاوظيفدإ را ةايدإ تراففإ راتد  تشد كإ تسو ة    را سي لت  اغإ  بةاأه يإ    تهيت  معةاجلوي راا  إ و اس

ةايدإ راتد  ت ةةإدهة ت رإدتخ رمهة اتقيدي  ر نشدطإ را ة ي  راتر  عة ي  ورا ة   اه  أه  را   يت لاس ةإسإ. فهو  قة  
ورقدد  ارإ أةلددي را ة دد ر  هسدد  تطليدد  هدداليددإ راددزمت وللدديت أيضددة ايف فتدد ة مددت ددا   ر  را نجددزةهدد  ور را ةإسددإ 
 راضددعف ونقددةط جيعهة تشددا نقددةط راقددوة ث ددإ تس  دد  راولدد يإ رافعسيددإ اس ةإسددإ  ومددت    ختشدد ئجرادد  نتددة اسو ددو 
 .تهةا عةاج

مددت  دا  رانتددةئج راتدد  تظهدد  بعدد   فيددإ فد  رتخددةا راقدد رةر  را ةايددإتسسيددل را ددةا  اس يزرنيددإ راوظيرا  يدإهر  −
 سسيل را ةا .تطلي  مة  ر  رات

   ف  رتخةا ق رةر  مةايإ دةيقإ.ارا ة ستسسيلإ بةانسمإ ايفياوظرا يزرنيإ ر ره يإ −

 عالموضو  مبررات اختي ر
  مولدوعيإ وارتيدإ إ هد ة رهتمدةةر  وإن دة ادةه نتيجدب سدض راصد فإ  ي  لدو  و ار  اراه  ر تيةةنةةت  ي  ا             

 ي ت : را ولوعيإ في ة يث تت  ل رلاهتمةةر  
 تشددتغل بةاوظيفددإ  إ راتددراففدد إ تسددكرلاقتصددةديإ و ة دد   إسددةا ة مسددي   رامةاغددإ ادد   را ولددوي ريددإ أه  .1

 را ةايإ.

 ةا .ف  تسسيت رلادرء را  ومسةه تهةإ يد ةصتلاقإ رفيإ ف  را ةإسيزرنيإ راوظيا ر مسةواإ ر  ر  دوة .2

    ف  ره ردهة.ةإل  را ةا  مت  ا  راج  ر  ر  مخ عة  رانظةا را س .3

 ك   منه نظ  .  أليقوي تطراع بيإ ب ول  رء را ةتمإثرمسةواإ  .4

 اوظيفيإ فيهة.را يزرنيإ ر يلسسإ ه ل راوظيفإ را ةايإ ف  را ةإسإ وم   ق ةتهة هس  تيفايفإ مع   .5
 ب راارتيإ وه  اةلات :ةمإلاة ررم

 راتخص  را  ةوس.  ولوي م تورف  را .1

 را غمإ ف  معةاجإ را ولوي.و  و را ي .2

 حدود الدراس 
 عي للدراس موضو د الالبع -أ

 .إإ ري م   لإ راعتةد و  ة بسة ة اتنفيا را ةرإونة  صةديإرلاقتامسث ف  را ةإسإ ء هار رت  رع ر
 ني الحدود المك   -ب
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 .2019-2018-2017-2016فت ر    راإإ فرة   ار هالت  رع رء 

 ستعمل منهج الدراس  والادوات الم
نإ إددتعةت رلاث تد  ت ددر  رامسددومدت رعددل تسقيدد  رهد   را ئيسدد  الإعةبدإ هسدد  راتسدة   را طدد وح فدد  رلا دةة       

    وراتطليق .نظراومنهج دةرإإ راسةاإ ف  عةنلهة  راو ف   راتسسيس  ا نهجبة
رلدةفإ راد  را دنهج  ةمإ وراتع لف ب ختسف را صطسسة  راسقةئ  را فةهي يإ راع  بج  عس    ت  ةي   فرا نهج راو ف

ةةة رازلدد  دا   لدإ مددتانظةةفندة رختسددف مع اادده هسد  رإدقةط م نع ددل مدت راتسسيسد  يخد  راجةنددب راتطليقد  رادا 
 إ ا يزرنيتهة.ةنقةرا ي رنيإ اس ةإسإ مسل را ةرإإ واار تسسيل وم

لة  ار  راعاقدددإ ئ  را ختسفدددإ راددد وة ر ا   راوثدددةراكتدددب  را ددد   را  رعددد  مدددت وهدددإ ا ج   لدددت ةرا را سدددخ       
 ت ون .ورلااك راوةق  ورا ستقية  بشةسهة را  رإي راقورنيت و ب ولوي را ةرإإ رلةفإ را  

  سدددعت ة ل مدددمسإ بةددد دددإ راشدددةوالإ ة عسومدددة   ارو راشخصددديإ: رإدددتك ةلا اس ةرإدددإ وا قدددإ راليةندددة  ةلا  را قددد        
 را ةرإإ.سإ مسل ا ةإبة
 

  بق  ت السالدراس
ا ة مةعسددتي  غيدد  مددا   قااراراتمعلوماا ت الم لياا  فااي تقياايم الاداء الماا لي واتخاا   الال دورعسيسددإ  ددت  دد و    .1

معددإ  ددوم درس  عة  رلاقتصددةديإ  هسددوا راتسدديي    وراعسددوا راتجةةلددإ سددواراعإ سيدد  ايي ا راتسددفدد  هسددو  منشددوةة 
وت  دددي   ةايدددإ فددد  تسسددديت رلادرء را دددةا  رظهدددةة دوة را عسومدددة  را راددد  ةرإدددإ  ار ال  هددد   يدددث تهددد  2003

رادد   ظدد   ةنددب رانفدد  راج  يددث تط قددت رامة  ددإ را ةإسددإ راقدد رةر  مددت  ددا  راقددورئ  را ةايددإ راصددةدةة هددت 
  رمةإسإ ة  سا   ةايي  رلادرء را  را ةايإ اتق رة تو  را عسومةت  اسقورئ  را ةايإ ورإتخ را را را س و     فةهي م

 عسومددددة  را ةايددددإ فدددد  رتخددددةا راقدددد رةر  را تعسقددددإ ط قددددت رامة  ددددإ رادددد  تقيددددي  دوة رافدددد  راجةنددددب راتطليقدددد    ت
  ر .راق رة    رتخةا إةايب را سةه ة هسوره  رلا بةا ةإسإ

الاقتصااا دي   لي ب لمؤسسااا  لماااا دور التحليااال المااا لي فاااي تقيااايم الاداء  2008نإ  دددإ إدددن ي حةإ  دددمدةرإددد .2
ت دد ة فدد  ه سيددإ تقيددي  رلادرء ا ة دد ر  را ع  رهدد  را عددة ي  ورتط قددت رامة  ددإ رادد مةعسددتي  ة   مدداا   ياائر جزاال

بسيدددث    سيسدددتسرا  ف دددنهج راو دددهسددد  را دةرإدددتهةرامة  دددإ فددد   رهت ددد   واقددد   إ رلاقتصدددةديرا دددةا  اس ةإسدددإ 
إسدإ را ة بدةه  تيلد  م دةرس مة  موعب  اث راسنور  ة ا ر تو ست مت  ااه را  ره را ةإسإ  ققت  ا 

 سق  هةمش رمةه.را ت رواإ ب مور  درئ إ فه  ت ت و  عزءر مت ر واهة
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ج . هدةا2008/2009 بةتندإ عةمعإ  را ةعستي ة   هةدة  ت متطسمماا ة مق مإ ل  راك ل  دةرإإ  نة  هل    .3
ي  بسااا حلمر ا  وفاااق المعااا ييسسااا ت الجزائريااامؤ للتكييااال القاااوائم الم ليااا  ه را عنوندددإ   ة دددث فددد  دةرإدددترام
مددت  أ ددمخوهددل  1975ةإددل  راجزرئدد   منددا ظددةا را ساقددورئ  را ةايددإ فدد  ران   دةرإددإ مدد    ددا يإ رياا لدولا

 كل  .وب رامطة ت راجنه هس  دةرإت طوأإقة ي  را وايإ  وف  را عراض وة  تكييفهة 

 هةاجدت  .2008/2009بةتندإ معدإ را ةعسدتي   عةة ةد دةرإإ راي يت إعةدة  مداا ة مق مدإ لد ت متطسمدة   ده .4
تقيايم اداء المؤسسا ت الاقتصا دي  يل الما لي فاي استخدام التحلرإتهة را عنوندإ   إ راي يت إعةدة ف  دة رامة 

قيددي   قيقدد  اسولدد يإ را ةايددإ و  راد  تاسو دد اةفيددإل را ددةا  أدرة سيددتسةه رامددة اد رار   دةرإددإ  قراراتهاا وترشاايد 
رعهدزة راقيدةس را ةإسإ راو نيإ اصدنةهإ هس  تهة إرة د ت إقطعةن  منهة  ورا شةكل رات  تر     اس ةإسإ وتس  

 ورا  رةمإ.

 2009عةمعدددإ إدددةية ة  ي  را ةعسدددت مددداا ة مق مدددإ لددد ت متطسمدددة   دددهةدة  وع عدددإ ه راسدددةهل د لدددو  دةرإدددإ .5
ير   وفقاا  للمعاا يلياام اعااداد وتحلياال القااوائم الفدد  ةإددةاته را عنونددإ   عددإ  وع  اسددةهلهددةاج د لددوه ر  2010/

ا تطسمددة  معددة ي   ايددإ فدد  رانظددةا را سةإددل  راددو ن رإددتجةبإ راقددورئ  را ة إددإ مدد     دةر  لياالدو المح سااب  ا
 ةئيإ.ييت واي هة  رالإ راو نيإ اسصنةش اه هس  رارا سةإمإ را وايإ وقةا بإإقةط دةرإت

 ة   مددااي الماا ليلنظاا م المح ساابا فااقالتحلياال الماا لي للقااوائم الم لياا  و   2012  إددةم  س ددم زهدد إ ارإدددة  .6
را دةا  اسقدورئ  را ةايدإ اس ةإسدة   اتعد   هسد  ايفيدإ رعد رء راتسسيدله فت هدال را ةرإدإ راد  ر  فق    ي   تسيعمة

  راتسسيسدد    وقدد  او ددفهج رند را ددرهت ددة تدد      وقدد    را ددةاندد  رانظددةا را سةإددلللددإ بعدد  ترلاقتصددةديإ راجزرئ  
مسدةه ة ورا عسومدإ را ةايدإ راد   ةإدمإاس س إيا و را را  را عة ي  يإ: رنهة ته  ةااتاخصت را ةرإإ را  رانتةئج ر

 عسومددإ مةايددإ  ددفةفإم تددوفي   رتخددةا قدد رةر  رلاإددت  ةة فدد  رلاإددورق را ةايددإ راعةا يددإ را سددت   لت رادد واييت فدد 
 اتسسيددل را ددةا ر رهراولدد يإ را ةايددإ ورلادرء فدد  را ةإسددة    اددااك هددت  وايددةد ةةنددإ إ اس قة سدد هددة وق وموثددوق 

راخةةعيدددإ اغددد ض   رمهة  ورإدددطإ رلادرةة ورلا دد ر   را ه ددإ راتددد  ي ةدددت رإددتخدور  رلار ددد وهدد ايدددإاسقددورئ  را ة
 لاةقدددةال رلددد  تسولددد  هدددت    سيدددإ ت  دددي  راقددد رةر ةه  فددد  هراسصدددو  هسددد  معسومدددة  ومة ددد ر  رلدددةفيإ تسددد

 م اولاتهة.ا  رةقةا اهة ر   ئ  را ةايإ مت مج د رةقةا مطسقإ   وه أ  دلالاسقور ة اهراظة

راعسدوا رلاقتصدةديإ  عةمعدإ طسمة  نيل  هةدة را اتوةرل فد  ن   ر  و إ مق مإ ل ت متراغ  هل     ند رد   إرإدة  .7
سساا ت المؤ  لي فاايداء الماا قياايم الاقياا س وت  و تدده را عنونددإ  رمة ددث فدد    هددةاج را2006/2007راجزرئدد  
ت ره ي ةدد مدد   أ   رادإددإ   دةرالم لياا  عم ل المح كاا ةسااتب ي  نحااو ارساا ء نمااو ا لانااذار المبكاار الاقتصا د
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ي اددل مددت ةي ددإ را ةإسددإ ومعدد   ن وهددة وبنيددإ هيةسهددة ةايددإ ورلاقتصددةديإ فدد  تفسددي  إددسو تسددةه  را ة دد ر  را 
راسدددوةيإ   ومعددد   ن وهدددة   تهدددة  ةي وتقددد   مع فدددإ إسدددإةدددت اس ة وهدددل ي  ة  رإدددسوب راتسدددةك      بةإدددتعرا دددةا

 وة دت   وقةا بإإدقةط دةرإدته هسد  ديإ قتصةلارو إ ةايرا ة  ر  را   ةا   نةء هس راة را ر س   وإسوي هيةسه
 راجزرئ  وبةةلخ.

عدإ ي   عةموةرل فد  هسدوا راتسديدة راد اتهلد  راد  رق   ر  و دإ مق مدإ لد ت متطسمدة  نيدل  دهة  ه لدف  دةرإإ .8
علاى  مح سبي الم ليالم انعك س ت تطبيق النظ  ته را عنوندإ  امة ث ف  ر  و ةاج ر  ه  2016/2017ةبسة  

ه  رنعةةإدة  تطليد  تد  مدت  ااهدة دةرإدإ مدة ائري  "لمؤسس ت الاقتص دي  الجز في ا لي  ملا  يلتحلعملي  ال
انظدةا خد ا روهدل يجزرئ لدإ  ةديإ رارلاقتصد را دةا  فد  را ةإسدة  راتسسيل ةا را سةإل  را ةا  هس  ه سيإ رانظ

راو دف    دنهج  راهس د  ةهتمت  ااهة رلا يل را ةا   ت سسستمختسف رلا  ر  را ستخ مإ ا  را ةا   را سةإل
ة ي  را تورفد  مد  را عديدإ ) مخ عدة  رانظدةا را سةإدل  را دةا  إإ را  ره راقورئ  را ةارا ةر   و سصت راتسسيس   

ت ةمددددة هددددت مخ عددددة  را خطددددط ةل يختسددددف ا  بشددددرا ددددة ة  را سسددددلإ اسةعيددددنددددت مسليددددسةإددددليإ را وايددددإ( اةرا 
ا قةةندإ رك د  ءة وار  مصد رةيإ وتقلدل راقد رسإ رإده   مدةعسو  ةايدإ تتضد ت مه راقدورئ  رالا     را سةإل  راو ن 

ته هسدد  هينددإ مدددت قةط دةرإددا ددة تدد  رإدد بةاتددةا  ر ددمست تسلدد  رلا دد ر  را سددتع سإ اهددة م ددة اةنددت هسيدده  و 
 .إاجزرئ لةإسة  ررا 

  
 ثحالب  هيكل

عيإ راف     لاة  اتسة راف لية  ورإ ور تمةإةإيرلاإ رلا ةةاي را مسث  وا عةاجإلأه ر  را تو ةة مت  ة اتمع
هددةا تسدمقه ة مق مددإ وتعقدله   ةت دإ تضد نت تسخدي  تد  تقسدي  هددار رامسدث راد  فصدسيت را ط و دإ  رةت  نندة راد  

 رات  ةأ نةهة ل وةلإ و ةئمإ  نةءء ورورةر و ية  ة بعض راتي  ق منف  رلا ايهة  و ت  تو سنة رئج رانتةاس  وه ض 
 .هةإ را تو ل رايسةايل ورا ةرإاتورهس  رانتةئج 

وراا  قس نةل راد  ثداث مخ عةته  ردرئهة وةيةس  s.c.fرا سةإل  را ةا   رلاد ية  رانظ لإ اسنظةا    و :لارل  صفاةف
 ةهيددإ را يزرنيددإ راوظيفيددإ ب سدد عن   ت  را ددةs.c.f  را ددةاةإددل  رانظددةا را س صو ددية   تضدد ت  و  فددة  ممة ددث 

اتور نة  ورانسدب  يزرنيإ راوظيفيإ  ورإطإ رل راتسسي   را  هيف  تط قت   لا ي رمة را ةاث ور   ا را ةوهاقتهة بةاتسسيل  
 را ةايإ.

إسدإ ا ة   ررلادرء را دةا  فد تقيدي ظيفيدإ فد  را يزرنيدإ راو  مسدةه إ:  تطليق   ت  ل فد    ةن ل رارافصرمة            
 .و  ة بسة ة – لإ راعتةد   م  ةاإ مةإسإ إونة  ري دةرإإ إيرلاقتصةد 



                                 م      م 

 

 

  د

  ورا مسدث شد اإ رلااهدةا  دو  مةإسدإ إدونة  ري راتقد ي   و   فتنةواندة فد  را مسدث رلاممة دث   أةبد   تمده  و تكول
هددد ض ه فيدددتددد   را مسدددث را ةاددث  بسدددة ة  دد ة إ و يةنإسدددإ مسدددل راتدد ب  م   لدددإ راصدددفيددده هسدد  را ة تع فندددة  را ددةن 

 ظيفيددإ اس ةإسددإتسسيددل را يزرنيددإ راو هسد  ه فيددةازنددة   يددث  ورلاهدد ث را ربد  ئ  را ةايددإ اس ةإسددإ ورا مسددوروتسسيدل راقدد
 ة.ة  بس ة و  –م   لإ راعتةد  ري   إونة

  

 صعوب ت البحث
 تمثلت فيم  يلي:

فدد  ره يتهددة تسسيسهددة را ددةا  ومددة مدد   و  إيدديفاوظرإ را يزرنيددإ إدد  قددإ فدد  دةر صددت خصهدد ا تددوف  م رعدد  ت −
   راسةبقإ تعسقت بةا يزرنيإ را سةإليإ.   فجل را ةرإةراق رةر رتخةا 
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 م لي وقي س أداء مخرج ته ال  s.c.fلي  بي الم المح س  للنظ م النظري الأول: الادبي ت  صل  الف
   :المبحث  قدم م
 
 إعس يدددده راعوا ددددإ راء مددددة و ددددست رايددددر  عدددد   را جددددةلا  فدددد   ددددتزرئدددد  ره راتطددددوة راددددا   دددده ته راج            
 ةعيإ وادار  د اة  را سدةه إ بسج هدة دنة و   هوة ثدظوغي هة  م ة نج  هنه اتكنواوعيإ ورلاقتصةديإ وراسيةإيإ  رو 

إ اكد  إ وار  مصد رةيدةيق ةإليإ  راسةعإ را  معسومة  مس وس ر مور  ف  ر    هال راش اةراضخ  وتج   ة 
أد  را  ظهوة هيوب ونقةئ  ف  را خطط  ةو راتطةإ إ  هار اسر  ر  را ةايإرة ق  ةا را  رتخف  خ ميترا ستتسةه   

ث رئده  نصدوص تجعسده   نظ ر اع ا ر ثاثوه إنإ رو رك   مضت  30 يسإ در ع و  ه  وراا  را سةإل  راو ن   
راتد   مدإعةدئ رات را مدة رء مده ر تدراتد  ت دخ ادل عورنمدو  جزرئد   ةد رالاقتصدو  راج  د ة راتد  ه فهدة ر تائ  وراظد  

وهسد  هدار را نطد       ةم وةر بقوره  راتقيي  وتصنيف راسسةب   منهة  هوراةايإ را ق مإ   ار  ورئ سيهة را  راقيقوا ه
ة ار  ع  دد   ممددةدئ دد ة   تسددتن  رادد  قورهدد  و و نيددإ  عدداةلة بةهت ددةد مسةإددمإ ع  إ را سةإددليإ راتدد  تغييدد  را  ع يدد

را خطدددط إدددتغنةء هدددت لاةب واادددكفددد  راجزرئددد   ندددإ را سةإدددليإ هراغييددد  اةفدددإ قورهددد  تةنهة   مدددت  دددةا يدددإ  سفيدددإ ه
يددث بةندده ثدد   مددت   راج  دد  وراددا   لدد و مددت رو  وهسددإ ةا را دد  وتعولضدده بةانظددةا را سةإددل را سةإددل  راددو ن  

 تائ  د تجعسدهراج   ة بإ  رة نصوص تنظي يإ     عطيةم  را است قس م ه وقة ل رانصوص رات  تنظ ه  ا ة رنه  
متورفددد  مددد  معدددة ي  را سةإدددمإ و را سدددتو  رادددو ن  ورادد وا    سددديإ ه سةإددلومدددة  را  را عسسدددتع سم ة  مدد  ر تيةعددد
هسد  رانظدةا واتسدسيط راضدوء   مةايدإ متعد دة  ةل فد   دةل تقدة وراتد  تقد ا   IAS/IFRSإ را وايدإ اي ةاروراتقةةل  

  .إمعإ مطةاب ( 07) تقسي  را مسث را       ق نة اجر ةا را  سةإل را 
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 :  s.c.f سبي الم لي  حملاظ م  خصوصي ت الن  المبحث الأول:
راو ن     أ            را خطط  ر اح  إنإ  سةإ را   ه سيإ  مت  رف لل  ف   ه   مت     وا   2001ل   اك 

ه ة  ر اح رانظةا را سةإل  ف  هت ر   ت خض   CNCإمإ  او ن  اس سةم  را جسخ رء ف نسييت بةاتعةوه   ل ر
رات  ف لتهة راليفإ رلاقتصةديإ ف  راجزرئ  ورات    ة  اج  ر ه ر  ر    سة يإ ع   ة تإلسةتلن  م ع يإ م   ئ  راجزر

 راعةا يإ.رلاقتصةديإ إ يف ل ا رد ت ث هة بة
 

  :s.c.f لي ت تطبيق النظ م المح سبي الم لاومجم ول: مفهو المطلب الأ 
راو  تارلا   بع          را خطط  رات   ه هة  رات  PCN  إمإ سةاس  ن لا   ةاته رات    ة  كليرا   ورلانتقةدر  

   ر راتفكي  ف  ااك عاوف  إمإ راجزرئ ل ل ة هس  راتفكي  ع ية ف  تع  ا  عوه لإ ف  را سةإ جم  جزرئ  مخ رار 
جسخ  سب م يةة    ا فضلع    وراا  يعتل   ه و  ة مش وي نظةا مسةإل  مةا   و نا راق ه راور   وراعش  م

راتسس   CNCرا سةإمإ   ي يت  را سةإل     يث  رها   و  ستانظةا  تطلير  ف   هسانظةا  معة ي  هم    عزءقه    مت 
 را ةايإ   يث رث   هار  ص هسيهة ف  ه ض راقورئ صو  ن ار  IFRS/IAS)  (را سةإمإ وراتقةةل  را ةايإ را وايإ  
 .  را واليإ هس  راصعي  را سس  و رانظةا ف  معةاجإ ر موة را سةإ

  

  :s.c.fالم لي  م المح سبي نظالوم مفه: ولالفرع الا 
   ظنت  ةا  هو مج وهإ مت ر ع رءر  ورانصوص راتنظي يإ رات ةإل  را س ارظةا ران :ي  الق نوني لن حمن ا -أ

ليإ ا سةإقة اس عة ي  را ةايإ ورفو   راقةنوه     ةةاتطليقه وفقة   يإ اس ةإسة  را جل ة هس  رلاه ة  را ةايإ ورا سةإل
  1يهة.  هسا وايإ را تفر

يمة  راخة إ  تسجيل راليةنة  را سةإليإ  ت   تمت را وهإ  ف  مجطإ ت  ل  و  ا رظةن   ول ةت تع لفه أيضة       
إ ف  ر ةة مس د مت ر إخ  يطي تةميإ ومور نة  تخط  وره رد قورئ  و سةبة     يإصةد و  ة رلاقتهس  مستو  را

 .2ر  معينإ  إ ره  اخ م ه  ور  ا ة  وراتعةةلفوراقور 
 3  وه ره أفضل تع لف هو:  تي فرا ةا ةهإ ةإل  رلا ره عا سا رظة ان تا  رلآةرء ف  تع لف ر  روةغ       

 

 8د 7ص 9002  دس راسة د رف لقية  راع  ة  دية   صةقت  مجسإ ر ئر اجز لي ا ( فIAS/IFRSسبي الموحد ) ح  النظ م الم تطبيقمتطلب ت هة وة    ش اتو  - 1
 49  ص1995را ةنيإ    طمعإرا –ر ةده   – ةه ه   ل  وراتو  نش  س  درة  نيت ا لدوليا مح سب  ال   و    ة إ را ر  - 2
 30-29ص  04   نيإ  ة راراطمعإ   -هدة  ر  –  ه ةه ة اسنش  وراتو ل  س    درة را ي   لم ليأصول المح سب  ا    رش ور  وه ت مصطف  راخ  را  اة س -3
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 لب  وتصنيف  تسجيل وتلو  هس  تعسيل و سةإليإ  مشت ا اه ة  رة  ا ب ر  ةة راعةا راا  يس د ايفيإ راقية
  ف عإرءر  را تمتس    رلاع  ية  و راع س فةت  رات  تسجل فيهة   وراع سية ستن ر  را ةديإ اسراع سية  وتصنيف را

 .ة  را ةايإ ف  را ش وي  يس بةاع تعسقإرا عسومة  را    ع
 
 ةا را تض ت رانظ 2007 وف ل ن  25 ف : ةةخ را 11-07  :ةقراقةنوه  ه  من الن حي  الاقتص دي :   -ب

 اتنظي   إ نظةاا ةايإمإ رإمإ را ةايإ   را سةسةا بة ان  منه وإ    سب هار ر 03را سةإل  را ةا  ف  را ةدة  
 اشوفة  تعةخ وه ض   ه   ة وتصنيفهة وتقيي هة وتسجيسهة   إ يقةه معطية  ايإ يس خ  تخزلت ا ةر ة  را عسوم
 1ايإ   زلنته ف  نهةيإ راسنإ را ة يإ وول  راكيةه  ونجةهتهكة  را ةايإ وم تسراول يإ   هتإ  ةدق  وةة
للمح   عند اتعريفه  را لم ليسب   را ش ي  ةاز  هس جزرئ     وارا ع     راع ديإ   ايش   طية   راكتة يإ س ع    طية  

رراو ف راكتة يإ   اتيإ  اس عطية   را ةا  روع   را سةإل   رانظةا   ة مةاية مستقا و فيإ اشفراو   تعتل  مه إ  ره 
را سس    ارته  ت  ل  را س  ف   وراط ق  راقوره   م راا   ليت  ولوف   را ستع سإ  مة عسومةةإليإ  را يزرن   هت  يإ سإ 

 2 .     كشو  را ةايإ رانتةئج ورار ةب و س
كسدون   إةسو ل  را ةا  را سةإل  مست   مت رانظدةا رلانجراتصوة  اسنظةا را سةإ ةةر  ه هار نشي  را  أ     

را سةإدددل  بعددد ة  صدددةئ   ةاإدددل  راعدددةا راف نسددد   ولت يدددز رانظدددمدددت را خطدددط را سةمسدددت  ة  راسسدددةبة  وم وندددإ 
              3 :مت راتع لفصهة ستخسن
ة  تعةخ  دوةة  دةدقإ هدت راولد يإ معسوم رد وإه   ا   و رات رلاقتصةد  إ مئ ما     تكز هس  را مةدئ أك  •

 .اس ةإسإرا ةايإ 
 يل را سةإدددل  اس عدددةما  وتقيي هدددةراتددد  تسددد د راتسدددجرا مدددةدئ ةفيإ هدددت ولدددو ة و دددفأك ددد  إ صدددفر هددداه ب •

 .وتسهيل م رععإ راسسةبة     عمةراتابةاتقسيل مت يس خ م ة  وإه رد راقورئ  را ةايإ
 ر .ءة مت ع رء را قةةبة  ورتخةا راق رة و   مق إ و إ منسجمعسومة  مةايفي   تو  خ سي •

 راا    ه  ف   سب    را دةا ل وه رانظةا را سةإاخطوط راع لضإ ا ضا  تس    رر وه وله   هار راقةن  
 

بي  ح س مل ا  المتضمن النظ مو 11/ 07ةق : ةنوه راق تستو    2007/ 11/ 25 ةةلخ:  ت  74راع د  ي ق ر يإ راشعليإ اسج هوةلإ راجزرئ لإ را إ يإ ا  ل ة ر  راج - 1
 .3(  ص3   )را ةدة الم لي 

  ف     ماا ة مةعستيحجمغيرة ال سط  وصتو لما للكي ن ت  ي  ل  لمي ن ت ارة وأثره على البم  مح سبي لأول م ال اتيجي  تبني النظر است م  وا  س   راسليب م - 2
 .20  ص2012-2011راشسف    وهس  سيمإ  ت ةمعإ ورا ةايإ  عرا سةإمإ 

ظ م  الن راو ن   و :   ق را ست –نة   را هة و  راعورئ - لم لياالمح سبي    مع النظ م ريائز جؤسس ت ال واقع تكيل المةد    سه إ   فيةه نق ةة   ة إ - 3
 .4  ص2013عةنف   14-13   وم    ستغةن ت بةديخ م معإ هل  راس ي    عةع يير الدولي  ته ب لم وعلاق ئرزاجللم لي ب  ا ي بس ح  الم 
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  لي ( الم ئملي  )القوام الت كشوف لا

 المع يير لمب دئ و ا  لإط ر التصوري ا

 مج    والحس ب ت المدحس ب ت المجمعال

 ح سبي  الملطرق او  التقديرات

 مح سب  يم النظت

  سبي الم لينظ م المحال

 ق التطبيل ومج يل التعر 

  1تطليقه.وايفية  ط  و ر  واا   بةا سةإمإ را ةايإ ران
النظا م المح سابي  مكونا تلحي ضايتو  (01- 01(رقام:  ل التا ليكشالارا ولدسإ فد  را ةوندة  شدت ل هسد  لو 

 الم لي

ي ببي ب لنظاا م المح سااالمح ساا  ت الابااداعطااارتب     انو بددة  رادد رو   مصددطفمس دد  هسجددإ   ددو ف   در:المصاا
دور المح ساب   : دو رادو ن  را ستقد    فد   سدث قدإ بة و    -رؤى وابعا د-الدوليا   الم لي في ظل مع يير المح سب 

  2014ندوف ل   25-24 دوم     ،  م بدةح وةقسدإقة د    إعةمعد،  حكوما تاء المؤسسا ت والدأل  عياالدولي  في تف
  . 707ص 

 شدددةة رايهدددة ةا    اددز هسدد  ر ةاددةه راسدددتإ راانظددةا را سةإددل  را دد ددأ أه رل راسددة    اةة مددت راشددقددطارن        
ة ددإ  ةادت    ادل نقدةط را ه دإ فارج خ  ة أةدنة أه نسدت ن  وإار مراو ل  ف  را خطط را سةإ  دأا   اوهدار مدة 

 2في ةت ر  ةةة را  مة  س : راج  د  ف  رانظدةا را سةإدل 
 ليد :تطراةلف ومجة  ةإ استعنسمبةا 

مةايإ   إمإمسةي ةت اهة أه ت سك    ي ةراصدغ دةةة را  أه راكيةندة   أه يدإ بةإدت نةء ر  دتا  او  لا  وعد  ر       
  دددددددددددد ك هنددددددددد را ستخ ميت ودوه   ةندة  مدت ةأس مدة  وهد د يال راكدنف هدعدة ي  رادت  تص ار د  إ  وإديت  تس  ممسط

 

 .23 ص   كره،  بق س  مرجع   م  وا  يب اسل  ر مس  - 1
م  ل النظ و ح  : و  ر  را وا  ق تا س ر ،الدولي ير المح سب   ييطه مع المع د ومدى تنملم لي الجديا المح سبي  مالنظ  عمةس     ةف   إ   قةراسعي    - 2

 . 12-11ص  ص       راوردةمعإ ع   2010عةنف  17- 19    وم  دولي ال سب  ر المح لجديد في ظل مع ييا  المح سبي الم لي
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 را مسط راا  ةئ راجم دة  رلآه بةانسدمإ اسنظدةاهدو راس  ةاهدة ا دةمدت ةقد  أه يةنة  رنطاقةكارال يس د هراتطلي  
 .ةت د نةة ما يمت هش   ه ة  ب قل   رمإ ةقيس د نس

 وري:  اااااا ر التصااااااط  لاااااب لنسب (1
 هو ر  ةة إدمإ را ةايدإةس را وهنة يجب ر  ةةة را  ره را صدطسخ راعد ب  را سدتخ ا ف  أد يدة           
 دئلدددةرا هدددار ر  دددةة د  ددد  وقددد  خطدددط را سةإدددل  راسدددة   مقةةنددإ مددد  را  ددةة يعتلدد  ع  دد ر فددةهي    وهددار ر ا ر 

 إ.ددددددددددددددددددددد  ق را سةإليإ
هند مة لا تعدةاج  إ دئ اا  ه رد را عة ي  را سةإليإ ور تيةة راط لقدإ رااتصوة  ي  ل داير  ةة ا ة أه ر       

 تسك راسةاإ.را عة ي  
يفددإ را سةإددمإ را عت دد  مددت قلددل ه  هي را فددةتقةةبددإ مدد  ممددةدئ ر  ددةة هسدد  هددال را مددةدئ أنهددة م ولا ددأ        

 ةايإ ر م لةيإ. را
 إ وهو تس    ال مت: ةا    د ه ل را عة ي    قاةإل  را ة أه رانظةا را س        

 .جتعمةء ورانوروراخصوا ور   و  ر قوره  تقيي  و سةب  ⎯
 .ةددددددددددددددددددددددددددددددددددوايفيإ ه له را ةايإ( ورئ قا)رمستو  راكشو   ⎯

ةلف راج  ددد ة ةوراتعددد راك يددد  مدددت را فدددةهي  ر تدددو   و فصددد( 07) هسددد  إدددمعإهدددار راقدددةنوه   لر دددت يدددث          
  .م ة مولوي راتو ي  را سةإل  تنةوات  و 

  هدد رد  اي  اس سةإدمإ را ةايدإ بةهتمدةةل دادمصدطسخ ر  دةة راتصدوة  ت راقدةنوه ادااك  و  مد ة  تض  ا ة         
 مدددته بعدددض را عدددةما  وغي هدددة كدددو ت إ را ائ دددإ هنددد مةاط لقدددإ را سةإدددليولسهدددة ور تيدددةة ر وتيإ  سةإدددلرا عدددة ي  را

 رات ا سةإمإ را مسطإ اسكيةنة  ر أمل  ر     معةاجإ ب وعب م يةة أو تفسي   وا ة أد ل هار رانظةا   د رث  ر 
 1. نظيه رات  را عيت راا  ن  هسياسرة وه د مستخ ميهة ونشة هة ه ةاهةق  أ  لا  تع  

را سةإدددل   ارانظدددة ورا تضددد ت 25/11/2007: فددد خ ةة را ددد 07/11 :قدددةنوه ستدددو  رام  تسخدددي ول ةدددت         
  .ددددددددددددددددددددددددددددددددددددرا ةا

         
 

 

  ي ست ع ةاة ر  هةد يل مإ ل ت متطسمة  نق    ماا ة مليح سبي الم  النظ م الم قتبني وتطبيزائر واف ق لجا ي فلمح سبي اعم ل الإصلاح ا      ةاسهاا   و  - 1
 71  ص2010-2009  03ئ  إ راجزرعةمع قي   وةة  تخص  مسةإمإ وت ش إ  دةرإة  غي  منراتجةةل  واعس راف  
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 25/11/20107:في  المؤرخ 11- 07 ون فصول الق ن :(01-01ول رقم )دج

 مستو  رافصل  هنوره رافصل  رافصل
مورد مت 

 قةنوه را
ل صفار

 ر و 
  ف ومجة راتعةةل

 راتطلي  
 ظةانلي  راطايإ ومجة  ت ةراتع لف را سةإمإ 

 لاإت نةءر  مت مجة إل  وررا سة 
راد   02مدت 
05 

رافصل 
 را ةن  

مض وه رانظةا  
 سةإل  را ةا   ار

  راد 06مدت  راتطلي 
09 

رافصل 
 تنظي  را سةإمإ  اث را ة

 ةه   ا عت  را سةإليإ رة  ورا مةدئ ر  ةة راتصو 
 را سةإدليإ هةمإ ورا عة ي  

راد   10مدت 
24 

 رافصل
 ب  را  ر

 سةبة  وم ونإ راس ا ةايإراكشو  ر
 25مدددددددددددددددددددددت 

   30را 
رافصل 
 راخةمخ

راسسةبة  را ج عإ  
 راسسدةبة  و 

إدليإ لوتيدإ وراد فةت  را سةر عمةةلإ  راوثةئ  را   ة  يسراع 
   وط وايفيدإ

راد   31مدت 
36 

رافصل 
 ا رلآا ل  أنظ إ ر هاإ را ةايإ هت    ةإما سمسك ر را  مجإ راسةدس

 رادددد  37مددددت
40 

رافصل 
   راسةب

 ق وراط    ر  راتق  تغيي
 را سةإليإ 

 ا ةايإ  وايفيدإمستو  راكشو  را ةايإ  ه   راكشو  ر
 ره رد وهد ض 

راد   41مدت 
43 

  24ص  مرجع س بق،مرحوم، محمد الحبيب المصدر: 
      

إدنولة  د ة ره راصغي ة بض وة ر ة  نة  ه ر راكيةنيةازا راقةنوه راكرئ  را ةايإ فق  أو اقر  أو  أمة بةانسمإ اسكشو       
مددور  راخة ددإ عدد و  تغيدد  ر   خزلنددإ رلددةفإ راددمددت را يزرنيددإ و سددةب رانتددةئج وعدد و  تدد فقة  رار قددل اددل  هسدد 

ج  رنيدإ و سدةب رانتدةئز  ياهدت ر سإ  ولدوف  معسومدة  مة سدإقوره  وراط ق را سةإدليإ را سدتع  ليت راورا سس  راا   
را ةايدإ ع رء مقةةندإ مد  راسدنإ ة  تسد خ بدإةايدإ معسومد رئ  راادل هدال راقدو  ف تدو هسد  لد وةة أه   وه وق  ند  راقدةن

تطليقده مد   أه ادةه مقد ةر   بعد 2010عةنف  1غةيإ  ل  راو ن  را رانظةا را سةإ  ت عل   أ تطلي     وق  .راسةبقإ
 .يإ رات عيل سات  اةنت وةرء هإمةب وراسي ية  رلأا ض أو ه  دوه أ  تل ل   2009إنإ    ريإ
قدإ   هسد  نصدوص تنظي يدإ تكدوه مسدل نشد  فد  أوقدة  لا شد  ر دةلانوه ادااك هةار راقدا ة تض ت ه        

 :رلآتيإ طةتتعس  بةانق
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 25/11/2007المؤرخ في: 11- 07ي الق نون الإح لات الواردة ف :(02-01جدول رقم )

 إ ةق  ر  ةا
 نوه اقةر

11-07 
 مستو  ر  ةاإ 

 إوا راتنفيا     را
 را سة  رايه

 ردرا و 

 43 156/ 08 را مسطإ را ةايإ إ سةإمار 5 01
 28  را02ت م 156/ 08 راتصوة   ر  ةة 7 02
 30و  29 156/ 08 سةإليإ  ارا عة ي  ر 8 03
 31 156/ 08 هةض ونهة وقوره  إي  م ونإ راسسةبة  وم 9 04
 43 156/ 08 ي ةقة  راكيةنة  راصغفنو  ر   رد لا م  راضمط رايو  22 05
 26را  01مت  110/ 09 رلاهاا رلاا  أنظ إ ت   ل ه مإمسك را سةإ 24 06
 37را   32مت  156/ 08 اكشو  را ةايإمستو  و  ق ره رد وه ض ر 25 07
 38 156/ 08  ه ر 12 فيهة راسنإ هتتختسف  راسةلا   30 08

  شنو  رد ره  ر   رءفية  و  ق وإعواي   وط 36 09
   امإجإ وراسسةبة  راراسسةبة  را  م 

 41را   39مت  156/ 08

10 40 
 بعيت ق را سةإليإ  تق ل  وراط   ا تغيي  راة  ريكيف
 42 156/ 08 ة  را ةايإل ت راكشوف رلاهتمةة 

 25. ره، صوم، مرجع سبق  كمحمد الحبيب مرح :المصدر
هدددت و رةة تنظي يدددإ راتددد  تصددد ة  ص و نصدددا  ا دددة  رةا را سةإدددلظ  رانظدددوا دددة  دددن :التنظيميااا النصاااوص  (2

   أنظ ددإ ونصددوص أ دد   تهدد   رادد   دد ح قدد رةررإددي  تنفيايددإ و    ددةل م سةإددمإ فدد س ا ن ا جسددخ راددو ايددإ وررا ة
 1اا  مة  س :را ةا  ومت  يت هال رانصوص ن   رانظةا را سةإل كيفيإ تطلي

 :قمر  بيق احك م الق نون طتن تضمالم 2008م ي  26مؤرخ في ال 156-08رسوم التنفيذي رقم: لما أولا:
  لي سبي الممحالم المتضمن النظ  07-11      

  07-11راقةنوه ةق    ةدةافية  تطلي  أرا  تس    اي له  رةهإ ورةبعوه مةدة و   44  إوا  د عةء هار را       
ق ورا مدةدئ   طدرا  ح   درفده دةة راتصدوة  وأه  ر ةا   تط ق را  إوا راد  أه يدإ را سةإل  را رانظةا    ورا تض ت
 ورا نتجة   هلدةءر  راخة إ  ر وراخصوا ور مو  ر  و   تع لف يإةاا راقورئ  ر ره رد  إ را عت  ة ف را سةإلي

 

 و  رانظةا    ر و را ستق  را وا   والتنظيمي ، عي   تشريال في النصوص جديد قراءةم المح سبي الم لي ال  ل نحو النظ تقنتسيير الا ث  غي س رن   ت  م - 1
 .5-1  ص    ص 2010عةنف   18و17 از راجةمع  راورد    وم  را      راج  را ةا   را سةإل  
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 سددةبة  را  مجددإراسه لددهة و ددةلا  هدد ض   را ةايددإ وايفيددإ ة دد  راقددورئنعةاجهددة  هإ راتدد  ترا سةإددلي ورا عددة ي 
 .1ا ة راهة رئ قو  سطإ وهنة  مإ را مرا سةإ ورا  امإ 
  اددد  هسددد  رانقدددةط راتدددرلا دددل ااعةبدددإ  عدددةء فددد ا  رادددا  فيدددتنراا  إدددوا بدددةه هدددار رةدددت راقدددو  ر ي واهدددا           

 راا  اةه منتظ ر.   نه ا   تض ت راج  ه اار فة ت  عةاجتهة ف  راقةنو 
  ك ااااست مفي وكيالمحدد لشروط  2009أفريل  07 في:المؤرخ  09-110 :رقم التنفيذي المرسوم ثاا ني :
 .الآلي م  الإعلامبواسط  أنظ ب المح سا       

 07/11ه مدددت راقدددةنو  24تضددد نت تطليددد  ر ةدددةا را دددةدة  وه مدددةدة هشدددو  إإدددت (26)فددد   اإدددو را   عدددةء         
 تهة م سدددواإراكيةنددة  وااددك هندد مة تكددوه مسةإددلتنظي يددإ راتدد  تطمقهددة ر تددو  هسدد  ر عدد رءر  راو ل اهددر اوة را ددا 

 ة أو غدددي   ممة ددد ل  بصدددفإةإددمسل رثمددة  تسددجي ددإ فدد  ةه  هددال ر نظا رلآادد   وهندد مة تسدداهدد إ رنظ ددإ أ ورإددط
 ث إدورء مدت  يدد ر نظ دإ(رد دة   ا)هد   راعةديدإاسةادإ وت سك را سةإدمإ  ورإدطإ ر هداا رلآاد  ا دة فد  ر ة   ممة 

واددااك ) تع لددف راكيددةو  ا راسددل و عدد  طب وراتهدد ا راشدد)  ر  دد  اشددةسيإ لوتيددإ ور عدد رءر  روعوبيددإ را هةمددإ را 
 2 .ةإليإ سرا  ورا عطية اليةنة     فأ ررع رءر

 
 الم ليا  اوفشوالك والمح ساب م المحدد لقواعد التقيي 2008جويلي  26المؤرخ في  71 :القرار رقم   :اث لث

 .وقواعد سيره ن  الحس ب ت كذلك مدو وعرضه  و       
 يددإةا سةإددمإ را لددوي راإ وتفصدديا ا و أك دد  راوثددةئ   دد واي  لددعته يأندد  يددث  ععدد  مددت راقدد رة م يعتلدد  هددار       

   156 -08 إوا راتنفيا  را ورد راستإ هش ة راسةبقإ مت را  تطلي  ر ةةاية  تس    ايف را  ةراق ر له   هارو 
  ورب أإ ف  أةبع هار راق رة ةءعدو   3ت راو ل  را ةسف بةا ةايإةر  تص ة ه  را  ق رمولوي ر ةلاورات  اةنت 

 :ت ددددددتنةوا 
 .ة  ف  راسسةبوإدةرعهة    ردر  ر عمةء ور  ا صو اخ  ر  و  ورتقيي قوره  : لالأو الب ب •
 .ه ض راكشو  را ةايإ :الب ب الث ني •

 

ف    عستي  ة دة را مة  نيل  هة  متطسمق مإ لاإتك ة ة ماا    الجزائري  بيئ  ل ا ل في ظ ي  للم المح سبي ا  م ظالنتطبيق لب ت نج ح متطش  ة  اخي  درا ر - 1
 72ص   2010/ 2009  إ ح وةقس بةم    إ  عةمعإ قة   سإ مةإي  منشوةة  تخص  مةايغ  يي   دةرإة هسوا راتس

  ص    2014راجزرئ   نيإ  راوفةء راقةنو  مإتةم   1ط   قل ور  ت بولاي   س ؤسمال  ين  من اس  ح ل  عدر " ليم ل سبي ا م المحبيق النظ تقييم تطهب  شا ه   - 2
 126-125  ص

اعد سير ذا مدون  وقو ك  و  وعرضهقوائم الم ليال ى و ب  ومحت س لمح ااعد التقييم و د لقو المحد 2008جويل   26: ي فالمؤرخ  71: القرار رقم مت لاو  را ةدة ر - 3
  ت.  لحس ب ا
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 .بة  وإي هةراسسة إم ون  :الث لثالب ب  •
 .اكيةنة  راصغي ةإ را طمقإ هس  ررا سةإمإ را مسط  ابع:الب ب الر  •

 .اسش ح توفيإسدم يإة  را سةإدل صطسسمصطسسة مت را معج ة اتس  وتسعوه  هت  ةت  فك ة تض ت هار راق رة 
 

 والأنشط  د المستخدمينالمحدد لأسقف رقم الأعم ل وعد 2008جويلي  26المؤرخ في  72القرار  :رابع 
 .بسط غرض مسك مح سب  م لي  مالكي ن ت الصغيرة بى عل المطبق         

 د اتد  تعت دد  هسدر ا  دةرا سةإدل  رانظدةا ليد  م ع يدإ راتسد خ اسكيةندة   تط   تداف رقإ  د هار راق رة ر        
 لااتدزرا هس  ف لديإ ر   يإ رات  تستنتستن  هس  ف ليإ راخزلنإ  هس  هةخ را سةإمإ را ةا  ممسطإةايإ  مإ مإمسة

 راكيدددةه      ددمددت  سة ةة اطليعددإ رانشددةط را  ددةر هتمددال ر إددقف مدد  ر  ددا بعدديت ر راقدد رة تفصدديل هددت هددا وتضدد 
  .1إنولة  ه ة  را سق ر ق ة  اةمل وملسغ  وقت  ةع لت ميه را ه د مستخ

 .2ا ة را سةإل  را تطلي  رانظةا   توليخ هال ر إقف ف  مجة ددددددوإيت          
 :ي ب لنسب  للنش ط التج ر  .1

 ما يت د نةة 10 رلاه دة :  دةق •
 لمةكقت رارع رء يع سوه ل ت راو  09 را ستخ ميت:ه د  •

 :فيلانت جي والحر ب لنسب  للنش ط ا .2
 ما يت د نةة 06 رلاه ة :ةق   •
 رع رء يع سوه ل ت راوقت راكةمل 09 :خ ميتترا سد ه   •

 :خرى والنش ط ت الاب لنسب  لنش ط الخدم ت  .3
 د نةة ما يت 03 رلاه ة :ةق   •
 اكةملرع رء يع سوه ل ت راوقت ر 09 ت:را ستخ ميه د  •
 . ليلما بيلمح سيق للنظ م احول أول تطب 2009/10/29مؤرخ  في:ال 02م:قر التعليم   مس :خ 

 رادو ن  ل إرا خطط را سة اط ق ور ع رءر  راورعب رتخةاهة  عل ر نتقة  متي إ رراتعسهال  ت تتض         

 

 32.ص    سبق  كرهع  مرجا  راسليب م  و مس    - 1
صغيرة  ت ال على الكي ن  ، المطبق  ط لنش واخدمين  لمست ل وعدد االاعم  لاسقف رقم  المحدد 2008  جويل 26المؤرخ في  72قم: القرار ر  ةنيإ مت را ة د ةرا - 2

 ط .بس م    سب  م ليمح مسك   ضبغر 
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 ء  دهسددد   ددد -سدددخ رادددو ن  اس سةإدددمإا جر -تددد  رات كددد  مدددت و رةة را ةايدددإ ه قددد  إدددل  را دددةا   ولةدددو رادد  رانظدددةا را سة
بةاخصدوص ممدةدئ راتعسي دإ  ت نتضد  قد  وا 2010نف   ةعد01  رءر مدت تدةةلخر تدا  سةإل  را دةرانظةا را   تطليد 

 ةتهقفت  سةبةيةنة  أو وا ه راك 2010را ةايإ اسنإ   د وه ض راقورئر نتقة  بسيث يجب أه  ت  ره ر  هةمإ  و 
 . 1  ب ث  ةعع لطيةا نظرا   وبةانتيجإ فإه هار اسنظةا را سةإل  را ةا رإتنةدر

را جسدددخ رادددو ن   -  يفدددإ راتو يددد  تلنتهدددة هتددداةةر  رة ادددمعض راخيددديسولدددت راتعسي دددإ  نت هدددالواقددد  تضددد         
 هس    مه إ ع ر ة رد سه مت تغي رة ا يقةل تسولا هرا ةا  بشةل بش نظةا را سةإل هس  رهتمةة را –اس سةإمإ 
ره ردهة ب رعاو   را ةايإ راقورئليعإ ومستو  ريل را سةإل  واار  جستورا  قوره  راتقييرا فةهي      راتعةةلف مستو   

 إسة .ة  قلل رامت 
    أول تطبيقعلق  ب  المتمتطبيق التعلي تتضمن طرق  19/10/2010التعليم  المنهجي  المؤرخ  في:   :س دس

 .بي الم ليللنظ م المح س         
إ مددت اقددورئ  را ةايدد اس ةإسددة  وا عدد   ر خ سدد ت هددة  توعي راتعسي ددإ رادد  تقدد ي  تهدد   هددال           

رادد  رانظددةا را سةإددل  را ددةا  مددت رلانتقددة   تزلددز ه سيددإو   ورعهه   ي ةددت ره تدد اتدد ر  ة تخط  راصعوب 
 2را ةا .سةإل   ظةا را را تض نإ اسن   مختسف رانصوص دئ رات  رمستهةةراقوره  ورا م  ا  ر ت را 

 
 ح سبي الم ليلتطبيق النظ م المرة دالص  ( المنظوم  المتك مل 02-01الشكل رقم:) 

 
   وا   و  د مستق   ي زائر الج الم ليو في النظ م المح سبي  والمب دئ المح سبي  سسالاةرو   و   إع   :رالمصد

  .2010مة   25/26رالسي ة   إمعرا ةا   عةإل  را سة رانظةا          
 

1  - INSTRUCTIONS N° 02DU 29/10/2009, MINISTER DES FINANCES, PORT ANT 1ÈRE APPLICATION DU SCF. 

2  - NOTE MÉTHODOLOGIQUE PORTANT MODALITÉ D'APPLICATION DE L'INSTRUCTION DE PREMIÈRE APPLICATION SYSTÈME                  
                COMPTABLE FINANCIER. 

  سةإل  را ةادددددددرانظ  
 

 يا  راتنفا  إوا ر      
 ةخ  ة را 09/110ق :ة    
 2007/ 04/ 07ف :    

 

 وا راتنفيا    إرا
 را ةةخ   08/156ق :ة   
 2008/ 05/ 26 : ف 

 

 11/ 07راقةنوه ةق : 
 :را ةةخ ف 

25 /11 /2007 
 

  71/ 08 : رة ةقق  ار   
 ا ةةخ ر

 2008/ 07/ 26: ف  
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 :s.c.f لي نظ م المح سبي الملل  ي صور لتا الإط رالمطلب الث ني: 
إ راتد  ليد  ومج وهدإ راخصدةئ  رانوعيدمجدة  راتط دةا  هسد   ارسةإدل   ة  اسنظةا ا صو اتر  ر تو  ر  ةة      

راورعدب  را مدةدئ ور تفةةيدة  را سةإدليإ    را ةايدإ  رلدةفإ رادأثندةء رهد رد راقدورئ  يدإرا ةا  إة ف  را عسوميجدب تورف ه
راتد  و  راعدةا بصدفإ راقلدو    سظدت هسيهدة وراتد  عدةة ا سةإدليإ را تمج وههة را مدةدئ رف     تشةل  ر ت رمهدة ورات 

 .قة اهار رانظةاةإمإ مةايإ وفسةنونة ب سك م هة وم رهةتهة مت     ع ي  راكيةنة  را سزمإ قر اتزرا يجب 
 

 :النظ م المح سبي الم لي تطبيق : مج لالاولالفرع 
  نددوف ل 25فدد   ةخ ددة را 07/11وه ت راقددةنمدد 02 04 05رد إددل  را ددةا  وفقددة اس ددو ةا سر اقدد   دد د رانظددةا        
خةلدعإ اسنظدةا اريدإ اسكيةندة  ر  ةة راتصوة  هس  أه راكشدو  را ةا رانظةا  ون  ي  هار جةلا  تطلم  2007

  فددة رة ادو   را عسومدة  را ةايدإ رنوعيدإ يجدب ره تتدوف  فد  و صدةئ  ة   ا  تع  هس  رإدةس ف لديرا سةإل  را ة
 راكشو .تسك 

  را سةإمإ را ةايإ اةلات :   سكرا سزمإ ب   اكيةنةر 07/11نوه قةار مت 5و 04ا ةدة ةق : يث   د  ر         
  ري جالق نون الت الشرك ت الخ ضع  لأحك م •

أو  ضدددةل  خصدددةه  لي يدددةهب قت راشددد اإ بةاعقددد  رادددا   ستدددزا ا ددد ن  راجزرئددد   نوه رراقدددة مدددت 416ةدة  دددرا ه فدددت 
  قد  راد بخ رادا  ارقتسدة أو مة    هد  ل ه ت  ي   صإ مت ي  تق إ ف  نشةط مشه أو أك   هس  را سةهةلتمةة ره

 1هت ااك.   رات  ق  تنج تس سوه راخسةئ مشت اإ  ا ة أو تسقي  رقتصةد أو  سوغ ه   رقتصةد  ا نفعإ   نتج
 شددد ي سا بشدددةسهة أو مولدددوههة  ة  رمدددس  ددد  راطدددةب  راتجدددةة  اهدددة تع لدددف راشددد اإ وتددد ي ت  ي را ددد ن كتفددد  را شدددر

 اةلآت : مت راقةنوه راتجةة   544 : ةدةارب وعب ةةلإ بشةسهة تجرا  ش اةراا   ص  را راتجةة  
 .ةمتدددددددددددد  اإ راتض ▪
 . يإ بة إه راتو  إ رامسيطإ و  اإرا    اإ راتو يرات  تتف ي  إ  اإ راتو ي ▪
 را س ودة وايإرا سة  ي  وار   ةإسإ ار  راشخ  راو اريضة تض  أ ايإ را س ودة رات راش اإ ار  را سةو  ▪
   و دد اة  را سددةه إ  وء راعسندد  ااد ددةةخ دوه راسجددراتدد  تةإدد را سددةه إ   ةهددة  دد اسددةه إ ب ددة فيا ر اإ دد   ▪

 .ةعسن  ااد ةبةاسجوء را رات  تةإخ
 

 

 .نهم 41را ةدة   م ملمتعدل واي المن نون المدق لاالمتضمن  1975إلت ل   26: ا ةةخ ف  ر 75-58:    ر م  ةق - 1
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  تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ونيتعال •
وه د و  تع لفهددة وه د    ل  را دةاا را سةإدد  تطليدد  رانظدةج راتعةونيددة  فد  مجدةرة   بدإد جزرئدد  ي راركتفد  را شد        
 ا .ةا را سةإل  را سةلا  رات  تصمخ مسزمإ ب سك مسةإمإ مةايإ وف  رانظةراو    أنورههة   تس

هددة مخ فيتصدد  ة وراسددةلا  راتددب فهددوا راتعةونيددإ وتس  دد  أنوههدد تتطسددب رامسددث استع لددف وهددال مددت  دديت رانقددةط راتدد 
راتعةونية  راعقةةلإ   ية  رات ميتنو إ  تعةة  رافا ينيةو تعج    اةاا ةا  راةا را سةإل  رإ  تطلي  أ ةةا رانظمز مس

 يإ.راو ن  ةإسة  يإ هس  مستو  راعسخ مة  رلاعت ةوتعةونية  رلاإتهاي راتةبعإ ا
 ن أو المعنويون الأشخ ص الطبيعيو •

 يددإاةم مإسددك مسةإددوه ب اتجةةلددإ  مسزمده راسدس  وراخدد مة  رو جددت ن  تاددا ةص ر  ر  دخ ي راجزرئدد  رهتلد  را شدد     
 1.خةص معنوليتيعييت أو أ ل أ خةص إورء اةنور 

 مةايدإ إدمإ ك مسةه ب سد  مسزمدو ة  غيد  تجةةلدإ هد  ت ي ةةإدوه نشدةو ت  ر  خةص راطليعييت ورا عنوليت راا 
  لا  اددةاغ  أا  هدد   رادد بخ  ةه ااددكادد ءإددور  ةةمتكدد  ملنيددإ هسدد  ه سيددة   زرواددوه نشددة ة  رقتصددةديإ  اددةنوررار 

 .إ وراصي  رامس   وغ   رافا راتقسي يإ    ةراصنةه   راس   و غ إ ةلراصنةعيإ وراتجة
 نص ق نوني أو تنظيميي بموجب لالمح سبي الم   الأشخ ص الخ ضعون للنظ م •

را عندوليت ليعيديت أو طاةص ر  دخضد  رسةإدل  را دةا  ايطليد  رانظدةا را راجزرئد   مجدة  تاق  وإد  را شد ي      
يدإ ب وعدب ند  قدةنون  أو سةإدمإ را ةاوه ب سدك را مدز هد  مس  أهدال واكدتإ  يند للد ت راففدة  راوه    سراا ت لا  
رادو ت  ولايدة   مسدتو  مختسدف هسد  )DTP)   ر  دغة  راع وميدإ د   لةاةبعدإ  عد ر  راتاسضةئ  را  2تنظي   
 .(CNAC) طةاإهس  راماست ميت راو ن   ق وراصن و 

 الم ليلمح سبي طبيق النظ م استثن ءات من مج ل تلاا •
 رانظدددةا رإدددت ن  را شددد ي راجزرئددد   مدددت مجدددة  تطليددد  07-11نوه ت راقدددةة را ةنيدددإ مدددد ةةا را ددد مقدددة   ةددد        

  3ميإ.ةإمإ راع و راخةلعيت اقوره  را س  ر  خةص را عنوليت   را ةالرا سةإ
 ب وعب  ة د ر إقف را سة هة   أه ةاهة ونشه د مستخ ميهة وةق    ع ت لا  يةنة  را صغ ة راتراك أمة          

 ل  سةإ را مسإ اسنظةافي ةت اهة أه تستغن  هت را  ع يإ راكة 2008عولسيإ  26 را ةةخ ف : 72ةق : راق رة 

 

 .03ص  2009ئ    رسنش   راجز اق  مو    ليلم النظ م المح سبي ا ةإمإ  ا جسخ راو ن  اس سر - 1
 .2007 نوف ل  25 خرا ةة 07-11ت راقةنوه م 04 را ةدة: - 2
 .إةبقة را ااوة07-11 نوه قةرامت  02ق ة افر  02را ةدة :  - 3
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 إ  نلراخز  ةايإ ممسطإ تس   مسةإمإاشوفهة را ةايإ ب سك مسةإمإ م   ا سةإمإ را ةايإ  وتعرا ةا  را ت  سإ ف  ر
 1.ا ليإ رلااتزرف ةسأإلنإ وايخ هس  اخز أإةس ف ليإ ر نظ ر اقيةمهة هس 

 .م لي  واحتي ج تهم من المعلوم تئم الالقوادمو ختمس •
                        Users of Financial Statements and their Information Needs 

ة  وقدد  يإ را  ددي  رلاقتصددةد  رةر  راقدد   فدد  ه سيددإ رتخددةا  إليإددسةا مددة  رلاإددتخ را را عسو  تسجدد  ففددة  متعدد دة        
قددورئ  ميت اسا سددتخ    هدد رد وهدد ض راقددورئ  را ةايددإ هدد درت مددت راففددة  ندده م 09 ددةدة ارفدد      ددةة را فددةهير د  دد  
 :ةعهة ال ففإ هس  رانسو راتةا إ را عسومة  رات  تستا ة   د ر  ةة  ليع ا ةايإ ر
 2:ففإ ه ل رات  تستةعهة ها وأه  را عسومة  را :ن وملتمحالالمستثمرون الح ليون و  •

 ه  راش اإ.ء أو  ي  أإق رة   ر ف  رتخةا    را ست رات  تسةه    ة  ومعسرا  -
سددتقلسيإ وأ  ا ا ةلدديإ وراسةايددإ ورتو لعددة  ر ةبددةح ر   دد  مسددتو  سا سددت    فدد  ترا عسومددة  راتدد  تسددةه  ر -

   راش اإ.تغيي  ف  أإعةة أإه
 اش اإ.افةءة ردرةة ررا ست    ف  تقيي     هسةت  اترا عسومة  ر -
 بةا قةةنددددإ مدددد  أإدددده  تقيددددي  أإدددده  راشدددد اإراشدددد اإ و  يددددي  إدددديواإقت   فدددد  ا سددددت تسددددةه  ر  اتددددر را عسومددددة   -

 .     اة  أ 
 ةهدددر  أد ه  رإدددت  رةلإ راشددد اإ و ا   يدددث تلنددد  هسددديوةد راشددد اإ راهدددةهتلددد  را دددوظفيت مددد: ون ااااااااااااااااااااااااااااااااااالموظف •

 ون وهدة  هد رفهةوتسقيقهدة  إراشد ا عنيوه بةفدةءةم ه ف يفييت  اااكراوظ  را لةبة مت و يشع ه     ةه ةاهة  ب  
  تقيددي  نظددةا راتقةهدد  ولتعدد   ااددك رادد   ددورفز فعددة و أعددوة وةورتددب ة وأةبة هددة  ووعددود نظددةا تهددو لددةدة مليعة

 3.اسش اإ أه تق مهة منةف  مة بع  راتقةه  رات  ي ةتو 
 يددددث   ر عددددل ئت ددددةه قصددددي  رلاو  لددددلست و اففددددإ مصدددد ةر اوتعتلدددد  هددددال ر :الاااادائنون التجاااا ريون و  ون ردو ماااالا •

 انسدددب ااك نشدددة هة ورادددإ وراتددد رو   بقددد ةة را ةإسدددإ هسددد  راسددد رد مدددت  دددا  نسدددب راسددديواته  رهت دددةمتتعسددد  
 .ةءة وةبسيإ راش اإفامضةهإ است ك  مت رإت  رةلإ والا  دوةره ر ااك ا ع  را تعسقإ 

   قصودة ب خ عة  راجهإ را  يث أنه   ةومص ةه ه ر   ردر  لة   ء ولعتل  راع ا  :ءلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعمال •

 

 . 2007  لفنو  25ةةخ ر ا  07-11قةنوه ار  مت 05 ةدة: ار - 1
 4. ص   2008اسنش   ه ةه  ر ةده  ل  ورئدرة  -ي لعمللنظري  واانب او الج-لدولي  غ الم لي ا بلامع يير المح سب  والإ   نصةة  ع عإ   ي ر    وأ   س م - 2

 .43 ص  2008  ر ةده  ه ةه    راتو ل   رث رء اسنش  و ى لو الطبع  الأ IFRSs & IASs  2007ولي  د لي  ال لم ر التق رير ايي ع ماجعةةر   ر   ةا   - 3
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  .خ مةورا بةاسس تزول ه    ةإسإ وق ةتهة هسإت  رةلإ را ةه  معنيوه بإ مت إس  و  مة   اااك فرا ةإس
 يإق  ان رهس  توفي ا قت لإق ةة راش اإ رة  تسةه ه  ف  تق    مو معس  وه  بسةعإ را: ون اااااااااااااااااااااااالمقرض •

 إتجددةو  راشدد ا سددتسقإ هسيدده فدد  راوقددت را نةإددب  وفدد  تقدد    هدد ا رارافورئدد  راقدد ض و  ل ددسدد رد أراا مددإ ا 
 .اسغي  را   قوق را سكيإ ةايإ م ل نسمإ را  وه را قت لإ امعض را س در  را 

 ت مدددددد  رات كدددددد  مدددددد  تسددددددةه هة فدددددد  ل راففددددددة  رادددددد  معسومددددددةا هددددددتددددددةج ست: وائرهاااااا  المختلفاااااا ماااااا  ودالحكو  •
تسدةه   وه راضد رئب  ا دة تستدةج راد  معسومدة  راشد اة  وقدةن  ل قدةنوه اعاقإ مر يت ار  اش اإ بةاقورنر  راتز را

اعةمدإ اسشد اإ     ومع فدإ مد   را سدةه إ رراتسد ة هسد تهش اإ وم   قد ة را ختسفإ هس  را    راض رئب  سف  ت
  .ن راو  د ةف  رلاقتص

  ددد   راعةمسدددإ وتشدددغيسهةتيعةب ر تعسددد  بةإددد  نهدددة مدددةة  مفدددإ بةاشددد اتسمخ  واددده رهت ةمدددة: ورااااااااااااااااااااااااااااالجمه •
 ك  رإدتنةدر راد إدتهاسوي راج هدوة رلانهة مة  تعس  بسوراتن و  وم   ة  رلاعت ةهومنهة مة تعس    وة راش ا

 .اسس  وراخ مة  ت رة مةتهعودة مخ ع

 إدددددد  را ةإسف مصسسإ ل ع ي  مت اه ش ات  ةايإ تتسورئ  را   مستخ م  راقراج    اا ل أه ففة تمو          

   : ردرةةدددددددددددددددددددج ةة را فةهي   نا هة ل ت ر ا ات  ا    د إورء بشةل ممة   أو غي  ممة    ومت  يت راففة  ر
 .ا   را نةفسوه...راخة ق راو سراا ستشةةوه را ةايوه  را ةإسإ  را سسسوه ور

 ةنهيستةعو أه تزول  را ست   لت بةا عسومة  رات   لإط ر المف هيميا من  10:ةد ةدددددددددرا   وةد ف  ددد دددددددددددددددددقوا         
 معظ  مة يستةعه بقيإل  إيس راجهإ ر ك   تس ا اس خة    ةإسإ   أس را ة  وه راجهإ رات  تزود را   مةةه هتةب

 .إ هةمإمت معسومة  مةاي ميت  خرا ست

 ة را ستخ موه ف  رتخةا عسومة  رات  يستن  رايهةةمل را اتزول  بر د  را ه تة را ةايإ أ  رئقو ولا ي ةت اس          

 راع سية  راسةبقإ  ف تليت رلآثةة را ةايإ الأ  رث و  ة ف  راقورئ  را ةايإسومة  را ةايإ راورةد أه را ع    اوه تهررة ق  

 ةددددددددددفإه مهإ أ    ع ل  ومتتعس  بةا ستقلت يإةاورئ  را خ م  راققلل معظ  مست ق رةر  رات  تتخا متارت أه ي 

 ة  اسع  دد  مددت را عسومدد يددإةا  راقددورئ  را يستددةج مسدتخ م ايددإ  فدد   دديتيعد ض فدد  راقددورئ  را ةايددإ هدد  معسومدة  مة
 .1را ةايإ  غي

 
 

 

 .6 -5ص   ص ق  كرهسبمرجع  صةة  ع عإ   ي ر   أ و ن مس   - 1
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 لم لي ام وائقلا يوضح مستعملو( 03-01 الشكل رقم:)

 .2ص 2007نشر،للالمريخ  راد ،  ليالمالمح سب   ن،ووآخر أبو المك رم عبد الفت ح  فيوص  المصدر:
 

 s.c.f لم ليالفرع الث ني: خص ئص النظ م المح سبي ا
  Qualitative Characteristics of Financial Information الم ليا  النوعيا  للقاوائم الخصا ئص: لااو 

  سدتخ م ا مفيد ة نة  را ةايدإيةالررا ع ولإ ف   مة  راقورئ  را عسو عيإ ه   فة  تجعل  و نرا    صةئراخ       
را ةايددإ ر  ددةة را فددةهي   استقددةةل     يقسدد هةايددإدة ومددة  را سةإددليإ وراتدد  تجعددل راتقددةةل  را ةايددإ ار  عددو  عسرا

 مج وهتيت.را  عيإ اس عسومة  را ةايإ را في ة راخصةئ  رانو 
   مت:وه إيإ وتتكرلاإة انوعيإاخصةئ  رر : يه ىلالاو المجموع   •
 Pertinence :الملاءم  .1
اس عسومدإ  رار اددةه  فإنده    د أةال  وب مدةةة عسومدة  تكدوه ار  تد ثي  هسد  راقد رة رادا  إديت  رتخد أه را اءمدإ را   ند تع       

 رة فددإه راقدد  متخددا  ومدددإ توقعدددة سع اريدد   مائ ددإ اددااك  أمددة رار غ  ه ا راقدد رة فددإه هددال را عسومددإ تكددو ه سيددإ رتخددة تدد ثي  هسدد 
 .1   هةست ات  إل  ا تخا راق رةا توقعإ وراسنتةئج ر إمبةانس ر  ت ةلا  ي غيت  را   عسومإ تةد را

 
 . 2 ، لبنان، ص2005، ث، ، الفصل الثال23ددلمجاز، العاسب اح، مجلة الملية ية ومعايير المحاسبة الدومالالبيانات ال محمد سليم وهبه،  - 1
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 Faithful representation :ص دقالتمثيل ال .2
   ر  ر هدة هدت هدت سد را  ق هسد  راخصدةئ  وراسدد ة نطو  بصت راخط  وراتسيز وأنهة تة  سو را عسومة  منةهومع         

 .ل  هنهاتق  لوي راا   ت  ررا و 
  وتش ل: ره إ اسخصةئ  رانوعيإ و را  ز ة ر  را عئةراخص :هيلث ني  ا  وعمالمج •

 Comparability :الق بلي  للمق رن  .1
تس  دددد   رادددزمت مددددت أعددددلإ راقدددورئ  را ةايدددإ اس نشددد ة هلددد  ندددموه قدددةدةلت هسددد  مقةة يجدددب أه يةدددوه را سدددتخ         

دإ شدت  را ختسفدا ةايدإ اس نر اقدورئ   مقةةندإ رةه و قدأه يةدوه ب ة يجدب وف  ر درء  ا دف  را  از را ةا       ةهتجة ر
 .1 ةا ف  م ازهة رارئهة وراتغي ر  يقي ور ب  ركزهة را ةايإ وأد  مت أعل أه

  Intelligibility :للفهم الق بلي  .2
مددت قلددل   را مة ددة سيتهددة اسفهدد  قورئ  را ةايددإ هدد  قاةبددةدة رة  راددو ر إةإدديإ اس عسومدد رهّ  ر دد   راخصددةئ          

 ع فإ ف  ر ه ة ستخ م  راقورئ  را ةايإ توف  مستو  مت را يشت ط ف  م اهار راغ ض   إرا ةايورئ    راق متخسم
 2.ةإليإورا سرلاقتصةديإ  ورانشة ة  

 Timeliness سب: التوقيت المن .3
 متقةدمدإ  ةرا عسومددلا تكدوه أو ا قد رة معديت رايهة فعدا فد  رتخدة جةنست  ةتةح را عسومة   ين أه ت  ب عن          

 راق رةر .ورتخةا  إ ف  رإتخ رغمأو  يت را   ةهمرإتا يت 
 Verifiability: يقالق بلي  للتحقمتخذي  .4

فددخ نبع سيددإ راقيددةس بةإددتخ را سددتقسيت ورا طسعدديت راددا ت يقومددوه رد را تفددةق  دديت ر فدد  وتعندد  دةعددإ رلا          
نفدخ  د ق    رإدتخ رمه ندهتقسيت ةإدليت را سد سرا  ع دةي  ديتإ مدت روعود دةعدإ هةايديب راقيةس. أ  م   اةإأ
 .ةل راصةدق ريضق   ة يإ رات  يتصةديإ بسيث تتسقيةس وراخ وج  نتةئج متشة هإ الأ  رث رلاقرا

 
 
 

 

 المؤسس ت   والرق ب  فيط  بي  في رفع كف ءة التخطيللمعلوم ت المح س   عينو الص دور الخص ئ      ر  ت  ةم إةا   نص  را       ت فةةوق را   ة ر - 1
 .9ص  ودره  س  را 2013  14د ع اعسوا رلاقتصةديإ  رار سدإ   مجاني  ساودال لم لي ا      
    ة  بسة    عةمعإ 06 د عار  إ  ةلدرررقتصةديإ   ةثسأب    دولي  ال ر المح سبي  يي ع افق مع المتو ي الجزائري للالمح سب  م النظ  لاح اص  س   ةمز  م   د و ع - 2

 .82ص  2009 ديس ل       
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 (سةبقإا عسومة  رار  رافه    صه  )مستو ةئ ر  و صرة راق  ا  متخ

 اسفه  سيإ راقة

 ق رة راا خةف  رت   ةافةئ ر

 إوةي را وث  إ ئ را ا

 راقي إ 
 فيإنل رات 

 ة سيإراق
 ي سقت اس 

  مةنإ ف  ر راسيةد
 ل رات  ي 

 اتوقيتر
 بإنةرا 

 إ قي را
 ةعيإ  عرلاإت   

سيإ راقة  
اس قةةن
 ة

 را مة 

ر ه يإ 
 ليإانسر

 راتكسفإ /افةئ ةر

 للمعلوم ت المح سبي  للخص ئص النوعي  ( شكل هرمي 04-01الشكل رقم: )
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 .4ص كره،بق  ، مريع سيلالمجه يمحمد عل صرن  :رالمصد                                

 

 مكون ت القوائم الم لي   ث ني :

  ه ة  مت ةبخ أو  سةةة ورات فقةاز را ةا   ونتةئج ر   ي  معسومة   و  را   را  تق را ةايإ ورئ راق ته        

  قاديإ  و   رلاقتصةةر رقرتخةا را   ه سيإت را ستخ ميت ف ة اقةه ة ه لضإ مفيم ه تكو   رانق يإ اس نش ة  بسيث 

 انسو راتةا : ا وا  ةق  مةونة  راقورئ  را ةايإ هس  رة را سةإل  ر  د را  ية

   Statement of Financial Positionرا ةا  را  از  إ قةئ -أ

 عسومة   را تخ موسم
 إسةإليرا 
 

 ئيس   را  راقي
 

ع س   تمسةئ  ص 
 ةانظرا

 يس ئا  را  يةة ر
 
 
 ئ  را ئيسيإخصةرا
 
 
صةئ   نة   راخ ه

 إسييرا ئ
 

  ةنولإراخصةئ  را
 
 

 فصل نقطإ را
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  Statement of Comprehensive Income for the Periodرا ةايإقةئ إ را  ل راشةمسإ اسفت ة  -ب 

  Statement of Changes in Equityكيإ  سرا ر  ف   قوق راتغي  قةئ إ  -  

 Statement of Cash Flowsرانق يإ قةئ إ رات فقة   -ث 
 Accounting Policies and Other Notes راتفسي لإضة ة  سةإليإ ور يراسيةإة  را  -ج

Explanator 
 

 s.c.f المح سبي الم ليم ظ نئ ال: فروض ومب دالث لثفرع لا

 روضالف اولا:

مطدإ اع سيدإ فد  راتعةمدل مد  را شدةكل را  تال ررادا   وعده هد ر  دةة راعدةا إا سةإدمظ لدإ ر  نية لدفتعتل         

هسدد    ددةا ة را فددةهي   اسنظددةا را سةإددل  رامإ  بسيددث يستددو  ر  ددةراتدد  تتفةهددل مدد  را سةإدد إددب أورا سة  ليفدددإ

 1:را ةايإ ه ة ئ ورقرا د ف ليتيت  هد ر

 Comptabilité d'engagement (:الاستحق ق  سسأ)التعهد ب   سمح .1
 . 156/ 08 ةق : مت را  إوا راتنفيا  06نصت هسيهة را ةدة:         

س   أو راقمض ة  ور   رث دوه رنتظةة وقت راتاع سيف ليإ أه تسجل ر ع ة وف  هال را  را ةايإ راتشت ط راقورئ 
 رانق  .

ر  ةةا             م رهةة  را تعس م   ب رانوعيإ  راصغقإ  مسةإمو    ةيةاو  ر   آثةةتت   وغي ر  إ  مت ا مةدلا    هة 
 انق يإ رات فقة  ر رث وايخ هن  ت  ل مةدلا  أو ر    رث هس  أإةس راسقوق را  لتإ هن    وث رار    

 2ة.  ه  س تس رات اخة إ بةاسنور  را ةايإ اليةنة  را ةايإ رات  تع ض ف  ر   وررا ورفقإ 

 Continuité d'exploitationالإستغلال:  إستمراري  .2
 08/156را  إوا راتنفيا  ةق :مت  06 را ةدة:سيهة ه نصت          

 

ي   مح سب  م ل   ض مسك ر يرة بغلصغى الكي ن ت اعل   قب نش ط المطل ين وامالمستخد   دد وع    ل محدد لأسقف رقم الأعمال     2008لسيإ  عو 26ف :   مةةخ ق رة   ة را ةايإ و رة  - 1
 .91ص     2ئ   را ةدة راجزر   2009   19ع د را    إ راجزرئ لإ را ي ق ر يإ راشعليإ ةل و اسج ه يإ إ  اج ل ة را  ر   يم ل سبي ال ظ م المح  ضمن الن ت مط  ال مبسا 

 إة  غي  ةراتجةةلإ  در  او ست  ف  راع ة  مةإتك ة  متطسمإ لاإ  ماا ة مق مين الت م  تشرك  لي على الم  المح سبي لنظ م اتطبيق  أثر ة عيسةو   عيإ - 2
 .04  ص2012/2011ةقسإ    و ح ةم بقة    معإ عة يإ مع قإ ة م  مسةإليإ وعة  تخص  دةرإةمنشوة      



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
 

 
    

 19             بسكرة ة الصيانة وحدةمديريطراك ناة سو سسة حالة مؤ تصادية. دراس سة الاقالمؤس فيلمالي  ا داءتقييم الأفي ية لميزانية الوظيفا مساهمة

ا ةنيدإ را ةإسدإ لا تنددو  ريقدة  نشدةط يعتلد  مسدت  ر ورة مت ف ليتيت  ر وا  أه راقئ  را ةايإ رنطا ت  ره رد راقور
 .ة  را ستقلل را نظو ا  ةعتل  رانشةط أو تخفيضه بصفإ م

  لي لما ينظ م المح سبئ المب دث ني : 
 1يهة وه : ةا  ل نية مختسف را مةدئ را سةإليإ را تعةة  هس  را  سةإلنظةا راارتلن        

 Going Concern اري  النش ط:إستمر مبدأ  .1
 وهسيدددهظدوة فدد  را سدددتقلل را نإ مسددةق  هأه را نشدد ة مسددت  ة وإددتم اقددورئ  را ةايددإ بددة فت رض هدد رد ريجدد   ر          

 ره وعدد    هدةا  واكدتة بشدةل تهد سيةاتقسدي   جد  هاستصدفيإ أو  إعدو راسةة رانيدإ أشد  ناأنده اديخ اد   ر ض  يفت
  ةم دل هددال راسةاددإ را ةإسدددإ معدددل فدد   د رادد  أإدةس مختسددفرا ةايددإ يجددب أه تعده راقدورئ  راسةعدإ فددإ نيددإ أوهدال را

 بة فصةح هت ااك.
 Periodicity المح سبي :ة ور دلأ امبد .2

هددةدة مددة تكددوه رادد وةة را سةإددليإ إددنإ و  08/156يددا  ةقدد : فنوا راتمددت را  إدد 38 :ةرا ددةد نصددت هسيهددة          
ة را سةإدددليإ تهدددوة تضددد  تدددةةلخ  د دددة  د  ها دددة ي ةدددت اس نشددد ة أ 12/31 : فددد وتنتهددد  01/01 : يدددث تلددد أ فددد 
إ ئينة ر إددت فدد  راسددةلا  را   نددإ  و  سددنإرإددتغا  مختسفددإ اسة وة   يدد   ددرار اددةه نشددة هة مق 12/31 :مخددةاف اتددةةلخ

  ه ر. 12مت    يإ أقل أو أك وةة را سةإلارتكوه  ي ةت أه
 
 Independence des exercises الدورات:مبدأ إستقلالي   .3
 .08/156راتنفيا  ةق :  را  إوامت  12 :دةهسيه را ة واق  نصت       

 سد  أ هرا لد هددار ه  سدةيإ اهدة   يدث اا قدوةة راسدةبقإ ورتكدوه مسدتقسإ هدت راد   يإإدلةمسة ره تس    نتيجإ ادل دوة 
 ال را وةة فقط.اهوراع سية  راخة إ  ث س يل ر   رت
 
 L’unité monétaire :(نقودة الوحد ثب ت)  قديالنمبدأ الوحدة  .4

 .08/156ةق :  ا فيراتن مت را  إوا 10ورا ةدة:  07/11راقةنوه ةق : مت  12 ةدة: نصت هسيهة را      
 اةه ي ةت وإلارا ختسفإ    راع سية  تق ل  ت ثيو  اتس    طيإ مائ إ ن س ة ة ةيه رانقود و را سةإلوه أل  يعت

 

 إمإ سةتي  مةدة را ةعسيل  هل ل ت متطسمة  ن ة ت    اما   التطبيق ب ت ومتطللي  الدو  رب  للمع ييبين الاستج ي النظ م المح سبي الم ل  ةفي   وإف  - 1
 .4ص   2012/2011إ  سبةح  وةق  معةمعإ قة    ةإمإ وت قي   تخص  مس     ي  منشوةة غد    دةرإدة ي  ق  تو     
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أه لا د  يةدوه قدة ا اسقيدةس ر  د    نيإ وراقدورئ  ة ف  را يزريصإ  مة أه رلا ة  بصوةة نق يراتعلي  هت را عسوم 
 .1  رانق

  ا بعديت دوه ر إ يإ اسنقود  ر إ  أإةس راقي    هسةهت ةدل راتقيي وعهإ اهار را ل أ ب را  ةدرةغ  ر نتق        
  س ة  راسةةج مج دج    ت اقة  رات  ق  ر   رث وراع ة راش رئيإ  واااك ره ةاه اكل تههتمةة راتغي ر  ف  ق ة  ر

  ف يةس راو يد ةود مة رات و  ة راققان ر أه يإ وتجةةة را قةيضإ  رلار عت ةعيإ ور نسةنل راعاقة  وراخ مة  م 
 2مجة  را سةإمإ. 

 Permanence des méthodes الطرق:دأ إستمراري  بم .5
   156/ 08ةق :  مت را  إوا راتنفيا  05نصت هسيه را ةدة: 

  ةإلرا س قيدي نفدخ  د ق رات ت  رإتع ة    بسيث  ()را  رومإ إظ هس  راط ق را سةإلييعت   هار را ل أ هس  راسفة 
 3إ.   را وةر  را سةإلي ا
 Intangibilité du bilan d’ouverture تت حي :فالا يزاني لمس س ب لممبدأ عدم ا .6

 . 08/156ةق : مت را إوا راتنفيا   17نصت هسيه را ةدة: 
 سإ را قفسدددإ  وهدددد ا را سددددةإ مدددت  دددا  ر تددد را راددد وةة را ةايددداايإ راددد وةر  را ةايددديعنددد  هدددار را لددد أ م رهدددةة رإدددتق

 4إ.رةيإ را سةإمص  ا  ا خةافإ هار ةايإنإ را ةايإ راسبة  ر فتتة يإ اسسةسساةب
 Image fidèle ص دق :لاورة الص أدمب .7

 .11/ 07اقةنوه ةق :  مت ر 03نصت هسيه را ةدة ةق :     
    ت  ل بص ق راصفقة يجب أهت  تكوه را عسومة  ار  مص رةيإ يت ب نه  ا فةهي   تلمت ر  ةة ر 33رافق ة 

 يإ يجب أه تق ا ةاا قورئ  رارفةه  هوهسيأه تق ا ة قيطرات  يفت ض من أوة غب ف  تق ي ه    رات      ر  رث     ور
 إ دددددددددددددددددددددةإلي سرا . فتطلي  را عة ي ت فقة   زلنإ راو  ة وااريإ را ةا فةءتهةاو ت  يل  ةدق اسسةاإ را ةايإ اسو  ة  

  زدرد ددددددددوتوةة  ةدقإ   ط عقورئ  مةايإ تةج رنت را  يةه  ب رإ تةد  ف  أغسييسك   راترا  فقإ ب ا   اس عسومة
 ل دددددداسج  رات  ي مخصصة  منةإمإتتطسب تكولت  ورات رات  يل راصةدق رتجةل ر   رث را ست سإ راس وث يإ أه 

  تكوه   رلاهتاكة  م اةصصمخفةه   قيقيإ إ ا ة تظه  بقي     راقورئ  را ةايب عن  أه هنة  راصةدق اسورق 
 

 .3ص    2002إةن ةلإ   ا ةايإ راجةمعإ راج   ة  ر  را رة ري   لم  مج ل في المح سب  الم دراس ت متقدةةةا   تةح را و ف  أ و راف  - 1
 . 4ص    كره، مرجع سبق   ةفي   وإف    -2
 .3ص.  2008جزرئ   ادورد  ر راجزرئ لإ   و   إا  شرا  مةتمإ ، زء الاول الجبي  الدولي ، مح س ال  ييرؤسس  طبق  للمعلمسب  ا حا  م  و    عيب  ن - 3
 . 14ص   2010   ئ  راجزر   رق  متيجإ اسطمةهإ   ه  قوتطبيب ت  س ح ل ر اسي  -المح سب  الم لي م  نظ خض  هاو   ا - 4
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 1دإ ددددددددد ددد دددددددددددددددددةيق
 Importance relative :النسبي   يم لأهأ امبد .8
   156/ 08ةق :   إوا راتنفيا مت را 11نصت هسيه را ةدة:       

 يةوه  مة  نده   ردهةرانسليإ ا عسومإ  ت  رهد عسومة  را سةإليإ فإه ر ه يإ وايإ رايشةل   ر اش  ره هار را ل أ
يجب أه  ادار را ةايإ  ة  م  راليةنقلل مستخ   تتخاة مقتصةديإ را  ر   رق رة  ةث  هس  را ه ا دقتهة ق  و أ اهةت   

يجو ع    غدي  أنده لا ا ةإسإ ع سيهة تجةل ر  هس   ة  مستث إ ي ةت أه تة ال معسومإ مه تل   راقورئ  را ةايإ
 2اطليعإ. أو ر مت  يث راوظيفإبعنة   م ةثسإ اهة    إراخة را مةاغغي  را عتل ة م  را مةاغ 

 Principe de prudence حيط  والحذر:لا أدمب .9
 156/ 08 : مت را  إوا راتنفيا  ةق 14نصت هسيه را ةدة:       
تفدةد   شددك قصدد  تقد    معقدو  اسوقدةئ  فد  ظد و  رااسيطدإ رادا   دةد  راد  تسدتجيب را سةإدمإ ا لد أ ر أه  يجب 

تطليد   تكدائجهدة  أو نتة ةإسدإ را  ة وه م تسكقل بةا  ة أه ت نهمت   ا  را ستقلل  دة رو وعم   ةوي   ط  تسو 
  3ة.نة  ممةاغ فيه ةد  را  تكولت ر تية ة   فيإ أو مةو  ألا أ يجب ار را له

 Principe de non compensation المق ص :مبدأ عدم  .10
 07/11مت راقةنوه ةق :  15نصت هسيه را ةدة:       
 ء ف  ةمر  ور ع د رر       هنة أو  يت  إ  نيراخصوا ف  را يز ورهنة   ر  و      رء أ  مقة إ  يتعر  ةتلا ي 

غي    ر فاس ة إ ف   ةاإ    ةايإ اقي تهة را عسومإ را    سةب رانتيجإ  وراه   مت هار را ل أ هو من  فق ره 
هنة   هال   ا ق ة أ ا تسقي رت  م  ر اةهنونيإ أو تعةق يإ  أو را ع رء هال را قة إ هس  أإخ قةت ري ة  أنده
 س  ة . ةإأو هس  أ   ةاتتةب بدر  ور   رء  مةع وراخصوا ور    و ر 

 Coût historique :الت ريخي مبدأ التكلف   .11
 08/156 : إوا راتنفيا  ةقمت را     16ة:ت هسيه را ةد صن    

 راتةةلخيإ   تدهةيدإ  تكسف  را ةائوراقف  ر    ردر  ور عمةء وتع ض    ر  و  وراخصوا ور سةإمإ هنةتسجل ف  را
 

إ وراتسيي   يإ راعسوا رلاقتصةدي اس  ةراإ مةعيستي   ولي لدا فق مع يير المح سب  ت الجزائري  و  المؤسس في م لي   ال   القوائم يليكت  نة    راك ل هل    - 1
 . 31-30 ص  ص    2009/ 2008  بةتنإ  وراتجةةة  عةمعإ راعقي  راسةج اخض 

يإ   ت  را طلوهة  راجةم   ره و د  الث ني  ع  الطبدولي ، لا   سبيلمح  ا ييروالمع  جديد  ل ا مح سبي الم لي ال  لنظ م ل لمعمق  وفق  امح سب  الهورا ع عإ   - 2
 .35ص    2011  اجزرئ   هةنوه 

ط ر  ل الإحو ا  و  ا ستق  ر   را  م ر سإ ف  يلمح سب  الدو سبي  ومع يير ال المح  ئ بي الم لي بين المب د النظ م المح س خسو  راطةه   ي   مه  وةنةه ر  ر  - 3
 .5ص  2009سي ة  راجزرئ   لار معإ إع  د سب    عةالدولي   مع يير المح سبي  ال   ظلي فطبيقه ت  ت ليآ و د لجديح سابي الما لي ام لا هيمي للنظا م ف الم
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راشد رئيإ  سسدمةه آثدةة تغيد ر  ر إدعةة أو تغيد ر  راقد ةةار  دا فد  ر  هدة دوه تعة نتدةةلخ م   هند  هس  أإةس ةي تهدة
 راعةدادإ(  ددإقيرا)  وراخصدوا بةاقي دإ راسقيقيدإ تةةلخيدإ وتقيدي  ر  دو ه ي ةت تعولض راتكسفإ رافإن  خا اسع سإ. ب
  مددت ر نتقددةدر ت ددد  مددد  راع  أ اقددد لدددا ريددإ. اكددت هددار واوعإ ور  ددو  راليم ددل ر دور  را ةايدد إ    ة ددوفدد   ددةلا

 ة  راتضخ .تفةي ف  مستولف   ةاإ ر ة  راكتةب ورا سةإليت  وتزدرد   ة هال ر نتقةدر      
 

 La prééminence de la réalité :الق نونيقتص دي على المظهر أسبقي  الواقع الا دأمب .12
économique sur la forme juridique 

 07/11 :ةق  ه مت راقةنو  06 :دةةنصت هسيه را       
 قدد  را ددةا  وادديخةديإ  سددب راور  دد رث ر قتصددر را لدد أ ع  دد  فدد  راجزرئدد   بسيددث  نمغدد  راتعةمددل مدد  ر  هددا يعتلدد

 اكدإواو ا  تكدت مة ت    ةإسإ و  را  رةمإ مت قلل راةايإ اكل ر   وإظهةة راكشو  را  سب راظةه  راقةنون 
 1 اهة قةنونة.

م دة رد  راد  ةفدض بعضدهة وظهدوة ر د    ا سةإدمإك  دةه رابد  فد نهةة د رادزمت مد     ة  طدو ته  قورهد  ه فيدإ  
سددتع س  راقددورئ  را ةايددإ ولتفدد  هسيهددة مد  مة ( هيفدد ) لد رء ت را ختصدديمددت  دد   تدد ح فدد  رلا دل ع  د ة وهدد  تق

إ را ق مدإ ليةإدسندة  را ره رالية نونيدإ  يدث قةرا قوةل را مدةدئ بدةاا هد  صدفإ وتتمختسف رلانشطإ رلاقتصةديم  س   و 
 هة.دئ هسيرا مة لي  هالثلت تط رارات تسض  بةاقلو  رلا  راخ(  قورئ  مةايإ...و )ع رسإ ةإ ار     مت
 

 . s.c.f ت النظ م المح سبي الم لي مخرجلحس ب ت الخ ص  بالمطلب الث لث: ا
 سييرالت  ب تسحاولا: 
ة  هدد ايددإ راتدد  تقددوا  را ةسع سيددةا إيددقاسقيراقي ددإ   هسدد  رتدد    اتدد  ريي  تسددك راسسددةبةولقصدد  بسسددةبة  راتسدد     

راد وةة   نتيجدإا   سدةب ايإ رامستدإ  وبةاتدةرلاإدتغا   راع سيدإس  دة تنهإ مت   را ةإسإ  ا  دوةة مسةإليإ معين
ت اصدنفيوت تدب  سدةبة  ر   ردر .ا ت  دل بدة ءوراسدةب  رعمةبة  ل  راصدنفيت راسدةدس را ت  دوتشت ل هس   سةبة

   ةةج وه سية   (اع سية  راعةديإ)رلاإتغا   رات ييز فيهة  يت ه سية    ولتإ  يعلطاسب ر اسةب  سةدس وررا
 2.(راع سية  رلاإت نةئيإ)رلاإتغا  

 

 .7ص   2009    راجزرئ   لج    ج  وه ل   شة عيطس  اسن  در سبي الم لي االمح م  سب  الع م  وفق النظ المح   ه هطيإ  هل  را   ة - 1
 .154 ص   2003  راجزرئ   هة  راجةم يإ . د وره را طلو نيلوطا بي س المح   خططم ال فق  دئ و الع م  أصول ومب    بالمح س   اتوش   وةهة  - 2
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 النت ئج ب تحس   :نيث 
 ةإب  سرا ايف  ولستطي جة  وراتكةيت را نتراف ق   ءبإع رسيهة إ  ولتسصل هف  آ   راسن  وتستع ل هةدة      

إ  نتددةئج عزئيدد راتدد   تسصددل هسيهددة بعدد  را دد وة( رانتيجددإ راصددةفيإ)رادد وةة  إجدد دد  نتي  سج اتئةانتددة  ر سددةبرد هدد  ر 
 يي .ستل وةلإ اس

   ي   الخت مالوث ئق الم لي ث لث :
 إدددددددددددددديةيإ ال دوةة مةانهإ أه تسض  ف  ةديةإسإ رقتصال م   هس را خطط را سةإل  راو ن  ض   دددددددددددددددديف       

 رادد وةةإ  ددا  تسددك وثيقددإ  وراتدد  تعلدد  هددت ولددعيتهة را ةايدد( 17)سددة يإ إددمعإ هشدد  ةئ  راسثددو مددت را وهددإمج 
 1:راوثةئ  را  مج وهتيتهال  وتصنف

 : الش مل الوث ئق -أ
 :امإ   هنة   راوع و    اة ةئجرانت ع و   سةبة    را يزرنيإ تت  ل هال راوثةئ  ف 

   وه  مولوي بع نة إ معينإظ إسإ ف  اسيإ را ة يإ اول ف روغ  فوترا صوةة: ه  راي ان الميز  (01)جدول رقم لا -
 وإ  ردر   أعمةء اتسيي  مت سةبة  ر: هو ع و  تسسيس  يج    يت جب ت النت ئس ح ( جدول 02)الجدول رقم  -

    ةا  ر ع مشهةرا)إ ئيعز  صل هس  نتةئج  رات  تسة  هة نسرد   ر   رسسةبةمةء ب  سيإ اسسةبة  ر ع ةنإ موب قة
 .راصدددددةفيإ هسددددد  رانتيجدددددإ راددددد  أه نسصدددددل (  رانتيجدددددإ  دددددةةج رلاإدددددتغا    نتيجدددددإ رلاإدددددتغارا ضدددددةفإ إراقي ددددد 

  ص هن هس  ال  ر  رات    أ  يظه  هار راج و  عسية راتغي: ) صر الذم جدول حرك ت عن 03 رقمالجدول  -
ةة بإظهدددادددك ا و  ( اصددو اخرو  و يإ الأ ددديسدد ئة  را سدددةب مددت راسسدددةب )كدددلإسددإ ا ةايدددإ اس ة ة ددد  راامددإ رهن مددت
ةيددإ نه هسدد  ة ددي  ر  يدد   ل فدد ايسصدد رادد وةةاكددل  سددةب وراس اددة  راتدد  تعدد ض اهددة  ددا   ة ددي  أو  را دد  ة 

 . ةددددددددددد دددددددددددددددددرا 
 :الوث ئق الملحق  -ب

خ ت دن  و ةئوثدرا اهدال صا ة مفشةمسإ  وتق ا    اوثةئ  راقإ تك ل روثيقإ مسس(  14)هش     تض  هال راوثةئ  أةبعإ
 ة أهدال مسضدرا دااوةة   و رثدةئ  وراجد  ه تكدوه راو أتفة يل راا مإ ولسهل فه  مستولةهة ا دة يجدب راة  ع سيهتسم

 .راو ن  قت  إ مت     را خطط را سةإل  ن ةاج را سب ر  ةة  ورا
 وتحدي ته scfالمح سبي الم لي  اف النظ مواهد اهمي المطلب الرابع:  
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 : اااااااااااااااااميهالا: اولا
 ا ة      لت ستوراييت را هنةعة  يرا ةا  أه يإ بةاغإ اونه يستجيب ا ختسف ر ترا سةإل   اةرانظ  ستةي      

  ه      وراا ا راعة سةإل راتو ي  را  ر ةةايإ ف  سةإمإ را و   تطلي  را عة ي  را ة هةمإ فرنه يشةل  طو 
    :دددددددددددد ادددددددددر
 .ة  مو يإ لةإ ةايإ  سغإ مسورئ  رارءة راقق  ط تمسي ❖
 .اف ض ةقةبإ هس  راش اة  راتةبعإ ورراف وي اسش اإ رلا ❖
            اسلسددد  رادددا  ورئ  را ةايدددإ مدددت رانظدددةا را سةإدددلسولدددل راقدددانةتجدددإ هدددت ه سيدددإ ت ع دددإ رو ترتكدددةايف راي  تقسددد ❖

 ا.رلاإ اسش اانظةا را سةإل   وي را  رةبعإ ورافش اة  راتبه راتع ل 
  س :في ة   اا ة  رلةإأه يإ رانظةا را س ت وتك
وتسسيت  تشةل أإةس لاتخةا راق رةت  ومة  رااس عسأفضل  يسةه  ف  تسسيت تسيي  را ةإسإ مت  ا  فه  .1

 .إ بةا عسومإ را ةايإ  مختسف ر   ر  را هت تصةاهة مر
 ف   قإار سةبة   وتك لخفيإ راس ه   فة   ةية  ما تعةمل  هة دوا وايإ را سةإليإ رارا عة ي  ر  لي تط   تيض .2
 .راول يإ را ةايإ اس ةإسإ    
 .1إراعةا ي جزرئ  م  ر نظ إ را سةإليإال  ف  ر طرا ةا را رنسجةا رانظةا را سةإل   .3
 م دة ئ  را ةايدإ ر رهد رد راقدورا   وادةإدل  وراتقيدي سرايل ورعب م رهةتهة هن  راتسجتوليخ را مةدئ را سةإليإ را .4

  .اتاعمة ةلا  رت م يقس  
 .نإقةة   لت راسةايإ ورا ستقلسيإ  ا ة أنه يس خ بإع رء را ت س را عة  ةتيستجيب لا ي .5
 . ه  راق ةة راتنةفسيإ اس ةإسإت  ةة ول  راتكةايف م ة يشج  رلاإ  فتسةبةا يس خ .6
 .ئ مس دة  ولوحممةد  تكز هس  ات  تبة  ريسهل ه سيإ م رةمإ راسسة .7
 .نب    لت ر عةتسرا ة  عيةإتجة ته لا تنظ ر لا را مة    نلر ع يشج  رلاإت  ةة .8
 .ايإ ورفيإ مت قلل را ةإسإةول يإ م  وفي  ت اتسسيت تسيي  راق وض مت     رالنوي مت  .9

 .إسإرا ة  اه  ب تةبعإ أموراه  ف  قإ را سةه يت بسيث يس خ لةدة ث  ةد  را  .10

 

  - وأبع د راى – سب  الدولي  ح لم ا رظل مع يي  يف ي م لي ال ب لنظ م المح سب يب س الإبداع المح  ت ارتب ط   ةانو  بطف  ص   مورن ف  را  جسإ   و ه  مس  - 1
 25-24وم      مرب ح ورقل   ق صدي  ، ج معوالحكوم تسس ت  عيل أداء المؤ الدولي  في تف سب  ح دور الم  را وا   و :  قستبسث ف  را  إقوة 
 .707 ص 2014ل  فو ن
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 .ممسطإ  مسةإمإ مةايإ ي ة  تطليإسة  راصغيس خ اس ة  .11
 طا خدد  راتكسفددإ راتةةلخيددإ را عت دد ة فدد  رلددةفإ راددا ةإسددإ بة ر  ددو   أيقيدداعةداددإ فدد  تراقي ددإ ر يعت دد  هسدد  .12

 .عةخ راورق مةايإ ت    م ة يس خ  توفي  معسومة  ن ل  راو  سةإار
  قدةئ تتت  دل فد    د ة قدورئ  مةايدإ ع   دا  رإدتس رث  سإ متاس ةإت راول يإ را ةايإ تق ي   وةة ورفيإ ه .13

 .1وظيفإةبة  رانتةئج  سب رارا  ع و   س إلةفة ب  وتغي  ر مور  راخة إ اخزلنإر اإإيو 
 

 فداااااااااااااااااااااااالاهث ني : 
  ف  تسخيصدهة ل ةدتا   و رانظدةا را سةإدل  را دةمدت  دا  تطليد  عدو تسقيقهدة ا    ر  رر هد    مت نةي راعه

 2:إدددددددد ددددددددةط راتةايدددددددددددددددرانق
 .ة  س ةإسف  راول يإ را ةايإ اراتغيي ر  و  درءرلا  يإقيقيإ اسوظ يإ را ةارهطةء  وةة  ةدقإ و  .1
 نفدخت دةةس مةإسدة   ت هد ةروبدي رادزمت ةإسإ نفسهة هلد  اس  اس قةةنإة  قة سإ ةإسا ةايإ اس رئ  رععل راقو  .2

 ةإمإ را وايإ.ي  را سل  معة تط    راتةعه  ر  ف  را و راو ت و ةطةي در ل   نفخ راقط روفرانشة
فيهددة  ت    لتةدة ثقددإ را سدد  تددةد  رادد   لددأكلدد فةفيإ بشددهددة وتت تدد    وثددوق ومإ   معسومددة  ورفيددإ  ددسيسشددن .3

رإةإددة  تشددةل راتدد  اس عسومددة   أفضددل  فدد  فهدد  رمددوراه  فدد  را ةإسددة   وتسددةهبعددإ بعددإ ب تةاهدد  ب تة سدد خوت
 .   را ستع سيترةر  مت  تخةا راق  لا

مدددد  متطسمددددة  را سددددت   لت   ئ ددددتا  ددددةب وتكييفهددددة را وايددددإ  ي    مسددددتسزمة  را عددددةايددددإ وفدددد  را ةئوراقددددهدددد ض ر .4
  .ةايإرا  راقورئ  قي  لاه ر   را  وااك بةاتس   ورا ق ليت 

 3إ .  راصوةة راوفيإ وراعةداهنة   را يزرنيإ وف  مل ر  يي قت .5
 .4  راسوق ةهسيت فافر   اكل  وتسيي  را خة لاتخةا راق رةر ست أيسةه  ف  فه   .6

 

 ي ب س ي للنظ م المح ط ر المف هيمالإ ق  را وا   و : ت س را مق ا را   ثبس   ليالم النظ م المح سبي  ىل  سبي الوطني إمح لمخط ال من اإ    هجس  مس - 1
 . 8ص     2009أكتوب   15 -13    وم راجزرئ   د سب رالسي ة    عةمعإ إع   ح سبي  الدولير الم يالم لي في ظل المع ي

   2011    راجزرئ  3راجزرئ   عإةمع مةعستي   اإ ةإة   وم على جودة المعل ه ر ثأو لي  سب  الدو ح  يير الم بي في ظل مع س المح   ح الافص ةيس    م   رنو  - 2
 .133ص

 12  صالجديد ح سبي فق النظ م الم  ي  و بمح سب  المؤسس  والج    اعشيش    ة ع  - 3
ي م هي مفل ا  ر الإطرا وا   و :    قرا ست  ق ا را  م بسث – ف تحدي ت واهدا -جزائرلي الجديد في ا ل م ل المح سبي ا النظ م   إفيةه   ربس    د  ر ت مس   م ر - 4

 .7ص   2009وب  ركت  15-13ئ   راجزر  معإ إع  د سب رالسي ة    عةلي  و لدسبي  امع يير المح  سبي الم لي في ظل الح لما  للنظ م
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 ليإةديإ ورا سةإدرلاايدة  رلاقتصد أ سدتمع فإ  ةينهة مت ت  ا ت م را ةإسة   ن و م دوديإ  را سةه ة هس  .7
 1.اتسيي ر ءةنوعيإ وافةات  تشت ط ر

رئ  را ةايدإ   ر  راقدو  ليعدإ ورهد   را ةايدإ يةندةرال  راتطلي   مستخ ميه مجة   را فةهي   ب ةف  ر  ةةع لف  ت .8
 2خ  راقةه يإ...راتفةةيةإمإ ورلاسةا ةدئ رمم

 رو   يت رلا  رةا ختص ت را هنييت رهس  رإخ مشت اإ واااك اتكول اتسيي  رو   ةإمإ سراتخ ا ت ةيإ وتعسي   .9
 را سةإليإ.   اس ايإ راشغل ف  راوظةئفه اليةتست ل   رلاع رء

 
       تاااااااااااااااااااحديالتث لث :  

 تطلي  ةيرمت مز    س  را غ  مت وعود راع  ئ لإ هسة  راجزر  را ةإا ةا  فر ل ا سةإرانظةا رتطلي   تس ية   
 تت يز تق ي  معسومة  ت  يث يإ  م ةارا ت اسقورئ را ستخ ميوهس   ع ل را سةإل رانظةا مسةإل  را ةا  هس  را

 ه ااددك لاأ لاا   ردرئهددة را ددةسددإ وأرا ةإ دقإ هددت ولدد يإء  ددوةة  ددةوإهطددةةفيإ ايددإ مددت راجددودة وراشددفإ هة  ةعدد
أه ر  ددةة را ةإسددة  راجزرئ لددإ  ااددك   رانظددةا فدد را ةدئ هددمددمتسدد ية  اتطليدد  مفددةهي  و هورئدد  و  مددت وعددود ي ندد  

هد   ا  رُ يدإ رادرا سةإدمإ را وا ا عدة ي  تخس  مت ر  ةة را فةهي     رُإراج   ةا را را سةإل    اسنظةا  فةهي را
 رلاقتصدددةديإ راتددد  تنتشددد  تهةخةمإ مةإسدددةتت يدددز بضدد ق مدددإ راتددد  ترا و رلاقتصددةديإ اسددد   ءا مددد  راليفدددإايدددتا أإةإددة
يددإ را ةا ر إددورق هسدد تدد  تعت دد  جنسددية  را دة رااشدد اة  را تعدددة مددت راعددةا  م  سددإ فدد  رتعدد    منددة   مفدد ف وههددة

ة  اس ةإسدد شددةة اليدد  يددز بةنتيددإ راتدد  تتسدد و  رانةميإ اتصددةد قاهددة  هسدد  هةددخ راليفددإ رلارا وايددإ فدد  ت ولددل أه ة
رانظدةا  تلد   تسد ية  تطليد ومدت هندة   إرالنكيد ت ولدل رادارت  أو راقد وض وإطإ رات  تعت   هسد  راة ورا تي  صغرا
 ة في ة  س :يصهتسخةت ي ت  را راجزرئ لإرا ةإسة    ا  فرا ةا سةإل  ر
 ةخنعم دة  دديإ راجزرئ لدإ  ة  رلاقتصةإ را ةإسف  ت ايم  كل سمإ را توإطإ ران  راصغي ة ورت  ل را ةإسة 

 يددإ  راددا   ددةث  إددسمة هسدد  رمةةنليإ  ر مددإددةرا س إ دداقدد ةر  ر درةلددإ ور نظراهيةكددل راتنظي يددإ ورل  ددة هسدد 
 .إبصفإ هةمةإل  را ةا  نظةا را سرا هي مفة تطلي 

 

   قا ستم ر سإ ف  ر  ائرز جل ا  في المتوسطو  الصغيرةلى المؤسس ت ع لم لي ا ظ م المح سبي نلا  ي  من تطبيقالاث ر الايج ب وةدة د  إعة مسسوس  ايإ  - 1
 .10  ص2013مة   6-5  إ راورد    ومعةمع  والمتوسط  في الجزائر  الصغيرة  تالمؤسس ي الم لي في اف ق النظ م المح سبو  قع او    و : ن   او ر

عةمعإ     يسيتراا  رلاقتصةديإ وهسو   او سيإ راعةرل  استو  و إ دا   ر التدقيق    نلى مهع  وأثرهالم لي  غلامع يير الابجيه الجديد نحو  التو  خ   ورس  ةا - 2
 .138  ص2008-2007   رئز جرا
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 خةهددة  مجسدد ددةسيإ رعت س ةإسددة   و  دد  اتنظياة  راوظيفيددإ فدد  راهيةددل رراتس  دد  رادد قي  اا تصة دد هدد ا 
 سمددة  ت  ددي  متط  سدد  ر ه   دد وعدد  تدد ثي ر  (راعةئسيددإ  را ةإسددة  راف ديددإ إ فدد ة دد)مددإ عةرا يددة  ر درةة وراج 

 اهالة هس  ر نظ إ را سةإليإ ممة     ةث  اا ء ررةة  راش إ هت ر د را سكيفهوا رنفصة  راق رةر  ر درةلإ وم
 ة.ته عةرا ةإسة  ونوعيإ مخ

 د اةمددلكةمددل بضدد وةة إدد رتقددةد را ا رلاهوهدد  ةإسددة  يدد  مددت مددةاك  را    راك   راضدد لل  اددرنخفددةض راددوه 
 هي ة وفدد  مفددةايددإ را عدد    را ةظه هددة راقددورئاه  راسقيقددإ راتدد  مددت را فدد وض أه تد ددو   فدديإ و لل  راضدد  تهراتزرمددة

 ئ .جمةئ  راقةا راانظةةةتمةط راكلي  اس سةإمإ بل  را ةا   هار ف  ظل رلارا سةإ نظةارا
 نون ةقد  ورهت دةمه  بةاجةندب راصدةديإ راجزرئ لدإ  رلاقترا ةإسة   ف  مسيتةعل را سةإليت رالعف مستو  ت هي 

 ة.م  اهتصةد  ور هامةئ  اس سةإمإ هس   سةب رامع  رلاقاجرو 
 را عسومة    و  فهم ة  ةث ف  مست را ةايإ ييت ا   مستخ م  راقورئ   سةإلار وراوه تعسي  تو  رالعف مس 
 ة.هعور در ل را ةإسإ أو  ةة ق رةر  إورء اةنتخا  را  ا   مةاا رإل  قة اسنظةا را سة سةإليإ را ع ة وفار 
 دوة وديدإ   ومس لدإزرئصدةديإ راجسدة  رلاقترا ةإ  سيدإ فد  أغسدب ض يف راا  تقوا بده را  رععدإ را رة راو   را 

 1يإ.اوقةئ  رلاقتصةد إ هت رقورئ  را ةاي  را ةونإ اسمةسو ا ع  رراتق ل  هت م   تعلي را  رععإ راخةةعيإ ف 
 ف راكشو  وراقورئ  را ةايإإ ف  مختسيفوراشفة    را  تسقي  را ص رةيإ ةا  هو نظةا  هةإل  راةا را سنظرا 

 طليقده فد  راليفدإوا إ راش اة   وهار  عب تسيه بسطسخ هيص مة را ر   أوة  راسة  تطليق  وهو تطلي  مت
 2إ.ك مت ر تمةةر  وإسواية  ه ة رهزرئ لإ بسلب  ةإسةتيإ راجراديإ و رلاقتصة

 كدولت راعدةمسيت وتد هيسه   ولا  لد وةة ته  مدة يسدت را وايدإ بشدةل هدةا  اادك  فد  مجدة  را عدة ي   اخل ةنق  ر 
 عسومددددإ را ةايددددإ فددددإ را شددددةةايت فدددد  رنتددددةج ران ددددة اةوإ إ فقددددط سةإددددمقسدددد  را عددددةمسيت فدددد هسدددد  رايقتصدددد  ااددددك 

 3ة.هورإتخ رم

 

  ي بس لنظ م المح آف ق او ن   و  ق  راست  را ص دي  الجزائري البيئ  الاقت لي في ظل واقعالم  يتطبيق النظ م المح سب عوباتص ، وني وآخرالطيب داود - 1
 . 10-9ص  ص 2013مة   06-05     وم راورد  عةمعإ    جزائرال سط  في صغيرة والمتو لا سس ت ؤ الم لي في الم

ي في   لالنظ م المح سبي الم آف ق و ن   و    را ستق  را  زائريجي الم لي في البيئ  الظ م المح سبنالق متطلب ت تطبية  وأا راخي  د ةش  ةبد إإ ي - 2
 .12ص    2013مة  / 06-05 وم     راورد  إ ةمعع  الجزائر ي ف ة والمتوسط المؤسس ت الصغير 

 إ   ماا ة سنطين قة  رلاقتصةديإ  ولايإ  هينإ مت را ةإس إ ةا دةرإإ    المؤسس ت الاقتص دي  في   يسب  الدول  محلر ا ع ييق مأثر تطبيلسإ   و ة و إعةد    - 3
 .188ص   2010/ 2009سنطينإ  قستي   عةمعإ  مةع
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 يدإ تقيدي  ر إده  وا  اتسدهيل ه سةإل  راد ل را ساعر  تطول ةءة ورافعةايإ اةاكفمةايإ تت يز ب  ه ا وعود أإورق 
 ةااسقيد ةا را درا سةإدل    رانظدةا  دةد هسديسدتوعب رلاهتة وفقة اط ق راتقيدي  راس   دإ  م دة  تهةقتومش    روراسن  
 راجزرئ  .ا ةا  ا ة  مع قإ هس  رانظةا ربإ 

 
 scfلي الم بي  سمح م اللم لي  وفق النظديم القوائم اد وتقاعدا : قواعدمسالخ  المطلب

  ة  راددرا عسومدداتو دديل   وهدد  وإدديسإ أإةإدديإ    مةإسددإ   سةإددلاررانظددةا ةايددإ مددت مخ عددة  تعدد  راقددورئ  را 
أإخ دئ و ممة  خ مإ هةر لا   أه تع  وفوورلسإ اكل ر   ةر را ستفهومإ  رئ  ماقو ل ر  تكوه ها  ميهة و تخمست

هددة راقددورئ  را ةايددإ  ومددة  راتدد  تستولت را عسفصددةح هددر ة   أيضدديجددب هسدد  را ةإسددةة  اددااك هسيهددة دوايددمتعددةة 
 ةح  سددب فصدإ ور ا ةايدقدورئ  ررافصدل  را  هددار إدنتنةو  فد .إاس سددتخ ميت ور  د ةر را عنيد د  فةئد ة كأتكدوه    تد

ولةتهة ستم واار يإ را تعسقإ  هةيإ را وايإ را سةإلورئ  را ةاراق ةا   ايإ ورانظةا را سةإل  رارا عة ي  را سةإليإ را و 
 .نظةا را سةإل  را ةا ف  ظل را إيرا ةا  ر فصةح هنهة ف  راقورئ عسومة  راورعب وأه  را

 
 لم لي سبي احظ م الموفق الن   سبيالمحني  الميزا:  الس دس طلبالم

 ا. تقدو سدتقسإ هدت را ةادكمتهدة را ةايإرا ة ا  ة دإ  اهد شخصديإ تد  بيقإ قةنونيدإ مسدتقسإ  تتق   را ةإسإ ه       
 د ت  رالنددوي  هددت راولدد يإ را ةايددإ ددوة را  يرا ددا :مددت أعددل رهدداا رلآ دد لتإددنو  اددامتهة را ةايددإ د عدد   بددإع رء

را دةا   م وندإ راهيةدل  إودةعدةعإ إيواتهة   ة إ وبصفإة ا  اسو   راول  را ة  ي قيي ةنه  مت ت  اسو  ة  م ة
  عددد  م و سدددةب را ختسفدددإ  ةإدددليإر  را س ددد  او  ددديت ررا قةةندددة   رءعددد  وإرا خدددة  ة   ودةعدددإرا سدددتقلل    ةلاور ت ددد
 1ةة.هس  رلاإت  راعةئ  

 
  ااااااااااااااااامفهومه :لاو ا

بصدددفإ نيدددإ فةنددده  تسددد د را يزر سةإدددل  را دددةا نظدددةا را را تضددد ت را 07/11 ةقددد : قدددةنوه مدددت را 33 :دة سدددب را دددة
 ددديت رافصددل  يددإرنيز ا يوراخصدددوا در ددل ر   وللدد   هدد ض رلا ددو  دد  راخصدددواوهنة لا ددو منفصددسإ هنة دد  ر

  سب  ب  سب دةعإ إيواتهة رمة راخصو   ت ت و لارره  يث   عةةلإ اعنة   راغي  نة   راجةةلإ ورراع

 

 .2017 ص   1990  راكولت   اتو لور ورانش  رإل اسطمةهإ   راسار   .المح سب  ظ لإن   راشي ر   مةس مه   ع  - 1
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 1 . رواإ  را تة   را ت رواإ وغيراتف قإ  يت راعن قإ ف ف  راتف  راسنولإ را  مل ر  فإلةتسقةقهة بةلاإر دةعإ 
 عليد   وبتو صدوا تسولده مدت أ دو تد  ا  مدة  د مدتعيندإ  ةإسدإ فد  اسظدإ ما ةا  اسةخ راول  ره  م آة تع

 2.معينإ   اسظإةي را ةايإ فة فوتوغ رفيإ الأولإ مة ه  رلا  وة ةماعرزرنيإ آ   فإه را ي
  3.عنة   امإ را ةإسإرنيإ ه  ع د ا ة را يز ب مةةة مختصو 

 .4را يزرنيإ  إسإ ف  اسظإ مة ت هةايإ اس ة إ را اول يراوثيقإ رات  تليت ر
ةيدإ ادل نه ا  فقد  تكدوه فد تغرإد دوةةإ ةيدنه ي  دلفد  وقدت معديت  ة اشدف تقدوا بدهنهدهسد  أ  الميزاني رف  تعمك

هسيهة مدت   ةل أ و  واكل مة ه مت أمور  ف مة ت سك نإ  ا ج ويإ الةيإ نه فصل أوةيإ ال نه ف  ه   أو 
 .5 ةةة  سخ أو ةبت رنكةنيإ اس وةة إورء تيجإ راصةفي  ل ران ينه ة  وراف ق  صوا    ةل أمور  ف
 ت مة  أ   وةة اول يإ را ةإسإ ف  وق أن ة:  هست ف يث ه   ةز را ةا   ة قةئ إ راهسيهة أيض ولطس 

   به هنة   راخصوا   ورلآهنة   ر  و   قس  بهقس يت  مةوه مت سإ ف  ع و ةإا تظه  امإ ر هةأن
 .6يإ معينإ سظإ  منر  ف  اود وعأو م ةإسإ مت م تسكة  ةا   را ز را ةا  مقةئ إ را ةص  ب ة يق ك
 : س أدن  مة  س  او مإ نيإ راعة  را يزرعسومة  رات  يجب أه تع ض فا ر   هس  01 ن  را  يةة را وا  ةق   وق   

 اغدد ض مددت. أمددة ر  مددةاتزر  رلارا خزونددة  رلاإددت  ةةر    ليتددة  غيدد  مس وإددإ   رات ا عدد ر  رو  صددةن ا ورر مدداي 
 إ.ينمع  منيإ ظإ قوق را سكيإ( ف  اس ةي  ر  و   راخصوا  أ ) ةإسإ اس  را ةازرنيإ هو راع ض ره رد را ي

 .7 م ث ني : الاااااااانق ط الاااااه
ا راخصو رظهةة ر  و  و  وجةةلإ أغي  را نة  وراعنة   راجةةلإ اعه تليت رةة  يت أ تيرا ةإسإ اهة رلا       
هدة أو رإدتهاكهة ةدت اس ةإسدإ  يعراتد  ي  راجةةلدإ   دو ر  ةرنيدإ  تطسدب رظهدةفإهد رد را يز  اتهة إ إيو دةع   سب 

راد   ة لدةفإاقصدي   ب   ر  را دةع ة  هة فدهة بغ ض را تر  و  رات  ت  رقتنة    واار  ا  إتغرلا  ة دوةةف  ر ة
ةلدإ تت  دل فد  ر  دو  غيد  راجة ةمأ . وللل إ  عموده غي  مج  ة أوهةايإ يعن   ت  بسيواإ راخزلنإ رات  تت

فددد  رلااتزرمدددة  راورعدددب هسددد    دددل تت اجةةلدددإفددد  را قة دددل راخصدددوا ر يدددإورا ةا ورا عنولدددإعينيدددإ ة تدددإ راا ر  ددددو ر 

 

 .2009مةةس  25ةةلخ:  ت    راصةدةة19 د  راع اشعليإ ررئ لإ را ي ق ر يإ  جز را سج هوةلإا يإ  ا إ ة ر ل راج - 1
 .174   ص2004  وراتو ل  راوةرق اسنش   إمةإس  ه:ه ةا ةايإ را تق مإ      رلادرةة رة مس ود رازبي   ز  - 2

3  -  ABDELLAH BOGHABA, COMPTABILITÉ GÉNÉRALE APPROFONDIE, ALGER: BERTI EDITIONS, 1998,P. 15 

 .44ص ،ره كسبق ع  مرج    راك ل   نة  هل   - 4
 .17ص   2012  را ةنيإ   راطمعإ   إي وهة  راجةم ئ   د وره را طلراجزر  التسيير الم ليسوس   ممةةي اس  - 5
 .317ص     2007    ه ةه  رلاةدهل    راتو  رئل اسنش  و ة و جزء را ةن   درربعإ  را عإ را  طمرا  فص حوالإ  س   ي الق اف و الاعتر   ل مش ك  : الم لي  سب   حئ الممب د ط   مس   م  - 6
 .45ص.  ره  كسبق  ع  مرجهل  راك ل     نة   - 7
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غيددد   راخصدددوا لددد ت إنهدددة تصدددنفسدددإ ر عدددل فخصدددوا  ول  أمدددة راغا ةة رلاإدددت دددا  دو تددد فعهة  أه إرا ةإسددد
 .اجةةلإر

رادد  راصدد ق  إ  ددةد راسدديوا سددب   صددوااخورتولدديخ ر  ددو  رار اددةه  ازرمدد  رلاف يعتلدد  راتصددنيهددار ر         
 .لوعيإورا و 
راقددورئ  ي  تقدد   IAS1را  يددةة مددت53 رافقدد ة)عدد و . ةئ ددإ أو فدد   ددةل رمددة فدد   ددةل ق هددةة ت رظهةرا يزرنيددإ ي ةدد -

 .( ةايإار
 عن صره  وتصنيل ي سبح المالميزاني  ن ت مكو  ث ني :

  Assets: ولااااااااااااااااااااصالا -1
مندددةف  يددد  قست تضددد ت قي دددإ را  سوادددإ اس نشددد ة ر  ددديةء ار  را  نهدددة:    دددو  بر      يعدددر  دددةة را فدددةهي     

 1إةبقإ. ث أو أ  رعةما  جإ ا ة نتيتسصل هسيه را ةإسإ أوة مست سإ  تتسة  فيه مستقلسيإ
 :و ف هة ف  ر  ورت يجب نج  ثاث  صةئ  ةئيسيإ  فر راتع ل مقة اها     

 إ ينق   ة   س  ت فقبةا نفعإ  و  ةةة هس  تزول  رادل راق  وه الأ يةه أ  أ  صةديإ مستقلسيإوعود منةف  رقت •
 .موعمإ ف  را ستقلل

أو  فسدهةراخد مة  ان مدة ت لد  مدت سصدو  هسد تسدتطي  را يدث ا ندةف   بسهدال ر  فد     رادتسةق ةة را ةإسإ هسد •
 .يت راغي  منهةت ة

 2. ةل را  قعت ف رث أو ه سية  و هت أ  نةف  ق  نتج راتسة  ف  را را وه هأه ية •
دوةة يد  ر  دل   يعده أو رإدتهاكه فد  ر دةة سقت ةإسدإ ا ة يةدوه فد  رإدتطةهإ راور  ل   تب ا  ل عةة  

إ بغد ض ريضدةح دةعد راخزلندإ ة يعدةد  مدت هنة د  راخزلندإ أو مد وه ر  دل ة أو ا ة يةدعةديإ اسو   راإتغارلا
 :لدددددددددددددددددددددددددددددددوتش واإ يسرا
 .إددددددددددددددددددددد دددددددددددددد  انقر ▪
 .تقي  هس  أإةس تكسفإ راسوق  ورات و    رت سإ اسر وةرق را ةايإ راقة ▪
 .تسصيسه  توق ق رة را اقي ه  بة  ت ت وراا ت  نوه  سةبة  را  ▪
 .قي إ راسوق ر قلرا خزوه را قي  ب ▪

 

 . 112. . ص يإ راجةمة  ر  راالم لي  رالتق ري (2005) :  ةد   راعةا  ةةق هل   - 1
 235. .  صمرجع سبق  كره       ر  شيرا   هم ةس عم - 2
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         دوةة  ف   دددا هسددد  مندددة  صدددو  اسسراتددد  ت دددت فعدددا ة  فقدددتخددد  ادددل ران وراتددد را ق مدددإ إدددةافة وفة  را صددد   ▪
 1.رلاإتغا 

مدت      را سدتتع ةااإد ورا وعهدإ   ده 12مدت  لد كأ  يةوه تةةلخ رإدتسقةقهة ر     رات    ةراعنة  أم        
 .راجةةلإ  ت راعنة   غي ر تيةعة  راو  ة يجب أه تظه  ل رعل
 : تر  و  هنة   ر   تش ل إل  را ةا ةا را سة سب رانظو          
إ منددةف  مسددتقلسي را ةاددك هسدد  وتدد ةولسددإ    ة  افتدد   عنولددإ راتدد  تمقدد ددو  راوهدد  ر  :ياار الم دياا ول غالأصاا ❖

ةأس را دددة   تكدددةة رلا  و ددد راتجةةلدددإ  وراعامدددإ ه ةراشددد وتضددد غيل را ةإسدددإ  وةلإ اتشدددددد  لدددفهددد متوقعدددإ 
 .2 )ق ة م  ل راف IAS 38  ( راتجةة  

  ج أو فدفد  ر نتدة عدل رإدتخ رمهةقلدل را ةإسدإ رمدة مدت أت  أ  هة مدتف سو  راوه  ر    :م دي الأصول ال ❖
راتد   نتدددظ  أه  وهد لدإ. يةعة  ردرة  تلا هة اسغي   أومت أعل ريجةة  وإمةل اور ا أو راسس  أو راخ مة   ة 

 6)فق ة م  ل را IAS 16 را  يةة)  ...)  ر  را ع مةن  را   ةرل )ر    مت فت ة مسدةإليإتسددتع ل  كد 
 :وتش لإ سرا ةإ هةمإ ف  ميزرنيإنة   رامت راع : تعتل  اام ليلاالأصول  ❖
 . ة  ددددددددددددددددد ددددددددددددددددددرا سةه  - 
 .را ةايإ  و ددددددددددددددددددددددد  ر   -
 يإورارا ة  ا  رافت   تستهسك ورات اج د تةةلخ ر  إسإ فرا ة  ال راسس  را وعودة ا   ل: تش المخزون ت ❖
 .(راصن  وراتةمإنصف را صنعإ  تجة   ناور ا    را ورد وراسور رامضةئ ) م تدهة هت راسنإ تزل  لا  ورات  
 :وتش لإ جةل را ةإسرت ا ستسقإ هس  راغي ا مةاغ ري  سوه ر ا ت: راون اااااااااااااااااينمدال ❖

  ) .سإرا ةعراض رئب  تلييت)أ و  راض رئب  -
 ) .قةمسمر عمةء را ا ظإ ) ةثسإا  ر و ور  رلآ  وه  نوه    ورا تبةئراز  -
   را خدزوه رلاإت  ةةر  وللا ورةد بع  تإ اهة  ت  ل راقي  را تمقيإ مت ر ةثسا ر    عنةورا زلنإ ر  و    -

سب تست راط ئ وراودر اصن وق رو لنك را ولوهإ ف  را را مةاغ  تتو ي  يت    نو إ اسزبةئت   يث ار ا  وه رو 
 .علقصي ة ر  ظيفة  وراتو 

 

 ش   را لةض خ اسن لا   درة رالأول ، الجزءط  ستو ح سب  المم الةه  ةه را س   راسسططسم   جةج وإةتع لب أ      ت   ولجةن عي  دونةا  ايسو   - 1
 . 228 ص   1999إ  يعود اع بيإ راسر كإ سرا 
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 Liabilities ااومااااااااااااااصاااااااااالخا -02
دمإ ت   سإ افت ر  قةة  درئنإ مةعهن ا نش ة أو أ يإ راقةئ إ هل ررلااتزرمة  رلاقتصةد  هةنهس  أ  تع   راخصوا

 .1إ را تعةة  هسيهة سةإليةدئ رااس م  مقة وةيةإهةثمةتهة ر
 :اصو   راخسيإ ف صةئ  ةئي  تتوف  ثاث يجب أه   هار راتع لفة ا مق
  راطسب أو هن   ل مة هن    ولل مستقلس تس ت   ل ا  ةا  هة  تسولإ راتزرأه تقوا راو    رارلااتز  تطسب  ▪

 .تددددددددد معي يت أو ف  تةةلخعم  وث   ث 
 .ازردددددددددددددددددددددددداتةد  رلاددددددددددددددددد تف ةت لا ي ▪
 .ل  ةراة ف  سزا اسو    ث را وي راسددددددددددددددددددددد وق ▪

 :وا ف ددددددددددددددددراخص   لوتت
 فد  تسد ث راتد   وراتغيد ر  ي  فو را  أس را ة تتكوه مت را   ورات  صإ را اي   ل ف   تت :كي الماااالحقوق  ▪

ةةر  رإدددت   دددا   كيدددإ مدددت سراوق  قددد وتدددزدرد ر ةبدددةح   لعدددة  تو   وإعددد رءةف  راددد  ل صدددإ نتيجدددإ  دددال راسهددد
 .ةحددددددددددددددددددددددددددر ةب تو لعة    ا  مت  ل وتقلا  ر ةف  و را اي  

 ينإ ة معاو    راسةايإراتعه ر   فإ هترقتصةديإ نة ه  تضسية  مستقلسيإ متوقعإ ب نةف   :ت ماااتزاالالاااا ▪
 أ  رث مةليإ أو جإ ا عةما  تيقلل نف  را ست مة    و  أ     نقل أو تسولل أ و  أو توفي     

 :تةايإراسةلا  را زرا عةة  ف   تب اةات قفةلاإتسقة( IAS/IFRS) ا عة ي  قةووف
 .دوةة رلاإتغا  راعةديإ اس ةإسإ   ف غسي قتسقةرلاإ ▪
 سقةقة  ر     لاإتال ر رقفة  راسنإ را ةايإ تةةلخه ر بع    رثن  هش   د  ايجب أه يس  رلاإتسقةق  ▪

 دوةة رلاإددتغا    ددالتهة سددو ت  سددتطياددت ت  ةإسددإأه را  أإددةس يدد  عةةلددإ هسدداةاتزرمددة  غهددة ت تيليجددب  
يددددإ أو  ةارا ور وةرق راسصددددو  هسددد  ر  دددو  اإ ددد رة راسدددن ر   جدددإيتننة دددفإ م دددل رلااتزرمدددة  را ةلدددإ راجة

 .ر يجة لإ ض ق و ورا  علةلا   ولسإ رراك لي
 : راخصوا ر ت   ل هنةا ةا  تش ظةا را سةإل  رو سب مش وي ران

    فوي را أس را ة  را ما ظإ ع  تةةلخ ر قفة   م ب ا قت  إورة ا ق ة قلل راتو لعة  رر مور  راخة إ  ❖
 .  اعنة   ر    ية ة   رانتيجإ راصةفيإ اسفت ة ور ت رلا

 

   إطيف عةمعإ ل را واإ ف  راعسوا رلاقتصةديإ داتوةر نيل  هةدة   أ  و إ ح سبي. ي الم نطو خطط الن الملمي  لتحسيع   مس هم   هقةة    طفمص  - 1
 . 120.ص   2004
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 .فةئ ة راجةةلإ ار  راخصوا غي    ❖
 .رلآ  وه  ورا رئنوه  وةدوه ار ❖
 ) .عسإ ة را ض رئب ما ظإ را م ) راض رئب ا  صو  ❖
 .را  ةثسإ واوراخصة  ر عمةء ونمة  ❖
 .يعةد  راخزلنإ  ةومإ ةاماسر لنإخز را ❖

 1:  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد سرظهةةهة ف  را يزرنيإ أو ف  را سوعب ستتأ     معسومة  بةلالةفإ را         
o  إراخة   رات  تظه  ل ت ر مور خ  ليعإ ونوي ال مت رلا تية ةلي تو . 
o ت.   را    وراسسةبةا رئنإ نةإمإ اسسسةبة  رم ك   صإ رلا 
o  ااإتورلااس ف  ممةاغ : 

 ا. سإ ر را ةإ -
 ف وي. ددددددددددددددددددددددددددددرا -
 را جت  . را ةإسة  را سةه إ ف   -
 .  لت(مسي مسةه يت     م تمطإ )  رعهة -
o  رعل ال ففإ أإه  ومت رلامور   ةة مةإسة  ة وس ر ف: 

 ة. غي  مس ةة اسي دةة راصة را   صإ   إه ه د ر -
 ي إ رإ يإ. تكت ر إه  ة ا  عل رارأو راف  ه إيإ الأراقي إ رلاإ   -
 راسنإ را ةايإ.  نهةيإو   ريإ ت ي إه    تطوة ه د ر  -
 را ةإسإ. كهةت س   إه  راته د ر  -
 . اإرا شت ة  ورا ةإسهة وهف   -
  . رالي هقود   يةةر  أو ر ةة  رة ف  ر إه  ف   ةل ر تية ة  الإ -
  .ة إه مست سإ متعسقإ ب وتخفيضة   متية ر  رو  وق  ق -
 .ه   و وراة يخ  را   نوه في   تهة هت راسنإمت  تزل  راسصإ را -

 مج وي(ايإ را ة سنإرا )ف سةبة    ةعإ ف  راسرا غي رلامتية  ملسغ  ص   را قت  إ و لعة  راسص  غ ت سلم
 .اإتا ف  أو رلاا  ر  ف   يتأ    ر رء بعض را سةهو ف راتزرمة  مةايإ 

 

 .24-23ص   ص2009,مةةس  25خ: ل  تةة   , 19د  راع  را ي ق ر يإ راشعليإ  لإ رئجز ار  لإوة سج هة را إ يإ ااج ل ر - 1
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 : ااااااااااااااااظملاحااااااااا

سد  أإدخ قةنونيدإ ت دت هدال را قة دإ ه اررإ رلا را يزرنيد و صدوا   ديت أ دو ا قة إ ء ه سيإ رت رع رلا ي ة     
مدددت    ةةر  رلاإددت وتخفددديض   مخصصدددة  را ةونددة     تكددولتيت مدددت  ددا  نض  سدددةبة  را ددتخفدديو تعةق يددإ. فأ

 .واوراخصيت ر  و   ل رع رء مقة إ  ت  اكة  لارلاهتصصة   ا  تكولت مخ
 :ف  را يزرنيإ ا ة تكوه راو  ة  هيظةف  راص ورا  ي  را را ةا  تز اإ ر  ل أو رلات  مقة وهسيه ت     
 .ةإليةمس جسإ مةاغ مسقة إ ااتنفيا را    قةنون  ة اه -
آه    ف  راخص وإ فةءر  ل  فإ  أو تسقي فة  ه ةرلااتزرا را ةا  وف  قة ت غب ف  راتخس  مت ر  ل أو -

  .1ور   
معسومة  مةايإ تسل    قص  تق ي  لز ج نة أه تإ راا  يجب هس  راو   رني   يعتل  ن واج اس يز تةارا وراشةل      
 65ص  .) 11-01 (:ةق  ج و راا ة ف   اج      را ةا  رنظي  را سةإلرات
 

   اااااااااااااااااااااااااااااااهميته ث ني :
 
را ةإسدإ    رة رلاإدت  ةةر  فد  أ دو قد  وم يعدإ لت مدة  هدمعسو ة تدوف  نهدأ را يزرنيدإ مدت  يدث   أه يإتل          

   لدةه تهة فد  ه سيدإ راتق  مسد. ومدت  داةإسدإرا  را اي هس   ةف  أ دو     و ئنيهة  را ةإسإ ا ر    وراتزرمة
 :ل  توفي  أإةس ا ة  س هت     را ةا 
 . ةئ  ددددددددددددددددددددددددددعلا  راةب مع  ددددددددد ددددددددددددددددددددددس  ▪
 .إرا ة  ف  را ةإس ةأسةل هي   تقيي ▪
 .إإسة ف  را عإ راسيواإ ورا  ونإ را ةايإ   دة تق   ▪

 ف  رانق يإ اهة   رات فقة  وتق   سإةإ ة رات  تتع ض اهة را  خة هس  دةعإ را وبةاتةا  ف ت أعل راسة 
 .2يإا ةاونتهة رإسإ وم  اإ را ة م   إيو  إ وتس    نيا يزرفإنه يجب تسسيل ر ل ستقلرا  
 

 

 .38ص 2006   اسنش    موق  ي الم ل ح سبينظ م الم ع الو مشر  اس سةإمإ:راو ن     را جسخ - 1
 .224ص    مرجع سبق  كره ةه      راسسطةه را سطسةج وإةم   جتع لب أ      ت   ولجةن ي  عدونةا  ايسو   - 2
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 .ه التي يجب الافص ح عن ت علومالم  :ث ث ل
 1:وه  يإة ف  را يزرن س دة اس  أدن  يجب ردةرعهم  ض هنة ف ض رانظةا را سةإل  را ةا  ه  

 ولاااااااااااااااااااااااااااااالأص: 
 يإ.رات ليتة  غي  را ةد  ▪
 رات ليتة  را ةديإ. ▪
 ة . دددددددددددددددددددددددددداكرلاهت ▪
 ة . ددددددد دددددددددددد دددد دددرا سةه  ▪
 .ا ةايإر  و دددددددددر   ▪
 ة . ددددددد ددددددددددددددددددددددرا خزون ▪
 .) را ةعسإئب ت ييز راض ر )م أ و  راض لمإ  ▪
 . ) مسمقةم لتإ  )أعمةءر  و  ر     را  ةثسإ   لت و  نيت رلآ     ورارازبةئت ▪
 .إنإ ر يجة يإ ومعةدلا  راخزليجة يور  ر  ر ملنإ ز   ▪
 ومااااااااااااااااااااااااااخصلا: 

ةأس   يزي  قفة   م  تقب تةةلخ ر  قت  إ هأو را ة ة ق  را  ه سية  راتو ل   ر  راخة إ قللر مو ة وس  ▪
 .     ر    إ اسسنإ را ةايإ وراعنة ورلا تية ة  ورانتيجإ راصةفي  (مةإسةإ اة  )ف را ة  راصةدة 

 . ت فةئ ةراجةةلإ رات  تتض ا غي راخصو  ▪
 .لآ  وه ه رئنو  ررادوه و  وة ار ▪
  ) .را ةعسإت ييز راض رئب   )م صوا راض لمإ  ▪
 ) .مسمقةم لتإ   ة  توع)من واسخصوا را  ةثسإ مةء علأا  ودر  را    ▪
 .  راخزلنإ راسسليإدلاعةوميإ ل س  راس زلنإ ر مور ▪

 2 :ف  را سس  يإ أو يزرن ف  راومة  أ    تظه  را  معس بة لةفإ
 . ة  ية  ت رلا ت يةط م ر ت  ومولوي ال إو ف  ليع  ▪

 

   مدون  وكذا ضه عر م لي  و ال سب  ومحتوى الكشوف م والمح التقييواعد قا تض ت  ر2008 وايو إنإ 26 ورف  اد ا ر1429ب ةع 23ف   ةةخ راة اق رر - 1
 .23ص220ق  ة  ا ةدةر  19ع دئ لإ. رراراجزر  اسج هوةلإ  إ يإار   ل ةراج ره ،سيعد  او ق و الحس ب ت 

 .24-23ص  ص  220ةق   ، الم دة نفس المرجع - 2
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 .سةبة  را   نإسسةبة  را رئنإ وراس صإ  ك   مت إنإ اس ▪
 .   ورلاإتااف  ساغ ممةا ▪
  ا. را ةإسإ ر ▪
 .  ويدددددددددددددددددددددددددد دددددددد راف ▪
 .  ا جرا ةإسة  را سةه إ ف  ر ▪
 . ........) لتي  مس   ت)مسةه ية  أ    م تمطإ هع ▪
 .ه أإ ففإل ا ت أعل  وموس ر مور   ف  ر ةة مةإسة  ة  ▪
 . اسية راصةدةة  غي  مس ةة ه د ر إه  را   صإ  ▪
 .  يإإ رإت الأإه  ةي رافعل رار ا  تك أوإه  الأ يإلاإ  راقي إ ر ▪
 . ةيإ راسنإ را ةايإنهو يإ ت   ره   ي تطوة ه د ر إ ▪
 ة  را شت اإ ا ةإسهة ورف وه ت سكهة را ةإسإ ه  رات   ه د ر إ ▪
 . هقود رالي   يةةر  أوةة ر  ف ة لإ  رة  ا ةل ر تية  ر إه  ف  ▪
 . إه ة قإ بوق ورمتية ر  وتخفيضة  مست سإ متعس ق  ▪

ف  راسنإ را ةايإ وف   ) بة  سسةف  را ةعإ متية  غي  را غ  ص  رلاا قت  إ  ملسملسغ تو لعة  راسص  ر
 . رلاإتاا سةه يت ف  را ف  أورا  ء بعض   ر رإ أ     و ف راتزرمة  مةاي وي(را ج

 
 : مح سبي لا  ني زاميال عرض

  يددث  ةئيسدديإ. مج وهددة   ثدداث   لدد ت را ددةا  لةإددرا سزرنيددإ وفقددة اسنظددةا لولددب  سددةبة  را ي ددت  ت           
نيدإ رز را يفد   وراخصدواي  ر  دو  نظدت ولدت راخة إ.  ور مور صوا راخو  ر   ل ت:  ت رالنود را ختسفإتتض

 ف  رالنيإلهة و ت تي ولت مينإ را  ة راز ةة م ية  هط أ   اش و ةةلإ وفقة عغي   وهنة  إ نة   عةةلل ت ه
 إ:دددددددددددددددددددددددددراهيةسيإ راتةاي 
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  N/12/ 31 :ف را ةايإ را قفسإ  راسنإ) صولالأ) إي لإ را سة  يزرنيإرامستو   (03-01 رقم:) دولالج

 Nوارصدة اهتلاك ت  Nاجم لي  ولاااااااااااااااااااااااااالاص

  ري (جير )غ ت ثبل المصولأا
 فةةق راش رء

 ()را عنولإ   راغي  را ةديإليتةرات 
 
 ايإ ةرا   ليتةت را

 رنجة هة رات ليتة  راجةة  
 ت ت الم لي ثبيالت

 عةداإ را ةإسة  را شةةاإ وي مهإ مولو لو راسن ر  را 
 هةسقإ  را س  رئنإة  را سةه ة  ر     وراسسةبار

 را  لتإ راسن ر  ر     
 راغي  عةةلإ     ر    و ور  وض ق  را

 و إ هس  رلا ل رئب مةعس

 
207 
 (207) ةةج20

 
 (222ج) ةة 21/22
23 
 
 

265 
 (269 265 خ را) 26

271/272/273 
274/275/276 

 

 
2907-2807 
 (2807) ةةج  280
 (2907) ةةج  290
281/282/291/292 
293 

 

   ج ري   ول الغيرصالأوع مجم
 ي الأصول الج ر 

  هةجةرنجةة    رارا خزونة
 ثل م ت المم الاستخدا –س ب الدائن  الح

 رازبةئت
  وه را   نوه رلا 

 
 
 
 رئب ومة ة ههة  ضار

    ر   راجةةلإر  و  
 الموجودات وم  يم ثله 

 وغي هة مت ر  و  راجةةلإ وظفإ ور  رام ر
 أمور  راخزلنإ

 
  38را  30

 
 (419) ةةج  41

 م  ت 409
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  N/12/ 31 :ف سإ را ةايإ را قف راسنإ) ومخصلا) يإإل را سة نيإمستو  ميزر  (04-01 رقم:)الجدول 

 Nاجم لي  مو اااااااالخصااااااااااااا
  ااااااااااااااا االخ صااااااارؤوس الأموال 

 رو  سةب رلاإتغا (ة )صةد   راة اةرس ر
 تعةه به  غي  مسةرس را ة
 (1را ج وي( ) ر تية ة  تية ة  )   ورلاراعاور

 يي راتقفةةق رهةدة 
 (1اإ )عةد را  ق ة ةف

 (1 صإ را ج وي( ) )رانتيجإ راصةفيإرانتيجإ راصةفيإ 
 ل مت ع    اخة إ ر      ت  ي  رورم رة وس 

101-108 
109 
104-106 
105 
107 
12 
11 

  (01  الشرك  المجمع ) ااحص
  ( 01ا   وي الأقلي  )اااااحصااا

  (01ع )ااااااااااو اااااااااااااااااااااامجماااااالا

  اااااااا ير ج ريااااااااااااااااالغول صالأ

 إرا ةاي ورا  وه راق وض 
 اهة(  ورا   ود ةعسإ ا )رب ئرراض  

 ةلإ   راغي  راجةرا  وه ر    
 را  ةعإ ف  راسسةبة  إسفة  ا نتجة  رو را ةونة  

17.16 
135.134 

229 
 (155/131/132) ةةج  15

   اااااااااااااااا اج ريالغير لخصوم ع امو مج

  ري  الجصوم خلا
 را سسقإ وراسسةبة  را وةدوه 

 راض رئب را رئنإ 
       ر ا   نإرا  وه ر

 
 أمور  راخزلنإ

 
 (447.445.444ت ةد ره 409) ةةج  40

  447و 445و444
  ةةج 44- 43- 42درئت  509و 419
  46.48. 45و 447را   444
519 

  (03) الج ري الخصوم وع مجم
  وم خص م لللعا وعاااااااااااالمجم

 .147-146 ص – ص الجزائر، للنشر،دار بلقيس  لي،م الالمح سبي   النظ مصدر: الم
  ليحليل المت لي على الالمح سبي الم تطبيق النظ م رثإ  المطلب الس بع:

واقدد  تدد   مددت راكشددو  را ةايددإ إهددرد مج و بإهدد   سةإددل رانظددةا را ددةا  را ق  تطددب تقددوا را ةإسددة  راتدد         
ةنهة تزولد    مدت  دراتد ا ةايدإ تنةو  ه ض وتقد ي  راقدورئ  ر  راا  (IAS1) ر و وا  ل  را  را سةإة ية  د رارهت ة
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را دةدة   فد    رئدبقة   يدث أادزا را شد ي راجز ه إدةيدسهكةندت  ةبصدوةة أفضدل م د ة منهةتقةرا عسومة  را س مستع س 
 :1  ض ر تأه تع    هسإ  ةاي رد راقورئ  راة را ةإسإ بإهة إةبقرا ااو 11- 07 قةنوه مت را 26

  ةاته را ةايإ.ر هس       ال تغي ايإ اس ةإسإ ونجةهته و سول يإ را ةصفإ ورفيإ اب -
 تعسقدددإما  را ةإسدددإ وأثدددةة ر  ددد رث را ةهدددت معددد إ ددد ددد رث رانةعراع سيدددة  ور ه تعةدددخ مج دددل ب أولجددد -

  نشة ه.
 . ةبقإنإ را ةايإ راسة  م  راسع رء مقةةنت  تس خ بإرا سومة  في  را ع  -
 .إ وتغي هةيإ را ةايإ هت راول  مةإ نخ معسومة  منب ة  ةدقإطةء  وة هر   -

   رتخةا ق رةرته   سيهة ف عمة  مه إ ومفي ة ا ستعسو إ ميا ةااكشو  رإتوف  ر   لقة م ة إورنطاا  ةةاتبو 
 . ةا   وراتسسيل رايإ راتشخي سسةه  ف  هإ ورات  تي ةا ئ  را سهة راقورخصةئ  رات  تسرنطاقة مت را

و  كشرا ره رد     ئ ررا ش ي راجز زا ا يث أ غي  راصغي ة  بةاكيةنة   إ راخة إياورئ  را ة  راقاا س  ن ةوفي       
 :2 إدددد دددددددددددددددددددددددددددديراتةا

 إ. ددددددددددددددددددددددنيررا يز  -
 . ة  رانتةئجب سة -
 . نإلراخز  اإيو   إع و  -
 .اخة إع و  تغي  ر مور  ر  -
 ج. تةئران و سةب  زرنيإ سإ هت را ي ةوف  معسومة  ملو ا ستع سإ إ ريرا سةإل ق راط  و رهقو رايت ل    مسس  -

 
 لم لي المعلوم ت ا اولا:
 تت   ةديإ  ورات تصقرلا  رث راك يإ رات  تخ  ر   عسومة  راك يإ وغي  را لا  ه  :اااااا ااااااااااااااااااااااااافهااتعري

    ط ا ق مإ اسجهة  راخةةعيإ وفا ةايإ راقورئ  رإليإ ف  ررا سة عسومة  ا ر ظ إ نطإق ل  هنهة  ورمعةاجتهة ورات
   هس  راليةنة    جرات  ت تشغيسيإا ل نةتج راع سية  رفه  ت وبااك در سية   را ستخ مإيل وراتقةةل  تشغار

 3.خ ميهت مستب ة يسق  رافةئ ة مإليإ را سة
 

 11/ 07قةنوه ةق  رار ةةا تطلي   تض ت  156/ 08 ةق    اتنفيا ر وا مت را  إ 19ةدة ا ر - 1
 11/ 07ةةا راقةنوه ةق   ي  رل  تض ت تط 156/ 08  ق   ة  راتنفيا مت را  إوا  25را ةدة  - 2
 ع يير ور مد    و : واا را ستق  رسإ ف  ر  م   بي  ي الم لي على جودة المعلوم ت المح س بح س النظ م الم ق بيتطثر أ ت عيش     ه ةة   عيش ت   شي ب - 3

 . 231ص  2014  لنوف  24-25 م   و   إم بةح  وةقس عةمعإ قة       الحكوم ت و  عيل أداء المؤسس ت تفي  في   الدولح سبالم 
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  اااااا ليلوم  المودة المعاااااااا: جث ني 
ايدددإ ومددإ را ةصددف را عسر  را  دددي ة وتت رة قددخددةا راايدددإ هدد  ر ك دد  تددد ثي ر فدد  رت ةومددإ رارا عس  تعتلدد  :اااااااااااااااافهير عت

 لتكددو   تهندد  ي  راقيددةس ورلاهتمددةةةب  دديت ر هدد ر  ومعددة ة ادد در تخ ا  ة تسددفيددمة ت سكدده مددت  صددةئ  جودة ا ددبددةا
  متخدا   ولسدتطيسدتو  عدودة را عسومدةيدي  ميدإ اتقةاا ر ومدة   ا  صةئ  را عسإ  وتستخك   اس سةإمر  ةة راف

ف صددددا سةإددددليإ وراتدددد  تتسومددددة  ريددددإ اس عئ  رانوعرا راخصددددةا ختسفددددإ بةإددددتخ  ل رئرالدددد ر راقدددد رة أه يفةلددددل  دددديت
 .هسيهة رلاهت ةد  نيإةوإمةئ إ بةا ا
  الافص ح والشف في ث ني :
 :    هس   منه ة  لف التع  يت   وإرانظةا را سةإله  ممةدئ فةفيإ مت أ فصةح وراشر  يع  

 حااااااااااااااا ااااااااااالإفص -أ
هسدد  أندده:  هدد     فقدد ةايددإ  ورئ  راقددةإددل  فدد  رابة فصددةح را س فددةهي  را  تمطددإ يدد  مددت راتوعدد  راك  :هااااااااااااااااافتعري

ي را شدد و ة  ة  قددلة بخ بددةاتنلقددإ تسدد   ت بط  ي  مددت را سددتف   لت وغيدد هسددتإ اس   رهةرمددهددت هدد ض اس عسومددة  عمددةةة
سد  ةايدإ هقةةل  را   و  رات لفه هس  أنه: تع   ة ي ةتل وق ةتهة هس  راتزرمةته. ك را ستقلةح ف  تسقي  ر ةبهس   
 1".إسإا ة ر هت  بصوةة ورلسإ و سيسإ ء مستخ م  هال راتقةةلةهطةلإ  وراض و  إ  را عسومة  راا مع ي

 رهددد رد  ليإ هنددد   سةإدددرا عسومدددة  را فددد  هددد ض  هدددةا رلاا هددد  وح و راولددد هسددد  أنددده :ر فصدددةح   اددااك يعددد         
 2."يإقةةل  را سةإلراتو  ةايإ راسسةبة  وراقورئ  را

فد  راقدورئ  را ةايدإ  رء اةندت ا يدإ أو و دفيإو إدا ةايدإ سومدة  رعيدإ رظهدةة را هس  أنده ه س يع   ر فصةح      
إ ومائ د را ةايدإ غيد  مضدسسإقدورئ  جعدل راي  دةم ةإب ف  راوقت را ن را ة سإ ة  وراج رو را ورا ا ظهو را  ف و  أ

 .اإ  سجا  اسش فةت  وراهس  را اي ة إسطإ ر ت  ايخ اهراخةةعيإ ورا  ر  مت ر راقورئ  را ةايإ  ا ستخ م 
 إدددددددددددددددددددددددي هةمة ف  رث رء ةوةر عب د   تسإ راترا ه ةدئ را سةإليإ هي  ورا ممت را فة صةح را سةإل ف  ر يع  يث 

 تعس اق رة را قف متخا رت  تةث  ف  مو ورا ايإا ة  رظه  ف  راقورئ  را سةإليإ رات  تراليةنة  ورا عسومة إنفعوم 
هدددال  تخ م مدددة  راا مدددإ رهطدددةء مسدددو عسا ةايدددإ هسددد  ع يددد  را ل  رراتقدددةة  نددد   ددد و عرا سةإدددليإ  وهدددار ي او ددد ةةب

 1.إاي ةرا إاهت ول يإ راش  ورلسإ و سيسإ  وةة  راتقةةل 
 

 عسوا را يإ   اس ا ةعستي ةدة ر  هل   ماا ة مق مإ ل ت متطسمة  نيم ليل ء ام الأدا قييوتس ي ي قف بي الم ليلمح س ا  ظ ممس هم  الن   هل  راك ل   ي   - 1
 .54  ص2011  ئ  عإ را سيسإ  راجزرةميي   عوا راتس وهس وراتجةةلإ ديإ ةرلاقتص

       ف دة را ةعستي   ة ه  مة  نيلتطسم ة ك إتلا مق مإ  ةا    ماي  لالم م المح سبي ظ لم لي  للبنوك وفق النا وائم قفي ال المح سبي ح  فصالإايسإ   دردة د  - 2
 .83ص   2013  راجزرئ   سإ عإ وةقي   عةماتسيإ وهسوا ر جةةلت قتصةديإ ورارلاا  اعسو   اسيإ ر جةةلإ ات ر راعسوا       
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  ةلقدإ تسدةهه عمدةةة هدت    أند ووهد صدةحلإفتع لدف  دةمل ا مة إل  ي ةدت رهطدةء ومنه بةلاهت ةد هس          
ولةدددوه اادددك هدددت    مدددت ع يددد  راندددور إ را ةإسدددإفدددإ ولددد يهسددد  مع   يدددإ وراخةةعيدددإ فددد  را ةإسدددإس را ر ر  ددد ةر
 . هةددددد ددددددددددددددددوغي  ةةل دددددددددددددددددددددددددددددداتق  ةل  ر

 : حااااااااااااااااواع الإفصااااااااأن -ب
 سهةيش   رات وراليةنة   را عسومة   ونوعيإ وا يإ عإ  أنوري تختسف  سب   بيرا  ا سةإليصنف رلافصةح ر    

 2:مة س مت ه ل رلانوري 
  سو ددددددددددددسمس  ثأار  ة    معسومة  تغطيته ةايإ وأه يإ إ راتقةةل  را  وايم    را   يشي  :ملح الك الإفص  .1

هسيده  صد ة أإةإد  يعت د   يدإ راقدورئ  را ةايدإ ا أه تكةمدل مدز هس  ل وةة ر فصةح راول ت  رات ايهس  راقةةئ   
 ةئ اد  بعدض راوقدر تد  ي  يدإ رافتد ة را سةإدليإ   دلصدةح هسد  راسقدةئ   تد  نهةصد  ر فولا يقت ف  رتخةا راق رةر  

 .راقورئ  عوه   هس  مستخ م  تسك لث  بشةتة   اتإ ريراقورئ  را ةا راا قإ اتورةلخ
 ب ددددددددددد توع ايإ  را ة ر  را دددددددددددددد  ةعة  ع ي  ر تينإ لا  بةا هةيإ را تور  ةد عافصةح ر هت  ر  :الإفص ح الع دل .2
 د    ر ة  راففدصدسسإ ينإ هس  مسإ ففإ مععيخ مصست   يض ت ه اراا  اشةل را ةايإ وراتقةةل  بة ئ ر  رج راقور 

 .راففة  بشةل متور ه  لها   رهةة مصةاخ ع ي  ا  م مت
  دددددددددددددددددددتوفيه ب يقص    ةاش ه را سةإل   وراا يت براكتةب ورا هت  ر ك   رإتع ةلا  يتل  يعت :لك فيالإفص ح ا .3
 دإ ا ددة   ددل  اول  هدةيت اتخ مي  ت ورا سددة  را سدتفتفد  مدد   ةعدئ دإ راتدد  ت اوراإ فيددمدة  وراليةندة  راكةعسو را 

ر فصددةح  عددوه ل هسدد  اددل مددت  صددةئ  فدد   يستددو   سةإددل    ندده يت مددت ر فصددةح راراسددةبقعددةء فدد  رانددوهيت 
 3إ.ةإسا ر ا تعسقإ  نشة  ر  مة  را عسو ع   ف  راليةنة  ور ة  ورا يت راك   أ  يج  ور فصةح راعةد راكةمل 

   را ةنشة ه و ليعإ  وظ و  را نش ة ةنرالية   متخإ مس ةع  راا    رهر فصةح  هو :ملائملاالإفص ح  .4
  رةر  ددددددددددددددددددبةانسمإ اق ةي إ ومنفعإ   ار  ه  أه تكوه را ةايإ  ل ررا عسومة  هت   فصةحرا ه  ف  ر  ترنه ايخ م 
 . ر سيإاروظ وفهة ش ة را ن ب م  نشةطا رئنيت وتتنةإرا ست   لت ور 

 

    و : وا     راتق سراف       م ر سإي الم لر  ريوجودة التقبي ه  على الإفص ح المح س ر   وأثلحوكم ايق قواعد بط ت ه    إةم  عيش  ه ةة    ت  - 1
 .7ص     2010  ق  أا رالور ي   هراع ب   ت مإ  مع  عةقن ت وآف ره  قعا و المح سبي  للمؤسس   الحوكم       

    و : ا وا ر تق  ر سإ ف  را س   م ير الم لي  للشرك تر التق  ة وجود يالمح سب ح فص ت على الإ حوكم  الشرك د  بيق قواع تطأثر  رة را ية     ة  - 2
 . 13-12ص ص  2010.   رقالو     أا ر ت مهي    ب  عةمعإ راعس  واقع ره ن ت وآف قس لمؤ ح سبي  ل لما  م وكالح    
يإ وراتجةةلإ  د اسيإ راعسوا رلاقتصة   م ستر ة ال شه د  ل ت نيب لطمن متقدم  ض لي ، مذكرة مم قوائم الالعلى  وأثرهمح سبي الفص ح الإ وة   دة نهل  راقة - 3

 .27-26ص.   ص   2013اجزرئ  ر إ سفراج ةمعإ يي   عراتس واوهس
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  فصةحر غ رض رتخةا راق رةر  م لمة  را نةإمإ  ت را عسو  فصةح هر هو :(يعلامتثقيفي)الإالإفص ح ال .5
 فصددةح هددت ةايددإ وررئ  را و ديددإ وغيدد  راعةديددإ فدد  راقددةع دديت راعنة دد  رامددت  ددا  رافصددل  ةايددإ را  رة اتنلددر هددت

جوء اسر متاس  نه رفصةح مت   أه هار رانوي مت ر  لسه  ولا أو دة ت ط ومصةمةا  راسةا  ورا خر نفةقةا أس  
هسيهدددة مةةإددب ادددمعض  تددب ت    ةإدد يإ ةفيإ بطدد ق غيددد و  هسدد  را عسومدددة  ر لددرا صددةدة را ر سيدددإ اسسصدد  رادد
 .    هس   سةب أ ففة  را
 غي  تكوه  بسيث  صةح هت راتقةةل  را ةايإت ر فصةح هس  ل وةة ر فانوي مهار ر او يق :الوق ئيالإفص ح  .6

را سدد ودة  او راقدد ةة  (راعددةد  )را سددت   را ددةا   ا جت دد ر يددإ ةاك    اددا هدد   ر إةإددإ   ددسةب راشدد ه وراسسمضدد
     تف راوقةئ  حولوعيإ فة فصةايإ مت را س  دةعإ هةمة  هر يجب أه تكوه را عسو اا   ةمرا عسو هس  رإتخ را 

 .خةةعييتار مضسسإ اس ست   لت  ة غيعسهبإ اجا طسو ة يفصسةه هت را عسومة  رم  ر فصةح راكةمل  نه 
 

 :لمح سبي فص ح عن المعلوم ت الا سي س الأت م مقو لا1-
 1:ه هس  مقومة  أإةإيإ و  يإإلةسة  را   تكز ر فصةح هت را عسوم

 :بي المح س  مستهدف للمعلوملمستخدم التحديد ا-أ 
  ر تس  د  ر  دة  ععل مت راضد وةة هاإتخ رمهة ق ر      تاس عسومة  را سةإمإ وتمةره تع د راففة  را ستخ مإ  

 إ  ا دة يسدةه   ندمةت ته  راا نةإدب الإفصدةح الإعةبدإ هسد  ر تيةعدةأعدل تس  د  ر  دةة ر  ح متفصةالإإ   متخرا س
تددتاءا  ونوعيددإ ر يضددة ة  يجددب أهه  ددةل ومددة    سف هددة فدد  تسددك را عاورعددب تو اخصددةئ  رتس  دد  رااددك فدد  

 .خ اتطسعة  را ست م 
 : بي سالمحم ت يه  المعلو راض التي ستستخدم فغتحديد الأ -ب 

 مائ دددإ  وتعتلددد   ك ددد  أةمعسومددد ر فصدددةح هدددت را را عسومدددة  يجعدددل ه سيدددإره تس  ددد  راغددد ض مدددت رإدددتخ       
 .فصةح هنهةورعب ر ومة  راسم يةة نوه  اتس    را ع  أه رانسليإ إه ير 
 .ولاأ هةرمإتخ  مت ر    راغ ض ئ إ يجب تسا را اه   ائ إ و عإ را    ة ل راسة  هس  را عسومةأع مت  ررا      

 :ح عنه يجب الإفص لمعلوم ت المح سبي  التي تحديد طبيع  ونوعي  ا - ت
 ليعإ ونوعيإ را عسومإتس     م  سإ   رإتخ رمهة ت ت  راغ ض مت اس عسومة  ث مإ  ستخر   ر  را تس      بع

 

 وآف ق واقع : و ن   و را ر سإ ف  را ستق   م   جزائرح في الفص سي س ت الإ على    سبي الم ليالمح   منظ نعك س الافةرد    يق  يق  مسعود     - 1
 .5-4ص  ص   2013 مة  06 -05وم  د    وررا   عةمعإلجزائرلصغيرة والمتوسط  في ا اسس ت لمؤ في ا ي الم ل يبس لمح  لنظ م اا
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 ر إةإديإ ةايدإ را  رئراقدو  دسب   تكدوه فد  ا ةايدإ راتدومدة  ر عستس  د  راك ف    ل ااعب ر فصةح هنهة  ولت وررا
  رئهدة فد  راقددورئت راضدد وة  ر تو مدة  اديخ ضددة ي  أو رتد  تكدوه فدد   دةل مسسقدةةايدإ ر  دد   راورا عسومدة  را 
 .را ةايإ ر إةإيإ

ود عدب ولد  قيد دة  و مدة  مهة قلدولالواإ  مةدئ وأه ر  وف لية  مقراقورئ  را ةايإ تخض  اس ره رد  ه سيإ  هر     
 يطددإسيإ ورارانسددلمددت  دديت أهدد  راقيددود هدد  ر ه يددإ تددورة فدد  راقددورئ  و   را س عسومددةراإ عيددونو  هسدد  ا يددإ ظي يددإتن

 .اةددددددددددددددددددددوراس
 : ت المح سبي المعلوم د أس ليب وطرق الإفص ح عنتحدي -ث 
 رافهدد  ولدد ةهتسدد خ  تسددهيل رفصددةح  يب و دد ق اا أإددةإددتخ ره مددت  ددا  رةح منةإددب يةددو ره تسقيدد  رفصدد    

 .ة راجوه لإ اتسهيل ر  اير مو    رات ايز هس  امة  مت را عسو   ف إيطق نرا
ة ة   سسقددة  ور يضددإلددةفإ رارا ةايددإ ر إةإدديإ  و   ورئأه أإددسوب راقدد لار عدد ض اةايب رةغدد  تطددوة وتعدد د أإدد    
 .فه اإ راه إهو نسب ور فضل اض ةسوب ر هو ر إ ق  م
 :تم معلو لافص ح عن ال يد الوقت المن سبتحد-ا 
 ةةل تقرا ل م ينهة ت  ر فصةح  ااهة  وتكوه أك   تقةةب في ة رات    نةإمإ ت ر  رات  تس    رافأه  وهو    

 إ: ازمنيو تمةه  رافت ر  رقةةب أا س د ر إةإ  استو رمل را قإ هتل  هةلعو  عسومة  رافصسيإ  أو را راس رإيإ
 : اااااااااااااااافيالشف  –ب 
  ومددة  وتو دديسهة مددت أهدد  ر مددوة فدد  راعصدد  راسددةا ا عسونشدد  ر رد ونقددلراقدد ةة هسدد  رهدد    تعدد: اااااااااااااافهاااتعري   

صدد  فدد  هاسدد  ث  بةهتمةةنددة عصدد  رسدد  فدد  راقتصددةد رامددت أهدد  أه دد ة رلا حر فصددةراشددفةفيإ و   أملدد  عتلددي يددث 
هة  نشدة هة وولدعسقدإ ا تعر ة  ةندليورا وفي  را عسومدة  اجهدإ  تدراشد اإ أو ر اشفةفيإ ةيدةاةب قص  را عسومة    يث ي

 ةي هسيهدت   ل  ر  داا إ ف  اتة إ روأ سةب راسص   ورا تعةمسيت ف  راسوق  وإ  ت  سةه يتص   راتست  
ة ظ بسد لته تفدةهدة رلابصدةاخ راشد اإ فيجدو  ا رةلد  وه مدت  د نهة ر تسك رات  يةر  ه    ة  مةوه ا  جب را عسوم

 .سش اإورقع  اراسقيق  ورا   ازت راه  ةعلم ةنة  ورالي ا عسومة  س  أه تكوه هال ره
 أه راشفةفيإ ه وميإ  را ر  ي  أك    أهث  ي .شفةفيإوف  هار را جة  يجب راتف قإ  يت ر فصةح ورا     

تقتد ه  تدوفي   كسفدإه هندةي تة   تكليهد  طدةء ورلاقتصدةص مدت م  ر ل وإيسإ  ظهدةة      ارتهة ة فه ف  ايست  
سومة  وتسسيسيهة ورإدتخ رمهة  وبديت تفعإ اتج ي  را ع   راراتوفي  ف  راتكسفإ   وإع  نسي  نةوهقإ   را ةي  ا عسومة  ر

 .سف ر   ر تمخمإ مصةاخ عسومإ اخ  هت را  صةحفالإ عإراسة
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 : اااااااشف فيشروط ال .1
 1:فةفيإ منهةء إتصف بةاشع رأو ر   معسومإجب تورف هة ف  أهنةي ه ة   وط ي

 ولعسدت هنهدة أ يةندة اهةتكوه هةدة لا ةي إ  ةأه راشفةفيإ را ت     ث نةإب  يا ر  ت راوقشفةفيإ ف   وه راأه تك ▪
 .ةهةإنور  بع    و     ه  أوات  تنش  بعراة  ة  راش  هس  ااك ب يزرني   تشهسشةل ونف  لاإتيفةء را

 .وقت ر  راراجهة  ف  ا  فةفيإ اكةفإأه تتةح راش ▪
 ة   نشدد ا  فإ  فقدد  تقددوا بعددض راشددةغيدد   ددف أوإ ضددغةم ف ددة ةي ددإ  ددفةفيإة  نفسددهة ةة إ نفسددهأه تكددوه  دد ▪

 لبة  أو تفصديةم رقدب راسسد ة أو   وه تق ل هتفقة    وه مقورئ هة را ةايإ بةاصسف رإتيفةء اسشةل راقةنون   
 عسومة  ار  راصسإ  بعض را ةظ هساسسف فيإ بةا مةدئ راعةمإاشفةما ظإ ألا تخل رأنه يجب    هس   رالنود 

 . لإ راع لسب
مدت  ورلاقتصدةص ر  طدةء إديسإ  ظهدةة تهة ايست غةيإ  ل و را ءاإ فةاشفةفيإ ف      ةمس  ةفيإشفرا  ب يعقأه   ▪

 .إ اااكونيإ را نظ نوإةئل راقةاربةاطم  ف  ر ةة  اكا و كليهة م ت
 : ت الشف في ااااااااااااامعوق .2

  و رادددددد   صددددددفإ  ة ددددددإ فدددددد شدددددد  بتنت وهدددددد شددددددفةفيإ أ راإدددددد لةه ملدددددد  تعددددددوق راتدددددد  هنددددددةي راع  دددددد  مددددددت راعورمددددددل 
 2-راتةايإ: مت راعورمل تست ور   أو أك      ة ةت تصنيف هال را عوقلرانةميإ و 

 ندإادز  وهي   وراتخطد  را   زب راور دت م  سدإ راسدمدمدة  ر   عدت راتد  رانة دفإ و   و راد   تتسد ث  يد :الفسا د -أ
 دل م عة اهدةتةن اةد أمة اسفسبعضهة إلأه اةه  ت ة  ة لا د   صفة  متعةج  بر نتاسةوميإ هس  وإةئل سة  ررا ةإ

ه أندد ورا سسددوبيإ أ   دوة  شددةة راإدديتتمعه مدت مظددةه  ر ةهددةب رانفسد  ورنتر تدد را راقددةنوه ومدة  رافقد  راشدد    وهد ا
 . إراعواسةد و رافهةسيإ  يت  إهنةي هاق

ه   راخةص أو راعةا  را ستو  إورء هس راخ مة    تق ي ةج أوت هس  ر نت  مت راقةئ ي يث أه راع   :هللجر-ب
 أو جددديتنة  وراسدددمعينية  وأه أفددد رد راشدددعب ا نت  رانة دددفإ فددد  راسددتيةعدددةددد  راشددد وا  فدد  را جت س سدددإ را  م ةجتددن

 ب فضل راخ مإ هس  را نتج أو و ك را   سإ راسصأثنةء تسه  ه ه  ف  ةوراخ مة  ا اهال راسس  سكيتهتك س
 (اخر..إراصا ي  س  را نش ) تاس ستهسكية هوفي  عسومة  راا ا تر دن  مت را  ةاس  ةا بر ا دوه  ل إع نوعيإ وأق

 

   للمؤسس   بيالحوكم  المح س  :  و ا وا   ستق  ر   رام ر سإ ف  ص حفشف في  والإ واعد ال ق في إرس ء لشرك ت ا  م وكدور حه ةة  عةو  و ةلة    عةد س  - 1
 .8  ص 2010لورق   ا أا ر هي    ت م  اع بر  إ  عةمعوآف قواقع ره ن ت  

 . 9  صق بس ال جع س المر نفة   و ةلو  عة عةد  ه ةة   س - 2



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
 

 
    

 45             بسكرة ة الصيانة وحدةمديريطراك ناة سو سسة حالة مؤ تصادية. دراس سة الاقالمؤس فيلمالي  ا داءتقييم الأفي ية لميزانية الوظيفا مساهمة

 بإرا طسو  ةفيإفراش ن  متراس  ر د   صو  هسسا  رفاسقه  راسقمإ رات  اةنت لا تقي  و نة اس ور ت ولا وه  
 .هةمإه أ ور  را واإ بصفإ بش هسكه وإن ة أيضة وص مة يست  بخصايخ ف

  را شددةسإ قةفيإ م ددة  زلدد  مددت تفددةفغيددةب راشددت مدد ر ت ا اس ةيددإ را ددو اددار يلإطاا ر القاا نونضااعف أو اياا ب ا-ت
 ا ئية رإدتغلا تج ا عنة يل را  ة يت راسةايإ هس  إلنراقو را  أه راتعةمل معهة ومت را في  ر  ةةة هنة ر  و عوبإ

 ا  ةةإدة  راسدسليإو غي هدة مدت رلدإ أتكةة ة  رلا   ةةإدأو را ت روادإ بةالوة دإ اة  را  راش  را ر سيإ فرا عسومة   
 .يةب إوء رإتخ را هار راغ بغيةب راشفةفيإ أو إقة ورا تعس  ئةراس
 

 :الم لي  ل الم لي للقوائميلحالت في ظل الإفص ح والشف في   ث لث : أهمي
 يددد ة  را سةإدددليإ وغمدددا عسو وفي  رتددد وا دددإ راشددد اة   فهددد  ةادددةئز وآايدددة  راشدددفةفيإ أ ددد  أ  فصدددةح و ت  دددل آايدددإ ر

 :س   ةمي  تسق مت أه  أدور   را سةإليإ يع  
 .وراسامإ را ةايإ إراصس -1
 .في  را نةخ را عسومة  اج ي  را هت يت بةا نش ةو ت -2
 .ة شت وتع لفه  بةا نل    تسةا را ع ب رهت  -3
 .ش ةن ة يس ث ف  رافي ايقظإةل وررلانتم تسقي  -4
  اكةبد ة  يإ وتدوفي  را عسومدفصدةح وراشدفةفالإ عيد  يخ نظدةا وت إ  نةء ص معظ  را نشست هس   تس  ومت ت      
   صدددةئ ةلا  و راسدددورئخ را نظ دددإ وراتددد  تسددد د عورندددب ومجدددراتدددزرا بةاقورهددد  و   مدددوفددد  راوقدددت را نةإدددب  ةوراجدددود 

  بدةاقورئ  را ةايددإ وراتددة تهددصددةح هنهدة وإثمةاتدد   تعديت ر فاعنة دد  رولدوهة  أو ر  تصددل بةا إددورء في دة ر فصدةح
 .ةق رة بةا نش   رامتخا  تزول   بغ ض  تع  

  توقددف تسقيدد  مزريددة ومنددةف  قددإ ار  رتجددةهيت  يددث اراشدد اة  ور فصددةح ه إ دد دديت  واإ قدداعاا ددة أه ر      
   أمدةا ع هدوةمصد رةيإ راشد اة   لةدة م ة  ةد  را وا إ  هةساة  هت م ةةإة  را  شرا ح  رفصةراسوا إ هس

 ن و   مع لا  قيستا  را ة  اةل  وبةاتةرا قإ  هة وبسوق  راا  يعي   ر م  سنإ مسيت وركتسة هة إ عإ تعةرا 
 .اة  ح يع ل هس  ت عي  و لةدة فةهسيإ  وا إ راش  اقو  ب ه ر فصةم تفعإ  ول ةت ر 
 د و   إ تضد تفصدةح وراشدفةفي في هدة ا عدة ي  ر دا  تو  ر فصةح مدت هس  ت عي   وا إ راش اة  تع ل   اكا ك

 ورلسإ  وةةراتقةةل  خ م  هال ستم طةء مإ وراض وةلإ  هعسومة  راا  را   ع ياة  هساسش    ةايإراتقةةل  را
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 .1راش اإت نشةط ه
    اااااااام هي  الميزاني  الوظيفي الث ني:مبحث ال

تطليقة  هس   را مت وهإ  إينج  هنه مج ا  وظةئف رإةإيإرط رلاإةإ  اس ةإسإ نشةإ را جزئتره        
 . يفيإراوظ  را يزرنيإ تع ض رايه مت  انإ مة ارراتسسيل  وهمستو  ردور  

 
 سبي الم لي فق النظ م المح اني  الوظيفي  و ز ميال :ولالمطلب الا 

ةةل  را ةايدإ  اتقدد ررا وايدإ لاهد  را عة ي  را سةإمإ ر   ةمسف  متطمت راض وة  ره رد راقورئ  را ةايإ و   أ مخ      
ره راخة دددإ اددد وة معددد لا  ررا دددةا  و ت رايسددد   لددد  هددداتقرو  را ةايدددإ اتسدددك راقدددورئ   راتشدددخي  را دددةا  وايفيدددإ ه دددل

يدد  رلاإددت رتيجية  راس   ددإ استشددخي  را ددةا   ةه تطلوهددا اضدد را ددةا   هددت مدد   إددامإ را  اددز اروادد شددةط انبة
ةا   وهدددار راتدددور ه را ددد قيددد اتس  استطليددد  فددد  را ةإسدددإ   سدددرا إرلاإدددت رتيجيوايفيدددإ ر تيدددةة   تقددد اا رو مدددل تكةرا 
 2اس  ث.ا ةا  ررسسيل رات   إتع ة  ردوربة

ةإددمإ   يددث   ر إةإدديإ اس ست را خ عددة  مددعتلدديددإ وت ددةا  هدد  راقددورئ  را ةارال يددراتسس ريددإ فدد إ رال  قطددن ره      
وة را سسدل ة وت  دي هة ومدت ثد  يد ت  د هديس  وتسدجيسهة وت  ئ   ندةءر هسد  راع سيدةرو قداهدال ر  يقوا را سةإب بإهد رد 

 .فإمختس عهة   ي  منهةتستفراقورئ   ت  هال ف   عودةرا و  قةاة   راليةنة  ور   ف  تفسيرا ةا
   رث دوة را ةايدددإ وفدد  ثدددا إو صدددوا را يزرنيدد    تنظددي  ر ددو ةإدددة مددت  دددارإ طسدد راتسسيددل راددوظيف  اس يزرنيدددإ  ن

 ةإيإ.إر
 
 لمؤسس  لي المفهوم الوظيف فرع الاول:ال

  إيإ ته  أإة يإ اهة وظةئفتصةد ة رقو    أنهة هس  ةاس ةإسإ وه فه إ را ةايإفك ة راام فهوا هار راتجةو        
 اس ةإسإ.  راكس   ه  ي  راسقات

  سب  سسةبة  راصنف تث ي  اخصو ورانة   ر  و  تصنيف راوظيف  اعراوظيفيإ هس  را را يزرنيإ وتعت   
 

 

 سإ  م ر ليم  لنظ م المح سبي ال ا  في ظل  الم لي ائم جودة القو  ح و صف في  والإف على الش ت   الشرك ثر حوكم أ س را دراطةه   سيت   و اهإ مس       ت - 1
 .10ص   2102مة     7-6 م  و   بسة ة  يض   س     م معإ   عةوالإداري  لي للحد من الفس د الم   كللي رك ت   الش محوك  : و ن   و ق  راف  را ست    

 .179  صره  كمرجع سبق   عيب  نوف     - 2
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 1 :مة س  را  رات ييز  يت   نراوظيفيإ تست فةه را يزرنيإ وهسيه  رايهة  يفإ رات  تنت وظرا
  ةايإ ل يإ رااو ر تسسيل ف تكتسب أه يإ بةاغإ  يلسستةإيإ اهار رار إتعت  را ايزة  :ستغلال: وظيف  الالاو ا

 عإ نشةطتس     لي ااهةةإسإ  ت  مت  را سه عأ تنشفت مرانشةط را ئيس  راا  أث تعل  هت اس ةإسإ  ي
    رالي .اتصنيتخزلت  رار ت ات ولتش ل رم ر ل راتةايإ: ر ..(إلإ.   ميةة تج)رنتةعيإ   را ةإسإ

 ليعإ   د س  وتانشةط را ئيس   إ  يث تعل  هت ريل ول يإ را ةإسإ بةاغإ ف  تسس يأه  راوظيفإهال   تس كتو      
 :ايإراسسةبة  راتةهال راوظيفإ   لوتش   مةتيإ  لإ جةة ت  إي نةع اةنت   راررا ةإسإ 

o ولاااااااااااااااااااااااااااااصالأ: 
 .ا ددددددددددددددددددددددددددااإتغ إواا ت رر  و  ر −
 .ةج رلاإتغا واإ  ة ر تار  و  ر −
 .و دددددددددددددددددددددد ددددددد إ ر  ددددددددددددددددددددد زلن −

o وماااااااااااااااااااااااالخص: 
 .ا د دددددددددددددددددددددد وه رلاإتغ− 
 .إتغا د وه  ةةج رلا −
 وا ددددددددددددددددددد دددددد زلنإ راخص −

   ةةإإاليتة  راض وةلإ نتةج ورات   رلاهيزرتج تزول  را ةإسإ مختسف   هةوة د  ت  ل  :ثم رلاستث ني : وظيف  ا
رالد  ل  ور تيدةة مج وهدإ مدت رالد رئل يتلدسإ  د ةة ورا فةعد و  ادل رإدت  رإدإدة    بعد   ةةلإمختسف ر نشطإ رلاإت

   هددت نددةتراو إددت  ةة لاء ر دد ر  يددة ة أو  تدده س. وتشدد ل قتصددةديإلار يددإافعةا  دوديددإ وراراددا  يسقدد  ر ر فضددل
 .إت  ةة أو رالي لار

مختسف  راض وةلإ ا  ةةإإ ر  ة  ة  ورلاإتتةج ختسف م يزر  ر نتزول  را ةإسإ ب لت  ل دوةهة ف   و        
 :يإراتةا    ةعنرا  ةة وظيفإ رلاإت  وتش لل اطول   ريإ ف  را س هعمةةة هت    وه رلاإت  ةةلإ  ر نشطإ 

o  اتجةةلإ ر   راتجةة   راعامةل مةديإ اةا س وغي  يإ     غي  نقس  ستاأ و  قة سإ  : ه المعنوي التثبيت ت
 .وراتطول رامسث  فومصةةل  يإ ات هيةلف را  را صةإ رلةفة ب   غا لاإت عسومةتيإ  ة   ر   رمج را

o  راخ...ن ا مة رو رلاإت  ةةر   ر ةرل   : وتش لالعيني  تالتثبيت. 

 

 .49ص    2012-2011إ د دعدف   نيإ   مسسقإ مغ   سقة ة   وبسةنخ  عةمعإ أ ة تخ ج انيل  هةدة اي ا   ماؤسس  الاقتص دي ملالم لي في ا  التحليل م    هة ت  إ  يج    - 1



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
 

 
    

 48             بسكرة ة الصيانة وحدةمديريطراك ناة سو سسة حالة مؤ تصادية. دراس سة الاقالمؤس فيلمالي  ا داءتقييم الأفي ية لميزانية الوظيفا مساهمة

o لدددددددددددد ددددددددددددددددددد: وتش الم لي ت ت ثبيالت : 
اس ةإسإ أه     خست   قإ راتبة  را رئنإ را سسسسةرا  ومختسف سةه إ  را  وإن ر  ف  ر إه     ل: تت  لمس هم ترأ.  

 .اإ رات  ت ةةإهةنقودر هس  راش   ت ةةس
فيهة  ةةي  اس ةإسة  رات  تشق وض    مإ منخةإ نب  إ  انةتجف  راسقوق ر  : تت  لهم تب لمس    مرتبطلا  الحقوق ب.  

 مست عزء منهة. أ  سيي  را ةإسة  رات ات   لم دوديإ دوه را غمإ ف  رات ي سقتمت أعل 
    ئ إ ارا ر  وراسسةبة  ر ك   مت إنإ    وراودرئ إنإ      وض ر ك   متراقف      ل : تترى أخ لي   تثبيت ت مج.  
 .  مت إنإك ر  تغا إاا  رئنإمت راسسةبة  را وغي هةء ا راع

لاإدتغة  أو يإ اسنشةط إدورء تعسد  ر مد   وظيفدإ رةهة ف  تغطيإ رلا تيةعة  را ةادو ل   ت   :لالتموي   يفوظ:  ث لث 
 : ئيسيإ راتةايإراة د ة صا ة  ر   ةة مترلاإت
o   ة  ورلاهتاكد إقبراسدة ةح را سققدإ فد  راد وةر  ةبد ررا تشةل مت ف  رات ولل راارت   را ت  سإ :داخلي مص در 

 ةة.غي  را ل   ورا ةونة  
o ت رض رلاقو إ فتخ ةأس مة  راش اإ اس سةه  ف  ةأس را ة  راخةص مت  ا   لت ت :خ رجي ص در م 
 :ايإاتة  رةةبسراس لل و إ راتوظيف وتش ل 

 . ة إ أمور /ح  ▪
 .ومةونة  كة  رهتا/ح  ▪
 يإ را  وه را ةا/ح  ▪

 
 في الوظياني  المفهوم الوظيفي للميز  :ني فرع الثال
 ل الم لي  ليتحال ي  ودوره  فيوظيف : مفهوم الميزاني  اللااو 

الوظيفي  رها  »ه   Le bilan fonctionnel  الميزاني   رردرة  ت ولل  اط ق  رالاإتخ رميإ  ة    ق ست مة  
 ةا  يل رااستسس  راقةه ة رااهليإ   هس  س ةإسإ  نةءه فهة تسسيل راتور ه را ةا  ا  رلاإتغا  ودوةة    )رلاإت  ةةر (

 ةق را  ت ددددددددددددددددددددددددددددددددرإتسق يت م ة رلاإتسقةق وم ة توفي  را  هس راقةئ إ (L'équilibre minimumرلادن    ه )راتور
 .1(   قي و  ب وةد مست  لع ولل رلا )رلاإت  ةة

 
1  - CHRISTIAN ET MIREILLE ZAMBOTTO, GESTION FINANCIÈRE EN 23 FICHES, DUNOD,7EME ÉDITION, PARIS, 

2006.P64. 
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راتسسيل يس خ    رها سإ  و إ ة اسا   را ةس خ  تسسيل راتور ه  نيإ راوظيفيإ ه  ر درة رات  تر يز   ب ه راو قرا  ةول ةنن 
رات فقة  رانق يإ رات    را ة  راعةمل و ةف   را ة  راعةمل  ور تيةج ف  ةأس  أسة   هي اضوء هس  مفة يط رانة  تسس

إي ةت مت رإتك ة  هار راتقيي     خ را نسب تإر  ها ة أ  ةإسإ  سل يإ را ةايإ او اري ةت أه تكوه مول  تق     
 1.را ةا  ه   رراتو ه ا  رح راسسو  ف   ةاإ ورقت
 

الميزاني    را ةا   ودددددددهدددددددد  : ي ظيفالو فمفهوم  راتور ه  تسسيل  اس ةإسإ     وراصابإ   أإةس   وت تيب راهيةسيإ 
    دددددددددددددددددهنة 

يستن  ر  صواوراخر  و    فيإ رإتع ة  يك  را   واكتر عل(    وقصي ة) ولسإ  متوإطإ  يإ  مناز ر  عة ي ا ر  ا لا 
 2(. و  مت تسك )ر  سققت رات  ت ورلاإتخ رمة   (اسيهة )راخصو ه صل تسرا ر مور 

   3دوةر :د ورلاإتخ رمة  وف  ثاث  يث  ت  تنظي  ت فقة  را ورة 
  رواإ بةاقي  رلاع ةايإ(.ا تر ي غ   و لا)ر  Emplois stablesة ستق  = رلاإتخ رمة  را  دورة الاستثم ر ▪
   مت إنإ  كض لارلامور  راخة إ وراق و  )ة وس Ressourcer durablesرا ورةد را رئ إ = دورة التمويل ▪
 نة (.را  مخصصة  رلاهتاي ورا ةو  إلةف  ةب
 .= رلا و  ورا  وه راجةةلإ دورة الاستغلال ▪

اس دورةد ورلاإدتخ رمة   ر صدةء قدوا هسد  أإدةست رنيدإز :  ميةب نهد Hubert de la Bruslerieرا ةادفك دة ه فهدة 
 مددة هددتإ سظددارا ةإسددإ فدد   إزلندد يددث تعلدد    لاقتصددةديإ رسددف رادد وةر  ختم فدد  تهةفدد  را ةإسددإ وفدد  مسددةه 

ة ودوة ولددددل رلاإددددت  ةة  دوةة رات   وةر  رلاقتصددددةديإ: دوةةة  را ت رك ددددإ  ولقصدددد  بةادددد ددددةف  را ددددورةد ورلاإددددتخ رم
 .4  رلاإتغا

مدددت  ةاضدددمط رنطاقددبةو  يإ ةإددلمددت رلاا يزرنيدددإ را س وثيقددإ مةايدددإ تعدد هة را ةإسدددإ رنطاقددة هدددة   بةنتعددة  ددا      
سيإ رو وظيفإ رلاإدتغا  سب راوظةئف إورء اةه يخ  ه ا  صو اخرو  رو     رلاود ف سةب موع  ت تيب ال

ليإ وبةاتدددةا  ف لددد ر إ را سةإدددزرنيددديو را  إفيددديزرنيدددإ راوظيرا   ددديت  رات ولدددل وهندددة ية دددل رلا دددتا رو رلاإدددت  ةة  رو

 
1  - BRIGITTE DORIATH, ET AUTRE, COMPTABILITÉ ET GESTION DES ORGANISATIONS, DUNOD, 7ÈME EDITION, 

PARIS  , 2010, P 137 . 

2  - P. AMADIEU, V. BESSIERE,ANALYSE DE L’INFORMATION FINANCIÈRE, ECONOMICA, 2007, P 101 

3  - JACQUELINE DELAHAYE ET FLORENCE DELAHAYE, FINANCE D’ENTREPRISE: MANUEL ET APPLICATIONS, 

DUNOD, PARIS, 2007.P113. 

 .65-64ص  ص   2010   رئاجز يإ  رجةم راوهة  طلرا د وره   .لجديدا لرسمي حسب البرن مج ا  لم ليالتسيير انقي    و  غيب ميسود  مسيةإ  - 4
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  يفهة هسددن  تصددع  فديدث تسددتم امددإ را ةإسددإ   رلاهت دةا  ددل ه   إسدإس ة تصددوة ع  دد  افيددإ يقدوا را يزرنيدإ راوظي
 سسدددل را دددةا  راددد  تصدددوة را ةإسدددإ هسددد  رنهدددة و ددد ة رقتصدددةديإ هددد فهة وعددده راراسددديواإ   ورلاإدددتسقةق   ول يدددةةم 
مت راوإةئل تع ل  ف   ةل دوةر  وبةلاهت ةد هس  مج وهإنشة هة  لجس  و  مة   خاورنتةج راسس   هو ر  إةإ رلا

ثاثدإ ففدة  ةإد يإ  03فد   عهدة يتج  ي ةدت ةع سيدت رامج وهدإ مدظدةئف ادل منهدة و ة يسد   بةا يف هةظي تن  هس 
   :وه
فدد     ةخ رمورلاإددتس ددورةد ء ا صددةتقددوا هسدد  أإددةس ر ميزرنيددإ :"ب نهددة Hubertde la Bruslerie وه فهددة    
ف  ةظدإ مدة هدت  دسا  إ فدةإسد   يدث تعلد   زلندإ را ةه تهة ف  مختسف را وةر  رلاقتصةديإإ وف  مس ةإسار

 .1"دوةة رات ولل  دوةة رلاإتغا   ةة  رلاإت رلاقتصةديإ: دوةةبةا وةر     قصولإ   ت ركا ر ة  ورلاإتخ رمرا ورةد  
  نود را يزرنيإ را  ففة   سب مستو   تيب دة تةإ بإهي لسةإ  را يزرنيإ را نةء   ولعي  راتسسيل راوظيف         
 . إئ را ر ورلاإتخ رمة  ئ إ را ورةد را ر يتإ   سي هاقإ تور  وهق  هة ومتدي 
 زاني  الوظيفي  ميال فاهدا :ث ني 

ة د   يث ره هن إسإ  ة را رظهةة ت فقة  را ورةد ورإتخ رمةتهة را ت رك إ منا نشةةراوظيفيإ را   ته   را يزرنيإ
ةة و رإدةس راد    سدهصدنف تو ( رو مصد و  )ر د رد فقة   رةد تقي  هس  رإةس راقي دإ رلا دسيإ استد  ا و ورةر   ةإت  لار

 2هة.ر  رلاهت ةا ب ص ة رلامور  ووعهت  راتخ  إلاررو  د وة ا نت   رايهة ررات   
 : المعلوم ت عن المركز الم لي -أولا
  ادددز را دددةا  اس ةإسدددإ بدددةا ورةد اولتددد ث  ريدددإ  نيزرةا فييإ ةا  بصدددفإ أإةإدددرا دددادددز تقددد ا را عسومدددة  هدددت را       
تكيدددف مددد  ار  سددده  ةتهةوقددد ة يسددد هودةعدددإ إددديواتهة  ودةعدددإ  هدددة را دددةا  ز ام    و يهدددةتصدددةديإ راتددد  تسددديط  هسرلاق

ةإسددإ را هددة وتعتلدد  را عسومددة  هددت را ددورةد رلاقتصددةديإ راتدد  تسدديط  هسي   تع ددل فيهددة راتغيدد ر  فدد  راليفددإ راتدد
اهددة فدد  د ةيعمددة إ و  دد ة هسدد  توايدد  رانق يدا ددورةد مفيد ة فدد  راتنلددة ب قد ةة راو ل هددال ر  تعدد  سد  ه ةلددفدد  راوقد ةتهة 

 ض را سددتقلسيإ وايددف إددتو ييدد  فدد  راتنلددة بة تيةعددة  رلاقتدد رفت  اة دداددز راا   ر هددت   أه را عسومددة تقلل  ا ددةسدرا 
بإمةةنيدإ نجدةح  ةلدفد  راتن أيضدة فيد  وت ةإسدإ ا صدسسإ فد  را ب ر دسةر ةبةح ورات فقة  رانق يإ را ستقلسيإ  ديت أ

ار  سددإ ةإرا  ودةعدإ يسدةة عددإ راسديواإة سومدة  هدت د ع راوه وتكدهسد  ت ولددل مسدتقلس .  را ةإسدإ فد  راسصدو 
رإدددتسقةقهة   يدددث تشدددي  دةعدددإ إددديواإ  فدددةء  تعهددد رتهة را ةايدددإ فددد  تدددةةلخيددد ة فددد  راتنلدددة ب قددد ةتهة هسددد  راو لا ة  ئدددةف

 
1  - HUBERT DE LA BRUSLERIE , ANALYSE FINANCIÈRE ET RISQUE DE CRÉDIT , DUNOD , PARIS , 

1999. P94. 

 .35-33ص   ص    2003/2004،را رة راجةم يإ  ي ،والمصر والعربي     ي ير المح سب  الدول  ي   لمع سب  الم لي القي س والتقييم والافص ح وفقالمح   نوة   ر  - 2
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ة   ةايدإ هدا  هدال رافتد  ر  دا فد  رلاهتمدةة راتعهد ر  را بعد   ل راق لدب سدتقل را فد  نق يدإ  م   وفد ة رارا  إسإرا ة 
  تدددةةلخ و  اسوفدددةء بةاتعهددد ر  را ةايدددإ هنددد دددأ ة  تدددفهلددد    يدددإنقاة روفددد   اددد  مددد  إسدددإ فتشدددي  رة إ يسدددةة را عدددة د  أمدددة

 .رإتسقةقهة
 :المعلوم ت عن الأداء -ث ني 
وبصدفإ سومدة  را تعسقدإ بد درء را ةإسدإ را ع تفي   ل  را   إ  قةئ فإيإ أإة درء بصفإر  هت تق ا را عسومة       

اتدد   توقدد  أه تسدديط  ر إديصددةقترلاةد را دور إ فدد را ست سدد ر  قيددي  راتغيدد  تا بسيددإ فد  ةبإ خة ددرا  ة دإ را عسومددة  
ار راخصددددوص    هددددة فددددرا عسومددددة   ددددو  تمددددة ت )تغددددة  ( ر درء مفيدددد   ا ةإسددددإ فدددد  را سددددتقلل  وتعتلدددد هسيهددددة ر

ة  ددإ  ةايددة  ا ددة ترا دهددةتدد فقة  نق يددإ مددت مورة تنلددة بقدد ةة را ةإسددإ هسدد  توايدد  را فيدد  فدد رء تر د  مددة  هددتا عسو فة
 .إ ف  توظيف مورةد رلةفيإسةإا ر سيإفةهو  ق ةةهس   ف  راسة  تفي  أيضة

 
 : المعلوم ت عن التغيرات في المركز الم لي - لثث 
 ت ف إ رات فقة  رانق يإ أو قةئ إ  ئ )م ل قةصسإ فمن إ ف  قةئا   ةرا ف  را  از  ر  تغي تق ا را عسومة  هت را 

وتستخ ا  ر  بةاتغي ر    را تعسقإ    ةمعسو ا ر  ر مور (  را  از  اس ةإا ةاف   رلاإت  ةةلإ    ي قي ت  ف سإ     ر نشطإ 
 خ ا تسل  را   تزو ل را عسومة  فها   في   ا  رافت ة رات   ت  هنهة ره رد راتقةةل  را ةايإ  وت   يإ وراتشغيسيإورات ولس

ا  سب إة تواي  منةإب  هس   را ةإسإ  ق ةة  يعة  تقيي   ومة  نق يإ  را ة يت  ور  هةدات فقة   اتوظيفإةعة   تسك   سإ 
م ل ع ي  را ورةد   نةي تع لفة  مختسفإ الأمور غي ر  ف  را  از را ةا  فةه هترات  ه   ئ إ قة   ه رد    و رات فقة

 .راسةا  اتس    تع لف الأمور  ة  ر  ة يسع لايإ و   و رانقئسإ أا وعودر  راسة  ر ةملرا ةايإ وةأس را ة  راع
 

 1ظيفي نمو ا الميزاني  الو   :ث لث 
 . سب دوةة رلاإتع ة  ورا ورةد   ف رلاإتخ رمةتصنييفيإ يةوه ظاو ر يزريإ ارف  

  ة  را ة تإرلاإتخ رم تو   ي ر  ب ف  عةنا  اتل ال   را  رات ييز يس خ ت تيب هنة   را يزرنيإ راوظيفيإ ر
 .را ة تإ وراخصوا را ت رواإ ةد  وررا يت  عةنب راخصوا وف رواإ   ور  و  را ت  
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 يفي   الوظالميزاني   ضحيو  (05-01)رقم ول جد
 صومالخ الاصول 

 الاستخدام ت الث بت   •
- Emplois stable brut  
 ة  ماعة   راراتجة را سلرا عنولإ: رات ليتة   -

 . راتجةةلإ.
 زر    را مةن   تّجهي ل : ر ةرراعينيإرات ليتة   -
 تةج نرلا
  راسقوق ا سةه ة  إ: ر ةاياررات ليتة   -

  ر  اا  لت  إن ض ق و : رامنهةة  ةه س ا بة را  تمطإ
  ت  ل منهة: رات رافورئ  را سصسإ  ءةإت نرا سةه إ( بة

 ACHEل ت 

 الموارد الدائم   •
- Ressources durables 
أو  راج ةعيإ  ر و مراخة إ: ر   رو مر  -
وراتكةايف   ئ  راخسة رلا تية ة   مةونة    شخصيإرا
.. . 
 .ورا ةونة   ..ة  تاك رلاه -
إ   كيلنض راق و را تش لإ: ةايرا را  وه  -
  مةايإ أ     ه ود و   وق وض إ  ن يراس  وض راق
 ( راق وض  وفورئ  بةإت نةء راتسليقة  رالنكيإ راجةةلإ )

  ACE :غاإتاارواإ  و  را ت   ر •
Active circulant d’exploitation brut 

 منهة:  ا إتغلار طإ ممة  ة   وةةرا  تمراسسةبة  
 را خزونة .-
 راقمض   رقوة بةئت  أية  راز  سلس   تسليقة  ه-
 قوق رلاإتغا  ر     ت    ستخ مية  اسليقست

 DEديون الاستغلال:  •
Dettes d’exploitation 

 : ة( منه اغرلاإت وةة       ةةممطإ م ة  را  تسةبراس)
 إ.   مستس تسليقة-
 د وه را وةد ت. -
 رعت ةعيإ: را إ   وه و د ISبةإت نةء يإ  عمةئ د وه -

 . إ را ف راورعم ةفإا ضهس  راقي إ ر
  ستخ ميت. ل راد وه رتّجة-
 بةإت نةء راجزء را تعس  )ر درء  ورعمإ ئب  ر ل-

 (. بةاض رئب هس  ر ةبةح
 إ  يع اة  رعت ةشةة ة م هنعيإ م لاعت ةفة  رراهي-

 ومشةةاة  إ  مة  رلاعت ةعيمسةه ة  ف  راخ
 (.  يإ أ   رعت ةع

 ACHEالاستغلال: ول  خ را ا المتدلأصول  •
Actif circulant hors exploitation brut 

 اتوظيف. ر  رإن  -
   . ق أ  قو -
 فورئ  منتظ ة-

 DHE الاستغلال:ديون خ را  •
Dette hors exploitation 

 (رلاإتغا  ةةو   ممة  ة   مطإم ت  ت   ايس سةبة)
  ينهة:ت   مناا
 س    هورئافر (لاإتغا مطإ بةغي م ت)أ    د وه  -

 ء راخةصاجز   رراق وض  ل رئب ورعمإ ر درء
 حر ةبة س ه ئب بةاض ر

 AT الأصول:ين  ز خ •
Actif de trésorier 

 (  راسسةب راجةة   راصن وق..رالنك)رانق ية  

  TPالخصوم:  خزين •
Passif de trésorier 

 تيجإ راسسب ه رتّةل رالنك ن قة  مص فيإ  د و ليست
  ةشو ار هس 

    ايسةنخ   ة هةد ج انيل خ  ت  ة   ماا قتص دي الا سس التحليل الم لي في المؤ  ت هةم     إ يج:  المصدر
 54-53 ص.2011-2012دفعإ أ وبة   سقة   مسسقإ مغنيإ   إعةمع         
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 المختصرةو ل   صمفال وظيفي ال ني از المي تقديم :رابع 
 لوظيفي  المفصل  ني  اتقديم الميزا (06-01)رقم جدول 

 الم لي ( )الاحتي ج تول صالا
   بتالاصول الث 

 لي (م ال واردمل)الخصوم ا
 الدائم  وال الام

 ث بت  الاجم لي  م عدا  رات المستث الا
   29/وح  209ح/

   421+ إن ر  را سةه إ ح/
   422/حت اإ + إن ر  مش
   423/ف حيوظ+إن ر  رات

   424/+راق وض ح
   425إت  ةةر  ح/س  رلا+ تسليقة  ودفعة  ه 

   426فوهإ ح/  م  افةلا + 
   429ح/     ةر  رلا   ةإت+إن ر   قوق رلا

  ةة+ق ض رلايج

 ئم الاموال الدا 
 رلامور  راخة إ

 ( 29وح209/)حرلاهتاكة  ورلا فةءر  
 ( 49/وح  39/ )ح+ مةونة  

 جةة رلايض   ق اكة + رهت
  ولسإ رلاعل  ايإةم د وه 
 درئنو رلاإت  ةةر    52ح/
 يجةة  رلا ض + ق

 الديون المتداول     تداول الاصول الم 
 إتغا :  ااإ ر و  مت روا

 ( 39/)حه ر مة  نةرا خزو 
   44سسيفإ ح/ةء وراش اة  رااش ا قوق هس  ر + 
   440  اةء ومسةه ة  غي  مطسوبإ ح/ -
  إوا قة سإ+ ة هإ و في  م  وغ  مطسوبإ مسةه ة  -
   475  ح/ عةي ورلاقتطةهةإتاا

   46ح/غا  + تسليقة  رلاإت
   486/مقة حسإ مسمصةةلف مسج -
   469ي ح/تطة قمصةةلف ف  رنتظةة رلا -

   47ء ح/ ااعر +  قوق 
 رلاإتغا ةةج مت رواإ   و ر 
   440  اةء ومسةه ة  ح/  + 

   454ح/ + ل رئب مسجو ة هس  توظيفة  رلاعل
   456رلاإتغا  ح/ي  ة   س  م  ا ة ه جو سم ل رئب+ 

 د وه رلاإتغا 
   53ا خزونة  ح/هس  ر+ د وه 

   54تفأ  هة هس   سةب ح/مسغ مةا+ م
   546/ح رلاعوة هس   رهت رلة -
   549 هة هس  ح/تفأ غ ر    مسةامم -
   564د وه رتسةد راش اةء وراش لةة  ورعمإ رلادرء ح/ + 

   577ح/+ تخفيظة  اس نخ 
 ا   إتغرلا جةة ه  د و 

   546هس  رلاعوة ح/ لة رت  + ره 
   549  راسسةب ح/هة هسممةاغ ر    مستفأ   + 
  578إ مسمقة ح/مسجس نورتج + 

   579سجيل ح/ رات  + ر  ردر  قي
 

 زين الخ  خصوم الخزين  ولاص 
   468ر    هس  راسسةب ح/قة  تسلي+ 

   469+ نفقة  ف  رنتظةة رلاقتطةي ح/
   479ح/ لستسصيةلإ ارق عة+ روة 

 راخزلنإ 
  48 ية  ح/نقار

   428ايإ ح/ة  مةتوظيف

   583ح/ را ف + روةرق 
   588ح/  نكيإ+ تسليقة  

   479/+ روةرق تجةةلإ استسصيل ح
 

 وع ماااااااااااااااااااااااااااااااااااامجلا وع اااااااااااااااااااااااااااااااااااامالمج
                    T. ZITOUN – ANALYSE FINANCIÈRE OP.CIT P 56 :المصدر



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
 

 
    

 54             بسكرة ة الصيانة وحدةمديريطراك ناة سو سسة حالة مؤ تصادية. دراس سة الاقالمؤس فيلمالي  ا داءتقييم الأفي ية لميزانية الوظيفا مساهمة

    و  راتةا :اجر وف    ختص را سهةة يإ ق  ظيف تق ي  را يزرنيإ راو ي ةت ومنه 
 ة   المختصر فيظي الو   ينيم الميزاتقد يبين( 07-01)جدول 

 
  د وار الم الاستخدام ت 

تدفق ت  
 م ر الاستث

 جي الموارد الخ ص  الخ ر  الاستثم رات الاجم لي  
 اع ن ت الاستثم ر -راس الم ل 

 

فق ت  دت
 الااستغلال 

النتيج ،    خلي  الداخ صال در الموا  مل تي ج ت من راس م ل العحلاا
 المؤون ت  الاهتلاك ت، الاحتي ط ت،

 ت قفدالت
  لي لما

ض  قرو لاجم لي : اللم لي  اون االدي الص في  ين  الخز  
الطويل  والمتوسط  الاجل والقروض 

 جل قصيرة الا

 

 C.H. D’ARCINOLES J.Y. SAULQUIN – FINANCE APPLIQUÉE –OP.CIT P 110 :المصدر
 

 يوفق النظ م المح سبي الم ل  لي ني  الم زاميلا :المطلب الث ني
 ةإسدإ وأدرئهدة را  داغ را دةا  هدت ر إةإديإ الإ أهد  راوإدةئلةا را سةإدل  نظدرا  عدةخ  أو مقورئ   را   تعتل       

يت ورا هت ديت  راددا ت مددت را سدتخ مسسدسإ ه لضدإ تفيد  إ إومةايدد تددوفي  معسومدة  مسةإدليإوراشدةل ر ك د   ديوهة ا
 :1 أعل تمإ م عسو ارس  و  هصه  راس ه 
 .ة ر ت ةإ ةة بخ أو  سة بة   راتشغيل مت مع فإ نتةئج ه سية .1
ي  ل  لارانهةيإ  و رقتصةديإ أو رإت  ةةلإ ف  ر  ق رة مور  و ج هة بغيإ رتخةا ل ت فقة  ر وقو  هس   ةار .2

عس   إ  اتر إة طس را ن  يعتل    هةرا سةإليإ واكت ر ا ةا  راع سيإ راخطوة ر وا  ف   إره رد راقورئ  را ةاي
 سةإمإ. ا 

  ي  ل مالميزاني  الاولا: مفهوم 
 ت تب  سلهة لاعة  رات ت را ة تعل  ه وراخصوا اعنة   رلا و  إ ع د ه سي يإ هتإ را ةايزرنا ير  تعل     

   2:اتةايإ نةء هس  را مةدئ رولت  هار رات تيب   رإتسقةق –ل ر إيواإ ة   ر  مهال راعن
 إفل. رلاهس  نسو رلا ية مت تصةهواإ يسدةعإ را سب    و رلا  فنيتص •

 

  . 32ص   2000    ر ةده ةه نش   ه ة اس  راطمعإ ر وا   درة را سيم لي  والإفص ح المح سبيلا   لي للقوائملما  يلتحلالا رو   ةا  ر - 1
 .  66  ص 2006 ه ئل  رلاةد  درة ور طبيق تتدروس و  ير الم لي سيالتإ   ة ايةس  ت إورلش   وإف ق   - 2
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 رلاإفل.  ا رلاهس  ر تزر  ة مترا هة قسقةتإرةعإ  سب د وا صختصنيف را •
 اسنإ راور  ة.نعت   هس  م يةة ر  راسةبقيت يت ةةلاتسهيل رات تيب  سب را  ي •
ةدة مد  رهد راسدنولإ ملد أو سديواإ را   عةندب ر  دو  م تدب  سدب دةعدإنليتل عدةبةنهة ع و  يش   ا ة تع       

 1سنولإ. أ راةق ومللاإتسقةةلخ رت سب   تب م  صوا وعةنب راخ اقي  راسقيقإ نة   ر  و  بةق    هت
راسنإ يصدنف  تفوق ة    ل راا   مق  ف  را ةإسإ افتت  ا مل أ راسنولإ ب عن  أه ر يإ ره را يزرنيإ را ةا       

 اددل أ ددا متدد رولا لدد لعتو  سقددوق ارأو    را خزونددة دد  ةن  مددت ههنصدداددةه  وإهرا ة تددإ  تدد  لدد ت ر  ددو  
 .نإل مت إسإ  قةإا ر ف    مق وراا و    هنة   ر

 ةه مدددددد ة رإددددددتسقةقهرا يعتلدددددد  مددددددةلا درئ ددددددة رار ادددددد لدددددد أ را را قة ددددددل اعنة دددددد  راخصددددددوا نجدددددد  نفددددددخ   فددددددو       
 ة ددددد ت هنمدددددهنصددددد   ادددددل ولعددددد  د ندددددة قصدددددي  ر عدددددل وغي هدددددة  ت را دددددوةد وادددددو ادددددةه مدددددت  إ ك ددددد  مدددددت إدددددن

 .2إنإ قل مت  إتسقةقهلخ رتةة  ه و را  
 

 تمثيله و رة ختصمالي  الم ل  نياز ث ني : المي
   اااااااااااااااااااااااااافهتعري (1

  يواإاسورإتسقةةيإ اسخصوا س يزرنيإ را  تمإ  سب مل أ رلا  انة ع ي  را جةمي  راكل   ايظهه  راج و  راا  
 3راتسسيل.  سيإه  ا جةمي  ف رهال  وتستع لوهإ     ال مجهنة  ي   يتراتقسف  ه سيإ  ول ره الأ و  

 :   ليالم  نيزاتمثيل المي (2
 تطيل:مسال بواسط  التمثيل -  -أ

 ة بةاعاقإ را اثيإ راتةايإ: ولإ اعنة   را يزرنيإ را ختص  ا فاتسهيل رات  يل تسسب رانسب ر
 ا :  و هار يستسز      %  100          مج وي را يزرنيإ   

        يإرن يز راي / مج و  X  100عنص  را عيت س= ةي إ را        %س          ت  را عي اعنصرةي إ 
 
 

 

1  - TAYEB ZITOUN," Analyse financière", Berti Editions, Alger, 2003, p75. 
 .99ص   2000  رئ   درة رافك  راع ب   راجز "التحليل الم لي "هاا  و  و ة       - 2
 .101, ص  2001 , جزرئاتو ل   را ر و   نشة هومإ اس  در ني ع  الث بل، الطل الاستغلا لي  لي وتحم لتحليل الا ر في المنياا  ة    وه  و    - 3
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 كل مستطيل ي ش( تمثيل الميزاني  الم لي  المختصرة ف05-01)رقم  الشكل

 وال الدائم  مالأ الأصول الث بت  

 الديون  ول  االأصول المتد

 . 42ص , 2000زرئ ,  اجر  مإراعةإ س  ي درة را   ليم الالتحليل  ه وه نة   درد   :صدرالم   

 ة  المختصر  ليالم ني از يمجدول ال (08-01): لجدول رقمر    

 وا خصرا رلا و 

 ر و  ثة تإ 
 رمور  درئ إ

 ة إرمور   

 ر و  مت رواإ

 ولسإ رلاعل ه  د و  مخزونة  

 ةي  مسققإ 
 قصي ة رلاعل  وه  د 

   عةهزة ية

 اخصوا مج وي ر مج وي رلا و  

 .3  اا ل  ص وس  م ع  إلاسسةي ةمم :صدرالم       

 : سط  المربعاو التمثيل ب  - -ب

 شكل المربع في (: تمثيل الميزاني  الم لي  المختصرة 06-01)رقم  الشكل                 
 

 را رئ إر  مو ر               إر  و  را ة ت                            
                        Actifs                         Capitaux 

Immobilisé                                         Permanents       
                                   

 ة ر عل   د وه قصي     ت رواإ     را ر  و                             
                                Actif                 Passif    

                              Circulant              Circulant 
 

 .9ص   إة   م ع   ه  ة ه اخسف   يت س: اليه   درالمص
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 :ا ا ة س و    اسخصأو درئ ة الأ و  وأ   ت  تخصي  نصف درئ ة ة:ائر التمثيل بواسط  الد - -  

 : ايستسز  وهار         %100         وي را يزرنيإ          جم      

 نيإ  را يزر ج وي/ م X 100 نصراع  ةي إ= س           % س            ص           إ راعنية       

 دائرةفي شكل ال صرةتمثيل الميزاني  الم لي  المخت (:07-01الشكل رقم )
 

الاستثمارات

قيم ثابتة أخرى

قيم الاستغلال

قيم غير جاهزة

قيم جاهزة 

ديون قصيرة الأجل 

ديون طويلة الأجل

أموال خاصة 

 
 . 42ص  إة   م ع     را ةاراتسسيل  وه   هنة   درد   المصدر:

 اسخصوا   آ وم سث لأ و    ر لاي اسث متسةو م  ا   ب كاا المثلث ت: و ي ني بواسط التمثيل الب -ث 

لا اةندددت أو  صدددومة بعددد د ألددداي را  سدددث وادددل لدددس  يسدددةو   دددو فقدددط أهنة ددد  ثاثدددإ صددد هس  تيق  يدددل اتور  

 بقإ.سب بةاط لقإ راسةانر وتسسب ص ر و ي ر. يإ ي  ل هنمت را يزرن 100%

 المثلث ط  سارة بو لم لي  المختص لميزاني  ا(: تمثيل ا08-01الشكل رقم )

 

 أمور               وم الخص                   مخزونة                     الأصول

  ة إ                                                                              
 وه  د       ه  و  د                             قوق         أ و                         
  ة ر عل  سإ ر عل     قصي ول                                        إ  تثة                   

 

 . 42ص     إة ع م   ه وه : نة   درد  المصدر
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 لميزاني  الم لي  انواحي القصور في  ث لث :
  : ددددددددددددددددددددددددددددددددددد سمة  تك ت ف  
 وراقة سدددإة  اس خزوندددإ نسدددمةاب  غاإدددتمددد ا ةدددي  رلا  قتصدددةد  راددد قي خ بةاتسسيدددل رلاي  لا تسدددةهفدددم   ةتعإدددر ▪

 رلاإددتغا  مددت ود ددوه  ددو  إددتغا  فد  ر استسقيد  لا تفصددل  دديت  قددوق رلاإدتغا  مددت راسقددوق  ددةةج رلا
 ف  راخصوا. ةةج رلاإتغا   وه    را

راتضدخ  و  تمز ظد ر اتد ثي  راد تهدة رانق يدإ نسدف هدت ةيتخت إلخيدتةة رنيدإ تقدي  بةاقي دإ راهنة  راخصدوا فد  را يز  ▪
 .ود قنار  إةي  هس

إددةس راقي ددإ  سةإددليإ هسدد  أرا ت رواددإ  ة ددإ را ةديددإ منهددة تقددي  فدد  را يزرنيددإ را   ددو ور  را ة تددإر  ددو   ▪
ت. دددديتفختست مهنة د  مقي دإ بطد لقتي ل ورا قةةندإ  ديتوا بع سيدإ راتسسيدت راعقاند  أه نقدمد  خيفسد  ررانق يإ  ادا 

 اهدة( راسةايدإ  راقي ) تإ را ةو  الأ     راتق ةدةرهإ سيع ب وهار يزرنيإ اري  اكل هنة   فيجب تق لب راقراه  
ت ةأس تخا   راتقد    لد إدلار وةي دإإدعةة عسقدإ  تغيد  ر يت: مة د ر  متهال راع سيدإ تدت   ورإدطإ  د لقت

 1يإ.ةفلر يجإنت لمإ بةهتمةةللسغ اسض  هار را  ولخض  را ة  راخةص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .34, ص 2000إ  راجزرئ , ي هة  راجةم طلو ا ر ره د و  لتسيير،مراقب  ات  ي نتقدرد  ه وه  نة    - 1
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   ااااااااالمفصال  ليميزاني  الم لا :(09-01)رقم الجدول 
 المبلغ  الخصوم غ المبل صوللأا 

 راقي  را ة تإ: -1
 رلاإت  ةةر :  
 اقي  را عنولإ ر -
 أةرل   -
 ممةن    -
 ةج ر نت  تجهيزر -
 تإ أ    ةي  ثة  
 مخزوه ر مةه  -
  إرا سةه إن ر  -
    هإ م فو افةلا   -
 ك   مت إنإ   بةئت   -

  : مئالأموال الدا  -1 
 :إ خةرامور  ر  
 اإ   راش  س مةةأ -
 ية ة  رلا ت  -
 ف ق رهةدة راتق      -
 ل  ر ع ومتوإطإد وه  ولسإ  
 ت  ةةر   د وه رلاإ -
 ق وض مص فيإ  -
   ر عل لسإ و ونإ ة م -

 

  ل الدائم   الأموا مجموع   مجموع الأصول الث بت   
 :ا ت رواإر و   ر -2
  :ةي  رلاإتغا 
 رامضةهإ  -
  اور ا و مورد  -
 استسقي :سإ قة  ةي   
 تسليقة    -
  بةئت   -
 أوةرق راقمض -
 راقي  راجةهزة:  
 رالنك  -
 صن وق را -

 الأجل: يرة يون قص الد -2 
ةلخ تة ه رات و مختسف را  

 مت إنإ  ةقهة أقل رإتسق

 

  ة الأجل  ير قص  ون الديمجموع   المتداول    مجموع الأصول
    مو مجموع الخص     مجموع الأصول

 243ص      ةإم ع   ع   بة ه  ل  ةهيرإ صدر:الم
 

 سبي الم لي حمالظ م ح سبي  وفق النالميزاني  الم بن ء الميزاني  الم لي  والوظيفي  انطلاق  من :المطلب الث لث
 .الم لي لميزاني  الانتق ل من الميزاني  المح سبي  الى ا أولا:
    ددددددوه إددددددددددنيرانتةئج  وقةنو      مسةإليإ اتس   ر  ه  اس سةإمإ  راو ن طخطليإ  سب را رنيإ را سةإرا يز  بيتجست      

  راسصو   لددددد عندددددددل مددددع تستت  رلاهتمةةر  را س    تونهة  ورقتصةديإ وه   ةإسإ و قوقهة هس  راغي  أو د تس    امإ را
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 ة اةمسإ وبفةئ   رإتع ةاهة   دددددرا ةا  را سسل ديإ  واك  يستطياةم ر   دددددددددب  هيجة لا تستددددد ددددددددواكنه  ة ددددددددةرئههس  ر  ردر  مت و 
 دةعإ راسيواإ وراخصوا   سب و دددددددد ت تيب ر  راقيةا  وط را ةايإ  وااك بع  سواهة را   ةل تتسق  فيه راش  يجب أه ي

 .ت دددي ةايرات دد سسسيارتع سإ مت     را قة يخ را سة هةر   م م   1ب دةعإ رلاإتسقةةيإ س 
قدة  إ رلانتتد  ه سيد را  را يزرنيإ را ةايدإ إ مت أعل راو و  خ را يزرنيإ را سةإليرات  ت  راتع  ا  وفي ة  س  أه

 2:رنيإ را ةايإ ب  رهةة مل أ ت أإةإيتا يز ا  ريإ را سةإليإ رنمت را يزر
إ  ةعد بةا راخة دإ  رمدو رادزمت فنجد  ر   لاادإ   ا أ   و  راخصدو هسد  مسدت  ه لةدو و   :ايادالمتز ق ق  الاساتح   رجاد  مبدأ -أ

 .لر ع  توإط ث  راقصي نيإ نج هة بةات ةلج راطولل ث  رارا ة ورا ةعإلإ ه دةعإ رإتسقةقهة  ف  ر وا    يث أ
 انسدمإ راد بة اروهداإ اسديو راد  ر و تسدت  هدة ادسلرا د ة رازمنيدإ راتد  تتط  أ :المتزايادة  مبدأ درج  السايول -ب 

 .راسقوق ج    نج  را خزونة  ث  نيستغ ق م ة  ولسإ ث  راسيواإ إارة هةةر  لاه تسولسراشع   فنج  أولا و ر 
 تع  ا  اعنة   را يزرنيإ  معض را ا راقيةاةايإ تستسز  ليإ را  را يزرنيإ را سيإ رنتقة  مت را يزرنيإ را سةإره ه
 :في ة س    ا   راتع  لوتت 
  :الأصول صرعن ديل عت (1
 اتس  دد  يددةس أإةإدد  و ملدد أ راسدديواإ ا قلدد أ أإةإدد  هددم و  دد دديت هنة دد  ر  رافصددل  ل فدد  ه سيددإتعلسددو 

ايإ غانإ أو راد وةة رلاإدتسدراتد  تتسد ي  دا  را  وراعنة دفد  را ةإسدإ  ك د  مدت إدنإ   راتد   مقد   ة  راعن
 :3إةإيتأ يت سرا  ق  تتسو  هار را ل أ فإه ر  و  و سب 
  :الث بت ول صلأا1- 1 -

 ل رئهة  هة وتسقي  را بخ مت وة ا ةإسإ لا بقص   يع  ت تسكهة رتار   ف  ال را  تسكة تإ ة  ل ر  و  را  تت
     فةلاإت  ةةر  إ را تزر  ةدةعإ راسيوا   د  م  ه ت تيلهة وف  تنةإب لاإتع ةاهة ف  راع سيإ ر نتةعيإ  ولةو 

أة را تيلهةفأ هس  تست إ  يلرا سةإ إ  را يزرني  ف  منهة    إولنراسقيقيإ را ع   تهةيقإ تصسيخ اه سياهة    ه تج     
 ةرل   را مةن    إ  تسيهة رلاإت  ةةر  را ةديإ رات  تت  ل ف  ر عنولإ ف  ق إ را يزرني يإ  وتكوه راقي  راورا ةد 

 .     ر   ا ة تإر راخ  ث  راقي قل  تجهيزر  را ةتب  ان  ر ر  ور دور   مع رعرا 
 راسنإ تزل  هت    ةتست تص فهة ا  ق موتسهة را ةإسإ تستع  راعنة   رات  وه  يزرنيإ را أهس وه         

 

   . 25ص    2004   راجزرئ   و ر  ءاجز ر راعةمإ   يإ س  درة را   لي الم  يل لتسيير لتح ت مراقب  الني تقة   درد  ه وه  ن - 1
 .1ص   1994 ه النة و   ي    نش   اسل  ئدرة ور   لم ليفي التحليل ا  ت عملي  قيتطب مس   إةم  مس    - 2
 .2ص  . نفس المرجع ه  رد  ه و دة   ن - 3
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 الاخرى   بت يم الث+ الق   يم الث بتالقت  = بث الاصول ال

 :تدددددددددددددددددددددددددهس  قس ي وتستو         
 ةةر  ورلاإت  را عنولإ  قي را :وتض  :القيم الث بت  -  
 :1مة  س  وتش ل :الأخرى  القيم الث بت  -ث 

 ةلاإت  راهة ر ةإسإ  وراا  يض ترا  أ بهستفأه تيجب  راا   دن ه رو ز را خو وه :الام نمخزون  -
  رات ولت راسنإ  وهو ر تية   ات    بقةئه ف  را ةإسإ تفوق  دوه توقف   يث أه م ة هةد شةل ب هةنشة في

 إ.راخةةعي ه راظ و   إلمبةا خزونة
    اق  تم ا وبةاتة      أةسة  مةإا تشةل بطليعتهة مسةه إ را ةإسإ ف  ةأس ر :سندات المس هم  -
 .إ ت ة  راراقيض  را  ت هاراو ا  ة تفوق راسنإ  ي راغ

 تزل  ا ةإسإ را  را صةاخ را عنيإ وتمق  ا  هة ا  ة   رات  ت فعهة روي راقيوه  مج  :كف لات المدفوع لا -
    اادددكغيددد  سددد ددد   ه مدددةر اةندددت هندددةي اشدددوفة  را ةإسدددإ ة تدددإ رلا را   راقدددي  را فتضددد  راددداضددد ةه   هدددت راسدددنإ

 .ةلا  را  فوهإراكفال  أو زءع ةيت عكةإ
 را ة تإ. دو راسنإ فتد ةج لد ت ر  رإت عةههة ا  ة تفوق اةه  : رار لهتحصيفي  المشكوكديون لا -

فةنده  اسددنإا د ة تفدوق ر دهدو  قضدةئيإ ءر هسد ندك  ندةلالسدغ مدةا  فد  ر: رار ت   جدز مالمحجوزات البنكي  -
 ا ة تإر ت ةج ل ت ر  و 

دفعدت فد  فتد ة  ةلفمصدة ونهدةاك  ةايإرا   يزرنيإ  رالو هي يإ تست ن  ف  رات أو  ديإه رلف ر را صةة ظ :  ملاح
اد  ا سةإدل  وأه تسدجيسهة را  يصمخ اهة وعود  ةاية ل ت موعدودر  را ةإسدإ  إ هن  ت إيخ را ةإسإ  و إةبق

 .هةفةئيةت رلا اغ ض ر 
 :2 ددددددددددددددددومت ال مة إل

 
الأصاول 1 -2 -

 ونييتراقةنإليت ةس   اسم لةر  را ج   للرواإ مت ق ت    و  رااق  ه فت رو   : لمتداو ال
  نق يإ   ه تتسو  را  د هس  هةدة أإةس توق  معقو    ورات  تسا ورةد ر    ور  و  أو ر  يإ»رانقهس  أنهة 

 1دوةة راع سية     ا  أوتمةي  أو تستهسك

 

 .21 ص   2012 نيإ  ةرا  راطمعإ   عي الج م وع ت المطب ناديو  م لي،ال التسيير ،اسسوس ممةةي - 1
 .29ص  هق  كر سب  عمرجه    و هدرد    نة  - 2
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 زةالج هيق + القيم حقتل  للب القالقيم +  تغلالسم الا قي =  المتداول الاصول 

 را نتظ  سويساو   ا  رتتست  و  رار     تسكةأنه    هسSanders Hatfield Moore  ك ة ه فهة 
 .2ق يإ ص  تسولسهة را  نر  و  رات  تقتن  بقيإ  و   نق  ار ةطنشاس 

 :3اتةايإراعنة   ر وتض 
راددا   مقدد  فدد  را ةإسددإ ا دد ة  راع ددل زوه بعدد   دد ح مخددزوه مددت را خدد ء را تمقدد راجددز وهددو  :قاايم الاسااتغلال -أ

 .راسنإ تتجةو 
وتضدد    راغي سددإ مدد إة  ل راتعةمددهددت  تدد  تنددتجارأو راقددي   دد  راعنةهددإ ج و م وهدد  :قحقيااتللبلاا  القاايم الق  -ب 

 :إراعنة   راتةاي
 .تسصيسهةر را شةوي ف  راع اء مة ه   ▪
 .ي ةت  ص هة صي  ولا عل راقة   هنهة ف  رإن ر  راتوظيف رات  يسةت راتن ▪
 .خص قة سإ اس وراغي ي  ةرق راقمض رات  تستس  ف  را    راقصأو  ▪
 .جةهزةار اقي ر ت ل لرات  ت    ه   راعنة مة وه    نت راتمق  م ةم لك ▪

 : س وتض  مة   :القيم الج هزة -ج
   .رال ل يإ   وراسسةبةي سإ ف  رالنو أة  ة را ةإ ▪
 .أة  ة راصن وق  ▪
  .خص  ف  أ  اسظإقة سإ اسةرق راقمض راو أ ▪
 .أ  اسظإ راتوظيف رات  ي ةت راتنة   هنهة ف   ر  نإ ▪
 :  ددد دددددإل وم ة

 
 

 :راتةا  سب راشةل را ةايإ ي ةت تولسهة رنيإ را يز   ايإ رسةإلزرنيإ را ا يره سيإ رلانتقة  مت ة أم      

 

 
 

 .459ص   2005 اس  ث  ر ةتب راجةمع  ار إةن ةلإ: ر  عإ ربا  راطمعإ ر و  ل   أ فإ يست ع إ ا ة     سبي المح   نظري ال ،خة لهن ة را وس س   - 1
 .459ص  المرجع، نفس  - 2

 .29ص ذكره.سبق   ع، مرج وه ه درد    نة  - 3
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 صول م لي  من ج نب الأللميزاني  ا سبي  إلى الانتق ل الميزاني  المحعملي  ا( 09-01) :رقمالشكل 

 
 . 29  ص  ،2004  لأول، ا ء زالج المالي،ليل يير لتحبة التساق ت مرا، تقنيناصر دادي عدون  ر:المصد

 وماااااالخص  صرعن ديلعت (2

 :1أإةإددديت ه دددة نسصدددل هسددد  قسددد يت  وبةاتدددةارلاإدددتسقةق  راسدددنولإ نجددد  ملددد أ لدددةفإ راددد  ملددد أ بة      

 .لدددددددددقصي ة ر ع   وه   رال مت إنإ هدددإنإ  أمة ر ق تهةه م تكو  ورات إ را رئ  ر مور 
  :ددددد س تيب مة رات  سب   لوتشق  تسقةرلاإةعإ د  ب  س : وت تب الدائم وال مالأ - 1 -2

   دددددددددع ةة برا ل   غي را  را ةونةراتخصي   رلةفإ  قي    خص (  رلا تية ة   نتةئجأو    ةهع )ة  دددددددةاهةأس م
 وددددددد  فهرا ةن راقس  إ  أودددددددخة ارمور  ر  وهو ر و    راقس بة  ت ف  فهال راسسة وال   نسمإ راض لمإ منهةددددفد 
 سةبة  راش اة  رلاإت  ةة    ر عل: د وه إ لسإ متوإط  د وه  و تس مة  وه راسنإ  ةد رات  تتجةو ورا ر  لي 
 ..... راخلسإ ر علطو را
تيجدإ ناء مدت رعدز و  ة  قاتسدليرو راورعمدإ راد ف   ب وراضد رئوتت  ل ف  د وه را وةد ت  :الأجلديون قصيرة   -  2-  2
راسنإ لا تتع   خصوا وه  را مت   ت  ل مورةد راقس  را ةن فها  و اعر  وهسةء  راش اأو   ةهس  راع   ا و هإر

 را : وتنقس 
نشددة هة ةإسددإ بغدد ض ت ولددل    صددست هسيهددة را اتددر  : هددغلالالاسااتباادورة رة الأجاال الخ صاا  قصاايديااون  -أ

  .را ف وأوةرقد وه را خزونة    ف وتت  لراعةد   
 ت ء ماجز ف  ر وتت  ل تهةه بع ا دوة  و ا  ر مت رانويهار  : ولتصفللا الاستغجل خ را يرة الأصقديون  -ب 

 

 .96ص  1998 رئ   جز را   راهومدإ درة    غلال الإست لوتحليلي م  يل ال نير في التحللما    ة    و وهاا    - 1

 رات ستثماالا

 

 ت نامخزولا

 ـــــــوقــــقـالح

 ة ابتل الثصولأا

 اولة تدالأصول الم

 ة ماليالصول الميزانية أ المحاسبية  يةنول الميزاأص
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 ةحر ةبهس   راض لمإ را و هإ  إ  رانتيجعل(ر  قصي ة)ورايإ را راطولسإ ر عل را ستس  ف  راسنإ  را  وه 
 ةلإ اسش اة .بة  راجةيإ  راسسة وراااسنإ ررعمإ را ف  ف  راو ر وراخسةئ  راش اة   مةونة  ر عمةء 
 1:ا ة  س ه  : و  ند إعداد الميزاني  الم ليع ومخصالعن صر بعض يق  تحليل ر ط •
 فف هة ر ت ةا     توقعإ  سةئتغطيةل تق     امةونة    د  بش  : وهوالخس ئرالمؤون ت على الأعب ء  .1
  ةلا :راسنإ را ةايإ تس د اهة ثاث  ةيإنه

 إو  إ  وبةاتةا سنراخ نفلئ ف  راع تس لإو  ت إرا ةإس راخسةئ   فإهقت : رار  قلافع  تتي وقعالخس ئر ال -أ
 .قصي ةهال راقي إ د ت هس  را ةإسإ او م ة      فتعتلسةئراخ ت ف  ةي إ

 خسدةئ  فتعتلد ةإسدإ ملسدغ أو ةي دإ هدال راولدل  فتد ف  را : أو بعد  مد    قبلاه  مستوقوعتمل  التي يحلخس ئر  ا -ب 
 عل.ر  ولسإ  ةإسإ هس  را د ت

 ت ه ه   ول  و أو   خص  اهة يصمخ غي  مل ة إ را ةونراق رة   ف :ةقق الخس ر حتح ل  عدم وقوع أو  -  
  تمقيإإ  وراسنإ راة معينهة  هو أقصةإنإ ف  م ة ل لمإ ت ف  أ   رهتمةةل ةبسة رع ةاية  وتف ض هسيه 

 . ة  ةرلا تيج قي  راتسصي  أو بع  راض لمإ إو  تض  را  رانتةئ 
 إإدن   ادليعدود ا د ة  يدةة رلاإدت  ةة  اروهد  لإةط إدنو أقس   ل تت ف ةمغةامة غةامة    :ستثم راتالاديون   •

 يمقدددد  لدددد ت  فمددددةقرا أمددددة صددددي ة ر عددددل تدددد  ت  ددددل د ونددددة قفعددددإ راتدددد  تسدددد د فدددد  تسددددك راسددددنإ وراندددده را  تطدددد ح م
 .ر عل  ولسإ را  وه 

 ددا    فملسددغ راضدد لمإ  دد   ح  فددةهر ةبددة سدد ه مإلإ اسضدد  يجددإ راسددنولةي رانتبعدد  ر ضدد :النتيجاا  الساانوي  •
 ولخضدد اس ةإسددإ  فيصددمخ مسكددة رانتيجددإ  ددةن  مددت را زءاجددر ر عددل  أمددةد ددت قصددي ة  لدد عتفي   دد ر ك  ة هسدد ددهو 

  : س  مةتو لعهة را   ول ةت  درة  جإ راسنإ بق رة رتين وتعةاج ةمسي ه     تإ را تمعإ مسيةإاس
 . سب إيةإإ را ةإسإ فض خولن ف  تولء ةراش ا س  راع ة  أوو ي هعزء   -أ
  . ة  رلا تية ة  ة را مم يخفض  وق  راتخصي    ةهتنتةئج ت ل ل       مو ي  غيجزء رامةقار -ب 

نتدةئج قيد  راتخصدي  لد ت رات  ل  نهةفإ و لعهةة أو تصيصهق رة ف  تخ صةفيإ قلل رتخةا رانتيجإ را  :نتيج اااكو 
  2.مسك اس ةإسإ لانهةرلا تية ة   أو

 

 . 33-32 ص  ص    كرهع سبق جمر   ه وه  رد  د  ة ن - 1
 .33ص  ،المرجعس نف - 2
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 :ةــــــــــــــــــــــحظملا

 تسليقة   ةل   لمإ هس هال راض  ف سإ تراا  تسسب فيه فإه را ةإ زمتورا ةحر ةب  هس  لمإإ راض  عينظ ر اطل 
 . اسةبقإسنور  راس لسغ راض لمإسنإ هس  أإةس متق   لإ  ا  را 

 ولسهةصوا ا ة  راخ ب مت عةنا يزرنيإ را ةايإ مت را يزرنيإ را سةإليإ را  ررلانتقة   وتت  ه سيإ

 م ب الخصو من ج ن لي الم  الى الميزاني    المح سبي نيزا ميال ل من نتقعملي  الا ( 10-01) :رقمالشكل 

 
 . 35  ، ص كرهمرجع سبق ذ، عدون دادي  ناصر  المصدر:

 
 SCF  الميزاني  الم لي  حسب( 10-01) :رقم الجدول

 ــــــــــــــــالاص •  ول ـــ

   ..............................في: ......لية المقفلة اسنة الم لا •

 ول اااااااااااااااااااااااااااااااااااااالاص ر/ح
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20 

203 
204 
205 
208 

 غير متداول   لوصالأ
 المعنوي القيم الث بت  

 يإ راقة سإ است ليت راتن   مصةةلف -
 هة ومة  ة همة    مجية  را عسو  -
 ال رءر  ورا   وق ر ر  و قرلامتية  -
 ر     را ة تإ را عنولإ ي  راق -

     

 خاصةلا الأموال

 جل الاون طويلة دي

 الاجل  صيرةديون ق

 لأموال الدائمة ا

 الاجل ة قصيرون دي

 مالية الانية الميزخصوم  سبية حامية الناالميز صومخ
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21 
211 
212 
218 
22 
23 

232 
237 

 
207 
26 

261 
265 
27 

271 
 

272 
273 
274 
275 
133 

 ت  الم دي  القيم الث ب
    ر ةرل -
   نممة -
 ر     إ را ةديإ   ت  را ةقيرا -

  زكل امتيفي شث بت  ال مالقي
 إنج زه  م الث بت  الج ري قيال
 رنجة هةراجةة   عينيإتإ راقي  را ة ار -
 جة هةنرولإ راجةة  راقي  را ةتإ را عن -
 الم لي  الث بت  يم الق
  good willنةء فةةق رلاقت -

 حق  بمس هم ت لم مس هم ت وحس ب ت دائن 
 ا نتسمإوي ر  رافر  إن  -
  إاإ مسةه   ةش اة  فب إسسةبة  را رئنإ را سسقرا -
 أخرى ث بت  م لي  م قي
راسن ر  را  لتإ راتةبعإ انشةط   غي ر     ا  مإ راسن ر  ر -

 ةفظإ راس
 ئ ( سةوراق  راسن ر )را رئت   ت   رات  ل  إن ر  رات   -
 تإ راتةبعإ انشةط راسةفظإ راسن ر  را  ل -
 رات ولل-ق  ريجةة ه  س  ت تمإ هإ رانرا رئ راق وض وراسسةبة  -
 إ وه   را  ففةلارئ  وراكدو را -
   لاصولضرائب المؤجل  على الا

      غير المتداول   ولالأصمجموع 
 

03 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
04 

409 
41x 
42x 
43x 
44x 

 
45x 
46x 
48x 
05 

 المتداول   الأصول
 ذتج ت قيد التنفي المخزون ت والمن

 ةئ ضبمخزوه  -
 وراسور ا  وايإر را ورد   -
 أ      نةت ول  -
 جر نتة ي ق إس  -
 ر نتةج قي  ة    م -
  ه را نتجةمخزو  -

 حس ب الغير 
 ةدوه را   نوه  و را -
 قإ رازبةئت وراسسةبة  را سس -
 را سسقإ   ةه وراسسةبرا ستخ مو  -
 وراسسةبة  را سسقإهيفة  رلاعت ةعيإ ار -
ة   ةبسسراو إ   واي  را وميإ وراهيفةراج ةهة  راع را واإ  -

 قإ سسرا 
 را ج   وراش اة  -
 تي ن  ا مختسف ريت و ف را رئنستمخ -
 نة  نإمسمقة ورا ةو رو را نتجة  را عة ر عمةء -

 المتداول   الم لي   الأصول
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50 
51 
52 
53 

 ف استوظينقواإ راقي  را  -
  ةايإ  ومةي ةثسهةرا را ةإسة رالنوي و  -
 را شتقإ   را ةايإ  ر دور  -
 راصن وق  -

       داولمتال  الأصولمجموع 
        ولاااااااااااااااااااااااااااااااااااا لأصل  ما ااااااااااااااااالع وعاااااااااااااااااااااااامجمال

 

 خصــــــــــــــــــوم ال •

   ...................................في: .قفلة المالية المالسنة  •

حظ وم اااااااااااااااااااااااااااا الخصاااااااااااااااااااااا ر/ح
ملا

  اااااااا

مبلغ السن   
 N ري  جال

لسن   ا لغمب
 -N 1 ق ب سلا

 
101 
105 
106 
109 
11 
12 

 الخ ص   الأموالرؤوس 
 ةرس را ة  راخةص  -
   راتقيي رهةدةق فةة  -
   رلا تية ة -
 وب طسرا  غي  س را ةةر -
 رات  يل مت ع    -
   نتيجإ راسنإ را ةايإ -

   

    الخ ص  الالأمو مجموع  
 

134 
15 
16 
17 
 

 ير الج ري غالخصوم 
 ا خصو اسإ هس  رعة راض رئب را  -
 راخصوا غي  راجةةلإ -عمةء اا  ةنو را ة  -
 ه را  ةثسإ و قت رلة  ورا لار -
 را  وه را  تمطإ بةا سةه ة   -
 مت إنإ(   كأعةةلإ '  غي أ     وه د -

   

     غير الج ري مجموع الخصوم
 

16 
17 

40x 
419 
4xx 
51x 

   الج ريالخصوم 
  صوا عةةلإ  -ا  ةثسإره  ورا  و  رلة   رلاقت -
   ة هبةا سة مطإ  توه را  را -
  وةدوه وراسسةبة  را سسقإ ار -
 ةئت را رئنوه زبرا -
 د وه ر     -
 د وه مةايإ ر     -

   

    ل صوم المتداو مجموع الخ 
    وم اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااص م للخوع العاااااااااااااااااااااجمالم

 2008  و إنإمة 27 28راع د  راجزرئ لإ إ اسج هوةلإ يرا إ ة   لراج   المصدر:
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 اني  الوظيفي  الميز الى  الم لي   الانتق ل من الميزاني  :ث ني 
 :وظيفي   الميزاني  الى عليهنسس التي تبالأ -أ
 .رةد  وا بةا و رلا  و و  بةرإتخ رمةخ هس  رأ طسيص ▪
 كاات لاتهالا اد ر انظد هتةكدة  مد  رلاة  ورندو ة  ار حدوه  د   ع ةايدإ أ لا  ربدةاقي مة  إدتخ رلاسدب رتسس ▪

 رلاعل.مورة متوإطإ و ولسإ ة نهر س ه نات مؤوالو
ا  رو رلاإدتغ  دةةجلاإدتغا   هة را  وظيفدإ ررةد وتصنيفهة تمعة لانت ةئإتخ رمة  ورا و تب هنة   رلا  ت ▪

 يفإ رات ولل.  ةة رو وثوظيفإ رلاإت
 :1يفي الميزاني  الوظ زاني  لميبن ء ا -ب

هدإ  و مج أد  را  ظهوة را ئيسيإ رات ب مةإمت ر ةإيإ وظةئف أإ شةط ر إةإ  اس ةإسإ را نإ رائجز ت  تل عي
رظهددةة  ي ةددتيددإ  راوظيف رنيددإكلدد   اس يز عدد ض ر عددزرء رافمأدور  راتسسيددل را ددةا   يقددة  هسدد  مسددتو  مددت راتطل

 إا يزرنيدددروتتجدددزأ تخ رمة  إدددرلا ادددل ةد ور دددارهدددة طددد     تغتدددرااط لقدددإ ورةد وررا دددسقدددإ بةلاإدددتخ رمة  و عه يدددإ را تر 
  :ة  ولستم أةب  إ را راوظيفي

 ة.    دددددددددددددددددددددددرا ستقرةد را رئ إ ورلاإتخ رمة  ف  را و   اه:  ت الطويلل إثنت ن منه  مرتبط  ب لأج -أ
 :تض ت وت إنإ مت    ك راطولل سإ ف  ر عل ةإا   ر    مت   رةر  رات ولل را تخاةإ هت قنةتج: د الدائم وار الم ▪
 راخ....رلاهتاكة  ورا ةونة     ة  تيةلا ر ص راخةا ة  ةرس رش ل تو  :الأموال الخ ص  •
 .الأجل لي  طويل  ومتوسط  ن المالديو •

 وظيفيإ. را يزرنيإ را اخصواعسو  نب رائ إ ف  راجةظه  را ورةد را ربسيث ت
 وعودر  را ة تدددإتمطدددإ بدددةا م   وهددد ل عدددر  للددد  ةة  و ةر  رلاإدددتت قددد رتجدددإ هدددنة :رةالاساااتخدام ت المساااتق ▪

 يفيإ. عسو    و  را يزرنيإ راوظرا ةنب اجر   ف وتظه ر ع ةايإ
اندةتجيت هدت ةلدإ رراجة اخصدواراجةةلإ ور ت  اه ف  ر  و : ولبقي ن مرتبط ن ب لأجل القصيرن المتالقسم  -ب 

 بسيث: ةة رلاإتغا  دو 
 .  ةورانق ي  راغي  را   نإ ةبة س ة  ونخز  ساع ةايإ راقي إ ر ض ت : تت  ريالجالأصول  ▪
 راخ. رلاإتغا  د وه سسةبة  را سسقإ  را وةد ت ورا  عظ هة د وه غي  مةايإ ا  وه م ف   هو   :ري الج  الخصوم ▪
 مستولة  وه :  ةبعإا  أنيإ راوظيفيإ ررا يزرقس  : تنلوظيفي محتوى الميزاني  ا -  

 

 .29 ص   2015/ 2014  بسة ة  عةمعإ مس    يض     مةإت ر وا  سمإ راسنإ إ موعه اطمطلوه  .يخيص الم لالتش  تاسس دةدود   - 1



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
 

 
    

 69             بسكرة ة الصيانة وحدةمديريطراك ناة سو سسة حالة مؤ تصادية. دراس سة الاقالمؤس فيلمالي  ا داءتقييم الأفي ية لميزانية الوظيفا مساهمة

 لسدإوإدطإ و و ت د مدت مصدةدة رات ولدل رارة  دو را  كدوه : تتةتقر سم ت المدام  والاستخوارد الدائمالمستوى   .1
  (رلا تية ة   إ  ةونة  ورانتةئج را ت ركرلاهتاكة  ورار عل و  لسإو و   راخة إ ورا  وه متوإطإ  رو مر )عل  ر

 ق ة. ستاطليعإ را نة   ار  رراعل ةر  ب ختسف أنورههة وا ةة فتتكوه مت رلاإت ة  را ستق  رلاإتخ رم ةرم

 دورة الاستثم رات :(11-01) رقم لوجدلا
 وم اااااااااااااااااااااااالخص  لواااااااااااااااااالاص 

   ب لقميم  الاجم لي تب   ث ال  الأصول
 رلا سيإ( )راقي إ ت ا ةيجةة رق وض رلا+ 

 ه ة نشة ة هت  ف نةتجإ+ تكةاي

 الخ ص  الأموال
 تو لعة  -
ةة لايجق ض ر  كة رهتا )بةق رلاهتاكة  +  تهةونة  بةل  ليع ة را  + 

 ايإ( مة+ د وه 
   را خصصإولاست اف رستمخ    + 
 ورعمإارور  راس رد ها -

 الموارد الث بت مجموع  ث بت لا  صولالأمجموع 

 Armand dayan -Manuel de gestion , op . cit p 86مصدر: لا
ةط ةانشدقدإ برا تعس  ةعدة  دوةة رلاإدتغامدت ر تي  : وتتكدوه الاساتغلال  لال وماواردام ت الاساتغمستوى استخد .2

  تيةعة . ر هال خ( ومورةد ت وللار...ةة     م   ) نةه   تج إسإة  ااه رو تزر س  راا را ئي
را دد  نوه  سسقددإ   سددةبة  ة  را سددةبوراس تةئ  رازبددرا خزونددة  إددتغا  مددت إددتخ رمة  رلا يددث تتشددةل ر         

 ت د ة را دو   وه د شةل مت فتت  إتغا ةد رمور مة  أراخاستسصيل ... TVA مإ   قراسليقة   غسفإ ورات ةنة  رلاكض
 .راخ...  فاس   TVA  ء  وراتسليقة  را سصسإ مت راع افإغسر  را رئنوه اض ةنة   ةئت سسقإ  رازبراسسةبة  راو 

 لاستغلالادورة  :(12-01)الجدول رقم 
 وم ااااااااااااااااااخص ال ولااااااااااااااااااااالاص 

 المخزون ت 
 لاإتغا  ق ر قو + 
 راخصوا  أث + 
 إتغا بةلاسقإ عترا تسف راتسولا  مخ+ 

 إةبفة قإ  سق  راتغاإلاايف ر+ تكة

 ديون الاستغلال 
   وه راتجةةلإ ار + 
 اض رئبره د و   + 
 غا بةلاإت  عسقإترا تسف راتسولا  مخ  + 

 قة+ رنتةج رلاإتغا  را سق  إةب 
 لالمتداول  للاستغالالموارد مجموع  اول المتد الأصولمجموع 

 Armand dayan -Manuel de gestion , op . cit p 87المصدر: 
 سدتو   لدديت ادل رلا تيةعددة  ار هدار :خاا را الاسااتغلال د ت خا را الاسااتغلال والماوار دامتخسااالا ى تو سام .3

 إت نةئيإ.لار ات فقة  ار  راطليعإس  اس ةإسإ أ  تسك رنشةط ر إةإ  ورا ئيمط ممة  ة بةات ت   لاترا  رةد و ورا 
 ةءددددددددددددددددددددتجةل راش ا وراسقوق تة  ليرات  هت  راتنة   ق   قو ج  م اا  نإتغ رةج فمةانسمإ الإإتخ رمة   ة        
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 إدليل را  دة : مدوةدو راقدي   فتضد  هسد  ي(  أمدة را دورةد  دةةج رلاإدتغافو  د    رارا ةتتدب غيد   را ة  )ةأس       
 .راخ...ة ع رلاعت ةعيإ اس ركة  ورلا ت   نتةئجب هس  راش اةء  راض رئوه راد را ة تإ  

 ل را الاستغلا  خدورة  :(13-01)رقم  الجدول
 صومخ ال لالاصو

 ق خ را الاستغلال حقوال
 ر  و   ي    سراسقوق ه 

    أ  ق  قو 
   راتوظيف رإن

 رلاإتغا  إةبقة  ةةج راتكةايف را سققإ

 ديون خ را الاستغلال 
 ا ج رلاإتغرا سق  إةبقة  ةة  جر نتة

 ل تغلا الاس  راخ الموارد  مجموع  لخ را الاستغلا  ولص الأمجموع 

 Armand dayan -Manuel de gestion , op . cit p 87: المصدر
 

 :ين ز خمستوى ال .4
 ل را تة دددة  رانق يدددإ فددد   دددزرئت را ةإسدددإ   ر واددد  تشدددرإدددتخ رمة  راخزلندددإ ومورةدهدددة تمددد  تو را سددد تكدددوه هدددار 

  راخةةعيإ.إ كينالر ل ف  رلاهت ةدر  ت  فت نإةد راخزلأمة مور و سةبةتهة راجةةلإ 
 خ رمة  را سددددتق ةتإدددديددددإ راوظيفيددددإ تنقسدددد  رادددد  رلازرنا يفدددد  ر  ددددو نة دددد  ر ا ددددأ أه هه نومندددد               
لاإدددتغا  راددد  ثددداث مج وهدددة  ف عيدددإ هددد  رإدددتخ رمة  رقسددد   ددد وةهة مة  راجةةلدددإ  هدددال ر  يددد ة تنر  تخإدددورلا

 .راخزلنإ  رمةرإتخ  و  إتغا ( رلاج ة  ةق ) قو  ةةج رلاإتغا ورإتخ رمة    و قوق.  )را خزونة
مددور  راخة ددإ ورادد  وه لار مددتشددةل  سددتق ة وراتدد  تتارد فإنهددة تتكددوه مددت را ددورةد ورة اس ددسددمإ نبةا أمددة               

هدة  ج و ث ما د   مدت ثده ه  ر  ت رواإ ورات  تتكو    يت  ت  ل راجزء رلآ   ف  را وةرد راراطولسإ  ف  را ةايإ
 .زلنإخراومورةد   ةج رلاإتغا ة اومورةد رلاإتغا ةد مور  ف ف عيإ تت  ل

 الخزين دورة  :(14-01) رقم لجدولا
 الخصوم لوالاص 

 وض البنكي قر ال ي ك ن ب ل السيول  ا 
 اث ر عدم الدفع  +        ك البن عجز  +      

 لللاستغلا متداول   ال المواردمجموع   المتداول الأصولمجموع 

 Armand dayan -Manuel de gestion , op . cit p 87المصدر: 
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 الأصول( ترتيب عن صر   دة )إع    ي ر ئا ز المح سبي الم لي الج ي  الوظيفي  وفق النظ م  ل الم ي  ناميز ل ا :(15-01)الجدول رقم 

 ترتيب عن صر الاصول إع دة -

 اني  الوظيفي الموقع في الميز   ظ لاح الم  الاصول صر عن 

ير النش ط ن ستضمر ة عن عن ص ر عب ي  م دي  والمعنو   والمعنويثبيت ت ال تلا 
 ت المستقرة الاستخدام   س مؤسالع دي لل

 تغلال الاس ت  استخدام  دورة الاستغلال ي  هم ف تس    ن صرع زون ت مخ ال
 ن الزب ئ  -
 بيق ت للموردين ست -
 يله  تحص  ت المطلوب الزب ئن والسندا  -
 تسبيق ت للمستخدمين  -
 ستغلال لامدينون اخرون ل  -
 لال ل تسبيق ت للاستغتم   أعب ء  -

 ل  ت الاستغلا دام استخ   بدورة الاستغلال ق خ ص  رة عن حقوبع

 ( 01)  مدينون اخرون  -
 را الاستغلال خ   تسبيق ت  لث تم   ء  بأع -

 ة ر و ق خ ص  بخ را د حقو  نع عب رة 
 لال غاستخدام ت خ را الاست الاستغلال 

 ري  ب الجعب رة عن البنك والصندوق والحس  الموجب  الخزين 
 ن يلخز ا   تدام استخ الم لي (   ب ت )الحس

 ل( الأصوترتيب عن صر  إع دة ) ي لي الجزائر الم   ي المح سبالنظ م  في  وفق  الوظي  ليالم   الميزاني  :(16-01)رقم ول لجدا

 صومخلعدة ترتيب عن صر اا
  اني  الوظيفيالموقع في الميز   حظ لا الم  الخصوم عن صر 

 واوس ئل م لي  التزم به  الشرك ء  ن  ب رة ع ع  ص الخ  الأموال 
  دائم  موارد  ل تغالمس

 ر  طالمخ مؤون   -
 الأصول  ومؤون ت  اهتلاك ت  -

  ير مستحقمسجل  غ  ريل عب رة عن مص 
 ائم د موارد   دفع ال

 يل م في تمو الاجل تستخد    ل ديون م لي  طوي كي بن ل القروض ا 
 موارد دائم  لتثبيت ت ا 

 المردون  -
 ئن تسبيق ت الزب  -
  واجب دفعه  سندات الموردو ال -
 ( 02)  ي جتم ع ا و ي   ضريبديون   -
 ستغلال ون اخرون للائن دا  -
 للاستغلال   ل تسبيق ت نواتج تمث -

ون الخ ص  دي ال  مثل عن صر تعب رة عن 
 لال غد الاستار مو  ل لا ب لاستغ

 (الأرب حعلى    بي )ضر ون جب ئي   دي -
 (03)  رون اخن  دائنو -
  را الاستغلال نواتج تمثل تسبيق ت خ -
 ض فوائد القرو  -

 غلال ا الاست ر خ موارد   تغلال عن صر تخص موارد خ را الاس

ي  الج ري  )رصيد البنك ات البنكالاعتم د  الس لب   الخزين 
 ن الخزي ارد مو  الس لب( 
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 ييلكم   جلتع 

 صومللخ ص موارد الخ ى الل تحو
 

 ذف من الاصول تح
 

  سةبة     راهيفة  رلاعت ةعيإ وراسبهمطإ تمرا   ةمسوه وراسسةبة  عالآ  وه في ة  س : رر نوه را   ل ت     -( 01)
  وه.رلا  ه را   نو   راش اةءرا ج     اهبرا  تمطإ          

   إ يلاعت ةع  راهيفة  ربهم في ة  س : راعةمسوه وراسسةبة  را  تمطإ إ عيجمةئيإ ورلاعت ة  وه رال راتت    -( 02)
     س  ةق  ر ه ة را إوا ه-ئج  را واإئب هس  رانتة رراض -ا واإر) راض رئب   بهمسةبة  را  تمطإ سورا         

 .( ثسإرا  ة راض رئب ر     ورا إوا وراتس   ر           
 .ا ختسفوه راش اةء  را رئنوه ر  ج   راس :    في ة    نإ ر    وه را تت  ل را  - (03)
 
 رء ه د مت راتعد  ا  هسد  رعنه  توعب راوظيفيإ فإ إه رد را يزرنيأعل ر  : متعن صرال  بعض    لجة معإع د .5

 عنة  :بعض را
 : الميزاني داخل   صر منرتيب عنإع دة ت -أ

 يخددد  إ )ر  دددسيإ(  أمدددة في دددة  ةايددد   سدددب ةي تهدددة ر عةرلاإدددتخ رم  دددت  تقيدددي  :نااا تؤو الاهتلاكااا ت والم •
ل إ فهدد  ت  ددمددور  راخة دد ر يددث تضددة  رادد  رئ ددإ   ا ددورةد رار ة رادد هدد  تسولسونددة  فيددترا ة   و كددةرلاهتا

راخسدددةئ   وتغطيدددإ   رلاإدددت  ةةر  سدددتخ ا فددد  تج  دددت ولدددل رادددارت  يادددااك تعتلددد  ا صددد ة اسأمدددور  مددد   ة 
  س : ة كة  ورا ةونة  الاهتاعةاج رتةا  توبةاسإ  ت را س

 ة إ.راخر  رهتاكة  رات ليتة  تضة  اامو  ⎯
 خة إ.ااامور  ر  تضة   ةرا خزونمةونة   ⎯
 .ور  راخة إتضة  اام تئمةونة  رازبة ⎯
 مور  راخة إ.توظيف تضة  اامةونة  إن ر  را سةه إ وإن ر  را ⎯

 
 تون لمؤ وا ك تهتلا الاكيفي  مع لج  ( 11-01) :مرقالشكل 

 
 
 
 
  نلط لبمصدر: من اعداد الا

  .ةرا ستق  إتخ رمة   ت رلاتض  لالتسبيق ت على الاستثم رت:  ▪
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   يليتع لج كم

 صول مختلف  من الاالى الحقوق الل وتح

 بت  الث  صولتطع من الأتق

 لاإتغا .ر قوق  ةةجسايض  را  ر :مطلوبال غير لالم س را ▪
 ت  تست ع  ةي تهةراخة إ  هة وراض  را  راسقوق سولل ر  و  وت: تسا  فورةق تارق تحويل الأصولو ف ▪

 تغا .إوق رلا   ق  رار  تض إ سيلار 
ي  واكدت فد  اقصد  عدل ر  ر  فد تد ف(   لاإدتغاه عةةلدإ ) دةةج رتعتلد  فد  راعدةدة د دو :  ى الشرك ءلموزع  علالأرب ح ا ▪

لدةف  اس ةإسدإ ل تدوفي  مدوةد روق راسدنإ مدت أعد تست تص   را ةإسإ ا  ة  ولسإ تفد   وه ة را سةه  يةه  مقيه ربعض  
 ايإ.  ء م  را  وه را ةيظه   سةب راش اة راسةاإ هالف  ر عل و  سإ ولهة  و  به رإتخ رمةتت
ا  يسديت رةط راق وض سق: بةانسمإ  له حصيمنتظر تالي  م لال تثبيت تتظر تسديده  والأقس ط القروض المن ▪

 ا ة  س :إ ردهة ف  ر عل راقصي  تعةاج    وهم
 را ةايإ. مت را  وه   هة  ت    •
 .تغا وتضة  اس ورةد  ةةج رلاإ •

 اجتهة ا ة  س :   ر عل راقصي  فيت  معةواهة را  إيواإ فليتة  را نتظ  تس ت تعس  بةاأمة في ة 
 .ايإا ة  رت ليتةرا مت هة  ت      •
  اةج رلاإتغ ة إتخ رمة  لاتضة  را  ر •

 على الحقوق الث بت فع ر المستحق  الدالفوائد غي لج مع عملي  ( 12-01) :رقمالشكل  
 
 
 
 
  نلب  طعداد الا من :درالمص  
 ي مع لج  العلاوات المدفوع  الاجب ر ملي  ع (13-01) :رقمشكل لا  

 
  نط لباعداد الن م :رالمصد

 يلي م تع لج ك
 ( ديون م لي )لث بت  الموارد االى تحول 

 ني  از أسفل الميت لحس ب ا تحذف
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 روض البنكق رصدةالبنكي  وا الإع ن تمع لج   ي عمل( 14-01) :رقم كلشلا

 
  نلب ط من اعداد ال :المصدر

 

 تحق  الدفع على القروضد مسفوائمع لج  عملي  ( 15-01) :رقمالشكل 

 
  نلبط داد العا من :المصدر

ب بعددض مددت رهدةدة ت تيدد   ددلا أعدل أه تكددوه را يزرنيددإ اةمسدإت مدد :نياا ماان خاا را الميزا رإعاا دة ترتيااب عن صاا -ب
  اوظيفيإ.ر يإيزرنيإ وإدمةعهة ف  را  ةةج را يزرنمت راعنة   

 لا نددت ةجددةة  اير  لدد  هقدد  ت ولددل قلددل را ةإسددإ ورا  واددإ هددت   سإ مددتل را سددتع: راوإددةئري الإيجاا  التموياال ▪
 ولددل اتر قدد  لا تعتلدد  مسكهددة  ددو  مدد ة ه ةهددن  SCF  ةإسددإ وااددك  سددب سارنيددإ را سةإددليإ يز ا فدد  ر ظهدد ت

رنيدإ ك فد  را يز وتظهد  اداا SCF إ  سب ليةإ سهة ف  را يزرنيإ راردمةع اوإةئل ت  يت هال ر ف   رلايجةة  
رلاقتدد رض ض عددو ست ولددل تاإ يسوإدد   يعتلدد فةات ولددل رلايجددةة   اونهددة لدد وةلإ اسددي  نشددةط را ةإسددإوظيفيددإ را

 ةا :  هس  راشةل راتإ فيظيل رلايجةة  ف  را يزرنيإ راو ولت راولت  ردمةج هق      راتقسي
 ة.را ستق   ة  رمإتخ  ت  رلةفتهة را  رلاالأ ل   ر  سيإراقي إ  •
  إ را رئ إ.  را سسوب  ت  رلةفته را  را ورةد راخةركهتاي را ت   ل ر مة يقة •
 علرا ةايإ  ولسإ ر  ه و رلةفته را  را     ترا هتسك  ي غ زءجرا قة لمة ي •
 21: سدةب ف هد  ةقد ة تإ مد  نة )قي  را  سةبة  را  و  ولجعل ر    رلا   يسجل هق  رلايجةة رات ولس  ف     

 يإ ف  راجةنب لايجةة رات ولسد وه هس  هقود ر 167ب ) سة  وه راخةص ب ق رةا  سةب را  خصو را سه ف ة لقو 
 رد   سرا ب لسغ يجةة رات ولسيإ م  نةرلاد قو يجعل  سةب د وه ه قرا فعة   سب رلاتفة      تس   تة  مهنو ئت(   ررا

 كم  يليج لتع 

 للخصوم  تلف الديون المخالى  تحول

   ون الم ليلديمن ا حذفت

 لج كم  يليع ت
 (خزين لا ديون )  لخزين اارد مو الى  تحول

 ني ( الميزا لسف أر المعلوم ت انظ)لي  لم ان من الديوف حذت
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  1ب.ةسسايإ ريسجل م ل ه س رو  ةايإ يجعل م  نةارا صةةلف رواااك  سةب 
 

 قروض الايج رمع لج  عملي  ( 16-01) :مرقل شكال

 
  نلبط لا ددااعن م :المصدر

ي ةدت اهدة  صد  تكدوه را ةإسدإ فد   ةعدإ راد  إديواإ  ة: هن ملمحصل وغير ا   مو  ري  المخصالتجالأوراق   ▪
  هنده خسدرات تعتلد   قدة تد    ومندهتسصديسهةوهد  ملدل قكهدة تجدةل رازبدةئت اد   رالندك   ت تسةلدإ رادرق راتجةر وة 

 فداس   ر إلنك ف   ةاض رامق  مسزمإ  تعولت إةإسرا    مت را يزرنيإ واكتوراسقوق را  ت  راتخس  هنهة تختف
   را سصسإ ا ة  س : ت  معةاجإ ر وةرق را خصومإ غي هيرازبوه  وهس

 رازبةئت.ا  ح/رلاإتغ ورةد م ت لا خصومإ را  ر  و  راجةةلإ وةرق ر إ ر ةي تضة  •
 .سلنكا إةةلراج ةةلإ ل ت رلاهت ةدر  ر وةرق را خصومإ اااك را  راخصوا راج  إوتضة  ةي •
قوق رلاإدتغا  هة تضة  را   سةب رازبةئت ل ت  قةقلل موه  رإتسخصومإ ق اروةرق راتجةةلإ فة   ومنه     
 غ.لس نفخ را  ااخصو   ةي إ راسسفة  رالنكيإ ف  عةنب رفت ل ت   قةوبةا
 الوظيفي  ميزاني  تمثيل ال-06

 
 يفي ظو لا  زانيالمي تحليل منطلاق  المصدر: ان

 

 74ص    سبق  كرهع  مرج   نو    عيب  - 1

 يإ ئ إ رع ةا  درتخ رمةرإ
 تغا إإ اا ةاي عةةلإ رع أ و 

              + 
 ا لاإتغ ةةج رعةةلإ   أ و 

 ة إ  ور أم
 + 

 إ يةاوه م د 

 ستغلال لاا  وندی
                + 

 غلال ستدیون خارج الا

 رةد درئ إمو 

 صوا عةةلإ  

 ق حالمست تهتلاك الام ذي يقدالجزء لل  الخ ص  الأموالالى اض فته   يليج كم  تع ل
 يم  التقيحتى ت ريخ 

 بلغ الص في  لمني  بضم   وض  تبره قر تع   ذي الي الب ق  جلمن ا   :  لم لي يون ا الد 
 ك ت تلا هالا -لي  يم  الاصلقا

   سبلي  المكتجم   الاقيممن اجل ال  بت الث الأموالالى  اض فته 



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
 

 
    

 76             بسكرة ة الصيانة وحدةمديريطراك ناة سو سسة حالة مؤ تصادية. دراس سة الاقالمؤس فيلمالي  ا داءتقييم الأفي ية لميزانية الوظيفا مساهمة

 ن ت والنسب الم لي  از بواسط  التو  لوظيفي زاني  ايمتحليل ال  الث لث: ث مبحال
 تل يعس ةإسإ  ا  اإتغاةط رلابةانش   تعسإ وراخط  را ةا  رائ قيي  را ا ت ةا را ةرإإ راتور ه خ د تس          

 يهندة نجد  أه  يدث يدإ  وظيفرا إرنيد يز وةرء  ندةء وإهد رد را ج را ة  ر  را ةايإ مت أ    ر ه ر  راد  تقدفخ ررإت
ر تيةعددة    راعةمددل  دة را سددإ مدت أه هددة: ةأسل را دةا    دد ر  مد   تددور ه را ةإسسدد  رايهددة را ن ة مة دد ر  يسدتهد

رنيدإ ورا يز  را سدتخ عإ مدت را يزرنيدإ را ةايدإ اليةندة  ل هسد  رهار راتسسي  القو يإ. و راصةفخزلنإ  ال ورةأس را ة  راعةم
شددددةط رلاإددددتغاا  ةانب را تعسدددد  ةا  ددددتسقدددد  راتددددور ه را ااهددددة ةيددددةس دةعددددإت    مددددت دددد    رة ددددرا فهددددال  .اوظيفيددددإر

 .ويولب را وهو  س رمة  عةنب را ورةد ورلاإتخ   يتور ه  راتمت ق نطاهة رخ رعت رإتول ة .اس ةإسإ
 
 .الوظيفي الم لي التوزن  مؤشرات  : بواسط الاوللب طمال

 ا  ةإ راسةاإ راا ع فرا شخ  را ةا   ةهور  رات  يستعيت  د  ره   ت أ تعتل  م تور ه را ةا ره مة  ر  را       
  ديتقدت راتوقيدت و خ راسإ هس  راتسيي  بشدةل هدةد  وفد  نفدةإةة را  ةا  هو مق  اس ةإسإ فةا قصود بةاتور ه را

  راتد  أه تقة سهدة ر  دو  و  أ  أه راخصوا راتد  تسدتس  بعد  فتد ة  ولسدإ لا در    إيواإخصوا و ةيإ رارإتسقة
 س  بعد  فتد ة قصدي ة تقة سهدة راتد  تسدتغ ق مد ةسدتخصدوا راتد  تإديواإ  وراتسولل راد  سا ولسإ أيضة   ق م ة  غتتس

  راد  إديواإ   تسدو   راتد دو قة سهدة ر  ة قصدي ة تستس  بعد  فتدتات   لل را  إيواإ  وراخصوا رضة استسو أي ولسإ  
 .يإلآتا ة  ر  ف  را طةاب رم ة قصي ة أيضة وإو  تولخ هال ر ف 
  را دددةا ه تقددديخ راتدددور  راتددد   ةايددإ ا ة ددد ر  راج ر ررإدددتخراددد  يدددإ  يزرنيددإ راوظيفار  ندددةء  اهددد   مدددت  دددا ددت رةلو  

 :1ا ة  س    ةرمخ  إتلا صةدة ورامقةةنإ ر  امت  إسإ اس ة 
R = E      

RD + Rex + Rhex + RT = Es + Eex + Ehex + ET 

RD + Rex + Rhex – E s - Eex – Ehex = ET -RT 

(RD-Es) - [Eex - Rex) + (Ehex - Rhex)] = ET - RT 

FRng – BFR = Tng  

ة  ر  إإ وتقيي  مر  دة سيل راوظيف  يةوه مت  ا  راتسمنط إ متإسيإ اس ة ل مإ را ةاتسسيل راو  ره        
  : راتةار ه راوظيف  راتو 

 

ا    اسيإ راعسوا رلاقتصةديإ وهسوا راتسيي   قس  هسو  إ ةاق 1954مة  08ةمعإ ع  سةو د إمطلوه . ليالمالتسيير    وةدي إ  إعي ة . د - 1
  29ص    2015/ 2014  راتسيي 
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  FRFاوظيف ر لماعة  رةرس را ة أيضةول ه   :FRng الإجم ليالص في  لب ستخدام رأس الم ل الع م -أ
عدة  ا ليو فد  رران د ديت إ وراقولد هو راعاقإ را مة د ة لأس را ة  راعةمة  را ةايإ ف  يعز  رهت ةمة  ر درةة  1مة  ره
أو ر  و  را ت رواإ فةازلدةدة فد  ا ت رواإ ودر  رل هةا ومنهة را وعوعودر  بشة  ةة ف  را ترلاإاسةعإ ازلةدة ور

واااك  أنت و  يجب   هال راسةعة راسسع   والوه ورا خز  إنيام  را    يإ وراقنارف  دة ة  تستسزا  لةرا ليع   ج 
 نة.راسة ة معي استسز إت  ةة فيهة ي ر  ه رلا ةايإ نظراة رة د ة مت ر ت  ا رهت ةمة   ة 

  ةة را تددةح فدد يقصدد   دد أس را ددة  راعةمددل  جدد  رلاإددت  الإجماا لي:ي الصاا فع ماال ماا ل الرأس المفهااوم  -1
 را خصدد  ةد را رئ ددإ زء مددت را ددوراجدداددك ردق هددو ا أ وب مددةةة را ت رواددإ    أ  را وعددودر عددل  ر ة  قصدديرا ر  ددو 

 ل ت توف ل را ةإسإ ها  يجب رش راض ةه رامو هةأو ه   خ رمة  رلاإتغا () رإت  رواإا ت  ر  ر  و   ت وللا
    وتسدتع سه اتجدةو إ دة فإ صبل عإ وتور نهة قصي  ر هة را ةا  بصفإ هةمسهة را ةا  اض ةه تسقي  تور نهية

ئ دإ را ر ور مدر ض ةئاه هدت فدروهدو يعلد    و ة إ را خزونة  راجةةلإ    رمة  رلاإته هنة  ةلا  بطئ دوةر
ورا وعهددددإ ات ولددددل رلاإددددتخ رمة   تق ةرا سددددااإددددتخ رمة   لهددددة بةاكةمددددبعدددد  تغطيت إتددددا ة هسدددد  ةددددي  را وعددددودر  ر

  .ه قصي ة ر علرو    را هس را ت رواإ  ر  و دة و هت  لةأراجةةلإ 
 .  سة يإ  لقإ        تسرانتط ق   لا    أه   تسسيل را يزرنيإ راوظيفيإف هار را فهوامت رإتخ را ت ةت ند   ت و 

 سةبه وفقة    راوظيفيإ  ت معطية  را يزرنيإ ت  ع ةا  رنطاقة ما راصةف  ررا ة  راعة سه ةأوهسيه فإ       
 ت ه ة:  ا نظوةل 

 Es-dFRng=R       2راتةايإ بةاعاقإ ويعطى  : يناميز لاى أعل منظورمن  -1
 قرةالمستالاستخدام ت  –ئم   الدا دالموار  •
• RD إا رئةد رور  ل را ت  
• Es ة لاإتخ رمة  را ستقر ت  ل  

 
 

 

1  - A. mezzache ;essai d’analyse de la structure financière de la SN. Altour avant la restructuration du  
secteur touristique de 1880 apartir de l’approche théorique des Méthodes de la gestionلاfinancière, 
Mémoire de Magister, Alger :1991 p. 05 

 .73ص   همرجع سبق  كر إ     ت إة ق لش  ورايةس  إف و  - 2
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 لى الميزاني  من اع الإجم لي الص فيالم ل العمل  راس يبين( 17-01)شكل رقم: 

 

   اقإ راتةايإعبةا : ولعط ميزاني لا لفسأ رظو منمن  -2
FRng = (Eex+Ehex+Et) - (Rex+Rhex+Rt)    

     

 خدام ت ستغلال+است ت خ را الامتخدا )استخدام ت الاستغلال+اسي = لإجم لص في ا مل الالم ل الع رأس  •
 ن ( الاستغلال+موارد خ را الاستغلال+موارد الخزي )موارد -الخزين ( 

 
  1: واسب به ل الع مل  مال اس في ر  التغيرات  -1-أ
بةانقصدةه   د   أ وأ يةندة ازلدةدةندة بةراتغيد  ر ية ه ولةدو ور د     ة ةف   يت فتداصا ة  راعةمل رةرس ر   ج     تغي 

 .را ستقلسيإ وإيةيةتهةمت رعل ةإ   ططهة  اكا مة هة  و إر ومع فإيي ر  اتغل را ةرإإ ها ةإسإ مت د ررةة لاد  ولا   
 راتةايإ: ةب لاإممل ف  رة  راعة اف  ةرس ر ورازلةدة   نقار رإمةب  ةت تسخي  ي     
  الص في: مل الع راس الم ل  ب النقص فيسبا ❖

عدددزء مدددت   و لدددل  ترلاعدددلسدددإ  و راددد  وه      سددد   ترا دددة دددإ نتيجدددإ تخفددديض ةرس ا رئمدددور  رفددد  رلانقددد   ▪
  . تية ة  لار
 .ة   ع   إ مت رمور  درئ م واإ  را ة تإ ع   ة غي  رلاإت  ةة ف  رلا و  ▪
 را رئ إ.  رلامور تةا ةاوبور  راخة إ رلامتةد  را  نق   ةهخسةةة را ةقتإ لانار ▪

 

 .116-115  ص   ص    2005  رئل انش  و ه: درة ة ه   يإ نمعإ را ةراط   ن ع  القرارات صدخل  م  ل الم ليي التحل رانة   نوة    هل هيل ة رإ ةهيل رإ مس      مني   ةك   - 1
 

 س الم ل الخ م  رأ
 لعة   اتو  ر -

             ةط رانش يجإ+ نت
 ة    ية  ت+ رلا

 مور  راخة إ  +  صإ ر 
 ا ةايإ ر   وه را    + 

 ت  بالث  ت الاستخدام

- FRng 
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  :لي ب ب الت سم  نتيج  للائالدافي الاموال   في: الزي دةالص لع مل لم ل ااراس  ب زي دة في اسب ❖
  ة .ار لةدة ةرس  ▪
 .راسصو  هس  د وه  ولسإ رلاعل ▪
 .  تكولت رلا تية ة ▪
 .إ بةالي ت ا ةر رلا و تخس  هت بعض را ▪
 .إمو ه وراغي إ را سقق رلاةبةح ▪
 لاعددل راقصددي ة رلا ورادد  وه رواددإ ا ت   ددو  ر اددز رلامفدد   تسدد ث  راتدد راتغيدد ر    ددةةة هنددة رادد  رهرلاة وتجدد        

نخفدةض فد  رةتفدةي يسد ث فد  رلا دو  را ت روادإ  دةد  راد  ررلاه أ    راعةمل راصةف  ة ج  ةرس راتةث  ف   
إيةد   را وه را ت رواإ  و  لاخفةض ف  ررن   ةد  را را خزونة    يليل را  ة   إ  فعس عل رلاصي ة  وه قرا  
ةتفدةي اليد  نقد ر فيسد ث ر سيدإ رندت هر اةا رمدة ر  لاعدةادةه راليد  بة رارراقي دإ نفخ  داء  دادز راع  فد  مفةي  رةت  را 
 ف .ةاصرةمل راع  ج  ةرس را ة ل راع سيإ لا تةث  ف  ا ه تةا ةاوب راصن وق ف  
  ةايدإارةسدإ   راهي دتس  ع دةا  مدت  دا  مدل راصدةف  رلاعةةأس را دة  را ي  هس  ولل اهة ت ثتار إا ة أه إيةإ    
فدإه تدور ه وهسيده ندة  ورا ةو  هتاكدة  أ د   اةلا هسد  قد رةر    د وه وت ث  ورا لأمور  راخة إو را ةا  اإسإ أاس ة 

 1صةف .ةأس را ة  راعةمل را  ة  ةتي  وإ راخزلنإ متوقف هس  ةأس را ة  راعةمل راصةف
مدل را دة  راعةهاقدإ ةأس   سدةب    دا ي ةت راقيدةا بده مدت  راصةف  ر ع ةا ةمل  اع  رل ةرس را ةره تسسي     

 :ة  وه انة ثاث ف لي ومنه تظه   اتور ه را ةادلااإ هس  رنهة أك     را يزرنيإ أإفلرا رئ  مت 

1- FRng > 0  ه ولتسقددد  هنددد مة تكدددو  موعدددب  ر ع دددةا صدددةف  را لعةمدددار را دددة وهدددو مدددة يعنددد  ره ةرس

 واإ هس  را د  ف  راسي ئض د فةس  وعو     ه را ه (Es > RD)واإ ركل  مت راخصوا را ت رواإ  ررا ت ر  و 
فدةه را سدي  را دةا  يجعدل  وبةاندةا  خ رإدتسقةقهة ة هن  تةةلاتزرا    ونهرلا  ةدةة هس را ةإسإ ق  لي  م ة يجعصراق

اددك وا  را ةإسددإ أةبددةحمة هسدد  إددسي ةددت ره تددةث    رلا ره هددال راسيةإددإ  طدد  راعسدد  را ددةا   هددت   تعددسددإ تلرا ةإ
راتد  يجدب ره ة  را وةة و ل رإتخ رملو تفعإ ف  ت   ا ر  فإكسةاتب   تة تورات   عل  رلا   ولسإ  س ورةد امهة  بسلب رإتخ ر

 . إ منعرا ي ة رلاعل ورات  ت تة  بةاتكسفإ را نخفظإ رو هة راقصب ورةد  و  ت

 

1  - ARMAND DAYAN, MANUEL DE GESTION, ELLIPES, MARKETING, VOLUME 2, SA, 1999 

p.89.90 
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 ام ت ستخدالا
 تقرةلمسا   

 
 تلاستخدام ا

 لج ري ا    

 

 دائم  لموارد الا
 

 ي الموارد الج ر 
 

  الع مل  لاس المر 
   لإجم لياص في لا

       FRng 

 

 .44ص ، الي، جامعة بسكرة ص المشخيالتفي مقياس  عةبومطحسن، لي ردود د  :لمصدرا      

    يالإجم ل لص فيا راس الم ل الع مل (18-01) :مرقالشكل 

 
 . 44 ص   معإ بسة ةةع   راتشخي  را ةاف  مقيةس  مطلوهإ  تود  اسسةد د : المصدر

2- FRng  <  0   إ را ت رواد ر  دو ولتسقد  هند مة تكدوه  إةالب  ر ع ةا  ف ةرس را ة  راعةمل راصةره    أ

 طد  راعصد  را دةا   وتعد   ت مد ب ا ةإسدإ تقتدفدةه ر تدةا ةابو  (Es < RDوا را ت روادإ )صدخرا تمدرقدل 

 ب ت ولدددلغيددد  بسدددلرال رمةتهدددة تجدددةز اتةبراوفدددةء ة هسددد  ة غيددد  قدددةدة سهدددو مةيجعقصدددي  وهدددراعدددل  دددعوبة  فددد  رلا

 ءر  رعدد ر ةمنهدد ب تطسدد   طولددل ب ددورةد رادد وةة راقصددي ة رلاعددل رلام  راددا لاعددل رار ار  را سددتق ة إددتخ رمة  رلا

فد  ت ره ت   ةدإ يفدةه هدال راسيةإدإ را ةايد   وف  را قة ل ةا ي  راتور ه راو تع  ا  مت رعل تسقيسيإ رتصس

نع مدإ و را ر تة  بةاتكسفإ را نخفظإة  ورات  ت  ة رلاعصياقمورةدهة ر ا رختاسلب رإوااك     ةإسإرا  ةحأةبمت  

 تفعإ.عل ار  راتكةايف را   طولسإ رلا ورةد رااة  بو  ره ت ب خ رمةتهة را ستق ة ورات  يجف  ت ولل رإت

3-  FRng = 0   فةء س  راو سإ قةدةة ه ةإره را مةيعن  ن  د روه   ةاإ راتور ه   ب ل ر راتغطيإ تس

 (Es = RDتسةو  راخصوا را ت رواإ )إ را ت روا ر  و تكوه   هن مةتسق   تقةقهة و تس رإف  مورهي   نهة   و 

 سإ.ورلااتزرمة  ا  ة  ولراسيواإ راكةفيإ  إي ةةنم ر ا اع قي ه   سمإ راتسو 
   التوازن الم لي الادنى (19-01) :مرقالشكل 

 

 

 

 

 

  تخدام تالاس 
 ةر قالمست   

 تم ستخداالا  
 الج ري     

 دائم  رد المواال

  ري لجالموارد ا

  ملع لس الم ل ارا
  جم ليالإالص في 

FRng 
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   BFR ng :الع ملرأس الم ل  ا من حتيدام الاب ستخ -ب 
مت   وهإ ةإسإ مجراعةديإ اس  ر نشطإت  نتج ه  :(BFR ng) لع مل:االم ل رأس حتي ا من لافهوم ام -1-ب

  يةجوا  رلا ت يتراخة إ   وةة رلاإتغا  ف خصواورا  ر  و    هنةهإ مت  و هل مج ة رلا تيةعة  بسلب تف
ز راعجة  هار تهنةوقهة ومخزو قإ     ورإطاإتغاد ونهة اإ إ تغطيةإسطي  را را ةا  ااإتغا  هن مة لا تست

  يإمل اسلنةة  راعةرس را راعةمل وه  ت  ل  ة   راا رس  س د را را ة  راعةمل  تيةج ف  ةرس  هسيه بةلايستطس 
  -راجةةلإ  إتخ رمةلار –راجةةلإ  ر  و ات ولل   ليوفراورعب ت نإراسج  مت را ورةد را رئ أ إسإ اس ة  را ةايإ

ةة بسلب تا اب مست  ة  ا  را و بس ايإ  ت يز   .وهوس ةإسإا  وة ا ةا  راض  ر ه يف راتور ت تسق وراا  يض
  م ودةعإ تةقس  را ةإسإ ر نتةج  هنة   في تغي  ه بسلب راة رانقص اسنشةط رمة بةازلةدة رو ايإةعة  را رلا تية

 1را سيط.
 تددد فقة  رات   راوقدددت  ددديفددد  و ةتفدددبفعدددل تغا  دوةة رلاإددد ةايدددإ هسددد  عيدددإ رلا ولستعدددة  راندددة رلا تيةهدددو  ولدددخ اف
  عزئيت:اعةمل مت   رةةأس را . ولتكوه ر  تيةج مت ات فقة  را ةايإ را  إسإيقيإ ورسقرا

 BFRexا  ل ااإتغ ة  راعةماةأس ر ر تيةج ✓
 BFRhex ا ةج رلاإتغ ة تيةج ةأس را ة  راعةمل ر ✓

كدددةايف ة  تت تسددديمق دددي  سدددلب راتفدددةو بيدددإ مدددإ را ةا  راهةي رات دددولاج دددو  ددديت م لراعةمددد ورلا تيدددةج مدددت ةأس را دددة 
 .راع اء( ةمض أعو رلاإةإ  اا  ردر  )ة زييت اور راخ(  ر عوة ...ر وايإد را ور )مش وبة  لاإتغا  ر
 ل مم ل العس الحتي ج ت راا( 17-01قم: )جدول ر ال

 لدورة  ت ااحتي ج 
 روايإمورةد  ة  تةمإ منتج اتوظيفإن ر  ر راع اء روةرق راقمض 

  عة  ةرسةتي ر
   راعةملرا ة

 ونة  د وه را خز  ةدوه مو  اةءد وه راش    وه رلاإتغا د  ةرق را ف رو 

  وةةد راورة م
 . 34 ص  كره، سبقمرجع  ،ساسسو  ممةةي المصدر:
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 الع مل:  ل لمحتي ا من رأس اقي س الا -2-ب
A.   تةايإاقإ رامت  ا  راع ب شرة:المالطريق: 
 gn FRB :1مل  ة  راعة ةرس راتيةج مت رلا 
 الدورة  ي  على عمل جم لي الاالموارد  –ورة عملي ت الد تي ا لتمويلالاح

BFR ng = Es - RD 
 ف     را سي لتارا فهوا  رها راكل    انظ ر الأه يإ وظيفيإ يإ رارا يزرن ف  تسسيل ة ر ر د  خ را هالواج نة لاإت

  ولل ية  تا بع سراقية ه هس ةو و فإنه  مجل  ي بشةل إس ا ةإسإغيل ف  رراتشإت  رة اض ةه رإ  لانه را ةإس
  ا  ا ةإسإ روة ة  ر مت تخ ج أ    ت ة ب ورد رو إس  ف ع  ب ةلسهتسو    ولت امضةئ  راا مإور ر وايإ ورد  ار

 ف د ولا تن  إتغا وةة رلا ل د م ر أ     وهال ورا ي وميإ يز بةاتك رة ا ظةه ة تتةم يعهةه راه نست رايت   ر إورق
   وتسك تةمإ راصن .جةففإ را نت  وه   أ   فإ ي ف   ل هنةي ومإب  را  و  هة بطةة  نرا خزو 

 ةاغ الي ة مت أعل ل ةه إي  ةق ممهس  غنف مت ر  يةه ا ي  إ مجل ة ف س  ب ه را ةإسنستخ  ة إل مو 
 ي ةددت أه ا ل رادداتسصدديتظددةة رع  فدد  رنهددة راغنتددةود جههددت م ر  دد ردر  رانةتجددإ قلددل أه تسصددل ةة رنتةعيددإ و إددي

ل م ته ادل رادزمت   إ  تسإة اس ة ر تيةعتطسليت يشةاه ةه ها ت را فم ته تقص   رووره تطو  ا ة وأه   و  تك  
 ي ومإ واار  ت  ةه بطةب  راف  ي ة  تصر  ه    وعة اهالك تشر  ومقة ل اار مو سإ د و  فيه را ةإ    تشهلاراا   

 .رئ إرا   ةلامور ولسهة بت 
 .ةملة  راععة  ةأس را ة تييت مت رقة ا  نة نوهبة نة إ ة ااا       
الع مل للاستغ  أسر احتي ج ت   -1 ر تيةعة  ةأس   :(BFRex ):لال  الم ل  اا  را ة وتتكوه  إتغا   راعةمل 

 ت:م
 ا إتغدوةة رلادوةره  لاإتغا  بفعل إ هإسيإ ا وةة رلةعة  رات و تي م فقإ بةلا   الاستغلال:تي ج ت اح . 
 رقم فل:  ستغلا رد الاموا بةا ورةد  ا  ات ولإ  بفعوةة رلاإتغاسيإ  را وف ة   راق وض  را وة   ل  في ة  د ت  و مت 

 ه: ددددددددددددددددددد  سة  إيس  ايف 
 : راتةايإ بةاعاقإ :غلالللاستالع مل  رأس الم ل ااحتي 

BFRex = Eex - Rex 
   تغا إ ااإمت روا د وه  –إ ااإتغا  أ و  مت روا

 

1  - Armand Dayan – op.cit p.91 
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 1راتةا :ج و  ف  را تغا ومورةد رلاإ   رلاإتغا ة تيةع خي  لا س  تسوفي ة 
 ستغلال رد الا وموا تغلالسالاحتي ج ت ا( 18-01) جدول رقم:

 
ج  سية   ةة ه   نةتج هت   ت ولل يةج  ر ت  ي  ل  :(BFRhex ):لالغا الاستالع مل خ ر   رأس الم لاحتي ج ت   -2

   ةةج   د ( ومور) قوق متنوهإ يت رإتخ رمة   ةةعةلاإتغا     وتة  را  تفة   را رع  ة رلاإتغا  ورا توا  أودوة 
 اةاتةا : . ولسسب وهإ(ن وه متد )  لاإتغار
 يإ تةارا إبةاعاق  يعط  ل:الاستغلا م ل الع مل خ را ا رأس التي اح

hexR -hex E=  hexRFB 
 غلال تا الاسداول  خ ر متون دي  –لال  را الاستغ خاول  دمت أصول
ر - را  ت ولتكوه  ةأس  رايةج  مت:  ة   رلاإتغا   رلاإعة   ر تيةعةمل  ةةج  و  ةةج    ةةج مورةد  تغا   

 و  راسة  .لسإ ف  راج   ة ه  مو ا  ارلاإتغ
 يث:ة   عرلا تية  ة  راعةمل هو مج وي ومنه رلا تيةج مت ةأس را

 ولسسب بةاعاقإ راتةايإ:  :  )gn BFR(ليالاجم   ملعال  لالم رأس في حتي االا

BFRex + BFRhex BFR ng= 
 ل ستغلا  را الاخ مل  ل العرأس الم احتي ا غلال +ستللااحتي ا رأس الم ل الع مل 

 2يإ:اسةلا  راتة را ي  ا ره  ول ةت

 

1  - PIERRE RAMAGE , ANALYSE ET DIAGNOSTIC FINANCIÈRE , EDITION ORGANIZATIONS , ISBN , 2001-p 73 
  31ص   مرجع سبق  كره،    ةدي إ إعي ة  و  .د - 2

 لاستغلال موارد ا  ل لا لاستغج ت ا  احتي 
 ( إايع ةرلا )راقي إخزونة  راسةايإ را  •
 اسةايإو سةبة  را ف  هس  را طسوبة  ريقة  تسل •
  ة: را و سةبة  ةئت وراسراسقوق رازب •

 ايإ( ةاقي إ راجزبةئت )رق را و  ق -
 ع ةايإ(راقي إ رلا)اسزبةئت      قوق أ -

  ا  تمطإ بةلاإتغاقة ربسققإ إةراتكةايف را  •

سوبة   را ط  واإ هس سةبة  را و  قة  و تسلي  •
 راسةايإ

 د وه رلاإتغا  •
  وةد ت وه را د  •
  وه أ    عيإ ود د وه راض رئب رلاعت ة •
 غا لاإتةتمطإ ب  را  مسمقة را سققإ وعة را نت •

 م للاستغلالالم ل الع  حتي ج ت رأسا 
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1- BFR ng  >  0   تكوه     ورات   لاعلت مورةد قصي ة رسث ه ا   م   هسةاإ رن   را سي  ف  هال راهس   يعةب
 أ يةنة ضإ رو مع ومإ فة منخة تكسفتهغةام

2-  BFR ng  <  0    ا     ي  رنههس  را سمت مورةدهة ولعةب    راسةاإ تكوه ر تيةعة  را وةة رقلف  هال
  ةإسإ. وبةاتةا   لةدة نشةط را ة رلاإتغا   دوة   توإيا ورةد فك رستستخ ا  ي

3- BFR ng = 0 وةة = ر تيةعةتهةرا   مورةد   يعن  ره   

B. سةب ء ولت  اخل ر  لقإ ر :المعي ري  طريق ال gn BFR 1. ه ةتينأإةإيتيت  س ا  م   مت 
 ور ر مددد علددد  هدددتتوهددد  ةا لايدددبةتغا  هنصددد  مدددت هنة ددد  رلاإددداكدددل ل الااادوران: حسااا ب مهااا 

 رعة  اسع اء.مخزونة  رو   ة ف   ةل را ج
 تيةعة  ر  هت تعليلاإتغا  مت  ا  رانة   رهت نص  ماكل ه لات الترجيح:مع م  حس ب 

 .ا إ رة   ةةج ه ف   وةة نسب مةولإ مت ةق  رلا رةدهة وةة ومو را
يد ة اد   هدة أه يدإ الر درة اهدال  قة فدإهبة إدةاا ندة ك د: ؤسس  ل الع مل بنمو المرأس الم  ق  احتي اعلا  -3-ب

ر  ي  هو  وهار ان وت ةت مت تسقي  رت  ت    ستمئ ة و درل ةرتهة بشي  م دود سي لت ف  را ةإسإ ف  تعظرا 
ر إةإديإ  ديت راعاقدإ ادااك إدو  نسدةو  أه نلديت ةإسإ فيه ا رامقةء ف  را سيط راا  تنشط ر  ت اهةض راا  ي
 : يث  CA/BFR إ رلآتيإانسمر نفخ   عةمل ة  راج ةأس رار تية

CA    :ة  ةق  ر ه  ي  ل 
 ئ إ را ارات ولل يجةد مص ة ريجب  رات و را ةإسإ ات ولل ف  ج و  راسضي هة ات  تظه  هن  تدة روه  رازلة

  ج تيةف  رلامةةففإ  لا تت رف  م   لةدة  ليعةتهةةد نشةط را ةإسإ ون و م  أه ر ديا وق  يظت اسوهسإ ر و  اهة.
 مة  امةت غةاكو  (وه  خز )رام  ل  ة بة م   امةته ق  لا ت تمط ممة ة  أه بعض ممل  وااك بس ة  راعةس راأمت ة 

 ا ة  راعةمل مت ةأس ر ةجرلا تي  تةد  را  تضخي  ملسغ إا ةإس  نشةط رال  لةدة ف س  أه  ه  ةت   را ةرإ
 .تهة   لةد  يةه هسراسيط ة ف  بعض ر  يصعب   ةل الي  وقبش

 نهة بإمةة خق  يصم ا  مستو  ن و معيت ةة رانةعسإ بع  و واهة رإ ار  ر در  أه را ةإستنليه را  رانولا ي 
 ة.بةئنههة و   موةد  هس  ةع    ف ض   وط 
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 1: ي مل الص فع لامل المؤثرة في حجم راس الم ل االعو  -4-ب
  وه :ل   راعةمث  هس   ج  ةرس را ةوهإ مت راعورمل تة هنةاك مج 

 ةهفد تدةا ةاوب أكلد  ة  راعةمدل ةنت راسةعإ راس  ةرس را تةج  ولسإ ادوةة رلان  ت ناة  كس ة  ت ا:نالا ع   يطب ❖
 راصدنةهة  ت مد أكلد ف  راصدنةهة   راتجةةلإ   و  رمت را كل أة  هةمل م  ةرس  را   ج ر  راصنةعيإ تستةو را
 ر.ا وهة اغ رئيإوراتسولسيإ ر
درئد  فةنده  رلاإدورق بشدةلمتدوف ة فد   ةلإ اانتدةجو   يإ راضوارلا را ورد  اةنت رار  :مستعملال  المواد الاولي  عطبي ❖

 وتخزلنهة.موإ هة هن  ب   ر هة وإ يإ فيجم نتاة رار رمة وتخزلنهة منهة  الي ة ء ا ية لا  وع  ل وةة اش ر
ة  س را ددرادد  ةراسةعددإ م تفعددإ اس ددة اةنددت ر   إدد هإ دوةره را نتجددة كس ددة اةنددت  لتسااويقي :ا ياا طبيعاا  العمل ❖

  سيخ.  ةخاعور سإ قسي لمراعة
 نت اةت د ا وة ررقل مت فت ة تس       نيت نو إ اسفت ة رلائت ةه را  فكس ة اةنت  والتحصيل:ن يع  الائتم طب ❖

  خ.سي  وراعةخ راعةمل مت ةرس را ة   رقل إ را   ج راسةع 
 دام الخزين :ب ستخ -ث
ن وق  ولةدت را صد   وراصد  وف ة فدرا تد إواوراسدي  لنإا راخز ت مفهو راك ي وه  ي  يخطئ   :نالخزيمفهوم    -1-ث

 ا ة  س :ت  لقتيطتسسب ب إةامة أو موعمة وه ا ستو  راخزلنإ أه يةوه 
 Tng=ET-RT                              : والطريق  الث ني 

 FRng + gnBFR  =ngT                :الث ني ق  والطري
اتد  تسدت تصد     راجدةهزة رر مدور ج دوي  م  وهدإاسخزلند ا دورا رع لدف  طد  راتأه نعوم ة إدل  ي ةدت          

 ر.فوة خ مهة سإ أه تست ةإرا  ر  راسةئسإ رات  تستطيمو  ي رو أ  مج  ة دوةة رإتغاايإ   را ةإسإ ا 
ا ددة هدد ا تددور ه مدةا  مددةا   ة تعلدد  هددت وعدود أونهدمةإسددإ    يدإ فدد  أ هراخزلندإ راصددةفيإ هسد  دةعددإ مددت ر و 
هةمش تل  راخزلنإ ااك تع  اا يعل  هت إيواإ عةهزةوا نظ   لا ةهو رلا مفهل مراعةمرا ة     إه ةأسفةبقة  إس نة  ه

 هة.رإتسقةقةلخ هة هت توررعهإ د ونمو   ا مإ اس ةإسإ تستطي  مت نسةاه بةل 
 :2تةايإ  راةمل   نتج ا  نة راسةلاعةمل م  ر تيةعة  ةأس را ة  راعا ة  رار ومت  ا  مقةةنإ ةأس

 

 . 116-115ص  ص  ره  كق مرجع سب  رإ ةهيل  ل هي    ةك  مس    رإ ةمني - 1
ل  هةدة را ةعستي  ف   طسمة  نيمق مإ اجزء مت مت ةماا   راته ،قرارشيد  دي  وت  تص ت الاقالمؤسس  أداء لي في تقييم ل الم  استخدام التحلي إعةدة راي يت   - 2

 .67-66ص  ص    2009/ 2008راجزرئ     بةتنإ  راسةج اخض     عةمعإراتسيي ديإ وهسوا صةراعسوا رلاقت
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 : صفري ال لى: الخزين و  ل  الأ الح •
  ةأس را ددة تمدد اددك  تسددةو  اددل ددةا  وا اهددة رنر   ةإسددإ قدد   ققددت تو سدد  اسخزلنددإ   يددث تكددوه راراسةاددإ را  وهدد  

 تهددةر تيةعة مددت أعددل لدد ةه تغطيددإ د ع  دد ةرة لدد وةة عسددب مددو   راعةمددل  وبةاتددةا ا ددة عددة  ةأس رمددل ور تيةاعةر
 را ستقلسيإ.

 لموجب :ين  ا: الخز ث ني الح ل  ال •
را دة  راعةمدل  فد  ةأس ةي فةئض وبةاتةا  يةوه هنكل  مت ر  و  را ة تإ  د را رئ إ أتكوه را ورة اإ ف  هال راسة
 راخزلندإ موعمدإ   يجعدلمد  رادا ر لظه  هار رافةئض ف   ةل إيواإ  ل. و  ة  راعةمف  ةأس راةج   تيمقةةنإ بةلا

 إ.رواصوا را ت  اخر  تفوق ات  قرواإ ررا ت  ت ولل عزء مت ر  و   نهةوبإمةة
 زين  الس لب :لث لث : الخالح ل  ا •

إ راد  بسةعد را ةإسدإ وهندة تكدوه ل  عةمدمدت ر تيةعدة  ةأس را دة  رامدل أقدل ة دة  راعسةاإ يةوه ةأس راف  هال را
 .تزر  ة مت أعل رإت  رة رانشةطعة  را يةمورةد مةايإ اتغطيإ رلا ت

  للخزين ممكن لات الالح  يوضح (20-01): مشكل رق
 ي إراق                                                                                                                 

 راصةفيإ  راخزلنإ                                                                  

 

 ( -إةامإ)          (                    -)إإةام                                                              

  +()موعمإ                                                                                    

 عةملرس را ة  راة                             اعةمل  ة  ر تيةج ةرس رار                                     ترازم

 Source: Nacer Eddine Saadi, OP.Cit., p138:  را ص ة
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 له   افقلمو ازم  الخزين  والحلول  أح لات   -2-ث
  مت  ا  زين  وتوضيحه عجز الخ أسب ب فإع  رض  ةلا  ر مإ راخزلنإ مت راض وة  مرإتع  قلل    
 1 ورا  را ه حزين  وتوضيالخعجز  سب بأ (21-01ل رقم )لشكا

 
 أو  ا راصةف  رلاع ة ةملاعةض ةأس را ة  رزلنإ تس ث رمة بةنخفراخ أه أ مإ  نا أ إل ة مت  ا  م       
 2سخزلنإ  ةإيإ اإااك هس  أإةس راعاقإ ر ل  و ةماعرلا تيةعة  ف  ةأس را ة  ربةةتفةي 

ر سددت  رارس ةإسددإ إ راصددةفيإ اة ددي  راخزلندد ث هجددز فدد  ولسدد :لرات ولددإيةإددإ  طدد  فدد =   نددإإ راخزلأ مدد -أ
را رئ دإ   ر ر مدو ه رازلدةدة فد   د و   ةع  داجدوء را ةإسدإ راد  رإدت  ةةر   لب بسد روهدا طيدإ  راتغب لد ر    سإرا ةإ

ة   تيةعرلا وق فية ولفبع مة اةه اةفج ة  FRng ر ع ةا راصةف       راعةمل ةرام ة أد  را  ت هوة ةأس  
 ه :إ   هال راسةاا  ةنإ ف  رةمل  راسسو   راعةف  ةرس را 

 . ولسإ رلاعلو  إطإو وه را تة إ رو را  اخر ر مور  لةدة  -
 اعة سإ.ر ر  ةة مت رلاإت    ي  عزء -
 ق وض  نكيإ   هس راسصو  -
  إخةرا ر مور را ف  مت ةي إ  -

   را  تةكل ف ةد   تةايإ فإه ااكئ  مت سة سإ ةإات ررار  قق 3: ة مست  ئراخة إ =  سة ر مور ر مإ  -ب 
 

 57. ص    2010اجزرئ   ر يإ  ةمجة  راهوره را طلو   د سمي الجديدلر مج ا التسيير الم لي حسب البرن    يقودة  و نموا إ  غيب و مسية - 1
 .59-58ص.ص  مرجعنفس ال  - 2

3  - K. Chiha, Finance, Alger, Dar Houma,2009, p 79. 

 الخزين  ازمة 

 م.ع.ر.ارتف ع إ ص. إع.ر.م. انخف ض 

ص.  ع.ر.م. انخف ض 
 إ

ص.  ع.م. ر.ض انخف 
 إ

 تغلالس ت الاي ج تاحف ع رتا لالالاستغ ف ض مواردانخ

 انخف ض 
 ال الأمو 

 خ ص  ال
 

 ض انخف 
 ن يودال 
 لي  لما 

 عف رتا 
 القيم  

 ستحق الم

 نخف ض ا

 يون د  

 دينور الم

 ف ض انخ

 ن ديو  
 لاستغلال ا

  ارتف ع   

  تالمخزون

 

 ستثم رات ا

 لي م   

 يدة جد  

 م رات استث
 م دي    
 جديدة    

http://bibfac.univ-tlemcen.dz/bibfseco/opac_css/index.php?lvl=publisher_see&id=1022
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  م  FRngرنخفةض ف    ةد  را مة    هوة مست ةاإ ت   ف  RD يجعل را ورةد را رئنإراخة إ م ة  ر مور 
 مستوليت:رلاعل تتض ت  لسإ و راول  مت  ا   طإ ول ةت تصسيخ هار  يع لف  ولعه راط  BFRngء بقة

اددددنظ  راعس يددددإ ور ر إددددةايب ا إددددتخ رربةاتوعدددده نسددددو  كددددةايفرات ن ق اتدددد  ات  ددددي  رلانفددددة خلااااي:دا مسااااتوى  •
 هس  راجودة ورات ايز ر نتةجصإ ف  را تخص

 ه د م ةت مت راع اء كل أعسب سصإ راسوةيإ و   راظيا  تعهت ةد مخطط تسولق   ه   ربة: رجي مستوى خ •
  نة د  رلاإدتغايي  ه  تسد دت  يدةهر فد  ا يد  مدت  : تغارةتفةي الي  فد  ر تيةعدة  رلاإد=  إ  نر مإ  زل  -  

وقلدو   ء ع داسا ولسدإ ك مدنخ رعدة  ا  دوةره را خزوه وادا  لا     ف  مع  ا  تمة ة هشورئ  مت  بشةل
 فد  FRngقدةء مد  ب BFRng  غي   ليعد  فد    تضخ  راتسيي   ةد ر راها رعة  قصي ة مت را وةد ت 

 ة ق مت  ا :را  هارلعه راطليع  ول ةت راخ وج مت و 
 .ونةتهةاتسيي  مخز ةإسإ  دةيقإ ي ةت اس سيإ ه إإيةلن  إت •
 اتسصيل قلل راتس    ة ر  ا  قةها وةد ت منخراء و يإ  يت راع را رئني  راعاقإ تسي •
 نو إ مت را  د ترا   ةإب م  رلاعة تتن ءمنخ رعة  اسع ا •
 توج نرافكي  ف  مستقلل رات •
 رئت ةه رازبةئتهسإ وم مسةواإ تقسي  م ة راتخزلت •

ةرس  ةض راد  رنخفد أد رانشدةط  ره رنخفدةض  1:ةئ  مسدت  ةزرمت م   سدةط متشرنخفةض ف  ران=  لنإإ  ز  مر  -د 
 هال راسةاإ: نإ ف را  ةراسسو   ة إ.اخر ر مور   وبةاتةا  ت هوة    سةئ سقيتاعةمل و را ة  ر
 تسقي  م دوديإ اةفيإ  -
 راخة إ  ر مور ت إيخ  ةةد ره -
 شةطض رانةور رة م  رنخفبةا  عةملراا ة  يةعة  ف  ةأس رلا تض رتخفي -

 ةراعةمدل  وهند را دة  ةمدل مقةةندإ  د رس راع س را دة يةعدة  فد  ةرت ل  فد  رلا رةتفدةي إد  أ  : تن يإ مإ إ  زلنإ = رر م  -ه
رنتددةج منتددوج لب نشددةط بسدد را رانشددةط رلاةتفددةي راسدد ل  فدد ه ر ا ددة را سققددإ. ر ةبددةحراعةمددل  ورإددطإ ا ددة  رةتفددةي ةرس ر يةددوه 
. همتسة  فيد ي   ةإسإ غ إ ل  اسهو مة ت ع   ن و   و   راعةملةف  ةرس را  تيةعة  لز رلاز  ة إةه  ف  تععيقإ  بط ل  هعوبي
 هال راسةاإ:ا  ةنإ ف    رو راسس

 

 .34  صسبق  كره مرجع قي    نو   دة او مو و   غيبإ مسية - 1



 ة يالجاته المداء مخر وقياس أ s.c.fالي الم اسبيم المحظاللن يةظر الادبيات الن:   فصل  لا ل
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 راعةملة  ف  ةرس را  تيةعة  لايض رتخف -
 .ا وةد تإ رئت ةه رسهرو تقسي  م ر إعةة لةدة  -
 1الم ليالتوان : تشخيص -03-ث

 زن: التوا تعريل :أولا
 ي  سقت  لاعل  مرقصي ة  ه مة بع  إ رد اةفإ را  و عال اسظإ مو  رانق يإ ف  عهة ة ي  يظل م و راسةاإ رات ه
 هة ا ا متي  را ةإسإ را  ول يإ مةايإ تستطهة رات  تصل  راكيفيإ و أو ه اسيواإ اس ةإسإا  وررا ة يس ار
 ا .را ة راعجز ل ةه ه ا راوقوي ف  ةعسإ م تهة راعمستسقة  رد اةفإإ

  لي:الموازن ط التو شر  :ث ني 
 را اثإ راتةايإ:   وطش  ارتتسق      لا    أهي  راوظيفاتور ه را ةا   سب راتشخره  تسق  ر مت أعل

 FRng <0  موعب أ  ر ع ةا اصةف  ل را ة  راعةمةأس ر ل:والأ ط الشر  -1
لل  و ت أ    إرا رئ ر هس  را ورةد هت ةد تق ة ر لت رلاإتخ رمة  را سمت تكو  ا ةإسإت ةنت ر راراش ط هار ر  قتس  

 رواإرا ت  خصوا غي    راخة إ ورامورة وس ر ) عل طإ رلسإ ومتوإهس  را ورةد  و رهت ةدر   ةر  را ةإسإرإت  ة 
 .هتاكة  ورا ةونة (رلا مخصصة  را   ة لةفإب

 وجبل ملع مراس م ل ا ح ل  ( يبين 22  -01شكل رقم: )
                                      FR>0                         R>E 

 
 
 

                                       
 حرك  التمويل                                               
 
 
 .87ص، 86ص كره، يشي مرجع س بق يوسف قر الي س بن س سي،  ا ص ة:ر

 

 . 50-49-48ص ص ص    رهمرجع سبق  كدةدود  اسست   - 1

 Rdلدائم  الموارد ا
 Tnلخزين  ا

 Esن  زيم ت الخاستخدا
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 ره: أ  ل  ة  راعةم راستيةج ف  ةأس را ع ةا ر راصةف     راعةملا ةط  ةأس رأه يغ الث ني:رط الش -2
FRng < BFRng    تيةعة ر غط  هار راهةمش ه يب  ل يجب أهةمل موعس مة  اس ةإسإ أه تسق  ةأيةف   لا    

 .تغا إدوةة رلا
 ملالع  لفي راس م   ج تحتي لامل ا س م ل الع  تغطي  رابين ح ل( ي23-01قم: )شكل ر ال
 
 
 التمويل حرك                                                 
 
 
 

 .87، ص86ص كره،  الي س بن س سي، يوسف قريشي مرجع س بق ص ة:را 
 

ه يار  رانظ ةت   ا ة ي  ن و  ورا ةراش  يت ر تسق   راش ط  هار  ق  تس : TN>0 موجب خزين   :الث لث الشرط -3
زلنإ ورا ت  سإ خ رمة  راخرإطإ رإت و كيإ راجةةلإ سإ ف  رلاهت ةدر  رالن  خزلنإ ورا ت رةد راطيإ مو تغب ه را ةإسإ ت ةنت مت 

 را تة ة .ف  
   الموجب خزينال ( يبين ح ل 24-01الشكل رقم: )

                                      T>0                         E> R 
 

 
 

 يلحرك  التمو                                               
 
 

 .87، ص86ص كره، مرجع س بق   الي س بن س سي، يوسف قريشي را ص ة:
ةد  رف   يت را ورو أعل رات ك  مت راتا سسوبإ مت را مةاغ ر إةنةمق إ ف في إ راوظي ينزري ي  را تشخ ول ةت      

 مةتهة. رإتخ رختسف سإ م  م ةإرا هسيهة  رات  تسصست 

 FRفي الع مل الص راس الم ل 

 في راس ت تي ج حالا
 لع ملالم ل ا

 Tnلخزين  ا

 Rdدائم  رد الموالا
 Tnالخزين  

 Esام ت الخزين  استخد
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  إ. را ستق ة ت ت تغطيتهة ب ورةد درئرلاإتخ رمة    را ةا  مت أه شخيإ  تسق  را فف  رال ر ✓
 لمراعة را ة  س  را  ةرسق ن ا ال ورةم ة  راعا رس أج ف  ة  تيةرهت ةمه را  رلارا ةا   وعه را شخ   ✓

 تيةج فد  وراا  يع   بةلا (BFRex) س (راهيةل عةمرا را ة  يةج ف  ةأس تراا  يع   بةلا  وهو)ااإتغا   
 ةإسإ.ط را نشة تعس  بةاعنة   غي  را تعسقإ      وراا ا ة  راعةمل راظ ف ر ةأس
لا تيدةج ةأس هيةسد  ايدإ راجدزء رطتغا  ةف  ادظيرادو ةمدل عار  را ةه  مت أت ك   را ةا  را  را شخ    يسةو  ✓

  دأ  ومنده ناندإ دهة  ورإدطإ راخزلرمتصة فدي ةت فيدإ اظ  ري ربدةاتغ مة في ة  تعس ر   (BFRex)  ملرا ة  راعة
  راسةاددإ مةقتددإ كددوه هددالة وااددك بشدد ط أه ت ددي  راخزلنددإ راصددةفيإ فدد  بعددض ر  يددةه إددةامأندده ي ةددت أه يةددوه ة 

اةنددت  رار  أمددة إسددإسدد   طددوةة راولدد يإ را ةايددإ اس ة تدد   ه فهدد ) مإاإددة (TNإةاددهددال راس      تره رإدد واكددت
(TN بقي عمإمو )ل مورةد واكنهة ف  را قة ل ت إ ر هس  را ةإسراول يإ  ط   هال  تشةل ل فا  ومتور ستإ م 

ا أه تقدددو  إسدددةإ هسددد  رايجدددب ر عدددل ادددااك لسدددإ   وه  و هسددد  عدددزء منهدددة )رادددغسإ  دددل  دددت  دفددد  تكدددةايف غيددد  مسدددت
 ر .ك ر مو ست ة ة بةإت

 

   ن الممكن  للخزيت الح لا (:01-25)الشكل رقم 
                                        
 

 راسةاإ ر وا  
FRNG=BFRNG 

 سةاإ را ةنيإ را
FRNG >BFRNG 

 راسةاإ را ةا إ  
BFRNG>FRNG 

 Jean Luc boulot et autres, Analyse financière (techniques et pratiques des المصدر:

affaires) , publi  union, éditions paris, 1978 p.90 

 
  لي: المازن لال في التو الاخت اعلا يفي ك ث لث :
  ءراوظيف  راجز يغط  ةأس را ة  راعةمل رات  تهت   هة را شخ  را ةا  هو أه  إسيت رانقةط را ئيمت  ي     

BFRNG         FRNG           

 مة دو معة خزين 

 بة ج نة مويخز

 بة خزينة سال

 لبة ة سازين خ

 جبة مو خزينة
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 راول يإ تشخي  هال  )ي ةتإ نشطإ موإ يإ أسإا ة رةس ت ةعن مة ف  ةملراعة  ا   مت ر تيةج ةأس رراهيةس
 ف  رلا تيةج ي تفةرة هال راسةاإ    ا  نا أ  ةا (راور ه ث  يعود راتصي ة ق فت ة نهة تكوه ا نهة غي  مقسقإب 

 سع  ي   بسيث  زلنإ إةامإد  را  ة  ة م وهو FRng  < BFRngأ   ر ع ةا ف  ةأس را ة  راعةمل 
 وء راقمض أو راسجق ل ) ص  أوةر  مورةد قصي ة ر ع  راسصو  هسراسةاإ را هال  إ فس ةإاس را ةا    ا   ر
 .شو (را ةسب هس    راسار
 يع  اةفية  راعةمل راوظيف  ا إ راسةامإ فهار  ليت أه ةأس را ة  إ راخزلن ي  ول ست ورإت   تور  رارت واك    
 را ةإسإ:  هس ب عستو لا و تسز مة يس ووهل  راعةم ة  تيةج ف  ةأس را غطيإ رلاات
 دة  أو ةأس را مدتأو را فد   عدل ر ولسدإوض  و  هسد  قد  هت   ل  راسص    ةأس را ة  راعةمل راوظيف ةف ✓

  هت رلاإت  ةةر  راتنة   
 مه سددإو  هسدد   ت مددت أعددل راسصددض مدد  را ددوةد راعةمددل مددت  ددا  راتفددةو  يددةج مددت ةأس را ددة فددض رلا ت  ✓

 را خزونة .راتخفيض مت أو  صيل تساس ة  خ منا  اء  راع مض فةو أو رات  أ و  استس  
  ددإةية  راددوظيف  ادده هسدد  أه ةأس را دد هددار  دد  فئدد  ومسددتق  ةل درشددبعمددإ نددإ را ةإسددإ مو اةنددت  زل رار أمددة    
 بددة ع رءر  قددوا ي  ددةا  أههسدد  را سددي  را اددااك لا  دد  وهددو مددة يطدد ح مشددةسإ را بسيددإ   BFRngإ مقةةندده ددإ م
  تةايإ:را

 ةبةح.ر ل  أو تو   س ق وض  ولسإ ر عل   را سل  ارإطإ راتس   و  لماعةرة  را ض ةأس يخفت -1
مد  رادا  ي ةدت  ي وقدت وهدو ر أإد  اس وةد ت فد  ل  ورإطإ راتس    راعةمةج ا أس را  تيةلارف    رازلةدة -2

رادا   ءشد را ئت وهدوبدةسصيل را  نو دإ اسز هسإ راتو رازلةدة ف  ممت راسصو  هس   ص  تعجيل را ف  أ
 راسوق.  صإ أكل  ف ةب سترك تمت ي ة

   
 لنسب الم لي  : بواسط  االث نيمطلب ال

وأ سةب  ل را ةا را سس هةسيه يعت     را ةا   يث ر  راتشخييإ مت أه  أدو انسب را ةاتعل  ر            
 ةهوفه هة رع  إ رإتخاهو يت إا نتجورسيت رنتشةةهة  يت را سس ةه  هس أه  مة إلاتخةا ق رةرته  رلاقتصةديإ و  راصسإ

 .ختسفإرا  ة  ة وأوعه رانش اس ةإسإ ا ةا ر رءتقيي  ر د ف   هت ةد هسيهة ةنيإ رلا مةوإ
  :  ولالسينسب   :ولرع الأ الف
 بةاتزمةتهة   فةءراو  تهة هس ة ق  يعل  هةدة هت م      ا وراس ةإسإ اتقيي  را  از رلائت ةن  ا ر اإ اةدو خ ا نسمإ راسيو تست
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 1. لرلاع قصي ة
تع ةي        راسل  ت  را ةإ   ة  هرن  هس   يواإف  همق ةة  را ةاسإ  راتزرمةتهة  إ رد  رإتسقة  يإس   ره  هن   دوه  قهة 

را ةايإ اس ةإ  ا  وهإ رنسب ف  ه ل را جوهإ راج موته      2  ةسإ مةايإ  مش  لا    ض تعت راق ةة  سإ ف  تقيي  
ولت   رلاعة  ق ةةب داك    راقصي ة  هسرا   قيةس  قة سةإسإ  رات   رإه  لاعل ر   ةقصي  زرمتهة  إ  ا    مت  قهة  تسقةن  

را راس  راعةديإ. وتس  إ  نق ي ت فقةتهة  راتيو نسب  را  از  اإ  نسب  قراسسيل  بةهتمصي   ةا   ره  ة رلاعل   از ا رةة 
 . قصي ة رلاعل تزرمة  ورلاال مت رلا و  را ت رواإ ا  ل يش لقصي  رلاع ةا  را

ي ها اك  را سسل  سجب  يخرا ة   ره  راا   رتةة  رهط  لسيل  راتسولوي  م  نةإب ت  رات   ا ةايإنسب  قسيسإ   إ   تكوه 
  :مة س  سب ل ت ه ل ران ولق  رلا   ض  د ومستقسإ بعضهة هت رامعراع
تلديت مد    دو  مد  مج دوي را يزرنيدإ وهد  لاةةندإ رل رانسب ي ةدت مقا  ه     تم  :صلالانسب  سيول    -أ

  ددديت  ف لبدددةاتسدددمإ ل رانهددد  سدددي  فتهنددد   هتمدددةةيت رلاة ددد  بعدددره ن لجدددب و سدددإ فددد  را ةإ إ روادددإددديواإ رلا دددو  را ت
 :3 س ا ة وتسسب  (0.5) 2\1 اهةران ط   يةة  ورارلانتةعيإ  ورا ةإسإإ جةةلرلا و  رات

  x 100 الميزاني (مجموع  \  متداولال )الاصولصل = ل  الايو سنسب          
راة م   اف تيةرانسب لا  لل ه  تستع   :السريع سب  السيول   ن -ب ا وعو را  بإق  ن  مهش اور يإ  رانق     صةدةةيإ     دة 
إة إ مقيةسمن ل راوتعتل  ه   ضةهإ رامهة مت  رتتسييل موعود   لالط رة را ر  تزرمةتهة قصي ة رلاعل دوه إ راسإ ف  مورعها ةإر

  خزوه ورامة وهة  مق  ا  فتست ن  ر ةلانه4. هس  رلا و  رلاك   إيواإ نسمإ ت رو  رلا ل لاقتصةةهة مت  سيواإتسفظة ا أك  
   نق يإ.هس    اسوقت استسوللةعة ر تي وأك   ي تهة ف  فةض لانخع لة ت أك   ه  لانراسسع

 :5 س مإ ا ةنس تسةب ه ل رار ول ةت        
 أق. د./السلعي( ون خز لما –لاصول المتداول  ا) =ريع  سيول  السنسب  ال

 x 100 [أق. .د/عي( السلالمخزون  –ل  تداو ل المالاصو)]= السريع   نسب  السيول  •
 نق يإهة را  تسولس ا ت رواإ را توق  م  رلا و  ر م   افةيإ نسمإاه ل ر ختقي ع م :ال  ولالسي  بنس -ت

 ددددددددددددهفي  ة   هس  را    را   تستطي را راقصي ة رلاعسو تعتل  يترا رئنمتطسمة  ي ة اتغطيإ قص  منيإ  ةف  فت

 

 . 24ص    كره   سبق  مرجع    ط  م مس   - 1
 .71ص   كره قبمرجع س ه   و  آ ةك  مس   و    مني - 2
 .72ص  عرج مال نفس  - 3

 .232  ص  وه  س  نش 2008م يإ را دنيإراجةلاه ة  ور  ش ناس  للرا ستق ة در ، لي م  ال التحليل دارة الم لي  و الا مقدم ل   هقس   مفسخ م - 4
 .192ص   2000 ه ةه   وراتو ل   اسنش   درة را يس ة   ء رلاو  راجز   الم لي ، المح سب  مب دئ   ه راش لفهسية - 5
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 ا  هة.ة را توف   اإ رانق يإو اسير  ورإطإإ  رواراتزرمةتهة را تدف   ا ةإسإر
 :1ايإراتةقإ اعابة  سةدددددددددددددددددددوتق
  x100 أ(ق. د. /اول  المتد )الاصول  السيول  الع م  = نسب •
  :إراتةايراول ية   ة   تو 

 .رلادن  ةا  ه راتعل  هت ول يإ راتور                      1السيول  الع م =  سبن ❖
 مةةنيدددإرو هدددإ عمدددت      اتسدددهسددد  ر سدددإا ةإقددد ةة ر هدددتتعلددد                  1<  الع مااا لسااايول نساااب  ا ❖

 ر   . وض مت عهإ صو  هس  راقراس
هسددد   وإددديفإ   طيددد ة وهدددمقلوادددإ    هدددت ولددد يإ غيددد تعلددد                1> الع مااا  يول نساااب  السااا ❖

 مدة س :خد  تره ت ةإسدإ هسد  را ل راولد يإ يجدب  دل اهد  ي واتقدإسإ بسلب ر تا  هيةسهة را دةا  ة  را
 ةئيإ  رلاإت نف  راسةلا  ول ةتإ   راخة مورةف  ةي إ رلاأ     ب كتتةااهة  ةرإ ةاخ  و فتد.ط.أ رة  ة  زلةد مر

 تإ.  ةرااهة  و هت عزء مت ر
 سدددإ راقة يددإ راددد  وه قصددي ة رلاعددل  ورإدددطإ راقددي طغهدد ل رانسددمإ مددد   ت لددديتت لمختصاارة:انسااب  السااايول   -ث
 2.ا إتغي  رلاة إ مترا ستسق را  وه    ةبإ اتس  تجرإ  يأإوه   اجةهزةر وراقي تسقي  ا
 تةايإ:راقإ بةاعاسسب تو 
   x 100[أق.  د./. ا( ق+ ت ق.ق.)]=   السيول  المختصرة نسب  •
 نة يدإاتقيي  ردرء را ةإسة  مدت نسب   رمإ ار أك  عتل  ه ل رانسب  ت  :الاني ()  السيول  الج هزة  نسب -ا 

راسديواإ  هسد  د هت دةةلال بة رلاعدي  ة قصدل د ونهدادتسد      ا ةإسدإ هسدر ةةقد   مإ م  س ل رانواإ  يث تليت هراسي
  ةإسدإ رهمدت راصدعب هسد  را إند  لاعدةهزة يد اد  أ  ةي دإ غوء رراسجد  ه دو   فقدط ة تسدت تصد فهة   ةايددة   وعو را
ه دو اإ ا  إيو رعةهزة ل راقي  راغي  تسول هسيهةا ة يصعب   عةهزة را خزوه را  إيواإ    لتوق  م ة معينإ اتسولت

  3ق.سو را  ف  عتهةإو ةنتهة ةره تفق  م
 راتةايإ:اقإ مإ وفقة اسعرانسةب ه ل    ستول        
   x100 ا(ق،  د./ق.ا) هزة = الج   السيول نسب •

 

 . 35  ص 2008الله  فسسطيت   ا ةر  ر وا      راطمعإ SME FINANCIAL   الم ليالتحليل    راشيخ   ف    مصطفه - 1
 .174ص    كرهق  سب  مرحعاسسوس  ي  ةة مم - 2

3 -  GEORGE DEPPALLENS J.P. JOBARD "GESTION FINANCIÉRE DE L'ENTREPRISE " EDITION SIREY 1990 P253 
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 1راتةايإ: رلا ت ةلا   أ   ن  عيراور   راصسيخ فه ر  س رانسمإ هل ا ره رةتفةي ه

 سإ. ا ةإرنشةط ت رع    ▪
 ةر .  ةرلاإت نق  تج     ▪
    إ.قيرا  هوة ف ت  ا لهوه  تغل راغي  مس رانق ية    ض فةئف ▪

  :لااااااااااايالتمو  نسب:  نيثالفرع ال

رادا  تداهب  سب را   ف  ت ولل أنشطتهة ولةت اغي ر ر هس  أمو ةإسإ عإ رهت ةد را رات ولل دة  نسب تقيخ     
ةةندددإ مق  ةإسدددإادة ةبسيددإ رة   لدددةد  راددبةإددتخ را رلاقتددد رض قدد   دددولدددل فددد  رلاقتدد رض را أه رات إ رايدده را ةإسدد

راقد وض  هسد  خة   تت  دل فد  تزر د  رلاهت دةد إ مأ    ث  ة يإنمت أنه كيإ غي  سا  ل  أمور  رهت   ات وللبة
رادا  قد   ورئد هة ر مد وفقد ةة را ةإسدإ هسد  تسد    راقد وض إ تت  دل فد  ر ت دة  هد ا  ةإسدراإ لل أنشدط  ت و ف
 .2إسإبةا ة  عنيإ   ر  را ة إ ر  كتسب أه يإتولل ب رات را  رفاس را ةإسإ  فنسةد   

 جد  س را دةا  شدخ   فت لدإ فدإه رارا ةإسإ هس  مصدةدة رات ولدل راةد     رهت مط بتا   رء رقيي  ر د ت واغ ض 
 :ةإ وإو  نتط ق في ة  س  را  أه ه    مت را ة  ر  را ةايراع
  رئ دإإ ر  دو  راإ  ورإدط  را ة تدو  ةايدإ الأ دايدإ رراتغط    هدار را ة د  هسد  نسدمإ د :منسب  التمويل الادائ -أ

سد   سة يت ومده را سدةقد ةة رمدور    أهة را ة تدإ بةموراهدة راخة دإ إ لا دوا ةإسدإ رايدتغطم    ل رانسمإ    ه  تقيخ
  . ة تإغطيإ رلا و  راهة هس  ت 

   :ايإراتةسمإ وفقة اصيغإ انل را سةب ه  ولت        
   x100 (  الث بتل والاص / ص  خال لالاموا)اتي = ذمويل الالت سب ن •

 : راتةايإ  يةرانسب راول ل ا تة   ه
  ه رلا و ا ور و معاخةص ر را ة يعن  بةه ةرس فه ر             1ل الداتي =   التموينسب نت ك  اإ ❖

 . ا ت رواإرو  لا ط  رتغ وع   فه إ رلاعل ره لس را  وه  و بةلامور  راخة إ وره   را ة تإ مغطةة
 هة  وار  للت و  ةهت ةإسإ رإتط ا راك هس  ره كس ة د  در           1< تي التمويل الداسب  ك نت ن إ ا ❖

 أ  اك ا رةرد   س ةرلةفيإ ا وض ق س صو  هاسسإ بةيإ تس خ اس ةإوه ل راول  راخة إ إ رموراهة  ورإط
 

 .195ص    2006  ر ةده ه ةه   وراتو ل    درة راصفة اسنش  راطمعإ را ةنيإ ،  ( تم، تطبيقمف هي   أسس،)والتحليل الم لي،    الإدارة  رعو  ور  وه     راسسي  اهل  - 1
 .48ص      كره   قسب مرجع    س اسسو  مةةي م  - 2
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 را ة تإ.  و إ هت رلا تزل  رلامور  راخة 
 .مةاية(تق ة مس )غي راخةةع   را  راعةا  تسج             1> الداتي ويل لتمب  انس ك نت إ ا ❖

 قد ةة إ  أ  موراهدة راخة ديدإ را ةإسدإ   دواهة را ة تدإ بتغطسدمإ مد   ران لهدا  تقيخ :ل الخ صوينسب  التم -ت
  ادةما اور دت هدال رانسدمإ أكلد  مدت رةند  تغطيإ ر  دو  را ة تدإ واس دة اهسسةه يت ومة  سس   هة را   ر مو أ

و  ةاسصداس ةإسإ بخ راول يإ تس خة إ  وهال راهة رارإطإ أمو و   أ واهة  و إ ت را ةإسااك هس  أه    د 
 :1يإةااتعاقإ رف  را سيخ وتسسب و  بسهواإ اس ة أةرد  ااك وراعةخوض رلةفيإ   ق س ه
 الأصول الث بت /الخ ص  لأموالا= خ صنسب  التمويل ال •
نسددمإ هددال را ة راه فدد ه  ب دد  ونيتسددتتع ا ةإسددإراطليعدد  ره رإددتقاايإ رمددت  :الم لياا   الاسااتقلالي  ساابن -ث

 :2إ راتةايإليإ بةاعاقعن ر مور  راخة إ بة  ةةنإ ر مورمق يجب 
 الديون موع مج /الخ ص  موالالأ = الم لي  نسب  الاستقلالي  •
 مة س : انسمإ يجب ما ظإدةرإإ هال ر هن  

 .ي  رة الهت ر مور  راخة إ ب ق ةعيإتزل  هال ر مور  راخة أهلايجب  -
 ةبدددةح  تسقيددد يدددإ نةأ  رمة إ اس ةإسدددإإ را ةونددد  ا ددد ة  ولسدددإ راتسددد  يددد سشدددت ط قةر عدددل ت إاددد  وه  ولسدددر -

 .م  رافورئ   نهةكف  تس    د و ت مستقلسيإ
 .سإةإ ةاإ وقوههة ف  را    راخة إ ه  رات  تجةبه راخطوةة ف مورر  ت ركةنرا  -

خة ددإ رار مددور   فدةه  رد  هنددهأو    2 مد  راعدد د  فددإار تسددةو  (2-1)  ديت  تكددوه رانسدمإ تتدد روح مددة ب أه ففد  هددال راسةادإ يجدد  
 راور د  رار اةندت هند  أمة رض لاقتور  يةل راغونهة تجراوفةء    هس   راق ةة راكةفيإا  هة  جعلة ي مو أك    را  وه أ  تعن  لعف 

 .ةفيإ وض رلق ستطي  راسصو  هس تلا وه و بةا   مشمعإإ ف  ول يإ  إسفهار يجعل را ة  و رقل( ر1)
ر فداس  راد  ةو و دواهإ  طيد ة أ  ولد يإ مةايدادإ وقوههدة فد ةإسدإ فد   ةرا  هر  :الساداد   ينسب  ق بل -ا 

 أ   يدد  موعودرتهددة  سهددة راو يدد  ورانهددةئ  هددو راتصددفيإ فددإه يدد اغر تجددةل  دد  ونهة راوفددةءهدد ا قدد ةتهة هسدد   وبةاتددةا 
ة بعد  إدت عةهه   راد  رهدراده راتد   و   أ  ده مصديأ  مقد ض  ه  هونظد ر   ةهندت    ومدنهدةد و   اتس      ( و  ر)
ي  ةيدةس إسدإ مد  أ دواهة يسدتط قةةندإ  جد  د دوه را ة بوا قدي  فإنده  د ة معيندإهسد  قورهد  ا   مدت وةرئهدةسصو را

 :وإيع ل ف  ااك رانسمإ راتةايإ وراهأمه  ةم   ل

 

 .194ص .2004  ه  رلاةدهوراتو ل   ه ة  نشاس  إ راوةرق   مةإسعإ مه     و والفشل نبؤلتالأداء وا  لي تقييم الم التحليلرازبي     د س و   زة م - 1
 .54  ص كرهمرجع سبق    ه وه   ة   درد ن - 2
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  لمجموع الاصو الديون /ع مو =مجالسدادسب  ق بلي  ن •
 سددددد  ددددد  اسسصدددددو  هأك  دددددأاتدددددةا  غيددددد  وبةاددددد  وه را اضددددد ةه أك دددد رادددددةه  نخفضدددددإاس ددددة اةندددددت هدددددال رانسدددددمإ مو 

 .1(1) مت فه  أقل و لي ية 0.5 تكوه هال رانسمإ تسةو  ت أه سلستسو    سلهةف   ةاإ  د وه أ    
 2نسب  النمو )النش ط(: : ث لثلفرع الا

ث رتهة   يد موعو ردرةة دهة و   مورة درةة را ةإسإ ف  رإتغايإ رردرة اقيةس فعةاة يإ ه ل رانسب ف  اونهتك ت ره  
ة   ولت   سةب مختسف   رلاه قي  ةق  ت ر و  را ةإسإ ف  تسص  مست    لمق رة مسةه إ ال هن تس د 

 ه ل رانسب ا ة س : 
 راعاقددإ  دديت  سيددإ را ه ددإ اتليددةه مدد  : تعدد  هددال رانسددمإ مددت رانسددب راتسسيالأصااولع مااو جعاادل دوران مم -أ

 عدإرا عد   متةبهدال رانسدمإ أو هدار دةرإدإ    ولسدةه  إ ةإسدر دل را مإ د را ستخ  راصةفيإ و ج  ر  و  ليعةرا 
   ب سددتو  يةةإددي و معقددولا ةلددر  ددو    فددةدل هددل أه مج ددوي رلاإددت  ةة فدد ممهدد   سدد  إددةر تطددوةل مددت ر عةبددإ ه

 قإ راتةايإ:اعاار را ع   وف  ره بةا ليعة ؟ ولت   سةب رانشةط راتشغيس  اس ةإسإ م  ا 
 لأصول مجموع ا / عم للأقم اول = ر الأص مجموع معدل دوران •

كل  أرا ةإسإ    رايه را ةإسإ  فإار اةه مع   تنت  طةي راا تسصل هسيه م  نسمإ راقرا ع   را  وب قةةنإ ااك
ت  لةدة  ي ة   م ة يعن  أنه ات  مستو   ةقتهة راكةمسإر يعن  أه را ةإسإ تع ل ق لمة مت ةي فها قطرا مت اع  

  ب ع  فضة مقةةنإ ه مع   را ةإسإ منخرار اة      أمةترا سرا ة  ةأس   لةدة  ج  رانشةط دوه 
 ل وةة اه. أ و   رئ ة لا  و  غي  مشتغسإ أ  أه هنةيأعود و يل هس  راقطةي فهار دا

   ج  تزر   ف   وفعةايإ ر  و  ةةة   تسسيس  اتقيي  ق    هن  دةرإإ مع   دوةره ر  و  ا   ر متضلقو 
    ر  و  را ة تإرلاإت  ةة فنة يإ تو لعه  يت   و  متةة ف  ر  إت  ج  رلاةبعإ وةة مترا ليعة  ل  

  و  را ت رواإ.ر   ف ت  ةةورلاإ
   مدة يسد   ب عد  سيإ را ه إ ف  تقيدي  ر درء راتشدغيسراتسسي     ر: مت را ة  تمعدل دوران الأصول الث ب -ب 

 رئهدددة فددد  رإدددتغا ةايدددإ أد درةة وفعة ر   افدددةءتددده هسدددفددد  ق ة تك دددت أه يدددإ هدددار را ة ددد  إ  و ه ر  دددو  را ة تدددةردو 
 مع   دوةره ر  و  راتةايإ: ب  سة عة   ت و  را ة تإ ف   س  را ليإتخ را ر  ور
 الأصول الث بت /الأعم ل = رقم  تث بالأصول ال معدل دوران •

 

 .54.   ص  كرهسبق   عمرج   ه وه د  رد نة   - 1
 .66-64 ص    ص2011    ةلإ   ث رلاإةن راع ب  راس ةتب را   6  راطمعإ رص  مع  خل تحليللم لي  مد دارة االا اهن    هي  ر ر  ر مني    - 2
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 لإرلادرة  ةءراكفة رد  اس ة تسسيل ا قةةنإ را ستخ ا ف  راةة رة تإ ةيةإهة ب  يا مع   دوةره ر  و  ركس ة  رد 
رلاإتخ را رافن    رافعةايإ نةتجإ هت سكنت تةإورء ا   ة تإ ف   س  را ليعة  ا ر  و  را ا  فعةايإ رإتخ رمت  
  .أم ل و  را ة تإ  تسع  ب ق رة رقتصةد  ف  ر  ة  ةةوه رلاإتيأو 

 روادإرا ت   و  دا ر إدتخ رفد  ر ا ةإسدإهار را ع   مد   افدةءة ر قيخي :المتداول صول لأمعدل دوران ا -  
 :اتةايإر را ع   وف  راعاقإ رلت   سةب ها   تواي  را ليعة  و ف
  لداو صول المتلأا /رقم الأعم ل = لأصول المتداول وران اد معدل •

 رد  هد د  أنده اس دة يدث بس  إ ف   سد  را ليعدةواتغا  ر  و  را ت را ع   يعل  هت افةءة ر درةة ف  رإهار ر
اددك ا وفدد   ة  ا ت رواددإ فدد   سدد  را ليعددفدد  ر  ددو  رة راور دد  اس سددت    رادد  نةرنتةعيددإ   رد   اس ددة  وةره ر  راددمدد
لدددعف فددد   يعنددد  خفدددةض معددد   راددد وةره ه رن ةة ددد  درةة را عاتشدددغيس  وهدددو مدددة  هددد   رايددده ر ي  ر درء رعظدددت

 .ف   س  را ليعة   اإغا  ر  و  را ت رو رإت
 ة ومع فإ را د ج د فيهة را خزونة  ات  تترا  ر  ر   ه د  تق  نسمإ  هال را  تهت   :المخزون ب دوران  نس -ث 

  ةهزة فدعد واإأو هسد  إدي هسد  راسسدةب ونة  را   قوق ف   ةادإ راليد  خز مت م  تسولسهةتستغ ق مت أعل    رات 
را ةإسددة  راصددنةعيإ  سددب لددإ و را ةإسددة  راتجةة  يتنسددمإ يعيددب رات ييددز  ددراليدد  رانقدد   واسسددةب هددال را  ةاددإ
 :ةايإرات إراعاق

 : ري س ت التجسالمؤ  ❖

 يوم x 360( ب ع مض ع  المخزون / تكلف  شراء البمتوسط ال)= مدة دوران البض ئع  •

 المؤسس ت الصن عي : ❖

 يوم x 360 (لأولي وسط المخزون / تكلف  شراء المواد امت)=   يولالمواد الأ  مدة دوران •

 يوم x 360 (نع م  للمصت ت اللمنتجراء ا  شتكلمتوسط المخزون / )م  = الت دوران المنتج ت  دةم •

 :إنف  راس  ةت رإتنتةج ه د را وةر  ب راسةبقإ يمت رانس   
 ون المخز  سطمتو لبض ئع/ ا ران البض ئع = المشتري ت السنوي  مندو  عدد •

 متوسط المخزون /وي لي  المستهلك  سنو تري ت من المواد الأ المش = عدد دوران المواد الأولي  •

 ن متوسط المخزو /نوي  ا السف  الانتلتك=  الت منتوا  ت المعدد دوري •

 2/ة( مدال  نيثمخزون +مخزون أول المدة) = خزون متوسط الم •

   تسصيل راسقوق ة آعة  م  فإسمإ ا عران هال تس خ :الحقوق نسب  دوران  -ا 
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 يوم x 360 ( ل بم  فيه الرسومعمرقم الا /( ق أ+ز)ن مجموع حقوق الزب ئ)=  مدة دوران الحقوق  •

 على الزب ئن جموع الحقوق م /بم  فيه الرسوم عم لرقم الا = ق والحقران  دد دو ع •

  ت د وه رتجةلإسإ مة ا   ر  مة هستس  رانسمإ  تس    را  ة را توإطإ ا  هال  تهت ن: يالمورد نسب  دوران -ح
 .ف  رهةدة را شت لة    نةعيإ نظ ر لا تااص ةإسة  راتجةةلإ وررا وةد ت ون يز  يت را

 :ي لتج ر سس ت االمؤ  ❖

 يوم x 360 (الأولي مشتريي ت المواد  /الدفعأوراق +دين مجموع قيم  المور ) = دينوران المور دمدة  •
 المؤسس ت الصن عي : ❖

 ومي x 360 (واد الأولي مشتريي ت الم /أوراق الدفع+لموردين يم  اقع جمو م) = ينموردمدة دوران ال •
 يوم x 360 (فعدالق أورا+دين المور  /)المشتري ت السنوي  = ينردالمو  عدد دورات •

 ي :وددالمر نسب  : رابعلفرع الا
 رء تعسقددإ بددةد را  ةإسددة  اسمدد   تسقيدد  را ةإسددإ  تقدديخرنهددة  يددث  إ قراسددةبب نتددةئج رانسدد دوديددإمإ را   تعةددخ نسدد

إ ةاسديواةإسدإ في دة  تعسد  برا  رةةرد  تهة   رتخداتدوراقد رةر  رسيةإدة  ئج رارنهدة تعلد هت مسصدسإ نتدة  ةطإ  ا درلانش
 ةرمدإ  سدرا ةإل ت   هة تشدغيات   اط ل  رنب وربعةد رورعراتط ق رايهة تظه  بعض  إل     نسب رات ةاف   ونيإ  ورا

 را ةإسإ.درةة مإ لاةاعراكفةءة ر نهةئيإ هت  وديإ فه  تعط  رعةبةنسب را  د 
 هددةينتطدد ق ف  ةايددإ ر  راا ج وهددإ مددت را ة دد وديددإ  د راسسيددل مددت ت تددهةا  راو ددو  رادد  غة ل را ددتتددةح رمددةا را سسدد

  س :مة را  
رانسمإ  اةنت ه ل س ة فك  رلاه ة إ دوةره ةق ت إ هانسمإ هتعل  ه ل ر   :يالاجم لنسب  المردودي   -أ

   راتةايإ:تش ل رانسب ي ة و عإ يإ ف   ةاد نت را  دو اة م تفعإ اس ة 
   x  100ئم ( الداالاموال /م ل الاع قم)ر م  = الدائل   الاجم لي  للامواردودينسب  الم  •
   x  100 خ ص (الموال الا/لاعم ل ا م)رق  للاموال الخ ص  = جم ليودي  الاردم نسب  ال •
  x 100ت (  بث الالاموال /الاعم ل  م)رقموال الث بت  = جم لي  للاالا دي و لمرد  انسب •

سدددإ لايجدددةد رمدددور  ا ةإإ رةقدددهدددت   تعلدد  تددد مج وهدددإ مدددت رانسدددب راهددد   :المختصااارةنساااب  المردوديااا   -ب
 :ورههةرنومت  سسيت نشة هةوت بةلانتةج ومت ث  تطول  تعسقإيزر  را جهتتس    را سيإ ض ةه ها

   x 100   (مائالدلاموال ا/جم لي  لاا )النتيج لدائم  = للاموال اصرة ختملدودي  انسب  المر  •
   x 100 الخ ص (  موالالا/ م لي الاج  ج النتي)ال الخ ص  = للامو نسب  المردودي  المختصرة  •
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   x 100  ث بت (الالاموال /  يالنتيج  الاجم ل)بت  = الث  للاموال رةصي  المختمردود سب  الن •
 ورههة: رنمت و     ةة رلامور ست لاإت لافضسيإ رو راط لقإ رتس    رلا ةننة ي  ب  ل رانسمت  ا  ه

   x 100 الدائم (ل مواالا/  لص فيا يج نت)الموال الدائم  =   للانسب  المردودي  المص في  •
   x 100  ص (الخالاموال /  الص في  )النتيج خ ص  = ال الي  للامو  فصودي  المالمردنسب   •
   x  100(  الث يت ال الامو /ي   فالص )النتيج  بت  = موال الث  للا في صدي  المنسب  المردو  •

 
   ني زاللمي والاتج ه ت ات غيير المق رن ت وابي ن الت :لرابعا طلب مال

اتد  تسد ث اعنة د  راقدورئ  را ةايدإ مدت غيد ر  رإ راتفقد    ةرإدلااتسسيدل رهدت  ر   فقااي:الالتحلياال  ا  الأول:الفرع  
طسدب تدوف  عدإ راسدة   تليوهد ر بط   راتغيد رسدب نممدةاغ و  ةرإدإ     ترنده  د ب عند   د   رايدإ فت ة مة ة مةايإ را ت  ف
ل يددإ مددت تسسنتيجدد ادد  ددل رر  ثدد  راتو راتغيدد  ب اغ ونسددمددة ةددت ةيددةس متدد  يمددت راقددورئ  را ةايددإ را قةةنددإ   ج وهددإم

  إ اعنة دد ر  را ةايددرافتدد ةهددة   دديتتفسددي  رلاتجو  راقددو  ره راتسسيددل رلافقدد  يسددةه  فدد  فهدد انددة  ةددت  ول راتغيدد ر  
 .إرا ةاي  قورئار

  ةلا   ا ة  تستن  رتنتجرلاقل اتجنب  نةء تسسيل هس  رإ ت هس يوثةئ  إنتس  رإتع رض  ه  ر راتسسيلا ه  ولستن  
را جدددةمي   يدددث  دددت  رإدددتخ را  اس ةإسدددإ     را دددةاراولددد  وةة  قيقدددإضددديعةدددخ بةاإ لا ديدددراعةيإ رو غيددد  إدددت نةئر
  1. وتقييسسيل تمت رعل  ده ة ل  رات  ت ورانسب  إ(ا ةاير ور نة  )رات ئيسيإ را
 الرئيسي .  طرالمخ  ▪
 الم لي. يكل ي الهفالتغيرات  ▪
   المؤسس .فع لي   ▪
توقعة      أت عهإ وم إ عهةإسإ مت  ا ةا  اسيةل راهيإ روةة هت ول هطةء  بةيس خ  ملتسسيل راشةه رار

 اتسسيليعت   ر د ر ت ةمة إ ختسفم  ةرإتنتج ه  ةد  را ةا  راول  را ي ةت انفخ ر   وف  رلا ي  مستقلا راتطوة  
 هس   يجب رات ايزا ر (..........  ..مسةفأ  سةبة   لك  مسي  )ا سسل نظ  ر هس  وعهإ   بشةل الي ةارا 
 .راوفةء(ة هس  راق ة ) را ائ إ را ةايإ د را ورة في  و ت يإ  ةارابإ اراص س ه 

 

  صلتشخيا   و   او ن  ر    را ستق  للدهن ي   الوطن   المؤسس   لى يقي  ع طب راس  ت: د ت  داء الم لي للمؤسس تقويم الا دات ل الم لي ك   التحليل دين  نور ال   زمحر    ت ا  ر  ة نو   هسو   - 1
. 51-14ص   2016  مة 32و22     وم  رس ه  ق اجةمع  إو ر  زا    راتسيي   را   ةلإ وهسوا اتجة قتصةديإ وروا رلاس عرا       معهي  د   الاقتص  مؤسس تل الم لي ل
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  ي:سيالرئ المق رن  الث ني: التحليلالفرع 
را را   هت   هن نسم  قيةس ب ئس   تسسيل  ال  متصإ  رإ  قةئ إرا   هنة      ةي إ  را   تسك  ةإرا ةايإ  ف    راقةئ إ يإ 

را  ةس نسلو رانق يإ  ةي   تا  ة  ي ةرإليل      سهو   إ را ةايراقةئ إ        رانسل  اعنة  لاةإةس اقيةس راتو خ ا  ستت
رنيإ  ا يز    رت هنة ال هنص  م تت  نسمإ    ر  وهة  رلا و  را خزوه راسسع  را  رع ةا   رع ةا  رلا و  ث   

راسة     رنيإ  يز ارةا   رع    را بطليعإ  راقيةا  نوي  راول ةت  مت  و نسر    مل   هنص   ال  نسب  هنة   ت  هو 
رع ة  يإرا يزرن  را را   رايهة  ترات   ن  إج وها   رانقاعن ر    نسمإ  م ل  رلا و  يإ  ص   رع ةا    را ت رواإ    را  

ر  ا را ة تإ وهة   لا و ا  ررع ة  را     و رلالاع د  إ را  نسم ف   يت  ت را ت رواإ     را  رع ةا  رلا و   ورا خزوه 
هيف....   مت  رر  ا ه   رانسب رإ   ا  راتسسيل  بقيةس  اتو ل ر   هت   راقو ه   ا فولإ  رانة    هرولا  ك    إ ةايرئ   ر ا ه 
   اقورئ قإ  تسك رنق يإ را طساإهواإ  يث ره رلاهت ةد هس  راقي  ر  ك  أورئ  را ةايإ بط لقإ  درةة ف  فه  راق  لاهيسة
  1سك راقورئ . تو  ت  مس  مغز   فهسيسةه  هلا  ق  

ل ا ره ه  ك ة  دا رو يإ  نإ مةا ا  إ  يإةاورا ا سةإليإ  ر   ا   رةإإ راوثةئ يقو   إ سسيل را رداك ره راتت  نفه  م 
را سةإليإ  ثةئو را راتسسيل    ةايإورا    رإةس  هس   را ةا   ه   رلا ي   ة إ  ه ر  ر   يث   تكز   ةايإ ارا يزرنيإ 

 2ة س :  ائج انتةر سةب و 
 زرنيددإ مددت يخ معدديت, تتكددوه راتددةةل  فدداس ةإسددإ إ را ةايددإ  يراولدد : هدد  قةئ ددإ تسدد د   لياا الم زانياا المي ▪

هسدد  رإددةس ملدد أ ت تيلهددة فدد  را يزرنيددإ و راتدد   ددت   (اهددةمة)   را ةإسددإة  م تسكددفدد ت  ددلراتدد  ت: رلا ددو  يتعددةنل
 رإددددةس ملدددد أ سدددد ب هت تدددد راتدددد  و (ةهددددمةهسي) ةإسددددإرا  زرمددددة   ددددل فدددد  راتوا راتدددد  تت صددددراسدددديواإ را تزر دددد ة , راخ

رد   ة هسد  إدهتقد ة  سد د أ ت تدةةلخ ممد سدإ هسد  راوفدةءةإمت ةيةس قد ةة را نيإ زرتس خ را يا تزر   ,  ر  رلاإتسقةق
ةرس   سدإ فد را ت  را ةايدإ مدت  سدةب مة د ر  راتدور ه را دةا ,  يث ت ةدت را يزرنيدإ  تةةلخ رلاإتسقةق  ف     د ونهة
 . (T) , راخزلنإ(BFR)اعةمل  ة  رس راف  ةريةج ت, رلا   (FR)ةمل   راعرا ة
 
   النت ئج:حس ب  ▪

 

 .15ص  14 ص   ع سبق  كرهمرج  ت  نوةرا  نوةرا  ت  مس    هسو   - 1
2  - AUDREY BOUTELEY.LOUISE WIART,LE DAIGNOSTIC FINANCIER,FICHE PRATIQUE DE GESTION UNIOPSS 

,FRANCE,AVRIL2008 P2-4 
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ةةلخ ةلخ راتسصديل رو تدب تدة  فد  راسسدة دولا ية   ةايإراسنإ  ا  را قإرا تسق لاةردر  و  ةه مسخ  ااعمةءو  يه
 ةةة.سراخرو  را بخيإ را ةافيإ اسنإ انتيجإ راصةربةات ييز  ولل   (هس  رإةس رلاإتسقةق إ)را سةإمراتس    

تصدةديإ قفد  را ندةف  رلا قد  , رلاعمدةء هد  ن عمدةءلا د ردر  بةمقة سدإ رلا  ل را  رانتيجإ مدت  داراتو  ت    يث  
ة ددإ غيدد  راتو لعددة  راد  تخفدديض رلامددور  راخة  صددوا م ددة  ددةد  و نشدد وج ر دو  ر دد ددةة   فدد  وةة ا  رادد د

ة ةد تد فقة  در سيدإ رو  لد    دةلةة فدراد و   دا  قتصدةديإ  رلاندةف  را رازلدةدة فد د ردر  فهد   هس  را داي , رمدة رلا
   را داي ,صدإ مدت  ايدا تتةةدر  رغيد  رازلدإ رلامدور  راخة د  دة ة  ةد  را   لدةوا مخصونقصةه رارلا و  ر

يجددإ , تشددةيل رانت لراتدد  تسدد خ بةظهددةة ايفيددإ وم ر دد (SIG)ي  لاة دد ة راوإدديطيإ استسددي   سددةب رانتددةئج ريظهدد
 .   دقإ  رك شخيل راتوعع
 ويل: التم جدول ▪

   ات فقة    اإ رعطي رانتةئج سةب و ف هة را يزرنيإ   تو ات عسومة  رية ل را إ لنراخز ا اك ع و    اإ  يس  
 تطوة هيةل  وتفسي  ة ي ةت مت مع فإ م مةايإ و اع ة دوةر   ا  راسنإ ر  ةةإت ورلاإتغا  ايإ اا ةرا
  راسيواإ. ةإسإ وول يإ را

  الم لي:ازن ع دة التو اجل امن   تلفالمخراءات الاج  الث لث: الفرع
رلا ة ة  ا      رايه فإمقت  يسةنةة  رر   ث ه  را ةا    تا  ف   راعةمل  ة   راةرس     تيةعة  ر تكوه    هن مةاتور ه 
ةا راقيلا   مت    ا ةومت رعل رهةدة راتور ه را   إةامإ زلنإ   تةا  تكوه راخ   ف راصةا ة  راعةمل  مت ةرس ر  أكل 

 : 1ة ااه رو  تتةايي رات    رلاع رئي بة
 راعةمل. مت ةرس را ة  ف      •
 عةمل. را  را ةس تيةعة  ةرخفيض مت ر  ت •
 : ره هةرلاع رءر   إ متوه مج   ك هت   لت  دالو  :ملالع راس الم ل  رفع •

 و ر   رلاةبةح    ةج  ف  ةرس مةاهة إورءر هت   ل  ر ت  ةإسإاس ة قةمت را   :ص خ الع في الاموال  رف  
 اعةمل. رةي ف  ةي إ ةرس را ة  رةتفرا     داكة رد   ة اس  ع أإه ل  اسب هت    

 بالت عن  رلاع رءره     رات:ثم ستالا  عضن زل  ه ر  رهةمت    م ل  رلا  نه  ا     ة ترا و   يخفض  إ 
 راعةمل. ةرس را ة  إ مة  زل  مت ةي  و ه ر را ةإسإ 

 

1  - CLARAN WARCH ,OP.Cit P95 
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  الاهتلاك  الر مخصص ت  في  ف     هر  :والمؤون تفع  رلامخصصرا ف     ض تخفي  ا ر  هتاي  ةد ة  
ا  ف  رلاهتاكة  ررازلةدة    د تة      ر  ومت عهإ   را ة تإو   رلا   وبةاتةا إت  ةةر   اا  اكسيإي إ رراق
 راعةمل. ا ة  ر ةدة ف  ةي إ ةرسه ر مةإيةد  را  رازلو  إ  ة راخ    رلاموردة  جة ل
 ف    دةلةرلاعل را    ولسإ   ة    ق وض ع  سه ةد  راسصو     :الاجللى قروض طويل   ول عالحص

 راع ل. ة ا رس رة  ة ف  ةي إرا  رازلةد ر مة ةد  بطليعإ راسة  و ه  رئ إ   را  مورلار
ر   خفيضت • ال احتي ج ت  رفيض  تخرعل    مت  ع مل:ال ل  ماس  را ة   ةرس  رر تيةعة   مت  ال    يةا  اقاعةمل 

 اتةايإ: رر  بة    رلاع رء
     كمي من  مبةاع  وااك  :تالمخزون التخفيض  رعل ل  إ هإ  ت  رعم رنهة  وة د    لةدة  تسو ت  را   لسهة  ل 

 ا وةة.رر تيةعة  تغطيإ  وبةاتةا  إيواإ 
 وقهة  ورات  تعود ل  قصي  تسفافعةايإ ه ا ر ة  متةن  رغسب را ةإستعلحقوق: ا منفيض تخال 

 ةإإ   إيدة رانظ  فةه  وبةاتةا  لا    هس  را ةإسإ مت ر بةئترا ف  مت قلل راز  ف راتة   راكلي   را 
 . ةهرعةا ف ة تسصيل  قوقه 
 ر و   ف اك  كل  افت ةأ ةد مور يلت رعل تسصسإ راسع  م يجب هس  را ةإلموردين: ون امن ديلدفع ا 

 .هة را  إيواإقوقهة وتسولل مخزونةتةي    عرإت لت مت رعقة راو هوف  اإي
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 خلاص  الفصل 

يدد ر  اتغج  دد  اددةه وايدد  راا ددةا  ر سةإددل  راه رانظددةا ر ددا  مددة تدد  اادد ل ت ةنددت مددت راتو ددل رادد  أ مددت
راطدد ق س  دد  رادد  ت   هدد  صددةد  ورا ددةا  وراددا  تقرلا فدد  را جددة هددت ر  ددا ة  راتدد   دده تهة راجزرئدد   نةتجددإرا
راتد  ي ةدت رلاهت دةد هسيهدة مدت إدليإ ورإدتخاص را عسومدة  را ائ دإ اع سية  ورا  ةةإة  را سةر  سسي إ اقيةسرا

هسيهددة ورا ع ددو   هددة وهددار فدد  ظددل رقتصددةد  تعدةة  را ةإددليإ را وايددإ ساعددة ي  رشدديطة اس نت را عنيددإ  د   راجهددة  
منهددة  بة لددةفإ رادد  مظددةه   إرلاقتصددةدي لا   ة ددإرا جددةع يدد   خت دد راتدد  ونتددةئج راعوا ددإ  ااعددةهسدد  رفددتخ مت

 ةولدعيته يإ اتقد انةإسة  راو اجنسية . وأنه يس خ بإهطةء دف  ع    اس ر راش ركإ ود و  را ةإسة  را تع دة
قةةندإ  اس راضعف وادار قة سيتهدةو  ةاقو ي  نقةط ررا عطية  راج   ة وق ةتهة هس  تقي  كيف م إ  وراتةفيرا ةايإ بةل  ف

 . ولوح ق ةتهة راتنةفسيإ ةةوإظه      ةإسة  رم  را

عددة ي   هددة را  ت يإ راتدد  أتددرا سةإددل وراقورهدد  را ددةا   تنددةو  را مددةدئ ورإددتنتجت أيضددة أه رانظددةا را سةإددل  
 يإ سومدة  ع  د ة هدت راولدعم جتدةه يقد  بإن مدةدئ را سةإدليإ  ورندةاقورئ  را ةايدإ وراتعسقدإ بدرا  ة إ تسدك    وايإار

 .ه سيإ م رةمإ راسسةبة   وتسهيل ءور  طةل راس  مت را خة   عأرئ لإ مت ز ةإسإ راجاس  إرا ةاي
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 :  دااااااااااااااااااتمهي
 

ةيدةس و  scfرلاد ية  رانظ لإ اسنظةا را سةإدل  را دةا    رابش ء مت راتفصيل   رافصل راسة     فنة  تط ق         
بقصدد  و    اددااكنددة هسدد  را يزرنيددإ راوظيفيددإ  وةازنددة بس ورههددةبةننيددة  را يزررادد   وتع لددنةتدده را ةايددإ ة عمخ ردرء

 ةإددإانظ لدإ هسدد  راورقدد  مددت  ددا  درريددإ ة راعس را ددةد  وإإددقةطيقدد    راجةندب راتطلانظدد   راددر رلانتقدة  مددت راجةنددب 
 ةاددإ ةإددإ رافصددل رادد  درفدد  هددار   ق نتطإدد ا ولددوي رراتع دد  فدد  فهدد  مختسددف عورنددب رقتصددةديإ و  اددإ مةإسددإة 
جيإ ةتي إدددتةر ورا ةإسددإئدد   رز ة  ة رلاقتصددةد راجرئددد  تعتلدد  قددز راج -إددونة ةةي إو نيددإ  دد ا صددةديإرقت ةإسددإم

 بسدة ة راصديةنإ إدونة  ري  لدإ م     ص نة مجة  را ةرإإ هس  مستو  قف إرا ةإس وبةانظ  اسج   ية و ن  ر كل 
 إ:دددايراتة ا مة ث ااك هل  ر (. ولتجس  ت ب  ار  رء)مةةه رع ف ي رانقل بة نة يب 

  طراك الامتقديم ع م حول مؤسس  سون : لولمبحث الأ ا
 الام( )الشرك  سون طراك مؤسس عن ي  : بط ق  تعريف لالاومطلب ال

  ع لفهة ت -01
 هة ش تن -02

 هل  راتةةلخ   تطوةهة -03
 أه رفهة -04

  والمركز الح لي للشرك   موقعال الث ني: طلبمال
  هة ف  راعةاموقع -01

 م ازهة راسةا   -02

 سس  سون طراك الام تنظيمي لمؤ لالهيكل اراس  د : لثالث طلبمال
 ظي  راعةا ا ج  إونة  رينرات -01
 إونة  ري  ا ج  راهيةل راتنظي    -02

   التنظيميهيكله  دراس  لمؤسس  محل التربص و يم اتقد المبحث الث ني:
 بص المؤسس  محل التر  حولفني    الأول: بط قالمطلب 
 هة لفع  ت -01

 نشةتهة  -02
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    موقعهة راجغ رن -03

 وةهة  ل تطم ر -04

 بسة ة  - ة  س    لإ راصيةنإ و د  اةط رلاقتصةشران -05

 بسكرة -وحدة الصي ن   لمديري الهيكل التنظيمي دراس   الث ني:مطلب ال
 2016/2017/2018/2019للفترة  س ؤسللم ي القوائم الم ل تحليلعرض و ث لث: الالمبحث 
   2019/ 2016/2017/2018 ةللفتر  رةبسكة وحدن  الصي  لمديري  الع م ي ت انالميز  اعداد: الاول المطلب
  بسكرةوحدة الصي ن   لمديري عداد الميزاني ت المح سبي  الع م  ا :الأولالفرع 

 بسكرةوحدة الصي ن   لمديري الميزاني ت الم لي  المختصرة الفرع الث ني: اعداد 
 بسكرةوحدة الصي ن   ديري لمالفرع الث لث: عرض جدول حس ب ت النت ئج 

 2018/2019/ 2016/2017للفترة  الوظيفي لميزاني ت اتحليل و د ا ني: اعدب الثالمطل
 كرةبسوحدة الصي ن    لمديري  بن ء الميزاني ت الوظيفي  :الفرع الاول
 بسكرةوحدة الصي ن   لمديري  وظيفي  المختصرةاعداد الميزاني ت ال :الفرع الث ني

 كرةن  وحدة بس الصي ري  لمدي وظيفي ال  ت ي يزانالم  تحليلعرض و :  المبحث الرابع
 ن الم ليؤشرات التوازبواسط  م :الأول المطلب
 FRNg  ا ةرس را ة  راعةمل راصةف  رلاع ةاتخ ربةإ -01

 BFRNg  تيةج مت ةرس را ة  راعةمل رلاع ةابةإتخ را رلا   -02
 TNمل رلاع ةا  بةإتخ را رلا تيةج مت ةرس را ة  راعة -03

 ي  الم لهيكل  نسب  البواسط   :الث ني بطلالم
 إ را ة ت ا ستق ة روتخ رمة  رنسمإ رلاإ  إ ورإط -01

 را ةا ( )راتس ة نسمإ رلاإت رنإ را ةايإ ورإطإ  -02

   Bfreو ه  ورإطإ  -03

 الم لي  نسبالواسط  ب الث لث المطلب
 إ نسمإ راسيوا -01
 ارت   لل رانسمإ رات و  -02
 نسمإ را  دوديإ  -03
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  و ن را نسمإ  -04
 انشةط ورإطإ نسب ر  :را طسب را رب

 ون طراكسمؤسس   ولحديم ع م : تقلالاوث المبح
  ةبإب  فهو راو ن   رلاقتصةد  هسيهة ت   عي تيجيإ رت  رإ مةدة كونه كلي ة أه يإ وقة  را س   قطةي  سيةت         
  ت   ورإطتهة رات  إراص م سع سإا وموةد   ولإ تنار اس شةةل   ي  راو  نقل ا  ره ر إةإ  را وةد 

 .إراتن ي إاع سي  وةلإراض    رز جهياتر  سه اسصو ر
 ا ةإسدة   رنشدةئهة  دا  تمد رلاهت دةا هدار تجسد    بسيدث  راقطدةي اهدار اغدةبة رهت ةمدة  ئدجزررا أوات  اااك         

 نة  ريإسإ إو هت مة إ را مسث راىس س مت  ا  هار  ق راتط يت إ راص د  هار وف  اقطةير هار ف  نة طإ
 (ك  الأمشر ال) طراك سون عن المؤسس  ي ف ريع  ت قبط الأول:المطلب 

  ك:مؤسسة سوناطرا فتعري  -اولا

راشددد اإ راو نيدددإ يدددإ را وادددإ راجزرئ لدددإ  رإددد هة راكةمدددل  نرةد راجزرئددد   وب يز رقتددد ه رإددد  إدددونة  ري بةلاقتصددد        
 245هسد  إ هدمو  ئد   رعز مسيةة د نةة  245ق ةل س مة  ر  ةرا س وقة     ل اس قوران  رلاإتغا اتنقيب و اسمسث ور

راقوم   رانةتج مت %30ل رنشطتهة نسو ص    تشةاست  ل  وهو غي  قة نةة عزرئ  د مسيوه  01 د  إه  الإه   
 إاو يد ة را سدةوار اجزرئد رراشد اإ  ا دة تعتلد  اةدل  دخ  فد  را ج د    120.000ة توظدف  دورا    ارلاع ةا   

  يعهة. هتر ا وا لاد ار إ وراغة لإ راهةئسإ ف رانفطيةدة صهت رإتغا  را 
رد و  دوتسدول  را   تسوللبة نة يب  ر نتةج  رانقل   رلاإتكشةف   ةيتشةو لقية رف    رلاوا   را  تمإ  تتص ةو         

تسسيده ك فد  بدةء راج  د ة اداا  فد  توايد  راكه ا دة تطدوةرإت رتيجيإ راتنولد      يث تعت      راهي ةوا بونيإ ومشتقةتهة
 تع  ت. ع نيإ وأنشطإ رارا ةقإطار ميةل رامس  وبسوث رإتغا 

 :  ااااااااااااااااانش ته : ث ني
را إ يإ  راج ل ة وراصةدة ف  1963يس ل  د  31مت    491-63ةق      را  إوا راتنفيا ب وعب    ة  رنش           
 يإونة  ر  س وقة  سول  رال وتانق راو نيإإ راش ا  لانشةء را ق 1964  عةنف 10 ف : ةة إ را
1SONATRACH.   راجزرئ  ره رةرد  اش اإ  ا  هال ر  واإ( متار سك)منةة مسيوه د  40ة  ق ةل م سر 
 .راكتسإ رات  وع    هة قلل تةمي  را س وقة  ت  ت وايإ مستقلسإ ه تتزود  وإيسإ اول  إيةإإ 

 
1 -  Société Nationale Pour Transport et Commercialisation des Hydrocarbures 
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 ت ريخ:العبر   ااااااتطوره  :ث لث  
ل    وتطددددو اتنظددددي  را س وقددددة 1964 ة  لددددو ةمف راجزرئدددد   راف نسدددد  رانددددةتج هددددتلاتفددددةق مددددت ررنطاقددددة          

 ختسدف را دورةد ب ضد ت مسدةه إ إدونط ريركإ ت د  ق راصس رو  بةتفة  ةنوه رانفطق  ل ر رإت  زرئ لإ  ت جصنةهإ رارا
إ راف نسددياة  ر تكدةة راشد    ةاجزرئ    ولنهدل راصدنةهإ بدهلد  ادل م ر ددل هدا نقدل وتسدول  را س وقدة   فد  مجدة 

 يدإو ن  د اإتسول  را  اوررانقل مت  22/09/1966را ةةخ ف :  66/292:  قة وا    وة را  إاهة رنطاق مت  
 دددد ة قدددد رة لاهطةئهددددة راسدددد   تو لدددد   1967  رو  30 س وقددددة   وفدددد  وتسددددول  را تددددةج  نقل تسولددددلاسمسددددث  رن
 . 1969سنفط إنإ ا را و  را ص ةة ك را  منظ إبع  اا   اتنظ  را س وقة
 ة   هددور يا ر ددل رنددارر رادد ئيخ سددإ فدد را ت  طإ راع وميددإ راجزرئ لددإ و سسددارت سنددأه 02/1971/ 24وبتددةةلخ         

نفسدده ار رايددوا فدد ض هدد وقدد   تدد مي  را س وقددة   راتةةلخيددإ هراو نيددإ ق رةرتدد ةدةوراسدديادد وح راس لددإ  رمتدد رد  ومدد  ت  ر
ل  د ت ا راراقطدةي مدت  دا  توةيد  م إدو  سطإ هس راس   ااك    مست  ة ف  إونة  ري اإ    ة مصي     ك  از او 

  1972ف لل ر 12ةلخ:    تة س وقةف  راقةنوه رلاإةإ  اس
 ة رلاقتصددةديإ منهددة ورنفصددةاهة هددت بعددض إدديستطددوةر  راسة ددسإ لارهيدد  هيةستهددة تمعددة ا 1981وفدد  إددنإ        

ث  تصددد  نشدددة هة هسددد  ميدددةد ت رامسدددايق يدددإ ت وارال رلابدددةة ة   ر دددغ  راتو لددد الت واي يدددةء وايدددإ م دددل ررافددد وي رالت
  س وقة .اوتسول  راغة  ةاجإ رج  رانقل بةلالةفإ را  معةتنلار
 دةقو   ومج د  اإ بدةا نظوة راقدةنون   د إدونة  ري  تد  ر دمست ت راتطوةر  راتد  مد    هدة وق  تورا         

اتوعيهدددة     وفقدددة1986 - 1984  را ةإسدددإ فددد إةسدددة راددد  رهدددةدة هيهدددار راتطدددو   قتصدددةد   أد رلامدددت را نظدددوة 
ر أ دددددا  ةدددددا د  هة  رلاقتصدددددةهددددداجةايدددددإ ريت فعتسسددددد اددددد  هددددد   ر ورادددددا  (1984 - 1980)  إددددداخ ةرا خطدددددط ر

 مخطط توعيه  ت ت را صةدقإ هسيه ف  مطس  إنإ ة ةف  ر راهيةسإ هةدة ي هس  هةتقهة ه سيإ ر ر  ة إون
 : هو  ةإسإ  نةعيإم 17ة هنهة نش ورات    1981

 
 وهي: مؤسس ت 04 عي : الصنالمؤسس ت  •

➢  NAFTAL (  را س وقة    ل و  تل  و تك) . 

➢ ENIP (لإالت واي ةو راسصنةهإ  نيإ راو  سإرا ةإ). 

➢ ENPC (ورالاراو نيإ اس طةط  سإرا ةإ)إتيك . 

➢ ASMIDAL (إسإ راو نيإ الأإ  ة راكي يةئيإ ة را) . 
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 ؤسس ت وهي: م  3لتنفيذ:  ت ااااااااشرك •

➢ ENGTP (يإ راكل   رالت واغة  و نيإ الأ را را ةإسإ ).  
➢ ENGCB (ةلإاسهن إإ را  نيإ ورا ع ة إي نو را إ)را ةإس. 
➢ ENAC (ة يب   ل  ر ن هتنقل راو نيإ اس را ةإسإ) . 

 ل وهي:مثمؤسس ت وتت  6فطي : شرك ت الخدم ت الن •
➢ ENAGEO ()عيوفيزلةء . 

➢ ENAFOR   وENTP ( ف ). 

➢ ENSP (رلآبةة   مإ). 

➢ ENEP (لت وايإراإ نيإ اسهن إاو را ةإسإ ر) . 

➢  CERHYD (إ ومشتقةتهةقةاطريي  رامسث اتق م از)   
  ةإ اتةايإ: ب ة لو  إةية ة  را نة   ر ف تق    اة  و  04 :لصن عي  طق ار المنشرك ت تسيي •

 ود.سعرا مل و ةإ  م
 وهإرا ج  فنيإ را مت   اإ  هةأث  هس  وات  ل  ةإ إ تسر  م  ريبع مة تجةو     اإ إونة   
   اراعدة ةد لاقتصدتطدوة رإ را وايدإ   يدث لا مهدة رال  غةايإ رت ر    أه  راش اة  رالت واة وأ مس ةايرا ع وفإ  
 ة .اس س وق

 رنفتددةح  سددإ اس نةفسددإ ومورعهددإ راتسدد ية   بعدد  قةةهدد ة  ددنةعيإ نةعسددإ رايددوا ق  رية أ ددمست إددونة ا دد          
  سدة  ه  راسةايدإ وراتوإدعر  ةبة نجدق واادك راسدو رقتصدةد  اد ر  وراد  و  إاخةةعيدهسد  راسدوق ررادو ن     صةد رلاقت

ةايددة  رنكستدد ر  رإددمةنية  ريطو  ه ددة: راليدد  ر  و  ا  دد  مددت رادد  عرا  ة فدد  ةلددإ مةإسدد 49 ددد  صددعي  راددو ن  ورادد وا ار
 .1ةمص وايلي  مةا   رانيج 

 
 ت :ت تسخيصهة اةلاورات  ي ة ه و ل  هال راسنهتورا  رلا دهةة اسش اإ  يث        
 ف هة ا إ خ مت  ااه لاإتغا  رو ث سرام ب  غة  راتنقيب   تعس ةنوه تلن  ق :1986 إنإ ف  •

 إتكشة .لاة  رمج ةعيإ ف ةةةاإ راخا شر 

 
1
 - SONATRACH: SONATRACH an Integrated Oil and Gas Company، BAOSEM، Alger , 2013 , P: 08. 
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مدت  ر عنليدإال لدة  راشد اة  رالت وايدإ و    رينةإدو  ديت  شد ركإإدلل راتشجي  وتطدول   :1991  إنإ  ف  •
 .1986إنإ س  قةنوه ه عوه لإ ا  ر  رث تع    ا 

 .دوايإ وايإ  ت وب وعلهة أ مست مج وهإ ي ر إونةق ه سيإ تس  ث وتطول    اإ رنطا :1992 إنإ ف  •

 د اإ     ينهدة مت وايإ راش اة    رارقو  هق ( م  35  ورا )كإ   را هقود  رر  :1996يس ل  د  23ف    •
فد  بيدإ وةو راسدوق ر  فد  تطدول  وراتسدول لاإدتغا   رار  د  منسهدة ورات  ب وعلهة ت   تش  ت و ايوا    

  ةاخ. تيه ةآبة   هس  مستو  راغة  مجة  رنتةج

ع  د ة انقدل  قندةة مشد وي ر داقمت  ا   رانقل ةإ  مول  تقولإ وتطا  يإ ع   ة رتيجا  رإترتخ  :1998  إنإ  ف   •
 ةا ية.ه  ةلةديإ رتبم  نهة تستل تطوة مست   را   ومنة هار  را أ وه  ف  .OZ2  (34)  رالت و 

 بدددةالي و راخدددةةج  فددد  ة ت  ةفددد  مشددد وي رإددد إدددونة  ري ددد هت  :2015 إإ إدددنراددد  غةيددد 2007 إدددنإ مدددت •
راشددد اإ فددد  منةفسدددإ دوايدددإ د ستهدددة  رمخ  سيليدددةغددد  قدددو  تغا  فددد   إددد   صدددإ ر وفدددة   ةإدددية  ب شددد وي ا
يدد   تددونخ ومشدد وي نومه ا وةلتةنيددة ا ددة اهددة هدد ة مشددةةل  فدد  دو  راجددورة    مدد ة ب ف دهددةو   راجزرئ لددإ
  .رالت و  انقلةة ع   ة قن مش وي

مشدد وي  ص بخصددو   يددإإ هةا دد ا 14تجدد   هدد د مددت راصددفقة  مدد   ةهدد ةنب ري  دد  ت إددونة  :2016 إددنإ فدد  •
 راخةةج ومت أه هة ريطةاية. ةفيهة ف مصه د مت    رءق هس  رانفط وراغة  بع  رلاتفة ةةة منتجة تج ي امشت

 راصخ  . مجة  راغة  قإ ف اع ارم لةيإ رلا ت اة م  راش اإهة تجةةلة مشمش و تلنت  :2019 إنإ ف و  •

  : ااااااااااااااااااهاهداف -رابع 
مدددت  07دة راسدددةبعإ وراتددد  تضددد نته را دددة تسقيقهدددةتسدددع  راددد  تددد  را  مدددت ر هددد ر إمج وهدددري    ونةاسددد          

ل هدددا  راخدددةةج وتدددتسخ   فددد  راددد ر ل روإدددورء  1998إ فل ر ددد  إدددن 11ورا دددةةخ فددد : 48/98 إدددوا را ئةإددد  ةقددد :ا ر
 راتةايإ:رانقةط ف   رلاه ر 

 مسث هنهة ورإتغااهة. راو   وقة  راتنقيب هس  را س .1

   هال راشمةة  وتسيي هة. ة  ورإتغاسنهو  ةة  وتخزلنهقل را س و ة  نقل   مةتطو  .2

 ومعةاجته وتقول  را س وقة  راغة لإ.  ت يي  راغة  راطليع .3

 ة. وقة  وتك ل هتسولل را س   .4

 س وقة .تسول  را  .5
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يدة ة ةب و وركتسد  رعنليدإ   د اة  عزرئ لدإ رو مد   ئد راجزرشت اإ فد  راجزرئد  رو  دةةج  ة  را رلاه سف ر ةة   مخترن ةء   .6
رو إيت  رنشة هة فد  راجزرئد   ودةوع  اإ مإ رلا    ف  إ ة  وف  ال راقي  را نقواركف  را ر ت  رلاو   أإه  قيمإ   كل  

 روف  راخةةج. 

 . ط ورامعي  توإس  رلام  ت را بةا س وقة  ه ولل رالاد ت .7

 قيتهة وتقول هة. ت  و  سطةقإرلا ةة  ورا صةدة رلا    ارإإ ال دة  .8

هنده   تدب س وقدة  وادل ه دل ي ةدت ره تترا  صدنةهإة بة   مة رو غي  م  قإ ممة اه هانشةط  تطول  ال .9
 ة  هد  ممة د  رو غيد  بصدفإ ممة د ة ه سيدإ مه دة تكنطليعتهدةت تط   لهةمدإ  اد ري  وبصدفإ  ة فةئ ة اسدون
 ئل را تة إ.ل راوإة  ااك بةإتغاوا   راش اإ 

 هال رانقةط مة س :ت  م ستخس  ون           
 راتجددةةةو ة راصددنةهإ مةةنتهددة  دديت قددةد إف لقيددة  و ئدد  و رز راجفدد  هددة تتعزلددز ةيةد و   ريونة ن ددو إددهسدد  ء ر بقددة -أ

 .وراغة لإاعةا يتيت ف  مجة  را س وقة  راسةئسإ ر
 (05/07) اج  دددد   س وقددددة  رةنوه راهة قددددراتدددد   دددد د  ة دددد  مدددد  راشدددد وط راج   سيددددإ راتكيددددف ه رلاإدددد ري فدددد  -ب 

 .را  را عة ي  راعةا يإ ةحنج   او و ور
   قدةاس س و  راو نيدإ رةد و وغة   ف  تسسديت تقيدي  را دلس  نفط  ا ةطوة تومإ نةعسإ  يةإسإ و نفل ا راتك -  

 د.ت ةعيإ اسلارلاع ور  اصةاخ راتن يإ رلاقتصةديإ و  س  را و 
 توإددددي امسددددوة أإةإدددد    و إددددونة  ريا إددددةس تقدددد  أ( AMONT)  نمددددا رفدددد  ععددددل رنشددددطإ  رلاإددددت  رة -ث 

 .راجزرئ  ية ة   تر
 بةاجزرئ  و ةةعهة.ح راش اإ ةبة  رفمسةه تهة   وةف (AVALصب )طإ را تنول  رنش -ج

 وقةئدد  ة رف لقيدد ادد  فدد رلاو  راجزرئدد  راتكددةايف اضدد ةه رامقددةء: رلاوادد  فدد  ض رة فدد  راددتسة  وتخفدديرلاإددت    -ح
   وف  راص رةة راعةا يإ.متوإطيإوةو نطقإ رلا را   لإ فةةهإ راغراصن

 

 الام  شرك لل   ليالح والمركزالموقع    ث ني:ال  بالمطل
 ااااماع لاافي ال  اااهاااموقع :اولا

تتورع   ةا   يث وهّ ة  س ره ف  راع راجزرئ ف   ونة  ريإ تنشطراعةا يإ   تهة ة رتيجي ه   مور سإ رإت      
 راتةايإ: لس ره ف  ال مت را راش اإ
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 .ومص   ة  ايليةيانيج   موةلتةنر تونخ ا   مة  :يقيإفر  ❖

 س ةرا ت  ولاية  رالي و ورا يك :مر أ ❖

 غة     لطةنية  ف نسة وةوإية.ترال   يطةاية   ررإمةنية  :بأورو  ❖

 مركزه  الح لي :ث ني 
 1:إونة  ريل  عتوت
 . ةيّ رف لق   نفطيإ وغة لإ ف   اإ أو  ▪

 ط رلا يض را توإ غة  ف  رامس رو    اإ  ▪

   .( GPL  را  ي  ) رالت و  اغة مص ة  اث ثة ▪

 (.  GPL) ي را    ا  اسغة  راطليععةارة ف  ص  ةرب  م  ▪

 ليع . طة  راةا  اسغ راعخ مص ة ف  م ة ▪

 طليع .را ة ة  ورنتةج راغة  إةدس   اإ هةا يإ مت  يث ر تي ▪

 . هش    اإ  ت وايإ هةا يّإةرب    ▪

 (. ة ة  رلا تي)اسةئسإ اس س وقة  ر ثةاث هش    اإ هةا يإ ▪

  وظفيت. د را يث ه مسإ وراعش وه متخةاريإ  و واش اإ  ت  ايإ هش  هةا ية إ را ةن  تمف  را ▪

  : سا ة  رإت    هة لا ره مهةمر
o  راطليع  راا  يعتل  مت رواولةتهة. غةرا ة إ  اس س وقة  تسليإ ر تيةعة  راسوق راجزرئ لإ   

o  هةمإ ةقإ وراطةئسإ وراغة لإ راس ا س وقة  راعةا يإ بةولل راسوق ت 

o هة(ت  رةلإتر )  ط  ة نةهإ را س وق ه تن يإل ة . 

 
 الام كطرا ظيمي لسون نالت هيكلس  ال درا : ثالمطلب الث ل 

 ث    راعةا را  تنظي  را ج   ق رنطاقة مت راتط   ريإونة   يةل راتنظي   ر درة  ا ج    راهإإ ةرتت  د        
 .اهراهيةل راتنظي    رإتع رض 

 سون طراكع مجنظيم الع م لمرع الأول: التالف
 

 f.htmlebr-en-hracatons/m/arnatrach.coosw.wttp://wh:   را وق ف  حمتة ةإسإ  بةا لف راتع ي:نة  رإو  - 1
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    اهة اس ج  رتيجيإإت  ورلاسةإ إ ار ق رةر  راره ه تتخا ة هيفت ه ة: الإدارة ومجلس  الع م  يعلا: الجمأو 
 يسهة ا ة  س : ول ت ول ةت راض وةة ضت  ةةئإ رار رقت وأ    دوةلإ منتظ إ  ت ةهة  رع

 : ه و  ئيسةوة  ءأهضة 04إ عب  تتكوه مت أة إسطإ  وأقورهة  أهس  هيفإ بةانسمإ اس ج  وه  لع م :الجمعي  ا
 .ةئيسة  ...... .......................... قإ طةو ل  را .1

 . هضور...... ..........................إ  ل  را ةايو  .2

 . ورهض ................. مسةفأ  نك راجزرئ ........ .3
 .......................هضور. من وب راتخطيط .... .4

 ...هضور. .................إ راج هوةلإ .م  ل ةئةإ .5

  راتوعهة   وتس      ةر  راق ر ورهة رتخةا ت  هس  مس  ت  إ اسسط ر يث  راهيفإ را ةنيإ مت  ه و  دارة:مجلس الإ -ب
   ه : وةئيسةضور ه 12هار را جسخ مت  وه ولتكة مت توعيهة  راج  يإ راعةمإ  رنطاق
 إونة  ري. يخ را     راعةا ا ج    را ئ .1

 . ضورهه............. ...........يإ را ةا او رةة م  اه .2

 . ضوره ............راجزرئ  .............ك ل الن م  .3

 .ههضور...... وقة   ةسفإ بةا س  را رةةراو  ه هت ام   .4

  مت  ةةج ولةوه  (ة    راعةا ا ج   إونسغ   را ئيخ را )هةدةقة  يإ ار  افةءة ف  قطةي را س و  خص .5
 . هضور.................. ............. ........را ج  

 .أهضةء............. .ي . رنة  إو   ج  يت ا س م إأةبع .6

 . ههضور .......................را ج     ةعا م  اه .7
مت   تقةةل ل را  اا ول ف    ة      وة راتسيي  را ميضطس اس ج   راهيفإ راتنفيايإ  وهو فيذي:التن سمجلث ني : ال

 را جسخ مت:   يث  تكوه هار راعةمإ  وراج  يإمجسخ ر درةة 
 إونة  ري.   جا  ةاراع   را    ئيخرا   - (1

 (.AMONT) را نم  إب نشط سف ةار را ئيخنةئب  - (2

 (.TRC) ر نة يب  قل هل  نشطإ رانئيخ را ةسف بنةئب را   - (3

 (.AVAL)  ةسف ب نشطإ را صب نةئب را ئيخ را - (4

 (. COM) راتجةةلإئب را ئيخ را ةسف بة نشطإ نة  - (5
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 .  ةايإ  راتنفيا  اسرا    - (6

 . ةه ة  سرا و   وياسفاتنفيا  ر   را    - (7

 .رلاقتصةد راتخطيط و   ةتيجيإر ت إلإفيا  ارا     راتن - (8

 . ةنونيإسشةوه راق  راتنفيا  ارا    - (9

 .را     راتنفيا  اسش ر ةاة   - (10

 .لإرةد رامش   و را     راتنفيا  اس - (11

 : ا   ااك مت راتط ق را  ت  سون طراكالفرع الث ني: الهيكل التنظيمي لمجمع 
 (25 -ة) 001 -: أراقد رة 2011عدةنف   10ا  دوا عدةرا   خ را د  : وقد  راد ئيلساون طراك يماينظالتكال : الهيلاأو 
عددةنف   04فدد : ةة جسددخ ر درم مددت قلددل ورا عت دد    رياسددونة  راكلدد   نظي دد  راج  دد  اسلنيددإ ةددل راتتضدد ت راهيرا 

مد  را سدتجّ ر    يدإتنرا جيإرإت رتي يفيكورءر مت  يث تة ة  را ج   إف  ر ةة تطول  ةيةدة نش  وااك   2011
 ومدددورةد انشدددة ة  ر مج دددلنسدددي   ددديت يدددث تعزلدددز راتأو مدددت   مسدددت  ة إ إ د نةميةيدددفبصددد اادددكو  يدددإاو ورا ّ إ راو نيددد
 :اهيةل بةاشةل راتةا  ولخ هار ر   راش اإ
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 مالا راكط لمؤسس  سوني الهيكل التنظيممخطط يوضح  (01-02): مرق الشكل

 
 : يح ف تام ،تنظيمال ،ةسبالمؤسطراك: التعريف اسون: لمصدرا                           

ltmrach.com/ar/organisation.hhttp://www.sonat                                                
 

http://www.sonatrach.com/ar/organisation.html
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 :راكلمجمع سون ط الهيكل التنظيمي  حشر  ث ني :
  :دددددددددددددددددددددددده  ا ة  س ت راو ا ج    ةب عاقة  ورا   ستولةرا ةةة هت ه ا  ولخ مختسفعمهو      

 ةا.عرار  هس  راتسيي     إةإ  ر  دوةل ر  بةا ج   إيايأهس  إسطإ تنف هو :الع مالرئيس المدير  -أ
 .رةلإشةوه ر د امختسف ر بعإومتةه دوة راتسيي  ر درة  اس ج    : االديوان  -ب 
 وإاددد  ر درةة راتقدددةةل  راددد  ادددل مدددت مجسدددخ   وت فددد  ددد  جرا سددديي  س   تندددإ تضدددطاج وهددد : اللجنااا  التنفيذيااا  -  

  م .زا رراعةمإ رار ا راج  يإ
ا  ةةإدددة  رلامت دددة   وتعزلدددز اةيدددة   رةا أ ةدددةا قدددةنوه ر سددده  هسددد  ر دددت فدددإ بةاّ : مةسّ يااا تقخلالجنااا  الأ -ث 

  ةإسإ.ف  را ر  اةيإ
 .ورا ستولة  إ ف ر نشطسج   ب ختإ اس ا ر سير : تقوا   وة را  رععإمعمج  لل  المراجعيريمد -ج
 ا ج  .ر ا ةث ة هس ر  ختسفإغي ر  راترا فه   وتيسي  ر  ق رة رااه  دوة رإتشةة  يسةه  هس  رتخةا : المستش رين -ح
مةإسدة    د    مدت أو  ف  ارتيدة ا دو    إدورء رر مدت در دل را ج د  وتسديي دوة متةبعدإ اده : سسا لي للمؤ خاالأمان الاد -خ

 . إر مت راخة
 دد  را ج در ددلر فدد رد  وأمددتتسددةه  فدد   دديةغإ راسيةإددة  اس ةيددإ  ددسإ   :والبيئاا نمااوالأصااح  ي  المفتشاا -د 

 .تهةوم رقل  ستولة  اورر نشطإ  ف  مختسفإ راليف إي ة   واااك   ةةعهو 
 .  را ج يقوا  هة رات  ايإ و ورا رات إيسيإقة  سف راعاتش   هس  مخت ورا وايإ:  رات إيسيإ م   لإ راعاقة -ا 
  راخةمدإرا س وقدة  هسد  رإتخدد رج  وتسةهدد  ي  ر نشدطإ راتد  تدةد  ع  ليش  (:AMONTبع )المن  نش ط -ة

 طإ فد  مسفظدإال هدال ر نشد ري  ونة ع عت إ وق    طفران رإتخ رجو رلآبةة  يةنإ     ار  ب وراتنقيرامسث    مت
    صددد  اتددد  تضدددر (  هدددال ر  يددد ةSPPطيدددإ )نفرا هو دددمنفطيدددإ مة  راإ اسخددد  ور ددد ة هددد  راشددد اإ راقةبضددد

 :ه هةأ  أ    ت را ةإسة  را  سواإ اهة اسية أو بةاش ركإ م  مةإسة  م ب ج وهإ يإونة  ر
 ةاكةمل. ب ري ت تسكهة إونة   ورات : (ENAGEOلةء )اسجيوفيز  نيإرا ةإسإ راو  .1
 ية. نة  ري اسيضة إو سكهة أت ت ورات : (ENAFOR) اسسف  راو نيإ  را ةإسإ .2
 أيضة اسية اس ج  . هةع  مسكيت  ت ورات  :(ENSPبةة ) لآ ةإسإ راو نيإ اخ مة  ررا .3
 ري اسية.  ة إونة  هتسكت  : ورات (ENGCB) ورالنةءرا ةإسإ راو نيإ اسهن إإ را  نيإ  .4
 ة   منتجهس  ل ةه نقل  وتسةه  رات  تع ل يش ل ر نشطإ  :(TRC)هل  ر نة يب   نشةط رانقل .5
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ة  ري  ون  ة ه  إرمسفظإ و   طإ ف ر نش  ل ع عت إونة  ري أيضة ها     وقيب   ل  ر نة  ه   ج  را .6
إ مت  هج و    إونة  ري ب ص  مجورات  تض    وةهة    (SIP)و را سةه إ  راقةبضإ ااإت  ةة 

 مةونة  هال را سفظإ: أه   ومتأ      ةإسة  مسكيتهة م  م   ات  يشت ي فةإسة  ررا 
 % 60  ري را  نة إ إو يث تصل  ص  (STH)وقة    اإ نفل را س   .1
 منهة.  %50إونة  ري   يث ت تسك  (SARPI) يإ  راصنةع ل  را شةة لانجةرئ لإ ز اش اإ راجر .2

ادااك  ي  رنةإدو  ع عدت   وق  ةسهمة  وتسولجإ راخةف  معةا   سةهر نشطإ رات  تلش ل و  :(AVALنش ط المصب ) - 
 ج د  اوراتد  تضد   صد  ر (RCH  )قدة س و اي يدةء راك ل  و ضإ استشطإ ف  مسفظإ ور  ة ه  راش اإ راقةبهال ر ن

 هة:أ     ورات  مت أه    ت تسكهة بةاكةمل أو بةاش ركإ م  مةإسة ات ةإسة  راوهإ مت ر  مج ف
 ةمل.كي بةاتسكهة إونة  ر ورات  ت (NAFTECط ) ل  رانفكات ا ةإسإ راو نيإر .1
 .%100 سمإ ننة  ري كهة إو ت تس  ورات (ENIPاو نيإ اسلت واي يةولة  )را ةإسإ ر .2

ع عت ف  إدونة  ري  ورات  إونة  ري ل  منتجة  مج   سو ةه  ف  تسإ رات  ت نشطع ي  ر ولش ل  :التسويقنش ط   -س
را سكيإ  مسكيتهة مة  يت  تنوهت مةإسة     ف جتض   ص  را ة رات  ر  ي  ل ا ه (SVHرا س وقة  )قيي   راقةبضإ ات

  :ددددددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددهال را سفظإ في ة  س سة ةإه  مأ  وتت  ل أ      مةإسةراش ركإ م   وبيت   راكةمسإ 
    بةاكةمل.ي تسكهة را ج ورات  (NAFTALة  رانفطيإ )را نتج وتو ل را ةإسإ راو نيإ اتسول   .1
 ي تسكهة را ج   اسية.  ورات (HYPROCرانقل رامس   )مةإسإ  .2
   .اس ج لةاكةمت ع  مسكيتهة ب ورات  (COGIZإ )  راصنةعيراغة ر ل و تسو يز   اإ تجه .3
 منهة. % 50 صإ ي تسك مج   إونة  ري  ورات  (AECإ اسطةقإ ) لإ راجزرئاراش   .4
  .منهة اس ج %  45سكيإ مورات  ت ع   (NEALش اإ راجزرئ لإ اسطةقإ را تج دة )را .5

 لرا سددةئ ب  رهددةة طإ را نمدد نشددفد  أ شددةةاة   أنشددطإ را إبعددب تةتهدت   :للشااراك لتنساايقي  للمجمااع امديرياا  لا -ش
 .اسونة  ري ايإ ةوراتجيإ ة ر إت ر سّيإ  راع

   اس ج إراتنسيقي لإرا      راليت واي ةولة    ب تةبعإ أنشطإ تهت :للبيروكيمي ءري  التنسيقي  للمجمع المدي -ص 
مختسددف   مدد سددي بةاتن ج دد را  تيجيإرت  رإدد ور تيددةةلاقتصددةد: تشدد   هسدد   دديةغإ ريط و تخطددار إ ر إددت رتيجي

 ته راعةمإ.يةإةإ يةغإ و شةةلعه يي  مقهس  تا ة تع ل   إطر نش
 .ج   اس را ةايإ ه  را    لإ را سةواإ هت مختسف راع سية  : و ري  التنسيقي  للمجمع للشؤون الم لي المدي -ض 
 هس    يةت رتيجر إو إة  ةغإ راسيةيبص: تسةه  هال را    لإ موارد البشري لمع لجقي  للملمديري  التنسيا -ط
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 .متةبعتهةو ج   ا إ بةمستو  را ورةد رامش ل
 .ممة  ة را    لإ راعةمإ شطإ راتةبعإ را تش   هس  مختسف ر ن :المركزي للأنشط   التنسيقي  للمجمعري  ديالم -ظ
 نيددإميزر رةمددإ  مو  : تع ددل هسدد  لدد ةه راتنسددي   را تةبعددإت هم سااوالموع ي  للمجمااع للفاار ساايقلتناالمديرياا   -ي 

 إددت رتجيإيزرنيددإ فدد  ر ددةة ررا  ر أهدد   لهسدد  تسددجيتسدده   ددة ا  راخددةةج وفدد فدد  راجزرئدد   ة  ةاشددةورا ي رافدد و 
 .ي ورات ق قةنونيإرا ةوه شرا رامش لإ را ورةد  را ةايإ  راتخطيط   إت رتجيإ رف  راجورنب  ولاإي ةإونة  ري 

وق  ععسهدة م ادز وادار اإشد  رةد راع يد  مدو   وتنسي   يو ت  س تع ل ه  :التقني التنسيقي  للمجمع    يري دالم -غ  تفدّ
 وراتن يإ. امسث ورتطول  راخل ة  ية  وعكنواتبةاسّك  است ةسهتةهّ و 

 سددد تدددةث  ه يدددإ راتددد ةةعراخ   راقةنونيدددإاهدددة دوة متةبعدددإ ادددل راتغيددد ر :الق نونيااا ن المديريااا  المركزيااا  للشاااؤو - 
 طةب  راقةنون  هسد  ادلراء بإلفة ا ة تقوا  ور نشطإ   ة  ولا ختسف را ست  وتوليسهةقوا بةشفهة  تا     را ج
 اك.ا  ةبعإتوم ولة  را ستو إ نشطر 

 بصفقة  را ج  .: تهت  ب ختسف راشةوه را تعسقإ   لصفق تالمديري  المركزي -ق
 وتمددةد را ج دد  صددة  در ددل ترلا لسدد  تسددهيتشدد   ه :علوماا تالم  مظااونم الآلااي المديرياا  المركزياا  لاعاالا -ي

 .نيإوراتقيإ مةتتطول  ر نظ إ را عسو  ااكوا  ستولة  ورا نشطإ  رتسف مخ تي   را عسومة
 

 محل التربص وهيكله  التنظيمي  : تقديم المؤسس ث ني البحث مال
 بط ق  فني  حول المؤسس  محل التربص :الأولالمطلب 
  لمؤسس  ل بير أولا: التع
ومددت أنجددخ   ةديإ فدد  راجزرئدد صددتإ رلاقيددع وماهدد  را ةإسددة  رر دد   أ  يددإ إددونة  ريتعدد  را ةإسددإ راو ن        
  مةإسدإ هسد  ادااك إدنسةو  راتعد   وراد وا   ا سدتو  رادو ن نتهدة هسد  رةة ومةلخهدة تةة إ  فسهو نيا  ررا ةإسة

 ة هة رلاقتصةد .نش  سوهمسل رات ب  و  ة راصيةنإ بسة ة  اخصوص وبةإونة  ري 
 :أنشطإ ة  ه  اقة   وتنقس  ررا س و   ري ف  مجة وتع ل مةإسإ إونة  

 نشةط ر نتةج.  ❖
 ط راتو ل . شةن ❖
 ب.  نة يبة   لقراننشةط  ❖
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كد  16000راغدة  هسد  رمتد رد و     ورإدطإ  دمةإ اسلتد و ر نة يب نقدل را س وقدةرانقل هل    نشةط  ض تول
هدددال إدددتغا  راتددد  تضدد ت ر  وتعتلددد  راصددديةنإ ر دد ره  راوظدددةئف ةطددوة تمو وهددال راشدددمةإ تسددتخ ا تجهيدددزر  مه دددإ 

  رلاإدتغا سد قو ه دإ را سيدة  إ اسع انسدمةإ بةص هدو قسد  راصديةن د ف  هة  ةايدة قسد سةةة  ومطه أ و راشمةإ    
 رامسيطإ.اسع سية  راعةديإ و 

 1  ا ة هو مولخ ف  راشةل راتةا :يةنإ را  ه ة م   لة  اص ولنقس  قس  ر
   بلأن بي لنقل ب  طراك فرع االهيكل التنظيمي لقسم الصي ن  سون (02-02) شكل

 
  DMB بسة ةصيةنإ ةنإ ه  م   لإ رااقس  راصي إاتةبع  ر   لة   را ر  هرةل راسة    أ مت راشا    

     ااااااااااااااااااه تث ني : نش
فدد   ةاهدد  رانهددةئ  رلاإددتاا   واددةه 1977   يددث  دد أ  نةئهددة فدد  أكتددوب  1977 إددنإ  ةة  م   لددإ راصدديةنإ بسدد ةرنشدد          

 را وعهإ را   يةنإ رلآلا      ه   وي  دددددمش ت ل نةئهة لسفإ را ةي رةية ة آنا جهولإ بسرارا    لإ واةنت    1980مةةس  
 .إاياسصنةهإ رالت و 

             موقعه  الجغرافي  ث لث :
إ مو هد  2ا 3879ة ددددددددددإ ق ةه إ رع ةايدسدةم   هسد  وتت بد     ةدددددددددرا نطقإ راصنةعيإ بسةف    لإ   را     تق           
  :ددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددا ة  س مستغسإ ممةن  لف   ة

 

 إونة  ري بسة ة. ةنإ راصي إم   ل  :دةوح در وث ئق ال المص - 1
 

 

 

   سم الصي نق

   DML الاغواط  ي نمديري  الص
 

 

 لتقني ي  امدير ال

  لإدارةالم لي وادائرة 

 DRC ن بيبالا يح مديري  تصل
 

 

 APP لتموينري  امدي
 
 

  DMB ن  بسكرة لصيايري  مد
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 إ.ددددددددددددددددددددددددد  تقنيةددددددددددددددددددددددددد وة  •
 زه.ددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددمخ •
   ردرة .دددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددلنم •
   ردرة  تقن .دددد ددددددددددددددددددددددددملن •
   اسس ةيإ.ددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددملن •
 ودي.دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد مست ▪

 ايإ:ةترا ر ل طوةهة بةا م   ف  ت وق  : تطوره : مراحل  لثث 
 ه    يةنإ تجهيزر   1982إنإ ف   مسة ة   رنشةء قس  : ت1989 -1979 يت     ا  رافت ة را  ت ة ▪

 يةة.غت  راتةبعإ اس    لإ راجهولإ إةية ة  واار رات ولل بقط  راش نرا
قةهدد ة  قورهدد  هدد : 3 ا  تسدديي راتدد  تقددو DMN)) ةنإ رلاغددورط: تدد  رنشددةء م   لددإ راصددي1989إددنإ  فدد  ▪

 ة ة.بس وقةه ة وض راس  رء   ةهةوقغورط رلا
 فقط. تنفيا ه سية  راصيةنإ س م ازر ه قةه ة راصيةنإ بسة ة كةه ه   : 2002 -1990يت  ةفت ة ماا  ر  ▪
  Direction Maintenance Biskra (DMBبسدة ة )نإ اصديةر: تد  رنشدةء م   لدإ 2002عدوره فد   ▪

  DG/206غددورط  وااددك بددةاق رة ةقدد   راصدديةنإ ت م   لددإ ربةنفصددةاهة هدد إ مسددتقسإأ ددمست مةإسدد يددث  
 .12/06/2002  :را ةةخ ف A– 589  م ع

ر  راتدد  ة طددو إ رات(  وهددار ا وركمدد ISO 9001)راعةا يددإ هسدد   ددهةدة راجدودة  ةة  وقد  تسصددست م   لددإ راصدديةنإ بسدد       
 :ف  دةو  هةدة راج و  هس مش وي راسص  ف  يث   أ    ا ةوراعراو ن  هس  را ستو  تس ث ف  رلاقتصةد 

وتعت د  راو د ة فد  تسديي هة هسد   إددد ددددددإن كدل هسيهدةصدل تتس أ دمستو   2005ولسيدإ ف  ع هسيهة وتسصست  2004مة   15
 .ك   هقانيإأأعل تسيي   مت راتسيي    ف  رلآا  وهس    نةمج متخص  هاا   مةإ در سيإ وهس  ر 

   يت تمةق   ه ةا  رلةفإ    بة وإدرةليتييت  قندرئ   منه  ت  هةمل205 دد سة ة  صيةنإ برا  ولق ة ه ة  م   لإ
 :تةا رانسو را مو هيت هس  وه 
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 23/04/2019–بسكرة  –صي ن   توزيع عدد العم ل حسب التخصص ت في مديري  ال (:01-02) مقر جدول  

 البي ن د العاااد سباا  لنا
 ةةر  راعسية ر   10 % 04.88
 ةر  ر  ة 95 % 46.34
 ة  تسأهوره را 59 % 28.78
 نفيا اتأهوره ر 17 % 08.29
 تعةق  ت  را 24 % 11.71
 المجموع 205 100%

 Rapport D’effectif Globale De L’entreprise Arrête Au 23/04/2019راو  ة:  ئ ةثو : المصدر
تقنييت ه   ورا  ا هن إيت اكوه ر  إ  وهاريتسة  ه  ر غسل  وأهوره رار  ره ر  ةة  و ونا أ مت راج      

 إ.إةإيإ ه  راي  راعةمسقةه تهة ر    ة  يةنإ ة و و ه رااو يفس   مة نشةط راو  ة  ةسأإ
 : النش ط الاقتص دي لوحدة الصي ن  بسكرة عبرا

 راتةايإ: كل   يةنإ راهيةه ا    لإ راصيةنإ بسة ةإةإ  ره رانشةط ر 
➢ 40/GK2/GK1 :  / ةية ة.إ ةإ  را مل 
➢ 34/OK1 : إةية ة.  رء  وض راس  / 
➢ 48/GO2/GO1  ريطةاية. وتمسإ نس فصة /اصرد رو  را مل /:  ةإ 

  مي رنيدددإ    تددد  ادوةلدددإ )م رععدددة  جيإ اسقيدددةا بةاع سيدددة  را ختسفدددإ اسصددديةنإ يترإدددت ر وهدددار مدددة يعطيهدددة ولددد يإ
 ةا :تخطوط راهس  راف را نشت  و سنيإ( ف  مختتقرا ورلآلا  زة عهتصسيخ ر 
 ب.يبة نة  ط رانقلنشة ➢
 (.  )رنتةج  تو ل قةأنشطإ را س و  ➢

 ا  منهة:يإ أ    نا عمهةا ف      لإس ع  ا و ك ة 
 غيةة  تج    راهيةكل ر إةإيإ الآلا .ارقط   إو يةنتشخي   ➢
 ب. يعة  نشةط رانقل بة نةلا تية ن  قط  راغيةة  ➢
 رانشةط.   مختسف هيةكلت   اتجهيزرسراتج    را   را سةه إ ف ➢
 .طإ بةانشةطمر  را  تتجهيز را  و لاة ي  رلآءر  راصيةنإ ومع رفيا نظةا وإعاتنرول   يز ره رد و  ➢
 بسكرة –لوحدة الصي ن  ظيمي نتالهيكل الدراس   الث ني:ب المطل
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هت عمةةة  رلا  هو  مة  راتنظي    راهيةل  ررالنة  ره  ر درةلإاا ء  را ستولة   مختسف  راتو      ليت  ظي يإ نراو  ر  
لسه  و مة  ار  وه    ةل راو إ در راقةئ ة   تصةلا  و مةة  راعاقرلاولليت أ ةة     وراوظةئف    إسيإ وراف عيرا ئي

 راشةل راتةا :
 بسكرة سون طراك  الصي ن  مديري ل يم يالتنظ الهيكل( 03-02)شكل   
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  : دد دددددددددتةااةا إسنظي   اس ةإ ةج راهيةل رات ت    لة    يث  تنظي هة أإسوب را نإ بسة ة ف لإ راصية م  م  وتت
 ي ن : الص يرمد .1

 هس :  را ئيس   ورا سةو إ راصيةنإ بسة ة ل    مش   هس  او ردددددددددددددددد ددددد ه       
 إ ةإسه ر  اسإ رإت رتيجيإ وول  ر مت  ا  ره رد إيةإ  رتيج رلاإت راتسيي  ▪
 سإ.أه ر  را ةإ ةبإوةق  ث وراتس   تيج اتخطيط رلاإت رر ▪
 إ.إسئل بةا ة وراوإة د را ورة  إوم رةمتو ل   ▪
 .را ةإسإدر ل رتصة  ل   يز راتنفيا نظةا و  ▪
 إسإ.ةة راجودة بةا ة درر سيت نظةاست ▪

 :اا اااااااااااااااااااااااالأم ن .2
  ددة  راهةتفيددإةةارا  ة تقددوا بةإددتقموراددتسكخ  ا ددة  ةكخرافدد ورةإددة  راعةمددإ هسدد  رإددتقمة  ر مةنددإ تع ددل           

 هددةا إسددإ  وراتدد ة وإادد  را مددت  د وراددورة ب رال لدد  راصددةدة تيدد  تيل و سددج تصددسسإ را طسوبددإ  وتقددوا  وتوعيههددة رادد  را
 ةإسإ.راتةبعإ اس  ورئ  هس  مختسف را وتو لعهة    لإ راصيةنإ    ة بهاقإ ممة

 :1هتاإ  سةو وه  را :والنقلئرة التموين دا .3
 راجودة وراوقت. ا  ت رر يزر  راض وةلإ اسنشةط م هة  رلآلا   وراتجإ  قط  راغيةوايةد ر ورةإسإ بةا ت ولت را  ▪
 .هس  ااك ت را طمقإرءر  وراقورنير ع  م  ر ت را   سإس ةإا ةد  اوراج د رخزوه ي  را تسي ▪
  نة .يةةر   رلآلا   راشةنقل: راسإ مستودي راو يةن تسيي  ▪
  ةإسإ.را لهيةك وةلإ ا ختسفمة  رانقل راض      وفي ت ▪
  ولت.تتسسيت ه سية  راو ل ةه  ▪

 را سةواإ هت:  ه :ص لتوالا دائرة الإدارة   .4
 را عت  ة.اتكولت ف  ر ةة را ور نة  ور يفاستوظ طط  رد ه  وإ  اسع ةاإ را ةإسإ يةعة  ي  ر تتقي ▪
 .طلوراع      راتةمينةت ةية   راتقةهرا عوة يهة ر ب ة ف را ةإسإ در ل سع ة يإ اسيةة را هنرايي  تس ▪
 ..ورا لةل رلاعت ةه   طتنشيرا   ب راع ل  ت مت  ااهة ورات  تض عت ةعيإراخ مة  رلا ▪
   ر  عةا   يةنإ راتجهيزر ....رافن قإ د: ددد طإتمشة ة  را   نتةبعإ راي  ومتسي ▪
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 ..(.)هةتف  فةكخ  تسكخ..لا  بةا ةإسإ رلاتصةوإةئل تسيي   ▪
را ةإسدإ  وادااك  ة  دةةجهدةا راتد  يقومدوه  ر دةة را هدفد   ة   ت اسع د عدةا ورا ليدهةا رانقدل ور ب   تكسفرا ▪

  ت.لت  ةةج راو تكو  أوا قوموه ب هةي  راا ت سع ةاراسف  اسصو  هس  ت  ي ر  ر رءر  ع  ر
 تسسيت رع رءر  رلاتصة  بةا ةإسإ. ▪
 .فيه ةة ورلاإت  رامش    بةا وةد سقإ راع سية  را تعسسيت تطول و ت ▪
 كل. عةاجإ را شة  ب تعس ةرا ةإسإ في تطلي  إيةإإ  ▪

 هت: إا سةو راه   الق نوني : والشؤون   دائرة الم لي .5
يددز ورانصددوص راقةنونيددإ   ور تدد را ر عدد رءر   را عت دد ة ر نددة و رافدد  ر  ددةة  اس ةإسددإ سةإددل   ورا راتسدديي  را ددةا ▪

 نفيا.رات
 بعإ تنفياهة.متةو ةإسإ ف هيةكل را م  ر ت را مختسسإ س ةإ توإط ارا    را هس راسنو  ره رد را خطط  ▪
 را وةد ت.و  بةئتاز ية  رايوميإ م  راغي  اةستسجيل ع ي  راع  ▪
ار دمإ وهدةاقةراتنلدةر  را ةايدإ راخة دإ بةاسدنورت راقيةا بةل   أ  إإس ة  سةإليإ اسا ةايإ ورة  را يزرنيره رد را ▪

 .قإ وراسةايإبةاسنور  راسةبقإ  تعسةايإ راسومة  ورا عطية  را بةإتع ة  ال را ع
 ةنونيإ را  ازلإ.قة  م  ر درةة رااعقود ورلاتصد رره ر ▪
 را  ازلإ. إراقةنونيدرةة م  ر صة  را ةإسإ ورلات   ة مينت تسيي   ▪
 نونيإ را  ازلإ.اقةر درةةرلاتصة  بة فة  راقةنونيإ اس ةإسإ م  بعإ را سومتة رد ه  ر  ▪
 سإ.  را ةإم تسكةتسيي  متةبعإ  ▪
 .تنفياهة  إ م  متةبع ةإسإ و هس  مستو  رامإ را ل   اكل راعقود   ت را راقةنون رلا ▪

 ه  را سةواإ هت: : يلوالآء  دائرة الكهرب  .6
 بةء ورلآايإ.ه  اكر ة يخ  ف ه  صيةنإ فيا بةاراقية ▪
 ورةة.ر   ر  هس  ه سية  راصيةنإ الآلا  را   ▪
 تس  ث راتجهيزر .سةه ة ف  ه سية  را  ▪
 .  نظةا راس ةيإ و  ه ة قيةا ب را ▪
 إ ورلااكت ونيإ. بةء راصنةعياكهه ة  رراقيةا ب  ▪
 .ا  تمطإ بةاتجهيزر  ر  ش وطراا شةةاإ ف  ره رد دفةت  ر ▪
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 إ اسزبةئت.اخ مة  را ق مور   ةنإ ف  راوة ةية  راصيت ه ستسسي ▪
 اإ هت:سةو ه  را  :والاعتم ددائرة المنهجي   .7

ةه  دديةنإ سددونة  ري اضدد إ اراجهولدد ة  را دد   ل ب سددةه ة رامعيدد  ب و اق لدد را دد   رهسدد  ط راع ددل راسددنو  رهدد رد مخطدد  ▪
 ا ورةة.ررلآلا  

 .يا نفواإ هت راتة إسإ را سرا ة  هيةكل هس وتو لعهة مجتهة   ب ل و اعرإتقمة   سمة  ر ▪
   رمج رع رءر  راصيةنإ. تسيي  وتس  ث  ▪
 ةنإ.اصير ة  ع سيكسيفه  بوتف ق  هس   ةل  ع ةمت را تنظي  مج وهة   ▪
 إ.نسب راصيةن   ث وتس رد ره ▪
 يف راصيةنإ.كةاسسيل تتدةرإإ و  ▪
 هس  راصيةنإ. إرع رء دةرإة   ة  ▪
 نةعيإ.صقنيإ استجهيزر  راتائ  رثةتسيي  راو  ▪
 زبةئت.ة  را ق مإ اس ماخورراتجةةلإ  إت راع سيتسسي ▪
 .عةاإ لا تيةعةته رافعةاجإ ةيةس ومتةبعإ ةلة رازبةئت  ورا  ▪

  سةواإ هت:را وه  :لصن عيادائرة الميك نيك  .8
 اورةدة.ية  رلآلا  ره س  هس  ور   ر يةاراق ▪
 .إ...(راضةغطرا س اة   رلآلا       ضخةرا  راوة ة  لآلا  راضغط )فراصيةنإ  ▪
 ث راتجهيزر .  تس  إ ف  ه سية را سةه ▪
 ة نة يب.ل بط رانق ن  قط  راغيةة را  تمطإ بة تيةعة  نشة ▪
 ةة.  را ورراقط  راخة إ بةلآلاتصسيخ  ▪
 ط  را صنعإ.ةمإ مطةبقإ راقم ر ▪
 (.Pièces noblesقط  را  ينإ )ايل  ةيةس و ل ة رةاتشخي   تسسا براقية ▪
 إ اسزبةئت.مة  را ق  راخ مرنيإ و ت رات  ا  را ي  سيست ▪

 
 هو را سةو  هت: ي:م الآلالإعلاكز مر  .9

 ا ةإسإ.هاا رلآا  ف  رر  أنظ إ تسيي  وإدرةة و يةنإ ▪
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 رلآا .  نظ إ ر هاايإ امع  لسيإ ورراصيةنإ راق ▪
 را ةإسإ.    رإا  رلآايإ فرا ورإتغا  رةةوإد ي  تسي ▪
 رمج.قوره  معطية  رال    إتغاورتسيي  وإدرةة  ▪
 ا رلآا .هار إ إتغا   مةروإدرةة و سيي  ت ▪
 ا .ةه ة وتكولت مستع س  أدور  ر هاا رلآمس ▪
 إ.ةإسرا    مستو  ئل ر هاا رلآا  هسم ل اوإةا  رلاإتغرلا ▪
  لورإ را عسومةتيإ وإ هإ راتمرلادةرة بةا نظو  وةبط ا رلآا ها إ ر   تسيي  أنظتسسيت ه سية ▪
 واإ هت:را سة وه   :والمحيطحم ي    الحصلم .10
  ج   إونة  ري. مت اإ ورا سيط ور ةياسر طلي  إيةإإت ▪
 إم رةم هس  سه راو  ولتإ وراتكةإسإ مت  ا  راتوعيط ور مت ف  را ا سيةيإ ورتوليخ وظيفإ راس  ▪
 . ر مت را ر سةا ي  انظي  راجراس
 يإ.ئوقة جرم     ا  رامش لإ ورا ةديإ مت  ة  ةيإ را  تسك ▪
 ة راخطيد   وتصد فة  راع دة  و د ق راع دلشد وط راتقنيدإرا  مدإةت  دا  م رمراس رئ   ردث و ت راسو راوقةيإ م ▪

 اض وةلإ.ة  رراتو يو 
 يط.يب اس ةيإ را سنة ة رانقل ب ومتةبعإ   رمج نشةط م رةمإ ▪
  ةإسإ.كة  راسةا سةفظإ هس  م ترات  تس خ ب ةئلل راوإسخي  ات ▪
 سة.المؤسلين ب مت أعوان الأمن العاااطنش  بةقتنسيق ومرا ▪

إ   يدث يضد  نظي يدة  راتإ راصديةنإ بسدة ة هدو تعد د را سدتوللد  ا   ل راتنظي د  اهيةدر تنا ظه م ةم ره 
لإ   أه م   ةغ و هال أ ل راتنظي   هيةرالسه وهار مة  و  يإ مت راتعقي  هةاعإ هنةي دة  مستولة   وبةاتةا  ث ثا

سدد  ة ومدد   هة هي لهمسدد فيهددة رادد ة رخددةا راقدد  ود رت يددث يعددعددإ مددت رلاإددتقاايإ ة    تدد  ت تراصدديةنإ بسددة ة مةإسددإ 
إددت  ةة ةلاإ بورا تعسقدد  بددةاق رةر  راهةمددإ منهددة في ددة  تعسددهسدد  لة  ر راخصددوص  رلا أنهددة تمقدد   ةلددعإ اس سددتو 

 .  اسنولإ وراتعيينةورا ور نة  ريإ را ةا را يزرنية   ورهت ةد 
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   ؤسس الم لي  للمائم و القحليل  تو عرض  :  المبحث الث لث
راد  ل وعد و   را دةا  ا  ادزر ةئ دإئهة  ا  راد وةة را ةايدإ وقة  ت  رع ره سيسخ  ا ج وهإ م  ايإاكشو  را ةرتعتل          

  هدد ض را يزرنيددإ سدد إددنسةو  في ددة  سددب ا  هددار را طت  دد ولة  مدد إ بع لددهة إددن  تسددزا اددل مةإسدد راتدد ةإدديإ   ر إمددت أهدد  راقددورئ
 راعةمدددإرنيدددة  ز ي ار مدددت راوظيفيدددإ نيدددإ زرا يسصدددو  هسددد  رار ثددد  ( 2019-2018- 2017-2016) :  راتةايدددإاسدددنور إرا ةايددد 

 ةايإ اةلات : را ت  ره رد را يزرنية    ةإسإ را ق مإ مت     را
 .2019   وسن   2016/2017/2018  تنوا لس بسكرة -ن   وحدة الصي ل  الم لي     تالميزاني  اعداد: لأوللمطلب اا

  للوحدة  الع م سبي  المحل: اعداد الميزاني ت والفرع الأ 

 ولاااااااااااااااصلأا .1
 ة: دا الوحد                         2019-2016ترة س  للفأصول المؤس( 02-02) الجدول رقم:

2016201720182019الاصول
الأصول المثبتة )غير الجارية(
)goodwill ou( 0.000.000.000.00فارق الشراء

219,829,686.32183,790,096.47125,896,325.30133,953,803.08التثبيتات المعنوية
789,898,785.65572,019,290.51675,009,160.51536,337,182.34التثبيتات العينية

0.000.000.000.00الأراضي
0.000.000.000.00البنايات

0.000.000.000.00التثبيتات العينية الأخرى
2,156,365,896.001,689,059,689.661,696,899,325.201,986,987,653.65التثبيتات الجاري إنجازها

7,658,965.425,618,932.608,489,585.009,878,985.33التثبيتات المالية
0.000.000.000.00السندات الموضوعة موضع المعادلة -المؤسسات 

0.000.000.000.00المساهمات الأخرى والحسابات الدائنة الملحقة
0.000.000.000.00السندات الأخرى المثبتة

0.000.000.000.00القروض والأصول المالية الأخرى غير الجارية
0.000.000.000.00الضرائب المؤجلة على الأصول

0.000.000.000.00حسابات الارتباط
3,173,753,333.392,450,488,009.242,506,294,396.012,667,157,624.40مجموع الأصول غير جارية

الأصول الجارية
1,058,963,654.581,974,715,433.052,025,092,745.052,316,649,115.90المخزونات و المنتجات قيد الصنع

الحسابات الدائنة-الاستخدامات المماثلة
1,223,569,875.301,530,003,780.202,178,932,006.122,235,465,215.38الزبائن

10,236,587.6331,649,351.7847,589,621.0044,387,231.25المينون الاخرون
3,485,698.524,650,890.003,510,220.003,315,478.56الضرائب

2,124,586.142,776,890.005,776,890.004,358,479.36الأصول الأخرى الجارية
الموجودات وما يماثلها

0.000.000.000.00توظيفات واصول مالية جارية
2,123,568,975.321,610,180,980.002,733,189,654.452,518,919,933.93أموال الخزينة

4,421,949,377.495,153,977,325.036,994,091,136.627,123,095,454.38مجموع الأصول الجارية
 7,595,702,710.887,604,465,334.279,500,385,532.639,790,253,078.78المجموع العام للاصول

 ت     را ةإسإمرا ق مإ نة  را ةايإ ية ل لاهت ةد هس  رابة  ةهمت ره رد راطةام: ردصالم    
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 وم ااا ااااااااااااصخال .2
   2019-2016 ة  للفتر لمؤسس ا خصوم( 03-02) الجدول رقم:

 دا الوحدة:                                                                              

2016201720182019الخصوم
رؤوس الموال الخاصة

6,677,933,016.456,677,933,016.458,688,663,789.588,789,312,772.20راس المال الصادر) او حساب المستغل(
0.000.000.000.00راس المال غير المطلوب

0.000.000.000.00العلاوات والاحتياطات) الاحتياطات المدمجة(
0.000.000.000.00فارق اعادة التقييم

0.000.000.000.00فارق المعادلة
305,605,837.07577,666,630.89387,337,888.53569,965,209.51النتيجة الصافية ) النتيجة الصافية حصة المجمع(

0.000.000.000.00رؤوس الاموال الخاصة الاخرى المرحلة
0.000.000.000.00حصة الشركة المدمجة

0.000.000.000.00حصة ذوي الاقلية
6,983,538,853.527,255,599,647.349,076,001,678.119,359,277,981.71المجموع

الخصوم الغير جارية
0.000.000.000.00القروض والديون المالية

0.000.000.000.00الضرائب المؤجلةوالمرصود لها
0.000.000.000.00الديون الاخرى غير الجارية

0.000.000.000.00المؤونات والمنتوجات المدمجة في الحسابات سلفا
0.000.000.000.00مجموع الخصوم غير الجارية

0.000.000.000.00الخصوم الجارية
589,785,635.58278,816,078.16374,586,548.56380,220,130.40الموردون والحسابات الملحقة

1,479,653.20789,119.87550,465.30620,445.80الضرائب المؤجلة و المرصود لها
20,898,568.5869,260,488.9049,246,840.6650,134,520.87الديون الاخرى غير الجارية

0.000.000.000.00خزينة الخصوم
612,163,857.36348,865,686.93424,383,854.52430,975,097.07مجموع الأصول الجارية
7,595,702,710.887,604,465,334.279,500,385,532.639,790,253,078.78المجموع العام للاصول

 
 

 سإإ را ة      را ق مإ مت  ايإة  را   راليةنةهسبةلاهت ةد  ةه د راطةامرمت ره  در: المص
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 ة للوحدت الم لي  المختصرة ي الميزان اعداد :الفرع الث ني
زرنية    إو   ت  ره رد را ياسةبقإ ةايإ ررا را ةايإ را  ةعإ ف  را يزرنية     ا عطية  رت ةد هس   هلا بة             
 : ةا رات هس  رانسو  2019 ت    2016 يت   مةت ر  ص ة اف را خت
   2016سن  لمختصرة لا  الم لي  ميزانيلاعداد ا ➢
                             ة: دجراو                    2016لسن يزاني  الم لي  المختصرة لم ا( 04-02) رقم: الجدول ➢

النسب   غالمبل الاصول  
 النسب  المب لغ  الخصوم  المؤوي  

 ي  المؤو 
 91.94% 6,983,538,853.52 م  لدائاالاموال  41.78% 3,173,753,333.39 ت  بلثول الاصا

   6,983,538,853.52 خة إ رلامور  را 30.26% 2,298,380,402.17 اول  تدالم الاصول

     عل سإ رلاد وه  ول 13.94% 1,058,963,654.58 لاإتغا  ةي  ر

 8.06% 612,163,857.36 جللاصيرة ان ق ديو 16.32% 1,239,416,747.59 ةي  غي  عةهزة

       27.96% 2,123,568,975.32 ةي  عةهزة 

 100% 7,595,702,710.88 وع ااااااااا اااااا المجمااااا 100% 7,595,702,710.88 وع اااااا ااااالمجمااا

  ةإسإمت     را هس  راليةنة  را ةايإ را ق مإهت ةد بةلا  ةه را ص ة: مت ره رد راطةام
 

     2017لسن  الم لي  المختصرة   يلميزاند ااعدا ➢
                               

 او  ة: دج ر                         2017لسن  ة المختصر   ي  الم لينلميزاا( 05-02) قم:ول ر الجد

النسب   المبلغ الاصول  
نسب  ال  لغ المب الخصوم  المؤوي  

 المؤوي  
 95.41% 7,255,599,647.34 الدائم   الالامو  32.22% 2,450,488,009.24 الاصول الث بت 

 95.41% 7,255,599,657.34 اخة إ رور  مرلا 46.60% 3,543,796,345.03 داول  متلاصول لاا

  0.00 د وه  ولسإ رلاعل  25.97% 1,974,715,433.05 ا  رلاإتغةي  

 4.59% 348,865,686.93 ديون قصيرة الاجل 20.63% 1,569,080,911.98 ةي  غي  عةهزة

    21.17% 1,610,180,980.00 م ج هزة قي

 100% 7,604,465,334.27 اااااااااوع اا اااااااااالمجم 100% 7,604,465,334.27 وع ااااااااااااالمجما

 ت     را ةإسإق مإ مبةلاهت ةد هس  راليةنة  را ةايإ را  ةه طةامت ره رد رام: درالمص
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     2018ن  رة لسالمختصاعداد الميزاني  الم لي   ➢
 ة: دج راو                          2018لسن  رة تصمخ لاي  ليزاني  الم الم ( 06-02) الجدول رقم:

النسب   المبلغ ل  صوالا
ب  سلنا غ ب لالم م الخصو  المؤوي  

 المؤوي  

 95.53% 9,076,001,678.11 ل الدائم  الاموا 26.38% 2,506,294,396.01 الاصول الث بت 

  95.53% 9,076,001,678.11 راخة إ  رلامور  44.85% 4,260,901,482.17 ل  متداو صول الالا

     د وه  ولسإ رلاعل  21.32% 2,025,092,745.05 تغا  رلاإةي  

 4.47% 424,383,854.52 ديون قصيرة الاجل 23.53% 2,235,808,737.12 عةهزة  غي  ةي

       28.77% 2,733,189,654.45   عةهزة ةي

 100% 9,500,385,532.63   اوعااامجمااااال 100% 9,500,385,532.63 وع  ااااااااااااامجمال

 
 ةإسإ را   ت   مإ مإ را قليةنة  را ةايت ةد هس  راهبةلا  ةه ةامرد راطه  مت ر المصدر: 

 
    2019سن  لد الميزاني  الم لي  المختصرة اعدا ➢

                                  

 : دج راو  ة                          2019ن  سلتصرة  لي  المخ الماني  ميز ال( 07-02) الجدول رقم:

ب  النس المبلغ ول  صالا
النسب   المب لغ  وم الخص ؤوي  الم

 المؤوي  

 95.60% 9,359,277,981.71 الاموال الدائم   27.24% 2,667,157,624.40   بتل الثالاصو

 95.60% 9,359,277,981.71  إ راخة  ور رلام 47.03% 4,604,175,520.45 الاصول المتداول  

     ل د وه  ولسإ رلاع 23.66% 2,316,649,115.90 ا  غةي  رلاإت

 4.40% 430,975,097.07 لجالا يرةون قصدي 23.37% 2,287,526,404.55 هزةعةةي  غي  

       25.73% 2,518,919,933.93 ةي  عةهزة 

 100% 9,790,253,078.78 اااااااااااااااوع اااماامجال 100% 9,790,253,078.78 المجماااااااااااااوع 

 
 سإرا ق مإ مت     را ةإ  ايإ ةليةنة  رااهس  رهت ةد بةلا  ةه طةامه رد رامت ر المصدر: 
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   2019و   2016م بين للمؤسس  محل الدراس  للفترة  ئج نتحس ب ال ضعر ث لث: رع الالف
 راو  ة: دج      2019-2016للفترة  للوحدة  حس ب ت النت ئج لوجد ( 08-02) م:دول رقالج

 

 2019 2018 2017 2016 راليةه 
 00. 180 066 240 1  723.16 481 130 1  695.65 485 155 1 126.09 937 939 سقإ توعة  را س ن يعة  ورا را ل

 ة  را صنعإ ا خزونة  ورا نتج رغي ر   ت
 ن  قي  راص  ورا نتجة  

00.00 00.00 00.00 00.00 

  120.00 289 15  845.00 255 10  589.10 324 22  130.19 092 13 ت ل را    ر نتةج 
 00.00 00.00 00.00 00.00 رلاإتغا    رهةنة  

  300.33 355 255 1  568.16 737 140 1  284.75 810 177 1 256.28 029 953 إ  نإ را ةاي نتةج راس ر  -01
  012.06 833 279  183.75 428 271  145.33 933 285  830.80 039 298 هسكإ ت ة  را سرا شت ل

  826.14 521 40  710.14 033 81  340.30 923 68  984.33 575 7   ر     لاإتهاكة راخ مة  راخةةعيإ ور 
  838.20 354 320  894.17 461 352  485.63 856 327  815.13 615 305 ا ةايإ سنإ راي را ه رإت  -02
  462.13 000 935  673.99 275 788  799.12 953 849  441.15 413 647 (2-1)   راقي إ را ضةفإ ااإتغا    -03

  548.78 809 197  232.04 009 182  952.78 913 158  348.06 805 174  ستخ ميت أعمةء را 
  259.00 892 7  486.00 156 9  361.00 589 7  297.10 341 6 ا  ةثسإ ر فوهة   ا   إوا ور ا ض رئب وررا 

  654.35 298 729  955.95 109 597  485.34 450 683  795.99 266 466   -40   تغا إ رلا   رع ةا  فةئض 
  223.54 854 98  901.30 666 63  669.12 856 71  235.45 565 34 يإ ر     را نتجة  راع سيةت

  350.25 487  478.25 358  256.12 100  583.48 985  سيةتيإ ر     ع مةء راع   ر
 ةونة  ا  ر و كة   را خصصة  الإهتا 

 ي إ راق   ة ة و سة
148 658 458.69 151 550 190 .96  163 168 412.21  174 612 463.55  

  987.21 325 6  896.58 245 5  986.33 235 1  953.14 987 ونة   إ ورا ة يق  را ئ هس   سةت عةي  إ ر
  051.30 379 659  863.37 495 502  693.71 892 604  942.41 175 352 راع سيةتيإ يجإ  رانت -05 
  352.00 650  963.00 458  952.00 956 1  547.56 956 توعة  را ةايإ ن را 

  193.79 064 90  667.84 616 115  014.82 183 29  652.90 526 47  ةايإ ار ر عمةء 
  841.79 413 88-  974.84 157 115-  062.82 226 27-  105.34 570 46- ا ةايإ ر نتيجإ ار  -06
(6+5)    رئب ض ا إ قلل رةدي عار  يجإ تن را  -07  305 605 837.07  577 666 630.89  387 337 888.53  569 965 209.51  

 00.00 00.00 00.00 00.00 تةج راعةديإ ة هت ران هعب دف ع راض رئب راور 
 ةئج )تغي ر ( هت رانت  ا ةعسإ ر ب راض رئ 
 راعةديإ 

00.00 00.00 00.00 00.00 

 00.00 00.00 00.00 00.00 إ ي مج وي منتجة  ر نشطإ راعةد
 00.00 00.00 00.00 00.00 إ مج وي أعمةء ر نشطإ راعةدي 

 00.00 00.00 00.00 00.00 إ ي اعةدر فيإ اانشطإ صة را رانتيجإ   -08
 00.00 00.00 00.00 00.00 نهة(ة جب تليي ) نتجة (  مهةديإ )   غي  هنة  

 00.00 00.00 00.00 00.00 ب تليةنهة(ةء( ) يج إ )أعمدي غي  هةهنة   
 00.00 00.00 00.00 00.00 نتيجإ راغي  هةديإ ار  -09
  209.51 965 569  888.53 337 387  630.89 666 577  837.07 605 305 تيجإ راسنإ را ةايإ  ةف  ن  -10 

                    سإةإيإ اس يةنة  را ةاد هس  رال بةلاهت ة ةه اطةامرره رد  مت :صدرلما



  ةكر سطراك بيانة سونالصا  ةديرية م حالسة  درا  المالي  داءالأ  تقييم  ة في لوظيفيا  انيةيز الم  مساهمة   : ث ني ل فص         

 

 

 
 132              ةبسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

 

  بسكرة  -وحدة الصي ن  س  ؤس م ل ظيفي ي ت الو نالميزاليل وتح اعداد ني:الث المطلب 
 بسكرة  لوحدة الصي نء الميزاني ت الوظيفي  : بن ولع الأ الفر 

  هس  را عسومة  ةدروااك رهت ء بعض راتع  ا  رع  نيإ راوظيفيإ لا    مت ررا  را يزر  إا سةإلينيإ ريزر ار  مت اانتقة      
 :نسو راتةا را س ه   2019 ت   2016 يت  مة  افت راوظيفيإ ر  را يزرنية  نةءو   ت  إو  نفسهة  ة يزرنيرا  ف را  ةعإ 

   2016 بسكرة لسن   الصي ن وحدة طراك نس  سو ي  لمؤسزاني  الوظيفميال( 09-02) الجدول رقم:

 اا  ليااااااجم لااااااااغ الاالمب  دااااااااااوار ااااااااااالما ااااااا الاجم لياااا  لااااااغالمب ااااااااا ت ااالاستخداماااااااا
 Rd 7,583,970,508.90الموارد الدائم   sE 3,772,485,871.77المستقرة   ستخدام ت لاا
   اخة إ ر مور  ر سو ة     ( إ ت روام ي غار  و ر )

 6,677,933,016.45 راصةدة را ة  د ةرس  221,072,670.55 ولإن عد رات ليتة  را
 305,605,837.07 ةفيإ تيجإ راصراند  1,387,388,339.80 إ   راعيني ليتة رات د

 600,431,655.38   نة د رهتاكة  ومةو    تإ ف   ةل رمتية را ة د راقي  
     2,156,365,896.00 ة ه  رنجة  راجةة تة  يل رات د

   ا توإطإ وراطولسإ  وه ر د را  7,658,965.42 ا ةايإر  د رات ليتة 
       و  سإ هس  ر  مةع ل رئب د

 exR 591,265,288.78لال موارد الاستغ Eex 2,287,718,345.40لال ستغاستخدام ت الا
 589,785,635.58   را سسقإ ه وراسسةبةو دد را وة  1,060,662,771.58 نفيا  تجة  قي  رات نرا خزونة  وراد 

 1,479,653.20 إ ورا   ود اهة ب را ةعسد راض رئ  د  سةبة  راغي  
   1,223,569,875.30 د رازبةئت

     3,485,698.52  رئباض  ر د
  Rhex 20,898,568.58ل  را الاستغلا خ الموارد Ehex 12,361,173.77ستغلال را الاستخدام ت خ الا

مطإ ممة  ة   وةة  غي  را  ت   د راعنة
   ارلاإتغ

   را  تمطإد راعنة   غي   

   تغا  وةة رلاإمة  ة  م  10,236,587.63 1يقة ( تسل)د را   نوه رلا  وه 
 20,898,568.58 دیون الأخرى غير الجاریة ـ ال 2,124,586.14 راجةةلإ      ر   د ر  و 

 Rt 0.00 رد الخزين او م Et 2,123,568,975.32  الخزين استخدام ت
   النكيإ راجةةلإر  د را سةه ة   

   راخزلنإ د ق وض 2,123,568,975.32 إ راخزلن  د أمور 

 8,196,134,366.26   جم ليالا  قلموارد اوع مجم 8,196,134,366.26 لي الاجم ق دام ت الاستخ مجموع

 ج د  راو  ة:         را ةإسإق مإ مت     ا ةايإ ر  راةليةنارهس   لاهت ةد بة ةه راطةام رد مت ره  : المصدر
 

 تغا  رلاإ رواإ  ةةج تو  را    ت ر هة ل ة وت  ردةرع و را  سف وي فه  تخ  اا إسإ رلاة را  قة ة هت تسلي  وه عمةة  رلا   نوه ره را - 1
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   2017سن  ل سكرةدة الصي ن  بحراك و ط   سون  الوظيفي  لمؤسس زانيالمي( 10-02) الجدول رقم:
 و  ة: دج را                                                                                         

  

 ا  ااااااالمب لااااااااغ الاجم ليا واردااااا اااااااااااااااامال يااااااااااا الاجم ل غمب لاااااالا اااا ت اااااااااااماااالاستخداا

 Rd 7,906,227,302.72موارد الدائم  ال Es 3,099,326,547.62   تقرةلمسم ت االاستخدا
مت رواإ( راغي  ر  و )    ور  راخة إ موس ر ة      

 6,677,933,016.45 اصةدة   ر را ة سد ةر 185,139,080.70 نولإرا ع   ليتة د رات
 577,666,630.89 ةفيإ جإ راصد رانتي 1,219,508,844.66 إ عينية  راد رات ليت

 650,627,655.38 ةونة  د رهتاكة  وم    ةل رمتية   اقي  را ة تإ فد ر
     1,689,059,689.66 هة رات ليتة  راجةة  رنجة  د 
   سإ توإطإ وراطولرا   وه  اد ر 5,618,932.60 يإرا ةاتة  يلرات  د

        و  س  ر د ل رئب مةعسإ ه
  Rex 279,605,197.93لاستغلال موارد ا Eex 3,511,159,220.25ل استخدام ت الاستغلا 

        

 278,816,078.16  سسقإ ةبة  را وةدوه وراسسراد  1,976,504,550.05   قي  راتنفيا   نتجةا خزونة  ورارد 
 789,119.87   ود اهة  را ةعسإ و رئب راد راض      سةبة  راغي  د

   1,530,003,780.20 زبةئتد را
     4,650,890.00 رئب د راض  

        
  Rhex 69,260,488.90رد خ را الاستغلال الموا Ehex 34,426,241.78الاستغلال  ت خ را دامالاستخ

وةة    ة  ممة  إ  تمطغي  را د راعنة  
   غي  را  تمطإة   نعد را  غا  تإرلا
   إتغا ةة رلاممة  ة   و   31,649,351.78 *ة (تسليق)   نوه رلا  وه ار د

 69,260,488.90 الجاریة  الدیون الأخرى غيرـ  2,776,890.00   راجةةلإ   ر    د ر  و 

 tR 0.00ين  رد الخز موا Et 1,610,180,980.00استخدام ت الخزين  
   اجةةلإر ة  رالنكيإ هد را سة   

   راخزلنإ ق وضد  1,610,180,980.00 إ نزلراخور   د أم

 8,255,092,989.65 لي  الاجم   قرد مجموع الموا 8,255,092,989.65 الاجم لي  قم ت الاستخدا مجموع 

        إ ةإسار     ق مإ مترا ةايإ را    ةبةلاهت ةد هس  راليةن ةه ه رد راطةاممت ر  :المصدر
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   2018بسكرة لسن  ن  لصي حدة امؤسس  سون طراك و ل ني  الوظيفي زاالمي( 11-02) ل رقم:وجدلا
 دج  راو  ة:

 اااااا  ااالمب لااااااااغ الاجم لي اااااوارداااااماااااااااااال ليااااااااااا م ااغ الاجا المب لااا اا ت اااااااستخدامااااااااااالا

 Rd 10,049,765,761.54موارد الدائم  ال Es 3,476,278,654.09  تقرة ست المستخدام لاا
مت رواإ(  غي را و ر  )    ة إ ة وس ر مور  راخ   

 8,688,663,789.58 راصةدة ةرس را ة   د 127,532,014.80 نولإد رات ليتة  را ع
 387,337,888.53 إ راصةفيإ يجد رانت 1,643,357,729.09 ة  راعينيإ ت ليتد را
 973,764,083.43   ونة د رهتاكة  ومة      ةل رمتية  ف إا ة تقي  رد را
     1,696,899,325.20 راجةة  رنجة هة  يتة رات لد 

    توإطإ وراطولسإ را  وه را د 8,489,585.00 را ةايإد رات ليتة  
       س  ر  و  عسإ هد ل رئب مة 

 xRe 375,137,013.86ل ستغلا رد الا امو  Eex 4,211,314,796.52 لاستخدام ت الاستغلا 
        

 374,586,548.56 ة  را سسقإ راسسةبد را وةدوه و  2,028,872,570.40   تنفياقي  را ورا نتجة   نةخزو د را 
 550,465.30   ود اهة  رئب را ةعسإ ورا د راض  ي  غاد  سةبة  ر

   2,178,932,006.12 د رازبةئت
   3,510,220.00 راض رئب د 

        
 hexR 49,246,840.66ل ستغلا الموارد خ را الا Ehex 53,366,511.00ل ستغلا خ را الات  امدلاستخا

 وةة  تمطإ ممة  ة  را     غي  د راعنة 
     تمطإة   غي  راند راع  إتغا  رلا

   إتغا رلاممة  ة   وةة   47,589,621.00 *قة (تسلي)نوه رلا  وه د را   
 49,246,840.66 ریة ون الأخرى غير الجاـ الدی 5,776,890.00 ةةلإ   راج  ر   د ر  و 

 Rt 0.00خزين  ارد المو  Et 2,733,189,654.45زين  الخ دام تاستخ
   جةةلإارةه ة  رالنكيإ د را س   

   ق وض راخزلنإ د 2,733,189,654.45 د أمور  راخزلنإ 

 10,474,149,616.06 الاجم لي    قد ر المواجموع م 10,474,149,616.06 الاجم لي  ق مجموع الاستخدام ت

  ةإسإإ مت     رارا ق م  ةايإارةنة  د هس  راليهت ةبةلا  ةه امراطة مت ره رد ر: دصالم
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 2019 ن  بسكرة لسن  الصي دةون طراك وحس الوظيفي  لمؤسس  زاني  المي (12-02) ل رقم:الجدو
 راو  ة: دج 

 اااا  غ الاجم ليااااااااا لاااالمب دوار اااااا اا ااالمااااااااااا ااااا م ليااااااجالاغ ااا لاااالمب ت اا اااااااااااخدامااااااستالا
 Rd 10,373,506,258.68الدائم   دالموار  Es 3,677,488,773.62المستقرة   دام ت الاستخ

مت رواإ(  اغي ر ر  و )    ة وس ر مور  راخة إ    
 8,789,312,772.20   راصةدة ةرا س ةر د 144,634,588.74 را عنولإرات ليتة  د 

 569,965,209.51 د رانتيجإ راصةفيإ  1,535,987,545.90 يإ اعينتة  رلي تد را
 1,014,228,276.97 نة  مةو رهتاكة  و  د    ةل رمتية  تإ ف  د راقي  را ة

     1,986,987,653.65 ة  راجةة  رنجة هة ت ليتد را
   وراطولسإ  ه را توإطإو ا  ر د 9,878,985.33 يإةاليتة  را رات د 

        و  ر  إ هس  عسة مد ل رئب 
 Rex 380,840,576.20ل موارد الاستغلا  Eex 4,556,011,459.03ت الاستغلال دام استخ

        

 380,220,130.40   را سسقإ بةد را وةدوه وراسسة 2,320,546,243.65 فيا  جة  قي  راتننة  ورا نت خزو را د
 620,445.80 ا ةعسإ ورا   ود اهة راض رئب ر د   ي راغةبة  د  س

   2,235,465,215.38 ترازبةئد 
     3,315,478.56 د راض رئب 

        
 Rhex 50,134,520.87ل ستغلا وارد خ را الاالم Ehex 48,745,710.61تغلال سخ را الاام ت الاستخد

ة  وة ممة  ة   را  تمطإ  ي د راعنة   غ
   طإغي  را  تم ة  عنرا د    إتغالار

   ممة  ة   وةة رلاإتغا   44,387,231.25 *قة (تسلي)ه و   لا د را   نوه ر
 50,134,520.87 ر الجاریة ن الأخرى غيوـ الدی 4,358,479.36 و  ر     راجةةلإ د ر  

 Rt 0.00لخزين  ا موارد Et 2,518,919,933.93الخزين   دام تاستخ
   لإة اجةر كيإرالن ةه ة سرا د    

   لنإض راخز ق و  د 2,518,919,933.93 ور  راخزلنإ د أم

 10,804,481,355.75 الاجم لي    قد الموار  مجموع 10,801,165,877.19 الاجم لي  قم ت لاستخدا موع امج

 
 را ةإسإ     مإ مت  قبةلاهت ةد هس  راليةنة  را ةايإ را ةه ةاممت ره رد راطالمصدر: 
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   الدراس سلمؤس وظيفي  المختصرةت اليزاني مد الدااع ني: رع الثالف
 2016سن  مختصرة للا ي يفلوظا م لي لاني  ميزاالاد داع .1
 : دج راو  ة    2016  سنمختصرة لل  اي لوظيفام لي  لاني  الميزااعداد  (13-02: )جدول رقم ➢

 النسباااااا   غ ااال المباااااااااا  ااااااااااااااا ت اا اا نااااا اااابيال   ااانسبااالا المباااااااااا لاااغ   ت اااااااااااااااااااا ااااا نااا بيال

 المستقرة ت دام  لاستخا 
Es 

3,772,485,871.77 46.03 % 
 رد الدائم الموا 

Rd 
7,583,970,508.90 92.53 % 

 تغلالتخدام ت الاسسا 
Eex 

 % Rex 591,265,288.78 7.21 الاستغلالد موار  % 27.91 2,287,718,345.40

 را ام ت خد ستخالا
 % Ehex     12,361,173.77 0.15  الاستغلال 

 ا راالموارد خاااااااا 
 Rhex ستغلالالا

20,898,568.58 0.25 % 

 الخزين  خدام ت است
Et 

 % Rt 0.00 0.00الخزين   رد موا  % 25.91 2,123,568,975.32

الع م  المجموع
 E  للاستخدام ت 

8,196,134,366.26 100 % 
  م اااااااااااالعمجموع لا 

 Rوارد  ااااااا ااااللم 
8,196,134,366.26 100   % 

    را ةإسإمإ مت   ق  ايإ راليةنة  را ة  رابةلاهت ةد هس ه ة ةامراط مت ره رد لمصدر: ا
 

  2017لسن  تصرة لمخ ي  افيظالو الم لي  ي  الميزان داعدا .2
 دج و  ة: ار    2017  سنلختصرة ملي  الوظيفام لي  لاني  زااعداد المي( 14-02: )جدول رقم ➢

 اااا  بااالنس المباااااااااا لاااغ  اااا ت ااا ااااااااااالبيااااا ناااااا اااااا  لنسبا اغ باااااااااا لاالما ت  لبيااااا نااااااااااااااااااااااا ا

  ةقر المست ام ت تخدالاس
Es 3,099,326,547.62 %37.54 

 ئم  داالموارد ال
Rd 7,906,227,302.72 %95.77 

ل  ستغلا لات ا امدخستا
Eex 3,511,159,220.25 %42.53 ل  غلا ستلاموارد اRex 279,605,198.03 3.39 % 

الاستخدام ت خ را  
 Ehex 34,426,241.78 %0.42غلال  الاست

لال  ستغ  را الااا ااااا ااالموارد خ 
Rhex 69,260,488.90 0.84 % 

 Rt 0.00 %0.00  ينلخز ا واردم Et 1,610,180,980.00 %19.51استخدام ت الخزين  

 م  اااااااااوع العااااامجمال 
 E 8,255,092,989.65 %100  م تاللاستخد

  م اااااااااااالمجموع الع
 R 8,255,092,989.65 %100وارد  اااااااااا اللم

 را ةإسإ   را ةايإ را ق مإ مت  راليةنة  هت ةد هس  بةلا  ةه طةاماد رمت ره ردر: لمصا
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 2018  رة لسنمختصلاي  يفوظال ي  لالم  انيد الميز اداع .3
 راو  ة: دج     2018سن  ختصرة لملا ي  فلوظي ام لي  لا  نيلميزاااعداد ( 15-02جدول رقم: ) ➢

 اااا  االنسبا اااااااااا لاااغ مبال ااااااااااااااا ت اا البيااااا ناااااا لنسباااااا  ا غ ااااااااا ل بااااالم ااااااااااااااااا ت ناااااااا لبياااا

 Es 3,476,278,654.09 %33.19قرة لمست ام ت ادتخسالا
   ئمالدا دالموار 

Rd 10,049,765,761.54 %95.95 

استخدام ت الاستغلال  
Eex 4,211,314,796.52 %40.21  لال  موارد الاستغRex 375,137,013.86 3.58 % 

الاستخدام ت خ را  
 Ehex 53,366,511.00 %0.51غلال  ستالا

ل  ستغلا لاا را ااااااااااااالموارد خ 
Rhex 49,246,840.66 0.47 % 

 Rt 0.00 %0.00موارد الخزين   Et 2,733,189,654.45 %26.09زين  خم ت ال خدااست

 م  ااااااااالعوع اااااامالمج
 E 10,474,149,616.06 %100 ت  للاستخدام

  م اااااااااااجموع العالم
 R 10,474,149,616.06 %100د  وار اااااااااااللم

 مت     را ةإسإ مإ ق  را  ةايإيةنة  رالاهت ةد هس  رال بة ةهطةام د رارره   مت: درلمصا   
 
 

  2019سن  ة للمختصر الوظيفي  ا الم لي  لميزاني ا ادعدا .4
 ج راو  ة: د     2019سن  مختصرة للاي  لوظيفاي  م للاني  لميزااد ااعد( 16-02جدول رقم: ) ➢

 باااااا  النس غ لاااا المبااااااااا  ااا ت ااااااا اااااااالبيااااا ناااااا اا  ااااالنسب اااغ ل ا اا اااااامباال  ت ا ا نااااااااااااااااااااااا البيااا

 Es 3,677,488,773.62 %34.05 قرةالمست  الاستخدام ت
 ائم  الد واردالم

Rd 10,373,506,258.68 %96.01 

 ت الاستغلال  استخدام
Eex 4,559,326,937.59 %42.18 ل  غلا ستالا در مواRex 380,840,576.20 3.52 % 

الاستخدام ت خ را  
 Ehex 48,745,710.61 %0.45ل  غلا الاست

 را  اا اااااااااااارد خ المو 
 % Rhex 50,134,520.87 0.46  غلالالاست

 Rt 0.00 %0.00  موارد الخزين Et 2,518,919,933.93 %23.32زين  خت ال استخدام 

 م  اااااااااوع العاااااجمالم
 E 10,804,481,355.75 %100ت  ام تخدلاس ل 

  م اااااااااااالمجموع الع
 R 10,804,481,355.75 %100وارد  ااااااااااامل ل 

 إسإة  ا  ر   مإ مت   قإ رات ةد هس  راليةنة  را ةايبةلاه ه ة اماطةد ره رمت ر : المصدر
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 بسكرة  -لوحدة الصي ن   ي يفت الوظالميزاني  تحليلعرض و  الرابع:مبحث ال
نصل             را   تسسيلا   راك   وظيفإ  هت  وفقةإ ة ةمل  را ةاا  سإ  را سةإل   لا  راج   سنظةا  مت         

 را ةا  ر ه   راتو ر  ت  ينهة مة ةبة  م بع ة  س را  وة
 الم لي ت التوازن ؤشرام بواس    :الأول المطلب

 

 ليمجالإفي ع مل الص الم ل ال راس ط بواس حليلالت   FRNg 
 را ددورةد   لد سدده هددت   ولراددا   دت  ت( ا تغإدلار   تخ رمة)رإددرواددإ را ت   ت ر  دو جدزء مددااددك راهدو            

را ددة  ةرس  سددةب ولددت    ة تددإرا  ددورةد  تددإ هددت   لدد  راا ةرمة  رإددتخ  رلا لمش ت ولدد. أو هددو هددةتددإ(ة )را   ةقرا سددت
 :وةلت ه ةنظ ا ةوفق( )راوظيف  Frng  ةف  ر ع ةاراص ةملراع
 1إ اتةايرراعاقإ  سب  زاني :الميمنظوراعلى  -أ

 

FRng =Rd-Es 
 ه سيوه ستق  رلاإتخ رمة  را Es رئ إ  ورارةد را و  Rd  ل  ت  يث 

               لص في مل الإجم لي االعراس الم ل  يمثل  (17-02جدول رقم: ) ➢
 ج د راو  ة: 

 اس ةإسإ  إراوظيفي  زرنيإل را ي تسسي  لاهت ةد هس بة ةه ةاماطه رد رمت ر : المصدر
 

 2يإ ةااتقإ رمت راعا ني :زاالمي لأسفور منظ -ب 
 

 FRng = (Eex+Ehex+Et) – (Rex+Rhex+Rt)  
 لج ري ارد امو ال –ت الج ري  دام خستالا

 

 .103  صمرجع سبق  كره ق لش    إف     و س  ت إةإيةرا  - 1
 .103 ، صمرجع نفس ال  - 2

2019 0182  7201  ةه رالي 2016 
 Rd ا رئ إد ررا ورة  7,583,970,508.90 7,906,227,302.72 10,049,765,761.54 10,373,506,258.68

 Es   را ستق ةخ رمةرلاإت  3,772,485,871.77 3,099,326,547.62   3,476,278,654.09 3,677,488,773.62
6,696,017,485.06 6,573,487,107.45 4,806,900,755.10 3,811,484,637.13 FRng 
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               يجم لي الص فالإع مل لم ل اليمثل راس ا(  18-02رقم: )جدول  ➢
 ج راو  ة: د 

 2019 2018 2017 2016 البي ن
 7,126,992,582.13 6,997,870,961.97 5,155,766,442.03 4,423,648,494.49 ري  ام ت الجستخد الا

 430,975,097.07 424,383,854.52 348,865,686.93 612,163,857.36 رد الج ري وا الم 

FRng  3,811,484,637.13 4,806,900,755.10 6,573,487,107.45 6,696,017,485.06 

 وظيفيإ اس ةإسإنيإ رارا يزرل تسسي  لاهت ةد هسةب  ةهطةام ارد ره  مت ر : المصدر   
 
   ق:ااااااااااااااااااا ااااااااااااااااتعليال
   يث نا أ: ومتوإط را   اطولل ور ه را ةا  رراتمة   هةا ف   FRngيعتل   ➢

    د   راة هسد مةايد  تور ندإإسدإ مراد  ره را ة  شدي  اادكي FRng >  0 بموعد ف  ر ع دةا  راعةمدل راصدةة  س را د ره ةر
 سددإلولددل ر تيةعةتهددة  و ت ت مدد  را ة دد  را  سددب هدد ةنددت ت رنهددة  يددث  ةإسددإ بةانسددمإ اس ملدد ئية    عيدد  دد مة  وهدداراطولددل ر

 ةضدد ت فةئ  را سددتق ة وإددجسر إددتخ رمة ةمددلكاةب قدد  غطددت ئ ددإرا ددورةد را ر أه    أ  إ را دد   ولسدد مورةدهددة  ا  رخ   بةإددترا دد 
را دةا  ا سدي  تدةا  فدةه راوبة لدإراجةة   إدتخ رمةلدل ر ات و  موعده دج 37.13,484,63,811  قد ةل  أمةه(  )هةمش  ةايمة
إ را ةإسد  أةبدةحهسد   سمةتدةث  إد يةإدإ ي ةدت ره راسفدةه هدال ة دل  قارف    راعس  را ةا   و  طتع  هت  لترا ةإسإ    جعلي
صدي ة رد قو ب د ت دو   جدب ره راتد  ي وةة رإدتخ رمة  راد ت ولدل  فد عإ فترا    عل ار  راتكسفإةد  ولسإ رلامورخ را  ترإ  سلبب
 . نع مإغضإ رو راخنفإ را راتكس  لاعل ارر

 
  الع ملراس الم ل ي حتي ا ف لاا تحليل بواسط ال   g. FRB 

يةعة  ةأس  يث ن ةس ر ت    اس ةإسإ ةارا ه   راتورمل ثةن  أه  مة  ر  تقيي  راعةج ف  ةأس را ةتيةيعتل  رلا 
 وةة رلاإدتغا   ولنشد  اد مدوةدر قةقهة سوه  رإتة ا  يصل ممة ر عل قصي   را  وه عل راقصي   تصمخ ل ف  رلاةمراع

ط  ورإطإ  قوقهدة اد   رانشة هة رانةتجإ هت  ونإسإ مورعهإ د را ة  ةمل هن مة لا تستطي اعرا ة  ر  سرلا تيةج ف  ةأ
 .مصةدة ت ولل أ     مسث هس رافعس  را ةإسإ رواإ(  ومنه  ر  و  ا ت  ة )خزونهبةئت ومراز 

  رلاإددتغا  جة ة دد و   اغرلاإددت وةةفإ بفعددل د  دد نةةعددة  رات ولددل راي تةي تهدد  ر B. FRgل: راعةمدد ا ددة  رفدد  ةأس  تيددةج  رو 
 :اات  ت ه ةيس  را  قس قتن ه   و ا ورفقإر  رات ولسيإ إ ورات فقةقيقياست فقة  رت را   ي  رازمن تارلا بسلب اكوا 
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 . سةبه  ي ةت   يإقإ راتةاراعا مت :B. FRex   للا لاستغ ل الع ملس الم رأي الإحتي ا ف  .1
 ل موارد الإستغلا   –تغلال سالإ ت  دامخإست =ع مل لاستغلال ا في رأس الم ل ال الإحتي

B. FRex = Eex- Rex 

                             لستغلا ع مل للامثل احتي ا رأس الم ل ال( ي 19-02جدول )
 ج راو  ة: د 

 2019 2018 2017 2016 البي ن
 Eex 2,287,718,345.40 3,511,159,220.25 4,211,314,796.52 4,559,326,937.59لال غ ت الاستامتخداس 

 Rex 591,265,288.78 279,605,198.03 375,137,013.86 380,840,576.20الاستغلال موارد 

B. FRex  1,696,453,056.62 3,231,554,022.22 3,836,177,782.66 4,178,486,361.39 

 ةإسإ زرنيإ راوظيفيإ اس ي يل را تسس  س ههت ةد بةلا  ةه ةامطاه رد رر ت م: المصدر
   ق:اااااااااااااااااااااااااااااااااااالتعلي 

قددددددد ةل ايددددددة عددددددة مةر تية  (اإددددددتغوةة ر د نشدددددددةط را ةرإددددددإ )إددددددنور   بدددددد ر ة    دددددددا ةإسددددددإاس  عددددددةد  را رانشددددددةط أنددددددتج  ➢
  سدددد ه  دج 9,486,361.384,17و  دج82.66,177,73,836 دج,554,022.223,231 جد 1,696,453,056.62

وعددب مددة  ةد ت  وهددو و سقددوق أبطدد  مددت أعددة  دفدد  را دد ارو  ه و ز ا خدد ردوةره اددل مددت آعددة     أه ادد ر ر ةرعدد  هددةدةا وهدد را  راتددو 
 .جر  تية  ت ولل هارامةا  ةد مو  رامسث هت 

 ةبهست   ةي ةايإاعاقإ راتر ه دددم xheB. FR 2016  ل خ را الإستغلالم لعرأس الم ل افي تي ا لإحا .2
را حالا  في  ال تي ا  الع  م  س  خ ر ل  = مل  الاستغلال  خ    م تخداس إ   ا  الإستغلالت   را خ    د ر ا مو   –  را 

 :ومنه  الإستغلال
 

B. FRhex = Ehex- Rhex 
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                           B. FRhex   ستغلالللا خ را  الع مليمثل احتي ا رأس الم ل  (20-02جدول )
 جراو  ة: د                                                                          

 2019 2018 2017 2016 البي ن
 رمة   ةةج تخرإ
 Ehex 12,361,173.77 34,426,241.78 53,366,511.00 48,745,710.61إتغا  رلا

   ةةج مورةد
   Rhex  إتغارلا

20,898,568.58 69,260,488.90 49,246,840.66 50,134,520.87 

B. FRhex  -8,537,394.81 -34,834,247.12 4,119,670.34 -1,388,810.26 

 يفيإ اس ةإسإ اوظيزرنيإ رتسسيل را   هس  بةلاهت ةد  ةه امطةاه رد رر  مت: المصدر
 

 ق: ااااااااااااااااااااااااااااااااااايالتعل

مةايدة  درة مدو ( وةلدإ  را  غيد شدطإنر إسدإ )ةد  اس ة عدراغيد  ط رانشة أنتج 2019و  2016/2017  ور  نف  إ ➢
 هدددددارو  راتددددورا   هسدددد دج 61,388,810.2و دج 834,247.1234,  دج 817,394.8,53ل  ة قدددد
مدت   ادل  ديت رعدةمةه  تراا خزوه و وةره رد   بطء  يث     هس   اسةيواإ راسر  ة راعجز ف    يخفف مت  ةم

 . وةد ت اء وراراع

مةايددددددددة ر تيةعددددددددة  (إ  را وةلددددددددغيدددددددد طإر نشدددددددد)س ةإسددددددددإ ط راعددددددددةد  اج رانشددددددددةنددددددددتأ 2018فدددددددد  إددددددددنإ رمددددددددة  ➢
عدة  بطد  مدت أراسقدوق أخدزوه و ا ادل مدت ر هراد  أه آعدة  دوةر  وهار ةرع  هدةدة  دج  4,119,670.34ةل  ق
 .ةج تير  موةد مةا  ات ولل هار هترامسث مة  وعب  وهو    تا وةد ر  دف

 في راس الماللاحتياج فا منهو

 الع مل  س الم لرأ ا في يتحالإ gnB. FR 
 

B. FRng = B. FRex+B.FRhex 
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 gnB. FR ل احتي ا رأس الم ل الع مليمث (21-02جدول )
 ج  ة: د  راو 

 2019 2018 2017 2016 ني الب
 B. Frex 1,696,453,056.62 3,231,554,022.22 3,836,177,782.66 4,178,486,361.39 

B. Frhex -8,537,394.81 -34,834,247.12 4,119,670.34 -1,388,810.26 

B. FRng 1,687,915,661.81 3,196,719,775.10 3,840,297,453.00 4,177,097,551.13 

 سإ اس ةإ رنيإ راوظيفيإ يز يل راتسس  بةلاهت ةد هس  ةه اطةامه رد رر  مت: المصدر
 : قاااااااااااااااااااااااااااااااااااالتعلي

 قد رة بيإ إدتغاار  ةطتهر تيدةج أنشد  إإ اتغطيد يرلدةف مةايدإ رةد راد  مدو     ةعدإسدإ فد  ةإراأ ره   د نا  ر ةب راسنور     ف  ➢
 31.177,097,554,1و دج  ,453.003,840,297 ج د  719,775.10,3,196  دج 1,687,915,661.81قدد ةل 

 .  ةي  متزر  ةوه را دج هس  راتو 
➢ 0  <BFRng   هدت ةتج ند وهدو   ةكليدBFRex     ركلد  مدتBFRhex د ر تيدةج فد  ةرس مددة   وعدو هسد  د    هددار 

 عدةب هسد لو  مةايدإ أ د    راد  مصدةدة وتسجدةةة رلاإدتغا  ب ورةدهدة   دو  تيةعدةغطيدإ رمدت ت ت ةت تد  اد  أنهة  أ  سإ  را ةإ
 .يةنةأ إ مو مع  و ر ة منخفظإفتهلاعل ورات  تكوه غةامة تكسصي ة رمورةد ق ت ه  سثم    رنه ااإ ي  ف  هال راسةسرا 

 

 يالص ف  اااااناخزيالاسط  يل بو التحل  TN 

سدإ إرا ة  إسدإ  هد  مج دوي ر مدور  راتد  بسدو ةاس ة ا ةا  ور ه رتقيي  رات  ث مة   فإ ثةاراخزلنتعتل   
تدوفي ل مدت إديواإ  إسدإرا ة   أ  مدة تسدتطي  ةدي  رلاإدتغاوهد  تشد ل  دةف  ةة رلاإدتغا   دو مت أعل  

 :لقتيتوتسسب بط    ة رلاإتغافت  ا  ة 
 لخزين موارد ا  – ت الخزين ام دخستالخزين  = ا 01ريق  ط   

 

TN=Et- Rt 

 الإجم لي ل  مالع لاس م ر  الاحتي ا في –الص في الاجم لي الع مل م ل = راس  ن خزيلا 02  ريقط 
 

  
 

TN = FRng - B. FRg 
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 TNص في  الاجم لي  ال  الخزينيمثل ( 22-02جدول )
 ج راو  ة: د 

 ةه يرال 2016 2017 2018 2019
 Etالخزين   تستخدام  ا  2,123,568,975.32 1,610,180,980.00 2,733,189,654.45 2,518,919,933.93

 Rd    موارد الخزين   0.000 0.000 0.000 00.00
 Tngص في   ال    ين: الخز 1ط 2,123,568,975.32 1,610,180,980.00 2,733,189,654.45 2,518,919,933.93

6,696,017,485.06 6,573,487,107.45 4,806,900,755.10 3,811,484,637.13 
 جم ليالم ل الع مل الإ رأس 

FRng 

4,177,097,551.13 3,840,297,453.00 3,196,719,775.10 1,687,915,661.81 
 ع ملال رأس الم ل  ااحتي  

BFRng 
 Tng في   صالخزين  ال :  2ط 2,123,568,975.32  1,610,180,980.00 2,733,189,654.45 2,518,919,933.93

 إ سيإ اس ةإاوظيفرنيإ ريل را يز تسس  هس  ةلاهت ةد ب ةه اطةامه رد رمت ر : لمصدرا
 ق: اااااااااااااااااااااااااااااااااااالتعلي

 أه: أ ا  راج و  نا  مت
➢ Tng>0  راد  2016ف  تزر   مت  اك فه اا  ةرإإ  رلةفإرا    إنور  ع ي عمإ ف إ مو  ا ره راخزلننا 

 زلنإ؛ا  راخ ونتج فةئض يض  ررا وةة  ة  راصةف  مو  ع ي  ر تيةعل  اعةمرا ة  ر  أه ةأس  أ    2019
أكلد  إ( إسداجةةلإ اس ة روراسسةبة   خزرئتراة ه را تورع  ف     ة فق  ومنا)ر  نإخزلتخ رمة  راإه رأ  أ 

 ةد ددوه قصددي       دد ة را يجددب رإددتع ةاهة اتسدد  مقدد  مجاإ لا يجددب أه تت هددال راسدديو اكدد زلنددإراخ رةد مددت مددو 
 .ق ي  تسهيا  اسزبةئتأو تر عل 

  :ت  ل فا  رات  تتور ه را ةات   وط رإ  ققرا ةإسراتسسيل ن   أه   ا  هارت وم ➢
➢ FRng>0 ةدهة را رئ إ؛وررا ستق ة ب  ةإسإ موات رإتخ رمةتهةنةل را مع 
➢ BFRng<FRng 
➢ Tng>0 
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  TN-B. FRg -B.FRhex -gnRFي  ميزانل اليل رات تحلتطور في مؤشا ب حس - .1
   FRng   حس ب التطور في( 23 -02)جدول  -أ

 

 2019 2018 2017 2016 نة  رالية

FRng 3,811,484,637.13 4,806,900,755.10 6,573,487,107.45 6,696,017,485.06 

FRng 1.86 %36.75 %26.12        تطوة% 

 إ ي ظيفراو  رنيإز تسسيل را يهس    د ة لاهتبة  ةهمطةاره رد رامت  ر:صدالم           
 ق: اااااااااااااااااااااليالتع
ثدد   (% 26.12) 2017 اسددنور  ر ددا  عددب مو  ر ع ددةا صددةف  ةمددل راةأس را ددة  راع  ددأ ره تطددوةان ➢

يشدي   ،(%1.86) 2019 نإفد  إد  د   رةظدة خفورنخفدأ رن (%36.75)  2018رةتف   فيف  دا  إدنإ  
  مددت ار را ة ددهددب سددإ  سددرا ةإ ت ت ةنددل   يددث لددهسدد  را دد   راطو  ايددةةمإ ر نددمتو سددإ أه را ةإ ك رادد اادد

إدتخ رمه فد  ت رةد ة يةايدةئضدة مقدت فقو  را د  إ  سدةدهدة  ولمور  اةإدتخ را    باطولسإ رتيةعةتهة رر ل  ت ول
 را تمقيإ إرا ةاي ت ولل رلا تيةعة  

 

 B. FRex يور فالتط حس ب (24-02ل رقم: )ودج -ب
 

 2019 2018 2017 2016 راليةنة  

B. Frex 1,696,453,056.62 3,231,554,022.22 3,836,177,782.66 4,178,486,361.39 

B. Frex طوة ت    90.49% 18.71% 8.92% 

 فيإ ي ظراو  تسسيل را يزرنيإهس    د ة  لاهتبة ةه مةاراط د ر  ره مت ر:صدالم
 ق: اااااااااااااااااااااعليالت
كددةه   يددث 9120 رادد  2016  ددا  رافتدد ة مددت  ومتنددةق  عددب مو  RexBF أه تطددوة و  اجدد ا  رت  دد ا ددأ مدد ن ➢
 تدهيةعةر ت مدت   كلد اس ةإسدإ أ لة  راعةمس را أه ةأ يعن  %8.92 ،%18.71  ،%90.49ةا تسو رااتطوة هس  رانر
ت نت را ةإسإ م ةي  را تاقصرا    ر س ية ه سإ متور نإ مةاةإرا  ا  أه ر  ي يث يش إنإ  تيةعةتهة تزل  ال لا ره رر

 .إرا تمقي يإرا ةا يةعة ف  ت ولل ر ت  رمهخت رإتةي  قت فةئضةقر عل و   را مورةدهة قصي ةرإتخ
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 B. FRhex لتطور فيس ب اح( 25-02جدول رقم: ) -ت
 

 2019 2018 2017 2016 راليةنة  
B. Frhex -8,537,394.81 -34,834,247.12 4,119,670.34 -1,388,810.26 

B. Frhex وة تط    308.02% -111.83% -133.71% 
 إ ي فراوظي   يزرنيإتسسيل راهس    د ة  لاهتةب ةه مراطةا د  ررهمت  المصدر:

 : قااااااااااااااااااااايالتعل
 ققدت  إ  راد  ره را ةإسدهار ةرعد 2017   إنت ف ب عو م BFRHexه تطوة  راج و  أ أ مت  انا ➢

مورةدهددة  ددةةج رلاإددتغا  تغطيددإ ت ةنددت مددت  إإسددره را ة  أ ةةج رلاإددتغا  تخ رمة   ددإددرلا  فدد فدد ن ددو 
 -)إ  نسمة ولق   2019و 2018  تةاب إنإو ا    راقصي  را      هس  ررلاإتغا ةجخ رمة   ةتإبةلا

ةةج  دددددغطيدددددإ مورةدهدددددة مدددددت ت ةت تإسدددددإ اددددد  تدددددأه را ة   راددددد رعددددد وهدددددار ة  (%133.71-و  % 111.83
 ر عل.  را    قصي س ه رلاإتغا  تخ رمة   ةةجبةإ  ارلاإتغ

 B. FRg حس ب التطور في( 26-02)رقم:  جدول -ث
 

 2019 2018 2017 2016   راليةنة

B. Frg 1,687,915,661.81 3,196,719,775.10 3,840,297,453.00 4,177,097,551.13 

B. Frg وة تط    89.39% 20.13% 8.77% 
 

 فيإ وظي را إتسسيل را يزرنيهس    د ة  لاهتةب ةه مره رد راطةا مت در:مصال
 ق: ااااااااااااااااااااالتعليا
 هسدد %8.68و %20.13و %89.39 راتةايددإةانسددب ب وعمددإ تقدد ةم B. Frg وةتطدد  جدد و  أه را ددا  ت مدد نا ددأ  ➢

 .ة  رإتخ رمهةئض فوتسقي  فصي  قا  ر  ا رهس   إتخ رمة ةد غطت رلاررا و ةا  وبةاتت تيب را
 TN حس ب التطور في( 27-02ل رقم: )وجد -ا 

 

 2019 2018 2017 2016 نة  رالية

TN 2,123,568,975.32 1,610,180,980.00 2,733,189,654.45 2,518,919,933.93 

TN 7.84- %69.74 %24.18-   تطوة% 
 

 فيإ راوظي  يزرنيإرا  تسسيل  هس  د ة  لاهتبة ةه مرد راطةاره  ت م :صدرالم
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 ق: اااااااااااااااااااااالتعلي
ةأس را ددة  لاه  ااددك %7.84-و  %24.18- مإبسدد  ةيقدد   2019و 2017 ب إددنإإددةا لنددإأ أه تطددوة راخز  دد نا ➢
را ةإسددإ  ت ادد  تدت ة هند هةمددل  و ة دة  راعة  فدد  ةأس را تيةعد لال راصدةف  ر ع ددةا  اد  يغطدد  رس راعةمدد ةأ ه إدةاب ور ةمدلراع
 .  را تة ة ا ت  سإ فنإ ورزلخرإتخ رمة  را طإلإ  ورإاجةة ررالنكيإ اخزلنإ را ت  ل ف  ر هت ةدر  د رمورة  إت تغطيم
س فد  ره ةأيد  راشد  يت را ت  دل ادك  تسقا  قد ولتس %69.74  نسدمإ قد ةول 2018 وعمدإ إدنإمخزلندإ را  دوةمدة ر ➢

ةت وهنددد هة تدددت  راعةمدددل فددد  ةأس را دددة     تيةعدددةطددد  ر  ع دددةا  يغرةف  راصددد  اعةمدددلة  را ددد وةأس رموعدددب  راعةمدددل را دددة 
    راتة ةسإ فزلنإ ورا ت  رإتخ رمة  راخ  ورإطإةلإ جةرا يإت ةدر  رالنكف  ر ه  ت  سإ ورةد راخزلنإ رام تغطيإ  ت مإسإ ة را 
    ليملا  كلهيسب  النبواسط  : الث نيلب طمال

 

 :  الث بتاو  ةقر المست  تدامالاستخ مويلت  نسب  :أولا 
   ااااااااااااااااااااااامدائ والاااااااااااااااااااااااااااااااااأم =   الث بتو ا قرة ت المستالاستخدام مويلت  نسب  -01

   BFRex+  ستقرةالاستخدام ت الم                                                                                              

              

 الاستخدام ت المستقرة او الث بت  سب ن  :(28-02رقم: )ول دالج ➢
 

 2019 2018 2017 2016 انــــــــــالبي

 10,373,506,258.68 10,049,765,761.54 7,906,227,302.72 7,583,970,508.90  ائمالد د  الموار 
ت الاستخدام  

   +  ة قر المست

B FRex  

5,468,938,928.39 6,330,880,569.84 7,312,456,436.75 7,855,975,135.01 

  تغطي نسب  
 تخدام  الاست
 ستقرة لم ا 

1.39 1.25 1.37 1.32 

 ةنة  را ةإسإهت ةد هس   يبةلا  ةه م رد راطةات رهمالمصدر: 
 

 ق:ـــــــــــــالتعلي

 

ة تدإ ةد را ر دو ره را سد ه هدار  د   ( 01) اور د  رمدت  أكلد  ر ةبعدإسدنور  سا ا سدتق ةرلاإدتخ رمة  ريدإ سدمإ تغطن نا دأ ره  ➢
  هسد  (32.0  0.37  0.25  0.39)أ   راد بخ اهدةش هةم هس يعل   ق مة تمو مةتهة  رتخ  ع ي  رإغطت  ق   اس ةإسإ  

 ت دددددددم يستخ ا    اا ور ةعممو  FRngراصةف   ر ع ةا مل  ا ة  راعةس روعود ةر س هة تعل  ه نوهسيه فةاور   ق رفو ا  اتورر
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 .إ(وا ت ررا )ر  و  لاإتغا ة روة غطيإ د ترعل 
 ين  ز رد الخ+ موا   الث بت الم لي ن يوالد = لم لي(ا )التحرر م لي الن  تدالاس نسب  ا -02

   ااااالخ ص الو اااااالأم                                                                             
 (الم لي رالتحر ) لي  الاستدان  المسب ن  :(29-02) قم:ول ر دالج ➢

 

 2019 2018 2017 2016 ةهدددددددددددرالي

رد  امو   م لي  +الديون ال
 430,975,097.07 424,383,854.52 348,865,686.93 612,163,857.36 ين خز ال

 10,373,506,258.68 10,049,765,761.54 7,906,227,302.72 7,583,970,508.90 خ ص  لا والمالأ

.0 0.08 الاستدان   نسب  40  0. 40  0.04 

 ب لاعتم د على بي ن ت المؤسس   ن  ب الط ل اعدادمن لمصدر: ا
 

  ق:ــــــــــــيالتعل
 
مددة يعندد  وهددو  ( ادد  وه رمتسدد ةة مددت )مةايددة متسدد ةة  ا ةإسددإره ررادد    تشدديعيدد ة مإ اور دد  وهدد  نسدد ر رقددل مددت سددمإ ن  هدد  ➢

 ض.راق و  ل  مت    سب را ز سراق ةة ه أ    ت عهإ إ ومعه مت هار ا ةايإ هة ررتإ ف  رتخةا ق رة ا ةإسراايإ قرإت

 

 ل لا للاستغلع مل س م ل ارا ت  جاحتي =    EBFR  وزن  -03
 CA الاعم ل رقم                                 

 ل الاعم رقم مق رن  ب    BFRE وزن  :(30-02)رقم:  لودالج     

 2019 2018 2017 2016 ةهدددددددددددرالي
 ل  م  اساحتي ج ت ر 

 4,178,486,361.39 3,836,177,782.66 3,231,554,022.22 1,696,453,056.62 غلال ستلال  لع مل ا 

CAF 953, 029, 256.28 953, 029, 256.28 1, 177, 810, 284.75 1, 140,737,568.16 

 BFRE 178.01% 274.37% 336.29% 332.85%ن  وز

ومي لاي م ب    التغطي   مدة   1198 يوم 1209 يوم 986 يوم 640 

 س  م د على بي ن ت المؤسب لاعت  ند الط لبادمن اع: لمصدرا  
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 ـــــــق:يـــــلالتع

 

راته   %332.85و   %336.29   %  274.37   %178.01نسمإ       BFREي  ل   ➢ ا س   مت  ورا     را  2016سفت ة 
   ومة  1209   ةم و   986  ومة  640نإ  يمع   ةماتغطيإ ر تيةج  سزمهة    ه ة   رلامت ةقة  عتل  وه  ت  ل نسمإ م  2019

  .ا رو راتمة هس  و   1198و 
 النسب الم لي  ط سبوا الث لث:المطلب 

إ راقة سدإ ادإ أو راقي د  دواهة را ت رو عدل بةإدتع ة  أي ة ر هسد  مورعهدإ د ونهدة راقصد ة را ةإسدإ سب رات  تقيخ م   قد ة انه  ر
هسد  مدة هدو ت دةد بةلاه  قصدي   رارا د   تهدة فد ةإسدإ هسد  راوفدةء بةاتزرمةا  فدإ قد ةة رال رانسب تس خ ب عره ه  ب عن   ستسقيا

 إ:ايااك نسسب انسب راتةاقيةس و   ص فهةتست ت
 جللاون قصيرة المتداول  /الديا لالأصو م  = ل  العنسب  السيو  -01
 : السيول  الع م ل نسب  يمث (31-20)جدول 

 2019 2018 2017 2016 راليةه 
 4,604,175,520.45 4,260,901,482.17 3,543,796,345.03 2,298,380,402.17 رواإ ر  و  را ت 

 430,975,097.07 424,383,854.52 348,865,686.93 612,163,857.36 عل   قصي ة ررا  وه 

 10.6832 10.0402 10.1581 3.7545 راعةمإنسمإ راسيواإ 

 إنة  را ةإسبةلاهت ةد هس   ية ةهرد راطةامت ره  مالمصدر:        
 :قالتعليـــــــــــــــــ

 

معندةل أه ر  دو   اروهد 2019  غةيدإ راد 2016مدت  را ةرإإ يسإ فت ة   1<   إراعةماإ  يو سإ رانسم  أه أ  نا ➢
 اإشدد  راأ  أه  را ت رواددإ  ر  ددو مددت  ةئض اس ةإسددإ فدد ره  ب عندد ل  مددت رادد  وه قصددي ة ر عدد ت رواددإ أكلددرا
عةمدددل را ة مدددةأس وأه   عدددلي ة ر راقصدددة  را ةايدددإ لااتزرمدددر هدددإهدددة مدددت مورعليددد ة بةاتدددةا  ي ةن تددد  بسددديواإ اتت

  ةإسإ.سار عي  وها   موعب اسش اإ 
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 ة الاجل ر الديون قصي /الج هزة(  ر غييم هزة + القالج  م)القي  نسب  السيول  المختصرة = -02
 : تصرةنسب  السيول  المخل يمث  (32-02)جدول       

 2019 2018 2017 2016 ةه ليرا
 2,518,919,933.93 2,733,189,654.45 1,610,180,980.00 2,123,568,975.32 زةةه جراقي  را

 2,287,526,404.55 2,235,808,737.12 1,569,080,911.98 1,239,416,747.59 هزةةغي  راجراقي  

 430,975,097.07 424,383,854.52 348,865,686.93 612,163,857.36 ة ر عل ه قصي    و را

نسمإ راسيواإ  
 11.1525 11.7087 9.1131 5.4936 تص ة خار

 ا ةإسإةنة  ري د هس   بةلاهت ة  ةهمرد راطةاره   تمدر: المص        
 ق:ــــــــــــالتعليـــــ

 
 اد  وه قصدي ة  هس  مق ةتهة فد  تسد    رمنه فإه هار    و  01>  إسإاس ة راسيواإ را ختص ة     أ أه نسمإنا ➢

 ست     مزرف  تسمإ  نرا أ ره  ة او ةتهة امخزوندوه راسجوء را    ةئض ف ةراجةهزة فقط ولمق  اه عل بقي هة  ر
عدة  راقصدي ة رلا وه اد  رنخفدةض رو قدي  غيد  راجدةهزة راتزر   فد   ةرع  را هار  و   2018ةيإ  را  غ  ف  ال إنإ

 تزر   را  وه راقصدي ةي  راجةهزة و اقراطفيف ف  رةق   فيف وإلمه رلانخفةض ظه  تن ر  ي  راسنإ  ف   رمة
 عة  اس ةإسإ.رلا

 ل(الأجزة/الديون قصيرة هالج  يمالق) ة:لج هز ا ني الأ ل  نسب  السيو  -03
 : الاني   يمثل نسب  السيول (33-02) لجدو -

 

 2019 2018 2017 2016 البي ن
 2,518,919,933.93 2,733,189,654.45 1,610,180,980.00 2,123,568,975.32 القيم الج هزة 

 430,975,097.07 424,383,854.52 348,865,686.93 612,163,857.36 ون قصيرة الأجلالدي

ب  السيول   سن
 5.8447 6.4404 4.6155 3.4690 الج هزة 

 إسإهت ةد هس   يةنة  را ة بةلا ةهطةاممت ره رد راالمصدر:        
 ــالتعليــ       ق: ـــــــــــــ
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قصددي ة   وه أه رادد  وهددار يعندد  مددت راور دد   أكلدد   وهدد  2019رادد   2016ةي مددت نيددإ فدد  رةتفدد اإ ر نسددمإ راسدديو  نا ددأ أه  ➢
دوه راسجدوء و  هزةر عدل  ورإدطإ ةي هدة راجدة ةي  قصد راد ونهدة    اإ تسد    راش هت  ومنه رإتطةرا  أإلوي  يةا  ت  ةنعل ار 

    سد ء  تراوفدةرا ةإسدإ هسد  ظهد  مد   قد ة نهة توااك لاةمإ تعتل  مت رانسب راصة وهال رانسمإاجةهزة رغي  ارراقي   را   
 ةلإ.ةيواإ راج  راسجوء راد ونهة راجةةلإ دوه راس

 ر  و  مج وي / ت رواإر  و  را  =  الأصولسيول  نسب   -04
 

 صول نسب  سيول  الأ ( يمثل34-02) جدول -
 يةه لرا 2016 2017 2018 2019

   الأصول المتداول 2,298,380,402.17 3,543,796,345.03 4,260,901,482.17 4,604,175,520.45

 مجموع الأصول  7,595,702,710.88 7,604,465,334.27 9,500,385,532.63 9,790,253,078.78
 ب  سيول  الأصولنس 0.3026 0.4660 0.4485 0.4703

 إد هس   يةنة  را ةإسهت ةلابة ةهمت ره رد راطةام: مصدرال       
 ق:ـــــــــــــــالتعليــ

مدت  أ دغ وادإ ا ت ر و  رر  قيمةأ  أه  0.5رقل مت    اسنورر  و  ف  ع ي  ر  ه نسمإ إيواإ أ أنا ➢
 .اإرا ت رو  و    اإ ر  تمة ئ وهار دايل هس   و  را ة تإ إ ر ية

 
 : مويل الذاتيلتبواسط  ا -05
 ويل الذاتي التمنسب   ( يمثل35-02)ول جد -

 

 2019 2018 2017 2016 راعاقإ رانسب 
 3.5091 3.6213 2.9609 2.2004  ة تإ  رامور  را رئ إ /ر  و  ر  رئ   ل را نسمإ رات ول

 3.5091 3.6213 2.9609 2.2004  تإ  ةخة إ /ر  و  رامور  را ر    ت ولل راارتنسمإ را

 21.7165 21.3863 20.7977 11.4080  وه مج وي را إ / ر مور  راخة   ا ةايإإ رإتقاايإ ر نسم

 0.0440 0.0447 0.0459 0.0806 ا ي را  وه / مج وي راخصو مج و  ع راخةة نسمإ رات ولل 

 إ   يةنة  را ةإسهت ةد هسبةلا  ه ة د راطةامرمت ره  : لمصدرا
 

 :قلتعليـــــــــــــــــا
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 :ة  س انسب ا سسيل رراليةن  ق نة  تراشةل   و   راج و ت فك ة هو ملي
 هأ ة را ةرإددإ وهددار  دد   هسدد  ددو  فتدد  100% ك ددة هددو ما ددأ فهدد  أكلدد  مددت :لاادائما التموياال  نسااب -06

 قصدي ة ر عدل وه ا ةإسدإ هسد  راد  تعت د  ر لا أ   إ فقط ئور  را ربة مإ   ة تراهة  را ةإسإ ت و  أ وا
 .ة را ة تإهف  ت ولل أ وا

 2019 رادد  2016 رافتدد ر  مددت  هسدد   ددو  إ رادد رئراسدديواأ ددا  نفددخ ةددي   :الااذاتيياال   التمو نسااب  -07
 عل  تةتة هس  د وه  ولسإ رلا تعت   سإ ااك أه را ةإ وإلب 

 ب اليد ةنسد   دو  رافتد ة وبهسد100% تمد  أكلده نسدمإ إما دأ فد  ة هوك :لي م ال نسب  الاستقلالي  -08
 .ء    ونهةراوفة ة وتستطي مةايسإ  ةإسإ مستقاول   ااك هس  أه ر

اادك  لد  و  8.06و %4.40%  ر بسيدث  صد ة  ديتنسدب مدنخفض عدوهد   :يل الخ رجيو   التمنسب  -09
 .د ونهة عوبة  ف  تس      أه را ةإسإ ات تورعه أ  هس 

 
  ط اااااااااااااااالنش باااااسن  طبواس: بعالرا المطلب
 النش ط ب نس  ( يمثل36-02)جدول  -

 2019 2018 2017 2016 راعاقإ رانسب
 0.13 0.12 0.15 0.12  و  ةق  ر ه ة  ر ع ةا  / مج ر     و  رع ةا  ر همع   دوةر

 0.46 0.45 0.47 0.27 ة تإة  ر ع ةا  / ر  و  را ه ةق  ر  ا ة تإ ر  و  رمع   دوةره 

 0.27 0.27 0.32 0.41 ر  و  را ت رواإ  /   ةار ه ة  ر عةق   إ را ت روا    و  دوةره ر مع  

 0.48 0.55 0.4 0.23 خزوه / متوإط را خزوه إ را تكسف خزوه    دورةه راه 

راقمض( أوةرق+ئترازبة  زبةئت مع   دوةره را  (/ CA 0.77 0.76 0.51 0.55 

 0.73 0.72 0.93 0.51 ( را ف  وةرقأه + وةدو را) /راسنولإ  ة لمشت   د ت را وة دوةره مع   

 إسإة  يةنة  را بةلاهت ةد هس    ه ة مت ره رد راطةامالمصدر: 
 

 ق:ــــــــــــــليـــلتعا
 

 :بليا ل نسب النشاط كمكن تحليل البياني یمالجدول والتمثي ما سبق                

  0.15  0.12 ث  0.12 هاة فةو  بسيث مع   ف  ت ه أ أا امت ر :لأصولان إجم لي امعدل دور  •
 مع   وهار   نةةد  0.15 ا ر 0.12    يت وا  ل هار رنه ال د نةة مست    ف  را ةإسإل و  0.13را 
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 إسإ منخفض بةانسمإ اس ة 
فد   0.46  0.45هة وبعد   0.47 راد  2017 رةتفد  فد  فتد ة ا أ رنهمت را  :ث بتوران الأصول المعدل د •

فد  ةقد   وراسدلب هدو رةتفدةي اليد  0.27 داتد  قد ة معد اهة  دة ر واد  ر  سفتدبةانيسدمإ ا  وهار  2019  2018  ت ةف
 رندده اددل د نددةة   هددال را عدد لاوتعندد   2018  2017 رافتدد ة  دديت تددإ فدد  ددو  را ة رنخفددةض فدد  ر   و ر ه ددة

 .د نةة 0.47 را  0.27  ة تإ  وا   يت  و  رامست    ف  ر

ولعن   0.42و  0.27  ا ع   مسصوةة  يتةنت ةي إ راق  ما أ فس  ك ة هو :لوالمتدول االأص  دوران  معدل •
راعسد  أه   د ندةة مد 0.42 راد  0.27 ةبخ ق ةلسق   ت رواإ يا   ف  ر  و  ر ااك رنه ال ور   د نةة مست

 2018  يت رافت  إ أمةاكلي  ف  ر  و  را ت روار وإلمه رةتفةي 2017 فت ة  رنخفةض ف  راقي إ  ه    تسك
 .ر ه ة  ل ع  ااك را  رنخفةض ةق و  نيإةةنإ بةافت ة را ةر     مق  ت هرنخفض فق   2019 را 

 
 2018 راد  2016  ادث أرافتد ة را ةهدة رةتفدةي مدت رافتد  ر واد  راد  هسي فقد  ادو أ :ارن المخازون دو  لمعاد •

 .هايتإةض ررنخفرا   ب ود إلرنخفضت ولع 2019 ل ف  إنإرمةي رلاإتهاي  سلب رةتفوهار ب
  ةإسدإ   يدث افدةءة إيةإدإ راليد  وراشد رء بةانسدمإ اس هعد لا لديت هداره را  :ينئن والموردالزبل دوران اعدم •

 قددوا  تسصدديلةإسددإ ت  أه را  ددوا أ16 رادد 23 يل مددت  دد   راع دداء رنخفضددت مددتاتسصددأه مدد ة ر أ ا دد
 ةبسة  ةنإ راصي إم   لةرع  را  إيةإإ إونة  ري ر  أق ب وقت  وها  قوقهة ف  
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 خلاصة الفصل 

 

رإتنةدر  وااك بسة ة   ةو  لإ راصيةنإ م  ري    ةإسإ إونطاا  دةرإتنة اسةاإ راول يإ را ةايإ  مت             
 رد هدبإةرإدتنة هسيهدة  يدث ق ندة ا  ةإدقةط راجةندب رانظد   بندة ث ق  يد   انة  را ق مإورا عسومة   را ةايإ  ا  راوثةئ   ر
 هسدد  أإةإددهة ق نددة وراتدد  2018 2019  2017  2016 اسددنور  سدد  را يزرنيددإ را ةايددإ  نددةء ه فيددإيوظرانيددإ  يزرار

   مت راع  رإتنتةج  مةننة متيإ  وهار مة أارانسب را ة ر  راتور ه را ةا  و ت مة م سيل را ةا يب راتسإةاأ تطلي  
 :مت أه هة إ  اس ةإسةانتةئج  و  رانشةط را را

لندإ موعمدإ وهدار مدة يعند  أه خز اةندت را   راسدنور  راد اث   يدث مةايإ  ا    إ تور نة ةإساققت ر اق    ⎯
 .نور  ل راس ا  ها  ةا  ور ه رات ةنت مت تسقي  رات را ةإسإ

 هةرإدتقةا  دا  مدتار وهد مسدةة عيد  فد    تسدي م   لإ راصديةنإ و د ة بسدة ة  إ إونة  ري  را ةإسإ راو ني ⎯
  .ج را سققإئرانتةف  جس  تراا  و هس  راش اإ رلاا  را ةا 

 ة  ة سب  ةم   لإ راصنةهإ و  إونة  ري راو نيإ اس ةإسإ را ةا  ل او ر سةية  را  را ةرإإ هال ته   ⎯
 .إيف يظو ار إي نرز ي  ار ار  ختإ ةب إياة ار ب سنارو    ر   ة  ار ب ةس   ا  تم كاا و  2016/2019  ا 
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 الخ تم  الع م  
   تقيي  ر درء را ةا  ف  را ةإسة  رلاقتصةديإ.را يزرن  راوظيفيإ ف مسةه إمت  ا  دةرإتنة ا ولوي           

ا ة   مةإسإ   لا   را ةا   ر درء  تقيي   اع سيإ  را ئيس   را ص ة  تشةل  را ةايإ  راقورئ   مخ عة  فةه  ت  ل  رنهة 
نإ  نوعيإ را عسومة  رات  تع لهة تسك راقورئ   ورات  رانظةا را سةإل   فع سيإ راتسسيل را ةا  تمق  نتةئجه م هو 

را ةا    تتةث  را سةإل   اسنظةا  راجزرئ   تلن   فةه  أإةإهة   هس   تع   رات   را سةإليإ  بةا مةدئ  أإةإ   بشةل 
را سةإ رانظةا  هت  يختسف  وراا   ا عة ي  راج      را فةه   ر  ةة  مت  مست    اونه  ف   لاإي ة  راسة    ل  

 ورئ . إ   يث أث  بشةل ريجة   هس  ه سيإ راتسسيل را ةا  اهال راقرا سةإمإ را واي
تسسيل            ف   بةاغإ  أه يإ  وتكتس   راتسسيل  هار  ف   أإةإيإ  ةايزة  رلاإتغا   وظيفإ  مفهوا  ولعتل  

ل  هت رانشةط را ئيس  وتس د  ليعإ را ةإسإ ره اةنت  نةعيإ أا تجةةلإ راول يإ را ةايإ اس ةإسإ   يث تع
وظ  أا را   اس ةإسإ  ر إةإ   رانشةط  تجزأة  ره  مختسطإ.  أو  مت    ميإ  مج وهإ  هنه  إينج   أإةإيإ  ةئف 

هس  مستو  أدور  راتسسيل  وهار مة إنتع ض اه مت  ا  را يزرنيإ راوظيفيإ ورإتخ رج را ة  ر    راتطليقة  
 ةايإ رلاإةإيىإ.را 

نيإ راوظيفيإ وتطلي  هسيهة أدور  راتسسيل را ةا  راوظيف   واهار ق نة بةات ايز ف  دةرإتنة هس  را يزر           
ر ع ةا  راصةف   راعةمل  مة   دةرإإ ةرس  ف   راعةمل  FRng ورا ت  سإ  را ة   ف  ةرس   B. FRg ورلا تيةج 

راصةفيإ   م  TNوراخزلنإ  رظهةة  أه يإ ف   اهة  راق رة وات   رتخةا  راق رةر   را ةا   ايستطي  متخا   تور نهة     
يفت رامراا   اس ةإسإ  ورافعةايإ  ت   تسن   بةاكفةءة  يةوه مشم   قةء ورلاإت  رةلإ  مت  ا  راول يإ  ض ره 

أ  را ةايإ را لينإ اهة اتس    راق رة   قإ هةايإ رمة رار اةنت را ةإسإ ف   ةاإ راعجز قتسجة را  ق رة رات ولل  
 ت ولل را ةإسإ بةلاقت رض رو رلاإتفجةة. 

مق  وهسيه  ةوان            ف   را ط و إ  ر  ةةايإ  هس   ر عةبإ  دةرإتن ة  مت  ا   مت  ة  وااك  رامسث   مإ 
 ا   يةغإ مج وهإ مت راف لية   ورات  ت  ر عةبإ هنهة بع  راقيةا   ةرإتنة را ي رنيإ وراسصو  هس  نتةئج  

 فيإ افت ة أةب  إنور . إ  ورا تكونإ مت را يزرنية  را سةإليإ ورا ةايإ وراوظي مت  ا  تسسيسنة اوثةئ  را ةإس
 راخ وج بةانتةئج راتةايإ:  ومت  ا  را ةرإإ تو سنة را        

 نت ئج البحث النظري: 
 .تعتل  راقورئ  را ةايإ را  رة راعةكسإ اسول يإ را ةايإ اس ةإسإ 
   را يزرنيإ راوظيفيإ ثاث  نود أإةإيإ  وه : تظه 

 رلاإتخ رمة  را ة تإ رات  تكوه دوةة رلاإت  ةة. -



                 م       تم           لخ

 

155 

 ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

 غا .ر  و  وراخصوا را ت رواإ )راجةةلإ( رات  تكوه دوةة رلاإت -
 را ورةد را رئ إ رات  تكوه دوةة راتكولت.  -

  ا خت  تسةه وفقة  رلاقتصةديإ  را ةإسإ  تسسيل نشةط  راوظيفيإ ف   راع سية   را يزرنيإ  سف م ر ل ور ورة 
را  رإتع ةلا  ومورةد  سب مص ةهة را يزرنيإ  تقسي  هنة      وهنة تهت  ب صةدة ر مور  فيهة  أ  

 ووعهتهة. 
 ت راوظيفيإ  رإت  ةة   را يزرنيإ  معينإ  رةتمة هة   وةة  م    هس   را يزرنيإ  هنة    تصنف  ف   عت   

 رإتغا   ت ولل  أ  هس  أإةس تصنيف رقتصةد . 
 يزرنيإ راوظيفيإ تستمع  راتصنيف  سب م يةة راسيواإ ورلاإتسقةق وراقي إ راسوةيإ.را  
 بةا ةإ  را يزرنيإ در س   ةص  وتسسيل  را ةا   استسسيل  أدرة  ه   تق   سإراوظيفيإ  فخ  تسةه   ه   يي   رار 

 را ةإسإ
   تسقي دةعإ  تقيخ  رات   را ةايإ  را ة  ر   رإتخ رج  را   راوظيفيإ  را يزرنيإ  مت  ا   نةء   نه   

 ةديإ.راتور ه اس ةإسإ رلاقتص
 مةعهة أك    ره تلن  راجزرئ  نظةا مسةإل  ع    مستو   مت را عة ي  را سةإليإ را وايإ  ه   را  رن 

 إ. ف  رلاقتصةد راعةا   وعاب رلاإت  ةةر  ر عنلي
  ر درةة رإتخ رمهة  ورإطإ  ي ةت  رات   را ه إ  ر دور   أ    هو  را ةايإ  اسقورئ   را ةا   راتسسيل   ره 

ا راخةةعيإ  ت  ي  ور   ر   ه سيإ  ف   تسةه   رلةفيإ  ومة  ر   معسومة   هس   راسصو    غ ض 
 دلالا  را   قةا راظةه ة بةاقورئ  را ةايإ مت مج د أةقةا مطسقإ   وه أ راق رةر   هت   ل  تسولل ر ة 

 أةقةا اهة م اولاتهة. 
 يزرنيإ راوظيفيإ تع  استةك  مت  ةاإ را ةإسإ هس  رإةس رإت  رةلإ نشة هة. را  
 البحث التطبيقينت ئج 

تو  بسة ة  و  ة  راصيةنإ  م   لإ  إونة  ري  مةإسإ  هس   رانظ لإ  را ةرإإ  مت  مت  ا   مج وهإ  را   سنة 
 رلاإتنتةعة  مت أه هة: 

 را سةإليإ راخة إ  هة رات  تظه هة رانتةئج  مةايإ  سنإ وهار مت  ا  راليةنة     را ةإسإ ف  ول يإ
 . 2019/ 2016/2017/2018را ةايإ  ا  ر ةب  إنور  

  :ومت  ا  دةرإإ را ة  ر  را ةايإ تليت انة 
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     مت  راطولل وهار مة   عي  مل ئية بةانسمإ اهة   يث رنهة ت ةنت بةه را ةإسإ متور نإ مةاية هس  را
 را مورةدهة راطولسإ.ت ولل ر تيةعةتهة راطولسإ بةإتخ  

   مةاية ر تيةعة  إنور   ر ةب   اس ةإسإ  ا   راعةد   رانشةط  -دج62 1.696.453.056أنتج 
هس   4.178.486.361.39-دج  3.836.177.782.66  –دج  22 3.231.554.022 دج 

 ق ربطة مت رعة  دف  را وةد ت. رايوهار ةرع  هةدة را  ره رعة  دوةره ال مت را خزوه وراسقو راتو 
   ق ةل   ققت مةاية  دج 26 1.388.810-دج 12 34.834.247-دج 81 8.537.394را ةإسإ موةدر 

 را خزوه.  ءبط وهار مةيخفض مت   ة راعجز ف  راسيواإ  يث     هس  
   إنإ ف   راعةد   2018رمة  رانشةط  )  أنتج  را وةلإاس ةإسإ  غي   مةاية  ر نشطإ  ر تيةعة   )

را  أه آعة  دج   4,119,670.34ق ةل أبط  مت  وهار ةرع  هةدة  را خزوه وراسقوق    دوةره ال مت 
 أعة  دف  را وةد ت.

   مت تزر    ف   فه   اااك  رلةفإ  را ةرإإ   ف  ع ي  إنور   موعمإ  رنهة  ققت  زلنإ  را     2016ك ة 
راخزلنإ؛ عةمل راصةف  مو  ع ي  ر تيةعة  را وةة  ونتج فةئض يض  را     أ  أه ةأس را ة  را2019

وراسسةبة  راجةةلإ اس ةإسإ( أكل     رانق  ومة ف   ة ه را تورع  ف  راخزرئتأ  أه رإتخ رمة  راخزلنإ ) 
راخزلنإ د وه قصي ة    مت مورةد  اتس     رإتع ةاهة  يجب  را  تمق  مج  ة  أه  يجب  راسيواإ لا  هال  اكت 

 و تق ي  تسهيا  اسزبةئت. ر عل أ
   تسسيل )راسيواإ/رإتسقةق(  يث  استسسيل را ةا   عةء اتجةو  ثغ ر     راتسسيل راوظيف  يعتل  أإسوب ر

اه     ومة ا  مه ة  هنص ر  يعتل   راا   را  دوديإ  فهو  هت   ه    را ةا   راتور ه  ه    بة لةفإ 
 راتور ه. 

   ر  و  رات  تعتل  منخفض مقةةنإ بقي إ ر  و  نا أ أيضة ره نسب رانشةط و ة إ مع   دوةره
 را ست   ة. 

 فه  تت ت  بةلاإتقاايإ را ةايإ. رارف  ةرس مة  ا ةإسإ ا  هة هيةل مةا  دايل هس  تو ر 
  .ق ةة را ةإسإ هس  رات ولل راارت   ا  هال رافت ة 
    راا   س مه ف  تس    نقةط  ره راتسسيل را ةا  اه أه يإ بةاغإ ف  را ةإسإ وااك مت  ا  را وة رافعة

 راقوة وراضعف اس ةإسإ. 
  ةايإ ونسمإ رانشةط عي ة رانسب را 
  ف  رإت  رةلإ نشةط را ةإسإ تسةه راوظيفيإ  را يزرنيإ.   
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 اختب ر الفرضي ت 
 ومت  ا  دةرإتنة نقوا بةلاعةبإ هس  راف لية  را ط و إ إةبقة وق  تو سنة را  مة س :          

ا را سةإل  را ةا  راج     ر وا  ف  ره ر  ا ة  را سةإليإ ف  راجزرئ وتلنيهة اسنظة تت  ل راف ليإ   -
 مستخ ميهة.ورئ  ورات  ته   را  ره رد قورئ  مةايإ ورات  تسل   ةعية  عةء ب ج وهإ مت راق

يث تس خ  راف ليإ را ةنيإ ره ره رد راقورئ  را ةايإ وفقة اسنظةا را سةإل  را ةا  راج    تختسف  ةا بس  -
  تسهل ه ل را سسل را ةا  وتطلي  تقنية  راتسسيل بةا قةةنإ رازمةنيإ مت إنإ را  أ    وبةاتةا  فه   

 را ةا  هسيهة.  
رانسب  - ومة  ر   راتور ه  مة  ر   تطلي   مت  ا   رقتصةديإ  ت   مةإسإ  لا   را ةا   ر درء  فتقيي  

هس  وإيسإ  فه   را ةا    راتسسيل  هسيهة  يقوا  رات   لانه  را ةايإ  وت  ي هة  راق رةر   لاتخةا  وردرة  فعةاإ  يإ 
سإ وراكشف هت إيةإتهة وراظ و  رات  ي لت را ةاييت هس  تشخي  راسةاإ را ةايإ اس ةإيسةه  را سي 

 ت    هة.  
 نع  تسةه  را يزرنيإ راوظيفيإ ف  تسسيت ر درء را ةا  ا ةإسإ إونة  ري م   لإ راعتةد بسة ة   -

 ت. ااااااااااااااااالتوصي
ولوي  ي ةننة راخ وج بج سه مت راتو ية  ورلاقت ر ة   ا  دةرإتنة اسجورنب را تع دة اهار را  مت              

رات  ن   بةنهة ل وةلإ مت رعل تسسيت وتطول  راقورئ  را ةايإ ورلافصةح هنهة وراتسسيل را ةا  اهة ف  راجزرئ  
 مستقلا  وه :

اس سةإليت ورا سسس - را ست    را ةاييت  وتشجي راتكولت  را وايإ مت رعل تسيت  راهيفة   راتعةوه م   سيت    
را ستو  وتمةد  راخل ر  لاإتيعةب وراتسة  ف  را عة ي  را سةإمإ را وايإ  بة لةفإ را  ل وةة تفعيل  

 أدرء را عه  راو ن  اسخل رء را سةإليت ف  رةض راورق .
را ة - وراتسسيل  اس سةإليإ  رالي رغوعيإ  رال رمج  راكتةبة  تج     وتشجي   ف    ا   اس سةه ة  راش ه  هار  ف  

 ر  وراكوردة قص  راتسة  ف   مةا ر موة مستقلا. تكولت ر  ةة 
رلاهت ةد هس  معة ي  را سةإمإ را وايإ وععل رانظةا را سةإل  را ةا   ت ة   وراتطوةر  راسة سإ ف   -

 را سةإمإ. 
 تخةا راق رةر  را ةايإ.رنيإ راوظيفيإ ف  ر ظ وةة توعيإ را سةوايت ف  را ةإسإ ب ه يإ ودوة را يز  -
 ه لا تمق  راسيواإ مج  ة را يجب هسيهة رإتع ةاهة اتس    د ونهة راقصي ة رلاعل. ننصخ را ةإسإ بة -
 .تق ي  تسهيا  اسزبةئت -
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 ت ولل رإتخ رمة  را وةة رات  يجب ره ت و  ب ورد قصي ة رلاعل ار  راتكسفإ را نخغضإ رو را نع مإ.  -
   ث وإةئسهة.مت ةرس را ة  ف  رإت  ةةر  ع   ة رو تس سإ ره تستغل رافةئض هس  را ةإ -
    لإ را ةايإ اس ةإسإ.  رنشةء مصسسإ روقس  يسه  هس  وظيفإ راتسسيل را ةا  را -

 ث: اااااا ق البحاااااااااااااااااااااااااااااف
ورا ت  ل ف                  راورإ   را ولوي  دةرإتتنة هار  تنةوات  تقيي    مسةه إ   بع مة  راوظيفيإ ف   را يزرنيإ 

وف  رانظةا را سةإل  را ةا  راج    ورعهتنة هورئ  اع ا وعود دةرإة  تهت  رلاقتصةديإ    ر درء را ةا  اس ةإسإ
 بةا يزرنيإ راوظيفيإ ورإقةط مة  ر  راتسسيل را ةا  هسيهة.

ر ةةاية  وبسوث مستقلسيإ                اع ة  رامةب  فتخ  ي ةت  اس ورلي    اار  بةاتط ق  وااك  را ةرإإ  تستس  
 را تعسقإ  د: 

 را ةايإ وفقة اس  يةة را وا .  فصةح را سةإل  ف  راقورئ دوة ر  -
 را  يةة را وة  ر و  وتةثي ل هس  عودة راقورئ  را ةايإ. -
ورا سةإمإ   - راتسيي   مسةإمإ  تطلي   تع ي   رعل  مت  را فت لإ  را سةإل   ر  اح  م ر ل  رإتك ة  

 لإ.ر درة 
شةل أك   لانه يعتل   ستوإ  ورث رءهار را ولوي ب وف  ر  ي  رت ي را جة  مفتوح رمةا راطسمإ ورامة  يت ا

مت را ورلي  راهةمإ وراشيقإ ف  راسيةة رلاقتصةديإ  ور ة  الله  هز وعل  هس  رت ةا هار راع ل راا   
 رةعو ره يةوه النإ    ةاعس  ورا ع فإ. 
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 يةللغة العربالمراجع با
 أولا: ب للغ  العربي  

Ⅰ : الكتب 
نوة    .1 الم  ر     والمصري  المح سب   والعربي   الدولي   المح سب   لمع يير  وفق   والافص ح  والتقييم  القي س  را رة  لي     

 . 2003   مص  راجةم يإ
 . 2000افك  راع ب   راجزرئ     درة رالم لي لالتحلي  وهاا  و ة     .2
وراتو ل       راطمعإ را ةنيإ  درة هومإ اسنش الم لي وتحليل الاستغلال  المنير في التحليلوهاا    ة     و  .3

 . 2001راجزرئ , 
 . 1998  درة راهومدإ  راجزرئ   المنير في التحليل الم لي وتحليل الاستغلال وهاا  و ة     .4
 اج   . وراجمةيإ وف  رانظةا را سةإل  رع ة  اعشيش   مسةإمإ را ةإسإ  .5
راخ رش .6 مصطف   را  ت  الم لي ور  وه      سةا  المح سب   وراتو  أصول  اسنش   را يس ة  درة  ه ةه   ل      

 .2004  راطمعإ را ةنيإ  ر ةده
 .1995را ةنيإ    ر ةده  راطمعإ  درة  نيت اسنش  وراتو ل   المح سب  الدولي را رو    ر      ة إ .7
 . 2004  ه ةه    ل مةإسإ راوةرق اسنش  وراتو   قدم الادارة الم لي  المترازبي       زة مس ود  .8
رازبي    .9 مس ود  تقيي    زة  الم لي  وتنبؤ  التحليل  الأداء  اسنش    لفشلبم  راوةرق  مةإسإ      وه  معإ  

 . 2004وراتو ل   ه ةه  رلاةده  
را وايإ   .10 را ةايإ  راتقةةل   معة ي   راجعةةر    اسIFRSs & IASs   2007 ةا   رث رء  ر وا    نش   راطمعإ 

 . 2008اتو ل   ه ةه  ر ةده  ور
را رو   .11 والإفص ح      ةا   الم لي   للقوائم  الم لي  را المح سبيالتحليل  درة  ر وا    راطمعإ  اسنش  ي    س ة 

 . 2000ه ةه  ر ةده     وراطمةهإ
إ را ربعإ  ر إةن ةلإ: را ةتب    ت ع إ ا ة   سيفإ أ و  ل   راطمعالنظري  المح سبي    خةس هن ةل  ه را و  .12

 .2005  راس  ث  راجةمع
   المح سب  المتوسط  سطةه     عي   ولجةنت  تع لب أ     ةم   جةج وإسطةه را س   راسيسودونةا  ا .13

 .1999راجزء ر و   درة را  لخ اسنش   را لةض  را  سكإ راع بيإ راسعوديإ 
 اإ راجزرئ لإ   مإ راشمةت    راجزء رلاو إليإ را وايإ   إمإ را ةإسإ  مقة اس عة ي  را سة سةم   عيب  نو   .14

 . 2008اجزرئ   ودورد  ر
 .2005 رة راجةم يإ  را  التق رير الم لي    ةةق هل  راعةا    ةد  .15
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. د وره را طلوهة   المح سب  الع م  أصول ومب دئ وفق  المخطط المح سبي الوطنيهة وة اتوش    .16
 . 2003راجةم يإ  راجزرئ  

 .1990اكولت سطمةهإ ورانش  وراتو ل  ر رإل انظ لإ را سةإمإ. ار  راس ي ر   عمةس مه   راش .17
ور  وه    .18 ا رعو   راسسي   ا هل   والتحليل  درةلم لي الإدارة  را ةنيإ   راطمعإ  تطليقة (   مفةهي    )أإخ   اسنش     فةء    

 .2006وراتو ل   ه ةه  ر ةده 
ه ل لج    ج  و   درة عيطس  اسنش     سبي الم ليالمح سب  الع م  وفق النظ م المحهل  را   ةه هطيإ    .19

 . 2009راجزرئ   
 2000 يس ة اسنش  وراتو ل   ه ةه    راجزء رلاو   درة راالمح سب  الم لي  سيةه راش لف  ممةدئه .20
   1 ةاإ هينإ مت را ةإسة   ولايإ وةقسإ  ط  إدةرإ   الم ليتقييم تطبيق النظ م المح سبي  ه   اشهب    .21

 . 2014قةنونيإ  راجزرئ   مةتمإ راوفةء را
 . 2008الله  فسسطيت   اةر  ر وا     راطمعإSME FINANCIAL  الم ليالتحليل   اشيخصطف  رفه   م .22
 . 2010  متيجإ اسطمةهإ    رق   راجزرئ  وتطليقهةراسسةبة    إي  را ةايإنظةا را سةإمإ هاو    اخض  .23

 . 2012  جزرئ   رارا ةنيإراطمعإ  راجةم يإ ة    د وره را طلوهالتسيير الم لي الجزائر اسسوس ممةةي  .24
أ و نصةة  ع .25 الم لي   عإ   ي ر    مس    المح سب  والإبلاغ  وراع سيإ  ب ورنراج    الدولي مع يير      رانظ لإ 

  .2008درة ورئل اسنش   ه ةه  ر ةده 
 . 1999. د وره را طلوهة  راجةم يإ  راجزرئ   ، المح سب  الع م  للمؤسس مس    وتيت .26
 . 1994 ي و   النةه     درة ورئل اسنش  الم لي تحليلتطبيق ت عملي  في الإةم  مس     مس    .27
را ةن   درة ورئل  م   مب دئ المح سب  الم لي مس   مط     .28 شةكل رلاهت ر  وراقيةس ور فصةح  راطمعإ را ربعإ  راجزء 

 .2007  اسنش  وراتو ل   ه ةه  رلاةده  
هقل    .29 مس    الممفسخ  الادارة  الم ليمقدم   والتحليل  را ست لي   درة  ا   راجةم يإ  قلل  ورلاه ة   سنش  

   وه  س  نش .  2008 ا دنيإر
ومواودة  و نقي     .30 الجديدامسيةإ  غيب  الرسمي  البرن مج  حسب  الم لي  را طلوهة   لتسيير  د وره    

   .2010راجةم يإ  راجزرئ   
راهن       مني  .31 الم لي ر  رهي   معة  )  الادارة  تسسيل  راس  ث 6راطمعإ     (م  ل  راع ب   را ةتب      

 .  2011ةن ةلإ   رلاإ
درة      راطمعإ را ةنيإ  مدخل صن ع  القراراتالتحليل الم لي       مس    رإ ةهيل رإ ةهيل  هل  رانة   نوةمني   ةك .32

 .  2005 ه ةه  ر ةده ورئل انش 
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ه وه    .33 درد   التسيير  نة    مراقب   الم ليلتقني ت  رلتحليل  را س  يإ  درة  ر و      راجزء  اعةمإ  
 .  2004راجزرئ  

 . 2000  د وره را طلوهة  راجةم يإ  راجزرئ ,  اقب  التسييرتقني ت مر ة   درد  ه وه  ن .34
ع عإ   ه .35 المح سبي   ورا  والمع يير  الجديد  الم لي  المح سبي  للنظ م  وفق   المعمق   المح سب  

 . 2011اجزرئ   ر ت هةنوه   راطمعإ را ةنيإ  د وره را طلوهة  راجةم يإ  ،IAS/IFRSالدولي 
   ديدةقدم  مج ل في المح سب  الم لي ، الدار الم لي  الج مع  الجدراس ت متافتةح را ةةةا   أ و رو ف    .36

 . 2002ر إةن ةلإ  
وتطبيق ت  ق لش    إةإ    وإفرايةس  ت   .37 دروس  الم لي  اسنش    التسيير  ورئل  درة  رلاةده     ه ةه  

2006. 
 

Ⅱ :الاطروح ت والرس ئل 
د ةش    .1 راخي   تطل را  نجةح  رامتطسمة   ف   ي   را ةا   را سةإل   راليفإ  نظةا  ماا  راجزرئ لإظل  مق مإ    ة  

ةدة را ةعستي  ف  هسوا راتسيي   دةرإة  غي  منشوةة  تخص  مةايإ مةإسإ   لاإتك ة  متطسمة  نيل  ه
 . 2010/ 2009عةمعإ قة    م بةح وةقسإ 

را سةإل  را ةا   ماا ة نظةا  ف  راجزرئ  ورفةق تلن  وتطلي  را وهاا  ةاس   ره ة  ر  اح را سةإل    .2
دةرإة  غي  منشوةة  تخص  مسةإمإ    ق مإ ل ت متطسمة  نيل  هةدة را ةعستي  ف  راعسوا راتجةةلإ م

 . 2010-2009  03وت قي   عةمعإ راجزرئ  
  ر  و إ داتوةرل  اسيإ  قيق على مهن  التد  وأثرهالتوجيه الجديد نحو مع يير الابلاغ الم لي   ورس  ةاخ    .3

 . 2008-2007ةمعإ راجزرئ   ع راتسيي  قتصةديإ وهسوا ا رلاراعسو 

الم لي في  ت هةم        يجإ .4 أ وبة   سقة   المؤسس  الاقتص دي    التحليل  ايسةنخ  عةمعإ  انيل  هةدة    ماا ة تخ ج 
 . 2012-2011إددمسسقإ مغنيإ  دفع

دايسإ    .5 القوائمدردة  في  المح سبي  المح  الإفص ح  النظ م  وفق  للبنوك  ماا  الم لي سبي  الم لي   مق مإ    ة   
را ةعستي   لاإت نيل  هةدة  متطسمة   اسي  راعسوا  ف ك ة   وهسوا  راتجةةلإ   وراتجةةلإ  رلاقتصةديإ  راعسوا  إ 

 . 2013راتسيي   عةمعإ وةقسإ  راجزرئ  
ةمعإ مس    يض  بسة ة  مطلوهإ موعه اطسمإ راسنإ ر وا  مةإت   ع   التشخيص الم ليدةدود  اسست    .6

 2014 /2015 . 

را سةإل    وإف    ةفي .7 را وايإ    رانظةا  اس عة ي   رلاإتجةبإ  ت  ل    راتطلي   ومتطسمة  را ةا   يت  ماا ة 
  دةرإدة  غدي  منشوةة  تخص  مسةإمإ وت قي    وت قي   مسةإمإل ت متطسمة  نيل  هةدة را ةعستي   

 . 2012/2011عةمعإ قة    م بةح  وةقسإ 
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الم وةولسإ     إعةد  .8 المؤسس ت  ح سب   أثر تطبيق مع يير   ةاإ هينإ      دةرإإتص دي الاقالدولي  في 
 . 2009/2010قسنطينإ مةعستي   عةمعإ  نطينإ  ماا ةمت را ةإسة  رلاقتصةديإ  ولايإ قس 

مق مإ   ةماا    ،استخدام التحليل الم لي في تقييم أداء المؤسس ت الاقتص دي  وترشيد قراراته    ي يتإعةدة را .9
ديإ وهسوا راتسيي   عةمعإ راسةج اخض  بةتنإ   ةعستي  ف  راعسوا رلاقتصةدة را كجزء مت متطسمة  نيل  هة 

 . 2008/2009راجزرئ   

 . 2014/2015  قةا إ -1954مة  08 مطلوهإ دةوس  عةمعإ  .التسيير الم لي   وةدي إ إعي ة .10
طسمة    ة  مت  ماا ة مق مإ لاإتكاة  راتةميتأث  تطلي  رانظةا را سةإل  را ةا  هس     إعي ة عيسةو     .11

 قإ  عةمعإ قة    منشوةة  تخص  دةرإة  مسةإليإ وعمةيإ مع  تجةةلإ  دةرإة  غي مةإت  ف  راعسوا را
 .2012/2011م بةح وةقسإ   

على القوائم الم لي ، مذكرة مقدم  ضمن متطلب ت نيل شه دة    وأثرهالإفص ح المح سبي  هل  راقةدة نوة     .12
 . 2013راجسفإ  راجزرئ   راتسيي   عةمعإ  لإ وهسواراتجةة   اسيإ راعسوا رلاقتصةديإ و  سترالم

  ماا ة مق مإ ل ت  ح سبي الم لي في قي س وتقييم الأداء الم ليمس هم  النظ م المهل  راك ل   ي      .13
   إ را سيسإ  راجزرئ  رلاقتصةديإ وراتجةةلإ وهسوا راتسيي   عةمع  متطسمة  نيل  هةدة را ةعستي   اسيإ راعسوا

2011. 
ةاإ إة    الدولي المؤسس ت الجزائري  وفق مع يير المح سب   في   لي   القوائم الم  تكييل نة      راك ل هل    .14

 . 2008/2009مةعيستي   اسيإ راعسوا رلاقتصةديإ وراتسيي  وراتجةةة  عةمعإ راعقي  راسةج اخض   بةتنإ   
راسليب   .15 رانظ  م  وا مس    تلن   هس رإت رتيجيإ  وأث ل  م ة  را سةإل   و   اسكيةنة  رالية   ةا  را ةايإ  نة  

ورا ةايإ   را  را سةإمإ  ف   مةعستي   ماا ة  راسج    و غي ة  راشسف  توإطإ   عةمعإ  سيمإ  ت  وهس  
2011-2012 . 

أ  و إ نيل  هةدة داتوةرل را واإ ف   هس يإ اتسسيت را خطط راو ن  را سةإل .  إمسةه هقةة    مصطف  .16
 . 2004 عةمعإ إطيفقتصةديإ راعسوا رلا

المح سبي في ظ      مةيس  نور  .17 الدولي   الافص ح  المح سب   مع يير  المعلوم   وأثرهل      ةإةاإ على جودة 
 . 2011  راجزرئ  3عةمعإ راجزرئ   مةعستي  

 

 

Ⅲ-  الملتقي ت 
بسث مق ا   – اهدافتحدي ت و  -النظ م المح سبي الم لي الجديد في الجزائرر ت مس   م رد  ربس   إفيةه   .1

   لمح سبي الم لي في ظل المع يير المح سبي  الدولي المف هيمي للنظ م ا  الإط ر و :  ا وا   را  را ستق  ر
 .2009ركتوب   15-13    وم راجزرئ  ع  د سب رالسي ة  عةمعإ إ
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عيش    ب .2 ه ةة  ت  عيش    المعلوم ت  شي   ت  جودة  على  الم لي  المح سبي  النظ م  تطبيق  أثر 
را وا     سبي المح را ستق   ف   المح سبدور     و :  م ر سإ  ف    مع يير  المؤسس ت  الدولي   أداء  تفعيل  ي 

  .2014نوف ل     24-25  وم  إ   عةمعإ قة    م بةح  وةقسوالحكوم ت
ةلة      سعةد  .3 عةو  و  والإفص حه ةة   الشف في   قواعد  إرس ء  في  الشرك ت  حوكم   ف   دور  م ر سإ    

را وا    واقع    المح سبي     مالحوك   و :را ستق   وآف قره نللمؤسس   مهي   ت  راع ب   ت  عةمعإ  أا        
 . 2010رالورق   

راطةه   سيت   و اهإ مس      .4 القوائم    دراس   ت  الشف في  والإفص ح وجودة  الشرك ت على  أثر حوكم  
ي  للحد من لآ ت كحوكم  الشركف  را ستق  راو ن   و :      م ر سإالم لي  في ظل النظ م المح سبي الم لي

 .2102مة     7-6وم    عةمعإ مس    يض   بسة ة   اري الإدالفس د الم لي و 
إةم      .5 ه     ه ةة   قواعد  ت عيش   التق رير  تطبيق  وجودة  المح سبي  الإفص ح  على  وأثره   الحوكم  

راع ب     عةمعإ   المح سبي  للمؤسس  واقع ره ن ت وآف ق  الحوكم     م ر سإ ف  را ستق  را وا   و : الم لي 
 . 2010  ق  ت مهي    أا رالور

مس   .6 را  ت   نوة  التحليلرا  ت ة  نو     هسو   للمؤس   ،  الم لي  الاداء  لتقويم  ك دات  على  س تالم لي  تطبيقي   دراس    :
للدهن  الوطني   راو ن المؤسس   را ستق   الاقتص دي    : و      للمؤسس ت  الم لي  معهالتشخيص  رلاقتصةديإ        راعسوا 

 . 2016مة  23و 22 رس   وم   وق هراجةمع  إ زراتسيي   را  ا وهسوا  وراتجةةلإ
راطةه       وةنةه .7 مخسو   المب ر  رهي    بين  الم لي  المح سبي  المح سب   النظ م  ومع يير  المح سبي   دئ 

تطبيقه    وآلي تحول الإط ر المف هيمي للنظا م المح سابي الما لي الجديد    م ر سإ ف  را ستق  را وا   الدولي 
 . 2009إ إع  د سب  رالسي ة  راجزرئ  عةمع  مع يير المح سبي  الدولي ظل ال في

را ية       .8 ا ة رة  على  الشرك ت  حوكم   قواعد  تطبيق  الم لي   أثر  التق رير  وجودة  المح سبي  لإفص ح 
را وا   للشرك ت را ستق   ف   م ر سإ  وآف ق    الحوكم   و :   ره ن ت  واقع  للمؤسس   عةمعإ  المح سبي     

 .2010.هي    أا رالورق     ت مراع ب
  بي  من تطبيق النظ م المح سبي الم لي على المؤسس ت الصغيرة الاث ر الايج   وةدة إعةد    سسوس ميإ   ا .9

في   راو ن      الجزائروالمتوسط   را ستق   ف   في     و :م ر سإ  الم لي  المح سبي  النظ م  واف ق  واقع 
 . 2013مة   6-5    وم  راورد    عةمعإالمؤسس ت الصغيرة والمتوسط  في الجزائر

المح سب   المح   مالنظ   عمةس ف  ة     ةإ   قي   راسع .10 المع يير  مع  تنميطه  ومدى  الجديد  الم لي  سبي 
ر و   ي ،الدول را وا   المح سب     :را ستق   مع يير  ظل  في  الجديد  الم لي  المح سبي  النظ م     الدولي  حول 

 . 2010عةنف   17-  19 راورد    وم عةمعإ 
ة  إ  سهةد    نق ةة  إفيةه   .11 ا   تكيل  المح سلمؤسواقع  النظ م  مع  الجزائري   الم ليس ت    راعورئ  -  بي 

  عةمعإ هل  م المح سبي الم لي ب لجزائر وعلاقته ب لمع يير الدولي النظ را ستق  راو ن   و :    –ورا هةنة   
 .2013عةنف   14-13راس ي   ت بةديخ مستغةن    وم  
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ستق     را لم لي في البيئ  الجزائري بي اتطلب ت تطبيق النظ م المح سم ةش   إ يإ دةبة  وأا راخي  د  .12
المؤسس ت  :راو ن   و  في  الم لي  المح سبي  النظ م  في    آف ق  والمتوسط   عةمعإ الجزائرالصغيرة      

 .2013مة   06-05 وم  راورد   
فةرد    .13 مسعود    يق   الإ  يق   سي س ت  على  الم لي  المح سبي  النظ م  الجزائرفص ح  انعك س    في 

المح سبي الم لي في المؤسس ت الصغيرة والمتوسط   النظ م  وآف ق  واقع  راو ن   و :  تق   م ر سإ ف  را س
 .2013مة    06 -05  عةمعإ راورد    وم  في الجزائر

  تطبيق النظ م المح سبي الم لي في ظل واقع البيئ  الاقتص دي  الجزائري عوبات صالطيب داودي وآخرون،  .14
راو ن   و را ستق النظ م    :   الصغير المحآف ق  المؤسس ت  في  الم لي  الجزائر سبي  في  والمتوسط      ة 

 . 2013مة  06-05  راورد    ومعةمعإ 
ارتب ط ت الإبداع المح سبي ب لنظ م المح سبي الم لي في     بةانو  مس   هجسإ   و ف  را ورن   مصطف    .15

ور المح سب  الدولي   د :  بسث ف  را ستق  را وا   و   إوةق  -  وأبع د  رأى  –ظل مع يير المح سب  الدولي   
 . 2014نوف ل   25-24 وم    ، ج مع  ق صدي مرب ح ورقل والحكوم تداء المؤسس ت  في تفعيل أ

را ستق  را وا   من المخط المح سبي الوطني إلى النظ م المح سبي الم ليمس   هجسإ    .16   بسث مق ا را  
ب   عةمعإ إع  د س مح سبي  الدولي ر الالم لي في ظل المع يي  ح سبي م المالإط ر المف هيمي للنظ و :  
 . 2009أكتوب    15 -13   راجزرئ    ومرالسي ة  

قراءةغيث   م رن   ت  س .17 الجديد  الم لي  المح سبي  النظ م  نحو  الانتق ل  النصوص  تسيير  التشريعي     في 
را سةإل     والتنظيمي ، رانظةا  ر و    و   را وا   را  را ةا را ستق   راجةمع   را  از     وم  ورد راج     

 . 2010عةنف   18و 17
 

Ⅳ :لنصوص الق نوني  والتشريعي  ا 
ةق  .1 ف :   07/11:راقةنوه  را إ يإ   2007/ 25/11  را ةةخ  راج ل ة  را ةا    را سةإل   رانظةا  را تض ت 

 . 11/2007/ 25  راص رةة  تةةلخ:74اسج هوةلإ راجزرئ لإ  راع د  
   11/ 07: ا تض ت تطلي  ر ةةا راقةنوه ةق   ر2008/ 26/05  را ةةخ ف :156/ 08ةق :  را  إوا راتنفيا  .2

 .2008/ 05/ 28صةدةة ف :  را27د راجزرئ لإ  راع  راج ل ة را إ يإ اسج هوةلإ 
  يس د قوره  راتقيي  ورا سةإمإ ومستو  راكشو  2008 وايو  26اد را ورف   1429ةعب 23ق رة مةةخ ف : .3

واار   وه لهة  راج  م ونإ  را ةايإ  إي هة   وقوره   راجزرئ لإ     ل ةراسسةبة   اسج هوةلإ     19راع د را إ يإ 
 .25/03/2009ق : ةراصةدة 

ةق : .4 راتنفيا   ف /110/ 09را  إوا  را ةةخ  را سةإمإ    04/2009/ 07   مسك  وايفية   اش وط  را س د 
 . 2009/ 04/ 08ة ف :  راصةدة 21 ورإطإ رلاهاا رلاا   راج ل ة را إ يإ اسج هوةلإ راجزرئ لإ  راع د 

 را ةا . سنظةا را سةإل اي   و  رو  تطل  2009/ 10/ 29ةدةة ف :اصر 02راتعسي إ ةق : .5
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وراتعسقإ ب و    02 و    ق تطلي  راتعسي إ ةق :    29/10/2009:راصةدةة ف   08/02راتعسي إ ةق : .6
 تطلي  اسنظةا را سةإل  را ةا .

ةق : .7 راتنفيا   ف :    24/ 11را  إوا  راو ن   يس     27/01/2011راصةدة  را جسخ  تشةيل     اس سةإمإد 
 .2011/ 02/ 02  راصةدةة ف :07جزرئ لإ  راع د راج ل ة را إ يإ اسج هوةلإ را

المستخدمين والنش ط المطبق على    وعددالمحدد لأسقف رقم الأعم ل     2008عولسيإ  26ق رة مةةخ ف :  و رةة را ةايإ    .8
اسج هوةلإ    ل ة را إ يإراج   من النظ م المح سبي الم لي المتض   مح سب  م لي  مبساط    الكي ن ت الصغيرة بغرض مسك 

 . 2009  19ع د را لإ راجزرئ  

 منه. 41  را ع   ورا ت    را ةدةنرا تض ت راقةنوه را    1975 /09/ 26را ةةخ ف :  58/75ر م  ةق  : .9

وه لهة    را ةايإقورئ   را س د اقوره  راتقيي  ورا سةإمإ ومستو  را  2008عولسإ    26را ةةخ ف :  71ق رة ةق : .10
 ه  إي  راسسةبة . وقور  واار م ونإ

Ⅵ- علمي  المجلات ال 
  رافصل 23  مجسإ را سةإب را جة   راع د الدولي البي ن ت الم لي  ومع يير المح سب   مس   إسي  وهمه    .11

   النةه.2005را ةاث   

وم ت المح سبي  في  للمعل  دور الخص ئص النوعي   ة را  ت فةةوق ر    إةا   نص  را  ت  ةم  ر       .1
كف  الرفع  في  ءة  والرق ب   راع د  الساوداني    لي الم  المؤسس تتخطيط  رلاقتصةديإ   راعسوا  مجسدإ    

 .راسودره  2013  14
المع     عود  مس   ةمز   .2 للتوافق مع  الجزائري  المح سبي  النظ م  أبسةث     الدولي   المح سبي ر  يياصلاح 

 .2009ديس ل   بسة ة    عةمعإ06راع د  ردرةة  رقتصةديإ
هة وة  .3 الموحمتطلب  كتوش  المح سبي  النظ م  تطبيق  ) ت  الجزائرIAS/IFRSد  في  رقتصةدية   (  مجسإ    

 8د 7ص  9002راسةدس  ع د رف لقية  را  ة  
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MAINTENANCE BISKRA 7010

N                                

 Brut

N                  

Amort - Prov.

N                                          

            Net 2016

N - 1                                     

             Net 2015

N                                          

          Net 2016

N - 1                                     

            Net 2015

6,677,933,016.45 6,789,900,300.45

221,072,670.55 1,242,984.23 219,829,686.32 363,829,686.32

1,387,388,339.80 597,489,554.15 789,898,785.65 509,898,785.65

   Immobilisations en cours 2,156,365,896.00 2,156,365,896.00 2,006,365,896.00

   Immobilisations financières

         Titres mis en équivalence - entreprises associées 305,605,837.07 343,500,037.07

         Autres participations et créances rattachées

         Autres titres immobilisés

7,658,965.42 7,658,965.42 7,753,965.42

Part des minoritaires (1)

3,772,485,871.77 598,732,538.38 3,173,753,333.39 2,887,848,333.39 6,983,538,853.52 7,133,400,337.52

1,060,662,771.58 1,699,117.00 1,058,963,654.58 1,008,063,654.58

         Clients 1,223,569,875.30 1,223,569,875.30 1,523,009,875.30

         Autres débiteurs 10,236,587.63 10,236,587.63 11,200,587.63

         Impôts 3,485,698.52 3,485,698.52 3,582,698.52

         Autres actifs courants 2,124,586.14 2,124,586.14 2,024,586.14

589,785,635.58 570,100,787.58

         Placements et autres actifs financiers courants 1,479,653.20 2,149,653.20

         Trésorerie 2,123,568,975.32 2,123,568,975.32 2,300,568,975.32 20,898,568.58 30,647,932.58

4,423,648,494.49 1,699,117.00 4,421,949,377.49 4,848,450,377.49 612,163,857.36 602,898,373.36

8,196,134,366.26 600,431,655.38 7,595,702,710.88 7,736,298,710.88 7,595,702,710.88 7,736,298,710.88

   Disponibilités et assimilés

   Créances et emplois assimilés

   Trésorerie Passif

   Impôts (Différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes

   Fournisseurs et comptes rattachés

TOTAL ACTIF COURANT

 TOTAL GENERAL ACTIF  TOTAL GENERAL PASSIF

En Dinars
S O N A T R A C H

UNITE

P A S S I FA C T I F

  ACTIF COURANT

   Stocks et en-cours

  PASSIF NON COURANT

   Emprunts et dettes financières

AU 31 DECEMBRE 2016

B I L A N

RUBRIQUE

Part de la société consolidante  (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES - I

   Comptes de liaison

 Résultat net {Résultat net part du groupe(1)}

   Autres capitaux propres - Report à nouveau

         Impôts différés actif

RUBRIQUE

  ACTIF NON COURANT

   Ecart d'acquisition (ou goodwill)

TOTAL ACTIF NON COURANT

  CAPITAUX PROPRES

   Capital émis

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées(1)

   Ecart de réévaluation

   Ecart d'équivalence (1)

         Prêts et autres actifs financiers non courants

   Immobilisations incorporelles

   Immobilisations corporelles

TOTAL PASSIF COURANT - III

   Impôts

   Autres dettes

   Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANTS - II

  PASSIF COURANT

   31/12/2016: مقفل  فيال ي  الم ل ع م  للسن اني  الالميز  حضيو : 01رقم قلملحا
 دا  الوحدة:                                                                                       

 
 



                                      ق                     لاح      لم

168 
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MAINTENANCE BISKRA 7010

N                  Brut
N               Amort - 

Prov.

N                      

Net 2017

N - 1                       

 Net 2016

N                          

Net 2017

N - 1                    

Net 2016

6,677,933,016.45 6,677,933,016.45

185,139,080.70 1,348,984.23 183,790,096.47 219,829,686.32

1,219,508,844.66 647,489,554.15 572,019,290.51 789,898,785.65

   Immobilisations en cours 1,689,059,689.66 1,689,059,689.66 2,156,365,896.00

   Immobilisations financières

         Titres mis en équivalence - entreprises associées 577,666,630.89 305,605,837.07

         Autres participations et créances rattachées

         Autres titres immobilisés

5,618,932.60 5,618,932.60 7,658,965.42

Part des minoritaires (1)

3,099,326,547.62 648,838,538.38 2,450,488,009.24 3,173,753,333.39 7,255,599,647.34 6,983,538,853.52

1,976,504,550.05 1,789,117.00 1,974,715,433.05 1,058,963,654.58

         Clients 1,530,003,780.20 1,530,003,780.20 1,223,569,875.30

         Autres débiteurs 31,649,351.78 31,649,351.78 10,236,587.63

         Impôts 4,650,890.00 4,650,890.00 3,485,698.52

         Autres actifs courants 2,776,890.00 2,776,890.00 2,124,586.14

278,816,078.16 589,785,635.58

         Placements et autres actifs financiers courants 789,119.87 1,479,653.20

         Trésorerie 1,610,180,980.00 1,610,180,980.00 2,123,568,975.32 69,260,488.90 20,898,568.58

5,155,766,442.03 1,789,117.00 5,153,977,325.03 4,421,949,377.49 348,865,686.93 612,163,857.36

8,255,092,989.65 650,627,655.38 7,604,465,334.27 7,595,702,710.88 7,604,465,334.27 7,595,702,710.88

   Ecart d'équivalence (1)

         Prêts et autres actifs financiers non courants

   Immobilisations incorporelles

   Immobilisations corporelles

TOTAL PASSIF COURANT - I I I

   Impôts

   Autres dettes

   Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANTS - I I

  PASSIF COURANT

         Impôts différés actif

RUBRIQUE

  ACTIF NON COURANT

   Ecart d'acquisition (ou goodwill)

TOTAL ACTIF NON COURANT

  CAPITAUX PROPRES

   Capital émis

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées(1)

   Ecart de réévaluation

  PASSIF NON COURANT

   Emprunts et dettes financières

AU 31 DECEMBRE 2017

B I L A N

RUBRIQUE

Part de la société consolidante  (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES - I

   Comptes de liaison

 Résultat net {Résultat net part du groupe(1)}

   Autres capitaux propres - Report à nouveau

En Dinars
S O N A T R A C H

UNITE

P A S S I FA C T I F

  ACTIF COURANT

   Stocks et en-cours

 TOTAL GENERAL ACTIF  TOTAL GENERAL PASSIF

   Disponibilités et assimilés

   Créances et emplois assimilés

   Trésorerie Passif

   Impôts (Différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes

   Fournisseurs et comptes rattachés

TOTAL ACTIF COURANT

   31/12/2017ي :ن  الم لي  المقفل  ف   للسيوضح الميزاني  الع م : 02 ق رقمحالمل  
 الوحدة: دا                                                                                         

 31/12/2018:لميزاني  الع م  للسن  الم لي  المقفل  في ايوضح : 03الملحق رقم   
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MAINTENANCE BISKRA 7010

N                       

Brut

N                    

Amort - Prov.

N                            

 Net 2018

N - 1                   

Net 2017

N                         

Net 2018

N - 1                         

   Net 2017

8,688,663,789.58 6,677,933,016.45

127,532,014.80 1,635,689.50 125,896,325.30 183,790,096.47

1,643,357,729.09 968,348,568.58 675,009,160.51 572,019,290.51

   Immobilisations en cours 1,696,899,325.20 1,696,899,325.20 1,689,059,689.66

   Immobilisations financières

         Titres mis en équivalence - entreprises associées 387,337,888.53 577,666,630.89

         Autres participations et créances rattachées

         Autres titres immobilisés

8,489,585.00 8,489,585.00 5,618,932.60

Part des minoritaires (1)

3,476,278,654.09 969,984,258.08 2,506,294,396.01 2,450,488,009.24 9,076,001,678.11 7,255,599,647.34

2,028,872,570.40 3,779,825.35 2,025,092,745.05 1,974,715,433.05

         Clients 2,178,932,006.12 2,178,932,006.12 1,530,003,780.20

         Autres débiteurs 47,589,621.00 47,589,621.00 31,649,351.78

         Impôts 3,510,220.00 3,510,220.00 4,650,890.00

         Autres actifs courants 5,776,890.00 5,776,890.00 2,776,890.00

374,586,548.56 278,816,078.16

         Placements et autres actifs financiers courants 550,465.30 789,119.87

         Trésorerie 2,733,189,654.45 2,733,189,654.45 1,610,180,980.00 49,246,840.66 69,260,488.90

6,997,870,961.97 3,779,825.35 6,994,091,136.62 5,153,977,325.03 424,383,854.52 348,865,686.93

10,474,149,616.06 973,764,083.43 9,500,385,532.63 7,604,465,334.27 9,500,385,532.63 7,604,465,334.27

   Ecart d'équivalence (1)

         Prêts et autres actifs financiers non courants

   Immobilisations incorporelles

   Immobilisations corporelles

TOTAL PASSIF COURANT - I I I

   Impôts

   Autres dettes

   Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANTS - I I

  PASSIF COURANT

         Impôts différés actif

RUBRIQUE

  ACTIF NON COURANT

   Ecart d'acquisition (ou goodwill)

TOTAL ACTIF NON COURANT

  CAPITAUX PROPRES

   Capital émis

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées(1)

   Ecart de réévaluation

  PASSIF NON COURANT

   Emprunts et dettes financières

AU 31 DECEMBRE 2018

B I L A N

RUBRIQUE

Part de la société consolidante  (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES - I

   Comptes de liaison

 Résultat net {Résultat net part du groupe(1)}

   Autres capitaux propres - Report à nouveau

En Dinars
S O N A T R A C H

UNITE

P A S S I FA C T I F

  ACTIF COURANT

   Stocks et en-cours

 TOTAL GENERAL ACTIF  TOTAL GENERAL PASSIF

   Disponibilités et assimilés

   Créances et emplois assimilés

   Trésorerie Passif

   Impôts (Différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes

   Fournisseurs et comptes rattachés

TOTAL ACTIF COURANT

MAINTENANCE BISKRA 7010

N                            

 Brut

N                          

Amort - Prov.

N                         

Net 2019

N - 1                          

    Net 2018

N                              

   Net 2019

N - 1                          

    Net 2018

8,789,312,772.20 8,688,663,789.58

144,634,588.74 10,680,785.66 133,953,803.08 125,896,325.30

1,535,987,545.90 999,650,363.56 536,337,182.34 675,009,160.51

   Immobilisations en cours 1,986,987,653.65 1,986,987,653.65 1,696,899,325.20

   Immobilisations financières

         Titres mis en équivalence - entreprises associées 569,965,209.51 387,337,888.53

         Autres participations et créances rattachées

         Autres titres immobilisés

9,878,985.33 9,878,985.33 8,489,585.00

Part des minoritaires (1)

3,677,488,773.62 1,010,331,149.22 2,667,157,624.40 2,506,294,396.01 9,359,277,981.71 9,076,001,678.11

2,320,546,243.65 3,897,127.75 2,316,649,115.90 2,025,092,745.05

         Clients 2,235,465,215.38 2,235,465,215.38 2,178,932,006.12

         Autres débiteurs 44,387,231.25 44,387,231.25 47,589,621.00

         Impôts 3,315,478.56 3,315,478.56 3,510,220.00

         Autres actifs courants 4,358,479.36 4,358,479.36 5,776,890.00

380,220,130.40 374,586,548.56

         Placements et autres actifs financiers courants 620,445.80 550,465.30

         Trésorerie 2,518,919,933.93 2,518,919,933.93 2,733,189,654.45 50,134,520.87 49,246,840.66

7,126,992,582.13 3,897,127.75 7,123,095,454.38 6,994,091,136.62 430,975,097.07 424,383,854.52

10,804,481,355.75 1,014,228,276.97 9,790,253,078.78 9,500,385,532.63 9,790,253,078.78 9,500,385,532.63

   Ecart d'équivalence (1)

         Prêts et autres actifs financiers non courants

   Immobilisations incorporelles

   Immobilisations corporelles

TOTAL PASSIF COURANT - I I I

   Impôts

   Autres dettes

   Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANTS - I I

  PASSIF COURANT

         Impôts différés actif

RUBRIQUE

  ACTIF NON COURANT

   Ecart d'acquisition (ou goodwill)

  PASSIF NON COURANT

   Emprunts et dettes financières

TOTAL ACTIF NON COURANT

  CAPITAUX PROPRES

   Capital émis

   Capital non appelé

AU 31 DECEMBRE 2019

B I L A N

RUBRIQUE

Part de la société consolidante  (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES - I

   Comptes de liaison

 Résultat net {Résultat net part du groupe(1)}

   Autres capitaux propres - Report à nouveau

   Primes et réserves (Réserves consolidées(1)

   Ecart de réévaluation

En Dinars
S O N A T R A C H

UNITE

P A S S I FA C T I F

  ACTIF COURANT

   Stocks et en-cours

 TOTAL GENERAL PASSIF TOTAL GENERAL ACTIF

   Disponibilités et assimilés

   Créances et emplois assimilés

   Trésorerie Passif

   Impôts (Différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes

   Fournisseurs et comptes rattachés

TOTAL ACTIF COURANT

 دة: داالوح                                                                                            
 
 

 
  31/12/2019الم لي  المقفل  في :للسن   لع م   انييزايوضح الم :04رقم الملحق



                                      ق                     لاح      لم
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 ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

 الوحدة: دا                                                                                           
 
 
 
 



                                      ق                     لاح      لم
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 ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

UNITE MAINTENANCE BISKRA

N -1 (2016) N -1 (2015)

Total Total

70 939,937,126.09 939,937,126.09

72 0.00 0.00

73 13,092,130.19 13,092,130.19

74 0.00 0.00

953,029,256.28 953,029,256.28

60 298,039,830.80 298,039,830.80

61 6,123,299.73 6,123,299.73

62 1,452,684.60 1,452,684.60

305,615,815.13 305,615,815.13

647,413,441.15 647,413,441.15

63 174,805,348.06 174,805,348.06

64 6,341,297.10 6,341,297.10

466,266,795.99 466,266,795.99

75 34,565,235.45 34,565,235.45

65 985,583.48 985,583.48

68 148,658,458.69 148,658,458.69

78 987,953.14 987,953.14

352,175,942.41 352,175,942.41

76 956,547.56 956,547.56

66 47,526,652.90 47,526,652.90

0.00 0.00

-46,570,105.34 -46,570,105.34

305,605,837.07 305,605,837.07

695/8 0.00 0.00

692/3 0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

77 0.00 0.00

67 0.00 0.00

0.00 0.00

305,605,837.07 305,605,837.07

SONATRACH

EXERCICE

Cpte DESIGNATION

    Ventes et produits annexes

    Production stockée ou déstockée

    Production immobilisée

    Subventions d'exploitation

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE

    Achats consommés

    Services extérieurs

    Autres services extérieurs

II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION     (I-II)

    Charges de personnel

    Impôts, taxes et verssements assimilés

IV - EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION

     Autres produits opérationnels

    Autres charges opérationnelles

    Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

    Reprises sur pertes de valeurs et provisions 

V - RESULTAT OPERATIONNEL

    Produits financiers

    Charges financières

VI - RESULTAT FINANCIER

VII - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + VI)

    Impôts exigibles sur résultats ordinaires

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

    Impôts différéts (variations)  sur résultats ordinaires

► TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

► TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

    Eléments extraordinaires (produits)

   Eléments extraordinaires (charges)

   31/12/2016: في ول حس ب ت النت ئججد حضيو : 05رقم لملحقا
 وحدة: دا ال                                                                                           

 



                                      ق                     لاح      لم

172 

 ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

UNITE MAINTENANCE BISKRA

N -1 (2017) N -1 (2016)

Total Total

70 1,155,485,695.65 939,937,126.09

72 0.00 0.00

73 22,324,589.10 13,092,130.19

74 0.00 0.00

1,177,810,284.75 953,029,256.28

60 258,933,145.33 298,039,830.80

61 55,666,354.30 6,123,299.73

62 13,256,986.00 1,452,684.60

327,856,485.63 305,615,815.13

849,953,799.12 647,413,441.15

63 158,913,952.78 174,805,348.06

64 7,589,361.00 6,341,297.10

683,450,485.34 466,266,795.99

75 71,856,669.12 34,565,235.45

65 100,256.12 985,583.48

68 151,550,190.96 148,658,458.69

78 1,235,986.33 987,953.14

604,892,693.71 352,175,942.41

76 1,956,952.00 956,547.56

66 29,183,014.82 47,526,652.90

0.00 0.00

-27,226,062.82 -46,570,105.34

577,666,630.89 305,605,837.07

695/8 0.00 0.00

692/3 0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

77 0.00 0.00

67 0.00 0.00

0.00 0.00

577,666,630.89 305,605,837.07X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

    Impôts différéts (variations)  sur résultats ordinaires

► TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

► TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

    Eléments extraordinaires (produits)

   Eléments extraordinaires (charges)

    Charges financières

VI - RESULTAT FINANCIER

VII - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + VI)

    Impôts exigibles sur résultats ordinaires

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

     Autres produits opérationnels

    Autres charges opérationnelles

    Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

    Reprises sur pertes de valeurs et provisions 

V - RESULTAT OPERATIONNEL

    Produits financiers

II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION     (I-II)

    Charges de personnel

    Impôts, taxes et verssements assimilés

IV - EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION

    Production immobilisée

    Subventions d'exploitation

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE

    Achats consommés

    Services extérieurs

    Autres services extérieurs

SONATRACH

EXERCICE

Cpte DESIGNATION

    Ventes et produits annexes

    Production stockée ou déstockée

   31/12/2017: في ججدول حس ب ت النت ئ حضيو  :06رقم ملحقلا
 ا الوحدة: د                                                                                           
 



                                      ق                     لاح      لم

173 

 ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

UNITE MAINTENANCE BISKRA

N- (2018) N -1 (2017)

Total Total

70 1,130,481,723.16 1,155,485,695.65

72 0.00 0.00

73 10,255,845.00 22,324,589.10

74 0.00 0.00

1,140,737,568.16 1,177,810,284.75

60 271,428,183.75 258,933,145.33

61 44,137,145.46 55,666,354.30

62 36,896,564.96 13,256,986.00

352,461,894.17 327,856,485.63

788,275,673.99 849,953,799.12

63 182,009,232.04 158,913,952.78

64 9,156,486.00 7,589,361.00

597,109,955.95 683,450,485.34

75 63,666,901.30 71,856,669.12

65 358,478.25 100,256.12

68 163,168,412.21 151,550,190.96

78 5,245,896.58 1,235,986.33

502,495,863.37 604,892,693.71

76 458,693.00 1,956,952.00

66 115,616,667.84 29,183,014.82

0.00 0.00

-115,157,974.84 -27,226,062.82

387,337,888.53 577,666,630.89

695/8 0.00 0.00

692/3 0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

77 0.00 0.00

67 0.00 0.00

0.00 0.00

387,337,888.53 577,666,630.89X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

    Impôts différéts (variations)  sur résultats ordinaires

► TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

► TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

    Eléments extraordinaires (produits)

   Eléments extraordinaires (charges)

    Charges financières

VI - RESULTAT FINANCIER

VII - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + VI)

    Impôts exigibles sur résultats ordinaires

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

     Autres produits opérationnels

    Autres charges opérationnelles

    Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

    Reprises sur pertes de valeurs et provisions 

V - RESULTAT OPERATIONNEL

    Produits financiers

II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION     (I-II)

    Charges de personnel

    Impôts, taxes et verssements assimilés

IV - EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION

    Production immobilisée

    Subventions d'exploitation

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE

    Achats consommés

    Services extérieurs

    Autres services extérieurs

SONATRACH

EXERCICE

Cpte DESIGNATION

    Ventes et produits annexes

    Production stockée ou déstockée

   31/12/2018: يف نت ئج ت الجدول حس ب حضيو : 07رقم حقلملا
 وحدة: دا ال                                                                                           
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 ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة

UNITE

N- (2019) N -1 (2018)

Total Total

70 1,240,066,180.33 1,130,481,723.16

72

73 15,289,120.00 10,255,845.00

74

1,255,355,300.33 1,140,737,568.16

60 279,833,012.06 271,428,183.75

61 30,152,278.14 44,137,145.46

62 10,369,548.00 36,896,564.96

320,354,838.20 352,461,894.17

935,000,462.13 788,275,673.99

63 197,809,548.78 182,009,232.04

64 7,892,259.00 9,156,486.00

729,298,654.35 597,109,955.95

75 98,854,223.54 63,666,901.30

65 487,350.25 358,478.25

68 174,612,463.55 163,168,412.21

78 6,325,987.21 5,245,896.58

659,379,051.30 502,495,863.37

76 650,352.00 458,693.00

66 90,064,193.79 115,616,667.84

-89,413,841.79 -115,157,974.84

569,965,209.51 387,337,888.53

695/8

692/3

77

67

569,965,209.51 387,337,888.53

    Eléments extraordinaires (produits)

VI - RESULTAT FINANCIER

    Impôts, taxes et verssements assimilés

IV - EXEDENT BRUT D'EXPLOITATION

II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

► TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

    Produits financiers

    Charges de personnel

SONATRACH

MAINTENANCE BISKRA

    Ventes et produits annexes

    Production stockée ou déstockée

Cpte

    Services extérieurs

DESIGNATION

► TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VII - RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V + VI)

    Impôts différéts (variations)  sur résultats ordinaires

     Autres produits opérationnels

   Eléments extraordinaires (charges)

    Autres charges opérationnelles

    Charges financières

    Reprises sur pertes de valeurs et provisions 

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

EXERCICE

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

    Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

    Impôts exigibles sur résultats ordinaires

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

    Achats consommés

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION     (I-II)

    Autres services extérieurs

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE

    Production immobilisée

    Subventions d'exploitation

V - RESULTAT OPERATIONNEL

   31/12/2019: في  ئجدول حس ب ت النتج حضو ي : 08رقم لملحقا
 الوحدة: دا                                                                                             



 

1 

  ة بسكر  صيانة وحدةمديرية ال ناطراك مؤسسة سو ة. دراسة حالة  ة الاقتصاديلمؤسسا فيالمالي  داء قييم الأت ية في الوظيفيزانية الم مساهمة


