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 شـكـر وعـرفــان
  

 لله الشكر أولا وأخيرا ومنو التوفيق وحده لا شريك لو 

 الحمد لله الذم أمدنا بالقكة كالإرادة لإنجاز ىذا العمؿ المتكاضع

لقبكلو الإشراؼ عمى ىذا العمؿ " جيمح الصالح"نتقدـ بجزيؿ الشكر كخالص التقدير كالعرفاف للأستاذ الفاضؿ 

كعمى كؿ ما ساىـ بو مف تكجييات كنصائح مف خلاؿ متابعتو لنا، كلما كىبنا إياه مف كقتو الثميف كعممو 

 الكاسع كخمقو العظيـ متمنيف لو كؿ التكفيؽ كالنجاح في في مسيرتو العممية كالعممية

كما لا يفكتنا أف نتكجو بجزيؿ الشكر لأعضاء لجنة المناقشة الذيف تفضّمكا بقبكؿ تقييـ كتقكيـ ىذا العمؿ 

 المتكاضع ككمنا عزـ أف نأخذ نصائحيـ كتكجيياتيـ بعيف الاعتبار كالتي سيككف ليا عظيـ الأثر في اتزانيا

إلى جميع أساتذة قسـ المحاسبة كالجباية إلى كؿ مف ساعدنا مف قريب أك بعيد نقدـ ليـ أسمى العرفاف كأبمغ 

 .التقدير

 

  



 
 

: الإهداء

 الحمد لمّو رب العالمين والصلاة والسلام عمى خاتم الأنبياء والمرسمين

أىديثمرة جيدم إلى مف كممو المّو باليبة كالكقار إلى مف عممني العطاء دكف انتظار إلى مف أحمؿ اسمو بكؿ 
 افتخار إلى مف سعى جاىدا ليراني في ىذا المقاـ ككاف لي خير مرشد أبي العزيز أطاؿ الله في عمره

إلى بسمة الحياة كسر الكجكد إلى معنى الحب كالحناف إلى مف جعؿ المّو تحت قدمييا الجناف ككاف دعاؤىا 
 سر نجاحي أمي الغالية حفظيا الله كأداميا

إلى مف كانكا عكني كزادم في مشكارم إلى مف تجمعني بيـ أصدؽ المشاعر كأحمى الذكريات إلى الذيف تفقد 
 الحياة معناىا بدكنيـ أخي كأخكاتي الأعزاء

إلى رفيقة دربي كشريكة عممي إلى الغالية عمى قمبي كصديقة عمرم إلى مف كانت شركة الحياة قبؿ العمؿ 
 أداـ الله صداقتنا طكؿ العمر" جيينة فرج"كرفيقة الركح كضكء الأمؿ 

 إلى كؿ أصدقائي كصديقاتي في مشكارم الدراسي ككؿ مف ساعدني مف قريب أك بعيد

إلى الذيف إذا مر الزماف ثبتكا في الذاكرة كنقشت أسمائيـ عمى دفتر ذاكرتي إلى كؿ مف ذكره قمبي كلـ يكتبو 
 قممي ألؼ تحية

 

 كمثوم بن نوي

 

الإهداء  
 كالدام العزيزاف......................إلى أغمى ما كىبني ربي



 
 

خكتي الأعزاء.......... إلى مف كانكا سندم في مشكارم   أخكاتي كا 

 صديقتي المخمصة كمثكـ...........إلى مف شاطرتني عناء العمؿ

 صديقاتي العزيزات..................إلى مف برفقتيـ تحمك الحياة

 رحمو الله كتغمده بكاسع رحمتو" محمد"إلى ركح خالي العزيز 

 إلى كؿ مف كسعو قمبي كلـ تسعو كرقتي

 

 جيينة فرج

 
 

  



 
 

 : الممخص

قائمة التدفقات "إف اليدؼ مف ىذه الدراسة ىك إبراز مدل مساىمة المعيار المحاسبي الدكلي السابع 
في تقييـ الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية، باعتبارىا تقدـ معمكمات لا يمكف الحصكؿ عمييا مف "النقدية

بقية القكائـ المالية الأخرل، كما يتيح تحميؿ قائمة التدفقات النقدية بكاسطة المؤشرات المالية لممؤسسة لمعرفة 
 مدل جكدة ربحيتيا كجكدة السياسة المالية التي تنتيجيا، كتمكنيا أيضا مف تقييـ جكدة سيكلتيا

لتقييـ أدائيا - بسكرة-كلتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة قمنا بتسميط الضكء عمى مؤسسة مطاحف الزيباف القنطرة
 ( 2016-2014)المالي في الفترة 

 . القكائـ المالية، التدفؽ النقدم، تقييـ الأداء المالي:الكممات المفتاحية

 

The aim of thisstudyis to highlight the exetentis to which international 
acconting standard no7(list of cash flows) contributes to  the assesstment of the 
financial performance of economic institutions, as itprovides information 
thatcannotbeobtainedfrom the rest of the financiallist . 

It alsoallows an analysis of cash flows by the financialindicatorts of the 
institution to determine the quality of itsfinancialpolicy, whichenablesit to evaluate 
to achieve the objectives of thisstudy , wehighlighted the zibanmills _alquntra_ 
foundationwith a sugarassessment of itsfinancial performance in the period 2014-
2016. 

Keywords :balancesheets, cash flow, financial performance 
assessment . 
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 فيرس المحتويات

 شكر كعرفاف

 الإىداء

 الممخص

 فيرس المحتكيات

 قائمة الجداكؿ كالأشكاؿ

 مقدمة

، وتقييم الأداء المالي "7 "الإطار النظري لممعيار المحاسبي الدولي رقم:الفصل الأول

 تمييد

          07كلية حكؿ المعيار المحاسبي الدكلي رقـ أمفاىيـ : المبحث الأكؿ

مفيكـ المعايير المحاسبية الدكلية :المطمب الأكؿ

 07المعيار الدكلي رقـ: المطمب الثاني

نطاؽ المعيار : المطمب الثالث

ماىية قائمة التدفقات النقدية  : المبحث الثاني

تعريؼ قائمة التدفقات النقدية  : المطمب الأكؿ

تبكيب قائمة التدفقات النقدية : المطمب الثاني

عداد قائمة التدفقات النقدية إطرؽ كخطكات : المطمب الثالث

ساسية حكؿ تقييـ الأداء المالي أمفاىيـ : المبحث الثالث

تعريؼ الأداء المالي كتقييـ الأداء المالي :المطمب الأكؿ

ىدافو أشركط تقييـ الأداء المالي ك: المطمب الثاني



 
 

خطكات تقييـ الأداء المالي : المطمب الثالث

تقييـ الأداء المالي مف خلاؿ تحميؿ قائمة التدفقات النقدية : المبحث الرابع

رصدة جدكؿ تدفقات الخزينة أتحميؿ : المطمب الأكؿ

تحميؿ نسب جكدة السيكلة كالربحية كعلاقتيا بتقييـ الأداء المالي  : المطمب الثاني

تحميؿ نسب جكدة السياسة التمكيمية كالاستثمارية كعلاقتيا بتقييـ الأداء المالي : المطمب الثالث

ستخداـ قائمة التدفقات النقدية في المؤسسة كالمشكلات التي تكاجييا ا:  المطمب الرابع

 القنطرة- دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان:الفصل الثاني

 .القنطرة-بطاقة فنية لمؤسسة مطاحف الزيباف: المبحث الأكؿ

 التعريؼ بالمؤسسة : المطمب الاكؿ

 أىداؼ المؤسسة كاستراتيجييا: المطمب الثاني

 الييكؿ التنظيمي لممؤسسة: المطمب الثالث

 تقييـ الأداء المالي لممؤسسة باستخداـ جدكؿ التدفقات النقدية: المبحث الثاني

 عرض جدكؿ التدفقات النقدية: المطمب الأكؿ

 تحميؿ جدكؿ التدفقات النقدية: المطمب الثاني

 التحميؿ المالي الكلاسيكي باستخداـ النسب المالية كالمكازنات: المبحث الثالث

 (الميزانية، جدكؿ حسابات النتائج)عرض القكائـ المالية لممؤسسة : المطمب الأكؿ

 تحميؿ الكضعية المالية لممؤسسة باستخداـ النسب المالية: المطمب الثاني

 خلاصة الفصؿ الثاني

 الخاتمة

 قائمة المراجع 
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: مقدمة

إف اليدؼ الأساسي مف إعداد كعرض القكائـ المالية تكفير المعمكمة المالية الملائمة لتمبية احتياجات 
مستخدمييا إذ تعد ىذه المعمكمات المحاسبية أحد أىـ المصادر الأساسية التي يعتمد عمييا المستثمركف 

بيدؼ تقييـ قدرة المؤسسة عمى تكليد تدفقات نقدية حالية ك مستقبمية كبالتالي تحقيؽ العائد المطمكب إضافة 
إلى استخداـ تمؾ المعمكمات في التسيير المالي لأنشطة المؤسسة بشكؿ كؼء كفعاؿ كمايتطمبو ذلؾ مف 

. اتخاذ قرارات مالية رشيدة كيعتبر ذلؾ كمو تحسيف الأداء المالي لأم مؤسسة اقتصادية

فمع تعدد القكائـ المالية التي تعدىا المؤسسة مف أجؿ الإفصاح عف نتائجياّ نجد قائمة التدفقات 
النقدية التي تكفر معمكمات تمكف مستخدمييا مف تقييـ تغيرات صافي الأصكؿ في الييكؿ المالي لممؤسسة 
بما في ذلؾ درجة تكافر السيكلة مما جعؿ لجنة معايير المحاسبة الدكلية تقكـ بإصدار المعيار المحاسبي 

، فبالرغـ مف أىمية قائمتي الميزانية كحساب النتائج إلا أف "قائمة التدفقات النقدية"الدكلي السابع تحت اسـ  
قائمة التدفقات النقدية تعتبر أىـ أداة لقياس كتقييـ الأداء المالي لممؤسسات فقد أصبح إعداد قائمة التدفقات 
النقدية أمرا ضركريا عند نشر البيانات المالية لممؤسسة لمتغمب عمى جزء مف نقاط الضعؼ التي تكاجييا كؿ 

مف قائمة الميزانية كحساب النتائج فيعتمد عمييا بشكؿ كاسع جدا مف قبؿ المحمميف كالمدراء المالييف، 
كالمؤسسات المالية كالمصرفية، كلكف بغض النظر عف الجية التي تستخدـ ىذه القائمة فإف أىدافيا جميعا 
تبقى كاحدة كىي معرفة مصادر النقد كطرؽ استخدامو، كتأتي أىمية قائمة التدفقات النقدية في أنيا تكضح 
الأثر النقدم لكافة الأنشطة التي قامت بيا المؤسسة خلاؿ فترة معينة كبياف طبيعة ىذا التدفؽ داخميا اك 

 .خارجيا

 :الإشكالية

: مف خلاؿ ىذه الاعتبارات يمكف صياغة إشكالية المكضكع في السؤاؿ المحكرم التالي

كيف تساىم قائمة التدفق النقدي في الرفع من الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية؟  

: كللإجابة عمى ىذه الإشكالية المطركحة، نحاكؿ الإجابة عمى التساؤلات الفرعية التالية

 ما ىي قائمة التدفقات النقدية، ككيؼ يتـ إعدادىا كعرضيا في المؤسسة؟ .1
 ما ىك الأداء المالي، ككيؼ يتـ تقييمو بغرض تحسينو؟ .2



 
 

 كيؼ تستفيد المؤسسة مف بيانات قائمة التدفقات النقدية؟   .3

: الفرضيات

قائمة التدفقات النقدية ىي قائمة تبيف التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة خلاؿ فترة تؤدم إلى التكفيؽ  .1
 .في النقدية في أكؿ كآخر الفترة

تحسيف الأداء المالي لممؤسسة يتطمب قياسو كتقييمو انطلاقا مف بيانات محاسبية كمالية تعبر بشكؿ  .2
 .سميـ عف الكضع المالي لممؤسسة

استخداـ بيانات قائمة التدفقات النقدية في تقييـ أداء المؤسسة يتيح ليا معرفة كتحديد المشاكؿ التي  .3
 . تعاني منيا

: أىمية الدراسة

، "قائمة التدفقات النقدية "(07)تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف أىمية تطبيؽ معيار المحاسبة الدكلي رقـ 
حيث يعد مف المكضكعات الحديثة في التطبيؽ في مجاؿ المحاسبة كالمالية نظرا لما تساىـ بو في تكفير 

بيانات مالية كمحاسبية ذات جكدة، مما يجعميا ملائمة لتقييـ الأداء المالي كاتخاذ قرارات مالية رشيدة سكاء 
في مجاؿ الاستثمار، التمكيؿ، تكزيع الأرباح، أك النشاط التشغيمي العادم لممؤسسات، كىذا كمو ينعكس عمى 
تحسيف الأداء المالي لممؤسسة، كالذم يعتبر مف بيف الأىداؼ الأساسية لممؤسسات، كىذا مف خلاؿ تكفير 
مؤشرات كمقاييس مالية ملائمة لمشخيص كالتخطيط المالي مبنية عمى أسس سميمة مما يساىـ في تعزيز 

مكانة المؤسسات كزيادة مصداقيتيا لدل الأطراؼ ذات العلاقة بيا سكاء كانكا مستثمريف أك ممكليف أك شركاء 
. تجارييف

: أىداف الدراسة

     تيدؼ ىذه الدراسة إلى الإجابة عمى التساؤلات الكاردة بصفة أساسية في الإشكالية كاختبار الفرضيات 
: المتبناة، كىذا مف خلاؿ

 محاكلة التعرؼ عمى قائمة التدفقات النقدية، كأىميتيا كطرؽ ككيفية إعدادىا. 
  محاكلة بياف الخصائص التي يمكف أف تضيفيا قائمة التدفقات النقدية عمى المعمكمات المحاسبية

 .مدل تأثيرىا في الأداء المالي لممؤسسةتحديد ككالمالية،



 
 

  معرفة مضمكف المعيار المحاسبي فيما يتعمؽ بقائمة التدفقات النقدية، كدراسة كتقييـ مدل أىميتيا
 .في البيئة المحاسبية الجزائرية

 :اب اختيارنا ليذا المكضكع ما يميبمف أىـ أس: أسباب اختيار الموضوع

: أسباب موضوعية

  نظرا للأىمية الكبيرة التي يحظى بيا تقييـ الأداء المالي في الكقت الراىف كدكر قائمة التدفقات النقدية في 
ذلؾ كأىمية جكدة المعمكمات المالية داخؿ المؤسسة كاعتبارىا الأساس الذم يبنى عميو القرارات المناسبة 

بمختمؼ أنكاعيا  

: كتمثمت في: أسباب ذاتية

الرغبة في الاطلاع أكثر عمى ىذا المكضكع كالتعرؼ عمى المفاىيـ المتعمقة بو 

: منيج الدراسـة

انطلاقا مف طبيعة الدراسة كالمعمكمات المراد الحصكؿ عمييا كمف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية المطركحة 
ككذا التساؤلات الفرعية تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي فيما يخص الجانب النظرم لأنو المنيج 
الأكثر ملائمة لدراسة الجكانب النظرية لممكضكع، أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد اعتمدنا عمى منيج 

. (مؤسسة مطاحف الزيباف القنطرة)دراسة حالة بغرض إسقاط ما تـ تناكلو نظريا عمى أرض الكاقع 

: الدراسات السابقة

قائمة التدفقاتالنقدية في ظل اعتماد الجزائرمعايير  (2009-2008)سالمي محمد الدينوري  (1
ىدفت ىذه الدراسة إلى تعريؼ المعايير المحاسبية التي أصبحت ضركرية :المحاسبة الدولية

لتطبيقيا في الجزائر، حيث أنو تـ تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي كالذم يتلاءـ مع المعايير 
كمحكر ليذه الدراسة كالتي " قائمة التدفقات النقدية"المحاسبية الدكلية كلقد اختار المعيار السابع 

نما ىي مكممة ليما كما  خمصت إلى أف قائمة التدفؽ النقدم ليست بديمة لقائمتي الدخؿ أك الميزانية كا 
أف قائمة التدفؽ النقدم لا تخضع لمحكـ الشخصي في إعدادىا كبالتالي فيي ليست عرضة لمتحريؼ 

 .مثؿ غيرىا مف القكائـ



 
 

 :دور قائمة التدفقات النقديةفي تقييم الأداء المالي لممؤسسة (2013-2012)بن خميفة حمزة  (2
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مصادر التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة كعمى التغيرات 
الحاصمة في النقدية كما يعادليا لممؤسسة بكاسطة جدكؿ التدفقات النقدية الذم قاـ بتصنيفو إلى 

ثلاث أنشطة رئيسية تشغيمية، استثمارية كتمكيمية، كخمصت ىذه الدراسة إلى أف قائمة التدفؽ النقدم 
تساعد مستخدمييا عمى تقييـ قدرة المؤسسة عمى تكليد تدفقات نقدية مكجبة في المستقبؿ كما أنيا 
تسمح بتقييـ الأصكؿ الصافية لممؤسسة، كما أنيا تساعد في تقييـ التغيرات التي حدثت في الييكؿ 

 .المالي لممؤسسة بما في ذلؾ درجة السيكلة كمقدرتيا عمى الكفاء بالتزاماتيا
 

 

 

  



 
 

  

االفص ااوو  

الإلإاا االنرر اللمعاا االمااسب اادواب  
"  7"ا ق  

 وتـععق ااداء االااب



 
 

 :تمييد

اف التكسع الاقتصادم لممؤسسات أدرج عنو اىتماـ بمختمؼ القكائـ المالية ك ذلؾ بسبب تغميط اك تضميؿ 
مف أجؿ جذب مختمؼ , الإدارة لممعمكمات المقررة مف خلاليا كالتيرب الضريبي كعدـ التصريح برقـ أعماليا 

الأطراؼ التي تيتـ بيا كمنو أكجب عمى الدكؿ كمنظمات عالمية بإلزامية كجكد معايير محاسبية دكلية تضبط 
 المتعمؽ 07كمف بيف ىذه المعايير المعيار الدكلي رقـ , المؤسسات باستخداميا ىذه المعايير المحاسبية

كالتي تكضح المعمكمات المالية النقدية بشفافية كأكثر مصداقية لمختمؼ الأطراؼ , بقائمة التدفقات النقدية
 .المستفيدة منيا

كما تمعب قائمة التدفقات النقدية دكرا ىاما في القكائـ المالية مف خلاؿ تحميميا للأنشطة التشغيمية 
مف خلاؿ قدرة المؤسسة عمى الكفاء بديكنيا ككضعيتيا النقدية ككذا مكاجية مختمؼ , كالاستثمارية كالتمكيمية 

التقديرات الحالية كالمستقبمية مف خلاؿ النسب كالمؤشرات التي تكفرىا ىذه القائمة عمى غرار القكائـ الاخرل 
 .كالتي بدكرىا تفيد في تقييـ المركز المالي لممؤسسة

 

 

  



 
 

 "07 "مفاىيم أولية حول المعيار المحاسبي رقم: المبحث الأول

لى أنيا نتاج إبالإضافة ، إف المعايير المحاسبية الدكلية تكفر الى حد كبير التكافؽ لممتطمبات الدكلية
مجيكد كبير كمكثؼ لمجنة مينية متخصصةكالتي تضـ في صفكفيا مندكبيف لييئات المحاسبة المينيةكخبراء 

عمى قدر كبير مف الكفاءة المينية تحكز تمؾ المعايير عمى قبكؿ معظـ المجامع كالمنظمات المينية 
المتكاجدة عمى مستكل الدكؿ المتطكرة كالأقؿ تطكرا عمى حد سكاء، لذا أصبحت معايير المحاسبة الدكلية 

مرجع لا غنى عنو يستعيف بو المينيكف في جميع دكؿ العالـ كفي دكؿ العالـ الثالث عمى الخصكص حيث 
. لا يتكاجد في معظـ تمؾ الدكؿ معايير محمية تخص الممارسة المينية فييا

مفيوم المعايير المحاسبية الدولية : المطمب الأول

 مفيوم المعيار: أولا 

في المغة يعني القياس، فيك القياس الذم نقيس بو أم عمؿ أك سمكؾ كىك بذلؾ  Normeالمعيار 
يسمح التمييز بيف السمكؾ الصحيح كالسمكؾ الخاطئ، كما يعني المعيار في المغة القانكف لذا يعرؼ القانكف 

 .بأنو مجمكعة مف القكاعد المعيارية التي تبيف السمكؾ الجائز كغير الجائز، المقبكؿ كغير المقبكؿ

المعيار ىك عبارة عف نقطة مقارنة تستخدـ لتحديد المقاييس مف اجؿ تقييـ الأداء، كقد يشير إلى 
 .(12، صفحة 2005، .حميس ـ)مستكيات الأداء الحالية أك المستقبمية في المنظمة أيا كاف نكعيا 

كما يعرؼ المعيار إنو حكـ أك قاعدة أك مستكل معيف نسعى لمكصكؿ إليو، عمى أنو غاية يجب 
صلاح )تحقيقيا بيدؼ قياس الكاقع في ضكئو لمتعرؼ عمى مدل اقتراب ىذا الكاقع مف المستكل المطمكب

 .(189، صفحة 2005السيد، 

مف خلاؿ التعريفيف السابقيف نستنتج بأف المعيار ىك في الأساس عبارة عف طريقة متفؽ عمييا لمقياـ 
بالأشياء، كقد يتعمؽ الأمر بإنتاج منتج، إدارة عممية، تقديـ خدمة أك تكريد مكاد كيمكف اف تغطي المعايير 

 .مجمكعة ضخمة مف الأنشطة كالأىداؼ تضطمع بيا المؤسسات كيستخدميا عملاؤىا

 :مف خلاؿ ما سبؽ يمكننا استنتاج الخصائص التالية لممعيار

 المعيار يصؼ الحد الأدنى مف خاصية أك أداء مطمكب تكافره لدل فرد أك منظمة لغرض معيف. 



 
 

  المعيار ىك خاصية يجب احتراميا لو خصائص عامة كمجردة تطبؽ عمى العناصر المختمفة لمظاىرة
 .المدركسة أك المقاسة

 المعيار ىك خاصية تعتمد لإصدار حكـ تقديرم عمى مكضكع معيف. 
  معايير القياس تيتـ بضبط ظاىرة ما بكحدة قياس معينة، كالطكؿ بالمتر كالحجـ بالمتر المكعب أك

 .إلخ.....المتر، كالزمف بالثانية أك الساعة، كالكزف بالغراـ أك الكيمكغراـ أك الطف
  المعايير لابد كاف تككف متكحدة كمتكافؽ عمييا بيف المنظمات كالمؤسسات كالبمداف، كىك ما يسيؿ

كيشرعف استخداميا، كىذا الدكر تقكـ بو العديد مف الييئات كالمنظمات المحمية أك الدكلية مثؿ 
 .المنظمة العالمية لتقييس ايزك

 : الفرق بين المعيار والمؤشر

إذا كاف المعيار ىك خاصية يجب احتراميا لو خصائص عامة كمجردة تطبؽ عمى محتكيات مختمفة، 
، كنمجأ في الغالب إلى تحديد (إما كمية أك نكعية)فإف المؤشر ىك علامة يمكف ملاحظتيا داخؿ المعايير 

مؤشرات متعددة كي نتبيف مدل احتراـ المعايير خاصة في الحالات التي يصعب فييا ملاحظة الخاصية 
 .المدركسة

المعيار لو خصائص عامة كمجردة كلا يمكف تناكلو إلا مف خلاؿ عدد مف المؤشرات، أما المؤشر 
 .قابؿ لمملاحظة كالقياس كعلامة دالة عمى بمكغ اليدؼ المرغكب (كميا أك كيفيا)فيك يمثؿ معطى 

المؤشر ىك رقـ احصائي يمثؿ ظاىرة اجتماعية أك ديمكغرافية أك اقتصادية خلاؿ فترة زمنية محددة، 
صدار حكـ بالإيجاب أك السمب كىك ما يجعؿ المؤشر أكثر إجرائية  كىك كسيمة لتقييـ الحاضر كالمستقبؿ كا 

 .مف المعيار، حيث يصؼ الأداء المتكقع أك المطمكب سكاء مف الفرد أك المؤسسة

 : مثال

إذا كاف المعيار المطمكب في كرقة تحرير الإجابة السميمة في الامتحاف ىك النظافة، فإف مؤشرات 
 .إلخ.....ىذا المعيار ىي تسطير العناكيف، كجكد علامات الكقؼ، كضكح الكتابة، غياب التشطيب

 تعريف المعايير المحاسبية : ثانيا



 
 

في تعرؼ معايير المحاسبة بأنيا نماذج أك إرشادات عامة تؤدم إلى تكجيو كترشيد الممارسة العممية 
 (103، صفحة 2008القاضي ك حمداف ، ).المحاسبة

فالمعايير المحاسبية الدكلية تعبر عف أدكات قياسية تستخدـ في مجاؿ الإفصاح كالقياسكالتقييـ 
عبد ربو، صفحة ). كىي تحظى بقبكؿ عاـ لمعظـ الأطراؼ المستخدمة كالمستفيدة مف القكائـ المالية،المحاسبي

48) 

إف المعايير عمكما ىي نشاطات منظمة تحمؿ في طياتيا حمكلا ممكنة كقابمة لمتطبيؽ، كمتكررة 
لأسئمة مطركحة سمفا أك مشاكؿ مطركحة مف قبؿ تخص العمكـ بصفة عامة،كىذا حسب المنظمة الدكلية 

 (208، صفحة 2016شنكؼ، ).(ISO)لممعايير 

 المسار التاريخي لممعايير المحاسبية : لثاثا

نظرا لمتطكر الذم عرفو العالـ عقب الحرب العالمية الثانية في الجانب الاقتصادم كالاجتماعي كمع 
لى تقريب كؿ كجيات النظر فيما يتعمؽ إظيكر الشركات متعددة الجنسيات دفع بالمنظمات المحاسبية كالدكؿ 

بقياس العمميات المالية، كالأحداث التي تخص الأعماؿ الدكلية فنتيجة كؿ ىذا ظيرت لجاف دكلية تيتـ 
بالمحاسبة، كقد انعقدت عدة مؤتمرات فيما يخص ذلؾ مع بداية القرف الماضي حيث انعقد أكؿ مؤتمر سنة 

ة تكحيد نيمكاإ كذلؾ برعاية جمعية المحاسبيف الأمريكييف القانكنييف كقد دار البحث كالحكار حكؿ 1904
جتماعات كمؤتمرات عديدة لتنمية مينة المحاسبة االقكانيف المحاسبية بيف الدكؿ كمنذ ذلؾ التاريخ تـ عقد 

. كأدائيا كمناقشة المشكلات كتبادؿ الخبرات ككجيات النظر

تفاقية الدكؿ، كفي ا مف خلاؿ IASC تـ تأسيس لجنة معايير المحاسبة الدكلية 1973كفي سنة 
 عنكانا تدرجت مكضكعاتو عف حكارات 90 حيث تمت مناقشة حكالي"ىكنغ ككنغ"نعقد مؤتمر في  ا2002سنة

 (358، صفحة 2004حامد حجاج ك زايد، ).الشمكلية كأخلاقيات المينة المحاسبة: ساخنة مثؿ

  



 
 

 عممية إصدار المعايير : رابعا

حسب إجراءات العمؿ المتفؽ عمييا فإنو تكجد المجمكعة الاستشارية داخؿ لجنة المعايير المحاسبية 
كبناءا عمى ذلؾ رالدكلية، كلا يتـ أم عمؿ حتى يتـ الأخذ بكجية نظرىا في كؿ مرحمة مف مراحؿ صنع القرا

ذا تـ إقرارىا مف طرؼ ثمثي أعضاء المجمس، يتـ  يتـ إعداد مسكدة عرض لمكضكع أك مشكمة معينة، كا 
لى الييئات المحاسبية كالحككمات كأسكاؽ الأكراؽ المالية كغير ذلؾ مف الييئات كالمنظمات الميتمة إإرساليا 

لمتعميؽ عمى كؿ عرض أك مسكدة يقكـ المجمس بفحص الاقتراحات كالتعميقات التي ترد حكؿ مسكدة العرض 
ذا ما كافؽ ما لا يقؿ عف ثلاثة أرباع عف أعضاء المجمس عمى مسكدة  يتـ تعديميا حسب الضركرة، كا 

العرض المعدلة يجرم إصدارىا كمعيار محاسبي دكلي، ليصبح سارم المفعكؿ كيصدر بالمغة الإنجميزية ليتـ 
ترجمة المسكدات كالمعايير المحاسبية بمغات عالمية اخرل كفيما يمي مخطط يكضح مراحؿ ككيفية إصدار 

 (211، صفحة 2016شنكؼ، ):المعايير

 "07 "المعيار المحاسبي الدولي رقم: المطمب الثاني

متطمبات بناء جدكؿ تدفقات الخزينة الذم يعرض قائمة  (IAS07)يتناكؿ المعيار المحاسبي الدكلي 
لى خزينة المؤسسة تبعا لمدكرات الرئيسية لنشاطيا ، دكرة الاستغلاؿ "التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة مف كا 

.  خلاؿ دكرة محاسبية محددة عادة تككف سنة"لاستثمار كالتمكيؿا

 نشأة المعيار : أولا

 07 المعيار المحاسبي رقـ1976 في مارسIASCأصدرت لجنة المعايير المحاسبية الدكلية 
، ىذا المعيار في البداية لقي صعكبة كبيرة في 01/01/1979كالخاص بجدكؿ التمكيؿ كالقابؿ لمتطبيؽ في 

 تـ تغيير تسمية 1990التطبيؽ بالرغـ مف الإلزاـ بتطبيقو لكؿ دكرة ليا جدكؿ حسابات النتائج، كفي سنة
 ED36.(Robert, 1994, p. 223) بمكجب مشركع IASCجدكؿ التمكيؿ بجدكؿ تدفقات الخزينة مف طرؼ 

 1978 منذ سنة FASBـ في الكلايات المتحدة الأمريكية أصدر مجمس معايير المحاسبة المالية ث
 كالذم يقضي بإلزاـ الشركات في الكلايات المتحدة الأمريكية بإعداد قائمة 95المعيار المحاسبي الأمريكي رقـ 

ستغلالية أك الى إظيار التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة لأغراض مختمفة سكاء كانت إمالية إضافية تيدؼ 
 (56، صفحة 2003ىندل، ).ستثمارية أك تمكيميةا



 
 

 المعدّؿ كالذم ألغى IAS07 عف المعيار المحاسبي الدكلي السابع 1993 في سنة IASCأعمنت
. مع الاحتفاظ بنفس رقـ المعيار1976المعيار السابؽ المنشكر سنة 

 ىدف المعيار : ثالثا

ييدؼ ىذا المعيار إلى إلزاـ المؤسسات بتقديـ معمكمات عف التغيرات الفعمية في النقدية كما يعادليا، 
لى تدفقات مف النشاطات إكذلؾ بإعداد قائمة التدفقات النقدية مع تقسيـ التدفقات النقدية خلاؿ الفترة 

. التشغيمية، الاستثمارية ك التمكيمية

كذلؾ كفقا لمتطمبات ىذا ، كما لا يجب عمى المؤسسة أف تقكـ بإعداد قائمة بالتدفقات النقدية
المعيار، كيجب عرض تمؾ القائمة  كجزء مستقؿ عف بياناتيا المالية، كذلؾ لكؿ فترة مف الفترات التي تقكـ 

 (219، صفحة 2016شنكؼ، ).المؤسسة بإعداد بيانات مالية عنيا

نطاق المعيار : المطمب الثالث

 نطاق المعيار: أولا 

: يتحدد نطاؽ المعيار المحاسبي الدكلي السابع في العناصر التالي

 ا المعيار كتقديميا كجزءمكمؿ لقكائميا ذعمى المؤسسة إعداد قائمة التدفؽ النقدم كفقا لمتطمبات ق
 .المالية لأم فترة تقدـ عنيا القكائـ المالية

 المعتمد في "قائمة المركز المالي "يحؿ ىذا المعيار محلالمعيار المحاسبي الدكلي السابع 
 .1977أكتكبر
 ىا المؤسسة النقدية كالنقدية المماثمة بالكيفية التي أبييتـ مستخدمك القكائـ المالية بالكيفية التي تنش

لى سيكلة لتسيير إتستخدـ فييا ىذه النقدية بغض النظر عف طبيعة نشاط المؤسسة، فالمؤسسات تحتاج 
عممياتيا كالكفاء بالتزاماتيا كتكفير العائد لممستثمريف فييا، كعميو يمزـ ىذا المعيار جميع المؤسسات تقديـ 

 (5، صفحة 2009اسماعيؿ ، ).التدفؽ  النقدمقائمة 
 

 بعض مصطمحات المعيار : ثانيا
:   ىناؾ مجمكعة مف المصطمحات المتعمقة بالمعيار ينبغي الإشارة إلييا



 
 

 بالإضافة إلى الكدائع الجارية  (المتاحة في اليد) ىي الأمكاؿ المتاحة في الخزينة كالصندكؽ :النقدية
 .تحت الطمب في المؤسسات المالية

 ىي استثمارات قصيرة الأجؿ كعالية السيكلة تتصؼ بما يمي:النقدية المعادلة : 
 قابمة لمتحكيؿ إلى مقدار معمكـ مف النقدية. 
  (الاستحقاؽ الأصمي ثلاثة أشير أك أقؿ)قريبة مف الاستحقاؽ .
 ىي طريقة تؤدم إلى إظيار النقدية المحصمة كالمدفكعة لأنشطة الدكرة حسب : الطريقة المباشرة

 .المككنات الأساسية لمنقدية المحصمة ك النقدية المدفكعة
 ىي طريقة تؤدم إلى إظيار النقدية المحصمة كالمدفكعة لأنشطة الدكرة مف : الطريقة غير المباشرة

خلاؿ تعديؿ نتيجة الدكرة بالعمميات ذات الطبيعة غير النقدية، كأم مؤجلات أك مستحقات لمنقدية 
كالمسددة ككذلؾ أم بنكد متعمقة بالإيرادات كالمصاريؼ كتخص أنشطة الاستثمار أالمحصمة 
 .كالتمكيؿ

 ىي الأنشطة الجارية التي لا تندرج ضمف أنشطة التمكيؿ كالاستثمار، كتتضمف : يةتشغيلالأنشطة ال
 .عادة إنتاج كتسميـ السمع كتأدية الخدمات

 ىي العمميات التي تسبب تغيرات في حجـ كىيكؿ رأس الماؿ كالقركض: أنشطة التمويل. 
 ىي الأنشطة المتعمقة بحيازة أصكؿ طكيمة الأجؿ أك التصرؼ فييا ككذلؾ : أنشطة الاستثمار

الييئة السعكدية لممحاسبيف القانكنيية ، ).الاستثمارات الأخرل التي لـ تدخؿ ضمف كصؼ ما يعادؿ النقدية
 (487، صفحة 2016

 ماىية قائمة التدفقات النقدية: المبحث الثاني

تعد قائمة التدفقات النقدية حديثة العيد نسبيا مقارنة مع القكائـ المالية الأساسية الأخرل إلا أنيا لـ 
تكف كليدة المحظة إنما ىي خلاصة جيكد دراسات متعددة مرت بمراحؿ زمنية تطكرت خلاليا مف حيث 

ة نمكذجا يمبي حاجيات مستخدمييا، إلى أف استقرت عمى ؿتخذت القائمة خلاؿ كؿ مرحاالشكؿ كالمضمكف، ك
. ما ىي عميو الآف

 تعريف قائمة التدفقات النقدية وأىميتيا: المطمب الأول

متطمبات إعداد قائمة " قائمة التدفقات النقدية "(IAS7)يتناكؿ معيار المحاسبي الدكلي السابؽ 
التدفقات النقدية حيث ييدؼ إلى ضماف تكفير المعمكمات حكؿ التغيرات في النقدية كما يعادليا لممؤسسة 

 . بكاسطة ىذا الجدكؿ



 
 

 تعريف قائمة التدفقات النقدية : أولا

ىي تمؾ الأداة الدقيقة المستخدمة لمحكـ عمى فاعمية تسيير المكارد المالية كاستخداماتيا، كذلؾ "
عتمادا عمى عنصر الخزينة الذم يعد المعيار الأكثر مكضكعية في الحكـ عمى تسيير مالية المؤسسة، ا

كيعتبر كجدكؿ قيادة في يد الإدارة العميا لممؤسسة تتخذ عمى ضكئيا مجمكعة القرارات اليامة كتغيير النشاط 
. (2011بف نذير ك بكشناؼ، )"أك تكسيعو أك الانسحاب منو أك النمك غيرىا

القائمة التي تقكـ بعرض التدفقات النقدية لممؤسسة مف كؿ أنشطة التشغيؿ "كما تعرؼ بأنيا 
كالاستثمار كالتمكيؿ، بحيث تكفر المعمكمات لمستخدمييا، بتقدير أثر تمؾ الأنشطة عمى المركز المالي 

. (51، صفحة 2008أحمد محمد ك شحاتو السيد، )"لممؤسسة كعمى أرصدتيا النقدية

كؿ ىك دتسمى بجدكؿ سيكلة الخزينة كاليدؼ مف ىذا الج"أما حسب النظاـ المحاسبي المالي فيي 
ـ مدل قدرة الكياف عمى تكليد الأمكاؿ كنظائرىا ككذلؾ المعمكمات بشأف مإعطاء المستعمميف أساسا لتقي

. (دحك)" المالية (أك التدفقات)استخداـ ىذه السيكلة 

كعميو تعد قائمة التدفقات النقدية مف القكائـ المالية الأساسية الضركرية، فيي تفصح عف المصادر 
التي تأتي منيا النقدية ككيفية إنفاقيا حيث تمكف مستخدمي ىذه القكائـ مف اتخاذ القرارات المتعمقة بالمؤسسة 

 مف خلاؿ تفسير المتحصلات كالمدفكعات النقدية التي حدثت خلاؿ الفترة

 أىمية قائمة التدفقات النقدية: ثانيا 

يعتبرجدكلتدفقاتالخزينة إجبارم في النظاـ المحاسبي المالي، فيك الحجر الأساسي لمتحميؿ المالي، 
كما أنو يكتسي أىمية كبيرة بتقدير خطر الإفلاس كالتنبؤ بالمشاكؿ التي سكؼ تكاجو المؤسسة كذلؾ باعتماده 

. (53، صفحة 2009شنام، ) (الاستغلاؿ، الاستثمار، التمكيؿ)عمى تحميؿ خزينة كؿ كظيفة مف كظائفو 

: كندرج أىمية القائمة في النقاط التالية

  (54، صفحة 2004بف بمغيث، )أداة ضركرية في التسيير كالتقدير. 
  صفحة 2005حماد، )تساعد في تقييـ السيكلة كالقدرة عمى الكفاء بالديكف كالمركنة المالية لممؤسسة ،

166). 

 تساعد في التنبؤ بقدرة المؤسسة عمى تكليد تدفقات نقدية مستقبمية. 
 تساعد القكائـ المالية الأخرل. 



 
 

  تساعد محممي القكائـ المالية في تقييـ مدل قدرة المؤسسة عمى مكاجية تعيداتيا عندما يحيف
 .ميعادىا

تبويب قائمة التدفقات النقدية : المطمب الثاني

ىداؼ المرجكة ليا، فقد أكصى المعيار الدكلي مف أجؿ زيادة فاعمية ىذه القائمة في تحقيؽ الأ
عمى إلزاـ الكحدات الاقتصادية بضركرة تكفير معمكمات حكؿ التغيرات التاريخية في  (07)المحاسبي رقـ 

حركة النقدية كما يعادليا مف خلاؿ إعداد قائمة التدفؽ النقدم خلاؿ مدة معينة مبكبة حسب الأنشطة إلى 
 : ثلاث مجمكعات كىي

 تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيمية: أولا. 

ىي الأنشطة الرئيسية المكلدة "تعرؼ ىذه الأنشطة حسب المعيار المحاسبي الدكلي السابع عمى أنيا 
ىيني قاف، صفحة )" للإيرادات كالأنشطة الأخرل التي لا تدخؿ ضمف الأنشطة الاستثمارية  كالأنشطة التمكيمية

54) 

. أم أنيا تمثؿ مختمؼ الأعباء كالنكاتج التي ليس ليا علاقة بنشاط التمكيؿ كالاستثمار

. (133-132، الصفحات 2000رضكاف حمكة ، ):كتشمؿ ىذه التدفقات ما يمي

  المتحصلات مف بيع السمع كالخدمات أك مف تحصيؿ الحسابات المدينة، ككذلؾ المتحصلات مف
 .عكائد الاستثمار في الأكراؽ الماليةأك أم نشاط لا يدخؿ ضمف دائرة النشاط الاستثمارم أك التمكيمي

  المدفكعات مقابؿ تكمفة البضاعة المباعة كالخدمات لمعملاء، ككذلؾ المدفكعات مقابؿ سداد
 .الحسابات الدائنة كأيضا المدفكعات عف عكائد القركض كسداد ضريبة الدخؿ

 تدفقات نقدية من الأنشطة الاستثمارية: ثانيا: 

تمثؿ شراء الأصكؿ طكيمة الأجؿ كبيعيا، كشراء الاستثمارات المالية كغيرىا مف الاستثمارات التي لا تدخؿ "
. (96، صفحة 2008أبك نصار ك حميدات، )" في البنكد التي تصنؼ كنقد مكافئ

 (133-132، الصفحات 2000رضكاف حمكة ، ): كتشمؿ ىذه التدفقات ما يمي

  المتحصلات مف بيع الاستثمارات في الأكراؽ المالية، كمتحصلات القركضمف الغيركالمتحصلات مف
 .بيع أيّة أصكؿ أخرل ما عدا المخزكف السمعي



 
 

  المدفكعات مقابؿ زيادة الاستثمارات، كمدفكعات تقديـ القركض لمغير كاقتناء الأصكؿ الثابتة بغرض
 .تسييؿ نشاط المؤسسة

 تدفقات نقدية من الأنشطة التمويمية: ثالثا  :

ىي النشاطات التي ينتج عنيا تغيرات في حجـ كمككنات ممكية رأس الماؿ كعمميات الاقتراض التي تقكـ بيا "
المنشأة، كتعتبر التدفقات النقدية مف الأنشطة التمكيمية مفيدة في التنبؤ بمطالبات مقدمي رأس ماؿ المشركع 

. (30شحدة، صفحة )" في المستقبؿ

 (133-132، الصفحات 2000رضكاف حمكة ، ): كتشمؿ عمى

 المتحصلات مف إصدار الأسيـ كالسندات كأم مصار تمكيمية أخرل. 
 المدفكعات في شكؿ تكزيعات الأرباح، أك جزء مف حقكؽ الممكية، أك سداد القركض طكيمة الأجؿ. 

 

 

طرق وخطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية :المطمب الثالث

ىناؾ نمكذجيف لعرض قائمة التدفقات النقدية الصادرة عف ىيئات مالية كجامعات كمعاىد متخصصة كفرؽ 
بحث كمحمميف مالييف كغيرىا، كلكؿ نمكذج خصكصيتو، سنتطرؽ باختصار فيما يمي إلى طريقتيف لإعداد 

 .كسنرل خطكات إعداد ىاتو القائمة" الطريقة المباشرة كالطريقة غير المباشرة"قائمة التدفقات النقدية كىما 

 طرق إعداد قائمة التدفقات النقدية: أولا  :

عف قائمة التدفؽ النقدم كما جاء بو النظاـ المحاسبي " 7"حسب ما كرد في معيار المحاسبة الدكلي 
خلاؿ فترة  (المباشرة، كغير المباشرة)فإنو يتـ إعداد كعرض قائمة التدفؽ النقدم كفؽ طريقتيف " SCF"المالي 

. زمنية باستخداـ قائمة الدخؿ كقائمة المركز المالي في بداية كنياية الفترة المحاسبية

التي بمكجبيا يتـ الإفصاح عف الفئات الرئيسية لإجمالي المقبكضات النقدية : الطريقة المباشرة (1
جمالي المدفكعات النقدية خلاؿ الفترة كعادة تستعمؿ ىذه الطريقة لبياف المصادر المباشرة لمحصكؿ  كا 

المؤسسات عمى تقديـ " 07"عمى النقدية مف العمميات التشغيمية، كيشجع المعيار المحاسبي الدكلي رقـ 
التقارير عف التدفقات النقدية باستخداـ الطريقة المباشرة، حيث أف الطريقة المباشرة تكفر معمكمات يمكف 



 
 

أف تككف مفيدة في تقدير التدفقات النقدية المستقبمية لا تتكفر بمقتضى الطريقة غير المباشرة، إلا أف 
حماد، )المعيار المحاسبي الدكلي السابع أشار إلى أف استخداـ الطريقة غير المباشرة يعتبر أسمكب مقبكؿ 

  .(98صفحة 

حسب ىذه الطريقة يجرم تحضير قائمة التدفقات النقدية بشكؿ مشابو لمطريقة غير المباشرة باستثناء 
الجزء المتعمؽ بالأنشطة التشغيمية، حيث يتـ بمكجب ىذه الطريقة إظيار النقدية المقبكضة كالمدفكعة مف كؿ 

 .مصدر مف مصادر التدفقات التشغيمية

  جدكؿ يكضح كيفية عرض التدفقات النقدية التشغيمية باستخداـ الطريقة المباشرة(:1)الجدول رقم

 كحدة نقدية البيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 xx التدفقات النقدية مف أنشطة التشغيؿ

 xx نقدية محصمة مف العملاء
 مدفكعات نقدية لممكرديف

 المصركفات الأخرل المدفكعة
xx 
xx 

 xx إيرادات أخرل محصمة
 xx صافي التدفقات النقدية مف أنشطة التشغيؿ

 (80، صفحة 2009-2008سالمي محمد، ):المصدر

كثر الطرؽ شيكعا في الاستخداـ العممي لبياف صافي التدفقات النقدية أ ىي :الطريقة غير المباشرة (2
مف العمميات لأنو مف السيؿ إعدادىا، فيي تركز عمى الفرؽ بيف صافي الربح كصافي التدفقات النقدية 

( SCF)كالنظاـ المحاسبي المالي  (IAS07)مف العمميات، ككما كرد بالمعيار المحاسبي الدكلي السابع 
متكصؿ إليو اؿيتـ الكصكؿ إلى صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية بالاعتماد عمى صافي الربح

اىتلاؾ، )مف قائمة الدخؿ ثـ يعدّؿ مع الأخذ بالحسباف آثار المعاملات التي ليس ليا أثر عمى الخزينة 
، كمكاسب ..(الضرائب المؤجمة)، التفاكتات أك التسكيات (تغيرات الزبائف، المخزكف، تغيرات المكرديف

بيع الأصكؿ الثابتة كغيرىا مف العناصر التي تمثؿ قيكدا دفترية دكف أف يككف ليا أم أثر عمى  (خسائر)
 .(437، صفحة 2013بف ريع، حسياني، ك صالحي، )التدفؽ النقدم

 جدكؿ يكضح كيفية عرض التدفقات النقدية التشغيمية باستخداـ الطريقة غير المباشرة(:2)الجدول رقم 

 وحدة  نقدية البيان



 
 

 xx التدفقات النقدية مف أنشطة التشغيؿ
 xx صافي الربح قبؿ لضرائب

  يتـ تسكيتو بػػ
 xx إىلاؾ الأصكؿ الثابتة

 xx إىلاؾ الأصكؿ المممكسة
 xx فكائد تمكيمية كمنو المؤسسة في أرباح غير المكزعة مف الاستثمارات طكيمة الأجؿ

 xx صافي أرباح التشغيؿ قبؿ التغيرات في رأس الماؿ العامؿ
 xx النقص في المخزكف
 xx الزيادة في المخزكف
 xx الزيادة في المدينيف

 xx صافي النقدية مف أنشطة التشغيؿ
 (83، صفحة 2009-2008سالمي محمد، ):المصدر

كالفرؽ بيف الطريقة المباشرة كغير المباشرة في إعداد قائمة التدفقات النقدية ىك أف الطريقة المباشرة تقدـ 
معمكمات أكثر تفصيلا عف الآثار النقدية للأنشطة التشغيمية في المؤسسة، لذلؾ تعد أكثر فائدة في تقييـ 

 .الكضع النقدم كتحديد مدل قدرة المؤسسة عمى مقابمة احتياجاتيا النقدية المختمفة

الطريقة المباشرة تضيؼ أعباء جديدة عمى نظاـ المعمكمات المحاسبية، فيك مصمـ لتمبية متطمبات 
 .أساس الاستحقاؽ كليس الاستحقاؽ النقدم

تتميز الطريقة غير المباشرة بأنيا تقدـ معمكمات تساعد مستخدمي القكائـ المالية في معرفة كيفية الانتقاؿ 
مف الأرقاـ المحاسبية كفؽ أساس الاستحقاؽ إلى تدفقات نقدية داخمة كخارجة كفؽ الأساس النقدم كمع 
أف قائمة التدفقات النقدية لا يكجد ليا شكؿ نمكذجي لاختلاؼ التدفقات النقدية مف مؤسسة إلى أخرل، 

إلا أف الفرؽ فقط في كيفية تحديد صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية، أما تحديد صافي 
 . التدفؽ النقدم مف الأنشطة الاستثمارية كالتمكيمية فيك متماثؿ بيف الطريقتيف

 خطوات إعداد  قائمة التدفقات النقدية: ثانيا 

يمكف إعداد قائمة التدفقات النقدية بطريقتيف، إذ يتـ إعداد التدفؽ النقدم عمى أساس مبدأ 
المقارنة بيف أرصدة عناصر الميزانية في بداية المدة مع الرصيد نفسو في نياية المدة كتأثير ىذه 



 
 

 المقبكضات النقدية  بيفالعناصر عمى النقد، كيمكف حساب قائمة التدفؽ النقدم مف خلاؿ معرفة العلاقة
 .(124، صفحة 2007آؿ شيب، )كالمدفكعات النقدية خلاؿ السنة المالية المطمكبة

: مع الاعتماد عمى ثلاثة مصادر كىي

 ميزانية عمكمية مقارنة عف فترتيف متتاليتيف بما يسمح بمعرفة التغير في عناصرىا. 
 قائمة الدخؿ لمفترة الحالية. 
 (101، صفحة 2010حجازم، ).بيانات إضافية أخرل 

حيث يقكـ المحاسب بعد تجميع ىذه المعمكمات بإتباع الخطكات التالية لإعداد قائمة التدفقات 
: النقدية

 كيككف ذلؾ مف خلاؿ رصيد الزيادة أك النقصاف في رصيد النقدية كما :إيجاد التغير في النقدية 
 .يعادليا

 كتحسب ىذه التدفقات حسب الطريقة المستخدمة في :احتساب التدفقات النقدية مف النشاط التشغيمي 
 .إعداد القائمة سكاء كانت الطريقة المباشر أك غير المباشر

 حيث يتـ المقابمة بيف التدفقات الداخمة :احتساب التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية كالتمكيمية 
 .كالتدفقات الخارجة ضمف كؿ نشاط

 يتـ ىنا جمع صافي التدفقات النقدية مف مختمؼ الأنشطة :استخراج صافي التدفقات النقدية 
كىك ما يجب أف يتساكل مع التغير في النقدية كما يعادليا، حيث  (التشغيمية، الاستثمارية، التمكيمية)

يجمع الرصيد إلى النقدية كما يعادليا في أكؿ المدة ليتطابؽ مع رصيد النقدية كما يعادليا في آخر 
 .(201، صفحة 2006خنفر ك فلاح المطارنة، )المدة

 :لتظير مف خلاؿ الشكؿ التالي لقائمة التدفقات النقدية المختصرة

. الشكؿ العاـ لقائمة التدفقات النقدية:"01"الشكل رقم 

صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية 

 (-)أك  (+)

صافي التدفقات النقدية مف الأنشطة الاستثمارية 



 
 

 

 

 .(98، صفحة 2010حجازم، ):المرجع

 مفاىيم أساسية حول تقييم الأداء المالي: المبحث الثالث

يعد الأداء المالي مفيكما جكىريا كىاما بالنسبة لممؤسسات بالشكؿ العاـ، كىك يمثؿ القاسـ المشترؾ 
ف نجاح المؤسسة الاقتصادية مقترف بمدل كفاءة أالأكبر لاىتمامات المفكريف كالباحثيف كىذا مف منطمؽ 

كفاعمية أدائيا المالي الذم يشكؿ أىـ أىداؼ المؤسسة، حيث يعبر الأداء المالي عمى مدل قدرة المؤسسة 
عمى الاستغلاؿ الجيد لمكاردىا المتاحة المادية كالمعنكية أفضؿ استغلاؿ مع تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف 

. الإدارة

 مفيوم الأداء المالي وتقييم الأداء المالي: المطمب الاول

 تعريف الأداء المالي : أولا

يمثؿ الأداء المالي المفيكـ الضيؽ لأداء الشركات حيث يركز عمى استخداـ مؤشرات مالية لقياس "
مدل إنجاز الأىداؼ، كيعبر الأداء المالي عف أداء الشركات حيث الداعـ الاساسي للأعماؿ المختمفة التي 

 استثمارية في مياديف الأداء المختمفة صتمارسيا الشركة، كيساىـ في إتاحة المكارد المالية كتزكيد الشركة بفر
 (296، صفحة 2003حسف شحدة، )"كالتي تساعد عمى تمبية احتياجات أصحاب المصالح كتحقيؽ أىدافيـ

 (-)أك  (+)

صافي التدفقات مف الأنشطة التمكيمية 

 =

صافي الزيادة أك النقص في النقدية 

 +

رصيد النقدية في بداية الفترة 

 =

 الفترة نيايةرصيد النقدية في



 
 

بأنو مدل فدرة المؤسسة عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمكاردىا كمصادرىا في "كيعرؼ الأداء المالي 
، صفحة 2013دبابش ك قدكرم، )" الاستخدامات ذات الأجؿ الطكيؿ كذات الاجؿ القصير مف أجؿ تشكيؿ الثركة

7) 

بأنو الأداة التي تستخدـ لمتعرؼ عمى نشاط المشركع بيدؼ قياس النتائج المحققة "كما يعرؼ 
كمقارنتيا مع الأىداؼ المرسكمة بغية الكقكؼ عمى الانحرافات كتشخيص مسببتيا مع اتخاذ الخطكات الكفيمة  

لتجاكزىا كغالبا ما تككف المقارنة بيف ما ىك متحقؽ فعلا كما ىك مستيدؼ في نياية فترة زمنية معينة ىي 
 (23، صفحة 2006فلاح ك مؤيد، )"سنة في الغالب

 تعريف تقييم الأداء المالي: ثانيا 

ينظر الباحثيف إلى عممية تقييـ الأداء عمى أنيا عممية لاحقة لعممية اتخاذ القرار، كالغرض منيا " 
سمكب التحميؿ المالي أىك فحص المركز المالي كالاقتصادم لممؤسسة في تاريخ معيف كما في استخداـ 

. (03، صفحة 2004عبد المحسف، )" كالمراجعة الداخمية 

عممية قياس إنجازات المؤسسة بمؤشرات تعبر عف نتائج الأداء الفعمي كمقارنتيا يمكف القكؿ أنو أك 
. بالنتائج المقدرة، مما يسمح لممؤسسة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيح الانحرافات

 ىدافوشروط تقييم الأداء المالي وأ: المطمب الثاني

 شروط نجاح عممية تقييم الأداء: أولا 

ف تتمكف عممية التقييـ مف تحقيؽ الأىداؼ المسطرة كلكي تؤدم دكرىا بنجاح يجب أف تتكفر أك أمف أجؿ 
، 2009المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، ):تتحقؽ فييا مجمكعة مف الشركط يمكف أف نكجزىا عمى النحك التالي

 (131صفحة 

  يجب كضكح أىمية النسب لعناصر تقييـ الأداء لكؿ كظيفة مع مراعاة بعض العناصر المشتركة في
 .تقييـ عدد مف الكظائؼ تتفاكت قيمتيا النسبية مف كظيفة إلى أخرل

  ضركرة تأييد طبقة الإدارة العميا لعممية تقييـ الأداء فكمما كانت اتجاىات الإدارة إيجابية نحك عممية
 .التقييـ، كمما كانت فرصة نجاحيا كتحقيؽ أىدافيا أكثر

  ألّا يقتصر ىدؼ التقييـ عمى كشؼ الانحرافات فقط بؿ يجب أف يمتد إلى تحميؿ كدراسة أسبابيا مف
 .أجؿ اقتراح كسائؿ التصحيح المناسبة



 
 

  كجكد نظاـ لتقييـ الأداء يستمد فعاليتو مف خلاؿ تكفر بعض الخصائص كالشمكؿ كالكضكح كالشرعة
 .(300، صفحة 1989-1988السممي، )كالتكامؿ مع العممية الإدارية

 أىداف تقييم الأداء المالي لممؤسسة: ثانيا 

 (41، صفحة 2015محمد الآغكات، ):تستيدؼ عممية تقييـ الأداء المالي ما يمي

 الكقكؼ عمى مستكل إنجاز المؤسسة مقارنة بالأىداؼ المدرجة في خطتيا الإنتاجية. 
  جراء تحميؿ شامؿ ليا كبياف مسبباتيا كذلؾ الكشؼ عف مكاطف الخمؿ كالضعؼ في نشاط المؤسسة كا 

رشاد المنفذيف إلى كسائؿ تنافييا مستقبلا  .بيدؼ كضع الحمكؿ اللازمة ليا كتصحيحيا كا 
  الكقكؼ عمى مدل كفاءة استخداـ المكارد المتاحة بطريقة رشيدة تحقؽ عائدا أكبر بتكاليؼ أقؿ

 .كبنكعية جيدة
  تسييؿ تحقيؽ تقكيـ شامؿ للأداء عمى مستكل الاقتصاد الكطني كذلؾ بالاعتماد عمى نتائج التقكيـ

 الأدائي لكؿ مشركع فصناعة فقطاع كصكلا لمتقكيـ الشامؿ

 خطوات تقييم الأداء المالي: المطمب الثالث

 (52-51، الصفحات 2010الخطيب، ):يتـ تقييـ الأداء المالي كفؽ الخطكات التالية

  عداد المكازنات كالقكائـ المالية الحصكؿ عمى مجمكعة القكائـ المالية السنكية كقائمة الدخؿ كا 
 .كالتقارير السنكية المتعمقة بأداء المؤسسات خلاؿ فترة زمنية معينة

 نسب الربحية كالسيكلة كالنشاط، كتتـ بإعداد كاختيار : احتساب مقاييس مختمفة لتقييـ الأداء مثؿ
 .الأدكات المالية التي تستخدـ في عممية تقييـ الأداء المالي

  دراسة كتقييـ النسب بعد استخراج النتائج يتـ معرفة الانحرافات كالفركقات كمكاطف الضعؼ
 .للأداء المالي الفعمي مف خلاؿ مقارنتو بالأداء المتكقع

  كضع التكصيات الملائمة معتمديف عمى عممية تقييـ المالي مف خلاؿ النسب، بعد معرفة أسباب
 .ىذه الفركؽ كأثرىا عمى المؤسسة لمتعامؿ معيا كمعالجتيا

 تقييم الأداء المالي من خلال تحميل قائمة التدفقات النقدية: المبحث الرابع

         تعتبر قائمة التدفقات النقدية أداة ىامة في تقييـ الأداء المالي لممنشأة كذلؾ مف خلاؿ أنيا تستمد 
معمكماتيا مف قائمتيف رئيسيتيف الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج مما تساعد في التحميؿ المالي مف خلاؿ 



 
 

مؤشرات كنسب مالية تقيـ أداء المؤسسة في فترات مختمفة كالتي لا تتكفر في قائمتي الميزانية كجدكؿ حساب 
النتائج، فمف خلاؿ البيانات كالمعمكمات التي تحتكييا قائمة التدفؽ النقدم يمكف استخراج مجمكعة مف النسب 
المالية التي تستخدـ أساسا في تقييـ السيكلة كالربحية بدرجة أكلى كأيضا في تقييـ السياسات المالية كالمركنة 

 .     كالتدفقات النقدية الحرة بدرجة أقؿ

 تحميل أرصدة جدول التدفقات النقدية: المطمب الأول

إف جدكؿ الخزينة يعتبر أداة طبيعية في بياف كتكضيح التسيير المالي الخاص بالمؤسسة كعميو 
كشرح التدفقات بحثا عف التكازف المالي لمخزينة، سنقكـ بالتطرؽ إلى .سكؼ نتطرؽ الى منطؽ ىذا الجدكؿ 

 :تحميؿ أرصدة النشاطات المككنة ليذا الجدكؿ كما يمي

 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمميات الاستغلال: أولاA: 

حيث يحصر ىذا القسـ مختمؼ تدفقات الخزينة الناتجة عف عمميات الاستغلاؿ بالمعنى الكاسع 
كبذلؾ فيك يكضح كيبيف مدل قدرة المؤسسة عمى خمؽ تدفقات لمخزينة مف خلاؿ عمميات غير مرتبطة لا 
بالنشاطات التمكيمية كلا بالنشاطات الاستثمارية، كعميو فيك يبرز خصائص المؤسسات ذات الأداء العالي 

كالتي تكلد سيكلة معتبرة في ىذا المستكل، كما يمكف أف تبيف خصائص المؤسسات عديمة النجاعة كالفعالية 
 .المالية الناجمة عف عدـ كفاءة عمميات الاستغلاؿ

كنشير إلى مؤشريف ميميف في تككيف خزينة الاستغلاؿ، كىما القدرة عمى التمكيؿ الذاتي كالتغير في 
 .الاحتياج في رأس ماؿ العامؿ

تتمثؿ القدرة عمى التمكيؿ الذاتي في قدرة المؤسسة عمى تمكيؿ استثمارات جديدة اعتمادا عمى 
ة غير ؽمكاردىا المالية الذاتية، كيككف ىذا التمكيؿ بطريقة مباشرة  كشراء أك إنتاج ىذه الاستثمارات أك بطرم

 مباشرة كتسديد القركض التي استعممت في تمكيؿ الاستثمارات 

يعتبر التمكيؿ الذاتي المحكر الأساسي لمتمكيؿ لاسيما في مرحمة النمك، بحيث يساىـ بشكؿ مباشر 
في التقميؿ مف المصادر الخارجية لمتمكيؿ، كيعرؼ بأنو تمؾ المكارد الجديدة المتككنة بكاسطة النشاط 

الأساسي لممؤسسة كالمحتفظ بيا كمصدر تمكيؿ دائـ لمعمميات المستقبمية أم تمؾ النتائج الإجمالية التي يعاد 
 .استثمارىا في المستقبؿ بعد تكزيع رأس الماؿ

 (+/-)مخصصات الإىتلاك + النتيجة الصافية = القدرة عمى التمويل الذاتي 
 .نقص قيمة التنازل عن الاستثمارات /فائض

 



 
 

 

 

كلمتمكيؿ الذاتي دكر كبير في تمكيؿ الاحتياجات المالية لممؤسسة،إذ يمكف المؤسسة مف البقاء كالاستمرار في 
نشاطيا، كما يساىـ التمكيؿ الذاتي في تحقيؽ معدلات نمك مسايرة لمعدلات نمك الأسكاؽ كالمؤسسات 

 .المنافسة

أما الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ فيك يمثؿ كؿ النفقات المتعمقة بدكرة الاستغلاؿ، إذ يحسب بالعلاقة 
 :التالية

 

 

 
 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمميات الاستثمار: ثانياB: 

يضـ ىذا القسـ الخزينة المتكلدة عف إجمالي عمميات الاستثمار، كتسمح دراسة ىذه الدكرة بأخذفكرة 
الحيازة عمى الاستثمارات المادية )عف مختمؼ الجيكد المبذكلة في مجاؿ الاستثمار في شكؿ نمك داخمي 

 (.استثمارات مالية)أك في شكؿ نمك خارجي  (كالمعنكية

 تدفقات الخزينة المتولدة عن عمميات التمويل: ثالثاC : 
المجكء إلى )يبيف ىذا القسـ الأخير أم مف أشكاؿ التمكيؿ التي تـ اعتمادىا مف قبؿ المؤسسة 

في حالة عدـ كفاية الخزينة المتكلدة عف الاستغلاؿ في تغطية عمميات  (القركض أك رفع رأس الماؿ
 .الاستثمار، اضافة الى القيـ المتعمقة بتسديدات القركض، ككذلؾ مكافآت رأس الماؿ

كنشير إلى مؤشريف ميميف في تككيف تدفقات دكرة التمكيؿ ىما رفع رأس الماؿ، كتكزيع مكافآت رأس 
 :الماؿ
 كالمقصكد بو ىك فتح رأس الماؿ لممساىمة إذ يعتبر مصدرا خارجيا تمجأ إليو : الرفع في رأس المال

المؤسسة عند استحالة تغطية الاحتياجات المالية عف طريؽ المكارد الداخمية، كىناؾ عدة طرؽ تمكف 
 :المؤسسة مف الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللازمة، نذكر أىميا

التغير في انتاج + التغير في مستحقات العملاء = التغير في الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال
  التغير في مستحقات الموردين–التغير في مخزون المواد والبضائع + المخزون



 
 

 تككف المساىمة الخارجية في رأس الماؿ عند إنشاء المؤسسة، حيث :رفع رأس المال نقدا أو عينا 
 .تحدد المساىمة الخارجية في رأس ماؿ اك لتككيف رأس الماؿ الأصمي

 يتمثؿ ىذا النكع مف التمكيؿ في ضـ الاحتياجات المكضكعة :الرفع في رأس المال بضم الاحتياطات 
 .في شكؿ أرباح غير مكزعة إلى الأمكاؿ الخاصة

 تحكيؿ الديكف ككسيمة لرفع رأس الماؿ لا يؤدم إلى : الرفع في رأس المال عن طريق تحويل الديون
نما تدمج الديكف في شكؿ أمكاؿ خاصة دائمةكتسمى العممية كذلؾ بتركيز  زيادة السيكلة النقديةكا 

 .الديكف
 تتجو سياسة مكافأة رأس الماؿ نحك دعـ الييكؿ المالي، كذلؾ بزيادة : توزيع مكافآت رأس المال

 .الأمكاؿ الخاصة بكاسطة الارباح غير المكزعة
 .(2011جماؿ، )مكافأة رأس الماؿ ىك رصيد متبقي بعد تغطية الأرباح لمستكل الاحتياجات المالية المستقبمية

 تحميل نسب جودة السيولة والربحية وعلاقتيا بتقييم الأداء المالي: المطمب الثاني

تحميؿ النسب ىك الأسمكب الأكثر شيكعا كالأكثر فائدة كخاصة مع كجكد كـ كبير مف المعمكمات 
الناتجة عف الأنشطة المتنكعة لممؤسسة، ىذا النكع مف التحميؿ يزكد المحمؿ بإشارات كعلامات حكؿ 
ذا ما أستخدـ ىذا  الأكضاع المالية، فيك يعبر عف العلاقات بيف العناصر المختمفة بمفردات بسيطة كا 

الأسمكب في تحميؿ قائمة التدفؽ النقدم فإنيا ستصبح بمثابة كنز مف المعمكمات خاصة مع عجز معمكمات 
المحاسبة عمى أساس الاستحقاؽ مف تقديـ إفصاح ملائـ بشأف كمية ككقت كعدـ التأكد لمتدفقات النقدية، 
حساب النسب مرتبط بمجمكعة مف مقاييس مرتبطة بالتدفقات النقدية كالتي يحاكؿ المحممكف التأكد منيا، 

حيث أف كؿ مقياس تحتسب لو مجمكعة مف النسب التي تخدـ الأغراض المتعمقة بو، كفيما يمي أىـ 
 .المقاييس كالنسب التي يمكف اشتقاقيا مف قائمة التدفقات النقدية لتقييـ إدارة المؤسسة لتدفقاتيا النقدية

 مقياس جودة السيولة المالية: أولا 
يعبر ىذا المقياس عف السيكلة المالية كىي قدرة المؤسسة عمى تكفير المبالغ النقدية الكافية لأغراض 

معينة كما نشير إلى مدل سيكلة تحكيؿ الأصكؿ إلى نقدية كمدل قرب سداد الالتزامات كتعكس السيكلة 
المبالغ كالكقت الذم يتكقع أف ينقضي حتى يتحكؿ الأصؿ إلى نقدية، أك حتى يدفع الالتزاـ كتقيس مؤشرات 
السيكلة المالية مدل قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا المتداكلة كتقاس بتقييـ مككنات الأصكؿ المتداكلة 
كالخصكـ المتداكلة فإذا كاف صافي التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية مكجبا فيذا يعني أف ىناؾ فائض 
نقديا يمكف لإدارة المؤسسة أف تستخدمو إما في تكسيع الأنشطة الاستثمارية أك في تسديد الديكف طكيمة 



 
 

شنكؼ، التحميؿ المالي الحديث طبقا لممعايير الدكلية ):الأجؿ، كمف أىـ النسب المستخدمة ليذه الأغراض ما يمي
 (197-196، الصفحات 2012للإبلاغ المالي، 

 كتحدد ىذه النسبة بالعلاقة التالية:نسبة تغطية النقدية : 

 

 

 

ىؿ ما تجمبو المؤسسة مف نقدية كافية لتغطية التزاماتيا : كتعمؿ ىذه النسبة عمى الإجابة عف السؤاؿ التالي
 أك أنيا بحاجة إلى تمكيؿ خارجي كالاقتراض أك إصدار أسيـ جديدة؟

 .كعندما تككف ىذه النسبة مرتفعة فيذا يدؿ عمى أف المؤسسة ليس لدييا مشكلات في السيكلة

 كتحدد ىذه النسبة بالعلاقة التالية: نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون: 

 

 

 

كتدؿ ىذه النسبة إذا كانت مرتفعة عمى كجكد مشاكؿ لدل المؤسسة في دفع الفكائد المستحقة عمى الديكف 
كتقسـ ىذه النسبة ما إذا كانت المؤسسة تستنفذ تدفقاتيا النقدية مف الأنشطة التشغيمية في سداد فكائد القركض 

 .بدلا عف استثمارىا في التكسع في الأنشطة التشغيمية

 كتحدد بالعلاقة التالية:نسبة تدفقات نقدية أنشطة التشغيميةإلى مدفوعات الديون طويمة الأجل : 
 

 

 

تقيس ىذه النسبة مدل كفاية التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية عمى سداد الديكف طكيمة الأجؿ، ككمما 
 .ارتفعت ىذه النسبة كمما كاف ذلؾ مؤشرا إيجابيا عمى قدرة المؤسسة عمى الكفاء بالتزاماتيا طكيمة الأجؿ

صافي النقد المتوفر من الأنشطة = نسبة تغطية النقدية
التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة التمويمية /التشغيمية

 والاستثممرية

صافي / فوائد الديون = نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية

مدفوعات الديون / صافي التدفقات النقدية من أنشطة  تشغيمية
 طويمة الأجل



 
 

 مقياس تقييم جودة أرباح المؤسسة:ثانيا 
كيعبر عف المقياس عف جكدة أرباح المؤسسة، كيمكف اشتقاؽ نسبة مف قائمة التدفقات النقدية كمف 

شحدة ك السيد، ):أىـ النسب التي يمكف أف تخدـ اغراض تقييـ جكدة أك نكعية أرباح المؤسسة ما يمي
 (17، صفحة 2008
 نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية: 

كتعبر عف النسبة عف مقدرة المؤسسة عمى تكفير ما يكفي مف تدفقات نقدية تشغيمية لتغطية الاحتياجات 
النقدية الرئيسة كعمى كجو الخصكص سداد الديكف، كحيازة الأصكؿ، كدفع تكزيعات الأرباح، كيتـ حسابيا 

 :كما يمي

 

 

 

 نسبة النقدية التشغيمية: 

كتسمى أيضا بعائد التدفؽ النقدم كتعكس سياسة المؤسسة في الانتاج كالبيع مما يؤثر عمى مستكل السيكلة 
 :بالمؤسسة، كتحدد بالعلاقة التالية

 

 

 

 .كتكضح ىذه النسبة مدل قدرة أرباح المؤسسة عمى إنشاء تدفؽ نقدم عممياتي

 نسبة التدفقات النقدية من المبيعات إلى المبيعات: 
 :كتحدد ىذه النسبة بالعلاقة التالية

 

 

التدفقات النقدية الداخمة من الأنشطة = نسبة كفاية التدفقات النقدية
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية  / التشغيمية  

صافي التدفقات /النتيجة الصافية = نسبة النقدية التشغيمية 
 النقدية التشغيمية

 

 

 

التدفقات النقدية من المبيعات = نسبة التدفقات النقدية التشغيمية
صافي المبيعات /   



 
 

 

تبيف النسبة المؤسسة لمتدفقات النقدية مف المبيعات، ككمما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى قدرة المؤسسة 
 .في تحصيؿ النقدية مف المبيعات

 العائد عمى الأصول من التدفق النقدي التشغيمي: 
 :كتحدد ىذه النسبة بالعلاقة التالية

 

 

 

كتكضح ىذه النسبة مدل مقدرة أصكؿ المؤسسة عمى إنشاء تدفقات نقدية تشغيمية، كتناسب ىذه النسبة أكثر 
 .المؤسسات الصناعية التي تستثمر أمكاليا عمى الأصكؿ الثابتة

 العائد عمى الأموال الخاصة من التدفق النقدي التشغيمي: 
 :كتحدد ىذه النسبة بالعلاقة التالية

 

 

 

 

كتبيف العائد عمى الأمكاؿ الخاصة مف التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية، ككمما ارتفعت ىذه النسبة كمما 
 .كاف ذلؾ مؤشرا إيجابيا عمى كفاءة المؤسسة

كتشبو النسبتيف الأخيرتيف نسبة معدؿ العائد عمى الأمكاؿ الخاصة كالعائد عمى الأصكؿ كلكنيما تحتسباف 
 .باستخداـ تدفؽ نقدم مف أنشطة تشغيمية بدلا مف النتيجة الصافية

 نسب جودة السياسة التمويمية والاستثمارية وعلاقتيا بتقييم الأداء المالي : المطمب الثالث

 :مقياس تقييم سياسات التمويل .1
 :ىناؾ مجمكعة مف النسب التي تخدـ ىذا الغرض منيا ما يمي

مجموع / صافي التدفق النقدي التشغيمي= نسبة العائد عمى الأموال 
 الأصول

ص  ً             ي       ش   =          ئ  على      ل   خ ص  

      ل   خ ص /    شغٌلٌ 



 
 

 نسبة التوزيعات النقدية: 
 :كتحدد بالعلاقة التالية
 

 

 

كتكضح ىذه النسبة سياسة المؤسسة في تكزيع الأرباح، كتدؿ عمى ما إذا كانت المؤسسة تجمب نقدية كافية 
لدفع تمؾ التكزيعات، كتفيد ىذه النسبة أيضا المستثمريف عند مقارنتيا بالسنكات السابقة لمعرفة مدل استقرار 

 .التكزيعات السنكية عمى المساىميف

 نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة: 
 :كتحدد النسبة بالعلاقة التالية

 

 

 

 كتكضح ىذه النسبة الأىمية لعكائد الاستثمارات سكاء مف القركض أك في الأكراؽ المالية

  نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخمة من الأنشطة
 :التمويمية

 :كتحدد بالعلاقة التالية
 
 
 

كتبيف ىذه النسبة مدل مساىمة التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التمكيمية عمى تمكيؿ الاستثمار في 
الأصكؿ طكيمة الأجؿ، لذا تكفر لممستثمريف كالمقرضيف معمكمات عف كيفية تمكيؿ استثماراتيـ مف قبؿ إدارة 

 .(214، صفحة 2014الغصيف ك المكصمي، )المؤسسة
 :مقياس التدفق النقدي الحر .2

صافي التدفقات النقدية من / التوزيعات النقدية لممساىمين= نسبة التوزيعات النقدية
 الأنشطة التشغيمية 

 

التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية/ التدفقات النقدية الداخمة من الأنشطة التمويمية  

التدفقات / التحصيلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات = نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة
 النقدية الداخمة من الأنشطة التشغيمية 



 
 

التدفؽ النقدم الحر ىك ذلؾ المبمغ الذم يككف فيو لممؤسسة الحرية في استخدامو لحيازة الاستثمارات 
الإضافية كتسديد الديف كشراء أسيـ الخزانة أك ببساطة ىك إضافة لسيكلة المؤسسة، أك ىك قيمة التدفؽ 

النقدم الذم يمكف لممؤسسة أف تكفره لمقابمة أم فرص استثمار مفاجئة، كيمكف التعبير عنو بالصيغة التالية 
 :(ىك مؤشر كليس نسبو)

 

 

 

 

كيستخدـ التدفؽ النقدم الحر في تقييـ المؤسسات كتحديد قدرتيا عمى دفع أرباح الأسيـ، كما يمكف استخدامو 
مف الاستثمارات الاختيارية كحيازة المؤسسات الأخرل كالتكزيعات النقدية عمى المساىميف كشراء أسيـ 

 .المؤسسة

إذا كاف التدفؽ النقدم الحر مكجبا فيذا يشير إلى أف المؤسسة قد غطت جميع التزاماتيا النقدية 
المخطط ليا كلدييا نقدية إضافية لتقميؿ حجـ الديكف كالتكسع في حجـ مؤسساتيا، أما إذا كاف التدفؽ النقدم 
الحر سالبا فيذا معناه أف عمى  المؤسسة التصرؼ في استثمارات عف طريؽ البيع أك الاقتراض أك زيادة رأس 
ذا ظؿ التدفؽ النقدم الحر سالبا لمعديد مف السنكات فإنو عمى المؤسسات البحث عف مصادر تمكيؿ  الماؿ، كا 

 .(77، صفحة 2016طكاىرية ، )مناسبة للاستمرار في نشاطيا

 :مقياس تقييم السياسة الاستثمارية .3

 تختمؼ التدفقات التي يتـ إعدادىا لأغراض تحميؿ كتقييـ المشاريع الاستثمارية عف التدفقات النقدية 
التي تعد ضمف القكائـ المالية في المحاسبة المالية حيث أف ىذه الأخيرة لا تيتـ بالمستقبؿ كنركز عمى أداء 

 الفترة المالية السابقة، كما أنيا لا تراعي القيمة الزمنية لمنقكد

كيركز مفيكـ مقياس تقييـ السياسة الاستثمارية لأغراض التحميؿ كتقييـ المشركعات الاستثمارية عمى العائد 
الذم يحققو المشركع سكاء كاف ممكلا مف الأمكاؿ الخاصة أك غيرىا، فميس مف الضركرم أف يتكافئ مقدار 

صافي النقدم مع صافي الربح بالمفيكـ المحاسبي، كما يقتصر الاىتماـ عمى تحديد التدفقات النقدية المترتبة 
عمى تنفيذ المشركع الاستثمارم، حيث تعتبر الايرادات التي ستحصؿ في فترة مستقبمية معينة تدفقات داخمة 

التدفقات النقدية الخارجة )- صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيمية= التدفق النقدي الحر
(توزيعات الأرباح+ المخصصة للاستثمار   



 
 

، .آؿ شيب د)لممشركع أما التكاليؼ التي ستدفع خلاؿ ىذه الفترة أيضا تعتبر تدفقات نقدية خارجية لممشركع 

 .(277، صفحة 2008

 استخدام قائمة التدفقات النقدية والصعوبات التي تواجييا: المطمب الرابع

 استخدامات قائمة التدفقات النقدية:أولا 

يمكف لكشؼ التدفؽ النقدم أف يستخدـ مف قبؿ الإدارة كالمستثمريف كالدائنيف كغيرىـ كذلؾ لأف المعمكمات 
 :التي يتبناىا تساعدىـ عمى تقييـ ما يأتي

 :مقدرة الشركة الاقتصادية عمى توليد تدفقات نقدية في المستقبل .1

اليدؼ الأكؿ لمقكائـ المالية ىك تكفير معمكمات تجعؿ مف الممكف التنبؤ بقيمة كتكقيت كعنصر عدـ التأكد 
بالتدفقات النقدية في المستقبؿ عف طريؽ فحص العلاقات بيف بعض البنكد مثؿ المبيعات كصافي التدفقات 

النقدية مف أنشطة التشغيؿ، أك صافي التدفقات النقدية مف أنشطة التشغيؿ كالزيادة أك النقص في النقدية، كيككف 
مف الممكف عمؿ تنبؤات أفضؿ لقيمة كتكقيت كعنصر عدـ التأكد بالنسبة لمتدفقات النقدية مما يككف متاحا 

 .باستخداـ بيانات يتـ استخراجيا كفقا لأساس الاستحقاؽ

 :مقدرة الشركة الاقتصادية عمى إجراء توزيعات للأرباح ومقابمة الالتزامات .2
يمكف القكؿ ببساطة أف الشركة التي لا تككف لدييا النقدية كافية لا يمكنيا سداد أجكر العامميف فييا أك تسكية 
الديكف المستحقة عمييا أك اجراء تكزيعات للأرباح أك الحصكؿ عمى معدات كآلات كأف قائمة التدفقات النقدية 
تبيف كيؼ استخدمت النقدية كمف أيف، كيجب أف يككف أرباب العمؿ كالدائنكف كالمساىمكف كالعملاء ميتميف 

 .بصفة خاصة بيذه القائمة لأنيا ىي القائمة الكحيدة التي تبيف التدفقات النقدية لممنشأة
 :أسباب الاختلاف بين صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل  .3

يعد رقـ صافي الدخؿ ميما لأنو يكفر معمكمات عف نجاح أك إخفاؽ المنشأة مف فترة لأخرل كلكف البعض 
يتحفظكف عف صافي الربح المستخرج كفقا لأساس الاستحقاؽ لأنو يجب اجراء تقديرات لمكصكؿ إلى ىذا 

الرقـ، كنتيجة لذلؾ كثيرا ما تككف قابمية الاعتماد عمى ىذا الرقـ محؿ جدؿ كلكف الكضع ليس كذلؾ بالنسبة 
 .لمنقدية 

 :عمميات الاستثمار والتمويل النقدية وغير النقدية خلال الفترة .4



 
 

شراء كبيع المكجكدات بخلاؼ منتجات المنشأة كالسمع التي )عف طريؽ فحص عمميات الاستثمار لممنشأة 
الاقتراض، سداد القركض، كالاستثمارات مف قبؿ أصحاب الممكية )كعممياتيا التمكيمية  (تتاجر فييا

 .(كالتكزيعات عمى المساىميف
 :تقييم السيولة واليسر المالي والمرونة المالية .5

عكس )يشير تعبير السيكلة إلى الاقتراب مف النقدية لكؿ مف المكجكدات كالطمكبات، كيقصد باليسر المالي 
قدرة المنشاة عمى سداد ديكنيا كمقابمةمدفكعاتيا عند الاستحقاؽ، كالمركنة المالية ىي مقدرة  (التعثر المالي 

المنشأة للاستجابة كالتكييؼ مع الظركؼ المالية غير المكاتية كالاحتياجات الفجائية كالفرص غير المتكقعة، 
لذا تعد قائمة التدفقات النقدية مفيدة لمغاية في تقييـ اليسر المالي كالسيكلة في المنشاة كمعرفة مدل 

 .(134، صفحة 2017عبد الحسيف جبر ك عبد الممؾ عبد الحميد ، )مركنتيا
 بعض الصعوبات التي تواجييا: ثانيا 

إعداد قائمة التدفقات النقدية بأم مف الطرؽ المتاحة تصاحبو عدة مشاكؿ عممية تختمؼ باختلاؼ طبيعة 
 :العمميات المالية التالية

يجب تسجيؿ التدفقات النقدية الناتجة عف عمميات بعملات أجنبية بالعممة : التدفقات النقدية بالعممة الأجنبية .1
المستخدمة في إعداد التقارير المالية لممؤسسة كباستخداـ سعر الصرؼ بيف تمؾ العممة كالعممة الأجنبية في 
تاريخ التدفؽ النقدم، حيث يجب التقرير عف مثؿ ىذه التدفقات بطريقة صرؼ متسقة مع ما جاء بالمعيار 

 الذم يسمح " آثار التغيرات  في أسعار صرؼ العملات الأجنبية "المحاسبي الدكلي الحادم كالعشركف
باستخداـ سعر صرؼ تقريبي لسعر الصرؼ الفعمي، كما يتعيف ترجمة التدفقات النقدية لممؤسسة التابعة 
الأجنبية باستخداـ أسعار الصرؼ السائدة بيف العملات الأجنبية كعممة إعداد التقارير المالية، كذلؾ في 

 .(170، صفحة 2004عبد العاؿ حماد، )تكاريخ حدكث تمؾ التدفقات النقدية
يجب الافصاح بشكؿ منفصؿ عف التدفقات النقدية المتعمقة ببنكد استثنائية حيث يتـ : البنود غير العادية .2

التبكيب حسب نشأة ىذه البنكد إلى أنشطة تشغيمية، استثمارية أك تمكيمية، كيساعد الافصاح المستقؿ عف ىذه 
البنكد مستخدمي القكائـ المالية عمى تفيـ طبيعتيا كآثارىا عمى التدفقات النقدية الحالية كالمستقبمية لممؤسسة 

صافي ربح كخسارة الفترة "كجاءت ىاتو الإفصاحات لتكمؿ ما ىك كارد في المعيار المحاسبي الدكلي الثامف 
 ".كالأخطاء الأساسية كالتغيرات في السياسات المحاسبية 

 يجب الإفصاح عف كؿ مف الفكائد كتكزيعات الأرباح المحصمة كالمدفكعة في :الفوائد والأرباح الموزعة .3
مكضع منفصؿ بالقائمة، كما يجب الافصاح عف اجمالي الفكائد المدفكعة خلاؿ العاـ بقائمة التدفقات النقدية 

 (2008أحمد أحمد، ).بغض النظر عف معالجتيا محاسبيا كمصركؼ بجدكؿ النتائج



 
 

تعتبر الضرائب الأرباح نتاج العديد مف العمميات التي يترتب عمييا تدفقات نقدية : الضرائب عمى الأرباح .4
كتبكب كتدفقات نقدية متعمقة بالأنشطة التشغيمية، الأنشطة الاستثمارية كالأنشطة التمكيمية بقائمة التدفقات 
النقدية، غلا أف التدفقات النقدية الضريبية المرتبطة بتمؾ العمميات قد لا يسيؿ عادة تحديدىا أك تتبعيا كما 
أنيا قد تحدث في فترة مالية مختمفة عف الفترة التي حدثت فييا العمميات المسببة ليا، كلذلؾ يمكف تبكيب 

، صفحة 2009-2008سالمي محمد، )الضرائب المدفكعة ضمف التدفقاتالنقدية الناتجة عف الأنشطة التشغيمية

92). 
 

  



 
 

 خلاصة الفصل الأول
إف التحميؿ المالي باستخداـ النسب المالية يعتبر مف الكسائؿ التي تعتمد عمييا الإدارة المالية في 

عممية تقييـ الأداء المالي لممؤسسة، كمف بيف الأدكات المستخدمة في التحميؿ المالي قائمة التدفقات النقدية 
التي تقدـ إضافة إلى مستخدمي القكائـ المالية إلى جانب قائمتي الميزانية كجدكؿ حساب النتائج، فحاكلنا في 

قائمة التدفقات "ىذا الفصؿ التطرؽ لمحة عامة حكؿ المعايير المحاسبية الدكلية تحديدا المعيار الدكلي السابع 
الذم ييدؼ إلى إلزاـ المؤسسات بتقديـ المعمكمات عف التغيرات الفعمية في النقدية كما يعادليا، كذلؾ " النقدية

بإعداد قائمة التدفقات النقدية مع تقسيـ التدفقات النقدية خلاؿ لفترة إلى تدفقات مف النشاطات التشغيمية، 
الاستثمارية كالتمكيمية، فيجب عمى المؤسسة إعداد جدكؿ التدفقات النقديةكذلؾ كفقا لمتطمبات ىذا المعيار 
كيجب عرض تمؾ القائمة كجزء مستقؿ عف بياناتيا المالية، كذلؾ لكؿ فترة مف الفترات التي تقكـ المؤسسة 

 .بإعداد بيانات مالية عنيا

كما أنو يمكف الحكـ عمى كضعية المنشأة كذلؾ مف خلاؿ تحميؿ النسب الخاصة بقائمة التدفقات النقدية كىي 
تعتبر مؤشرات ىامة لكؿ مف لو علاقة كطيدة بالمنشأة مف مستثمريف كمساىميف، كبما أف المؤسسة في حالة 
تغير مستمر بسبب بيئتيا كعلاقتيا مع المؤسسات الأخرل فيي تسعى دائما لأف تككف في أفضؿ صكرة ليا 
كىذه الصكرة يعكسيا الأداء المالي، كالذم يتـ تقديمو مف خلاؿ نسب تقييـ جكدة الأرباح كالسيكلة كالسياسات 

 . المالية ما يمنحيـ الثقة في اتخاذ قراراتيـ المالية

  



 
 

 

 

 

 

 

  

 

 :تمييــــــد

 
: االفص ااثانب

داااـ  ااـ دماسـ دما ح االوسان ااـلمرر  
- بسكرر-

 
 



 
 

قائمة "بعد أف تناكلنا في الفصؿ السابؽ إلى الأسس النظرية لممعيار المحاسبي الدكلي السابع 
كدكره في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة مف خلاؿ عرض المؤشرات المالية الأكثر " التدفقات النقدية

استخداما في تقييـ أداء المؤسسة، سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ محاكلة إسقاط الجانب النظرم 
عمى مؤسسة مطاحف الزيباف القنطرة، كمف أجؿ الكصكؿ إلى ىذا اليدؼ سيتـ التطرؽ إلى 

التعريؼ بالمؤسسة محؿ الدراسة ككذا تقييـ أدائيا المالي باستخداـ جدكؿ التدفقات النقدية كالتحميؿ 
 .المالي باستخداـ النسب المالية

 

 

  



 
 

 .البطاقة الفنية لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة: المبحث الأول

سكؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى نظرة عامة حكؿ مؤسسة مطاحف الزيباف القنطرة مف خلاؿ 
 .تعريفيا كأىدافيا كاستراتيجياتيا إضافة إلى ىيكميا التنظيمي 

 التعريف بمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة : المطمب الأول

مطاحف الزيباف القنطرة مؤسسة عمكمية اقتصادية عمى شكؿ شركة مساىمة ذات رأس ماؿ يقدر 
 دج، كانت تابعة لمشركة الأـ 896260000 إلى 2007 دج، كتـ رفع رأس الماؿ في235000000ب

، أما الآف فيي تابعة لمشركة الفرعية (مؤسسة الصناعات الغذائية مف الحبكب كمشتقاتيا)الرياض سطيؼ 
 :الزيباف كسنقدـ بعض المعمكمات حكؿ المؤسسة فيما يمي

 .مطاحف الزيباف القنطرة-المركب الصناعي التجارم : الاسم الجديد

 : لممؤسسة أنشطة انتاجية مقسمة عمى نكعيف كىي كالاتي:طبيعة النشاط

 تحكيؿ الحبكب كانتاج كتسكيؽ المنتجات التي تـ الحصكؿ عمييا :الأنشطة الرئيسية 
 انتاج كتسكيؽ المنتجات الثانكية كبيعيا كأغذية لممكاشي:الأنشطة الفرعية. 

 الرابط بيف القنطرة ككلاية بسكرة 3 تقع في الجنكب الشرقي لمدينة القنطرة عمى الطريؽ الكطني رقـ :الموقع
 . كمـ55كىي تبعد عف الكلاية ب

 :ـ كىي تنقسـ إلى قطعتيف315647تقدر مساحتيا الإجمالية ب : المساحة

 ـ مبنية كالباقي غير 11158ـ خاصة بالمطاحف كالإدارة كمنيا 300005مساحتيا :القطعة الأكلى
 .مبني

 ـ تتككف مف السكنات الكظيفية15642تقدر مساحتيا :القطعة الثانية. 

 :طاقة الإنتاج

 . قنطار في اليكـ مف القمح الميف1500

 . قنطار في اليكـ مف القمح الصمب5900



 
 

 :سعة التخزين

 . قنطار مف المنتكج النيائي39000

 . قنطار مف القمح125000

 :احتياجات المؤسسة من الماء

 . لتر مف الماء يكميا3000

 .أما الكيرباء فتستيمؾ حسب عمؿ الآلات 

 . عامؿ179يقدر عدد عماؿ الكحدة حاليا ب: الطاقة التشغيمية

 :تتمثؿ منتجاتيا فيما يمي: منتجات المؤسسة

 -القنطرة–منتجات مؤسسة مطاحن الزيبان: (03)الجدول رقم 

 السعة النوع المنتوج

 كمغ25 سميد غميظ السميد

  كمغ25-كمغ10 سميد ممتاز

  كمغ25 سميد عادم

  كمغ5 دقيؽ ممتاز الدقيق

  كمغ50- كمغ25 دقيؽ عادم 

  كمغ25 دقيؽ ثانكم

  كمغ100- كمغ40 (نخالة القمح الصمب)نخالة حمراء  النخالة

  كمغ40 (نخالة القمح الميف)نخالة بيضاء 



 
 

  كمغ100- كمغ40 نخالة مكعبة

 .كثائؽ المؤسسة: المصدر

 :كلدييا منتجات أخرل جديدة منيا

CERFIBRES. 

 .(سميد كامؿ مف القمح الصمب)النافع 

 .سميد الشعير

 :المجال البشري

تحتكم كؿ مؤسسة عمى مجمكعة مف العماؿ الذيف بدكرىـ يساىمكف عمى نشأة كتطكر ىذه المؤسسة كالرفع 
 عامؿ يتكزع 179القنطرة ب-مف انتاجيا كتحسيف مردكدىا، فالعدد الاجمالي لعماؿ مؤسسة مطاحف الزيباف

 .حسب التسمسؿ الميني لمفئات

 أىداف المؤسسة واستراتيجياتيا : المطمب الثاني

 إف المؤسسة أماـ منافسة قكية مف المنتجات الكطنية الخاصة كالعمكمية كحتى :أىداف المؤسسة 
الأجنبية كحتى يتسنى ليا جذب المستيمؾ لطمب منتجاتيا سطرت مجمكعة مف الاىداؼ التي تحاكؿ 

 :كتتمثؿ فيما يمي تحقيقيا
  الكصكؿ إلى أكبر جميكر مف المتعامميف الاقتصادييف لمفت انتباىيـ كجمب اىتماميـ لعلامتيا

 .التجارية في النكعية أكلا كدائما
 تغطية رغبات المستيمكيف كالأسر الصغيرة كالمجمكعات المحمية عمكما. 
 إف القدرات الإنتاجية كالكضعية المالية المريحة لمشركة الفرعية مطاحف الزيباف : سياسة المؤسسة

القنطرة ىما عاملاف مشجعاف عمى انتعاش السياسة التجارية كلف تدخر أم جيد في ترجمة ىذه 
 :السياسة بالأفعاؿ

  (...الزبائف، المساىميف، كالمحيط)التكضيح في الشفافية لمممارسات كالخدمات التجارية مع الشركاء 
 ترقية ثقافة الإصغاء إلى الزبكف كالتكفؿ النظامي لكؿ الشكاكل 



 
 

 تككيف كتحسيس مجمكعة العماؿ 
 الاتصاؿ في الداخؿ لتفاعؿ كؿ العماؿ كفي الخارج لضماف جكدة الخدمة كالمنتكج 
  التحديث كصيانة طاقة الإنتاج 
 القنطرة-بعض الاستراتيجيات المنتيجة في مؤسسة مطاحن الزيبان 

يكجد مفيكـ خاص للاستراتيجية في المؤسسة، حيث عرفيا مستشار التكجيو عمى أساس أنيا ىي التي تقكم 
 مكانة المؤسسة في السكؽ كتخمؽ الثركة ككذا مناصب العمؿ

فأساس )إف الاستراتيجية الأكثر إتباعا في المؤسسة ىي استراتيجية السيطرة بالتكاليؼ ككذا استراتيجية التميز 
، كلكف ىناؾ (اعتماد المؤسسة عمى ىذه الاستراتيجيات ىي قكاعد السكؽ أم قانكف الطمب كالعرض

 :استراتيجيات أخرل متمثمة في

 تنكع في الحجـ حسب احتياجات الزبائف كفي المنتكج كذلؾ: استراتيجية التنكيع 
 متخصصة في السميد كالطحيف: استراتيجية التخصص 
 (شراء العجائف الغذائية كبيعيا)تشترم منتكجات كتقكـ ببيعيا : استراتيجية تجارية 

 كتيدؼ إلى تكجو جديد ألا كىك انتاج كسكس الشعير

 كثيفة باعتبارىا مكجكدة في قطاع الصناعات الغذائية، حيث أف ىناؾ مؤسسات رائدة في : المنافسة
 القنطرة تكاجو منافسة شرسة-التي تجعؿ مؤسسة مطاحف الزيباف (سفينة-Sim)الجزائر مثؿ 

، (المطاحف الكبرل لمجنكب بسكرة، مطاحف البركة زريبة الكادم)إف المنتكج يحظى بمنافسة محمية : طبيعتيا
كأنيا جيكية كذلؾ في الشرؽ إلا أننا مف خلاؿ ملاحظتنا نعتقد أنيا منافسة كطنية بما أف المنتجات تصؿ 

 .إلى السكؽ المحمي كالجيكم

 الييكؿ التنظيمي لممؤسسة: المطمب الثالث

تعتبر مؤسسة مطاحف الزيباف مف المؤسسات المتكسطة العامة التي تمارس نشاطيا الصناعي فيي 
مف الناحية التنظيمية تنقسـ إلى عدة مديريات كمصالح، كىذا مف أجؿ السير الحسف لممؤسسة كتسييؿ عمميا 

 .الرقابة، كفيما يمي سيتـ التعرؼ عمى مصالح المؤسسة

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسكرة-الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة: (02)الشكل رقم 

 

 

 

 " 

  

 الأمانة العامة الرئيس المدير

رئيس مصمحة التقييم 
 والرقابة

مدير مشروع تقنية 
 ىيئة الاحتساب المعمومات 

مسؤول مصمحة 
 التسويق والاتصالات 

 المستشار القانوني

رئيس مصمحة النظاف 
 والأمن

 دائرة الاستغلال

 مصمحة الإنتاج

 مسؤول التقنيات



 
 

 يعد المسؤكؿ الاكؿ عف كؿ رؤساء اليياكؿ كالمصالح كيشرؼ عمى تسيير :الرئيس المدير العام
 :المؤسسة مف كؿ النكاحي، بالإضافة إلى أنو

  (الناطؽ الرسمي لممؤسسة)يمثؿ المؤسسة خارجيا 
  (مجمس المديرية العامة)يعقد اجتماعات دكرية مع مختمؼ الإطارات 
 يترأس مجمس الإدارة 
 رئيس لجنة حفظ الصحة كالأمف 
 تعد أمانة الرئيس المديرالعاـ ىمزة الكصؿ بيف المدير العاـ كباقي مصالح : أمانة رئيس المدير العام

 :(كؿ ىذه المياـ مرتبطة بالرئيس المدير العاـ)المؤسسة، مف مياميا 
 رساؿ البريد الصادر  استقباؿ التسجيؿ كالتكزيع البريد الكارد كا 
 استقباؿ المكالمات الياتفية الداخمية كالخارجية ككذلؾ الفاكس 
 كتابة المراسلات كتكزيعيا عمى مختمؼ المصالح 
 تحرير اجتماعات مجمس الإدارة 
  (...زبائف، الإدارة العامة لمرياض، الزكار)استقباؿ الضيكؼ 
 تكصيؿ تعميمات المدير العاـ لمختمؼ رؤساء المصالح 
 ىيئة إعادة الييكمة، دراسة السوق والاتصال: 
 دراسة إعادة الييكمة لممؤسسة 
  دراسة السكؽ 
 تنظيـ المشاركة في المعارض الاقتصادية، الإشيار 
 تمثؿ المؤسسة مف ناحية الإعلاـ 
 يتمخص دكر المستشار القانكني في إبداء الاستشارة القانكنية لمختمؼ المصالح : المستشار القانوني

 :أما ميامو فتتمثؿ في
  أغمب المنازعات )التكفؿ بقضايا الشركة محؿ نزاع سكاء مع الأشخاص الطبيعية أك المعنكية

 (التجارية مع مجمكع الزبائف الذيف ترتب في ذمتيـ ديكف تجارية غير مسددة
  متابعة ممفات الصككؾ بدكف رصيد أماـ القسـ الجزئي عمى مستكل مختمؼ الجيات القضائية

 المختصة 
  متابعة إجراءات التنفيذ الجبرم عمى العقارات المرىكنة بمعية المحضريف القانكنييف قصد تحصيؿ

 الديكف المشتركة في ذمة المديف الراىف



 
 

  متابعة ممفات التأميف عمى ممتمكات الشركة ضد جميع الأخطار بمعية شركات التأميفCAAT-
كتحصيؿ جميع التعكيضات في ىذا الشأف ىذا فضلا عف العمؿ الإدارم الاعتيادم - ككالة بسكرة

 :عمى مستكل الشركة
 تحرير المراسلات الإدارية الداخمية كالخارجية 
  تمثيؿ الشركة كعضك في المجاف المختمفة كمجنة حفظ الصحة كالأمف، لجنة التأديب، لجنة

 الصفقات، لجنة تحديد كمراجعة السعر، لجنة إثبات ممفات الزبائف
 تمثيؿ الشركة أماـ الجيات القضائية المختصة بمكجب تفكيض مف المديرية العامة 
 تـ إدماج الإعلاـ الآلي في المؤسسة مف أجؿ تسييؿ التعاملات بيف جميع : مشروع الإعلام الآلي

المصالح  كالتسريع في كصكؿ المعمكمة بالإضافة إلى النتائج السريعة كالمكثكقة مقارنة بالعممية 
 : اليدكية مف المياـ

  إنشاء برامج أك إحداث التغيرات التطكرات اللازمة عمى البرامج التابعة لمختمؼ المصالح، مف بيف
حساب الأجكر، الفكترة، المحاسبة، تسيير المخزكف، الاستثمارات، )البرامج المكجكدة في المؤسسة 

 (....الإىتلاكات
  برمجة كصيانة حكاسيب المؤسسة 
  ادارة شبكة الإعلاـ الآلي 
  مراقبة البرامج كتطبيقيا بالإضافة إلى تقديـ المعمكمات اللازمة عمى مختمؼ البرامج 
 المساىمة في الجرد السنكم 
 تقكـ ىذه المصمحة بالحفاظ عمى أمف المؤسسة بمختمؼ أنكاعو كنظافتيا، :مصمحة النظافة والأمن

 :كتنقسـ إلى فرعيف
يشرؼ عميو رئيس فرع مسؤكؿ رؤساء أفكاج يشرفكف عمى مجمكعة مف أعكاف الأمف، : فرع الأمن (1

 :يمكف تقسيـ ميامو إلى قسميف

 

 :ميام خاصة بالأمن العام

  حراسة المؤسسة ككسائميا كالآلات مف كؿ سرقة أك تعدم 
 مراقبة كؿ مف يدخؿ أك يخرج مف المؤسسة 
 إعطاء تأشيرة دخكؿ الشاحنات مف أجؿ رفع المنتكج 



 
 

 :ميام خاصة بالأمن الصناعي

 المحافظة عمى أمف الآلات مف الأخطار 
 رش الأدكية عمى المكاد الأكلية كالآلات لإزالة بعض الأخطار كإزالة السكس مثلا 
 الحفاظ عمى صحة العماؿ مف أخطار الآلات 
 إتقاف استعماؿ كسائؿ الدفاع عف الحريؽ 
 : يكجد تحت إمرة رئيس الفرع مجمكعة مف العماؿ كالعاملات عف: فرع النظافة (2
 التنظيؼ الدكرم 
 مراقبة مستكل مخزكف المياه كتعقيمو 
 عادة التقييم تعد مف أىـ المصالح، ككف أف ىذه المصمحة مسؤكلة عف : مصمحة مراقبة التسيير وا 

 :مراقبة التسيير داخؿ المؤسسة، مف أىـ ميامو
 يتـ إعدادىا بإتباع خطكط التكجيو التي تقدميا المديرية العامة، : إعداد الميزانية التقديرية لممؤسسة

كتشمؿ كؿ مف الميزانية التقديرية لمتمكيف، تسيير المخزكف، الإنتاج، المبيعات، الاتصالات 
 .، المكارد البشرية(...الإشيار)
 تقكـ كؿ مصمحة بإعداد الميزانية الخاصة بيا فمثلا مصمحة المبيعات تقكـ الميزانية التقديرية 
  كمقارنتيا مع  (...التسكيؽ، الإنتاج، المبيعات، المكارد البشرية)إعداد المكح البياني لممؤسسة

 .التقديرات كتحميؿ النتائج
 تمثؿ تراكـ نتائج الأشير السابقة : إعداد التقارير الثلاثية كالسداسية 
 كىك تقرير مفصؿ عف نشاط المؤسسة خلاؿ السنة : إعداد التقرير السنكم لمتسيير 
 تقديـ إحصائية ثلاثية لمديكاف الكطني للإحصائيات ردا عمى مراسلاتيـ 

 : أم أف دكر رئيس المصمحة يكمف في

 جمع المعمكمات مف مختمؼ المصالح 
 تحميؿ المعمكمات 
 إعداد التقارير الشيرية، الثلاثية، السداسية كالسنكية 
 تعد كظيفة الاحتساب كظيفة مستقمة، كىي تقييـ مراقبة العمميات عمى مستكل : ىيئة الاحتساب

 مصالح



 
 

المؤسسة، كىدؼ المراقبة في ىذا المجاؿ ىك تقدير كتقييـ نجاعة مختمؼ المراقبات الأخرل أم متابعة 
أعضاء المؤسسة في أداء مسؤكلياتيـ، كفي ىذا اليدؼ الاحتساب الداخمي يقدـ التحميلات، التقييمات، 

 التكصيات، الآراء كالمعمكمات التي تخص الكظائؼ التي تمت فييا عممية الاحتساب

مف جية أخرل الاحتساب الداخمي يختمؼ عف المراقبة الداخمية، فالمراقبة الداخمية ىي مجمكع التدابير 
المكجكدة داخؿ التنظيـ كالمناىج كىدفيا ىك تأميف حماية الممتمكات، صحة العمميات، تطبيؽ العمميات، 

 جكدة كنكعية المعمكمة كنجاعة عماؿ المؤسسة 

 تعد دائرة الاستغلاؿ دائرة تقنية بحتة نظرا لممصالح المككنة ليا، أساس ىذه الدائرة : دائرة الاستغلال
الإنتاج كميمتيا تحكيؿ القمح إلى مادة منتيية، لذا تعد مصمحة الإنتاج أىـ مصمحة في الدائرة أما 

 باقي المصالح فيي مصالح دعـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المصمحة
 مصالح كىي (03)كيندرج تحت ميامو : مسؤول التقنيات التجارية: 
 تعد ىذه المصمحة ىي المتعامؿ المباشر مع الزبائف:مصمحة المبيعات 
 يصاؿ الطمبيات إلى :مصمحة النقؿ كالكسائؿ العامة كتقكـ ىذه المصمحة بتسيير بحظيرة المؤسسة كا 

 الزبائف
 تقكـ ىذه المصمحة بمياـ عديدة، حيث تبدأ المياـ مف مصمحة المبيعات :مصمحة الإرساؿ كالتكزيع

التي ترسؿ المعمكمات اللازمة كالخاصة بالزبائف، كما تقكـ ىذه المصمحة بإرساؿ كصؿ مبيعات إلى 
مصمحة المبيعات لمقياـ بالعمميات الحسابية، كتقكـ ىذه المصمحة بإعداد تقرير يكمي كالمكضكع فيو 
خركج البضاعة، ثـ إرسالو إلى مدير الإنتاج، كما ليذه المصمحة علاقة بقسـ التعبئة كالتغميؼ، حيث 

 يصدر إلييـ الأمر بإرساؿ البضاعة بعد تعبئتيا
 تيتـ إدارة المكارد البشرية في المؤسسة بكؿ ما يتعمؽ بالعماؿ باعتبارىـ : مصمحة الموارد البشرية

الجياز المتحرؾ كالعمؿ بداخؿ المؤسسة، كتعمؿ ىذه المصمحة عمى ضماف حقكؽ المكظفيف بيا 
 (...الأجر، المنح، العلاكات)كمتابعة مساره الميني كمف بيف ىذه الحقكؽ 

 :كىك المسؤكؿ الأكؿ في المصمحة، كمف ميامو: رئيس مصمحة الموارد البشرية (1

 :تطبيق سياسة المؤسسة فيما يخص تسيير الموارد البشرية

 التطبيؽ الكامؿ للاتفاقية الجماعية 
  احتراـ تطبيؽ النظاـ الداخمي لممؤسسة 



 
 

 المتابعة اليكمية لممفات المستخدميف 
 متابعة تطكر المسار الميني لممستخدميف 
 تطبيؽ منيجيات العمؿ في الإطار القانكني 
 المساىمة في إعداد الميزانية التقديرية لممصمحة 

 : متابعة الإحصائيات

 إعداد مخطط التككيف كالسير عمى تطبيقو 
 المشاركة مع رؤساء المصالح في إعداد مخطط التكظيؼ 
 مراقبة كشكؼ الأجكر كالركاتب لممستخدميف قبؿ التخميص 
  تقييـ عممية تككيف المستخدميف 
ييتـ ىذا الفرع بكؿ ما يتعمؽ بالمسار الميني لممكظؼ مف بداية تكظيفو : فرع تسيير الموارد البشرية (2

 : إلى نياية الخدمة، كىذا الفرع لو علاقة مباشرة مع فرع الأجكر، كمف مياـ ىذا الفرع ما يمي
 متابعة مستجدات ممفات المكارد البشرية 
 مراقبة كشؼ الحضكر لمعماؿ كالمتمينيف كتقديميا لفرع الأجكر نياية الشير 
 السنكية، المرضية، الاستثنائية: التكفؿ بالعطؿ 
  (...التقاعد، التعييف، تغير المنصب)تحرير المقررات 
 تحرير العقكبات عمى العماؿ بعد استجكابيـ 
 : يقكـ بالمياـ التالية: مراسل اجتماعي (3
  إنشاء ترقيـ لمعماؿ في صندكؽ الضماف الاجتماعي 
 دفع ممفات المرض، حكادث العمؿ لدل صندكؽ الضماف الاجتماعي 
 استرجاع مصاريؼ الأدكية مف صندكؽ الضماف الاجتماعي 
 السير عمى متابعة كمراقبة ممفات العماؿ المتكاجدة في صندكؽ الضماف الاجتماعي 
 :يقكـ ىذا الفرع بتمثيؿ حؽ العامؿ مف خلاؿ الأجر الذم يتقاضاه، كيـ ذلؾ كما يمي: فرع الأجور (4
  تطبيؽ العقكد الجماعية لإعداد الأجكر 
  (مقدمة مف فرع تسيير المكارد البشرية)جمع المعمكمات لحساب الأجكر 
 إدخاؿ معطيات الأجكر في قاعدة البيانات 
 طبع كشؼ الأجكر 



 
 

 كتتمثؿ تقنية المحاسبة في مجمكعة مف الإجراءات كالطرؽ الفنية : مصمحة المحاسبة والمالية
المكجية لمتابعة نشاط المؤسسة، كمدل تأثيره عمى ىيكمة أمكاليا أك ذمتيا المالية خلاؿ مدة معينة 
كالتي ىي السنة المالية، كعميو يمكف القكؿ أف المحاسبة عبارة عف أداة لكشؼ كتصكير المركز 
ظيار مككنات حساباتيا مف ىذه النتائج،  المالي لممؤسسة كتحديد نتائج نشاطيا مف خيف لآخر كا 
لاسيما بيف دكرة مالية كأخرل فيي بصكرة أشمؿ نظاـ متكامؿ لتنظيـ كمسايرة التدفقات المتكجة 

لحركية الأمكاؿ أك التزامات المؤسسة عبر نشاطاتيا أك حتى أنشطتيا سكاء مع نفسيا مثؿ التصرؼ 
، أك مع بقية المتعامميف الاقتصادييف مثؿ الزبائف، المكرديف، ...في التقنية، الانتاج أك التشغيؿ

 :، كتتككف مصمحة المحاسبة كالمالية مف...المصارؼ
يختص ىذا الفرع بجانب النفقات التي تقكـ بيا المؤسسة، فيتـ استقباؿ فيو الممفات : فرع الاستغلال (1

 : مف مختمؼ المصالح كاليياكؿ الخاصة مف المشتريات كالخدمات كتتمثؿ في
 تقيد بو كؿ العمميات البنكية: مسؾ مسكدة البنؾ 
 تقيد بو كؿ العمميات التي تتـ نقدا : مسؾ مسكدة الصندكؽ 
 الاستقباؿ كالتأكد مف صحة ممفات المشتريات كالخدمات المؤدات كالمتككنة مف ممؼ المشتريات :

 طمب الشراء، الفاتكرة، كصؿ الاستلاـ، طمب تمخيص
 نفس الكثائؽ باستثناء كصؿ استلاـ يقابمو إقرار بالخدمة المؤدات: ممفات الخدمات 
 التأشيرة عمى طمب تمخيص 
 تحرير الشيؾ أك طمب إصدار التحكيلات لصالح المكرديف 
 التسجيلات المناسبة في اليكمية المناسبة 
 إضافة إلى ذلؾ ىناؾ مياـ شيرية متمثمة في : 
 كالجدكؿ البنكي  (الخاصة بالمؤسسة)بالأخذ بعيف الاعتبار مسكدة البنؾ : إعداد التقارب البنكي

 (الخاصة بالبنؾ)الخاص بالحسابات 
 حركة المخزكف الخاصة بالمادة الأكلية 
 استخراج اليكميات المساعدة كدفتر الأستاذ لكؿ حساب لمتأكد مف صحة العمميات المحاسبية 
  إعداد الميزانية 
 إعداد جدكؿ حساب النتائج 
  التنسيؽ مع المديرية العامة الكائنة بسطيؼ حكؿ تسيير المؤسسة بإرساؿ مختمؼ الكثائؽ المحاسبية

 (...الميزانية، جدكؿ حساب النتائج)



 
 

يختص ىذا الفرع بجانب الإيرادات الناتجة عف عممية البيع التي تقكـ بيا المؤسسة، : فرع الإيرادات (2
 :فيتـ استقباؿ فيو الممفات مف مصالح المبيعات مرفقة بفكاتير ككثائؽ التمخيص، كتتمثؿ ميامو في

 التأكد مف صحة اليكميات كالمطابقة لمفكاتير كقيمة التحكيؿ 
 فكترة التحكيلات أك الصككؾ المؤشر عمييا 
 فكترة يكميات المبيعات 
 متابعة المبيعات بالآجاؿ 
 كما أف لمفرع مياـ شيرية متمثمة في: 
  إيقاؼ رقـ الأعماؿ الشيرم كمقارنتو مع اليكميات المحاسبية كاليكميات المرسمة مف طرؼ مصمحة

 المبيعات
  يقكـ المكمؼ بالتحصيؿ الجبائي رصد قيمة الضريبة عمى القيمة المضافة، حقكؽ الطابع ككذا

  يكـ مف الشير المكالي20الضريبة عمى رقـ الأعماؿ كيصرح بيا قبؿ 
 استخراج جدكؿ حساب خاص بالإيرادات مف أجؿ إعداد التقارب البنكي 
 :ىذا الفرع مسؤكؿ عف التحركات الخاصة بالاستثمارات مف: فرع متابعة الاستثمارات (3
 الشراء لأكؿ مرة مع إعطاء رمز خاص 
 تغيير مكاف الاستثمار 
  القياـ بعممية الجرد كالإىلاؾ الخاص بالاستثمار 
 يككف ىذا بتسجيؿ كؿ مف التحركات في الحاسكب كالمتابعة اليكمية 

 تقييم الأداء المالي لممؤسسة باستخدام جدول التدفقات النقدية : المبحث الثاني

 عرض جدول التدفقات النقدية: المطمب الأول

تقكـ مؤسسة مطاحف الزيباف في إعداد كعرض جدكؿ التدفقات النقدية بالاعتماد عمى الطريقة المباشرة، كىي 
 الطريقة التي ألزـ بيا المشرع الجزائرم كؿ المؤسسات لإظيارىا ضمف القكائـ المالية السنكية 

 (2016، 2015 ،2014)جدكؿ التدفقات النقدية لسنة (: 4)جدول رقم 

 2016 2015 2014  البيان 
التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 

 :التشغيمية
 

1107732700.34 
 

582007521.42 
 

1586724758.81 



 
 

 التحصيلات المقبكضة مف الزبائف
 المبالغ المدفكعة لممكرديف كالمستخدميف

 الفكائد كالمصارؼ الأخرل المدفكعة
 الضرائب عمى النتائج المدفكعة
 عمميات في انتظار التصنيؼ

القيـ المنقكلة لمتكظيؼ، )حسابات مالية 
 (المتاحات

-
1158033881.12 

5293201.06 
 

-814924.02 
 

-
1167616997.77 

-534569.22 
-13520537.46 
-24588850.77 
-200000000.00 

-
1549893040.04 

-650589.60 
-15951201.87 
-5024988.99 

 

تدفقات الخزينة قبل العناصر غير 
 العادية

-56409305.86 -824253433.80 15204938.31 

تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير 
 العادية

199856.61 683941.31 3428974.28 

صافي التدفق النقدي من أنشطة 
 (A)الاستغلال 

-56209449.25 -823569492.49 18633912.59 

التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة 
 :الاستثمار

 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة كمعنكية
التحصيلات عف عمميات التنازؿ لمقيـ 

 الثابتة المادية كالمعنكية
 تسديدات عمى قيـ ثابتة مالية

التحصيلات عف عمميات التنازؿ عف 
 القيـ الثابتة المالية

 الفكائد المحصمة مف التكظيفات المالية
الحصص كالأقساط المقبكضة مف 

 النتائج المستممة

 
-41470723.75 

 
 
 
 
 
 

306246.58 

 
-

2832008317.94 
1432855373.70 

 
 

-87600.00 
 
 

2589221.69 

 
-82961379.09 

 
 
 
 
 
 

1838518.35 

صافي التدفق النقدي من أنشطة 
 (B)الاستثمار 

-41164477.17 -
1396651322.55 

-81122860.74 

التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة 
 :التمويل

 التحصيلات الناتجة عف إصدار الأسيـ
 حصص الأرباح كغيرىا مف التكزيعات

 
 
 

109087268.26 

 
 

-7000000.00 
1990146334.07 

 
 

-1000000.00 
 



 
 

 التحصيلات المتأتية مف القركض
تسديدات القركض أك الديكف الأخرل 

 المماثمة
 /، حػ131 /، حػ132/حػ)الحسابات 

74) 

 
634091.37 

-2293183.18 
1145796.11 

صافي التدفق النقدي من أنشطة 
 (C)التمويل 

109087268.26 1983780425.44 -2147387.07 

تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ عمى 
 السيكلة كشبو السيكلة

   

- 11713341.84 (A+B+C)تغير الخزينة لمفترة 
236440389.60 

-64636335.22 

الخزينة كما يعادليا عند إفتتاح السنة 
 المالية

230386483.43  443972000.71 

الخزينة كما يعادليا عند إقفاؿ السنة 
 المالية

275748859.23 443972000.71 379335665.53 

 64636335.18- 443972000.71 45362375.80 تغيرات الخزينة لمفترة
- 33649033.96- المقاربة مع النتيجة المحاسبية

680412390.31 
-0.04 

 12-11-10 اعتمادا عمى كثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

 تحميل جدول التدفقات النقدية: المطمب الثاني

كتتمثؿ في الأنشطة الرئيسية التي تمارسيا المؤسسة، حيث : التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل (1
 كانت التدفقات النقدية المتكلدة عف 2015 ك2014أننا نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أنو خلاؿ سنة 

الأنشطة التشغيمية سالبة كىذا يبيف الرئيسية لممؤسسة غير قادرة عمى تكليد تدفقات نقدية، كىذا 
يكضح بأف المؤسسة غير قادرة عمى التحكـ في تسيير عناصر الاستغلاؿ مما أدل إلى انخفاض 

 نلاحظ أف التدفقات النقدية للأنشطة 2016صافي التدفؽ النقدم التشغيمي، أما بالنسبة لسنة 
 .التشغيمية لممؤسسة مكجبة، كىذا يدؿ عمى أف الأنشطة الرئيسية لممؤسسة تكلد تدفقات نقدية

 نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف التدفقات النقدية المتكلدة :التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية (2
عف أنشطة الاستثمار لممؤسسة سالبة في السنكات الثلاث مما يدؿ عمى أف المؤسسة لـ تحقؽ 



 
 

تدفقات نقدية مف أنشطتيا الاستثمارية، كىذا راجع إلى أف المؤسسة قامت بتكسيع الاستثمار في 
التثبيتات المادية كالمعنكية كالمالية، في المقابؿ تنازلت عف الاستثمارات في التثبيتات المادية 

 .كالمعنكية، كبالتالي ظيكر صافي التدفؽ النقدم مف الأنشطة الاستثمارية سالب
 ىي النشاطات التي ينتج عنيا تغيرات في حجـ كمككنات :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويمية (3

ممكيةرأس الماؿ كعمميات الاقتراض التي تقكـ بيا المؤسسة، حيث أننا نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف 
 ىناؾ تدفقات نقدية متكلدة عف أنشطة الاستثمار مكجبة كىذا راجع إلى أف 2015 ك2014سنة 

التحصيلات المتأتية مف القركض كانت بنسبة أكبر كبالتالي ظيكر صافي التدفؽ النقدم التمكيمي 
 فقد كانت التدفقات النقدية سالبة كىذا يعكد إلى قياـ المؤسسة بتسديدات 2016مكجب، بعكس سنة 

القركض كحصص الأرباح كغيرىا مف التكزيعات كبالتالي ظيكر صافي التدفؽ النقدم مف الأنشطة 
 .التمكيمية سالب

 التحميل المالي الكلاسيكي باستخدام النسب المالية: المبحث الثالث

يعتبر التحميؿ المالي مف أىـ المكاضيع الأساسية لمختمؼ المؤسسات الاقتصادية، التي تيدؼ إلى التشخيص 
الصحيح لكضعيتيا المالية عف طريؽ مجمكعة مف المؤشرات كالنسب المالية، كلكي تتـ عممية التشخيص 

يجب عمى المؤسسة إعداد الكثائؽ اللازمة كالمتمثمة في الميزانية المالية، جدكؿ حساب النتائج كجدكؿ 
 التدفقات النقدية

 لممؤسسة (الميزانية، جدول حساب النتائج)عرض القوائم المالية : المطمب الأول

القنطرة –سنقكـ فيما يمي بعرض كؿ مف الميزانيات المالية كجدؿ حساب النتائج لمؤسسة مطاحف الزيباف
 . مع الكقكؼ عمى أىـ التغيرات الحاصمة خلاؿ ىذه السنكات2016 ك2015، 2014لثلاث سنكات 

 (2016، 2014،2015)عرض ميزانيات المؤسسة : أولا 

 الأصكؿ 2014الميزانية المالية لسنة : (5)جدول رقم 

 المبمغ الصافي اىتلاكات/مؤونات المبمغ الإجمالي الأصول
 أصول غير جارية
المنتكج الإيجابي -فارؽ بيف الاقتناء

 أك السمب

 
 

276426.56 

 
 

228452.99 

 
 

47973.57 



 
 

 تثبيتات معنكية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرل 
 تثبيتات ممنكح امتيازىا
 تثبيتات يجرل إنجازىا

 تثبيتات مالية
 سندات مكضكعة مكضع معادلة
مساىمات أخرل كحسابات دائنة 

 ممحقة بيا
 سندات أخرل مثبتة

قركض كأصكؿ مالية أخرل غير 
 جارية

 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ

 
16478991.99 

1175857723.09 
1100269022.09 

 
76599480.20 

 
 
 
 

87600.00 
13520537.16 

 
 

381595695.06 
1051031225.65 

 
16478991.99 
794262028.03 
49237796.44 

 
76599480.20 

 
 
 
 

87600.00 
13520537.16 

 950234407.39 1432855373.70 2383089781.09 مجموع الأصل غير الجاري
 أصول جارية

 مخزكنات كمنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة واستخدامات مماثمة

 الزبائف
 المدينكف الآخركف

 الضرائب كما شابييا
حسابات دائنة أخرل كاستخدامات 

 مماثمة
 الموجودات وما شابييا

الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ المالية 
 الجارية الأخرل

 الخزينة

 
79803426.48 

 
583917637.71 
31570463.33 

 
 
 

600000000.00 
275748859.23 

 
 
 

438954964.53 
13737151.36 

 
 
 
 
 
 

 
79803426.48 

 
144962673.18 
17833311.97 

 
 
 

600000000.00 
275748859.23 

 1118348270.86 452692115.89 1571040386.75 مجموع الأصول الجارية
  2068582678.25 1885547489.59 3954130167.84 المجموع العام للأصول



 
 

 01 بالاعتماد عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

  خصكـ2014الميزانية المالية (: 6)جدول رقم 

 2014 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ تـ إصداره
 رأس ماؿ غير مستعاف بو

 علاكات كاحتياطات
 فكارؽ إعادة التقييـ

 فارؽ المعادلة
 نتيجة صافية

 الترحيؿ مف جديد/رؤكس الأمكاؿ الخاصة

 
896260000.00 

 
196351519.07 

 
 

43903597.61 

  (1)حصة الشركاء المدمجة 
  (1)حصة ذوي الأقمية 

 1136515116.68 (1)المجموع 
 الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب مؤجمة كمرصكد ليا
 ديكف أخرل غير جارية

 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا

 
109087268.26 

 
 

41445015.51 
 150532283.77 (2)مجموع الخصوم غير الجارية 

 الخصوم الجارية
 مكردكف كحسابات ممحقة

 ضرائب 
 ديكف أخرل
 خزينة سمبية

 
29286883.38 
6452345.61 

745796048.81 
 

 781535277.80 (3)مجموع الخصوم الجارية 
 2068582678.25 المجموع العام لمخصوم

 02 بالاعتماد عمى الكثائقالمقدمة مف طرفالمؤسسة الممحقرقـ :المصدر



 
 

  الأصكؿ2015الميزانية المالية (: 7)جدول رقم 

 المبمغ الصافي اىتلاكات/مؤكنات المبمغ الإجمالي الأصكؿ
 أصول غير جارية
المنتكج الإيجابي -فارؽ بيف الاقتناء

 أك السمب
 تثبيتات معنكية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرل 
 تثبيتات ممنكح امتيازىا
 تثبيتات يجرل إنجازىا

 تثبيتات مالية
 سندات مكضكعة مكضع معادلة
مساىمات أخرل كحسابات دائنة 

 ممحقة بيا
 سندات أخرل مثبتة

قركض كأصكؿ مالية أخرل غير 
 جارية

 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ

 
 

276426.56 
 

16478991.99 
1176277723.09 
1459446649.60 

 
303040431.13 

 
 
 
 

87600.00 
13128230.70 

 
 

266831.85 
 
 

394662894.55 
1058909018.93 

 
 

 
 

9594.71 
 

16478991.99 
781614828.54 
400537630.67 

 
303040431.13 

 
 
 
 

87600.00 
13128230.70 

 1514897307.74 1453838745.33 2968736053.07 مجموع الأصول غير الجارية
 أصول جارية

 مخزكنات كمنتكجات قيد التنفيذ
 :حسابات دائنة واستخدامات مماثمة

 الزبائف
 المدينكف الآخركف

 الضرائب كما شابييا
حسابات دائنة أخرل كاستخدامات 

 مماثمة
 الموجودات وما شابييا

 
77697251.21 

 
479386825.51 
33871431.11 

 
 
 

200000000.00 

 
 
 

404784441.35 
13737151.36 

 
77697251.21 

 
74602384.16 
20134279.75 

 
 

 
200000000.00 



 
 

الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ المالية 
 الجارية الأخرل

 الخزينة

443972000.21 443972000.21 

 816405915.83 418521592.71 1234927508.54 مجموع الأصول الجارية
 2331303223.57 1872360338.04 4203663561.61 المجموع العام للأصول

 03 بالاعتماد عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

  الخصكـ2015الميزانية المالية : (8)جدول رقم 

 2015 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ تـ إصداره
 رأس ماؿ غير مستعاف بو

 علاكات كاحتياطات
 فكارؽ إعادة التقييـ

 (1)فارؽ المعادلة 
 نتيجة صافية

  الترحيؿ مف جديد/رؤكس الأمكاؿ الأخرل

 
896260000.00 

 
224293433 .13 

 
 

50595722.94 

  (1)حصة الشركاء المدمجة 
  (1)حصة ذوي الأقمية 

 1171149156.07 (1)المجموع 
 الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب مؤجمة كمرصكد ليا
 ديكف أخرل غير جارية

 مؤكنات كمنتجات معاينة مسبقا

 
313820000.00 
2749130.11 

 
39033115.56 

 355602245.67 (2)مجموع الخصوم غير الجارية 
 الخصوم الجارية

 مكردكف كحسابات ممحقة
 ضرائب

 
122375923.78 
2401516.05 



 
 

 ديكف أخرل
 خزينة سمبية

659774382.00 

 804551821.83 (3)مجموع الخصوم الجارية 
 2331303223.57 المجموع العام لمخصوم

 04 بالاعتماد عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

  الأصكؿ2016الميزانية المالية (: 9)جدول رقم 

 المبمغ الصافي اىتلاكات/مؤونات المبمغ الإجمالي الأصول
 أصول غير جارية
المنتكج الإيجابي -فارؽ بيف الاقتناء

 أك السمب
 تثبيتات معنكية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرل 
 تثبيتات ممنكح امتيازىا
 تثبيتات يجرل إنجازىا

 تثبيتات مالية
 سندات مكضكعة مكضع معادلة
مساىمات أخرل كحسابات دائنة 

 ممحقة بيا
 سندات أخرل مثبتة

قركض كأصكؿ مالية أخرل غير 
 جارية

 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ

 
 

276426.56 
 

16478991.99 
1176277723.09 
1467342840.80 

 
315073917.43 

 
 
 

200000000.00 
235940.00 

32450136.39 

 
 
 
 
 

407740594.11 
1076997633.54 

 
 

276426.56 
 

16478991.99 
768537128.98 
390345207.26 

 
315073917.43 

 
 
 

200000000.00 
235940.00 

32450136.39 

 1723121322.06 1485014654 3208135976.27 مجموع الأصول غير الجارية
 أصول جارية

 مخزكنات كمنتكجات قيد التنفيذ
 

89213232.48 
 
 

 
89213232.48 



 
 

 :حسابات دائنة واستخدامات مماثمة
 الزبائف

 المدينكف الآخركف
 الضرائب كما شابييا

حسابات دائنة أخرل كاستخدامات 
 مماثمة

 الموجودات وما شابييا
الأمكاؿ المكظفة كالأصكؿ المالية 

 الجارية الأخرل
 الخزينة

 
482068308.62 
3517386.51 
25672701.63 

 
 
 

379335665.53 

 
366985158.03 

 
13737151.36 

 
115083150.59 
3517386.51 
11935550.27 

 
 
 

379335665.53 

 599084985.38 380722309.39 979807294.77 مجموع الأصول الجارية
 2322206307.44 1865736963.60 4187943271.04 المجموع العام للأصول

 05 بالاعتماد عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

 

  الخصكـ2016الميزانية المالية (: 10)جدول رقم 

  31/12/2016 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ تـ إصداره
 رأس ماؿ غير مستعاف بو

 علاكات كاحتياطات
 فكارؽ إعادة التقييـ

 فارؽ المعادلة 
 نتيجة صافية

  الترحيؿ مف جديد/رؤكس الأمكاؿ الأخرل
 حساب الارتباط بيف المؤسسات

 
896260000.00 

 
273679156.07 

 
 

107292703.58 
 

30310.50 
  (1)حصة الشركاء المدمجة 
  (1)حصة ذوي الأقمية 



 
 

 1277262170.15 (1)المجموع 
 الخصوم غير الجارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب مؤجمة كمرصكد ليا
 ديكف أخرل غير جارية

 مؤكنات كمنتجات معاينة مسبقا

 
313820000.00 
5264480.98 

 
49947442.72 

 369031923.70 (2)مجموع الخصوم غير الجارية 
 الخصوم الجارية

 مكردكف كحسابات ممحقة
 ضرائب

 ديكف أخرل
 خزينة سمبية

 
33040612.53 
3390573.88 

639481027.18 

 675912213.59 (3)مجموع الخصوم الجارية 
 2322206307.44 المجموع العام لمخصوم

 06 بالاعتماد عمى الكثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

  الميزانية المالية المختصرة جانب الأصكؿ(:11)جدول رقم 

 الأصول
2014 2015 2016 

 % المبمغ % المبمغ % المبمغ
الأصول 
غير 
 الجارية

950234407.39 46 1514897307.74 65 1723121322.06 74 

الأصول 
 الجارية

1118348859.23 54 816405915.83 35 599084985.38 26 

 100 2322206307.44 100 2331303223.57 100 2068582678.25 المجموع

 01 بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

  الميزانية المالية المختصرة جانب الخصكـ(:12)جدول رقم 

 2016 2015 2014 الخصوم



 
 

 % المبمغ % المبمغ % المبمغ
الأموال 
 الدائمة

1287047400.5 62 1526751401.7 65 1646294093.9 71 

الأموال 
 الخاصة

1136515116.68 55 1171149156.07 50 1277262170.15 55 

الخصوم 
غير 
 الجارية

150532283.77 7 355602245.67 15 369031923.70 16 

الخصوم 
 الجارية

781535277.80 38 804551821.83 35 675912213.59 29 

 100 2322206307.44 100 2331303223.57 100 2068582678.25 المجموع

 02 بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

 :مف خلاؿ الجدكليف السابقيف كجدنا أف: التعميق

بالنسبة للأصكؿ غير الجارية ىناؾ زيادة فييا مقارنة بالسنكات الثلاث كشممت ىذه الزيادة العديد مف 
،أما بالنسبة للأصكؿ الجارية فيناؾ انخفاض مقارنة بالسنكات ...التثبيتات كالمباني، الثبيتات العينية الأخرل

الثلاث كشمؿ ىذا الانخفاض العديد مف الأصكؿ الجارية كالزبائف، المدينكف الآخركف إضافة إلى انخفاض 
 في الأصكؿ المالية الجارية الأخرل كالأمكاؿ المكظفة ىذا فيما يخص جانب الأصكؿ

بالنسبة لجانب الخصكـ فنجد أنو مقارنة بالسنكات الثلاث ىناؾ زيادة في الأمكاؿ الخاصة  شممت كؿ مف 
الاحتياطات كالنتيجة الصافية، أما بالنسبة لمخصكـ غير الجارية نجد أف ىناؾ زيادة مقارنة بالسنكات الثلاث 
شممت كؿ مف الديكف المالية كالمؤكنات كالمنتجات المعاينة مسبقا، كىذا ما يفسر بأف المؤسسة تعتمد في 
تمكيؿ أصكليا غير الجارية بالديكف طكيمة الأجؿ، أما فيما يخص الخصكـ الجارية فيناؾ زيادة مف السنة 

 إلى 2015 كىناؾ انخفاض عمى مستكل الخصكـ غير الجارية خلاؿ السنتيف مف 2015 إلى سنة 2014
 . بسبب بعض عناصرىا كالمكردكف، الضرائب، الحسابات الممحقة كالزيادة في الديكف الأخرل2016

 (2016، 2015، 2014)عرض جدول حساب النتائج : ثانيا 

 2013/2014جدكؿ حساب النتائج لسنة : (13)جدول رقم 



 
 

 2013 2014 البيان
 رقم الأعمال 

 مبيعات البضائع
 مبيعات مف المنتجات التامة الصنع

 مبيعات المنتجات الكسيطية
 خدمات أخرل

تغبر مخزكنات  المنتجات المصنعة كالمنتجات قيد 
 التصنيع

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلاؿ

1101999494.38 
3907176.46 

1083249359.60 
1096079.92 
13746878.40 
-77439.60 

 
1619900.39 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 0.00 1103541955.17  إنتاج السنة المالية1
 المشتريات المستيمكة

 المشتريات الخارجية كالاستيلاكات الأخرل
-910897538.26 
-24490583.56 

0.00 
0.00 

 0.00 935388121.82-  استيلاك السنة المالية2
 0.00 168153833.35 (2-1) القيمة المضافة 3

 أعباء المستخدميف
 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية

-108797390.29 
-4190773.79 

0.00 
0.00 

 0.00 55165669.27  الفائض الإجمالي عن الاستغلال4
 المنتجات العممياتية الأخرل
 الأعباء العممياتية الأخرل

 المخصصات للإىتلاؾ كالمؤكنة
 استئناؼ عف خسائر القيمة كالمؤكنات

1197523.48 
-2325200.84 

-476550281.23 
472398092.78 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

 0.00 49885803.46  النتيجة العممياتية5
 المنتكجات المالية
 الأعباء المالية

13800000.01 
-103571.33 

0.00 
0.00 

 0.00 13696428.68  النتيجة المالية6
 0.00 63582232.14 (6+5) النتيجة العادية قبل الضرائب 7

 الضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العادية
 حكؿ النتائج العادية (تغيرات)الضرائب المؤجمة 

 مجمع منتجات الأنشطة العادية

-17839827.33 
-1838807.20 

1590037571.44 

0.00 
0.00 
0.00 



 
 

 0.00 1547033973.83- مجمع أعباء الأنشطة العادية
 0.00 43903597.61  النتيجة الصافية للأنشطة العادية8

 0.00  (يطمب بيانيا)المنتكجات -العناصر غير العادية
 0.00  (يطمب بيانيا)الأعباء -العناصر غير العادية

 0.00   النتيجة غير العادية9
 0.00 43903597.61  النتيجة الصافية لمسنة المالية10

 07بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ : المصدر

 2014/2015 جدكؿ حساب النتائج لسنة (:14)جدول رقم 

 2014 2015 البيان
 رقم الأعمال 

 مبيعات البضائع
 مبيعات مف المنتجات التامة الصنع

 مبيعات المنتجات الكسيطية
 خدمات أخرل

تغبر مخزكنات  المنتجات المصنعة كالمنتجات قيد 
 التصنيع

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلاؿ

1185428084.17 
9962471.57 

1159481646.85 
1550105.41 
14433860.63 
284868.63 

 
1319700.44 

1101999494.38 
3907176.46 

1083249359.60 
1096079.92 
13746878.40 
-77439.60 

 
1619900.39 

 
 1103541955.17 1187033653.24  إنتاج السنة المالية1

 المشتريات المستيمكة
 المشتريات الخارجية كالاستيلاكات الأخرل

-994526836.92 
-21612813.79 

-910897538.26 
-24490583.56 

 935388121.82- 1016139650.71-  استيلاك السنة المالية2
 168153833.35 170893002.53 (2-1) القيمة المضافة 3

 أعباء المستخدميف
 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية

11870182.09 
-3488523.43 

-108797390.29 
-4190773.79 

 55165669.27 48703397.01  الفائض الإجمالي عن الاستغلال4
 المنتجات العممياتية الأخرل
 الأعباء العممياتية الأخرل

 المخصصات للإىتلاؾ كالمؤكنة

495309.36 
-1053476.94 

-498103653.36 

1197523.48 
-2325200.84 

-476550281.23 



 
 

 472398092.78 506127910.04- استئناؼ عف خسائر القيمة كالمؤكنات
 49885803.46 56169486.11  النتيجة العممياتية5

 المنتكجات المالية
 الأعباء المالية

25503302.18 
-126324.28 

13800000.01 
-103571.33 

 13696428.68 25376977.90  النتيجة المالية6
 63582232.14 81546464.01 (6+5) النتيجة العادية قبل الضرائب 7

 الضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العادية
 حكؿ النتائج العادية (تغيرات)الضرائب المؤجمة 

 مشاركة العماؿ في المنفعة
 مجمع منتجات الأنشطة العادية
 مجمع أعباء الأنشطة العادية

17570800.01 
-3141436.57 
-10256274.49 
1719159174.82 
-1668581221.88 

-17839827.33 
-1838807.20 

 
1590037571.44 
-1547033973.83 

 43903597.61 50577952.94  النتيجة الصافية للأنشطة العادية8
   (يطمب بيانيا)المنتكجات -العناصر غير العادية
   (يطمب بيانيا)الأعباء -العناصر غير العادية

    النتيجة غير العادية9
 43903597.61 50577952.94  النتيجة الصافية لمسنة المالية10

 08بالإعتماد عمى كثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

 2015/2016جدكؿ حساب النتائج لسنة (: 15)جدول رقم 

 2015 2016 البيان
 رقم الأعمال 

 مبيعات البضائع
 مبيعات مف المنتجات التامة الصنع

 مبيعات المنتجات الكسيطية
 خدمات أخرل

تغبر مخزكنات  المنتجات المصنعة كالمنتجات قيد 
 التصنيع

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلاؿ

1575717483.17 
4597030.00 

1554957149.06 
782635.03 

15380669.08 
284868.63 

 
 
 

1185428084.17 
9962471.57 

1159481646.85 
1550105.41 
14433860.63 
284868.63 

 
1319700.44 

 
 1187033653.24 1579118135.58  إنتاج السنة المالية1



 
 

 المشتريات المستيمكة
 المشتريات الخارجية كالاستيلاكات الأخرل

-1293391044.42 
-35660612.78 

-994526836.92 
-21612813.79 

 1016139650.71 1329051657.20-  استيلاك السنة المالية2
 170893002.53 250066478.38 (2-1) القيمة المضافة 3

 أعباء المستخدميف
 الضرائب كالرسكـ كالمدفكعات المشابية

-152709810.14 
-4776385.87 

11870182.09 
-3488523.43 

 48703397.01 92580282.37  الفائض الإجمالي عن الاستغلال4
 المنتجات العممياتية الأخرل
 الأعباء العممياتية الأخرل

 المخصصات للإىتلاؾ كالمؤكنة
 استئناؼ عف خسائر القيمة كالمؤكنات

3938110.45 
-655805.23 

-45630817.73 
54111361.31 

495309.36 
-1053476.94 

-498103653.36 
-506127910.04 

 56169486.11 104343131.17  النتيجة العممياتية5
 المنتكجات المالية
 الأعباء المالية

5798518.34 
 

25503302.18 
-126324.28 

 25376977.90 5798518.34  النتيجة المالية6
 81546464.01 110321649.51 (6+5) النتيجة العادية قبل الضرائب 7

 الضرائب الكاجب دفعيا عف النتائج العادية
 حكؿ النتائج العادية (تغيرات)الضرائب المؤجمة 

 مشاركة العماؿ في المنفعة
 مجمع منتجات الأنشطة العادية
 مجمع أعباء الأنشطة العادية

 
3028945.93 

 
1643146125.68 
-1535853422.10 

17570800.01 
-3141436.57 
-10256274.49 
1719159174.82 
-1668581221.88 

 50577952.94 107292703.58  النتيجة الصافية للأنشطة العادية8
   (يطمب بيانيا)المنتكجات -العناصر غير العادية
   (يطمب بيانيا)الأعباء -العناصر غير العادية

    النتيجة غير العادية9
 50577952.94 107292703.58  النتيجة الصافية لمسنة المالية10

 09بالإعتماد عمى كثائؽ المؤسسة الممحؽ رقـ :المصدر

 :يمكننا مف خلاؿ ما سبؽ ملاحظة أف: التعميق



 
 

رقـ الأعماؿ الذم يعتبر مف المؤشرات القيادية التي تترجـ الحصة السكقية كمدل سيطرة المؤسسة عمى 
الأسكاؽ فنجده في تزايد مف سنة لأخرل كىذا راجع إلى زيادة المبيعات في المؤسسة، بالنسبة لاستيلاؾ السنة 
المالية لممؤسسة فقد شيدت كؿ مف المشتريات المستيمكة كالاستيلاكات الأخرل كالخدمات الخارجية انخفاض 

القيمة )خلاؿ ىذه السنكات الثلاث، أما القيمة الإضافية التي قدمتيا المؤسسة خلاؿ نشاطيا الاستغلالي 
فنجد أنيا ترتفع مف سنة إلى أخرل كىذا يعكد إلى الانخفاض في استيلاكات السنة المالية كالزيادة  (المضافة

 في إنتاج السنة المالية  

بالنسبة لمناتج الصافي مف العمميات التشغيمية فنجد أف النتيجة العممياتية في ارتفاع مف سنة إلى أخرل كىذا 
يعكد إلى الزيادة في المنتجات كالانخفاض في الأعباء العممياتية، أما بالنسبة لمنتيجة المالية فبسبب الزيادة 
في قيمة المنتكجات المالية فنجد أنيا في ارتفاع مف سنة إلى أخرل، أما الفرؽ بيف مجمكع النكاتج كمجمكع 
الأعباء الذم يمثؿ النتيجة الصافية فنجد أنيا تساكم النتيجة الصافية للأنشطة العادية كىذا لأف المؤسسة 

تعتمد عمى النشاط العادم، كقد سجمت النتيجة الصافية ارتفاعا بسبب الارتفاع في النتيجة الصافية للأنشطة 
 .العادية

 

 تحميل الوضعية المالية لممؤسسة باستخدام النسب المالية: المطمب الثاني

دراسة وتحميل النسب المالية لمميزانية : ولاأ

 تبيف ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى تسديد التزاماتيا :نسب السيولة .1
 نسب السيكلة (:16)الجدول رقم 

 2016 2015 2014الصيغة الرياضية النسب 
 0,88 1,01 1,43الخصكـ الجارية /الأصكؿ الجاريةنسبة التداكؿ 
نسبة السيكلة 
السريع 

الأصكؿ الجارية 
الخصكـ الجارية /المخزكف_

1,32 0.91 0,86 

نسبة النقدية 
الخصكـ /المكجكدات كمشابييا 
الجارية 

1,12 0,80 0,56 

بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة :المصدر
: التحميل



 
 

 كانت عالية حيث 2015ك 2014نلاحظ مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا حيث خلاؿ سنة : نسبة التداكؿ 
تبيف ىذه النسبة اف المؤسسة في كضعية جيدة كقادرة عمى تسديد التزاماتيا ام كجكد فائض في الاصكؿ 

 . الجارية لتغطية الخصكـ الجارية 
 حيث نلاحظ اف كضعية المؤسسة صعبة لأف الاصكؿ المتداكلة كأف المؤسسة 2016  كذلؾ عكس سنة 

. تعاني مف مشكؿ سداد التزاماتيا
 كانت النسبة عالية ام اف 2014نلاحظ مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا اف سنة : نسبة السيكلة السريعة 

المؤسسة ليا القدرة عمى الكفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ بكاسطة  المتاحات النقدية كالاستخدامات سريعة 
التحكيؿ ام مكاجية الخصكـ الجارية بالأصكؿ الجارية دكف المجكء الى المخزكف لأنو بطيء جدا في التحكؿ 

 الى نقدية 
 فيما في كضعية غير جيدة حيث تـ تسديد جزء فقط مف التزاماتيا 2016 ك2015كىذا ايضا عكس سنة 

. قصيرة الأجؿ
 تعد ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيكلة المؤسسة لأنيا تعتمد عمى القيـ الجاىزة لتسديد : نسبة النقدية ؿا

 0.6 ك0.2التزاماتيا دكف المجكء الى بيع مخزكناتيا أك تحصيؿ مدينييا كتتراكح القيمة النمكذجية ما بيف 
 كانت تمتمؾ المؤسسة 2014حيث نلاحظ مف خلاؿ النسب المتحصؿ عمييا خلاؿ السنكات الثلاث اف سنة 

  حققت نسبة اقؿ مف 2016 ك2015الكثير مف الأمكاؿ السائمة التي تستخدميا لمكاجية التزاماتيا أما سنة 
 .السنة السابقة لكف تبقى لدييا أمكاؿ سائمة تكاجو بيا التزاماتيا

تحميل حساب النتائج : ثانيا
 تستخدـ نسب الربحية لتقييـ قدرة الشركة عمى تكليد الارباح مف خلاؿ أنشطتيا : نسب ربحية المبيعات

 .التشغيمية مقارنة بالنفقات كغيرىا مف التكاليؼ التي تكبدتيا خلاؿ فترة زمنية معينة
 نسب ربحية المبيعات (:17)جدول رقم 

 2016 2015 2014الصيغة الرياضية النسب  
نسبة ىامش 
القيمة المضافة 

 0.158 0.152 0.144رقـ الأعماؿ /القيمة المضافة 

نسبة ىامش 
الفائض  
الاجمالي 
للاستغلاؿ  

رقـ  / الفائض الاجمالي للاستغلاؿ
الأعماؿ 

0.050 0.041 0.058 

 0,066 0,047 0.045رقـ الأعماؿ / نتيجة الاستغلاؿ نسبة ىامش 



 
 

نتيجة الاستغلاؿ 
نسبة ىامش 
النتيجة العادية 
قبؿ الضريبة  

رقـ / النتيجة العادية قيؿ الضريبة 
 0,070 0,068 0,057الأعماؿ 

بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة :المصدر
: التحميل

 تبيف ىذه النسبة مقدار الدينار الكاحد مف رقـ الأعماؿ عمى تكليد ىامش مف : نسبة ىامش القيمة المضافة
 عرفت ارتفاعا مف سنة لأخرل كىذا 2016 ك2015 ك 2014حيث نلاحظ خلاؿ سنة , القيمة المضافة

 . نتيجة الارتفاع الحاصؿ في القيمة المضافة كرقـ الأعماؿ
 تبيف ىذه النسبة مقدار الدينار الكاحد مف رقـ الأعماؿ عمى تكليد ىامش : نسبة الفائض الاجمالي للاستغلاؿ

حيث نلاحظ مف خلاؿ السنكات الثلاث اف النسبة مكجبة كمرتفعة خلاؿ , مف الفائض الاجمالي للاستغلاؿ
 لكف مؤشر جيد لأنو يكلد ىامش مف الفائض الاجمالي 2015 لكنيا انخفضت سنة 2016 ك 2014سنة

 .للاستغلاؿ
 تبيف ىذه النسبة مقدار الدينار الكاحد مف رقـ الاعماؿ عمى تكليد ىامش مف : نسبة ىامش نتيجة الاستغلاؿ

نلاحظ مف خلاؿ السنكات الثلاث عرفت نسب ىامش نتيجة الاستغلاؿ ارتفاع مف سنة , نتيجة الاستغلاؿ
 .كىذا راجع للاستغلاؿ كرقـ الأعماؿ, لأخرل 

 حيث تبيف مقدار الدينار الكاحد مف رقـ الأعماؿ عمى تكليد : نسبة ىامش النتيجة العادية قبؿ الضرائب
 حيث نلاحظ ـ خلاؿ , ىامش مف نتيجة العادية قبؿ الضرائب 

.  السنكات الثلاث انيا عرفت ارتفاع مف سنة لأخرل 
تحميل جدول تدفقات النقدية  :ثالثا 
 :  تقييم جودة أرباح الشركة (1

تقدـ القائمة معمكمات يمكف بكاسطتيا التمييز بيف صافي الدخؿ كصافي التدفؽ النقدم كذلؾ عؿ أساس اف 
 في حيف يحدد صافي التدفؽ النقدم بمكجب الاساس ،ساس الاستحقاؽأصافي الدخؿ يتـ تحديده بمكجب 

 حيث أنو كمما ارتفع رقـ صافي التدفؽ النقدم التشغيمي الذم تحققو الشركة خلاؿ العاـ كمما ارتفعت ،النقدم
 .رباح الشركةأجكدة 

. رباح الشركةأ جدكؿ تقييـ جكدة (:18)رقم جدول 



 
 

بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة :المصدر

 التحصيلات المقبكضة مف الزبائف= التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التشغيمية 
 المبالغ المدفكعة لممكرديف +الفكائد كالمصركفات المالية الأخرل المدفكعة =الاحتياجات النقدية التشغيمية

 .تسديدات القركض كالمدفكعات الأخرل المماثمة+ الضرائب عمى النتائج المدفكعة+ كالمستخدميف
: التحميل

 تبيف ىذه النسبة مدل مقدرة انشطة الشركة عمى تكليد تدفقات نقدية : نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيمية
علاه اف سنة أحيث نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ , داخمة لتغطية التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التشغيمية

 المؤسسة حصمت عمى تدفقات نقدية غير كافية لتغطية التدفقات النقدية مف الأنشطة 2015 ك2014
 فإف المؤسسة قادرة عمى تكليد تدفقات نقدية داخمة كافية لتغطية الأنشطة 2016 أما في سنة ،التشغيمية

 .التشغيمية لممؤسسة
 تبيف ىذه النسبة مدل قدرة أرباح الشركة عمى تكليد تدفؽ نقدم تشغيمي: مؤشر التدفقات النقدية التشغيمية، 

 المؤسسة غير قادرة عمى تكليد تدفقات نقدية 2015 ك 2014حيث نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أنو في سنتي 
 فيي نسبة حسنة تبيف أف لممؤسسة 2016تشغيمية كافية مف أرباح المؤسسة كىذا مؤشر سيء عكس سنة 

 .إمكانية جيدة عمى تكليد تدفقات نقدية تشغيمية مكجبة كىذا مؤشر حسف لممؤسسة
 تبيف ىذه النسبة قدرة الأنشطة التشغيمية في الشركة عمى تكليد التدفؽ النقدم : مؤشر النشاط التشغيمي

 بما أف مؤشر النشاط التشغيمي سالب 2015 ك 2014حيث نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ اف سنتي , التشغيمي

 النسب الصيغة الرياضية 2014 2015 2016

1.011 0.942 0.960 
التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة 

 الاحتياجات النقدية التشغيمية/ التشغيمية
نسبة كفاية 

 التدفقات النقدية

صافي / صافي التدفؽ النقدم التشغيمي  1.280- 16.283- 0.173-
 الدخؿ 

مؤشر التدفقات 
 النقدية التشغيمية

0.074 -4.819 -0.334 
صافي / صافي التدفؽ النقدم التشغيمي

الدخؿ مف الأنشطة التشغيمية قبؿ الفكائد 
 كالضرائب  

مؤشر النشاط 
التشغيمي 

مجمكع / صافي التدفؽ النقدم التشغيمي 0.027- 0.353- 0.008
 الأصكؿ

العائد عمى 
الأصكؿ مف 
التدفؽ النقدم 
 التشغيمي



 
 

 2016عمى عكس سنة , فإف المؤسسة غير قادرة عمى تكليد التدفؽ النقدم التشغيمي مف الأنشطة التشغيمية
 .فإف المؤسسة قادرة عمى تكليد التدفؽ النقدم التشغيمي مف الأنشطة التشغيمية لكف بنسبة ضعيفة جدا

 تبيف ىذه النسبة مدل مقدرة اصكؿ الشركة عمى تكليد : العائد عمى الأصكؿ مف التدفقات النقدية التشغيمية
 أف المؤسسة في 2015 ك2014 حيث أننا نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أنو في سنة ،تدفؽ نقدم تشغيمي

كضعية سيئة كىذا مؤشر سالب كىذا يدؿ عمى اف أصكؿ المؤسسة غير قادرة عمى تكليد تدفقات نقدية 
 نلاحظ اف ىناؾ تحسف طفيؼ أم اف المؤسسة تمكنت مف 2016 عمى عكس سنة،تشغيمية بنسبة كافية

تكليد تدفقات نقدية تشغيمية مكجبة  كىذا مؤشر جيد نكعا ما فكمما ارتفعت ىذه النسبة كانت حافزا قكيا لزيادة 
 .الاستثمار

ك ضعؼ سيكلة الشركة بمدل تكفر صافي التدفؽ النقدم مف أترتبط قكة : مقاييس تقييـ السيكلة (2
 فاذا كاف صافي التدفؽ النقدم مف الأنشطة التشغيمية مكجب فيذا يعني فائض ،الأنشطة التشغيمية

ك في تسديد ديكف طكيمة أف تستخدمو إما في تكسيع الأنشطة الاستثمارية أنقدم يمكف لغدارة الشركة 
. ف عمى الشركة اف تبحث عف مصادر لتمكيؿ العجزأما إذا كاف سالبا فيذا يعني ، أالأجؿ

.  جدكؿ مقاييس تقييـ السيكلة(:19)جدول رقم
 2016 2015 2014الصيغة الرياضية النسب 

نسبة تغطية 
النقدية 

جممة / جممة التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغيمية
التدفقات النقدية الخارجية للأنشطة الاستثمارية 

كالتمكيمية 
-1.355 -0.290 -0.218 

بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة :المصدر
 تسديدات لحيازة قيـ ثابتة + تسديدات لحيازة قيـ ثابتة كمعنكية= التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية

 .مالية
 حصص الأرباح +تسديدات القركض أك الديكف الأخرل المماثمة = التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة التمكيمية

 .كغيرىا مف التكزيعات 
 تشير ىذه النسبة إلى مقدرة الشركة عمى تكليد تدفقات نقدية مف الانشطة التشغيمية : نسبة تغطية النقدية

 ليا قدرة عمى 2016حيث نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ اف في سنة , لمكاجية التزاماتيا الاستثمارية كالتمكيمية
اما بالنسبة لسنة , تكليد تدفقات نقدية داخمة مف أنشطة الاستغلاؿ لمكاجية التزاماتيا الاستثمارية كالتمكيمية 

 حققت صافي تدفؽ نقدم سالب لـ يساىـ في تغطية الالتزامات الاستثمارية كالتمكيمية لـ 2015 ك 2014
 .يكفي حتى لتغطية الالتزامات التشغيمية



 
 

تكفر قائمة التدفقات النقدية معمكمات يمكف عف طريؽ تحميميا بكاسطة المؤشرات : تقييـ سياسة التمكيؿ .1
 .كمقارنتيا لعدد مف السنكات لمتعرؼ عمى مدل كفاءة الإدارة في مجاؿ السياسات التمكيمية, المالية 

 
 
 

جدكؿ تقييـ سياسة التمكيؿ (:20)جدول رقم 
 2015 2015 2014الصيغة الرياضية النسب 

نسبة التكزيعات 
النقدية 

/ التكزيعات النقدية لممساىميف
صافي التدفقات النقدية مف 

الأنشطة التشغيمية 
0.00 -0.008 0.053 

نسبة الفكائد 
كالتكزيعات 
النقدية  

المتحصلات النقدية المحققة 
/ مف إيرادات الفكائد كالتكزيعات
التدفقات النقدية الداخمة مف 

الأنشطة التشغيمية 

0.098 3.419 0.00 

بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة : المصدر
 حصص الأرباح كغيرىا مف التكزيعات = التكزيعات النقدية لممساىميف 
  عكائد الأسيـ بالإضافة إلى عكائد القركض = المتحصلات النقدية المتأتية مف إيرادات الفكائد كالتكزيعات

 التحصيلات مف الزبائف = التدفقات النقدية الداخمة مف الأنشطة التشغيمية
: التحميل

تكفر ىذه النسبة معمكمات عف السياسة التي تتبعيا إدارة الشركة في مجاؿ تكزيع : نسبة التكزيعات النقدية .1
 اف 2014حيث لاحظنا مف خلاؿ الجدكؿ اف في سنة , الأرباح كمدل استمرار كاستقرار ىذه السياسة

 نلاحظ اف المؤسسة قامت بتكزيع الأرباح 2015اما في سنة ,المؤسسة لـ تقـ بأم تكزيعات عمى المساىميف 
عمى المساىميف بالاعتماد عمى التدفقات النقدية المتأتية مف الأنشطة التشغيمية كىذا مؤشر حسف يشير إلى 

. أف المؤسسة تتكفر عمى نقدية كافية لتكزيع الأرباح 
تقيس ىذه النسبة الاىمية النسبية لعكائد الاستثمارات سكاء في القركض اك : نسبة الفكائد كالتكزيعات النقدية .2

 ىناؾ عكائد استثمارات في 2015 ك 2014حيث لاحظنا ـ خلاؿ الجدكؿ اف سنة , في الاكراؽ المالية 
القركض اك في الأكراؽ المالية لكف بنسبة ضئيمة كىذا يدؿ عمى فشؿ المؤسسة في تحصيؿ عكائد جيدة مف 



 
 

 لـ تكف ىناؾ عكائد استثمارات في القركض 2016أما في سنة , خلاؿ استثمار امكاليا في نشاط التشغيؿ 
. أك الأكراؽ المالية

تقيس ىذه النسبة الاىمية النسبية لعكائد الاستثمارات سكاء في القركض أك :نسبة الفكائد  كالتكزيعات القدية .3
 ىناؾ عكائد استثمارات في القركض اك الاكراؽ المالية 2015 ك 2014نلاحظ انو في سنة , الاكراؽ المالية

 لـ تكف ىناؾ عكائد استثمارات في القركض أك الأكراؽ 2016اما في سنة , 2014لكف بنسبة ضئيمة سنة 
. المالية

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 :خلاصة الفصل

بعد التطرؽ في الفصؿ الأكؿ إلى الإطار النظرم لقائمة التدفقات النقدية كتقييـ الأداء المالي قمنا بإسقاطيا 
عمى الفصؿ الثاني كذلؾ مف خلاؿ دراسة حالة مؤسسة مطاحف الزيباف القنطرة، حيث قمنا بتقييـ الأداء 

باستخداـ النسب المالية التي  (الميزانية، جدكؿ حساب النتائج)المالي لممؤسسة عف طريؽ قكائميا المالية 
تبيف بأف المؤسسة تتمتع بالاستقلالية المالية كقادرة عمى تسديد ديكنيا، إضافة إلى تحميؿ جدكؿ تدفقاتيا 
النقدية الذم يبيف التدفقات الداخمة كالتدفقات الخارجة التي تقكـ بيا المؤسسة بيدؼ معرفة قدرة المؤسسة 

 .عمى نقدية لتسديد ما عمييا مف التزامات

 

  



 
 

  

 ااخاتلـ



 
 

 : الخاتمة

التحميؿ المالي مف أىـ المكاضيع التي تناكلتيا الدراسات الاقتصادية كذلؾ لمضركرة التي يممييا التسيير مف 
تخطيط كرقابة كتقييـ للأداء المالي، كبالأخص التحميؿ بكسطة جدكؿ التدفقات النقدية الذم أصبحت 

 المؤسسات ممزمة عمى إعداده

يعتبر تحميؿ قائمة التدفقات النقدية باستعماؿ أسمكب النسب المالية مف خلاؿ المعمكمات المحاسبية التي 
تحتكييا القائمة المعدّة ملائمة لحاجة المؤسسة حسب النظاـ المحاسبي المالي كما يتطمبو المعيار المحاسبي 
الدكلي السابع مف أجؿ الرجكع إلييا لمعرفة كيفية تسيير مكارد المؤسسة كالتحقؽ مف النقدية المتاحة، كبما 

مكانية تكقع التدفقات المستقبمية، كقد حاكلنا  أنيا مبنية عمى الأساس النقدم فيي مؤسر عمى صدؽ الربحية كا 
مف خلاؿ ىذا العمؿ الكقكؼ عمى طريقة عرض مؤسسة مطاحف الزيباف القنطرة لقائمة التدفقات النقدية 

محاكليف إستخلاص بعض النسب لتقديـ معمكمات لممؤسسة حكؿ كضعيا المالي لكي تتمكف مف معرفة ما 
 .يجب فعمو في تخطيطيا لممستقبؿ
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