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 السمخز
بحؾكساااة الذاااركات بكيحياااة ممحؾعاااة لمعدياااد ماااؽ الأسااابارز لعااال ماااؽ أهسهاااا انتذاااار  الاهتساااامحاليااااز ازداد 

الذي عرفته العدياد ماؽ الذاركاتز فزالب عاؽ الأزماات السالياة التاي مداج معغاؼ الجؾانا   والساليالفداد الإداري 
وكاذلػ عهاؾر بعاض الذاكؾك  الاقتراادية فاي مختماو دول العاالؼ والتاي لا زالاج تادامياتها متؾا امة حتاى الضاؾم.

 .حاااااااااؾل الهااااااااادف ماااااااااؽ لجاااااااااؾل الملضااااااااار ماااااااااؽ الذاااااااااركات الدولياااااااااة المبااااااااار  إلاااااااااى عسمياااااااااات انااااااااادماج واساااااااااتحؾاذ
 ز تهااااااادف هاااااااذت الدراساااااااة إلاااااااى تؾجااااااايح تااااااااثضر حؾكساااااااة الذاااااااركات عماااااااى جاااااااؾدة السعمؾماااااااات السحاسااااااابيةلاااااااذلػ

 الاااااؾاردة فاااااي التقاااااارير السالياااااة. ماااااؽ أجااااال تحقضاااااق ذلاااااػز ساااااششاقش مفهاااااؾم حؾكساااااة الذاااااركات وأهااااادافها وكاااااذلػ
 .السباااااااادت التاااااااي تداااااااتشد إلضهاااااااا وأيضاااااااراز ساااااااشبضؽ كيااااااا  تدااااااااهؼ فاااااااي تحداااااااضؽ جاااااااؾدة السعمؾماااااااات السحاسااااااابية

 مرااااااااج هااااااااذت الدراسااااااااة إلااااااااى مجسؾعااااااااة مااااااااؽ الشتااااااااائ  أهسهااااااااا أن الاااااااادافع الأساسااااااااي لتظبضااااااااق حؾكسااااااااةوقااااااااد ي
 الذاااااركات هاااااؾ إعاااااادة اللقاااااة فاااااي السعمؾماااااات السحاسااااابية وإحكاااااام الرقاباااااة عمضهاااااا ماااااؽ يااااالبل تحقضاااااق السدااااااللة

السراجعة  والرقابةز والدعي نحؾ تظؾير السراجعةز وتفعضل دور كل مؽ مراجع الحدابات الخارجي والدايمي ولجان
 لتحقضق الإفراح والذفافية في هذت السعمؾمات وارتقال بسدتؾ  جؾدتها

 .السعمؾمات السحاسبيةز التقارير السالية : حؾكسة الذركاتز جؾدةالكمسات السفتاحية
 

Abstract 
 

Nowadays, there is a growing concern about corporate governance due to many reasons the most 

important among them, administrative and financial corruption that characterized several big firms; 

as well as financial crises that affect major economic sectors around the world and which their 

repercussions are still ongoing up to now. There is, also, some skepticism about a lot of companies 

seeking to mergers and acquisitions. 

causing damage to investors, financial markets and the economies of nations. 

Therefore, this study aims to clarify the impact of corporate governance on the quality of the 

accounting information contained in the financial reports. In order to achieve this, we will discuss 

the concept of corporate governance and its goals, as well as the principles on which it is based. 

Finally, we will try to highlight how corporate  governance can improve the quality of accounting 

information. 

This study concluded that the primary motivation for the application of corporate governance is to 

restore confidence in the accounting information, and that this can only be achieved by:  

- Enhancing the role of the external auditor. 

Key words: corporate governance, the quality of 

accounting information, financial reports 
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 مقجمــــــــــة

 أ 

مدالة الحؾكسة في الدشؾات الأيضرة باعتبارها أساس التشسية الاقترادية وقد حازت عمى قدر كبضر برزت 
عمى السدتؾ  الاقميسي أو الدولي ونغرا لدمدمة الأزمات السالية  سام مؽ السؤسدات الاقترادية سؾالمؽ الاهت

دات والذركات ويرجع ذلػ الى التي شهدها العالؼ يا ة في الدول الستقدمة التي أ ابج الملضر مؽ السؤس
 نقص الخبرات والمفالات وعدم وجؾد ادارات قادرة عمى القيام بدورها بالذكل السظمؾر.

أمرا جروريا لسؾاجهة حالات الفداد السالي والسحاسبي أو التقمضل مشها في  ذركاتفمان تبشي أسمؾر حؾكسة ال
أدنى السدتؾيات وكذا الدور الفعال الذي يسكؽ أن تمعبه في مجال الا لبح السالي والاداري لمسؤسدات مؽ 

 يلبل الالتزام بتظبضق مبادئها.

 الإدارةالؼز وانفرال السممية عؽ العديد مؽ كبر  الذركات في الع لهالقد أدت السذاكل التي تعرجج 
 لتحقضق اللقة والسهشيةإلى السظالبة بزرورة وجؾد مجسؾعة مؽ الزؾابط والأعراف والسبادت الأيلبقية 

حضث  العديد مؽ السدتخدمضؽ لمسعمؾمات إلضهاوالسرداقية في السعمؾمات الؾاردة في القؾائؼ الساليةز والتي يحتاج 
 يتمقؾنها وماالتي  وحد  بل تتعد  إلى جؾدة تمػ السعمؾمات عمضهاالحرؾل  هؾلةسلا تمسؽ في  انذغالاتهؼأن 

 .بالسلبئسة والسؾثؾقية يسضزها

 ومد  تاثضر حؾكسة أهسيةالردد تظرق العديد مؽ اقتراديضؽ والسحممضؽ والخبرال إلى  هذاوفي 
 يحدؽ مؽ جؾدة السعمؾمات السحاسبيةالذركات عمى إرسال مبادت الإفراح والذفافية في القؾائؼ السالية بذكل 

 مختمو القرارات لاتخاذالسردر الأساسي لمحرؾل عمى السعمؾمات اللبزمة  باعتبارهاالقؾائؼ  هذتالؾاردة في 
 سؾال كانج تذغضمية أو استلسارية أو تسؾيمية.

 أولًا: إشكالية البحث

 التالي:التداؤل الرئيدي والذي يسكؽ طرحه عمى الشحؾ سبق يبرز لشا  ومسا

 ؟ماهؾ تاثضر حؾكسة الذركات عمى جؾدة السعمؾمة السحاسبية

 التداؤلات الفخعية:

 لابد مؽ طرح مجسؾعة مؽ الأسئمة الفرمية بغرض الإلسام بسؾجؾع الإشكالية هذهللئجابة عمى 
 كالتالي: وهيالدراسة 

 ماهية حؾكسة الذركات؟ 



 مقجمــــــــــة

 ر 

 ماهية القؾائؼ السالية؟ 
 ماهية الإفراح السحاسبي؟ 
 ماهية جؾدة السعمؾمات السحاسبية؟ 
 ماهي علبقة قؾاعد الحؾكسة بجؾدة التقارير السالية؟ 

 ثانياً: الفخضيات

 الفخضية الأولى: تمتدم السؤسدات بتطبيق مبادئ حهكسة الذخكات.

H0 :  لا تمتزم السؤسدات بتظبضق مبادت حؾكسة الذركات 

H1 : .تمتزم السؤسدات بتظبضق مبادت حؾكسة الذركات 

ز كسا ان قيسة معامل الارتباط يداوي 0.005وهي اقل مؽ  0.001نلبحظ مؽ يلبل الجدول ان مدتؾ  دلالة 
مسا يدل عمى وجؾد علبقة ارتباطية مؾجبة قؾية في تظبضق مبادت الحؾكسة الذركات في السؤسدات  0.835

سدات بتطبيق مبادئ حهكسة تمتدم السؤ محل الدراسة وبالتالي نرفض فرجية العدم ونقبل الفرجية البديمة: 
 الذخكات.

 دة السعمهمات السحاسبية.نية: لمحهكسة الذخكات اثخ عمى جه الفخضية الثا

H0.لا يؾجد اثر لحؾكسة الذركات عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبية : 

H1 .يؾجد اثر لحؾكسة الذركات عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبية : 

ز كسا ان قيسة معامل الارتباط يداوي 0.005وهي اقل مؽ  0.001نلبحظ مؽ يلبل الجدول ان مدتؾ  دلالة 
مسا يدل عمى وجؾد علبقة ارتباطية مؾجبة قؾية في تظبضق مبادت الحؾكسة الذركات في السؤسدات  0.866

حهكسة الذخكات عمى جهدة يهجج اثخ لمحل الدراسة وبالتالي نرفض فرجية العدم ونقبل الفرجية البديمة: 
 السعمهمات السحاسبية.

 .السعمهمات السحاسبيةالفخضية الثالثة: تعسل حهكسة الذخكات عمى تحقيق جهدة 

H0 : .لا تعسل حؾكسة الذركات عمى تحقضق جؾدة القؾائؼ السالية 
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H1  :.تعسل حؾكسة الذركات عمى تحقضق جؾدة القؾائؼ السالية 

ز كسا ان قيسة معامل الارتباط يداوي 0.005وهي اقل مؽ  0.001نلبحظ مؽ يلبل الجدول ان مدتؾ  دلالة 
مسا يدل عمى وجؾد علبقة ارتباطية مؾجبة قؾية في تظبضق مبادت الحؾكسة الذركات في السؤسدات  0.878

الذخكات عمى تحقيق جهدة  تعسل حهكسةمحل الدراسة وبالتالي نرفض فرجية العدم ونقبل الفرجية البديمة: 
 القهائم السالية.

 البحث أىسيةثالثاُ: 

 :أهسهاالبحث كشتيجة لسجسؾعة مؽ أسبار مؽ  هذا أهسيةتاتي 

  سؾال عمى السدتؾ  الدولي أو أنؾاعهاالاتجات الستزايد لد  الملضر مؽ السشذآت والسؤسدات بكافة 
قد  ومبادت وإجرالات الحؾكسةز كسحاولة لتجش  حدوث مذاكل بسفاهيؼالإقميسي أو السحمي مؽ الأيذ 

 .كسا حدث لمملضر مؽ الذركات العسلبقة في بضئات أير   انهياراتتؤدي إلى حدوث 
  بالذركة  جسان مرالح الأطراف ذات العلبقة بهدفأ بحج حؾكسة الذركات أساسا لتحقضق الذفافية

 .وبالتالي سلبمة اقتراد السجتسع ككل
  تذرف  مدتقمة لمحؾكسة هضئاتكسا أنه ياتي في إطار التؾافق مع اتجات العام لمملضر مؽ الدول إلى إنذال

 .عمى عسميات التظبضق لسبادت الحؾكسة تمبية لتؾ يات مشغسة التعاون اقترادي والتشسية

 رابعاً: أىجاف البحث

 الآتية: الأهدافالبحث إلى تحقضق  هذايدعى  وأهسضتهفي إطار مذكمة البحث 

  ومبادئها وآلياتها وكذلػ تجارر الدول؛ وأهسضتها أهدافهاحؾكسة الذركاتز  مفهؾمالتعرف عمى 
  ؛يرائرها وأهؼ وأهسضتهاالسعمؾمات السحاسبية وجؾدة السعمؾمات السحاسبية  مفهؾمتحديد 
 تحديد ماهية القؾائؼ السالية وكذا الإفراح السحاسبي؛ 
 سة الذركات عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبيةمعرفة أثر الشات  مؽ تظبضق حؾك. 

 :تؼ تقديسه إلى ثلبثة فرؾل أساسية ھي أهدافهومؽ أجل الإجابة عمى مذكمة البحث وتحقضق 

 الفرل الأول: الإطار الشغري لحؾكسة الذركات. 
 الفرل اللاني: ماھية السعمؾمات والسحاسبية وجؾدة السعمؾمات السحاسبية. 
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  :الفرل اللالث 

 الجراسة ىحهخامداً: أسباب اختيار 

 :مؽ أسبار ايتيار ھذا السؾجؾع نجد أسبار مؾجؾمية وذاتية متسلمة في

 الأسباب الحاتية:

 ارتباط الإشكالية بسجال تخرري كظالبة في الدشة اللانية ماستر فرع عمؾم التدضضر؛ 
  الستعمقة به السفاهيؼالسؾجؾع والتعرف عمى  هذارغبتي في الإطلبع أكلر عمى. 

 :الأسباب السهضهعية

 عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبية؛ تتظرق إلى أثر حؾكسة الذركات فهي 
 علبقة قؾاعد الحؾكسة بجؾدة التقارير السالية.إلى  الاهتسامتؾجه  أنها 

 الجراسات الدابقة سادساً:

 دراسة أثر تظبضق قؾاعد الحؾكسة عمى الإفراح يلبلهاالتي حاول مؽ  2009)حسامز  أبؾ (دراسة  -0
 فمدظضؽ للؤوراق السحاسبي وجؾدة التقارير السالية: "دراسة مضدانية عمى الذركات السدرجة في سؾق 

الدراسة إلى الؾقؾف عمى الجؾان  الفمرية والتعرف عمى الأبعاد التشغيسية لحؾكسة  هدفت ؛"السالية
بقؾاعد الحؾكسة والتعرف  وتاثرهؼوالؾقؾف عمى دور الإفراح وجؾدة السعمؾمات السحاسبية  الذركاتز
الشتائ  التي  أهؼومؽ  العلبقة الستدايمة بضؽ قؾاعد الحؾكسة وجؾدة التقارير السحاسبية؛ عمى مد 
 :إلضهاتؾ مج 

  السحاسبي وجؾدة التقارير الإفراحبذكل كبضر في تعزيز دور  ساهؼأن تظبضق قؾاعد الحؾكسة قد 
 السالية؛

  بهاوتظؾير التظبيقات الدميسة لقؾاعد الحؾكسة والزؾابط السرتبظة  السفاهيؼجرورة تعسضق. 
مدتؾ   عمى وأثرهادراسة حؾكسة الذركات  يلبلهاالتي حاول مؽ (  2010ز عبد الجمضل ( حدضؽدراسة -2

السسممة العربية  العامة فيالسداهسة الإفراح في السعمؾمات السحاسبية: "دراسة إيتبارية عمى شركات 
 ؛"الدعؾدية
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 عمى السعمؾمات السحاسبيةز وتاثضرهاحؾكسة الذركات  أهسيةالدراسة إلى تدميط الزؾل عمى  هدفت
 السالية؛وبيان مد  تاثضر حؾكسة الذركات عمى مدتؾ  الإفراح في القؾائؼ 

 :إلضهاالشتائ  التي تؾ مج  أهؼومؽ 

  وجؾد علبقة ايجابية ذات دلالة إحرائية بضؽ حجؼ الذركة ومدتؾ  الإفراح فيالقؾائؼ السالية
 مة العامة في السسممة العربية الدعؾدية؛هفيذركات السدا

  العامة في السسممة العربية السداهسةتفاوت مدتؾ  الإفراح في القؾائؼ السالية في شركات 
 71% الؾسط الحدابي لتظبضق بشؾد مؤشر الإفراح بشدبة  الشتائ  أن أعهرتالدعؾديةز حضث 

 مقبؾلة وجضدة عمى مدتؾ  جسيع الذركات. ندبة هًو

انظلبقا مؽ الدراسات الدابقة يحاول الباحث التركضز عمى دراسة الأبعاد السحاسبية والفمرية لحؾكسة الذركات 
الدراسات الدابقةز وبالتالي دراسة  ما يسضز دراسة الباحث عؽ وهذاجؾدة السعمؾمات السحاسبيةز  ماهيةدراسة و 

 جؾدة السعمؾمات السحاسبية. أثر حؾكسة الذركات عمى

 سابعاً: مشيج الجراسة

 واللاني )الجزلمؽ اجل دراسة إشكالية البحث وتحمضل أبعادها وايتبار فرجياتها تؼ الاعتساد في الفرل الأول 
الشغري  طارالإعار يعمى السشه  الؾ في الذي يعتسد عمى جسع السعمؾمات ودراستها بغية است الشغري(

)الجزل التظبيقي( تؼ الاعتساد عمى السشه   أما في الفرل اللالث زعشا رت وتحمضل أبعادت لمسؾجؾع وفهؼ
 ضضؽ في السؤسدات.عمى السحاسبضؽ السهش التحمضمي مؽ اجل إسقاط الجان  الشغري 

 الجراسة ليكلثامشاً: 

لشتائ  السشتغرة والإجابة عمى إشكالضته السظروحة تؼ اقرد عرض البحث بظريقة مشغسة ومؽ أجل الؾ ؾل إلى 
 إعتسادنا عمى يظة بديظة مؽ ثلبثة فرؾل:

 الفرل الأول: دراسة نعخية لحهكسة الذخكات.

أهداف  زلحؾكسة الذركات مؽ يلبل إبراز مفهؾمز أهسيةحضث تظرقشا في هذا الفرل إلى الإطار الشغري 
 ومبادت ومختمو آليات الحؾكسة.
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 الفرل الثاني: دراسة نعخية لجهدة السعمهمة السحاسبية وأثخ الحهكسة عمييا.

تظرقشا في هذا الفرل إلى الإطار الشغري لجؾدة السعمؾمة السحاسبية وأثر الحؾكسة عمضها يرؾ ا  فيسا يتعمق 
 الجؾدة ويرائرها ومعايضرها.بسفهؾم 

 )الاستبيان(. الفرل الثالث: دراسة حالة

 قرد دعؼ الدراسة الشغرية يعتبر هذا الفرل كسحاولة مشا لدراسة وتحمضل آرال أهل الإيتراص مؽ السهشضضؽ.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الأول
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 ذخكاتطار السفاليسي لحهكسة الالإ           الفرل الأول:

2 
 

 تسييج: 
زياادة السظالباة  إلاىلقاد أدت السذااكل السالياة التاي تعرجاج لهاا العدياد ماؽ السؤسداات المبار  فاي العاالؼ 

والسراااداقية فاااي مجسؾعاااة ماااؽ الزاااؾابط والأعاااراف والسباااادت الأيلبقياااة والسهشياااة لتحقضاااق اللقاااة  بزااارورة وجاااؾد
السدتلسريؽز مؽ مؽ مدتخدمي القؾائؼ السالية يا ة يحتاج إلضها العديد  السعمؾمات الؾاردة في القؾائؼ السالية التي

كؾنهااا الداابضل الأملاال ة مااؽ الاقتراااديات الستقدمااة والشاشاائ فااي العديااد لذااركاتهشااا عهاارت الحاجااة إلااى حؾكسااة ا
رااالح الأطااراف ذات العلبقااة بالسؤسدااة ومااؽ ياالبل مبادئهااا والأهااداف لإدارة السؤسدااات ورقابتهااا وكااذا حسايااة م

 الرئيدية لها.

هاذا الفرال السعشااؾن بالإطاار الشغاري لمحؾكساةز حضااث ياتؼ التظارق فااي  فاي ولفهاؼ السؾجاؾع أكلار نتشاااول
إلااى  الااثأمااا فااي السبحااث اللز آليااات حؾكسااة الذااركات وفااي السبحااث اللااانيز الحؾكسااةالسبحااث الأول إلااى ماهيااة 

  .لذركاتحؾكسة ا الإطار التظبيقي
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 السبحث الأول: مالية الحهكسة
 المدول الستقدمة أو الشامية نغر  تعتبر الحؾكسة مؽ السؾاجيع الهامة في جسيع الاقتراديات سؾال بالشدبة

تعريااا  نذااااة و السبحاااث إلاااى  فاااي هاااذا التظااارق حضاااث ساااضتؼ ز شاااهدها العاااالؼ فاااي الداااشؾات الأيضااارةلمتغضااارات التاااي 
 والأهداف التي تقؾم عمضها الحؾكسة.هسية الأو ويرائص الحؾكسة 

 ذخكاتحهكسة النذأة السطمب الأول: 
ز فماناااج وان براااؾر مختمفاااةعماااج السؾاجااايع السترااامة بحؾكساااة الذاااركات محااال بحاااث مشاااذ عااادة قااارونز 

ن يبحلؾن عؽ جسانات و ن والسدتلسر ؾ لى قروض أو رأسسال لتسؾيل نسؾهاز وكان السقرجإالذركات تحتاج دائسا  
ز  حيح أن السؾجؾع عهر برؾرة أكبر فاي عقاد التداعضشات لاستلساراتهؼتؤماؽ لهؼ الحرؾل عمى عائد مشاس  

مااؽ القاارن الساجااي نتيجااة لمتشااافس عمااى التسؾياالز كسااا أدت مؾجااة الخرخرااة ويا ااة فااي البماادان التااي تبشااج 
بالحؾكسة ويا ة أعسال الخرخراة التاي أديارت براؾرة ساضئة ساسحج بتفذاي الفدااد  الاهتسامى لإالديسقراطيةز 

والأساااؾاق  كبااار  الذاااركاتوأدت الاااى يفاااض قيساااة الذاااركاتز كساااا جاااغظج الانهياااارات السالياااة السدوياااة لااابعض 
 (09-08 ز الرفحات2020)الحسد ز  الساليةز قادت جسيعها لتبشي حؾكسة الذركات.

 حؾكساة الذاركات ؾمهاتساام بسفهإلى زياادة الا أد  شة السحاسبة والسراجعةهم يهج إلمالتظؾر الذي و ن إ
تساام هإن الافاز ؾمهاالسف ذاهاا هلد  البؾر اات بزارورة تظبضاق السباادت التاي يتزاسش سسياا مشها ةمويا ة السدج

عاشاات فاي أكبار  اشدوق م والاذي يعتبار)عشد قيام  شدوق السعاشات العاماةز ر برؾرة يا ة هؾم عهذا السفهب
)ولظااشز أثار تظبضاق  .اهاا ودور هاسضتهأ  ىماالزاؾل ع وإلقاالبتعريا  حؾكساة الذاركات  (الؾلايات الستحدة الأمريكية

 (09ز  فحة 2014قؾاعد الحؾكسة عمى الافراح والقؾائؼ لساليةز 

 ا :سراحل الأساسية لتظؾر الحؾكسة عالسيالويمخص الجدول التالي 
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 ساسية لتطهر الحهكسة عالسياً السخاحل الأ(: 10الججول رقم )

 الاصجار الجية العام 
1992 CADBURY لحؾكسة الذركات بتقرير  دور القؾاعد البريظانية Cadbury 

4Siradrian  عؽ حضث ألزم الذركات بالإفراح 1992في عام 
 .لؼ يتؼ الالتزام به عساالالتزام بقؾاعد الحؾكسة مع تقديؼ تفدضر 

1995 GREENBURY  دور تقرير لجشة GEERNBURY الذي ركز عمى مكافآت 

 عزال مجمس الإدارةز والذي أو ى بالإفراح المامل عمىأ 
 .مكافآتالسدفؾعات للئدارة مؽ روات  و 

1998 HAMPLE  ير دور تقرHAMPLE الشغر في نغام حؾكسة  ليعضد وجال
يلبل شسؾل القانؾنضؽ الدابقضؽ  الذركات في السسممة الستحدة مؽ

CADBURY 1992 وGREENBURY   1995  في هذا
 .التقرير

2002 OECD  التشسيةمبادت مشغسة التعاون الاقترادي و  دور  OECD 

 الأساس التي أ بحج حجرو  1999سة الذركات في عام كلحؾ 
 والآيريؽالذركات لؾاجعي الدياسات والسدتلسريؽ و  معيارا دوليا  و 

 .نحال العالؼأأ حار السرالح مع الذركات في جسيع 

2002 SARBANES- 
OXLEY ACT 

 در  الأمريكية التي حدثج في العديد مؽ الذركات استجابة الأزمات
المؾنغرس ا بعد ما أقرهSANBANES  OXLEY ACTقانؾن 

ذلػ حؾكسة  في فيه متظمبات جديدة بساالأمريكي كتذريع وتؼ التحديد 
 .تحديد مدؤولياتهتمؾيؽ لجان التدقضق و 

2004 OECD والتشسيةمؽ معايضر مشغسة التعاون الاقترادي  2004 إ دار ندخة 
OECD  الأيضرة  التظؾرات لسراعاةشتسمج عمى الشدخة الدابقة او

 .الخبرات في دول السشغسة ويارجهاو 

2008 OCED مؽ معايضر مشغسة التعاون الاقترادي  2008ندخة   دارإ  
بالخبرات  تزسشج عمى القؾاعد الدابقة مدمؾجةو  OECDوالتشسية
 .بسدؤولضتهؼ الاجظلبع السذتركة التي تدعؾ جسيع الأطرافالعسمية 

 التهزيع،مكتبة الحامج لمشذخ و ، دار و " محاجرات في نغرية الحؾكسة "ز حدام الجين غزبانالسردر: 
 .-0012: ص، 5102،0الأردن، ط عسان، 
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 السطمب الثاني: تعخيف وخرائز حهكسة الذخكات
 لى تعري  ويرائص حؾكسة الذركات.سؾف نتظرق في هذا السظم  إ

 : تعخيف حهكسة الذخكاتالفخع الأول
ز أماا Corporate Governance رجسة السختررة التي راجاج لمسراظمحيعد مرظمح الحؾكسة هؾ الت

وقااد تعااددت  الرشااضدة الإدارةالترجسااة العمسيااة لهااذا السرااظمحز والتااي اتفااق عمضهااا فهااي: أساامؾر مسارسااة ساامظات 
 ز بحضث يدل كل مرظمح عؽ وجهة الشغر التي يتبشاها مقدم هذا التعري .التعريفات السقدمة لهذا السرظمح

دارة الذاااركات إهاااي الشغاااام الاااذي ياااتؼ ماااؽ يلبلاااه  الحؾكساااة بانهاااا: IFCفتعااارف مؤسداااة التسؾيااال الدولياااة 
 والتحكؼ في أعسالها.

بانها: مجسؾعة مؽ العلبقاات فيساا باضؽ القاائسضؽ  OECDتعرفها مشغسة التعاون الاقترادي والتشسية كسا 
 دارة وحسمة الأسهؼ وغضرهؼ مؽ السداهسضؽ.دارة الذركة ومجمس الإإعمى 

الذااركة مااؽ الاادايلز ولقيااام مجمااس  لإدارةالمعبااة التااي تدااتخدم مجسااؾع قؾاعااد  وهشاااك مااؽ يعرفهااا بانهااا:
ن الحؾكساة تعشاي الشغاام أي إيار فاآعمضها لحساية السرالح والحقؾق السالية لمسداهسضؽ وبسعشاى  بالإشراف ارةدالإ

دال كساا تذاسل مقؾماات تقؾياة السؤسداة عماى وجؾد نغؼ تحكؼ العلبقات بضؽ الأطراف الأساسية التاي تااثر فاي الأ
 السد  البعضد وتحديد السدؤول والسدؤولية.

الستقدمااة والشاشااائة ياالبل العقااؾد القمضماااة  قترااادياتالافااي العدياااد مااؽ لاااى الحؾكسااة إوقااد عهاارت الحاجااة 
سااايا آالاقتراااادية والأزماااات السالياااة التاااي شاااهدتها عااادد ماااؽ دول شااارق  نهيااااراتالاالساجااايةز يا اااة فاااي أعقاااار 

 (11ز  فحة 2015)الجيلبنيز  .وأمريكا اللبتضشية وروسيا

والعسمياات التاي  الإجارالات ماؽ نها: مجسؾعةأمؽ يلبل ما سبق يسكؽ تعري  الحؾكسة بذكل عام عمى 
لمحؾكساة تحدياد وتؾزياع الحقاؾق والسداؤوليات عماى العام  الإطاره السؤسداتز بحضث يزسؽ ييتؼ مؽ يلبلها تؾج

 السرمحة. أ حارسداهسضؽ وغضرهؼ مؽ السدرال و الدارة و الإطراف في السؤسدة مؽ مجمس مختمو الأ

دارة الذاركة ماؽ إلاى القؾاعاد والسعاايضر التاي تحادد العلبقاة باضؽ إيذضر مفهؾم حؾكسة الذركات بذكل عاام 
الساااؾرديؽ والعساااال و داااشدات ال)حسماااة طاااراف السرتبظاااة بالذاااركة الأ أوالسراااالح  وأ اااحارساااهؼ ناحياااة وحسماااة الأ

تدااؤلات ال يد مؽعدمل إجابات  ظلبحالاتحديداز يقدم هذا  أكلرير (. وبذكل أوالدائشضؽ والسدتهممضؽ مؽ ناحية 
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لاى تعغايؼ إتداعى  الإدارةماؾالهؼ؟ كيا  يتاكاد هاؤلال أن أاستغلبل  الإدارةلا تديل أكي  يزسؽ السالمؾن هسها: أ 
ساساية لمسجتساع فاي مجاالات الأدارة بالسراالح الإ هتسااما  ماا ماد  ربحية وقيسة أسهؼ الذركة في الأجال الظؾيال؟

)الجيلبناايز  سكؽ حسمااة الأسااهؼ وأ ااحار السرااالح مااؽ رقابااة الادارة بذااكل فعااالالرااحة والبضئااة؟ وأيضاارا كياا  ياات
 .(24ز  فحة 2015

 التالية لحؾكسة الذركات:ي  السفاهيؼ زلى التعاري  الدابقة الذكر نإ بالإجافة

 :مبااارة عااؽ مجسؾعااة مااؽ القؾاعااد والاجاارالات والسعااايضر السحاساابية التااي تعتسااد  يهاا السفيــهم السحاســبي
دارة استغلبلها مؽ طرف الإ)السلبك( وجسان حرؾلهؼ عمى عؾائد مشاسبة ومشع عمى حساية السدتلسريؽ 

فرااح عاؽ حقضق متظمباات الذافافية والإالعمياز مؽ أجل تحقضق أغراض شخرية ويكؾن ذلػ مؽ يلبل ت
 السعمؾمات السحاسبية. 

 :تذاريعات والقؾاعاد القانؾنياة التاي تعساال ال ماؽ لاى الحؾكساة عماى أنهاا مجسؾعاةإيشغار  السفيـهم القـانهني
 عمى جبط العلبقة بضؽ أ حار السرالح وجسان حقؾقهؼ.

  داريااة التااي تحااد السدااؤوليات يسيااة والإالتشغلضهااا عمااى أنهااا مجسؾعااة السسارسااات إيشغاار  :الإداري السفيــهم
ز  افحة 2015)قماؾدةز  والايترا ات دايل السؤسدة مؽ أجل تحقضاق مراالح الأطاراف ذات العلبقاة

34). 

 الذخكات حهكسةخرائز : الفخع الثاني

الخراااائص التاااي ماااؽ يااالبل اساااتعراض مفهاااؾم وتعريااا  حؾكساااة الذاااركات نجاااد أن هشااااك مجسؾعاااة ماااؽ 
 :في حؾكسة الذركات تتسلل تترو بها

 د فاااي أي مداااتؾ  ماااؽار ك الأيلبقاااي السهشاااي لسسارساااات الأفاااوهاااؾ يتسلااال فاااي جااابط الدااامؾ  :نزـــباطلا ا .0
 .مدتؾيات الإدارة بالذركة سؾال في مجمس الإدارة أو الإدارة التشفضذية

بشذااااط الذاااركات بؾجاااؾح دون  أي الإعااالبن عاااؽ السعمؾماااات والتقاااارير الستعمقاااة :الذـــفا ية والإفرـــاح .2
 رااالح الذخراااية لاابعض أ اااحار السراااالحمشعاااا  لحااالات التلبعااا  والغااش فضهاااا بسااا يخااادم الس طسدااها
 .بالذركة
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 ؾلضؽئالسداي ماؽ أ لاى إجاعاف دورإات عاطحياة أو جاغؾط قاد تاؤدي ر مشع حدوث أي تااثض :الاستقلالية .3
 .في أي مدتؾ  مؽ مدتؾيات الإدارة بالذركات

 ولية لد  العاممضؽ تحقيقا  لسبدأ السحاسبة والسداللة عاؽ أوجاه القراؾر فايؤ تعزيز روح السد :وليةؤ السد .4
 ة.وفي أي مدتؾ  مؽ مدتؾيات الإدار  ولؤ وليات السؾكمة لأي مدؤ الؾاجبات والسد

 وهي حق السداهسضؽ في السدااللة والسقاجااة عاؽ حقاؾقهؼ ومراالحهؼ وهاي تتزاسؽ مدااللة :السداءلة .5
 .ية أمام مجمس الإدارة ومداللة مجمس الإدارة أمام هضئة السداهسضؽالإدارة التشفضذ

الآيار  م حقاؾق ار  احار السرامحة بساا يحقاق احتاف أاتحقضق مبدأ العدالة لجسيع أطار  :العجالة والسداواة .6
 .السدتلسريؽ دون هزؼ حقؾق الآير والسداواة بضؽ كبار و غار

ــة .7  ة وطشيااة مجتسعيااة تعساال عمااى تحقضااق السرااالحأي الشغاار إلااى الذااركة كذاارك :السدــؤولية الاجتساعي
 العااادل لمسااؾارد الظبيعيااة سااتخدامالاالؾطشيااة القؾميااة ومرااالح السجتسااع. كسااا يعشااي هااذا السفهااؾم جاارورة 

 (08)إلشؾرز  فحة  .كانج محدودة انو لمسشتفعضؽ كافة حتى 

 حؾكسة الذركات:والذكل التالي يؾجح ممخص عشا ر يرائص 
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 (:خرائز حهكسة الذخكات10الذكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

  (23ز  فحة 2005)حسادز  السرجر:

 أىسية وأىجاف حهكسة الذخكاتالسطمب الثالث: 
 لى أهسية وأهداف حؾكسة الذركات.سؾف نتظرق في هذا السظم  إ

 .ذخكات: أىسية حهكسة الالفخع الأول

يااار الرفاهياااة الاقترااااادية ونااااة الأيضااارة بذاااكل كبضااار لتحقضااااق التشسياااة وتقر تزايااادت أهسياااة الحؾكساااة فاااي الآ
والفزائح والانهيارات التي حرامج  1998و 1997سضؾية الآهسية بعد الأزمة السالية ذ برزت هذت الأإلمذعؾرز 

 لمذاركات السالياةقاؾائؼ الحاالات التلبعا  فاي  كتذاافالمظاقاةز وكاذلػ  ENRONفي كبر  الذاركات ملال شاركة 
 تعبر عؽ الؾاقع الفعمي لها وذلػ بتؾاطاؤ ماع كبار  الذاركات العالسياة الخا اة بالتادقضق والسحاسابةالتي كانج لا 

 .(17ز  فحة 2015)حمؾانز 

 يمي: يسكؽ تؾجيح حؾكسة الذركات كسا

الحؾكسااة الجضاادة تداااعد السؤسدااات والاقتراااد عمااى جااذر الاسااتلسارات وتاادميؼ الأدال الاقترااادي والقاادرة  .0
دها عماااى عامااال الذااافافية فاااي معااااملبت الذاااركة وفاااي ضاااعماااى السشافداااة فاااي الساااد  الظؾيااال ماااؽ يااالبل تاك

 ؛التدقضق والسحاسبة السالية اتإجرال

الانزبا
 ط

الاستقلبل الذفافية
 ية

السدؤولية  السدؤولية العدالة السداللة
الاجتساع

اتباع الدمؾك 
الأيلبقي 
السشاس  
 الرحيح

تقديؼ  ؾرة 
حقيقية لمل 
 ما يحدث

لا تؾجد 
تاثضرات غضر 
لازمة نتيجة 
 جغؾط

امكانية تقضيؼ 
وتقدير أعسال 
 مجمس الادارة

السدؤولية أمام 
جسيع الأطراف 
 ذوي السرمحة

يج  احترام 
حقؾق كل 
السجسؾعات 
ذات 

السرمحة في 
 السشغسة

الشغر الى 
الذركة 
 كسؾاطؽ جضد
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التشغيسي الذي يسكؽ مؽ يلبله تحديد الأهداف وسبل تحقيقها وهذا مؽ يالبل  الإطارتعسل عمى وجع   .2
 دارة لمااي يعسمااؾا عمااى تحقضااق الأهااداف التااي تراعااي مراامحةتااؾفضر الحااؾافز السشاساابة لأعزااال مجمااس الإ

 ؛(11-10ز الرفحات 2016/2017)بؾكاري عائذةز السداهسضؽ

التظبضق الدميؼ لقؾاعد الحؾكسة يحدؽ مؽ أدال الدهؼز وتعغيؼ الربحيةز ويؾلد اللقة لد  السدتلسر وحسمة   .3
لساا تتستاع باه هاذت الذاركة الأسهؼ ويؤدي الى زيادة قدرة السشغسات عمى السشافدة في الأجال الظؾيال نغارا 

مؽ الذفافية في معاملبتهاا واجرالاتهاا السحاسابيةز والسراجعاة السالياة فاي جسياع عسمياات الذاركة بساا يادعؼ 
 ؛ثقة السدتلسريؽ

فااض تمااالي  تظبضااق قؾاعااد الحؾكسااة يعظااي الذااركات قاادر أكباار فااي الحرااؾل عمااى التسؾياال الاالبزمز ويخ  .4
ز 2015)ساؾنةز  مرجية لمفئات السختمفاة ماؽ أ احار السراالح رأس السال ويحقق أدال أفزلز ومعاممة

 ؛(48 فحة 

 ؛زيادة قدرة السؤسدات الؾطشية عمى السشافدة العالسية وفتح أسؾاق جديدة لها  .5

ياادة ثقاة الذفافية والدقة والؾجؾح في القاؾائؼ السالياة التاي ترادرها السؤسداات وماا يترتا  عماى ذلاػ ماؽ ز  .6
 .(17,18ز الرفحات 2015)حمؾانز  القرارات تخاذاعمضها في  عتسادهؼا و السدتلسريؽ بها 

 وبرفة عامة يسكؽ تؾجيح أهسية الحؾكسة مؽ يلبل الذكل التالي:

 أىسية حهكسة الذخكات(: 12الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 أىسية حهكسة الذخكات

تحقضق 
فاعمية 
السراجعة 
 الخارجية

حقضق 
فاعمية 
السحاسبة 
 الدايمية

تحقضق 
الدلبمة 
 والرحة

تقمضل 
الأيظار 
 والقرؾر

تحقضق 
 الاستقامة
ومشع 
 الانحراف

جسان 
الشزاهة 
والحضدة 
 والاستقامة

محاربة 
الفداد 
 الدايمي
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 "ز كآلية لمحج من الفداد السالي والإداري  حهكسة الذخكات" مروة كرامةز حسزة فاطسةز زرقية يحداند.السردر: 
 .10ز ص2012بدكرةز جامعة محمد ييزرز 

 .حهكسة الذخكات أىجاف: الفخع الثاني

 تعسل الحؾكسة عمى تحقضق جسمة مؽ الأهداف والتي تتسلل فيسا يمي:

السالية وهؾ  والسراجعةجسان الذفافية في كل العسميات التي تقؾم بها السؤسدات وكذا إجرالات السحاسبة  .1
ما يسكؽ مؽ كبح الفدااد وتدامياتاه والسدااعدة عماى رفاع درجاة اللقاةز وتحداضؽ إدارة السؤسداات ومدااعدة 

سااتراتيجيات المفضمااة بزااسان كفااالة الأدال والسعاااملبت العادلااة فااي اتخاااذ القاارارات الدااميسة وبشااال الإ تهااااهي
 الجسيع السداهسضؽ؛

سان الدولة تحقضق عائدات أكبر عمى استلساراتها وإتاحاة السزياد ماؽ زيادة التشسية الاقترادية مؽ يلبل ج .2
فرص العسلز وتجش  حدوث أي مذاكل مالية أو وقؾع أي أزمات مررفية وبالتالي السداهسة فاي تحقضاق 

 والسالي؛ قتراديالا التشسية والاستقرار

 (2016/2017)بؾكاري عائذةز .قؾانضؽ والسبادت الستعارف عمضهاالعسل عمى ترسيخ ثقافة الالتزام بال .3

 كسا أنه تؾجد أهداف أير  تهدف الحؾكسة إلى تحقيقها ومؽ أهسها: 

 ؛ةالدمد الاستلساريةستراتيجية الإ مؽ يلبل وجع ؼحساية حقؾق السداهسضؽ ومرالحه 
 ؛تعسضق دور أسؾاق السال في تشسية السديرات 
 ؛زيادة اللقة بالاقتراد الؾطشي 
 ى السدؤولية الاجتساميةمعهار الذفافية وقابمية السحاسبة عإ. 

 :وأيزا

  مؤسداااات  لااى أعمااى السراتاا  لااد إيااة والؾ ااؾل الذااركات عمااى أسااؾاق الساااال العالس نفتاااحلافااتح الداابضل
 ؛التقضيؼ الدولية

 مشةوالسسارسات السهشية الدميسة والآ الذركات بالدمؾكيات الأيلبقية لتزاما. 

 أساسيات حهكسة الذخكاتالثاني:  بحثالس
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الأساسايات التاي تدااعد فاي ذلاػز وماؽ يجااد مجسؾعاة ماؽ إلى إلى تظبضق مفهؾم الحؾكسة إأدت الحاجة 
أجاال ذلااػ سااشتظرق فااي هااذ السبحااث إلااى مبااادت الحؾكسااة والأطااراف السعشيااة بتظبيقهااا فااي السظماا  الأولز وفااي 

 ما السظم  اللالث سشبضؽ مزايا وعضؾر حؾكسة الذركات.السظم  اللاني مقؾمات وأركان حؾكسة الذركاتز أ

 .والأطخاف السعشية بتطبيقيا : مبادئ الحهكسةالسطمب الأول
 الفخع الأول: مبادئ الحهكسة

 فارص الشجااح إقاماة نغااام سااميؼ يعاازز يفا هؼلتحقضق أهاداف الحؾكساةز لاباد ماؽ تاؾافر قؾاعاد راساخة تداا
والتشسياااة مجسؾعاااة ماااؽ  الاقتراااادي فقااااد وجااااعج مشغسااااة التعاااااون  ذركاتزوالتشغيساااي لماااا الاقترااااديح والإ ااالب

والسشغساات العالسياة  مع الحكؾمات الؾطشية بالاشتراك) قؾاعد حؾكساة الاذركات(سؼ إالإرشادات والسعايضر عرفج ب
الذاركات السدرجاة بالداؾق الساالي ومؤشارا  عماى  فايوسضمة لتعزياز اللقاة  العلبقةز وأ بح تظبضق هاذت القؾاعاد اتذ

 إليه إدارة الذركات مؽ التزام مهشي بقؾاعد الحؾكسة مؽ حاادؽ الإدارة والااذفافية والسحاساابة التاي و امج   السدتؾ 
 .إجرالات الحد مؽ الفدادز وبالتالي أثرت عمى الاقتراد ونسؾت ووجؾد

رئيداية كساا و افتها  كساة الذاركات إلاى سااج مجسؾعاااتالقؾاعاد الخا اة بحؾ ز تقداؼ وبشال عماى ماا تقادم
فاي  كساا هاؾ مؾجاحوتشادرج مجسؾعاة ماؽ القؾاعاد تحاج كال قاعادة  OECDمشغسة التعااون الاقترااد  والتشسياة 

 :ليالتا الذكل
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 (: مبادئ حهكسة الذخكات13الذكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

.23، صمرجع سابق، كرامة، حمزة ،ًحساند.: المصدر  

 وتشدرج تعريفات هذت السبادت كسايمي:

 لحهكسة الذخكاتتهافخ إطار فعال أولًا: 

 وتحديااادوالمفاااالة  تااااذجيع رفااااع ماااادتؾي الااااذفافية فااايتمساااؽ أهسياااة وجاااؾد إطاااار فعاااال لحؾكساااة الذاااركات 
ويااتؼ ذلااػ مااؽ ياالبل تظااؾير هيكاال  السداائؾليات بؾجااؾح عااؽ الإشااراف والرقابااةز وإلاازام الجسيااع بتظبضاااق القاااانؾن 

الجزئاي أو الممايز بالإجاافة إلاى    ذلاػ عماى السداتؾ  حؾكسة الذركات مع مراعاة تاثضرها عمى الأدالز سااؾال كااان
 الأساؾاق.  فيتحقضق الشزاهة والمفاالة 

مسارساااة الحؾكساااةز تقتزاااي وجاااؾر أن تاااشص التذاااريعات  فااايالالتااازام بالستظمباااات القانؾنياااة والرقابياااة  إن
 جسهاااؾرز ماااعال الذاااركة مااااع جااااسان تحقضااااق ماااارالح فااايبؾجاااؾح عماااى تقدااايؼ السدااائؾليات باااضؽ الأطااار السختمفاااة 

والشزاهاة وتاؾفضر الساؾارد اللبزماة  جرورة أن تتستع الهضئات الإشرافية والرقابية السدئؾلة عاؽ تشفضاذ القاانؾن بالاادمظة
 .لمقضاام بؾاجباتهاا باسامؾر مهشاي وطريقاة مؾجاؾمية

ياتؼ ماؽ يالبل  امسا سبق يتبضؽ أن تؾفضر الستظمبات القانؾنية والرقابية والعسل عمى تظبيقها ومتابعاة أثرهاا
 .زبط كافة جؾان  الحؾكسة بابعادها السختمفةيوجع إطار تشغيسي فعال 

مبادئ حوكمة 
 الشركات

حماية حقوق المساهمين -2  

للمساهمينالمعاملة العادلة  -3  

مسؤوليات مجلس الإدارة  -6  

الإفصاح والشفافية -5  

دور الأطراف ذات  -4
 المصلحة

توافر إطار فعال لحوكمة  -1
 الشركات
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 :ثانياً: حساية حقهق السداىسين

الذااركات  لسااا كانااج الأسااؾاق الساليااة تدااعي إلااى تجسيااع السااديرات الرااغضرة وتؾجضههااا إلااى تسؾياال ناااذاط
 فاايمسااا يزااسؽ سااضؾلة  السدااتلسريؽز سااتقظاراقدرتااه عمااى  فاايهااذا السجااال يكسااؽ  فاايالسدرجاة وإن نجاااح الدااؾق 

مؽ يلبل وجع الزؾابط والآليات التي  الدؾق الساليز ولهذا تركز قؾاعد الحؾكسة عمى حساية حقؾق الساداهسضؽ
السعمؾمااات عااؽ الذااركة وتااؾفضر حقااؾق الترااؾيج  ةكافاا تحقااق لمسداااهسضؽ التستااع بحقااؾق السمميااة والؾقااؾف عماااى

 فايالذاركة والسدااهسة الفعالاة  طلبع عمى دفاترلذركة ملل طم  الإا يف ت الجؾهرياةوالسذاركة الخا ة باالتغضرا
 العسؾمية والترؾيج عمى قراراتهاز وكذلػ أي عسمية غضار عادياة تاؤثر عمااى البشضااة الأساسااية الجسعضاة جتساعاتا

مااؽ الحرااؾل  سضؽلمذااركةز وأيزااا وجااؾر الإفراااح عااؽ هيكاال رأس السااال والترتضبااات التااي تسكااؽ بعااض الساااداه
السؾجؾعات  يف ذاراتستالا عمى قدر مؽ التحكؼ الذي يؤثر عمى سياسة الذركةز كذلػ إعظائهؼ الفر ة لتبادل

 .الاستغلبل حقؾق مممضتهؼ لسشع سؾلالستعمقة ب

وكاذلػ  الذاركات فايومسا سبق يتبضؽ أن ماؽ حاق السدااهسضؽ الاطالبع عماى جسياع التعاديلبت الأساساية 
وتزويدهؼ اجتساعاات الجسعضاة العامة لمسداهسضؽز  يهاز والسذاركة والترؾيج فائر شراباسسائهؼ فؾ تدجضل الأسهؼ 

حاؾل قارارات مجماس الإدارةز وبالإجاافة  لتفاافوالا حتياالالاالؾقج السشاساا  بعضاادا  عااؽ  يبالسعمؾمات المافيةز وف
 الإدارة والرقابة عميه. ماداللة مجماس فيإلى حق الساداهسضؽ 

 :العادلة لمسداىسين السعاممة :ثاثال

الأقمياااات  ذلااااػ حقااااؾق  فااايمعامماااة جسياااع السدااااهسضؽ ماااؽ أهاااؼ جاااؾابط الحؾكساااة بساااا  يتعتبااار السدااااواة فااا
 حالاة تعارض حقاؾقهؼي السدااهسضؽ عماى تعؾيزاات كافياة فاا وحقؾق السدااهسضؽ الأجانا ز كساا يجا  أن يحرال

 :خاطر وذلػ مؽ يلبل مراعاة ما يميلمس

  دايل كل  الستداوية لهؼ جسيع السداهسضؽ مؽ نفس الفئة بالتاداويز وعبار تاؾفضر حقاؾق التارؾيجمعاممة
لساؾافقتهؼز  بعاض فئاات السدااهسضؽ عماى ساامباحقاؾق التراؾيج التاي تاؤثر  فايفئةز مع إيزاع التغضرات 

السدااهسضؽ السدايظريؽ السسارساات الاساتغلبلية ماؽ قبال  ومراعاة حساية حقؾق الأقمية ماؽ السدااهسضؽ مااؽ
 .مباشرةز مع تؾفضر آليات ووسائل تعؾيزية فعالة سؾال بظريقة مباشارة أو غضار
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  فاايالادايمضضؽ  التاداول لحداار السظمعاضؽ عماى السعمؾمااات الدايمياةز ويسشاع التاداول بااضؽ أو تجاارالاحغار 
 .الذركة والتداول الذخري الرؾري 

 أو الأماؾر التاي  لإفرااح عاؽ تعااملبتهؼ الخا اة بالاارفقاتيج  عمى أعزال مجمس الإدارة والسديريؽ ا
 أطراف أير . لها تاثضر عمى الذركة سؾال باسمؾر مباشر أو غضر مباشر أو نيابة عاؽ

 :: دور الأطخاف ذات السرمحة بالشدبة لمقهاعج السشعسة لمحهكسةرابعاً 

رأس السااااال  تاااااامضؽ تااااادفقلإيجاااااد طاااارق مختمفااااة  فاااايلمؾقاااؾف عمااااى دور أ ااااحار السرااااالح لسداااااهستهؼ 
 الاادور الفعااال بااضؽ أ ااحار الخااارجي والاادايمي إلااى الذااركات سااؾال فااى شااكل حقااؾق مممضاااة أو ائتساااانز وكاااذلػ

احتارام حقاؾق أ احار السراالح كساا هاي محاددة  ز ويتؼ ذلػ ماؽ يالبلوإداريا   ماليا   ستسرارهالاالسرالح والذركة 
ع التعاااون الفعااال بااضؽ الذااركات وأ ااحار السااارالح بالاااذركة يذااجتو  ذركاتزالقااؾانضؽ الدايمضاااة والخارجضاااة لمااا فااي

 :لسا يميز وفقا ةساليالاستسرارية لمذركات ال لخماق الؾعاائو وتاؾفضر

 ؛جرورة احترام حقؾق أ حار السرالح التي يحسضها القانؾن  .1
 ؼ؛حقؾقه انتهاكعمى تعؾيض مشاس  عؽ إتاحة الفر ة لأ حار السرالح لمحرؾل  .2
 ؛تحدضؽ الأدال فيالعسل عمى تظؾير آليات مذاركة العاممضؽ  .3
 ؛السشاس  تؾفضر السعمؾمات ذات الرمة وبالقدر السشاس  لها باسمؾر دوري ومشغؼ وفاى التؾقضاج .4
التررفات غضر  بحرية بسجمس الإدارة لمتعبضار عاؽ مخااوفهؼ تجاات تراللاباالدساح لذوي السرالحز  .5

 ؛لأيلبقيات السهشةالقانؾنية والسشافية 
 .ترسيؼ هيكل فعال ك ل لمحساية مؽ الإعدار والتظبضق الفعال لحقؾق الدائشضؽ .6

 :خامداً: الإفراح والذفا ية

لمافاااة  الفهاااؼ الداااريع والااادقضق فااايتبااارز أهسياااة الإفرااااح السحاسااابي لمقؾاعاااد السشغساااة لحؾكساااة الذاااركات 
 لسمميااة والرقابااة عمااىا ذلااػ السؾقااو الساااالي والأدائاااي وحقاااؾق  فاايالبيانااات الستعمقااة بااالأمؾر الساديااة لمذااركةز بسااا 

حضاث يدااعد الإفرااح والذافافية عماى  الذركةز بسا يسكؽ السدااهسضؽ ماؽ مسارساة حقاؾقهؼ عماى أسااس مدروسااةز
يااؤدي إلااى زيااادة اللقااة بضااشهؼ وبااضؽ مجمااس الإدارةز  مااؾال والحفاااى عمااى حقااؾق السداااهسضؽ مسااااالأاجتااذار رؤوس 
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وإلااى مسارسااة  فافية يااؤدي إلااى  يااار نزاهااة الدااؾق السحاساابي والذاا لعكااس مااؽ ذلااػ فااإن جاااعو الإفاااراحوعمااى ا
 .مؽ التممفة ويؤثر عمى الأرباح سمؾك غضر أيلبقي مسا يزياد

 وكاااااذلػ وجاااااؾر ألا يقترااااار الإفرااااااح عماااااى السعمؾماااااات الجؾهرياااااة فقاااااط حضاااااث يجااااا  أن تذاااااسل عماااااى
 دافها ومممياااااااااة الأسااااااااهؼ وحقااااااااؾق الترااااااااؾيجز ومكافاااااااااآت أعاااااااااازالالشتااااااااائ  الساليااااااااة والتذااااااااغضمية لمذااااااااركة وأهاااااااا

 مجمااااااااااس الإدارة والساااااااااااديريؽ التشفضاااااااااااذيضؽ والسعمؾماااااااااااات الخا اااااااااااة بساااااااااااؤهلبتهؼ وكيحياااااااااااة ايتياااااااااااارهؼ وعلبقااااااااااااتهؼ
 بالساااااااااديريؽ الآياااااااااريؽ ومااااااااادي اساااااااااتقلبلهؼ عاااااااااؽ مجماااااااااس إدارة الذاااااااااركةز ومعااااااااااملبت الإطاااااااااراف ذوي العلبقاااااااااة

 قؾاعااااااااااااد حؾكسااااااااااااة الاااااااااااااذركات ومااااااااااااازسؾن قاااااااااااااانؾن حؾكساااااااااااااة والسخاااااااااااااطرة الستؾقعااااااااااااة وهياكاااااااااااال وسياسااااااااااااات
 .الذركات وأسمؾر تشفضذت

ومسا سبق يتبضؽ وجؾر التزام الذركات السدرجة فى سؾق السالي بتؾفضر إفرااحات طؾعضااةبالإجافة إلاى 
اح الإفراااحات الإجباريااة أو الإلزاميااة التااي تعاازز مااؽ قؾاعااد الحؾكساااهز وذلاااػ عماااصاساس أن الإطااار العااام للئفراا

الإلزامااي يااؾفر غالبااا  الحااد الأدنااى مااؽ متظمبااات الإفاااراحز لماااشا حار السرااالح دائسااا  يتظمعااؾن لمحرااؾل عمااى 
 .والتقديرات السدتقبمية السزيد مؽ السعمؾمات التاي تتعماق بالتؾقعاات

 :وليات مجمذ الإدارةؤ سادساً: مد

 الإرشاادات تتظما  وجاع مجسؾعاة مااؽوليات مجماس الإدارة فاإن قؾاعاد الحؾكساة ؤ مدا  لمؾقؾف عمى مد
 :عميه هذت السدؤوليات مؽ مهام وهيلتظبضق ما تشظؾي 

 بساااا الؾاجبااة  عمااى أعزااال مجمااس الإدارة أن يعسمااؾا عماااى أساااس مااؽ السعمؾمااات المافياااةز وباااذل العشاياااة
 .أفزل مرمحة لمذركة والسداهسضؽ يحقق

 ؛أن يعامل مجمس الإدارة كافة السداهسضؽ بظريقة عادلة 

 ؛تظبضق معايضر أيلبقية عالية وأن يايذ بالحدبان مرالح أ حار السرالح 

 والإشااراف والسراقبااة  عمااى مجمااس الإدارة أن يشجااز السهااام السظمؾبااة ملااال عسااال يظاااة إساااتراتيجية شااااممة
 ةوالإفرااااح عاااؽ كافاااة السعمؾماااات الستاااؾفر  وإجااارال التغضااارات اللبزماااةز ولاااازسان نزاهااااة حاااادابات الااااذركة

 .الؾقج السشاس  يوالرحيحة وف
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أعزاائه السهاارة ي عشرر الشؾعضااةز أي أن تتااؾفر فاا تذكضل مجمس الإدارة فيوعميه فإنه يج  أن يراعي 
القدرة عمى  قرارات سميسة وتحقضق قدرتهؼ و ؾلا  إلى اتخاذ يؼ لمتعامل مع الجؾان  السختمفة فوالمفالة التي تؤهمه

 .وتقضيؼ السخاطر نغام فعال لتقضيؼ ومراجعة الأدالالستابعة والسداللة مؽ يلبل 

بالذاااركات  هاااذا الداااياق ولمتاكضاااد عماااى أهسياااة ودور الحؾكساااة فقاااد أ ااادر مركااااز الحؾكسااااة الخا ااااة يوفااا
 :يما يمالأمريكية عدة مبادت تقؾم عمى العامة 

الخاارجي والسادقق  ساادققتتظم  الحؾكسة الدميسة الرشضدة التفاعل بضؽ أعاازال مجمااس الإدارةز والإدارة وال .0
 ؛الدايمي

الاعتبااار  ولضته نحااؾ حسايااة مداااهسي الذااركةز مااع الأيااذ بعاااضؽؤ أن يظمااع بسداايجاا  عمااى مجمااس الإدارة  .2
 ؛مرالح أ حار السرالح

إساااتراتيجية  وجاااؾر تركضاااز السداااؤوليات الرئيداااية لمسجماااس عماااى مراقباااة الإدارة التشفضذياااةز والإشاااراف عمااااى .3
 ؛الذركةز ومراقبة السخاطر

إدارتهاا غضار  يج  أن لا يكاؾن لمذاخص أياة ارتباطاات مهشياة أو شخراية بالشاادبة لمااذركة السااداهسة أو .4
 ؛يدمته كعزؾ مجمس إدارة

الحؾكساةز  يفا ز والسجاال الاؾعيفيز والخباارةلراشاعةيج  أن يستمػ أعزال مجالس الإدارة  امة وثيقاة با .5
مهاامهؼز وأن  ةاللبزماة لسسارسا أعزال مجمس الإدارة مزيجا  ماؽ الخمفضااات والقاادرة ةعكس يبر تويج  أن 

الخبرة  ملبئؼ مؽ   مدتسر لزسان تؾفضر مدتؾ  يحرل أعزال مجمس الإدارة عمى تؾجيه مفارل وتاهضال
 ؛والسعرفة

ؾنهاا ماؽ يحتاج يج  أن يجتسع السجماس بذاكل متماررز وأن يكاؾن مشفاذا  لمحاارؾل عمااى معمؾمااات التااي .6
 ؛أجل تادية واجباتهؼ

 ؛يج  الفرل بضؽ أدوار رئيس مجمس الإدارة والإدارة التشفضذية .7
 ؛السشاس  عمى الاذفافية والتؾقضاج ةيج  أن تمؾن اترالات ونذاطات وعسميات السجمس قائس .8
 يجاااااااا  أن تمااااااااؾن  اااااااالبحيات عسميااااااااات الترشاااااااايح والتعضااااااااضؽ والسكافااااااااآت ولجااااااااان التااااااااادقضق ماااااااااؽ قبااااااااال .9

 ؛السجمس
تقاريرهاا مباشارة لمجشاة  يج  عمى جسيع الذركات الاحتفاى بؾعيفة تدقضق دايمي دائسة وفاعمااةز ترفااع10.  

 .التدقضق
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والدايمية وبضؽ  ومؽ يلبل ما سبق يتبضؽ أن قؾاعد الحؾكسة تتظم  إيجاد التفاعل بضؽ الأنغساة الخارجضاة
والجسهااؾر  وتزويااد السدااتلسريؽ ضر الذاافافية والإفاااراحالسعااايضر السهشيااة الرااادرةز كسااا يجاا  أن تقااؾم الذااركة بتااؾف

قاارارت الاسااتلساريز وفزاالب  عااؽ ذلااػ فااإن لهااذت  بكافااة السعمؾمااات الزاارورية التااي يحتاجهااا السدااتلسر عشاااد اتخااااذ
مؾاجهااة الأزمااات الساليااة الستؾقااع حاادوثها  فاايبسهشيااة عاليااة  تحقضااق الرقابااة والعسااال فاايالقؾاعااد دور هااام وبااارز 

 .(2009)حسامز اثر تظبضق قؾاعد الحؾكسة عمى الإفراح السحاسبي وجؾدة التقارير الساليةز  حتؾائهالا

: الأطخاف السعشية بتطبيقيا.الفخع الثاني  

لاى درجاة كبضارة فاي إق الدميؼ لحؾكسة الذاركات وتحادد ضهشاك أربعة أطراف رئيدية تتاثر وتؤثر في التظب
 كسا هؾ مؾجح في الذكل التالي: ق هذت السبادتتظبض

 (: الأطخاف السعشية بتطبيق مبادئ حهكسة الذخكات.13الذكل رقم )
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وهاااؼ ماااؽ يقؾماااؾن بتقاااديؼ رأس الساااال لمسؤسداااة عاااؽ طرياااق ممميااااتهؼ للؤساااهؼ وذلاااػ مقابااال  السدـــاىسهن: .1
يزا  تعغيؼ قيسة الذركة عمى السد  الظؾلز وهؼ مؽ لهؼ الحرؾل عمى الأرباح السشاسبة لاستلساراتهؼز وأ

 دارة السشاسبضؽ لحساية حقؾقهؼ.الحق في ايتيار أعزال مجمس الإ

وهاااؼ ماااؽ يسلماااؾن السدااااهسضؽ وأيزاااا  الأطاااراف الأيااار  ملااال أ اااحار السراااالحز ويقاااؾم  دارة:مجمـــذ الإ .2
دارة الضؾميااااة لأعسااااال الذااااركة ظة الإلااااضهؼ ساااامإالسااااديريؽ التشفضااااذيضؽ والااااذيؽ يؾكاااال  بايتياااااردارة مجمااااس الإ
دارة برساااؼ الدياساااات العاماااة لمسؤسداااة وكيحياااة الاااى الرقاباااة عماااى أدالهاااؼز كساااا يقاااؾم مجماااس الإ بالإجاااافة

 السحافغة عمى حقؾق السداهسضؽ.

دارة لااى مجمااس الإإدارة الفعميااة لمسؤسدااة وتقااديؼ التقااارير الخا ااة بااالأدال وهااي السدااؤولة عااؽ الإ دارة:الإ .3
لى مداؤولياتها اتجاات إ بالإجافةدارة الذركة هي السدؤولة عؽ تعغيؼ أرباح الذركة وزيادة قيستها إوتعتبر 

الذاافافية فااي السعمؾمااات التااي تشذاارها لمسداااهسضؽز وتعااد الؾعيفااة الأساسااية لسااديري السؤسدااات فراااح و لإا
ة بتحقضق الذركة لمغرض التي تاسداج دارة الذركة وكذلػ القيام بكافة الأعسال اللبزمإشراف عمى هي الإ
دارة تتزااسؽ كافااة السعمؾمااات مااؽ ياالبل مااا يعرجااؾنه مااؽ تقااارير دوريااة عمااى مجمااس الإ أجمااه وذلااػمااؽ 

شاخص  باعتباارتنه يسكؽ القاؾل أن السادير يمعا  دورا حضؾياا  لمذاركة إالستعمقة بشذاط الذركةز وعمى ذلػ ف
 لسريؽ والسداهسضؽ.مدؤول عؽ مرمحة الذركة وبالتالي مرمحة السدت

 زالساااؾرديؽمراااالح دايااال الذاااركة ملااال الااادائشضؽز  وهاااؼ مجسؾعاااة ماااؽ الأطاااراف لهاااؼ أصـــحاب السرـــال : .4
العساااال والساااؾعفضؽز ويجااا  ملبحغاااة أن هااااؤلال الأطاااراف لاااديهؼ مراااالح قاااد تماااؾن متعارجااااة  زالعسااالبل

عمااى الداادادز فااي حااضؽ ومختمفااة فااي بعااض الأحيااانز فالاادائشؾن عمااى ساابضل السلااال يهتسااؾن بسقاادرة الذااركة 
 (44-42ز الرفحات 2020)الحسد ز  يهتؼ العسال والسؾعفضؽ عمى مقدرة الذركة عمى الاستسرار.

 الحهكسة أركان: مقهمات و نيالسطمب الثا
 مقهمات الحهكسة :الفخع الأول

 :مقؾمات أساسية هي أربعحؾكسة الذركات لا بد لها مؽ 

كااال طاااارف ماااؽ الأطااااراف  وايترا ااااتوالسداااؤول عاااؽ تحديااااد حقاااؾق السدااااااهسضؽ  :الإطـــار القــــانهني .0
الأساسااااية السعشضااااة بالذااااركة وبرااافة يا اااة السؤسداااضؽ والجسعياااة العسؾمياااة لمسدااااهسضؽ والسدااااهؼ الفااارد 
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اضر فاااي هااذت الحقاااؾق والتقراا نتهاااكاومجمااس الإدارة ولجانااه الرئيدااية ومراقاا  الحداااباتز وكاااذا عقؾباااات 
ز كسا يج  أن يحدد الإطار القاانؾني لمحؾكساة الجهااة الحكؾمياة الايترا اتالسداؤوليات وتجااوز تماػ 

 واعتباارتيتارك نغاام الحؾكساة بكامماه لمذاركات  السشؾط بها مراقبة تظبضق إجرالات الحؾكساةز ولا يجاا  أن
ايمياة ولاؽ يحقاق أهااداف الحؾكسااةز فالرقاباة شانا  دايمياا  لهااز لأناه لاؽ يختماو حضشئاذ عاؽ نغاام الرقاباة الد

فااي الذاااركاتز يا ااة وأنااه تؾجااد أدلااة عمااى الإتجااار  والاحتيااالالدايميااة ليدااج  ااسام أمااان مااؽ الغااش 
 .بقؾانضؽ مراقبة الذركات

وهااؾ الإطااار الااذي يتزااسؽ السؤسداااات الحكؾميااة الرقابيااة السشغسااة لعساال الذااركاتز  :الإطــار السؤسدــي .2
ملل الهضئة العاماة لداؾق السالز والرقابة السالية لمدولة والبشاؾك السركزيااة والهضئااات الرقابياة والهضئاات غضار 

شيااااة والجسعيااااات الاااااربح كالجسعيااااات السهشيااااة والعمسيااااة السع سااااتهدافاالحكؾميااااة السدااااااندة لمذاااااركات دون 
الأهمية السعشية كجسعية حساية السداتهمػز وكاذلػ السؤسداات غضار الحكؾمياة الهادفاة لماربح ملاال شاركات 

والتحمضااال الساااالي وشاااركات الؾسااااطة فاااي  ئتساااانيالابة والسراجعاااة والسحامااااة والتراااشي  ومكاتااا  السحاسااا
 كالجامعااات أهسيااة عااؽ دور تمااػ السؤسداااات إذالسؤسدااات العمسيااة دور  الأوراق الساليااة وغضرهاااز ولا يقاال

جسيااع هااذت السؤسدااات بادوارهااا  يقااع عمضهااا عاا ل تظااؾير نغااؼ الحؾكسااة ونذاار ثقافتهاااز ويشبغاااي أن تقاااؾم
 .القؾمي عامة والاقتراد  الح الذركاتال بكفالة وأمانة ونزاهة وشفافية مؽ أج

ذاركة والهيكال التشغيساي لهاا مؾجاحا  عمياه لم يتزسؽ عشرريؽ هسا: الشغام الأساسااي :الإطار التشعيسي .3
 الساااااديريؽ وايترا اااااتولجااااان مجمااااس الإدارة وكااااذلػ أسااااسال  وأعزااااال رئاااايس وايترا اااااتأسااااسال 
 .التشفضذيضؽ

العاماة لمذاركةز وتذاجيع جسياع العااممضؽ فضهاا  والحارص عماى السرامحة :والاجتيادوالجج  الانزباطروح  .4
 في تحدضؽ أدائهاا وتعغايؼ قيستهاا وقادراتها التشافداية وذلاػ بشذارالإمكانات  عمى السداهسة الفعالة بكامل

أن الذاركة هاي سافضشة جسياع  ثقافة الحؾكساة فاي الذاركةز والعسال عماى تفعضمهاا بقادر الإمكاان ماؽ مشظماق
 لبمتها والعساال عمااى تحدااضؽ قااادراتهاالجسيااع الحاارص عمااى ساا الأطااراف إلااى باار الأمااانز وماااؽ مرااامحة

 (34ز  فحة 2007)درويشز  .التشافدية

تسلل السقؾمات التالية الدعائؼ الأساساية التاي يجا  تؾفرهاا حتاى يسكاؽ الحكاؼ بتظبضاق حؾكساة السؤسداة و 
 :الاقترادية في الؾحدة
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 ؛تؾفر القؾانضؽ والمؾائح الخا ة بزبط الأدال الإداري لمسؤسدة 
 ؛لسجمس الإدارة لستابعة أدال السؤسدة ةز وهي تابعةوجؾد لجان أساسية مشها لجشة السراجع 
 ؛وجؾح الدمظات والسدؤوليات بالهيكل التشغيسي لمسؤسدة 
 ؛فعالية نغام التقارير وقدرته عمى تحقضق الذفافية وتؾفضر السعمؾمات 
 (20ز  فحة 2015)حمؾانز  تعدد الجهات الرقابية عمى أدال السؤسس. 

 أركان الحهكسة.: الفخع الثاني

 :فيساليلحؾكسة الذركات  الأساسيةتتسلل الأركان 

ؽز وكااذلػ الأطااراف يوالسدااتلسر  ؽضوالسداااهس الرقابيااة الجهااات تحتاجهاااالحاارص عمااى تااؾفضر السعمؾمااات التااي  .0
 باعسالهااوالقياام  قراراتهاامؽ اتخاذ  الجهات هذتؽ س  وبالميحية السشاسبة بسا يسك  ات العلبقة في الؾقج السشاذ

ومختماو الأطااراف  السداااهسضؽ يهاؼعسااا  إدارتهاابذاكل  احيحز والإفراااح بذافافية مااؽ قبال الذااركة ومجماس 
 .د مؽ الأعسال لمذركةذات العلبقةز مسا يداعد عمى استقظار مزي

يخااص  فيسااا وترارفاتهؼ قااراراتهؼمدااؤولؾن عاؽ  أنهااؼأن يادرك أعزااال مجماس الإدارة  بهاااويقرااد  :السدـاءلة .2
لمتقضاايؼ وفااق أفزاال  أنفدااهؼأن يخزااعؾا  عمااضهؼز قاابمهؼؽ مااؽ ضسحاساابالز و السداااهسضؽإدارة وقيااادة الذااركة أمااام 

 .السسارسات

 ومتداااوية والعاااممضؽ والأطااراف ذات العلبقااة بسعاممااة عادلااة السداااهسضؽأن يحغااى كاال  بهاااويقرااد  :العجالــة .3
 .يحية أو أية مرالح عؽ الانحياز التشفضذيةز بعضدا  دارة والإدارة مؽ قبل أعزال مجمس الإ ومشرفة

وإيالبص تجاات  ونزاهاة ساتقامةاو بذرف  واجباتهؼأن عمى أعزال مجمس الإدارة أدال  بهاويقرد  :السدؤولية .4
العشاياااة  لؾاباااذييااااصز وأن يتؾياااؾا الحيظاااة والحاااذر و  هعاااامز وتجاااات الذاااركة بؾجااا هالاقترااااد والسجتساااع بؾجااا
يا ااةز وأن  مرامحة الذااركة قباال أياة مرااالح أعضااشهؼز وأن يزااعؾا نرا  مهااامهؼدال والرعاياة اللبزمااة فاي أ

 (6ز  فحة 2018)مضلاق حؾكسة الذركاتز  .يايذوا بعضؽ الاعتبار السدؤولية الاجتسامية لمذركة

 .تظبضق حؾكسة الذركات ومعؾقات مزايا: السظم  اللالث
 .مدايا تطبيق حهكسة الذخكات: الفخع الأول
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 ما يمي:لحؾكسة الذركات عدة مزايا نذكر مشها 

 ماؽ دفاع عجماة التشسياة والتقادم الاقتراادي لمبماد التاي تشتساي ارفع مدتؾيات الأدال لمذاركات وماا يترتا  عمضها .0
يعااد  فهااؾوثيقااا بااضؽ حؾكسااة الذااركات والشغااام الاقترااادي فااي أي بماادز  رتباطااااهشاااك  إنإليااه تمااػ الذااركاتز 

 ؛لبقتراد الؾطشي مؽ يلبل الشذاط السدتقر والسدتسر والأكلر كفالة لمذركات التي تعسل في عمهل كدبا

عائاد  فضتحقاققبضؽ االأساهؼ والسداتلسريؽ السار  حؾكسة الذركات تاؾفر جاسان وقادر ملبئاؼ ماؽ الظسانضشاة لحسماة .2
عماى سااد  ى حقاؾقهؼز فالحؾكساة تعسالماع تعغايؼ قيساة حسماة الأساهؼ والسحافغاة عما اساتلساراتهؼمشاسا  عماى 

 الفجؾة بضؽ مالػ الذركة والسدير الذي يدعى لتحقضق رفاهضته الذخرية وليس رفاهية حسمة الأسهؼ؛

 الذاااركات التاااي تتستاااع بحؾكساااة جضااادة تسماااػ مااادرال بسداااتؾيات عالياااة الجاااؾدة وتتعامااال براااؾرة أكلااار شااافافية .3
معهاااا باللقاااةز ويعسااال عماااى تخحااايض مخااااطر الاساااتلسار بذاااكل ياااؾحي لحسماااة الأساااهؼ والستعااااممضؽ الآياااريؽ 

 تخفض تممفة رأس السال؛ وبالشتيجة

 جذر الاستلسارات الأجشبية وتذجيع رأس السال السحمي عمى الاستلسار في السذروعات الؾطشية؛ .4

 الذاااركات وماااا يترتااا  عماااى ذلاااػ فاااي زياااادة ثقاااة ترااادرهاالذااافافية والدقاااة والؾجاااؾح فاااي القاااؾائؼ السالياااة التاااي  .5
 (2015)حسؾديز . عمضها في اتخاذ القرارات واعتسادهؼالسدتلسريؽ بها 

 الحهكسةمعهقات تطبيق : الفخع الثاني

الشامياة  الادولهاي تشتذار برافة يا اة فاي التي تعؾق سريان مبادت الحؾكسة و هشاك العديد مؽ العؾامل 
 :سكؽ ترشيفها تحج العؾامل التاليةيو 

التخظيط السركازي وهيسشاة ج مؤيرا مؽ مرحمة الحزر الؾاحد و التي يرجحضث تتدؼ الدول الشاشئة و  :الفداد -أولا
م نتاجااا لااهز أن كااان بعزااها سااببا لمفداااد إتاادري  ز براافات متعااددة لاالإنتاااجالسؤسدااات الحكؾميااة عمااى وسااائل 

ت والتحاياال عمااى دفااع الرسااؾم أعسااال السقاااولاتشفضااذ مؾقعااه فااي عقااد الراافقات التجاريااة و ول يدااخر ؤ السداا فا اابح
القاااؾانضؽ وماااا  احتااارامالقاااؾانضؽ وعااادم لاااى جاااعو هضباااة الدولاااة فاااي تظبضاااق إالتهااارر ماااؽ دفاااع الزااارائ  مساااا أد  و 

 .الخؾف مؽ "الحكؾمة" والتهديد بالعزل أو الحبسالشفدي و  الإرهاريراح  ذلػ مؽ مغاهر البمظجة و 
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شبكة مؽ قل تقدير وجؾد أل الخاص عمى معغؼ الدياسضضؽ أو عمى وسيظرة رأس السا الرشؾة والسحدؾبية
تحقضاق الذافافية الدولياة بدراساة ى حاد كبضار تظبضاق مباادت الحؾكساة و لاإالدياساة تعاؾق السرالح باضؽ رأس الساال و 
 الذفافية في بعض دول العالؼ.ة لتمؾن مقياسا لتظبضق الحؾكسة و العلبقة بضؽ الفداد والعؾلس

و تقديؼ الخدمات سؾال عمى السدتؾ  الخااص أو العاام أ الإنتاجالعديد مؽ القائسضؽ عمى  نأضث حالجيل:  -ثانيا
الذااع  كسشتجااضؽ أو كسدااتهممضؽ لهااذت الداامع  أفاارادن أمرحمااة الحكااؼ الذااسؾلي فااي السجتسعااات الشاشاائةز و  نتاااجهااؼ 

قاال سااعر دون أنؾميااة و  بافزاالو الخدمااة أتمااػ السرحمااة الحرااؾل عمااى السشاات   أثشااالكااان يهسهااؼ فقااط  والخاادمات
الرالبحية....( وهاي فاي الحقباة التاي -مؽ السعمؾمات الالبزم تؾفضرهاا لمسداتهممضؽ)بمد السشذاا الأدنىبالحد  الإلسام

ؾباااة لااايس فقاااط ماااؽ السعمؾماااات السظم الأدناااىكاناااج لا تقااايؼ وزناااا لمساااؾاطؽ ولا لحمقاااة فاااي الحراااؾل عماااى الحاااد 
 الدولة برفة عامة.  حؾالأن ابذ أيزا إنسابخرؾص ما يدتهممهز و 

اللبزماة  الآليااتجاعو  الأقالعماى  أو :القانهني اللازم لتطبيق مبـادئ الحهكسـة الإطارضعف او غياب  -ثالثا
حاد كبضار الداببضؽ الدااابقضؽ  إلاىلتظبضاق القاانؾن مساا يزياد ماؽ تفاااقؼ السذاكمة و اعؾبة التعامال معهااز بال ويرسااخ 

القااؾانضؽ الجشائيااة عمااى ساابضل  أن إلااىهشااا  الإشااارةولعاال مااؽ السفضااد  !تيجااةالش وأيهااؼالدااب   أيهااؼناادري  ألا لدرجااة
غضرهااااا مااااؽ  أوالسسارسااااات الاحتماريااااة  أوالسلااااال لا تجاااارم جشائيااااا اسااااتغلبل السعمؾمااااات الدايميااااة فااااي الذااااركات 

 .و سؾل استخدام هذا الغيارأالسسارسات الدمبية الدائدة والستعمقة بغيار الذفافية 

الجهاال وانعاادام الحياااة مدااتؾ  الفقاار و  ارتفاااع يتتسلاال فاا :أخــخ  معهقــات اقترــادية وسياســية واجتساعيــة  -رابعــا
الشيابية الدميسة و يار الدور الفعال لسؤسدات السجتسع السدني التاي تعازز دور الدولاة فاي حساياة السممياة العاماة 

الذافافية وتظبضاق مبادأ السدااللة والحاد ماؽ وتداعد في مسارسة الزغؾط لتظبضق القؾانضؽ ومحاربة الفداد وتعزياز 
 (45-44-43ز الرفحات 2015)الجيلبنيز  .أشكالهابكافة  الإندانانتهاكات حقؾق 

 التطبيقي لحهكسة الذخكات طارالسبحث الثالث: الإ
مراحال تظبضاق الشااجح لحؾكساة و حؾكسة الذركات في السظما  الأولز سشتظرق في هذا البحث إلى آليات 

 في السظم  اللانيز أما السظم  اللالث سشتعرف عمى تجارر بعض الدول لحؾكسة الذركات. الذركات

 آليات حهكسة الذخكات السطمب الأول:
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ز ةيتؼ تظبضق الحؾكساة ماؽ يالبل مجسؾعاة ماؽ الآلياات  اشفج إلاى آلياات حؾكساة دايمياة وأيار  يارجيا
 :بذكل مخترر وكسا ياتي سضتؼ تشاول هذت الآليات

 :الذخكات: الآليات الجاخمية لحهكسة أولاً 

 تشرااا  آلياااات حؾكساااة الذاااركات الدايمياااة عماااى أنذاااظة وفعالياااات الذاااركة ز واتخااااذ الإجااارالات اللبزماااة
 :كالتالي. ويسكؽ ترشي  آليات حؾكسة الذركات الدايمية لتحقضق أهداف الذركة

 :الإدارةمجمذ  –أ

 نااه يحسااي رأس السااال السدااتلسر فااي الذااركة مااؽأز إذ أحدااؽ أداة لسراقبااة ساامؾك الإدارة يعااد مجمااس الإدارة
 عفاااااال ومكافااااااة الإدارةإ ز وذلاااااػ ماااااؽ يااااالبل  ااااالبحياته القانؾنياااااة فاااااي تعضاااااضؽ و الإدارةماااااؽ قبااااال  ساااااتعسالالاساااااؾل 
اسابة لالئدارةز السش الحاؾافزز ويقادم فاعمية في وجع إستراتيجية الذاركةن مجمس الإدارة القؾي يذارك بأ. كسا العميا

فعالاة يشبغاي أن تماؾن فاي  ولماي تماؾن هاذت السجاالس ز وبالتالي تعغايؼ قيساة الذاركة.ؼ أدائهايويراق  سمؾكها ويق
ز رالاجتسامية لمذركة بعاضؽ الاعتباا ز وفي ذات الؾقج تايذ الأهدافل لسرمحة الذركةالسؾقو الذي يؤهمها لمعس

لدياسااية والبضروقراطيااة فااي مااة لسسارسااة أحكامهااا الخا ااة بعضااداعؽ التااديلبت اكسااا يجاا  أن تستمااػ الداامظة اللبز 
 .السدتسر عمى أدال الذركة والإفراح عؽ ذلػ ز فزلب عؽ الإشرافشؤونهاز وتقؾم بايتيار الإدارة العميا

 :الجاخميالتجقيق  -ب

درة وذلػ بزياادة قا زالعسميةنها تعزز هذت أايمي دورا مهسا في عسمية الحؾكسةز إذ تؤدي وعيفة التدقضق الد
التااااي يشفااااذونها بزيااااادة  لأنذااااظةا . حضااااث يقااااؾم الساااادققؾن الاااادايمضؾن مااااؽ ياااالبلالسااااؾاطشضؽ عمااااى مداااااللة الذااااركة

ضااال مخااااطر الفدااااد الذاااركات السسمؾكاااة لمدولاااة وتقم ز تحداااضؽ سااامؾك الساااؾعفضؽ العااااممضؽ فااايالسراااداقيةز العدالاااة
عمى أهسية مدؤولية السدقق الدايمي فاي مشاع Cadbury committeeكادبضري  . فقد أكدت لجشةالإداري والسالي
 ز يجا  أن تماؾن مداتقمة وتاشغؼ بذاكل جضاد وتداتشد إلاىولتحقضق هذت الؾعيفة لأهادافها .روالتزوي واكتذاف الغش
 .بهاتذريع ياص 

 :الذخكات: الآليات الخارجية لحهكسة ثانيا
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 التاااي يسارساااها أ اااحار السراااالح الخاااارجضضؽ عماااىتتسلااال آلياااات حؾكساااة الذاااركات الخارجياااة بالرقاباااات 
حاااد أ ز حضاااث يذاااكل هاااذا السرااادرات الدولياااة السهتساااة بهاااذا السؾجاااؾعز والزاااغؾط التاااي تسارساااها السشغساااالذاااركة

 :ياتي الآليات ما . ومؽ الأملمة عمى هذتؾكسةجل تظبضق قؾاعد الحأالسرادر المبر  السؾلدة لزغط هائل مؽ 

 :(وسهق العسل الإداري الخجمات ) مشافدة سهق السشتجات -أ

تقاؼ الإدارة  . حضاث إذا لاؼد الآلياات السهساة لحؾكساة الذاركاتحاأتعد مشافدة سؾق السشتجاات أو الخادمات 
تعساال فااي نفااس حقاال  دااؾف تفذاال فااي مشافدااة الذااركات التاايفنهااا غضاار مؤهمااةز أالرااحيح أو  بؾاجباتهااا بالذااكل

يا اة ز و تهاذر سامؾك الإدارة الخادمات أو افدة سؾق السشتجااتالرشاعةز وبالتالي تتعرض للئفلبس. إذن إن مش
حالااة الإفاالبس سااؾف  فااين إدارة الذااركة ألاالئدارة العمياااز وهااذا يعشااي  إذا كانااج هشاااك سااؾق فعالااة لمعساال الإداري 

السلبئساة لمتعضاضؽ  يتبااراتا ز إذ غالباا ماا تحاددالسادير وأعزاال مجماس الإدارة تااثضر ساضع عماى مداتقبل هاايكؾن ل
السداااؤولية ماااؽ أعزاااال مجماااس إدارة أو ماااديريؽ تشفضاااذيضؽ سااابق أن قاااادوا شاااركاتهؼ إلاااى  ناااه لا ياااتؼ إشاااغال مؾاقاااعأ

 .الإفلبس أو الترحية

  Mergers and Acquisitions الاكتداباتو ات الانجماج-ب

فاي  الذاركاتالاكتدابات مؽ الأدوات التقمضدية لإعادة الهيكمة في قظااع فيه إن الاندماجات و  ػمسا لا ش
مهساة ماؽ  ن الاكتداار آلياةأهشاك العديد مؽ الأدبياات والأدلاة التاي تادعؼ وجهاة الشغار التاي تار  أنحال العالؼ. و 

عمااى ساامؾك الإدارة  الؾلايااات الستحاادة الأمريكيااة عمااى ساابضل السلااالز وبدونااه لا يسكااؽ الداايظرة فاايالحؾكسااة آليااات 
عشاادما تحراال عسميااة  دمات الإدارات ذات الأدال السااشخفضعااؽ ياا سااتغشالالاز حضااث غالبااا مااا يااتؼ بذااكل فعااال

 .الاكتدار أو الاندماج

 اساتفادت ن الحكؾمة الرضشية عمى سبضل السلال قادأإلى  OECDي الذركات السسمؾكة لمدولة فتذضرأما ف
الاكتداار  قارارات القارارات ومشهاا تخااذاز وذلاػ بعاد إعظاال هاذت الذاركات قادرا ماؽ الاساتقلبلية فاي مؽ هاذت الآلياة

للؤساهؼ جارال هاذت القارارات  ز ولمؽ تبقى الدولاة بحاجاة إلاى أن تتاكاد ماؽ عادم الإجارار بحقؾقهاا كسالاػوالاندماج
 .السهسة التي تتخذها الإدارات

 : ExternalAuditing الخارجيالتجقيق  -ج
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 الساااادققؾن ز إذ يداااااعد سااااة جضاااادة لمذااااركات السسمؾكااااة لمدولااااةيسلاااال التاااادقضق الخااااارجي حجاااار الزاويااااة لحؾك
 ز ويغرساااااؾن اللقاااااة باااااضؽة والشزاهاااااة وتحداااااضؽ العسمياااااات فضهااااااالخاااااارجضؾن هاااااذت الذاااااركات عماااااى تحقضاااااق السداااااالل

أن  عمىالأمريكية ضؽ في الؾلايات الستحدة . ويؤكد معهد السدققضؽ الدايمضحار السرالح والسؾاطشضؽ بذكل عامأ 
 .والحكسة زتبررال الإشراففي  دور التدقضق الخارجي يعزز مدؤوليات الحؾكسة

  هؾ مفروض أن تعسمه الذركات السسمؾكة لمدولة تعسل مايشر  الإشراف عمى التحقق مسا إذا كانج 
 .ويفضد في اكتذاف ومشع الفداد الإداري والسالي

 ز وذلػ بتزويدهؼ بتقؾيؼ مدتقل لمبرام  والدياساتز العسمياتلتبرر فانه يداعد متخذي القراراتأما ا 
 .والشتائ 

  الذركةوأيضرا تحدد الحكسة الاتجاهات والتحديات التي تؾاجهها. 

 ز والتحقااقساادققؾن الخاارجضؾن التادقضق الساااليز وتادقضق الأدالكال دور مااؽ هاذت الأدوار يداتخدم ال ولإنجااز
 .والخدمات الاستذارية

 :التذخيع والقهانين-د

ز لااااايس فيساااااا يترااااال الحؾكساااااةعمضؽ الأساساااااضضؽ فاااااي عسمياااااة لقاااااد أثااااارت بعاااااض التذاااااريعات عماااااى الفاااااا
 . فعماااى سااابضل السلاااال قاااد فااارض قاااانؾن ؾوعيفتهؼ فاااي هاااذت العسمياااةز بااال عماااى كيحياااة تفااااعمهؼ ماااع بعزاااهؼبااادورهس

ز وتقؾيااة السدااتقمضؽ مجمااس الإدارة ز تتسلاال بزيااادة عاادد أعزااالياادة عمااى الذااركات السداااهسة العامااةمتظمبااات جد
 ومدير الذؤون الساليةCEO السدير التشفضذي ز والظم  مؽالساليةمى عسمية إعداد التقارير إشراف لجشة التدقضق ع

CFO ز ووجع يظؾط اتراال فعالاة باضؽ السادقق الرقابة الدايميةنغام  الذهادة عمى  حة التقارير السالية وعمى
السعاااملبت التااي تخرااهؼ فااي  السدااؤولضؽ فااي الذااركة عمااى السرااادقة عمااى الخااارجي ولجشااة التاادقضق وتحديااد قاادرة

. كسااا أناااط مدااؤولية أ ااحار السرااالح الآيااريؽ فااي الذااركةبسرااالح السااالمضؽ و  ز والتااي قااد تمااؾن مزاارةالذااركة
الخااارجي والسرااادقة عمااى الخاادمات غضاار التدقيقيااة التااي يسكااؽ أن تقاادمها شااركات التاادقضق  الساادقق وإعفااالتعضااضؽ 

 .التدقضق لزبائشها بمجشة

  AnotherCorporateGovernanceMechanismsخارجية آليات حهكسة  -ه
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ومكسمة للآليات  ز تؤثر عمى فاعمية الحؾكسة بظرق هامةتقدم ذكرت عساارجية أير  فزلب هشاك آليات حؾكسة ي
 .ة مرالح أ حار السرالح في الذركةالأير  في حساي

سابضل السلاال  الدولياة. فعماى السحممضؽ الساالضضؽ وبعاض السشغسااتز السشغسضؽ لا تقترر عمىنها أ ويذكر 
الفداد الساالي والإداريز  جل محاربةأز مؽ لهائمة عمى الحكؾمات والدو  تسارس مشغسة الذفافية العالسية جغؾطا  

ز تسارس لجشة بازل والسحاسبيةز وفي قظاع البشؾك جل تحدضؽ الشغؼ الساليةأمؽ  مشغسة التجارة العالسية وتزغط
 (24-23ز الرفحات 2012)ريسةز  .فضها جل مسارسة الحؾكسةأجغظا مؽ 

 (47، صفحة 2121)الحسج ،  مخاحل تطبيق الشاج  لحهكسة الذخكاتالسطمب الثاني: 
لا يسكااؽ تظبضااق حؾكسااة الذااركات دفعااة واحاادةز فااي أي مشغسااة كانااجز باال يدااتؾج  ذلااػ الساارور بعاادة 

الاااذي يتبعاااه يبضااار  والساااشه البماااد  وحدااا يظااؾات متدمدااامةز إلا أن تحدياااد الأولؾياااات قاااد تختماااو حدااا  الذاااركة 
 أربع يظؾات يقترحها مركز السذروعات الدولية الخا ة: ونذكرالحؾكسةز 

 وهذت الخظؾة تذسل: :التقييم الأول -1
 الفرص الستاحة لها.ات التي تؾاجههاز ومكامؽ القؾة و التحديضيؼ جعو أو فذل حؾكسة الذركاتز و تق 
 البمد برؾرة عامة بالسعايضر الدولية السعا رة لأفزل السسارساترنة مدتؾيات الحؾكسة في الذركة و مقا. 
  مقارنة مبادت مشغسة التعاون الاقترادي و التشسية(OECD)  واحدث التؾ يات الإرشادية بالؾاقع

 السحمي.

: بعد رفع مدتؾ  وعي الأطراف السعشية بالحؾكسة أحد أهؼ التحديات التي الهصهل إلى السعشيين وتثكيفيم-2
عمضهؼ تدهضل عسل الحؾكسة وإزالة  تؾاجه نجاحهاز فالسدتفضديؽ مؽ الحؾكسة هؼ السعشضؾن بتظبيقها فضشبغي

 الخظؾة مؽ يلبل:معؾقاتهاز وتظبق هذت 

 تحديد أ حار السرمحة 
  السجتسع ككل.رجال الأعسالز ومعدي الدياساتز و نذر الؾعي بضؽ القادة مؽ 
 .يمق طم  أكبر مؽ الجسهؾر لتحقضق الإ لبح 
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لا في إ: فحؾكسة الذركات لا تغهر ثسرتها إعجاد آليات حهكسة الذخكات وإضفاء الطابع السؤسدي عميو -3
طر تعسل عمى تظؾيرها أأنغسة كافية وفعالة مشدقة مع بعزهاز متذابكة مع غضرها في  مشاخ عسل مؤسدي وفق

 وتحديلهاز وتذسل هذت الخظؾة:

  ليات لمرقابة الدايمية.آإعداد نغؼ لحؾكسة الذركات و 
 .تذجيع حسمة الأسهؼ عمى السذاركة الفعالة 
 .تحدضؽ الأطر التشغيسية ووسائل فرجها 
  تزؼ الأجهزة التشغيسيةز وقادة رجال الأعسال والسشغسات ومجسؾعات يمق شبكات لحؾكسة الذركات

 السجتسع السدني الأير .

تها لأعسال الذركة برؾرة مدتسرةز : تتدؼ حؾكسة الذركات بسلبزمالستابعةبشاء القجرات والتسكين و  -4
 ل:فالحؾكسة الشاجحة تتظؾر وتتحدث وترفع معها قدرة ومهارات السعشضضؽ بهاز وذلػ مؽ يلب

 .تدري  السديريؽ وغضرهؼ مؽ السدئؾلضؽ عؽ الإدارة وإعظائهؼ شهادات بذلػ 
 إنذال معهد لمسديريؽ. 
 .إعداد نغام ترشي  لحؾكسة الذركات ليدتخدمه السدتلسريؽ 
 .تدري  الؾسظال السالضضؽ 
 .التؾسع في الشغؼ القانؾنية والشغؼ السؤسدية لفرجها 

 الجضد لحؾكسة الذركات:أما الذكل التالي يؾجح يرائص التظبضق 
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 : خرائز التطبيق الجيج لحهكسة الذخكات(14)الذكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ز حؾكسااة الذااركات ودورهااا فااي تخحاايض مذاااكل نغريااة الؾكالااة زبتااؾل محمد نااؾريز عمااي يمااو ساامسانالسراادر: 
 .10ز صالجامعة السدتشرريةالعراقز 

 الجول لحهكسة الذخكاتالسطمب الثالث: تجارب 
 العااالؼ بإ اادار مبااادت وقؾاعااددول العديااد مااؽ ام حؾكسااة الذااركات إلااى قياا مبسفهااؾ  الستزايااد هتسااامالاأ د  

 .بمدفي كل ة الدائد الدياسةو يا ة بحؾكسة الذركاتز والتي تتشاس  مع البضئة الاقتراديةز الاجتسامية 

 مخيكيةالهلايات الستحجة الأ ةتجخب الفخع الأول:

 الدول الرائدة في تظبضق نغام الحؾكسةز نتيجة الأحداث التاي جارت الامريكية أول الستحدةالؾلايات تعتبر 
الأمار الاذي  فاي تظبيقاات حؾكساة الذاركاتز ؾرهاثاؼ عاز وماؽ هيلبل عقد اللسانضشات مؽ تعلر العدياد ماؽ شاركات

 .السجالذا هة إ لبحية في مالستحدة تقؾد حس السسممةجعل 

 

 المصداقية

تمدٌم تولعات مستمبلٌة ٌعتمد 

 علٌها.

 

 الاتصال

تمدٌم التمارٌر السنوٌة 

والفصلٌة فً الولت 

 المناسب.

 

 

 الشفافية

 النظم المحاسبٌة.-

 سٌاسات الإفصاح.-

 حوافز المدراء.-

 

 المعلومات

إفصاح المدلك عن -

 المعلومات.

التأكد من اتساق -

 وأهمٌة المعلومات.

التطبيق الجيد 

 لحوكمة الشركات



 ذخكاتطار السفاليسي لحهكسة الالإ           الفرل الأول:

29 
 

 ى شاافافية البيانااااتمااز وتذاارف عهى مراقبتاامااز ووجااؾد رقابااة فعالااة تعساال عتظااؾر سااؾق السااالحضااث أد  
 شااااااةهم هج إلياااااامز بالإجااااااافة إلااااااى التظااااااؾر الااااااذي و ااااااهالذااااااركات التااااااي تعساااااال باااااا هاؾمااااااات التااااااي تراااااادر موالسع

 م الذاااااااركات بتظبضاااااااق أفزااااااالاز لاااااااإؾم حؾكساااااااة الذاااااااركاتز و هاااااااتساااااااام بسفهجعاااااااة إلاااااااى زياااااااادة الاار سالسحاسااااااابةز وال
 ا لااااد  البؾر اااااتز ومااااؽ السلبحااااظ أنهة اسااااسمز ويا ااااة السدااااجهيؼ لاااامرسااااات التااااي تزااااسؽ التظبضااااق الدااااالسسا
 ز والاااااذي يعتبااااار أكبااااارعشاااااد قياااااام  اااااشدوق السعاشاااااات العاماااااة ر براااااؾرة واجاااااحةهاااااؾم عهاااااذا السفهاااااتساااااام بهالا

 ىمااااع لقااااال الزااااؾلإ ااااشدوق لسسعاشااااات العامااااة فااااي الؾلايااااات الستحاااادة الأمريكيااااةز بتعرياااا  حؾكسااااة الذااااركات و 
 . وقااااام الرااااشدوق بإ اااادار مجسؾعااااة مااااؽ السبااااادت والخظااااؾطسضؽها فااااي حسايااااة حقااااؾق السداااااهاااااز ودور هااااسضتهأ 

 إرشااااااااديةرياااااااةز ويظاااااااؾات هز وقاااااااد قداااااااسج إلاااااااى مباااااااادت جؾ ؾم الحؾكساااااااةهااااااارياااااااة لتظبضاااااااق مفهالإرشاااااااادية والجؾ 

سؽ والااااذي تزاااا treadury commission ا السدااااسىهاااابإ اااادار تقرير  coso جشااااةمال قامااااج 1987 ففااااي عااااام
حدوث الغاش والتلبعا   ا مؽ مشعهمجسؾعة مؽ التؾ يات الخا ة بتظبضق قؾاعد حؾكسة الذركاتز وما يرتبط ب

 ياااااااااااااةز وتقؾياااااااااااااةمؾم نغااااااااااااام الرقاباااااااااااااة الدايهااااااااااااابسف تساااااااااااااامهالافااااااااااااي إعاااااااااااااداد القاااااااااااااؾائؼز وذلاااااااااااااػ عااااااااااااؽ طرياااااااااااااق 
 1999 عاام(NASD) و(NYSE) ؽ س إدارة الذاركاتز ولقاد أ ادر كال ماشاة السراجعاة الخارجياة أماام مجاالهم

لجاان السراجعاة  هياة الادور الاذي تقاؾم بامبفاع تؼاهاوالذي Blue  Ribbon Reportضر السعروف باسؼهالذ هاتقرير 
 ذا التقرياااااااااااار مدااااااااااااؤولية لجشااااااااااااةهاااااااااااابالسؤسدااااااااااااة بذااااااااااااان الالتاااااااااااازام بسبااااااااااااادت حؾكسااااااااااااة الذااااااااااااركاتز وتزااااااااااااسؽ 

 ولية لجشااااة السراجعااااة تجااااااتالسراجعااااة تجااااات إعااااداد التقااااارير الساليااااةز ووعيفااااة السراجعااااة الخارجيااااةز وكااااذلػ مدااااؤ 
 (9ز  فحة 2014)ولظاشز أثر تظبضق قؾاعد الحؾكسة عمى الافراح والقؾائؼ لساليةز  .الدايميةوعيفة السراجعة 

 :جخبة السسمكة الستحجةت: الفخع الثاني

 حؾكسااة الذااركاتز نتيجااة تعلاار العديااد مااؽم ال رائاادة فااي تظبضااق نغااا لاادول أولامااؽ  الستحاادة السسممااة تعتباار
  الساليةوالقؾائؼ  بالحداباتعؽ إيفال معمؾمات وبيانات مالية  السترتبة السذاكلشركاتها في عقد اللسانضشات بدب  

إ لبحية  حسمةلقيادة  الستحدة السسممةدفع  مساز وبالت الي سؾل في تظبيقات حؾكسة الذركاتز لمسداهسضؽ السقدمة
 يهاادفتحاااد الأوروباي التاي أ اادرت تذاريع الإ دول باضؽدولاة مااؽ  ولأ الستحادة السسممااة نأ ز كسااالسجااال هاذا فاي
 .لمسسارسات ال رشضدة لإدارة الذركات يتياري الاتذجيع الت ظبضق  إلى

فاي  السداجمةالذاركاتز ساؾال تماػ  قبال بذاكل واساع ماؽ الستحادة بالسسمماةحؾكساة الذاركات  عتسادتا  وقد
 .السدجمة غضرأو  السالية الأوراقبؾر ة 
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ادي ومفتااؾح حاؾ  الستحاادة بالسسمماة الأعساال بسجتسااع اهتساامحضاث بادأ   حؾكساة الذااركاتز لباإجرال حاؾار ج 
عاؽ  السشبلقاةالذاركات  لحؾكساة السالياةبسعرفاة الم جشاة  1992ة فاي نهايا بضري ذا في  دور تقريار كاادهؼ هوقد سا
الت قاارير التاي تشاولاج حؾكساة الذاركات  أهاؼمؽ  يعتبرز والذي السالية للؤوراق نلشد ق ز وسؾ الساليةالت قارير  مجمس
 الداميسة السسارسااتفاي تؾجضهاات لال تدعة عذار بشادا والتاي تتس كادبضري والعالؼ. يزؼ تقرير  الستحدة السسممةفي 

 :ي كالآتيهالذركات و  حؾكسة

  كل  يحافظ برفة دائسة عمى رقابة كاممة وفع الة عمى نوأ مزيجتسع بانتغا نالإدارة أ مجمسيشبغي عمى
 الإدارة الت شفضذية؛ ليتابع أعسا ننؾاحي الذركةز وأ

 أن نز وذلػ لاتخاذ القراراتز ولزساله السخررةلمسدائل  رسسيالسجمس الإدارة جدولا  ن يكؾ  نيشبغي أ 
 تؾجضهات ورقابة لمذركة؛ يؼالإدارة بتقد متقؾ 

 ؛السدققضؽالإدارة السحافغة عمى وجؾد علبقة مؾجؾمية ومهشية مع  مجمسيزسؽ  نيج  أ 

  ؛دؾق عؽ وجع الذركة في ال هبكافة جؾانب ن تقرير واجح ومتؾاز  يؼالإدارة تقد مجمسيقع عمى عاتق 

  (3122 )كشزةز ؛الساليةمدؤولياتهؼ عؽ إعداد الت قارير  ن يؾجحؾاالإدارة أ مجمسيشبغي عمى أعزال 

 الجدائخ: تجخبة الفخع الثالث

وبالشدبة لمتجربة الجزائرية في مجال الحؾكسةز فهي تجربة محدودة ويعؾد ذلػ إلى عروف الفؾجى التي 
الؾطشي وعادم تبماؾر يظاؾط السرحماة الانتقالياةز وتفذاي عااهرة الفدااد الساالي والإداري والداظؾ  الاقتراد بها يسر

القظاع العامز كؾن هذت السؤسدات تذكل عبئاا  ثقضال عماى الخزيشاة جارال ساؾل  السؤسداتعمى الأمؾال العامة في 
فضهاز ماا جعمهاا تداتشد عماى الادعؼ الحكاؾميز بادلا ماؽ رفاد السضزانياة  الأدال وتفذي حالات الفداد السالي والإداري 

ػ تعاد عسمياات يرخراة الذاركات العامة بالسؾارد السالية ما يشجؼ عشه هدر الأمؾال العامة بادلا  ماؽ تشسضتهاا لاذل
السركاازي لمحؾكسااة يتسلاال بعسميااة الإ ااحاح  العسؾميااة الفاشاامةز وسااضمة ناجحااة مااؽ وسااائل الحؾكسااة إذ أن الهاادف

إذ قامااج جسعيااات واتحااادات الأعسااال ز يااة والتظااؾرالاقتراااد بذااكل سااميؼ لتحقضااق التشسالاقترااادي وتاادوير عجمااة 
الأعسااال بغايااة جااذر الاسااتلسار  تذااجع الحؾكسااة الجضاادة فااي مجتسااع الجزائريااة بسبااادرة لاكتذاااف الظاارق التااي

بإنذااال  2007الأجشبااي السباشاارز ولقيااادة هااذت العسميااة قااام أ ااحار السرااالح فااي القظاااعضؽ العااام والخاااص عااام
 (GCGF) ت السشتاد  العاالسي لحؾكساة السؤسداا مجسؾعاة عسال لحؾكساة السؤسداات تعسال جشباا  إلاى جشا  مااع

 11لؾجااع دلضاال حؾكسااة السؤسدااات الجزائااريز كسااا أنااه عقااد مااؤتسر وطشااي فااي IFC ومؤسدااة التسؾياال الدوليااة 
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أعمشج كال ماؽ جسعياة كضارو المجشاة الؾطشياة لحؾكساة السؤسداات فاي الجزائار عاؽ إ ادار " دلضال  2009 مارس 
لسؤسداااات السي لحؾكساااة االجزائاااري" وقااادتؼ إعاااداد هاااذا الااادلضل بسدااااعدة كااال ماااؽ السشتاااد  العااا السؤسداااات حؾكساااة

بذاكل  مؽ السؤسدات بتظبضق مؾاد اللبئحاةهذا الدلضل بادر عدد  ومشذ انظلبق(IFC)  ومؤسدات التسؾيل الدولية
 .طؾعي

"حؾكساة الجزائار" يظاؾة إيجابياةز وفارت فر اة فريادة لمحؾكساة والقظااع الخاااص  كساا كاان لتاسايس مركاز
الشساؾ الاقتراادي فاي الابلبد وبالتاالي عماى الحؾكساة أن تتؾا ال  ليعسلب معا عمى تحدضؽ السشاخ الاقترادي ودفع

تؤساااس حاااؾارا  مداااتسرا  باااضؽ القظااااع العاااام والقظااااع الخااااص ماااؽ أجااال تظاااؾير أجشااادة  ماااع مجتساااع الأعساااال حتاااى
 .راساخةز تاياذ بعاضؽ الاعتباار مراالح كال الأطاراف السذااركة اقترادية طؾيمة الأجل قائساة عماى قايؼ ديسقراطياة

 (2015)حمؾانز 
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 الفرل: خلاصة
 التااي جااربج أكباار بهااا بعااد سمداامة الانهيااارات عهاارت حؾكسااة السؤسدااات كسرااظمح جديااد وزاد الاهتسااام

الغااروف الااةز حضااث ساااهسج هااذت السؤسدااات السقضاادة فااي أشااهر أسااؾاق السااال العالسيااة بالإجااافة إلااى نغريااة الؾك
بهااا فااي الترااشي  الدااميؼ  سترشااادللبوالعؾاماال فااي وجااع مجسؾعااة مااؽ السبااادت تعتباار الاادلضل العمسااي لمسؤسدااات 

تحتاااج إلااى مجسؾعااة مااؽ السحااددات  فإنهااا الذااركاتلمحؾكسااةز بالإجااافة إلااى السبااادت التااي تقااؾم عمضهااا حؾكسااة 
أياار  حداا  عااروف وبضئااة أعسااال كاال والسقؾماااتز كسااا أن تظبيقااات حؾكسااة السؤسدااات تختمااو مااؽ دولااة إلااى 

باعتبارهاا كشغاام يعسال عماى جابط بضئاة  الذاركاتتهضئاة بضئتهاا لتظبضاق حؾكساة  دولةز ونلبحظ تؾجه الجزائر نحاؾ
 الأعسال.



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثاني
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 تسييج:
ياااعد كباار أحاااجام الذاركاااات وتاااعدد الأطاااراف التااي تداااتفضد ماااؽ الابياناااات الساحاسااابية الساقدماااة فااي الاقؾائاااؼ 

تسااشاايا  مااع الااتظؾر فاي مجااال الساالايةز لإجارال الادراساات حاؾل مااهاية عامؼ الساحاسابة والاتظؾرات التاي تحاادث بااه 
والأحااااداث الاقاتراديااااةز وذلااااػ عاااامى اعااااتبار أن الساحاساااابة ماااامؾن رئاااايس لأي شاركااااة لساعرفااااة ماركازهااااا  الأعااااسال

يااازداد الاهااتسام باااعمؼ الساحاساابة بداااب  جاخامااة أساااؾاق الأعااسالز والاتؾساااع فاي الذاركاااات  الفتارة السااالي فاي نهايااة
إلى جارورة فارل الساممية عاؽ الإدارةز وماؽ هاشا يبرز الادور ماؽ ورال إعاداد الاقؾائااؼ  دة الجشداياتز مساا أد ماتعد

محااسااابيةز وفااي عااال هاااذا الاااتظؾر الهاائااال فااي باااضئة الأعاااسال وتامشؾلاؾجااايا  الساالااايةز وماااا تاااتزسشه ماااؽ معمؾمااات
وأحاااداث اقاترادياااةز باال أ اابحج هااي الادلاااضل نحاااؾ اتخااااذ كاافاااة  رد لاؾاقاااعالاتااارالات لااؼ تاااعد الساحاسااابة مجااارد سااا
اعاتسادا  عامى أن الساحاسابة عامؼ وفاؽ في ذات الاؾقاجز وياتسلل  الساالايةز ولامؽ الاقرارات ماؽ قابل مداتخدماي الاقؾائاؼ

 .أفزل الدياسات التي يسكؽ تظبيقها يتياراالسحاسبة في  الاعمؼ في السابادت والأساس والاقؾاعاد الساشغسة لساهشة

القااؾائؼ الساليااة كاااسبحث أولز ثااؼ  إلااى ماهيااةوماااؽ هاااذا الساااشظمق وجاااد الاباحاااث أناااه ماااؽ الأفااازل التظاارق 
ساهياة السعمؾماات السحاسابية بأمااا الساابحث الالالااث فدااضتعمق ز التظرق إلى الإفراح السحاسبي في السبحث اللاني

ثر أ وكذلػبالعلبقة بضؽ حؾكسة الذركات وجؾدة السعمؾمات السحاسبية و  ويرائرهساالسعمؾمة السحاسبية  وجؾدة
 ية.الحؾكسة عمى جؾدة السعمؾمة السحاسب
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 مالية القهائم السالية :الأولالسبحث 
ماات تعد القؾائؼ السالية مؽ مخرجات الشغام السحاسبي لأي مؤسدةز وهي وساضمة أساساية لتؾ اضل السعمؾ 

إلااى مدااتخدمضها وحتااى تمااؾن هااذت القااؾائؼ مفهؾمااة وواجااحة لماال الأطااراف السدااتخدمة لهااا داياال أو يااارج الدولااة 
التااي تعساال فضهااا السؤسدااات لابااد أن تعااد وفااق أسااس ومبااادت متعااارف عمضهااا دوليااا ز ولااذلػ تعااد معااايضر الإباالب  

اليااة يا ااة عمااى مدااتؾ  الاادول التااي لا تسمااػ السااالي الدوليااة مرجعيااة لمعديااد مااؽ السؤسدااات لإعااداد قؾائسهااا الس
 معايضر يا ة بها.

 :يوسشتشاول في هذا السبحث ما يم

 مفهؾم القؾائؼ السالية ويرائرها؛ 
 مدتخدمي القؾائؼ السالية وأهسضتها؛ 
 .أنؾاع وأهداف القؾائؼ السالية 

 وخرائريا ول: مفيهم القهائم الساليةالأ  السطمب
 السالية: مفيهم القهائم الفخع الأول

 بهاااا قاماااج التاااي السالياااة والعسمياااات الساااالي لمسؾقاااو ماااشغؼ ماااالي عااارض إعاااادة عاااؽ مباااارة السالياااة القاااؾائؼ
 (06)عسارز  فحة  حدة.او  سشة تمؾن  ما وغالبا   محددةز زمشية فترة يلبل السؤسدة

السعمؾمات السحاسبية للؤطراف الخارجية بهدف مداعدتهؼ تسلل القؾائؼ السالية الؾسضمة الأساسية لتؾ ضل 
عمى تقدير مبالغ وتؾقضج التدفقات الشقدية الرافيةز ودرجة عدم التاكد السرتبظة بهاز وبيان حقيقة الؾجع الساالي 

 لمذركة.

سالياةز والسدتخدمضؽ الخاارجضضؽ لمبياناات ال الاقتراديةبضؽ الؾحدة  اترالوتغل القؾائؼ السالية تسلل حمقة 
فهاااي تعتبااار السرااادر الأول لمااال أ اااحار السرااامحة ساااؾال إدارة أو أ اااحار مرااامحة مباشااارة أو مرااامحة غضااار 
مباشرةز لذا فسؽ الزروري أن تعد وتعرض هذت القؾائؼ بالظريقاة التاي يداتفضد مشهاا كال الأطاراف السداتخدمة لهااز 

ز السؾجااؾميةز السرااداقية وقابمضتهااا أي لابااد أن تعااد داياال إطااار محاساابي مااشغؼ ومتماماال يتااؾفر عمااى الؾجااؾح
 (04)زويشةز  فحة  لمسقارنة.
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 ولمقؾائؼ السالية شروط أساسية لإعدادها تتسلل في:

 عشد إعداد وتقديؼ القؾائؼ السالية يج  تؾفضر السعمؾمات ذات الخرائص الشؾمية التي تجعمها مفضدة وذات
 الأماااار الاااااذي يتظماااا  الأياااااذ بعااااضؽ الاعتباااااار التؾفضااااق بااااضؽ التممفاااااة والعائاااادز إذ يجااااا  أن تفااااؾق مشفعاااااةمشفعااااةز 
 :تممفة إعدادها السعمؾمات

  مؽ تاريخ إقفال الدشة الساليةز باستخدام الؾحدة الشقدية أشهرالقؾائؼ السالية تزبط في أجل أقرات ستة 
عشرر مؽ مكؾنات القؾائؼ لا بد أن يكؾن معروف برؾرة واجحة وأن تغهر السعمؾمات  كلز الؾطشية
 :برفة دقيقة التالية

 مؾحدة التي تقدم القؾائؼ الساليةالتدسية الاجتساميةز الاسؼ التجاريز رقؼ الدجل التجاري ل 
  (؛ةيندماجافرديةز حدابات مجسعةز حدابات  )حداباتطبيعة القؾائؼ السالية 
  الإقفال؛تاريخ 
  العسمة السدتعسمة ومدتؾ  التقري. 

 :كسا تؾجد معمؾمات أير  تدسح بالتعرف عمى الؾحدة يج  ذكرها
 عشؾان السقر الاجتساعيز الذكل القانؾنيز مكان الشذاط والدول الستؾاجدة فضها؛ 
 الأنذظة الأساسية وطبيعة العسميات السشجزة؛ 
 السجسؾعة السرتبظة بها الؾحدة؛ اسؼ وبالأيصالذركة الأم  اسؼ 
 العدد الستؾسط لمسدتخدمضؽ يلبل الفترة؛ 
 القؾائؼ السالية تسدػ إجباريا بالعسمة الؾطشيةز ويسكؽ تقري  السبالغ إلى ألو وحدة؛ 
 القؾائؼ السالية تقدم معمؾمات تسكؽ مؽ إجرال السقارنة مع الفترة الدابقةز حضث أن كل عشرر مؽ 

دول حدابات الشتائ  وجدول تدفقات الخزيشة يحتؾي عمى العسؾد ياص بسبالغ عشا ر السضزانية وج
 (15ز  فحة 2015)فؤادز  .الدابقة وهؾ الأمر الذي لؼ يكؽ مؾجؾدا في السخظط السحاسبي الفترة

 
 :خرائز القهائم السالية الفخع الثاني:

لمسداتخدمضؽز وبالتاالي فاان  عمؾماات الاؾاردة فاي القاؾائؼ مفضادةتجعال السالخرائص الشؾمياة  افات  تعتبر
يترتا  عميااه عااادة قاؾائؼ تغهاار برااؾرة  ااادقة  ساساية ومعااايضر السحاساابة السشاساابةتظبضاق الخرااائص الشؾميااة الأ

 .وعادلة

 :وتتسلل الخرائص فيسا يمي
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تخدمضؽ الااذيؽ تتااؾفر لااديهؼ معرفااة : يشبغااي أن تمااؾن السعمؾمااات سااهمة الفهااؼ مااؽ طاارف السداامالقابميــة لمفيــ .0
أساسية بالأعسال والأنذظة الاقترادية والسحاسبية والذيؽ لديهؼ الاستعداد لدراسة السعمؾمات بدرجة معقؾلة 

 .مؽ التفاني

 حتياجاااتلادااتخدم لهااز يجا  أن تمااؾن ملبئساة لماي تمااؾن السعمؾماات مفضادة مااؽ وجهاة نغار الس :ةالسلائسـ .2
تااؤثر عمااى القاارارات الاقترااادية  السعمؾمااات عشاادماية وتتااؾفر يا ااية السلبئسااة فااي اتخاااذ القاارارات الاقتراااد

تاكضااااد أو  السدااااتقبمية أوحااااداث الساجااااية أو الحاليااااة أو لمسدااااتخدمضؽ عااااؽ طريااااق مداااااعدتهؼ فااااي تقضاااايؼ الأ
 ترحيح تقضيساتهؼ الساجية. 

مكانيااة السقارنااة بضشهاا عباار الاازمؽ أي إويقراد بااذلػ أن يكاؾن لسدااتخدمي البيانااات السالياة  :ةقابميــة السقارنــ .3
دائهاااز وكااذلػ يجاا  أن يكااؾن أالتغضاار فااي السركااز السااالي لمسؤسدااة و  تجاااتامااؽ فتاارة لأياار  وذلااػ لتحديااد 

جاال أمكانيااة السقارنااة بااضؽ البيانااات الساليااة لسختمااو السؤسدااات مااؽ إمدااتخدمي البيانااات الساليااة  سااتظاعةبا
 (46ز  فحة 2015)قاسسيز  دال الشدبي لتمػ السؤسدات.كذلػ الأتقضيؼ السركز السالي والتغضرات فيه و 

 حتى تماؾن السعمؾماات مفضادة يجا  أن تماؾن مؾثؾقاة ويعتساد عمضهااز وتستماػ السعمؾماات يا اة السهثهقية: .4
الاعتساااااد عمضهااااا  السؾثؾقيااااة إذا كانااااج ياليااااة مااااؽ الأيظااااال الهامااااة والتحضاااازز وكااااان بإمكااااان السدااااتخدمضؽ

 وحتااى تتدااؼ السعمؾمااات تعباار براادق عسااا يقرااد أن تعباار عشااه أو مااؽ الستؾقااع أن تعباار عشااه كسعمؾمااات
 :السؾثؾقية يج  أن تمؾن  السالية برفة

 :حتاااى تماااؾن السعمؾماااات مؾثؾقاااة يجااا  أن تعبااار برااادق عاااؽ العسمياااات والأحاااداث  التسثيـــل الرـــادق
ستؾقاع أن تعبار عشهاا أي جارورة وجاؾد مظابقااة أو اتفاااق بااضؽ التي يفهاؼ أنهاا تسلمهاا أو ماؽ ال الأيار  
والأو ااااف السحاساااابية ماااؽ ناحياااةز والسااااؾارد والأحاااداث التاااي تتجااااه هاااذت الأرقاااام والأو اااااف  الأرقااااام

أدناى ماؽ  ؾنهااإن معغاؼ السعمؾماات السالياة عرجاة إلاى بعاض السخااطر ك زأيار   لعرجها مؽ ناحضااة
ض أنها ترؾرت وهذا بدب  الرعؾبات السلبزمة والمامشة في التعارف السفرو  التسلضل الرادق الذي مؽ
الأيار  التااي يجاا  قياسااهاز أو فاي ترااسيؼ واسااتخدام وسااائل القياااس  والأحااداث عماى العسميااات الساليااة

ماع تماػ العسمياات السالياة. حضاث تعتبار عسمياة قيااس الآثاار  والعرض لإيرال السعمؾماات التاي تشدااجؼ
السؤسداة لا تعتارف بهاا فاي القاؾائؼ السالياةز إلا اناه فاي  ر غضار مؤكادة لدرجاة أنالسالية لبعض العشا 

العشا اار والإفراااح عااؽ مخاااطر الخظااا السحاايط  حااالات أياار  يكااؾن مااؽ السلبئاااؼ الاعتاااراف بااابعض
 .بعسمية الاعتراف بها وقياسها
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 :الأحااداث الأياار  التااي لمااي تسلاال السعمؾمااات تسلاايلب  ااادقا العسميااات الساليااة و  الجــهىخ فــهق الذــكل
تسلمهاااااز فسااااؽ الزااااروري أن تمااااؾن قااااد تسااااج السحاساااابة عشهااااا وقاااادمج جؾهرهااااا وحقيقتهااااا  يفهااااؼ أنهاااااا

العسميات السالية والأحداث الأير  ليس دائسا متظابقا  القانؾني فجؾهرشكمها  الاقترادية وليس لسجارد
 .القانؾني مع التي تغهار فاي شاممها

 :ات التاي تحتؾيهاا القاؾائؼ السالياة مؾثؾقاة يجا  أن تماؾن محايادة يالياة مااؽ حتاى تماؾن السعمؾما الحيـاد
ولا تعتبار القاؾائؼ السالياة محايادة إلا إذا كاناج طريقاة ايتياار أو عارض السعمؾماات تاؤثر عماى  التحضازز

حضاااث لا يسكاااؽ انتقاااال السعمؾماااات بذاااامل ز الحكاااؼ بهااادف تحقضاااق نتيجاااة محاااددة سااامفا  اااشع القاااارار أو
أي أن السعمؾماااات السحاسااابية ياااتؼ  الجساعاااات السداااتفضدة بهاااا عماااى الأيااار ز اضل إحااااد يتزااااسؽ تفزااا

والسذااتركة لمسداتخدمضؽ باادلا مااؽ الاحتياجاات الخا ااة لسدااتخدمضؽ  تؾجضههاا تجاااات الاحتياجااات العاماااة
 .محدديؽ

 :زمااة لملضاار مااؽإن معد القؾائؼ السالية يؾاجه أحيانا حالات عدم التاكد السحيظااة والسلب الحيطة والححر 
الأحداث والغروف ملل قابمياة الاديؾن السذاكؾك فضهاا لمتحراضلز تقادير العسار الاقتراادي لمسعادات... 

بسلااال هاااذت الحاااالات ماااؽ عااادم التاكاااد ماااؽ يااالبل الإفرااااح عاااؽ طبيعتهاااا وماااد  تاثضرهاااا عشاااد  ويتعااارف
ماؽ الحاذر والاحتاراس فاي  القاؾائؼ السالياةز فالحيظاة والحاذر يعشاي تبشاي درجاة مسارسة الحذر في إعداد

اتخااااذ الأحكاااام الزااارورية لإجرالالتقاااديرات السظمؾباااة تحاااج عاااروف عااادم التاكاااد بحضاااث لا يشااات  عشهاااا 
تحسضاال الدااشة الساليااة بكافااة التمااالي  ز أي والسرااروفات لتزاماااتلااتزااخؼ للؤ ااؾل والااديل أو تقمضاال 

الفعميااة وعاادم الاعتااراف بااالإيرادات الستؾقعااة إلا عشااد  الفعميااة والسحتساال وقؾعهااا والأيااذ فقاااط باااالإيرادات
 .وتقمضل الخدائر عؽ تزخيؼ الأربااح بتعادالاتحقيقها فعلب وهذا ما يعشي 

 :حتى تمؾن السعمؾمات الؾاردة بالقؾائؼ السالية مؾثؾق بها يج  أن تماؾن كاممااة جااسؽ حاادود الاكتسال 
عمؾمات يسكاؽ أن يجعمهاا ياطئاة أو مزاممة وبالتااالي الأهسية الشدبية والتممفةز أي أن حذف بعض الس

 (23ز  فحة 2009)عؾنز  .غضر مؾثؾقة وغضر ملبئسة ترابح
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 تياىسيوأ السالية القهائمه مدتخجمالسطمب الثاني: 
 :مدتخجمي القهائم السالية الفخع الأول:

الساليةز مشها مؽ له علبقة مباشرة ودائسة بالؾحدة السحاسبية كالسداضريؽ تتعدد الفئات السدتخدمة لمتقارير 
والساالبكز ومشهااا مااؽ لااه علبقااة غضاار مباشاارة )علبقااة تعاماال عرفيااة تحااددها السراامحة السذااتركة( ملاال السقرجااضؽز 

كبضار السؾرديؽ... ولقاد نذاات عاؽ هاذا التعادد فاي الاساتعسالات ر باات فاي السعمؾماات السظمؾباة تتؾقاو إلاى حاد 
 عمى مجال القرار الذي يراد اتخاذتز يسكؽ حرر أهؼ الفئات السدتفضدة مؽ القؾائؼ السالية فيسا يمي:

يهتؼ السداهسؾن ومدتذاريهؼ بالسخاطر والعؾائد الستعمقة باساتلساراتهؼ. وتتظما  تماػ الفئاة ماؽ ن: والسدتثسخ  .1
أو بياااع الاساااتلسارات. ويحتااااج  حتفااااىالاقااارارات تتعماااق بذااارال أو  تخااااذاالسداااتخدمضؽ معمؾماااات تدااااعد فاااي 

 رباح.الأت ؼ قدرة السؤسدة عمى إجرال تؾزيعان أيزا إلى معمؾمات تسكشهؼ مؽ تقضيؾ السداهس

يهااتؼ العاااممؾن والسجسؾعااات التااي تساالمهؼ بالسعمؾمااات الستعمقااة بربحيااة واسااتقرار السؤسدااات التااي  ن:هالعــامم .2
يعسمؾن بهاز كساا يهاتؼ هاؤلال أيزاا بالسعمؾماات التاي تدااعدهؼ فاي تقضايؼ قادرة مشذااتهؼ عماى تاؾفضر السكافاآت 

 ومشافع التقاعد وفرص التؾعي .

كشهؼ مؽ تحديد ما إذا كانج قروجهؼ وفؾائدها سضتؼ سدادها يهتؼ السقرجؾن بالسعمؾمات التي تس ن:هالسقخض .3
 في مؾاعضد استحقاقها.

ــجائشين التجــاريين الســهردون وغيــخىم مــن .4 : يهااتؼ هااؤلال بالسعمؾمااات التااي تسكااشهؼ مااؽ معرفااة مااا إذا كانااج ال
ن ن الاادائشؾن التجاااريؾن يركاازو إؽ فااضالسبااالغ السدااتحقة لهااؼ سااؾف تداادد فااي مؾعاادها. وعمااى عكااس السقرجاا

عمااى السؤسداااة فااي الأجاال القراااضر ويدااتلشى مااؽ ذلاااػ حالااة اعتسااادهؼ عماااى السؤسدااة فااي الأجااال  هتسااامهؼا 
 الظؾيل كزبؾن رئيدي.

يهتؼ الزبائؽ بالسعمؾمات الستعمقاة باساتسرارية السؤسداة يا اة فاي حالاة ارتبااطهؼ أو اعتساادهؼ عماى  الدبائن: .5
 السؤسدة في الأجل الظؾيل.

تهتؼ الجهات الحكؾمية بتؾزيع السؾارد وبالتالي بانذظة السؤسدات السختمفة. وتحتاج تماػ  الجيات الحكهمية: .6
فاااي تؾجياااه وتشغااايؼ تماااػ الأنذاااظة ووجاااع الدياساااات الزاااريبية وكاااذلػ  ساااتخدامهالاالجهاااات إلاااى معمؾماااات 

 كاساس للئحرالات الستعمقة بالديل الؾطشي وما يساثمها.
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لجسهؾر العام بظرق متعددة فسللب قاد تقادم السؤسداات مدااهسة فعالاة تؤثر السؤسدات عمى ا الجسيهر العام: .7
في الاقتراد السحمي عؽ طرياق تاؾفضر فارص عسال أو دعاؼ الساؾرديؽ السحمضاضؽ. وقاد تدااعد البياناات السالياة 

أنذاااظة السؤسداااة والسداااتجدات الستعمقاااة  تجاهااااتابالجسهاااؾر العاااام عاااؽ طرياااق تزويااادت بالسعمؾماااات الستعمقاااة 
 (06-05)سميؼز الرفحات  .زدهارهااوفرص بانذظتها 

 أىسية القهائم السالية :الفخع الثاني

 :كالاتيتبرز أهسية القؾائؼ السالية والغرض مؽ إعدادها في ثلبثة نقاط يسكؽ تمخيرها 

 .القرار تخاذاوسضمة في تقضيؼ الأدال؛ وسضمة تداعد في  أداة اترال؛

 فااالقؾائؼ الساليااة تعتباار أداة لإيرااال رسااالة واجااحة ومفهؾمااة لسدااتعسل السعمؾمااات السحاساابية عااؽ نذاااط
لتاؾفضر  السؤسدة والسدتلسريؽ فضها وسضمة لربط علبقات بضؽ السؤسدة والسؾرديؽز العسلبلز البشؾك..ز كاذلػ وساضمة

 .السعمؾمات لسختمو الأقدام السكؾنة لمسؤسدة

 ساتعسال الساؾارد السؾجاؾمية تحاجلالسالياة لتقضايؼ أدال الإدارة والحكاؼ عماى كفالتهاا و أيزا تداعد القاؾائؼ ا
 ترااارفهاز فتداااتعسل فاااي الحكاااؼ عماااى السركاااز الساااالي لمسؤسداااة وماااد  التقااادم فاااي تحقضاااق أهاااداف السؤسداااة وكاااذا

 .مؾارد السؤسدة استخدامكيحية 

 القارارات حضاث تدااعد الإدارة ومختماو الأطاراف الستعااممضؽ ماع السؤسداة فاي لاتخاذوتعتبر أيزا وسضمة 
 القااارارات اللبزماااةز كااااالقرارات الستعمقاااة بكيحياااة  اااارف الساااؾارد فاااي السدااااتقبل ومدااااعدة الأطاااراف الأياااار   اتخااااذ

)فااؤادز  .ةالتااي تربظهااا علبقااة مباشاارة بالسؤسدااة ملاال السااؾرديؽز العساالبلز البشااؾك فااي تؾجيااه العلبقااات السدااتقبمي
 (14ز  فحة 2015

 القهائم الساليةأىجاف و الثالث: أنهاع السطمب 
 (2015)حسؾديز جؾدة السعمؾمات السحاسبية في تفعضل حؾكسة الذركاتز  :أنهاع القهائم السالية :الفخع الأول

 :ي كالتاليهمشها و نذكر البعض و هشاك العديد 

 :) السيدانيةقائسة السخكد السالي ) .0
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  ااااؾل أوتعاااارض السضزانيااااة  ااااؾرة السركااااز السااااالي لمذااااركة مااااؽ ياااالبل بيااااان مالهااااا مااااؽ مستممااااات )الأ
السستممات( وحقؾق السممية وما عمضها مؽ التزامات مالية )الخرؾم( في تاريخ معضؽ وجانبي القائساة يكؾناان دوماا 

 ي أو تؾازن جانبي قائسة السركز السالي يظمق عمضها كذلػ اسؼ السضزانية؛متداويضؽ وبدب  تداو 

 :قائسة الجخل .2

ي قائسة السكاس  كسا يظمق عمضها البعض أحيان ا التي تعبر عاؽ ماد  نجااح عسمياات السشذااة فاي فتارة ه
ن لأ ماؽ الأماؾر الغشياة سة لتحديد ربحية السشذاةز وتعد قؾة اللقة في قائسة الاديلئالقا هذتزمشية معضشةز وتدتخدم 

ي مباارة عاؽ أداة هاالديل السدتخرج مشهاا يعتبار فاي أحداؽ الحاالات تقريب ااز وعمياه يسكاؽ القاؾل أن قائساة الاديل 
 لتحقضق مبدأ مقابمة الإيرادات بالسرروفات لتحديد  في الديل أو الخدارة بظريقة مبدظة وواجحة؛

 :قائسة التجفقات الشقجية .3

التغضر في الشقديةز وتتمؾن ماؽ  التحريلبت )السقبؾجات(ز السدفؾعات الشقدية و افيي قائسة تعرض ه
ي: أنذااظة التذااغضلز أنذااظة الاسااتلسار وأنذااظة التسؾياال لمسؤسدااة الاقترااادية ياالبل فتاارة زمشيااة هااثلبثااة أنذااظة و 

 محددة تؤدي إلى تحديد ر ضد الشقدية؛

 :قائسة التغيخات في حقهق السمكية .4

ي تؾجح قيسة حقؾق السدااهسضؽ التراكسياة وتفرايلبت ذلاػ ماؽ رأس ماال وأربااح هإجافية و هذت القائسة 
محتجاازة ويلبفااه. كمسااا زادت حقااؾق السداااهسضؽ عااؽ رأس السااال بسعشااى أنااه كمسااا زادت القيسااة التراكسيااة للؤرباااح 

 ؛ؼ تزيدلأنه يعشي أن حقؾقهؼ تزيد بسعشى أن استلساراته السحتجزة كمسا كان ذلػ أفزل لمسداهسضؽ

 السلاحق: .5

القااؾائؼ الساليااة عمااى معمؾمااات تخااص الشقاااط الآتيااة متااى كانااج هااذت السعمؾمااات تمتدااي طابعااا يذااتسل ممحااق 
 هاما أو كانج مفضدة لفهؼ العسميات الؾاردة في القؾائؼ السالية:

 ضر القؾاعاااد والظااارق السحاسااابية السعتسااادة لسداااػ السحاسااابة وإعاااداد المذاااؾف السالياااة )السظابقاااة لمسعااااي
 مؾجحة وكل مخالفة لها مفدرة ومبررة(؛
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  مكسلبت الإعلبم الزرورية لحدؽ فهؼ السضزانية وحدار الشتائ  وجدول ساضؾلة الخزيشاة وجادول تغضار
 الأمؾال الخا ة؛

  السعمؾمااات التااي تخااص الميانااات السذاااركة والسؤسدااات السذااتركة والفااروع أو الذااركات الأم وكااذلػ
تزال ماع هاذت المياناات أو  مداضريها: طبيعاة العلبقااتز نساط السعامماةز السعاملبت التي تتؼ عشد الإق

 حجؼ ومبمغ السعاملبتز سياسة تحديد الأسعار التي تخص هذت السعاملبت؛

  السعمؾماااات ذات الظاااابع العاااام أو التاااي تعشاااي بعاااض العسمياااات الخا اااة والزااارورية لمحراااؾل عماااى
 (58ز  فحة 2015ز )قاسسي  ؾرة وفية.

 : أىجاف القهائم السالية.الفخع الثاني

السذروعز وأي  ر القؾائؼ السالية نتيجة نذاطهغتؾ أن هدف رئيدي هداف التقارير السالية تتسلل في هإن أ 
 :القؾائؼ السالية في دافهتغضرات في السركز السالي بكل عدالة ووجؾح في جؾل مبادت السحاسبةز وتتسلل أ 

   ؛ذركةمأن تترجؼ الؾجعية السالية ليج 
 ؛السداعدة في تقضيؼ العؾائد والسخاطر بالاستلسار والفرص الستاحة 
  ؛  المول لرأس السال والأسؾاق الأير بالأدال  رتقالالاتداعد في 
 الحؾكسة عمى الافراح )ولظاشز أثر تظبضق قؾاعد  .غضر متحضزة ؾمات عالية ومحايدة أومتقديؼ مع

 (35ز  فحة 2014والقؾائؼ الساليةز 

 وأيزاُ:

 واساعة شاريحة تهاؼ التاي والسعمؾماات لمسؤسداةز الشقادي والتدفق الأدالزو  زليالسا السؾقو عؽ بسعمؾمات تزود 
 .الاقترادية القرارات اتخاذ في السدتخدمضؽ مؽ

 الستاحة السؾارد استخدام في الإدارة أسمؾر نتيجة السالية القؾائؼ تغهر. 

 حؾل السؤسدة عؽ يا ة معمؾمات السالية القؾائؼ تغهر: 

 ؛الأ ؾل 
 ؛الالتزامات 
  ؛السلبك حقؾق 
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 ؛والخدائر العؾائد تذسل كسا والسراري ز الديل 
 الشقدي التدفق. 

 .السدتقبل في لمسؤسدة الشقدي بالتدفق التشبؤ في السدتخدمضؽ تداعد .0

 لمسشذااة الساالي السركاز فاي والتغضارات والأدال السااليز السركاز حاؾل معمؾماات تاؾفضر إلاى السالياة القؾائؼ تهدف .2
 .الاقترادية القرارات  شع في متشؾعضؽ لسدتخدمضؽ مفضدة تمؾن 

 التي السعمؾمات كافة تؾفر لا حال كل عمى السالية القؾائؼ ولمؽ السدتخدمضؽز لغالبية العامة الحاجات تحقضق .3
 السالياااة الآثاااار كبضااار حاااد إلاااى تعكاااس القاااؾائؼ هاااذت لأن الاقترااااديةز القااارارات لراااشع ن ؾ السداااتخدم يحتاجهاااا
 .مالية غضر معمؾمات بالزرورة تؾفر ولا الدابقة للؤحداث

 افحة )عسارز  .إلضها أوكمج التي السؾارد عؽ الإدارة محاسبة أو الإداريةز الؾكالة نتائ  السالية القؾائؼ تغهر .4
08) 
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 السحاسبي الإفراحالثاني: مالية  السبحث
يمع  الإفراح السحاسبي دورا  هاماا  فاي إثارال قيساة السعمؾماات السحاسابية التاي تغهار فاي القاؾائؼ السالياة 
التي تدتخدم لأغراض عدة مشها اتخااذ قارارات الاساتلسار فاي الذاركةز وساشحاول ماؽ يالبل هاذا السبحاث التعارف 

 عمى:

 مفهؾم الإفراحز أهسضته ومتظمباته؛ 
 مدتؾيات الإفراح وأنؾاعه؛ 
 .أهداف وقؾاعد الإفراح 

 ، أىسيتو ومتطمباتوالأول: مفيهم الإفراحالسطمب 

 (23)الزوبعيز  فحة  السحاسبي. : مفيهم الإفراحالفخع الأول
عااؽ السعمؾمااات السحاساابية طبقااا لمقااؾانضؽ والأنغسااة الساليااة إن  الهاادف الأساسااي لمقااؾائؼ الساليااة الإفراااح 

لتمبيااة الستظمبااات الأيلبقيااة والتااي تتسلاال فااي مااد  الالتاازام بسعااايضر العاادل والراادق فااي عاارض البيانااات الساليااة 
والمذو عؽ كل ما مؽ شانه أن يبضؽ أن هذت القؾائؼ أعدت عمى وفق الأعراف السعاايضر السحاسابية ويذاهد اتفاقاا 

امياااا ماااؽ السسارساااضؽ لمسهشاااةز وكاااي تمباااي السعمؾماااات السحاسااابية أهاااداف مداااتخدمضها ساااؾال دايااال الذاااركة أو جس
يارجهااا فااي اتخاااذ قااراراهؼ التذااغضمية والاسااتلسارية والتسؾيميااةز يجاا  الإفراااح فااي وقااج معااضؽ عااؽ كافااة السااؾارد 

لسظمؾبات. وحتى تمؾن هذت مفضدة وغضار والالتزامات )السؾجؾدات والسظمؾبات( وأية تغضرات في هذت السؾجؾدات وا
نه يج  الإفراح التاام وغضار الستحضاز ساؾال ماؽ قبال السحاسا  أو السادقق عاؽ جسياع البياناات السالياة إمزممةز ف

 الهامة والزرورية لإجرال القرارات الاقترادية الرشضدة.

 لاتخااااذالسعمؾماااات  "أحاااد الأهاااداف الرئيداااة للئعااالبم السحاسااابي فاااي تزوياااد :دىســـروالإفرااااح كساااا يااارات 
 القرارات وهذا يتظم  الإفراح الدميؼ لمسعمؾمات السالية وغضرها مؽ السعمؾمات الأير " 

إن الشقظة الحرجة لفهؼ السعمؾمات لفهؼ السعمؾمات التي يتزاسشها تقريار الإدارة  Spiceland etalوير  
الدشؾي السؾجه إلى السداهسضؽ لتقضيؼ أدال الذركة و حة التسؾيل تمسؽ فاي السلبحغاات التاي تاؼ الإفرااح عشهاا 

خاااص عاااؽ ي تمذاااو القااايؼ الداااؾقية لمسعااادات وتفا اااضل عاااؽ يظاااط التؾساااعاتز الساااديشضؽز السؾجاااؾداتز وممتاااوال
الدياسات السحاسبيةز وو و للؤحداث اللبحقة لتااريخ السضزانياةز والسعالجاات الختامياة ذات الرامة بهااز وتراسؼ 



 الذخكات عمييا عمهمة السحاسبية وانعكاسات حهكسةجهدة الس   :الثانيالفرل 

44 

بعض السعمؾمات لتحقق متظمبات الإفراح وقد تمؾن عمى شكل ملبحغاات أو كذاؾفات تحمضمياة مشفرامة جاسؽ 
 التدفق الشقدي. التقرير الدشؾي تفرح عؽ نتائ  العسل وما يتعمق بالسركز الساليز

إن الغاارض الرئيدااي للئفراااح هااؾ تااؾفضر معمؾماااات ملبئسااة لسدااتخدمي السعمؾمااات الغاااهرة فااي القاااؾائؼ 
حاااد أ"بعاااد تقاااديؼ السعمؾماااات السحاسااابية لأغاااراض اتخااااذ القااارارات  hindriksenالسالياااة لاتخااااذ القاااراراتز ويقاااؾل 

فرااااح الراااحيح عاااؽ البياناااات السالياااة و السعمؾماااات الأهاااداف الرئيداااية لمقاااؾائؼ السالياااةز ويتظمااا  هاااذا الهااادف الإ
 السلبئسة الأير "

ويعرفاااه عباااد ا "إعهاااار القاااؾائؼ السالياااة لجسياااع السعمؾماااات الأساساااية التاااي تهاااؼ الجهاااات الخارجياااة عاااؽ 
 عضشها عمى اتخاذ القرارات الرشضدة" الذركةز إذ ت  

جسياع السعمؾماات الزارورية المفضماة ن الإفرااح هاؾ "جعال التقاارير السالياة تفراح عاؽ ويزي  مظار باا
 بجعمها غضر مزممة".

 : أىسية الإفراح السحاسبيالفخع الثاني

اعترافا  باهسية الإفراح السحاسبي في  شع قرار الاستلسار في سؾق الأوراق السالية وفي السؤسدات فقد 
ز بدَّ مؽ تؾافرهاسعمؾمات التي لاالالسعاهد والجسعيات العمسية بسعايضر الإفراح والتاكضد عمى كسية ونؾمية  هتسجا 

 في نذرته الأولى أهداف التقارير السالية كالتالي: (FASBفقد حدد مجمس معايضر السحاسبة السالية الأمريكي )

  تقديؼ معمؾمات لمسدتلسريؽ الحالضضؽ والسرتقبضؽ وكذلػ الدائشضؽ ومدتخدمي البيانات في تحديااد وتؾقضاج درجاة
أو  ساااتضراداعااادم التاكاااد لمتااادفقات الشقدياااة الستؾقعاااة ماااؽ التؾزيعاااات أو الفؾائااادز والتااادفقات الشاتجاااة عاااؽ بياااع أو 

ؾقعاة تتااثر بقادرة السشذااة عماى يماق نقدياة كافياة استحقاق الاساتلسارات السالياة والقاروضز وهاذت التادفقات الست
لسؾاجهة الالتزامات في التؾزيعات والفؾائد وأقداط القروض وسدادها عشد استحقاقها كسا تتاثر أيزاا  بتؾقعاات 

 .السدتلسريؽ والدائشضؽ بالسقدرة المدبية لمسشذاة مسا يشعكس عمى أسعار الأسهؼ

 دةز ورغؼ أن قارارات الاساتلسار والتسؾيال تعكاس تؾقعاات السدااتلسريؽ تقديؼ معمؾمات عؽ الأدال السالي لمسؤس
 .بالأدال السدتقبمي لمسؤسدةز إلا أن هذت التؾقعات تبشى في الغال  عمى تقضيؼ الأدال الدابق

  هذا بالإجافة إلى أن نغام التقارير الجضد سؾف يؤدي إلى تخحيض تممفة رأس السال بالشدبة لمسؤسداة وذلاػ
درجااة عاادم التاكااد لااد  السدااتلسريؽ حااؾل أحؾالهااا الساليااة أي أنااه عااؽ طريااق إتباااع سياسااة  ضنخفاااانتيجااة 
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محاسبية سميسة وبالتالي العشاية بشغام التقارير السالية يسكاؽ تخحايض درجاة السخااطرة التاي يتعارض لهاا رأس 
كعائاااد عماااى  الساااال السداااتلسر لاااد  السؤسداااة وبالتاااالي تخحااايض السعااادل الاااذي يسكاااؽ أن يقبماااه السداااتلسرون 

إلى ذلػ أن التشافس حؾل مرادر التسؾيل في سؾق رأس السال سؾف يسلال جاغظا  عماى  ةفاجإاستلساراتهؼ 
كافااة السشذااآت لإتباااع سياسااات محاساابية ملبئسااة وتااؾفضر نغااام تقااارير وافك حتااى فااي حالااة عاادم كفايااة الأدال 

عاممضؽ عمى أنه تغظية لمسذااكل التاي ذلػ لأن عدم الإفراح في ملل هذت الحالات سؾف يفدر مؽ قبل الست
 .ها مؽ سؾق الرشاعة الذي تعسل فيهتتعرض لها السشذاة الأمر الذي يعجل بفذمها وقد يؤدي إلى يروج

غضر ناجحة فعلب  فإنه يهسها الإفراح عؽ حقيقة الأوجااع التاي تسار بهاا وعاؽ الوحتى بالشدبة لمذركات 
ساااؾف تتخاااذ لتجشااا  هاااذت الأوجااااع وإلا فقااادت السشذااااة اللقاااة نهائياااا  السجهاااؾدات والتااادبضرات التاااي اتخاااذت والتاااي 

 )زوبضر( وبالتالي إفداد السحاولات التي تبذلها لمخروج مؽ الأزمة التي تسر بها.

السحاسبية في تفعضل حؾكسة الذركاتز )حسؾديز جؾدة السعمؾمات    متطمبات الإفراح السحاسبي الفخع الثالث:
 (29ز  فحة 2015

 :تذتسل عمى

إلاى أيار   تقاس بشؾد القؾائؼ السالية بتظبضاق سياساات محاسابية قاد تختماو ماؽ مشذااة :الدياسات السحاسبية - أ
فالسباااادت السحاسااابية الستعاااارف عمضهاااا تتزاااسؽ سياسااااات وطااارق محاسااابية مختمفاااةز إذ أناااه يعتبااار اسااااتخدام 

ت متعااددة مااؽ العؾاماال التااي تااؤدي إلااى  ااعؾبة تفدااضر القااؾائؼ الساليااةز لامحاساابية مختمفااة فااي مجاااسياسااات 
وليدج هشاك مجسؾعة معضشة بالذات لمدياسات السحاسبية السقبؾلة يسكؽ الرجؾع إلضهاز ومؽ ثسة فإن استخدام 

عاااؽ بعزاااها الااابعض ماااا هاااؾ متااااح ماااؽ الدياساااات السحاسااابية السختمفاااة قاااد يدااافر عاااؽ قاااؾائؼ مالياااة مختمفاااة 
لسجسؾعااااة واحاااادة مااااؽ الأحااااداث والغااااروفز لااااذلػ يكااااؾن الإفراااااح عااااؽ الدياسااااات السحاساااابية وثيقااااة هامااااة 

 لمسعمؾمات تسكؽ مؽ تفدضر الأرقام الؾاردة في القؾائؼ السالية وفقا لمدياسات السحاسبية التي أدت إلضها؛

مقاااؾائؼ الساليااة عمااى و ااو لمرااافقات يجاا  أن تذااتسل الإيزاااحات الستسسااة ل :الأطــخاف والرــفقات اليامـــة - ب
السبرمة بضؽ السشذاة وأطراف أير ز وكذلػ العلبقات الهامة بضؽ السشذاة وأطراف يارجياة أيار  ملال العلبقاة 

 بضؽ الذركة القابزة والذركة التابعة؛
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فاي نهاياة تماؾن متاحاة لمشذار مباشارة  تغظي القؾائؼ السالية فترة محددة ماؽ الؾقاج لمشهاا لاة: حجاث اللاحقالأ - ت
الفتاارة الساليااة بعااد شااهؾرز وتدااسى الفتاارة بااضؽ نهايااة الفتاارة الساليااة  نتهااالاالفتاارة الساليااةز وغالبااا مااا تشذاار بعااد 
 وإ دار ونذر القؾائؼ بالفترة اللبحقة؛

 عال  ياار ياتؼ إعاداد القاؾائؼ السالياة عماى أسااس اساتسرار السشذااةز وأناه فاي الذكهك حهل استسخار السشذأة: - ث
 ت وتؾقعااااااااااااااات بفذاااااااااااااال السذاااااااااااااروع أو عاااااااااااااادم اسااااااااااااااتسراريته فإناااااااااااااه يفتاااااااااااااارض أن السذااااااااااااااروعأي معمؾماااااااااااااا

مداااتسر إلاااى ماااا لانهاياااة وفاااي حاااال تاااؾفر لاااد  معااادي القاااؾائؼ السالياااة معمؾماااات تفضاااد بإمكانياااة عااادم اساااتسرار 
السذااروع أو أن هشاااك شااكؾكا حااؾل اسااتسرار السذااروع عشدئااذ يجاا  الإفراااح عااؽ تمااػ السعمؾمااات فااي  ااؾرة 

 ة لمقؾائؼ السالية؛ملبحغات مرفق

تتسلااال عاااادة بالتزاماااات يحااايط بهاااا الملضااار ماااؽ عااادم التاكااادز فيساااا يخاااتص بحااادوثها أو ة: الالتدامـــات السحتسمـــ - ج
مبالغتهاز تغهر عادة نتيجة لمقزايا السرفؾعة جد السشذاة أو السشازعات مع الأطراف الأير ز والتي تتظم  

فاي بعاض الحاالات التاي يتاكاد فضهاا بعاض هاذت الالتزاماات تحؾيل بعض السبالغ مدتقبلب عشد تدؾية الشزاعز و 
فإنهااا تااديل جااسؽ الاادفاتر السحاساابية لتراابح جاازلا  مااؽ القااؾائؼ الساليااة بضشسااا يااتؼ الإفراااح عااؽ الالتزامااات 
السحتسمة الأقل تاكضدا  فاي ملبحغاات القاؾائؼ السالياةز والإفرااح فاي هاذت الحالاة يخبار القاارت بالشتاائ  الدامبية 

 لإديالها إلى القؾائؼ السالية. ة للؤحداث التي وقعج لمشها لؼ ترل إلى درجة السؾجؾمية اللبزمةالسحتسم

 مدتهيات وأنهاع الإفراحالسطمب الثاني: 
 : مدتهيات الإفراحالفخع الأول

إن الدااب  فااي ايااتلبف وجهااات الشغاار حااؾل الإفراااح السشاساا  ياااتي نتيجااة لايااتلبف السرااالح ولااذلػ 
 تؾفضر مفهؾم عام للئفراح. ولمؽ هشاك أكلر مؽ مدتؾ  للئفراح وتعرض الاتي:يكؾن مؽ الرع  

ن أجسيااع السدااتخدمضؽ الحااالضضؽ والستااؾقعضؽ لمبيانااات الساليااة ويجاا   توالااذي يحقااق ر باااالسدــته  السثــالي:  .0
 تتؾافر فيه يرائص أو معايضر معضشة ملل:

 لا تمؾن القؾائؼ السالية غضر أرط مؽ الإفراح ش ىدنأن يكؾن الإفراح كافي: ويفترض هذا حد أ
 .مزممة

 إفراح عادل: ويكؾن أكلر ايجابية ومؾجؾمية وأيلبقية في عرض السعمؾمات. 
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  إفراح كامل: وهشا يتؼ الإفراح عؽ جسيع السعمؾمات سؾال كانج ملبئسة أو غضر ملبئسة وهذا ما
 .يشبغي تؾفرت

 ويتؼ هشا الإفراح عؽ جسيع السعمؾماات الزارورية المفضماة بجعمهاا غضار مزاممة السدته  السسكن )الستاح(: .2
ويسكاااؽ أن يكاااؾن الإفرااااح مشاسااابا عشااادما يكاااؾن كافيااااز عاااادلاز وكااااملب ويعاااد الإفرااااح حضؾياااا عشااادما يتخاااذ 

ن هشاااك إفراااح وقتااي وهااذا أالسدااتلسرون قاارارات ملمااى عشااد اسااتقرار سااؾق رأس السااال. ومااؽ الجاادير بالااذكر 
ن الإفراااح السلااالي أن نااذكر أعد بتقااديؼ معمؾمااات ملبئسااة لسشااع السفاجاااة وإعظاال ثقااة بالسعمؾمااات. ولابااد يداا

ن السعمؾمات التي مؽ السفروض أن نفرح عشها أيدسح بالتشبؤ وتقضيؼ السخاطر الشدبية لمؾحدة الاقتراديةز و 
 يج  أن تذتق مؽ الأهداف الأساسية لمسحاسبة ملل:

  البيانات السالية المسية السدتخدمة في نساذج القرارات.الإفراح عؽ 
 .معمؾمات تدسح بالسقارنة 
 .التركضز عمى تفزيلبت السدتلسريؽ 
  الإفراح عؽ السعمؾمات غضر المسية السلبئسة لمقرارات ملل الأقدام التي تحتؾيها الذركةز

 لمتشبؤ. معمؾمات عؽ الدياسة السحاسبية الستبعةز عرض معمؾمات تاريخية وجارية

يزاف إلى ذلػ أن يتؼ الإفراح عؽ الأحداث التي تقع بعد تاريخ إ ادار القاؾائؼ السالياة والأحاداث بعاد 
 اكتسال القؾائؼ السالية ومؽ هذت الأحداث 

  أحداث تؤثر مباشرة في السقادير لمي تغهر في القؾائؼ ملل إشهار إفلبس أحد العسلبل السهسضؽ
  .في الذركة

 ستسرار التعبضر الرادق لقيؼ السضزانيةز ملل بيع عدد كبضر مؽ أسهؼ الذركةأحداث تؤثر عمى ا.  
  و الأسعار التي تؤثر أأحداث تؤثر عمى العسميات والقيؼ السدتقبميةز ملل التغضر في عروف الدؾق

 .(24)الزوبعيز  فحة  عمى مشتجات الذركة

 الإفراحأنهاع : الفخق الثاني 

 :كسا ما يمي يسكؽ إيزاح أنؾاع الإفراح

 :الإفراح الكامل -أ
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ز س عماااى القاااارت السالياااة وأهسياااة تغظضتهاااا لأي معمؾماااات ذات أثااار محداااؾ  ويقراااد باااه شاااسؾلية التقاااارير
اتخاااذ  جاارورة هااذا الشااؾع مااؽ الإفراااح مااؽ أهسيااة القااؾائؼ الساليااة كسراادر أساسااي يعتسااد عميااه فااي عمااى والتركضااز
إلااى بعااض الؾقااائع اللبحقااة  ولا يقتراار الإفراااح عمااى الحقااائق حتااى نهايااة الفتاارة السحاساابية باال يستااد القااراراتز

 .مدتخدمضها ر عمىضثالتؾاريخ القؾائؼ السالية التي لها ت

 :الإفراح العادل -ب

جسيع الأطراف الساليةز إذ يتؾج  إيراج القؾائؼ السالية والتقارير  حتياجاتلا الرعاية الستؾازنة إلىويهدف 
  .و يفزل مرمحة فئة معضشة عمى مرمحة الفئات الأير  أالذي لا يقدم  بالذكل

 :الإفراح الكافي -ج

ويسكؽ ملبحغاة أن  الساليةزفي القؾائؼ  يذسل تحديد الحد الأدنى الؾاج  تؾفضرت مؽ السعمؾمات السحاسبية
يختماو حدا  الاحتياجاات والسراالح بالدرجاة الأولاى كؾنااه ياؤثر  لحاد الأدناى غضار محادد بذاكل دقضاق إذمفهؾم ا

 .السدتفضدالقرار فزلب عؽ أنه يتبع لمخبرة التي يتستع بها الذخص  تاثضرا  مباشرا  في اتخاذ

 :الإفراح السلائم-د

وطبيعاة نذااطها. إذ أناه لايس ماؽ  هؾ الإفراح الذي يراعاي حاجاة مداتخدمي البياناات وعاروف السشذااة
تمااؾن ذات قيسااة ومشفعااة بالشداابة لقاارارات السدااتلسريؽ  السهااؼ فقااط الإفراااح عااؽ السعمؾمااات الساليااة باال الأهااؼ أن

 .السشذاة وعروفها الدايمية والدائشضؽ وتتشاس  مع نذاط

 :الإفراح الهقائي -ه

رير السالياااة غضاار مزاااممة لسداااتعسمضها السعمؾماااات السحاساابية بالذاااكل الاااذي يجعاال التقاااا إن الإفراااح عاااؽ
بالإفراااح  ويدااسىالسدااتلسر مااشهؼ. حضااث يهاادف هااذا الشااؾع مااؽ الإفراااح إلااى حسايااة السجتسااع السااالي  ويا ااة

 :المذو عؽ الأمؾر الآتية ويتظم الؾقائي )التقمضدي( 

 السحاسبية الدياسة. 
 التغضر في الدياسة السحاسبية. 
 السالية ترحيح الأيظال في القؾائؼ. 
   السحتسمة والخدائرالسكاس. 
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 الارتباطات السالية. 
 اللبحقة الأحداث. 

 :الإفراح التثكيفي -و

تزاياااد أهسياااة السلبئساااة حضاااث عهااارت السظالباااة بالإفرااااح عاااؽ  رثاااإلقاااد عهااار هاااذت الشاااؾع ماااؽ الإفرااااح 
الداامعي والإفراااح عااؽ  والسخاازون فراااح عااؽ مكؾنااات الأ ااؾل اللابتااة لإاالقاارارات ك تخاااذلاالسلبئسااة السعمؾمااات 

 )زوبضر( .الهياكل التسؾيمية لمسؤسدةالستبعة الخا ة بتؾزيع الأرباح و دارة الإ سياسة

 السطمب الثالث: أىجاف وقهاعج الإفراح
 : أىجاف الإفراح.الفخع الأول

إذ أن الإفرااح ياؾفر فر اا  إن الإفراح السشاس  يهدف إلى جعل التعامل في سؾق السال أكلر عدالاةز 
متمافئة لمسدتلسريؽ في الحرؾل عمى السعمؾماتز وهذا بدورت يؾفر مشايا  اساتلساريا  ملبئساا  ويزياد ماؽ فارص نساؾ 

 (25)الزوبعيز  فحة  الدؾق وازدهارت واستسراريته.

رااؾرة ياليااة مااؽ التذااؾيش والتزاامضل فااي هااذت يهاادف الإفراااح إلااى عاارض القااؾائؼ الساليااة لمسدااتلسريؽ ب
كسااا يهاادف إلااى معرفااة الؾجااع السااالي  القااؾائؼ هااذا مااؽ جهااةز ومعرفااة السركااز السااالي لمسؤسدااة مااؽ جهااة أياار ز

لمسؤسدة مؽ الشاحية الاستلساريةز ومعرفة مد  جدو  الاستلسار في هذت السؤسداتز كسا أن هدف الإفراح في 
السعمؾمات التي يج  أن تتزسشها القؾائؼ السالية لمسؤسدة حتى تمؾن  مفضدة لسؽ  القؾائؼ السالية هؾ عرض جسيع

يدتخدمؾنهاز ومؽ أهداف الإفراح هي طبيعة السعمؾمات التي يج  أن تحتؾيها القؾائؼ السالية التي يحتااج إلضهاا 
 (89ز  فحة 2015)زرواطيز  .مؽ يدتخدمؾن هذت القؾائؼ برفة أساسية

 : قهاعج الإفراح.الفخع الثاني

السبااادت والأعااراف والقؾاعااد والإجاارالات التااي تتبعهااا الإدارة فااي إعااداد  الإفرــاح عــن الدياســات السحاســبية: - أ
البياناااات السالياااة وبداااب  تعااادد الدياساااات السحاسااابية عماااى الإدارة ايتياااار الدياساااة الأفزااال والتاااي تعااارض 

 وجعها السالي ونتائ  أعسالها برؾرة  حيحة في جؾل الغروف السحيظة ومراعاة ثلبث اعتبارات:

 ر: مراعاة التخظيط في قياس نتيجة العسميات وتجش  تمؾيؽ احتياطات سرية.الحيظة والحذ .1
 تفؾق الجؾهر عمى الذكل: مراعاة مزسؾن الأحداث والعسميات لذكمها القانؾني لد  عرض السعمؾمات. .2
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 الأهسية الشدبية: الإفراح عؽ كافة البشؾد ذات التاثضر السادي عمى اتخاذ القرار. .3

 العساالبت عقااؾدأمااا الدياسااات السحاساابية الؾاجاا  الإفراااح عشهااا هااي: تؾحضااد البياناااتز التقضاايؼز تحؾياال 
 الإيجارز تقضيؼ السخزونز عقؾد السقاولاتز الاهتلبكات.

ومؽ الأمؾر الأير  الؾاج  الإفراح عشهاز الإفراح بذكل مؾجز عؽ الدياسة السدتخدمةز والإفرااح 
 دياسة مع ذكر أسبار التغضرز وكذلػ ذكر الأرقام السقارنة عؽ الفترة الدابقة.عؽ أي تغضر يحرل في هذت ال

 :السعمهمات الهاجب الإفراح عشيا - ب

قؾاعااااد الإفرااااااح العاااااام: اسااااؼ الذاااااركةز شاااااكمها القااااانؾنيز مكاااااان تداااااجضمهاز تاااااريخ السضزانياااااةز الفتااااارة  .1
 الدابقةالسحاسبيةز طبيعة الشذاطز نؾع العسمة السدتخدمةز بيانات عؽ الفترة 

قؾاعاااد إفرااااح السضزانيااااة: ياااتؼ الإفرااااح عااااؽ عشا ااار السضزانياااة مااااؽ مظمؾباااات ومؾجاااؾدات وحقااااؾق  .2
 السداهسضؽ

قؾاعد إفراح كذو الديل: يتؼ الإفراح عؽ السبيعاتز الإيراداتز السرااري ز البشاؾد الغضار عادياة  .3
 و افي الديل يلبل الفترة السالية

ز إيجاار والتظاؾيرل العسمياات العادياةز مرااري  البحاث إفراح آير: التغضر في السركز السااليز ديا .4
)الزوبعاااايز الأ ااااؾلز مبيعااااات وإياااارادات ومؾجااااؾدات كاااال قدااااؼز فااااروق التحؾياااالز أرباااااح ويدااااائر. 

 (27-26الرفحات 

 علاقة حهكسة الذخكات بجهدة السعمهمة السحاسبية: الثالثالسبحث 
اتخااذ القاراراتز  لأي شاركة عشاد السحاسبية الؾاردة في القاؾائؼ السالياة تعتبار العرا  الأهاؼإن السعمؾمات 

 :إلى بحثذا السهنتظرق في  حضث  حة هذت الأيضرة تتؾقو عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبيةز وعميه سؾف

 ماهية السعمؾمة السحاسبية؛ 

 ماهية جؾدة السعمؾمة السحاسبية؛ 

 وأثرها عمى جؾدة السعمؾمة السحاسبية. ة التقارير الساليةعلبقة قؾاعد الحؾكسة بجؾد 

 السطمب الأول: مالية السعمهمة السحاسبية
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مااة السحاساابيةز يرائرااهاز ؾ السعم مفهااؾم (:ساؾف نتظاارق فااي هااذا السظما  إلااى دراسااة العشا اار التاليااة
 .) وأهدافهاأهسضتها 

 السحاسبية سعمهماتالمفيهم : الفخع الأول

بسفهؾمهااا البداايط هااي مبااارة عااؽ السشاات  الشهااائي مااؽ البيانااات التااي تااؼ تذااغضمها وفااق مراحاال السعمؾمااات 
ن يحاادد هاادفها أداة الاترااال مااا بااضؽ معاادها الااذي يجاا  عميااه أالشغااام السحاساابيز كسااا أن السعمؾمااات تسلاال لغااة و 

ن تماؾن فاعماة وذات كفاالة ومفضادة فاي اتخااذ القاراراتز أبؾجؾح وبضؽ مدتمسها الذي يتظما  ماؽ تماػ السعمؾماات 
ن أنها نغام لمسعمؾمات مشاذ الداتضشيات ماؽ القارن العذاريؽ و أالسحاسبة عمى  الأمريكيكسا عرف مجسع السحاسبة 

نغااام السعمؾمااات بشااي عمااى مااديل رياجااي بظبيعتااه فهااؾ يجسااع البيانااات السعرفااة جضاادا ثااؼ يقااؾم باسااتخدامها عااؽ 
ن السعمؾمات السحاسبية هي مبارة عؽ مجسؾعة مؽ البيانات يتؼ أالرياجي و البرمجةز معشى ذلػ  طريق التحمضل
روج بااااالسشت  الشهااااائي وهااااؾ السعمؾماااااتز ويااااتؼ ذلااااػ عااااؽ طريااااق السعالجااااة السحاساااابيةز ولمااااؽ هااااذت خاااامعالجتهااااا لم

فائااادة و يسكاااؽ ن تتسضاااز بخراااائص تتداااؼ بهاااا هاااذت السعمؾماااات السحاسااابية حتاااى تماااؾن ذات أالسعمؾماااات يجااا  
 (37ز  فحة 2010)غزويز  الخارجية.طراف الدايمية و استخدامها مؽ قبل جسيع الأ

 (2018)الجشبازز  خرائز السعمهمات السحاسبية :الفخع الثاني

  :االتي تدعى لتحقضق الغاية الأساسية ومشهذا الإطار عمى مجسؾعة مؽ الخرائص هتعتسد الجؾدة في 

تداتخدم الابياناات الساحاسابية الساعروجاة في الاقؾائاؼ الساالااية فاي اتخاااذ الااقراراتز سااؾال كاانااج : قابمية الفيم -أولا
فاي ارجااية التاي تااتسلل أو الأطااراف الخاالإدارة الااعميا فاي اة مااتسلمة تامػ الاقرارات تاتعمق باالأطااراف الاداياامية لمذاركا

تحاقضق مارالح تاتعمق باالاساتلسار أو الاتعامال ماع الساؤسادةز ويسامؽ اعاتبار جساايع تاامػ  في الساداهساضؽ والادائشضؽ
اؾ الأطاراف لادياهؼ الخبرة الامافااية لتحاامضل الابيانااات الساقدمااة فاي الاقؾائااؼ الساالااية إلاى جااناا  وجااؾد ماعرفااة وافااية نحا

الاشذاطاااات الاقاترادياااة والساحاسااابيةز إلا أناااه يجااا  أن تبتعااد البيانااات السقدمااة فااي القااؾائؼ الساليااة عااؽ التعقضاادات 
باااد أن فاااهؼ جسااايع الأطااارافز لاذلاااػ لا الساحاسااابية يجااا  أن تاااقدم فااي شااامل يدهااال سعمؾماتفاالااا .والبيانااات السركبااة

لأن  زمامانااااية قاااايام جساااايع الأطااااراف باالتحاااامضل اعااااتسادا  عاااامى تاااامػ الااااسعمؾماتتااااتستع بااااقدر كبضااار مااااؽ الدالبسااااة وإ
الساهسة الارئيداية لامقؾائاؼ الساالااية تااؾفضر الحااد الأقاارى مااؽ الساعمؾمااات لاتخاااذ قاارارات رشااضدة سااؾال كاانااج قاارارات 

ا  لاذلااػ لابااد مااؽ تاؾفاار معمؾماات محااساابية يساامؽ تارجسااتها إدارياة أو قارارات اساتلساريااة أو قاارارات ائاتسانااية. وتاابع
إن كااان مداتخدمااؾ الاقؾائااؼ  لامفهؼ حتاىالسعمؾمات باالادهؾلاة والاقابامية  إلى ماؤشارات اقاترادياةز فاممسا اماتازت تامػ
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امؽ الحااارؾل عااامضها ماااؽ السعمؾماااتز الساالاااية لااايدؾا ماااؽ يباارال الساحاسااابة والاقاااتراد كااامسا زادت الافائااادة التااي يساا
لاذلاااػ فاااإن ياا اااية الاقابااامية لااامفهؼ ماااؽ الخارائاااص الأساسااية التااي يسكااؽ مااؽ يلبلهااا الحكااؼ عمااى جااؾدة التقااارير 

 السالية والقؾائؼ السالية السقدمة.

سة لسداتخدمااضها عاامى السداااتؾيضؽ تعتبار السعمؾمااات الساحاساابية الساقدمااة فاي الاقؾائااؼ الساالاااية مالبئاا :السلائسـة-ثانيـا
تاداعااااد هااااذت السعمؾماااات عاااامى اتخاااااذ قاااارارات اقاتراديااااة ذات جاااادو  فااااإن  ااااحة  ماالاداياااامي والخاارجاااايز فااااعشد

وفاعالااااية الااااقرارات الاقاتراديااااة تااااعتسد عاااامى السعمؾماااات الساحاساااابيةز وعااااشد تااااقديؼ معمؾماااات محااساااابية تاااافضد كاافااااة 
القاؾائؼ السالياة عماى معمؾماات محاسابية لا الأطاراف فاإناه يسامؽ و افها باالسالبئاسةز وعامى الاشقيض عشادما تذاتسل 

 .تفضد كافة الأطراف فإنها تربح في هذت الحالة غضر ملبئسة

أمااااا السعمؾماااات الساحاساااابية السالبئااااسةز فهااااي السعمؾماااات التاااي يساااامؽ عااااؽ طاريااااقها عااااسل تحاااامضل وتااااقضيؼ 
الأحاااداث السداااتقبمية اعاااتسادا   سااتشباطاية عااامى لامسعامااالبت والأحاااداث السااجااايةز وكاذلاااػ تاداعاااد الأطاااراف الساااعش

عامى الساؤشارات الاقاترادياة التي تداتخدم الابيانااات الساحاساابية الساقدمااة فاي الاقؾائااؼ الساالااية بااذكل كبضارز ياا ااة 
لاة عاادم الاتاكااد بااذان فاإن السعمؾمات الساحاسابية السالبئاسة تادهؼ في تخاحيض آثاار حاا زفي عال حاالاة عادم الاتاكاد

الأحاداث السداتقبميةز وبارفة عااماة يسامؽ الحامؼ عامى مالبئاسة السعمؾمات الساحاسابية الساقدمااة فاي الاقؾائااؼ الساالااية 
 :عاشدماا تاتستع تامػ السعمؾمات بالسضزات التالية

حاسابية عامى الاتشبؤ باالأحاداث السدااتقبميةز هاذت الساضزة عاؽ ماقدرة الاسعمؾمات السا رتعب الـتشبؤ:الـقجرة عـمى  - أ
وهاااذت الخاا اااية يسااامؽ تااافعضمها عاشدماااا تعباار السعمؾمااات الساحاسااابية تعبضاارا  حاااقيقيا  عاااؽ الاؾاقاااع والأحاااداث 

ريااقة تساامؽ الافعمية وتامؾن لاديها قادرا  كبضرا  ماؽ الاردق وتاايااذ شااملب  ماشاساابا  فاي الاقؾائااؼ الساالاايةز هاذت الاظ
تااامػ السعمؾمااات جسااايع الأطاااراف ساااؾال الادايااامضضؽ أو الخاااارجضضؽ ماااؽ الاااتشبؤ باالسداااتقبل عاااؽ الساعامااالبت 
الاقاترادياااة والساؤشااارات الاقاترادياااة اعاااتسادا  عااامى السعمؾمااات الساحاسااابيةز وياااتؼ ذلاااػ ماااؽ يااالبل التحااامضل 

ومااا تااتزسشه مااؽ معمؾمااتز وكاامسا كاانااج السعمؾماات الساحاساابية ماارشفة  الساالي لاعشا ار الاقؾائاؼ الساالاية
ومدجامة وماقضدة في الادجلبت باذكل ساميؼ فاإن ذلاػ ياداعاد يامية عامى تاؾقاع السداتقبلز مساا ياؤثار بااذكل 

 .أو الأطراف الخارجية إيجاابي عامى الاقرارات ساؾال كااناج تامػ الاقرارات تخاص الأطاراف الادايمية لمذركة

يعتبر الاقرار الإداري أو الاساتلساري أو الائاتساني ذو جادو  اقاتراديااة عاشدمااا يحااقق : الـتهقـيت السـشاسـب - ر
الأهاداف السخاظط لاهز وحتى يامؾن الاقرار فاعال يجا  أن يتخاذ في الاؾقاج الساشاسا ز وهاذا ياعتسد اعااتسادا  

حااارؾل عاامى السعمؾماااتز فاااإن و ااو السعمؾمااات الساحاساابية بالسعمؾمااات  السالبئاااسة كااميا  عااامى تاؾقااضج ال
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ت معاابرة تعاابضرا  دقيقاا  عاؽ الأحااداث دون اتمااؾن الباايان تاامؾن ماتؾفاارة فاي الاتؾقااضج الساشاساا ز فعااشدمااا نهاباا
باال  زهاذت الحاالااة عاامى اتخاااذ قاارارات تماؾن بلب جادو  أو قايسة ولا تاداعاد فياا نهفإالزمؽز  لالالتازام بعاام

 كر الساااحاا باياناااات غضاار ساااميسة رغاااؼ  اااحتها وشافافاااضتهاز ولااامؽ نهااماااؽ الساااسكؽ و اااو تااامػ الابياناااات باا
 .الأسااساي لجاؾدة الابياناات هاؾ ماد  دقاتها وتاؾقاضتها الساشاسا 

ويسااامؽ الجااازم باااان عاامااال الاؾقاااج أهاااؼ ماااؽ الادقاااة بشدااابة مااائة باالسااائةز لأناااه فااي عااال الاااتظؾر الهاائااال فااي 
مجااااال الأعااااسال وسارعااااة تااااداول الساعمؾمااااات فاااايج  أن يااااتاح أمااااام الإدارة الااااعميا بايانااااات ذات دقااااة مارتاااافعة وفاااي 

اذ قاارارات  ااائبة لترااحيح الانحرافااات إن وجاادت أو اتخاااذ قاارارات تاؾقاااضج ماشاسااا  حتااى تااتسكؽ الإدارة مااؽ اتخاا
 جديدة.بذان وقائع 

 :الأىسية الشدبية-ثالثا

إن الاااتظؾر الدارياااع فااي باااضئة الأعاااسال ياااشت  عاااشه كاااؼ هاائااال ماااؽ الاااعسميات والاشذاطاااات الساااهسة والارئيداااية 
ية لخادمااااة مداتخدمااااي تاااامػ الاقؾائااااؼ؛ فااااعمى ذلااااػ لا يساااامؽ اعااااتبار لامبيانااااات السحاسااابية الساقدمااااة فاااي الاقؾائااااؼ الساالاااا

الاقؾائاؼ الساالاية جاضدة ماؽ ياالبل الحاامؼ عاامى كاالرة مااا تحاتؾيااه مااؽ بايانااات الساحاساابيةز وإنسااا تااعتسد جااؾدة الاقؾائااؼ 
ي حاااال عااادم وجاااؾد بااايان معااضؽ ياااترو فضهاااا ماااؽ معمؾمااات محااسااابية وعااامى وزن بااايان معااضؽز فاااف الساالاااية وماااا

تاعتسد  .باالجاؾهارياة فاإن ذلاػ ياؤثار تااثضرا  كبضرا  عامى  احة الاقؾائاؼ الساليةز إن ماسبق يظمق عميه بالأهسية الشدبية
اعد الاقؾائااؼ الأهساية الشدابية في أغام  الأحايان عامى الحامؼ الاذخري لسااعدي الاقؾائااؼ الساالاايةز ويجاا  أن يااتستع ما

الساالااية بااالخبرة والااقدرة عاامى التحاامضل حتاى يدااتظيع الحاامؼ عاامى الأهسااية الشداابية لمسعمؾماات الساحاساابيةز وتحاادد 
الااابشؾد ذات الاااؾزن التااي تاؤثااار فااي ناتائااا  الأعاااسالز ولااامي تااامؾن الاااقرارات الستخاااذة فاعالاااة يجااا  أن تاااعتسد عااامى 

وكالرة السعمؾمات الغضر جارورية تؤادي إلى قرارات قد تؾ و بعدم الفاعالضاة لأنها اعتااسدت مشااذ معمؾمات ماؤثارةز 
الباداية عمااى بضااناااج ثانؾياة لا تدااتظيع تااؾفضر الااقدر الاامافي مااؽ الساعمؾمااات التاي بااشالا  عاامضها يااتؼ اتخاااذ قاارارات 

يةز وجااؼ الابيانااات السذااركة التاي تساالل أهسااية نداابية  اغضرة فاي رشاضدة. لاذلاػ يجا  تااشقيح السعمؾماات الساحاسااب
باااشد أو باشدياااؽز وتاااترك ماداحاااة كاافاااية فااي الاقؾائاااؼ الساالاااية لمسعمؾمااات الساحاسااابية التااي تاااتستع باالأهسااايةز ويااامؾن 

 قرارت.عمضها يتخذ  بساقدور الاذخص متخاذ الاقرار الاتركاضز عامى الابياناات الساؤثارة والتي بشالا  

 :السهثهقية -رابعا 
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تاااعتسد الاااقرارات عااامى الابياناااات بااارفة أسااساااية وعاشدماااا تااامؾن السعمؾمااات باااعضدة عاااؽ الاااتحضز والأياااظال 
تاؾ او باالساؾثاؾقايةز وماؽ السااسكؽ أن تاامؾن السعمؾماات الساحاساابية الساقدمااة فاي الاقؾائااؼ الساالااية  فإنهاالجاؾهارياةز 

ز وأن تامؾن ماقدماة فاي الاتؾقااضج الساشاساا . لاامؽ لا يساامؽ الاؾثااؾق بهاا التشبؤمالبئاسةز أي أنهاا تاتستع باالاقدرة عامى 
ماااؽ أياااظال جاؾهارياااة أو تحاريااافات عاااؽ الاؾاقاااع الااافعميز مساااا قاااد ياااؤدي إلااى ماااؽ جاانااا  السداااتخدمضؽ لساااا تحاتؾياااه 

عاااامضهاز مسااااا يعتبااار إهاااادارا  لاااامسال  عتساااادالارفااااض مداتخدمااااي الاقؾائااااؼ الساالااااية لااااتمػ السعمؾماااات والإعااااراض عااااؽ 
تسلمة في عادم ماعرفاة مداتخدماي الاقؾائاؼ الساالاية والاؾقاج في إعاداد مالل تامػ الاقؾائاؼ الساالاية. وهاشاك حاالاة أيار  ما

بااعدم ماؾثاؾقااية السعمؾمااات الساحاساابيةز مسااا ياااؤدي إلاى اتخاااذ قااارارات يااطاائة بااعضدة عاااؽ الاارؾارز ولاامحكؼ عااامى 
 :الآتيةماؾثاؾقاية السعمؾماتز يجا  أن ياتؾافار في تامػ الابياناات الخارائاص 

سعمؾمااات الساحاسااابية ماؾثاااؾق بهااا عاشدماااا تاااتسضز باالحاااياد؛ أي تااامؾن باااعضدة عاااؽ الاااتحضزز تعتباار ال: الحـــياد - أ
وبااااارؾرة أيااااار  ياااااقرد باالحاااااياد أن تاااااترو السعمؾمااااات الساحاسااااابية باالاعدالاااااة والإناااااراف؛ فااااافي باااااعض 

أحااد الأطاارافز مسااا يااؤدي إلاى الأحايان ياتؼ تاؾجايه السعمؾمات الساحاسابية نحاؾ وجاهة ناغر ماعضشة لخادماة 
 :وقاؾع جارر لاباقاي الأطاراف السداتفضدةز وهاشاك ناؾعضؽ ماؽ التحضزز هسا

الاتحضز في الاقياس: فاالاقياس هاؾ ماؽ أهاؼ وعاائاو الساحاسابةز وعاشدماا تاقاس السعمؾمات  .1
ي تمػ القؾائؼز ويشت  الساحاسابية باادوات بها تحاضز يشت  عؽ ذلػ قؾائؼ مالية مزممة لسدتخدم

 .عشها بالتالي قرارات غضر سميسة
الاتحضز لالؤشاخاص: تاعتسد الساحاسابة باذكل كبضر عامى الحامؼ الاذخري في كلضر ماؽ  .2

الأحايانز وعاشد قايام ماعدي الاقؾائاؼ الساالاية باالاتلبعا  في السعمؾمات الساحاسابية لخادماة أحاد 
 .إلى عادم الذفافية والإفراح في القؾائؼ الساليةالأطارافز فاإن ذلاػ ياؤدي 

يجااااا  أن تاااااتستع السعمؾمااااات الساحاسااااابية باالساؾجاؾعاااااية وأن تعباااار باااااذكل واجاااااح عاااااؽ : السـهضـهعـــــية  - ر
 .الأحاداث حتى ياتؼ الاؾثاؾق بها بذكل كبضر

ؾماااات الساحاساااابية يعتبااار الااااردق مااااؽ السحااااددات الأسااسااااية التاااي يجاااا  أن تااااترو بهاااا السعم: الــــرجق  - ت
 .الساقدماة في الاقؾائاؼ الساالية حتى يكؾن القرار الستخذ مؽ قبل مدتخدمضها فعالا  

 :قابمية السقارنة -خامدا
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بهااادف تحادياااد ماااا إذا  يجااا  أن تاااتيح الاقؾائاااؼ الساالاااية وماااا تاااتزسشه ماااؽ باياناااات إجااارال ماقارناااات تااريخاااية
الذاركااة تدااضر فاي اتجااات الااشسؾ أو تدااضر نحااؾ الاناامساشز وتااتؼ هااذت الساقارنااات عاامى أساااس كااناج ناتائا  أعااسال 

وجاؾد ساشة أسااساية ي ااقاس عاامضها الاقؾائااؼ الساالااية لاامدشؾات الاتالااية؛ لااضتسكؽ السدااتخدمضؽ مااؽ تااقضيؼ ماركااز الذاركااة 
أن تاترو السعمؾمات الساحاساابية باالاالبات فاي أدوات الااقياس ياا ااة  لاذلاػ يجا  .الساالي والاؾقاؾف عامى تغضراتاه

فااايسا ياااتعمق باالداياساااات الساحاسااابيةز وبااايان أي تغضضاار أو تابديااال لاااتمػ الداياساااات وتاؾجااايح آثاااار تااامػ التغضااراتز 
تستع الاقؾائااااؼ الساالااااية لمذاركااااة باقاباااامية ولابااااد مااااؽ الالااااتزام باالسااااعايضر وياا ااااة السااااعايضر الادولاااايةز كااااسا يجاااا  أن تاااا

الساقارناااة ماااع تاقاريااار الذاركاااات الأيااار  التااي تاااعسل باااشفس الساااجالز مساااا يسااامؽ جسااايع الأطاااراف السداتخدماااة ماااؽ 
  أن يااتعارض الحامؼ عامى ناتائا  أعاسال الذاركاة وماركازهاا الساالي ماقارناة باالساشافداضؽز وعامى  ااعضد آياار لا يجاا

أو محااولاة تاظؾيار الساعايضر السداتخدماةز ويجا  أن تتمامال يراائص  تداقالامافهؾم قاابامية الساقارناة ماع مافهؾم 
 السعمؾمات مع بعزها البعض.

 : أىسية السعمهمات السحاسبيةالفخع الثالث

لمسعمؾمااااات السحاساااابية أهسيااااة بالغااااة لمعديااااد مااااؽ الجهااااات السدااااتفضدة مااااؽ هااااذت السعمؾماااااتز فالسعمؾمااااات 
السحاسبية السؾجؾدة في القاؾائؼ السالياة كلضارة و متعاددة الاغاراض لاحتياجاات كال مداتفضدز حضاث تحتااج كال جهاة 

ت التااي يحتاجهااا السدااتلسر ختمااو عااؽ السعمؾماااتلمسيااة معضشااة مااؽ هااذت السعمؾماااتز فااالسقرض يحتاااج معمؾمااات 
وكاااذلػ الجهاااات الرقابياااة الستسلماااة فاااي الهضئاااات الحكؾمياااة ملااال هضئاااة الداااؾق السالياااةز فمااال ماااؽ هاااذت الجهاااات لهاااا 

هسياااة السعمؾماااات السحاسااابية تمساااؽ فاااي مداااتؾ  أ متظمباااات ترياااد الحراااؾل عمضهاااا ماااؽ القاااؾائؼ السالياااةز ولهاااذا فاااان 
جاااد هاااذت البياناااات السالياااة فاااي القاااؾائؼ السالياااة وتذاااسل العدياااد ماااؽ فرااااح عاااؽ هاااذت البياناااات السالياااةز حضاااث تؾ الإ

السعمؾمات عؽ الشذاط التذغضمي والاستلساري والتسؾيمي والتدؾيقي لمسذروعز وكذلػ بعض السعمؾمات الاقترادية  
 نخفااااضاحاااد أسااابار أن ألاااى إشاااارت أو الدياساااية التاااي تاااؤثر عماااى نذااااط الذاااركةز ملااال بعاااض الذاااركات التاااي أ

ربااح الذاركةز وهاذت السعمؾماة مؾجاؾدة أز مساا قاد اثار عماى 2008هاؾ بداب  الأزماة السالياة العالسياة لعاام  احالأرب
فرااح فاي تقريار دارةز حضاث يؾجاد ارتبااط وثضاق باضؽ مداتؾ  الإغافي القاؾائؼ السالياة وبالتحدياد فاي تقريار مجماس ال

ثرت عمى أو سياسية والتي قد أكانج اقترادية  لاسؾ دارة والسعمؾمات السحاسبيةز والعؾامل السؤثرة فضها مجمس الإ
)حدااضشةز  ن ربحيااة السعمؾمااات السحاساابية تحاادد حداا  احتياااج الجهااة السدااتفضدة مشهااا.إربحيااة الذااركةز ولااذلػ فاا

 (30ز  فحة 2015

: أىجاف السعمهمات السحاسبيةالفخع الخابع  



 الذخكات عمييا عمهمة السحاسبية وانعكاسات حهكسةجهدة الس   :الثانيالفرل 

56 

السعمؾمات  عؽ بالإفراحإن السعمؾمات السحاسبية التي ترو وجع الذركة بكل وجؾح وشفافية وتقؾم 
أشااارت لجشااة  السدااتخدمضؽ ولقاادسدااتخدمضؽ ذات تاااثضر قااؾي عمااى الذااركة وعمااى الالسحاساابية السااؤثرة عمااى قاارارات 

ؾ أن تغهار القاؾائؼ السالياة هاو ي رئيدا هدفإلى أن أهداف التقارير السالية تتسلل في  الأمريكيةالسبادت السحاسبية 
ووجاااؾح فاااي جاااؾل السباااادت  نتيجاااة نذااااط السذاااروع والسركاااز الساااالي والتغضااارات فاااي السركاااز الساااالي بكااال عدالاااة

  <السحاسبية السقبؾلة

بسعمؾماااات مؾثاااؾق عاااؽ  تفضديؽالسدااا لمتقاااارير السالياااة تتسلااال فاااي إمااادادة إلاااى أهاااداف عامااا بالإجاااافةذا هااا
وجهة نغر السداتلسر وكاذلػ معمؾماات عاؽ  السرادر الاقترادية لمسذروع وأية التزامات تفضد في الحكؼ عميه مؽ
تهااؼ الدولااة لغاارض فهااؼ  زالعائااد عمااى الدااهؼنتيجااة نذاااط السذااروع مااؽ ربااح أو يدااارة تهااؼ السدااتلسر عشااد حدااار 

عمااى سااداد التزاماتااه وأيزااا معمؾمااات تفضااد إدارة السذااروع فااي  تهااؼ الاادائشضؽ لبيااان مااد  قاادرة السذااروع زالزاارائ 
ن . إ01)  كساا ورد فاي معاايضر السحاسابة الدولياة وبالتحدياد )السعياار الادولي رقاؼ الأدالالرقاباة والتخظايط وتقضايؼ 

ذاة التي تفضد السالي والتدفقات الشقدية لمسش الأدال زهدف البيانات السالية هؾ تؾفضر السعمؾمات حؾل السركز السالي
لمقاارارات الاقترااادية وتبااضؽ البيانااات الساليااة أيزااا نتااائ  واجبااات  اتخاااذهؼشااريحة عريزااة مااؽ السدااتخدمضؽ عشااد 

أن الهاادف مااؽ 01) ز كسااا ورد فااي معيااار السحاساابة الاادولي رقااؼ )إلضهااافااي عسميااة تشغاايؼ السااؾارد السؾكمااة  الإدارة
والستغضاارات فاااي  الأدالإلااى تااؾفضر معمؾمااات حاااؾل السركااز السااالي؛ " تهاادف البياناااات الساليااة هاايالبيانااات الساليااة 

ز إن البيانات ضؽ في اتخاذ القرارات الاقتراديةالسركز السالي لسذروع تمؾن  الحة لقاعدة عريزة مؽ السدتخدم
ل حاال السالية السعدة لهذا الغرض تمبي الاحتياجاات السذاتركة لغالبياة السداتخدمضؽ ولماؽ البياناات السالياة عماى كا

ن هاذت البياناات وإلاى حاد تؾفر كافة السعمؾمات التي يسكؽ أن يحتاجها السدتخدمضؽ لرشع القرارات الاقترادية لأ
الداابقة وتاؾفر بالزارورة معمؾماات غضار مالياةز تغهار البياناات السالياة كاذلػ  للؤحاداثالسالية  الآثاركبضر تعكس 
قؾمااؾن بااذلػ مااؽ أجاال اتخاااذ قاارارات اقترااادية تزااؼ عمااى ساابضل إنسااا ي الإدارةأو محاساابة  الإداري نتااائ  التاادبضر 

أير   إحلبلأو  الإدارةالسلال قرارات الاحتفاى باستلساراتهؼ في السذروع أو بيعها أو ما إذا كانؾا سيعضدون تعضضؽ 
 :يتزح لشا ما يمي زمكانها

  باالسركز الساالي جسياع أن هدف البيانات السالية هؾ تؾفضر السعمؾمات حؾل السركز السالي حضاث يقراد
السؾجااؾدات والسظمؾبااات التااي عمااى الذااركة أي يجاا  أن تذااسل السعمؾمااات الساليااة كاال مااؽ السستممااات 
والسرانع والسعدات وعقارات واستلسارات وأ ؾل غضر ممسؾسة وأ ؾل مالية ومعمؾمات عؽ السخزون 

 ة والذمؼ السدنية والشقد ومعدلات الشقد والالتزامات السالية والزريبي
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  ؾ مبارة عؽ قدرة السذروع عمى تؾلضد الشقد وماا يعاادل الشقاد هالسالي و  الأداليج  تؾفضر معمؾمات عؽ
وتؾقضاااج تاكضاااد هاااذت التؾلضااادات حتاااى يسكاااؽ التاكاااد ماااؽ قااادرة السشذااااة عماااى ساااداد القاااروض والتؾزيعاااات 

 لمسالمضؽ ودفع روات  السؾعفضؽ وكذلػ السؾرديؽ؛

  يجاا  تااؾفضر معمؾمااات عااؽ التاادفقات الشقديااة لسااا لهااا مااؽ أهسيااة بالغااة لذااريحة كبضاارة مااؽ السدااتخدمضؽ
حضث تتزسؽ هذت القائسة معمؾمات عاؽ التادفقات الشقدياة الدايماة والخارجاة  الاقتراديةزاتخاذ قراراتهؼ 
أو تسؾيمياةز فاإن  تذاغضمية أو اساتلسارية الأنذاظةنذاظة السؾجاؾدة فاي السشذااة أكاناج هاذت لأمؽ جسياع ا

)حسااؾديز  ذات دلالات مفضاادة لسدااتخدمضها حداا  طبيعااة كاال مدااتخدم الأنذااظةالسعمؾمااات عااؽ هااذت 
 .(14-13ز الرفحات 2015جؾدة السعمؾمات السحاسبية في تفعضل حؾكسة الذركاتز 

 جهدة السعمهمة السحاسبية اليةالسطمب الثاني: م
 .مفيهم جهدة السعمهمات السحاسبية ع الأول:الفخ 

 نتغااااااماب تظبيقهااااالمقؾاعااااد والإجااااارالات التااااي ياااااتؼ  متلاااااالالايقرااااد بجاااااؾدة السعمؾمااااات السحاسااااابية مااااد  
وإيااالبص بذاااكل يعكاااس حقيقاااة حداااابات السؤسداااة والأهسياااة الشدااابية للؤحاااداث السداااجمة ويعتبااار مفهاااؾم جاااؾدة 
السعمؾمااات السحاساابية مااؽ السفاااهيؼ السعا اارة التااي تهااتؼ بهااا مختمااو السجااامع العمسيااة والسهشيااة وذلااػ لسااا لااه مااؽ 

تمػ القؾائؼ بسا يخدم مدتخدمي السعمؾمات أهسية عشد إعداد القؾائؼ السالية وتحقضق متظمبات الإفراح اللبزمة في 
 السحاساابيةز ولعاال هااذت الأهسيااة مااا دفعااج بسجمااس معااايضر السحاساابة الساليااة فااي الؾلايااات الستحاادة الأمريكيااة) 

(fasb( سشة 02إلى إ دار البيان رقؼ )الخرائص الشؾمية لمسعمؾمات السحاسبية"ز والتي تسلل الساديل  1980"
السفاهيؼ السحاسبية اللبزماة لؾجاع مجسؾعاة ماؽ السعاايضر التاي يسكاؽ الاعتسااد عمضهاا الزروري لتا ضل وتظؾير 

عالسيااا فااي إعااداد القااؾائؼ والتقااارير الساليااة ويدمااة متخااذي القاارارات والسدااتفضديؽ مشهااا؛ ونعشااي بجااؾدة السعمؾمااات 
يالياة  تجعمهااالتاي ي ما يتؼ تحقيقه مؽ مشفعة لمسدتخدمضؽز وذلػ ماؽ يالبل جسماة ماؽ الخراائص هالسحاسبية 

)حساؾديز جاؾدة السعمؾماات السحاسابية فاي تفعضال  مؽ الذؾائ  وأن تمؾن معدة وفق معايضر قانؾنياة ورقابياة جضادة
 .(19ز  فحة 2015حؾكسة الذركاتز 

: خرائز جهدة السعمهمة السحاسبيةالفخع الثاني  

 :ومشها هذا الإطار عمى مجسؾعة مؽ الخرائص التي تدعي لتحقضق الغاية الأساساية فيتعتسد الجؾدة 
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الغرض  لمي تمؾن السعمؾمات ذات فائدة ولها قيسة يتعضؽ عمضها أن تؾجد علبقة وثيقة بضشها وباضؽ :السلاءمة - أ
تخااذ القاارار معااضؽ يداااعد م وتعتباار السعمؾمااات ذات جااؾدة عاليااة عشااد ارتباطهااا بهااادف أجمااه.الااذي أعاادت مااؽ 

بضؽ البدائل واعتبارت ذو أهسية إذا كان الإفراح  ايتيار باديل ماؽ في وملبلمته عمى تقضيؼ محرمة هذا القرار
قااارار السااادتخدمممسعمؾمات بااضؽ الباادائل الستاحااة وقااد و ااو مجسعالسحاساابضضؽ الأمااريكضضؽ  فاايعشااه لااه تاااثضر 

 .بضؽ بدائل السعمؾمات السحاسبية يتيارللبمعيار السلبلمة أنه السعيار الأساس 

 تعباار مرااداقية التقااارير الساليااة السدااتشدة إلااى أدلااة إثبااات كافيااة والخاليااة مااؽ التحضااز ماااردرا  : السرــجاقية  - ب
كاناج تتستاع بدرجاة  الحراؾل عماى السعمؾماات السحاسابيةز يا ااة إذا فايملبئسا  لسدتخدمي التقاارير السالياة 

 .اتخاذ القرار فيالاعتساد عمضها  وبسا يسكؽ مؽ ةمانعالية مؽ الأ

إلى حالاة  السعمؾمات فييتؾقو تاثضر السعمؾمات السحاسبية عمى دقتهاز وقد يتدب  عدم تؾافر الدقة  :الجقة  - ت
اتخااذ القارار السشاسا ز فاإذا كاناج  ادشاعدم التاكدز وتؤدي إلى عدم القدرة عماى التشباؤ بسراضر الااذركة وإلااى ع

أسالض  معضشة لمقياس السحاسبي واستظاع شخص آير  ها شخص معاضؽ باساتخدامالسعمؾمات التي تؾ ل إلض
وترابح  أسامؾر آيار فاإن قابمياة السعمؾماات لمسراجعاة والتحقضاق تتسضاز بالدقاة بإعظال نفس الشتيجااة باسااتخدام

 .الاعتساد عمضها أمضشه ويسكاؽ

عسمياه اتخااذ القارارز فمهاذا يجاا   فاييعتبار التؾقضاج عشرارا  مهساا  ماؽ عشا ار الشجااح  :التهقيت السشاسب  - ث
متاااير لسااؽ  وقاااج فاايالؾقااج السشاساا  فاالب فائاادة مااؽ و ااؾل السعمؾمااات  فاايل السعمؾمااات لسدااتخدمضها ارااإي

باالقؾائؼ السالياة أي يسكاؽ إتاحاة هاذت  ارتبط التؾقضاج السلبئاؼييدتخدمها لأنها تفقد مشفعتها إذا لؼ تمؽ متاحة. و 
 .متقاربة القؾائؼ السالية لفترات دوريةالسعمؾمات التي تتزسشها 

السعمؾماات يتؾقو تااثضر السعمؾماات السحاسابية عماى مادي اساتيعار متخاذ القارارات لهاذت  :الفيم والاستيعاب - ج
فهااؼ السعمؾمااات  يسكااؽ الاسااتفادة مااؽ السعمؾمااات إذا كانااج غضاار مفهؾمااه لسااؽ يدااتخدمهاز وتتؾقااو إمكانيااة ولا

تتؾقاو عماى قادرات ماؽ يداتخدمها  يها القؾائؼ السالية وكيحياة عرجاهاز وكااذلػعمى طبيعة البيانات التي تحتؾ 
السالياة أن يكؾناؾا عماى بضشاه ماؽ قادرات مداتخدمي هاذت  وثقافته. فمهذا يتعضؽ عماى ماؽ يقؾماؾن باعاداد القااؾائؼ

 .تمػ القؾائؼالذي يكفل إبلب  البيانات التي تذسمها  ترالالايتدشى تحقضق حتى القؾائؼ وحدود تمػ القدراتز 

تاياذ السعمؾماات السحاسابية دورهااا إذا تاؾافرت الأهسضااة الشاادبية فضهااااز  :الأىسيـة والإفرـاح الأمثــل لمسعمهمـات - ح
اتخااذ  عسمياة في ياغة اتخاذ القرار حضث يؤدي إهسالها إلى يمل  فيالسعمؾمات مردرا  مهسا   أي أن تماؾن 
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وإمكانياة الاعتسااد عمضهاا ولهاذا  الأملاال ياارتبط بامانااه السعمؾماااتالقرارز لذلػ فإن الأهسياة الشدابية والإفرااح 
الشدابيةز والتعارف عماى ماا يحتاجاه السداتخدم ماؽ  يج  أن ياتؼ الإفرااح عاؽ كافاة السعمؾمااات ذات الأهسضااة

معمؾماة أو عاادم الإفرااح عشهاا أو عرجااها براؾرة غضاار  احيحة إلااى  معمؾماااتز بحضااث إذا أد  حاااذف أي
 .هذت الحالة ذات أهسيه فينها تعتبر إاتخاذ القرار ف فيالسدتفضد مؽ تمػ السعمؾمات  ى تقضايؼالتاثضر عم

اساتيعابهاز بحضاث   التقارير السالية عمى كسضاة السعمؾمااات ونؾعضتهااا ومااد فيتتؾقو يا ية المفاية : الكفاية - خ
 .لمسدتفضديؽ مشها تذبع هاذت السعمؾماات مادتخدمضها وتعظاي ماردودا  عاالي الجاؾدة

 ومسااااا ساااابق يتزااااح بااااان جااااؾدة التقااااارير الساليااااة الجضاااادة تتسضااااز بخرااااائص معضشااااه تعساااال عمااااى تحقضااااق
 الغاااااااااارض السرجااااااااااؾ مشهاااااااااااز عمااااااااااى أن تمااااااااااؾن هااااااااااذت السعمؾمااااااااااات قابماااااااااااة لمقضااااااااااااس والسقارناااااااااااة وتاااااااااااتلبلم ماااااااااااع

نقاال السعمؾمااة فااي داارعة حالااة إديااال تغضاارات جؾهريااة عمااى الأنذااظة القائسااة وتحقااق ال فاايمدااتخدمي السعمؾمااات 
)حسااااؾديز جااااؾدة السعمؾمااااات السحاساااابية فااااي تفعضاااال حؾكسااااة  وتؾقضتهاوأهسضتهااااا ودرجااااة مرااااداقضتها والؾثااااؾق بهااااا

 .(20ز  فحة 2015الذركاتز 

 معاييخ جهدة السعمهمة السحاسبية: الفخع الثالث

لستخااذ القااارار وذلاااػ  لترااابح فاااي شااكل أكلااار نفعاااا   أو إنتاجهااان السعمؾمااات هاااي تماااػ التااي ياااتؼ إعااادادها إ
 .السدتقبمي لقيستها في  شع القارار الحاالي أو للبساتخدام

 فائااااااادة لستخااااااااذ القااااااارار لاباااااااد أن تمااااااااؾن عماااااااى مدااااااااتؾ  مااااااااؽ الجاااااااااؾدة تولماااااااي تماااااااؾن السعمؾمااااااااات ذا
 بعاااااااااا لاياااااااااتلبفنااااااااه لا يؾجااااااااد تعرياااااااا  محاااااااادد لجااااااااؾدة السعمؾمااااااااات وذلااااااااػ لايتلبفاااااااااه تأوعمااااااااى الاااااااارغؼ مااااااااؽ 

 وجهاااااااات الشغااااااار وأهاااااااداف مشتجاااااااي ومداااااااتخدمي السعمؾماااااااات إلا أناااااااه يسكاااااااؽ تحدياااااااد معاااااااايضر عامااااااااة لقضاااااااااس
 جؾدة السعمؾمات عمى الشحؾ التالي: 

 :الجقة كسكياس لجهدة السعمهمات السحاسبية-أولا

 يسكاااااااؽ التعبضااااااار عاااااااؽ جاااااااؾدة السعمؾماااااااات بدرجاااااااة الدقاااااااة التاااااااي تتراااااااو بهاااااااا السعمؾماااااااات أي بدرجااااااااة
 أناااااااه كمساااااااا زادت دقاااااااة السعمؾمااااااااات ػولا شاااااااتسلضااااااال السعمؾماااااااات لمااااااال ماااااااؽ الساجاااااااي والحاجااااااار والسداااااااتقبل 

 .زادت جؾدتهااااااااااا وزادت قيستهاااااااااااا فاااااااااااي التعبضااااااااااار عاااااااااااؽ الحقاااااااااااائق التاريخياااااااااااة أو عاااااااااااؽ التؾقعاااااااااااات السداااااااااااتقبمية
 وبااااااااااالرغؼ مااااااااااؽ أهسيااااااااااة هااااااااااذا السقياااااااااااس فااااااااااي التعبضاااااااااار عااااااااااؽ جااااااااااؾدة السعمؾمااااااااااات فإنااااااااااه لا يسكاااااااااااؽ تحقيقاااااااااااه
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 القااااارار تشظاااااؾي عماااااى السداااااتقبل وبالتاااااالي فهاااااي عماااااى درجاااااة ماااااؽ هاااااان السعمؾماااااات التاااااي يبشاااااى عمضوذلاااااػ لماااااؾ 
 .لذا غالبا ما يتؼ التزحية بالدقة عشد تؾفضر معمؾمات ملبئسة لاتخاذ القرارات التيقؽ وعدم التاكد

 :السشفعة كسكياس لجهدة السعمهمات السحاسبية -ثانياً 

 لسعمؾمااااااااة وسااااااااهؾلة اسااااااااتخدامها ويسكااااااااؽ أن تاياااااااااذوتتسلاااااااال السشفعااااااااة فااااااااي عشرااااااااريؽ هسااااااااا  ااااااااحة ا
 :السشفعة أحد الرؾر الآتية

السشفعة الذكمية: وتعشي أنه كمسا تظابق شكل ومحتؾ  السعمؾمات مع متظمباات متخاذ القااراركمسا كاناج  - أ
 عالية.قيسة هذت السعمؾمات 

فاااإن  بداااهؾلة وماااؽ ثااااؼوتعشاااى ارتفااااع قيساااة السعمؾماااات كمساااا أمكاااؽ الحراااؾل عمضهاااا  السشفعاااة الزمشياااة: - ر
 .لمسعمؾمات الاترال السباشر بالحاس  الآلي مللب  يعغؼ كالب  ماؽ السشفعاة الزمشضاة والسكانضاة

 وتعشااااااااي ارتفاااااااااع قاااااااادرة السعمؾمااااااااات عماااااااااى تقضااااااااايؼ نتاااااااااائ  تشفضاااااااااذ السشفعااااااااة التقضيسيااااااااة والترااااااااحيحية: - ت
 .القراراتز وكذا قدرتها عمى ترحيح انحرافات هذت الشتائ 

 :الفاعمية كسكياس لجهدة السعمهمات السحاسبية -ثالثاً 

 وعمااااااى ذلااااااػ فإنااااااه محااااااددةزتعباااااار الفاعميااااااة عااااااؽ مااااااد  تحقضااااااق السشذاااااااة لأهاااااادافها مااااااؽ ياااااالبل مااااااؾارد 
أو متخاذ القارار  تحقضاق السعمؾماات لأهاداف السشااذاة  يسكؽ تعري  جؾدة السعمؾمات ماؽ زاوياة الفاعمياة بانهاا ماد

 .لجؾدة السعمؾمات ثؼ فإن فاعمية السعمؾمات هاي مقضااس مؽ يلبل استخدام مؾارد محدودةز ومؽ

أن الفاعميااة هااي مااد  الشجاااح فااي تحقضااق الأهاادافز وهااذا يعشااي أن درجااة الفاعميااة إنسااا تقاااس بسااد  كساا 
 .تحقضق الأهداف السحددة والتاي وجادت أ الب  لتحقق

  :التشبؤ كسكياس لجهدة السعمهمات السحاسبية -رابعاً 

 أنااااااه الؾسااااااضمة التااااااي يسكااااااؽ بهااااااا اسااااااتعسال معمؾمااااااات الساجااااااي والحاجاااااار فااااااي تؾقاااااااعيقرااااااد بااااااالتشبؤ 
 .أحااااااااااااااداث ونتااااااااااااااائ  السدااااااااااااااتقبلز وأن هااااااااااااااذت التؾقعااااااااااااااات تدااااااااااااااتخدم فااااااااااااااي التخظاااااااااااااايط واتخاااااااااااااااذ القاااااااااااااارارات
 وماااااااااااؽ السؤكاااااااااااد أن جاااااااااااؾدة السعمؾماااااااااااات إنساااااااااااا تتسلااااااااااال فاااااااااااي مقااااااااااادرتها التشبؤياااااااااااة وتخحااااااااااايض حالااااااااااااة عاااااااااااادم
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 اذج التشباااااااااؤ ملااااااااال نساااااااااااذج التشبااااااااااؤ بااااااااااالسراكز السالضااااااااااة أوالتاكاااااااااد وذلاااااااااػ عشاااااااااد اساااااااااتخدامها كساااااااااديلبت لشسااااااااا
 .كسديلبت لشساذج الايتبار مؽ بضؽ بدائل القرارات الإدارية

 :الكفاءة كسكياس لجهدة السعمهمات السحاسبية -خامداً 

 يقراااااااد بالمفاااااااالة تحقضاااااااق أهاااااااداف السشذااااااااة باقااااااال اساااااااتخدام مسكاااااااؽ لمساااااااؾردز ويااااااار  الااااااابعض جااااااارورة
 عماااااااااى نغاااااااااؼ السعمؾماااااااااات والاااااااااذي يداااااااااتهدف تعغااااااااايؼ جااااااااااؾدة السعمؾمااااااااااات باقاااااااااال تظبضاااااااااق مبااااااااادأ الاقتراااااااااادية

 .التمالي  السسكشة التي يج  أن تزيد عؽ قيسة السعمؾمات

 فالمفاااااااااالة تقااااااااااس بساااااااااد  تاااااااااؾفضر الساااااااااؾارد السادياااااااااة والبذااااااااارية عشاااااااااد القياااااااااام بالعسمضااااااااااات والشااااااااااذاطات
 .تحقيقها اللبزمة لتحقضق الأهداف مقارنة بالسخرجات أو الشتائ  التي يتؼ

 ويااااااار  الباحاااااااث باااااااان تاااااااؾفر معاااااااايضر عاماااااااة لقيااااااااس جاااااااؾدة السعمؾماااااااات هاااااااؾ ذات أهسياااااااة كبضاااااااارة لأن
ت فاإن هاذت السعمؾماات تخااذ القارارااالسعمؾمات بدون تؾفر هاذت السعاايضر التاي تحكاؼ عسمهاا وتجعمهاا مفضادة لعسمياة 

 .الرشاااضدة عمؾمااااات الجاااهزة لاتخاااذ القااراراتالسويعتباار السشاات  الشهاااائي لعسميااة اتخااااذ القااارارات هاااي ا. تفقااد أهسضتهاا
 (2006)شبضرز 

 عمى جهدة السعمهمة السحاسبية. ة: العهامل السؤثخ الفخع الخابع

 يسكؽ تؾجيح العؾامل السؤثرة في الخرائص الشؾمية لمسعمؾمات السحاسبية فيسا يمي:

 السحاسب(: بيئة)البيئية العهامل -أولاً 

 مؽ اهؼ العؾامل البضئية التي تؤثر عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبية كسا يمي:

العؾامل الاقترادية: تختمو نؾمية السعمؾمات التي تقدمها التقارير السالية بايتلبف الشغام الاقترااديز  - أ
جاااارورة تااااؾافر ففااااي الاقتراااااد الرأسااااسالي تحغااااى التقااااارير الساليااااة باهسيااااة كبضاااارةز اذ يااااتؼ التركااااز عمااااى 

السعمؾمات السلبئسة لاحتياجات السدتخدمضؽز بضشسا في الاقتراد الاشتراكي يتؼ التركضز عمى السعمؾماات 
 السحاسبية السؾجهة لمتخظيط في الدولة ولغرض أحكام السراقبة السركزية.

ت السحاساابيةز العؾاماال الدياسااية: تعتباار العؾاماال الدياسااية لبضئااة السحاساابة ذات تاااثضر كبضاار عمااى العسميااا - ر
مااع  تااتلبلملأنهااا تماازم بتحديااد الاحتياجااات مااؽ السعمؾمااات السحاساابية لسدااتخدمي التقااارير الساليااةز التااي 
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الأوجااااع الدياساااية والاقتراااادية لمااال بماااد ماااؽ البمااادان التاااي تغمااا  عمضهاااا وجهاااة نغااار فئاااة معضشاااة ماااؽ 
سداة أو السهشاة مداؤولية تؾجياه السدتخدمضؽ في انتاج وتؾزيع السعمؾماتز ومؽ هشا يقع عمى عااتق السؤ 

وتظؾير امكانياتهؼ وقدراتهؼ نحؾ تحقضق هاذت الاحتياجااتز بحضاث ياتؼ القزاال عماى أي تعاارض باضؽ ماا 
 مسكؽ التحقضق. ؾما ههؾ مظمؾر مؽ السعمؾمات وبضؽ 

العؾاماال الاجتساميااة: تتاااثر الخرااائص الشؾميااة لمسعمؾمااات السحاساابية باابعض القاايؼ الاجتساميااة ملاال:  - ت
اتجااااات السجتسااااع نحااااؾ الاهتسااااام بالداااارية فااااي القااااؾائؼ الساليااااة والؾقااااج...الخز فالداااارية تااااؤثر عمااااى نذاااار 

 السعمؾمات السحاسبية.

وأهسهاا مجسؾعااة الأنغسااة والقؾاعاد القانؾنيااةز تاؤثر بذااكل مباشاار  ةالقانؾنياان العؾامال إ: ةالقانؾنيااالعؾامال  - ث
ماااى مسارساااتها يرؾ اااا ماااع عهاااؾر شاااركات شاااراف عوغضااار مباشااار عماااى مهشاااة السحاسااابة والرقاباااة والإ

لااى التذااريعات القانؾنيااة إيزااؾعها إلااى  مسااا أد   الإدارةالسمميااة عااؽ  نفرااالابلسداااهسة التااي تتسضااز ا
مشااذ باادل تمؾيشهااا حتااى تراافضتها وهااذا يااشعكس عمااى الميحيااة التااي تعااد بهااا السعمؾمااات وكيحيااة  والزااريبية

 عرجها في لتقارير السالية.

: وتتسلل في السدتؾ  التعميسي ووجاع السشغساات السهشياةز فالسداتؾ  التعميساي ياؤثر فاي العؾامل اللقافية - ج
 السسارسة السحاسبية والتدقضق بذكل عام والخرائص الشؾمية لمسعمؾمات السحاسبية بذكل ياص.

 العهامل الستعمقة بالسعمهمات:-ثانياً 

تتاااثر جااؾدة التقااارير الساليااة بسااد  تااؾفر عاادد مااؽ الخرااائص والراافات لمحكااؼ عمااى مشفعتهااا فااي اتخاااذ 
 يالسالياااة فااا( التاااي ا ااادرها مجماااس معاااايضر السحاسااابة 2القااارارز ولقاااد حاااددت نذااارة معاااايضر التقاااارير السالياااة رقاااؼ )

ضؽ السعمؾمات الأقل مشفعة والأكلر الخرائص الشؾمية لمسعمؾمات السحاسبيةز والتي بسؾجبها يتؼ التسضضز ب 1980
عرجاااها فاااي و الؾاجااا  تقاااديسها  تونؾمياااة السعمؾماااالسحاسااابية وكسيااة امشفعااةز لاتخااااذ القااارار وياااتؼ ايتياااار الظااارق 

فاي ادياال  الحاساؾرالتقارير السالية. ومؽ العؾامال الستعمقاة بالسعمؾماات السحاسابية فاي الؾقاج الحاجار اساتخدام 
 .للؤنترنجؾماتز وكذلػ الانتذار الؾاسع والدريع عرض السعمو وتحمضل ومعالجة 
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السخاجع الخارجي(:)الحدابات تقخيخ مجقق  -ثالثاُ   

السعمؾمااات السحاساابيةز وذلااػ مااؽ ياالبل مراجعااة التقااارير  ةزيااادة جااؾدالحدااابات إلااى  قتقرياار ماادقيااؤدي 
السالية السشذؾرةز وإجفال اللقة في السعمؾمات الؾاردة بها والتحقق مؽ أن إعداد وعرض التقارير السالية قد تؼ وفقا  

ر كبضار لسعايضر السحاسبة السعتسدةز وكاذلػ متظمباات القاؾانضؽ السعساؾل بهااز كساا أن تقريار مادقق الحداابات لاه أثا
 (20ز  فحة 2019)بظلز عمى قرارات الاستلسارز فهؾ يحتل مرتبة متقدمة لد  السحممضؽ السالضضؽ وغضرهؼ. 

 وأثخىا عمى جهدة السعمهمة السحاسبية علاقة قهاعج الحهكسة بجهدة التقاريخ السالية: الثالث السطمب
 .الحهكسة بجهدة التقاريخ السالية: علاقة قهاعج الفخع الأول

إن التظبضااق الدااميؼ لحؾكسااة الذااركات يذااكل السااديل الفعااال لتحقضااق جاااؾدة التقاااارير السالضاااة  والسعمؾمااات 
ز عمى أنه يعتبار أحاد السعاايضر الأساساية لمحؾكساة ماؽ يالبل إبااراز دقااة ومؾجاؾمية التقاارير السالياة هاالشاتجة عش

بجان  الالتزام بالقؾانضؽ والتذريعاتز وبالتالي هشاااك علبقااة وثيقاة الرامة باضؽ تظبضاق قؾاعاد الحؾكساة والسعمؾماات 
عماى درجاة ومداتؾي الإفرااح السحاسابي مساا يؤكاد  التقارير الساليةز وأن تظبضااق هاذت القؾاعاد ياؤثر فيالسحاسبية 
فراح والذفافية وعاهرة حؾكسة الذركات وجهان لعسمة واحدة يؤثر كل مشهسا بالآير ويتااثر باهز فاإذا الإعمى أن 

الإجاارالات الحاكساة لمذااركات يجاا  أن يحقاااق الإفراااح  كااان الإفراااح هااؾ أحااد وأهااؼ مباادت الحؾكسااة فااإن إطااار
عايضر الجؾدة السالية والسحاسبيةز كذلػ فإن الأثر السباشار مااؽ تظبضااق قؾاعاد الحؾكساة هاؾ إعاادة باسمؾر يتفق وم

السعمؾمات السحاسبية نتيجة تحقضاق السفهاؾم الاذامل لهاذت السعمؾمات باعتبار أن السعمؾمات التي تشتجهاا  فياللقة 
ضهااا لقياااس حجااؼ السخاااطر بانؾاعهااا السختمفااة ملاال: التقااارير الساليااة هااي مااؽ أهااؼ الركااائز التاااي يسكاااؽ الاعتساااد عم

 فيعؽ دورها  مخاطر الدؾق ومخااطر الادضؾلة ومعدل الفائدة ومخاطر الأعسال والإدارة وأسعار الررفز فزلب  
الاذي يعتسااد عماى  سؾق الأوراق السالية فيباعتبارها مديلب  أيزا وتعتبر لتحمضل القرار الاستلساري  عسمية التشباؤز

أن كاال ورقااة ماليااة لهااا قيسااة حقيقيااة يسكااؽ الؾ ااؾل إلضهااا ماااؽ يااالبل السعمؾمااات السحاساابية  ت رئيدااي مااؤدا فاارض 
بدراسااة العائااد السحاساابيز ومعاادل التؾزيعاااتز ومعاادل الشسااؾ وبعااض الشاااد  السحاساابيةز كسااا أن التقااارير الساليااة 

الدؾق السالي قبال اتخااذ  فيتي تظرح أسهسها سريؽ بإمادادهؼ بالسعمؾماات عاؽ الذركات اللقرارات السادت فيتؤثر 
 .قرار الذرال أو البضاع بهادف دعاؼ وترشضد ذلػ القرار

 ن الإفراااااح يعااااادإتحقضااااق التشسيااااة الاقتراااااديةز فاااا فاااايهااااذا وكسااااا كااااان الدااااؾق السااااالي يمعاااا  دورا  مهسااااا  
 تعميسااااااااات التاااااااااييعكااااااااس الؾاقااااااااع الحقيقااااااااي لمذااااااااركات وماااااااادي التزامهااااااااا بااااااااالقؾانضؽ وال ىمظمبااااااااا  جااااااااروريا  حتاااااااا
 حسايااااااة أماااااااؾالإلااااااى  ولة مااااااؽ أجاااااال التاكااااااد مااااااؽ حدااااااؽ إدارتهااااااا باساااااامؾر عمسااااااي يااااااؤديؤ تقرهااااااا الجهااااااات السداااااا
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 الؾقاااااااج نفداااااااه تااااااااؾفر يطاااااااراف ذات العلبقاااااااةز وفاااااااة لجسياااااااع الأشااااااافافو السدااااااااهسضؽ وتاااااااؾفضر معمؾماااااااات عادلاااااااة 
 ركات بتظبضاااااااق معاااااااايضرن إلااااااازام الذاااااااإجضااااااادة لمحكاااااااؼ عماااااااى أدال مجماااااااس الإدارة ومحاسااااااابتهؼز وبالتاااااااالي فاااااااة أدا 

 السحاساااااابة الدوليااااااة ومبااااااادت الحؾكسااااااة يااااااؤدي بالزاااااارورة إلااااااى رفااااااع جااااااؾدة القااااااؾائؼ الساليااااااة بسااااااا تتزااااااسشه مااااااؽ
ز 2009)حسامز اثر تظبضق قؾاعد الحؾكسة عمى الافراح السحاسبي وجؾدة التقارير الساليةز  ذفافية.الفراح و الإ

 .(48 فحة 

 : أثخ تطبيق قهاعج حهكسة الذخكات عمى جهدة السعمهمة السحاسبية.الفخع الثاني

 إعاادة ثقااة هاؾ الأيضاارةوناة بتظبضاق حؾكساة الذااركات فاي الآ الاهتسااامالادوافع التااي أدت إلاى زياادة  أهاؼإن 
ماؽ الذاركات والتاي السالياة التاي أ اابج العدياد  الانهيااراتالستعاممضؽ في أسؾاق اوراق السالية التي تاثرت نتيجاة 

 .الذاااااااركات لهااااااذتإلااااااى عاااااادم دقااااااة السعمؾماااااااات السحاساااااابية الااااااؾاردة فااااااي القااااااؾائؼ الساليااااااة  معغسهاااااااترجااااااع فااااااي 
 والذااافافية وماااا يحسااال فاااي الإفرااااحمبااادأ  هاااؾحؾكساااة الذاااركات  عمضهااااالسباااادت التاااي ترتماااز  أهاااؼلاااذلػ فاااإن أحاااد 

 هاذتز وأن ياتؼ مراجعاة عمضهااطياته مؽ جارورة إعاداد القاؾائؼ السالياة وفقاا لمسعاايضر والسباادت السحاسابية الستعاارف 
القااؾائؼز بغاارض تااؾفضر  هااذتالقااؾائؼ مااؽ قباال مراجااع حدااابات يتستااع باسااتقلبلية التامااة فااي إباادال رأيااه السحايااد حااؾل 

 .قترااااااااااديةلاا قاااااااااراراتهؼفاااااااااي اتخااااااااااذ  مضهااااااااااععتسااااااااااد لاا لسداااااااااتخدمضهامعمؾماااااااااات ذات جاااااااااؾدة عالياااااااااة يسكاااااااااؽ 
حؾكسااة الذااركات فااي التاااثضر عمااى جااؾدة السعمؾمااات  عمضهاااليااات التااي تعتسااد وفااي مااا يمااي نقاادم مجسؾعااة مااؽ الآ

 :وهيالسحاسبية 

 :السداءلة والخقابة السحاسبية -أولاً 

 تاؾفضر البياناات عماضهؼدارةز والاذيؽ يتعاضؽ لابسدااللة أعزاال مجماس ا السدااهسضؽجرورة قياام  هذاويعشي 
 2003وراق السالياااة عاااام لؤ. وقاااد أشاااارت السعاااايضر السؾجاااؾعة ماااؽ قبااال بؾر اااة نضؾياااؾرك لااااللبزماااةوالسعمؾماااات 

ماؽ يالبل السذااركة فاي جسياع القارارات  لمسدااهسضؽوالخا ة بحؾكسة الذركات إلى جارورة تفعضال الادور الرقاابي 
 .لمذركة الأساسية
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 :والسخاجعةالالتدام بتطبيق معاييخ السحاسبية  -ثانياً 

أو العسااال عمااى وجاااع  الدوليااةزتااازام بالسعااايضر السحاسااابية لإن نجاااح وفعالياااة تظبضااق الحؾكساااة يتظماا  الإ
عتباار الؾاقاع لاتاياذ بعاضؽ ا أنهاا حضاثالسعايضر الدولياة  هؾ لهاالعام  الإطارمعايضر محاسبية مكيفةز بحضث يكؾن 

 .قترادي لمبمدلإا

 :دور السخاجع الخارجي -ثالثاً 

في إنجاح حؾكسة الذركات كؾنه يقمص أو يقزي عمى التعارض باضؽ  وفعال مهؼلمسراجع الخارجي دور 
ز كسااا أنااه يقزااي عمااى عاادم تساثاال السعمؾمااات السحاساابية السحتااؾاة بااالقؾائؼ الساليااة. فااالسراجع دارةوالإ السداااهسضؽ

 تعادهاالخارجي يزفي ثقة ومرداقية عمى السعمؾماات السحاسابية ماؽ يالبل السراادقة عماى القاؾائؼ السالياة التاي 
بحضث يقؾم بإعداد تقارير مفرامة  زبهاوالتاكد مؽ  حة البيانات والسعمؾمات الؾاردة  مراجعتهاالذركةز وذلػ بعد 

 .مر الذي يؤدي إلى تحدضؽ جؾدة السعمؾمات السحاسبيةلأا وهؾترفق بالقؾائؼ الساليةز 

الذاركة مااؽ ياالبل الرقابااة الدايميااةز  أهاادافيدااعد السراجااع الاادايمي فااي إنجااح الحؾكسااة وبالتااالي تحقضااق 
ي لمذاركةز يا اة فيساا يتعماق باإدارة السخااطر والرقاباة دال مؽ الجان  السحاسبي والسالالأتعسل عمى تقضيؼ والتي 
 .عمضها

دارياة السؾجااؾعةز ماؽ يالبل جاسانه دقااة فاالسراجع الادايمي يدااعد فاي حسايااة أماؾال الذاركة والخظاط الإ
ساالض  الأفي إديال تحدضشات عمى  والسداهسةدارة في تؾجيه الدياسة العامة لمذركةز الإ تدتخدمهاالبيانات التي 

 .السعتسدة والرقابية ةالإداري

 :السخاجعة -رابعاُ 

 العدياااد ماااؽ الدراساااات أن إنذاااال لجاااان السراجعاااة دايااال الذاااركات ساااؾف ياااؤدي إلاااى زياااادة جاااؾدة أعهااارت
ن وجااؾد لجشااة مدااتقمة تقااؾم بعسميااة إالذااركاتز  تراادرهاالسعمؾمااات السحاساابية الااؾاردة فااي التقااارير الساليااة التااي 

تزام لالسالية وعمى تدميؼ استقلبلية ودور السراجع الخارجي والدايمي والتاكضد عمى الاشراف عمى إعداد التقارير لإا
يار  التاي تبشاي الأطاراف الخارجياة لأورة إلى زيادة ثقاة السداتلسريؽ وابتظبضق مبادت الحؾكسة سؾف يؤدي بالزر 

لجاان السراجعاة فقاد قاماج العدياد ماؽ  بهااالتاي تحغاى  الأهسياة لهاذتالسعمؾماات. ونتيجاة  هاذتاس عمى أس قراراتها
بزارورة أن تقاؾم لجشاة السراجعاة بإ ادار تقريار جاسؽ  بهااوراق السالية بإلزام الذاركات السدرجاة الأأسؾاق  هضئات

وعمى جؾل  .تتزسشهاالتقارير السالية الرادرة عؽ ھذت الذركات حتى تزيد مؽ جؾدة ومرداقية السعمؾمات التي 
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تازام الذاركات بتظبضاق الحؾكساة ياؤدي إلاى تحداضؽ جاؾدة السعمؾماات السحاسابية الراادرة ماسبق يسكؽ القؾل أن إل
ساؾاق السالياة فاي الأالساليةز مسا يشعكس عماى زياادة ثقاة الستعااممضؽ يا اة فاي  تقاريرهاالذركات جسؽ  هذتعؽ 
ماى مراادر التسؾيال التاي ز وبالتالي يداعد الذركة في الحرؾل عقراراتهؼفي اتخاذ  عمضهاعتساد لاالتقارير وا هذت

ذات علبقاااة  أيااار   وأطاااراف السدااااهسضؽتحقضاااق مراااالح ساااتسرارية عماااى الساااد  الظؾيااالز و لاوا ماااؽ الشساااؾ تسكشهاااا
 (51-50ز الرفحات 2013)بؾسمسةز . بالذركة
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 خلاصة الفرل:
قيسة  لأهسضتهاز حضث تؤثر في عسمية اتخاذ القرار وذلػتعتبر السعمؾمات السحاسبية الركضزة الأساسية في 

الؾحاداتز كساا  الؾحدة الاقتراديةز ولمؽ لابد لها مؽ  فات ويرائص ومعايضر جاؾدة حتاى تزياد ماؽ قيساة تماػ
الاعتساد عمضها سيفضد  أنها تؾفر السعمؾمات السحاسبية التي تتزسؽ الخرائص الميحية مؽ حضث السلبئسة ودرجة

السحاساابية التااي تعساال الذااركات  مراادر لمسعمؾمااات أهااؼفااي اتخاااذ القااراراتز كسااا تسلاال القااؾائؼ السالياة مداتخدمضها 
كاال فااي مجالااه حضااث يااتؼ ذلااػ  عمااى إعاادادها والإفراااح عشهااا بذاافافية لماال مااؽ لهااا علبقااة بالذااركة لاسااتخدامها
يات ماؽ يالبل إعاادة ترتضا  مداتؾ  بؾاسظة مجسؾعة مؽ السعايضر السحاسابية تظبيقهاا الاذي يحادث آثاار عماى عادة

 .بشؾد القؾائؼ السالية ي سكؽ مؽ قرالتها بدقةز بؾجؾح وبسؾجؾمية

يجاابي الاذي يسكاؽ أن تمعباه الحؾكساة ماؽ يالبل كسا حاولشا مؽ يالبل هاذا الفرال الإشاارة إلاى الادور الإ
أن تااؾفضر معمؾمااات آلياتهااا والسداااهسة فااي تحقضااق الإفراااح والذاافافية عمااى السعمؾمااات السحاساابية لمذااركة حضااث 

 .الاعتساد عمضها لاتخاذ القرارات السهسة في الذركاتو ذات جؾدة عالية بإمكانها تفعضل الحؾكسة في الذركات 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفرل الثالث
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 تسييج

مااؽ أجاال الؾ ااؾل إلااى دراسااة شاااممة وواجااحة أردنااا أن ناادعؼ دراسااتشا بجاناا  تظبيقاايز حضااث تااؼ فااي هااذا الفراال 
ز ارتايشا اعتساد أسمؾر التحري السباشر لايتباار جسماة أثر حؾكسة الذركات عمى جؾدة السعمؾمة السحاسبية دراسة
  .مؽ السهشضضؽ السباشرالتقرر  رجيات السرتبظة بالسؾجؾع عؽ طريقالف مؽ

 :ولإلسام أكلر بالدراسة تؼ تقضيؼ هذا الفرل إلى مبحلضؽ

 السبحث الأول: طبيعة الدراسة. 
 السبحث اللاني: معالجة وتحمضل الاستبيان   



 ةالجراسة السيجاني          :الثالثالفرل 

70 

 طبيعة الجراسة: السبحث الأول

تحمضل  مؽ مزايا تخدم لدراستشا مؽ يلبل لهاباعتبار أن الاستبيان أداة واسعة الاستعسال مؽ قبل الباحلضؽ لسا 
لمغاهرة السدروسة  الرحيح والفهؼ الشهائيةاستخلبص الشتائ   تسهضد مؾيؽ رأي عؽ التداؤلات السظروحةنتائجه وت

 .يميفيسا بالتفرضل الأداة ز وسضتؼ التظرق لهذت جؾانبهامؽ مختمو 

 السطمب الثاني: تحزيخ الاستبيان

الاستسارة  مؽ مرحمة ترسيؼ السظم  بالتعرض إلى مختمو مراحل إعداد الاستبيانز بدلا   هذاسشقؾم مؽ يلبل 
 .السعمؾمات التعرض إلى وسائل جسع الأيضرستساراتز وفي الإبكيحية نذر وتؾزيع  ز مرورا  هيكمها

 ة: ترسيم الاستسار الأولالفخع 

"أفراد  عمضها مؽ قبل السظمع لمفهؼبرفة بديظة وواجحة حتى تمؾن قابمة  الأسئمةالسرحمة حاولشا إعداد  هذهفي 
البدائل السظروحةز  بايتيار بديل مؽ الأفرادمتدرجة يقؾم  الأسئمة وهذتعمى دراية بالسؾجؾعز  همالعضشة" والذيؽ 

فرجيات البحث  عمى بالإجابة الأسئمة هذهكسا احتؾت كذلػ عمى أسئمة ايتبار الردقز حضث تدسح لشا 
وكذلػ القؾائؼ السالية  الاستسارة حؾل مؾجؾع حؾكسة الذركات وجؾدة السعمؾمة السحاسبية هذهوتسحؾرت أسئمة 

وتركضز الفرد السدتقري مؽ أجل الحرؾل  اهتسام  الاستسارة بذكل متدمدل حتى تجم ز وإعدادعشهاالسفرح 
 .عمى إجابات مؾجؾمية

السحزرة  لمذهادةوجضز  أيزا ديباجة تتردرت تتزسؽ عشؾان السؾجؾع مع تقديؼ الاستبيانوقد تزسؽ  هذا
البحث  لأغراض سؾف تدتخدم عمضهاالاستبيان مع إحاطة مدتعسمه بان السعمؾمات الستحرل  بهذالتبرير القيام 

 .معشا تعاونهؼعمى  الأيضرفي  شكرهؼز مع رضغ لاالعمسي 
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 استسارة الاستبيان ليكلالفخع الثاني: 

 :يميثة أجزال رئيدية كساسؤالا مؾزعة عمى ثلب (16) تزسشج استسارة الاستبيان السدتعسل مؽ قبمشا
 (04-01) مؽ الأسئمةالعضشة ويزؼ  لأفراد يتزسؽ أسئمة عامة مرتبظة بالسعمؾمات الذخرية :الأولالجدء 

 قدؼ( 0108-مؽ ) الأسئمةيتزسؽ محؾر حؾل حؾكسة الذركاتز ويزؼ  الجدء الثاني:
 :كالتالي وهسابدورت إلى بعديؽ 

 : احتؾ  عمى أربعة أسئمة حؾل السعمؾمات السحاسبية؛الأولالبعد  - أ
 البعد اللاني: احتؾ  عمى أربعة أسئمة حؾل القؾائؼ السالية؛ - ر

 (08 -01مؽ ) الأسئمةالجزل محؾر حؾل السعمؾمة السحاسبية ويزؼ  هذاتزسؽ  الثالث: الجدء
 الفخع الثالث: نذخ وتهزيع الاستسارة

 جالت مرحمة تؾزيعه عمى العضشة 01مؾجح في السمحق رقؼ  هوكسا  نهائيبعد إعداد الاستبيان بذكل 
 تؾزيع الاستسارات طريقة الاترال السباشر ز محاسبضؽ ومحافغي حدابات واعتسادنا فيأساتذةالسقرؾدة مؽ 
حجؼ  عميهز حضث استمسشا الإجابةبعد ما تسج  استردادهااستسارة الاستبيان بانفدشا ومؽ ثؼ  وتدميسهؼبافراد العضشة 
 .السلبئسة الإحرائية الأسالض في الدراسة وفق  باعتسادهاسسحج لشا  الإجاباتمعضؽ مؽ 

 هماتالفخع الخابع: وسائل جسع السعم

رانديس  وفي إطار معالجة البيانات تؼ ايتيار مقياس عشها الإجابةبعد التحرل عمى الاستسارات التي تسج 
السؾجؾع السراد  مقياس شائع الاستخدام ويتمخص السقياس في تحديد مجسؾعة مؽ العبارات ترو وهؾز ليكارت

السبحؾث ايتيار  نحؾتز ويسكؽ أن تايذ العبارات  يغا مؾجبة أو سالبةز ويظم  مؽ الفرد الأفرادتقضيؼ اتجات 
ولقد استخدمشا الدمؼ  عمى فقرات السقياسز الإجاباتالدمؼ في ترشي   هذايدتخدم ز و يهالسعبرة عؽ رأ الإجابة

 :ذو الخسس درجات كسا يمي
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 درجات مكياس ليكارت الخساسي (:12)ججول رقم

 5 4 3 2 1 الشدبيالؾزن 

 الرأي
مؾافق 
 بذدة

 غضر مؾافق محايد مؾافق
غضر مؾافق 
 بذدة

 

 الجراسة السيجانية مشيجية: نيالسطمب الثا

 : مجتسع وعيشة الجراسةوللأ االفخع 

 أثر حؾكسة الذركات عمىإلى معرفة  تهدفن الدراسة لأ يعتبر مجتسع الدراسة محدود
استسارة  18تحقق أغراض الدراسةز تؼ تؾزيع أنها ز ويرجع ايتيار العضشة عمى أساس جؾدة السعمؾمة السحاسبية
ما يسلل حجؼ العضشة  وهؾ كمهااسترجعج  ز وقدأساتذة ومحاسبضؽ ومحافغي حداباتعمى عضشة ايتيارية مؽ 

 .السدروسة

 ستبيانلالبيانات ا حرائيلإاالفخع الثاني: أساليب التحميل 

الحرؾل  ز حضث سضتؼحرائيةلإا سالض لأاستبيان قسشا باستخدام نؾعضؽ مؽ الالبيانات  حرائيلإالمقيام بالتحمضل 
 spss : برنام ستبيان في الامباشرة بعد تفريغ بيانات  نتائجهاعمى 

 الهصفي حراءلإاأساليب أولا: 

 :مشهااستخدمشا  

 والشد  السئؾيةز وأيزا الحرؾل جاباتلإاحضث يسكششا مؽ التعرف عمى تمرارات  :التهزيع التكخاري  - أ
البيانية مؽ دوائر ندبيةز أعسدة بيانية...الخز التي تداعدنا عمى معرفة يرائص  شكاللأاعمى مختمو 

 السدروسة؛ العضشة
 القيسة التي لؾ أعظضج لمل مفردة مؽ مفردات السجسؾعة لمان مجسؾع القيؼ وىه الحدابي:الهسط   - ر

 دتخدم الؾسط الحدابي في حالة البياناتيو  x.ويرمز له بالرمز   ميةلأاالجديدة مداويا لسجسؾع القيؼ 
 الرقسية فقط؛



 ةالجراسة السيجاني          :الثالثالفرل 

73 

 هًنحراف السعياري الاالسؾج  لمتبايؽز وبذلػ فإن وحدات  ألتربيعيالجذر  هو :نحخاف السعياري لا ا  - ت
لد   جاباتلإاويدتعسل مؽ أجل معرفة مد  تذتج ز Sويرمز له الرمز   ميةلأانفس وحدات البيانات 

 ؛وسظهاالعضشة عؽ  أفراد

 معالجة وتحميل الإستبيان: السبحث الثاني

 حجود وعيشة الجراسةالسطمب الأول: 

 حجود الجراسةالفخع الأول: 

مػ ت ز الذي تؼ العسل في إطارت أو في مجالهلسؾجؾعيازمشي والبذري والجغرافي و الإطار ال الدراسةيقرد بحدود 
تحددت  ز وقدمة لمغروف التي جرت فضها الدراسةأهسية حدود الدراسة في أنها تزع  ؾرة شام وتمسؽ الدراسة

 الدراسة بالسجالات التالية:

الإيؾة عسؾري للبستضراد  مؤسدة ا يمي:كسمؤسدات وهي  5اقتررت هذت الدراسة  السجال الجغخافي: - أ
الرالحضؽز مؤسدة  حسام PCHالرضدلية السركزية لمسدتذحياتز SARL SOFRAMIMAXوالتردي 

 .TIFIBالشدي  والتجهضز
 سبتسبر 03و اوت13تسج الدراسة وطرح الاستبيان والتحرل عمى الشتائ  بضؽ السجال الدمشي:   - ر

2020 . 
تؼ تؾجيه الاستبيان إلى عضشة تتسلل في محاسبضؽ ومحافغي حدابات ومدققضؽ دايمضضؽ  السجال البذخي:  - ت

 ويارجضضؽ
 حؾكسة الذركاتيدعى السجال السؾجؾعي في معرفة الأثر الذي يجرت استخدام  السجال السهضهعي:  - ث

 السحاسبية السعمؾمات.عمى جؾدة 

 عيشة الجراسةالفخع الثاني: 

مؤسدة : وهي كالتالي تذتسل عضشة الدراسة عمى السؾعفضؽ السحاسبضؽز وذلػ في مجسؾعة مؽ السؤسدات     
حسام  زPCHالرضدلية السركزية لمسدتذحياتز SARL SOFRAMIMAX الإيؾة عسؾري للبستضراد والتردير
 ز كسا شسمج الدراسة أيزا مجسؾعة مؽ محافغي الحدابات.TIFIBالرالحضؽز مؤسدة الشدي  والتجهضز
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 ( : التعخيف بالسؤسدات محل الجراسة13ججول رقم )

 السؤسدة

 

 البيان

مؤسدة الإيؾة 
عسؾري للبستضراد 

 SARL والتردير
SOFRAMIMAX 

 مؤسدة الشدي  والتجهضز 

TIFIB 

الرضدلية السركزية 
 PCHلمسدتذحيات

 حسام الرالحضؽ

الظبيعة 
 القانؾنية

شركة ذات مدؤولية 
 محدودة

شركة عسؾمية ذات طابع تجاري  شركة مداهسة
 و شاعي

مؤسدة عسؾمية ذات طابع 
 سياحي

 السجاهديؽحي  بدكرة -السشظقة الرشامية سضدي غزال السؾقع
السعدات  استضراد كل طبيعة الشذاط

للؤشغال العسؾمية 
 والبشال

 تدضضر سياحي إنتاج وتؾزيع الأدوية  شاعة القساش الجاهز

نؾع 
 السشت /الخدمة

 يدمات سياحية الأدوية القساش  بيع السعدات

 120.000.000.00 100.000.000.00 3.980.000.00  53.500.000,00 رأس السال

 بالاعتساد عمى السعمؾمات السقدمة مؽ طرف السؤسدات تضؽمؽ اعداد الظالب السرجر:

وبمغج  09وعدد الاستبيانات السمغاة  36استبيان بمغ عدد الاستبيانات التي تؼ استردادها  50ولقد تؼ تؾزيع  
وذلػ بهدف تحقضق  استسارة  الحة وياجعة لمدراسة 36ومشه تحرمشا عمى  05الاستبيانات السفقؾدة والسهسمة 

 أهداف الدراسة.

 والرحيحة:والجدول السؾالي يؾجح عدد الاستسارات السؾزعة والسدتبعدة 

 الاستسارات السهزعة(: 14ججول رقم )

 الاستبيان
 ندبة الردود الرالحة السمغاة السفقؾدة والسهسمة السؾزعة
50 05 09 36 72%  

تضؽالظالب إعدادمؽ  السرجر:  

 أداة الجراسة، صجقيا وثباتيا: الفخع الثالث
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الأداة التي تؼ الاستعانة بها في جسع السعمؾماتز وإلى مختمو الأسالض  الإحرائية التي  فرعيتشاول هذا ال      
 استخدمشاها في تحمضمشا الإحرائي للبستبيانز وبعدها نقؾم بايتبارت مؽ يلبل تحمضل  دقه وثباته.

 الإحرائية السدتخجمة أولا: أداة جسع البيانات والأساليب

 أداة الجراسة - أ
اعتسدنا في جسع السعمؾمات الستعمقة بالدراسة عمى الإستبيان باعتبارت الأداة الأند  في استخلبص اتجاهات 

وآرال أفراد العضشة وذلػ انظلبقا مؽ الأجؾبة الستحرل عمضهاز حضث يسكؽ تعري  الاستبيان عمى أنه أداة تتمؾن 
لمتقري السباشر وجسع السعمؾمات عؽ طريق طرح الباحث لهذت الأسئمة عمى مفردات مؽ مجسؾعة مؽ الأسئمة 

 عضشة الدراسة لمحرؾل عمى السعمؾمات والحقائق اللبزمة لإثبات أو نفي فرجيات الدراسة.
 الأساليب الإحرائية السدتخجمة  - ب

بعد استرجاع الإستبيان والفرز الشهائي له وحرر الرالح مشهز قسج بترمضز الإجابات وإفراغها في برنام  
 SPSSV22 الإجتساميةز كسا اعتسدت عمى برنام  الحزم الإحرائية لمعمؾم 2007 لدشة  EXCELالجداول 

وتحمضمها ولمؾنه يغظي عددا كبضرا  الذي يعتبر مؽ البرام  الإحرائية الستقدمة التي تدتخدم في إدارة البيانات
مؽ الأسالض  الإحرائية التي تداعد في تمخيص بيانات الدراسةز حضث اعتسدت عمى الأسالض  الإحرائية 

 التالية:

 : وذلػ بحدار الستؾسط الحدابي لمل مبارة وكذلػ السحاور.الستهسط الحدابي .1
 : لمتعبضر عؽ تذتج مفردات العضشة.الانحخاف السعياري  .2
 : وذلػ لؾ و الإجابات السحرل عمضها.هزيع التكخاري والشدب السئهيةالت .3
 : وذلػ لقياس مد  قؾة العلبقة بضؽ العبارات والتاكد مؽ ثبات أداة الدراسة.معامل ألفا كخونباخ .4

 عخض بيانات أداة الجراسة  - ت

 تتمؾن استبانه الدراسة مؽ قدسضؽ رئيدضضؽ هسا:

زالدؽزالسؤهل سالجش :فيوفيه نحرل عؽ السعمؾمات الذخرية لمسدتجض  التي تتسلل  القدم الأول:
التي رمزنا لها با العمسي  العمسيزالتخرص  S1 ز   S2 ز   S3 ز   S4 ز   S5ز S6  سشؾات الخبرةز الؾعيفة الحالية

 وهي عمى الترتض . 
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السحاسبة الإبدامية عمى جؾدة فهؾ مبارة عؽ مجال الدراسة الذي يهدف إلى التعرف عؽ أثر  القدم الثاني:
مؾزعة عمى محؾريؽ   مبارة 16 القؾائؼ الساليةز وقد احتؾ  هذا القدؼ عمى مجسؾعة مؽ العبارات بمغ عددها

        رئيدضضؽ هي: 

 اتمبار 08 ويتمؾن مؽ   Xز ووجعشا له الرمز تظبضق قؾاعد حؾكسة الذركات في السحؾر الأول: الذي جال
 (.X1،X2...........،X11)  رمؾز التاليةوالتي رمزنا لها بال

ويزؼ أربعة أبعاد تحتؾي  Yووجعشا له الرمز السعمؾمات السحاسبيةالسحؾر اللاني: الذي جال بعشؾان جؾدة 
  ات مبار  80عمى

 ثانيا: صجق الأداة وثباتيا

لمتاكد مؽ  دق وثبات أداة الدراسة نقؾم بحدار معامل ألفا كرونباخ لقياس اللباتز حضث يج  أن يكؾن      
وحدار معامل الردق الذي هؾ الجذر التربيعي لألفا كرونباخ لقياس الردقز ويج  أن يكؾن  0,60أكبر مؽ 
 .0,70أكبر مؽ 

 (: صجق وثبات الجراسة15رقم) ججول

العباراتعجد  السحاور الخمد  معامل الثبات 
 معامل الرجق "الفا كخونباخ"

X 
تطبيق قهاعج حهكسة  السحهر الأول:

 1.939 1.883 18 الذخكات

Y 
أثخ حهكسة الذخكات السحهر الثاني:

 جهدة السعمهمة السحاسبية
17 1.936 1.967 

 1.966 1.934 05 إجسالي السحاور
  SPSS V22اعتسادا عمى مخرجات  برنام   تضشمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

 يتزح مؽ الجدول أعلبت أن معامل اللبات لسحاور الدراسة تجاوز الحد الادني له حضث بمغ التعميق:
أثخ ز ومحؾر 0.883قيسة ثبات تقدر بقيسة تطبيق قهاعج حهكسة الذخكاتز كسا أيذ محؾر 0.934 الإجسالي

ز هذا يعشي أن مبارات 0.936قيسة ثبات اكبر تقدر بقيسة  السحاسبيةحهكسة الذخكات جهدة السعمهمة 
الاستسارة تترو بلبات الشتائ  مع إمكانية تعسيؼ الشتائ  الستؾ ل إلضها في هذت الدراسةز بالإجافة إلى وجؾد 
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 ارتباط قؾي ومؾج  بضؽ مبارات كل محؾر مؽ محاور الدراسة كسا قدر معامل الردق الإجسالي للبستسارة
0.966    

 وهشا نمؾن قد تاكدنا مؽ ثبات أداة الدراسةز مسا يجعمشا عمى ثقة تامة برحتها في تحمضل الشتائ .

ز لدهؾلة فهسه لقد تؼ ايتيار مقياس  ليكارت الخساسي الذي يعتبر مؽ أكلر السقاييس استخداما لقياس الآرالو 
 :الاستجابات كسا هؾ مؾجح في الجدول التاليولقد ترجسج حضث يعتسد عمى البدائل الخسس وتؾازن درجاتهز 

 : مكياس ليكارت الخساسي(16)ججول رقم 

 مؾافق بذدة مؾافق محايد غضر مؾافق غضر مؾافق بذدة الترشي 
 5 4 3 2 1 الدرجة
الستؾسط 
 الحدابي

1-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 4.20-5 

  .284ز ص2006دار السريخ لشذر والتؾزيعز الدعؾديةز ، طخق البحث في الإدارة، اوما سيكران السرجر: 

 تحميل البيانات وتفديخ نتائج الجراسة الستهصل الييا. :السطمب الثاني

 تحميل اتجاه أراء العيشة بالشدبة لمسحهر الأول "البيانات الذخرية": الفخع الأول

 تهزيع أفخاد العيشة حدب الجشذأولا: 

 الشدبي لأفخاد العيشة حدب الجشذ: التهزيع (17)ججول رقم 

 %الشدبة السئؾية التمرار البيان
 %63.9 23 ذكر
 %36.1 13 أنلى
 %100 36 السجسؾع

 SPSS V22مخرجات برنام  بالاعتساد عمى  تضؽمؽ إعداد الظالب السرجر:
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 (: دائخة ندبية تسثل الجشذ16شكل رقم )

 
 EXEEL 2017باعتساد عمى مخرجات برنام   تضؽالظالب إعدادمشالسرجر: 

 %63.9بشدبة  23حضث نلبحظ مؽ يلبل الجدول أن أغمبية أفراد العضشة هؼ ذكؾر والبالغ عددهؼ التعميق: 

 وهذا راجع إلى طبيعة الأشغال التي تجر  بالسؤسدة.  %36.9في حضؽ نجد ندبة الإناث 
 ثانيا: تهزيع العيشة حدب الفئة العسخية

 (: التهزيع الشدبي لأفخاد العيشة حدب الفئة العسخية18) ججول رقم

 %الشدبة السئؾية التمرار البيان
 %19.4 7 سشة 30اقل مؽ 
 %55.6 20 سشة 31-40
 %13.9 5 سشة 41-50

 %11.1 4 سشة 50أكلر مؽ 
 %100 36 السجسؾع

 SPSSV22مخرجات برنام  بالاعتساد عمى  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

  

63.9% 

36.1% 

 الجنس

 ذكر

 انثثى
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 (: دائخة ندبية تسثل الفئة العسخية17شكل رقم )

 
 EXCEL 2017برنام وبالاعتساد عمى الإستبيان  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

 
 %55.6سشة حضث يسلمؾن ندبة  40-31نلبحظ مؽ الجدول الدابق أن أغمبية العضشة سشهؼ يتراوح بضؽ التعميق: 

 .%19.4سشة بشدبة  30وتمضها الفئة العسرية اقل مؽ 

 ثالثا: تهزيع العيشة حدب السؤىل العمسي

 (: التهزيع الشدبي لأفخاد العيشة حدب السؤىل العمسي19)ججول رقم 

 %الشدبة السئؾية التمرار البيان
 %30.6 11 ماستر
 %11.1 4 ماجدتضر
 %58.3 24 ليدانس
 %00 00 دكتؾرات 
 100 36 السجسؾع

 SPSSV22مخرجات برنام  بالاعتساد عمى  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

  

19.4% 

55.6% 

13.9% 

11.1% 

 العمر

 سنة فاكثر 50 سنة 50-41 سنة 40-31 سنة  20-30
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 تسثل السؤىل العمسيدائخة ندبية  (:18)شكل رقم 

 
 .EXCEL 2017بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام  تضؽ: مؽ إعداد الظالبالسرجر

مؽ يلبل الجدول أعلبت نلبحظ أن أغمبية أفراد العضشة يحسمؾن شهادة الميدانس حضث بمغج ندبتهؼ التعميق: 
ز ثؼ الذيؽ يحسمؾن شهادة الساجدتضر بشدبة %30.6وتمضها الأفراد الذيؽ يحسمؾن شهادة الساستر بشدبة  58.3%
 د العضشة السدروسة مؤهمؾن عمسيا.وهذا يدل عمى أن أفرا 11.1%

 : تهزيع أفخاد العيشة حدب التخرز العمسيرابعاً 

 العمسي : التهزيع الشدبي لأفخاد العيشة حدب التخرز(01)ججول رقم 

 %الشدبة السئؾية التمرار البيان
 %41.7 15 محاسبة
 %58.3 21 مالية
 %100 36 السجسؾع

 SPSSV22مخرجات برنام  بالاعتساد عمى  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

30.6% 

11.1% 

58.3% 

 المؤهل العلمي 00%

 ماستر

 ماجستٌر

 لٌسانس

 دكتوراه
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: دائخة ندبية تسثل  التخرز العمسي(19)شكل رقم 

 
 .EXCEL2017بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

والتي تخص أفراد العضشة الستخررضؽ في  %58.3مؽ يلبل الجدول أعلبت يتزح أن أعمى ندبةهي التعميق: 
 . %41.7مجال الساليةز ثؼ يمضها تخرص السحاسبة بشدبة 

 خامدا: تهزيع أفخاد العيشة حدب سشهات الخبخة

 الشدبي لأفخاد العيشة حدب عجد سشهات الخبخة(: التهزيع 00ججول رقم )

 %الشدبة السئؾية التمرار البيان
 %27.8 10 سشؾات 5أقل مؽ 

 %41.7 15 سشؾات 5-10
 %30.6 11 سشؾات 10أكلر مؽ 

 %100 36 السجسؾع
 SPSSV22مخرجات برنام  بالاعتساد عمى  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

 تسثل عجد سشهات الخبخة:  دائخة ندبية (01)شكل رقم 

 

41.7% 

58.3% 

 التخصص العلمي

 محاسبة

 مالٌة

27.8% 

41.7% 

30.6% 

 سنوات الخبرة

 سنوات 10اكثر من  سنوات  10سنوات الى  5من  سنوات    5الل من 
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 EXCEL2007 .بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

%  41.7سشؾات قدرت باا  10-5نلبحظ أنز الأفراد الذيؽ تتراوح يبرتهؼ بضؽ أعلبت مؽ يلبل الجدول  التعميق:
سشؾاتز وفي  10% والتي تقابل أ حار الخبرة الظؾيمة التي تتجاوز 30.6وهي أعمى ندبةز ثؼ تمضها ندبة 

د %ز وهذا يدل عمى أن أفرا 27.8سشؾات والتي بمغج ندبتهؼ  5الأيضر نجد الأفراد الذيؽ تقل يبرتهؼ عؽ 
 يبرة مهشية. ذوي  العضشة

 سادسا: تهزيع أفخاد العيشة حدب الهظيفة الحالية

 العيشة حدب الهظيفة الحالية لأفخاد(: التهزيع الشدبي 02ججول رقم )

 %الشدبة السئؾية التمرار البيان
 %41.7 15 محاس 

 %11.1 4 مدقق يارجي
 %2.8 1 مدقق دايمي
 %44.4 16 أير  
 %100 36 السجسؾع

 SPSSV22مخرجات برنام  بالاعتساد عمى  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

 (: دائخة ندبية تسثل الهظيفة الحالية00شكل رقم )

 
 .EXCEL 2007بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

% مؽ أفراد العضشة يذغمؾن وعائو أير  والتي تسلمج  44.4مؽ يلبل الجدول نلبحظ أن ما ندبته  :التعميق
% والتي تسلل الأفراد الذيؽ 41.7بدورها في وعيفة إطار محاسبة و محافغي حداباتز في حضؽ نجد ندبة 

%  11.1%ز ونجد ندبة  2.8يذغمؾن وعيفة السحاس ز أما الأفراد الذيؽ يذغمؾن وعيفة السدقق الدايمي فبمغج 
 مؽ أفراد العضشة يذغمؾن وعيفة مدقق يارجي .

41.7% 

11.1% 

2.8% 

44.4% 

 الوظيفة الحالية

 محاسب

 مدلك خارجً

 مدلك داخلً

 اخرى
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اتتطبيق قهاعج حهكسة الذخك" ولتحميل اتجاه أراء العيشة بالشدبة لمسحهر الأ  :الفخع الثاني  

.قهاعج حهكسة الذخكات اتجاه: تطبيق(: اتجاىات آراء أفخاد العيشة 03ججول رقم )  

الاتجات 
 العام

الانحراف 
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 

مؾافق 
 بذدة

معارض  معارض محايد مؾافق
 بذدة

السحؾر الأول: تظبضق قؾاعد حؾكسة 
 الذركات

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

. يؤدي تظبضق قؾاعد الحؾكسة إلى 1 1 2 8 16 9 3.83 0.971 مؾافق
تحديد الؾاجبات و لبحيات كل مدؤول 

 دقضق.في الذركة بذكل 
25% 44.4% 22.2% 5.6% 2.8% 

. تحدد الذركة متظمبات واجحة 2 1 3 11 14 7 3.64 0.990 مؾافق
 %2.8 %8.3 %30.6 %38.9 %19.4 لمؾعيفة السعمؽ عشها

. يمتزم مجمس الإدارة في إجتساعاته 3 1 6 16 10 3 3.22 0.929 محايد
 %2.8 %16.7 %44.4 %27.8 %8.3 القانؾني عشد إتخاذ قراراته  لشراربإكتسالا

. تر  أن الهيكل التشغيسي والتقضيؼ 4 1 6 6 19 4 3.53 1.000 مؾافق
الؾعيفي يداهؼ في تظؾير الحؾكسة في 

 الذركة
11.1% 52.8% 16.7% 16.7% 2.8% 

 3.81 0.951 مؾافق

 

. لا يذارك مؾعفي الذركة في إجرالات 5 1 2 8 17 8
أقاربهؼ السباشريؽ وغضر التعضضؽ لأيذ 

 السباشريؽ السرشح لمؾعيفة
22.2% 47.2% 22.2% 5.6% 2.8% 

. يقؾم مجمس الإدارة مؽ يلبل الحؾكسة 6 0 6 10 19 1 3.42 0.806 مؾافق
بإيتيار السدؤولضؽ عمى أساس الخبرات 
والسهارات الفشية مع مراعاة السرمحة 

 العامة

2.8% 52.8% 27.8% 16.7% 00% 

. تر  أن الحؾكسة تفرض وجؾد قؾانضؽ 7 3 5 11 16 1 3.19 1.009 مؾافق
واجحة في تحدد السدؤوليات مع جسان 

 %8.3 %13.9 %30.6 %44.4 %2.8 تحقضق السرالح العامة
. تعسل مرمحة السراجعة في الذركة 8 0 3 11 22 0 3.53 0.654 مؾافق

بؾاجباتها وبظريقة مؾجؾمية لتشفضذ 
 %00 %8.3 %30.6 %61.1 %00 الحؾكسة متظمبات

 السجسؾع 3.4747 0.6100 مؾافق 
 .EXCEL 2007بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 
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السحاسبة البضئيةز سحؾر أرال أفراد العضشة فيسا يتعمق بالذي يبضؽ  (13)يتزح لشا مؽ يلبل الجدول رقؼ  التعميق:
وبتقدير مؾافقز وأن 0.6100بانحراف معياري قدرت  3.4747حضث بمغ الستؾسط الحدابي السرجح العام 

(  0.634ز   1.001بانحرافات معيارية تراوحج بضؽ ) (3.64ز 3.22الستؾسظات الحدابية تراوحج بضؽ )
 العبارات. بتقدير مؾافق في أغم 

 .أثخ حهكسة الذخكات جهدة السعمهمة السحاسبيةحهل (: اتجاىات آراء أفخاد العيشة 04ججول رقم )

الانحراف  الاتجات العام
 السعياري 

الستؾسط 
 الحدابي

 

مؾافق 
 بذدة

معارض  معارض محايد مؾافق
 بذدة

أثر حؾكسة : لثالسحؾر اللا
الذركات جؾدة السعمؾمة 

 السحاسبية.

 

 العدد العدد العدد العدد العدد
% % % % % 

بذدة مؾافق .تحرص الذركة عمى الإلتزام 1 0 1 2 21 12 4.22 0.681 
بسبادت الحؾكسة لأنها تؾفر 

معمؾمات محاسبية ذات فعالية 
عالية قادرة عمى تحقضق أهداف 

 الذركة

33.3% %58.3 5.6% 2.8% 00"  

 4.14 0.693 مؾافق

 

عمى .تعسل حؾكسة الذركة 2 0 0 5 21 10
تظبضق نغؼ مالية ومحاسبية 
سميسة تداهؼ في تحقضق جؾدة 

 السعمؾمات السحاسبية

27.8% 58.3% 13.9% 00% 00% 

.تعسل الذركة مؽ يلبل 3 0 1 3 23 9 4.11 0.667 مؾافق
الحؾكسة عمى تؾفضر عشا ر 
اللقة في السعمؾمات السحاسبية 
بسا تزسه مؽ مراعات لعدم 

 لمتحققالتحضز والقابمية 

25% 63.9% 8.3% 2.8% 00% 

بذدة مؾافق .تعسل الذركة مؽ يلبل 4 0 0 03 20 13 4.28 0.615 
الحؾكسة إلى تؾفضر يا ية 

اللبات لمسعمؾمات السحاسبية مسا 
 يداعد عمى تحمضل قؾائؼ مالية

36.  
%1 

55.6% % .3.8  %00 %00 

بذدة مؾافق الذركة عمى تؾفضر .تعسل 5 0 0 2 23 11 4.25 0.554 
معمؾمات محاسبية ملبئسة في 
الؾقج السشاس  مؽ يلبل قؾائسها 

 السالية

30.6% 63.9% %5.6 %00 %00 

بذدة مؾافق .يداهؼ السراجع الدايمي في 6 0 2 1 19 14 4.25 0.770 
مراجعة مبادت وسياسات 

 السحاسبة السظبقة دايل السؤسدة
%38.9 %52.8 %%2.8 %5.6 %00 
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بذدة مؾافق .لجان التدقضق مدؤولة عؽ 7 0 1 2 20 13 4.11 0.599 
مراجعة مد  إلتزام الذركة 
 بتظبضق حؾكسة السؤسدة

36.1% 55.6% 5.6% 2.8% %00 

.يداهؼ محافظ الحدابات في . 8 0 2 3 17 14 4.19 0.822 مؾافق
تحقضق جؾدة السعمؾمات 
السحاسبية التي تفرح عشها 

 السؤسدة  

38.3% 47.2% 8.3%% 5.6% 00% 

 السجسؾع الممي 4.1574 0.5432 مؾافق

 .EXCEL 2007بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام  تضؽمؽ إعداد الظالبالسرجر: 

أثخ حهكسة سحؾرأرال أفراد العضشة فيسا يتعمق بالذي يبضؽ ( 13)يتزح لشا مؽ يلبل الجدول رقؼ  التعميق:.
بانحراف معياري قدرت  4.1574ز حضث بمغ الستؾسط الحدابي السرجح العام السحاسبيةالذخكات جهدة السعمهمة 

( بانحرافات معيارية تراوحج  4.11ز 4.28وبتقدير مؾافقز وأن الستؾسظات الحدابية تراوحج بضؽ ) 0.5432
 العبارات. في أغم  بذدة ( بتقدير مؾافق 0.554ز 0.694بضؽ )

 البشائي الاخمي لسحاور الجراسة ) معامل الارتباط( السطمب الثالث: صجق الاتداق بين

 (: معامل الارتباط بين معجل كل محهر من محاور الجراسة05الججول رقم  )

 مدته  الجلالة معامل الارتباط عجد القخات عشهان السحهر السحهر
 1.110 1.835 18 .تظبضق قؾاعد حؾكسة الذركات الأول
السعمؾمة أثر حؾكسة الذركات جؾدة  الثاني

 السحاسبية
18 1.866 1.110 

 1.110 1.878 06 بضؽ السحؾر الاول واللاني العلاقة
 .EXCEL 2007بالاعتساد عمى الإستبيان وبرنام تضؽ مؽ إعداد الظالبالسرجر: 

يبضؽ الجدول اعلبت معامل الارتباط لمل محؾر مؽ محاور الدراسة لفقرات الاستبيانز حضث ان معاملبت التعميق: 
ومعامل  0.005حضث ان القيسة الاحتسالية لمل فقرة اقل مؽ  0.005الارتباط السبشية عشد مدتؾ  دلالة 

وبالتالي فان محاور الدراسة لها علبقة  0.866و  0.835الارتباط لمل محؾر مؽ محاور الدراسة محرؾرة بضؽ 
 طردية قؾية.
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 خلاصة الفرل:

 ل الشتائ  الستحرل عمضھا عؽ طريق برمجيةلبمسا سبق اتزح لشا بدراسة عمسية تظبيقية ومؽ ي
SPSSV22 بعاد تحتؾي بدورھا لأ والتي تتزسؽ استسارة استبيان يحتؾي عمى محؾريؽ كل محؾر مقدؼ

 عمى
ساذة والسحاسبية ل إجابات الأيلبز مؽ الذركات عمى جؾدة السعمؾمة السحاسبيةأثر حؾكسة فقراتز 

 ستبيان السعدة لغرض السداعدة في الربط بضؽ متغضرات الدراسةزلإعمى أسئمة اومحافغي الحدابات 
 نحدار البديطز حضث اتزح لشا الدورلإل الربط بضؽ الستغضرات الفرمية واستخدام أسمؾر البوذلػ مؽ ي

كستغضر عمى جؾدة السعمؾمة السحاسبية باعتبارھا متغضر مدتقل  حؾكسة الذركاتابي الذي تمعبه يجلإا
.تابع
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 تشاوناااا فاااي هاااذا البحاااث إباااراز الأھسياااة التاااي حغضاااج بھاااا حؾكساااة الذاااركات فاااي الآوناااة الأيضااارة يا اااة بعاااد
 شااھدتھا العديااد مااؽ الذااركات والتااي كااان مااؽ أھااؼ أساابابھا التلبعاا  والغااش فااي التقاااريرالإنھيااارات الساليااة التااي 

 السالية. ولقاد تاؼ التركضاز عماى مشاقذاة القزاايا والسؾاجايع التاي تارتبط بحؾكساة الذاركات والادور الاذي تمعباه فاي
 :رھا في الآتيتحدضؽ جؾدة السعمؾمات السحاسبية وفي الأيضر تؼ التؾ ل إلى مجسؾعة مؽ استشتاجات نمخ

 ن الإلتزام بتظبضق مبادت حؾكسة الذركات يؤدي إلى السزياد ماؽ الإفرااح والذافافية فاي إعاداد التقااريرإ 
 السالية لمذركات؛

 لآليات حؾكسة الذركات دور في تحدضؽ جؾدة السعمؾمات السحاسبية مؽ يلبل تدميؼ مھاام كال ماؽ إن 
 الخارجي؛السراجع الدايمي ولجشة السراجعة والسراجع 

 يؤدي تظبضق حؾكسة الذركات إلى تعزيز ثقة السدتلسريؽ والستعاممضؽ في أسؾاق السالية. 

 :وعمى جؾل ما سبق نؾ ي بسا يمي

 جااارورة تزاااافر جھاااؾد كااال ماااؽ السشغساااات السھشياااة والجھاااات السعشياااة لإباااراز دور حؾكساااة الذاااركات فاااي 
 تحدضؽ جؾدة السعمؾمات السحاسبية الؾاردة بھا؛تعزيز مرداقية وشفافية التقارير الساليةز مسا يؤدي إلى 

 جاااارورة قيااااام ھضئااااات سااااؾق الأوراق الساليااااة يا ااااة فااااي الاااادول العربيااااة بتفعضاااال ئحااااة حؾكسااااة الذااااركات 
 ووجع الزؾابط السشاسبة لزسان تشفضذھا؛

 إجاارال السزيااد مااؽ البحااؾث والدراسااات فااي مجااال حؾكسااة الذااركات سااؾال مااا يتعمااق مشھااا بتحدااضؽ جااؾدة 
 السحاسبية. السعمؾماتالتقارير السالية أو تدميؼ الإفراح والذفافية أو غضرھا مؽ مجات إعادة اللقة في 
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 الكتب: 

  2015الحؾكسة في الذركاتز الأردنز دار الإعرار العمسيز الأردنز محمد حمسي الجيلبنيز 
 2007.عدنان بؽ حضدر بؽ درويشز حاؾكساة الذاركاات ودور مجمس الإدارةز إتحاد السرارف العربية 
  ز اليازوري وانعكاساتهاطلبل الججاويز القياس السحاسبي محدداته  الزوبعيزسالؼ 
  الذركاتز دار المت  الؾطشيةز  شعالعبد العغيؼ بؽ محدؽ الحسديز حؾكسة 
 عضد بمبعز حؾكسة الذركات ودورها في مؾاجهة الايتلبلات الإدارية والساليةز السشغسة العربية  د. محمد

 2016لمتشسية الإداريةز الإمارات العربية الستحدةز 

 الأطخوحات

  تظبضق تخظيط مؾارد السؤسدة رأث زالجشبازد. عبد الساجد محمد مشضرERP فعالية البيانات  على
  2018كايز الدراسات العمياز كمية الاقترادز  ةجامع السحاسبيةز

  أسسال حسؾديز جؾدة السعمؾمات السحاسبية في تفعضل حؾكسة الذركاتز جامعة أم البؾاقيز ام البؾاقيز
2015 

 السؤسداتز  كةحؾ  لتظبضق كآلية الاجتسامية السدؤولية عؽ السحاسبة بستظمبات فاطسة قمؾدةز الالتزام
 2015جامعة الدكتؾر يحضى فارسز السديةز 

 مدتؾ   عمى الحؾكسة دور تفعضل في السحاسبية السعمؾمات نغام دور فاطسة ز وشفؾن سعضدة حمؾان 
 2015الاقتراديةز جامعة الدكتؾر يحضى فارسز السديةز  السؤسدة

  السؤسدة الاقتراديةز جامعة بؾكاري عائذةز عقضدي مؾلاتز حؾكسة نغام السعمؾمات السحاسبية في
 2017أدرارز أدرارز 

  د. حداني رقيةز مروة كرامةز حسزة فاطسةز حؾكسة الذركات كآلية لمحد مؽ الفداد السالي والإداريز
 .2012جامعة محمد ييزرز بدكرةز 

  اقيز دنيا ولظاشز أثر تظبضق قؾاعد الحؾكسة عمى الإفراح والقؾائؼ لساليةز جامعة أم البؾاقيز أم البؾ
2014 

  أحسد عبد الهادي شبضرز دور السعمؾمات السحاسبية في اتخاذ القرارات الإداريةز الجامعة الإسلبميةز غزةز
2006. 
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  القؾائؼ السالية كاداة للئفراح السحاسبي وفق السعايضر السحاسبية الدوليةز معهد العمؾم  زويشةزبؽ أفرج
 يري الاقترادية والتجارية وعمؾم التدضضرز برج بؾعر 

  2015أيهؼ فؤادز تحمضل القؾائؼ السالية وفااق الشغاااام السحاسبي الساليز جامعة أم البؾاقيز أم البؾاقيز, 
  2014براهسة كشزةز دور التدقضق الدايمي في تفعضل حؾكسة الذركاتز قدشظضشةز    
 لسمتقى الؾطشي حؾل حار ا شري ز طرابمدي سميؼز القؾائؼ السالية وفق معايضر السحاسبة الدوليةز ا

معايضر السحاسبة الدولية والسؤسدة الاقترادية الجزائرية متظمبات التؾافق والتظبضقز معهد العمؾم 
 الاقترادية والتجارية وعمؾم التدضضرز سؾق أهراس

  2015حدام الديؽ غزبانز محاجرات في نغرية الحؾكسةز دار ومكتبة الحامد لمشذر والتؾزيعز الأردنز    
 بد الجمضل آل غزويز حؾكسة الذركات وأثرها عمى مدتؾ  الإفراح في السعمؾمات السحاسبيةز حدضؽ ع

 2010الأكاديسية العربية في الدنساركز الدنساركز 
 د. أيسؽ طه حسدإلشضل إلشؾرز حؾكسة الذركاتز كماية العاااامؾم الإدارية والساااااليةز الباحة. 
 بؾسمسةز أثر تظبضق حؾكسة الذركات عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبيةز  ةأ. حكيسعقاريز  ىد. مرظف

    2013مجمة العمؾم الاقترادية والتدضضر والعمؾم التجاريةز 
  السفاهيؼز السبادتز التجاررز تظبيقات الحؾكسة في الذركات طارق عبد العال حسادز حؾكسة(

 .2005السرارف(ز الدار الجامعيةز مررز
  تظبضق قؾاعد الحؾكسة عمى الإفراح السحاسبي وجؾدة التقارير الساليةز  إثرماجد إسساعضل أبؾ حسامز

 .2009غزةز 
 2015حدضشةز دور معايضر السحاسبة الدولية في تفعضل حؾكسة الذركاتز البؾيرةز  مامؾني   
  يةز جامعة حم  في محمد أنس بظلز جؾدة السعمؾمات السحاسبية وأثرها عمى متخذي القرارات الإدار

 . 2019ز  العمياز حمالسشاطق السحررة مديرية البحث العمسي والدراسات 
 . 2009ناهد سبيعةز  بريشة عؾنز عرض القؾائؼ السالية وفق معاير السحاسبة الدوليةز بدكرةز   
 نعيسة قاسسيز تمضي  القؾائؼ السالية في السؤسدات الجزائرية حد  معايضر السحاسبة الدوليةز 

IAS/IFRS 2015ز الؾاديز 
  الإفراح السالي وفق السعايضر السحاسبة الدولية عمى الهياكل  أثرنؾر الديؽ بهمؾلز دغسان زوبضرز

 السؤسداتية لمسؤسدةز السركز الجامعي سؾق أهراسز سؾق أهراس.
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 تز هبة بؽ سؾنةز أثر الشغام السحاسبي السالي عمى مدتؾ  الإفراح السحاسبي في عل حؾكسة الذركا
 ,2015السديةز 

  2012هضدور لضمى ريسةز السراجعة كسديل لجؾدة حؾكسة الذركاتز ورقمةز. 
   وشفؾن فاطسةز سعضدة حمؾانز دور نغام السعمؾمات السحاسبية في تفعضل دور الحؾكسة عمى مدتؾ

 .2015السؤسدة الاقتراديةز جامعة الدكتؾر يحضى فرسز السديةز 
 2015ات في تعزيز الإفراح عؽ السدؤولية الاجتسامية. السديةز يؾنس زرواطيز دور حؾكسة السؤسد 

 ممتكيات

 ( .البحري 2018مضلاق حؾكسة الذركات .) 

  بؽ ميذي بذضرز بؽ ميذي عسارز معايضر إعداد القؾائؼ السالية الدولية ومد  قابمضتها لمتظبضق في
 .الجزائرز جامعة محمد ييزرز بدكرة

 مجلات

 بؾسمسةز أثر تظبضق حؾكسة الذركات عمى جؾدة السعمؾمات السحاسبيةز  ةأ. حكيسعقاريز  ىد. مرظف
    2013مجمة العمؾم الاقترادية والتدضضر والعمؾم التجاريةز 
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 الجسهؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبية
 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

 -بدكرة–جامعة محمد ييزر 
 كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدضضر

 قدؼ: العمؾم التجارية
 

 

 الدلام عميكم ورحسة الله تعالى وبخكاتو

 تحية طضبة وبعد.....

أجع بضؽ أيديكؼ هذت الاستسارة السرسسة لجسع السعمؾمات اللبزمة لمدراسة التي أقؾم بإعدادها  يدرني أن
أثخ حهكسة لمحرؾل عمى شهادة الساسترفي تخرص السحاسبةز وذلػ لإتسام الدراسة والتي هي بعشؾان "

عمى أسئمة  نرجؾ بسا لديكؼ مؽ يبرة في السؾجؾعز الإجابة الذخكات عمى جهدة السعمهمة السحاسبية"
الإستسارة بدقة ومؾجؾميةز لمؾ ؾل إلى أهداف الدراسة وإبراز نتائجهاز والتي يظسح الباحث مؽ يلبلها 
بالؾقؾف عمى أجؾبتمؼ عمى الأسئمةز مؾجحا  في هذا السقام أن الأجؾبة لؽ تدتخدم إلا لأغراض الدراسة 

 والبحث العمسيز شاكريؽ لمؼ مدبقا  حدؽ تعاونمؼ 

 ات:شخح السرطمح

هي مجسؾعة مؽ الآليات والإجرالات والقؾانضؽ والشغؼ والقرارات التي تتزسؽ كل مؽ حهكسة الذخكات: 
الإتزباطز والذفافيةز والعدالةز وتهدف إلى تحقضق الجؾدة والتسضزفي الأدال عؽ طريق تفعضل تررفات 

 إدارة الؾحدة الإقترادية.

 تفزمؾا بقبؾل فائق الاحترام والتقدير

 الظالبتضؽ:  مؽ إعداد

 بؾشارر زيش  رميدة 
 سعدي رقية 

 إستسارة الاستبيان
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 السحهر الأول: البيانات الذخرية والهظيفية

 ( في السربع السشاس  للئجابة:xالرجال وجع علبمة )

 الجشذ: .0

 ذكر  

 أنلى

 سشة 30أقل مؽ               العسخ: .2
 سشة 40أقل مؽ إلى 30مؽ                      
 سشة 50إلى أقل مؽ  40مؽ                     

 سشة فاكلر 50
 

 ليدانس                               ماستر          السؤىل العمسي: .3

 دكتؾرات                             ماجدتضر                               

 محاسبة                مالية                        أير             التخرز العمسي: .4
 

 سشؾات 5أقل مؽ             سشهات الخبخة: .5
سشؾات 10سشؾات إلى  5مؽ           

سشؾات 10أكلر مؽ   
 

 محاس            الهظيفة الحالية:  .6

 محافظ حدابات                                        

 أستاذ                                        

 أير  يرجى ذكرها.........                               
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 السحهر الثاني: تطبيق قهاعج حهكسة الذخكات

مهافق  العبارات
 بذجة

غيخ  محايج مهافق
 مهافق

غيخ مهافق 
 بذجة

. يؤدي تظبضق قؾاعد الحؾكسة إلى تحديد الؾاجبات 1
 كل مدؤول في الذركة بذكل دقضق. و لبحيات

     

. لا يذارك مؾعفي الذركة في إجرالات التعضضؽ لأيذ 2
 أقاربهؼ السباشريؽ وغضر السباشريؽ السرشح لمؾعيفة 

     

. تعسل مرمحة السراجعة في الذركة بؾاجباتها وبظريقة 3
 مؾجؾمية لتشفضذ متظمبات الحؾكسة

     

      واجحة لمؾعيفة السعمؽ عشها. تحدد الذركة متظمبات 4
 الشرار . يمتزم مجمس الإدارة في إجتساعاته بإكتسال5

 القانؾني عشد إتخاذ قراراته 
     

. تر  أن الحؾكسة تفرض وجؾد قؾانضؽ واجحة في تحدد 6
 السدؤوليات مع جسان تحقضق السرالح العامة 

     

يداهؼ في . تر  أن الهيكل التشغيسي والتقضيؼ الؾعيفي 7
 تظؾير الحؾكسة في الذركة

     

. يقؾم مجمس الإدارة مؽ يلبل الحؾكسة بإيتيار 8
السدؤولضؽ عمى أساس الخبرات والسهارات الفشية مع مراعاة 

 السرمحة العامة
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 السحهر الثالث: أثخ حهكسة الذخكات جهدة السعمهمة السحاسبية

مهافق  العبارات
 بذجة

 غيخ محايج مهافق 
 مهافق

غيخ مهافق 
 بذجة

.تحرص الذركة عمى الإلتزام بسبادت الحؾكسة لأنها تؾفر 1
معمؾمات محاسبية ذات فعالية عالية قادرة عمى تحقضق أهداف 

 الذركة

     

.تعسل حؾكسة الذركة عمى تظبضق نغؼ مالية ومحاسبية 2
 سميسة تداهؼ في تحقضق جؾدة السعمؾمات السحاسبية

     

الذركة مؽ يلبل الحؾكسة عمى تؾفضر عشا ر اللقة .تعسل 3
في السعمؾمات السحاسبية بسا تزسه مؽ مراعات لعدم التحضز 

 والقابمية لمتحقق

     

.تعسل الذركة مؽ يلبل الحؾكسة إلى تؾفضر يا ية اللبات 4
 لمسعمؾمات السحاسبية مسا يداعد عمى تحمضل قؾائؼ مالية 

     

ر معمؾمات محاسبية ملبئسة في .تعسل الذركة عمى تؾفض5
 الؾقج السشاس  مؽ يلبل قؾائسها السالية

     

.يداهؼ السراجع الدايمي في مراجعة مبادت وسياسات 6
 السحاسبة السظبقة دايل السؤسدة

     

.لجان التدقضق مدؤولة عؽ مراجعة مد  إلتزام الذركة 7
 بتظبضق حؾكسة السؤسدة

     

.يداهؼ محافظ الحدابات في تحقضق جؾدة السعمؾمات 8
 السحاسبية التي تفرح عشها السؤسدة  

     

 

 


