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  ملخص

 القوائم في البشریة الموارد عن المحاسبي والإفصاح القیاسالتعرف على  تهدف هذه الدراسة الى    
توضیح مفهوم محاسبة الموارد البشریة وأهمیة تطبیقها بالإضافة الى إظهار الصعوبات  من خلال المالیة

والافصاح عنه في القوائم المالیة التي تواجه تطبیقها، وكیفیة قیاس العنصر البشري وفق نماذج مختلفة 
للمؤسسة الاقتصادیة، كما تهدف الى اظهار واقع محاسبة الموارد لبشریة في المؤسسة الاقتصادیة من 
خلال تطبیق نموذج مقترح یعالج المورد البشري كأصل، والتغیرات التي حدثت على القوائم المالیة 

  .للمؤسسة بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة

تحقیق أهداف الدراسة إعتمدنا على المنهج الوصفي في الجانب النظري في حین تم إستخدام منهج ول
دراسة حالة في الجانب المیداني، ومن أهم نتائج الدراسة أن تطبیق محاسبة الموارد البشریة یساهم بشكل 

  .إیجابي على قائمتي المیزانیة وحساب النتائج للمؤسسة محل الدراسة

 .محاسبة الموارد البشریة، نموذج التكلفة التاریخیة موارد بشریة، :المفتاحیةالكلمات 

Abstract  

    This study aims to identify the measurement and accounting disclosure of human 
resources in the financial statements of the economic institution by clarifying the concept of 
human resources accounting and the importance of its application. in addition to showing 
the difficulties Which facing its application, and how to measure the human factor according 
to different models and disclose it in the financial statements of the economic institution. It 
also aims to show the reality of human resourceS accounting in the economic institution 
through the application of a Targeted model Which treats the human resource as an asset in 
the firm instead of considering it as a cost and the changes that occurred to the financial 
statements of the organization after applying human resource accounting. 
In order to achieve the objectives of the study, we used and depended on the descriptive 
approach in the theoretical side, while the case study method was used in the field side, and 
one of the most important results which we got is that the application of human resources 
accounting contributes positively to the budget lists and the calculation of results for the 
institution under study. 
Keywords: human resources, human resource accounting, historical cost model. 
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قیق ــي في تحـاسـسة لما له دور أســـــادیة للمؤســـصـــم الموارد الإقتـــبشري من أهـــورد الـــیعتبر الم    
حیث تعتبر إنـــتــاجیة الـــمــورد الـــبـــشــــري  ــــهــا،افسیة لـنـتـزة الــــیــأحد أبرز المؤشرات التي تعطي المأهدافها، و 

دور العدید من الدراسات حول أهمیة و  وقد برزت. عنصر أساسي في إستمرار أي مؤسسة ناجحة
بة، حیث یقترح الباحثین صر البشري في المؤسسة الإقتصادیة في عدة مجالات من بینها المحاسـالعن

ي بصورة مالیة كغیرها من الموارد لدى المؤسسة، في حین أقترح نماذج لتقییم المورد البشر أسالیب و 
  .باحثون آخرون معالجة محاسبیة للمورد البشري وفق النظام المحاسبي المالي

وع الجدید إلا أنه فرض نفسه ــریة لیس بالموضــشــبـــوارد الـــمــعلى الرغم من أن موضوع محاسبة الو   
تعتبر القوائم المالیة للمؤسسة أهم و . شهدها المحیط في الآونة الأخیرةبشكل واضح بعد التحولات التي 

مؤسسة لهذا وجب إیجاد إجراءات  الأداء المالي لأيالتي یعتمد علیها لمعرفة وضعیة و المعلومات 
تثمارها شأنها شأن الأصول التي یتم إس ثابتةالإفصاح عن قیمة الموارد البشریة كأصول وأسالیب لقیاس و 

القرارات من قبل مستخدمي  علیها في توفیر معلومات إضافیة  واتخاذالإعتماد ؤسسة الإقتصادیة و في الم
 .القوائم المالیة

 إشكالیة الموضوع-1

إن الغایة الاساسیة من محاسبة الموارد البشریة هي إعتبار الإنفاق على المورد البشري إنفاقا إستثماریا 
معارف،  ،ه بكونه إنفاقا مندرج ضمن الأعباء الدوریة، حیث تعتبر قدرةل لحالیةخلافا لما تقتضیه النظرة ا

ستمرارها وتحقیقها للمیزة  العوامل في  المورد البشري من أهم ، وكفاءةمهارة ٕ نجاح المؤسسة وبقائها وا
  .التنافسیة

حول القیاس والإفصاح عن المورد التي نحن بصدد دراستها  مشكلة الموضوع  حورتتم ،هذا المنطلقومن 
البشري في المؤسسة الإقتصادیة، وواقع هذه الأخیرة في تطبیق محاسبة الموارد البشریة، وذلك من خلال 

  :الإجابة عن السؤال الرئیسي للدراسة والمتمثل في

 القوائم المالیة الموارد البشریة في القیاس والإفصاح المحاسبي عن واقع ما هو
 ؟الإقتصادیةلمؤسسة ل
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  :التالیة الفرعیة لتوضیح مختلف جوانب الإشكالیة نطرح التساؤلاتو 

، وهل هناك صعوبات تحول هل یمكن إعتبار المورد البشري أصل من أصول المؤسسة الإقتصادیة-
  ؟وتطبیق محاسبة الموارد البشریة

  الإفصاح عن الموارد البشریة؟هل من الممكن قیاس  و -

  ؟لمورد البشريلهل یمكن القیام بالمعالجة المحاسبیة -

هل یساهم تطبیق محاسبة الموارد البشري بشكل إیجابي على قائمي المركز المالي وحساب النتائج -
  لمؤسسة سوناطراك؟

  الفرضیات -2

  :لمعالجة الإشكالیة المطروحة والإحاطة بمختلف جوانب الموضوع قمنا بعرض الفرضیات التالیة

أصل من أصول المؤسسة الإقتصادیة، إلا أنه توجد صعوبات تحول  یمكن إعتبار المورد البشري-
  .وتطبیق محاسبة الموارد البشریة

  .الإفصاح عنه في القوائم المالیةیمكن قیاس قیمة المورد البشري و -

  .البشري یمكن القیام بالمعالجة المحاسبیة للمورد-

تطبیق محاسبة الموارد البشري بشكل إیجابي على قائمي المركز المالي وحساب النتائج یساهم نعم  -
  .لمؤسسة سوناطراك

  موضوعأهمیة ال-3 

صنع قرارات ب تقدیم معلومات تتعلق تتمثل أهمیة الموضوع في كون أن مخرجات المحاسبة تساهم في
وهذه المعلومات یجب أن تكون شاملة ودقیقة بما في ذلك  ،تتعلق بمستقبل المؤسسة وبقائها وتطورها

   .المتعلقة بالمورد البشري من أجل الرفع من قیمة المؤسسة وتحسین صورة القوائم المالیة
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  الموضوعأهداف -4

ومن هنا یبرز دور محاسبة  هناك مقولة في علم الإدارة مفادها أنه ما لا یمكن قیاسه لا یمكن إدارته،
  :ونسعى من خلال هذا الموضوع الى. الموارد البشریة

    ؛محاسبة الموارد البشریةالإلمام بجوانب  -

  ؛في المؤسسات محل الدراسة توضیح الطرق المتبعة في محاسبة الموارد البشریة -

نــمــوذج قــوائــم مــالـیـة تتضمن من خلال إعداد  معالجة المحاسبیة المقترحة للمورد البشريتوضیح ال -
  ؛أصول بشریة

في حالة الة إعتبار المورد البشري كأصل و محاولة المقارنة بین القوائم المالیة لنفس المؤسسة في ح -
  .عدم إعتباره كأصل

  أسباب اختیار الموضوع-5

  :عدة عوامل أهمها عملیة إختیارنا لهذا الموضوع الى ترجع 

  ؛الموضوع بالتخصص إرتباط-

  ؛الإستفادة من الموضوع في الحیاة المهنیة مستقبلا-

  ؛الأهمیة الكبیرة التي یحتلها الموضوع-

تكالیف الى كونهم مكسب مهم لعمل من كون العمال مجرد أعباء و تغییر النظرة السلبیة لأرباب ا-
  .المؤسسة وتطور لاستمرار

  في الموضوع المتبع منهجال-6

المنهج الوصفي عند تناولنا للجانب النظري للموضوع، في حین تم إستخدام منهج  على الإعتماد تم 
من  قدمتذلك بالإعتماد على الوثائق التي المیداني للمؤسسة محل الدراسة و  دراسة حالة في الجانب

   .مؤسسة سوناطراك للصیانة بسكرةطرف 
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  الموضوع صعوبات-7

على قوائم مؤسسة سوناطراك  محاسبة الموارد البشریة أننا قمنا بتطبیق الموضوع هيأكبر صعوبة في -
الف عامل في حین كانت العینة التي درسناها هي وحدة الصیانة 100والتي تضم أكثر من  2017سنة 

وبالتالي  عامل، 20للتكوین بالنسبة للوحدة یقدر بـ اعامل والعمال الذین خضعو  205ضم بسكرة التي ت
  .النسب رغم تغیرها كانت ضئیلة

  الدراسات السابقة -8

یعتبر هذا البحث مساهمة بسیطة للدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع محاسبة الموارد البشریة، ومن 
  :أهم هذه الدراسات

على  المفهوم والأهمیة دراسة: بعنوان محاسبة الموارد البشریة ،2013دراسة ثامر عادل الصقر سنة  -
عینة من الشركات العراقیة في البصرة، مقال بمجلة دراسات البصرة، هدفت هذه الدراسة الى ابراز أهمیة 
محاسبة الموارد البشریة وقیاس مدى معرفة المؤسسات العراقیة بها والمنافع المحققة من تطبیقها، إعتمد 

  ؛ساؤلات التي طرحهاللإجابة عن التالباحث في الجانب التطبیقي على إستمارة إستبیان 
 منظمات في البشري المال لرأس المحاسبي والقیاس التأصیلان بعنو  ،2014دراسة قورین حاج قویدر -

داریة اقتصادیة أبحاث، مقال بمجلة الحدیثة الأعمال ٕ  وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة وا
 البشريلرأس المال  المحاسبي تأصیل كیفیة، دراسة نظریة هدفت الى بسكرة خیصر محمد التسییر،جامعة

 داخل البشري المورد محاسبة فائدة و أهمیة إلى بالإضافة الحدیثة الأعمال مؤسسات في قیاسه أسالیب و
   ؛ةالمؤسس

بعنوان بناء نموذج مقترح  ،2019، داهم محمد علي ودمدوم زكریاء سنة دراسة حمزة بن عمر -
لتطبیق محاسبة الموارد البشریة على مؤسسة إنتاجیة كأساس للتدقیق الاجتماعي، مداخلة في الملتقى 

جامعة بسكرة، هدفت هذه  2019نوفمبر  12/13الوطني السابع حول تسییر الموارد البشریة المنظم یومي
المؤسسة الاقتصادیة بالاضافة الى كیفیة القیاس الدراسة الى إبراز أهمیة العنصر البشري ومكانته في 

والافصاح عن محاسبة الموارد البشریة، في دراسة الحالة عرض كیف تم إعتبار ثلاثة خبراء تعاقدت 
  .ؤسسة لمدة ثلاث سنوات أصول بشریةمعهم الم
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  ممیزات الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة

، إلا أن أهم ما یمیزها دراسة الحالة ةتناولت هذه الدراسة بعض الجوانب التي تناولتها الدراسات السابق
حیث عرضنا كیفیة قیاس المورد البشري وفقا لنموذج التكلفة التاریخیة وتماشیها للمبدأ الذي تم به إعداد 

لمیزانیة وحساب النتائج للمؤسسة محل القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسة بالاضافة الى عرض قائمتي ا
براز أهم الإختلافات ٕ   .الدراسة قبل وبعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة وا



  
  

  

  

  

  

  لالفصل الأو
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  :تمهید

في ظل إنفتاح الأسواق وزیادة حدة المنافسة بین المؤسسات أصبح نجاح أي مؤسسة مرتبط بدرجة كبیرة    
تدریب مبالغ مالیة ضخمة من أجل توظیف و بكفاءة مواردها البشریة، ولهذا أصبحت أغلب المؤسسات تنفق 

دراجها ضمنللمیزة التنافسیة و  مواردها البشریة بإعتبارها مصدرا والمحافظة على ٕ أصولها، لكن الصعوبة التي  ا
  .بهذه الأصول البشریة هي صعوبة قیاسها والافصاح عنها إرتبطت

ماهیة المبحث الأول ومن أجل الاحاطة بالموضوع قمنا بتقسیم الفصل الى مبحثین حیث سنتناول في    
فصاح المحاسبي عن الموارد الإالقیاس و  الى نيالمبحث الثا، في حین سنتطرق في محاسبة الموارد البشریة

   .البشریة
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  محاسبة الموارد البشریة ماهیة :المبحث الأول

 ستینیات القرن الماضي بدأ ظهور فيحیث أنه  الحدیثةواضیع یعد موضوع محاسبة الموارد البشریة من الم    
في هذا  طرقسیتم التو  حتى المرحلة الحالیة،حوله الدراسات البحوث و  استمرتمفهوم محاسبة الموارد البشریة و 

ومبادئها وفروضها وأهدافها  بشــــریة والتطور التاریخي لها،المبحث الى مفاهیم أســــاسیة حول محـــاسبة الموارد ال
  .الموجهة لها الانتقاداتالى الصعوبات التي تواجه تطبیقها و  بالإضافة

  التطور التاریخي لهامحاسبة الموارد البشریة و مفهوم : المطلب الأول

هذا المطلب الى مفهوم محاسبة الموارد البشریة  سنتطرق فيو  تعتبر محاسبة الموارد البشریة من المفاهیم الحدیثة
  .اله التاریخيوالتطور 

تطرق الى تعریف محاسبة الموارد البشریة سنعرف كل من قبل ال :مفهوم محاسبة الموارد البشریة :أولا
  .المورد البشري كل على حدىمحاسبة و لا

ج التي تفسیر النتائو  والأحداث التي لها طبیعة مالیة، فن تسجیل وتبویب وتلخیص العملیات" :المحاسبة تعریف
  )17، صفحة 2007الحیالي، ( ."الأحداثتسفر عنها هذه العملیات و 

والجماعات التي تكون في المؤسسة في وقت معین، ویختلف  الأفرادهي مجموعة من " :تعریف المورد البشري
ومستویاتهم   اتجاهاتهم، وطموحهم كما یختلفون في وظائفهم، سلوكهم، خبرتهم، بحسب تكوینهم، الأفرادهؤلاء 
  )25، صفحة 2004حمداوي، ( ".وفي مساراتهم الوظیفیة الإداریة

  :توجد عدة تعاریف لها نذكر منها :تعریف محاسبة الموارد البشریة

 المؤسسةقیاس التكالیف التي تتحملها المفاهیم المحاسبیة في تحدید و المبادئ و  استخدام:"تعرف على أنها
، 2015محمد الحسن، ( ."تحدید القیمة الاقتصادیة لتلك المواردوتدریب مواردها البشریة و  اختیارفي 

  )123صفحة 
ي التقریر عن الموارد البشریة، مصطلح یستخدم لوصف مقترحات متنوعة، تبحث ف:"بأنها آخرونوعرفها 

، الصفحات 2015بوعلي و الحیالي، ( ."موع أصولهامجو  المؤسسةتها في تحقیق أرباح تأكید أهمیو 
40-41( 
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الاستثمار في الموارد قیاس حدید و عملیة ت":بأنها (AAA)عرفتها جمعیة المحاسبة الأمریكیة كما  -
مدادو  البشریة، ٕ   (Pedro & Ana Maria, 2013, p. 87)"المعلوماتالمعنیة بهذه  الإداریةالوحدات  ا

  :الملاحظ من التعریفات السابقة أنها ترتكز على النقاط التالیةو 

 تحدید البیانات المتعلقة بالموارد البشریة؛ -
 القیمة الاقتصادیة للموارد البشریة بالنسبة للمؤسسة؛قیاس التكلفة و  -
 .المهتمة بها الى الأطرافة توصیل المعلومات المالیة المتعلقة بالموارد البشری -

المساهمة في استحداث مفهوم محاسبة الموارد البشریة تجدر الإشارة إلى أن هناك مجموعة من العوامل و   
بالإضافة الى دوافع وراء التفكیر في محاسبة الموارد البشریة كأداة لقیاس التكالیف المتعلقة بالمورد البشري، 

  )4، صفحة 2016حجازي و زكري، ( :منهانذكر 

  الأخذ في الاعتبار عنصر الموارد البشریة بوصفه أحد المكونات الأساسیة لشهرة المحل في المؤسسات؛  -
  الدور المتزاید للموارد البشریة في المؤسسات الحدیثة لا سیما الخدمیة منها؛ -
البشریة بسبب ضخامتها وعدم اتصافها بخاصیة الحاجة إلى رسملة بعض عناصر الإنفاق على الموارد  -

  الدوریة في الإنفاق؛
الاتجاه المتزاید نحو تكوین نظام معلومات محاسبیة عن الموارد البشریة هدفه تزوید الإدارة بالمعلومات  -

  اللازمة لتخطیط القوى العاملة في للمؤسسة وترشید القرارات الخاصة بها؛
  كشوفات المالیة في معرفة درجة الرضا ومعنویات العاملین؛ رغبة المستخدمین الخارجیین لل   -
التغییر الذي حدث في أنماط الإدارة والذي یهتم بضرورة الملائمة بیـن مصلحة الفرد والمؤسسة یا النتائج  -

  .الإیجابیة من تطبیق محاسبة الموارد البشریة في مؤسسة عالمیة

ظهار قیمته في عملیة قیاس المورد البشري و " : بأنها بصفة عامة یمكن تعریف محاسبة الموارد البشریةو  ٕ ا
مداد الأطراف ذات العلاقة بالمعلومات الكافیة و  القوائم المالیة للمؤسسة كأصل شأنه شأن باقي الأصول ٕ ا

  ."حولها
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   التطور التاریخي لمحاسبة الموارد البشریة: انیاث

 أن إلى ظهورها منذ كثیرة تتطورا الأخرى المحاسبة فروع مختلف شأن شأنها الموارد البشریة محاسبة عرفت
  :راحل التالیةالموارد البشریة في المیمكن تلخیص تطور محاسبة و  الحالي، المفهوم وصلت إلى

وضع المفاهیم بالدراسات التي اهتمت ب هذه المرحلة میزتوت: 1966 الى الستینات المرحلة الاولى من بدایة
المتعلقة بهذا الموضوع وكذا الإعتماد على  مبادئالو نظریات الللمحاسبة عن الموارد البشریة باستخدام  الأساسیة

  )3، صفحة 2016یحیاوي و دریدي، ( ؛فكرة رأس المال البشري في النظریة الاقتصادیة

حالیة تمیزت هذه الفترة بأنها فترة بحوث خاصة بإیجاد مجالات  :1971الى  1966المرحلة الثانیة من 
مات المحاسبة عن الموارد البشریة، بحیث تصبح أداة تساعد العدید من المستفیدین من خارج مستقبلیة لاستخداو 

كما شهدت هذه المرحلة تطبیقا عملیا میدانیا للمحاسبة عن الموارد البشریة في بعض المؤسسات في  المؤسسة،
  )7، صفحة 2016جودي و بن غوال، ( تلك الفترة؛

واسترالیا  أمریكاحیث نشرت خلالها العدید من الدراسات الاكادمیة في : 1976 الى 1971المرحلة الثالثة من 
وقد تم تطبیق العدید من هذه البحوث عن اثر المعلومات التي تقدمها المحاسبة  عن الموارد البشریة  والیابان،

، 2016أبوسالم و محصول، ( ؛الأسهمفي اتخاذ القرارات الإداریة وكذلك في قرارات المستثمرین من حملة 
  )6صفحة 

 جانب من سواء الفرع بهذا الاهتمام في جعاً رات شهدت حیث: 1980 الى 1976المرحلة الرابعة من 
 المیدان هذا في الأولیة البحوث من الأكبر الجزء أن إلى ذلك سبب ویرجع التطبیقي الجانب من أو الأكادیمیین

 قلیل غیر عدداً  تتطلب  أكثر صعوبةً  الباقیة الأجزاء وأن السابقة، المراحل في تمت قد صعوبة أقل تعد والتي
 القادرین الباحثین من القلیل للعدد ونتیجةً  داخلها، البحوث هذه تطبیق على توافق التي الشركات  المؤسسات من

، كان الفترة هذه في البحوث عدد فإن الظروف، هذه ظل في بذلك القیام على  إقبال عدم إلى أدى مما قلیلاَ
ٍ  البشریة الموارد محاسبة معلومات نظم تطبیق تكالیف أن إلى إضافةً  التطبیق على الشركات  المتوقع والعائد عال

  )174-173، الصفحات 2013الصقر، ( ؛مؤكد غیر منها
بدایة البحث الجدي شهدت هذه المرحلة  :حتى مشارف القرن الواحد والعشرون 1980المرحلة الخامسة من 

للاهتمام بكل من النظریة والتطبیق للمحاسبة عن الموارد البشریة وذلك نتیجة لتزاید اهتمام الولایات المتحدة 
تركز هذا الاهتمام على دور العنصر البشري في زیادة الإنتاجیة، مما شد ضوع زیادة الإنتاجیة و و بم الأمریكیة
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لبشریة إضافة الى زیادة المنافسة بین الولایات المتحدة الأمریكیة و الیابان الاهتمام نحو المحاسبة عن الموارد ا
في مجال الصناعة واختلاف إدارة الشركات الیابانیة للموارد البشریة عم مثیلاتها الأمریكیة الى الاهتمام بأسالیب 

موارد البشریة في المحاسبة عن القد شهدت هذه المرحلة تطبیق و نظم المحاسبة عن الموارد البشریة، و 
المؤسسات الصغیرة  حیث كان التطبیق یقتصر على الأولىالمؤسسات الضخمة بعكس الحال في مراحل التطور 

  )5، صفحة 2016خنشور و سلطان، ( ؛ومتوسطة الحجم
في هذه الفترة أصبحت محاسبة الموارد البشریة من أهم  :وحتى هذا التاریخ 2001من المرحلة السادسة 

طورة والنمو المستمر الركائز التي تهتم بها المؤسسات لمسایرة متطلبات الاعتماد على التكنولوجیات الحدیثة المت
 في مجال الفكرة المحاسبي، فاحتل موضوع محاسبة الموارد البشریة أهمیة بین الموضوعات البحثیة للابتكارات،

 .تكنولوجیات الأعمالر الكبیر في اقتصادیات المعرفة و جاء التركیز على محاسبة الموارد البشریة انعكاسا للتطو و 
  )197- 196، الصفحات 2019صحراوي و سعدي، (

  محاسبة الموارد البشریة مقومات :ثانيالمطلب ال
البشریة مثلها مثل أي نوع من المحاسبة على مجموعة من الفروض و المبادئ التي ترتكز محاسبة الموارد    
الفروض التي تقوم علیها محاسبة ك سنعرض في هذا المطلب المبادئ و لذل تبر أساسیة لتطبیقها في المؤسسة،تع

  .الموارد البشریة
سبة الـمـوارد البـشـریــة تقوم علیها محــاهناك مجـمــوعة من الـمـبـادئ التي :مبادئ محاسبة الموارد البشریة:أولا
  )8، صفحة 2016خوجة علامة و أبوبكر، ( :تتمثل فیما یليو 

لا تستطیع بدونها أن تؤدي ف للمؤسسة الاستمرارتمثل الموارد البشریة عنصر :مبدأ الاستمراریة والدوریة  .أ 
على المؤسسة العمل على المحافظة  یجبعلى العكس من الموارد المادیة فخدماتها مؤقتة لذا دورها،

كالیف المنفقة على تلك لعظمة التو والتشجیع،عن طریق التدریب  إنتاجیتهاعلى مواردها البشریة و زیادة 
 ؛الفتراتالحصول على منافعها لعدة فترات محاسبیة فإنه ینبغي توزیعها على تلك الموارد و 

 تدریبهصر البشري المنفقة على اجتذابه وتعیینه و تعتبر مصاریف العن:بالمصاریف الإیراداتمبدأ مقابلة   .ب 
سبیة بما من ثم تحمل الفترة المحاو  استنفاذهمن أصول المؤسسة یتم  أصلامصاریف رأسمالیة و تنمیته،و 

المتمثلة في للموارد البشریة و  نتاجیةالإ الإیراداتیقابلها في الجانب الدائن یخصها فقط من التكلفة و 
 ؛الإنتاجتلك النفقات الى معدل  إضافة

شري إلا في قائمة حساب النتائج الى العنصر الب الإشارةلا یتم  حالیةفي المحاسبة ال: الإفصاحمبدأ   .ج 
حیث یجب عرض  الإفصاحهذا یعد قصورا في و ) مستحقات المصروفات( كز الماليفي قائمة المر و 
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قائمة المركز المالي لیعطي مؤشرا للجهات المهتمة أصول الاستثمار في الموارد البشریة ضمن 
 ضح التغیر في هیكل القوى العاملة؛تو الإدارة و كما یعطي مؤشرات ذات دلالة تعكس كفاءة  ؤسسةبالم

بشري المال ال سهناك مقاییس على درجة كبیرة من الموضوعیة تستخدم لقیاس رأ: مبدأ الموضوعیة  .د 
یرى الباحثون أن إضافة بیانات أقل موضوعیة ولكن رسمیة، و  إحصائیةتعتمد الموضوعیة على بیانات و 

 ارات یؤدي الى تطور علم المحاسبة؛أكثر فائدة لمتخذي القر 
ذ العنصر البشري هي تكالیف كبیرة بحیث تأخ لاكتسابإن التكالیف المنفقة  :مبدأ الأهمیة النسبیة  .ه 

ظهارهاأهمیة تؤدي الى  ٕ  .في قائمة المركز المالي وجوب رسملتها وا
رى أن محاسبة الموارد البشریة لا تتعارض مع المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها بل ترقى الى حد مما سبق ی 

  .في ظل تلك المبادئ العام القبول
   فروض محاسبة الموارد البشریة: ثانیا

  الفرضیات تستند محاسبة الموارد البشریة على مجموعة من
تمثل تمة اقتصادیة مباشرة وغیر مباشرة و یعتبر العنصر البشري موردا هاما من موارد المؤسسة، إذ له قی  .أ 

تقدیم إلیه مباشرة، و الوقت الذي یبذله المورد البشري لإنجاز الأعمال الموكلة القیمة المباشرة بالمجهود و 
قتصادیة غیر المباشرة بحسن استخدامها حالیة ومستقبلیة، بینما تتمثل القیمة الاخدمات متنوعة 

حیث أن هؤلاء قادرون على المساهمة في تحقیق أهداف  ،والتكنولوجیةواستفادتها من الموارد المادیة 
 )4، صفحة 2016بن بریكة و تلي، ( ؛المؤسسة

حیث تتوقف إنتاجیة العاملین على القدرات والمهارات  تتأثر قیمة الموارد البشریة بالنمط القیادي للإدارة،  .ب 
من ناحیة، والرغبات والمیول من الناحیة أخرى، كما تتطور معارف الموارد البشریة في المنظمات التي 
تركز إدارتها على التدریب وتطویر العاملین، وكذا الحوافز المادیة والمعنویة التي تقدمها لإشباع 

أن الإدارة تساهم في توجیه العنصر البشري واستخدام طاقاته الاستخدام الحاجات المختلف، كما 
، أما إذا المؤسسةالصحیح، مما یولد لدیه دوافع إیجابیة، واستعداد نفسي وذهني للمساهمة في أهداف 

وعلیه فالإدارة الناجحة علیها أن تجذب . فشلت الإدارة في استخدام العنصر البشري انخفضت قیمته
 )5، صفحة 2016بن سماعین و بوالفخار، ( ؛الجیدة أكثر من غیرهاالكفاءات 

تعد معلومات الخاصة بمحاسبة الموارد البشریة في جانب تكلفة وقیمة الموارد البشریة، ضروریة لفاعلیة    .ج 
فمثل هذه المعلومات مفیدة في عملیات التخطیط لاختیار وتوظیف وتنمیة الموارد  ،المؤسسةوكفاءة إدارة 

البشریة، كما أن المعلومات التي تتضمنه محاسبة الموارد البشریة لها أهمیة كبیرة في عملیات الرقابة 
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أبوسالم (         ؛للمتعاملین الخارجیین أو المؤسسةسواء لإدارة  والتقییم في الأجلین القصیر والطویل،
 )9، صفحة 2016و محصول، 

إن توظیف الموارد البشریة یعتبر تكلفة اقتصادیة تتحملها المؤسسة مقابل خدمات ومنافع تحصل علیها   .د 
ظهارها في القوائم المالیة ٕ جودي ( ؛مستقبلا، لذا یمكن ترجمة هذه التكالیف والخدمات في صورة نقدیة، وا

 )9، صفحة 2016و حافي، 

     حقوق وخدمات مملوكة قابلة للقیاس بوحدات نقدیة وهي "إن المفهوم التقلیدي للأصول یقوم على أنها . هـ
تكتسب نتیجة للتعامل بین الوحدات الاقتصادیة یتوقع الحصول منها مستقبلا على خدمات أو منافع 

 )11، صفحة 2016سماي و أولاد، ( .اقتصادیة

 

 خصائص الأصول وانطباقها على الموارد البشریة:ثالثا
هنا سنقوم بدراسة مدى انطباق بعض خصائص الأصول على الموارد البشریة لتحدید مدي إمكانیة الاعتراف بها 

  )6-5، الصفحات 2016جوامع و بوعكاز، (: على أنها أصل من أصول المؤسسة

یجب أن تكون الموارد مملوكة للمشروع حتى تكون ضمن أصوله، حسب تعریف الأصل : خاصیة الملكیة  .أ 
تفرض المؤسسة السیطرة   وفقا لوجهة نظر أصحاب المشروع، وكما ورد في المعاییر المحاسبیة الدولیة،

على أصل إذا كانت تملك سلطة الحصول على المنافع الاقتصادیة وتستطیع الحد من إمكانیة وصول 
الآخرین لهذه المنافع وهذه السیطرة تنبع عادة من الحقوق القانونیة؛ حیث تتمثل شواهد ملكیة الأصل في كل 

إن معیار الملكیة بمفهومه القانوني والاقتصادي یمكن . من الحیازة، الرقابة علیه، والقدرة على التصرف فیه
أن ینطبق على الموارد البشریة، فمن الواضح أن الملكیة بمفهومها القانوني ینطبق على الموارد البشریة نظرا 

 : لتوفر شواهد هذه الملكیة والمتمثلة في

ة لفترة محددة أو غیر محددة، الموارد البشریة ضمن الموارد التي في حوزة المؤسس تعد: حیازة الأصل - 1
كما أن هناك تكالیف علیها أن تتحملها لحیازة المورد البشري، تتمثل في التكالیف المباشرة الخاصة 
بالاختیار والتعیین والتدریب وغیرها،  بالإضافة إلى ذلك فإن التعاقد الذي یتم بین الفرد والمؤسسة 

 .رد موضع التعاقدیعطیها الحق القانوني في حیازة واستخدام الف
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من أهم شواهد الملكیة خضوع الموارد للرقابة الكاملة، هذه الرقابة تخول للوحدة : الرقابة على الأصل - 2
الاقتصادیة الحق في حرمان الآخرین من أي حقوق في الانتفاع بخدمات وفوائد الأصل، وفي حالة 

لى العاملین بها عن طریق ما یسمى الموارد البشریة یمكن للوحدة الاقتصادیة أن تفرض رقابة تامة ع
: إذ هو العقد الذي یحدد الفرد كلیا أو جزئیا في مباشرة مهارته، ویمكن أن تنقسم إلى " بالعقد المانع"

وطالما أن المشروع بإمكانه فرض الرقابة الكاملة  ،عقود لمنع المنافسة ،عقود لحمایة الملكیة القانونیة
 .ي الحصول على الفوائد والخدمات المستقبلیة من هذه المواردعلى الموارد البشریة فله الحق ف

لمالك الأصل الحق في التصرف فیه بالصورة التي یراها تحقق له : القدرة على التصرف في الأصل - 3
أقصى منفعة ویأخذ التصرف في الموارد البشریة شكل التسریح أو الاستغناء عن خدمات الأصل 

  .البشري مقابل تعویض ترك الخدمة
  :غیر أن وجهة النظر هذه قابلتها عدة انتقادات أهمها

إن ارتباط الأصل بالملكیة لا یكفي للدلالة على كثیر من البنود التي تظهر في قائمة المركز المالي  -
ر في نظر المحاسبین أصولا، فمثلا هناك بنود المصروفات المقدمة ومصروفات التأسیس،  َ والتي تُعتب

لإعلانیة، فإنها جمیعا تظهر ضمن بنود قائمة المركز المالي، إلا أنها لا وشهرة المحل والحملات ا
 تتصف بأیة صفة من صفات الملكیة؛

كما أن هناك فارقا كبیرا بین الحائز على الأصول وبین المالك الحقیقي فقد تكون الشركة هي الحائزة  -
تثمارات طویلة الأجل سواء كانوا على الأصول لفترة محددة بینما الملاك الحقیقیین لها هم أصحاب الاس

شركاء أو مساهمین أو أصحاب قروض طویلة الأجل، حیث تتوافر في هذه الفئة عناصر الملكیة 
الاقتصادیة وهي الإدارة والمخاطرة والربح، إلا أن ذلك لا یمنع من اعتبار الأصل من ضمن أصول 

 .زة واستخدام الفرد بموجب عقود العملالمشروع وفقا للحیازة القانونیة التي تمنح المشروع حق حیا
یرتبط معیار سداد الدیون بفرض أساسي في المحاسبة وهو فرض استمرار المشروع، :خاصیة سداد الدیون  .ب 

وتختلف الموارد البشریة عن الأصول المادي المملوكة قانونا في المؤسسة ؛ أما التصفیة فهي حالة استثنائیة
بأن الأخیرة لها قیمة سوقیة ویمكن تحویلها أو استخدامها في سداد الدیون، في حین أن الموارد البشریة 

ع تعمل بالمؤسسة حیث لا تمتلكها قانونا ولا یمكن استخدامها لسداد الدیون، غیر أنه وطالما أن المشرو 
مستمر وقادر على تحقیق الأرباح من خلال عوامل الإنتاج المختلفة ومن بینها عنصر العمل، فیمكن القول 

  .أن الموارد البشریة تساهم في سداد دیون المشروع بطریقة غیر مباشرة
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) عبارة عن خدمات مستقبلیة(ینطلق هذا المعیار من تعریف الأصل ومن أنه : معیار الخدمات المستقبلیة  .ج 
 :الذي یتضمن بدورهو 
  .إما أن یكون هناك توقع لمنافع اقتصادیة مستقبلیة -  
 أن یكون للمشروع الذي یثبت الأصل في تقاریره، الحق في أن الموارد البشریة هي مصدر للمنافع -  

الاقتصادیة المستقبلیة ولیس هناك ما یمنع من قیاس هذا المنافع بطریقة ما، أما فیما یتعلق بالحق في 
 .المورد الذي یخلق تلك المنافع تلام هذه المنافع فإن الأمر یتعلق بملكیةاس

یتطلب على أي أصل وجوب أن یكون قابلا للتحدید أو القیاس، وذلك  :معیار قابلیة التحدید أو القیاس  .د 
وتستهدف عملیة  بوحدات نقدیة، اوهذا التحدید أو القیاس یعبر غالب. لتمییزه وفصله عن باقي الموارد الأخرى

على  االقیاس قیاس الخدمات الاقتصادیة المستقبلیة المتدفقة من المورد، وأي مورد لا یمكن معاملته محاسبی
وفي . أنه أصل وبالنسبة للموارد البشریة فإنه أوجدت عده طرق لقیاس الخدمات الاقتصادیة المستقبلیة

في المورد الاقتصادي، حتى یمكن اعتباره أصلا من النهایة یتبین مما سبق أن المعاییر الواجب توافرها 
أصول البنوك تتوافر في الموارد البشریة ولو من وجهة نظر المحاسبة وهذا بلا شك كفیل بالاعتراف بالموارد 

 . البشریة كأحد أصول البنوك و بالتالي إظهارها في القوائم المالیة الخاصة بالبنوك
  )121، صفحة 2014قورین، ( بالإضافة الى معیار آخر

  إن الغرض من الحصول على الأصول المادیة هو استخدامها في  ):الخدمیة(معیار المقدرة الإنتاجیة أو. هـ
عن طریق المساهمة في العملیة الإنتاجیة ولا شك أن عنصر العمل (العملیة الإنتاجیة وتقدیم خدمة للمشروع 

كأحد عناصر المدخلات في العملیة الإنتاجیة یعد العنصر الأكثر أهمیة في المؤسسات فهو من جهة أحد 
ثیر في الموارد أو عناصر الإنتاج مدخلات العملیة الإنتاجیة ومن جهة أخرى مقدرة العنصر البشري على التأ

وهذا ینصب في نهایة الأمر في إنتاج الوحدات والسلع المنتجة والخدمات المختلفة المقدمة من العنصر . الأخرى
البشري مما یساعد على تحقیق الهدف الرئیسي للمشروع وهو في الأغلب تعظیم الربح، والذي من أجله تم 

 .ام عناصر الإنتاج الأخرى المختلفةاستقطاب الموارد البشریة واستخد
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   أهداف محاسبة الموارد البشریةأهمیة و : ثالثالمطلب ال
دلیل ذلك أنه في أي إدارة یوجد قسم خاص ة بالغة في المؤسسة الاقتصادیة و یحظى العنصر البشري بأهمی  

تخدم الأطراف ذات العلاقة،  وقةموثلبشریة الى توفیر بیانات صحیحة و هدف محاسبة الموارد اتبه، كما 
  .أهداف محاسبة الموارد البشریةسنعرض في هذا المطلب أهمیة و و 

   أهمیة محاسبة الموارد البشریة: أولا
 العاملین تعتبر فكفاءة البشري العنصر على بصورة متزایدة ونجاحها أهدافها تحقیق في الحدیثة المؤسسة تعتمد
 أهمیة تزید كما الحدیثة، الصناعات في الضخمة المادیة للاستثمارات الكفء الاستخدام تحقیق في أساسیا عاملا
  .المنافسة وحدة المنتجات وتطویر الإبداع أهمیة كلما زادت البشري المال رأس

 :منها أسباب لعدة جاءت البشریة الموارد بمعالجة المحاسبین فاهتمام وعلیه
 في المشروعات الخصوص وجه على منها والبشریة عامة، الملموسة للموارد غیر المتصاعدة الأهمیة  .أ 

 في الأهم المورد البشریة تعد الموارد إذ الخدمات، مشروعات أنشطة في النمو زیادة إلى إضافة الحدیثة،
 ؛الشركات هذه

 ذات المصلحة الأطراف تزود معلومات نظم تكوین نحو الحدیثة المشروعات في المتزاید الاتجاه  .ب 
 ؛قیمتها تغییر من عما یحدث والإفصاح المؤسسة في العاملة البشریة الموارد حول مناسبة بمعلومات

 على تأثیر جوهري وله الاقتصادیة الوحدات في المنتجة الأصول أنواع أهم هو الأساسي العنصر  .ج 
 )8، صفحة 2016حرنان و عبیدي، ( ؛الإنتاجیة

 ؛مناسبا اختیاراالأفراد العاملین بها  اختیاره یتیح لها الوظائف الأساسیة لأي مؤسسة لأن یمثل إحدى  .د 
 )40-39، الصفحات 2015الطائي و العبادي، (

العنصر البشري في المؤسسة  استخدامفعالیة حاسبة الموارد البشریة في قیاس وتقییم كفاءة و تساهم م  .ه 
، صفحة 2019بن عیشي، ( .له تأثیر جوهري على الإنتاجیةالذي هو أهم الأصول في المؤسسة و 

22( 
   أهداف محاسبة الموارد البشریة :ثانیا
 كما بالمؤسسة، العاملة القوى عن والضروریة اللازمة المعلومات تقدیم إلى تهدف البشریة الموارد محاسبة إن
 الملائمین الأفراد اختیارب عند اتخاذ أیة قرارات متعلقة الإدارة لتساعد البشریة، الموارد تكلفة قیاس في مھتسا

 تسعى البشریة الموارد محاسبةف .في المؤسسةأصلا له قیمة اقتصادیة م باعتباره ،وصیانتهم وتحفیزهم وتدریبهم
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 في والمتمثلة الملائمة، القرارات لاتخاذ اللازمة والمعلومات المعطیات یوفر ملائم محاسبي نظام وضع إلى
   )133، صفحة 2004بن عمارة و صدیقي، ( المؤسسة في البشري للعنصر الأفضل الاستخدام

  :كما تقوم محاسبة الموارد البشریة على مجموعة من الأهداف یمكن إبرازها فیما یلي
 ؛على الموارد البشریة الرقابةاذ القرارات المتعلقة بالتخطیط و الإدارة والأطراف الخارجیة في اتخ مساعدة  .أ 
 ؛وتطویر مهاراتهم تهدف الى تسییر تكالیف تدریب العمال ورسكلتهم  .ب 
موارد جدیدة أو تطویر  إكتسابتقدیم معلومات عن التكالیف الفعلیة لجلب الموارد البشریة وتنمیتها سواء   .ج 

 (Ijeoma & Ngozi, 2015, p. 10) ؛الحالیةالموارد والحفاظ على 
 المستثمرین الخارجیة ومنها الأطرافلمساعدة  وذلك المالیة، القوائم في البشریة الموارد عن الإفصاح  .د 

 استغلالها على الإدارة قدرة مدى والحكم على المؤسسة لدى البشریة الموارد في الاستثمار حجم لمعرفة
حربي ( ؛، بالإضافة الى إعداد البرامج التریبیة اللازمة لرفع مهارات وقدرات الأفرادلالأمث بالشكل

 )154، صفحة 2014راضي، 
 )397، صفحة 2017صباحي، ( ؛إعطاء صورة عن الموارد البشریة كأحد موجودات المؤسسة  .ه 
 )128، صفحة 2014قورین، ( ؛الدورات التدریبیةظروف العمل الملائمة و  رخلال توفیتحفیزهم من    .و 
فهي تعد أسلوبا جدیدا لإدارة  ویمكن القول إن المحاسبة عن الموارد البشریة تضطلع بدور مزدوج،  .ز 

الموارد البشریة في المشروعات، وذلك لأن الأفراد لهم قیمة اقتصادیة ضمن الأصول والموارد التي تمثل 
ها تحث المدیرین والمتخصصین في الموارد البشریة على أن تكون ـــــالقیمة الكلیة للمشروع، كما أن
، 2012جواد و سعید عیدي، ( .التي یتضمنها القرار ر التكلفة والقیمةـــقراراتهم مبنیة على أساس تقدی

  )565صفحة 
  

بن عیشي، ( :وقد حددت جمعیة المحاسبة الأمریكیة ثلاث أهداف رئیسیة لمحاسبة الموارد البشریة كما یلي

  )22، صفحة 2019

 ؛أي تقدیر تكلفة وقیمة العنصر البشري، باستخدام طرق ونماذج ومعاییر موضوعیة :القیاس -

 ؛ویعني تصمیم النظام المحاسبي الملائم للاستفادة من المقاییس الموضوعیة: التطبیق -
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وتتضمن تحلیل اثر محاسبة الموارد البشریة على التنظیم الإنساني للمؤسسة، من : النتائج الإنسانیة -

  .العاملین وسلوكهم وأدائهمحیث اتجاهات 

   الصعوبات التي تواجه تطبیقهاالنظر لمحاسبة الموارد البشریة و وجهات  :المطلب الرابع
المعارضة لمحاسبة الموارد البشري بالإضافة الى الى وجهات النظر المؤیدة و  طلبلمسیتم التطرق في هذا ا

  .الصعوبات التي تواجه تطبیقها
تهدف محاسبة الموارد البشریة إلى توفیر المعلومات والبیانات التي   :وجهات النظر المؤیدة والمعارضة :أولا

على حساب تكالیف ومنافع مواردها البشریة، مما یساعدها على عملیات اتخاذ القرارات الخاصة  المؤسسةتساعد 
الدوري ( :اــــــــــــذكر منهــــــــارضة نـــــــات النظر المؤیدة والمعــــــهــــت الكثیر من وجــــــــار ذلك عرضـــــوفي إط بالعاملین،

  )22و التكریتي، صفحة 
  :،وتتمثل فيوجهات النظر المؤیدة/أ

 تقدم محاسبة الموارد البشریة معلومات هامة وموثوق بها للجهات ذات العلاقة داخل وخارج المؤسسة، - 1
 ؛وخاصة أجهزة الرقابة الحكومیة

تساعد محاسبة الموارد البشریة المؤسسة على القیام بمسؤولیاتها الاجتماعیة، وذلك بالربط بین تحقیق  - 2
 ؛الأهداف التنمویة والأهداف الانتاجیة

ذ یساعد تساعد الإدارة على توفیر مناخ العمل الملائم لتنمیة الموارد البشریة وتطویر قدراتها الابتكاریة، إ - 3
قامةقیاس الأصول البشریة على التعرف على أحسن الطرق الدافعیة  ٕ العلاقات السلمیة بین الأفراد  وا

 ؛والجماعات
تحقق محاسبة الموارد البشریة مزایا تخطیطیة ورقابیة، مثل تقییم برامج التدریب والتنمیة التي تقدمها  - 4

 ؛الإدارة للأفراد
تحویل النظرة إلى العاملین، من أنهم تكالیف إلى أنهم أصول، ومن تساهم محاسبة الموارد البشریة في   - 5

  .ثمة تعمل على النمط القیادي الإداري المهتم بتنمیة وتطویر الموارد البشریة
  :،وتتمثل فيوجهات النظر المعارضة/ب

یث من إن عملیة جمع وعرض البیانات المتعلقة بالموارد البشریة، عملیة صعبة نظرا لكثرة المتغیرات، ح - 1
السلوك، الدوافع، (الصعب قیاس كل التغیرات التي تطرأ على العامل، وبالذات المتغیرات الإنسانیة 

 ؛)الرضا
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كما یترتب على صعوبة القیاس أن قیمة الأصل البشري المعروض في المیزانیة تتغیر ولا تفصح عن   - 2
 ؛القیمة الحقیقیة لهذا الأصل

عداد موازنة المنافع المحصلة من استخدام محاسبة الموارد البشریة مع تكالیف جمع البیانات عدم  - 3 ٕ  وا
  ؛الجداول والمیزانیات

تساعد الإدارة على مزید من استغلال جهود الأفراد نحو الأهداف الاقتصادیة، إذ أن الأصل شيء  - 4
 ؛الأصل بأكفأ طریقة ممكنة إهتلاك ك وأن محاسبة الأصول تتضمن العمل علىلیهت

تتطلب فعالیة نظام محاسبة الموارد البشریة وجود نظام دقیق لتقییم أداء العاملین، یرتكز على  - 5
الموضوعیة والعدالة والشمول وهذا ما لا یتوفر في كثیر من الأحیان، وذلك لحدوث أخطاء في عملیات 

 .التقییم كالتحیز والنسیان والخوف
   تي تواجه تطبیق محاسبة الموارد البشریةالصعوبات ال :ثانیا

إن معالجة الموارد البشریة باعتبارها أصلا من أصول المؤسسة یبدو ممكنا وبسیطا من الناحیة النظریة، إلا أن 
التطبیق العملي لهذه المحاسبة یواجه صعوبات متعددة، جعلت تعمیم هذا النظام المحاسبي على جمیع 

  )451، صفحة 2017مزیاني، ( :فیما یلي هذه الصعوبات یمكن تحدید أهم المؤسسات أمرا صعبا،
قدراتهم مع مرور الزمن  صعوبة تحدید نسب إهتلاك قیمة الموارد البشریة، حیث أن بعض العاملین تقل  .أ 

والمعرفة المتراكمة   خبرةالجة زیادة الى منتفي حین أن البعض الأخر تزداد قدراتهم وبالتالي قیمته 
  ؛لدیهم

لدى صعوبة تقدیر فترة إهتلاك الموارد البشریة وأیضا الصعوبة في معالجة شطب الأصول البشریة   .ب 
كما أن فترة العمر الإنتاجي للموارد البشریة تتعلق بالعدید من  التقدیریة للاستفادة منها، السنوات انتهاء

لمؤسسة، احتمال في ا الاجتماعيالمتغیرات مثل مدة حیاة الفرد، حالته الصحیة، سن التقاعد، المناخ 
   ؛عقد العمل انقطاع

 التمییز فيیصعب  المتداخلة التي ، والأعمالداريالإ لأفراد وخاصة العاملین في المجالا صعوبة تقییم  .ج 
  ؛منهج القیمة في القیاس اعتمادلأرباح إذا أردنا تحقیق ا في منها مساهمة كلى مستو 

من الموارد البشریة بسبب الحریة الطبیعیة لهذه الأصول، التي تكرسها  الاستفادةصعوبة تحدید فترة   .د 
  ؛لق الوطنیة والدولیة الخاصة بالعمالقوانین والمواثی

 في الإنتاجي، لا یمكن تحدید ذلك بیعیة في نهایة العمرة تقدر لها قیم أن یمكن المادیة الأصول إن  .ه 
  ؛هایة خدمةمكافأة ن تعویضات أو لهم تصرف أن الأمر الموارد البشریة، وقد یتطلب
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یواجه  وذلك أصول، باعتبارهم الأفراد قیمة مالیة عن تسجیل محاسبة الموارد البشریة یتطلب تطبیق إن  .و 
  .لها قیمة مالیةة كسلع یعتبروا أن الأفراد لرفضهم قبل من سلبیة بردود فعلجوانب أخلاقیة قد تتسبب 

إضافة الى ذلك عند اتخاذ قرار إظهار قیمة الأصول البشریة ضمن القوائم المالیة یواجه المحاسب خمسة 
  )509-508، الصفحات 2017بوحنانة و غربي، ( :المتمثلة فيحلها و  مشاكل أساسیة یجب العمل على

  رسملة الموارد البشریة لا بد من تبویب تكالیف الموارد البشریة إلى مكوناتها من مصروفات وأصول
والمعیار الرئیسي للتفرقة بین الأصل والمصروف هو الخدمات المتوقعة من النفقة في المستقبل، فالتكلفة 

مصروف في الفترة التي تتحقق فیها منافعها ومن ثم فإذا كانت منافع التكلفة تتعلق أو تفید عدة تعالج ك
    ؛سنوات فإنها تعالج كأصل

 سبة من قیمة فإن المشكلة التالیة هي قیاس الن بعد رسملة الأصول البشریة، :استنفاذ الموارد البشریة
ویطلق علیها تسمیة الاستنفاذ بدلا من الاهتلاك كما  الأصل التي سوف تستهلك خلال الفترة المحاسبیة،

هو الحال في الأصول الملموسة، والهدف الرئیسي من استنفاذ الأصول البشریة في مقابلة ما یستهلك 
" تسعى الحالیة من خدمات هذا الأصل بالعوائد التي تم الحصول علیها منه وهذه العملیة في المحاسبة 

وبالنسبة للأصول البشریة لها مدة الخدمة تعادل فترة بقاء الشخص في  ."اداتمقابلة المصروفات بالإیر 
 ،المؤسسة، بینما الأخرى قد تكون مدة خدمتها تعادل مدة بقاء الفرد في وظیفة معینة في المؤسسةخدمة 

فإذا صدرت تكنولوجیا جدیدة لا . ومجموعة ثالثة تعادل مدة خدمتها مدة بقاء التكنولوجیا التي یجیدونها
یعرفونها فإن قیمتهم كأصل بشري تستنفذ بالكامل فمثلا تكلفة تدریب مهندس للعمل في الرقابة على 

  .مثلا للعمل في إدارة التسویق انتقلالجودة قد تصبح عدیمة القیمة إذا 
في الموارد البشریة عن طریق التكالیف النقدیة وتكالیف الفرصة البدیلة  الاستثمارمكن تقدیر قیمة وی

وتماشیا مع هذا فقد أظهرت بعض الشركات في میزانیتها أحد  ،وذلك بغرض تطویر تلك الموارد
  ؛مطروحا منه ما استنقذ من برامج" في التدریب  الاستثمار" الأصول یمثل 

  على الرغم من أن الاستنفاذ هو الطریقة الأساسیة لتحویل  :أصول الموارد البشریةتسویة حسابات
تكالیف الأصول البشریة إلى مصروف، فإنه توجد بعض الظروف التي تؤدي إلى تسویة وتعدیل قیمة 
هذه الأول ومن أمثلة ذلك هو إستبعاد أو شطب قیمة أصول بشریة نتیجة دوران العمل أو التغیر في 

أو بالفصل  بالاستغناءأو  اختیاریات العمر الإنتاجي للأصل البشري، ویحدث دوران العمل إما تقدیرا
وغیر ذلك وفي أي من هذه الحالات فإن الرصید غیر المستنفذ للأصل البشري یعامل كأنه خسارة في 

تدهور : لالفترة التي حدثت فیها، والعمر الإنتاجي التقدیري للأصل البشري یتغیر نتیجة لعدة عوام
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الحالة الصحیة، التقاعد المبكر، التقادم التكنولوجي ا كل هذه العوامل تؤدي إلى قصر العمر الإنتاجي 
للأصل البشري، وفي حالة حدوث أي تغیر مادي یؤثر على العمر الإنتاجي المتوقع للأصل فإنه یجب 

  ؛سویة الأصول الأخرىتسویة تعدیل قیمته وتستخدم في هذه الحالة نفس الطریقة المتبعة في ت
 من أهم المشاكل التي تواجه عملیة عرض الأصول  :وائم المالیةــــعرض بیانات الموارد البشریة في الق

البشریة للمنظمة هي احتمالات دوران العمل، فالأفراد غیر مملوكین من طرفها، بالرغم من بعض 
النوادي الریاضیة، حیث یصبح من حقها المنظمات التي تلزم العاملین لدیها بعقود تحكم حركتهم مثل 

دون موافقتها، ومن ثم  المؤسسةشراء وبیع أو مبادلة عقود الأفراد، مع ذلك للأفراد حریة نسبیة في ترك 
 هناك حالة عدم التأكد حول المدى الزماتي للاستفادة من الخدمات المستقبلیة للأفراد على ضوء ما ذكر

كیف یمكن اخذ درجة عدم التأكد عند عرض معلومات الموارد فان السؤال المحاسبي الذي یطرح 
البشریة في القوائم المالیة المنشورة هذه المشكلة یمكن حلها عن طریق تكوین مخصص بتكلفة معدل 

  ؛الدواران المتوقع في مقابل إجمالي الاستثمار في الأصول المالیة
  البشریة ذریعة للإدارة للتلاعب في المكاسب التلاعب في المكاسب احتمال اتخاذ المحاسبة عن الموارد

والتأثیر على رقم صافي الدخل فهناك محاسبون یعتقدون بضرورة تحویل الأصول المعنویة مثل الموارد 
البشریة إلى مصروف في فترة حدوثها بغض النظر عن المنافع المستقبلة المتوقعة منه نظرا لزیادة 

هذه المنافع المستقبلة ، وأن رسملتها لیس إلا نوع من التلاعب حالات عدم التأكد حول إمكانیة تحقیق 
 الاستثمارفي الأرباح وهناك بعض الصحة في هذا الرأي ولكن التعمیم غیر صحیح، فإن قرار رسملة 
لا یكون  في الأصول البشریة یعتمد على درجة عدم التأكد لكل حالة على حدى، ففي بعض الظروف قد

ف الأصول البشریة نظرا لأن المنافع المستقبلة المتوقعة منها غیر كبیرة ولكن رسملة بعض تكالی مفیدا
  . هذه الحالات إستثنائیة ولا یمكن إعتبارها قاعدة عامة
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  الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشریةالقیاس و : نيثاالمبحث ال
ن ومع ذلك لم یتم الاتفاق حتى الآ ،تعتبر الموارد البشریة من أهم الأصول في المؤسسة الاقتصادیة        

 أصولأصلا كباقي  اعتبارهاعلى  الأغلبیةوذلك بالرغم من اتفاق . امحاسبي موحد له إطارعلى وضع 
، بدلا من الاعتبارات التقلیدیة للمحاسبة والتي تقوم على أن المورد البشري مجرد نفقات تقلل من المؤسسة

، SCFمعالجتها وفق متطلبات لقیاسها و نموذج  أو إطارحاولات لوضع الأرباح، وقد كانت هناك العدید من الم
اس قبل التطرق الى المعالجة المحاسبیة  للمورد البشري سنتطرق الى بعض المفاهیم الأساسیة ألا وهي القیو 

  .أشكالهالى الإفصاح المحاسبي و  بالإضافةطرقه، المحاسبي و 
  القیاس المحاسبي : المطلب الأول

  .أركانه بالإضافة الى خطواتهو  المحاسبي قیاسالمطلب نظرة عامة حول الیبرز هذا 
  تتعدد تعاریف القیاس المحاسبي نذكر منها مفهوم القیاس المحاسبي: أولا

 یتم طبیعیة قواعد على بناء وذلك خواصها عن للتعبیر بالأشیاء الأعداد قرن" القیاس المحاسبي في تعریفه هو
  )62، صفحة 2013/2014سعیدي سیاف، ( ."مباشرة غیر أو مباشرة بطریقة إما ،اكتشافها

المستقبلیة المتعلقة ام للظاهرة الاقتصادیة الماضیة والحاضرة و تعیین أرق هناك من یعرفه على أنه أیضاو 
، صفحة 2017بن یوسف، ( .طبقا لقواعد معینةقتصادیة في ضوء ملاحظة الماضي والحاضر و بالوحدات الا

36(  
، الصفحات 2007الحیالي، ( :تقوم عملیة القیاس المحاسبي على أربعة أركان أساسیة هيالقیاس  أركان: ثانیا
101-102(  
تنصب عملیة القیاس بشكل عام وأیا كان مجالها على خاصیة معینة لشيء   :الخاصیة محل القیاس  .أ 

هو مجال القیاس، إن  الاقتصاديفي مجالات القیاس المحاسبي إذا ما اعتبرنا أن المشروع  .معین
لشيء معین هو حدث من الأحداث  الخاصیة التي تنصب علیها عملیة القیاس، قد تكون التعدد النقدي

خرى غیر خاصیة التعدد كما قد تنصب على خاصیة أ ،مثلاع كمبیعاته أو ربحه للمشرو  الاقتصادیة
  ؛يأو معدل دوران مخزونه السلع ،لا، الطاقة الإنتاجیة للمشروع مثقیاسالن یكون محل أالنقدي، ك

یتوقف نوع المقیاس المستخدم في عملیة القیاس، على  :مقیاس مناسب للخاصیة محل القیاس  .ب 
ح مثلا هي بالنقدي للر  خاصیة التعددإذا كانت  الاقتصاديالقیاس، بالنسبة للمشروع الخاصیة محل 

قته طاإما إذا كانت  ،)وحدة النقد(ئذ هو مقیاس للقیمة حل القیاس، فالمقیاس المستخدم حینمالخاصیة 
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 الإنتاجیة هي الخاصیة محل القیاس، فالمقیاس المستخدم في هذه الحالة هو القیاس للطاقة كعدد
  ؛الوحدات المنتجة في الساعة الواحدة مثلا

عندما یكون الهدف من عملیة القیاس هو قیاس و  :وحدة القیاس الممیزة للخاصیة محل القیاس  .ج 
اسب لعملیة المحتوى الكمي لخاصیة معینة الشيء معین، حینئذ لا یكفي فقط تحدید نوع المقیاس المن

فمثلا لو كانت قیمة ربح المشروع هي محلا . من تحدید نوع وحدة القیاس أیضا، بل لابد القیاس
وحدة (للقیاس، في هذه الحالة فبالإضافة إلى ضرورة تحدید نوع المقیاس المستخدم وهو مقیاس مالي 

أهي الجنیه مثلا أم الدینار، أم  القیمة،، لابد أیضا من تحدید نوع وحدة النقد الممیزة لهذه )النقد
  ؛الخ...رالدولا

 ،قیاس عنصرا هاما في عملیة القیاسیعتبر الشخص القائم بعملیة ال :الشخص القائم بعملیة القیاس  .د 
خصوصا في حالة عدم توفر المقاییس  لأن نتائج عملیة القیاس تختلف باختلاف القائمین بها

الموضوعیة والشخص القائم بعملیة القیاس المحاسبیة وهو المحاسب یلعب دورا أساسیا لیس في تحدید 
وستتعرض لهذا الدور  ،أیضامسار وأسالیب عملیة القیاس المحاسبیة فقط بل في تحدید نتائجها 

  .المحاسبيبالتفصیل في مكان لاحق عند بحث موضوع تحیز القیاس 
 إتباعها یجب خطوات أربع هناك المحاسبي اســـالقی عملیة إتمام أجل من خطوات القیاس المحاسبي: ثالثا

  )6، صفحة 2016زعرور، بن قدور، و كردودي، ( :في تتمثل
 أشیاء عن العملیات هذه وتعبر المشروع عملیات عن تنتج التي الاقتصادیة الأحداث عن البیانات تجمیع  .أ 

 ویتم والخدمات، للسلع السوقي التبادل من میعها وتنتج والخصوم، والأصول والنفقات الإیرادات مثل مختلفة
 ؛علیه المتفق التبادل سعر أساس على نقدیة بوحدات قیاسها

 ؛للتحقیق قابل موضوعي دلیل على وبناءا المزدوج القید لنظام طبقا السابقة المادیة العملیات تسجیل  .ب 
 والأحداث العملیات تبویب الضروري من یكون وقعت، كما الاقتصادیة الأحداث وتسجیل تجمیع بمجرد  .ج 

 ؛مفیدة معلومات على الحصول یمكن كي مترابطة مجموعات في المختلفة
 في المؤسسةب المتعلقة المالیة المعلومات تسجیل من المرجوة الفائدة تحقق حتى العملیات تلخیص  .د 

 للأشخاص تقدم قائمة، أو تقریر شكل في المعلومات هذه تلخیص یتم أن الضروري من مجموعات،
 المالیة والأحداث الأمور إیضاح إلى الخطوة هذه وتهدف المالیة، بأحوالها المهتمین أو ،المؤسسةب المعنیین

 .تبویبها أمكن والتي وقعت التي الهامة
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  نماذج القیاس المحاسبي للموارد البشریة :ثانيالمطلب ال
  سنتناول في هذا المطلب بعض النماذج المستخدمة لقیاس الموارد البشریة

البشري تستند إلى  اذج لقیاس الموردلدینا ثلاث نم التكلفة على تعتمد التي البشریة الموارد محاسبة: أولا
  : هيالتكلفة و 

 كاستدعاء البشریة واردمال على الحصول سبیل في أنفقت التي الفعلیة التكالیف بها ویقصد :التكلفة التاریخیة.أ
 على تلاكهاها ینیتع مما فترات لعدة منها یستفاد رأسمالیة واعتبارها نفقات العاملین، وتدریب وتوظیف واختیار
 عن الاستغناء أو الأصل تصفیة حالة وفي منها فترة كل نصیب لتحدید البشریة الأصول لتلك الإنتاجي العمر
 البشریة للموارد التاریخیة التكلفة قیاس لیتم  خسارة، تبقيمال الرصید یعتبر الإنتاجیة حیاتهم انتهاء قبل ینالعامل
  )7، صفحة 2016قرید و بوبكر، ( :اهم عنصرین ىإل تبویبها من لابد

 على الحصول سبیل في المؤسسة تتحملها التي والتضحیة التكلفة ثلمت  ینالعامل على الحصول تكلفة طریقة
 سواء سةـــالمؤس تتحملها التي الیفــــالتك كل نقصد ناهو  ،ینمع منصب لیشغل هإلی تحتاج الذي البشري وردمال

 التعلیم تكلفة نیالتعی ستقطاب،الا تكلفة :من اهبدور  تتكون التي التكالیف ذهه رةــمباش غیر أو رةـــمباش تكان
  .والتدریب

 لإحلال الیوم ؤسسةمال تتحملها التي لتضحیةا بأنها البشریة للموارد الإحلال تكلفة وتعرف الإحلال تكلفة طریقة
 .الآن وجودةمال من بدلا بشریة موارد

 تكالیف تقدیر على الطریقة هذه تندـــتس )6، صفحة 2016مهاوات و جرموني، ( :الاستبدال تكلفة طریقة.ب
 والتعیین والاختیار بالاستقطاب الخاصة التكالیف جمیع وتتضمن للمؤسسة، الحالیة البشریة الموارد استبدال
 تعد أنها الطریقة لهذه الأساسیة والمیزة الحالیین، العاملین كفاءة مستوى یبلغوا حتى الجدد للمستخدمین والتدریب

 هو یعیبها ما لكن نهائي، رقم إلى التوصل في السوق اعتبارات أساس على الاقتصادیة للقیمة جیدا مدخلا
 الخصوصیات حیث من متفردة حالة هو شخص كل لأن عملیا، الحالیة البشریة للموارد بدیل إیجاد صعوبة
 بها یمتاز التي لمهاراتاو   المعارف عن بالضرورة تعبر لا الاستبدالیة التكلفة أن إلا إضافة والفكریة، البدنیة
   .الأفراد

 یكون عندما الأصل قیمة " بأنها وتعرف )14، صفحة 2016حلیلو و مرابط، (: البدیل الفرصة تكلفة طریقة.جـ
 إلى المؤسسة في العاملین تقسیم على الطریقة هذه وتعتمد الحالي الاستخدام عن یختلف بدیل استخدام في

  : مجوعتین
  



  ـــ   الإطار المفاهیمي لمحاسبة الموارد البشریةــــــــــــــــــالفصل الأول     ــــــ
 

 

20 

  .بآخرین إحلالهم یسهل والذین العادیین أو المهرة غیر العاملین فئة
 عدة أي نشاط من أكثر في استخدامها یتم بشریة أصول باعتبارها تقویمها یتم نادرة فئة وهي المهرة العاملین فئة

 المؤسسة في الاستثمار كزامر  مدیرو أن الطریقة هذه وتؤكد لهم استخدام أفضل في قیمتهم لمعرفة بدائل
 الفرد ذلك على الحصول في ینجح الذي فالمدیر نادرة، مهارة ذات عاملة أیدي على الحصول أجل من یتنافسون
 الملائمة الظروف أفضل إیجاد على والعمل البشري العنصر لذلك البدیلة الفرصة تكلفة ویمثل العالیة، والمهارة

  .العالیة والنادرة الكفاءة ذوي العاملین بالفئة إلا تهتم لا إنها إلا العاملة، الأیدي استقطاب
 المال رأس یقدمها أن یمكن التي الخدمات على یركز القیمة على تعتمد التي البشریة الموارد محاسبة: اثانی

 والنفقات التكالیف على ركزت التي التكلفة أسالیب أهملته ما وهو ،هاب المهنیة حیاته خلال للمنظمة البشري
  :هيد البشري تستند إلى القیمة و المور نماذج لقیاس ا ، وسنتناول بعضالبشري المال برأس المتعلقة

 استخدم )11، صفحة 2016بوصبع و موسي، ( :لیف و شوارتز المستقبلي للإیرادات الحالیة القیمة نموذج.أ
 بأن " فیشر أرفینج" نظریة على وبالاعتماد لیةماال البیانات في الإنساني المال لرأس الاقتصادي فهوممال الباحثان

 ستقبلیةمال للدخول الحالیة القیمة يه هوقیمت الدخل، لتدفق مصدر یعتبر الذي وه الإنساني المال رأس
 )x( بعمر لشخص البشري المال رأس قیمة اعتبار تم حیثد، ور مال ذاهل للمالك عین م حسم بمعدل المحسومة

 :هي مستمر دخلي لتدفق القیمة بالنسبة وهذه خدمته، من المتبقیة لعائداته الحالیة القیمة هو
V	푥 = ∑  ( )

( )
푇 − 푥 

  : حیث
V	푥   = قیمة شخص عمره푥 
퐼(푡)  =دخل الشخص السنوي لباقي عمره حتى سن التقاعد 

r   =معدل الخصم  
T = العمر المتبقي حتى سن التقاعد  

 قبل للمؤسسة الشخص وترك الوفاة لأنه لا یأخذ بعین الاعتبار احتمالات الموضوعیة هذا النموذج یتصف بعدم
 كما یهمل احتمال تغیرات حادة في، المهني عمله خلال وظیفته تغییر واحتمال التقاعد المسبق، أو الوفاة

  المعدلة، المخصومة المستقبلیة والأجور المرتبات
 هرةمال یروغ رةمهال العمال من متشابهة فئات إلى ین العامل تقسیم الباحثان حر اقت النموذج، ذاه خلال ومن

 البشري، المال لرأس مقبولا مقیاسا یقدم هأن من وبالرغم النموذج ذاه أن إلا كذا،هو  دراءموال البیع ورجال
 أو هموت قبل المؤسسة الفرد یترك أن لاحتمال هإهمال مع صعب، أمر وه العملیة القرارات فيه علی فالاعتماد
  .هخدمات عن الاستغناء
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 القیمة لقیاس كمدخل والأجور المرتبات هذا  تخدمیس )11، صفحة 2018خدومة، ( :هرمنسون نموذج  .ب
 الفاعلیة لقیاس كفاءة، بمعامل النتیجة یعدل أنه للمرتبات إلا الحالیة القیمة ویعتمد الأفراد، مجموع أساس على

 العائد معدل وهو البشري، المال لرأس نموذج النسبیة في كما المستقبلیة، والأجور  Lev & Schwartzنموذج 
 :التالیة الصیغة وفق ویحسب معینة لفترة الاقتصاد  في المؤسسات كل إلى للمؤسسة نسبة الاستثمار على

   Efficiency Ratio =  5 ( )
( )

+ 4 ( )
( )

+ 3 ( )
( )

+ 2 ( )
( )
	+ ( )

( )
 

 :حیث
=  RF (0)  الحالیة للسنة للشركة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل  
=  RE (0) لحالیة ا للسنة الاقتصاد في الشركات لكل بالنسبة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل  

RF(4)   =الخامسة للسنة للمؤسسة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل  
=  RE (4)  الخامسة الاقتصاد للسنة في الشركات لكل بالنسبة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل  

 بأن الاختلافات القول إلى تستند وهي سنوات، لخمس المؤسسة في العاملة البشریة الموارد فاعلیة تقیس النسبة
  .البشریة الأصول أداء في الاختلاف عن رئیسیة بصورة بین مجموع مؤسسات القطاع تنشأ الربحیة في
وفقا لهذا النموذج  یتم  )13، صفحة 2018خدومة، ( :نموذج  التقییم عن طریق المكافآت العشوائیة .جـ

 تللمرتبا المخصومة النقدیة المتوقعة المؤسسة بالقیمة إلى بالنسبة لأي مورد بشري المتوقعة القیمة قیاس
 بنظر آخذین یشغلها، أن یتوقع التي الأدوار المستقبلیة خلال من الفرد علیها یحصل أن یتوقع التي والأجور
 المواقع مختلف قیمة عن طریق تحدید أفرادها، قیمة تقوم المؤسسة بقیاس، المؤسسة في بقاءه احتمال الاعتبار
  .المستقبل في محددة زمنیة نقاط المواقع في لهذه الفرد إشغال واحتمال لدیها، الوظیفیة

  :النموذج یقترح خمس خطوات لتحدید قیمة الموارد البشریة كالتالي
 ؛دة التي یـمكثها الموظف بالمؤسسةتقدیر الم 
 ؛الوظائف التي یمكن أن یشغلها الفرد في المؤسسة مستقبلا تحدید 
 ؛تقدیر القیمة الناتجة عن شغل هذه الوظائف 
 ؛حساب احتمال شغل هذه الوظائف 
 تحیین قیمة الناتجة عن شغل الوظائف. 

نظریا یعتبر هذا النموذج أكثر علمیة من غیره لكونه یمكن من معرفة القیمة الاقتصادیة المستقبلیة للموارد 
البشریة وذلك لاعتماده على عناصر تتعلق بالموظف وقیمة الناصب التي یمكن شغلها من طرف الموظف وهي 

  .عناصر یمكن تقیمها بموثوقیة
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 أساس على البشریة الموارد یرتكز النموذج على تقییم )13، صفحة 2018خدومة، ( :لوجاغي و  نموذج .د
 تكون عمل فالمجموعة یفترض أن تشمل عدد من الموظفین في مجموعة كأفراد، ولیس عمل مجموعات
 معالجة هووالغرض من ذلك   .نفس القسم في یعملون عاملین على تشتمل أن الضروري من ولیس متجانسة

السابق  النموذج ضوء في فردي، أساس على للمستخدمین الترقیة فرص أو المتوقعة، الخدمة تقدیر مدة مشكلة
 .ویفترض

 معین تتسم بالصعوبة، وظیفي موقع في الفرد للمستخدم المتوقعة الخدمة مدة تقدیر یقوم على أن النموذج هذا إن
فترة  خلال المحتمل مغادرتهم المؤسسة والأفراد المتوقع ترقیتهم الذین الأفراد نسبة تحدید یتم عندما أسهل ویكون
 .معینة

یتطلب النموذج إنشاء مصفوفة تحوي عدد المهام المستقبلیة التي ستنجز من طرف الموظفین كما تحتوي قیمة 
  وعة من الرتب هذه المهام تنجز بناء على قیمتها الحالیة معدلة حسب التوقعات المستقبلیة وتكون متدرجة لمجم

  :ومن خلال معطیات المصفوفة یتم حساب قیمة الموارد البشریة وفق المعادلة التالیة, المتاحة داخل المؤسسة
TV=(N) rn (T)n(V) 

  :حیث 
TV  =عمود مصفوفة مؤشر لقیمة للموظفین الحالیین  
(N)  =عمود مصفوفة مؤشر لعدد الموظفین الحالیین  

N  =الزمن  
 r  =معدل الخصم  

(T)   =احتمال شغل الموظف لمهام أخرى  
(V)   =قیمة الموظف خلال الفترة  

هذا النموذج یحاول تبسیط طریقة حساب قیمة الموارد البشریة للمؤسسة  عن طریق حساب قیمة مجموعة الأفراد 
  .بدل الفرد الواحد

 إجراءیقترح هذان المؤلفان )14، صفحة 2016زرزار، (:  Mayer and flowersطریقة الابعاد الخمسة .هـ
 أن أیضاتقدیر للقوة العاملة لمؤسسة ما وتقدیر تكالیف المدخلات المختلفة لتحسین كفاءة التنظیم الإنساني 

 الأبعادوالمعرفیة والمهارات والصحة والوفرة والوضع الجسماني، ویقترحا لتقدیر  الإنسانیة الأصول أبعادتتضمن 
استخدام تقدیرات اللوائح المدققة والتقییم الشخصي، وان استخدام تقاریر الملاحظة العامة لتقدیر الوضع  الأولى

 .الخمسة عملیة اكثر منها نظریة الأبعادالجسماني وتعد 
 ین تباعا وقبل تحدید تحسین ايعالغیر ف الآخرونعندما یقصر شخص ما، فسیصبح : "ویؤكد المؤلفان انه 

اذ ربما لن تكون تكلفة فعالیة تحسین معرفة عامل ما .. بعد، یجب ان یعطى الاعتبار لمستوى الابعاد الاخرى 
  .، ویجب ان تعتمد القرارات على فعالیة التكلفة لكل من الابعاد الخمسة"اذا كان وضعه الجسماني ضعیفا
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اني متضمنا كلا من الوضع الجسمي ویقترح ان یكون للوضع الجسماني الافضلیة اذ یشكل الوضع الجسم  
  .للشخص والوظیفة، استعداد للاستجابة لأوضاع الحیاة المختلفة، مثل اعطاء المعرفة والمهارات والصحة والوفرة

 
  نماذج القیاس المحاسبي للموارد البشریة): 1- 1(شكل رقم

  
 
 
 
 
 
 
 نموذج القیمة الحالیة للإیراد المستقبلي - نموذج التكلفة التاریخیة                                   -
  نموذج هرمنسون -نموذج تكلفة الإستبدال                                    -
 نموذج التقییم عن طریق المكافآت العشوائیة -نموذج تكلفة الفرصة البدیلة                               -

  جاغي ولو نموذج -                                                         
 نموذج الأبعاد الخمسة -                                                         

 
 .من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق: المصدر     

        
 
 
 
  الإفصاح المحاسبي :مطلب الثالثال
بر أحد أركان القوائم تعبر عما تحتویه، حیث یعتداة التي تفسر القوائم المالیة و الإفصاح المحاسبي هو الأ  

  .المحاسبيأشكال الإفصاح نتطرق في هذا المطلب الى تعریف و سالمالیة، و 
إظهار القوائم المالیة لجمیع المعلومات الأساسیة التي تهم یعرف على أنه  :المحاسبي تعریف الإفصاح: أولا

  )153، صفحة 2002الخطیب، ( .الفئات الخارجیة عن المشروع بحیث تعینها على إتخاذ القرارات الرشیدة

 نماذج القیاس المحاسبي للموارد البشریة

 د على القیمةتعتمنماذج  تعتمد على التكلفة نماذج
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 من مجموعة خلال من الاقتصادیة بالوحدة المتعلقة الهامة المعلومات عرض على أنه أیضه الإفصاحیعرف و 
 في إما المعلومات تلك عرض ویتم رشیدة قرارات اتخاذ على الواعي القارئ لمساعدة والتقاریر المالیة القوائم
  )19عطا العلول، صفحة ( .إضافیة قوائم أو بها الملحقة في الملاحظات أو المالیة القوائم صلب
  :یمكن تصنیفهاتتعدد أشكال الإفصاح المحاسبي و  أشكال الإفصاح المحاسبي: ثانیا

  )56، صفحة 2007كاسر لایقة، ( :ینقسم الىو  :حسب حجم المعلومات.أ
  .یشیر الإفصاح الكافي إلى الحد الأدنى الواجب إشهاره من المعلومات:  الإفصاح الكافي .1
  .المؤسسةوطبیعة  المؤسسةهو الإفصاح الملائم لحاجة مستخدمي البیانات وظروف : الإفصاح الملائم .2
ویعني أن التقاریر المالیة یجب أن یتم الإفصاح فیها عن كل ما یجعلها غیر مضللة : الإفصاح الوقائي .3

الشأن ویهدف الإفصاح الوقائي إلى حمایة المجتمع المالي وبصفة خاصة المستثمر العادي لأصحاب 
  .الذي له قدرة محدودة على استخدام المعلومات المحاسبیة

  .یهتم الإفصاح العادل بالرعایة المتوازنة لاحتیاجات جمیع الأطراف المعني: الإفصاح العادل .4
مع الإفصاح الوقائي لأنهما یفصحان عن البیانات المطلوبة لجعلها  نلاحظ مما سبق أن الإفصاح الكامل یتفق 

ولكن بالنسبة للإفصاح التثقیفي فمن شأنه الحد من اللجوء إلى المصادر . غیر مضللة للمستثمرین الخارجیین
الداخلیة للحصول على المعلومات الإضافیة بطرق غیر رسمیة یترتب علیها مكاسب لبعض الفئات على حساب 

أما بالنسبة للإفصاح الكافي فإن التعریف یتضمن الحد الأدنى من المعلومات الواجب إظهارها ولكن  .ىأخر 
  .یختلف الحد الأدنى من شخص إلى آخر تبعا للثقافة والخبرة التي یتمتع بها

  )46، صفحة 2013بن تومي، ( :یقسم الى و  :حسب مجال الإفصاح .ب
 الإفصاح ضرورة على الإفصاح من النوع هذا یقوم إذ ،الوقائي الإفصاحیسمى بو  :الإفصاح التقلیدي .1

 حمایة هو ذلك من الأساسي والهدف الشأن، لأصحاب مضللة غیر تكون بحیث المالیة التقاریر عن
 درجة على المعلومات تكون أن یجب لذا المعلومات، استخدام على المحدودة القدرة ذو العادي المستثمر

  .الملائمة المعلومات من الكثیر استبعاد حساب على ذلك كان ولو حتى الموضوعیة من عالیة
 حیث الإفصاح في الحدیث الاتجاه التثقیفي، ویعكس الإفصاح أیضا علیه طلقی: الإفصاح الإعلامي .2

 التي المعلومات أیضا یشمل فإنه لذلك القرار، اتخاذ لأغراض الملائمة المعلومات عن الإفصاح یتضمن
  .استخدامها في والخبرة الدرایة من أكبر درجة إلى تحتاج

 معلومات إضافیة على للحصول الداخلیة المصادر إلى اللجوء منشأنه الحد  من الإفصاح من النوع هذا إن
 .الأخرى الفئات حساب على الفئات لبعض مكاسب تحقیق علیها یترتب والتي الرسمیة غیر بالطرق
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فصاح إجباري و  اختیاريیقسم الى إفصاح و  :حسب درجة الإلزام.د ٕ معیار هذا التصنیف الى البیئة  یرجعوا
  )56، صفحة 2015بن فرج، ( .القوانین النافذة في تلك البیئةوالتشریعات و 

 
 أشكال الإفصاح المحاسبي): 2- 1(الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 الإختیاري - التقلیدي                          -                                     الكافي -
 الإجباري - الإعلامي                        -الملائم                                      -
 الوقائي -
 العادل -
 

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق: المصدر
 

تتمثل أهم عیوب القوائم المالیة : عیوب القوائم المالیة التي تنشر دون الإفصاح عن الأصول البشریة :ثالثا
  )472، صفحة 2019دمدوم، داهم، و بن عمر، ( :التي تنشر دون إظهار الأصول البشریة فیما یلي

نظرت للموارد البشریة كنفقات جاریة بدلا من رسملتها  الحالیة والتي لا تأخذ المورد البشري كأصلمحاسبة ال
ظهارها في المیزانیة واستهلاكها خلال فترة العمر الإنتاجي للأصول البشریة ٕ   .وا

الذي یجعل إظهار المورد البشري في القوائم المالیة یؤدي إلى نقص في رقم صافي الدخل، الأمر  إن عدم
  .ن الواقع غیر ذلكأالإدارة ضعیفة في حین 

إن تأجیل الاستثمار في الموارد البشریة بهدف تخفیض من الضغط على الأرباح لها اثر خطیر على مستقبل 
وعلى قدراتها في تحقیق الأرباح حیث إنها تدفع الإدارة إلى اتخاذ قرارات قصیرة النظر فیما یتعلق هذه  المؤسسة

  .الاستثمارات في حین أن المفروض مساعدتها على ترشید هذه القرارات
تجعل حساب معدل عائد على الاستثمار مضللا في حین أنها تعتبر أداة حاسمة یستخدمها  الحالیةالمحاسبة  

  .تثمرین والإدارة في اتخاذ القراراكل من المست

 نماذج القیاس المحاسبي للموارد البشریة

 حسب حجم المعلومات حسب درجة الإلزام حسب حجم المعلومات
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		نسبة	صافي	الدخل   =رإن معدل العائد على الاستثما
مجموع	الأصول

لا یشمل  لا لان الكسر هو مجموع الأصول فهذا العائد مظل 

  .الأصول البشریة والتي یهتم بما المستثمرین، الأمر الذي یتطلب تعدیل بإضافة الأصول البشریة
التأیید  AAA قدمت اللجنة الخاصة بالمحاسبة عن الموارد البشریة المنبثقة عن الجمعیة الأمریكیة للمحاسبة وقد 

  .النظري لهذا الأصل من خلال تقریرها مبدأ التحفظ المحاسبي
یعتبر الاستثمار في الموارد البشریة مصروف ولیس أصل حیث یعتبر هذا الأخیر أمر غیر مرغوب فیه إذ انه  

في سبیل زیادة صافي الدخل إلى  المؤسسةي إلى تشویه قائمة الدخل وقائمة المركز المالي، كما یؤدي بإدارة یؤد
 . لتحقیقها لهذا المبدأ المؤسسةارتكاب مخالفات إداریة قد تضر بمستقبل 

السبب الأول هو  هناك سببان رئیسیان لاعتبار الاستثمار في الموارد البشریة أصولا في القوائم المالیة إذ یعتبر
ین یحتاجون إلى أن تكون هذه المعلومات واضحة في القوائم المالیة یأن المستثمرین الحالیین والمستقبل

  .لمساعدتهم على تقدیرهم للقیمة المالیة للمنشاة
  .اسبیةوالسبب الثاني أن الاستثمار في الموارد البشریة یفي بالمتطلبات اللازمة باعتبارها أصلا من الناحیة المح

 
  SCFنموذج مقترح لتطبیق محاسبة الموارد البشریة وفق: المطلب الرابع

عرض مقترح یعالجها وفق ب بعدها سنقومو سنتطرق في هذا المطلب الى المعــــالجة المحـــاســـبـــــیة للموارد البشریة 
SCF.  

المعالجة المحاسبیة والمتعلقة بالمورد البشري، تتم بعد رسملة كل :المعالجة المحاسبیة وفق المعاییر: أولا
آل غزوي، ( :المصاریف اللازمة للحصول على المورد البشري والتي تعتبر جزء من تكلفة المورد البشري وهي

  )50-48، الصفحات 2010

 ي؛للحصول على المورد البشر  الإعلانمصاریف   .أ 

 الخ؛...مصاریف الحصول على العنصر البشري وتطویر كفاءته مثل التدریب والبعثات والدورات   .ب 

الممنوحة لهم  والمكافآتمصاریف تتعلق بالخبراء للحصول على العنصر البشري مثل مصاریف نقلهم   .ج 
 .الخ...ومصاریف المقابلة والاختیارات 

، والتي یمثلها العقد المبرم للعنصر البشري الإنتاجیةة بالمدة قیمة المورد البشري تمثل كافة المصاریف المرتبط
قبل التطرق الى المعالجة المحاسبیة للمورد البشري وفق المعاییر المحاسبیة البشري مع المؤسسة و  در مو لل

  .سنعرض وجهات النظر حول طرق اهتلاك قیمة المورد البشري
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		تكلفة	الأصل	البشري  =   القسط السنوي المورد البشرىحیث یرى باحثون أن 
العمر	الانتاجي	الأصل	البشري
            

وهنا نقصد بالعمر الإنتاجي مدة بقاء الأصل البشري في المؤسسة التي قد تكون الى غایة سن تقاعده بالنسبة 
  .حسب ما یقضیه قانون العمل، أو عقده المبرم إذا تعلق الأمر بالأندیة الریاضیةو للمؤسسات الاقتصادیة 

نه یمكن الوصول لقیمة التخفیض في الموارد البشریة آخرون أیرى باحثون طریقة السابقة ال ىضافة إلبالإو 
  :بالتفرقة بین تكلفة الاقتناء وتكالیف التدریب علي النحو التالي

  :تكلفة الاقتناء  إهتلاك -أ

 .تكلفة الاقتناء خلال فترة بقاء الفرد في المشروع التي تساوي وقت ترك الخدمة الطبیعي إهتلاكیتم 

  ن /  2)ع+1(ق= السنوي  الإهتلاكقسط 

  :حیث

  تكلفة اقتناء الأفراد = ق        

  المعدل المستخدم خلال الفترة = ع       

  ظمة المدة الزمنیة المتوقع خلالها تقدیم الفرد خدمات للمن= ن       

  :تكالیف التدریب والتنمیة  إهتلاك- ب

  على مدى فترة الاستفادة المتوقعة من برامج التدریب وتنمیة الموارد البشریة  الإهتلاكویتم 

  ن ر /  ن ر)ع+1(ت= السنوي  الإهتلاكقسط 

  تكالیف التدریب =     ت    حیث

  المعدل المستخدم خلال الفترة =   ع          

الفترة الزمنیة المتوقع خلالها تقدیم الفرد خدماته للمنظمة من المهارات التي اكتسبها من برامج    =ن ر       
  .التدریب
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أن تكلفة الأصل البشري هي كافة المصاریف الضروریة واللازمة للحصول على العنصر  آخرونبینما یرى 
  .لمؤسسةا فيیتمثل في مدة العقد المبرم  البشري حتى یصبح جاهزا للإنتاج وأن العمر الإنتاجي للأصل البشري

  ن / ت = إطفاء العنصر البشري * 

  تكلفة الأصل البشري = ت 

 .المبرم بین العنصر البشري و المؤسسةالعمر الإنتاجي للأصل البشري والمتمثل في مدة العقد = ن 

  

عبابسة و عبود، ( :فإن المعالجة المحاسبیة لمتعلقة بالمورد البشري تتم وفق القیود التالیة  IAS38للمعیارووفقا 
2016(  

  :يتكلفة الحصول على المورد البشر / 1

  :القید

  :  الموارد البشریة كحساب استثمار یجعل مدینا بكل عبء تتحمله المؤسسة كما یلي یخصص حساب  

  المورد البشري     / من حـ×××     

  طریقة التسدید/ إلى حـ×××                                   

  :يالمورد البشر تكالیف إطفاء / 2

 الإنتاجي عمره مدى على الملموس غیر الأصل لاكلاهت القابل للمبلغ المنتظم التخصیص هو الإطفاء قسط
 فإن بالاستخدام ینمو فهو العكس، على بل ،)...الخبرات المهارات، المعارف،( یهتلك لا البشري المورد ولأن

 المصاریف كافة هي البشري المال رأس قیمة فإن لذلك ،"البشري المورد تكالیف إطفاء" مصطلح هو الأفضل
  :فإن وبالتالي ة،ؤسسةوال البشرى العنصر بین المبرم العقد یمثلها والتي له الإنتاجیة بالمدة المرتبطة

  :القید

      قسط إطفاء المورد البشرى / من حـ×××     

 المورد البشرى/ إلى حـ ×××                                     
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  :التنازل عن المورد البشرى / 3

لجة فتكون المعا،الریاضیة الأندیة في الحال هو كماقد یتم التنازل عن المورد البشرى لقاء مقابل مالي،           
  :على النحو التاليالمحاسبیة 

          .القیمة الدفتریة للمورد البشرى  –مبلغ التنازل = نتیجة التنازل * 

  .مجموع الإطفاءات   –تكلفة الحصول على العنصر البشرى = القیمة الدفتریة للمورد البشرى * 

           : القید

  في حالة نتیجة التنازل موجبة

  )التنازل قیمة(طریقة التحصیل / حـ×××  مذكورین من

       قسط إطفاء المورد البشرى / حـ×××              

  الموارد البشریة/ حـ×××    :إلى مذكورین                                           

  نتائج التنازل عن الموارد البشریة/ حـ×××                                                             

  في حالة نتیجة التنازل سالبة 

           : القید

  النقدیة/ حـ××× :  من مذكورین          

  نتائج التنازل عن الموارد البشریة/ حـ×××                            

       قسط إطفاء المورد البشرى / حـ×××                        

  الموارد البشریة/ إلى حـ   ×××                                                             

  : وفاة المورد البشرى / 4

في حالة وفاة المورد البشري یتم اعتبار القیمة المتبقیة للمورد خسارة استثنائیة یتم تحمیلها للسنة المالیة           
  :حیث 

 مجموع الإطفاءات  –تكلفة الحصول على المورد البشرى = الخسارة 
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           : القید

  خسائر الموارد البشریة/ من حـ×××     

  الموارد البشریة/ إلى حـ×××                                                             

  :المعالجة المحاسبیة لمحاسبة الموارد البشریة وفق النظام المحاسبي المالي :ثانیا
، الصفحات 2019صحراوي و سعدي، (  :scfسنقوم بتقدیم كیفیة معالجة المحاسبیة للمورد البشري وفق 

196-197(  
 :أولا في حالة الحصول على المورد البشري نقوم بتسجیل قید المحاسبي التالي

240    
512    

53                                                                                                                             

  المورد البشري/ ح 
  البنك/ح                       
  نقديات/ ح                      

    

  :تلاك الموارد البشریةهفي نهایة الدورة المحاسبیة نقوم بتسجیل المحاسبي للإ

في هذا القید نقوم بإطفاء قیمة المورد البشري عن طریق توزیع التدني الذي وفق في قیمته بطریقة متساویة على 
  )یق الاهتلاك الثابتبفرض تطب: (العمر الإنتاجي أو مدة العقد بالنسبة للأندیة الریاضیة وفق المعدل التالي

ퟏ

العمر	الانتاجي	الأصل			البشري	العقق	اومدة
    

681    
        

2840                                                                                                                             

المؤونات وخسائر القيمة الأصول غير  إهتلاكمخصصات / ح
  .الجارية

  اهتلاك المورد البشري/ح                       

    

  وفي حالة وجود خسارة في قیمة الموارد البشریة 
 تفي بدایة السنة وفي نهایة السنة إنخفضدج  1000000نفرض أن نادي ریاضي قام بشراء لاعب بقیمة 

القابلة للتحقیق والتي تمثل في هذه الحالة سعر اللاعب في السوق أقل من قیمة أي أن القیمة قیمته في السوق 
  :نسجل القید المحاسبي التالي وهنامحاسبیة صافیة،

  :في حالة تشكیل خسارة قیمة للموارد البشریة - 1
681    

        
2940                                                                                                                             

مخصصات اهتلاك المؤونات وخسائر القيمة الأصول غير / ح 
  .الجارية

  ورد البشريخسائر القيمة الم/ح                       
  

    

    



  ـــ   الإطار المفاهیمي لمحاسبة الموارد البشریةــــــــــــــــــالفصل الأول     ــــــ
 

 

31 

  :في حالة استرجاع جزئي وكلي لخسارة القیمة للمورد البشري نسجل القید التالي - 2

2940    
   2840                                                                                                       

  . خسائر القيمة للمورد البشري/ ح 
  .الأصول غير الجارية  استرجاع المؤونات وخسائر القيمة/ح        

    

  :وفي حالة إعادة تقییم قیمة الأصول الموارد البشریة نسجل القید التالي
  :في حالة زیادة في قیمة الموارد البشریة - 1

240    
 105                                                                                                                             

  المورد البشري/ ح 
  إعادة التقييم/ح                         

    

  :في حالة النقصان في قیمة المورد البشري - 2

105    
    240                                                                                                                             

  إعادة التقييم / ح 
  المورد البشري/ ح                       

    

  :ما یليفي حالة التنازل على المورد البشري نسجل القید 

  :في حالة التنازل بربح- 1

462  
2940 
2840 
652 

  
  

  
        

  
  

240  
752                                                                                                                             

  .الحسابات الدائنة لعمليات التنازل على الأصول غير الجارية/ ح  
  .خسائر القيمة للمورد البشري/ ح  
  .                 إهتلاك المورد البشري/   ح  
  .نواقص القيمة عن عمليات التنازل على الأصول غير الجارية/ ح  

  .المورد البشري/ ح               
فوائض القيمة عن عمليات التنازل على الأصول  /ح               

  .غير الجارية

    

  :في حالة التنازل بخسارة- 2

462  
2940 
2840 
652  

  
  
  
  

240                                                      

  .الحسابات الدائنة لعمليات التنازل على الأصول غير الجارية/ ح  
  .خسائر القيمة للمورد البشري /ح  
  .                 إهتلاك المورد البشري/   ح  
  .نواقص القيمة عن عمليات التنازل على الأصول غير الجارية/ ح  

  .المورد البشري/ ح               
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  :في حالة وفاة المورد البشري نسجل القید المحاسبي التالي

652  
2840  
2940  

  
        

  
240                                                                                                                             

  .نواقص القيمة عن عمليات التنازل على الأصول غير الجارية/ ح
  .                 إهتلاك المورد البشري/ ح
  .خسائر القيمة للمورد البشري /ح

  المورد البشري/ ح                         
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  :خلاصة الفصل

بناءا على ما تقدم في هذا الفصل فإن محاسبة الموارد البشریة تعتبر أحد فروع المحاسبة والتي تهدف    

الإدارة في تحدید العاملین الى توفیر المعلومة المحاسبیة والمالیة حول المورد البشري من أجل مساعدة ا

والمستثمرین لإتخاذ القرارات بشأن الإستثمار  بالمؤسسةالذین ترغب في تكوینهم  من أجل رفع أدائهم 

، وقد تطور هذا النوع من المحاسبة من الستینیات الى وقتنا الراهن بفعل التطورات بالمؤسسة من عدمه

د البشري بواسطة نماذج مختلفة منها ما یعتمد على التكنولوجیة في عالم الأعمال، ویتم قیاس المور 

القیمة ومنها ما یعتمد على التكلفة بالإضافة الى أنه یتم الإفصاح عن الأصول البشریة وفقا للمبادئ 

أما فیما یخص تطبیق محاسبة الموارد البشریة فهناك مقترحات لمعالجة  .المحاسبیة المتعارف علیها

  .قتضیه النظام المحاسبي الماليالأصول البشریة وفقا لما ی



  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  الثاني الفصل
  

  

  

 

  

  

 



دراسة واقع محاسبة الموارد البشریة بمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة.الفصل الثاني  
 

 

35 

 : تمهید
  
سنحاول من خلال هذا الفصل إسقاط لما تطرقنا الیه  بعد استكمالنا للجزء النظري لمحاسبة الموارد البشریة،    

في الفصل النظري من خلال محاولة تطبیق نموذج التكلفة التاریخیة، وتحدید إمكانیة توفر البیانات الأولیة 
ظهار قیمة المورد البشري كأصل من أصول المؤسسة محل الدراسة المی ٕ دانیة، ومن ثم إستخلاص لاسقاطها وا

 .احات، وستتم هذه الدراسة التطبیقیة في مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرةالإقتر النتائج و 

وینقسم هذا الفصل الى مبحثین، حیث سیتم التطرق في المبحث الأول الى تقدیم للمؤسسة محل الدراسة، أما في 
  .المبحث الثاني سنعرض واقع محاسبة الموارد البشریة بمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة
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  سوناطراكمؤسسة  حولتقدیم عام : الأولالمبحث 

اك بسكرة وذلك من خلال في هذا المبحث سیتم تقدیم المؤسسة محل الدراسة وهي مدیریة الصیانة سوناطر    
 .الهیكل التنظیمي الخاص بهاتعریفها ونشأتها و 

  محل التربص تقدیم المؤسسة: ولالمطلب الأ 
في هذا المطلب الى تعریف مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة ونشاطها الإقتصادي بالاضافة الى سنتطرق    

  .عرض هیكلها التنظیمي
  التعریف بالمؤسسة: أولا

نجح المؤسسات أتعد المؤسسة الوطنیة سوناطراك إحدى أهم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة في الجزائر، ومن 
على المستوى الوطني، لذلك سنحاول التعرف على مؤسسة سوناطراك وعلى  الوطنیة، فلها تاریخها ومكانتها

  .الصیانة بسكرة وعلى نشاطها الاقتصادي مدیریةالخصوص 
  :تعمل مؤسسة سوناطراك في مجال المحروقات، وتنقسم إلى عدة أنشطة

 ؛نشاط الإنتاج 
 ؛نشاط التوزیع 
 .نشاط النقل بالأنابیب 

كم 16000ویضمن نشاط النقل عبر الأنابیب نقل المحروقات بواسطة شبكة للبترول والغاز على امتداد 
الوظائف التي تضمن استغلال هذه الشبكة  مة ومتطورة، وتعتبر الصیانة إحدىوهذه الشبكة تستخدم تجهیزات مه

قسم الاستغلال للعملیات المهمة و صیانة بالنسبة للعملیات بدون أخطار، ومكلف بها حالیا قسم خاص هو قسم ال
  .العادیة والبسیطة

 :وینقسم قسم الصیانة إلى عدة مدیریات، كما هو موضح في الشكل التالي
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  الهیكل التنظیمي لقسم الصیانة سوناطراك فرع النقل بالأنابیب : )1- 2( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وثائق مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة: المصدر

ن إحدى المدیریات التابعة لقسم الصیانة هي مدیریة الصیانة بسكرة، وتقع هذه أیلاحظ من الشكل السابق 
  :المدیریة في المنطقة الصناعیة بسكرة، وقد مرت في تطورها بالمراحل التالیة

، 1980، وكان الاستلام النهائي لها في مارس 1977في أكتوبر  بدأ بناؤها، حیث 1977أنشئت سنة  
لآلات الموجهة بنائها ضمن مشروع یهدف إلى صیانة اfویة بسكیكدة مكلفة وكانت آنذاك المدیریة الجه

 ؛للصناعة البترولیة
 

 قسـم الصیانـة

 

 مدیریـة الصیانـة الاغواط

DML 

 المدریة التقنیة

 مدیریـة تصلیـح الأنابیـب

DRC 

 مدیریـة التمویـن

APP 

 مدیریـة الصیانـة بسكـرة

DMB 

 

 دائـرة الإدارة والمالیـة
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بهدف صیانة تجهیزات المنشآت التابعة للمدیریة  1982تم إنشاء قسم ببسكرة سنة : 1989 -1979من 
 ؛كیكدة، وكذا التمویل بقطع الغیارالجهویة س

قاعدة : هيو قواعد  ثلاثالتي تقوم بتسییر DMN) ( غواطتم إنشاء مدیریة الصیانة الأ: 1989سنة  
 ؛قاعدة حوض الحمراء وقاعدة بسكرة ،غواطالأ

 ؛مركزا على تنفیذ عملیات الصیانة قاعدة الصیانة بسكرة كان هدفها: 2002 -1990من 
، حیث Direction Maintenance Biskra (DMB(تم إنشاء مدیریة الصیانة بسكرة : 2002جوان  

، مرجع DG/206غواط، وذلك بالقرار رقم بانفصالها عن مدیریة الصیانة الأ مستقلةأصبحت مؤسسة 
589 –A 12/06/2002: المؤرخ في. 

  :یلي ، في شكل مباني موزعة كما2م 8793وتقع مدیریة الصیانة بسكرة على مساحة إجمالیة قدرها 

 ؛ورشات تقنیة 
 ؛مخزن 
  ؛ةإداریثلاث مباني 
 ؛إداري تقني مبنى 
 ؛للحمایة مبنى 
 مستودع. 

، وهذا لمواكبة التطورات )ISO 9001(وقد تحصلت مدیریة الصیانة بسكرة على شهادة الجودة العالمیة
، 2004ماي  15: التي تحدث في الاقتصاد الجزائري، حیث بدأت في مشروع الحصول على شهادة الجودة في

  .، و أصبحت تتحصل علیها كل سنة2005و تحصلت علیها في جویلیة 

على برنامج متخصص في التسییر، المدیریة في تسییرها على شبكة داخلیة وعلى الإعلام الآلي و وتعتمد 
  .جل تسییر أكثر عقلانیةأمن 

ٕ عامل دائم، منهم تقنیین و  205 ویقدر عمال مدیریة الصیانة بسكرة بـ  العمالداریین، بالإضافة إلى ا
 :، وهم موزعین على النحو التاليالمؤقتین
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  31/12/2017–بسكرة  –توزیع عدد العمال حسب التخصصات في مدیریة الصیانة  :  )1-2(الجدول رقم

 البیان العـــدد النسبــة
04.88 % 
46.34 % 
28.78 % 
08.29 % 
11.71 % 

10  
95  
59  
17  
24 

 الإطارات العلیا
 الإطارات

  أعوان التحكم
  أعوان التنفیذ

  المتعاقدین
 المجموع 205 100%

  Rapport D’effectif Globale De L’entreprise Arrête Au 31/12/2017: المصدر وثائق الوحدة

ن الإطارات وأعوان التحكم هم الأغلبیة، وهذا لكون المهندسین والتقنیین هم أساس نلاحظ من الجدول أ و
  .العاملةصیانة قاعدتها الأساسیة هي الید المدیریة مدیریة یفسر كون  ، ماالمدیریةنشاط 

  بسكرة سوناطراك الصیانة لمدیریةالنشاط الاقتصادي : ثانیا

  :بسكرة هي صیانة الهیاكل التالیة سوناطراك إن النشاط الأساسي لمدیریة الصیانة

 40/GK2/GK1   : ؛سكیكدة/ حاسي الرمل 
 34/OK1  : ؛سكیكدة/  حوض الحمراء 
 48/GO2/GO1 : نحو ایطالیا تبسة/  واد الصفصاف/ حاسي الرمل. 

تدخلات میدانیة، مراجعات دوریة، ( وهذا ما یعطیها وضعیة استراتیجیة للقیام بالعملیات المختلفة للصیانة 
  :ةت وعلى الخطوط التالیآفي مختلف المنش) الآلات التقنیةتصلیح الأجهزة و 

 ؛نشاط النقل بالأنابیب 
 ).إنتاج، توزیع(أنشطة المحروقات  

  :ام فرعیة أخرى نذكر منهاكما یوجد للمدیریة مه

 ؛، تجدید الهیاكل الأساسیة للآلاتتشخیص وصیانة قطع الغیار 
 ؛لاحتیاجات نشاط النقل بالأنابیب صنع قطع الغیار 
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 ؛تمر لتجهیزات مختلف هیاكل النشاطالمساهمة في التجدید المس 
 جراءات الصیانة ومعاییر الآلات والتجهیزات ٕ  .المرتبطة بالنشاط إعداد ووضع حیز التنفیذ نظام وا

  لمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرةالهیكل التنظیمي  :المطلب الثاني

إن الهیكل التنظیمي ما هو إلا عبارة عن البناء الذي یبین مختلف المستویات الإداریة والوحدات التنظیمیة 
وهذا ما یوضحه  المدیریةویبین أشكال الاتصالات وشبكات العلاقات القائمة داخل  الرئیسیة والفرعیة والوظائف،

  :الشكل التالي
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  بسكرة سوناطراك الصیانة مدیریةل التنظیمي الهیكل  : 2) -2( الشكل رقم

بسكرةمدیر الصیانة  1.1  

 الأمانـة

 الأمن الاخلي
مصلحة الحمایة  1.1.1

مسیر 
 شبكات

مھندس 
 أنظمة

مسیر قاعدة 
 المعطیات

مھندس 
 برامج

تقني 
 حمایة

تقني 
 تدخل

إطار دراسات 
العمل شروط  

 مھندس

 

دائرة المالیة  1.1.2
 والشؤون القانونیة

الإدارة  دائرة 1.1.3
 والإتصال

دائرة التموین  1.1.4
 والنقل

دائرة المنھجیة  1.1.5
 والاعتماد

دائرة المیكانیك  1.1.6
 الصناعي

دائرة  1.1.7
الكھرباء 

مصلحة 
 الخزینة

مصلحة 
 الموازنة

مصلحة 
الشؤون 
 القانونیة

مصلحة 
تسییر 
 الأجور

مصلحة 
الخدمات 
 الإجتماعیة

مصلحة 
الوسائل 
 العامة

مصلحة 
التسییر 
 التقدیري

مصلحة 
 الصیانة

مصلحة 
الوثائق 
 التقنیة

 مصلحة

 الاعتماد 

مصلحة 
 التحضیر

 مصلحة 

الإلكترو

 تقني

 مصلحة

 الآلیة 

مصلحة 
 الكھرباء

 مصلحة

الصنع 
 والتصلیح 

 مصلحة

 التدخلات 

 مصلحة

 المیكانیك
  

 مصلحة

 النقل 

 مصلحة

تسییر 
 المخزون 

 مصلحة

 التموین 

 مصلحة

التسییر 
 التقني 

مركز الإعلام  1.1.8

مصلحة 
المحاسبة 

 العامة
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  وثائق مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة: المصدر

بسكرة في تنظیمها أسلوب المدیریات، حیث یتدرج الهیكل  سوناطراك وتتبع مدیریة الصیانة
  :التنظیمي للمؤسسة كالتالي

 : مدیر الصیانة .1
  :على بسكرة، والمسؤولسوناطراك هو المشرف على مدیریة الصیانة 

 ؛داد وتحدیث سیاسة وأهداف المؤسسةإع 
 ؛لاستراتیجي ورقابة أهداف المؤسسةالتخطیط ا 
 ؛توزیع الموارد والوسائل بالمؤسسة 
 وضع حیز التنفیذ نظام اتصال داخل المؤسسة، تحسین نظام إدارة الجودة بالمؤسسة. 

 :الأمانــة .2
لى المؤسسة، ٕ والتي لها علاقة مباشرة بمدیریة الصیانة، كما  تهتم بتسجیل الرسائل الصادرة والواردة من وا

  .لى مختلف الدوائر التابعة للمؤسسةالصادر والوارد من مدیر المؤسسة إتهتم ب

 :وهي المسؤولة عن :دائرة التموین والنقل .3
 للنشاط مع  تموین المؤسسة بالموارد الأولیة، قطع الغیار، الآلات، والتجهیزات الضروریة

 ؛احترام الجودة والوقت
 ؛رام الإجراءات والقوانین المطبقةتسییر المخزون والجرد المادي في المؤسسة، مع احت 
 ؛السیارات، الآلات، الشاحنات: نقلتسییر وصیانة مستودع ال 
 ؛ل الضروریة لمختلف هیاكل المؤسسةخدمات النق 
 ضمان تحسین عملیات التموین. 

 :هي المسؤولة عن :الاتصالدائرة الإدارة و  .4
  ؛كوین في إطار الموازنات المعتمدةعداد خطط التعیین والتتقییم احتیاجات المؤسسة للعمال وا 
  ؛تسییر ملفات العمال في المؤسسة 
  ؛مل، التنشیط الاجتماعي والریاضيتضمن الخدمات الاجتماعیة، طب الع 
  ؛الإطعام، صیانة التجهیزاتندقة، الف: تسییر ومتابعة النشاطات المرتبطة بـــ 
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  ؛ ..)هاتف، فاكس، تلكس( تسییر وسائل الاتصالات بالمؤسسة 
   ،التكلف بمهام النقل والإطعام والمبیت للعمال في إطار المهام التي یقومون بها خارج المؤسسة

قومون بمهام أو تكوین خارج وكذلك إجراءات الحصول على تأشیرات السفر للعمال الذین ی
 ؛الوطن

  ؛تحسین إجراءات الاتصال بالمؤسسة 
  ؛ملیات المتعلقة بالموارد البشریةتحسین الع 
  تطبیق سیاسة المؤسسة فیما یتعلق بمعالجة المشاكل. 

 :هي المسؤولة عن :دائرة المالیة والشؤون القانونیة .5
 والنصوص ت التسییر المالي والمحاسبي للمؤسسة في الإطار الموازنات المعتمدة واحترام الإجراءا

 ؛القانونیة حیز التنفیذ
 ف هیاكل المؤسسة إعداد المخطط السنوي وعلى المدى المتوسط للمؤسسة مع احترام مختل

 ؛ومتابعة تنفیذها
  ؛والموردینتسجیل جمیع العملیات الیومیة مع الغیر كالزبائن 
 ؛نیات المالیة والمحاسبیة للمؤسسةإعداد المیزا 
 ؛ارة القانونیة المركزیةل مع الإدإعداد العقود والاتصا 
  ؛ل مع الإدارة القانونیة المركزیةتسییر تأمینات المؤسسة والاتصا 
 ؛صال بالإدارة القانونیة المركزیةإعداد ومتابعة الملفات القانونیة للمؤسسة مع الات 
 ؛ر ومتابعة ممتلكات المؤسسةتسیی 
 سسةة على مستوى المؤ برممتابعة الاحترام القانوني لكل العقود الم. 

 :المسؤولة عن هي :دائرة الكهرباء و الآلیة .6
 ؛فیما یخص فرعي الكهرباء والآلیة القیام بالصیانة 
  ؛الدوارةعلى عملیات الصیانة للآلات الإشراف 
  ؛التجهیزاتالمساعدة في عملیات تحدیث 
 ؛القیام بأعمال حول نظام الحمایة 
 ؛الكهرباء الصناعیة والالكترونیة القیام بأعمال 
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 ؛فاتر الشروط المرتبطة بالتجهیزاتالمشاركة في إعداد د 
 تحسین عملیات الصیانة في الورشات والخدمات المقدمة للزبائن. 

 
 :هي المسؤولة عن :دائرة المنهجیة والاعتماد .7

 طراك لضمان إعداد مخطط العمل السنوي والأكثر من سنوي بمساعدة المدیریات الجهویة لسونا
 ؛صیانة الآلات الدوارة

 ؛اكل المؤسسة المسؤولة عن التنفیذاستقبال طلبات العمل وبرمجتها وتقسیمها على هی 
 جراءات الصیانة تسییر ٕ  ؛وتحدیث برامج وا
 ؛للصیانة اتتنظیم مجموعات من العمال لإعداد فرق عملی 
 ؛إعداد وتحلیل نسب الصیانة 
 ؛تحلیل وتحدیث تكالیف الصیانة 
 ؛إجراء دراسات خاصة على الصیانة 
 ؛ثائق التقنیة للتجهیزات الصناعیةر الو تسیی 
 ؛تجاریة والخدمات المقدمة للزبائنتحسین العملیة ال 
 قیاس ومتابعة رضا الزبائن، والمعالجة الفعالة لاحتیاجاتهم. 

 :المسؤولة عن وهي :دائرة المیكانیك الصناعي .8
 ؛شراف على عملیات الآلات الواردةالقیام والإ 
 ؛ ...)ت، المحركات، الآلات الضاغطةالمضخا(لآلات الضغط  الصیانة في الورشات 
 ؛ساهمة في عملیات تحدیث التجهیزاتالم 
 ؛باحتیاجات نشاط النقل بالأنابیب صنع قطع الغیار المرتبطة 
  ؛الخاصة بالآلات الدوارةتصلیح القطع 
 ؛مراقبة مطابقة القطع المصنعة 
 ینة القیام بالتشخیص، تحلیل، قیاس وخبرة القطع الثم)Pièces nobles( ؛ 
 الخدمات المقدمة للزبائنانیة و تحسین التدخلات المید. 
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 :هو المسؤول عن :مركز الإعلام الآلي .9
 دارة وصیانة ٕ  ؛أنظمة الإعلام الآلي في المؤسسة تسییر وا
 ؛ة والبعدیة لأنظمة الإعلام الآليالصیانة القبلی 
 دارة  واستغ ٕ  ؛المراسلات الآلیة في المؤسسة لالتسییر وا
  دار ٕ  ؛ة واستغلال قواعد معطیات البرامجتسییر وا
 د ٕ  ؛ارة واستغلال شبكة الإعلام الآليتسییر وا
 ؛وات الإعلام الآليمساعدة وتكوین مستعملي أد 
 ؛الإعلام الآلي على مستوى المؤسسةمثل لوسائل الاستغلال الأ 
 تحسین عملیات تسییر أنظمة الإعلام الآلي. 

 :المسؤولة عن وهي :مصلحة الحمایة والمحیط .10
 ؛ة والمحیط والأمن لمجمع سوناطراكتطبیق سیاسة الحمای 
 ؛لمؤسسة من خلال التوعیة والتكوینتوضیح وظیفة الحمایة والمحیط والأمن في ا 
 ؛یةئحمایة الممتلكات البشریة والمادیة من خلال برامج وقا 
 لعمل الوقایة من الحوادث والحرائق من خلال مراقبة الشروط التقنیة، وتصرفات العمال وطرق ا

 ؛الخطیرة والتوصیات الضروریة
 ط النقل بالأنابیب لحمایة المحیطمراقبة ومتابعة برامج نشا. 

التنظیمیة، بسكرة هو تعدد المستویات سوناطراك ة الصیانة ینلاحظه من الهیكل التنظیمي لمدیر  ما إن
  .السابق مستویات، وبالتالي هناك درجة عالیة من التعقید، وهذا ما یوضحه الشكل ثلاثحیث یضم 

بسكرة مؤسسة تتمتع بدرجة من الاستقلالیة حیث یعود اتخاذ القرار  سوناطراك ن مدیریة الصیانةأورغم 
ت الأعلى منها فیما یتعلق دیرها على الخصوص، إلا أنها تبقى خاضعة للمستویامفیها إلى مسیریها و 

  .بالقرارات الهامة والمتعلقة بالاستثمار واعتماد المیزانیات المالیة والموازنات السنویة والتعیینات
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   سوناطراك مؤسسة الموارد البشریة في ةمحاسبتطبیق : الثانيالمبحث 

المورد البشري والمحافظة علیه، كما تسعى تعتبر مؤسسة سوناطراك من أهم المؤسسات التي تهتم ب     
إلا أن قوائمها المالیة نجدها تخلو من أي بیانات  وتكوینیة، تطویره من خلال القیام بدورات تدریبیةالى 

هذا كغیرها من المؤسسات و  تندرج ضمن أعباء المستخدمین البشري فهي تعتبره تكلفة دوریة عن المورد
ي هذا المبحث ومن أجل تطبیق محاسبة الموارد البشریة سنعرض ف مطبقة،راجع الى المحاسبة المالیة ال

  .بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریةجدول حساب النتائج قبل و قائمتي المیزانیة و 

  حساب النتائج لمؤسسة سوناطراكو  قائمتي المیزانیة  :المطلب الأول

ل تطبیق محاسبة الموارد ي هذا المطلب قائمتي المیزانیة وحساب النتائج بمؤسسة سوناطراك قبسنعرض ف
  .البشریة

  قائمة المیزاینة : أولا
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  )دج: الوحدة(         31/12/2017میزانیة مؤسسة سوناطراك بتاریخ ): 2-2(جدول رقم 

   2017دیسمبر 31 في  
  الأصول  

 البیان الإجمالي المبلغ مؤونات و إھتلاكات الصافي المبلغ

 متداولة غیر أصول   

 محل شھرة   
 الملموسة غیر الأصول 588,74 634 144 785,66 680 10 133953803,08
 الثابتة الأصول 1535987545,90 999650363,56 536337182,34

 التنفیذ قید ثابتة أصول 1986987653,65  1986987653,65

 المالیة الأصول   

   
 طریق عن المشمولة المالیة الأوراق

 الملكیة حقوق

 صلة ذات مدینة وذمم أخرى إستمارات   

 المثبتة الأخرى المالیة الاوراق   

 المتداولة غیر المالیة والأصول القروض 985,33 878 9  985,33 878 9
 الأخرى

 أصول المؤجلة الضرائب   
 جاریة غیر الأصول مجموع 3677488773,62 1010331149,22 2667157624,40

 جاریة أصول   
 الجاري والعمل المخزونات 2320546243,65 127,75 897 3 2316649115,90

 الصلة ذات والوظائف المستحقات   
 الزبائن 2235465215,38  2235465215,38
 آخرون مدینون 231,25 387 44  231,25 387 44
 الضرائب 478,56 315 3  478,56 315 3
 أخرى جاریة أصول 479,36 358 4  479,36 358 4

   
 الأصول من غیرھا و الإستثمارات

 الحالیة المالیة
 الخزینة 2518919933,93  2518919933,93
 الجاریة الأصول مجوع 7126992582,13 3897127,75 7123095454,38
 الأصول مجموع 10804481355,75 1014228276,97 9790253078,78

  

  

  

  

  



 دراسة واقع محاسبة الموارد البشریة بمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة.الفصل الثاني
 

 
48 

  2017دیسمبر 31 في 

 الخصوم 

 البیان 2017 سنة

 الخاصة الأموال رؤوس 

 المال رأس 772,20 312 789 8

 مدفوع الغیر المال رأس 

 الإحتیاطات 

 
 التقییم إعادة فرق

 
 الموازنة فرق

 الصافیة النتیجة 443,89 424 405

 
 جدید من الترحیل

 
 الرابطة حسابات

 
 القابضة الشركة حصة

 
 الأقلیة حصة

 الخاصة الأموال رؤوس مجموع 216,09 737 194 9

 
 الجاریة غیر الخصوم

 
 المالیة الدیون و القروض

 خصوم المؤجلة الضرائب 669,63 829 22

 
 أخرى متداولة غیر دیون

 مقدما بها المعترف والإیرادات المخصصات 095,99 711 141

 متداولة الغیر الخصوم مجموع 765,62 540 164

 الجاریة الخصوم 

 الموردون 130,40 220 380

 خصوم المؤجلة الضرائب 445,80 620

 الدیون 520,87 134 50

 الخصوم خزینة 

 الجاریة الخصوم مجموع 097,07 975 430

 الخصوم مجموع 078,78 253 790 9

  ).1(على ملحق رقم بالاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

بناءا على هذه المیزانیة نرى انه لیس هنالك ظهور لقیمة الموارد البشریة في جانب الاصول، حیث ومن 
ویظهر في قائمة المیزانیة الأمر الذي یجعل  خلال دراستنا یمكن إعتباره أصل من أصول المؤسسة

  .المعتمدة من طرف المؤسسةل المحاسبة في ظأقل مصداقیة معلومات هذه المیزانیة 
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  حساب النتائج: ثانیا

  )دج: الوحدة(           2017لسنة  مؤسسة سوناطراك حساب النتائج ):3-2(رقم  جدول

 البیان 2017 المبالغ
 الملحقة المنتجات و المبیعات 1240066180,33

 المصنعة والمنتجات المخزونات تغیرات  
 المثبت الإنتاج    120,00 289 15       

 الاستغلال إعانات  
 المالیة السنة إنتاج ـ1 1255355300,33

 المستھلكة المشتریات    012,06 833 279     
 الخارجیة الخدمات    278,14 152 30       
 الأخرى الاستھلاكات    548,00 369 10       
 المالیة السنة إستھلاك ـ2    838,20 354 320     
     935 000 462,13    (2-1)3 المضافة الاستغلال قیمة ـ  
 العاملین أعباء    548,78 809 197     
 المماثلة والمدفوعات والرسوم الضرائب    259,00 892 7         
 الاستغلال فائض إجمالي ـ4    654,35 298 729     
 الأخرى العملیاتیة المنتجات    223,54 854 98       
 الأخرى العملیاتیة الأعباء    350,25 487            
 ق خ و والمؤونات للإھتلاكات المخصصات    559,54 323 316     

 والمؤونات القیمة خسائر على إستئناف    987,21 325 6         
 العملیاتیة النتیجة ـ5    955,31 667 517     
 المالیة المنتجات    352,00 650            
 المالیة الأعباء    193,79 064 90       
 المالیة النتیجة ـ6    841,79 413 89      -
     428 254 113,52    (6+5)7 الضرائب قبل العادیة النتیجة ـ  

 العادیة النتائج عن دفعھا الواجب الضرائب  
 العادیة النتائج عن) تغیرات( المؤجلة الضرائب    669,63 829 22       

 العادیة الأنشطة منتجات مجموع  
 العادیة الأنشطة أعباء مجموع    669,63 829 22       
 العادیة للأنشطة الصافیة النتیجة ـ8    669,63 829 22      -

 )منتجات( الإستثنائیة العناصر  
 )أعباء( الإستثنائیة العناصر  

 عادیة الغیر النتیجة ـ9    669,63 829 22      -
 المالیة السنة نتیجة صافي ـ10    443,89 424 405     

  ).2(من إعداد الطالب بالاعتماد على ملحق رقم: المصدر
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نرى أن أعباء المستخدمین كبیرة نوعا ما والتي  المحاسبة المعتمدة من طرف المؤسسةفي ظل المحاسبة 
عباء الموارد البشریة أصلا من أصولها وذلك برسملة الأ یمكن ان تكون أقل لو أن المؤسسة إعتبرت

  .بالتالي التخفیف من إجمالي النفقاتالخاصة بالتدریب والتكوین و 

  المعالجة المحاسبیة لمصاریف الموارد البشریة وفقا لمنهج التكلفة التاریخیة:المطلب الثاني

  :ناطراك سنقوم بإتباع الخطوات التالیةمن أجل تطبیق محاسبة الموارد البشریة على مدیریة الصیانة سو 

سنعتمد في قیاس قیمة الأصول البشریة على نموذج التكلفة التاریخیة : تحدید تكلفة الموارد البشریة :1
ویرجع ، 2017الموارد البشریة لسنة  وتدریب ذلك من خلال القیام بحساب التكالیف المنفقة على تكوینو 

لهذه الطریقة لكون القوائم المالیة لمؤسسة سوناطراك معدة وفق لمـــبدأ  التكـــــلفة التــــاریــخـــیــــة  إخـــتــــیـــارنا
یتم ومنه دج 600,00 588 11ـل بعام 20التدریب والتكوین الإجمالیة لـ تكلفة ففي هذه السنة قدرت

  .أصول بشریة 24ذا المبلغ في حساب تسجیل ه

أقساط الإطفاء على احتساب  هي سنة الأساس، فإنه یتم 2017بإعتبار سنة : البشریةإطفاء الأصول : 2
سنة كأقصى سن  60عدد سنوات العمر الإنتاجي المتبقي لكل مستخدم، وذلك بإعتبار سن التقاعد 

  .2016دیسمبر  13المؤرخ في  16/15وفق القانون  سنة بالنسبة للمرأة 55وبالنسبة للرجل  لتقاعدل

   .نعتمد على طریقة القسط الثابت في حساب قسط إطفاء الأصول البشریة

  التسجیل المحاسبي : 3

  :یكون التسجیل المحاسبي لرسملة تكالیف التدریب والتكوین كما یلي: 1- 3

240    
63  

  المورد البشري/ ح 
  أعباء المستخدمین/ح 

رسملة مصاریف التكوین والتدریب لسنة "
2017"  

11 588 600,00     
11 588 600,00  

 

:یكون التسجیل المحاسبي لإطفاء الأصول البشریة كما یلي: 2- 3  
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681    
  

2840  

مخصصات إهتلاك المؤونات وخسائر القیمة / ح
  .الأصول غیر الجاریة

  اهتلاك المورد البشري/ح 
  "2017إطفاء الأصول البشریة لدورة "

862 172,73  
  

  

  
  
862 172,73  

  2017كیفیة حساب قسط اطفاء الأصول البشریة بمؤسسة سوناطراك لسنة 

  )دج: الوحدة(       البشریة الأصول طفاءإ وأقساط الإنتاجي العمر حساب كیفیة: )4- 2(الجدول رقم

 رقم العامل تارخ المیلاد سنة التقاعد تكلفة التدریب والتكوین العمر الإنتاجي قسط الإطفاء
28 971,50 20 579 430,00 2037 1977 1 

34 084,12 17 579 430,00 2034 1974 2 

44 571,54 13 579 430,00 2030 1970 3 

32 190,56 18 579 430,00 2035 1975 4 

28 971,50 20 579 430,00 2037 1977 5 

24 142,92 24 579 430,00 2041 1981 6 

52 675,45 11 579 430,00 2028 1968 7 

34 084,12 17 579 430,00 2034 1974 8 

36 214,38 16 579 430,00 2033 1973 9 

48 285,83 12 579 430,00 2029 1969 10 

32 190,56 18 579 430,00 2035 1975 11 

22 285,77 26 579 430,00 2043 1983 12 

24 142,92 24 579 430,00 2041 1981 13 

44 571,54 13 579 430,00 2030 1970 14 

82 775,71 7 579 430,00 2024 1969 15 

32 190,56 18 579 430,00 2035 1980 16 

82 775,71 7 579 430,00 2024 1969 17 

72 428,75 8 579 430,00 2025 1970 18 

72 428,75 8 579 430,00 2025 1970 19 

32 190,56 18 579 430,00 2035 1980 20 

862 172,73 
 

11 588 600,00 
   
  ).3(من إعداد الطالب بالاعتماد على ملحق رقم: المصدر
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لموارد البشريقائمتي المیزانیة وحساب النتائج لمؤسسة سوناطراك بعد تطبیق محاسبة ا:المطلب الثالث  

سنعرض في هذا المطلب إنعكاسات القیاس والإفصاح عن الموارد البشریة في كل من قائمتي المیزانیة 
  .وحساب النتائج

   المالیة على مستوى قائمة المیزانیة: أولا

ظهور  وفي جانب الاصول نلاحظ من خلال المیزانیة المالیة بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة
      مةــــــــبقیــریة ول بشــوهو أص  )تاتــــــیـــالتثب/اراتـــــالإستثم(ول غیر الجاریة ـــــجدید ضمن الأص) بند(حساب

 ى ـــــــــة الــــــــــــــاریـــجــر الــــیـــول غــــــوع الأصــــمـــــجـــــلأمر الذي أدى الى إرتفاع في ما  دج  11588600,00
وبالتالي إرتفاع مجموع   %0,32ر الجاریة بنسبةأي زیادة في الأصول غیدج 373,6 077 3689  

  .دج10816069955,75 صول الىالأ

 )دج: الوحدة(                     التغیر في الأصول غیر الجاریة :)5-2(الجدول رقم

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة
أصول غیر  773,62 488 677 3 373,62 077 689 3 11588600,00 0,32%

 جاریة
  من إعداد الطالب :المصدر

الأمر الذي دج  862172,73بقیمة بالإضافة الى ظهور بند آخر هو إهتلاك الأصول البشریة بقیمة 
 زیادة  أي دج  321,95 193 011 1الى  للأصول غیر الجاریة أدى الى إرتفاع في مجموع الإهتلاكات

بالتالي إرتفاع مجموع الإهتلاكات والمؤونات الى و   %0,01 في مجموع الإهتلاكات بنسبة
 .دج1015090449,70

 )دج: الوحدة(الجاریة         التغیر في إهتلاكات الأصول غیر الجاریة: )6-2(الجدول رقم

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة

إهتلاكات أصول  149,22 331 010 1 321,95 193 011 1 862172,73 0,09%
 غیر جاریة

  من إعداد الطالب :المصدر
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دج 443,89 424 405جانب الخصوم، فقد عرفت نتیجة المؤسسة تحسنا حیث كانت تقدر بـفیما یخص 
أي دج 871,16 150 416 :بعد تطبیقها أصبحت تقدر بـتطبیق محاسبة الموارد البشریة و  قبل

  .دج   506,05 979 800 9 إرتفاع مجموع الخصوم الىبالتالي و  %2,65بنسبة

  

 )دج: الوحدة(               التغیر في النتیجة الصافیة :)7-2(الجدول رقم

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة
النتیجة  443,89 424 405 871,16 150 416 10726427,27 2,65%

 الصافیة
  من إعداد الطالب :المصدر

  التغیرات الطارئة على قائمة المیزانیة بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة ):3-2(شكل رقم

  

     من إعداد الطالب بالإعتماد على الجداول السابقة: المصدر  

-

500 000 000,00   
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2 500 000 000,00   
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4 000 000 000,00   

أصول غیر جاریة إھتلاكات أصول غیر 
جاریة
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قائمة المیزانیة والتي تم تفصیلها في الجداول عبارة عن ترجمة للتغیرات الطارئة على الشكل السابق 
السابقة ممثلة بأعمدة بیانیة حیث العمود الأزرق قبل تطبیق محاسبة الموارد البشریة، العمود الأحمر بعد 

إهتلاكات الأصول غیر جاریة الجاریة، لكل من  الأصول غیر تطبیقها والعمود الأخضر یمثل الفارق 
  .تطبیق محاسبة الموارد البشریة والنتیجة الصافیة قبل وبعد

  حساب النتائجعلى مستوى قائمة :ثانیا

یمكن حصر مختلف التغیرات التي طرأت على قائمة حساب النتائج بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة 
  :فیما یلي

لمدیریة الصیانة  اك إنخفاض لقیمة أعباء المستخدمیننلاحظ أن هن: بالنسبة لأعباء المستخدمین - 1
الى إنخفاض أعباء  أدىفي ظل إستخدام محاسبة الموارد البشریة مما  %5,86سوناطراك بسكرة بنسبة

في    -أصول بشریة 24والتي تم رسملتها ضمن الحساب-دج 11588600,00   المستخدمین بقیمة
  .ظل تطبیق محاسبة الموارد البشریة

  )دج: الوحدة(           التغیر في أعباء المستخدمین: )8-2(الجدول رقم

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة
 أعباء المستخدمین  548,78 809 197 948,78 220 186 11588600,00- 5,86%-

  من إعداد الطالب :المصدر

دج  729298654.35یقدر فائض الإستغلال الإجمالي بـ  :بالنسبة للفائض الإجمالي للإستغلال - 2
أي أن هناك دج 254,35 887 740قبل تطبیق محاسبة الموارد البشریة، وفي ظل تطبیقها قدر ب

  .%1,59الإستغلال الإجمالي بنسبة لفائضدج  11588600,00

 ) دج: الوحدة(          التغیر في الفائض الإجمالي للإستغلال: )9-2(رقمالجدول 

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة
 الفائض الإجمالي للإستغلال 654,35 298 729 254,35 887 740 11588600,00 1,59%

  من إعداد الطالب :المصدر
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 مخصصات الإهتلاك والمؤوناتنلاحظ أن هناك زیادة في  :المؤوناتبالنسبة لمخصصات الإهتلاك و  - 3
مخصصات الإهتلاك الى زیادة  دىأفي ظل إستخدام محاسبة الموارد البشریة مما  %0,27بنسبة

ویرجع ذلك لإعتبار المورد البشري أصل یتم إطفاءه على مدى العمر  دج862172,73بـ  والمؤونات
  .الإنتاجي ولیس كأعباء دوریة تتحملها المؤسسة

  )دج: الوحدة(      التغیر في مخصصات الإهتلاك والمؤونات: )10-2(رقمالجدول 

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة

مخصصات الإهتلاك   559,54 323 316 732,27 185 317 862172,73 0,27%
 المؤوناتو 

  من إعداد الطالب :المصدر

  

المحاسبة المعتمدة من اسبة ــــحـــــیاتیة في المــــلــــــنلاحظ أن النتیجة العم :یاتیةـــــلــــبالنسبة للنتیجة العم - 4
في دج 382,58 394 528في حین أنها قدرت بـ دج 955,31 667 517ـدرت بــــــق طرف المؤسسة

  .%2,07بنسبةدج  10726427,27البشریة أي هناك زیادة تقدر بـ  ظل إستخدام محاسبة الموارد

  )دج: الوحدة(             التغیر في النتیجة العملیاتیة: )11- 2( الجدول رقم

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة

 النتیجة العملیاتیة 955,31 667 517 382,58 394 528 10726427,27 2,07%

  من إعداد الطالب :المصدر
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قدر ت النتیجة العادیة قبل الضرائبفي زیادة نلاحظ أن هناك  :النتیجة العادیة قبل الضرائببالنسبة  - 5
  .%2,50بنسبة  دج 10726427,27بـ

  )دج: الوحدة(        التغیر في النتیجة العادیة قبل الضرائب :)12-2(رقمالجدول 

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة

 النتیجة العادیة قبل الضرائب 113,52 254 428 540,79 980 438 10726427,27 2,50%

  من إعداد الطالب :المصدر

  

في النتیجة الصافیة  %2,65نلاحظ أن هناك زیادة بنسبة  :بالنسبة للنتیجة الصافیة للسنة المالیة - 6
للسنة المالیة في ظل تطبیق محاسبة الموارد البشریة مقارنة بالنتیجة المالیة عند تطبیق محاسبة الموارد 

 .دج10726427,27 البشریة أي زیادة الأرباح بمیلغ یقدر بـ

  )دج: الوحدة(           التغیر في النتیجة الصافیة للسنة المالیة :)13-2(رقمالجدول 

 البیان قبل التعدیل بعد التعدیل الفارق النسبة

 النتیجة الصافیة للسنة المالیة 443,89 424 405 871,16 150 416 10726427,27 2,65%

  من إعداد الطالب :المصدر
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  قائمة حساب النتائج بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریةالتغیرات الطارئة على  :)4-2(الشكل رقم

  

 من إعداد الطالب بالإعتماد على الجداول السابقة: المصدر

عبارة عن ترجمة للتغیرات الطارئة على قائمة حساب النتائج والتي تم تفصیلها في الجداول الشكل السابق 
حیث العمود الأزرق قبل تطبیق محاسبة الموارد البشریة، العمود الأحمر بعد  السابقة ممثلة بأعمدة بیانیة

أعباء المستخدمین، الفائض الإجمالي للإستغلال، لكل من  تطبیقها والعمود الأخضر یمثل الفارق
مخصصات الإهتلاك والمؤونات، النتیجة العملیاتیة، النتیجة العادیة قبل الضرائب والنتیجة الصافیة للسنة 

  .المالیة قبل وبعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة
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  قائمة المیزانیة بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة

  )دج: الوحدة(      قائمة المیزانیة بعد تطیق محاسبة الموارد البشریة): 14-2(الجدول رقم

  الأصول  
 البیان الإجمالي المبلغ مؤونات و إھتلاكات الصافي المبلغ

 متداولة غیر أصول   

 محل شھرة   
 الملموسة غیر الأصول 588,74 634 144 785,66 680 10 133953803,08
 الثابتة الأصول 1535987545,90 999650363,56 536337182,34

 التنفیذ قید ثابتة أصول 1986987653,65  1986987653,65
 بشریة أصول 11588600,00 172,73 862 427,27 726 10

 المالیة الأصول   

   
 طریق عن المشمولة المالیة الأوراق

 الملكیة حقوق

 صلة ذات مدینة وذمم أخرى إستمارات   

 المثبتة الأخرى المالیة الاوراق   

 المتداولة غیر المالیة والأصول القروض 985,33 878 9  985,33 878 9
 الأخرى

 أصول المؤجلة الضرائب   
 جاریة غیر الأصول مجموع 3689077373,62 1011193321,95 2677884051,67

 جاریة أصول   
 الجاري والعمل المخزونات 2320546243,65 127,75 897 3 2316649115,90

 الصلة ذات والوظائف المستحقات   
 الزبائن 2235465215,38  2235465215,38
 آخرون مدینون 231,25 387 44  231,25 387 44
 الضرائب 478,56 315 3  478,56 315 3
 أخرى جاریة أصول 479,36 358 4  479,36 358 4

   
 الأصول من غیرھا و الإستثمارات

 الحالیة المالیة
 الخزینة 2518919933,93  2518919933,93
 الجاریة الأصول مجوع 7126992582,13 3897127,75 7123095454,38
 الأصول مجموع 10816069955,75 1015090449,70 9800979506,05
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الخصوم                                    
 البیان 2017 سنة

 الخاصة الأموال رؤوس 
 المال رأس 772,20 312 789 8

 مدفوع الغیر المال رأس 

 الإحتیاطات 

 التقییم إعادة فرق 

  
 الموازنة فرق 

 الصافیة النتیجة 871,16 150 416

 جدید من الترحیل 

 الرابطة حسابات 

 القابضة الشركة حصة 

 الأقلیة حصة 
 الخاصة الأموال رؤوس مجموع 643,36 463 205 9

 الجاریة غیر الخصوم 

 المالیة الدیون و القروض 
 خصوم المؤجلة الضرائب 669,63 829 22

 أخرى متداولة غیر دیون 

 بھا المعترف والإیرادات المخصصات 095,99 711 141
 مقدما

 متداولة الغیر الخصوم مجموع 765,62 540 164

 الجاریة الخصوم 
 الموردون 130,40 220 380

 خصوم المؤجلة الضرائب 445,80 620
 الدیون 520,87 134 50

 الخصوم خزینة 
 الجاریة الخصوم مجموع 097,07 975 430

 الخصوم مجموع 506,05 979 800 9
  سبق مامن إعداد الطالب بالإعتماد على : المصدر

ٕ ة بتدریب وتكوین المورد البشري و مار المتعلقثیمكن القول أن رسملة تكالیف الإست مما سبق      دراجها ا
ضمن الأصول غیر الجاریة تزید من القیمة الدفتریة للمؤسسة من خلال زیادة إجمالي أصولها، كما تسمح 

		نسبة	صافي	الدخل  =الاستثمارالعائد على بتحسین بعض المؤشؤات المالیة ونذكر مثال عنها 
مجموع	الأصول

، حیث قبل 

بینما عند تطبیق محاسبة الموارد البشریة قدر  0.04141:تطبیق محاسبة الموارد البشریة قدر بـ
  . 0.04246بـ
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  قائمة حساب النتائج بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة

  )دج: الوحدة(   قائمة حساب النتائج بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة ):15-2(الجدول رقم

 البیان 2017المبالغ 
 المبیعات و المنتجات الملحقة 1240066180,33

 تغیرات المخزونات والمنتجات المصنعة 
 الإنتاج المثبت 120,00 289 15

 إعانات الاستغلال 
 ـ إنتاج السنة المالیة1 1255355300,33
 المشتریات المستھلكة 012,06 833 279
 الخدمات الخارجیة 278,14 152 30
 الاستھلاكات الأخرى 548,00 369 10

 ـ إستھلاك السنة المالیة2 838,20 354 320
 ـ قیمة الاستغلال المضافة3(2-1) 462,13 000 935
 أعباء العاملین 948,78 220 186

 والرسوم والمدفوعات المماثلة الضرائب 259,00 892 7
 ـ إجمالي فائض الاستغلال4 254,35 887 740
 المنتجات العملیاتیة الأخرى 223,54 854 98

 الأعباء العملیاتیة الأخرى 350,25 487
 المخصصات للإھتلاكات والمؤونات و خ ق 732,27 185 317

 إستئناف على خسائر القیمة والمؤونات 987,21 325 6
 ـ النتیجة العملیاتیة5 382,58 394 528

 المنتجات المالیة 352,00 650
 الأعباء المالیة 193,79 064 90

-    89 413 
 ـ النتیجة المالیة6 841,79

 ـ النتیجة العادیة قبل الضرائب7(6+5) 540,79 980 438

 الضرائب الواجب دفعھا عن النتائج العادیة 
 عن النتائج العادیة) تغیرات( الضرائب المؤجلة 669,63 829 22

 مجموع منتجات الأنشطة العادیة 
 مجموع أعباء الأنشطة العادیة 669,63 829 22

-    22 829 
 ـ النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة8 669,63

 )منتجات(العناصر الإستثنائیة  

 )أعباء(العناصر الإستثنائیة  
-    22 829 

 عادیة ـ النتیجة الغیر9 669,63

 ـ صافي نتیجة السنة المالیة10 871,16 150 416
  سبق من إعداد الطالب بالإعتماد على ما: المصدر
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نتج عن تطبیق محاسبة الموارد البشریة وبعد رسملة التكالیف الخاصة بالتدریب والتكوین إنخفاض     
بالإضافة الى زیادة مالیة ا أدى الى إنخفاض في التكالیف الإجعلى مستوى حساب أعباء المستخدمین م

  .في النتیجة النهائیة للمؤسسة، وهذا یدل على الدور الذي یلعبه المورد البشري في تحسین صورة المؤسسة

   



 دراسة واقع محاسبة الموارد البشریة بمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة.الفصل الثاني
 

 
62 

  :خلاصة الفصل

وبعد  من خلال ما تم التطرق الیه في الدراسة المیدانیة بمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة،    

سقاط أهم النقاط التي تطرقنا الیها في  ٕ الوقوف على واقع محاسبة الموارد البشریة بالمؤسسة، وا

إلا أنه یمكن . أن مؤسسة سوناطراك لاتطبق محاسبة الموارد البشریة خلصنا الى. الجانب النظري

شري بما یتوافق في المؤسسة بالإعتماد على نموذج التكلفة التاریخیة لمعالجة المورد البتطبیقها 

وأسلوب المؤسسة في الإفصاح عنه ضمن قوائمها المالیة، وبعد مقارنة القوائم المالیة للمؤسسة قبل 

وبعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة توصلنا أنه عند إدراج المورد البشري كأصل یساهم بشكل 

  .المؤسسة صورة ورفع فعال في تحسین

  



  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

   الخاتمة
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براز الدور المهم واقع كان الهدف الأساسي من هذا اللعمل هو الإلمام ب    ٕ محاسبة الموارد البشریة وا
بالإضافة الى أهمیة القیاس والإفصاح عنه وكذا تقدیم مقترح لتطبیق  للعنصر البشري في بقاء المؤسسة،

محاسبة الموارد البشریة، ومن أجل تحقیق الأهداف المرجوة قمنا بإسقاط جوانب الدراسة النظریة بما 
اس المورد ـــنا في الجانب التطبیقي بمحاولة قیــــــمؤسسة سوناطراك للصیانة بسكرة، حیث قمو  یتوافق
ي وفقا لنموذج التكلفة التاریخیة والإفصاح عنه في القوائم المالیة الخاصة بالمؤسسة من أجل تطبیق البشر 

وفي الأخیر تم التوصل الى بعض النتائج التي . محاسبة الموارد البشریة وللإجابة عن التساؤلات المطرحة
 الإجابة على إشكالیة وضوع ومن ثمیمكن من خلالها إختبار صحة الفرضیات المطروحة في مقدمة الم

من خلال الوصول الى مجموعة من النتائج ومحاولة تقدیم مجموعة من التوصیات بالإضافة  الموضوع
  .الى إقتراح آفاق للدراسة

  نتائج الدراسة.1

  :من خلال هذه الدراسة استخلصت العدید من النتائج یمكن توضیحها في

بمحاسبة الموارد البشریة هي تحصیل حاصل للدور الفعال والأساسي  الذي یلعبه العنصر  زیادة الإهتمام
  .في بقاء المؤسسة وتحقیق المیزة التنافسیة البشري

قابلیة  ،المورد البشري استوفى خصائص الأصل المتمثلة في الملكیة، سداد الدیون، الخدمات المستقبلیة -
عتباره أصل من أصول المؤسسة والتحدید والمقدرة الإنتاج القیاس ٕ یة وبالتالي یمكن الإعتراف به وا

الا أنه توجد جملة من المعوقات تحول دون تطبیق محاسبة الموارد البشریة نظرا لخوصیة . الإقتصادیة
وهذا مـا یثبت صـحـة الفرضیـة (.   المورد البشري والذي یصعب مقارنته بالأصول المادیة الأخرى

  .)الأولـى

یمكن قیاس المورد البشري وفق نماذج مختلفة منها ما یعتمد على القیمة ومنها ما یعتمد على التكلفة،  -
ویمكن أیضا الإفصاح عن المورد البشري في القوائم المالیة الخاصة بالمؤسسة لمساعدة الإدارة والأطراف 

عطاء صورة أكثر  ٕ شمولا عن الموارد والإستثمارات ذات العلاقة بالمؤسسة في إتخاذ القرارات المناسبة وا
  ).الثــانیــة وهذا مـا یثبت صـحـة الفرضیـة(  .الحقیقیة للمؤسسة
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ومنه یمكننا إدراج المورد  25/و حـ 24/النظام المحاسبي المالي الجزائري أبقى حسابات متاحة مثل حـ -
ي اعطاء معلومات أدق البشري ضمن أحد الحسابین واعتباره أصل عوض اعتباره تكلفة دوریة وبالتال

  .للمستخدمین ورفع كفاءة المؤسسة

یتم إطفاء الأصل البشري في محاسبة الموارد البشریة وفق نموذج التكلفة التاریخیة على أسـاس العمر  -
  .الإنتاجي أو مدة العقد

والنظام وقد تم إعداد مقترح لمعالجته بما یتناسب  یمكن القیام بالمعالجة المحاسبة للمورد البشري، -
  ). الثــالثة وهذا مـا یثبت صـحـة الفرضیـة(.     المحاسبي المالي

، كما سوناطراك ة للمؤسسةـــمحاسبة الموارد البشریة بشكل إیجابي على القوائم المالی یساهم تطبیق -
للصیانة بسكرة وكذا  یؤدي الى إحداث تغیرات في قائمتي المیزانیة وحساب النتائج لمؤسسة سوناطراك

  ).رابعــــةال وهذا مـا یثبت صـحـة الفرضیـة(.    نتیجة الدورة المالیة

بعد إدراج المورد البشري كأصل تزداد القیمة السوقیة للمؤسسة، بالإضافة لزیادة إجمالي الأصول  -
  .العائد على الاستثمار في معدل إیجابي وبالتالي ینتج فرق

  .إجمالي أعباء المستخدمین بعد تطبیق محاسبة الموارد البشریة إنخفاض -

  توصیات الدراسة.2

  :یلي فیما تتمثل تطبیقیة توصیات تقدیم یمكننا الدراسة هذه من وانطلاقا السابقة، النتائج على بناء
عملیة  محاسبة الموارد البشریة في النظام المحاسبي المالي الجزائري لتسهیل وظبطضرورة إدماج  -

  ؛تطبیقها من قبل المؤسسات

  ؛تحدید طرق واضحة وأكثر موضوعیة لقیاس قیمة المورد البشري -

تنظیم دورات وأیام دراسیة وتكوینیة خاصة بمحاسبة الموارد البشریة من أجل زیادة الوعي لدى مختلف  -
  ؛المؤسسات الاقتصادیة بضرورة تطبیقها وآثارها الایجابیة

ة على مستوى معیار محاسبي واضح وصریح یحدد معالم وآلیات تطبیق محاسبة الموارد البشری إصدار -
  ؛المؤسسات الاقتصادیة
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إقتراح على المؤسسات التي تطبق محاسبة الموارد البشریة إستخدام نموذج التكلفة التاریخیة لقیاس  -  
  ؛حالیةلمحاسبة الالمورد البشري كونه الأقرب الى مبادئ العمل وفقا لما تقتضیه ا

ضرورة الإفصاح عن الموارد البشریة كأصل من أصول المؤسسة لمواكبة التطورات ولتسهیل مقارنتها  -
  .بنظیرتها من المؤسسات التي تستخدمها

  آفاق الدراسة.3

  :تبقى هذه الدراسة خطوة أولى على سبیل إنجاز دراسات أخرى مستقبلا نذكر منها

  ؛المؤسسة الاقتصادیة ةالبشریة في تحسین مردودی دور نظام محاسبة الموارد -

  .تطبیق محاسبة الموارد البشریة في الأندیة الریاضیة -
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 تكلفة التدریب والتكوین
 رقم العامل خ المیلادیتار الجنس 2017لسنة 

 1 1977 رجل 430,00 579
 2 1974 رجل 430,00 579
 3 1970 رجل 430,00 579
 4 1975 رجل 430,00 579
 5 1977 رجل 430,00 579
 6 1981 رجل 430,00 579
 7 1968 رجل 430,00 579
 8 1974 رجل 430,00 579
 9 1973 رجل 430,00 579
 10 1969 رجل 430,00 579
 11 1975 رجل 430,00 579
 12 1983 رجل 430,00 579
 13 1981 رجل 430,00 579
 14 1970 رجل 430,00 579
 15 1969 إمرأة 430,00 579
 16 1980 إمرأة 430,00 579
 17 1969 إمرأة 430,00 579
 18 1970 إمرأة 430,00 579
 19 1970 إمرأة 430,00 579
 20 1980 إمرأة 430,00 579

11 588 600,00     
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